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 งานนิพนธ์เร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วง                                
ดว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ ประธานควบคุมงานนิพนธ์                      
ดร.ธนวนิ ทองแพง อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม และดร.ชยัพจน์ รักงาม กรรมการสอบท่ีไดใ้หค้  าปรึกษา 
และช้ีแนะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัคร้ังน้ี ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความ
เอาใจใส่เสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ธนวนิ ทองแพง ดร.ชยัพจน์ รักงาม และท่านผูอ้  านวยการเอกบรรจง 
บุญผอ่ง เป็นอยา่งยิง่ท่ีใหค้วามกรุณาในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั
คร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ท่านผูอ้  านวยการเอกบรรจง บุญผอ่ง ท่านรองผูอ้  านวยการทว ี                    
พรมจนัทร์ และผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร" สังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ นิสิตภาควชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ภาคเรียนท่ี 2                   
ปีการศึกษา 2558 ทุกคน ท่ีเป็นก าลงัใจ คอยใหก้ารช่วยเหลือ และใหค้  าแนะน าในการท างานนิพนธ์
ในคร้ังน้ี 
  ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนท่ีใหก้ าลงัใจ และ
สนบัสนุนการท างานนิพนธ์น้ีใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่บุพการี 
บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีต และปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา และ
ประสบความส าเร็จมาตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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 ปัณณสรณ์ ปวเรศฐิติบูรณ์: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (PROBLEM 
AND GUIDELINE FOR ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATIVE DEVELOPMENT OF 
KLAENG“WITTAYASATHAWORN” SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE 

AREA OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด., ธนวนิ ทองแพง, 
กศ.ด. 137 หนา้. ปี พ.ศ. 2563. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหา รวมทั้งหาแนวทาง                
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609)                
ไดจ้  านวนตวัอยา่ง 103 คน แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัมีค่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ระหวา่ง .20-.86 และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั .97 สถิติท่ีใชใ้น                       
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทดสอบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้          
การอบรมเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และพฒันาการศึกษาส าหรับครู ครูผูส้อนควรจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และผูบ้ริหารควรจดัให้มีการประชุมช้ีแจง และใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ 



จ 
 

58902794:    MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL  
   ADMINISTRATION)  
KEYWORDS:  ACADEMIC AFFAIR ADMINISTRATION/ PROBLEM AND GUIDELINE 
 PANNASORN PAWAREJTHITIBOON: PROBLEM AND GUIDELINE FOR 
ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATIVE DEVELOPMENT OF KLAENG 
“WITTAYASATHAWORN” SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA 
OFFICE 18.  ADVISORY COMMITTEE: PRAYOON IMSAWASD, Ed.D., THANAWIN 
THONGPAENG, Ed.D. 137 P. 2020. 
 
 The objective of this research was to study problems and guidelines for academic affair 
administrative development of Klaeng “Wittayasathaworn” School under the Secondary Education 
Service Area Office 18, categorized by work experience and department of the respondents. The sample 
of this research was 103 teachers from Kleang “Wittayasathaworn” School, the sample size estimated by 
using Krejcie & Morgan Table. The data collection tool was five scate rating scale questionnaire which 
had the item discriminative power between .20-.86 and reliability of .97.  The statistics used to analyze 
the data were Mean (X ), Standard deviation (SD), One-way ANOVA and Scheffe’s test method. 
 The study revealed that:  
 1.  The problems of academic affair administration of Klaeng “Wittayasathaworn” School 
under the Secondary Education Service Area Office 18 were at low level in both overall and each 
aspect. 
 2.  The problems of the academic affair administration of Klaeng “Wittayasathaworn” 
School under the classified by different experience of teachers was statistically significant different at 
.05 level both overall and each aspect, there was no statistically significant different when classified by 
department. 
 3.  The first three guidelines for academic affair administrative development of Klaeng 
“Wittayasathaworn” School were, school administrator should provide teachers a training on research 
for education development or research for educational problem solving. Second, all teachers should 
emphasize on student centered learning and create student centered activities for students. The third, 
school administrator should hold a meeting to provide teachers’ understanding about how to develop 
and use a school curriculum effectively. 
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ของ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 18 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียนโดยรวม
และรายขอ้.................................................................................................................... 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 
10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ             

ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 18 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ ......................... 

11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ            
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา             
เขต 18  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยรวม                            
และรายขอ้.................................................................................................................... 

12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ               
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้............................................... 

13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ               
ของ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้....................................................... 

14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ              
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 18  ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมและรายขอ้............................................... 

15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ                   
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกบัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้…. 

16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ               
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้................... 

17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ              
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา               
เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ              
องคก์รอ่ืน โดยรวมและรายขอ้...................................................................................... 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 
18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ                                            

ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                                                                                          
เขต 18 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน                                                            
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาโดยรวมและรายขอ้........................................................ 

19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ  าแนกตามประสบการณ์................................................................................................ 

20 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียน
แกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18     
จ  าแนกตามประสบการณ์............................................................................................... 

21 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                 
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม........................ 

22 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                      
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันา
หลกัสูตร....................................................................................................................... 

23 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร               
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันา   
กระบวนการเรียนรู้....................................................................................................... 

24 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการวดัผล    
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน..................................................................... 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 

 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 

25 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                  
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการวจิยัเพื่อ                         
พฒันาคุณภาพการศึกษา............................................................................................... 

26 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                  
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา......................................................................... 

27 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                  
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันา                                                   
แหล่งเรียนรู้.................................................................................................................. 

28 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                  
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการนิเทศ                    
การศึกษา......................................................................................................................... 

29 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร                 
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการแนะแนว                  
การศึกษา....................................................................................................................... 

30 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร               
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันาระบบ  
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา................................................................................ 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 
31 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร            

งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการส่งเสริม                 
ความรู้ ดา้นวชิาการแก่ชุมชน....................................................................................... 

32 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร            
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการประสาน  
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน.................................................. 

33 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร            
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการส่งเสริมและ  
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน                    
ท่ีจดัการศึกษา................................................................................................................. 

34 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้.................................................................................... 

35 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ  
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้.................................................................................... 

36 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ  
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา.............................................................................. 

37 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ   
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้................................................................................ 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 
38 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

แกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน.......................................................... 

39 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ  
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา...................................................................... 

40 ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ  
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัญหาสังคมไทยในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นปัญหาความยากจน ปัญหาอาชญากรรม ปัญหา
ยาเสพติด หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ลว้นแลว้แต่เกิดจากความไม่รู้ ไม่เขา้ใจ และขาดการย ั้งคิดของคน
ในชาติ การจะแกปั้ญหาดงักล่าวใหห้มดไปจากสังคมไทยนั้นตอ้งเร่ิมจากการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีถูกตอ้งใหก้บัประชาชน รวมทั้งตอ้งท าใหป้ระชาชนมีความดว้ย การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีถูกตอ้ง แก่ประชาชนตอ้งท าตั้งแต่เด็ก ตามการศึกษาของโคลเบิร์ก 
สามารถประยกุตใ์ชไ้ดโ้ดยการสร้างคุณธรรม จริยธรรมใหเ้ด็กก่อนอาย ุ10 ปี เพราะเด็กท่ีอายตุ  ่ากวา่ 
10 ปี จะสามารถจดจ าดี และไม่ประพฤติตนไปในทางท่ีผิด (มณัฑรา ธรรมบุศย,์ 2552)                           
ส่วนในการใหค้วามรู้แก่ประชาชนนั้น เราจ าเป็นตอ้งใชก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือ การศึกษาทางดา้น
วชิาการ และจริยธรรม ตอ้งท าควบคู่กนัไป ดงัพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ภูมิพลอดุลยเดช “การใหก้ารศึกษานั้นกล่าวโดยวตัถุประสงคโ์ดยแทจ้ริงคือการสร้างสรรคค์วามรู้ 
ความคิด พร้อมทั้ง คุณสมบติัและจิตใจท่ีสมบูรณ์ ท าใหเ้กิดข้ึนในตวับุคคล เพื่อช่วยให้เขาสามารถ
ด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง ราบร่ืน ทั้งสามารถบ าเพญ็ประโยชน์สุขเพื่องาน เพื่อส่วนรวมได ้              
ตามควรแก่อตัภาพ” (คมคณิต ไกรทอง, 2553) ดงันั้น การใหก้ารศึกษาจึงเปรียบเสมือนการ
วางรากฐานท่ีส าคญัของชีวิต บา้น ขาดโครงสร้างท่ีมัน่คง แขง็แรง ยอ่มมีโอกาสท่ีจะพงัทลายฉนัใด 
ชีวติท่ีขาดการศึกษายอ่มไม่น าพาไปสู่ความส าเร็จในชีวติฉนันั้น  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2552 มาตรา 39 ผูบ้ริหารสถานศึกษา               
มีหนา้ท่ีในการบริหารสถานศึกษาโดยตรง โดยมีความมุ่งหมายเพื่อใหค้นไทยเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และการบริหารงานสถานศึกษาจะตอ้งเป็นไปตาม 
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา                        
ซ่ึงประกอบดว้ยการบริหารและจดัการศึกษาใน 4 ดา้นต่อไปน้ี ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ              
ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป แต่ถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นส่วนท่ี
ส าคญัท่ีสุด ดงัค ากล่าววา่ “งานวชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา” (จีรวทิย ์
มัน่คงวฒันะ, 2553) หากขาดการบริหารงานวชิาการท่ีดียอ่มส่งผลกระทบถึงคุณภาพของผูเ้รียน  
การบริหารงานวชิาการนั้นแบ่งออกเป็น 12 ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
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2560, หนา้ 6-7) ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม             
และเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันา แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน              
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ถือเป็นหนา้ท่ี
ของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งบริหารจดัการงานวชิาการทั้ง 12 ดา้น ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ปัญหาคุณภาพการศึกษาท่ีต ่าลง จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(Ordinary national education test: O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2559 พบวา่ จากการสอบ 5 วชิาหลกั 
ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา และภาษาองักฤษ นกัเรียนระดบั                         
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ไดค้ะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 ถึง 4 วชิา คือ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา และภาษาองักฤษ (กรุงเทพธุรกิจ, 2560) และจากผลการประเมินวทิยาศาสตร์ การอ่าน 
และคณิตศาสตร์ (PISA) ในภาพรวมพบวา่ มีแนวโนม้ลดลงจากปี พ.ศ. 2555 โดยการอ่านมีคะแนน
ลดลงมากท่ีสุด (ลดลง 32 คะแนน) รองลงมาคือวทิยาศาสตร์ (ลดลง 23 คะแนน) และดา้น
คณิตศาสตร์ (ลดลง 11 คะแนน) และประเทศไทยมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มประเทศ                 
ท่ีพฒันาแลว้ (สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2560, หนา้ 5) จะเห็นไดว้า่
ประเทศไทยมีการศึกษาท่ีตกต ่าลงถึงแมจ้ะมีงบประมาณสนบัสนุน ทางการศึกษาในแต่ละปีมาก
เป็นอนัดบัตน้ของรายจ่ายรัฐบาล (ชยัยทุธ ปัญญสวสัด์ิสุทธ์ิ, 2558, หนา้ 2) หากมองยอ้นกลบัไปถึง
ตน้ทางในการผลิตนกัเรียน นกัศึกษา คือสถานศึกษา หากสถานศึกษาขาดการบริหารจดัการอยา่งมี
คุณภาพยอ่มท าใหเ้กิดผลเสียแก่ผูเ้รียนในท่ีสุด 
 การบริหารวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โรงเรียนประจ าอ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ก าลงัประสบปัญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน เห็นไดจ้ากผลคะแนนเฉล่ียการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ                       
ขั้นพื้นฐานท่ีลดต ่าลงในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ และไม่เป็นไปตามเป้าประสงคข์องกลุ่มบริหาร
วชิาการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ซ่ึงตอ้งการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดบัชาติเพิ่มข้ึน           
ร้อยละ 3 ต่อปี ส่งผลใหค้วามเช่ือมัน่ของผูป้กครองต่อโรงเรียนลดลง จ านวนนกัเรียนใหม่ในแต่ละ
ปีลดลง หากปัญหาดงักล่าวยงัไม่ไดรั้บการแกไ้ข จากโรงเรียนท่ีเคยมีอตัราการแข่งขนัสูง                      
อาจกลายเป็นโรงเรียนท่ีถูกปิดตวัลงในท่ีสุด  
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 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและ
เสนอแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ส านกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์
การท างาน 

3. เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวจิัย 
1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์
การท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed method research) ซ่ึงมุ่งศึกษาเก่ียวกบัปัญหา           
ในการบริหารงานวชิาการ ตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา โดยส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6-7) ซ่ึงแบ่งการบริหารงานวชิาการออกเป็น 12 ดา้น ไดแ้ก่                    
1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล                                     
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การพฒันา แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว
การศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และ                  
12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
ท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาและจดัอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยจ าแนกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม และในภาพรวม และ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและผูท้รงคุณวฒิุเพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดงัภาพท่ี 1 
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 ตัวแปรต้น                       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ผลของการวจิยัน้ีท าใหท้ราบปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 

“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ตามทศันะของครูผูส้อน และ

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     1.1  ภาษาไทย 

     1.2  คณิตศาสตร์ 

     1.3  วทิยาศาสตร์ 

     1.4  สงัคมศึกษา ศาสนา และ

วฒันธรรม 

     1.5  ภาษาต่างประเทศ 

      1.6  การงานอาชีพและ

เทคโนโลย ี

     1.7  สุขศึกษาและพลศึกษา 

     1.8  ศิลปะ 

2.  ประสบการณ์การท างาน 

     2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 

     2.2  5-10 ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปี  

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

4.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  

6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  

8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา  

9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  

11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอ่ืน  

12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจกัการศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 

“วทิยสถาวร” สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 
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ท าใหท้ราบแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ซ่ึงจะส่งผลใหน้กัเรียน                  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพิ่มข้ึน 

2. ผลของการวจิยัน้ีเป็นประโยชน์ในการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการต่อโรงเรียน            
ท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั และมีสภาพปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั 

 
ขอบเขตของการวจิัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 138 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ใชต้ารางการก าหนด
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน 

2. ขอบเขตเน้ือหา  
 งานวจิยัน้ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายและภารกิจของ

สถานศึกษา ในคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2560, หนา้ 6-7) ซ่ึงแบ่งการบริหารงานวชิาการออกเป็น 12 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร              
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การพฒันา             
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ          
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจกัการศึกษา 

3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.1  ตวัแปรตน้ 
 3.1.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    3.1.1.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
    3.1.1.2  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
    3.1.1.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
    3.1.1.4  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
    3.1.1.5  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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    3.1.1.6  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
    3.1.1.7  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
    3.1.1.8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
  3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  3.1.2.2  5-10 ปี 
  3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี 
3.2   ตวัแปรตาม 

3.2.1 ปัญหาในการบริหารงานวชิาการตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา  
12 ดา้น ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

3.2.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา
หรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี เป็นไปตามหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของของการจดั
การศึกษาเพื่อใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนโดยมีขอบข่าย                     
การด าเนินการ 12 ประการ คือ 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน หมายถึง การจดัท า
สาระของแผนประสบการณ์ส าหรับผูเ้รียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพของชุมชน สังคม และ         
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว สังคม 
และประเทศชาติ รวมถึงการน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตรเพื่อการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินเก่ียวกบัวธีิการจดักิจกรรม         
การเรียนรู้เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การใช้
เคร่ืองมือวดัความรู้ความสามารถของนกัเรียนอนัเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การตดัสิน
ผลท่ีไดจ้ากการวดัผลทางการศึกษาโดยอาศยัเกณฑอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงในการพิจารณา และ                        
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การด าเนินการจดัท าขอ้มูลประวติั จดัเก็บสถิติ และการจดัท าเอกสารทางการศึกษาต่าง ๆ รวมถึง
การจดัการวดัผลทางการศึกษาและเทียบผลการเรียนของผูเ้รียนท่ียา้ยสถานท่ีเรียน 

 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการคน้หาความรู้ หรือ
วธีิการใหม่ ๆ ในการเรียนการสอนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ข้ึน หรือแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียน 

 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การสร้างหรือ
พฒันาเคร่ืองมือ เทคนิค รวมถึงการสรรหาทรัพยากร ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือ
ช่วยเพิ่มคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหดี้ข้ึน 

 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดัสรรความรู้หรือประสบการณ์ท่ีอยูใ่นตวั
บุคคล สถานท่ี หรือกิจกรรม เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ท่ี
หลกัสูตรก าหนด 

 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดูแล ตรวจตรา และใหค้วามช่วยเหลือ
ครูใหมี้ความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน และสามารถปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา หรือบรรลุวสิัยทศัน์ทางการศึกษา                      
โดยการใหผ้ลสะทอ้นกลบัจากผูนิ้เทศดว้ยความเขา้ใจ 

8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง การด าเนินการตามขอบข่ายงานแนะแนว ไดแ้ก่ 
บริการศึกษาขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล บริการสนเทศ บริการจดัวางตวับุคคล บริการให้ค  าปรึกษา 
และบริการติดตามผล 

 9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนด
แนวทางปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การจดัระบบ             
การบริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา                           
5) การติดตามตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี และ 8) การผดุง
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง เผยแพร่ความรู้ และเป็น
แหล่งเรียนรู้ใหค้นในสังคม 

 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
หมายถึง การใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
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 12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง ใหค้วามร่วมมือ เผยแพร่ผลงาน หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในทางวชิาการแก่บุคคลท่ีสนใจ 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การแกปั้ญหา และส่งเสริม                 
การบริหารงานวชิาการทั้ง 12 ดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา 
 ขา้ราชการครู พนกังานราชการต าแหน่งครู และครูอตัราจา้งท่ีปฏิบติัการสอน หมายถึง 
บุคคลท่ีเป็นขา้ราชการครู พนกังานราชการต าแหน่งครู และครูอตัราจา้งท่ีสอนรายวชิาใดรายวชิา
หน่ึงในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ยองคค์วามรู้ ทกัษะหรือ
กระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงก าหนดใหผู้เ้รียนทุกคนในระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัน้ี  
 1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะ
เก่ียวกบั ความรู้ ทกัษะและวฒันธรรมการใชภ้าษา เพื่อการส่ือสาร ความช่ืนชม การเห็นคุณค่า              
ภูมิปัญญาไทยและภูมิใจในภาษาประจ าชาติ 
 2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะ
เก่ียวกบั การน าความรู้ ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปใชใ้นการแกปั้ญหา                              
การด าเนินชีวติ และศึกษาต่อ การมีเหตุผล มีเจตคติท่ีดีต่อคณิตศาสตร์ พฒันาการคิดอยา่งเป็นระบบ
และสร้างสรรค ์
 3.  กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะ
เก่ียวกบัการน าความรู้และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไปใชใ้นการศึกษา คน้ควา้หาความรู้ และ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ การคิดอยา่งเป็นเหตุผล คิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และจิตวิทยาศาสตร์ 
 4.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะ
ส าคญั และคุณลกัษณะเก่ียวกบัการอยูร่่วมกนัในสังคมไทยและสังคมโลกกอยา่งสันติสุข การเป็น
พลเมืองดี ศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนา การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม ความรัก
ชาติ และภูมิใจในความเป็นไทย 
 5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และ
คุณลกัษณะเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ เจตคติ และวฒันธรรม การใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
การแสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ 
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 6.  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และ
คุณลกัษณะเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะและเจตคติในการสร้างเสริมสุขภาพพลานามยัของตนเองและ
ผูอ่ื้น การป้องกนัและปฏิบติัต่อส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อสุขภาพอยา่งถูกวธีิและทกัษะในการด าเนินชีวิต 
 7.  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั 
และคุณลกัษณะเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะ และเจตคติในการท างาน การจดัการ การด ารงชีวติ                  
การประกอบอาชีพ และการใชเ้ทคโนโลยี 
 8.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ไดก้ าหนดองคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะ
เก่ียวกบัความรู้และทกัษะในการริเร่ิม จินตนาการ สร้างสรรคง์านศิลปะ สุนทรียภาพ และการเห็น
คุณค่าทางศิลปะ 
 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์การสอนของผูต้อบแบบสอบถาม             
ณ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งเป็น             
3 กลุ่ม คือ ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ 5-10 ปี และประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง ขา้ราชการครู พนกังาน
ราชการต าแหน่งครู และครูอตัราจา้งท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงครอบคลุมพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี และระยอง 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนแกลง                   
“วทิยสถาวร” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 น้ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา คน้ควา้
เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

2. แนวความคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ก่อตั้งข้ึนเม่ือพุทธศกัราช 2460 โดยพระราชอริยคุณธาร 
(หล ่า ย ัง่ยนื) ปัจจุบนัโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 164 ถนนพลงชา้งเผือก                    
ต าบลทางเกวยีน อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง ผูบ้ริหารคนปัจจุบนั ไดแ้ก่ นายเอกบรรจง บุญผอ่ง  
ยา้ยมาด ารงต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2560 (โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”, 2560, หนา้ 5)  
 โดยมีสภาพการบริหารงานตามขอบข่าย (โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”, 2558, หนา้ 1-4) 
ดงัต่อไปน้ี 
 วสัิยทัศน์ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
 พฒันาผูเ้รียนอยา่งมุ่งมัน่ สร้างสรรครั์กษส่ิ์งแวดลอ้ม เพียบพร้อมคุณธรรม กา้วล ้าสู่
พลเมืองอาเซียน 
 เอกลกัษณ์ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
 ว.ส. รักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 อตัลกัษณ์ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
 ผูเ้รียนรักษส่ิ์งแวดลอ้มและเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ชุมชน 
 พนัธกจิของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 

1. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
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2. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 

3. ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เร่ืองการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยนื 

4. จดัการเรียนการสอนมุ่งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ ทกัษะ ความรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล
และมีศกัยภาพเป็นพลโลก 

5. น านวตักรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นกลไกในการพิทกัษ ์ปกป้อง 
คุม้ครองนกัเรียนใหอ้ยูร่อดปลอดภยัจากปัญหาต่าง ๆ และมีความสุข 

6. เสริมสร้างแรงจูงใจบุคลากรหรือทีมงานดีเด่น 
7. การบริหารจดัการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

 เป้าประสงค์ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
1. นกัเรียน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. มีการจดัการเรียนการสอนให้นกัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์และลงมือปฏิบติัจริงโดยใช้

กระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ ครอบคลุม           
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการน าภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้มหรือทรัพยากรของทอ้งถ่ิน              
มาบูรณาการในการเรียนการสอน 

4. หลกัสูตรมีความยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
5. มีนวตักรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นกลไกในการพิทกัษ ์ปกป้อง 

คุม้ครองนกัเรียนให้อยูร่อดปลอดภยัจากปัญหาต่าง ๆ และมีความสุข 
6. มีการเสริมสร้างแรงจูงใจบุคลากรหรือทีมงานดีเด่น 
7. การบริหารจดัการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
ยุทธศาสตร์หลักที่ 1 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับูรณาการความรู้คู่คุณธรรม 

 กลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน มีการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยท่ีี
ทนัสมยั ตรงตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
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 3.  ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 ยุทธศาสตร์หลักที่ 2 

 รักษาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน และอนุรักษฟ้ื์นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ป่าชายเลนและ
แม่น ้าในพื้นท่ีชุมชน 

กลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้ความร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยั 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ีชุมชนให้มีความร่มร่ืนเขียวขจี                          
เป็นป่าชายเลนและแม่น ้าของชุมชน 
 3.  สร้างจิตส านึกสาธารณะประโยชน์ใหน้กัเรียนช่วยกนัหวงแหนและอนุรักษฟ้ื์นฟู
รักษาป่าชายเลนและแม่น ้าของชุมชน 
 ยุทธศาสตร์หลักที่ 3 
 ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 
 กลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริมการจดัการเรียนการรู้ ดา้นศิลปวฒันธรรมอาเซียนเพื่อสร้างการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 
 2.  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อยกระดบัการส่ือสารสังคมอาเซียน 
 3.  พฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถจดัการศึกษาตามแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน 
 4.  ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษและภาษาประเทศเพื่อนบา้นใหแ้ก่นกัเรียนและบุคลากร
ในสถานศึกษา 
 ยุทธศาสตร์หลักที่ 4 
 คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 กลยทุธ์ 
 1.  ลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ส่งเสริมการอนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และใชชี้วติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา สร้างค่านิยมคุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกตอ้ง 
ใหก้บัเยาวชน 
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 ยุทธศาสตร์หลักที่ 5 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 กลยทุธ์ 
 1.  การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
 2.  การคดักรองนกัเรียน 
 3.  การส่งเสริมนกัเรียน 
 4.  การป้องกนัและช่วยเหลือนกัเรียน 
 5.  การส่งต่อนกัเรียน 
 ยุทธศาสตร์หลักที่ 6 
 การสร้างแรงจูงใจบุคลากร 
  กลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจในการท างานโดยตั้งเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจน                
เพื่อก าหนดอนาคตและความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของบุคลากร 
 2.  พฒันาสถานท่ีท างาน บรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย 
 3.  ส่งเสริมขวญัก าลงัใจบุคลากร 
 4.  ส่งเสริมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง 
 ยุทธศาสตร์หลักที ่7 
 การบริหารจดัการสถานศึกษา 
  กลยทุธ์ 
 1.  บริหารจดัการงานวชิาการ 
 2.  บริหารจดัการงานงบประมาณ 
 3.  บริหารจดัการงานบุคคล 
 4.  บริหารจดัการงานทัว่ไป 
 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ตามกรอบการท างานของโรงเรียน (โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”, 2558,                    
หนา้ 5-12) เป็นดงัน้ี 
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 วสิัยทศัน์กลุ่มบริหารวชิาการ 
 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนมีคุณธรรมความรู้สู่มาตรฐานสากล กา้วลา้สู่อาเซียนมีคุณภาพตาม
สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พนัธกิจ 

1.  พฒันาผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
2.  พฒันาผูเ้รียนมีคุณภาพตามสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.  พฒันาและส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมุ่งใหผู้เ้รียน                       

มีคุณลกัษณะ ทกัษะเทียบเคียงมาตรฐานสากลกา้วสู่อาเซียน 
4.  ส่งเสริมความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการ 
5.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติใหสู้งข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี 
6.  ผูเ้รียนมีความรู้และประสบการณ์จดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม                 

อยา่งสมดุลย ัง่ยนื 
 เป้าประสงค ์

1.  ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์อยูอ่ยา่งพอเพียง มีจิตสาธารณะ 
2.  ผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.  ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นการส่ือสาร ดา้นการคิด ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นการใช้

ทกัษะชีวติ และการใชเ้ทคโนโลยี 
4.  ครูมีการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ ส่งเสริมผูเ้รียนมีความเป็นเลิศดา้น

วชิาการ 
5.  ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติสูงข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 
6.  ผูเ้รียนมีจิตสานึกในการอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติ และพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง

สมดุลย ัง่ยนื 
 กลุ่มบริหารงานวชิาการ 
 1.  กลุ่มงานแผนงานและสารสนเทศบริหารวชิาการ 
  1.1  งานแผนงาน 
  1.2  งานสารสนเทศ 
 2.  กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 3.  กลุ่มงานพฒันาแหล่งเรียนรู้และส่ือเทคโนโลยี 
  3.1  งานหอ้งสมุด 
  3.2  งานโสตทศันศึกษา 
 4.  กลุ่มงานสาระการเรียนรู้ 
 5.  กลุ่มงานวดัผลการเรียนและทดสอบการศึกษา 
 6.  กลุ่มงานทะเบียนและผลการเรียน 
 7.  กลุ่มงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 8.  กลุ่มงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 9.  กลุ่มงานหอ้งเรียนพิเศษ (สสวท.) หอ้ง MEP และหอ้ง KINGS 
 10.  กลุ่มงานสวนพฤกษศาสตร์ 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐานของนักเรียนโรงเรียนแกลง                     
“วทิยสถาวร” 
 
ตารางท่ี 1  เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียน 
 โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
การเปลีย่น 
แปลง 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
เขตพืน้ที่
การศึกษา 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
เขตพืน้ที่
การศึกษา 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 45.67 44.39 42.64 49.46 50.27 46.36 +3.79 
คณิตศาสตร์ 38.16 35.75 32.40 35.75 33.80 29.31 -2.41 
วทิยาศาสตร์ 44.21 40.28 37.63 38.70 37.44 34.99 -5.51 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

50.25 48.67 46.24 52.87 52.54 49.00 +2.62 

ภาษาองักฤษ 34.30 33.04 30.62 34.31 35.21 31.80 +0.01 
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ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียน 
 โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 
การเปลีย่น 
แปลง 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
เขตพืน้ที่
การศึกษา 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
โรงเรียน 

ระดับ 
เขตพืน้ที่
การศึกษา 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 51.72 53.64 49.36 55.70 56.85 52.29 +3.98 
คณิตศาสตร์ 29.70 29.38 26.59 28.43 28.02 24.88 -1.27 
วทิยาศาสตร์ 34.14 35.05 33.40 32.63 33.50 31.62 -1.51 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

40.62 41.17 39.71 36.74 37.63 35.89 -3.88 

ภาษาองักฤษ 37.48 27.33 24.98 40.52 30.18 27.76 +3.04 
  
 จากสภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปไดว้า่การบริหารงานวชิาการนั้นมีการจดัการงานเป็นกลุ่มต่าง ๆ 
ทั้งส้ิน 10 กลุ่มงาน และมีกลุ่มงานท่ีมีผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียน ไดแ้ก่ 
กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา กลุ่มงานพฒันาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลย ีกลุ่มงานสาระ 
การเรียนรู้ กลุ่มงานวดัผลการเรียนและทดสอบการศึกษา แต่จากผลคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียนโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ยงัไม่เป็นไปตามเป้าประสงคข์องกลุ่มบริหารวชิาการซ่ึงตอ้งการเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดบัชาติร้อยละ 3 ต่อปี และยงัไม่บรรลุตามยทุธศาสตร์โรงเรียนท่ี 1             
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับูรณาการความรู้คู่คุณธรรม 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
เป็นการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการไวว้า่ 
เป็นเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ และการพฒันาของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
 จากความหมายของงานวชิาการท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหไ้ดผ้ลดี เป็นไปตามหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาเพื่อใหไ้ดผ้ลดีและมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่งานวชิาการเป็นงานหลกัของ                 
การบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรม
การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่
ลกัษณะของงานนั้น 
 จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 3) กล่าววา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานส าคญัท่ีจะช่วยให้
การจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายเน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนและ              
การพฒันาผูเ้รียน หากพิจารณาความส าคญัของการบริหารงานวชิาการจากการใชเ้วลาในการบริหาร
พบวา่ การบริหารงานวิชาการใชเ้วลาถึงร้อยละ 40 
 ความส าคญัของการริหารงานวชิาการ (Alexandra, 2013, p. 171) คือ การเตรียม              
ความพร้อมให้ผูเ้รียนสามารถมีส่วนร่วมในสังคมได ้ไม่วา่จะดว้ยการจดัประสบการณ์ในระยะสั้น 
ระยะยาว เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถตดัสินใจ แกปั้ญหา และพฒันาความสามารถในเชิง
วชิาการ 
 จากความส าคญัของการบริหารงานวชิาการสามารถสรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการ              
เป็นงานท่ีส าคญั และเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัสัมพนัธ์กบัการพฒันา
ผูเ้รียน และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 
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 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 6-7) ไดก้  าหนดขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน หมายถึง การจดัท าสาระ
ของแผนประสบการณ์ส าหรับผูเ้รียนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพของชุมชน สังคม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว สังคม และ
ประเทศชาติ รวมถึงการน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตรเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินเก่ียวกบัวธีิการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้เพื่อเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

3. การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน การวดัและ                    
การหมายถึงการวดัและการตดัสินความรู้ความสามารถของผูเ้รียนอนัเน่ืองมาจากการจดัการเรียน
การสอนโดยมีเกณฑก์ารพิจารณาอยา่งใดอยา่งหน่ึง งานทะเบียนและเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง การด าเนินการจดัท าขอ้มูลประวติั จดัเก็บสถิติ และการจดัท าเอกสารทางการศึกษาต่าง ๆ 
รวมถึงการจดัการวดัผลทางการศึกษาและเทียบผลการเรียนของผูเ้รียนท่ียา้ยสถานท่ีเรียน 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการคน้หาความรู้ หรือวธีิการ
ใหม่ ๆ ในการเรียนการสอนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ข้ึน หรือแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน                  
ในชั้นเรียน 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การสร้างหรือ
ปรับปรุงส่ิงท่ีจะเป็นตวักลางในการน าความรู้จากแหล่งขอ้มูลไปยงัผูเ้รียน และพฒันาเคร่ืองมือ 
เทคนิค รวมถึงการสรรหาทรัพยากร ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือช่วยเพิ่มคุณภาพ
การสอนใหดี้ข้ึน 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดัสรรความรู้หรือประสบการณ์ท่ีอยูใ่นตวั
บุคคล สถานท่ี หรือกิจกรรม เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เร่ืองต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้              
ท่ีหลกัสูตรก าหนด 

7. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการดูแล ตรวจตรา และใหค้วามช่วยเหลือครู
ใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย บรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
หรือบรรลุวสิัยทศัน์ทางการศึกษา โดยการใหผ้ลสะทอ้นกลบัจากผูนิ้เทศดว้ยความเขา้ใจ 
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8. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การด าเนินการตามขอบข่ายงานแนะแนว ไดแ้ก่ 
บริการศึกษาขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล บริการสนเทศ บริการจดัวางตวับุคคล บริการให้ค  าปรึกษา 
และบริการติดตามผล 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การก าหนดแนวทาง
ปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 8 ขั้นตอน คือ การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การจดัระบบการบริหารและ
สารสนเทศ การด าเนินงานตามแผนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา การติดตามตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา           
การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี และการผดุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

10.   การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง เผยแพร่ความรู้ และเป็น              
แหล่งเรียนรู้ใหค้นในสังคม 

11.   การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
หมายถึง ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์ารอ่ืน 

12.   การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง ใหค้วามร่วมมือ หรือเป็นแหล่งเรียนรู้ ในทางวชิาการแก่บุคคล 
ท่ีสนใจ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 8-19) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการวา่
ประกอบ 9 ประการ ดงัน้ี 

1. การบริหารหลกัสูตร เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
ระดบัชาติ และจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การบริหารการเรียนการสอน เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการวเิคราะห์ ก าหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. การบริหารการประเมินผล เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์มาตรฐาน               
การเรียนรู้ ก าหนดวธีิการ และเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการตรวจสอบผลการเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาการ
ของผูเ้รียนวา่บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตรหรือไม่เพียงใด และการจดัท าหลกัฐานผลการเรียนรู้        
ของผูเ้รียน 

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการช่วยเหลือ 
ดูแล แกไ้ข และส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน โดยก าหนดผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ วธีิการนิเทศ 
และช่วงเวลาในการนิเทศ 
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5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการวเิคราะห์
ความรู้ความสามารถ การมอบหมายงาน การพฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะในการปฏิบติังาน              
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

6. การบริหารการวิจยัและพฒันา เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน               
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

7. การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ            
เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถทางวชิาการใหแ้ก่ผูเ้รียน 

8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ เป็นการด าเนินการเก่ียวกบั             
การรวบรวม จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศใหเ้ป็นระบบ เพื่อวางแผนพฒันาและก ากบัติดตาม                
การพฒันาสถานศึกษา 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นการประเมินผลงาน
ทางวชิาการโดยภาพรวมของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การประเมินก่อน ประเมินระหวา่ง
ด าเนินงาน และประเมินหลงัการด าเนินงาน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) กล่าววา่ขอบข่ายการบริงานวชิาการ 
ประกอบดว้ยงาน 4 ดา้นดงัน้ี 

1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัท าแผนปฏิบติังาน
วชิาการ การพฒันาหลกัสูตร การจดัปฏิทินทางการศึกษา จดัท าโครงการสอนและแผนการสอน 

2. การจดัด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดั
ตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดั
หอ้งสมุด แหล่งเรียนรู้เพื่อศึกษาคน้ควา้ และการนิเทศการสอนเพื่อช่วยเหลือ แนะแนวครู                        
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.  การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน โดยใช้
เคร่ืองมือและวธีิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม และน่าเช่ือถือ 
 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ขอบข่ายหลกัของ             
การบริหารงานวชิาการสามารถแบ่งเป็น 4 ขอบข่ายหลกั คือ การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ             
การด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน และการวดัและ
ประเมินผล โดยแบ่งแยกยอ่ยได ้12 หนา้ท่ีหลกั ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ 
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นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ            
แก่ชุมชน การส่งเสริมความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน และการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการมีความส าคญัต่อคุณภาพจองการจดัการศึกษา สถานศึกษาจึงตอ้ง
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวงจรของเดมมิง หรือกระบวนการ 
PDCA ดงัน้ี 

1. การวานแผน (Plan: P) เป็นการด าเนินงานเพื่อจดัเตรียม วางแผนงาน ทรัพยากรต่าง ๆ 
เพื่อจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ การวางแผนงานวชิาการ การพฒันาหลกัสูตร 
และการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

1.1  การวางแผนงานวชิาการ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดทิศทางและ
แนวทางการด าเนินงานวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายของงานวชิาการ การก าหนดโครงการ/ 
กิจกรรมดา้นวชิาการ การจดัท าปฏิทินการด าเนินงาน การจดัสรรและก าหนดทรัพยากร                          
ในการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานวชิาการ การก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่บุคลากร เพื่อสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานทางวชิาการเกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

1.2  การพฒันาหลกัสูตร เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติั/ คุณลกัษณะตามท่ีคาดหวงั ไดแ้ก่ การแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตร
โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ปัญหา/ ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ก าหนดสาระการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นและสอดคลอ้งกบั                
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ก าหนดแนวทางการจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมการจดัการเรียนรู้            
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการวดั
และประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
และการน าหลกัสูตรมาสู่การปฏิบติัจริงโดยการจดัท าแผนการเรียนรู้ 

2. การปฏิบติัตามแผน (Do: D) เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรม             
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร อนัไดแ้ก่ การพฒันาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 

2.1  การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมส่ือ
วสัดุอุปกรณ์ คู่มือ ชุดการสอน วดิีทศัน์คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ เพื่อประกอบการจดักิจกรรม                
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การเรียนรู้ รวมถึงการพฒันาหรือการจดัเตรียมแหล่งเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

2.2  การจดัการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแผนการจดัการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายหลกัสูตร ซ่ึงควรมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย
เนน้ผูเ้รียนใหมี้บทบาทส าคญัในการปฏิบติักิจกรรม ฝึกทกัษะการคิด การแกปั้ญหา การท างาน
ร่วมกนักบัเพื่อน การคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง สอดแทรกปละปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์รวมทั้งการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมเสริมหลกัสูตรอ่ืน ๆ เพื่อแกปั้ญหา/ 
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนส าคญัของการจดัการศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพ
การศึกษา 

 3. การตรวจสอบ (Check: C) เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบั
ผูเ้รียน ผลการเรียนรู้ รวมทั้งการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อสรุปประเมินผลวา่สามารถบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด ไดแ้ก่ การนิเทศภายใน และการวดัและประเมินผล 

3.1  การนิเทศภายใน เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดตาม และช่วยเหลือ 
แนะน า ส่งเสริมใหค้รู/ บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานตามบทบาทความรับผดิชอบ            
ไดส้ าเร็จ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูนิ้เทศควรก าหนดแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ                   
การปฏิบติังาน เพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

3.2  การวดัและประเมินผล เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ระหวา่งการเรียนการสอน และหลงัการเรียนการสอน เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินวา่ ผูเ้รียน           
มีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรหรือไม่ มากนอ้ย
เพียงใด มีปัญหา/ อุปสรรคในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งไรบา้ง โดยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล                
ท่ีหลากหลาย ตรงตามสภาพจริงและสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการเรียนรู้ โดยสร้าง
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลหรือเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีความสอดคลอ้งครอบคลุมเน้ือหาและ
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดัอาทิ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบตรวจสอบรายการ แบบทดสอบ เป็นตน้ 

4. การปรับปรุง (Act: A) เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาก าหนดแนวทาง
ปรับปรุง พฒันาผลผลิตจากการด าเนินงานทางวชิาการ ไดแ้ก่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขปัญหาและ          
การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน หรือมีคุณลกัษณะ/ พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมาย              
การเรียนรู้ โดยเร่ิมตน้จากปัญหาท่ีพบในการจดัการเรียนรู้หรือน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวดัและ
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ประเมินผลการเรียนรู้มาใชว้เิคราะห์ปัญหา เพื่อก าหนดวธีิการ/ สร้างนวตักรรมในการแกปั้ญหา/ 
พฒันาผูเ้รียนซ่ึงจะน าไปสู่การวางแผนปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ต่อไป 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าววา่กระบวนการบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
 1.  การวางแผนพฒันาหรือการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจาก
สถานท่ีเป็นปัญหาหรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางานและก าลงังบประมาณในขั้นตอนประกอบดว้ย
งานต่อไปน้ี 

  1.1  การก าหนดวสิัยทศัน์ 
  1.2  การก าหนดภารกิจหรือพนัธกิจ 
  1.3  การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
  1.4  การก าหนดกลยทุธ์ 

1.5   การก าหนดแผนงาน/ โครงการ 
 2.  การน าแผนไปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวใ้นขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยงาน
ต่อไปน้ี 
  2.1  การจดัองคก์รหรือจดับุคลากรเขา้รับผิดชอบงาน ไดแ้ก่ การก าหนดหวัหนา้งาน 
หวัหนา้โครงการ ผูด้  าเนินงาน และภารกิจของผูรั้บผิดชอบ 

  2.2  การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
  2.3  การควบคุมงาน 
  2.4  การติดตามก ากบั 
  2.5  การประสานงาน 
  2.6  การนิเทศงาน 

 3.  การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน เพื่อตรวจสอบวา่การด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 

  3.1  การประเมินระหวา่งการด าเนินงาน 
  3.2  การประเมินเม่ือส้ินสุดงาน 
  3.3  การรายงาน 

 อ าภา บุญช่วย (2537, หนา้ 9-14) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
ควรมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 
 สภาพปัจจุบนั หมายถึง สภาพความเป็นจริงท่ีก าลงเป็นอยู ่หรือด าเนินอยูใ่นขณะนั้น 
สภาพปัญหา หมายถึง สภาพแตกตางของส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัหรือผลท่ีปรากฏ ส่ิงท่ีตอ้งการ         
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ใหเ้ป็นไป หรือเป้าหมาย ความตอ้งการ หมายถึงแนวโนม้ท่ีจะใหถึ้งจุดหมายท่ีพึงปรารถนา                    
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงันั้น การศึกษาสภาพทั้ง 3 อยา่งน้ี อาจจะท าไดใ้นเร่ือง
ต่อไปน้ี 
  1.1  ขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ยอดรวม
แสดงผลการสอบรายปี สถิติการมาเรียน จ านวนและอตัราการซ ้ าชั้นของนกัเรียน ส่ือการเรียน             
การสอนประจ าหองเรียน จ านวนและประเภทส่ือในห้องเรียน การนิเทศภายใน การสอนซ่อมเสริม
โครงการต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมงานวชิาการ 
  1.2  ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ก าหนดท่ีตอ้งยดึเป็นแนวทาง เช่น แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หลกัสูตร เอกสารหลกัสูตร หนงัสือแบบเรียนระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีวา่ดว้ยเร่ืองการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรนโยบายของกรม
และกระทรวง และมติคณะรัฐมนตรี ส่วนวธีิการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ มีวธีิ
ศึกษาไดห้ลายอยา่ง ดงัน้ี 

   1.2.1  ศึกษาโดยวธีิประเมนความตอ้งการ มี 4 ขั้นตอน คือ 
    1.2.1.1  ส ารวจส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง 
    1.2.1.2  ตรวจสอบใหแ้น่ชดัวา่ปัญหาคืออะไร 
    1.2.1.3  หามาตรฐานและคุณค่าวา่ส่ิงนั้นควรเป็นเช่นไร 
    1.2.1.4  บนัทึกรายการของความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของส่ิงนั้น ๆ  

  1.3  ศึกษาโดยวธีิวจิยั เป็นกระบวนการเสาะแสวงหาความรู้จากปัญหาท่ีชดัเจนอยา่งมี
ระบบโดยอาศยัวธีิทางวทิยาศาสตร์ 
  1.4  ศึกษาโดยการใชส่ื้อและเคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น เคร่ืองมือประเมินคุณภาพการศึกษา
ท่ีหน่วยงานจดัท าข้ึน 
  1.5  ศึกษาโดยสัมมนาเพื่อคน้หาปัญหา เช่น การสัมมนาครูผูส้อนคณิตศาสตร์เป็นตน้ 

 2. ขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย 
  2.1  จดัท าแผน 
   2.1.1  ก าหนดนโยบายเป้าหมาย และการวางแผนงานวชิาการของโรงเรียน 
   2.1.2  จดัหาและส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียน 
   2.1.3  การวางแผนการสอน 
   2.1.4  การจดแบ่งกลมนกัเรียน 
   2.1.5  การนิเทศการสอน 
   2.1.6  หอ้งสมุด 
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   2.1.7  การวดัและประเมินผล 
   2.1.8  พฒันาการสอนในกลุ่มสาระต่าง ๆ  
   2.1.9  การสอนซ่อมเสริม 
   2.1.10  การใชท้รัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
   2.1.11  รายงานผลการเรียน 

  2.2  การจดัปฏิทินปฏิบติังาน ในรอบปีการศึกษาหน่ึง ๆ มีกิจกรรมหลายอยา่งท่ี
โรงเรียนตอ้งปฏิบติั การจดัใหมี้การท าปฏิบติังานใหช้ดัเจนวา่ วนัใด เดือนใด จะประกอบกิจกรรม
อะไร ทั้งน้ีเพื่อเป็นเคร่ืองเตือนความจ าของผูรั้บผิดชอบให้ปฏิบติังานใหเ้สร็จตามเวลา 
  2.3  การจดัท าแผนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบติั           
การสอนของครูให้เป็นไปตามเน้ือหาและก าหนดเวลาท่ีระบุไวใ้นคู่มือและแผนการสอน 
  2.4  การจดัตารางสอน ผูบ้ริหารควรมอบหมายใหผู้ช่้วยฝ่ายวชิาการและคณะท างาน
เป็นผูจ้ดัตารางสอนโดยผูบ้ริหารคอยควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัท าตารางสอน 
  2.5  การจดัครูเขา้สอน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรค านึงถึงความตอ้งการและความถนดั
ของครู เช่น ครูสอน ป. 1 ควรเป็นผูท่ี้สนใจเด็กวยัน้ีอยา่งดี 
  2.6  การจดันกัเรียนเขา้ชั้นเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดั
นกัเรียนเขา้ชั้นเรียน 

 3.  ขั้นตอนการด าเนินการตามแผนงานวชิาการ ดงัน้ี 
  3.1  ตรวจการเตรียมการสอนหรือบนทกการสอน 
  3.2  ใหค้รูเขา้ปฏิบติัการสอนตรงเวลา 

  3.3  ควบคุม ก ากบั ติดตาม และนิเทศใหค้รูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
แผนการสอนหรือคู่มือครู 

  3.4  จดัครูเขา้สอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบติัการสอน 
  3.5  ควบคุม ดูแล ใหค้รูจดัสอนซ่อมเสริมนกัเรียน 

  3.6  สนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนใหส้มบูรณ์
ยิง่ข้ึน 
  3.7  ควบคุมติดตามใหค้รูท่ีรับผดิชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบติังาน 
 4.  ขั้นตอนการประเมินผล การประเมินผลงานวชิาการเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะจะท าให้
ทราบวา่การด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไวห้รือไม่        
จะไดห้าทางปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ข้ึนต่อไป เร่ืองของการประเมินผลงานวชิาการผูบ้ริหารโรงเรียน
ควรมีบทบาทและหนา้ท่ี ดงัน้ี 
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  4.1  การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
   4.1.1  จดัหาเคร่ืองมือประเมินทุกชนิด เพื่อใหค้รูสะดวกในการใช้ 

   4.1.2  ส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการเรียนของนกัเรียนสม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน 
   4.1.3  รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียนเพื่อจะไดแ้นะน าช่วยเหลือและให้
การนิเทศในลกัษณะต่าง ๆ  

   4.1.4  จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียน เพื่อใหค้รูใชส้อนซ่อมเสริมแก่นกัเรียน 
   4.1.5  ประสานสัมพนัธ์กบัทางผูป้กครองนกัเรียนเพื่อรายงานความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนเพื่อหาทางร่วมมือกนัพฒันาเด็ก 
   4.1.6  ประเมินผลความกา้วหนา้ทางวชิาการของโรงเรียนแลว้น าผลมาเปรียบเทียบ
กบัปีก่อนเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ข้ึนตลอดเวลา 

  4.2  การประเมินผลโครงการวชิาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 
   4.2.1  เป็นผูริ้เร่ิม และส่งเสริมการจดัท าโครงการวชิาการของโรงเรียน 
   4.2.2  พิจารณาและประเมินความส าคญัของโครงการร่วมกนักบัครู 
   4.2.3  ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 
   4.2.4  ใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานโครงการ 
   4.2.5  เป็นผูป้ระเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 

   4.2.6  เป็นผูต้รวจสอบและตดัสินใจในการปฏิบติังานหรือจดัท าโครงการต่อเน่ือง 
   4.2.7  เผยแพร่ผลงานท่ีไดจ้ากโครงการ 
  4.3  การประเมินผลการปฏิบติังานของครูมีแนวปฏิบติั 
   4.3.1  สงเกตพฤติกรรมการสอนของครู 

   4.3.2  ตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครูโดยวธีิการต่าง ๆ เช่น การสังเกต
ความกา้วหนา้ของเด็กตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 

   4.3.3  รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู 
   4.3.4  จดัประชุมประเมินผลงานของครู 
   4.3.5  สรุปจากการประเมินการท างานโครงการวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   4.3.6  ท าการประเมินตามเกณฑม์าตรฐานโรงเรียน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 5-16) กล่าววา่ กระบวนการบริหารงานวชิาการ           
ในสถานศึกษาโดยทัว่ไปมีขอบข่ายค่อนขา้งกวา้งขวาง หลกัการบริหารงานวชิาการ จะแบ่งเป็น
ขั้นตอนของกระบวนการการบริหารงานวชิาการดงัน้ี 
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 1.  ขั้นก่อนด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการโดยมีงาน
ต่อไปน้ี 

  1.1  จดัท างานงานวชิาการให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  1.2  จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการท างาน 
  1.3  จดัครูอาจารยเ์ขาสอน 
  1.4  จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน 
  1.5  จดัท าโครงการสอน 
  1.6  จดัตารางสอน 
  1.7  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
  1.8  การลงทะเบียนนกัเรียน 

 2.  ขั้นการด าเนินงานเป็นขั้นท่ีจดัและด าเนินงานรวมทั้งการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติัตาม
แผนท่ีวางไวโ้ดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  การด าเนินงานการสอนตามหลกัสูตรโดยการดูแลใหก้ารสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละรายวิชา เป็นการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
  2.2  การด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมเสรมหลกัสูตรทางดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ การจดั
โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการคน้ควา้ดว้ยตนเอง              
การจดัชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือและเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพตลอดจน                       
การใหค้  าปรึกษาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ จดัใหมี้ห้องสมุดโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งคน้ควา้ 
  2.3  งานท่ีเก่ียวกบัการบริหารส่งเสริมใหมี้การบริการเก่ียวกบัส่ือการสอนเพื่อ
ช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจดัรวบรวมเอกสาร ค าสอน คู่มือครูรวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานท่ี การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ 

3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวชิาการเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของงานวชิาการ  
 ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาและประเมินผลงานดา้นวชิาการ ดงัน้ี 

  3.1  ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ 
  3.2  สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานทางวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนและสามารถนาไปสู่การปฏิบติัได 

  3.3  ริเร่ิมและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
  3.4  จดบรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา เช่น การจดกิจกรรมท่ีส่งเสริมทางดา้น
วชิาการ 

  3.5  จดัใหมี้คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวชิาการ 
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  3.6  จดัตั้งคณะท างานทางวชิาการข้ึน ลกัษณะของคณะอาจจดัรวมกนัเป็นคณะครูใน
แผนกเดียวกนัมาร่วมกนัท างานและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
  3.7  ส่งเสริมใหจ้ดัตั้งชุมนุมหรือชมรมทางวชิาการเพื่อจดักิจกรรมและเผยแพร่งาน
ดา้นวชิาการ 
  3.8  ส่งเสริมใหมี้การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความรู้
และเพิ่มพนูความรู้ทางวชิาการ 

  3.9  ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพื่อความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 จากกระบวนการบริหารงานวชิาการสามารถสรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนหลกั คือ การวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบนั การวางแผนการบริหารงาน              
การด าเนินการตามแผนการบริหารงาน การตรวจสอบและประเมินการด าเนินการตาม                          
แผนการบริหารงาน และการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามแผนการบริหารงาน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้อง 
 ตวัแปรตน้ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ประสบการณ์การสอน ผูว้จิยัอธิบายหลกัการ และเหตุผลการก าหนดตวัแปรตน้ดงักล่าว                            
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 เน่ืองจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีธรรมชาติของวชิาท่ีแตกต่างกนั การจดัการเรียนรู้ท่ี
ยอ่มแตกต่างกนั ส่งผลใหปั้ญหาท่ีพบในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความแตกต่างกนัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุดารัตน์ บุญรอด 
(2560) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นนา                 
“นายกพิทยาการ” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นนา “นายกพิทยาการ” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 ประสบการณ์การท างาน 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดประสบการณ์ของผูต้อบแบบสอบถาม คือ นอ้ยกวา่ 5 ปี                     
5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี ซ่ึงประสบการณ์มีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังาน ผูท่ี้มีประสบการณ์สูง
มีโอกาสท่ีจะมองเห็นปัญหาไดถู้กตอ้งตามความเป็นจริง เน่ืองจากเขา้ใจกระบวนการท างาน
มากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเกษร ทาสีแกว้ (2554) ไดศึ้กษาปัญหา
และแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการกลุ่มโรงเรียนสอยดาวบูรพา สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์          
ในการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งโดยรวมและรายดา้น ยกเวน้ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นส่ือ นวตักรรมทางการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของเยาวภา ลนัขุนทด (2560) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่            
การเปรียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของทิพวลัย ์มูลตระกลู (2560) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
ครูวชิาการสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหา                        
การบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง             
เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้สรุปไดว้า่กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ของ
ผูต้อบแบบสอบถามส่งผลต่อระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 สงกรานต ์พรมสอน (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเทศบาลวดัใหญ่อินทปัญญา วดัใหญ่อินทาราม สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้มีปัญหาคือหลกัสูตรสถานศึกษา             
ไม่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของโรงเรียน มีผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัมากเกินไป การพฒันาหลกัสูตร 
ไม่เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง ดา้นการจดัการศึกษา พบปัญหาครูมีภาระงานมากเกินไป ท าให้
ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพได ้ดา้นการพฒันาส่ือ คือขาดงบประมาณ                  
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ในการพฒันาส่ือ ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ ครูและผูบ้ริหารไม่ค่อยใหค้วามส าคญั และ         
ขาดการนิเทศการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหา
การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์สอน              
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พิจารุณี เจริญชาติ (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่ ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างาน และ           
วฒิุทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนก
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยรายดา้นท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ 
การศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการสู่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้น
การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน                 
ท่ีจดัการศึกษา ส่วนดา้นท่ีไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
และดา้นการแนะแนว 
 นรินศกัด์ิ มีโชค (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์ ไดแ้ก่ 
1) การคดัเลือกคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจ 2) การขาดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 3) ส่ือท่ีใชไ้ม่มีความทนัสมยั ไม่มีการผลิตส่ือ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
4) ขาดการนิเทศติดตามการสอน และ 5) ไม่มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Atjonen (1994) ไดศึ้กษาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เคร่ืองมือการบริหารและพฒันาครูในระบบ
โรงเรียน ประสบการณ์และความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยประเมินผลจากผูบ้ริหาร 
พบวา่ โรงเรียนมีภาระเร่ืองหลกัสูตรและมีการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีชา้มากเกินไป ส่งผลต่อครู              
ท่ีมีความเช่ียวชาญในการสอน ท าใหไ้ม่สามารถออกแบบหลกัสูตรได ้โดยปัญหาหลกัท่ีพบคือ                
ขาดแหล่งออกแบบหลกัสูตร 
 Chester (1996 อา้งถึงใน สมบวัค า ชุมจนัทร์, 2555, หนา้ 38) ไดศึ้กษาการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่สหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิภาพสูง จะมีการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ เช่นการจดัการอบรม
เก่ียวกบัวชิาการศึกษา และส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวธีิการสอน 
เพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัการสอนในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการสนบัสนุนใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความ
ทางวชิาการเพื่อปรับปรุงและพฒันาเทคนิคการสอน 
 UNESCO (2000, p. 89) ไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการในระดบั
มธัยมศึกษา ไดส้รุปปัญหาการใชห้ลกัสูตรของประเทศในเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ ประเทศอฟักานิสถาน  
บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา การใชห้ลกัสูตรมีปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลน
เอกสารหลกัสูตรและการอบรมครู หลกัสูตรท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งขาดประสิทธิภาพ ต าราเรียน
ลา้สมยั และศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรมีการวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชท่ี้ไม่ดีพอ 
 จากงานวจิยัทั้งภายในและต่างประเทศสามารถสรุปไดว้า่ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร การขาดความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาและการใช้
หลกัสูตรของครูผูส้อน นอกจากน้ียงัเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการศึกษา และการใชส่ื้อการจดัการ
เรียนรู้ท่ีลา้สมยัและไม่หลากหลาย ซ่ึงประสบการณ์สอนและกลุ่มสาระการเรียนรู้ของครูมีผลต่อ
ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสม (Mixed method research) โดยเร่ิมจากการวิจยั 
เชิงปริมาณเพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อหาแนวทาง                    
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาวจิยั
ตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีการก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 138 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ใชต้าราง          
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัตารางท่ี 3 
 
 
 
 



34 

 

ตารางท่ี 3  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร  
 วชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 18 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวนประชากร (คน)  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน)  
ภาษาไทย 13 9 
คณิตศาสตร์ 22 16 
วทิยาศาสตร์ 21 16 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 20 15 
ภาษาต่างประเทศ 23 17 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 21 16 
สุขศึกษาและพลศึกษา 9 7 
ศิลปะ 9 7 

รวม 138 103 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง 
เพื่อสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง     
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น               
3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์การท างาน 
จ านวน 2 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ตามความคิดเห็นของ                 
ผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งเป็น 12 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จ านวน 5 ขอ้ 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ  านวน 6 ขอ้ 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จ านวน 3 ขอ้ 
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5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 
6. ดา้นการพฒันา แหล่งเรียนรู้ จ  านวน 3 ขอ้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา จ านวน 3 ขอ้ 
9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 6 ขอ้ 
10.   ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน จ านวน 4 ขอ้ 
11.   ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน จ านวน 3 ขอ้ 
12.   ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จ านวน 3 ขอ้ 
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating & Scales) 
5 ระดบั ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert’s type) ซ่ึงก าหนดการใหน้ ้าหนกัคะแนนตามปัญหา                          
การบริหารงานวชิาการมากนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
 5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา                         
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชว้ิธีแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยก าหนดการใหค้ะแนนตาม
อนัดบัของขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 1 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 1 ใหน้ ้าหนกัคะแนน 3 
 2 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 2 ใหน้ ้าหนกัคะแนน 2 
 3 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 1 ใหน้ ้าหนกัคะแนน 1 
แลว้หาค่าความถ่ี ร้อยละ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ 3 อนัดบั 
 

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา                                    
ในการบริหารงานวชิาการ 
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2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating & Scales) 5 ระดบั ตามวธีิ
ของลิเคิร์ท (Likert’s type)  

3. น าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และ
แบบสอบถามเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

4. น าแบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
โดยวธีิการหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item-objective congruence: 
IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 

 

      IOC = 
N
R

 

 

 เม่ือ IOC หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทุกคน 
   N  หมายถึง จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 +1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
  0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 -1  หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Item-objective congruence; IOC) เกณฑก์ารพิจารณาวา่ขอ้ค าถามใด
สามารถวดัไดต้ามวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือขอ้ค าถามนั้นจะตอ้งไดค้่า IOC ตั้งแต่ .66 ข้ึนไป            
ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของงานวจิยัน้ี มีจ  านวน 3 คน ไดแ้ก่  
 1.  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
 2.  ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.  นายเอกบรรจง บุญผอ่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
       เขต 18 
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 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนอต่อ
ประธานควบคุมงานวจิยั 

5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนท่ีไม่ใช่
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือครูในสังกดั                             
ท าแบบสอบถามท่ีน าไปทดลองใช ้

6. น าค่าท่ีไดจ้ากการทดลองใชแ้บบสอบถามมาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination power) โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป (Ferguson, 
1981, p. 180 อา้งถึงใน  ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 75) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง                  
.20-.86 

7. น าค่าท่ีไดจ้ากการทดลองใชแ้บบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)                      
ดว้ยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบาด (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่า                 
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการดงัขั้นตอน ต่อไปน้ี 

1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพาถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 

2. ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 
3. ผูว้จิยัน าผลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาจดักระท า และเรียงล าดบัปัญหา               

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเป็นปัญหา 3 อนัดบัแรก 

4. ผูว้จิยัสรุปแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง                               
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากแบบสอบถาม โดยจดัเรียง
อนัดบัตามคะแนนเฉล่ีย 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่ง และน า
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาบนัทึกคะแนนน ้าหนกัแต่ละขอ้ลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

2. ท าการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียของปัญหาท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน
ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) ดงัน้ี 

 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. การศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

2. การเปรียบเทียบปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  
ใชส้ถิติเชิงอา้งอิง ไดแ้ก่ การทดสอบความต่างของปัญหาจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้                  
และประสบการณ์การท างาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)            
หากพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ีย            
รายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์                   
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติการทดสอบค่า t 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 
 SS  แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน ชั้นของความอิสระ 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือน 
 *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ล าดับขั้นในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอ                  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง                            
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์              
การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม                    
ดงัตารางท่ี 3-4 
 
ตารางท่ี 4  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน ร้อยละ 
ภาษาไทย 9 8.74 
คณิตศาสตร์ 16 15.53 
วทิยาศาสตร์ 16 15.53 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 15 14.56 
ภาษาต่างประเทศ 17 16.51 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 16 15.53 
สุขศึกษาและพลศึกษา 7 6.80 
ศิลปะ 7 6.80 

รวม 103 100 
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ตารางท่ี 5  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันา 
  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 30 29.13 
5-10 ปี 35 33.98 
มากกวา่ 10 ปี 38 36.89 

รวม 103 100 
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง                   
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางท่ี 5-17 
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ   
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 2.34 0.46 นอ้ย 3 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.69 0.36 ปานกลาง 2 
3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน                          

ผลการเรียน 
1.93 0.49 นอ้ย 6 

4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.12 0.74 ปานกลาง 1 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี               

ทางการศึกษา 
1.82 0.46 นอ้ย 8 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 1.96 0.60 นอ้ย 5 
7.  การนิเทศการศึกษา 1.85 0.51 นอ้ย 7 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ)  
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

8.   การแนะแนวการศึกษา 1.79 0.41 นอ้ย 11 
9.   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
2.18 0.51 นอ้ย 4 

10.   การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 1.80 0.48 นอ้ย 10 
11.   การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ

กบัสถานศึกษาอ่ืน 
1.81 0.53 นอ้ย 9 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา 

1.65 0.48 นอ้ย 12 

รวม 2.11 0.37 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีระดบัปัญหา 
ปานกลาง เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่วนดา้นท่ีเป็นปัญหา
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ   
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตร 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา พุทธศกัราช 2551 
2.54 0.83 ปานกลาง 2 

2.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

2.00 0.79 นอ้ย 4 

3.  หลกัสูตรสถานศึกษาไม่มีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของชุมชน และสังคม 

2.07 0.73 นอ้ย 3 

4.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช ้

1.96 0.69 นอ้ย 5 

5.  โรงเรียนขาดการประเมิน และการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.15 0.53 ปานกลาง 1 

รวม 2.34 0.46 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา พุทธศกัราช 2551 และโรงเรียนขาดการประเมิน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลาง เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขาดการประเมิน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนขาดการให้
ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา พุทธศกัราช 2551 และหลกัสูตร
สถานศึกษาไม่มีความสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน และสังคม และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด คือ
โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ  
 โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ครูไม่มีการวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 2.64 0.75 ปานกลาง 4 
2.  ครูใชว้ธีิการสอนท่ีไม่หลากหลาย ไม่ค  านึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
2.17 0.51 นอ้ย 5 

3.  กิจกรรมการเรียนรู้ของครูไม่ส่งเสริมการเรียน            
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.86 0.60 ปานกลาง 3 

4.  ครูขาดการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.45 0.57 ปานกลาง 1 

5.  ครูขาดการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ 

3.03 0.60 ปานกลาง 2 

6.  สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2.01 0.51 นอ้ย 6 

รวม 2.69 0.36 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ครูใชว้ธีิการสอนท่ีไม่หลากหลาย ไม่ค  านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่                       
ครูขาดการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูขาดการประเมินและ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ของครูไม่ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด คือสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน  

เทยีบโอนผลการเรียน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือ
วดัผลทางการศึกษา 

2.20 0.90 นอ้ย 1 

2.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประเมินผลทาง
การศึกษา 

1.96 0.70 นอ้ย 4 

3.  ครูขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบ และสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลทางการศึกษา 

1.65 0.61 นอ้ย 6 

4.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมใหมี้การประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบติั และผลงานของนกัเรียน 

2.02 0.77 นอ้ย 3 

5.  ครูขาดเกณฑท่ี์เหมาะสมในการตดัสินผลการเรียนของ
นกัเรียน 

2.11 0.78 นอ้ย 2 

6.  ครูขาดวธีิการท่ีเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนท่ีมีผล
การเรียนต ่ากวา่เกณฑ์ 

1.67 0.57 นอ้ย 5 

รวม 1.94 0.49 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน 
เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ครูขาดการมีส่วนร่วม                              
ในการออกแบบ และสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลทางการศึกษา และครูขาดวธีิการท่ีเหมาะสม
ในการพฒันานกัเรียนท่ีมีผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์มีสภาพปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการให้ความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ทางการศึกษา ครูขาดเกณฑท่ี์เหมาะสมในการตดัสินผลการเรียนของนกัเรียน และโรงเรียน                 
ขาดการส่งเสริมใหมี้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติั และผลงานของนกัเรียน 
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และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด คือครูขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบ และสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษา 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ  
     โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

     ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการริหารงานวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 
2.57 0.95 ปานกลาง 3 

2.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้
การแกปั้ญหา หรือพฒันานกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 

3.21 0.89 ปานกลาง 2 

3.  โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอผลงานวจิยั
ต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3.56 0.72 มาก 1 

รวม 3.12 0.74 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอ
ผลงานวจิยัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอผลงานวจิยัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โรงเรียน
ขาดการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหา หรือพฒันานกัเรียนอยา่งแทจ้ริง และ
โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ   
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
    ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
n = 103 

ระดับ 
อนัดั
บ X  SD 

1.  โรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการของครูในการใช้
วสัดุประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1.80 0.63 นอ้ย 2 

2.  โรงเรียนขาดการอ านวยความสะดวกในการใช ้และ  
สร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

1.73 0.63 นอ้ย 4 

3.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 

1.78 0.64 นอ้ย 3 

4.  โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูสร้างส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1.96 0.67 นอ้ย 1 

รวม 1.82 0.46 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย              
3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูสร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุประกอบการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ และโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี          
ในการจดัการเรียนรู้ และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด คือโรงเรียนขาดการอ านวยความสะดวก                     
ในการใช ้และสร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ   
    โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18      

    ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การสร้างแหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 
2.34 0.88 นอ้ย 1 

2.  โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การน าแหล่งเรียนรู้
ภายนอกเขา้มาในโรงเรียน 

1.82 0.65 นอ้ย 2 

3.  หอ้งสมุดท่ีใหบ้ริการมีหนงัสือ และส่ิงอ านวย                
ความสะดวกไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและ
นกัเรียน 

1.74 0.66 นอ้ย 3 

รวม 1.96 0.60 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน                                 
ขาดการสนบัสนุนใหมี้การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้             
การน าแหล่งเรียนรู้ภายนอกเขา้มาในโรงเรียน และหอ้งสมุดท่ีใหบ้ริการมีหนงัสือ และ                             
ส่ิงอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

                    ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูนิ้เทศขาดการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 1.71 0.64 นอ้ย 3 
2.  การนิเทศภายในเป็นแบบจบัผดิมากกวา่แบบ

กลัยาณมิตร 
1.69 0.64 นอ้ย 4 

3.  ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศขาดการวเิคราะห์ และ
แกปั้ญหาร่วมกนั 

1.89 0.64 นอ้ย 2 

4.  โรงเรียนขาดการติดตามการแกปั้ญหา หลงัการนิเทศ 2.13 0.83 นอ้ย 1 
รวม 1.85 0.51 นอ้ย  

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการติดตาม                
การแกปั้ญหา หลงัการนิเทศ ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศขาดการวเิคราะห์ และแกปั้ญหาร่วมกนั  
และปัญหาผูนิ้เทศขาดการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด 
คือการนิเทศภายในเป็นแบบจบัผดิมากกวา่แบบกลัยาณมิตร 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
    โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการแนะแนวการศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ดา้นการแนะแนวแก่

บุคลากรในโรงเรียน 
2.59 0.81 ปานกลาง 1 

2.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมและประสานงานกบั
หน่วยงานการศึกษาอ่ืน เพื่อแนะแนวใหก้บัผูเ้รียน 

1.45 0.52 นอ้ยท่ีสุด 2 

3.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูล
นกัเรียนรายบุคคล 

1.33 0.47 นอ้ยท่ีสุด 3 

รวม 1.79 0.41 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูใ่น
ระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ดา้นการแนะแนวแก่บุคลากร
ในโรงเรียน มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมและ
ประสานงานกบัหน่วยงานการศึกษาอ่ืน เพื่อแนะแนวใหก้บัผูเ้รียน และปัญหาโรงเรียนขาดการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคลมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการให้ความรู้ดา้นการแนะแนวแก่บุคลากรใน
โรงเรียน โรงเรียนขาดการส่งเสริมและประสานงานกบัหน่วยงานการศึกษาอ่ืน เพื่อแนะแนวใหก้บั
ผูเ้รียน และโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

     ดา้นการพฒันาระบบประกบัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD                  
1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีไม่ชดัเจนของ

โรงเรียน 
2.60 0.84 ปานกลาง 2 

2.  โรงเรียนไม่มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   
ท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม 

2.67 0.76 ปานกลาง 1 

3.  โรงเรียนไม่มีการจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.94 0.65 นอ้ย 5 

4.  โรงเรียนไม่ด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพ 
ทางการศึกษา 

1.71 0.50 นอ้ยท่ีสุด 6 

5.  โรงเรียนไม่มีการติดตามตรวจสอบ และทบทวน
คุณภาพการศึกษา 

2.20 0.72 นอ้ย 3 

6.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมใหมี้การรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

1.98 0.75 นอ้ย 4 

รวม 2.18 0.51 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกบัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้การก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีไม่ชดัเจน
ของโรงเรียน โรงเรียนไม่มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม มีสภาพ
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง และโรงเรียนไม่ด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา             
มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่มี
การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม การก าหนดมาตรฐานการศึกษา                  
ท่ีไม่ชดัเจนของโรงเรียน และโรงเรียนไม่มีการติดตามตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษา 
และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด คือโรงเรียนไม่ด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ      
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

    ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการการสนบัสนุนงาน

วชิาการแก่ชุมชน 
2.15 0.83 นอ้ย 1 

2.  โรงเรียนขาดการวางแผนการสนบัสนุนงานวชิาการแก่
ชุมชน 

1.98 0.79 นอ้ย 2 

3.  โรงเรียนขาดการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว และทอ้งถ่ิน 

1.61 0.55 นอ้ย 3 

4.  โรงเรียนขาดการประสานงานระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
และทอ้งถ่ิน 

1.45 0.54 นอ้ย 4 

รวม 1.80 0.48 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ปัญหา
โรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการการสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน ปัญหาโรงเรียน                        
ขาดการวางแผนการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน และปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริม                    
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว และทอ้งถ่ิน และขอ้ท่ีเป็นปัญหานอ้ย
ท่ีสุด คือปัญหาโรงเรียนขาดการประสานงานระหวา่งบุคคล ครอบครัว และทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของ   
  โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน         
    โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองค์กรอืน่ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  โรงเรียนขาดการวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

2.49 0.83 นอ้ย 1 

2.  โรงเรียนขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                         
ในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ  

1.48 0.56 นอ้ยท่ีสุด 2 

3.  โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

1.46 0.61 นอ้ยท่ีสุด 3 

รวม 1.81 0.53 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ โรงเรียน
ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ และโรงเรียน                           
ขาดการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบั
นอ้ยท่ีสุด เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ปัญหาโรงเรียนขาดการวางแผนร่วมกบั
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ปัญหาโรงเรียนขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                
ในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ และปัญหาโรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ                       
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ด้านการส่งเสริม              

และสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นทีจั่ดการศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  โรงเรียนขาดการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ 
และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน 

1.98 0.71 นอ้ย 1 

2.  ครูไม่มีการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการแก่องคก์ร
ภายนอก 

1.50 0.59 นอ้ยท่ีสุด 2 

3.  โรงเรียนไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งบริการ
ดา้นวชิาการให้แก่บุคคล หน่วยงาน หรือ
สถาบนัการศึกษาอ่ืน 

1.47 0.54 นอ้ยท่ีสุด 3 

รวม 1.65 0.48 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ ครูไม่มีการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการแก่องคก์รภายนอก และโรงเรียน               
ไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งบริการดา้นวชิาการใหแ้ก่บุคคล หน่วยงาน หรือ
สถาบนัการศึกษาอ่ืนมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน ปัญหาครูไม่มีการเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการแก่องคก์รภายนอก และปัญหาโรงเรียนไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งบริการ
ดา้นวชิาการให้แก่บุคคล หน่วยงาน หรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแก
ลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
   มธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 30) 

5-10 ปี 
(n = 35) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 38) 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 
1.  การพฒันาหลกัสูตร 2.75 0.43 ปานกลาง 4 2.26 0.34 นอ้ย 3 2.11 0.38 นอ้ย 3 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.86 0.37 ปานกลาง 2 2.67 0.28 ปานกลาง 2 2.58 0.37 ปานกลาง 1 
3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน                     

ผลการเรียน 
2.56 0.30 ปานกลาง 6 1.80 0.29 นอ้ย 6 1.57 0.26 นอ้ย 5 

4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.92 0.45 มาก 1 3.16 0.41 ปานกลาง 1 2.44 0.43 นอ้ย 2 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
2.35 0.32 นอ้ย 8 1.71 0.30 นอ้ย 11 1.49 0.24 นอ้ยท่ีสุด 7 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.67 0.33 ปานกลาง 5 1.90 0.43 นอ้ย 5 1.47 0.31 นอ้ยท่ีสุด 9 
7.  การนิเทศการศึกษา 2.43 0.42 นอ้ย 7 1.77 0.32 นอ้ย 8 1.48 0.24 นอ้ยท่ีสุด 8 
8.  การแนะแนวการศึกษา 2.17 0.37 นอ้ย 11 1.78 0.29 นอ้ย 7 1.50 0.29 นอ้ยท่ีสุด 6 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
2.78 0.33 ปานกลาง 3 2.17 0.28 นอ้ย 4 1.72 0.21 นอ้ย 4 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 30) 

5-10 ปี 
(n = 35) 

มากกว่า 10 ปี 
(n = 38) 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 2.33 0.31 นอ้ย 10 1.76 0.31 นอ้ย 9 1.40 0.27 นอ้ยท่ีสุด 12 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
2.34 0.37 นอ้ย 9 1.72 0.44 นอ้ย 10 1.45 0.32 นอ้ยท่ีสุด 10 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2.12 0.38 นอ้ย 12 1.47 0.40 นอ้ยท่ีสุด 12 1.44 0.33 นอ้ยท่ีสุด 11 

รวม 2.62 0.16 ปานกลาง  2.04 0.13 นอ้ย  1.77 0.11 นอ้ย  
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือแยกตามประสบการณ์การท างาน                        
มีความแตกต่างกนั โดยภาพรรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี โดยรวมอยูแ่ละรายดา้นในระดบัปานกลาง ยกเวน้
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา            
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงล าดบัจากปัญหามากไปนอ้ย                      
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนดา้นท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 
 ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้น           
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน              
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษามีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงล าดบัจากปัญหามากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
และดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่วนดา้นท่ีมีปัญหานอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้           
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา                     
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงล าดบัจากปัญหามากไปนอ้ย                          
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                         
และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
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ตารางท่ี 20  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียน 
    แกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    จ  าแนกตามประสบการณ์ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F 

 

p 

1.  การพฒันาหลกัสูตร ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

7.29 
14.66 
21.95 

3.65 
.15 

24.88* .000 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

1.23 
11.66 
12.89 

.62 

.12 
5.27* .007 

3.  การวดัผล ประเมินผล และ                   
การเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

17.25 
7.71 

24.96 

8.62 
.08 

111.87* .000 

4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

37.01 
18.48 
55.49 

18.51 
.19 

100.14* .000 

5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

13.03 
8.09 

21.12 

6.52 
.08 

80.59* .000 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

24.11 
12.76 
36.87 

12.06 
.13 

94.52* .000 

7.  การนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

15.33 
10.86 
26.19 

7.66 
.11 

70.55* .000 

8.  การแนะแนวการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

7.46 
9.88 

17.33 

3.73 
.10 

37.74* .000 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ)  
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
df SS MS F 

 

p 

9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

18.69 
7.42 

23.22 

9.34 
.07 

125.90* .000 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ
แก่ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

14.44 
8.78 

23.22 

7.22 
.09 

82.22* .000 

11.  การประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

13.59 
14.53 
28.12 

6.79 
.15 

46.75* .000 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

9.56 
13.51 
23.07 

4.78 
.14 

35.40* .000 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
100 
102 

12.47 
1.79 

14.27 

6.24 
.02 

347.71* .000 

* p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์              
การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงทดสอบความแตกต่างของค่า
คะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method)  
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ตารางท่ี 21  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.64)   (2.04)   (1.77)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.64 - .60* .87* 

5-10 ปี 2.04 - - .27* 
มากกวา่ 10 ปี 1.77 - - - 

*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหาร                     
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 18 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริการงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์            
การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหาร งานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 
10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 22  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.75)   (2.26)   (2.11)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.75 - .49* .64* 

5-10 ปี 2.26 - - .15 
มากกวา่ 10 ปี 2.11 - - - 

* p ≤ .05 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหาร                  
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์              
การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยท่ีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา              
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืนมีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ตารางท่ี 23  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันา 
   กระบวนการเรียนรู้ 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.86)   (2.67)   (2.58)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.86 - .19 .27* 

5-10 ปี 2.67 - - .08 
มากกวา่ 10 ปี 2.58 - - - 

*p ≤ .05 
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหาร                
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                
เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา                  
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืนมีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 24  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการวดัผล  
   ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.56)   (1.80)   (1.57)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.56 - .76* .99* 

5-10 ปี 1.80 - - .23* 
มากกวา่ 10 ปี 1.57 - - - 

* p ≤.05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหาร                    
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามประสบการณ์                 
การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่  
5 ปีมีปัญหาการบริการงานวิชาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์                        
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหาร งานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี               
และประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์              
การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 25  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
    งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
    คุณภาพการศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (3.92)   (3.16)   (2.44)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.92 - .76* 1.48* 

5-10 ปี 3.16 - - .72* 
มากกวา่ 10 ปี 2.44 - - - 

* p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหาร                
งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  
เขต 18 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริการ
งานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา                    
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 
5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหา             
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 26  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันาส่ือ  
   นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.35)   (1.71)   (1.49)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.35 - .64* .86* 

5-10 ปี 1.71 - - .22* 
มากกวา่ 10 ปี 1.49 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                     
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มี
ปัญหาการบริการงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่  5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
มีปัญหา           การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 27  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันา 
   แหล่งเรียนรู้ 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.67)   (1.90)   (1.47)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.67 - .77* 1.20* 

5-10 ปี 1.90 - - .43* 
มากกวา่ 10 ปี 1.47 - - - 

*  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                         
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์              
การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีปัญหาการบริการงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงาน
วชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 28  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.43)   (1.77)   (1.48)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.43 - .66* .95* 

5-10 ปี 1.77 - - .29* 
มากกวา่ 10 ปี 1.48 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                      
ดา้นการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์                      
การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีปัญหาการบริการงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงาน
วชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 29  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
  งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการแนะแนว  
   การศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.17)   (1.78)   (1.50)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.17 - .39* .67* 

5-10 ปี 1.78 - - .28* 
มากกวา่ 10 ปี 1.50 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 29 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                       
ดา้นการแนะแนวการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริการงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบั
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหาร                
งานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 30  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการพฒันาระบบ 
   ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.78)   (2.17)   (1.72)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.78 - .61* 1.06* 

5-10 ปี 2.17 - - .45* 
มากกวา่ 10 ปี 1.72 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 30 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                       
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี                        
มีปัญหาการบริการงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่  5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 31  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการส่งเสริมความรู้ 
   ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.33)   (1.76)   (1.40)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.33 - .57* .93* 

5-10 ปี 1.76 - - .34* 
มากกวา่ 10 ปี 1.40 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 31 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                        
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีปัญหาการบริการ
งานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี              
กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา              
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์การท างาน 
5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีปัญหา            
การบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 32  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
  งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการประสาน 
   ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.34)   (1.72)   (1.45)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.34 - .62* .89* 

5-10 ปี 1.72 - - .27* 
มากกวา่ 10 ปี 1.45 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 32 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                      
ดา้นการประสาน ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 3 คู่ ไดแ้ก่ ระหวา่งประสบการณ์
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่        
5 ปี มีปัญหาการบริการงานวิชาการมากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ประสบการณ์              
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี และ
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยประสบการณ์          
การท างาน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 33  ผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) ปัญหาการบริหาร 
  งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   มธัยมศึกษา เขต 18 รายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการส่งเสริมและ 
   สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
   ท่ีจดัการศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

 (2.12)   (1.47)   (1.44)  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 2.12 - .65* .68* 

5-10 ปี 1.47 - - .03 
มากกวา่ 10 ปี 1.44 - - - 

*p  ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 33 พบวา่ ผลการทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                          
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจกัการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ประสบการณ์            
การท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์การท างานมากกวา่ 
10 ปี โดยประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี ส่วนคู่อ่ืนมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 34  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
   มธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ภาษาไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

การงาน
อาชีพและ
เทคโนโลยี 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา 

ศิลปะ 

 (n = 9)   (n = 16)   (n = 16)   (n = 15)   (n = 17)   (n = 16)   (n = 7)   (n = 7)  

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตร 2.40 .40 2.44 .50 2.44 .54 2.33 .43 2.39 .45 2.21 .42 2.20 .59 2.20 .42 
2.  การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 
2.87 .30 2.78 .35 2.70 .40 2.81 .23 2.66 .42 2.58 .30 2.50 .48 2.55 .23 

3.  การวดัผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียน 

2.13 .51 1.93 .38 1.99 .50 1.72 .42 2.19 .54 1.70 .44 2.00 .49 1.90 .62 

4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.44 .55 3.27 .65 3.31 .76 3.04 .72 3.18 .83 2.79 .70 2.62 .73 3.14 .79 

5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีาง           
การศึกษา 

1.83 .61 1.69 .43 1.88 .54 1.80 .51 1.87 .42 1.80 .33 1.75 .46 1.96 .42 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ภาษาไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

การงาน 
อาชีพและ
เทคโนโลยี 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา 

ศิลปะ 

 (n = 9)   (n = 16)   (n = 16)   (n = 15)   (n = 17)   (n = 16)   (n = 7)   (n = 7)  

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.00 .73 1.96 .65 2.00 .64 1.91 .53 2.06 .67 1.96 .56 1.67 .54 2.05 .52 
7.  การนิเทศการศึกษา                 
8.  การแนะแนวการศึกษา 1.81 .50 1.67 .38 1.85 .42 1.84 .21 1.88 .31 1.81 .47 1.48 .47 1.80 .63 
9.  การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.22 .50 2.29 .48 2.11 .53 2.34 .45 2.22 .56 2.02 .48 1.95 .53 2.24 .56 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้น
วชิาการแก่ชุมชน 

1.94 .57 1.88 .43 1.84 .49 1.80 .57 1.85 .54 1.69 .39 1.68 .45 1.54 .27 

11.  การประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

2.04 .48 1.73 .51 1.79 .63 1.91 .50 .182 .53 1.77 .48 1.67 .64 1.67 .51 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ภาษาไทย คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

ภาษา 
ต่างประเทศ 

การงาน 
อาชีพและ
เทคโนโลยี 

สุขศึกษา
และ 

พลศึกษา 

ศิลปะ 

 (n = 9)   (n = 16)   (n = 16)   (n = 15)   (n = 17)   (n = 16)   (n = 7)   (n = 7)  

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

2.04 .42 1.56 .42 1.89 .48 1.60 .44 .155 .53 1.50 .46 1.52 .47 1.62 .41 

รวม 2.25 .43 2.14 .32 2.13 .41 2.12 .37 2.17 .38 1.99 .35 1.95 .44 2.07 .37 
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 จากตารางท่ี 34 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดด้งัน้ี 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหา
ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหา
ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหา
ในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มีสภาพปัญหาโดยรวมและ             
รายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันา
หลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
นอ้ย ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพ
ปัญหาในระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีมีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลาง ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษามีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงล าดบั
ปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา                 
มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลาง ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ
แก่ชุมชน มีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันา
หลกัสูตร 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีสภาพปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีสภาพปัญหาในระดบั
ปานกลาง ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนมีสภาพปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด เรียงล าดบั
ปัญหาจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 35  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่ง                  

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

1.   การพฒันาหลกัสูตร ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

.91 
21.04 
21.95 

.13 

.22 
.59 .765 

2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

1.24 
11.65 
12.89 

.18 

.12 
1.45 .197 

3.   การวดัผล ประเมินผล                                 
และการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

3.08 
21.88 
24.96 

.44 

.23 
1.91 .077 

5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

.56 
20.56 
21.12 

.08 

.22 
.37 .917 
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ตารางท่ี 35  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่ง                  

ความแปรปรวน 
df SS MS F p 

6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

.90 
35.97 
36.87 

.13 

.38 
.34 .239 

7.  การนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

2.36 
23.83 
26.19 

.34 

.25 
 

1.34 .239 

8.  การแนะแนวการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

1.20 
16.13 
17.33 

.17 

.17 
1.01 .427 

9.   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

1.50 
24.61 
26.11 

.21 

.26 
.83 .567 

10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่
ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

1.15 
22.07 
23.22 

.16 

.23 
 

.71 .666 

11.  การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

1.04 
27..08 
28.12 

.15 

.29 
.52 .816 

12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

2.97 
20.10 
23.07 

.42 

.21 
2.00 .062 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7 
95 

102 

.69 
13.58 
14.27 

.10 

.14 
.69 .680 
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 จากตารางท่ี 35 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามกลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 36  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันา

หลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้
29 28.16 1 

2.  ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

14 13.59 4 

3.  ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
ความส าคญัของหลกัสูตร 

25 24.27 2 

4.  ควรมีการติดตามการใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร 24 23.30 3 
5.  ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 11 10.68 5 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 36 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง และใหค้วามรู้เก่ียวกบั         
การพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากร                                
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัความส าคญัของหลกัสูตร และควรมีการติดตามการใชห้ลกัสูตร                                  
และการประเมินหลกัสูตร  
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ตารางท่ี 37  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้

แก่ครู 
21 20.39 3 

2.  ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 35 33.98 1 
3.  ควรใหข้วญั ก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบ

ความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 
14 13.59 4 

4.  จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 10 9.71 5 
5.  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน

ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
23 22.33 2 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 37 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และผูบ้ริหารควรเพิ่มการให้ค  าแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู  
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ตารางท่ี 38  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 

การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล และ

ประเมินผลแต่ละรายวชิา 
26 25.24 1 

2.  จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

25 24.27 2 

3.  ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

14 13.59 5 

4.  ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

18 17.48 4 

5.  ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 20 19.42 3 
รวม 103 100  

 
 จากตารางท่ี 38 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบั            
การจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล และ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง และควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริง  
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ตารางท่ี 39  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา 21 20.39 2 
2.  จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา                           

และการวจิยัเพื่อพฒันา 
29 28.16 1 

3.  ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้                 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

16 15.53 4 

4.  ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่
ผลงานวจิยั 

18 17.48 5 

5.  ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวจิยัเพื่อพฒันาภายใน
โรงเรียน 

19 18.45 3 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 39 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัให้มีการอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อ
แกปั้ญหา และการวิจยัเพื่อพฒันา ผูบ้ริหารและครูควรให้ความส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา                     
และควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยัเพื่อพฒันาภายในโรงเรียน  
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ตารางท่ี 40  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียน

การสอน 
22 21.36 2 

2.  ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน                  
การสอนและพฒันาดา้นวชิาการ 

19 18.45 4 

3.  จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างและการใช้
นวตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

25 24.27 1 

4.  จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา
และการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 

17 16.50 5 

5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

20 19.42 3 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 40 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และ
นวตักรรมการเรียนการสอน และควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
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ตารางท่ี 41  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
16 15.53 4 

2.  จดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 11 10.68 5 
3.  ควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันา

ใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
22 21.36 3 

4.  ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน 

30 29.13 1 

5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษา                 
แหล่งเรียนรู้ 

24 23.30 2 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 41 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้            
ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ และควรด าเนินการจดัตั้ง
และพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้  
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ตารางท่ี 42  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
    โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบั                          

การนิเทศการศึกษา 
27 26.21 1 

2.  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในเร่ืองเทคนิคและวธีินิเทศ 

20 19.42 3 

3.  จดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

15 14.56 5 

4.  ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 18 17.48 4 
5.  การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงาน

นิเทศ 
23 22.33 2 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 42 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศการศึกษา ท่ีมีค่า 
ร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 
นิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ และจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ                   
แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีินิเทศ  
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ตารางท่ี 43  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 

การแนะแนวการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่นกระบวนการเรียน

การสอน หรือการใหบ้ริการทุกกิจกรรม 
12 11.65 5 

2.  ผูจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนว หรือผูใ้หบ้ริการ 
ทุกคนควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะชุมชน 

16 15.53 4 

3.  การแนะแนวจะตอ้งจดัส าหรับผูเ้รียนและผูรั้บบริการทุกคน
ไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาเท่านั้น 
และตอ้งจดัใหค้รอบคลุมทั้งดา้นการศึกษาอาชีพและ
บุคลิกภาพ 

23 22.33 1 

4.  การแนะแนวควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนว 
ทุกดา้นตรงตามความเป็นจริง และเป็นปัจจุบนัซ่ึงจะท าให้
สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการไดต้รงตาม                 
ความตอ้งการ 

20 19.42 3 

5.  การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือ
ผูรั้บบริการน าตนเองได ้

22 21.36 2 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 43 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแนะแนวจะตอ้งจดัส าหรับผูเ้รียนและผูรั้บบริการทุกคนไม่ใช่
จดัใหเ้ฉพาะผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาเท่านั้น และตอ้งจดัใหค้รอบคลุมทั้งดา้นการศึกษา
อาชีพและบุคลิกภาพ การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการน าตนเองได ้
การแนะแนวควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้นตรงตามความเป็นจริง                             
และเป็นปัจจุบนัซ่ึงจะท าให้สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการไดต้รงตามความตอ้งการ  
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ตารางท่ี 44  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรม                  

ท่ีจะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 
27 26.21 2 

2.  ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก                      
ในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

21 20.39 3 

3.  ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร                               
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจาก           
การวเิคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา
การศึกษา 

32 31.07 1 

4.  ควรใหผู้ท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วม
ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

10 9.71 5 

5.  ผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่การสรุปและจดัท ารายงาน
ประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา
รายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง                       
อยา่งเหมาะสมและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

13 12.62 4 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 44 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบ                    
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อ               
การพฒันาการ ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ                             
ในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน และควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก                   
ในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 45  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1.  ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทางวชิาการระหวา่ง

บุคลากร ชุมชน ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่ชุมชน 
และสังคม 

29 28.16 1 

2.  ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทาง
วชิาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์                
แก่สังคม 

23 22.33 2 

3.  ควรมีการติดตามประเมิน ประโยชน์ หรือผลกระทบกบัชุมชน
ท่ีเกิดจากการบริการทางวชิาการ 

15 14.56 5 

4.  ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการหรือ
วชิาชีพ ใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา 
พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

20 19.42 3 

5.  ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการงานบริการทางวชิาการแก่
ชุมชน สังคม กบัการเรียนการสอนและการวิจยั 

16 15.53 4 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 45 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมความรู้              
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทาง
วชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่ชุมชน และสังคม ควรจดั
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้าง
ประโยชน์แก่สังคม และควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการหรือวชิาชีพ                      
ใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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ตารางท่ี 46  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
    โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน่ ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพฒันาการวชิาการของ
นกัเรียนทุกดา้น 

22 21.36 3 

2.  ผูบ้ริหารควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษา
กบัชุมชนตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน                   
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 

24 23.30 2 

3.  ควรใหมี้การบริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  

25 24.27 1 

4.  ควรมีโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ  

19 18.45 4 

5.  ควรมีการส่งเสริมใหมี้การร่วมการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  

13 12.62 5 

รวม 103 100  
 
 จากตารางท่ี 46 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ท่ีมีค่าร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรใหมี้การบริการดา้น
วชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
ผูบ้ริหารควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงานกบั
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วน                              
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพฒันาการวชิาการของนกัเรียนทุกดา้น  
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ตารางท่ี 47  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
   ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
   และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

การส่งเสริม และสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิ                 
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

19 18.45 4 

2.  ควรจดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อม
ใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา                   
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 

26 25.24 2 

3.  ผูบ้ริการควรสนบัสนุนการร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั            
สังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

13 12.62 5 

4.  ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ                    
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน              
ท่ีร่วมจดัการศึกษา 

28 27.18 1 

5.  ควรส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีประสิทธิภาพ 

20 19.42 3 

รวม 103 100  
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 จากตารางท่ี 47 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริม และ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ท่ีมีค่า
ร้อยละ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง
สถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา ควรจดัใหมี้
การสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา และควรส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณ
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 รวมถึง                      
หาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการต าแหน่งครู และ                             
ครูอตัราจา้งท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอน โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง ใชต้าราง               
การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์              
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง เพื่อสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ               
ของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดย
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง                  
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 เป็นแบบสอบถามแบบ             
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating & scales) 5 ระดบั ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert’s type) และ
แบบสอบถามเก่ียวกบัการแสดงความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชว้ธีิแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้มีค่า .20-.86 แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า 
ความเช่ือมัน่ .96 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบวา่ มีความแตกต่างกนั                   
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method)  
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สรุป 
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของ
โรงเรียน แกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผลได้
ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงจากปัญหา
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นท่ีมีปัญหาเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา                
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
  1.1  ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย               
ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ปัญหาโรงเรียนขาดการประเมิน และการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา พุทธศกัราช 2551 และปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษาไม่มีความสอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน และสังคม ส่วนขอ้ท่ีมีเป็นปัญหาเป็นล าดบัสุดทา้ย คือ ปัญหาโรงเรียนขาดการให้
ความรู้ในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้
  1.2  ปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ปัญหาครูขาดการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ปัญหาครูขาดการประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ และปัญหา 
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูไม่ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนขอ้ท่ีเป็นปัญหา
ในล าดบัสุดทา้ย คือ ปัญหาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียน                 
การสอน 
  1.3  ปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมและรายขอ้มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัผลทางการศึกษา ครูขาดเกณฑท่ี์เหมาะสม                      
ในการตดัสินผลการเรียนของนกัเรียน และโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหมี้การประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการปฏิบติั และผลงานของนกัเรียน ส่วนขอ้ท่ีเป็นปัญหาในล าดบัสุดทา้ย คือ ครูขาด
การมีส่วนร่วมในการออกแบบ และสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
  1.4  ปัญหาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอ
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ผลงานวจิยัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โรงเรียนขาดการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้                        
การแกปั้ญหา หรือพฒันานกัเรียนอยา่งแทจ้ริง และโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการสนบัสนุน             
ใหค้รูสร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้
เก่ียวกบัการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ และโรงเรียนขาดการส ารวจ 
ความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุประกอบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีเป็นปัญหา                  
ในล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนขาดการอ านวยความสะดวกในการใช ้และสร้างส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
  1.6  ปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ี               
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน โรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การน าแหล่งเรียนรู้ภายนอกเขา้มาในโรงเรียน และ
หอ้งสมุดท่ีใหบ้ริการมีหนงัสือ และส่ิงอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครู           
และนกัเรียน 
  1.7  ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ี                      
มีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการติดตามการแกปั้ญหา หลงัการนิเทศ ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศขาดการวเิคราะห์ และแกปั้ญหาร่วมกนั และการนิเทศภายในเป็นแบบจบัผดิ
มากกวา่แบบกลัยาณมิตร ส่วนขอ้ท่ีเป็นปัญหาในล าดบัสุดทา้ย คือ ผูนิ้เทศขาดการนิเทศภายใน 
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
  1.8  ปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ดา้นการแนะแนวแก่บุคลากรในโรงเรียน 
โรงเรียนขาดการส่งเสริมและประสานงานกบัหน่วยงานการศึกษาอ่ืน เพื่อแนะแนวใหก้บัผูเ้รียน 
และโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
  1.9  ปัญหาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและ            
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่มีการจดัท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม การก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีไม่ชดัเจน           
ของโรงเรียน โรงเรียนไม่มีการติดตามตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษา ส่วนขอ้ท่ีเป็น
ปัญหาในล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนไม่ด าเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
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  1.10  ปัญหาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน โดยรวมและรายขอ้                    
อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการ
การสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน โรงเรียนขาดการวางแผนการสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
และโรงเรียนขาดการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว และ
ทอ้งถ่ิน ส่วนขอ้ท่ีเป็นปัญหาในล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนขาดการประสานงานระหวา่งบุคคล 
ครอบครัว และทอ้งถ่ิน 
  1.11  ปัญหาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียน                     
ขาดการวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการ         
กบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โรงเรียนขาดการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ และโรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ           
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12  ปัญหาดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
สูงท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงาน ครูไม่มีการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการแก่องคก์รภายนอก และโรงเรียนไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งบริการ
ดา้นวชิาการให้แก่บุคคล หน่วยงาน หรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกดงัน้ี 
  2.1  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี จะมีปัญหามากกวา่
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี ตามล าดบั 
  2.2  จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย             
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร                      



96 

 

 

และการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบั
ความส าคญัของหลกัสูตร และควรมีการติดตามการใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย               
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรจดั
สภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
  3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าร้อยละเรียง
ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล 
และประเมินผลแต่ละรายวชิา จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียน                  
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง และควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผล           
ตามสภาพจริง 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมาก           
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการวจิยัเพื่อ
พฒันา ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันา และควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบังานวจิยัเพื่อพฒันาภายในโรงเรียน 
  3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มีค่าร้อยละ                  
เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้าง
และการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม             
การเรียนการสอน และควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี                
เพื่อการศึกษา 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ควรสนบัสนุน
งบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ และควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 21 การนิเทศควรมี
ต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ และจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีินิเทศ 
  3.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย                         
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การแนะแนวจะตอ้งจดัส าหรับผูเ้รียนและผูรั้บบริการทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะ
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ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาเท่านั้น และตอ้งจดัใหค้รอบคลุมทั้งดา้นการศึกษาอาชีพ                   
และบุคลิกภาพ การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมให้ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการน าตนเองได ้               
และการแนะแนวควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้นตรงตามความเป็นจริง               
และเป็นปัจจุบนัซ่ึงจะท าให้สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการไดต้รงตามความตอ้งการ 
  3.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าร้อยละเรียง
ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายใน ภายนอก และการน า
ขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาการ ควรจดัท าปฏิทิน
การปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน และ
ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  3.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน มีค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร 
ชุมชน ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่ชุมชน และสังคม ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรม               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม 
และควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการหรือวชิาชีพ ใหชุ้มชน สังคม                      
มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  3.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน มีค่า          
ร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ควรใหมี้การบริการดา้นวชิาการ                       
ท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ผูบ้ริหาร
ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร                     
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
ๆ และเพื่อเสริมสร้างพฒันาการวชิาการของนกัเรียนทุกดา้น 
  3.12  ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ค่าร้อยละเรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา ควรจดัใหมี้การสร้างความรู้                  
ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง            
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ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วม
จดัการศึกษา และควรส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผล 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่  
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงมีความพร้อมในเร่ืองของบุคลากร อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ อาคารสถานท่ี รวมถึงงบประมาณในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเถลิง องอาจ (2552) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการตาม
ทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี           
เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชาญณรงค ์บุควนั (2556) ท่ีท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ           
รัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย  
 เม่ือพิจารณาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นรายดา้น พบวา่  
  1.1   ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะกบั              
สภาพชุมชน และมีการจดัอบรมใหค้รูทั้งโรงเรียนเขา้ใจกระบวนการจดัท าหลกัสูตร และวธีิการน า
หลกัสูตรไปใช ้จึงมีปัญหาในการใชห้ลกัสูตรนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย ค าพิมพ ์
(2552) ท่ีศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองบง ส านกังาน                   
เขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบั
นอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุธาสินี เสน่ห์ (2556) ท่ีไดท้  าการศึกษาปัญหาและแนวทาง                
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ถึงแมว้า่โรงเรียนจะให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร แต่ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการวเิคราะห์ การประเมิน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดท้  าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร            
งานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” มีนโยบายท่ีใหค้รูจดัการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ         
ท่ีหลากหลาย โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และภายในโรงเรียนมีสภาพแวดลอ้ม                 
ท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ถึงแมจ้ะมีนโยบาย และสภาพแวดลอ้มท่ีดี แต่ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยอาจขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของนภาพร พลอยบา้นแพว้ (2555) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา                            
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสตรีวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ ระดบัปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอภิชา พุม่พวง (2559) ซ่ึงศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา                    
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเยาวภา ลนัขุนทด (2560) 
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุล
วทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งท่ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” มีการใหค้วามรู้ดา้นการวดั
และประเมินผลแก่บุคลากร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการออกแบบ และสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลทางการศึกษามีการก าหนดทิศทางในการวดัและประเมินผลทางการศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกนัโดยประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง รวมถึงมีแนวทางในการดูแลและพฒันานกัเรียนท่ีมี
ผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเถลิง องอาจ (2552) ศึกษาปัญหาและ                       
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาญณรงค ์บุควนั (2556) ท าการศึกษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน                        
ผลการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เน่ืองจากโรงเรียนสุนทรภู่มีการก าหนดทิศทาง          
ในการวดัผล และประเมินผลท่ีชดัเจน และมีการช้ีแจงแนวทาง การวดัและประเมินผลใหค้รูทราบ
อยา่งทัว่ถึงเป็นระยะ 
  1.4  ดา้นการวิจยัและพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั                
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูส่วนใหญ่อาจไม่เขา้ใจหลกัการ และระเบียบวธีิการท าวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนขาดการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหา
หรือพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิบเอกหญิงสุลดัดา พรหมลิ (2558)               
ไดศึ้กษา พบวา่ ปัญหาดา้นการวจิยัและพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เน่ืองจากโรงเรียนขาดการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน และครูไม่ด าเนินการวจิยั             
ตามระเบียบวธีิวจิยัท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิชา พุม่พวง (2559) ไดศึ้กษาปัญหา            
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ปัญหาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลิดา เจริญชยั 
(2561) ซ่ึงศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพกรศึกษาโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากโรงเรียนขาดการสนบัสนุน 
การท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อการสอน และนวตักรรม                  
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีการใหค้วามรู้ รวมถึงการอ านวยความสะดวกในการใช ้               
และพฒันาส่ือการสอน โดยเฉพาะส่ือการสอนออนไลน์ โรงเรียนไดจ้ดัการอบรมการใช้                               
ส่ือการสอนออนไลน์ใหก้บัครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ             
ดารินทร์ โคษา (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
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ประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาญณรงค ์บุควนั (2556) ท าการศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัฐศกัด์ิ 
เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน                
สุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหา
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ี                          
อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหมี้การสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น                          
การจดัป้ายนิเทศ และมุมความรู้ต่าง ๆ รวมถึงการปรับปรุงหอ้งสมุดใหมี้หนงัสือท่ีหลากหลาย          
และเป็นปัจจุบนั และมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอก แต่ยงัขาดการติดตามผลการพฒันาแหล่งเรียนรู้
อยา่งจริงจงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดารินทร์ โคษา (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทาง                       
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ              
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561)             
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดั
ระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” มีการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และบรรยากาศ           
การนิเทศเป็นกลัยาณมิตรมากกวา่การจบัผดิ แต่ยงัขาดการติดตามการแกปั้ญหาหลงัไดรั้บการนิเทศ 
จึงท าใหย้งัไม่สามารถน าผลการนิเทศไปใชพ้ฒันารูปแบบและวธีิการสอนไดอ้ยา่งเต็มท่ี สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของเถลิง องอาจ (2552) ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการตาม
ทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี              
เขต 2 พบวา่ ดา้นการนิเทศภายในโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดารินทร์ 
โคษา (2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
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สุธาสินี เสน่ห์ (2556) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561)                  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดั
ระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน
มีการส่งเสริมการแนะแนวทางการศึกษาใหก้บันกัเรียนในทุกระดบัชั้น มีการจดัให้รุ่นพี่เขา้มาเล่า
ประสบการณ์เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อของรุ่นนอ้ง และมีการจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
ทั้งนกัเรียนท่ีตอ้งการการดูแลเป็นพิเศษ ความถนดั รวมถึงสถิติการเขา้ศึกษาต่อ และการประกอบ
อาชีพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชติรถ พิมพาคุณ (2552) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทาง                           
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวทิยาศาสตร์
ภูมิภาค) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการดา้นงานแนะแนวการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดารินทร์ โคษา 
(2555) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา             
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการแนะแนวการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ปัญหาดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้              
อยูใ่นระดบันอ้ย โดยส่ิงท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุด 2 อนัดบั มีระดบัปัญหาปานกลาง ไดแ้ก่ โรงเรียน             
ไม่มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม และคือการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาท่ีไม่ชดัเจนของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูรั้บผดิชอบแผนงานประกนัคุณภาพไม่แจง้
รายละเอียดเก่ียวกบัแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหค้รู และบุคลากรทุกคนภายใน
โรงเรียนรับทราบอยา่งทัว่กนั ท าใหค้รูบางส่วนไม่เห็นแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเป็น
รูปธรรม และไม่มีการช้ีแจงเก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
เถลิง องอาจ (2552) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการตามทศันะ          
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 
พบวา่ ปัญหาดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
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รัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ปัญหาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมขน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
นอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอ มีความสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัชุมชนโดยรอบ และผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” ส่วนใหญ่เป็นศิษยเ์ก่าของ
โรงเรียนท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการต่าง ๆ ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
จึงมีปัญหาดา้นน้ีในระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมัพร อินผง (2555) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ปัญหาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย            
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา          
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนอยูใ่นระดบั
นอ้ยทั้งโดยรวมและรายขอ้ 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”                              
มีการประสานความร่วมมือกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ในสหวทิยาเขตระยอง 2 เป็นประจ า โดยการเผยแพร่
และแลกเปล่ียนผลงานทางวชิาการของครูและบุคลากรของโรงเรียนกบัโรรงเรียนอ่ืน ๆ รวมถึง          
การประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานกบัโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาวิชาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” และโรงเรียนภายในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอมัพร อินผง (2555) ซ่ึงไดท้  าการศึกษาการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาดา้น              
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
นอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุลดัดาวลัย ์อฐันาค (2557) เร่ืองสภาพและปัญหาการบริหาร                 
งานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืนอยูใ่นระดบันอ้ยทั้งโดยรวมและรายขอ้ และงานวจิยัของของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์
(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาดา้น                     
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การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนอยูใ่นระดบันอ้ย            
ทั้งโดยรวมและรายขอ้ 
  1.12  ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” มีการส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานวชิาการแก่บุคคลและหน่วยงาน
ภายนอก รวมถึงมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคล
ผูส้นใจ องคก์ร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของสุลดัดา
วลัย ์อฐันาค (2557) เร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหา              
ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน              
ท่ีจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทั้งโดยรวมและรายขอ้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์
(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาดา้นการส่งเสริม 
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนก ดงัน้ี 
  2.1  จ  าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยพบปัญหาในการบริหารงานวชิาการมากกวา่                 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูและบุคลากรโรงเรียนแกลง                       
“วทิยสถาวร” ท่ีมีประสบการณ์มากจะสามารถรับมือกบัปัญหาและมีวธีิการป้องกนัปัญหาท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดดี้กวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย เน่ืองจากครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่มีโอกาสท่ีจะได ้          
เขา้รับการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน เพื่อน ามาพฒันางานมากกวา่ ท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในกระบวนการบริหารงานวิชาการ มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย และครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย
บางคนเป็นครูท่ีเพิ่งจบการศึกษาและไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งท าใหท้ศันะในการมองปัญหา                 
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเถลิง องอาจ (2552) ซ่ึงศึกษาปัญหาและแนวทาง                   
การพฒันาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนสันิคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบปัญหาตามประสบการณ์การสอน 
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
นอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี  
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และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิบเอกหญิงสุลดัดา พรหมลิ (2558) ซ่ึงไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง          
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 4 อ าเภอบางละมุง                  
จงัหวดัชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานปัญหาท่ีพบแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีปัญหาในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 10 ปี ทั้งโดยรวมและรายดา้น สอดคลอ้งกบัอมัพวรรณ ป่ินวิหค 
(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05            
โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไปมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
  2.2  จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูและบุคลากรในโรงเรียนแกลง                  
“วทิยสถาวร” ท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีใกลเ้คียงกนัมีการปรึกษาหารือกนัมากกวา่ครูและ
บุคลากรท่ีมีอายตุ่างกนัมาก ถึงแมว้า่จะอยูก่ลุ่มสาระท่ีแตกต่างกนั อาจท าใหท้ศันะในการมองเห็น
ปัญหาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนันกั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์
(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ เม่ือจ าแนกตาม                  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้
เก่ียวกบัการจดัท า และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อสร้างความเขา้ใจ และท าใหค้รูและ
บุคลากรตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงการให้
ความรู้เก่ียวกบัการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการติดตาม ประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมท่ีเนน้                   
การเรียนรู้โดยมีผูเ้รียนเป็นส าคญัมากข้ึน ควรส่งเสริมบรรยากาศในชั้นเรียนและโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อ
การเรียนรู้มากข้ึน และผูบ้ริหารควรมีการเพิ่มความรู้ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู                     
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โดยอาจจดัการอบรมตามความสนใจของครู และควรใหข้วญัและก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครู          
ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ควรจดัใหมี้           
การเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละวชิา และการประเมินผล
การเรียนรู้โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ความส่งเสริมและติดตามใหค้รูใชเ้คร่ืองมือวดัผล               
ท่ีไดม้าตรฐานสามารถวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นย  า 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรม
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรกระตุน้ใหค้รูเห็น
ความส าคญัของการท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และควรส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบังานวจิยัเพื่อพฒันาภายในโรงเรียน 
  3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ ควรมีการให้
ความรู้หรือจดัการอบรมเก่ียวกบัการสร้างและการใชง้านส่ือและนวตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
ควรส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมในการจดักิจกรรม            
การเรียนรู้ 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู             
ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรสนบัสนุนงบประมาณในการสร้าง
และพฒันาแหล่งเรียนเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดองคค์วามรู้ภายในโรงเรียนท่ีนกัเรียน
สามารถหาความรู้ดว้ยตนเองได ้
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ผูริ้หารควรท าใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญั              
และความจ าเป็นในการจดัการนิเทศการศึกษา และควรด าเนินการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง             
และเป็นระบบ และใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ                    
และน าผลการนิเทศมาพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  3.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ ควรใหค้วามเสมอภาคในการใชบ้ริการ            
การแนะแนวแก่นกัเรียนทุกคน ไม่ใช่เนน้เฉพาะนกัเรียนท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงหรือนกัเรียนท่ีมีปัญหา
เท่านั้น การแนะแนวตอ้งเนน้ส่งเสริมใหผู้รั้บบริการสามารถน าตนเองได ้และควรมีสารสนเทศ            
ท่ีตรงตามความเป็นจริง เป็นปัจจุบนั เขา้ถึงง่าย และสามารถช่วยเหลือผูรั้บบริการไดต้รงตาม            
ความตอ้งการ 
  3.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ควรส่งเสริม            
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์
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ต่อการพฒันาการศึกษา ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ              
ในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน และควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวก             
ในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  3.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน พบวา่ ควรส่งเสริมความร่วมมือ
การบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน ใหมี้บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่ชุมชน และ
สังคม ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตอบสนอง
ภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม และควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวิชาการหรือ
วชิาชีพ ใหชุ้มชน สังคม มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  3.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบวา่ 
ควรใหมี้การบริการดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจน
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน  
และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน และควรสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ และเพื่อเสริมสร้างพฒันาการวชิาการของนกัเรียนทุกดา้น 
  3.12  ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม              
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน                  
ท่ีร่วมจดัการศึกษา ควรจดัให้มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา และควรส่งเสริมและพฒันา                   
แหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การประเมิน
และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้                   
ท่ีบูรณาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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  1.3  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน คือ ผูบ้ริหารควรจดั               
การอบรมเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัผลทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รู
เผยแพร่หรือน าเสนอผลงานวจิยัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนใหค้รูสร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหมี้การจดัสร้าง                   
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรมีการติดตามการนิเทศเพื่อใหท้ราบผล
จากการน าค าแนะน าจากการนิเทศไปใช ้
  1.8  ดา้นการแนะแนวการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียน
มีความรู้เก่ียวกบัการแนะแนวอยา่งทัว่ถึง 
  1.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมี              
การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ความชดัเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
  1.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน คือ โรงเรียนควรมีการส ารวจ
ความตอ้งการของชุมชนในการสนบัสนุนงานวชิาการ 
  1.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน คือ 
ผูบ้ริหารควรวางแผน ประสานความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ในการพฒันาและช่วยเหลือทางดา้น
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  1.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันา
วชิาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร และ
หน่วยงานอ่ืน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร”  
  2.2  ควรศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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 (ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.399  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 

      สิงหาคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
  

 ดว้ย นางสาวปัณณสรณ์ ปวเรศฐิติบูรณ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920794 ไดรั้บความเห็นชอบ            
ใหท้  างานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของ รองศาสตราจารย ์ดร.ประยรู เอ่ียมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี           
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่                
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 
                       (ลงช่ือ)   ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                                 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.400  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 

      สิงหาคม 2561 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน 

 ดว้ย นางสาวปัณณสรณ์ ปวเรศฐิติบูรณ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920794 ไดรั้บความเห็นชอบ            
ใหท้  างานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของ รองศาสตราจารย ์ดร.ประยรู เอ่ียมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี             
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาบริหารการศึกษา                             
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
           
      ขอแสดงความนบัถือ 
                       (ลงช่ือ)   ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                                 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.401  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 

      สิงหาคม 2561 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน 

 ดว้ย นางสาวปัณณสรณ์ ปวเรศฐิติบูรณ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920794 ไดรั้บความเห็นชอบ          
ใหท้  างานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแล
ของ รองศาสตราจารย ์ดร.ประยรู เอ่ียมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิา
บริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวก                         
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 
                       (ลงช่ือ)   ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                                 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ค าช้ีแจง ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูล ปัญหา                   
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง             
ทุกค าตอบของท่านผูว้จิยัจะเก็บไวเ้ป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน 
 2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ขอใหท้่านตอบทั้ง 3 ตอน 
 ตอนที ่1 เป็นขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 
ระดบัการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที ่2 เป็นปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 12 ดา้น จ านวนทั้งส้ิน 45 ขอ้ 
 ตอนที ่3 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง 
“วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
       นางสาวปัณณสรณ์ ปวเรศฐิติบูรณ์ 
      นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
ข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง 
 1.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    ภาษาไทย 
    คณิตศาสตร์ 
    วทิยาศาสตร์ 
    สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
    ภาษาต่างประเทศ 
    การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
    สุขศึกษาและพลศึกษา 
    ศิลปะ 
 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    5-10 ปี 
    มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปัญหาตามเกณฑ์ ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 
 

1. 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจัดท า
สาระท้องถิ่น 
ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบั                   
การวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
พุทธศกัราช 2551 

     

2. ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบั                   
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3. ปัญหาหลกัสูตรสถานศึกษาไม่มีความสอดคลอ้ง
กบับริบทของชุมชน และสังคม 

     

4. ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้

     

5. ปัญหาโรงเรียนขาดการประเมิน และการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

 
6. 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ปัญหาครูไม่มีการวางแผนในการจดักิจกรรม               
การเรียนรู้ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
7. ปัญหาครูใชว้ธีิการสอนท่ีไม่หลากหลาย                            

ไม่ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน 

     

8. ปัญหากิจกรรมการเรียนรู้ของครูไม่ส่งเสริม                  
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

9. ปัญหาครูขาดการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

10. ปัญหาครูขาดการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

     

11. ปัญหาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอ้ือต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

 
 

12. 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทยีบ
โอนผลการเรียน 
ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบั                 
การสร้างเคร่ืองมือวดัผลทางการศึกษา 

     

13. ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบั                   
การประเมินผลทางการศึกษา 

     

14. ปัญหาครูขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบ และ
สร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลทางการศึกษา 

     

15. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหมี้การประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติั และผลงาน
ของนกัเรียน 

     

16. ปัญหาครูขาดเกณฑท่ี์เหมาะสมในการตดัสินผล
การเรียนของนกัเรียน 

     

17. ปัญหาครูขาดวธีิการท่ีเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑ ์
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 

18. 
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

19. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมการวิจยั                           
ในชั้นเรียนท่ีมุ่งเนน้การแกปั้ญหา หรือพฒันา
นกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 

     

20. ปัญหาโรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอ
ผลงานวจิยัต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

 
 

21. 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี              
เพือ่การศึกษา 
ปัญหาโรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการ            
ของครูในการใชว้สัดุประกอบการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

     

22. ปัญหาโรงเรียนขาดการอ านวยความสะดวก             
ในการใช ้และสร้างส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

     

23. ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใช ้
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 

     

24. ปัญหาโรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหค้รูสร้างส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้ 

     

 
25. 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ปัญหาโรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การสร้าง
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

     

26. ปัญหาโรงเรียนขาดการสนบัสนุนใหมี้การน า
แหล่งเรียนรู้ภายนอกเขา้มาในโรงเรียน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
27. ปัญหาห้องสมุดท่ีใหบ้ริการมีหนงัสือ และ                   

ส่ิงอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน 

     

 
28. 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ปัญหาผูนิ้เทศขาดการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 

     

29. ปัญหาการนิเทศภายในเป็นแบบจบัผดิมากกวา่
แบบกลัยาณมิตร 

     

30. ปัญหาผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศขาดการวิเคราะห์ 
และแกปั้ญหาร่วมกนั  

     

31. ปัญหาโรงเรียนขาดการติดตามการแกปั้ญหา                  
หลงัการนิเทศ 

     

 
32. 

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
ปัญหาโรงเรียนขาดการใหค้วามรู้ดา้นการ                  
แนะแนวแก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

33. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมและประสานงาน
กบัหน่วยงานการศึกษาอ่ืน เพื่อแนะแนวใหก้บั
ผูเ้รียน 

     

34. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท า
ขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 

     

 
 

35. 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
ปัญหาการก าหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีไม่ชดัเจน
ของโรงเรียน 

     

36. ปัญหาโรงเรียนไม่มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม 

     

37. ปัญหาโรงเรียนไม่มีการจดัระบบการบริหารและ
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
38. ปัญหาโรงเรียนไม่ด าเนินการตามแผนการพฒันา

คุณภาพทางการศึกษา 
     

39. ปัญหาโรงเรียนไม่มีการติดตามตรวจสอบ และ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา 

     

40. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมใหมี้การรายงาน
การประเมินคุณภาพภายในต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

 
41. 

ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน
ปัญหาโรงเรียนขาดการส ารวจความตอ้งการ             
การสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

     

42. ปัญหาโรงเรียนขาดการวางแผนการสนบัสนุน
งานวชิาการแก่ชุมชน 

     

43. ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
และทอ้งถ่ิน 

     

44. ปัญหาโรงเรียนขาดการประสานงานระหวา่ง
บุคคล ครอบครัว และทอ้งถ่ิน 

     

 
 

45. 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอืน่ 
ปัญหาโรงเรียนขาดการวางแผนร่วมกบั                         
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

     

46. ปัญหาโรงเรียนขาดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ  

     

47. ปัญหาโรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ             
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 
 
 
 

48. 
 
 
 

49. 
 

50. 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
อืน่ทีจั่ดการศึกษา 
ปัญหาโรงเรียนขาดการส่งเสริม สนบัสนุน              
การพฒันาวชิาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
และหน่วยงาน 
ปัญหาครูไม่มีการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ               
แก่องคก์รภายนอก 
ปัญหาโรงเรียนไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
แหล่งบริการดา้นวชิาการให้แก่บุคคล หน่วยงาน 
หรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร”  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
ค าช้ีแจง ใหท้่านอ่านและจดัอนัดบัประเด็นท่ีท่านคิดวา่เป็นแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ 3 อนัดบั แลว้ใส่หมายเลข 1 2 และ 3 ลงใน  ตามล าดบัความส าคญั 
  1 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 1 
  2 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 2 
  3 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาอนัดบัท่ี 3 
 
1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการน า
หลกัสูตรไปใช ้ ควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
   ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร 

   ควรมีการติดตามการใชห้ลกัสูตร และการประเมินหลกัสูตร 
   ควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 

   ผูบ้ริหารควรเพิ่มการให้ค  าแนะน าการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
   ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

   ควรใหข้วญั ก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดัการเรียน
การสอน 

   จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
   ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
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   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา 
   จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง 

   ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
   ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
   ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา 
   จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อแกปั้ญหา และการวจิยัเพื่อพฒันา 
   ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

   ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั 
   ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยัเพื่อพฒันาภายในโรงเรียน 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
 
5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
   ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้น
วชิาการ 
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   จดัใหมี้การอบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ี
หลากหลาย 
   จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ี
   ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

   จดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
   ควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
   ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
   ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
 
7.  การนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 
   จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีิ
นิเทศ 

   จดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
   การนิเทศควรมีต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
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8.  การแนะแนวการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรมีการสอดแทรกการแนะแนวอยูใ่นกระบวนการเรียนการสอน หรือการ
ใหบ้ริการทุกกิจกรรม 
   ผูจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนว หรือผูใ้หบ้ริการทุกคนควรมีการประสาน
กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะชุมชน 
   การแนะแนวจะตอ้งจดัส าหรับผูเ้รียนและผูรั้บบริการทุกคนไม่ใช่จดัใหเ้ฉพาะ
ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการท่ีมีปัญหาเท่านั้น และตอ้งจดัใหค้รอบคลุมทั้งดา้นการศึกษาอาชีพและ
บุคลิกภาพ 
   การแนะแนวควรมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการแนะแนวทุกดา้นตรงตามความเป็น
จริง และเป็นปัจจุบนัซ่ึงจะท าใหส้ามารถช่วยเหลือผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการไดต้รงตามความตอ้งการ 

   การแนะแนวจะตอ้งสามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการน าตนเองได ้
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 
 
9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในการ
ประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 
   ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ ผลการประเมินคุณภาพภายใน ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาการ  
   ควรใหผู้ท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   ผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่การสรุปและจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษารายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่ง
เหมาะสมและเปิดเผยต่อสาธารณชน 
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   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทางวชิาการระหวา่งบุคลากร ชุมชน ใหมี้
บรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวติสู่ชุมชน และสังคม 
   ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวชิาการ ซ่ึงสามารถ
ตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สังคม 
   ควรมีการติดตามประเมิน ประโยชน์ หรือผลกระทบกบัชุมชนท่ีเกิดจากการบริการ
ทางวชิาการ 
   ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทางวชิาการหรือวชิาชีพ ใหชุ้มชน สังคม 
มีความเขม้แขง็ สามารถแกปั้ญหา พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
   ควรส่งเสริมใหมี้การบูรณาการงานบริการทางวชิาการแก่ชุมชน สังคม กบัการเรียน
การสอนและการวิจยั 

   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ และ
เพื่อเสริมสร้างพฒันาการวชิาการของนกัเรียนทุกดา้น 
   ผูบ้ริหารควรมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจน
ประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และ
มีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
   ควรใหมี้การบริการดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
กบัแหล่งวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
   ควรมีโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาวชิาการร่วมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ  

   ควรมีการส่งเสริมใหมี้การร่วมการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
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   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ...................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาท่ีควรรีบด าเนินการ 
   ควรมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ควรจดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิ่มความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 
   ผูบ้ริการควรสนบัสนุนการร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม
อ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา และใชท้รัพยากรร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
   ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบั
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 
   ควรส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ....................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
- ตารางค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
   congruence: IOC)  
- ตารางค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 48  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
   congruence: IOC) ของแบบสอบถามเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
   งานวชิาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ข้อ 

ค่าดัชนี                      
ความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกบั
วตัถุประสงค์ (IOC)  

ข้อ 

ค่าดัชนี                       
ความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกบั
วตัถุประสงค์ (IOC)  

ข้อ 

ค่าดัชนี                     
ความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค าถามกบั
วตัถุประสงค์ (IOC)  

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

1 
1 
1 
1 

0.67 
1 
1 

0.67 
1 

0.67 
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ตารางท่ี 49  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเร่ืองปัญหาและแนวทาง 
    การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ 
ข้อ 

ค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ 

ข้อ 
ค่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

.63 

.66 

.28 

.28 

.33 

.27 

.73 

.46 

.34 

.20 

.72 

.56 

.74 

.68 

.52 

.52 

.77 

.79 

.75 

.59 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

.72 

.86 

.51 

.71 

.83 

.73 

.64 

.74 

.52 

.56 

.39 

.70 

.58 

.42 

.76 

.70 

.71 

.45 

.80 

.77 

41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

.78 

.70 

.69 

.51 

.61 

.63 

.41 

.56 

.54 

.45 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .97 
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