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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชนนี  
เมธิโยธิน อาจารย ์ท่ีปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรพต วรุิณราช อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม  
ท่ีกรุณาใหค้วามรู้ ใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทางการด าเนินงานวจิยัท่ีถูกตอ้ง ท าใหง้านวจิยัมีความ
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน และเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี นอกจากน้ี ยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากผูน้ าและพี่นอ้งชุมชนของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และต าบลพนมวงัก ์ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการด าเนินงานวิจยั 
และการเก็บรวบรวมขอ้มูล จนท าใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 เน่ืองจากงานวจิยัคร้ังน้ีส่วนหน่ึงไดรั้บทุนอุดหนุนการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา  
จึงขอขอบพระคุณ ณ ท่ีน้ีดว้ย  

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อร้อย คุณแม่บุญช่วย เล่ือนลอย ท่ีสร้างฐานชีวติและฐาน 
ความคิดใหก้บัลูกไดก้า้วเดินอยา่งมัน่คง ขอขอบคุณพลงัใจจากครอบครัว คุณอุษณีย ์เล่ือนลอย และ
ลูกทั้งสอง ท่ีเป็นก าลงัใจ อนัเป็นพลงัอนัยิง่ใหญ่ท่ีสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา  
 คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่ 
บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา 
และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี  
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 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี ดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน ตามแนวคิดของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ 
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ระเบียบวธีิวจิยัใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร  
การสนทนากลุ่ม การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกัคือ  
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา ในพื้นท่ีของเขตเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ซ่ึงมาจากหน่วยงานภาครัฐ หน่วย
ภาคงานเอกชน ผูน้ าชุมชน กลุ่มอาชีพ และกลุ่มองคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน จ านวน 31 คน โดยใชว้ธีิการ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive random sampling)  
 ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นการ
พฒันาตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน มี 10 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ดา้นศกัยภาพของทุน
ชุมชน 2) ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน 3) การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้4) ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม 5) แกนน าของชุมชน 6) การรวมกลุ่มของ
องคก์รชุมชน 7) การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน 8) ภาคีเครือข่ายและหน่วยงาน
สนบัสนุน 9) การจดัการเรียนรู้ของชุมชน และ 10) การส่ือสารชุมชน 
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 The purpose of this research was to study and compare the readiness of the community 
to develop the area concerning marketing knowledge management of dynamic community 
business for the public which was based on the concept of sufficiency economy of municipalities 
and the administrative organizations of Makok Nua and Phanomwang Sub-districts of Khuan 
Khanun District, Phatthalung Province. Qualitative research was the research methodology 
consisting of studying the documents, focus group, non-participatory observation and in-depth 
interviews. Thirty one main informants involved with the land use project of Chaipattana 
Foundation in the area of Makok Nua and Phanomwang Sub-district in Khuan Khanun District, 
Phatthalung Province were from the government sectors, private agencies, community leaders, 
occupational groups, and local community groups, They were selected by using purposive 
sampling method. 
 It was found that there were 10 factors affecting communities’ readiness for Area 
Development in term of marketing knowledge management of dynamic business for the public:  
1) the potential of community capital 2) communities’ management and administration 3) the 
philosophy of sufficiency economy 4) social and cultural relations, 5) community leaders 
6) grouping of community organizations 7) participation in community management 8) parties, 
networks and support agencies 9) community knowledge management, and10) community 
communication 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  

 การพฒันาประเทศไทยภายใตแ้นวทางการพฒันาท่ีก าหนดดว้ยแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติตั้งแต่ ฉบบัท่ี 1 (พ.ศ. 2504-พ.ศ. 2509) จนถึงปัจจุบนัท่ีเร่ิมเขา้สู่ระยะแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ท่ีส่งผลใหป้ระเทศไทยมีระดบัการพฒันาท่ีสูงข้ึนตามล าดบั   
ทั้งในดา้นเศรษฐกิจและสังคม อาทิ เศรษฐกิจมีขนาดและฐานการผลิตและบริการท่ีใหญ่ข้ึน รายได้
ประชาชนสูงข้ึน ปัญหาความยากจนลดลง คุณภาพชีวติประชาชนดีข้ึนอนัเน่ืองจากการบริการทาง
สังคมทุกดา้น ท่ีมีความครอบคลุมทัว่ถึงมากข้ึน และโครงสร้างพื้นฐานมีการพฒันาครอบคลุม 
มากข้ึน รวมทั้งผลของการด าเนินนโยบายการคา้การลงทุนเสรีและการขยายความร่วมมือกบัมิตร
ประเทศทั้งในรูปทวภิาคีและพหุภาคี และความร่วมมือกบัประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียน 
ท่ีมีความเขม้ขน้และชดัเจนข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 ไดข้ยายโอกาสดา้นการคา้และการลงทุนของไทย
เพิ่มข้ึน และส่งผลใหฐ้านการผลิตและบริการของประเทศไทยมีความเขม้แขง็และโดดเด่นในหลาย
สาขา (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 1) 
 ภาพรวมของการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 1-7 สรุปไดว้า่ “เศรษฐกิจ 
ดีสังคมมีปัญหา การพฒันาไม่ย ัง่ยนื” ท าใหแ้ผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 8 ไดป้รับแนวคิดการพฒันา
ประเทศใหม่จากเดิมท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจเป็นประเด็นหลกัมาเป็นการให้
ความส าคญักบัการพฒันาคนและสังคมไปพร้อมกนั จึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของแนวคิดการพฒันาท่ีมี 
“คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีใหค้วามส าคญักบัการ
พฒันาคน โดยในช่วงเวลาดงักล่าว ไดมี้การเชิญผูท้รงคุณวุฒิ มาร่วมประชุมประมวลและกลัน่กรอง
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดุลยเดช ท่ีไดพ้ระราชทานในโอกาสต่าง ๆ รวมทั้งพระราชด ารัสท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสรุปเป็น
นิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดรั้บพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่
เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของทุกฝ่ายและประชาชน (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 6) 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 ไดอ้ญัเชิญหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันาและบริหารประเทศ โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ท่ีสมดุล ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม มีเป้าหมายหลกัเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวติของ 
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คนไทย สู่ความอยูดี่มีสุข พร้อมทั้งยดึหลกัทางสายกลาง เพื่อใหป้ระเทศรอดพน้จากวกิฤต  
สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง มีคุณภาพและย ัง่ยนื ควบคู่ไปกบัปรับเปล่ียนกระบวนการวางแผน
จากการด าเนินการ “โดยราชการเพื่อประชาชน” เป็นการมี “ประชาชนเขา้ร่วม” ใหค้นเป็นผู ้
ตดัสินใจหรือก าหนดทิศทางการพฒันาท่ีค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีเพื่อพร้อมรับความเส่ียงบนฐานของความรอบรู้ ความรอบคอบ ความเพียร และ
คุณธรรม ซ่ึงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 ยงัคงนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาน า
ทางในการพฒันาและบริหารประเทศ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอยา่งสมดุล การอยูร่่วมกนัดว้ย
สันติสุขในสังคมและการอยูร่่วมกนัระหวา่งคนกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
กระบวนการจดัท าแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 ไดมี้การวิเคราะห์สถานะทุนของประเทศใน 3 ทุน ไดแ้ก่ 
ทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากร ธรรมชาติ รวมถึงไดว้ิเคราะห์บริบทการ
เปล่ียนแปลงภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศทั้งระบบเศรษฐกิจโลก 
ตลาดการคา้ ตลาดการเงิน การเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลย ีการเขา้สู่สังคมผูสู้งอาย ุและ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีเผชิญภาวะโลกร้อนและการขาดแคลนพลงังาน น าไปสู่การ
ก าหนดยทุธศาสตร์บนพื้นฐานของการใชค้วามรู้ไดอ้ยา่งถูกหลกัวชิาการ แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 
ใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของทุนและการน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งเก้ือหนุนซ่ึง
กนัและกนั น าไปสู่การมีคุณภาพชีวติท่ีดีและความอยูเ่ยน็เป็นสุขของคนในสังคม พร้อมทั้ง
เสริมสร้างระบบโครงสร้าง กลไกและกระบวนการบริหารพฒันาประเทศให้อยูบ่นหลกั 
ธรรมาภิบาลและประชาธิปไตย เป็นภูมิคุม้กนัท่ีดีส าหรับสังคมไทยข้ึน (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หนา้ 6) 

 แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ท่ีมีการขบัเคล่ือนใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติั
อยา่งชดัเจนยิง่ข้ึนในทุกระดบั ซ่ึงการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 จะเป็นแผน
ของการ “ตั้งรับ” มากกวา่ “รุก” โดยการป้องกนัปัญหาจากวกิฤตการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
เพราะประเทศไทยเพิ่งผา่นวิกฤตการณ์เศรษฐกิจโลก และวกิฤตการณ์ทางการเมืองภายในประเทศ 
เป้าหมายหลกัของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 โดยมุ่งเนน้สร้างภูมิคุม้กนัในมิติต่าง ๆ ใหแ้ก่ ปัจเจก 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ มีหลกัประกนัสังคมท่ีทัว่ถึง และสังคมไทยมีความสุข 
อยา่งมีธรรมาภิบาล ตลอดจนใหเ้ศรษฐกิจมีความเขม้แขง็ ความสามารถในการแข่งขนัสูงข้ึน โดยใช้
แนวคิดและทิศทางการพฒันาประเทศสู่ความย ัง่ยนืตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อเน่ือง
จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 พร้อมทั้งขยายทุนของประเทศท่ีมีศกัยภาพ
จาก 3 ทุน ไดแ้ก่ ทุนสังคม ทุนเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เป็น 6 ทุน คือ 
ทุนมนุษย ์ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนการเงิน ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และทุนทาง
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วฒันธรรม มาใชป้ระโยชน์อยา่งบูรณาการและเก้ือกลูกนั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 7) 
 การพฒันาประเทศไทยในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษท่ีผา่นมา เศรษฐกิจไทยมีการขยายตวั
เฉล่ียร้อยละ 6.0 ต่อปี ฐานเศรษฐกิจไดเ้ปล่ียนจากฐานเกษตรเขม้ขน้มาเป็นฐานการผลิต
อุตสาหกรรมท่ีเขม้ขน้ตั้งแต่ช่วงปี พ.ศ. 2530 เป็นตน้มา และเร่ิมเขา้สู่ฐานบริการสมยัใหม่มากข้ึน
ตามล าดบัในช่วง 10 กวา่ปีท่ีผา่นมา ดว้ยฐานเศรษฐกิจท่ีขยายใหญ่ข้ึนและรายไดต่้อหวัท่ีเพิ่มข้ึน 
ประเทศไทยไดเ้ปล่ียนสถานะจากประเทศดอ้ยพฒันามาเป็นประเทศท่ีถูกจดัอยูใ่นกลุ่มประเทศท่ีมี
รายไดร้ะดบัปานกลางตอนบน มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 โดยมีรายไดต่้อหวัเท่ากบั 29,307 บาทต่อปี 
และไดข้ยบัสูงข้ึนมาอยูใ่นกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดบัรายไดป้านกลางตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 และ
ล่าสุดในปี พ.ศ. 2557 รายไดป้ระชาชาติต่อหวัเพิ่มข้ึนเป็น 4,121 ดอลลาร์สหรัฐต่อปี ฐานการผลิต
และบริการมีความหลากหลายมากข้ึน ฐานการส่งออกสินคา้ประเภทอุตสาหกรรมใหญ่ข้ึนมาก 
หลายสาขาการผลิตและบริการสามารถแข่งขนัและมีส่วนแบ่งในตลาดโลกสูงข้ึนและสร้างรายได้
เงินตราต่างประเทศในระดบัสูง อาทิ กลุ่มยานยนต ์อิเล็กทรอนิกส์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรม
อาหาร สินคา้เกษตร การท่องเท่ียว และบริการดา้นสุขภาพ โดยในขณะเดียวกนัการด าเนินนโยบาย
เศรษฐกิจแบบเสรีก็ส่งผลให้ประเทศไทยมีความเป็นสากลมากข้ึนทั้งในเร่ืองมาตรฐานสินคา้และ
บริการ กฎระเบียบต่าง ๆ โดยท่ีความร่วมมือระหวา่งประเทศไทยกบันานาชาติทั้งในรูปของทวภิาคี
และพหุภาคีซ่ึงเป็นกลไกและช่องทางในการสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ของประเทศก็มีความกา้วหนา้ไปมาก รวมทั้งกรอบความร่วมมือท่ีช่วยท าใหป้ระเทศไทยสามารถ
ยกระดบัมาตรฐานต่าง ๆ ไปสู่ระดบัสากลก็มีความคืบหนา้มากข้ึน ทั้งน้ีมูลค่าการคา้และการลงทุน
ระหวา่งประเทศไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2558 มูลค่าการคา้ระหวา่งประเทศทั้งในรูป
ของสินคา้และบริการรวมกนัสูงถึง 17.2 ลา้นลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 126.9 ของขนาด
เศรษฐกิจไทย ซ่ึงวดัโดยมูลค่าการผลิตรวมในประเทศ (Gross domestic products: GDP) ส าหรับ
สังคมไทยและคนไทย ก็มีความเป็นสากลมากข้ึน ประชาชนไทยมีทกัษะภาษาต่างประเทศและ 
องคค์วามรู้ในเร่ืองมาตรฐาน กฎระเบียบและสถานการณ์ การเปล่ียนแปลงในระดบัโลกมากข้ึน 
รวมทั้งมีการผสมผสานวฒันธรรม  ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการด าเนินชีวติอยา่งมีคุณค่ามากข้ึน 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 7) 
 ฐานเศรษฐกิจท่ีใหญ่ข้ึนส่งผลใหมี้การจา้งงานเพิ่มข้ึนเป็น 38.0 ลา้นคน จากประชากร 
ท่ีเป็นวยัแรงงาน 38.5 ลา้นคน อตัราการวา่งงานเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 0.9 ปัญหาความยากจนจึงลดลง
ตามล าดบั ทั้งจ  านวนประชากรใตเ้ส้นความยากจนและสัดส่วนของประชากรท่ียากจนต่อจ านวน
ประชากรทั้งหมด โดยท่ีสัดส่วนคนจนลดลงจากร้อยละ 20.0 ในปี พ.ศ. 2550 เป็นร้อยละ 10.5  
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ในปี พ.ศ. 2557 ขณะท่ีจ านวนประชากร ใตเ้ส้นความยากจนลดลงจากจ านวน 12.7 ลา้นคนในปี  
พ.ศ. 2550 เป็น 7.1 ลา้นคนในปี พ.ศ. 2557 คุณภาพชีวติคนไทยโดยเฉล่ียดีข้ึนในทุกระดบั โอกาส
การไดรั้บการศึกษา การเขา้ถึงบริการสาธารณสุข บริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
และการคุม้ครองทางสังคมอ่ืน ๆ รวมถึงการเขา้ถึงทรัพยากรต่าง ๆ มีความครอบคลุมและมีคุณภาพ
ดีข้ึนตามล าดบั เช่น ในปี พ.ศ. 2558 ประชาชนไทยมีหลกัประกนัสุขภาพครอบคลุมกวา่ร้อยละ 
99.9 ขณะท่ีกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสมีหลกัประกนัทางรายไดม้ัน่คงข้ึนและมีความครอบคลุมมากข้ึน อายุ
คาดเฉล่ีย (Life expectancy) สูงข้ึนต่อเน่ืองโดยอายคุาดเฉล่ียเม่ือแรกเกิดเพศชาย 71.6 ปี และเพศ
หญิง 78.4 ปี จ  านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรไทยในวยั 15-59 ปีเพิ่มข้ึนเป็น 10.1 ปี 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 8) 
 ถึงแมว้า่จากการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจะท าใหป้ระเทศ
ไทยมีเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึนก็ตาม แต่ประเทศไทยก็ยงัคงประสบปัญหาคุณภาพในเกือบทุกดา้น 
ไดแ้ก่ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข สังคมไทย 
ยงัมีความเหล่ือมล ้าสูง และมีความแตกแยกในสังคม โครงสร้างเศรษฐกิจไทยท่ีมีความเช่ือมโยงกบั
เศรษฐกิจและสังคมโลกมากข้ึนนั้น ส่งผลท าใหมี้ความอ่อนไหวและผนัผวนตามปัจจยัภายนอก 
ขณะท่ีความสามารถในการแข่งขนัปรับตวัชา้ เน่ืองจากการยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าการผลิตเกษตร 
อุตสาหกรรม และบริการ สู่การใชอ้งคค์วามรู้ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรมยงัด าเนินการ
ไดน้อ้ย ท าใหฐ้านการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการมีผลิตภาพการผลิตต ่า เน่ืองจากการ
พฒันาท่ีผา่นมาจะแยกกลไกลการพฒันาและ แยกคนเป็นส่วน ๆ มีกลุ่มองคก์รเกิดข้ึนมากมาย  
ไม่สัมพนัธ์กนั ท าใหผู้ค้นในชุมชนขาดความมัน่ใจและอ านาจในการจดัการการพฒันาของชุมชน
ทอ้งถ่ินเอง เกิดระบบอุปถมัภ ์โดยองคก์รหน่วยงาน และการเมืองมกัครอบง า ความคิด ท าตวั 
เป็นเจา้ของคนในพื้นท่ี ผูค้นรุ่นใหม่ทอดทิ้งถ่ิน ไม่กลบัพฒันาบา้นเกิด คนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีส่วนใหญ่ 
เป็นหน้ีสินเพิ่มมากข้ึน (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2555, หนา้ 1) 
 จากประเด็นทั้งหมดน้ี จะเห็นไดว้า่ หลงัจากประเทศไทยไดพ้ฒันามากวา่ 55 ปี แลว้ 
ประเทศไทยยงัคงเผชิญกบัปัญหาหลายประการ เช่น 1) ปัญหาความยากจน ปัญหาการวา่งงาน และ
ปัญหาการ กระจายรายได ้2) ปัญหาการพึ่งพาเงินทุนและเทคโนโลยจีากต่างชาติ 3) ปัญหาการใช้
ทรัพยากรท่ีไม่มีประสิทธิภาพ และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 4) ปัญหาความอ่อนแอของสังคม  
การตกอยูใ่ตก้ระแสวตัถุนิยม สืบเน่ืองไปเป็นปัญหา ศีลธรรมและปัญหาสังคมต่าง ๆ ตามมา
มากมาย  ผลสรุปการพฒันาของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติพบวา่  
“การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีผา่นมาเป็นการพฒันาท่ีไม่ยงัยนื” (ธเนศ ศรีวชิยัล าพนัธ์, 
2555, หนา้ 8) 
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 จากบทเรียนของผลการด าเนินงานของการพฒันาประเทศไทยท่ีผา่นมา ท าใหก้ารจดัท า
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีความแตกต่างจากแผนพฒันาฯ ฉบบัก่อน ๆ มีความ
เป็นรูปธรรมมากข้ึน คือไดจ้ดัท าบนพื้นฐานของยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2575) ท่ีมีการ
ปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยก าหนดทิศทางการพฒันามุ่งสู่การพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs) เพื่อการเปล่ียนประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลาง ไปสู่ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง น าไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์ระยะยาวของประเทศคือ “มัน่คง 
มัง่คัง่ และย ัง่ยนื” ซ่ึงทั้งหมดน้ี ยงัคงนอ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นกรอบใน
การพฒันาประเทศต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ีผา่นมา เพื่อใหเ้กิด
บูรณาการการพฒันาในทุกมิติอยา่งสมเหตุสมผลมีความพอประมาณ มีระบบภูมิคุม้กนัและ 
การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดี ซ่ึงเป็นเง่ือนไขจ าเป็นส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 1)  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
รัชกาลท่ี 9 ท่ีพระราชทานมานานกวา่ 30 ปี เป็นแนวคิดท่ีตั้งอยูบ่นรากฐานของวฒันธรรมไทย 
เป็นแนวทางการพฒันาท่ีตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้และคุณธรรม เป็น
พื้นฐานในการด ารงชีวติ ท่ีส าคญัจะตอ้งมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซ่ึงจะน า ไปสู่ “ความสุข” 
ในการด าเนินชีวิตอยา่งแทจ้ริง “..คนอ่ืนจะวา่อยา่งไรก็ช่างเขา จะวา่เมืองไทยลา้สมยั วา่เมืองไทย
เชย วา่เมืองไทยไม่มีส่ิงท่ีสมยัใหม่ แต่เราอยูพ่อมีพอกิน และขอใหทุ้กคนมีความปรารถนาท่ีจะให้
เมืองไทย พออยูพ่อกินมีความสงบ และท างานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธานทางน้ีท่ีจะใหเ้มืองไทยอยู่
แบบพออยูพ่อกิน ไม่ใช่วา่รุ่งเรืองอยา่งยอด แต่วา่มีความพออยูพ่อกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกบั
ประเทศอ่ืน ๆ ถา้เรารักษาความพออยูพ่อกินน้ีได ้เราก็จะยอดยิง่ยวดได.้..” (มูลนิธิชยัพฒันา, 2550) 
 แนวพระราชด าริเก่ียวกบัการส่งเสริมชุมชนหรือการพฒันาชนบทท่ีส าคญั ๆ คือ  
การท่ีทรงมุ่งช่วยเหลือพฒันาใหเ้กิดการพึ่งตนเองไดข้องคนในชนบทเป็นหลกั ความส าเร็จของการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืตามแนวทางพระราชด ารินั้น เกิดข้ึนจากหลกัและวธีิการทรงงาน ซ่ึงพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัทรงยดึมัน่ปฏิบติัตลอดมาคือ การพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอนตามล าดบัความจ าเป็น  
เพื่อสร้างใหมี้รากฐานท่ีมัน่คงก่อน จากนั้นจึงด าเนินการเพื่อความเจริญกา้วหนา้ในล าดบัต่อไป โดย
เนน้การพฒันาท่ีมุ่งสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนใหพ้ึ่งตนเองได ้พฒันาใหส้อดคลอ้งกบั  
“ภูมิสังคม” ในทอ้งถ่ินนั้น ๆ โดยใชห้ลกัการแกไ้ขปัญหาดว้ยธรรมชาติ เรียบง่ายและประหยดั 
ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีมีอยูใ่นภูมิภาคนั้นมาแกไ้ขปัญหาและพฒันา สร้างเสริม “ตวัอยา่งของความส าเร็จ” 
จากจุดเล็ก ๆ เพื่อใหใ้ห้ราษฎรไดเ้ห็นและเรียนรู้จากตวัอยา่งของความส าเร็จ จากนั้นจึงขยายผล 



6 

การปฏิบติัออกไป ซ่ึงการด าเนินงานในรูปแบบดงักล่าวมาน้ี จะเป็นแนวทางสู่การสร้างรากฐาน 
ของพฒันาชุมชนท่ียงัยนื และส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากท่ีสุด (มูลนิธิปิดทอง 
หลงัพระ สืบสานแนวพระราชด าริ, 2560) 
 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน 
จงัหวดัพทัลุง ไดด้ าเนินการเพื่อขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันาในพื้นท่ีจงัหวดัพทัลุง ซ่ึงตั้งอยูท่ี่  
หมู่ท่ี 1 ต าบลมะกอกเหนือ จ านวน 3 ไร่ 2 งาน 16 ตารางวา และท่ีต าบลพนมวงัก ์จ  านวน 3 ไร่ 3  
งาน 14 ตารางวา เพื่อใชเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด และศูนยเ์รียนรู้เชิง
เกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก ์ตามล าดบั มูลนิธิชยัพฒันาและผูเ้ก่ียวขอ้งใน
จงัหวดัพทัลุง ไดร่้วมประชุมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้งเจา้หนา้ท่ีราชการในจงัหวดัพทัลุงและผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีอยูใ่นพื้นท่ี เพื่อร่วมกนัหาแนวทาง การพฒันาพื้นท่ีดงักล่าวใหมี้ความเหมาะสม 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนสูงสุด  

 ในการน้ี ผูว้ิจยัไดร่้วมลงพื้นท่ีวจิยัท่ี อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง กบัมูลนิธิชยัพฒันา
และคณาจารยข์องวทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 2 คร้ัง เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป
ของพื้นท่ี โดยคร้ังท่ี 1 ไดล้งพื้นท่ีเม่ือวนัท่ี 10-11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อท า
ความรู้จกักบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและคณะกรรมการขบัเคล่ือนการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา 
ในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ รวมทั้งเพื่อศึกษา
สภาพภูมิสังคมและสภาพทัว่ไปของพื้นท่ี และไดร่้วมประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาพื้นท่ี
ดงักล่าว ซ่ึงมีขอ้สรุปวา่ ควรจะมีการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน และกิจกรรมดา้น 
อ่ืน ๆ ท่ีคิดวา่จะมีในศูนยเ์รียนรู้ฯ ท่ีไดต้ั้งเป้าหมายของโครงการไว ้ก่อนท่ีจะมีการลงทุนก่อสร้าง
อาคารสถานท่ี เพื่อเป็นการทดสอบความพร้อมของชุมชนและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดทั้งเป็นไป
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิด “การระเบิดจากขา้งใน”  
อนัเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาท่ีเกิดจากความตอ้งการของชุมชน โดยเร่ิมจากจุดเล็ก ๆ และขยาย
ผลการด าเนินงานออกไปในวงกวา้ง สู่ระดบัจงัหวดั ภูมิภาค ประเทศ จนถึงขยายสู่ประเทศเพื่อน
บา้นต่อไป (มูลนิธิชยัพฒันา, 2550)  
 การลงพื้นท่ีคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 23-24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 คณาจารยข์องวทิยาลยั
พาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และผูว้จิยั ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้เบ้ืองตน้เร่ืองแนวคิดการตลาด
เพื่อพฒันาชุมชน ใหก้บัคณะกรรมการขบัเคล่ือนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันา 
พื้นท่ีของมูลนิธิชยัพฒันารวมทั้งชุมชนท่ีตอ้งการพฒันาสินคา้และผลิตภณัฑ ์จากนั้นไดมี้การ
ประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบของกิจกรรมท่ีจะทดลองด าเนินการ ซ่ึงท่ีประชุมได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการขบัเคล่ือนการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา ทั้ง 2 พื้นท่ี ไปด าเนินการ
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จดัท าแผนงานเพื่อทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน และกิจกรรมสนบัสนุนอ่ืน ๆ น ามาเสนอ
เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปต่อไป 
 การลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปและท าความรู้จกักบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการ
ดงักล่าวของต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง พบวา่ ผูน้  า
ชุมชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีความตอ้งการและมีความมุ่งมัน่ ท่ีจะพฒันาพื้นท่ีดงักล่าว โดยการ
ด าเนินงานจะมีการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาด และกิจกรรมดา้นการสนบัสนุนกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน ท่ีคิดวา่จะมีในศูนยเ์รียนรู้ในอนาคต เพื่อเป็นการเตรียมการและประเมินความพร้อมของ
ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพื้นท่ีในล าดบัต่อ ๆ ไป ตลอดจนเพื่อจะไดเ้ป็นการเรียนรู้ร่วมกนั
ของผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการขบัเคล่ือนและพฒันาพื้นท่ีตามโครงการท่ีไดว้างไว ้รวมทั้งเพื่อศึกษารูปแบบ
และการจดัการตลาดความรู้ธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของทั้ง 2 พื้นท่ี ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชนและประชาชนท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินใกลเ้คียง รวมถึงเพื่อ
เป็นการเช่ือมโยงในการสร้างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน อนัจะเป็นการสร้างความเขม้แขง็ท่ีย ัง่ยนื
ใหก้บัชุมชมต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
และองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบล 
มะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
 3.  เพื่อศึกษารูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน  
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  เพื่อน าเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมต่อพฒันาพื้นท่ี และการพฒันากลุ่มธุรกิจ 
ชุมชน ในรูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กรอบด าเนินในงานวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบด าเนินงานวจิยั 

ศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดย ทบทวน
วรรณกรรม (Review literature) เก่ียวกบั  
1. แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
3.  แนวคิดเก่ียวกบัพฒันาชุมชน 
4.  แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด 
5.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจ 
6.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 

ท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (PDCA) ดว้ยกระบวนการ AIC เพ่ือหาแนวร่วมในการพฒันาธุรกิจชุมชน โดยส ารวจกลุ่มธุรกิจชุมชน
และผลิตภณัฑชุ์มชนท่ีจะมาร่วมทดลองด าเนินงานดา้นการตลาด รวมทั้งศึกษาหาความตอ้งการและความจ าเป็นดา้นองคค์วามรู้
พร้อมจดัท ารายละเอียดและวางแผนการอบรมให้ความรู้เพ่ือพฒันาธุรกิจและสินคา้ของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
 

ท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (PDCA) โดยทดลองด าเนินงานดา้นการตลาด และการจดักิจกรรมสนบัสนุนเพ่ือเป็นการทดสอบและ
ประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี โดยแบ่งเป็น 2 พ้ืนท่ี คือ 

ท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (PDCA) โดยจดัอบรมให้ความรู้กบักลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
และการด าเนินโครงการศึกษาวิจยั รวมถึงประชุมกบัแนวร่วมในการพฒันาธุรกิจชุมชน เพ่ือการสรุปวิธีการทดลองด าเนินงาน 
ดา้นการตลาด 

เก็บขอ้มูลวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กบักลุ่มตวัอยา่งหวัหนา้ส่วน
ราชการของจงัหวดัพทัลุงและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา 

ประเมินและเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพ้ืนท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
พนมวงัก ์อ  าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง และสรุปรูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพ่ือประชาชน 

 

ศึกษาขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) โดย ลงพ้ืนท่ีศึกษาสภาพ  
ภูมิสงัคมและประชุมหารือกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือสร้างความ
เขา้ใจและร่วมสรุปกรอบการด าเนินงานศึกษาวิจยั ภายใต้
โครงการ 
1.  ศูนยเ์รียนรู้เพื่อการพฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด     
เทศบาลมะกอกเหนือ ต าบลมะกอกเหนือ อ.ควนขนุน จ.พทัลุง 
2.  ศูนยเ์รียนรู้การตลาดเชิงเกษตรและวฒันธรรม เฉลิมพระ
เกียรติพนมวงัก ์ต  าบลพนมวงัก ์อ  าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 

 

ทดลองด าเนินงานดา้นการตลาดชุมชน ในพ้ืนท่ีของเทศบาล
มะกอกเหนือ โดยน าเสนอสินคา้และการขาย รวมถึงการจดั
กิจกรรมสนบัสนุนธุรกิจชุมชนดา้นอ่ืน ๆ อาทิ  
การประชาสมัพนัธ์ การสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ชุมชน เป็นตน้ 

ทดลองด าเนินงานดา้นการตลาดและการแสดง
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ในพ้ืนท่ีของต าบลพนมวงักโ์ดย
น าเสนอสินคา้และการขาย รวมถึงการจดักิจกรรม 
สนบัสนุนธุรกิจชุมชนดา้นอ่ืน ๆ อาทิ การประชาสมัพนัธ์ 
การสร้างเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ของชุมชน เป็นตน้ 

ประชุมกลุ่ม (Focus group) กบักลุ่มตวัอยา่งในพ้ืนท่ีวิจยัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา 
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ประโยชน์ทีจ่ะได้รับจากการวจิัย 
 1.  ดา้นองคค์วามรู้ ไดรู้ปแบบการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ดา้นการพฒันา ชุมชนสามารถน าเอาองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากงานวจิยั ไปเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาการจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชนได ้
 3.  ดา้นผลผลิต หน่วยงานดา้นการพฒันาชุมชน สามารถน าผลงานวจิยัน้ี ไปเป็นแนวทาง 

ในการพฒันาชุมชนดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชนได ้

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาวจิยั เร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อ
ประชาชน กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง มีขอบเขตการวจิยัดงัต่อไปน้ี    
 1.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ี พื้นท่ีท่ีท าการศึกษาไดแ้ก่ พื้นท่ีในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
และต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
 2.  ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรท่ีศึกษาไดแ้ก่ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา เพื่อพฒันาเป็นศูนย์
เรียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และศูนยเ์รียนรู้ 
เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก ์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
   2.1  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ไดแ้ก่  
   2.1.1  หวัหนา้ส่วนราชการของจงัหวดัพทัลุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน  
   2.1.2  นกัพฒันาชุมชน นายกเทศมนตรี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล หวัหนา้
ราชการในจงัหวดั ผูน้ าชุมชน และผูน้ าองคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน  
  2.2 การสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกสภาเทศบาล สมาชิกองคก์าร 
บริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีของเทศบาล เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูรั้บผดิชอบงาน
พฒันาชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และปราชญช์าวบา้น   
 3.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีท าการศึกษาเฉพาะรูปแบบและการจดัการตลาด
ความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
และต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
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 4.  ขอ้จดักดัของงานวจิยั การประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี  
ของพื้นท่ีวจิยัประเมินโดยผูว้ิจยั ซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการด าเนินงาน
ศึกษาวจิยั จากนั้นจึงน าผลคะแนนท่ีไดม้าใชใ้นการอธิบายเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี ของพื้นท่ีวิจยัทั้ง 2 แห่ง ซ่ึงหากมีการน าเอา แบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี ไปใชป้ระเมินในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ควรมีผูร่้วมประเมินหลายคน เพื่อลดความเบ่ียงเบน
ของการประเมิน และก่อนด าเนินการประเมินควรมีการท าความเขา้ใจเกณฑก์ารประเมินใหก้บั 
ผูร่้วมประเมินใหเ้ขา้ใจร่วมกนัก่อน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานอยา่งมีส่วนร่วม ของสมาชิกและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันาในดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
เพื่อประชาชน โดยมีองคป์ระกอบของขั้นตอนการด าเนินงานและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
สมาชิกหรือผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน 
 การจดัการการตลาด หมายถึง กระบวนการการน าสินคา้หรือบริการจากผูผ้ลิตไปสู่
ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการ ซ่ึงการแลกเปล่ียนนั้น ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการ ความจ าเป็น ท่ีทั้งสองฝ่าย
ต่างก็มีความพึงพอใจ สามารถยอมรับได ้กระบวนการแลกเปล่ียนจึงเกิดข้ึน 
 กลุ่มธุรกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มสมาชิกในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ดา้นการตลาดและธุรกิจในชุมชน เช่น กลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพตีเหล็ก กลุ่มขา้วซอ้มมือ  
เป็นตน้   
 การจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี หมายถึง การจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจ
ชุมชน ท่ีเกิดข้ึนโดยชุมชน โดยผา่นกระบวนการเรียนรู้หรือการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้
เกิดองคค์วามรู้ ท่ีสามารถด าเนินงานดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชน ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถ
ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง ทั้งภายในหรือภายนอกชุมชนได ้
 ทุนชุมชน หมายถึง สรรพส่ิงใด ๆ มีอยูใ่นชุมชน ทั้งท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และ
เกิดข้ึนจากฝีมือหรือมนัสมอง ภูมิปัญญาท่ีมีมูลค่า หรือคุณค่าของมนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม คนในชุมชน วฒันธรรมประเพณี หรือปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึง 
“แหล่งเงินทุน” ท่ีเป็นปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์ท่ีมีมูลค่าต่อการด าเนินวถีิชีวติของคนในชุมชน 
 การจดัการ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การจดั
องคก์ร การช้ีน า การควบคุม โดยการใชท้รัพยากรซ่ึงประกอบดว้ย ทรัพยากรมนุษย ์เงินทุนและ
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ทรัพยากรอ่ืน ๆ ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กรท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 การจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการอยา่งเป็นระบบ ท่ีเก่ียวกบัการประมวลขอ้มูล
สารสนเทศ ความคิด การกระท า ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล เพื่อสร้างเป็นองคค์วามรู้หรือ
นวตักรรม และจดัเก็บในลกัษณะของแหล่งขอ้มูลท่ีบุคคลสามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ไดโ้ดยอาศยั
ช่องทางต่าง ๆ ท่ีมีการจดัเตรียมไว ้เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู ่ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหรือพฒันางาน 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั 
ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีดี  
ต่อการกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยอาศยัความรอบรู้  
ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและ
ด าเนินการ ทุกขั้นตอน 

 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยั ตอ้งการศึกษา รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจ
เคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน โดยการท างานแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ และองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง มูลนิธิชยั
พฒันา ไดถ้วายฏีกาขอใชพ้ื้นท่ีของมูลนิธิชยัพฒันา เพื่อใชเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชน
เพื่อการตลาด และศูนยเ์รียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมฌฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก ์ตามล าดบั 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของการวจิยั ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษารวบรวมเน้ือหาท่ีส าคญั 
ต่าง ๆ จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเสนอเป็นล าดบั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
 1.  แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัพฒันาชุมชน 
 4.  แนวคิดและปรัชญาการตลาด 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจชุมชน 
 6.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎี จากเอกสารวชิาการ ต าราและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดย แต่ละหวัขอ้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

แนวคดิและหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2544) กล่าววา่ เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง เศรษฐกิจท่ีจะท าให้
สามารถอุม้ชูตนเองอยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานเศรษฐกิจของตนเองใหดี้
เสียก่อนคือ ตั้งตวัใหมี้ความพอมีพอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจ 
ใหร้วดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูมี้อาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้าง
ความเจริญ กา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไป โดยสรุป คือการหนั
กลบัมายดึทางสายกลางในการด ารงชีวติโดยใชห้ลกัการพึ่งตนเอง อนัไดแ้ก่ การพึ่งตนเองทางจิตใจ 
คนท่ีสมบูรณ์พร้อมตอ้งมีจิตใจท่ีเขม้แขง็  
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มีจิตส านึกวา่ตนนั้นสามารถพึ่งตนเองได ้ดงันั้นจึงควรท่ีจะสร้างพลงัผลกัดนัใหมี้ภาวะจิตใจ 
ท่ีฮึกเหิมต่อสู้ชีวติดว้ยความสุจริต แมอ้าจจะไม่ประสบผลส าเร็จบา้งก็ตาม ไม่ควรทอ้แท ้ให้
พยายามต่อไป 
 ประเวศ วะสี (2542) กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงแห่งการพึ่งตนเองวา่ การพึ่งตนเองได ้คือ
ความเขม้แขง็ ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นตอ้งสร้างความเขม้แขง็จากฐานล่าง กล่าวคือ เป็นเศรษฐกิจ
วฒันธรรมเพราะจุดแขง็ท่ีสุดของเรา คือ วฒันธรรมไทย โดยท่ีวฒันธรรมหมายถึงวถีิทางการ
ด ารงชีวิต ทั้งหมด จึงรวมความเช่ือ ระบุคุณค่า การอาชีพ การกิน การอยู ่การแต่งกาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวธีิการแกไ้ขปัญหา การด ารงรักษา คุณภาพหรือการแพทย์
พื้นบา้น การสร้างความเขม้แขง็จ าเป็นตอ้งมีเศรษฐกิจบูรณาการหรือเป็นองคร์วม คือเป็นเศรษฐกิจ
แห่งการพึ่งตนเองและความเขม้แขง็  มีความเช่ือมโยงระหวา่งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม
ส่ิงแวดลอ้มและการเมือง พร้อมกนัไปในตวั เม่ือทุกอยา่งพอเพียงเกิดความสมดุล (Equilibrium) 
ความสมดุล คือ ความเป็นปกติและย ัง่ยนื น่ีคือเศรษฐกิจทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบ
มชัฌิมาปฏิปทา เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มาดว้ยกนั ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม 
ส่ิงแวดลอ้ม ค าวา่เศรษฐกิจ เป็นค าท่ีมีความหมายท่ีดี ท่ีหมายถึงความเจริญท่ีเช่ือมโยงภายในสังคม 
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั 
 ส านกังานพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (2547) ไดใ้ห้
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตนเองได ้ใหมี้ความพอเพียง
กบัตนเอง อยูไ่ดโ้ดยไม่เดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ 
ตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกระดบัเศรษฐกิจใหสู้งข้ึน
แต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ 
และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไปได ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลกัปรัชญาในการด าเนิน
ชีวติท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 ไดพ้ระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย ซ่ึงตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิด
จากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  
นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และใหมี้ความ 
รอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน มีความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 
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เพื่อใหส้มดุลและพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  
 แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัของ
ประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ การพฒันาตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท  
โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้
ความรอบคอบ และคุณธรรม โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์  
การวางแผนการตดัสินใจและการกระท า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548, หนา้ 12-14) ดงัน้ี 
 1.  กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงชีวิตและการปฏิบติัตนในทาง 
ท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ด้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จาก
ภยั และวกิฤตเพื่อความมัน่คง และความย ัง่ยนืของการพฒันา  
 2.  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัการปฏิบติัในทุกระดบั  
โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน  
 3.  ค  านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ พร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
  3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเอง และผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุมีผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  3.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 4.  เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้ง
อาศยัทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
  4.1  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
รอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการ
วางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
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  4.2  เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด ารงชีวติไม่โลภ และ 
ไม่ตระหน่ี 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2544) กล่าววา่ ฐานคิดส าหรับการด าเนินงานการพฒันาเพื่อความ
พอเพียงประกอบดว้ย 
 1.  ยดึแนวพระราชด าริในการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนทฤษฎีใหม่ 
 2.  สร้างพลงัทางสังคมโดยการประสานพลงัสร้างสรรคข์องทุกฝ่ายในลกัษณะพหุภาคี 
อาทิ ภาครัฐ องคก์รพฒันาเอกชน นกัวชิาการ ธุรกิจ เอกชน ส่ือมวลชน ฯลฯ เพื่อใชข้บัเคล่ือน
กระบวน การพฒันาธุรกิจชุมชน 
 3.  ยดึพื้นท่ีเป็นหลกัและใชอ้งคก์รชุมชนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา ส่วนภาคีเครือข่าย 
อ่ืน ๆ ท าหนา้ท่ี ช่วยกระตุน้อ านวยความสะดวก ส่งเสริมสนบัสนุน 
 4.  ใชกิ้จกรรมของชุมชนเป็นเคร่ืองมือสร้างการเรียนรู้และการจดัการร่วมกนั พร้อมทั้ง 
พฒันาอาชีพท่ีหลายหลาย เพื่อเป็นทางเลือกของคนในชุมชน ซ่ึงมีความแตกต่างทั้งดา้นเพศ 
การศึกษา วยั ความถนดั ฐานะเศรษฐกิจ ฯลฯ 
 5.  ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายองคก์รชุมชน เพื่อสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอยา่งรอบดา้น อาทิ การศึกษา สาธารณสุข การฟ้ืนฟูวฒันธรรม  
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
 6.  วจิยัและพฒันาธุรกิจชุมชนครบวงจร (ผลิต แปรรูป ขาย บริโภค) โดยใหค้วามส าคญั
ต่อการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และฐานทรัพยากรของทอ้งถ่ิน ควรเร่ิมพฒันาจากวงจรธุรกิจ
ขนาดเล็กในระดบัทอ้งถ่ินไปสู่วงจรธุรกิจท่ีใหญ่ข้ึนระดบัประเทศและระหวา่งประเทศ 
 7.  พฒันาเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพสูงของแต่ละเครือข่ายใหเ้ป็นการศูนยก์ารเรียนรู้
ธุรกิจชุมชน ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารธุรกิจนั้น ๆ อยา่งครบวงจร พร้อมทั้งใชเ้ป็นสถานท่ีส าหรับศึกษา 
ดูงาน และฝึกอบรม 
 จากแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าวมาทั้งหมด สามารถสรุปไดว้า่ ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวติเพื่อน าไปสู่ความพอเพียง 
โดยใหค้  านึงถึงความสามารถของตนเอง ชุมชน รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้
และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตน ของคนไทย สังคมไทย เพื่อใหก้า้วทนัต่อ 
ยคุโลกาภิวตัน์ เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ไปพร้อมกบัความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็วและ กวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ ทางดา้นสังคม ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และทางดา้น
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วฒันธรรม ถา้ใชห้ลกัความ พอเพียงเป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวิต ก็จะสามารถอยู่
ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ปรับตวัและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงได ้  
 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบติั  
 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ส านกังานเศรษฐกิจเกษตร (2555) 
กล่าววา่ พื้นฐานของประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ดงันั้นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชุมชนทอ้งถ่ินตั้งแต่ขั้นการฟ้ืนฟูและขยายเครือข่ายเกษตรกรรม 
ใหย้ ัง่ยนื เป็นการพฒันาขีด ความสามารถในการผลิตและบริโภคอยา่งพออยูพ่อกินไปจนถึงการ
แปรรูปอุตสาหกรรมครัวเรือน สร้างอาชีพ และทกัษะวชิาการ ซ่ึงจะเป็นการพฒันาทีละขั้นตอน 
เป็นล าดบั รวมถึงเทคโนโลยีท่ีค่อย ๆ พฒันาข้ึนมาจากฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท่ีมีอยูภ่ายใน
ชาติและเรียนรู้จากโลกภายนอกดว้ย ซ่ึงในการพฒันาประเทศไม่ไดมี้แบบอยา่งตายตวัตามต ารา  
แต่ตอ้งเป็นไปตามสภาพภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ สังคมวทิยา วฒันธรรมชุมชน ท่ีมีความ
หลากหลายในขณะเดียวกนัตอ้งเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วตาม
อิทธิพลของกระแสโลกาภิวฒัน์ ควบคู่ไปกบัการพยายามหาแนวทางหรือวธีิการท่ีจะด ารงชีวติตาม
หลกัการพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ใหด้ าเนินไปไดอ้ยา่งสมดุลและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ในยคุโลกาภิวฒัน์ โดยอาศยัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตวัสร้างภูมิคุม้กนัต่อผลกระทบ 
ท่ีชุมชนอาจจะไดรั้บ ไม่ใหก้ระแสเหล่านั้นมาท าลายเอกลกัษณ์และวฒันธรรมชุมชนจนตอ้ง 
ล่มสลายไป จากแนวพระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางท่ีใหป้ระชาชนด าเนินตามวถีิแห่ง
การด ารงชีพท่ีสมบูรณ์ ศานติสุข โดยมีธรรมะเป็นเคร่ืองก ากบั และใจตนเป็นท่ีส าคญั ซ่ึงก็คือวถีิ
ชีวติไทย ท่ียดึเส้นทางสายกลางของความพอดี ในหลกัของการพึ่งพาตนเอง 5 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  ความพอดีดา้นจิตใจ คือ มีความเขม้แขง็ พึ่งตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี เอ้ืออาทร ประณี
ประนอม ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2.  ความพอดีดา้นสังคม คือ มีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 
รู้จกั ผนึกก าลงั และท่ีส าคญัมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากฐานรากท่ีมัน่คงและแขง็แรง 
 3.  ความพอดีดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม คือ รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งฉลาด 
และรอบคอบ เพื่อให้เกิดความย ัง่ยนืสูงสุด ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศ เพื่อพฒันาประเทศให้
มัน่คงเป็นขั้นเป็นตอนไป  
 4.  ความพอดีดา้นเทคโนโลย ีคือ รู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและควรพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาชาวบา้นของเราเอง และสอดคลอ้งเป็นประโยชน์
ต่อสภาพแวดลอ้มของเราเอง  
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 5.  ความพอดีดา้นเศรษฐกิจ คือ เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย ด ารงชีวติอยา่งพอสมควร พออยู ่
พอกินตามอตัภาพและฐานะของตนเอง ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การพฒันาเร่ิมจากการสร้างพื้นฐาน 
ความพอกินพอใชข้องประชาชนในชาติเป็นส่วนใหญ่ก่อน แลว้จึงค่อยเสริมสร้างความเจริญและ
ฐานะทางเศรษฐกิจตามล าดบั เพื่อจะไดเ้กิดสมดุลทางดา้นต่าง ๆ หรือเป็นการด าเนินการไปอยา่ง
เป็นขั้นเป็นตอนจากระดบัหน่ึงไปสู่อีกระดบัหน่ึง 
 คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (2548, หนา้ 40-41) กล่าววา่ ทุกคนสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลกัปฏิบติัและประยกุตใ์ชไ้ดโ้ดยตอ้ง “ระเบิดจากขา้งใน” คือ การมีจิตส านึก  
มีความศรัทธา มีความเช่ือมัน่ เห็นคุณค่า และน าไปปฏิบติัดว้ยตนเอง แลว้ขยายไปสู่ครอบครัว 
ชุมชน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ โรงเรียน สถาบนัการศึกษา องคก์รหรือหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
สังคมและประเทศชาติโดยมีระดบัของการน าไปปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ในระดบัปัจเจกบุคคลและครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชี้วิตบน 
พื้นฐานของการรู้จกัตนเอง สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละด าเนินชีวติอยา่งพอกินพอใช ้โดยไม่
เบียดเบียนผูอ่ื้น ท าใหเ้กิดความพอใจในการด าเนินชีวติอยา่งพอเพียง พยายามพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถอยูอ่ยา่งพอเพียงไดใ้นทุกสถานการณ์ 
 2.  ความพึงพอใจในระดบัชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกมีระดบัความเพียงพอในระดบั
ครอบครัวเป็นพื้นฐานแลว้ สมาชิกสามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทาง
ปฏิบติัไปสู่ระดบัชุมชนได ้รวมกลุ่มเพื่อส่วนรวม โดยอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้นและความสามารถ 
ท่ีตนมีอยู ่เป็นพื้นฐานประกอบการด าเนินชีวติท่ีมีความช่วยเหลือแบ่งปันกนั จนเป็นพื้นฐานให้เกิด 
การรวมกลุ่มในสังคมสร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหวา่งกนัต่อไป ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นอยูท่ี่
พอเพียงของชุมชนโดยรวมในการด าเนินชีวิตท่ีสมดุลอยา่งแทจ้ริง  
 3.  ความพอเพียงในระดบัรัฐหรือระดบัประเทศ เป็นเศรษฐกิจแบบกา้วหนา้ ท่ีเกิดข้ึนจาก
การรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่งท่ีมีความพอเพียง มาร่วมแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
ตลอดจนร่วมมือพฒันาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างเป็นเครือข่าย เช่ือมโยงระหวา่ง
ชุมชน ดว้ยหลกัการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จนเกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในท่ีสุด 
รู้แจง้เห็นจริงดว้ยเหตุผลท่ีวา่ พื้นฐานของประเทศเป็นอยา่งไร ก็สามารถวางนโยบายและกลยทุธ์
การพฒันาความกา้วหนา้ไดโ้ดยไม่คิดวา่การพฒันาไม่ย ัง่ยนื ดงันั้นการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์หไ้ดผ้ลในการด าเนินชีวิต จ  าเป็นตอ้งเร่ิมจากการมีความรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง
วา่ เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และมีหลกัการส าคญัอะไรบา้งท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติั ตลอดจนเห็นถึงประโยชน์จากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
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จึงจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลองน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ สรุป
ไดว้า่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพฒันาท่ีน าไปสู่การพึ่งตนเอง โดยอาศยั
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดี บนหลกัความรู้และหลกัคุณธรรม เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาท่ีสมดุลอยา่งย ัง่ยนื 
 วรัิช วิรัชนิภาวรรณ (2550) ไดส้รุปหลกัการส าคญัของการบริหารจดัการตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง 8 ประการ ดงัน้ี 
 ประการท่ี 1 ความพอประมาณ หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนเนน้การผลิตและ
บริโภคโดยยดึถือทางสายกลาง ความพอเพียง ความพอดีและไม่ฟุมเฟือยในเวลาเดียวกนั ก็กา้วให้
ทนัโลกในยคุโลกาภิวตัน์ดว้ย ตวัอยา่งความพอประมาณในระดบับุคคล เช่น เนน้การผลิต การ
บริโภคและการด ารง ชีวติอยา่งไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยูอ่ยา่งประมาณตนตามฐานะตามอตัถภาพ 
และไม่หลงใหลไปตามกระแสของวตัถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัส่ิงใด ส าหรับ
ความพอประมาณในระดบัชุมชน เช่น เนน้เศรษฐกิจพอเพียงแบบกา้วหนา้ท่ีส่งเสริมชุมชนและ
เครือข่ายสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือองคก์รอ่ืน ๆ ในประเทศ อนัจะเป็นประโยชน์ในการ
สืบทอดภูมิปัญญาของชุมชน เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลย ีประสบการณ์ การแบ่งปัน และ
การช่วยเหลือกนั ซ่ึงสรุปความพอประมาณโดยแบ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ คือ  
 1.  ความพอประมาณดา้นจิตใจ เนน้ท่ีจิตใจ ใหป้ระชาชนในชุมชนรู้จกัพอ รู้จกัประมาณ 
และพอใจในส่ิงท่ีมีอยูไ่ม่โลภ ไม่เบียดเบียน ยดึมัน่ในทางสายกลาง  
 2.  ความพอประมาณดา้นสังคม มุ่งใหเ้กิดสังคมท่ีมีความสงบสุข ประชาชนมีความ
เมตตา เอ้ืออาทรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สามคัคี ร่วมมือกนั เพื่อใหทุ้กคนอยูร่่วมกนัโดยปราศจาก
การเบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบกนัในชุมชน 
 3.  ความพอประมาณดา้นวฒันธรรม สนบัสนุนใหเ้กิดวฒันธรรมหรือวถีิชีวติท่ีประหยดั  
อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุมเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของอบายมุข วตัถุนิยม และบริโภค
นิยม  
 4.  ความพอประมาณดา้นเศรษฐกิจ หมายถึง ใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัสภาพของ
ตนเอง และชุมชน 
 5.  ความพอประมาณดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง การไม่
เบียดเบียนธรรมชาติมากจนเกิดไป การอยูร่่วมกบัธรรมชาติ การใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งพอดี 
ใชอ้ยา่งคุม้ค่า ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกบัการอนุรักษแ์ละพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มดว้ย 
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 ประการท่ี 2 ความมีเหตุผล หมายถึงการท่ีประชาชนและชุมชนตดัสินใจและลงมือปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก 
เหตุ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 ประการท่ี 3 การมีภูมิคุม้กนั หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
พอสมควรในการเตรียมความพร้อม รู้เท่าทนัต่อผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
มีความยดืหยุน่ในการปรับตวั มีความเขม้แขง็ มัน่คงและย ัง่ยนื 
 ประการท่ี 4 การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนบัสนุนระบบเศรษฐกิจ 
ของชุมชนท่ีอยูไ่ดด้ว้ยตนเองไม่ตอ้งพึ่งพาพึ่งพิงคนอ่ืนหรือชุมชนอ่ืนจนเกินความจ าเป็น โดยเนน้
ความสามารถของประชาชนและชุมชนในการผลิตสินคา้และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงประชาชน
หรือชุมชนนั้น ๆ ไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีประชาชนหรือชุมชนไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ 
 ประการท่ี 5 การเสริมสร้างคุณภาพคนใหมี้ทั้งความรู้และคุณธรรมควบคู่กนั หมายถึง 
การเสริมสร้างคุณภาพของคนหรือประชาชนทั้งดา้นวตัถุและดา้นจิตใจ ในดา้นวตัถุ ครอบคลุมถึง
การส่งเสริมใหค้นมีความรู้ มีวชิาการ มีความรอบรู้ มีความรอบคอบและมีความระมดัระวงั ส่วน
ดา้นจิตใจ ครอบคลุมถึงการส่งเสริมใหค้นมีคุณธรรม คือ คิดท่ีจะท าคุณงามความดีเป็นประจ า  
เพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวม รวมทั้งส่งเสริมใหล้ะความชัว่และท าความดี ไม่เบียดเบียน มีความ
รับผดิชอบ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความเพียร มีความอดทน มีความรอบคอบ มีความประหยดั  
มีความเมตตา มีความเอ้ืออาทรและมีความสามคัคี เพื่อร่วมแรงร่วมใจกนัประกอบอาชีพต่าง ๆ  
ใหบ้รรลุผลส าเร็จ ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจึงมิไดห้มายถึงรายไดแ้ต่เพียงอยา่งเดียว หากแต่ยงัรวมถึง
ประโยชน์ในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น การสร้างความมัน่คงใหก้บัสถาบนัครอบครัว สถาบนัชุมชน 
ความสามารถในการอนุรักษแ์ละพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนไทยใหค้งอยูต่ลอดไป 
 ประการท่ี 6 การรวมกลุ่ม หมายถึง การท่ีประชาชนและชุมชนใหค้วามส าคญักบัการ
รวมกลุ่ม โดยประชาชนหรือองคก์รในชุมชนจะท าหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ  
ใหห้ลากหลายครอบคลุมทั้งการเกษตรแบบผสมผสาน หตัถกรรม การแปรรูปอาหาร การท าธุรกิจ 
คา้ขาย และการท่องเท่ียวระดบัชุมชน เม่ือประชาชนหรือองคก์รในชุมชนไดรั้บการพฒันาให้
เขม้แขง็ และมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวางมากข้ึนแลว้ ประชาชนในชุมชนจะไดรั้บการดูแลให้มีรายได้
เพิ่มข้ึน รวมทั้งไดรั้บการแกปั้ญหาในทุก ๆ ดา้น เม่ือเป็นเช่นน้ี เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศก็จะ
สามารถเติบโตไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ ซ่ึงหมายความวา่ เศรษฐกิจสามารถขยายตวัไปพร้อม ๆ กบั
สภาวการณ์ดา้นการกระจายรายไดท่ี้ดีข้ึนดว้ย 
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 ประการท่ี 7 การสร้างเครือข่าย หมายถึง ประชาชนและชุมชนร่วมมือกนัสร้างเครือข่าย 
อยา่งเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกนัและร่วมมือกนั เพื่อประโยชน์ต่อชุมชน เช่น ในการสืบทอดภูมิปัญญา
แลกเปล่ียนความรู้ การบริหารจดัการ เทคโนโลย ีและบทเรียนจากการพฒันา ท าใหเ้กิดเครือข่าย
ชุมชนเช่ือมโยงกนัดว้ยหลกัไม่เบียดเบียน แบ่งปัน และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไดใ้นท่ีสุด 
 ประการท่ี 8 ความสมดุลและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื หมายถึง การสนบัสนุนใหป้ระชาชน 
และชุมชนยดึถือการพฒันาอยา่งเป็นองคร์วม มีสมดุลระหวา่งกระแสการแข่งขนัจากโลกาภิวตัน์
และกระแสทอ้งถ่ินนิยม มีความหลากหลายในโครงสร้างการผลิต มีการใชทุ้นท่ีมีอยูใ่นสังคม 
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
วฒันธรรม ภูมิปัญญาและใชว้ถีิชีวติของทอ้งถ่ินท่ีดีงาม 
 นอกจากน้ี โครงการพฒันาศกัยภาพหมู่บา้น/ ชุมชน ไดน้ าแนวคิด “บนัได 3 ขั้น”  
สู่เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดการพฒันาชุมชน (Community development) ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 
ขั้นการพึ่งตนเอง เป็นการศึกษาและวเิคราะห์ปัญหาในชุมชนและ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
ระหวา่งกนั ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์รวมถึงการส ารวจศกัยภาพของชุมชนเองโดยมีภาครัฐหรือเอกชน
เขา้ไปช่วยส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้และการด าเนินการ ขั้นท่ี 2 การพึ่งพากนัเอง เป็นกิจกรรม  
ท่ีเกิดการรวมพลงั รวมทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน การสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการท างาน  
การพฒันากลุ่ม การจดัตั้งกองทุนสวสัดิการชุมชน การจดัท าแผนชุมชนและการด าเนินการตามแผน
ชุมชน และสุดทา้ยขั้นท่ี 3 การเติบโตเป็นกลุ่มหรือสถาบนัท่ีย ัง่ยนื มีการร่วมมือกบัองคก์รภายนอก 
ไม่วา่จะเป็นบริษทั ธนาคาร สถาบนัวจิยัต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมโยงธุรกิจ และการเติบโต  
ในลกัษณะของสหกรณ์ หรือวสิาหกิจชุมชน สามารถพฒันาผลิตภณัฑ ์แกปั้ญหาและอุปสรรคท่ี
ชุมชนไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงบนัได 3 ขั้นสู่เศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปน าเสนอได้
ดงัภาพท่ี 2-1 
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ภาพท่ี 2-1  บนัได 3 ขั้นสู่เศรษฐกิจพอเพียง (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2550)  
 
 สรุปไดว้า่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกคน  
ทุกระดบั และทุกสาขา เพื่อเป็นการสร้างเสริมความเขม้แขง็และพฒันา ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะในการพฒันาดา้นเศรษฐกิจมุ่งเนน้ความพอเพียง ความพอประมาณ  
อยูบ่นพื้นฐานของความพอดี กินพอดี อยูพ่อดี ใชพ้อดี ไม่เบียดเบียน ตนเอง ผูอ่ื้น และส่ิงแวดลอ้ม 
ชุมชนสามารถ พึ่งตนเองได ้ใชห้ลกัการของความสมเหตุ สมผลในการจดัการ เป็นการสร้างความ
สมดุลใหเ้กิดข้ึนในทุกภาคส่วน รวมทั้งสามารถสร้างภูมิคุม้กนัท่ีสามารถรองรับ ทุกสถานการณ์ 
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ้และเป็นหลกัการท่ีสามารถน าไปปรับใชไ้ดท้ั้งในระดบับุคคล ระดบั
ครอบครัว ระดบัองคก์รภาครัฐ ภาคเอกชนและในชุมชน และองคก์รธุรกิจ รวมถึงการบริหาร
ประเทศดว้ย ส าหรับการน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นการพฒันาชุมชน ซ่ึงเป็นหน่วยผลิตท่ีสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากท่ีส าคญันั้น จะเนน้ใหชุ้มชนหนักลบัมาทบทวนถึงรากเหงา้ และวถีิชีวติความ

Resource management Community development 

1.  จดัตั้งธนาคารชุมชน (รวมหลาย ๆ 
กองทุนหมู่บา้น/ กลุ่มออมทรัพย ์จดัระบบ
การบริหาร และสร้างความเขม้แขง็ โดยมี 
ธกส. สนบัสนุนเงินทุนต่อยอด) 
2.  จดัตั้ง “กองทุนสวสัดิการของชุมชน” 
(จากเงินออมและรายไดข้องชุมชน 
และการบริหารจดัการงบ SML เพื่อใช ้
แกไ้ขปัญหาและพฒันาหมู่บา้น) 
3.  สร้างความเขม้แขง็กองทุนหมู่บา้น 
(ปูพ้ืนฐานระบบบญัชี และสินเช่ือ ละ เลิก 
อบายมุข และค่าใชจ่้ายฟมุเฟือย 
สจัจะออมทรัพย ์เพ่ือส่งเสริมการออม) 

ขั้นท่ี 3 เติบโตเป็นกลุ่ม/ สถาบนัท่ีย ัง่ยืน 
- ในลกัษณะสหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชน 
- พฒันาผลิตภณัฑเ์ช่ือมโยงตลาดนอกชุมชน 
- จดัท าแผนธุรกิจชุมชน 

ขั้นท่ี 2 พ่ึงพากนัเอง  
-  แปรรูป/ ซ้ือขาย แลกเปล่ียนสินคา้ท่ีผลิตได ้
   เกินความตอ้งการระหว่างหมู่บา้น ชุมชน  
- จดัท าแผนแม่บทชุมชน 

ขั้นท่ี 1 พ่ึงพาตนเอง 
- ศึกษาปัญหาความตอ้งการและศกัยภาพของชุมชน 
- ผลิตสินคา้อุปโภค-บริโภคในชีวิตประจ าวนัจาก    
  ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน แทนการซ้ือจากนอกชุมชน 
- ส่งเสริมเกษตรอินทรีย ์

Capacity building 
1.  Leadership 
2.  Networking 
3.  Project management 
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เป็นอยูภู่มิปัญญา ภูมิสังคม ซ่ึงเป็นทุนชุมชนท่ีจะท าใหชุ้มชนรอดพน้จากวกิฤติท่ีเผชิญอยูแ่ละน าไป 
สู่ความเขม้แขง็ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยการสร้างความสมดุลของระบบสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม
ในชุมชน ใหส้ามารถอยูร่อดไดด้ว้ยตนเอง และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

 
แนวคดิเกีย่วกบัการวจิัยปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม  
 การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) หรือ PAR  
เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัท่ีถูกสร้างข้ึนโดยนกัจิตวทิยาช่ือ Kert Lewin เพือ่ศึกษาความสัมพนัธ์ของ
กลุ่มคนภายในองคก์ร ในช่วงตน้ถึงช่วงกลางของทศวรรษ 1940 (Wheelan, 2005, pp. 12-13)  
นบัจากนั้นการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมก็ไดรั้บการปรับปรุงเร่ือยมา ปัจจุบนั
กระบวนการวิจยัแบบ PAR ถูกน าไปใชใ้นดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
องคก์ร และดา้นการพฒันาสังคมมากข้ึน 
 ความหมายของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วมร่วม (PAR) 
 Kemmis and McTaggart (2005, p. 5) ใหค้วามหมายไวว้า่ คือการวิจยัท่ีคน้หาปัญหาจาก
ประสบการณ์ของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลท่ีอยูร่่วมในสถานการณ์ทางสังคมนั้น ๆ ทั้งน้ีเพือ่ปรับปรุง
สังคมท่ีพวกเขาด ารงอยูใ่หเ้ป็นสังคมท่ีมีเหตุผลและความยุติธรรม  
 O’Brien (2001, p. 2) ใหค้วามหมายการวจิยัเชิงปฏิบติัการวา่หมายถึง การศึกษาเรียนรู้ 
ดว้ยการกระท า โดยกลุ่มของประชาชนเป็นผูร้ะบุปัญหา ด าเนินการบางอยา่งเพื่อแกปั้ญหา แลว้
ตรวจสอบ ดูความพยายามนั้นวา่ส าเร็จไดอ้ยา่งไร และถา้ยงัไม่เป็นท่ีพอใจก็ด าเนินการใหม่อีกคร้ัง  
โดยมีเป้าหมายท่ีจะใหไ้ดป้ระโยชน์ทั้งในทางปฏิบติัแก่ประชาชนท่ีใกลชิ้ดปัญหา และเป้าหมายใน
ทางการจะบรรลุ เป้าหมาย ซ่ึงทั้งสองประการน้ี ทั้งนกัวจิยัและสมาชิกในชุมชนจะตอ้งท างาน
ร่วมกนัและเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีมวลสมาชิกทุกคนปรารถนา  
 สุภางค ์จนัทวานิช (2546) กล่าวไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจยั
ท่ีน าแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกนัคือการปฏิบติัการ (Action) ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมท่ี
โครงการวจิยัจะตอ้งด าเนินการ และค าวา่ การมีส่วนร่วม (Participation) อนัเป็นการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ของทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวจิยั ในการวเิคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อนัใดอนัหน่ึง แลว้
ร่วมในกระบวนการตดัสินใจและการด าเนินการจนกระทัง่ส้ินสุดการวจิยั โดยมีความหมายถึง 
วธีิการท่ีใหผู้ถู้กวจิยัหรือชาวบา้น เขา้มามีส่วนร่วมในการวจิยั เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์  
โดยอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมวจิยั นบัตั้งแต่การระบุปัญหา
ของการด าเนินการ การช่วยใหข้อ้มูลและการช่วยวเิคราะห์ขอ้มูล ตลอดจนช่วยหาวธีิแกไ้ขปัญหา
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หรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึงในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ขอ้มูลจากการท าวจิยัทุก
ขั้นตอนชาวบา้นเป็นผูร่้วมก าหนดปัญหาของชุมชนและหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
กระบวนการวิจยัจึงด าเนินไปในลกัษณะของการแลกเปล่ียนความเห็นระหวา่งชาวบา้นกบัผูว้จิยั 
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเป็นขั้น ๆ ส่วนกระบวนการสังเคราะห์ขอ้มูลเป็นไปในเชิงการวภิาษ (Dialectic) 
ซ่ึงชาวบา้นจะค่อย ๆ เรียนรู้ดว้ยตวัเอง และดว้ยวธีิการวจิยัเช่นน้ี ขอ้มูลท่ีไดจึ้งมีความชดัเจน 
สะทอ้นความคิดอ่านตลอดจนนิสัยใจคอของชาวบา้น สะทอ้นความตอ้งการและแบบแผน 
ในการด าเนินชีวิตของเขา การวจิยัแบบน้ีจึงเป็นวธีิการท่ีสนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทน 
ในชุมชนเป็นคนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้ หาขอ้มูล 
การศึกษาวเิคราะห์ถึงปัญหา รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาท่ีก าลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน 
และก าหนดการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการ พร้อมทั้งการปฏิบติัตามแผน เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งตรงตามความตอ้งการ ประกอบกบัการใชภู้มิปัญญาและ 
ทุนท่ีมีอยูใ่นชุมชน การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมน้ี นอกจากจะส่งผลดงัท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดการพฒันาของผลงานวจิยั
และกระบวนการวจิยัในตวัของมนัเองอีกดว้ย และอีกทางหน่ึงการวิจยัยงัเป็นส่วนส าคญัในการ
สร้างองคค์วามรู้ใหแ้ก่ประชาชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมการวิจยั ซ่ึงสามารถเป็นตวัน าของการพฒันาลง 
สู่ชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งไดผ้ลและมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 

 ชอบ เขม็กลดั และโกวทิย ์พวงงาม (2547, หนา้ 3) ไดส้รุปความหมายของการวิจยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมวา่ เป็นการวิจยัท่ีรวมการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory research) 
และการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เขา้ดว้ยกนั โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นเคร่ืองมือ 
ในการจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยมีคณะนกัวิจยั ชุมชน และแกนน าของชุมชน เขา้มา 
มีส่วนร่วมในกระบวนการ วิจยัทุกขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาชุมชน การวจิยัปัญหา การหาแนวทาง 
ในการแกปั้ญหา ตลอดจนการด าเนินงานและติดตามผล เพื่อใหผ้ลของการวจิยัน าไปสู่การปฏิบติั 
ไดจ้ริงในการพฒันา 
 จากความหมายและจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วม (Participatory action research) หรือ PAR เป็นวธีิการวจิยัเพื่อการแสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ 
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยคณะวจิยั ชุมชนและแกนน าชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
วจิยัทุกขั้นตอน ตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า ร่วมตรวจสอบและร่วมรับประโยชน์ควบคู่ 
ไปกบักระบวนการเรียนรู้ของชุมชน โดยท่ีประชาชนท่ีเป็นเจา้ของปัญหาและเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติัการตั้งแต่การวเิคราะห์ปัญหา การระบุปัญหา การคน้หาเหตุ การศึกษาแนวทาง 
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การแกปั้ญหา ร่วมลงมือปฏิบติัการแกปั้ญหา ติดตามประเมินผลเพือ่สรุปเป็นบทเรียนท่ีจะน าไป
พฒันาการปฏิบติัการในรอบต่อไป 
 หลกัการของการวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วมร่วม  
 โดยหลกัการนั้น การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการวจิยัท่ีประกอบ 
ไปดว้ยกระบวนการคน้ควา้ทางสังคม (Social investigation) การใหก้ารศึกษา (Education) และ 
การกระท าหรือการปฏิบติัการ (Action) เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มผูถู้กกดข่ีหรือดย้อโอกาสในสังคมไดมี้ 
ส่วนร่วมในการสร้างความรู้และท าความเขา้ใจกบัสภาพการณ์ท่ีปรากฏอยู ่รวมทั้งเปิดพื้นท่ีให้
เรียนรู้และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งหลายฝ่าย อนัเป็นการสร้างความรู้ใหก้บัสังคมไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม ส่วนพนัธ์ทิพย ์รามสูตร (2540) อธิบายไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมี
หลกัการส าคญัท่ีใหค้วามเคารพต่อภูมิปัญญาและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตลอดจนระบบการสร้าง
ความรู้ ซ่ึงแตกต่างไปจากของนกัวชิาการ โดยประกอบดว้ย 
 1.  ปรับปรุงความสามารถและพฒันาศกัยภาพของชาวบา้น ดว้ยการส่งเสริมยกระดบั
การศึกษาและพฒันาความเช่ือมัน่ใหเ้กิดการวเิคราะห์/ สังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของเขาเอง  
ซ่ึงเป็นการน าเอาศกัยภาพเหล่าน้ีมาใชป้ระโยชน์ 
  2.  ใหค้วามรู้ท่ีเหมาะสมแก่ชาวบา้น ตลอดจนมีการน าไปใชอ้ยา่งเหมาะสม 
 3.  สนใจปริทศัน์ของชาวบา้น โดยการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดเผย 
ใหเ้ห็นค าถามท่ีตรงกบัประเด็นปัญหา 
 4.  การปลดปล่อยแนวความคิดเพื่อใหช้าวบา้นและคนยากจนดอ้ยโอกาสสามารถมอง
ความคิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งเสรี มองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง วิเคราะห์วจิารณ์ 
ตรวจสอบสภาพขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 ชอบ เขม็กลดั และโกวทิย ์พวงงาม (2547, หนา้ 26-29) เสนอหลกัการของการวิจยั 
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยอา้งถึงขอ้เขียนของ พนัธ์ทิพย ์รามสูตร (2540) ไว ้ดงัน้ี 
 1.  ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบา้น โดยยอมรับวา่ความรู้พื้นบา้น 
ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และก าเนิดความรู้ในวธีิอ่ืนท่ีแตกต่างไปจากนกัวชิาการ ยงัเป็นส่ิงท่ี
ปฏิบติัและยอมรับกนัแพร่หลายในหมู่ชาวบา้น คนยากจน เพื่อเป็นหนทางแกปั้ญหาในการ
ด ารงชีวิตของเขา 
 2.  ปรับปรุงความสามารถและศกัยภาพของชาวบา้น ดว้ยการส่งเสริม ยกระดบัและ
พฒันาความเช่ือมัน่ในตวัเองของเขา ใหส้ามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของเขา
เอง ซ่ึงเป็นการน าเอาศกัยภาพเหล่าน้ีมาใชป้ระโยชน์แทนท่ีจะเมินเฉย ละเลย หรือเหยยีดหยามวา่
เป็นส่ิงไร้ค่า เช่นเคยปฏิบติักนัมา 
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 3.  ใหค้วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัชาวบา้นและคนยากจน โดยใหส้ามารถรับความรู้ท่ีเกิดข้ึน 
ในระบบสังคมของเขาและสามารถท่ีจะท าความเขา้ใจ แปลความหมาย ตลอดจนน าไปใชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 4. สนใจปริทศัน์ของชาวบา้น โดยการวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดเผยให้
เห็นค าถามท่ีตรงกบัปัญหาของชาวบา้น เช่น การถูกกีดกนัหรือแปลกแยก (Alienated) จากผนืดิน
และทรัพยากร ธรรมชาติอ่ืน ๆ การตอ้งด้ินรนต่อสู้กบัแรงบีบคั้นจากผูมี้อิทธิพล ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็น
ค าถามท่ีนกัวจิยัรูปแบบเก่าไม่ใคร่นึกถึง และไม่เคยเป็นจุดเนน้ในการคน้หาความรู้มาก่อน 
 5. ปลดปล่อยความคิด การวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะช่วยใหช้าวบา้น และคน
ยากจนสามารถใชค้วามคิดความเห็นของตนอยา่งเสรี ในการมองสภาพการณ์และปัญหาของตนเอง 
สามารถใชว้จิารณญาณในการวเิคราะห์วจิารณ์ ตรวจสอบสภาพเทจ็จริงต่าง ๆ สามารถยนืหยดั
ต่อตา้นพลงัอิทธิพล จากภายนอกหรือจากอ านาจกดข่ีของผูมี้อ านาจ 

 จะเห็นไดว้า่ หลกัการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม มีหลกัการท่ีตระหนกัถึง
ศกัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย ์คือเคารพความคิดเห็นของชาวบา้น ยกยอ่งภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชน 
เพราะเป็นความคิดในการแกไ้ขปัญหา จดัการปัญหาใหก้บัชุมชนดว้ยความสามารถของชาวบา้น 
ท่ีไดเ้รียนรู้และแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเอง เพราะชาวบา้นจะเป็นผูท่ี้รู้วา่ทรัพยากรใดท่ีมีอยูใ่นชุมชน
ท่ีจะสามารถน ามาจดัการปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงกบัสาเหตุ ส่งผลใหส้ามารถแกปั้ญหา
ไดเ้ป็นผลส าเร็จ จากอดีตท่ีภูมิปัญญาต่าง ๆ ของชาวบา้นไม่ไดรั้บความสนใจจากสังคมก็ไดรั้บการ
ยอมรับและท าใหช้าวบา้นไดเ้ห็นถึงศกัยภาพของเขาท่ีมีอยู ่การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม  
จะมีส่วนกระตุน้ใหช้าวบา้นเกิดความสนใจและมีจิตส านึกในการร่วมจดัการปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
ทั้งการคิด และวเิคราะห์สภาพปัญหาท่ีแทจ้ริงและลงมือปฏิบติั ซ่ึงส่ิงท่ีชุมชนจะไดรั้บจากการ
พฒันาชุมชน คือ การเรียนรู้หลกัในการพฒันาอยา่งถูกตอ้งเป็นกระบวนการมากข้ึน การแกปั้ญหา
ดว้ยตนเองและความรู้สึกมีคุณค่า ก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของคนในชุมชน 
 กระบวนการวจัิยและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 อมรวชิช์ นาครทรรพ และดวงแกว้ จนัทร์สระแกว้ (2541, หนา้ 8-11) กล่าวถึง
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมวา่ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนหลกั สรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  ขั้นเตรียมการ “ประสานพื้นท่ี” ในขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ย ขั้นตอนยอ่ย 2 ขั้นตอน คือ 
  1.1  การคดัเลือกชุมชนโดยผูว้จิยัด าเนินการส ารวจและศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
ชุมชนทุกดา้น นบัตั้งแต่ลกัษณะทางกายภาพ ทรัพยากรชุมชน ลกัษณะทางดา้นชีวภาพ ขอ้มูลดา้น
ประชากร สังคม เศรษฐกิจ การส่ือสาร ในการศึกษาดงักล่าวควรรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ซ่ึงผูว้จิยัอาจอาศยัขอ้มูลจากหน่วยราชการท่ีมีอยู ่องคก์รพฒันาเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง
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ร่วมกบัการส ารวจในชุมชน จากนั้นจึงตดัสินใจเลือกชุมชนท่ีมีความเหมาะสมและปัญหาท่ีสามารถ
วจิยัได ้
  1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน ทั้งน้ีเพื่อปูทางไปสู่ความร่วมมือร่วมใจ
ระหวา่ง นกัวจิยักบัสมาชิกของชุมชน ทั้งน้ีผูว้จิยัตอ้งท าใหค้นในชุมชนยอมรับและไวว้างใจ ซ่ึงจะ
เกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือผูว้ิจยัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนเสียก่อน ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัควรด าเนินการดงัน้ี  
   1.2.1  เขา้พื้นท่ีดว้ยความเช่ือมัน่วา่ บุคคลในชุมชนมีความคิด ความสามารถในการ
วเิคราะห์แจกแจงปัญหา ตลอดจนแกปั้ญหาได ้
   1.2.2  ในทุกโอกาสตอ้ง “เปิด” ใหค้นในชุมชนแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก  
ปัญหา นกัวิจยัตอ้งรู้จกัการรับฟังคนในชุมชนใหม้าก 
   1.2.3  บอกตนเองเสมอวา่เป็นเพียงผูก้ระตุน้ใหก้ลุ่มเป้าหมายเกิดแนวคิด 
ในการพฒันา เป็นผูค้อยประคบัประคองเก้ือหนุน ร่วมด าเนินกิจกรรมกบัชุมชนและท าหนา้ท่ีใน
การถ่ายทอดความรู้ เตรียมความพร้อม ในการปฏิบติังานใหก้บัชุมชน รู้จกั “บูรณาการ” ตนเองให้
เขา้กบัวถีิชีวติในชุมชนนั้น 
   1.2.4  ท าการติดต่อกบับุคคลส าคญั ๆ ในชุมชน ถา้เป็นหมู่บา้นก็ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น  
ก านนั เจา้อาวาส ผูอ้าวุโสท่ีชุมชนใหก้ารยอมรับ ครู พ่อคา้ เป็นตน้ ถา้เป็นองคก์รหรือหน่วยงานก็
ตอ้ง ติดต่อกบัผูบ้ริหาร ผูเ้ป็นเจา้ของสถานท่ี เช่น ผูอ้  านวยการ ครูใหญ่ ครูหวัหนา้สาย ฝ่ายปกครอง  
ฝ่ายวชิาการ เป็นตน้ โดยแนะน าตนเองต่อชุมชนวา่ท่านเป็นใคร มาท าอะไร รวมทั้งแนะน า
โครงการ ซ่ึงเป็นการเผยแพร่แนวคิดเก่ียวกบังานวจิยัน้ี 
   1.2.5  เปิดโอกาสใหมี้การซกัถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นตลอดทุกขั้นตอน 
ส าหรับขั้นการประสานพื้นท่ีน้ี เป็นขั้นท่ีส าคญัมาก ถา้ผูว้ิจยัไม่สามารถบูรณาการตนเองเขา้กบั
ชุมชนได ้ไม่สามารถสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดโครงการได ้ก็จะเป็นการยากท่ีจะกา้วไปสู่ขั้น
ต่อไป ซ่ึงอาจตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของชุมชนเป็นส าคญั 
 2.  ขั้นลง/ มือวิจยั “ใส่ใจกระบวนการชุมชน”  ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนกัวจิยั 
พึงกระท า ไดแ้ก่ 
  2.1  การศึกษาปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ตลอดจนการประเมินทรัพยากร 
ท่ีมีอยูใ่นชุมชนนั้น โดยด าเนินการศึกษาร่วมกบัชุมชนซ่ึงจ าเป็นตอ้งกระท าควบคู่ไปกบัการให้
ความรู้แก่ชุมชนในเร่ืองของกระบวนการและขั้นตอนการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม โดย
การใหค้วามรู้แก่ชุมชนน้ี เป็นการใชรู้ปแบบและแนวคิดการศึกษาผูใ้หญ่ครอบคลุมการพฒันา
ทกัษะต่าง ๆ นบัตั้งแต่การเก็บรวบรวมขอ้มูล ความสามารถในการวเิคราะห์ปัญหาสถานการณ์ของ
ชุมชน การประเมินความตอ้งการของชุมชน การพฒันาเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  
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การวเิคราะห์ขอ้มูล การตีความขอ้มูล การสรุปและใหข้อ้เสนอแนะบนพื้นฐานของขอ้มูล 
  2.2  การก าหนดปัญหา ในเบ้ืองตน้อาจพบวา่ชุมชนมีปัญหาและความตอ้งการท่ี
หลากหลาย แต่เม่ือถึงขั้นการด าเนินการเพื่อแกปั้ญหาอาจจะพบวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเลือกและ
ก าหนดปัญหา มีการล าดบัความส าคญัของปัญหา โดยพิจารณาจากปัจจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ 
เช่นความรุนแรงของปัญหา ความยากง่ายในการด าเนินการแกไ้ขปัญหา ความเร่งด่วนของปัญหา 
และจากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน การน าทรัพยากรเหล่านั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
ในขั้นตอนน้ีตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ตดัสินใจ 
ในการเลือก และก าหนดปัญหา 
  2.3  การร่วมออกแบบการวจิยั โดยเร่ิมตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ก าหนดวธีิการเก็บขอ้มูลวา่จะเก็บขอ้มูลอะไร อยา่งไร ส่วนใดจะใชแ้บบสอบถาม สัมภาษณ์ สังเกต 
หรืออาจจะใชก้ารอภิปรายกลุ่ม จะใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลนานเท่าไร ใครจะรับผิดชอบเก็บขอ้มูล 
ในเร่ืองอะไร เป็นตน้ 
  2.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนน้ีอาจพบขอ้จ ากดัส าหรับคนในชุมชนท่ีจะเขา้มามี   
ส่วนร่วม เน่ืองจากประสบการณ์และความรู้ในเร่ืองการวจิยัมีจ ากดั ดงันั้น ผูว้จิยัจะตอ้งให้
ความส าคญัในเร่ืองน้ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในตอนคดัเลือกสมาชิกของชุมชนก็จะไดท้ราบถึง
สถานการณ์ของปัญหา ท่ีไดมี้การหยบิยกมาวา่มีความรุนแรงมากนอ้ยเพียงใด อะไร คือสาเหตุของ
ปัญหา มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหานั้น ๆ ใครหรือกลุ่มใดท่ีมีผลกระทบหรือไดรั้บความ
เดือดร้อนจากปัญหานั้นบา้ง 
  2.5  การน าเสนอขอ้มูลต่อท่ีประชุมของชุมชนเพื่อใหชุ้มชนไดท้ราบและเป็นการ
ร่วมกนัยนืยนัและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล พร้อมกบัเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมอนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัท าแผนงาน หรือโครงการเพื่อแกปั้ญหาต่อไป 
 3.  ขั้นพฒันา “มุ่งแกปั้ญหาชุมชน” ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนกัวจิยัพึงด าเนินการ 
ดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดโครงการเพื่อแกไ้ขปัญหานั้น ๆ มีการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ 
ระบุกิจกรรมต่าง ๆ ขั้นตอนการด าเนินงานใหช้ดัเจน ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของสมาชิก  
แต่ละคนในการด าเนินกิจกรรม จดัท าตารางและก าหนดเวลาท่ีจะด าเนินตามโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ 
  ในขั้นตอนต่าง ๆ เหล่าน้ี ยงัเป็นกระบวนการตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
ผูว้จิยันอกจากจะเป็นผูท่ี้คอยกระตุน้ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ แลว้ผูว้จิยัอาจจะ
ตอ้งท าหนา้ท่ีในการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ เช่น แนะน าช่องทางในการหาแหล่งทรัพยากร หรือแหล่ง
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ท่ีใหก้ารสนบัสนุนจากภายนอกชุมชน นอกเหนือจากทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน เพื่อน ามาใชใ้นการ
ด าเนินงาน 
  3.2  การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้โดยมีแกนน าหรือกลุ่มในชุมชนเป็นกลุ่มท างาน 
แต่กลุ่มน้ีจะตอ้งเป็นกลุ่มบุคคลท่ีสมาชิกในชุมชนใหก้ารยอมรับ โดยกลุ่มท างานหรือกลุ่มแกนน าน้ี 
อาจจ าแนกลุ่มหรือองคก์รท่ีมีอยูใ่นชุมชนซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์หรือ
ลกัษณะของงาน แต่ในกรณีท่ีชุมชนยงัไม่มีกลุ่มหรือองคก์รท่ีเหมาะสม ก็มีความจ าเป็นตอ้งจดัตั้ง
กลุ่มข้ึนมาใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของกิจกรรมท่ีไดต้ั้งไว ้
  ส่ิงส าคญัในตอนน้ี คือ การกระจายหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่าง ๆ ระหวา่งสมาชิกของ
ชุมชนระหวา่งสมาชิกในกลุ่มท างาน ระหวา่งสมาชิกชุมชนกบัผูว้จิยั และการมอบหมายงานใหต้รง
กบัศกัยภาพและความสามารถของบุคคล การกระจายทรัพยากร และการใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมใน
การด าเนินงานต่าง ๆ 
  ทั้งน้ีในการก าหนดกิจกรรมในการด าเนินงาน จ าเป็นตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ และทกัษะ 
บางประการ รวมทั้งเทคนิคการบริหารงาน การท างานร่วมกนั การแกปั้ญหา เพิ่มพนูทกัษะต่าง ๆ 
ในการปฏิบติังาน จึงเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูว้จิยัในการจดัอบรมหรือจดัหาวทิยากร
ภายนอก หรือแมแ้ต่ในชุมชนเองท่ีจะเสริมความรู้ ทกัษะใหก้บัสมาชิกทั้งก่อนและขณะปฏิบติัการ 
  3.3  การติดตามและประเมินผลซ่ึงถือเป็นกิจกรรมท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพื่อดู
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน วา่มีอะไรบา้งท่ีจะตอ้งแกไ้ข โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ด าเนินไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ในขั้นตอนน้ีสมาชิกของชุมชนยงัมีส่วนร่วมเป็น
ผูด้  าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการ ดงันั้น จ าเป็นเช่นกนัท่ีกลุ่มติดตามและประเมินผล  
จะไดรั้บการฝึกอบรมความรู้และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลอยา่งง่าย ๆ จากผูว้จิยัก่อนท่ี
จะปฏิบติังานเพื่อความเหมาะสม อาจมีการจดัตั้งกลุ่มติดตามและประเมินผลกลุ่มใหม่ข้ึนอีกกลุ่ม
หน่ึงก็ได ้เพื่อท าหนา้ท่ีน้ีโดยเฉพาะเพื่อป้องกนัอคติท่ีจะเกิดข้ึนจากการติดตามและประเมินผล 
 ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ ขั้นตอนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมมีรายละเอียดและ 
ส่ิงท่ีนกัวจิยัตอ้งค านึงถึงค่อนขา้งมาก ตั้งแต่ขั้นเตรียมการประสานพื้นท่ี ขั้นลงมือวิจยั ใส่ใจ
กระบวนการชุมชน ไปจนถึงขั้นกา้วสู่งานพฒันา มุ่งแกปั้ญหาชุมชน นกัวจิยัจะตอ้งมีการเตรียมตวั
และวางแผน การท างานท่ีรัดกุมเป็นอยา่งมาก ประเด็นส าคญัอีกประการหน่ึงคือมองการท างาน 
แต่ละขั้นเหล่าน้ี ให้เป็นวงจรต่อเน่ือง กล่าวคือเม่ือมีการติดตามประเมินผลงานพฒันาในขั้นสุดทา้ย
แลว้ ก็น่าจะน าไปสู่การกลบัไปรายงานส่ิงท่ีเกิดข้ึนแก่ชุมชนอนัเป็นขั้นตอนแรกอีกคร้ังหน่ึง เพื่อ
คน้หาแนวทางร่วมกนั ในการปรับปรุงพฒันางานนั้น ๆ อยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
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 เทคนิคการเกบ็รวบรวมข้อมูลส าหรับการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม นอกจากจะตอ้งอาศยัความร่วมมือของชุมชนและ
ความร่วมมือของภาคีเคร่ือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ การใชเ้ทคนิคและวธีิการ ก็เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งเรียนรู้ 
และฝึกฝนเพื่อน าไปใชใ้นกระบวนการภาคสนาม การเก็บรวบรวมขอ้มูล (ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 
2548) ซ่ึงเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีน าไปใชส้ าหรับการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีดงัน้ี 
 1.  เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-influence-control) หรือ 
A-I-C เป็นเทคนิคท่ีง่ายและสามารถน ามาประยกุตใ์หเ้หมาะส าหรับการวางแผนพฒันาหมู่บา้นและ
ก าหนดแผน ปฏิบติั และยงัสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการระดมความคิดเห็นและขั้นตอนท่ีจะรวม
ความคิดเห็นและความตอ้งการไวใ้นแผนได ้เพราะในส่วนรายละเอียดของเทคนิค A-I-C มีเทคนิค
วธีิการประชุมระดมความคิดท่ีเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมระดมความคิดไดมี้ส่วนร่วมอยา่งเป็น
ประชาธิปไตย มีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงท าใหเ้ขา้ใจถึงสภาพปัญหา 
ขอ้จ ากดั ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูท่ี้ระดมความคิดทุกคน (ธนพรรณ ธานี, 2540, หนา้ 91) 
 เทคนิค A-I-C เป็นวธีิการท่ีรวมพลงัปัญญา และพลงัสร้างสรรคข์องแต่ละคนเขา้มาเป็น
พลงัในการพฒันา ซ่ึงมีขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดงัน้ี (อรพินท ์สพโชคชยั, 2537, หนา้ 13) 
 1.  ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) เป็นขั้นตอนการเรียนรู้และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ ขั้นตอนน้ีจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคนแสดงขอ้คิดเห็น รับฟัง 
และหาขอ้สรุปร่วมกนัอยา่งเป็นประชาธิปไตย โดยใชก้ารวาดรูปเป็นส่ือในการแสดงขอ้คิดเห็น 
แบ่งเป็น 2 ช่วง คือ 
   1.1  การวเิคราะห์สถานการณ์จากอดีตจนถึงปัจจุบนั (A1) 
     1.2  การก าหนดอนาคตวา่ตอ้งการใหเ้กิดการพฒันาในทิศทางใด (A2) 
 2.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) คือขั้นตอนการหาวธีิการ 
ท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นช่วง (A2) และเป็นช่วงการหามาตรการหรือวธีิการ
การพฒันาและการคน้หาเหตุผลเพื่อจดัล าดบัความส าคญั ตามความเห็นของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุม  
แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ 
  2.1  การคิดโครงการท่ีจะให้บรรลุวตัถุประสงค ์
  2.2  จดัล าดบัความส าคญัของโครงการ โดยแยกออกเป็น 3 ประเภท คือ กิจกรรมหรือ   
โครงการท่ีสามารถท าไดเ้อง กิจกรรมหรือโครงการท่ีสามารถท าไดเ้องบางส่วน และกิจกรรมหรือ
โครงการไม่สามารถท าไดเ้องตอ้งขอรับการอุดหนุนทุนจากภายนอก 
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  3.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control หรือ C) คือ การน าโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ มาสู่การปฏิบติัและจดักลุ่ม ผูด้  าเนินงานซ่ึงจะรับผดิชอบต่อโครงการหรือกิจกรรมน้ี โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ช่วง ไดแ้ก่  
  3.1  การแบ่งกลุ่มรับผดิชอบ  
  3.2  การตกลงในรายละเอียดด าเนินงาน 
 โดยสรุปแลว้ เทคนิค A-I-C เป็นเทคนิคท่ีระดมความคิดเห็นของประชาชนในชุมชน 
เพื่อช่วยกนัวางแผนเพื่อการพฒันาชุมชน เป็นเทคนิคท่ีมีศกัยภาพในการสร้างพลงัและกระตุน้การ
ยอมรับของชาวบา้นใหมี้ส่วนร่วมในการคิด การวางแผนเพื่อพฒันาชุมชนของตนเอง 
 เทคนิค Mind map (ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 2548, หนา้ 28)   
 Mind map เกิดข้ึนในปี ค.ศ. 1970 โดยโทนี บูซาน(Tony buzan) บูซาน เป็นนกัคิด 
ชาวองักฤษ เขาคิดวา่สมองของคนเราประกอบดว้ย เซลส์สมอง จานวนมากขดรวมกนัไปมาเหมือน
ลวดไฟฟ้า และเม่ือเราเร่ิมคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ประจุความคิดจะเร่ิมท างานท่ีเซลส์สมองจุดหน่ึง 
และแผข่ยายไปกวา้งโดยไม่มีทิศทางท่ีชดัเจน เขาเรียกความคิดน้ีวา่ “Radial thinking” 
 เซลส์สมองของมนุษยพ์ยายามหา Gestalt คือ ความสมบูรณ์ของภาพรวม ท่ีจะช่วยให้ 
เกิดความเขา้ใจในความซบัซอ้นต่าง ๆ และความส าคญัของสมองน้ีเองมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบั 
Mind mapping ท่ีพฒันามาจากการเห็นความส าคญัของการจ าดว้ยภาพวา่มีลกัษณะเช่ือมโยงกบั
กระบวนการท างานของสมอง มีลกัษณะเหมือนก่ิงไมท่ี้มีก่ิงกา้นขยายเช่ือมโยงแตกออกไป 
อยา่งทัว่ถึง 
 หลกัการส าคญัของ Mind map 
 1.  ใชท้กัษะของสมองทั้งสองซีก ท างานไปพร้อม ๆ กนัอยา่งเตม็ท่ี 
 2.  สมองของเราสามารถจุดประกายความคิดต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วเท่าท่ีมือเราเขียนทนั 
 3.  ตอ้งเขียนแบบไม่หยดุ อยา่กงัวลกบัการจดัองคป์ระกอบหรือจดัล าดบัใหดู้ดี เพราะ
ท่ีสุดมนัจะลงตวัไปเอง หรือ มาจดัอีกคร้ังหน่ึงในตอนทา้ยก็ได ้
 ประโยชน์ของ Mind Map ในการประชุมอยา่งสร้างสรรค ์
 1.  ช่วยในการเก็บบนัทึกความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งครบถว้น 
 2.  ช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมเห็นการบนัทึกขอ้มูลหรือเร่ืองราวท่ีตนน าเสนอสู่ท่ีประชุม 
 3.  ช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมจดจ าเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมไดง่้ายและนานข้ึน ตลอดจน
สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ของบุคคลท่ีชอบส่ิงต่าง ๆ 
 4.  ช่วยใหผู้ฟั้งการน าเสนอสามารถเห็นภาพรวม และปะติดปะต่อเร่ืองราวต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนัง่ายและชดัเจนข้ึน 
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 Mind map จะช่วยในการประชุมโดยเขียนประเด็นหลกัของการประชุม และประเด็นรอง 
2-3 ประเด็น ไวท่ี้กระดานหนา้หอ้งดว้ย Mind map แบบง่าย ๆ สมาชิกผูเ้ขา้ประชุมทราบมาก่อนวา่
จะประชุมเร่ืองใดเพื่อจะไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้ เม่ือสมาชิกน าเสนอประเด็น ความคิดของเขาจะถูก
บนัทึกลงบน Mind map ในรูปของค าส าคญั ตามขั้นตอนการเขียน Mind map 
 เทคนิค SWOT (ชูชาติ พว่งสมจิตร์, 2548, หนา้ 31)   
 SWOT เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ นิยมน ามาใชว้เิคราะห์องคก์ร
เพื่อให้รู้ถึงจุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์ร ซ่ึงจดัเป็นส่ิงแวดลอ้มภายใน และทราบถึงโอกาสและภยั
คุกคามซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ทั้งน้ีเพื่อจดัวางกลยทุธ์ท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถใชจุ้ดแขง็
ของตนเอง และโอกาสจากปัจจยัภายนอกใหเ้ป็นประโยชน์ ขณะเดียวกนัก็ช่วยใหเ้ห็นช่องทาง 
ในการแกไ้ขจุดอ่อนของตนเองรวมทั้งการหลีกเล่ียงภยัคุกคามจากภายนอกท่ีจะมีต่อองคก์ร โดย
การวเิคราะห์องคก์รโดยใชเ้ทคนิคของ SWOT มีการวเิคราะห์ 4 แง่มุม คือ 
 1.  Strengths (S) หมายถึงส่ิงท่ีเป็นจุดแขง็ขององคก์ร โดยอาจพิจารณาจากความเขม็แข็ง 
ดา้นบุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์ร โครงสร้างองคก์ร การบริการจดัการ  
การใหบ้ริการ คุณภาพของผลิตภณัฑ ์และความร่วมมือภายในองคก์ร เป็นตน้ 
 2.  Weakness (W) หมายถึงส่ิงท่ีเป็นจุดอ่อนขององคก์ร โดยมีประเด็นการพิจารณา
คลา้ยคลึงกบัจุดแขง็ ซ่ึงไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ เทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์ร โครงสร้างองคก์ร 
การบริการจดัการ การใหบ้ริการ คุณภาพของผลิตภณัฑ ์และความขดัแยง้ในองคก์ร เป็นตน้ 
 3.  Opportunity (O) หมายถึงส่ิงแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสหรือแนวโนม้ท่ีดีต่อ
องคก์รโดย ทัว่ไปจะพิจารณาจาก สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพการเมือง สังคม วฒันธรรม ค่านิยม 
เทคโนโลย ีท่ีแวดลอ้มองคก์ร ความตอ้งการของตลาด พนัธมิตรขององคก์ร และแนวโนม้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร เป็นตน้ 
 4.  Threat (T) หมายถึงภยัคุกคามท่ีมาจากภายนอกและมกัจะตรงกนัขา้มกบั Opportunity 
เช่น สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาพการเมือง สังคม วฒันธรรม ค่านิยม เทคโนโลยท่ีีแวดลอ้มองคก์ร 
คู่แข่งขององคก์ร ความตอ้งการของตลาด แนวโนม้ท่ีเป็นอุปสรรคต่อองคก์ร เป็นตน้ 
 เม่ือองคก์รวิเคราะห์ SWOT ครบทั้ง 4 ดา้นแลว้ องคก์รควรน าผลการวิเคราะห์มาสร้าง 
กลยทุธ์เพื่อการขบัเคล่ือนองคก์ร ซ่ึงสามารถจ าแนกเป็น 4 กลยทุธ์หลกั คือ 
 1.  กลยทุธ์เชิงรุก (Aggressive) ใชใ้นสถานการณ์ท่ีวเิคราะห์แลว้องคก์รมีทั้งจุดแขง็และ  
โอกาสส่ิงท่ีควรด าเนินการ คือ การขยายการด าเนินงาน 
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 2.  กลยทุธ์พลิกฟ้ืนสถานการณ์ (Turn around) ใชใ้นสถานการณ์ท่ีวเิคราะห์แลว้พบวา่ 
องคก์รมีจุดอ่อนแต่สถานการณ์ภายนอกเอ้ืออ านวย ส่ิงท่ีควรท าคือ การพฒันาตนเองเพื่อแกไ้ข
จุดอ่อน 
 3.  กลยทุธ์ป้องกนัตวั (Defensive) ใชใ้นสถานการณ์ท่ีวเิคราะห์แลว้พบวา่องคก์ร 
มีจุดแขง็ แต่สภาพแวดลอ้มภายนอกไม่เอ้ืออ านวย ส่ิงท่ีควรท าคือ การรักษาจุดแขง็ไวเ้พื่อรอโอกาส
ท่ีเอ้ือ อ านวย หรือ การเปล่ียนสภาพแวดลอ้มไปสู่บริบทท่ีเอ้ืออ านวยเพื่อให้องคก์รสามารถใชจุ้ด
แขง็ของตนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 4.  กลยทุธ์ถอย (Regressive) ใชใ้นสถานการณ์ท่ีวเิคราะห์แลว้พบวา่องคก์รมีทั้งจุดอ่อน 
และสภาพแวดลอ้มภายนอกไม่เอ้ืออ านวย ส่ิงท่ีควรด าเนินการคือ การประคบัประคองตวัใหร้อด
พน้วกิฤติ การลดการผลิต หรือการเลิกกิจการนั้น ๆ กรณีท่ีไม่คุม้ทุน 
 แมเ้ทคนิค SWOT จะเป็นเทคนิคส าหรับการบริหารองคก์าร แต่ก็สามารถน ามาใช ้
ในการวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมสามารถน ามาใชไ้ด ้เช่น ใชใ้นการวิเคราะห์ชุมชนเพื่อให้เห็น
ถึงจุดแขง็จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามของชุมชน ซ่ึงจะช่วยใหน้กัวจิยัและคนในชุมชนสามารถ
ก าหนดทิศทางการพฒันา โครงการและกิจกรรมการพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพของชุมชน
นั้น ดงัน้ี 
 1.  จุดแขง็ คือ ส่ิงท่ีดีในชุมชน ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายในชุมชน ท่ีส่งผลใหชุ้มชน 
มีความ เขม้แขง็และสามารถพึ่งตนเองได ้ 
 2.  จุดอ่อน คือ ส่ิงท่ีไม่ดีหรือส่ิงท่ีมีปัญหา ซ่ึงเกิดจากปัจจยัภายในชุมชน ท่ีส่งผลให้
ชุมชน มีความอ่อนแอ  
 3.  โอกาส คือ ปัจจยัจากภายนอกชุมชนท่ีส่งผลกระทบในทางท่ีดีต่อชุมชน เป็นตวัช่วย
ให ้ชุมชนพฒันาไดดี้ข้ึน เป็นตวัส่งเสริมใหชุ้มชนไปสู่เป้าหมายไดม้ากข้ึน 
 4.  อุปสรรค คือ ปัจจยัจากภายนอกชุมชน ท่ีส่งผลกระทบในทางท่ีไม่ดีต่อชุมชนหรือ
เป็นปัญหา ไม่สามารถพฒันาชุมชนไปตามเป้าหมายได ้หรือไปตามเป้าหมายได ้หรือไดช้า้ลง 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) 
นบัเป็นการวจิยัเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมและชุมชนท่ีไดรั้บความสนใจอยา่งแพร่หลาย 
ในปัจจุบนั โดยเป็นงานวจิยัท่ีเร่ิมตน้จากชุมชน สนบัสนุนใหช้าวบา้นหรือตวัแทนในชุมชนเป็นคน
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ใหก้บัตนเองและชุมชน โดยการศึกษาเรียนรู้หาขอ้มูล การศึกษาวเิคราะห์ 
ถึงปัญหารวมทั้งการแกไ้ขปัญหาท่ีก าลงัประสบอยู ่โดยการร่วมกนัวางแผน และก าหนดการ
ด าเนินงานตามแผนหรือโครงการ พร้อมทั้งการปฏิบติัตามแผน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการแกไ้ข
ปัญหาไดถู้กตอ้งตรงตามความตอ้งการ และมีนกัวจิยัภายนอก ท าหนา้ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ านวยให้



33 

กระบวนการวิจยับงัเกิดผลสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอนันบัไดว้า่การวจิยัไดช่้วยสร้างคุณลกัษณะของ
การเรียนรู้แบบพหุภาคี พร้อมกบัก่อใหเ้กิดผลพลอยไดท่ี้เป็นจิตส านึก ตระหนกัในปัญหา หนา้ท่ี 
และร่วมกนัแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม ท างานร่วมกนั  
ทั้งแกปั้ญหา และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองย ัง่ยนืของชุมชน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาชุมชน 
 การพฒันาชุมชนในอดีต มีความเช่ือเบ้ืองตน้วา่ ประชาชนส่วนใหญ่ยงัดอ้ยการศึกษา  
มีฐานะยากจน และขาดแคลนปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีพ ภาครัฐจึงจ าเป็นจะตอ้งผลกัดนั
นโยบายและทรัพยากร ตั้งแต่ทิศทางการพฒันา วธีิการท างาน ความรู้ การบริหารจดัการ ฯลฯ  
เขา้ไปสู่ชุมชนในลกัษณะของการพฒันาจากบนลงล่าง (Top down) ทั้งท่ีในความเป็นจริงหา 
ไดเ้ป็นเช่นนั้นไม่ เพราะประชาชนส่วนใหญ่ในชนบทเป็นผูมี้ความคิด มีความรู้ มีประสบการณ์ มี
จิตส านึกในการพฒันาชุมชนและสามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้ในระดบัหน่ึง การพฒันาชุมชนตาม
แนวทางของรัฐในอดีตจึงมิอาจตอบสนองต่อความตอ้งการและความจ าเป็นท่ีแทจ้ริงของชุมชน 
ไดห้ลายคร้ังหลายคราวท่ีพบวา่การพฒันาชุมชนท่ีภาครัฐเป็นผูคิ้ดแทนและก าหนดทิศทางไวแ้ลว้
นั้นเป็นไปอยา่งสูญเปล่า เน่ืองจากหลงลืมไปวา่ในการพฒันาชุมชนใดชุมชนหน่ึง ผูท่ี้สามารถตอบ
ไดดี้ท่ีสุดวา่ชุมชนมีปัญหาหรือมีความตอ้งการอะไรก็คือคนในชุมชนนั้นนัน่เอง (ครรชิต พุทธ
โกษา, 2554, หนา้ 1) 
 การพฒันาชุมชนนั้นมีแนวคิดพื้นฐานอยูท่ี่การสรรหากระบวนการ แนวทาง รูปแบบ 
ของกิจกรรมหรือโครงการท่ีหนุนเสริมการพฒันาโดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
พฒันาชุมชนของตนเอง โดยวางอยูบ่นแนวทางดงัต่อไปน้ี (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 126-129) 
 1.  คนมีความส าคญัท่ีสุด (Man is a most important) กล่าวคือ การพฒันาชุมชนเช่ือมัน่
ในศกัยภาพหรือพลงัความสามารถของคน เพราะการด ารงอยูห่รือการล่มสลายของชุมชน การ
พฒันาหรือ การเส่ือมถอยของชุมชน ข้ึนอยูก่บัคนในชุมชนเป็นส าคญั จึงตอ้งใหค้นเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันาดว้ยดงันั้นจึงตอ้งพฒันาคนใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาตนเองและชุมชน รวมทั้งสร้าง
มาตรฐานในการด ารงชีวิตหรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความพร้อมท่ีจะพฒันาชุมชนของตนเอง 
 2.  การมีส่วนร่วมของประชาชน (People participation) ถือเป็นหวัใจของการพฒันาโดย 
ยดึหลกัของการมีส่วนร่วมท่ีวา่ ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมวเิคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังาน  
ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะกล่าวไดว้า่ การพฒันาชุมชนนั้นเป็น
ของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชนนัน่เอง 
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 3.  การช่วยเหลือตนเอง (Aided self-help) โดยการช่วยเหลือตนเองเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาท่ียดึเป็นหลกัการส าคญัประการหน่ึงคือ ตอ้งพฒันาใหป้ระชาชนพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน 
โดยมีรัฐใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนในส่วนท่ีเกินขีดความสามารถของประชาชน ตามหลกัเกณฑ์ 
ท่ีเหมาะสม 
 4.  การพึ่งตนเอง (Self-reliance) โดยการพึ่งตนเองเป็นความเช่ือในศกัยภาพและพลงั 
ความสามารถของชุมชน แนวคิดของการพฒันาชุมชนจึงเช่ือมัน่วา่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของประชาชนและชุมชนนั้นท าใหค้นสามารถท่ีจะพฒันาชุมชนไดด้ว้ยตนเอง สามารถสร้างชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้
 5.  ความคิดริเร่ิมของประชาชน (Initiative) เป็นแนวคิดในการท างานกบัประชาชนโดย
ยดึหลกัการท่ีวา่ ความคิดริเร่ิมตอ้งมาจากประชาชน ซ่ึงตอ้งใชว้ถีิแห่งประชาธิปไตยและหาโอกาส
กระตุน้ใหก้ารศึกษา ใหป้ระชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ 
ต่อหมู่บา้น ต าบลเป็นแนวความคิดท่ีเช่ือมัน่ในสิทธิเสรีภาพของคน การพฒันาชุมชนตอ้งเกิดจาก
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของประชาชนในชุมชน โดยประชาชนเป็นผูริ้เร่ิมในการศึกษาวิเคราะห์
ปัญหา จดัท าแผนและโครงการไม่ใช่ถูกก าหนดโดยบุคคลหรือหน่วยงานนอกชุมชน การ
ด าเนินงานพฒันาในขั้นตอนต่าง ๆ ตอ้งใหป้ระชาชนในชุมชนเป็นผูริ้เร่ิมและรับผิดชอบ หน่วยงาน
นอกชุมชนอ่ืน ๆ เป็นหน่วยท่ีสนบัสนุนส่งเสริมเท่านั้น แนวความคิดดงักล่าวน้ีจะเกิดข้ึนไดโ้ดยวธีิ
ใหก้ารศึกษาแก่คนในชุมชนจนมีความรู้ ความสามารถ ในระดบัท่ีเรียกวา่ “คิดเป็นท าเป็น” จน
สามารถท่ีจะคน้หาปัญหา วเิคราะห์ปัญหา ก าหนดวธีิการแกไ้ขปัญหาและด าเนินการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยตนเอง 
 6.  ความตอ้งการของชุมชน (Felt-needs) การพฒันาชุมชนตอ้งใหป้ระชาชนและองคก์ร
ประชาชนคิดและตดัสินใจบนฐานความตอ้งการของชุมชนเอง เพื่อให้เกิดความคิดท่ีวา่งานเป็นของ
ประชาชนและจะช่วยกนัดูแลรักษาต่อไป 
 7.  การใชท้รัพยากรในชุมชน (Community natural resources utilize) การพฒันาชุมชน
ยอ่มเป็นไปเพื่อประโยชน์ของชุมชนดงันั้นผลประโยชน์ในการพฒันาของชุมชนใดยอ่มตอ้งเกิด
ข้ึนกบัชุมชนนั้น จึงตอ้งใชท้รัพยากรต่าง ๆ ของชุมชน เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ทุนทางสังคมและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่พึ่งพาชุมชนอ่ืน ๆ ในการพฒันาชุมชนของตนเอง เพราะแต่ละชุมชนต่าง 
ก็มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้รัพยากรเพื่อการพฒันาชุมชนของตนเช่นเดียวกนั 
 8.  ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล (Community and government capacity)  
การพฒันาชุมชนมุ่งเนน้ใหด้ าเนินการโดยคนและทรัพยากรในชุมชนเป็นส าคญั เพราะรัฐบาล 
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มีขีดความสามารถจ ากดั ทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณและระบบการบริหาร ส่วนชุมชนก็มีขีดจ ากดั
ในเร่ืองความไม่พร้อมของคนและทรัพยากรท่ีใชใ้นการพฒันาไม่เพียงพอ ดงันั้น การด าเนินงาน
พฒันาชุมชนจึงตอ้งค านึงถึงขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล กล่าวคือ ชุมชนท่ีมีความพร้อม
มากก็พึ่งตนเองใหม้าก ชุมชนท่ีมีความพร้อมนอ้ย รัฐก็ให้การสนบัสนุนมากข้ึน ขีดความสามารถ
ของชุมชนและรัฐน้ีจะตอ้งไดส้ัดส่วนและสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั 
 9.  การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐกบัประชาชน (Co-operations between government with 
people) การพฒันาชุมชนจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งเกิดจากการร่วมมือกนัระหวา่งรัฐบาลและ
ประชาชนไม่ปล่อยใหฝ่้ายหน่ึงฝ่ายใดรับผดิชอบเพียงฝ่ายเดียว เพราะทั้งรัฐบาลและประชาชน 
ในชุมชนต่างก็มีขอ้จ ากดัไม่สามารถด าเนินงานชุมชนให้มีประสิทธิภาพไดเ้ตม็ท่ีดงักล่าวมาแลว้ 
การร่วมมือระหวา่งรัฐบาลและประชาชนน้ีตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการช่วยเหลือตวัเอง การใช้
ทรัพยากรในชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน และการสนบัสนุนส่งเสริมของรัฐบาลอยา่ง
เหมาะสมเป็นส าคญั 
 10.  การพฒันาแบบบูรณาการ (Integrated development) การพฒันาชุมชนตอ้ง
ด าเนินการไปพร้อม ๆ กนัหลาย ๆ ดา้น จะมุ่งเพียงดา้นใดดา้นหน่ึงไม่ไดเ้พราะกิจกรรมในการ
พฒันาชุมชนมีหลายกิจกรรม การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งสอดคลอ้งและเป็นแนวทางเดียวกนั
เพื่อการประหยดัแรงงาน งบประมาณ และเวลาท่ีใช ้การด าเนินงานพฒันาชุมชนจึงตอ้ง
ประสานงานกบัคน องคก์รต่าง ๆ และงบประมาณจึงจะประสบความส าเร็จ 
 11.  ความสมดุลในการพฒันา (Development as equality) การพฒันาชุมชนตอ้ง
ด าเนินการไปพร้อมกนัทุกดา้นไม่มุ่งในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ เพราะกิจกรรมมีความเก่ียวขอ้ง
กนัอยา่งใกลชิ้ด จึงตอ้งค านึงถึงความสมดุลในการพฒันาดว้ย เช่น ความสมดุลระหวา่งการพฒันา
คนกบัส่ิงแวดลอ้ม ความสมดุลระหวา่งส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมกบันามธรรม ความสมดุลระหวา่ง 
การพฒันาวตัถุกบัการพฒันาจิตใจของคน ความสมดุลระหวา่งเพศและวยั ความสมดุลระหวา่ง 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกบัภูมิปัญญาสากล เป็นตน้ 
 12.  การพฒันาชุมชนเป็นการศึกษาภาคชีวติ (Lifelong education) คือ มีลกัษณะ 
เป็นการใหค้  าปรึกษาแก่ประชาชนทุกเพศวยัอยา่งต่อเน่ืองกนัไปตลอดชีวิต เป็นการให้การศึกษา 
ท่ีเนน้ให้รู้จกัตนเองรู้จกัโลก และเรียนรู้ท่ีจะอยูร่่วมกบัสรรพส่ิงทั้งท่ีเป็นมนุษย ์ธรรมชาติ หรือ 
ส่ิงเหนือธรรมชาติ อนัก่อใหเ้กิดปัญญาเพื่อปรับสภาพความเป็นอยูใ่หส้อดคลอ้งสมดุล การศึกษา
ภาคชีวติเป็นเคร่ืองมือส าคญัซ่ึงจะท าใหมี้ความสามารถปรับตวัเองอยูใ่นชุมชน และสังคมไดอ้ยา่ง
เป็นสุขตามอตัภาพ 
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 โดยสรุปแนวคิดการพฒันาชุมชนคือกระบวนการในการหนุนเสริมใหพ้ื้นท่ีและกลุ่มคน
ท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีนั้นมีพฒันาการท่ีดีข้ึน ทั้งในดา้นบริบทในการด าเนินชีวิตและวถีิชีวติของผูค้น 
โดยมีกระบวนการในการพฒันาผา่นคนท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน ผา่นกระบวนการมีส่วนร่วม การเรียนรู้
ร่วมกนัและร่วมกนัพฒันาตามความตอ้งการของคนในชุมชนโดยอาศยัทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู ่
ในชุมชน และการหนุนเสริมจากหน่วยงานภาครัฐในลกัษณะการมีส่วนร่วมจากภายในและ
ภายนอก ซ่ึงหากกระบวนการในการพฒันามีการจดัการท่ีดียอ่มส่งผลต่อคุณภาพชีวติของคนท่ีอยู่
ในชุมชนและน าไปสู่ความเจริญดา้นกายภาพในเชิงพื้นท่ีดว้ย 
 เป้าหมายของการพฒันาชุมชน 
 การพฒันาชุมชนนั้นแมจ้ะมีกระบวนการ วธีิการท่ีหลากหลาย รวมถึงมีเป้าหมายของ 
การพฒันาท่ีหลากหลาย แต่โดยหลกัการแลว้มีเป้าหมายส าคญั 2 ประการ คือ การพฒันาคน 
ใหมี้ความสุขและการพฒันาชุมชนให้เขม้แขง็ (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 160-162) กล่าวคือ 
 1.  การพฒันาคนใหมี้ความสุข คือ ใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความสุขสงบ 
จิตใจท่ีเยือกเยน็ อารมณ์แจ่มใส มัน่คง ไม่มีความเครียด สุขมุ มีเมตตา กรุณา เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น  
รู้จกัประมาณตน มีความพอเพียง เขา้ใจในสัจจธรรมของชีวติมองโลกในแง่ดี มีสุขภาพสมบูรณ์
แขง็แรง เป็นตน้ 

 2.  การพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็ ชุมชนท่ีเขม้แขง็มีลกัษณะดงัน้ี 
  2.1  มีจิตส านึกชุมชน คือสมาชิกส านึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของชุมชน มีความตั้งใจ 
ท่ีจะรับผดิชอบปัญหาต่าง ๆ ร่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ อยา่งเท่าเทียมกนัและสมานฉนัท ์ยอมรับใน
ศกัยภาพของกนัและกนั ยอมรับในความหลากหลายของสมาชิก เป็นตน้ 
  2.2  มีจิตวิญญาณชุมชน คือ สมาชิกมีความจงรักภกัดีต่อชุมชน อุทิศตนเพื่อชุมชน  
มีส่ิงยดึเหน่ียวร่วมกนั เช่น ศาสนา เครือญาติหรือความสัมพนัธ์ทางสังคมแบบต่าง ๆ ความมีจิต
วญิญาณชุมชน ท าใหเ้กิดความยนิดีมีความมุ่งมัน่และเกิดพลงัมหาศาล เป็นพลงัท่ีท าใหค้นและ
ชุมชนมีความสุขร่วมกนั จิตวิญญาณชุมชนเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองจากการมีจิตส านึกของชุมชน  
ท าใหส้มาชิกของชุมชนมีจิตใจท่ีแขง็แกร่ง มีความพร้อมท่ีจะรวมพลงักนัเพื่อพฒันาชุมชนของตน
ต่อไป 
  2.3  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือสมาชิกร่วมกนัเรียนรู้หรือเรียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่ม      
มีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา รู้ข่าวคราวในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม มีองคค์วามรู้
เก่ียวกบัชุมชนของตนท่ีเป็นผลจากการปฏิบติัหรือประสบการณ์ท่ีไดรั้บร่วมกนั เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีน าไปสู่การตดัสินใจร่วมกนัผา่นการแลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดร่วมกนั และน าไปใชใ้น
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การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของการพฒันาชุมชนร่วมกนัไม่ใช่การด าเนินงานโดยบุคคลใดบุคคล
หน่ึง 
  2.4  มีองคก์รชุมชนเขม้แขง็ คือ สมาชิกรวมตวักนัอยา่งเหน่ียวแน่นดว้ยจิตส านึก
ชุมชนและจิตวิญญาณชุมชน ผนึกก าลงักนัเป็นกลุ่มและองคก์รเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ชุมชนอนัเป็นผลของการเรียนรู้ร่วมกนัไม่ใช่เป็นแบบต่างคนต่างท า 
  2.5  มีการจดัการชุมชนท่ีดี คือ สมาชิกของชุมชนมีความสามารถในการจดัการตนเอง 
กลุ่มและชุมชนไดว้างแผน จดักระบวนการด าเนินงานและประเมินผลการพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  2.6  มีเครือข่ายชุมชน คือ มีการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุ่มและองคก์รชุมชนต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนั ดว้ยระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพดว้ยความสมานฉนัท ์ท าใหเ้กิดการรวมจิตส านึก
และจิตวญิญาณของสมาชิกและองคก์รชุมชนต่าง ๆ ใหมี้พลงัเขม้แขง็ร่วมกนั เรียนรู้และพฒันา
ชุมชนจนประสบความส าเร็จ 
  2.7  มีภาวะผูน้ าชุมชน คือผูน้ าในการพฒันาชนบทเป็นผูป้ระสานความคิดของสมาชิก 
ไม่ผกูขาดความคิดหรือเป็นเจา้ของชุมชนเพียงผูเ้ดียว พร้อมท่ีจะเรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูลและความ
คิดเห็นกบัผูอ่ื้น ผนึกตวัเองเขา้กบัชุมชนไดอ้ยา่งแนบแน่น ร่วมท าประโยชน์เพื่อชุมชน สามารถ
เช่ือมประสานสมาชิกกลุ่มและองคก์รชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  2.8  เป็นชุมชนพึ่งตนเองได ้คือ สมาชิกของชุมชนมีความเขม้แขง็พอท่ีจะช่วยเหลือ
หรือพึ่งตนเองไดท้ั้งในทางเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคมและวฒันธรรมทั้งในยามปกติ
และเม่ือประสบกบัภาวะวกิฤตต่าง ๆ ท าใหส้ามารถด ารงรักษาชุมชนเอาไวไ้ด ้

 2.9  เป็นชุมชนสงบสุข ชุมชนเขม้แขง็เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพฒันาคน 
ใหมี้คุณภาพ มีคุณธรรมและมีความสุข เม่ือคนมารวมกนัเป็นชุมชนและสร้างชุมชนให้สงบสุขแลว้ 
ชุมชนก็มีความเขม้แขง็ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้นบรรลุเป้าหมายของการพฒันาชุมชน 
  2.10  เป็นชุมชนท่ีย ัง่ยนื ชุมชนเขม้แขง็เป็นชุมชนท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรต่าง ๆ ใหห้มดส้ินไป แต่ด ารงรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มทาง
วฒันธรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ของชุมชนไวไ้ดแ้ลว้สืบทอดต่อไปใหลู้กหลานไม่ล่มสลายโดยง่าย 
 โดยสรุป การพฒันาชุมชนนั้นเป็นไปเพื่อจุดมุ่งหมายส าคญัคือการพฒันาคน และ 
การพฒันาชุมชนให้เขม้แขง็ โดยมุ่งหมายวา่หากคนไดรั้บการพฒันาท่ีแลว้ยอมเป็นคนดี  
เป็นท่ียอมรับของสังคมและชุมชน ซ่ึงส่งผลต่อความเขม้แขง็ของชุมชนเพราะหากคนมีคุณภาพ  
มีศกัยภาพ ก็เป็นภาพสะทอ้นถึงความเขม้แขง็ของชุมชนนั้น ๆ อยา่งไรก็ตามการพฒันาคนอยา่ง
เดียวยอ่มไม่เพียงพอ ตอ้งพฒันาบริบทสภาพแวดลอ้มของชุมชนดว้ย ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลายดา้น
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ดว้ยกนั โดยหน่ึงในนั้นคือการพฒันาการรวมตวักนัของคนชุมชนใหเ้ป็นกลุ่มองคก์รทอ้งถ่ิน หรือ
กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ท่ีเพื่อช่วยหนุนเสริม ใหชุ้มชนเกิดความเขม้แขง็ ตลอดจนการเช่ือมโยงเป็น
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันาทั้งภายในและภายนอกชุมชน  
 แนวคิดการพฒันาชุมชนให้เข้มแข็ง 
 การใหนิ้ยามความหมายของ “ชุมชนเขม้แขง็” มีบริบทท่ีแตกต่างกนักล่าวคือ หากมอง
จากประสบการณ์การพฒันาของนกัพฒันาเอกชนหรือนกัวชิาการสายพฒันาชุมชน จะเห็นไดว้า่ 
การพฒันาชุมชนท่ีประสบความส าเร็จจนสามารถสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนไดน้ั้น ลว้นมี
เง่ือนไขหรือตวัแปรท่ีแตกต่างกนัออกไปตามบริบทของชุมชน ซ่ึงมีองคป์ระกอบความซบัซอ้นของ
ปัจจยัต่าง ๆ อยูอ่ยา่งหลากหลาย อาทิ สภาพชุมชน การบริหารจดัการของสมาชิกของชุมชน 
เครือข่าย ผูน้ า การเรียนรู้ของชุมชน หรือการมีส่วนร่วมภายในชุมชน จิตส านึกร่วมกนัของสมาชิก
ชุมชน ศกัยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเอง โครงสร้างอ านาจรัฐ รวมถึงระบบกลไกของเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อชุมชนนั้น อีกดว้ย ดงันั้นดว้ยบริบทแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั
กระบวนการพฒันาใหชุ้มชนหน่ึงเขม้แขง็ภายในบริบทหน่ึง อาจไม่สามารถน ากระบวนการพฒันา
ดงักล่าวไปใชก้บัชุมชนอ่ืน ๆ ไดแ้มจ้ะมีสภาพบริบทท่ีใกลเ้คียงกนัก็ตาม ถึงกระนั้นหาก
กระบวนการพฒันาดงักล่าวมีระบบ ขั้นตอน กระบวนการท่ีชดัเจน เขม้ขน้ และหวงัผลได ้
นกัพฒันาชุมชนสามารถน ากระบวนการดงักล่าวไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาชุมชนอ่ืน ๆ ใหมี้
ความเขม้แขง็ภายใตก้ระบวนการดงักล่าวได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพและความสามารถของ
นกัพฒันา (พีรพฒัน์ พนัศิริ, 2559, หนา้ 21) 
 ส าหรับแนวคิดและการหนุนเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยภาครัฐนั้นไดป้รากฏ 
ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของไทยมาโดยล าดบัและเด่นชดัข้ึนตั้งแต่แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) เป็นตน้มา ซ่ึงมีหลกัการ กระบวนการ และ
แนวทางการหนุนเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยสังเขป ดงัต่อไปน้ี (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 
232-234) 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) ไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  
ใหเ้ขม้แขง็ดว้ยชุมชนเอง ซ่ึงชุมชนจะพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ไดมี้องคป์ระกอบท่ีส าคญั
คือ ชุมชนตอ้งมีความพร้อมในเบ้ืองตน้ และมีภาคเอกชน องคก์รพฒันาเอกชนเขา้มาช่วยสนบัสนุน
เพื่อใหเ้ติบโตอยา่งมัน่คง และเป็นฐานส าหรับการพฒันาไปสู่ดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป ขณะเดียวกนัภาครัฐ
จะมีส่วนสนบัสนุนในการเตรียมความพร้อมของชุมชนและองคก์รชุมชน การสนบัสนุนเงินทุนแก่
ชุมชน รวมทั้งสร้างบรรยากาศและการจูงใจใหภ้าคธุรกิจเอกชนและองคก์รพฒันาเอกชน รวมทั้ง
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สถาบนัการเงินท่ีจะเขา้มาหนุนเสริมดา้นอ่ืน ๆ อาทิ การพฒันาทกัษะ การบริหารจดัการและ
การตลาด เป็นตน้ ซ่ึงมีแนวทางหลกั ๆ ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 ดงัน้ี 
 1.  การเตรียมความพร้อมของชุมชน 
 2.  การเพิ่มศกัยภาพขององคก์รชุมชน 
 3.  การสนบัสนุนธุรกิจเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาธุรกิจชุมชนตาม 
ความพร้อม ความถนดั และความสมคัรใจในแต่ละองคก์รธุรกิจ 

 4.  การสนบัสนุนแหล่งเงินทุนส าหรับการพฒันาชุมชน 
 5.  การเพิ่มบทบาทของภาครัฐในการส่งเสริมความเขม้แข็งขององคก์รชุมชน 
 6.  สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้และขยายเครือข่ายการเรียนรู้ของประชาชนและชุมชน

ในชนบทนอกจากน้ีในแผนพฒันาฯ ยงัไดส้นบัสนุนใหป้ระชาชนทั้งในเมืองและชนบทรวมตวักนั
อยา่งเขม้แขง็ และสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเร่ืองของตนเอง ชุมชน และสังคมไดใ้นทุก
มิติ โดยมีประเด็นส าคญัคือ 
  6.1  สนบัสนุนการรวมกลุ่มของชุมชนในทุกรูปแบบ อาทิ 
   6.1.1  ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการรวมตวักนัของชุมชน ทั้งในเร่ือง
สิทธิหนา้ท่ีบทบาทขององคก์รชุมชน รวมทั้งทกัษะในการพฒันาองคก์รใหส้ามารถด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะการบริหารจดัการองคก์ร ทกัษะในการบริหารจดัการการเงินและ
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
   6.1.2  กระตุน้ใหเ้กิดการรวมตวัของชุมชน ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ออมทรัพย ์หรือ องคก์รในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของชุมชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการก่อตั้ง 
  6.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชนอยา่งกวา้งขวาง อาทิ 
   6.2.1  สนบัสนุนใหอ้งคก์รชุมชนประสานเครือข่ายการพฒันาทั้งในพื้นท่ีใกลเ้คียง  
ทั้งในระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค และระหวา่งภูมิภาค เพื่อใหมี้การประสานผลประโยชน์
แลกเปล่ียนความรู้และร่วมมือกนัท านุบ ารุงศิลปะวฒันธรรม รวมทั้งอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
ตลอดจนจดัการปัญหาของชุมชนร่วมกนั เช่น ปัญหาป่าชุมชน ปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาการดูแล
ทรัพยสิ์นสาธารณะและความปลอดภยัของชุมชน และปัญหาการเอารัดเอาเปรียบกนัในชุมชน  
เป็นตน้ 
   6.2.2  สร้างกลไกลการประสานเครือข่ายการพฒันาชุมชน ระหวา่งประชาชน  
องคก์รชุมชนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในระดบัพื้นท่ีและส่วนกลางอยา่งเป็นรูปธรรมรวมทั้ง
สร้างเครือข่ายขอ้มูลระหวา่งองคก์รต่าง ๆ เพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บข่าวสารอยา่งทัว่ถึงและเป็นจริง 
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   6.2.3  เสริมสร้างเครือข่ายขององคก์รชุมชนในเมืองกบัชุมชนในชนบท 
  6.3  สนบัสนุนใหอ้งคก์รชุมชนใชก้ลไกทางสังคมเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทอ้งถ่ิน
และเสริมสร้างความสามคัคีภายในชุมชน โดยใหมี้การท ากิจกรรมร่วมกนั เช่น การฟ้ืนฟูประเพณี
วฒันธรรมอนัดีงาม การทอดผา้ป่าตน้ไม ้การสืบชะตาล าน ้า รวมถึงการรณรงคส์ร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมท่ีดีในการเคารพสิทธิมนุษยชน การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ การมีวนิยัและวถีิประชาธิปไตย 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดก้ล่าวถึง
ยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัในการส่งเสริมการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนโดยมีประเด็นท่ีน่าสนใจ
โดยสังเขป ดงัน้ี (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 236-239) 
 1.  การพฒันาคุณภาพคนและคุม้ครองทางสังคม โดยใหค้วามส าคญักบัประเด็นต่าง ๆ 
ดงัน้ี การพฒันาคนใหมี้คุณภาพและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมใหค้นมีงานท าโดยมุ่ง
สร้างผูป้ระกอบอาชีพส่วนตวัและผูป้ระกอบการขนาดเล็ก กระจายโอกาสการมีงานท าใหทุ้ก ๆ 
พื้นท่ีทัว่ประเทศ การปรับปรุงระบบคุม้ครองทางสังคมใหมี้ประสิทธิภาพครอบคลุมทัว่ถึงและเป็น
ธรรม เพื่อสร้างหลกัประกนัแก่คนทุกช่วงวยั การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดและความ
ปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นโดยปรับปรุงรูปแบบการบริหารจดัการใหมี้เอกภาพและ
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของครอบครัวและชุมชน การส่งเสริมบทบาท
ครอบครัว องคก์รทางศาสนา องคก์รชุมชนองคก์รพฒันาเอกชน อาสาสมคัรและส่ือมวลชนใหมี้
ส่วนร่วมในการพฒันาโดยส่งเสริมใหส้ถาบนัครอบครัวมีความเขม้แขง็ในการดูแลและพฒันาอาชีพ
ในทุกดา้น สร้างและปลุกจิตส านึกความรักชาติและความเป็นไทยอยา่งจริงจงั 
 2.  การปรับโครงสร้างการพฒันาชนบทและเมืองอยา่งย ัง่ยนื โดยใหค้วามส าคญักบั
ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนและการพฒันาเมืองน่าอยู ่ชุมชนน่าอยู ่ 
เนน้การพฒันากระบวนการชุมชนเขม้แขง็ให้เป็นฐานรากท่ีมัน่คงของสังคม การแกปั้ญหาความ
ยากจนในเขตชนบทและเมืองภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม การสร้าง
ความเช่ือมโยงของการพฒันาชนบทและเมืองอยา่งเก้ือกลูเพื่อกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและ
สังคมใหเ้ท่าเทียมกนัโดยให้ความส าคญักบัการสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจในระดบัฐานราก 
การจดัการพื้นท่ีเชิงบูรณาการท่ียดึพื้นท่ีภารกิจและการมีส่วนร่วม และเตรียมความพร้อมของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้คนดีและระบบดีเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 
 3.  การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญักบัประเด็น
ต่าง ๆ ดงัน้ี การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและ 
การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ การอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดม
สมบูรณ์โดยคุม้ครองและก าหนดเขตพื้นท่ีอนุรักษเ์พื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศของประเทศ การ
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อนุรักษฟ้ื์นฟูและรักษาสภาพแวดลอ้มชุมชน ศิลปะวฒันธรรมและและแหล่งท่องเท่ียวใหเ้ก้ือหนุน
การพฒันาคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจชุมชน รวมถึงการบริหารจดัการปัญหามลพิษอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพื่อพฒันาให้เมืองและชุมชนมีความน่าอยู ่
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ไดก้ าหนด 
แนวทางการส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนดว้ยการส่งเสริมการรวมตวักนัท าและจดักิจกรรมอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตามความพร้อมของชุมชน เช่ือมโยงกบัการท ามาหากินเล้ียงชีพตั้งแต่ระดบั
ปัจเจก ระดบัครอบครัวจนถึงระดบัชุมชน โดยค านึงถึงความพอประมาณและความพออยูพ่อกิน
เป็นล าดบัแรก มีการเช่ือมโยงกนัของชุมชนกบัสังคมภายนอก มีกระบวนการเรียนรู้และการจดัการ
องคค์วามรู้อยา่งเป็นขั้นเป็นตอน มีเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อการสร้าง
เสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 
 โดยมีแนวทางโดยสรุป ดงัน้ี (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 239-244) 

1. การส่งเสริมการรวมตวักนัของคนในชุมชนท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชน  
โดยมีวธีิการดงัน้ี 
  1.1  ส่งเสริมใหมี้การรวมตวักนัของคนในชุมชนในรูปแบบท่ีหลากหลายมีกิจกรรม 
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการรวมตวัในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หรือ
การรวมตวัของชุมชนทั้งในเชิงพื้นท่ีหรือประเด็นความสนใจ 
  1.2  เสริมหนุนใหชุ้มชนท่ีมีความสามารถในการรวมตวักนัท าประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ทั้งเร่ืองการเปิดพื้นท่ีสาธารณะในการจดักิจกรรม การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนผา่นส่ือบุคคล ส่ือการศึกษา ส่ือทอ้งถ่ินและส่ือระดบัชาติ รวมถึง
มาตรการและกลไกทางกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและการเงินการคลงัเพื่อเอ้ืออ านวยใหภ้าคส่วน
ต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนการสร้างชุมชนเขม้แขง็ 
 2.  การจดัการองคค์วามรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอยา่งครบวงจร โดยมีวธีิการ 
ดงัน้ี 
  2.1  ส ารวจ รวบรวมและพฒันาฐานขอ้มูลชุมชนใหเ้ป็นระบบและทนัสมยั ทั้งขอ้มูล
ครัวเรือน ขอ้มูลศกัยภาพชุมชนในประเด็นต่าง ๆ อาทิ การจดักิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ 
ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปราชญห์รือผูน้ าตามธรรมชาติในชุมชน  
การสืบคน้ประวติัทอ้งถ่ินและวฒันธรรมชุมชน เป็นตน้ โดยใหมี้การจดัท าในลกัษณะของแผนท่ี
ศูนยข์องชุมชนท่ีมีพลวตัท่ีคนในชุมชนเขา้ถึงไดส้ะดวกและน าไปใชเ้ป็นฐานในการจดัการ
ทรัพยากรในชุมชนและก าหนดทางเลือกการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชน 
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  2.2  การฟ้ืนฟูความรู้พื้นบา้นควบคู่กบัการท าวจิยัการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและความหลากหลายของทุนในชุมชน โดยสนบัสนุนบทบาทนกัวจิยั
ทอ้งถ่ินร่วมกบัสถาบนั การศึกษาในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ให้เกิดความรู้ใหม่ของ
ชุมชนท่ีผสมผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เช่น การท าเกษตรผสมผสาน
เทคโนโลยกีารเกษตรและหตัถกรรมพื้นบา้น เป็นตน้ โดยมีการรวบรวมความรู้ต่าง ๆ อยา่งเป็น
ระบบและเผยแพร่สู่คนในชุมชน 
  2.3  ส่งเสริมใหป้ราชญ ์แกนน า และผูรู้้ ถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผา่น
การเรียนรู้และการจดัการความรู้ในชุมชนสู่เด็กและเยาวชน เช่ือมโยงความหลากหลายทางชีวภาพ
และความหลากหลายทางวฒันธรรมกบัวถีิชีวิตความเป็นอยู ่ควบคู่กบัการคน้หาผูน้ าธรรมชาติ 
รุ่นใหม่ท่ีเขม้แขง็ มีคุณธรรม จริยธรรม ขยนั อดทน ซ่ือสัตย ์และมีจิตส านึกต่อส่วนรวม เพื่อใหเ้ป็น
พลงัขบัเคล่ือนและขยายผลกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนในวงกวา้งและระยะยาว 
  2.4  จดัใหมี้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ เพื่อพฒันา
และแกไ้ขปัญหาชุมชนดว้ยตนเอง โดยน าขอ้มูลชุมชนและองคค์วามรู้จากภายนอกมาวิเคราะห์  
เพื่อหาปัญหาและสาเหตุ แลว้คน้หาทางออกเพื่อน าไปทดลองปฏิบติัจริง บนฐานองคค์วามรู้และ
ศกัยภาพของชุมชน มีการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้จากเครือข่ายชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ 
น ามาปรับใชป้ระโยชน์และประยกุตต่์อยอดขยายผลกบัส่ิงท่ีชุมชนมีอยู ่โดยใชแ้หล่งทุนในชุมชน 
อาทิ ธนาคารประชาชน โครงการพฒันาศกัยภาพของหมู่บา้น/ ชุมชน (SML) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 
เป็นตน้ โดยพฒันาเป็นแผนชุมชนเพื่อเช่ือมโยงกบัภายนอกชุมชนในบริบทท่ีตอ้งการไดรั้บ 
การสนบัสนุน 
  2.5  สนบัสนุนเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งชุมชนกบัชุมชน 
ชุมชนกบัสถาบนัการศึกษา ชุมชนกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ ภาคธุรกิจเอกชน องคก์ร
เอกชนส่ือมวลชน ฯลฯ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรู้โดยเฉพาะบทบาทของสถาบนัการศึกษา
และหน่วยงานวจิยัในการจดัการความรู้และภูมิปัญญาท่ีอยูใ่นตวัคน ใหเ้ป็นความรู้ท่ีเปิดเผยอยา่ง
เป็นระบบมีกระบวนการพฒันาต่อยอด ใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชนสู่การพึ่งตนเองและพึ่งพาอาศยั
ซ่ึงกนัและกนั 
 3. การสร้างภูมิคุม้กนัชุมชน มีการใหค้วามส าคญัและแนวทางการด าเนินการ ดงัน้ี 
 การสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัชุมชนตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในอนาคตดว้ยการส่งเสริม
ขอ้ความมัน่คงของครอบครัว การจดับริการทางสังคมในชุมชน การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม  
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การสร้างระบบความสัมพนัธ์แบบพึ่งพาอาศยักนัและกนัของชุมชนและระหวา่งชุมชนอยา่งเท่า
เทียมดว้ยบริบททางศาสนาและวฒันธรรมชุมชน และการใหค้วามคุม้ครองสิทธ์ิรวมทั้งการเฝ้าระวงั
ช่วยเหลือเยยีวยาเม่ือชุมชน เผชิญกบัภยัพิบติัต่าง ๆ โดย 
  3.1  เสริมสร้างครอบครัวให้มีความมัน่คง มีความอบอุ่น มีสัมพนัธภาพท่ีดี รักษา
วฒันธรรมอนัดีงามและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยจดักิจกรรมและใหข้อ้มูลข่าวสารสารสนเทศ 
ท่ีเป็นประโยชน์ในการด ารงชีวติ เช่น คุณค่าและวธีิการออมของครัวเรือน ความรู้ดา้นโภชนาการ 
ค าปรึกษา การใชชี้วติสมรสและการเป็นพอ่แม่ท่ีดี วธีิการเขา้รับบริการจากภาครัฐ ราคาผลิตภณัฑ์
การเกษตร รวมถึงการสร้างค่านิยมครอบครัวอบอุ่นผา่นระบบการศึกษา สถาบนัทางศาสนา 
ส่ือมวลชนและส่ือสาธารณะ ตลอดจนใชศู้นยก์ารเรียนรู้ในชุมชนจดักิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ เช่น 
การเสริมสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคนต่างวยัโดยเฉพาะกลุ่มวยัรุ่นและผูสู้งอาย ุเป็นตน้ 
  3.2  สร้างบรรยากาศในชุมชนใหเ้อ้ือต่อการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ
และนอกระบบอยา่งต่อเน่ืองและเช่ือมโยงกบัแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนยก์ารเรียนรู้ของชุมชน 
ศูนยส์าธิตของหน่วยงานรัฐ คณะ/ ภาควชิาวจิยัของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีพิพิธภณัฑพ์ื้นบา้น 
รวมทั้งอ านวยความสะดวกใหชุ้มชนเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกอยา่งสม ่าเสมอดว้ยสาระและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลายและราคาถูก เช่น การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม รายการวทิยโุทรทศัน์ 
ท่ีสร้างสรรค ์อินเตอร์เน็ตประจ าชุมชน เป็นตน้ 
  3.3  เสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีวติของคนในชุมชน ทั้งการสร้างหลกั 
ประกนัชีวติสวสัดิการสังคม ความมัน่คงดา้นอาหาร ความมัน่คงดา้นสุขภาพ และท่ีอยูอ่าศยั  
การคุม้ครองผูบ้ริโภคและความมัน่คงในสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ 
  3.4  เช่ือมโยงบทบาทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน สถาบนัทางศาสนา และ 
สถานศึกษาในการสืบสานวฒันธรรมจารีตประเพณีท่ีดีงามของชุมชน การฟ้ืนฟูค่านิยมการท างาน 
ร่วมกนั เช่น ประเพณีลงแขก สืบชะตาล าน ้า เป็นตน้ การปฏิบติัตามหลกัธรรมและการท านุบ ารุง
ศาสนาการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัฉนัทเ์ครือญาติ โดยเฉพาะการเก้ือกลูคนยากจน และการดูแลผูสู้งอายุ
ในชุมชนรวมทั้งการสร้างความเขา้ใจและเคารพความหลากหลายทางวฒันธรรมและชนต่างชาติ
พนัธ์ุเพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ 
  3.5  รณรงคส์ร้างจิตส านึกสาธารณะใหค้นในชุมชนเป็นพลเมืองดีรู้สิทธิหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบต่อส่วนรวม มีความซ่ือสัตย ์รักและภูมิใจในบา้น ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มของชุมชน รวมทั้งร่วมกนัสร้างระบบเฝ้าระวงัภาวะสังคมในชุมชนและสนบัสนุน
การเป็นอาสาสมคัรชุมชน เป็นตน้ 
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 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ส าหรับกรอบ
แนวคิดการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 มีแนวคิดท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาฯ 
ฉบบัท่ี 8-10 โดยยงัคงยดึหลกัการปฏิบติัตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และขบัเคล่ือนใหบ้งั
เกิดผลในทางปฏิบติัท่ีชดัเจนยิง่ข้ึนในทุกภาคส่วน ทุกระดบั ยดึแนวคิดการพฒันาแบบบูรณาการ
เป็นองคร์วมท่ีมี “คนเป็น ศูนยก์ลางการพฒันา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพฒันาอยา่งบูรณาการ 
ทั้งมิติตวัคน สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัใหพ้ร้อมเผชิญการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบัปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ขณะเดียวกนั 
ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมในกระบวนการพฒันาประเทศ  
ดา้นการหนุนเสริมและพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินใหเ้ขม้แขง็นั้น แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 11 อาจถือไดว้า่ไดใ้ห้ความส าคญัเป็นอยา่งมากเพราะไดก้ล่าวถึงการหนุนเสริม การส่งเสริม 
การสนบัสนุน รวมถึงการก าหนดแนวทางการพฒันาใหชุ้มชนทอ้งถ่ินเขม้แขง็แทรกไวใ้นแทบทุก
ยทุธศาสตร์ของการพฒันาประเทศ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่แนวทางการพฒันาประเทศโดยภาพรวมนั้น
เร่ิมตน้ท่ีฐานรากคือมีชุมชนท่ีเขม้แขง็ โดยมีสาระส าคญัในประเด็นการหนุนเสริมความเขม้แขง็ของ
ชุมชนโดยสรุป ดงัน้ี 
 1.  สนบัสนุนการคน้หาอตัลกัษณ์อนัโดดเด่นของชุมชน การสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
และปลูกฝังความเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน โดยอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งส่งเสริม
กลไกเชิงสถาบนัในชุมชนทอ้งถ่ินใหมี้ส่วนร่วมสร้างความเขา้ใจในพหุวฒันธรรม สามารถอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุข มีความมัน่คงทางวฒันธรรมและด ารงไวซ่ึ้งอตัลกัษณ์ของชุมชน 
 2.  สนบัสนุนใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมคิดและร่วมก าหนดแนวทางการพฒันาชุมชน
ทอ้งถ่ินบนหลกัการพึ่งพาตนเองท่ีค านึงถึงศกัยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วถีิชีวติ วฒันธรรม และ
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนเป็นหลกั โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการการเรียนรู้ในชุมชน การศึกษา 
เพื่อถอดองคค์วามรู้ของชุมชนและชุมชนตน้แบบ การจดัการตนเองไดต้ามบริบทของพื้นท่ีและ 
การถ่ายทอดภูมิปัญญาท่ีช่วยพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพ 
 3.  ส่งเสริมการขยายผลและพฒันาศกัยภาพของคนสามวยั เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้าง
ความเขา้ใจท่ีจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตในการอยูร่่วมกบัครอบครัวชุมชนอยา่งอบอุ่นและ
เขม้แขง็ควบคู่กบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัเครือข่ายภาคประชาสังคม และ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในการพฒันาระบบเฝ้าระวงัปัญหาทางดา้นสังคมและวฒันธรรมโดยเฉพาะในกลุ่ม
เด็กและเยาวชนในชุมชน 
 4.  สนบัสนุนการผลิตและบริการของชุมชนในการสร้างมูลค่าเพิ่มสินคา้เกษตร อาหาร 
และพลงังาน โดยพฒันาศกัยภาพการพฒันาเศรษฐกิจจากฐานทรัพยากรความหลากหลายทาง
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ชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน บนฐานความรู้ท่ีสร้างสรรคเ์พื่อสร้างเอกลกัษณ์ของสินคา้ 
เช่น สมุนไพร ผลิตภณัฑอ์าหารและบริการเพื่อสุขภาพ สินคา้อาหารและผลิตภณัฑฮ์าลาล เป็นตน้ 
รวมถึงสินคา้เกษตรท่ีมิใช่อาหาร เช่น ผลิตภณัฑย์าง ไมย้าง สินคา้จ าพวกวสัดุชีวภาพ ผลิตภณัฑย์า
และอาหารเสริมเพื่อสุขภาพ เป็นตน้ ตลอดจนการสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาต่อยอดใหมี้โอกาส
ทางการตลาดและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั รวมถึงการสนบัสนุนการผลิตและ
การตลาดสินคา้เกษตรชนิดใหม่ ๆ ท่ีมีมูลค่าสูงเพื่อรองรับความตอ้งการของตลาดเฉพาะกลุ่มและ
ตลาดโลก 
 5.  สนบัสนุนการผลิตพลงังานทดแทนภายในชุมชน โดยการสนบัสนุนองคค์วามรู้ดา้น 
เทคโนโลยกีารผลิตพลงังานทดแทน ทั้งจากวตัถุดิบเหลือใชจ้ากครัวเรือนและการเกษตร อาทิ มูล
สัตวข์ยะ ฟาง แกลบ เศษไม ้ตลอดจนถ่ายทอดวธีิการดูแลรักษาและการซ่อมบ ารุงใหแ้ก่ชุมชนหรือ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้ศกัยภาพในการผลิตพลงังานทดแทน เพื่อน าไปสู่การพฒันา
พลงังานทดแทนอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืในระดบัชุมชนและทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี เพื่อเป็นการลดตน้ทุนดา้น
พลงังานรวมถึงลดมลภาวะแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมทั้งส่งเสริมการผลิตพืชพลงังานทดแทนท่ี
ไม่ใช่อาหารและมีความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน เช่น สบู่ด า เป็นตน้ 
 6.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของทอ้งถ่ิน ชุมชน ผูป้ระกอบการรายยอ่ย วสิาหกิจชุมชน 
และบุคลากรภาครัฐ เพื่อร่วมกนัพฒันาและเช่ือมโยงกบัสาขาการผลิตและบริการท่ีเก่ียวเน่ืองใน
พื้นท่ีตามแนวทางการพฒันาเครือข่ายวสิาหกิจ พฒันาทกัษะและองคค์วามรู้ของบุคลากรภาครัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และชุมชน รวมทั้งเสริมสร้างศกัยภาพของผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มให้สามารถปรับตวัเพื่อรองรับผลกระทบต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขตามกฎระเบียบใหม่ของโลก 
 7.  พฒันาชุมชนให้เขม้แขง็ และส่งเสริมสิทธิชุมชนในการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื โดยสนบัสนุนแนวทางการใชป้ระโยชน์ 
ทรัพยากรธรรมชาติเชิงอนุรักษแ์ละแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ตามวิถีชีวติ  
ภูมิปัญญาและวฒันธรรมดั้งเดิมภายใตห้ลกัการคนอยูร่่วมกบัระบบนิเวศอยา่งเก้ือกลู สนบัสนุน
สิทธิของชุมชน บทบาทของปราชญช์าวบา้นและผูน้ าชุมชน ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
การพึ่งตนเอง สร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัระบบนิเวศเพื่อใหชุ้มชนเกิดความรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และสนบัสนุนใหชุ้มชนส ารวจทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลาย
ทางชีวภาพและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อจดัท าฐานขอ้มูลระดบัชุมชน โดยร่วมกบัองคก์รทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนส่งเสริมระบบการจดัการท่ีเคารพสิทธิทางปัญญา คุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยเฉพาะ
ดา้นส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ และปกป้องทรัพยากรของชุมชน 
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 8.  สนบัสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมและพฒันาศกัยภาพของทอ้งถ่ินและชุมชนโดย 
สนบัสนุนการจดัการเชิงพื้นท่ี พฒันากลไกการจดัการร่วมท่ีประกอบดว้ยภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
วชิาการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และชุมชน รวมทั้งการจดัตั้งสภาส่ิงแวดลอ้มชุมชนทอ้งถ่ิน
เพื่อรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัโครงการพฒันาของภาครัฐท่ีอาจส่งผลกระทบต่อวถีิชีวิตความ
เป็นอยู ่สุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนในทุกขั้นตอน บนพื้นฐานขององคค์วามรู้ ขอ้มูล
ท่ีถูกตอ้งเปิดเผย โปร่งใส สามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่ง เท่าเทียม เสริมสร้างบทบาทของส่ือมวลชนในการ
สร้างความตระหนกัรู้และความต่ืนตวัของสาธารณชนในการดูแลคุม้ครองทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ รวมทั้งพฒันาศกัยภาพขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหเ้ขม้แขง็
ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะการบริหารจดัการน ้า และ
มลพิษทางน ้า การจดัการขยะ และของเสียอนัตราย รวมทั้งการจดัการภยัพิบติั 
 9.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนใหพ้ร้อมรับความเปล่ียนแปลง มีส่วนร่วมพฒันา
ชุมชนกบัภาคีการพฒันาต่าง ๆ โดยพฒันาความรู้และการจดัการความเส่ียงใหชุ้มชนเสริมดว้ย
ความรู้จากภายนอกผา่นเครือข่ายการวจิยัในพื้นท่ี และส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ใหก้วา้งขวางในทุกระดบัจากชุมชน ต าบล สู่อ าเภอและจงัหวดั เกิดความรู้ท่ีสามารถน ามาใช ้
ในการพฒันาและบริหารจดัการความเส่ียงต่าง ๆ ส่งเสริมการรวมกลุ่มร่วมคิดร่วมท าในชุมชนอยา่ง
กวา้งขวางสามารถท าแผนพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมอนัหลากหลายของชุมชนทอ้งถ่ิน 
ขบัเคล่ือนการพฒันาดว้ยตนเองและส่งเสริมใหเ้กิดการท างานร่วมกนัระหวา่งภาคประชาชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน 
 ส าหรับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งต่อยอด 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการพฒันาระยะยาวตาม
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ไดก้  าหนดหลกัการส าคญัไว ้6 ประการ โดยมี 2 ประการ ท่ีอาจกล่าวไดว้า่ให้
ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 4) คือ 
 1.  ยดึ “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเน่ืองมาตั้งแต่แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9 
เพื่อใหเ้กิดบูรณาการการพฒันาในทุกมิติอยา่งสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบ
ภูมิคุม้กนัและการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดี ซ่ึงเป็นเง่ือนไขจ าเป็นส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยนืโดย
มุ่งเนน้การพฒันาคนใหมี้ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและ 
มีท่ียนืใหก้บัทุกคนในสังคมไดด้ าเนินชีวติท่ีดี มีความสุขและอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์ในขณะ 
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ท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจาย
ความมัง่คัง่อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมเป็นการเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ วถีีชีวติชุมชนค่านิยมประเพณี และวฒันธรรม 
 2.  ยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวติและสุขภาวะท่ีดีส าหรับ 
คนไทย พฒันาคนใหมี้ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค ์ 
มีทศันคติท่ีดี รับผดิชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พฒันาคนทุกช่วงวยัและเตรียมความ
พร้อมเขา้สู่สังคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนใหใ้ชป้ระโยชน์และอยูก่บัส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเก้ือกลู อนุรักษฟ้ื์นฟู ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสม  
ขณะท่ีส่วนท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพ
ทุนมนุษย ์เป้าหมายท่ี 5 มีสาระส าคญัคือ สถาบนัทางสังคมมีความเขม้แขง็และมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาประเทศเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะสถาบนัครอบครัว สถาบนัการศึกษา สถาบนัทางศาสนา 
ชุมชนและผูน้ าชุมชน ส่ือมวลชน และภาคเอกชน โดยมีแนวทางการพฒันาท่ีส าคญัเก่ียวกบั 
การสร้างความเขม้แขง็และการพึ่งตนเองของชุมชน ในประเด็นดงัต่อไปน้ี (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 67-70) คือ 
 1.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการมีส่วนร่วมจดักิจกรรมสาธารณะ  
จดัระเบียบทางสังคม และก าหนดบทลงโทษแก่ผูล้ะเวน้การปฏิบติัตามบรรทดัฐานในสังคม 
 2.  ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรคแ์ละมีชีวติ  
อาทิ พิพิธภณัฑ ์หอ้งสมุด โบราณสถาน อุทยานประวติัศาสตร์ โรงเรียนผูสู้งอาย ุรวมทั้งส่งเสริม 
ใหมี้ระบบการจดัการความรู้ท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 ขณะท่ียทุธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้าในสังคม เป้าหมาย
ท่ี 3 ไดมี้สาระส าคญัถึงการเสริมสร้างศยัภาพชุมชน การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความ
เขม้แขง็การเงินฐานรากตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองได ้มีสิทธิ 
ในการจดัการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชุมชน ไดมี้แนวทางการพฒันา (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 78-79) คือ 
 1.  สร้างและพฒันาผูน้ าการเปล่ียนแปลงในชุมชนใหมี้ขีดความสามารถในการสร้างแรง
บนัดาลใจใหเ้กิดความเช่ือมัน่ ศรัทธา มีจุดยนืทางความคิด มีธรรมาภิบาลในการบริหารและพฒันา
ชุมชน ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างจิตสานึกใหชุ้มชนพึ่งพาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุน 
 2.  ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการวิจยั และการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในชุมชนเพื่อนาไปสู่การแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีและการต่อยอดองคค์วามรู้ไปสู่เชิงพาณิชย ์
รวมทั้งส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการสร้าง การจดัการความรู้ในชุมชน 
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 3.  พฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผูป้ระกอบการระดบั
ชุมชน การสนบัสนุนศูนยฝึ์กอาชีพชุมชน การส่งเสริมการเช่ือมต่อระหวา่งเครือข่ายอุตสาหกรรม 
(Cluster) ในพื้นท่ีกบัเศรษฐกิจชุมชน การสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนและสถาบนัการศึกษา 
ในการร่วมกนัพฒันาความรู้ในเชิงทฤษฎีและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัเพื่อสร้าง
ศกัยภาพใหก้บัชุมชนในการประกอบธุรกิจการสนนัสนุนการประกอบธุรกิจแบบวสิาหกิจเพื่อ
สังคม รวมถึงการส่งเสริมการท่องเท่ียวทอ้งถ่ินและการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษใ์นชุมชนท่ีมีแหล่ง
ท่องเท่ียว 
 4.  สนบัสนุนการใหค้วามรู้ในการบริหารจดัการทางการเงินแก่ชุมชนและครัวเรือน การ
ปรับองคก์รการเงินของชุมชนใหท้ าหนา้ท่ีเป็นสถาบนัการเงินในระดบัหมู่บา้นต าบลท่ีท าหนา้ท่ี 
ทั้งการใหกู้ย้มืและการออม และจดัตั้งโครงข่ายการเงินฐานรากโดยมีธนาคารออมสินและธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์เป็นแม่ข่าย 
 5.  สนบัสนุนชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการ บริการ และการจดัการทรัพยากร
ในชุมชนในลกัษณะเป็นหุน้ส่วนกบัหน่วยงานภาครัฐ อปท. ในการดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน  
โดยเปิดรับสมาชิกทุกคนในทอ้งถ่ินโดยไม่เลือกปฏิบติั ผลกัดนัพ.ร.บ.โฉนดชุมชน เพื่อใหชุ้มชน 
มีการบริหารจดัการและใชป้ระโยชน์จากท่ีดินและทรัพยากรในพื้นท่ีร่วมกนั 
 เป้าหมายการพฒันาดงักล่าวขา้งตน้มีแผนงานรองรับท่ีส าคญัคือ แผนงานการพฒันา
เศรษฐกิจชุมชนฐานรากและชุมชนเขม้แขง็ โดยมีสาระส าคญัคือ มุ่งพฒันาเศรษฐกิจชุมชนผา่น
เครือข่ายวสิาหกิจ เพื่อสังคม/ วสิาหกิจชุมชน โดยการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาคเอกชนและ
วสิาหกิจเพื่อสังคม (วสิาหกิจชุมชน) และความร่วมมือระหวา่งวสิาหกิจเพื่อสังคม (วสิาหกิจชุมชน) 
ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อการสร้างองคค์วามรู้ รูปแบบการจดัการ เพื่อสร้างความเขม้แขง็และความย ัง่ยนื
ของวสิาหกิจในระยะยาวรวมทั้งเผยแพร่ความรู้ดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนฐานราก พร้อมทั้ง
ประสานงานกบัจงัหวดัและทอ้งถ่ินเพื่อขยายผลจากชุมชนตน้แบบใหมี้การน าไปใชใ้นชุมชนอ่ืน ๆ 
อยา่งกวา้งขวางเพื่อสนบัสนุนนโยบายของรัฐภายใตย้ทุธศาสตร์ดา้นการแกไ้ขปัญหาความยากจน 
ลดความเหล่ือมลา้ และสร้างการเติบโตจากภายใน 
 จะเห็นไดว้า่ ชุมชนถือเป็นสังคมฐานรากท่ีมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์  มีวถีิชีวติ  
วฒันธรรมท่ีแตกต่างและหลากหลายตามภูมินิเวศน์  การพฒันาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติของไทยประเทศตั้งแต่ฉบบัท่ี 8 เป็นตน้มาจนถึงฉบบัปัจจุบนั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ มากมาย ทั้งการเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะ
วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีก าลงัประสบอยูใ่นปัจจุบนั สาเหตุเพราะคนไทยไม่สามารถพึ่งตนเอง
ในทางเศรษฐกิจได ้สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนกบัสังคมมีลกัษณะเป็นสังคมสองระบบ ท่ีมีทั้งระบบทุน 
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และระบบชุมชน ท าใหเ้กิดการบริโภคอยา่งฟุ่มเฟือย มีการใชจ่้ายเกินตวั ชุมชนพึ่งตนเองไดน้อ้ยลง  
ส่งผลใหชุ้มชนมีความอ่อนแอ ประสบปัญหาดา้นหน้ีสิน สูญเสียวฒันธรรมในการพึ่งพาอาศยักนั
และกนั  มีการแก่งแยง่แข่งขนั ก่อใหเ้กิดความเหล่ือมล ้าข้ึนในสังคม  นอกจากน้ีการพฒันาในอดีต 
ท่ีผา่นมาจะพิจารณาท่ีประสิทธิภาพ และความเป็นธรรมท่ีจะเกิดข้ึนจากการพฒันาภายใต้
ก าหนดเวลาสั้น ๆ เท่านั้น และยงัใหค้วามส าคญัเฉพาะคนในรุ่นปัจจุบนั  แต่จากกระแสเรียกร้อง 
ในสังคมท่ีตอ้งการใหก้ารพฒันานั้นค านึงถึงการอยูร่อดและการกินดีอยูดี่ของคนในอนาคตร่วมกนั  
จึงเป็นเหตุใหมี้ความย ัง่ยนืเขา้มาเป็นองคป์ระกอบในการพฒันาและกระบวนการตดัสินใจ ดว้ยเหตุ
น้ีจึงน ามาสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื เพื่อใหชุ้มชนสามารถก าหนดชีวติและด าเนินชีวติตามความตอ้งการ
ของตนเองไดม้ากข้ึน จึงจะน ามาสู่ชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็และสามารถจดัการตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 ลกัษณะและองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 
 ความเขม้แขง็ของชุมชนนั้นมีลกัษณะและองคป์ระกอบหลายประการ ท่ีส าคญัแมชุ้มชน
จะมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียง พื้นท่ีใกลก้นั ก็ใช่วา่ชุมชนนั้นจะมีลกัษณะความเขม้แขง็และองคป์ระกอบ
เหมือนกนั ซ่ึงทวศีกัด์ิ นพเกสร (2541, หนา้ 20-21) ไดก้ล่าวถึงความเขม้แขง็ของชุมชนวา่ ชุมชน 
จะเขม้แขง็ไดน้ั้นตอ้งมีลกัษณะเป็นประชาคมสูง โดยประชาคมจะมีส่วนร่วมในการถกัทอความ
เขม้แขง็ใหเ้กิดข้ึนในชุมชน และประชาสังคมท่ีเขม้แขง็จะตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบเหล่าน้ี คือ 
 1.  จิตส านึกประชาสังคม คือ การส านึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของปัญหาชุมชน และ 
มีเจตจ านงท่ีจะเขา้ร่วมรับผดิชอบและร่วมแกไ้ขปัญหากบัฝ่ายต่าง ๆ ยอมรับในการรวมตวัและ
ความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั ดว้ยมิตรภาพในการเรียนรู้ร่วมกนัหรือแกปั้ญหาท่ีเผชิญอยู ่ 
ใหค้วามส าคญักบัศกัยภาพของปัจเจกชนในชุมชน ยอมรับและเห็นคุณค่าของความแตกต่าง
หลากหลายของสมาชิกในชุมชนในการร่วมท างานดว้ยกนั การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแกปั้ญหา
ชุมชนเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดส านึกความเป็นชุมชน 
 2.  โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะและช่องทางส่ือสาร หมายถึง โครงสร้างพื้นฐานเพื่อให ้
ผูมี้โอกาสส่ือสารพดูคุยถึงปัญหาร่วมกนัไม่วา่จะเป็นการพดูท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  
การใหมี้เวทีประชาคม (Civic forum) ในรูปแบบต่าง ๆ จึงเป็นท่ีท่ีจะสร้างความเป็นพลเมืองใหแ้ก่
ประชาชน ในการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชนและสาธารณะ โดยพื้นฐานท่ีสุด คือ การพบปะ
ของผูค้นเป็นคร้ังคราว เช่น การพบปะกนักบัเพื่อนบา้นในวดั การพดูคุยถึงประเด็นสาธารณะต่าง ๆ 
ในระดบัถดัมา คือ การรวมกลุ่มกนัเป็นกลุ่มงานดา้นใดดา้นหน่ึงหรือเป็นองคก์ร เช่น กลุ่มสหกรณ์ 
กลุ่มออมทรัพย ์เป็นตน้ ระดบัสูงสุด คือ องคก์รร่วม (Umbrella organization) เปล่ียนท่ีเช่ือมองคก์ร
สมาชิกและสมาชิกเขา้หากนัเป็นเครือข่ายชุมชน องคก์รต่าง ๆ ในประชาสังคมท่ีเขม้แข็งการพบ 
ปะกนัในเวทีประชาสังคม ประชาชนมีโอกาสเขา้ร่วมในการพดูถึงปัญหาความเป็นอยูข่องชุมชน 
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ไม่เพียงในเวทีวงเล็ก หากแต่รวมไปถึงเวทีขนาดใหญ่ดว้ย 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและการตดัสินใจ การตดัสินใจในกิจกรรมสาธารณะ 
จ าตอ้งด าเนินการหลงักระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงหมายถึง ส่ิงซ่ึงประชาชนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนัผา่นการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดกบัชุมชนสาธารณะซ่ึงกระบวนการเรียนรู้ไม่ใช่ประชาชน
หรือชุมชนเพียงรับฟังขอ้มูลและขอ้เสนอแนะเท่านั้น ประชาชนจ าตอ้งพูดคุยถกเถียง แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เพราะไม่มีใครมีประสบการณ์ท่ีเหมือนกนัในเร่ืองเดียวกนั ต่างคน 
ต่างมีประสบการณ์และมองส่ิงเดียวกนัจากมุมมองและการใหคุ้ณค่าท่ีแตกต่างกนั ชุมชน 
ท่ีมีประชาคมท่ีเขม้แขง็จึงเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 4.  ภาวะการน าและผูน้ าชุมชน ลกัษณะเด่นของชุมชนท่ีมีความเป็นประชาสังคมไม่ได้
อยูท่ี่จ  านวนและท่ีอยูข่องผูน้ า แต่อยูท่ี่วถีิทางท่ีผูน้ าสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน ผูน้ าตอ้งสร้างโอกาสใหแ้ก่ 
ผูท่ี้จะเขา้มามีส่วนร่วม และริเร่ิมสร้างสรรค ์ไม่พกพาความคิดหรือการเป็นเจา้ของปัญหาหรือ
เจา้ของชุมชน จะเตม็ไปดว้ยภาวการณ์น าจากผูค้นท่ีหลากหลายท่ีมีความสามารถต่าง ๆ กนั มี
วสิัยทศัน์กา้วไกลมองปัญหาชุมชนอยา่งเช่ือมโยงพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูล ความคิดเห็น 
ผูน้ าท่ีหลากหลายเหล่าน้ีจะไม่ค่อยแตกต่างจากชาวบา้นคนอ่ืน คือ ไม่มีชนชั้นผูน้ าท่ีแยกจากผูต้าม
และคอยปกป้องฐานะของตนเอง รวมทั้งการควบคุมการกระท าของผูอ่ื้นอยา่งเขม้งวด หากแต่ผูน้ า 
ท่ีผนึกตวัเองเขา้กบัชุมชนอยา่งแนบแน่นและท าประโยชน์เพื่อชุมชน 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัสถาบนัและชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็เป็นประชาสังคม  
ในอดีตการด ารงอยูข่องชุมชนมกัพึ่งพารัฐ หรืออิงอาศยัรัฐเป็นหลกัส่งผลใหรั้ฐมีภาระรับผดิชอบ
ชุมชนทุกดา้นจนไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดห้มดครบถว้น น ามาซ่ึงความไร้
ประสิทธิภาพในท่ีสุดส าหรับความเป็นประชาสังคมนั้น ความสัมพนัธ์แนวระนาบในชุมชน 
ท่ีไม่เป็นประชาสังคมพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบัคน หรือความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกบั
สถาบนัทางสังคมเป็นความสัมพนัธ์ในแนวด่ิงหรือแบบอุปถมัภ ์ขอ้มูลท่ีไหลผา่นช่องทาง
ความสัมพนัธ์ในแนวด่ิงมากเช่ือถือไดน้อ้ย และความสัมพนัธ์ในแนวด่ิงยงัมีส่วนก่อใหเ้กิดการ
ปกครองแบบมาเฟียท่ีท าใหเ้ศรษฐกิจการเมืองเกิดความลา้หลงั 
 ขณะท่ีโกวทิย ์พวงงาม (2553, หนา้ 255-257) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดชุมชนเขม้แขง็วา่เป็น 
แนวคิดหน่ึงท่ีเกิดจากการระเบิดจากขา้งใน โดยมีพลงัความสามารถ ศกัยภาพภายในชุมชนเป็นตวั
หลกัในการขบัเคล่ือน อนัจะน าไปสู่การพึ่งพาตนเองของชุมชน ซ่ึงความเป็นชุมชนเขม้แขง็ดงักล่าว
สามารถ สรุปองคป์ระกอบและลกัษณะไดด้งัน้ี 
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 1.  คนในชุมชนตอ้งเป็นคนท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) เพื่อเสริมศกัยภาพ 
ของตนเอง ความเป็นผูน้ าชุมชน เป็นผูน้ าทางความคิด เป็นแบบอยา่งของการเสียสละ 
ขยนัหมัน่เพียรอดทน มีวนิยัในตน ท่ีส าคญัสามารถท างานร่วมกบัคนอ่ืนได ้
 2.  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Community learning) คือ สมาชิกช่วยกนัเรียนรู้ หรือ
เรียนรู้เป็นกลุ่ม มีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลา รู้ข่าวคราวในดา้นต่าง ๆ ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ซ่ึงอยูน่อกชุมชนและความรู้เก่ียวกบัชุมชนท่ีเป็นผลมาจากการปฏิบติัหรือประสบการณ์ 
ท่ีไดรั้บ ร่วมกนั ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ผา่นการแลกเปล่ียนขอ้มูลความคิด
ร่วมกนัเพื่อ น าไปสู่การตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ดงันั้น การเป็นชุมชน
เรียนรู้ ท าใหส้มาชิกมีการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการด าเนินงานพฒันาชุมชนร่วมกนั
เพราะผลการเรียนรู้จะน าไปสู่การคิดวธีิการท่ีจะร่วมกนัพฒันาชุมชนของตนเอง 
 3.  มีภาวะผูน้ าชุมชน (Community leadership) คือ ผูน้ าเป็นผูป้ระสานความคิดของ 
สมาชิก ใหโ้อกาสสมาชิกไดแ้สดงความคิดเห็น ไม่ผกูขาดกบัความคิดหรือเป็นเจา้ของชุมชนเพียงผู ้
เดียวพร้อมท่ีจะเรียนรู้ แลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นกบัผูอ่ื้นผนึกตวัเองเขา้กบัชุมชนไดอ้ยา่ง 
แนบแน่นและร่วมกนัท าประโยชน์เพื่อชุมชน โดยสรุปผูน้ าท่ีท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ คือผูท่ี้เช่ือม
ประสานแนวคิดต่าง ๆ ของสมาชิกและองคก์รชุมชนเพื่อน าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสมนั้นเอง 
 4.  มีจิตส านึกชุมชน (Community consciousness) หรือเป็นชุมชนท่ีมีจิตวญิญาณ 
(Spirituality) คือสมาชิกส านึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของชุมชน มีความตั้งใจท่ีจะเขา้ร่วมรับผิดชอบ
ปัญหาต่าง ๆ กบับุคคลอ่ืน ๆ อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นมิตรภาพยอมรับในศกัยภาพของกนัและกนั 
และยอมรับในความแตกต่างหลากหลายระหวา่งสมาชิก มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาของชุมชน
ร่วมกนั 
 5.  มีจิตวิญญาณชุมชน (Community spirituality) คือการท่ีสมาชิกมีความจงรักภกัดีต่อ 
ชุมชน เสียสละท างานเพื่อชุมชน หวงแหนชุมชน มีส่ิงยดึเหน่ียวร่วมกนั เช่น วดั เครือญาติ หรือ 
ความสัมพนัธ์ทางสังคมแบบต่าง ๆ ท าใหชุ้มชนมีจิตใจเหมือนเป็นส่ิงมีชีวติอยา่งหน่ึง ความมีจิต
วญิญาณ ของชุมชนท าใหเ้กิดความปีติ ความสุขอยา่งลน้เหลือ และเป็นพลงัอยา่งมโหฬาร เป็นพลงั
เยยีวยา ท่ีท าใหค้นและชุมชนมีความสุข ดงันั้น จิตวิญญาณชุมชน เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองจากการ 
มีจิตส านึกชุมชน ซ่ึงนอกจากจะท าใหชุ้มชนเขม้แขง็โดยตรงแลว้ ยงัเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีท าใหเ้กิด
ความเขม้แขง็แก่ชุมชนในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย เพราะเป็นเสมือนการท าใหส้มาชิกในชุมชนมีจิตใจ 
ท่ีแขง็แกร่ง มีความพร้อมท่ีจะรวมพลงักนัเพื่อพฒันาชุมชนตนต่อไป 



52 

 6.  มีองคก์รชุมชนเขม้แขง็ (Strengthens community organization) คือ ประชาชนรวมตวั
กนัอยา่งเหนียวแน่นดว้ยจิตส านึกชุมชนและจิตวิญญาณชุมชนผนึกก าลงักนัเพื่อช่วยกนัแกไ้ขปัญหา
ชุมชนซ่ึงเป็นผลมาจากการเรียนรู้ร่วมกนัไม่ใช่ต่างคนต่างท า 
 7.  มีการจดัการชุมชนท่ีดี (Community management) คือสมาชิกของชุมชนมี 
ความสามารถในการจดัการตนเองและชุมชนไดว้างแผน จดักระบวนการด าเนินงานและ
ประสิทธิผลการพฒันาชุมชนของตนเองได ้ท าใหอ้งคก์รชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 8. มีเครือข่ายชุมชน (Community networks) คือ มีกระบวนการเช่ือมโยงสมาชิกในกลุ่ม 
และองคก์รชุมชนต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ดว้ยระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและการประชาสัมพนัธ์
ดว้ยความสมานฉนัท ์ท าใหเ้กิดการรวมจิตส านึกและจิตวิญญาณของสมาชิกและองคก์รชุมชน 
ต่าง ๆ ใหมี้พลงัเขม้แขง็ 
 9.  เป็นชุมชนท่ีพึ่งตนเองได ้(Self-help management) สมาชิกและองคก์รต่าง ๆ  
ในชุมชนมีความเขม้แขง็พอท่ีจะช่วยเหลือหรือพึ่งตนเองได ้ในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
สังคม และวฒันธรรมทั้งในยามปกติและประสบกบัภาวะวกิฤตต่าง ๆ อนัเป็นการพฒันาแบบยัง่ยนื
ท่ีพึงประสงค ์
 10.  เป็นชุมชนสงบสุข (Solidarity) ชุมชนเขม้แขง็เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพฒันาคน 
ใหมี้คุณภาพ มีคุณธรรมและมีความสุข เม่ือคนมารวมกนัเป็นชุมชนและสร้างชุมชนให้เขม้แขง็ได ้ 
ก็ท  าใหค้นและชุมชนมีความสงบ บรรลุเป้าหมายของการพฒันาชุมชน 
 11.  การพฒันาแบบยัง่ยนื (Sustainable development) ชุมชนเขม้แขง็ท่ีมีลกัษณะ 
ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ท าให้ชุมชนด ารงอยูแ่ละด ารงต่อไปไดโ้ดยไม่ลม้ละลายอนัเป็นการพฒันา
แบบยัง่ยนืนัน่เอง 
 ดา้นอุทยั ดุลยเกษม และอรศรี งามวทิยาพงศ ์(2540, หนา้ 12-33) ไดว้เิคราะห์ถึงปัจจยั
และเง่ือนไขท่ีส่งผลใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ประกอบดว้ย 7 ประการ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี คือ 
 1.  โครงสร้างทางสังคมแบบแนวนอน หมายถึง สัมพนัธภาพทางอ านาจของบุคคล 
ในชุมชนท่ีเท่าเทียมกนั อ านาจในการเขา้ถึงทรัพยากรหรือโอกาสของทุกคนในชุมชนไม่แตกต่าง
กนั เง่ือนไขน้ีเป็นปัจจยัใหเ้กิดความรัก ความสามคัคี ก่อใหเ้กิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนอยา่งกวา้งขวาง 
 2.  ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ การผลิต การบริโภค 
การสะสมและการกระจายส่วนเกิน ประชาชนมีสิทธ์ิและอ านาจในการเขา้ถึงและจดัการ มีรูปแบบ
การผลิตท่ีสนองความตอ้งการของตนเป็นหลกัและเช่ือมโยงกบัระบบนิเวศน์การบริโภคเนน้การพอ
อยูพ่อกินไม่ท าลายธรรมชาติ ไม่สะสมมาก หากมีการกระจายส่วนเกินสู่ญาติมิตรและสังคม  
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ในรูปแบบการแบ่งปัน ท าบุญ ช าระภาษี 
 3.  ค่านิยมจากหลกัธรรมของศาสนา หรืออุดมการณ์ในการใชชี้วติความเช่ือในเร่ือง
กรรม การเคารพนอบนอ้มต่อธรรมชาติในฐานะเป็นจิตวิญญาณเพื่อให้เกิดการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4.  กระบวนการเรียนรู้เพื่อชีวิต กระบวนการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน การสืบสานภูมิปัญญาดั้งเดิม 
จากครอบครัว วดั สถานประกอบการ โดยสังเกต ฟัง ถาม ทดลองท า แลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็น
การเรียนรู้ท่ีน ามาปฏิบติัจริง 
 5.  กลุ่มผูน้ าตามธรรมชาติ ผูน้  าตามธรรมชาติในชุมชนเกิดข้ึนไดห้ลายเง่ือนไข เช่น  
การประพฤติตนในกรอบของศีลธรรม การเป็นผูต่้อสู้เพื่อชุมชน หรือเป็นผูท้รงคุณความรู้ ชุมชนท่ี
มีโครงสร้างสังคมในแนวนอน จะเกิดกลุ่มผูน้ าธรรมชาติอยา่งหลากหลายตามกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
และมีการท างานในรูปแบบการปรึกษาหารือแสวงหาความร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา 
 6.  ระบบความสัมพนัธ์เชิงแน่นแฟ้น ส่ิงท่ีเห็นเป็นรูปธรรม คือการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั
ในชุมชน ซ่ึงเปรียบเสมือนระบบความมัน่คงและสวสัดิการชุมชน สมาชิกในชุมชนมีความสัมพนัธ์
ใกลชิ้ดผา่นระบบครอบครัว เครือญาติ เพื่อนฝงู มีกฎเกณฑ ์แบบแผนการด าเนินชีวติร่วมกนั ชุมชน
ท่ีมีความสัมพนัธ์แน่นแฟ้น จะมีพลงัสามารถจดัการปัญหาไดอ้ยา่งดี 
 7.  กลไกท่ีเอ้ือใหเ้กิดความสัมพนัธ์ การติดต่อส่ือสารท่ีต่อเน่ืองตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็น 
สภาพท่ีพบปะของชุมชนในวถีิชีวติและกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการถ่ายทอดแลกเปล่ียนขอ้มูล 
ข่าวสารผา่นส่ือรูปแบบต่าง ๆ ลว้นเป็นการแลกเปล่ียน เรียนรู้ ปรึกษาหารือกนั อนัจะน าไปสู่การ 
ปรับตวัของชุมชนไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
 อยา่งไรก็ตาม นภาภรณ์ หะวานนท,์ เพญ็สิริ จีระเดชากุล, สุรวฒิุ ปัดไธสง, จิรศกัด์ิ  
สุขวฒันา และฉตัรวรัญ องคสิงห์ (2550, หนา้ 79-85) ไดศึ้กษาทฤษฎีฐานรากในเร่ืองความเขม้แขง็
ของชุมชนโดยศึกษาชุมชนตวัอยา่ง 7 แห่ง พบวา่ปัจจุบนัชุมชนไทยไดมี้การปรับตวัเพื่อสร้างความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ของตนเองผา่นกระบวนการการต่อสู้ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปได้
ดงัน้ี คือ 
 1.  การรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชน ขอ้มูลจากทุกชุมชนปรากฏออกมาเหมือนกนัวา่
กระบวนการต่อสู้ ปรับตวัของชุมชนท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น มิไดเ้กิดจากคนเพียงคนเดียว  
แต่เกิดจากการรวมตวักนัของคนในชุมชนท่ีมองเห็นปัญหาร่วมกนั และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหา
ใหก้บัชุมชน โดยมีกลุ่มผูน้ าท่ีมีทั้งเป็นผูน้ าแบบทางการและผูน้ าตามธรรมชาติ 
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 อยา่งไรก็ตามลกัษณะร่วมอยา่งหน่ึง ของผูน้ าและสมาชิกของชุมชนคือ ประสบปัญหา
เดียวกนัมีประเด็นร่วมในการต่อสู้ร่วมกนัท าใหผู้น้  าและสมาชิกของชุมชนเกิดความตระหนกัถึง
ความส าคญัในการร่วมมือกนัเพื่อแกปั้ญหาของชุมชนตนเอง 
 ดา้นการรวมกลุ่มกนัของผูน้ าชุมชนนั้น ในระยะแรกมกัเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 3-5 คน เป็นกลุ่ม
แกนน าท่ีปรึกษา หารือร่วมกนั แบบไม่เป็นทางการ เพื่อคิดวเิคราะห์ปัญหา วางแผนในการ
แกปั้ญหาร่วมกนั เม่ือไดค้  าตอบเบ้ืองตน้แลว้ในชุมชนท่ีพระสงฆแ์ละวดัยงัเป็นศูนยร์วมของชุมชน 
กลุ่มแกนน ามกัแสวงหาการสนบัสนุนจากพระสงฆห์รือผูน้ าท่ีเป็นทางการ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ส าเร็จไดง่้ายข้ึน หลงัจากนั้นจึงเป็นการขยายความคิดขยายกลุ่มไปสู่ชาวบา้นจ านวนมากข้ึน  
เพื่อการยอมรับร่วมปรึกษา ร่วมด าเนินกิจกรรมกนัต่อไปแต่โดยปกติแลว้กลุ่มแกนน าน้ีมกัจะท า
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าทั้งทางดา้นความคิดและการปฏิบติั 
 2.  การก าหนดกิจกรรมในการแกปั้ญหา ในกระบวนการร่วมคิด ร่วมปรึกษา  
ร่วมวางแผนของกลุ่มผูน้ า และอาจรวมถึงชาวบา้นทัว่ไปนั้น ท่ีสุดก็จะไดกิ้จกรรมท่ีจะแกปั้ญหา
ของชุมชนได ้กิจกรรมนั้นอาจไดม้าจากการฟ้ืนฟูวฒันธรรมประเพณีก็ได ้โดยอาจเปล่ียนรูปแบบ
เพื่อปรับเปล่ียนวตัถุประสงคใ์นการใชส้อย ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาของชุมชน เช่น ประเพณีการ
ท าบุญดั้งเดิมท่ีเคยหายไปของชุมชน การก่อตั้งกลุ่มต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มเกษตร 
เป็นตน้ นอกจากนั้นกิจกรรมอาจไดม้าจากการแนะน าหรือช่วยเหลือขององคก์รภายนอกชุมชน  
ไม่วา่จะเป็นองคก์รพฒันาเอกชน นกัวชิาการในพื้นท่ี หน่วยงานราชการของจงัหวดั เพื่อมีอ านาจ
ต่อรองกบัผูมี้อิทธิพลในชุมชน รวมถึงการใชส้ านึกในสิทธิของชุมชนเป็นกิจกรรมในการแกปั้ญหา 
เป็นตน้ 
 3.  การลงมือปฏิบติักิจกรรม การลงมือปฏิบติักิจกรรมในการแกปั้ญหาของชุมชนนั้น
จ าเป็น ตอ้งอาศยัความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจของชุมชน ถา้เป็นกิจกรรมท่ีสามารถท าพร้อมกนัได้
ทนัที เช่น การท าบุญขา้ว ผูน้ าชุมชนก็มกัจะแสวงหาความร่วมมือร่วมใจกนัดว้ยวธีิการต่าง ๆ ก่อน 
เช่น การพดูชกัชวนใหช้าวบา้นเห็นความส าคญั และความจ าเป็นในการท ากิจกรรม หากเป็น
กิจกรรมท่ีชาวบา้นยงัไม่แน่ใจวา่ท าแลว้จะไดผ้ลหรือไม่ กลุ่มผูน้ าควรจะเป็นผูท้ดลองท าก่อน
เพื่อใหเ้ห็นผล อาทิ กิจกรรมการท าเกษตร หรือกิจกรรมอ่ืนท่ีเป็นการรวมกลุ่ม กิจกรรมเพื่อสร้าง
จิตส านึกแก่ชุมชน กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาเศรษฐกิจของชุมชน ซ่ึงจ าแนกเป็นกิจกรรมยอ่ย ๆ ไดอี้ก
หลายกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมในการสร้าง
เครือข่ายสนบัสนุน กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาสังคมกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ และกิจกรรมเพื่อฟ้ืนฟู
วฒันธรรมและภูมิปัญญาของชุมชน เป็นตน้ 
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 4.  กิจกรรมเพื่อการรวมกลุ่ม การรวมกลุ่มกนัของชาวบา้นจะเป็นขั้นตอนแรกและ
ขั้นตอนส าคญัในการพฒันาความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน การรวมกลุ่มเป็นการสร้างเครือข่ายของ
ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งคนในชุมชนเพื่อหาอุดมการณ์และแนวทางในการปรับตวัร่วมกนั 
การรวมกลุ่มจึงท าใหเ้กิดหรือเสริมพลงัของ “ความเป็นชุมชน” ใหมี้แรงเกาะเก่ียวแน่นแฟ้นยิง่ข้ึน 
 5.  กิจกรรมเพื่อสร้างจิตส านึกแหล่งชุมชน การแกปั้ญหาบางเร่ืองซ่ึงอาจจะมีลกัษณะ 
เป็นกิจกรรมส าหรับคนรุ่นใหม่หรือเป็นปัญหาท่ีผูน้ าชุมชนรู้สึกวา่ มีตน้ตอของปัญหามาจาก
จิตส านึกของคนในชุมชนอาจจะใชกิ้จกรรมน้ีในการด าเนินงาน ซ่ึงมีรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไปตาม
บริบทของชุมชน 
 6.  กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาเศรษฐกิจของชุมชน ปัญหาเศรษฐกิจจะเป็นปัญหาพื้นฐานของ
ทุกชุมชนท่ีพบ กิจกรรมในดา้นน้ีจึงมีการจดัระบบท่ีชดัเจนกวา่กิจกรรมทางดา้นอ่ืน ๆ ปัญหา
เศรษฐกิจเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุน หน้ีสิน และรายได ้ชุมชนจึงไดแ้สวงหารูปแบบของกิจกรรม 
มาช่วยผอ่นคลายปัญหาในรูปแบบต่าง อาทิ กลุ่มออมทรัพย ์กองทุนหมู่บา้น กลุ่มเกษตรกรรม
ผสมผสาน การท าอาชีพเสริม และธุรกิจชุมชน เป็นตน้ 

 นอกจากน้ี ยงัมีกิจกรรมท่ีน่าสนใจอีกหลายประการท่ีพบในชุมชนท่ีเขม้แขง็ ไม่วา่ 
จะเป็นกิจกรรมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ กิจกรรมในการสร้างเครือข่ายสนบัสนุน 
กิจกรรมเพื่อแกปั้ญหาสังคม กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ รวมถึงกิจกรรมเพื่อฟ้ืนฟูวฒันธรรมและ 
ภูมิปัญญาของชุมชน เป็นตน้ ซ่ึงกิจกรรม กระบวนการดงักล่าวถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัยิง่ของ
งานพฒันาชุมชนท่ีจะช่วยในการหนุนเสริม สนบัสนุนกระบวนการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
ชุมชนและน าไปสู่การพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดงัเช่นส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ หรือ 
วช. ไดส้ร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางต่าง ๆ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 จนถึง พ.ศ. 2553 และ
พบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีศกัยภาพและมีโอกาสประสบผลส าเร็จ ตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญั  
7 ประการ (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 4) คือ 
 1.  มีผูน้ าท่ีดี จะตอ้งมีผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีวสิัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจดัการ การประสานงานและการกระตุน้ใหส้มาชิกชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
 2.  มีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี ตอ้งมีกรรมการ
ชุมชนท่ีเขม้แขง็ มีความมุ่งมัน่ มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส 
 3.  มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนท่ีมีคุณภาพและมีจิตส านึก 
เพื่อส่วนรวม เขา้มาร่วมคิด ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผดิชอบในทุกกระบวนการ 
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 4.  มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง โดยจะตอ้งมีการ
เรียนรู้เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่ง
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 5.  มีศกัยภาพความพร้อมในเร่ืองพื้นฐานอาชีพ จะตอ้งมีความเขม้แขง็ในการพึ่งพา
ตนเองและมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ จึงตอ้งไดรั้บการพฒันาสมรรถนะและ
ทกัษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ โดยใชค้วามรู้ในการปรับปรุง เปล่ียนแปลงให้เกิด
กรรมวธีิ/ ส่ิงใหม่ หรือพฒันาใหดี้กวา่เดิม 
 6.  มีการสร้างระบบการจดัเก็บและการน ามาใชข้ององคค์วามรู้ท่ีดี ตอ้งมีระบบการเก็บ
ความรู้ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมทั้งตอ้งรู้จกัสร้างและน าความรู้
ท่ีมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ โดยเขา้ใจไดง่้าย 
 7.  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน ตอ้งมีความร่วมมือในดา้นทุน
กิจกรรม วชิาการองคค์วามรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจดัการกลุ่มและเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพใหเ้กิด 
การพฒันาอยา่งเช่ือมโยง ประสานเก่ียวเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท 
 ขณะท่ี นฤมล อรุโณทยั (2549, หนา้ 112-113) ไดศึ้กษา “ประชาคมและชุมชนเขม้แขง็
ในบริบทของกลุ่มชายขอบ: กรณีศึกษาชาวเลในประเทศไทย” พบวา่ กระบวนการหรือเง่ือนไข 
ท่ีจะสร้างใหเ้กิดชุมชนเขม้แขง็ในบริบทของชุมชนชายขอบ โดยเฉพาะในกรณีน้ีคือชุมชนชาวเล
นั้นมีองคป์ระกอบโดยสรุป ดงัน้ี 
 1.  สร้างความภาคภูมิใจในวฒันธรรมของตนเอง กล่าวคือ การสร้างความภาคภูมิใจ 
ในวฒันธรรมชาวเล โดยการกระตุน้ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการกบัปัญหาของตนเอง
ตอ้งเร่ิมจากการสร้างอตัลกัษณ์ ความภาคภูมิใจในกลุ่ม และการสร้างความตระหนกัเร่ืองสิทธิทาง
วฒันธรรมซ่ึงวฒันธรรมนั้นจะส่งเสริมใหเ้กิดส านึกร่วม อตัลกัษณ์ ศกัด์ิศรี และความภาคภูมิใจของ
กลุ่มได ้
 2.  สร้างแกนน า-สร้างการรวมกลุ่ม แกนน าชุมชนเป็นส่วนส าคญัท่ีจะผลกัดนัขบวนการ
ต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึนและเกิดความต่อเน่ืองได ้ผูน้ าจะเป็นผูป้ระสานงานและส่ือสารกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
และท่ีส าคญัท่ีสุดคือเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บัคนในชุมชน อนัท่ีจริงในวฒันธรรมดั้งเดิมของชาวเล 
มีผูน้ าดา้นจิตวิญญาณซ่ึงก็คือ โตะ๊หมอ คนทรง ผูป้ระกอบพิธีกรรม ผูน้ าเหล่าน้ีสามารถจะท าให้
ชุมชนอยูดี่มีสุข โดยเป็นผูส่ื้อสารและประสานกบัส่ิงเหนือธรรมชาติ ตามจารีตแลว้ผูน้ าดา้นจิต
วญิญาณตอ้งเป็นผูท่ี้รักษาความสัตยไ์ม่ด่ืมเหลา้หรือเสพส่ิงมึนเมา เพราะจ าท าใหว้ชิาท่ีเรียนมาเส่ือม
ถอย ลกัษณะนิสัยผูน้ าเช่นน้ีท าใหเ้ป็นท่ีเคารพยกยอ่ง ผูค้นในชุมชนจึงเช่ือถือและมีแนวโนม้จะ
คลอ้ยตาม แมใ้นปัจจุบนัผูน้ าและแกนน าควรจะตอ้งรักษาลกัษณะในเชิงจารีตน้ี แต่ตอ้งเป็น 
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ผูท่ี้สามารถจะเป็นผูน้ าเชิงการปกครอง การประสาน และการเป็นส่ือกลางติดต่อกบัสังคมส่วนใหญ่ 
ไดด้ว้ย 
 3.  สร้างระบบการจดัการท่ีดี ชุมชนจะตอ้งรู้จกัเลือกวธีิท่ีเหมาะสมในการจดัการภายใน
ชุมชนเอง ซ่ึงดั้งเดิมนั้นการ “จดัการ” นั้นมีรากฐานอยูใ่นระดบัครัวเรือนเป็นหลกั โครงสร้างทาง
สังคมท่ีหลวมท าใหก้ารจดัการระดบัชุมชนเป็นไปไดย้าก แต่เม่ือผา่นขั้นตอนท่ี 1 และ 2 มาแลว้  
ก็ตอ้งมีการสร้างระบบของตนเอง โดยตอ้งมีการถ่ายทอดแลกเปล่ียนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
หรืออาจจะเรียกไดว้า่เป็น “นวตักรรม” และเป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแกปั้ญหา 
 4.  สร้างความเขา้ใจและการสร้างตวัอยา่งความส าเร็จ ในชุมชนดั้งเดิมส่วนใหญ่ยงัไม่
เขา้ใจและมองไม่เห็นส่วนดีของการท างานเป็นกลุ่ม ในชุมชนของชาวเลก็เช่นเดียวกนัเน่ืองจาก
โครงสร้างทางสังคมยดึครอบครัวเป็นหน่วยหลกัทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ในสังคมท่ีมีลกัษณะ
เช่นน้ีจะตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจ สร้างตวัอยา่งความส าเร็จใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม หรือมีการพาไปดู
งานแลกเปล่ียนกบัชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มและจดัการตนเอง 
 5.  การสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัและการไปดูงานในท่ีอ่ืน ๆ การพาไปดูงานตามท่ีต่าง ๆ  
ใหช้าวบา้นเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเป็นแนวทางท่ีองคก์รพฒันาเอกชนหลายแห่งไดท้  ามานาน 
และเป็นการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายร่วมมือกนัต่อไปภายใหนา้ 
 ในดา้นของการประเมินความเขม้แขง็ของชุมชน ส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม จึงพฒันา
เกณฑก์ารประเมิน และการรับรอง “ชุมชนเขม้แขง็ดา้นอามยัส่ิงแวดลอ้ม (Active community)” 
เพื่อใหห้น่วยงาน และชุมชนน าไปใชเ้ป็นแนวทางหรือเป็นกรอบในการพฒันางานดา้นอามยั
ส่ิงแวดลอ้ม อยา่งเป็นรูปธรรม และสามารถน าไปวางแผนด าเนินการ จดัการปัญหาอนามยั
ส่ิงแวดลอ้มเบ้ืองตน้ได ้โดยอาศยัหลกัการชุมชนเขม้แขง็ดว้ยกระบวนการงานสาธารณสุขมูลฐาน 3
ก (กรรมการ/ ก าลงัคน กองทุน กิจกรรม) 1ข (ขอ้มูล) และ 3ส (สร้างความร่วมมือ ส่ือสาร สู่การ
พฒันาท่ีย ัง่ยนื) ซ่ึงมีการประเมินระดบัการด าเนินการของมาตรการ การพฒันาชุมชน 3 ระดบัคือ  
ระดบัการเตรียมความพร้อมชุมชน ระดบัการพฒันาศกัยภาพดา้นการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้ม
ชุมชน และระดบัการพฒันาความเขม้แขง็ชุมชนยัง่ยนื โดยมีเกณฑป์ระเมินการพฒันาชุมชน
เขม้แขง็ในการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้มชุมชน (ส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม, 2559) ดงัตารางท่ี 2-1  
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ตารางท่ี 2-1  เกณฑป์ระเมินการพฒันาชุมชนเขม้แขง็ในการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้มชุมชน 
 

มาตรการ เกณฑ์การด าเนินการ 
ระดบัการเตรียม
ความพร้อม
ชุมชน 

1.   มีคณะกรรมการพฒันาสุขภาพระดบัต าบลและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีอยา่ง 
ชดัเจน 
2.   มีแกนน าชุมชน หรือ อสม. อยา่งนอ้ย 1 คน/หมู่บา้น ท่ีสนบัสนุนงานอนามยั 
ส่ิงแวดลอ้ม 
3.  มีกองทุนระดบัต าบล ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเกิด 
จากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน หรือไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคีเครือข่าย
ภายในหรือภายนอกพื้นท่ี 
4.   มีการประยกุตใ์ชค้่ากลางดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มระดบัเขต/ จงัหวดั เพื่อ 
น าไปใชใ้นการก าหนดแนวทางการจดัการดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มในชุมชนได ้
5.   มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนอยา่งเป็นระบบ 
6.  มีเวทีประชาคม/ ประชุม ต าบลหรือหมู่บา้น ส าหรับการช้ีแจงและติดตาม 
ความกา้วหนา้ในการพฒันาชุมชนเขม้แขง็ดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้ม อยา่งนอ้ย 
ปีละ 2 คร้ัง 
7.   มีช่องทางใหป้ระชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มท่ี 
หลากหลาย เหมาะสม 

ระดบัการ
พฒันาศกัยภาพ
ดา้นการจดัการ
อนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม
ชุมชน 

1.   แกนน าชุมชน/ อสม. ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ เสริมสร้างองคค์วามรู้ดา้น 
อนามยัส่ิงแวดลอ้ม และร่วมสนบัสนุนการด าเนินงานในพื้นท่ี 
2.   ประชาชนมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ และจดัล าดบัปัญหา/ความเส่ียงของ 
ชุมชนดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 
3.   ประชาชนร่วมคิด ร่วมจดัท าแผนงาน และด าเนินกิจกรรมดา้นอนามยั 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงในพื้นท่ี หรือค่ากลางระดบัจงัหวดั  

ระดบัการ
พฒันาความ
เขม้แขง็ชุมชน
ยัง่ยนื 

มีนวตักรรมชุมชนดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้ม ท่ีช่วยลดหรือจดัการปัญหาความเส่ียง
ดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ท่ีเหมาะสมกบับริบทพื้นท่ี เช่น ระบบเฝ้า
ระวงัอนามยัส่ิงแวดลอ้มชุมชน เป็นตน้ 
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 ทั้งน้ีการประเมินวดัผลชุมชนเขม้แขง็ จะใชก้ระบวนการวเิคราะห์ชุมชนตามหลกัค่า
กลาง โดยตอ้งด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ระดบัความพร้อมของชุมชน ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั จะประเมินชุมชน โดยคดั
กรองระดบัความกา้วหนา้ในการพฒันา ดงัน้ี  
 ระดบั 1 คือ ด าเนินกิจกรรมในขั้นตอนเตรียมความพร้อม ไดเ้พียง 1 กิจกรรม  
 ระดบั 2 คือ ด าเนินกิจกรรมในขั้นตอนเตรียมความพร้อม ไดเ้พียง 2-3 กิจกรรม  
 ระดบั 3 คือ ด าเนินกิจกรรมในขั้นตอนเตรียมความพร้อม ไดเ้พียง 4-6 กิจกรรม  
 ระดบั 4 คือ ด าเนินกิจกรรมในขั้นตอนเตรียมความพร้อม ไดค้รบทุกกิจกรรม  
 2.  ระดบัการวิเคราะห์ความเขม้แขง็ชุมชน ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั จะประเมิน
ความมีศกัยภาพชุมชน เม่ือชุมชนพฒันาอยูใ่นระดบัท่ี 4 ไดส้ าเร็จ ดงัน้ี  
  2.1  ชุมชนมีความพร้อม คือ ชุมชนท่ีมีการพฒันาในระดบัการเตรียมความพร้อม  
อยูใ่นระดบั 4  
  2.2  ชุมชนมีศกัยภาพ (Active community) คือ ชุมชนท่ีมีความพร้อมอยู ่ในระดบัท่ี 4 
และด าเนินการในระดบัการพฒันาศกัยภาพ ไดค้รบทุกกิจกรรม  
  2.3  ชุมชนมีความเขม้แขง็ย ัง่ยนื คือ ชุมชนท่ีมีความพร้อมอยู ่ในระดบัท่ี 4 และ
ด าเนินการในระดบัการพฒันาศกัยภาพ และระดบัการพฒันาความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืไดค้รบ 
ทุกกิจกรรม 
 โดยสรุปแลว้จะเห็นไดว้า่ชุมชนจะเกิดความเขม้แขง้ได ้ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบหลาย
ประการท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในแต่ละชุมชน ท่ีด าเนินงาน
พฒันามาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแรกเร่ิมนั้นเกิดจากความภาคภูมิในชุมชนของตนเอง ซ่ึงความภาคภูมิใจ
ดงักล่าวนั้นอาจเกิดจากการมีวฒันธรรมของตนเอง มีทุนทางสังคม มีอตัลกัษณ์ความเป็นชุมชน
เฉพาะตนเองท่ีไม่มีท่ีอ่ืน ซ่ึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงักล่าวมาน้ี นบัเป็นเป็นปัจจยัท่ีมีผลท่ีจะน าไปสู่
การพฒันาให้เกิดความเป็นชุมชนเขม้แขง็ของชุมชนต่อไป  
 ชุมชนพึง่ตนเอง 
 ส าหรับแนวคิดชุมชนพึ่งตนเองคือแนวคิดท่ีใหค้วามส าคญักบัความสามารถของคน 
ท่ีจะช่วยเหลือดูแลตนเองให้ไดม้ากท่ีสุดโดยไม่เป็นภาระของคนอ่ืน มีความสมดุล ความพอดี  
ความพึงพอใจในชีวติท่ีเป็นอยูภ่ายใตปั้จจยัส่ีท่ีจ  าเป็นและเพียงพอ ในระดบัชุมชนก็มีความสามารถ
ท่ีจะด าเนินโครงการและลงทุนด าเนินกิจการไดด้ว้ยตนเองเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 
สมาชิกของชุมชน สามารถช่วยเหลือตนเองและมีขีดความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาของชุมชนตนเอง
เม่ือเผชิญกบัวกิฤตภายนอกอยา่งไรก็ตามการพึ่งตนเองดงักล่าวไม่ไดห้มายถึงการด ารงอยูอ่ยา่งโดด
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เด่ียวโดยไม่เก่ียวขอ้งกบัชุมชนสังคม หรือประเทศอ่ืน แต่มีแนวทางการพฒันาการพึ่งตนเองท่ี
เหมาะสม และมีมาตรฐานหรือระดบัการพึ่งตนเองท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของชุมชน 
ทอ้งถ่ินของตนเอง (เสรี พงศพ์ิศ, 2547, หนา้ 17) ดา้นโกวิทย ์พวงงาม (2553, หนา้ 169)  
ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการพึ่งตนเองท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ เป็นแนวทางการจดัการท่ีเนน้การพฒันาแบบ
องคร์วมท่ีมองเห็นคุณค่าของคนและสรรพส่ิงอยา่งเป็นระบบ เป็นการพฒันาแบบรอบดา้น
ครบถว้น เป็นธรรม เสมอภาค ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  เนน้การพฒันาแบบองคร์วม คือ ตอ้งมีความเป็นองคร์วมของสรรพส่ิงเป็นพื้นฐาน 
โดยไม่แยกวา่เป็นมนุษย ์ธรรมชาติ หรือส่ิงเหนือธรรมชาติ แลว้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาท่ีมี
ความเด่นชดัเฉพาะดา้น เฉพาะเร่ืองเป็นแนวทางเลือก 
 2.  เนน้การพฒันาท่ียดึระบบคุณค่า คือ ตอ้งมองเห็นคุณค่าของคนและสรรพส่ิง ไม่วา่ 
จะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรชุมชน ระบบเทคโนโลยต่ีาง ๆ ควบคู่ไปกบัการมีระบบการ
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เนน้การบริหารและพฒันาท่ีมีคนเป็นแกนกลางในการพฒันา 
 3.  เนน้การพฒันาแบบครบถว้นรอบดา้น คือ ตอ้งเป็นการพฒันาแบบครบถว้น นัน่ก็คือ 
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัแนวทางการพฒันาในทุกดา้นและพร้อมท่ีจะพฒันาไปดว้ยกนั โดยมี
เป้าหมายใหม่ ท่ีการสร้างแนวทางการอยูร่่วมกนัท่ีมีความเป็นชุมชนเป็นหวัใจหลกัของการพฒันา 
 4.  เนน้การพฒันาแบบกระจาย คือ ตอ้งเป็นการพฒันาท่ีน าไปสู่ความกา้วหนา้ของทุก
ภาคส่วนของชุมชน ไม่ใช่เป็นระบบการพฒันาท่ีใหโ้อกาสแก่ผูท่ี้เหนือกวา่ทางดา้นการเขา้ถึง
ทรัพยากรเศรษฐกิจ และการเมือง อนัจะท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งไม่เป็นธรรม 

 จากแนวคิดการพึ่งตนเองดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ การพึ่งตนเองใหไ้ดส้ าหรับชุมชน
นั้น มีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะชุมชนตอ้งเผชิญกบัปัญหาวกิฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีถาโถมเขา้มา
ภายใตบ้ริบทของการพฒันาท่ีเนน้ความเจริญกา้วหนา้ท่ีวดัจากรายไดท้างเศรษฐกิจของประเทศชาติ
เป็นหลกัท าการพฒันาเป็นภยัคุกคามอยา่งหน่ึงของชุมชน ดว้ยสถานการณ์ดงักล่าวชุมชนท่ีความ
เขม้แขง็แลว้ยอ่มสามารถพึ่งพาตนเองได ้แต่ส าหรับชุมชนท่ียงัอ่อนแอ ขาดการตั้งรับกบั
วกิฤตการณ์ดงักล่าวยอ่มมีความเส่ียงในการล่มสลาย ดงันั้นเพื่อเตรียมความพร้อมชุมชนส าหรับตั้ง
รับกบัวกิฤตการณ์ท่ีจะข้ึนกระบวนการพฒันาชุมชนใหเ้ขม้แขง็และมีศกัยภาพใหพ้ึ่งพาตนเองไดจึ้ง
มีความส าคญัส าหรับชุมชนในยคุสมยัปัจจุบนั 
 องค์ประกอบของชุมชนพึง่ตนเอง 
 ส าหรับองคป์ระกอบการพึ่งตนเองนั้น ประเวศ วะสี (2541 อา้งถึงใน โกวทิย ์พวงงาม, 
2551, หนา้ 174-176) ไดน้ าเสนอถึงองคป์ระกอบการพึ่งตนเองท่ีส าคญั 5 ประการ หรือ เบญจขนัธ์
ของชุมชนในการพฒันาชุมชนและสังคมท่ีพึงประสงคไ์วแ้ตกต่างกนัไป ดงัน้ี 
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 1.  จิตใจท่ีเป็นธรรม หมายถึง จิตใจท่ีมีธรรมะ มีความขยนัหมัน่เพียร ไม่กลวัล าบาก  
ไม่โลภมาก มีสันโดษธรรม ไม่จ่ายฟุ่มเฟือย ก าหนดแบบแผนการผลิตและท าใหเ้กิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
 2.  แบบแผนการผลิต หมายถึง ก าหนดแบบแผนการผลิต ใหเ้ป็นแบบแผนการผลิต 
เพื่อกิน เอง ใชเ้อง ท าใหต้อ้งท าหลายอยา่ง เป็นเกษตรกรรมแบบผสมผสาน ซ่ึงท าใหมี้กินมีใชค้รบ
และธรรมชาติแวดลอ้มมีความสมดุล 
 3.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดลอ้ม หมายถึง ความสมดุลท่ีเกิดข้ึนเพราะแบบแผน 
การผลิตท่ีค านึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดลอ้ม และข้ึนอยูก่บัจิตใจมนุษยท่ี์ไม่โลภมากและ
การพึ่งพาตนเองในทางเศรษฐกิจได ้
 4.  การพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ หมายถึง เป็นการผลิตแบบใชเ้องกินเอง เกิดความ
สมดุลทางธรรมชาติกบัส่ิงแวดลอ้ม มีพฤติกรรมท่ีไม่ฟุ่มเฟือย มีชีวติแบบพอกินพอใช ้ไม่ขาดทุน 
ไม่เป็นหน้ี จึงมีชีวติท่ีสงบสุข มีเวลาและไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
 5.  ชีวติชุมชนและวฒันธรรม หมายถึง ระบบชีวติท่ีมีความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มใกล้
ตวั มีอาหารการกินท่ีเหลือเฟือ มีเวลาท่ีจะช่วยเหลือกนัสังสรรคก์นั และเกิดการผลิตทางวฒันธรรม
ของ ชุมชนข้ึน คือมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีวดัเป็นสถาบนัของชุมชนท่ีช่วยพฒันาจิตใจ เป็น
ศูนยก์ลางทางการศึกษาทางการสาธารณสุข ทางศิลปะและวฒันธรรมเป็นสถานสังคมสงเคราะห์ 
และเป็นเคร่ืองช่วยใหเ้กิดความสมดุลทางเศรษฐกิจ  
 ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง 5 ประการ กบัแนวคิดในการพึ่งพาตนเองดงัขา้งตน้
สามารถเขียนเป็นรูปภาพ ไดด้งัภาพท่ี 3 

 

 
 
ภาพท่ี 2-2  ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบทั้ง 5 ประการ กบัแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง 
  (ประเวศ วะสี, 2541 อา้งถึงใน โกวทิย ์พวงงาม, 2551, หนา้ 174-176) 
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 ขณะท่ีทศันีย ์ลกัขณาภิชนชชั (2548, หนา้ 72-75) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบการพึ่งตนเอง
ของชุมชนโดยมีชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันามีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
 1.  ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนในอดีตมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองสูงเพราะมี
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ มีป่าไม ้มีแหล่งน ้า มีปัจจยัในการผลิตเล้ียงตวัเองไดอ้ยา่งมัน่คง 
หลายพื้นท่ีเป็นอู่ขา้ว อู่น ้า เป็นดินแดนทอ้งทุ่งท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ดัง่เหมือนทุ่งรวงทอง เช่น 
สุโขทยัในอดีตสะทอ้นถึง “ในน ้ามีปลา ในนามีขา้ว” และหลายจงัหวดัโดยเฉพาะช่ือจงัหวดัส่วน
ใหญ่สะทอ้นถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไมแ้ละทรัพยากรชายฝ่ัง เช่น กาญจนบุรี 
เพชรบูรณ์ และเพชรบุรี 
 2.  ทุนทางสังคมและทุนทางเศรษฐกิจ ชุมชนจ าเป็นตอ้งมีทุนทางสังคมอนัไดแ้ก่  
ระบบสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรมท่ีเก้ือกลูกบัการด ารงอยูร่่วมกนั ระบบ
ความสัมพนัธ์แบบเครือญาติมีความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ ช่วยเหลือเอ้ืออาทร และสมาชิกทุกคนมี
จิตส านึก มีอุดมการณ์ร่วมของชุมชน มีความผกูพนัในการสรรสร้างความเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็และ
มัน่คง 
 3.  ภูมิปัญญาและองคค์วามรู้ ชุมชนจะพึ่งตนเองไดต้อ้งมีภูมิปัญญาและองคค์วามรู้ 
เพื่อน ามาเป็นพื้นฐานในการด าเนินกิจกรรมของชุมชน การแกไ้ขปัญหาวกิฤตการณ์ของชุมชน
ตลอดจนการมีภูมิปัญญาการคิด วางแผน ก าหนดเป้าหมายของตนเอง องคค์วามรู้เพื่อการจดัการ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนโดยชุมชนเอง การมีเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัชุมชนเป็นนวตักรรม
ของชุมชน รวมถึงองคค์วามรู้ในการปรับตวัใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งปลอดภยัและมัน่คง 
ในสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปนอกจากน้ีชุมชนจ าเป็นตอ้งมีภูมิปัญญาและองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
ในการจดัการความสัมพนัธ์ภายในชุมชนและการจดัการความร่วมมือกบัภายนอกชุมชน 
 4.  ระบบการจดัการ ตอ้งประกอบดว้ยปรัชญา คุณค่าและวฒันธรรมชุมชน มีองคก์ร
ชุมชนและการจดัการซ่ึงจะช่วยในการประสานความร่วมมือ หากเรามองชุมชนเป็นองคก์ร ชุมชน 
เปรียบเสมือนองคก์รท่ีมีชีวติซ่ึงประกอบดว้ยระบบคุณค่า มีขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมท่ีหลากหลาย มีปรัชญา คุณค่าท่ีสมาชิกยดึถือเป็นบรรทดัฐานและใชป้ฏิบติัร่วมกนัและ
ถา้เราพิจารณาถึงแนวคิดเร่ืองผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (Atakeholders) ชุมชนเป็นท่ีรวมของวถีิชีวติและ 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติั (Actors) ท่ีหลากหลายทั้งในระดบัปัจเจกบุคคลและสถาบนั การมีระบบ
การจดัการจึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหชุ้มชนสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยางย ัง่ยนื 
 5.  การสนบัสนุนจากภายนอก มีหลายชุมชนท่ีขาดศกัยภาพหรือถูกกระท าใหสู้ญเสีย
ศกัยภาพจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ ซ่ึงอาจเป็นการพึ่งตนเองในระดบัสูงข้ึน 
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 6.  เง่ือนไขปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการพึ่งพาตนเอง ในถานการณ์ท่ีโลกขบัเคล่ือนไปในกระแส
โลกาภิวตัน์สังคมในยคุทุนนิยม การเปิดเสรีทางการคา้ และการส่ือสารโทรคมนาคม นบัเป็น 
กระแสท่ีท าใหชุ้มชนตอ้งปรับตวัเพื่อความอยูร่อด ทั้งน้ีชุมชนจะอยูร่อดไดแ้ละมีแบบแผนท่ี
พึ่งตนเองไดน้ั้นตอ้งพิจารณาถึงเง่ือนไขปัจจยัท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  6.1  การปรับวธีิคิดและวถีิชีวติใหม่ของสมาชิกในชุมชน โดยยดึปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใชชี้วติอยูใ่นสายกลาง เรียบง่าย มีความเพียร อยูอ่ยา่งเก้ือกลูธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
รู้เท่าทนัตนเองสามารถกา้วขา้มวตัถุนิยมและบริโภคนิยมจะท าใหส้ามารถปรับตวัด ารงอยูท่่ามกลาง
กระแสโลกาภิวตัน์ได ้
  6.2  ปรับความคิด ปรับจิตส านึกการเป็นผูใ้ห ้ผูส้นบัสนุนช่วยเหลือซ่ึงเป็นเง่ือนไข 
ท่ีจ าเป็นตอ้งอาศยัปณิธาน ความมุ่งมัน่และวสิัยทศัน์ของผูน้ า 
  6.3  จ  าเป็นตอ้งมีการจดัระเบียบสังคมใหม่ ซ่ึงหมายถึงการจดัระบบความสัมพนัธ์ของ 
คนในชุมชนดว้ยตนเองเป็นการจดัระบบความสัมพนัธ์เชิงอ านาจระหวา่งชุมชนกบัสังคมภายนอก 
ใหต้ั้งอยูบ่นฐานส านึกใหม่ร่วมกนั ใหอ้ยูก่นัอยา่งเห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร เสียสละแบ่งปัน 
 ลกัษณะการพึง่ตนเองของชุมชน 
 ส าหรับลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนนั้น กาญจนา แกว้เทพ และกนกศกัด์ิ แกว้เทพ 
(2530, หนา้ 34) ไดจ้  าแนกลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนใน 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การพึ่งตนเองในลกัษณะปัจเจกบุคคล หมายถึง กิจกรรมท่ีกระท าโดยปัจเจกชนและ
ครัวเรือนเพื่อใหบ้รรลุถึงการมีหลกัประกนัของการด ารงชีพของเขา 
 2.  การพึ่งตนเองในลกัษณะของการรวมกลุ่ม หมายถึง สังคมท่ีมีการจดัระบบเพื่อให้
ประชาชนสามารถด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของตนดว้ย วธีิการช่วยเหลือตนเอง และ
ความร่วมมือกบัคนอ่ืน ทั้งน้ี การพึ่งตนเองอยา่งแทจ้ริงนั้นตอ้งกินความรวมถึง กลุ่มชนนั้นมีอิสระ
ในการตั้งเป้าหมาย และมีอิสระในการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายโดยอาศยัความพยายามและ
ก าลงัของตน 
 การพึ่งตนเองของชุมชนทั้งสองลกัษณะดงักล่าวนั้น เป็นไปเพื่อการพึ่งตนเองอยา่ง
แทจ้ริงหรือไม่อยา่งไรข้ึนอยูก่บักระบวนการเง่ือนไขในการพฒันาเพื่อใหไ้ปถึงเป้าหมายดว้ยซ่ึง
เง่ือนไขในการพฒันาโดยมุ่งการพึ่งตนเองนั้น ซ่ึงฉตัรทิพย ์นาถสุภา (2529) ไดก้ล่าวถึงไวมี้ 6 
ประการ ดว้ยกนั คือ 
 1.  การพฒันาจะตอ้งเป็นรูปแบบกลุ่ม (Collective) ชาวบา้นจะตอ้งอยูร่วมกนัเป็นชุมชน 
เป็นหมู่บา้นไม่ไดต่้างคนต่างอยู ่

 2.  ตอ้งมีจิตส านึกมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (Mutual aid) พื้นฐาน คือ การพึ่งตนเอง 
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ข้ึนอยูก่บัจิตใจ ความสมคัรใจท่ีจะท าอยา่งนั้น (กิจกรรมพฒันา) ของผูค้น (ชาวบา้น) 
 3.  จิตส านึกจะตอ้งผลิตข้ึนมาอีกได ้คือ ตอ้งใหม้นัสร้างข้ึนมาใหม่ใหแ้จ่มชดัต่อเน่ือง 
 4.  ตอ้งมีการรวมตวักนัในรูปแบบสหพนัธ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงตอ้งมีการรวมตวักนัเป็น

กลุ่มในหน่วยยอ่ย คือ ในหมู่บา้นและหมู่บา้นเหล่าน้ี สามารถท่ีจะรวมกนัเป็นสหพนัธ์ กล่าวคือตอ้ง
พฒันาใหเ้ป็นเขต เขตควรมียุง้ฉาง โรงสี โรงเรียน และศูนยว์ฒันธรรม สามารถต่อรองกบัสถาบนั
ภายนอกได ้ไดอ้ยา่งมีพลงั น่าจะใหค้วามส าคญักบังานน้ีดว้ยเพื่อก่อให้เกิดเครือข่ายของหมูบา้น 
 5.  การประสานวฒันธรรม น่าจะส่งเสริมใหช้าวบา้นประสานวฒันธรรมของตวัเอง หรือ 
กิจกรรมของตวักบัคนอ่ืน ๆ ในสังคมดว้ย 
 6.  ชุมชนควรมีความสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ น่าจะเป็นชุมชน 
ท่ีอนุรักษธ์รรมชาติแวดลอ้มดว้ยโดยสรุปจากการศึกษาลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนขา้งตน้จะ
พบวา่ ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชนนั้นมีอยูใ่น 2 ลกัษณะ คือ คนหรือสมาชิกของ
ชุมชนนั้นมีความเขม้แขง้ ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู้ การตระหนกัรู้ถึงศกัยภาพของตนเองและศกัยภาพ
ของชุมชนจนเกิดส่ิงท่ีเรียกวา่ “จิตวิญญาณชุมชน” ท่ีฝังอยูใ่นตวัของบุคคลซ่ึงจะท าใหค้นหรือ
สมาชิกนั้น ๆ กา้วข้ึนมาเป็นผูน้ าชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็และมีคุณภาพ กบัอีกลกัษณะหน่ึงคือการ
รวมตวักนัเป็นกลุ่มแลว้พฒันาเป็นองคก์ร มีกระบวนการในการจดัการ มีกระบวนการในการเรียนรู้ 
รวมถึงกระบวนการในการพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แขง็เพื่อขบัเคล่ือนชุมชนของตนเองใหมี้ศกัยภาพใน
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 จากการศึกษาลกัษณะและองคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถ
สรุปเป็นตารางสังเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนเขม้แขง็ ไดด้งัตารางท่ี 2 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 2-2  การสังเคราะห์ลกัษณะและองคป์ระกอบของความเขม้แขง็ของชุมชน 

 

 
 
ที่ 

 
ลกัษณะและองค์ประกอบ 
ความเข้มแข็งของชุมชน 
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1 ชุมชนมีการรวมตวัเพื่อท ากิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 
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ตารางท่ี 2-2  (ต่อ) 
 

 
 
ที่ 

 
ลกัษณะและองค์ประกอบ 
ความเข้มแข็งของชุมชน 

ฉัต
รท

พิย์
 น
าถ
สุภ

า 

นภ
าภ
รณ์

 ห
ะว
าน
นท์

 

อ ุท
ยั ดุ

ลย
เก
ษม

 

คร
รชิ
ต 
พ ุท

ธโ
กษ

า 

โก
วทิ

ย์ พ
วง
งา
ม 

ทว
ศีัก

ดิ์ 
นพ

เกส
ร 

กร
มอ

นา
มัย

 

นฤ
มล

 อรุ
โณ

ทยั
 

วร
รณ

ธร
รม

 กา
ญจ

น

สุว
รร
ณ 

2 มีผูน้ าชุมชน ท่ีมีวสิัยทศัน์กา้วไกล มีความ
มุ่งมัน่ เสียสละช่วยเหลือและสนบัสนุนการ
พฒันาชุมชน  

         

3 มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ประชาชน
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งเหมาะสม 

         

4 มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning 
process) เพื่อเสริมศกัยภาพของชุมชน 

         

5 ชุมชนมีความสัมพนัธ์แบบเก้ือกลู มีความ
สามคัคีมีความไวว้างใจกนัระหวา่งคน 
ในชุมชน 

         

6 แกนน าชุมชน สามารถสร้างการมีส่วนร่วม
ใหเ้กิดการพฒันาชุมชนได ้

         

7 มีกระบวนการการจดัการชุมชนท่ีดี 
สอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 

         

8 มีการสร้างสัมพนัธ์กบัองคก์ร/ เครือข่าย ทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน 

         

9 การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน          
10 มีทุนชุมชนท่ีหลากหลายและมีกระบวน 

การใชทุ้นท่ีมีประสิทธิภาพ 
         

11 เป็นชุมชนท่ีมีเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
สามารถพึ่งตนเองไดเ้ป็นส่วนใหญ่ 
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 จากแนวคิดและเป้าหมายของการพฒันาชุมชน สามารถสรุปไดว้า่ การพฒันาชุมชนเป็น 
เร่ืองท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเป็นระบบ อนัประกอบไปดว้ย ปัจจยัภายใน อนัไดแ้ก่ สภาพทัว่ไป 
ของชุมชน ปัญหา ความตอ้งการ กระบวนการแกไ้ขปัญหา และผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบ และปัจจยั
ภายนอก อนัไดแ้ก่ กระแสโลกาภิวตัน์ และการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ ดงันั้นการพฒันาชุมชน 
จึงเป็นการบริหารจดัการชุมชนท่ีมีกลไกการขบัเคล่ือนการพฒันาทั้งองคาพยพ อนัมีองคป์ระกอบ 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม ซ่ึงถือวา่เป็นภาระหนา้ท่ีของคนทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมกนัคิด 
ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผิดชอบ และด าเนินงานพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป้าหมายสูงสุดอนัไดแ้ก่ 
เกิดประโยชน์สุขร่วมกนั 
 

แนวคดิและปรัชญาทางการตลาด 
 ในการวจิยัฉบบัน้ี ไดศึ้กษา ความหมาย แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด ความส าคญั
ของการตลาด การจดัการการตลาดตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยทุธ์การตลาดส าหรับ
ธุรกิจชุมชน การพฒันาผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน การพฒันาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม สรุปไดด้งัน้ี 
 ความหมายของการตลาด  
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของตลาดไวแ้ตกต่างกนั เช่น ตลาด (Market) หมายถึง 
สถานท่ีพบปะของผูซ้ื้อและผูข้าย Lamb, Joseph and Carl (2000, p. 212) หมายถึง ความตอ้งการ
ของผูซ้ื้อต่อสินคา้และบริการชนิดใดชนิดหน่ึงท่ีกระจายอยูท่ ัว่ไปทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ หมายถึง บุคคลหรือองคก์ารท่ีมีความตอ้งการ (Needs) มีความจ าเป็น (Wants) และมี
อ านาจการซ้ือผลิตภณัฑ ์(Demand) 
 อยา่งไรก็ตาม ในการขายผลิตภณัฑ ์ไม่มีผลิตภณัฑใ์ดท่ีออกสู่ตลาดแลว้ จะมีลูกคา้ซ้ือ
ทั้งหมดโดยเร็ว เพราะลูกคา้แต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกนั ในเร่ืองชีวิตความเป็นอยู ่
สภาพแวดลอ้ม ดงันั้นในการขายผลิตภณัฑผ์ูผ้ลิตจะตอ้งก าหนดตลาดเป้าหมาย ในท่ีน้ีเป้าหมายคือ 
กลุ่มผูซ้ื้อสินคา้ท่ีไดท้  าการตดัสินใจเลือกเป็นลูกคา้ ซ่ึงสามารถแบ่งได ้5 ประเภท ดงัน้ี 
 ประเภทท่ี 1 ตลาดวตัถุดิบหรือปัจจยัการผลิต (Resource markets) ตลาดวตัถุดิบเป็น
จุดเร่ิมตน้ใชพ้ิจารณาโครงสร้างของตลาดยคุใหม่ เม่ือผูผ้ลิตด าเนินการจดัหาวตัถุดิบ แรงงาน  
ทุนเพื่อน ามาใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ เช่น เกษตรกรเล้ียงกบเพื่อส่งแก่กลุ่มหรือ
ชุมชน เกษตรกรตอ้งด าเนินการจดัหาเงิน หาสถานท่ีเล้ียงกบ จดัหาลูกกบ และแรงงานท่ีจะมาช่วย
เล้ียงกบ 
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 ประเภทท่ี 2 ตลาดผูผ้ลิต (Resource markets) หรือตลาดธุรกิจ (Business markets)  
เป็นตลาดท่ีซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อไปด าเนินงานภายในกิจการ หรือซ้ือไปเพื่อการผลิตเป็นสินคา้
ส าเร็จรูป เช่น เกษตรกรผูเ้ล้ียงกบ แลว้น ามาส่งขายกบักลุ่มหรือชุมชน ท่ีแปรรูปกบสดเป็นกบ
กระป๋อง เพื่อจ าหน่ายต่อไป 
 ประเภทท่ี 3 ตลาดผูบ้ริโภค (Consumer markets) เป็นตลาดท่ีประกอบดว้ยจ านวนผูซ้ื้อ 
ท่ีซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อบ าบดัความตอ้งการของตนเองหรือครัวเรือน เช่น การซ้ือขา้วสาร ยาและแปรงสี
ฟัน เส้ือผา้ ยารักษาโรค เป็นตน้ 
 ประเภทท่ี 4 ตลาดคนกลาง (Intermediary markets) เป็นตลาดท่ีซ้ือผลิตภณัฑเ์พื่อน าไป
ขายต่อ หรือการใหเ้ช่า โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสวงหาก าไรไดแ้ก่ คนกลาง ประเภทผูค้า้ส่ง ผูค้า้
ปลีก ตวัแทน นายหนา้ เป็นตน้ 
 ประเภทท่ี 5 ตลาดรัฐบาล (Government markets) เป็นตลาดท่ีท าการซ้ือผลิตภณัฑ ์
ไปเพื่อใชใ้นการด าเนินงานภายในหน่วยงานของรัฐหรือบริการสาธารณะ 
 การตลาด หมายถึง กิจกรรมของมนุษยท่ี์ด าเนินไปเพื่อให้มีการตอบสนองความตอ้งการ
ต่าง ๆ และสร้างความพึงพอใจ โดยอาศยักระบวนการแลกเปล่ียน และกิจกรรมท่ีจดัข้ึนนั้นจะตอ้ง
สนองความพึงพอใจของผูบ้ริโภค (Kotler & Armstrong 1991, p. 4) 
 การตลาด หมายถึง กิจกรรมทั้งหมดท่ีก าหนดข้ึน เพื่อท่ีจะวางแผนก าหนดราคา ส่งเสริม
และจ าหน่าย คุณค่าในผลิตภณัฑ ์บริการและความคิดไปยงัตลาดเป้าหมาย เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร (Lamb et al., 2000, p. 6) 
 การตลาด หมายถึง กลุ่มของลูกคา้ท่ีคาดหวงัวา่มีความตอ้งการ ความเตม็ใจและ
ความสามารถในการแลกเปล่ียน ซ่ึงธุรกิจเลือกท่ีจะใชค้วามพยายามทางธุรกิจ อนัจะก่อใหเ้กิดความ
พอใจทั้งผูบ้ริโภคและธุรกิจ (Kotler, 2000, p. 8) 
 จากความหมาย การตลาดขา้งตน้ มีประเด็นท่ีจะพิจารณา คือ การตลาดจะตอ้งมีการ
แลกเปล่ียน คือ ตอ้งมีผูซ้ื้อและผูข้าย ก่อนท่ีจะเกิดกิจกรรมการซ้ือขายกนันั้นจะตอ้งมีกิจกรรม 
ดา้นการตลาดอ่ืน ๆ เขา้ช่วย เช่น กิจกรรมเก่ียวกบัการวางแผน การก าหนดราคา การส่งเสริมและ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์การเสนอผลิตภณัฑ ์การบริการ และการเสนอความคิดท่ีมีคุณค่าแก่ตลาด
เป้าหมายเพื่อสนองความพึงพอใจของผูบ้ริโภคและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารธุรกิจ 
 ดงันั้นจึงสรุปความหมายของการตลาดไดว้า่ หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดั 
การแนวคิดเก่ียวกบัสินคา้และบริการ ดา้นราคา ดา้นการส่งเสริมการตลาด และกระจายตวัสินคา้
และบริการ ตลอดจนแนว ความคิดเพื่อท าให้เกิดการแลกเปล่ียน อนัน ามาซ่ึงความพึงพอใจแก่ลูกคา้
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และบรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจ การจดัการทางการตลาดเป็นกระบวนการวางแผน การบริหาร 
แนวคิด สินคา้ การตั้งราคา การจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาดส าหรับสินคา้และบริการ 
ท่ีสร้างสรรคใ์ห้เกิดการแลกเปล่ียนและสนองความพอใจใหลู้กคา้ ขณะเดียวกนัองคก์ารบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 
 แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด  
 ในการประกอบธุรกิจ การตลาดเป็นส่ิงจ าเป็นเบ้ืองตน้ท่ีผูป้ระกอบการตอ้งทราบ เพื่อให้
กลุ่มผูซ้ื้อและกลุ่มผูข้ายสนองตอบต่อเป้าหมายอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม และตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษทั ลูกคา้และสังคม เม่ือใดก็ตามท่ีมีผลประโยชน์ขดักนั นกัการตลาดก็จ  าเป็นท่ี
จะตอ้งพิจารณาจดัล าดบัความส าคญัใหแ้ก่สถาบนัดงักล่าวดว้ย (สุปัญญา ไชยชาญ, 2543, หนา้ 171) 
จึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดและปรัชญาทางการตลาด เพื่อน าไปประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจต่อไป 
แนวคิดและปรัชญาทางการตลาดแบ่งไดด้งัน้ี 
 1.  แนวคิดท่ีเนน้การผลิต แนวคิดท่ีเนน้การผลิต (The production concept) เป็นแนวคิด 
ท่ีเนน้ความสามารถในการผลิตสินคา้หรือบริการของกิจการมากกวา่ท่ีจะค านึงถึงความตอ้งการ 
ความปรารถนาของกลุ่มผูซ้ื้อ แนวคิดน้ีเกิดข้ึนในยคุเร่ิมตน้ใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตสินคา้ และเม่ือ
มีความ กา้วหนา้ในเทคโนโลยกีารผลิตสินคา้ท าใหผู้ผ้ลิตมีความมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้ใหดี้ท่ีสุด
ประหยดัตน้ทุนมากท่ีสุด และมีความเช่ือวา่หากสินคา้ และบริการมีคุณภาพดีแลว้จะช่วยชกัจูงใหผู้ ้
ซ้ือหนัมาซ้ือสินคา้หรือบริการแน่นอน 
 2.  แนวคิดท่ีเนน้ตวัผลิตภณัฑ์ แนวคิดท่ีเนน้ตวัผลิตภณัฑ์ (The product concept)  
เป็นแนวคิดการตลาดท่ียดึวา่ผูบ้ริโภคตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงและสามารถน ามาใชง้านไดอ้ยา่ง
ดี เนน้ลกัษณะผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ดงันั้นผูข้ายจะตอ้งเสนอขายสินคา้ท่ีมีคุณภาพและ
ตอ้งปรับปรุงสินคา้ตลอดเวลา 
 3.  แนวคิดท่ีเนน้การขาย แนวคิดท่ีเนน้การขาย (The selling concept) เป็นแนวคิดท่ีเนน้
การผลกัดนัสินคา้จากผูผ้ลิตใหถึ้งมือผูซ้ื้อโดยเร็ว และเป็นจ านวนมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้วธีิการน้ี
ผูข้ายจะเสนอผลิตภณัฑแ์ลว้ค่อยจูงใจลูกคา้ดว้ยการใชเ้คร่ืองมือการขายต่าง ๆ ไดแ้ก่ การใช้
พนกังานขายการส่งเสริมการขาย ตลาดจนการใชโ้ฆษณา เพื่อกระตุน้ให้ผูซ้ื้อสินคา้ไดม้ากท่ีสุด 
แนวคิดน้ีมีจุดอ่อนท่ีวา่ผูข้ายตอ้งการขายสินคา้หรือบริการเป็นหลกั ใชแ้นวคิดการขายท่ีรุกมาก
เกินไป โดยขาดการวเิคราะห์ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตลาด หากลูกคา้ไม่มีความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
จะส่งผลใหไ้ม่มีการซ้ืออาจท าใหร้ะบบการตลาดหยดุชะงกัได ้
 4.  แนวคิดท่ีเนน้การตลาด แนวคิดท่ีเนน้การตลาด (The marketing concept) เป็นแนวคิด
การตลาดท่ีองคก์รธุรกิจสามารถบรรลุเป้าหมาย โดยการน าเสนอสินคา้หรือบริการ และส่ือสาร
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คุณค่าไปยงัตลาดเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผลท่ีเหนือกวา่คู่แข่งขนั หรือเป็นธุรกิจท่ีมุ่งเนน้ความ
ตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้และความรับผดิชอบต่อสังคม เพื่อใหธุ้รกิจด ารงอยูไ่ด ้ 
ในแนวคิดน้ีมกัจะมีค าขวญัหรือค าเตือน เช่น “ลูกคา้คือพระราชา” “ลูกคา้เป็นฝ่ายถูกเสมอ” “ลูกคา้
คือนายของเรา” “ลูกคา้คือหุ้นส่วนเพื่อก าไร” บริษทั แอล.แอล บีน (L.L. Bean) ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
จ าหน่ายเส้ือผา้ และเคร่ืองมือส าหรับเล่นกีฬากลางแจง้ทางไปรษณีย ์บริษทัไดเ้ขียนโปสเตอร์เป็น
ขอ้ความท่ีจูงใจใหพ้นกังานของตนใหบ้ริการแก่ลูกคา้เป็นอยา่งดี ดว้ยค าพดูดงัน้ี “อะไรคือลูกคา้ 
ลูกคา้คือบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดในบริษทัแห่งน้ี...ไม่วา่จะเป็นบุคคลหรือทางไปรษณียก์็ตาม ลูกคา้
ไม่ไดพ้ึ่งเราแต่เราต่างหากท่ีพึ่งลูกคา้ ลูกคา้มิใช่ผูข้ดัจงัหวะการท างานของเรา...แต่ลูกคา้คือ
วตัถุประสงคใ์นการท างานของเรา การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ไม่ใช่การท าในส่ิงท่ีเป็นบุญคุณ แต่ลูกคา้
ต่างหากท่ีมีบุญคุณต่อเรา เพราะใหโ้อกาสแก่เราไดบ้ริการพวกเขา ลูกคา้ไม่ใช่คนท่ีเราจะปะทะ
คารม ลบัสมองหรือประลองปัญญา...และไม่มีใครเคยโตเ้ถียงลูกคา้แลว้ชนะ ลูกคา้คือบุคคลท่ีนาส่ิง
ท่ีเขาตอ้งการมาใหเ้รา...และนัน่เป็นงานของเราท่ีจะตอ้งดูแลอยา่งดีทั้งต่อพวกเขาและเราเอง” 
(Kotler & Armstrong, 1991, p. 14) 
 แนวคิดเก่ียวกบัการตลาดมีหลกัพื้นฐาน 4 ประการ ไดแ้ก่ ตลาดเป้าหมาย (Target  
market) ความตอ้งการของลูกคา้ (Consumer need) การตลาดท่ีมีการประสานงาน (Coordinated 
marketing) และการท าก าไร (Profitability) แนวคิดการตลาดมีมุมมองจากภายนอกสู่ภายใน 
(Outside in) เร่ิมจากการก าหนดเป้าหมาย มุ่งเนน้ความตอ้งการของลูกคา้ การประสานกิจกรรม
ทั้งหมดท่ีจะมีผลกระทบต่อลูกคา้ และไดรั้บผลก าไรจากการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
 ส่วนแนวคิดเก่ียวกบัการขายมีมุมมองจากภายในสู่ภายนอก (Inside-out) เร่ิมตน้จาก
โรงงาน มุ่งเนน้ไปท่ีผลิตภณัฑปั์จจุบนัของบริษทั รณรงคก์ารขายอยา่งหนกัและท าการส่งเสริม
การตลาดเพื่อการท าก าไรจากยอดขาย 
 แนวคิดท่ีเนน้การตลาดเพื่อสังคม แนวคิดท่ีเนน้การตลาดเพื่อสังคม (The social 
marketing concept) เป็นแนวคิดท่ีองคก์รธุรกิจไดพ้ิจารณาถึงความตอ้งการ และความพอใจของ
ตลาดเป้าหมาย มีการน าเสนอสินคา้หรือบริการท่ีลูกคา้เป้าหมายตอ้งการดว้ยประสิทธิภาพท่ีเหนือคู่
แข่งขนั ขณะเดียวกนัสามารถอนุรักษแ์ละส่งเสริมความเป็นอยูท่ี่ดีของสังคมดว้ยปัจจุบนัองคก์ร
ธุรกิจชั้นน ามีแนวคิดการตลาดเพื่อสังคม 2 แนวทาง ดงัน้ี 
 1.  การตลาดเพื่อสังคมท่ีเนน้เร่ืองจริยธรรม (Ethics) โดยเนน้ในเร่ืองจรรยาบรรณ 
กฎเกณฑห์รือระเบียบวนิยัต่างๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัสังคมโดยรวม อีกทั้งความมีน ้าใจช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั รวมทั้งส่งเสริมสถาบนัครอบครัว สถาบนัศาสนา และอ่ืน ๆ 
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 2.  การตลาดเพื่อสังคมท่ีเนน้เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม (Environmental marketing) เป็นการเสนอ
สินคา้สู่ตลาด โดยท าลายส่ิงแวดลอ้ม หรือส่ิงมีชีวติประเภทสัตว ์สัตวป่์า หรือทรัพยากรของโลกให้
นอ้ยท่ีสุด 
 แนวคิดทางการตลาดสมยัใหม่ (Modern marketing concept) แนวคิดทางการตลาด
สมยัใหม่นั้น จะเห็นวา่กิจการขนาดใหญ่ทนัสมยัจะพยายามเช่ือมโยง (Connecting) ตนเองเขา้กบั
ลูกคา้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่นใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัล่าสุดในการผลิตและใชบ้ริการ ทั้งในประเทศ
และนอกประเทศมีการศึกษาความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกคา้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะปรับปรุงสินคา้
และบริการ มีการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อสังคม เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกบัประชาชนทั้งท่ีเป็นลูกคา้ในปัจจุบนัและประชาชนทัว่ไปท่ีไม่ใช่ลูกคา้ในปัจจุบนั เน่ืองจาก
การแข่งขนัมีสูง ดงันั้นกิจการท่ีมีช่ือเสียง เช่น ไนก้ี โคก้ แมคโดนลัด ์จึงตอ้งด าเนินการตลาดอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด และยงัตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัสภาพทางการตลาดและคู่แข่งขนั 
ท่ีเปล่ียนไปเร่ือย ๆ เช่น ในอดีตคน นิยมตดัเส้ือตามร้าน ท าใหร้้านตดัเส้ือเป็นท่ีนิยม ในขณะท่ีเส้ือ 
ท่ีขายตามร้านไม่เป็นท่ีนิยม ต่อมาเส้ือผูช้ายยีห่อ้แอโรวเ์ป็นท่ีนิยม และคนก็หนัมานิยมซ้ือเส้ือผา้สา
เร็จรูป ท าใหธุ้รกิจร้านตดัเส้ือไม่เป็นท่ีนิยม และในยคุแรกเส้ือยีห่อ้แอโรวเ์ป็นท่ีนิยมอยูเ่พียงยีห่อ้
เดียว ก่อนจะมี เอสแฟร์ จีคิว และอ่ืน ๆ ตามมา ในปัจจุบนักลายเป็นยีห่อ้ของต่างประเทศเขา้มามี
บทบาท ท าใหเ้ส้ือยีห่อ้ดงั ๆ มีคู่แข่งมากข้ึน และเป็นคู่แข่งท่ีมีความแขง็แกร่ง หากไม่พฒันาตนเอง
ทางการตลาดก็ยอ่มจะอยูไ่ม่ไดใ้นท่ีสุด 
 การจัดการการตลาดตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 สมจิตร ลว้นจ าเริญ (2556) ไดก้ล่าววา่ ส่ิงส าคญัท่ีสุดในการเร่ิมเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ
ชุมชนคือ สร้างก าลงัใจใหต้วัเองและหวงัก าไรอยา่งพอเพียง คือการท าก าไรท่ีไม่ท าให้ใคร
เดือดร้อนรวมถึงสังคมตอ้งไม่เดือดร้อนดว้ย และส่ิงท่ีขาดไม่ไดใ้นการเร่ิมตน้ธุรกิจ คือตอ้งรู้จกั
ตวัเองรู้วา่เรามีดีอยา่งไร โดยวเิคราะห์จากหลาย ๆ ดา้น เพื่อพิจารณาวา่ธุรกิจของเรามีความเป็นไป
ไดแ้ค่ไหนหลงัจากไดต้วัสินคา้ออกมาแลว้ ส่ิงท่ีตอ้งท าต่อมา คือสร้างความเช่ือก่อนวา่สินคา้ของเรา
จะตอ้งขายได ้ส่วนวธีิการเขา้สู่ตลาดอยา่งไรนั้นตอ้งวเิคราะห์ลูกคา้ควบคู่ไปกบัการวเิคราะห์ตลาด
กลุ่มลูกคา้หลกัมี 3 ประเภท คือ ลูกคา้ทัว่ไป ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม และลูกคา้ท่ีมีความจ าเป็นตอ้งใช ้ 
ซ่ึงจะเขา้ไปอยูก่ลุ่มไหน ข้ึนอยูก่บัสินคา้ เม่ือไดต้ลาดท่ีแน่นอนจะดูวา่จะท าโฆษณาประชาสัมพนัธ์
อยา่งไร ซ่ึงผูป้ระกอบการธุรกิจชุมชนควรเนน้การท าประชาสัมพนัธ์เขา้ตรงถึงกลุ่มลูกคา้หรือ
อาจจะร่วมเป็นสปอนเซอร์ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตรงกบักลุ่มลูกคา้ ส่วนการผลิตสินคา้จะออกมา
เหมือน หรือแตกต่างกบัคู่แข่ง คุณภาพจะสูงหรือต ่ากวา่ไม่ใช่เร่ืองส าคญั เพราะสินคา้แต่ละชนิด
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เทคนิคการผลิตแตกต่างกนั ราคาก็จะแตกต่างกนัไปดว้ย แต่ส่ิงท่ีส าคญั คือตอบสนองความคาดหวงั
ของลูกคา้ได ้เพราะลูกคา้ซ้ือสินคา้ราคาแพงก็ตอ้งการคุณภาพ ถา้ไม่ไดเ้ป็นอยา่งความคาดหวงั  
จะเกิดการบอกกนัปากต่อปาก ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีอนัตรายท่ีสุด ดา้นกลยทุธ์เพิ่มหรือลดราคาสินคา้ข้ึนอยู่
กบัลูกคา้เพราะบางคร้ังการลดราคาช่วยใหไ้ดก้ าไรเพิ่มมากข้ึน หรือถา้เพิ่มราคาก าไรอาจจะลดลง 
ก็ได ้ดงันั้น การจะลดหรือเพิ่มตอ้งดูจากจ านวนลูกคา้เป็นหลกั เช่น การลดราคาสินคา้ช่วยกระตุน้ 
ใหลู้กคา้ซ้ือเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 50 แต่ก็อาจจะท าใหข้ายไดก้ าไรมากกวา่การปรับเพิ่มราคา ซ่ึงลูกคา้
อาจจะลดลงและก าไรลดนอ้ยลงได ้แต่ถา้สินคา้เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการบริโภคไม่ควรลดราคาเพราะ
ถึงอยา่งไรเสีย ลูกคา้ยงัตอ้งซ้ือในจ านวนไม่เปล่ียนแปลงมากนกั ช่องทางการจดัจ าหน่าย ตอ้งเป็น
ช่องทางท่ีลูกคา้หาซ้ือไดง่้าย และหาช่องทางใหม่เพื่อจะไดข้ายสินคา้ไดดี้ข้ึนหรือถา้เป็นไปไดค้วร 
ท่ีจะท าทั้งคา้ปลีกและคา้ส่ง โดยคา้ส่งร้อยละ 60 และคา้ปลีกร้อยละ 40 ท่ีผา่นมาผูท่ี้ท  าทั้งการคา้
ปลีกและคา้ส่งจะประสบความส าเร็จค่อนขา้งสูงกวา่การเลือกขายแบบใดแบบหน่ึง ทั้งน้ี
ความส าคญัการจดัท าแผนธุรกิจคือ ช่วยใหร้ายละเอียดของการเร่ิมตน้ธุรกิจ และท าให้
ผูป้ระกอบการมีเป้าหมายท่ีชดัเจนก าหนดแนวทางของความคิด และช่วยใหผู้ป้ระกอบการแนวแน่ 
เพื่อไปสู่เป้าหมาย แผนธุรกิจยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยใหเ้ขา้ถึงแหล่งเงินทุน และสุดทา้ยแผนธุรกิจช่วย
ใหร้ายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นการตลาด การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละแผนธุรกิจ
ช่วยก าหนดการปฏิบติังานท่ีต่อเน่ืองในอนาคต โดยแผนธุรกิจ ตอ้งประกอบดว้ย สินคา้หรือบริการ 
ท่ีจะขายแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย จุดแขง็และจุดอ่อนของกิจการ นโยบายการตลาด เช่นนโยบาย 
ดา้นราคา การส่งเสริมการตลาด และการกระจายสินคา้ วธีิการหรือกระบวนการในการผลิตรวมถึง
เคร่ืองจกัรตวัเลขทางการเงินนบัตั้งแต่รายไดท่ี้คาดวา่จะได ้ค่าใชจ่้าย ก าไร ขาดทุน จ านวนเงิน
ลงทุนท่ีตอ้งการ และกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดม้าหรือใชไ้ป ซ่ึง องคป์ระกอบของแผนธุรกิจ 
ประกอบดว้ย บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร ประวติัยอ่ของกิจการ การวเิคราะห์สถานการณ์ 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของธุรกิจ การวาง แผนการตลาด แผนการจดัการและแผนคน แผนการ
ผลิต แผนการเงินซ่ึงผูท่ี้เร่ิมตน้ธุรกิจใหม่ ไม่จ  าเป็นตอ้งมีความรู้เร่ืองบญัชีเพียงแค่ดูบญัชีเป็น  
ดูรายรับรายจ่ายเป็น ท่ีเหลือสามารถจา้งบริษทัท าบญัชีไดซ่ึ้งเสียค่าใชจ่้ายต่อเดือนประมาณ 2,000 
บาท ท าใหเ้สร็จพร้อมยืน่ภาษีและสุดทา้ยเตรียมแผนฉุกเฉินไวรั้บมือ เช่น ยอดขายหรือการเงิน
ลูกหน้ีไม่เป็นไปตามความคาดหมาย จนท าให ้เงินสดหมุนเวยีนขาดสภาพคล่อง ธนาคารไม่ให้
เงินกูห้รือลดวงเงินกู ้คู่แข่งตดัราคาหรือจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง ระยะยาวมีคู่แข่ง
ใหม่ ท่ีมีขนาดใหญ่กวา่ทนัสมยักวา่ มีสินคา้ครบถว้นกวา่ ราคาถูกกวา่ สินคา้ถูกลอกเลียนแบบและ
ขายในราคาท่ีถูกกวา่ เป็นตน้ แผนธุรกิจท่ีดีตอ้งตอบค าถามใหไ้ดว้า่ การก่อตั้งธุรกิจเป็นรูปร่าง
ชดัเจนหรือไม ่เสร็จสมบูรณ์แลว้หรือยงั ธุรกิจน้ีน่าลงทุนหรือไม่มีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็จ
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ตั้งแต่แรกตั้งมากนอ้ยเพียงใด มีความไดเ้ปรียบหรือความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวมาก
นอ้ยเพียงใด สินคา้มีประสิทธิภาพเพียงใด วธีิการผลิตและการจ าหน่ายมีทางเลือกอ่ืน ๆ ท่ีประหยดั
ไดม้ากกวา่น้ีหรือไม่ มีการจดัการท่ีดี เช่น การผลิต การจ าหน่าย การจดัการทางการเงิน การ
บริหารงานบุคคลเหมาะสมเพียงใด จ านวนและคุณภาพของพนกังานท่ีตอ้งการมีความเพียงพอ
หรือไม่ และสุดทา้ยการเร่ิมตน้ธุรกิจจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีความอดทนและมีความคิด
สร้างสรรคท่ี์ดี รู้ความตอ้งการของลูกคา้วา่จะไปในทิศทางใด  
 จะเห็นไดว้า่ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาปรับใชก้บัการ
ด าเนินงานกบักลุ่มธุรกิจชุมชนไดเ้พราะธุรกิจชุมชนเป็นการประกอบการโดยกลุ่ม หรือองคก์ร
ชุมชนเป็นเจา้ของ และร่วมกนัด าเนินธุรกิจ ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินการ โดยท่ี
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มธุรกิจชุมชนน้ี เป็นการผลิตและการบริการท่ีเหมาะสมต่อสภาพ 
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสอดคลอ้งกบัวถีิการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน เน่ืองจากเป็น 
การด าเนินการท่ีอาศยัความสัมพนัธ์ทางสังคม โดยอาศยัวตัถุดิบจากธรรมชาติหรือหาไดจ้ากทอ้งถ่ิน
เป็นส าคญั ใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น ส่วนใหญ่จะเป็นองคค์วามรู้ดั้งเดิมของชุมชนท่ี
น ามาประยกุตเ์ขา้กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ใชแ้รงงาน
ทอ้งถ่ินท่ีเกิดจากการเรียนรู้และถ่ายทอดจากบรรพบุรุษหรือคนในชุมชนเดียวกนั ดงันั้น การท่ีจะท า
ใหส้ังคมไทยสามารถยนืหยดัไดด้ว้ยตนเองแลว้ การท าธุรกิจชุมชนจึงมีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ประเทศไทยในขณะน้ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งยิง่ 
คือการใชค้วามรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชน และการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินท่ีตวัเองมีมาผสมผสานกบัความรู้
สามารถท าใหท้อ้งถ่ินนั้นด าเนินธุรกิจอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการธุรกจิชุมชน 

 ความหมายของธุรกจิชุมชน   
 ดิรก สาระวดี (2539) ไดใ้หค้วามหมายธุรกิจชุมชน วา่หมายถึง ชุมชนหรือสหกรณ์หรือ
ใชช่ื้ออ่ืนโดยมีการจดทะเบียนหรือไม่ก็ตาม เป็นองคก์รท่ีเกิดจากการรวมตวัโดยสมคัรใจของ
ประชาชน จ านวนหน่ึงเพื่อท าธุรกิจชุมชน โดยมีวตัถุประสงคแ์ละอุดมการณ์ร่วมกนั และ
ด าเนินการโดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการลงทุน การบริหารจดัการ ร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจาก
การด าเนินงานของธุรกิจชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการท างานเพื่อ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ขององคก์ร ทางดา้น เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม มีผูน้ าทาง
ธรรมชาติทั้งชายและหญิงท่ีเกิดข้ึนโดยผา่นกระบวนการการท างานร่วมกนั ส่วนณรงค ์ 



73 

เพช็รประเสริฐ (2550) ใหค้วามหมายวา่ ธุรกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ีตอ้งการ
ก าไรและตอ้งเป็นองคก์รหรือหน่วยธุรกรรมท่ีสมาชิกทุกคนครอบครองและควบคุมได ้หรือ
กรรมสิทธ์ิส่วนใหญ่เป็นของสมาชิกในชุมชนนั้น ๆ 
 อภิชยั พนัธเสน, สรวิชญ ์เปรมช่ืน และพิเชษฐ์ เกียรติเดชปัญญา (2546) ไดใ้ห้ความหมาย 
ธุรกิจชุมชนวา่ เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหรือองคก์รในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจกรรมโดยช่วย
ด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด ในรูปของการร่วมทุน ร่วมผลิต ร่วมด าเนินธุรกิจ และร่วมรับ
ประโยชน์ โดยเป็นธุรกิจท่ีมาจากความตอ้งการของชุมชน และมีความสอดคลอ้งกบัสังคม 
วฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน โดยมีเป้าหมายท่ีจะใหชุ้มชนมีชีวติความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน มีความรัก ความสามคัคี และชุมชนมีความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื 

 นอกจากน้ี ศูนยว์ิจยัระบบทรัพยากรเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (2555)  
ไดใ้หค้วามหมายของธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอนัประกอบดว้ย 
กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซ้ือ และการบริโภคของชุมชน 
ชุมชนซ่ึงเป็นรากฐานของชนบทไทยจะเขม้แขง็ไดน้ั้นจะตอ้งยนืหยดัดว้ยล าแขง้ของชุมชนเอง โดย
อาศยัความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีจะพฒันากลุ่มธุรกิจของชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึน
ใหมี้ความเจริญเติบโต ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันาความเป็นอยูข่องประชาชนท่ีอยูใ่นภาคชนบท
ใหมี้ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนต่อไป 
 จากผูใ้หค้วามหมายของธุรกิจชุมชนขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายของธุรกิจชุมชน 
ไดว้า่ หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน โดยบุคคลในชุมชนมีวตัถุประสงคแ์ละอุดมการณ์
ร่วมกนัในการลงทุน การผลิต การบริหารจดัการ และร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินงานของธุรกิจ โดยกิจกรรมของธุรกิจชุมชนนั้นตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัสังคม วฒันธรรม 
ทรัพยากร ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันาความเป็นอยูข่อง
ประชาชนท่ีอยูใ่นชุมชนนั้น ๆ ใหมี้ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน และสามารถพึ่งพาตนเองได ้
 องค์ประกอบและการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิชุมชน 

 สมพนัธ์ เตชะอธิก. (2540) อธิบายวา่ องคป์ระกอบของธุรกิจชุมชนท่ีส าคญั 
ประกอบดว้ย 7 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  การมีอุดมการณ์ร่วมกนั หมายถึง ทศันะต่อโลก ต่อสังคม และต่อชุมชนร่วมกนั ถือ
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะยดึเหน่ียวทิศทางของการรวมกลุ่มกนัเอาไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้สามารถก าหนด
เป้าหมาย หรือวสิัยทศัน์ไดย้ิง่ท  าใหธุ้รกิจชุมชนนั้นมีการรวมตวัไดดี้ยิง่ข้ึน  
 2.  การมีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั เพื่อใหส้ามารถก าหนดไดว้า่จะเดินไป
ขา้งหนา้เพื่ออะไร  
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 3.  การมีผลประโยชน์ร่วมกนัและการกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม ซ่ึงเป็น
ธรรมชาติของมนุษยท่ี์ทุกคนตอ้งการ ธุรกิจชุมชนจึงตอ้งสร้างขอ้มูลใหเ้กิดการรับรู้ทัว่ไปวา่
ผลประโยชน์ของการรวมตวัเป็นองคก์รคืออะไร  
 4.  บุคคล รวมไปถึงผูน้ า สมาชิกและชาวบา้นทัว่ไป โดยผูน้ าถือเป็นผูกุ้มความอยูร่อด
ของธุรกิจชุมชน หากผูน้ าไดรั้บการยอมรับ มีความสามารถ ปฏิบติัดี สร้างความสามคัคี และคิดถึง
ส่วนรวมจริง ๆ จะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความเขม้แขง็ได ้ส่วนสมาชิกหากมีการร่วมมือและ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้งทางความคิด วางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติั และการประเมินผลจนมี
สิทธิท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์จากองคก์ร ซ่ึงสมาชิกบางคนร่วมคิดร่วมท างานกบัองคก์รเสมอ  
บางคนร่วมบา้ง ไม่ร่วมบา้ง และบางคนเฝ้าดูอยูเ่ฉยๆ และชาวบา้นทัว่ไปท่ีไม่เขา้ร่วมในธุรกิจแต่มี
ผลต่อการด ารงอยู ่และความเขม้แขง็ต่อองคก์รเพราะเป็นกลุ่มคนท่ีเฝ้าดู ติดตาม วพิากษว์จิารณ์และ
พร้อมจะเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วมกบัธุรกิจ  
 5.  การบริหารจดัการ ถือเป็นเร่ืองช้ีขาดความเขม้แขง็ของธุรกิจ ซ่ึงการจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การตดัสินใจร่วมกนั ซ่ึงสมาชิกตอ้งรู้สึกเป็นเจา้ของ ไม่ปล่อยใหเ้ป็น
การตดัสินใจของผูน้ าฝ่ายเดียว ดา้นโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี ควรแบ่งใหเ้ป็นต าแหน่งท่ีมี
เน้ือหางาน ใหป้ฏิบติัจริง ดา้นสถานท่ีเพื่อเป็นศูนยก์ลางในการจดัประชุมและการจดักิจกรรม  
เก็บวสัดุอุปกรณ์ และใชป้ระโยชน์อ่ืน ๆ ในชุมชน การมีกฎกติการ่วมกนั ซ่ึงถือเป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั การส่ือสารระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกในองคก์ร ช่วยใหเ้กิดการรับรู้ 
เขา้ใจ และร่วมมือกนัมากข้ึน ซ่ึงการส่ือสารท าไดห้ลายรูปแบบเช่น การจดัประชุมช้ีแจงแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น การแจง้ข่าวสารผา่นหอกระจายข่าว และการประชุมแกนน า เป็นตน้ ดา้นการควบคุม
ตรวจสอบ เม่ือมีการแบ่งหนา้ท่ีแลว้ตอ้งมีการควบคุมตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มีการรับรู้
อยา่งโปร่งใส โดยเฉพาะดา้นการเงิน  
 6.  กิจกรรมการเรียนรู้ ฝึกฝน และปฏิบติัจริง ในการสร้างแผนปฏิบติัการตอ้งก าหนด
กิจกรรมและช่วงเวลาใหช้ดัเจนเพื่อการติดตามและตรวจสอบได ้ถือเป็นการสร้างความเขม้แขง็ของ
ธุรกิจ นอกจากน้ีกิจกรรมยงัมีส่วนสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า สมาชิก และชาวบา้นใหท้ างาน
ร่วมกนั และเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเน่ือง  
 7.  งบประมาณ เพื่อให้แผนงานของธุรกิจด าเนินไปดว้ยดี จ  าเป็นตอ้งมีการระดมทุนทั้ง
ภายในและภายนอก เพื่อใหส้ามารถท ากิจกรรมได ้ควรกระตุน้ใหมี้การระดมทุนจากภายในก่อน 
เม่ือขาดงบประมาณส่วนน้ีแลว้ค่อยหาเพิ่มเติมจากภายนอก 
 ธุรกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติ หรือการผลิตสินคา้ โดย
สมาชิกในชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน ดว้ยหลกัคิดส าคญัท่ีวา่ ความ
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หลากหลายของผลผลิตในชุมชน ทั้งในดา้นการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง การเก็บหรือถนอมอาหาร
ไวกิ้นในครอบครัวและในชุมชนเป็นการช่วยลดรายจ่ายใหค้รอบครัว และสร้างเสริมสุขภาพอนามยั
ใหต้นเองไดอ้ยา่งดีและอยา่งรับผดิชอบของชุมชน ซ่ึงจะเป็นฐานของการสร้าง สังคม สุขภาพ
อนามยัท่ีดี มีคุณธรรม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ดา้นก าไรสูงสุดเช่นท่ีนกัธุรกิจกระท ากนัในปัจจุบนั  
โดยเอาเปรียบผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลา ดว้ยเหตุดงักล่าว ขั้นตอนการสร้างธุรกิจชุมชนจึงตั้งอยูบ่น
กระบวนการคิดและปฏิบติั ดงัน้ี (พิทยา วอ่งกุล, 2539) 
 1.  บริโภคหรืออุปโภคของตนเองหรือในครัวเรือนเป็นหลกั ดว้ยการผลิตสินคา้หลาย
ชนิดหลายประเภท ในลกัษณะหลากหลายเพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายท่ีเสียไปจากการซ้ือ และ
ป้องกนัไม่ใหเ้งินของชุมชนไหลออกไปนอกชุมชนโดยไม่จ  าเป็น ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารหมุนของเงิน
อยูใ่นหมู่บา้นและแพร่สะพดัอยูภ่ายในหมู่บา้นดงันั้น การตลาดของธุรกิจชุมชนท่ีส าคญัอนัดบัแรก
คือ มุ่งผลิตเพื่อตลาดท่ีเป็นตวัเองของผูผ้ลิต 
 2.  เม่ือสมาชิกในชุมชนจดัตั้งกลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อลดรายจ่ายของตนเองหรือเป็นหลกั
พึ่งพิงของตนเองไดแ้ลว้ จึงค่อยขยบัขยายการผลิตออกไปสู่เพื่อนบา้น เพื่อช่วยลดภาระซ้ือของแพง 
แก่เพื่อนบา้น ผูผ้ลิตเองก็ไม่จ  าเป็นตอ้งซ้ือสินคา้จากภายนอก ถือวา่เป็นการช่วยลดรายจ่ายใหแ้ก่
เพื่อนบา้นไปดว้ย ท าใหเ้งินไม่ไหลออกไปจากหมู่บา้น ดงันั้น การตลาดของธุรกิจชุมชนขั้นท่ีสอง
คือ ตลาดในชุมชน เป้าหมายอยูท่ี่เพื่อน ๆ ในชุมชนโดยผลิตเพื่อแทนท่ีสินคา้ท่ีน าเขา้มาจาก
ภายนอกชุมชน 
 3.  เน่ืองจากธุรกิจชุมชนมีลกัษณะเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมราย
ยอ่ยท่ีร่วมทุนของชุมชน มีทั้งท่ีไม่ตอ้งใชเ้คร่ืองจกัร อุปกรณ์หาง่าย ตลอดไปจนถึงการใชเ้คร่ืองจกัร
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ดงันั้น ในสภาวะท่ีชุมชนยงัไม่มีเงินลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัร การ
เร่ิมตน้ด าเนินธุรกิจชุมชนจึงตอ้งค านึงถึง การลงทุนต ่า อุปกรณ์ง่าย ๆ การใชแ้รงงานในชุมชนและ
การรู้จกัพฒันาจากภูมิปัญญาดั้งเดิมมาใช ้จึงจ าเป็นตอ้งส่งเสริมข้ึนในชุมชน เพราะบรรดาธุรกิจ
ชุมชนในลกัษณะดงักล่าว ชุมชนสามารถด าเนินการข้ึนมาเป็นธุรกิจชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 

 นอกจากน้ี ศูนยว์ิจยัระบบทรัพยากรเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (2555) ไดก้ล่าวถึง
ขั้นตอนท่ีส าคญั ในการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนใหป้ระสบความส าเร็จ ประกอบไดด้ว้ย 
 1.  คน้หาความตอ้งการของตลาด ธุรกิจชุมชนจะตอ้งทราบถึง ความตอ้งการสินคา้และ
บริการ ของตลาด ความไดเ้ปรียบทางดา้นการผลิตหรือการแข่งขนัเพราะชุมชนแต่ละพื้นท่ีมีความ
ไดเ้ปรียบทางดา้น ทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั นัน่คือชุมชนควรตระหนกัวา่ จะน าทรัพยากรของชุมชน
ท่ีมีอยูม่าผลิตสินคา้อะไร ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหาดงักล่าวน้ีจะเรียกวา่ปัญหาพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตอะไร (What) 



76 

 2.  เลือกวธีิการผลิตท่ีเหมาะสม ธุรกิจชุมชนตอ้งทราบวา่ผูท่ี้จะลงมือผลิตมีใครบา้งและ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิตมีใครบา้ง จึงควรใหผู้ท่ี้มีความสามารถน้ีเป็นผูล้งมือผลิต ใหค้  าแนะน าใน
การผลิต ใหมี้การระดมสมองของคนเหล่าน้ีและยงัสามารถพึ่งพาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิต เช่น 
หน่วยงานราชการ สถาบนั วิชาการต่าง ๆ นอกจากน้ีในการผลิตท่ีเหมาะสมของธุรกิจ ควรจะตอ้ง
ค านึงถึง ปัจจยัการผลิต อนัประกอบดว้ย ท่ีดิน (Land) แรงงาน (Labor) ทุนท่ีใชใ้นการดาเนินงาน 
(Capital) และ ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์ จะเรียกวา่ปัญหาพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตอยา่งไร (How) 
 3.  ใครคือกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจชุมชนจะตอ้งทราบวา่ควรขายสินคา้ใหก้บัใคร และลูกคา้ 
จะซ้ือ สินคา้ของเราไดอ้ยา่งไร ซ่ึงลูกคา้อาจแบ่งเป็น ลูกคา้ทอ้งถ่ิน และลูกคา้นอกทอ้งถ่ิน ซ่ึงข้ึนอยู่
กบัตวัสินคา้ และความตอ้งการสินคา้จะเป็นตวัก าหนดวา่ ลูกคา้เป็นใคร เช่น กรณีผา้ทอเกาะยอ 
ลูกคา้เป็นคนนอกทอ้งถ่ิน กรณีป๊ัมน ้ามนั ลูกคา้จะเป็นคนในทอ้งถ่ิน ส าหรับการเขา้ถึงลูกคา้นั้น 
สามารถแบ่งลูกคา้ออกเป็นอีก 2 ประเภท ประกอบดว้ย ลูกคา้ปลีก คือ ลูกคา้รายยอ่ยท่ีซ้ือสินคา้ 
เพื่อน าไปบริโภคเอง และลูกคา้ส่ง คือ ลูกคา้ท่ี ซ้ือสินคา้ในปริมาณมากเพื่อน าไปขายต่อ ซ่ึงในทาง
เศรษฐศาสตร์ ปัญหาน้ีจะเรียกวา่ปัญหาพื้นฐานทาง เศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตเพื่อใคร (For whom) 
 4.  ก าหนดรูปแบบท่ีเหมาะสม ซ่ึงธุรกิจชุมชนสามารถแบ่งรูปแบบได ้2 รูปแบบ ดงัน้ี  
  4.1  กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ (Informal group) คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบ
กฎหมายใด ๆ มี ความเป็นอิสระในการด าเนินงาน แต่ไม่สามารถท านิติกรรมในนามของกลุ่มได ้
ขอ้เสียของการตั้งกลุ่มแบบ น้ีคือ ไม่สามารถระดมเงินทุนได ้และขอ้ดี คือ การบริหารงานภายใน
กลุ่มมีความคล่องตวัเน่ืองจากสมาชิก จะบริหารงานภายในกลุ่ม  
  4.2  กลุ่มท่ีเป็นทางการ (Formal group) คือ กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนตามกฎหมายไม่วา่
จะเป็นใน รูปของสหกรณ์ หรือบริษทั จ  ากดั ขอ้เสียของการจดัตั้งกลุ่มคือ การบริหารงานมีความ
ซบัซอ้นมากข้ึนและมี ความล่าชา้ ส าหรับขอ้ดี คือ การระดมทุนสามารถท าไดร้วดเร็ว 
 การจัดการธุรกจิชุมชน 
 ธุรกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จและเขม้แขง็ในระยะยาวก็ต่อเม่ือธุรกิจมีผลผลิต และ 
มีรายไดเ้ขา้มาสม ่าเสมอ คนในชุมชนไม่ทิ้งบา้นเรือนไปท างานต่างถ่ิน และมีการวางแผนจดัการ
ธุรกิจชุมชนทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการทรัพยากรมนุษย ์การจดัการการตลาด การจดัการการผลิต 
และการจดัการการเงิน และบญัชี ดงัน้ี 

 1.  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์เป็นส่ิงส าคญัส าหรับการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น การจดัการ
ทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพจะเป็นแรงผลกัดนัให้องคก์รธุรกิจนั้นประสบความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน ซ่ึงหลกัในการจดัการทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นประกอบไปดว้ย 
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ส่ิงต่อไปน้ี (ส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกั
มาตรฐานอุดมศึกษา ทบวงมหาวทิยาลยั, 2545) 
  1.1  ตอ้งมีการอบรมใหแ้ก่พนกังาน 
  1.2  ตอ้งมีการจดัสรรต าแหน่งงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคคล 
  1.3  ตอ้งมีการจดัระบบการด าเนินงานให้เหมาะสม เช่น ระบบบญัชีท่ีดี  
ตอ้งมีการติดตามดูแลการด าเนินการอยา่งใกลชิ้ด 
  1.4  ตอ้งมีการประเมินผลงานพนกังานอยา่งตรงไปตรงมา 
  1.5  ตอ้งมีการเล่ือนต าแหน่ง และจ่ายผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
  1.6  ตอ้งมีการส่ือสารระหวา่งกนัภายในองคก์รอยูเ่สมอ 
  1.7  ตอ้งฝึกใหพ้นกังานแต่ละคนสามารถท างานไดห้ลายหนา้ท่ี  
  1.8  ตอ้งรักลูกนอ้งเหมือนญาติ 
  1.9  ตอ้งมีการกระจายความรับผดิชอบ 
 2.  การจดัการการตลาด หนา้ท่ีของธุรกิจท่ีส าคญัท่ีช่วยตอบสนองความตอ้งการของ
มนุษย ์คือ หนา้ท่ีการตลาด ซ่ึงการตลาดชุมชนเป็นหนา้ท่ีของธุรกิจชุมชนท่ีจะคิดคน้ สืบเสาะ และ
แสวงหาวเิคราะห์ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน และพยายามหาทางตอบสนอง
ความตอ้งการนั้นใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดงันั้น การตลาดชุมชนมีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการของคน  
ในชุมชน และมีหนา้ท่ีส าคญัในการเสนอสินคา้หรือบริการแก่ผูบ้ริโภค โดยผูบ้ริโภคยนิดีจ่ายเงิน
แลกเปล่ียนกบัสินคา้หรือบริการท่ีพวกเขาไดรั้บ โดยเคร่ืองมือทางการตลาดท่ีธุรกิจใชเ้พื่อ
ตอบสนองต่อวตัถุประสงคท์างการตลาดเป้าหมาย คือ ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix) 
ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑ ์ราคา การจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด  

 3.  การจดัการการผลิต เป็นการจดัการกระบวนการแปรสภาพทรัพยากรต่าง ๆ เช่น ท่ีดิน 
แรงงาน วตัถุดิบ และเงินทุน ใหเ้ป็นสินคา้หรือบริการ ในการผลิตของแต่ละองคก์ร หรือในแต่ละ
ชุมชนยอ่มตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ีของแต่ละคนภายในองคก์รเพื่อใหเ้กิดความรับผดิชอบ และสะดวก    
ต่อการด าเนินการ ซ่ึงหนา้ท่ีท่ีส าคญัของหน่วยการผลิตนั้น แบ่งออกไดด้งัน้ี  
  3.1  หนา้ท่ีดา้นวศิวกรรม เป็นหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวา่จะท าการผลิตสินคา้
ดว้ยวธีิใด ใชอ้ะไรเป็นวตัถุดิบ ดว้ยกระบวนการผลิตแบบไหน ใชเ้คร่ืองจกัรและก าลงัการผลิต
เท่าไหร่ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตออกมาตามท่ีถูกก าหนดไว ้ 

  3.2  หนา้ท่ีการวางแผนและควบคุมการผลิต เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวา่ในการผลิต
สินคา้หน่ึงอยา่งตอ้งมีการใชว้ตัถุดิบเท่าไหร่เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและช่วยลดตน้ทุน 
การผลิต  
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  3.3  หนา้ท่ีการควบคุมสินคา้คงเหลือ เก่ียวขอ้งกบัการควบคุมใหว้สัดุท่ีเก่ียวกบั 
การผลิตมีจ านวนเพียงพอตลอดในช่วงระยะเวลาท่ีผลิต แต่ไม่ไดห้มายความวา่ตอ้งมีการจดัหา
วตัถุดิบมา ในปริมาณท่ีมากเกินความตอ้งการ เพียงแต่การจดัหาท่ีดีตอ้งเป็นการจดัหาวตัถุดิบ 
ในปริมาณท่ีสามารถรองรับการสูญเสียของวสัดุในระหวา่งการผลิตได ้ 

  3.4  หนา้ท่ีการจดัซ้ือจดัหา มีความส าคญัอยา่งมากต่อการผลิต และสัมพนัธ์กบัหนา้ท่ี
การวางแผน และหนา้ท่ีดา้นวิศวกรรม เพราะวา่หากฝ่ายผลิตไดว้สัดุท่ีไม่ดีพอ หรือราคาแพงเกินไป     
จะกระทบต่อการด าเนินการเป็นอยา่งมาก ดงันั้นผูจ้ดัซ้ือตอ้งค านึงถึงระดบัคุณภาพของวสัดุ แหล่ง
ของวสัดุท่ีตอ้งการสั่งซ้ือ ราคาของวตัถุดิบ และมาตรฐานการตรวจรับวตัถุดิบ  
  3.5  หนา้ท่ีการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพเป็นขั้นตอนท่ีจ าเป็นอยา่งมาก
เพราะวา่การท่ีสินคา้นั้นจะสามารถแข่งขนักบัสินคา้ของคู่แข่งไดน้ั้น คุณภาพจะถูกใชเ้ป็นปัจจยั 
หลกัในการตดัสิน ดงันั้นการควบคุมคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีก าหนดไวจึ้งเป็นเร่ืองส าคญั 
(ส านกัมาตรฐานการศึกษา ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกัมาตรฐาน  
อุดมศึกษา ทบวงมหาวทิยาลยั, 2545) 
 4.  การจดัการการเงิน และบญัชี ในการจดัท าบญัชีจะตอ้งมีการท างบการเงิน ซ่ึงเป็น
รายงานท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใหข้อ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของธุรกิจ งบการเงิน 
ท่ีส าคญัท่ีสมาชิกกลุ่มอาชีพควรจดัท า ไดแ้ก่ งบดุล และงบก าไรขาดทุน มีรายละเอียดดงัน้ี  
  4.1  งบดุล หมายถึงรายงานการเงินท่ีแสดงฐานะการเงินของธุรกิจ ประกอบไปดว้ย 
สินทรัพย ์หน้ีสิน และส่วนของเจา้ของ โดยทัว่ไปจะแสดง ณ วนัส้ินงวดบญัชี  
  4.2  งบก าไรขาดทุน หมายถึงรายงานทางการเงินท่ีแสดงผลการด าเนินงานของธุรกิจ
ภายในรอบระยะเวลาหน่ึงของการด าเนินงานวา่ธุรกิจมีรายไดร้วมทั้งส้ินเท่าไหร่ มีค่าใชจ่้ายรวม
ทั้งส้ินเท่าไหร่ ถา้รายไดสู้งกวา่ค่าใชจ่้ายผลต่างคือ ก าไร ในทางตรงกนัขา้มถา้รายไดต้  ่ากวา่
ค่าใชจ่้ายผลต่าง คือ ขาดทุน ซ่ึงงบก าไรขาดทุนจะแสดงรายได ้ค่าใชจ่้ายและก าไรหรือขาดทุน อนั
ช้ีใหเ้ห็นความ สามารถในการด าเนินงาน และบริหารงานของธุรกิจ (ส านกัมาตรฐานการศึกษา 
ส านกังานสภาสถาบนัราชภฎั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกัมาตรฐาน อุดมศึกษา ทบวงมหาวทิยาลยั, 
2545) 
 ปัจจัยความส าเร็จของธุรกจิชุมชน 
 ในการด าเนินธุรกิจชุมชน พบวา่กลุ่มธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัประสบกบัปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของชุมชน ซ่ึงปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบ 
เช่น การขาดการวิเคราะห์ศกัยภาพปัญหาและความตอ้งการของกลุ่มและชุมชน ขาดทกัษะการ
บริหารจดัการ บางกลุ่มอาจขาดทกัษะในการผลิต ขาดการวางแผนธุรกิจชุมชน และการวเิคราะห์
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ตลาด ขาดการจดั ล าดบัความส าคญั การใชเ้งินทุน หรือในกรณีท่ีไดมี้การจดัตั้งแลว้พบวา่ มีปัญหา
ในเร่ืองการขาดการพฒันาความรู้เฉพาะทางเพื่อต่อยอด ไดแ้ก่ การบญัชี การตลาด การพฒันา
ผลิตภณัฑ ์การเขา้ไม่ถึงขอ้มูลข่าวสาร ขาดขอ้มูลดา้นการตลาด โดยเฉพาะเม่ือกลุ่มมุ่งขยายตลาด
ขาดตลาดประจ า และมีตน้ทุนการตลาดสูง ขาดการวเิคราะห์ตน้ทุนและวเิคราะห์ตลาด ขาดเงินทุน
หมุนเวยีน และตอ้งพึ่งพาวตัถุดิบจากภายนอกขณะเดียวกนัความตอ้งการของกลุ่มแต่ละกลุ่มก็มี
ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ ในพื้นท่ียากจน ตอ้งการขยายตลาดใหก้ลุ่มเป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน 
ตอ้งการเงินหมุนเวยีนมากข้ึน เพื่อจะไดรั้บซ้ือสินคา้จากสมาชิกมากข้ึน ตอ้งการความช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ เช่น ให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลจดัการประชุมในชุมชนใหบ้่อยข้ึน เพื่อท่ีจะไดแ้ลกเปล่ียน
ปัญหาและเปิดโอกาสใหก้ลุ่มไดช้ี้แจงใหเ้ห็นประโยชน์การรวมกลุ่ม รวมทั้งตอ้งการใหมี้การจดั
อบรมการวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ ์การจดัหาสถานท่ีเพื่อจ าหน่าย และสนบัสนุนการซ้ือ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ตอ้งการใหธุ้รกิจเอกชนช่วยเหลือในการรับสินคา้ไปจ าหน่ายใหม้ากข้ึน ธุรกิจ
ชุมชนทัว่ไปตอ้งการปรับปรุงเทคนิคการผลิต เช่น การศึกษาดูงาน หรือปรึกษาผูมี้ความรู้มาพฒันา
คุณภาพสินคา้และบรรจุภณัฑ ์ตอ้งการความช่วยเหลือหรือสามารถกูย้มืเงินซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 
ตอ้งการหาตลาดเพิ่มข้ึนรวมทั้งการพฒันาผูน้ากลุ่ม (อภิชยั พนัธเสน และปัทมาวดี โพชนุกลู ซูซูกิ, 
2546)   
 ณรงค ์เพช็รประเสริฐ (2550) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีก าหนดความส าเร็จ และลม้เหลวของ
ชุมชน วา่ประกอบดว้ย  
 1.  ปัจจยัดา้นการเงินหรือเงินทุน กลุ่มท่ีระดมทุนจากชุมชนไดเ้องโดยไม่ตอ้งกูห้น้ียมืสิน 
มีโอกาสในการประสบความส าเร็จมากกวา่กลุ่มท่ีพึ่งเงินทุนจากการกูย้มื  
 2.  ปัจจยัดา้นการตลาด ส าหรับกลุ่มธุรกิจคา้ส่งท่ีมารับสินคา้ไปขายตอ้งมีคู่คา้ท่ีแน่นอน 
ส าหรับธุรกิจคา้ปลีกท่ีไม่มีคู่คา้ท่ีแน่นอนตอ้งมีปริมาณเพียงพอจึงจะประสบผลส าเร็จ  
 3.  ปัจจยัดา้นการผลิต ควรจะมีแหล่งทรัพยากรและวตัถุดิบในชุมชนท่ีมากพอ จะท าให้
ไดเ้ปรียบ มีตน้ทุนการผลิตไม่สูงและมีมาตรฐาน นอกจากน้ีผูผ้ลิตตอ้งมีความช านาญและทกัษะท่ีดี  
 4.  ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการ ธุรกิจชุมชนส่วนใหญ่ด าเนินงานในรูปแบบท่ีไม่เป็น
ทางการ ช่วยกนัรับผิดชอบไม่มีค่าตอบแทนตายตวั ทั้งผูน้  าและสมาชิกตอ้งเสียสละ และระบบ 
ใหคุ้ณโทษอยูท่ี่การต าหนิหรือยกยอ่งชมเชยของชุมชน  
 5.  ปัจจยัดา้นผูน้ า ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จส่วนใหญ่มาจากผูน้ าท่ีดี ผูน้  าตอ้งเป็นท่ี
ยอมรับจากชาวบา้นจึงจะระดมทุนไดง่้าย และธุรกิจขยายตวัไดเ้ร็ว  
 6.  ปัจจยัดา้นแรงงาน การมีแรงงานท่ีเพียงพอและมีทกัษะดา้นการผลิตท่ีดีเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ ซ่ึงปัจจุบนัอาจประสบปัญหาแรงงานอพยพเขา้เมือง  
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 7.  ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก การร่วมกนัคิด ร่วมท าและตดัสินใจรับผิดชอบ มีผล
ต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจและกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มกัจะเร่ิมมาจาก
กลุ่มออมทรัพย ์ 
 8.  ปัจจยัระเบียบขอ้บงัคบัขององคก์ร กติกาต่าง ๆ ตอ้งเร่ิมจากขอ้ตกลงของสมาชิกเป็น
พื้นฐานไม่เช่นนั้นจะเกิดความขดัแยง้กนั  

 9.  ปัจจยัปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ธุรกิจชุมชนจะตอ้งเรียนรู้และก าหนดท่าทีต่อ
ปฏิสัมพนัธ์ภายนอกหลาย ๆ ฝ่ายท่ีเหมาะสมภายใตก้ารมีผลประโยชน์ร่วมกนั 
 นอกจากน้ี ศูนยว์ิจยัระบบทรัพยากรเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ (2555) กล่าวถึงปัจจยั
ท่ีก าหนดความส าเร็จของการจดัตั้งธุรกิจชุมชุมชน ประกอบไปดว้ย  

 1.  ความเขา้ใจของสมาชิก สมาชิกจะตอ้งเขา้ใจในความแตกต่าง ขอบเขต และขอ้จ ากดั
ของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน  
 2.  ความตอ้งการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซ่ึงบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พออยู ่
พอกิน รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น กลุ่มท านา หรือกลุ่มเล้ียงสัตว ์บาง
ชุมชนอาจมีเป้าหมาย คือก าไร เพื่อน าก าไรมายกระดบัชีวิตความเป็นอยูข่องสมาชิกให้ดีข้ึน  
 3.  เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชน ดงันั้นการ
ด าเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเร่ิมจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อย ๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพื่อสร้าง
ความ แขง็แกร่งให้เกิดกบัธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละนอ้ยอาจชา้เกินไป ชุมชนอาจสามารถระดม
ทุนในรูปของ สหกรณ์หรือบริษทัก็ได ้ 
 4.  ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบุคคลประเหล่าน้ีจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ทั้งดา้นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและวทิยาการใหม่ ๆ ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นคนท่ีรักงานของชุมชน ชอบงานทา้ทาย มีความ
เสียสละไม่หวงัผลตอบแทนมากเกินไป  
 5.  การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัตั้งธุรกิจชุมชน ถา้สมาชิก 
ไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดข้ึนไม่ได ้โดยท่ีสมาชิกควรร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมท า และร่วม
รับผดิชอบ 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัธุรกิจชุมชนท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ธุรกิจชุมชน 
เป็นแนวทางหน่ึงในการยกระดบัรายได ้ชีวติความเป็นอยู ่และคุณภาพชีวติของคนในชุมชน  
เพื่อสร้างความ เขม้แขง็ของชุมชนนั้น ๆ ส่งเสริมใหเ้กิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง โดยคน 
ในชุมชนเพื่อคนใน ชุมชน 
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แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการความรู้  
 ความหมายและเป้าหมายของการจัดการความรู้  
 จากการศึกษาวรรณกรรมและเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ พบวา่มีผูใ้ห้
ความหมายของการจดัการความรู้เป็นจ านวนมากแตกต่างกนัตามศาสตร์ สาขาวชิาชีพ วธีิการ 
เป้าหมายและแนวทางของการจดัการความรู้ไปปฏิบติัซ่ึงมีทั้งความหมายของการจดัการความรู้ใน
ลกัษณะของกระบวนการอยา่งเป็นระบบท่ีเอ้ือและก่อใหเ้กิดการถ่ายโอน แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
ขอ้มูสารสนเทศ และความรู้ไปสู่คนไดถู้กตอ้งทนัเวลา ตรงตามตอ้งการและก่อใหเ้กิดคุณค่า เป็น
กระบวนการในการสร้างความรู้ผา่นขั้นตอนของการแปลงประสบการณ์ของคนใหก้ลายเป็นความรู้
(Dixon, 2000) และการจดัการความรู้ในฐานะเป็นสาขาวชิาทางการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ท่ี
สนใจในการยกระดบัการสร้างความรู้และการประยกุตใ์ชค้วามรู้ (Tomlinson, 1998) รวมไปถึง  
การจดัการความรู้คือ กระบวนการสร้างความรู้ เผยแพร่ความรู้และการน าเอาความรู้ไปใชป้ระโยชน์
ซ่ึงการจดัการความรู้ตอ้งใชร้ะยะเวลาและมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายคน ไม่วา่จะเป็นนกัปราชญ ์นกัเขียน 
พระ อาจารย ์นกัการเมือง บรรณารักษ ์และอ่ืน ๆ  

 ประเวศ วะสี (2548) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการความรู้วา่ หมายถึง การจดัการให้มี 
การคน้พบความรู้ ความช านาญท่ีแฝงเร้นในตวัคน หาทางน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ตกแต่งใหง่้ายต่อ
การใชส้อยและมีประโยชน์เพิ่มข้ึนมีการต่อยอดใหง้ดงามและใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็น
จริงและกาลเทศะยิง่ข้ึน มีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมเกิดข้ึนจากองคค์วามรู้ท่ีไม่เหมือนกนัมาเจอกนั 
รวมไปถึงการจดัการใหมี้การวจิยัสร้างความรู้อยา่งเหมาะสม โดยใหมี้การตั้งโจทยร่์วมกนั วจิยั
ร่วมกนั ร่วมเรียนรู้ จดัความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปท่ีเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัได ้นอกจากน้ี ยงัมีการจดัการให้
สร้างความรู้และการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติัท่ีส าเร็จผล จดัการใหป้ระเมินผลการปฏิบติัเพื่อการ
ปรับตวัอยา่งต่อเน่ืองและมีการจดัสร้างนกัวจิยั สร้างนกัจดัการความรู้และสร้างหน่วยจดัการความรู้ 

 ส่วนไพบูลย ์วฒันศิริธรรม (2547) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการความรู้ ในมุมมองท่ี
เก่ียวกบัชุมชนวา่ การจดัการความรู้ คือ การด าเนินการกบัปัจจยัต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุผลซ่ึงก็คือการ
ไดใ้ชค้วามรู้ใหเ้ป็นประโยชน์มากข้ึนและดีข้ึน หรือไดป้ระยกุต ์ไดด้ดัแปลง ไดด้ าเนินการกบั
ความรู้ซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัทุกคน 

 อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีแนวคิดท่ีหลากหลายเก่ียวกบัการจดัการความรู้แต่ส่ิงท่ีคลา้ยคลึง
กนัคือ เป็นการจดัการเพื่อน าความรู้ไปใชพ้ฒันาถ่ายทอดและแบ่งปันไปยงับุคคลเป้าหมายอยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม โดยมีรูปแบบของการพฒันาความรู้ ไดแ้ก่ การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ในอดีตของตนเอง การเรียนรู้จากการทดลอง การเรียนรู้จากประสบการณ์ผูอ่ื้น และการเรียนรู้จาก
การฝึกอบรมและพฒันา (ยทุธนา แซ่เตียว, 2547) 
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 จากท่ีนกัวชิาการและผูรู้้ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการจดัการความรู้สรุปไดว้า่ การจดัการ 
ความรู้ หมายถึง กระบวนการและวธีิการยกระดบัความรู้ของคน ดว้ยการสร้างความรู้ การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ การเผยแพร่และการน าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัทุก
คนอนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาสร้างนวตักรรมให้เกิดข้ึนไดอ้ยา่งดีดว้ยการต่อยอดความรู้เดิม 
ท่ีมีอยู ่การผสมผสานความรู้ หรือการสร้างความรู้ใหม่ใหเ้กิดข้ึน การจดัการความรู้จึงมีลกัษณะของ
การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบท่ีประกอบดว้ยชุดของกระบวนการและวธีิการท่ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อ
ด าเนินการจดัการความรู้ใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไวพ้ร้อมกบัการบริหารจดัการ
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคน ปัจจยัดา้นโครงสร้าง ปัจจยัดา้นวฒันธรรมและบริบท
ใหส้อดคลอ้งและส่งเสริมให้การจดัการความรู้ประสบผลส าเร็จ 
 วงจรการจัดการความรู้   
 Wiig (1993, p. 39) ไดน้ าเสนอวงจรการจดัการความรู้ โดยเนน้เง่ือนไข 3 ประการ 
ท่ีจ  าเป็นตอ้งปรากฏส าหรับองคก์รเพื่อปฏิบติัธุรกิจขององคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ คือ 1) องคก์ร    
ตอ้งมีธุรกิจ (ผลผลิต/ บริการ) 2) ลูกคา้องคก์รตอ้งมีทรัพยากร (คน ทุน และส่ิงอ านวยความสะดวก) 
และ 3) องคก์รตอ้งมีความสามารถท่ีจะปฏิบติัจุดทั้งสามไดรั้บการเนน้ใน วงจรการจดัการความรู้
ของวอิิก ความรู้เป็นแรงส าคญัท่ีก าหนดและขบัเคล่ือนความสามารถใหป้ฏิบติัอยา่งฉลาดเม่ือ 
มีความรู้ท่ีไดรั้บการปรับปรุง แลว้เรารู้จกัส่ิงท่ีท าดีข้ึนและรู้จกัวธีิท่ีจะท าส่ิงดีข้ึนดว้ย   
 ระบุความมุ่งหมายส าคญัของการจดัการความรู้วา่ เป็นความพยายามท่ีจะท าใหธุ้รกิจมี
การปฏิบติัท่ีฉลาดโดยอ านวยความสะดวกแก่การสร้างสรรค ์การสะสม การแปรเปล่ียน และการใช้
ความรู้ท่ีมีคุณภาพ (Wiig, 1993, p. 39) การท างานดีข้ึน หมายความวา่เราตอ้งเขา้หางานของเราดว้ย
ความช านาญมากข้ึน คือ เราตอ้งมีความรู้ท่ีตรงกบังาน และมีความรู้ท่ีมีคุณภาพสูงใหม้ากท่ีสุดท่ีสุด
ท่ีจะมากไดแ้ลว้ประยกุตใ์ชค้วามรู้ใหดี้ข้ึนในหลาย ๆ ทาง การท างานดีข้ึน “เก่ียวขอ้งกบัการใช้
ประโยชน์ของความรู้ท่ีดีท่ีสุดท่ีเรามีอยู”่ (Wiig, 1993, p. 51) 
 วงจรการจดัการความรู้ของวิอิก กล่าวถึงวธีิการท่ีความรู้ถูกสร้างข้ึน และใชเ้ป็น
รายบุคคลหรือเป็นองคก์ร มีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างความรู้ 2) การยดึถือความรู้  
3) การรวมความรู้ไวใ้นแหล่งเดียวกนั 4) การประยกุตใ์ชค้วามรู้ ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 2-3 
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ภาพท่ี 2-3  วงจรการจดัการความรู้ของวอิิก (Wiig, 1993, p. 51) 
 
 ถึงแมว้า่ขั้นตอนทั้งหมดน้้ีจะแสดงวา่เป็นเอกเทศ และเป็นล าดบัขั้นตอนแต่น่ีเป็นเพียง 
การท าใหง่้ายเท่านั้น เพราะวา่เราอาจจะแสดงหนา้ท่ีและกิจกรรมบางประการคู่ขนานกนัไปไดด้ว้ย  
เป็นไปไดท่ี้จะยอ้นวงจรกลบัไปซ ้ าหนา้ท่ีและกิจกรรมท่ีปฏิบติัมาก่อนน้ี แต่มีการเนน้และ/ หรือ
ระดบัรายละเอียดท่ีแตกต่างกนั วงจรน้ีกล่าวถึงช่วงการเรียนรู้กวา้ง ๆ จากแหล่งต่าง ๆ ทุกประเภท 
คือ ประสบการณ์ ส่วนบุคคล การศึกษาหรือการฝึกอบรม และปัญญาจากทุกแหล่งแลว้เราสามารถ
จะยดึถือความรู้ภายในสมองของเรา หรือในรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรม เช่น หนงัสือ หรือฐานขอ้มูล
ความรู้ สามารถน ามารวมกนัไวใ้นแหล่งเดียวกนัได ้แลว้น าไปประยกุตใ์ชใ้นหลากหลายทางต่างๆ 
ข้ึนอยูก่บับริบทและความมุ่งหมาย 
  จะเห็นไดว้า่ วงจรการจดัการความรู้ของวอิิก มุ่งเนน้การระบุและการเช่ือมโยงกิจกรรมท่ี
เรากระท าอยู ่เขา้ดว้ยกนัเพื่อสร้างผลผลิตและบริการในฐานะท่ีเป็นผูท้  างานดา้นความรู้ 
 หลกัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory learning: PL)  
 หลกัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มีพฒันาการจากการท่ีนกัปรัชญาการศึกษา Deweyian  
ไดเ้ร่ิมใชว้ธีิการเรียนรู้จากการกระท า (Learning by doing) ซ่ึงเป็นพื้นฐานการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ท่ีดึงความสามารถของผูเ้รียนออกมาในรูปของการเรียนรู้ ท่ีเรียกวา่ Active learning ผูเ้รียนจะ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดแกปั้ญหามากข้ึน และ
ยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการจดักิจกรรมในการเรียนการสอน ในเวลาต่อมาจึงพฒันาเป็นรูปแบบ

สร้างความรู้ 

ยดึถือความรู้ 

รวมความรู้ 

ใชค้วามรู้ 

เรียนรู้จากประสบการณ์ส่วนบุคคล 
การศึกษาและการฝึกอบรมในระบบ 
แหล่งปัญญา ส่ือ หนงัสือ เพ่ือน 

ในคนในรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรม 
(เช่น หนงัสือ) 

ระบบการจดัการความรู้ (อินทราเน็ต 
ฐานขอ้มูล) 
กลุ่มคน - การระดมความคิด 
ในบริบทของงาน ฝังอยูใ่นกระบวนการ

ท างาน 
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การเรียนรู้โดยการแกปั้ญหา (Problem solving) การเรียนรู้โดยร่วมมือกนั (Cooperative learning) 
เช่น รูปแบบการสอนท่ีเรียกวา่ Problem based solving (PBL) (กรมสุขภาพจิต, 2544, หนา้ 8-21) 
 ในทศวรรษท่ี 80 ไดมี้การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (Learning process) รูปแบบใหม่ 
ท่ีเรียกวา่ การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential learning) ซ่ึง Kolb (1984 อา้งถึงใน  
กรมสุขภาพจิต, 2544, หนา้ 8) ไดเ้สนอวา่ ประสบการณ์เป็นแหล่งของการเรียนรู้และพฒันา Kolb’s 
model เป็นวงจรของการเรียนรู้ ท่ีการไดรั้บความรู้ ทศันคติ และทกัษะจะอยูใ่นกระบวนการ  
4 องคป์ระกอบ ของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ไดแ้ก่ ประสบการณ์เชิงรูปธรรม (Concrete 
experience) การสังเกตอยา่งไตร่ตรอง (Reflective observation) มโนทศัน์เชิงนามธรรม (Abstract 
conceptualization) และการทดลองปฏิบติั (Active experimentation) 
 Kolb (1984 อา้งถึงใน กรมสุขภาพจิต, 2544, หนา้ 14-16) ไดก้ล่าวถึง วงจรการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์ ท่ีประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ท่ีส าคญัต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนควร
มีทกัษะการเรียนรู้ ทั้ง 4 องคป์ระกอบ แมบ้างคนจะชอบ/ ถนดั หรือมีบางองคป์ระกอบมากกวา่ เช่น 
เคยมีประสบการณ์จริง แต่ถา้ไม่ชอบแสดงความคิดเห็นหรือไม่น าประสบการณ์มาร่วมอภิปราย 
ผูเ้รียนนั้นจะขาดการมีทกัษะในองคป์ระกอบอ่ืน ฉะนั้น ผูเ้รียนควรมีทิศทางการเรียนรู้ทุกดา้น และ
ควรมีพฒันาการเรียนรู้ใหค้รบทั้งวงจร หรือทั้ง 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ประสบการณ์ (Experience) ในการฝึกอบรมเน้ือหาท่ีใชใ้นการใหค้วามรู้ หรือน าไปสู่    
การสอนทกัษะต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนมีประสบการณ์มาก่อนแลว้ เช่น การฝึกอบรม
เก่ียวกบัการประเมินโครงการใหแ้ก่นกัวชิาการ จะเห็นไดว้า่ผูเ้รียน คือ นกัวชิาการ จะมี
ประสบการณ์เก่ียวกบัการประเมินในกิจกรรมอ่ืน ๆ มาก่อน ซ่ึงน ามาใชใ้นการอบรมคร้ังน้ีได ้
องคป์ระกอบท่ีเป็นประสบการณ์น้ี ผูส้อนจะพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนซ่ึงมีประสบการณ์ดงัท่ีกล่าว
แลว้ ไดดึ้งประสบการณ์ของตวัเองออกมาใชใ้นการเรียนรู้ และสามารถแบ่งปันประสบการณ์ของ
ตนเองท่ีมีใหแ้ก่เพื่อน ๆ ท่ีอาจมีประสบการณ์ท่ีเหมือน หรือต่างไปจากตนเองได ้ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการ
ใชก้ระบวนการกลุ่มของผูส้อน การท่ีผูส้อนพยายามใหผู้เ้รียนไดดึ้งประสบการณ์มาใชใ้นการอบรม
จะท าใหเ้กิดประโยชน์ทั้งผูส้อน และผูเ้รียน ดงัน้ี 
  1.1  ผูเ้รียน การท่ีผูเ้รียนไดดึ้งประสบการณ์ของตวัเองออกมาน าเสนอร่วมกบัเพื่อน ๆ      
จะท าใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่ตวัเองไดมี้ส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหน่ึง มีความส าคญัท่ีมีคนฟังเร่ืองราว   
ของตนเอง และไดมี้โอกาสรับรู้เร่ืองของคนอ่ืน ซ่ึงจะท าใหมี้ความรู้เพิ่มข้ึน ท าใหส้ัมพนัธภาพใน
กลุ่มผูเ้รียนเป็นไปดว้ยดี 
  1.2  ผูส้อน ไม่ตอ้งเสียเวลาในการอธิบาย หรือยกตวัอยา่งใหผู้เ้รียนฟัง เพียงแต่ใชเ้วลา
เล็กนอ้ยกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดเ้ล่าประสบการณ์ของตนเอง ผูส้อนอาจใชใ้บช้ีแจงก าหนดกิจกรรมของ
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ผูเ้รียนในการน าเสนอประสบการณ์ ในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่มีประสบการณ์ในเร่ืองท่ีจะสอนหรือมีนอ้ย 
ผูส้อนอาจจะยกกรณีตวัอยา่ง หรือสถานการณ์ก็ได ้
 2.  การสะทอ้น และอภิปราย (Reflection and discussion) เป็นองคป์ระกอบส าคญั 
ท่ีผูเ้รียนจะไดแ้สดงความคิดเห็น และความรู้สึกของตนเองแลกเปล่ียนกบัสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงผูส้อน
จะเป็นผูก้  าหนดประเด็นการ วเิคราะห์ วิจารณ์ ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ถึงความคิด ความรู้สึกของคนอ่ืน
ท่ีต่างไปจากตนเองจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางข้ึน และผลของการสะทอ้นความคิดเห็น 
หรือการอภิปรายจะท าใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีหลากหลาย หรือมีน ้าหนกัมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีขณะท ากลุ่ม
ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ถึงการท างานเป็นทีม บทบาทของสมาชิกท่ีดีท่ีจะท าใหง้านส าเร็จ การควบคุม
ตนเอง และการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น องคป์ระกอบน้ี จะช่วยท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทั้งดา้น
ความรู้ และเจตคติ ในเร่ืองท่ีอภิปราย การท่ีผูเ้รียนจะอภิปราย หรือแสดงความคิดเห็นไดม้ากนอ้ย
แค่ไหน เป็นไปตามเน้ือหาท่ีจะสอนหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัใบงานท่ีผูส้อนจดัเตรียม ซ่ึงประกอบไป
ดว้ยประเด็นอภิปราย หรือตารางการวิเคราะห์เพื่อใหผู้เ้รียนท าไดส้ าเร็จ 

 3.  ความคิดรวบยอด (Concept) เป็นองคป์ระกอบท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัเน้ือหาวชิา 
หรือเป็นการพฒันาดา้นพุทธิพิสัย (Knowledge) เกิดไดห้ลายทาง เช่น การบรรยายของผูส้อน การ
มอบหมายงานใหอ่้านจากเอกสาร ต ารา หรือไดจ้ากการสะทอ้นความคิดเห็น และอภิปรายใน
องคป์ระกอบท่ี 2 โดยผูส้อนอาจจะสรุปความคิดรวบยอดใหจ้ากการอภิปราย และการน าเสนอของ
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ผูเ้รียนจะเขา้ใจและเกิดความคิดรวบยอด ซ่ึงความคิดรวบยอดน้ีจะส่งผลไปถึงการ
เปล่ียนแปลงเจตคติ หรือความเขา้ใจในเน้ือหาขั้นตอนของการฝึกทกัษะต่าง ๆ ท่ีช่วยท าใหผู้เ้รียน
ปฏิบติัไดง่้ายข้ึน 
 4.  การทดลอง/ การประยกุตแ์นวคิด (Experimentation/ application) เป็นองคป์ระกอบท่ี 
ผูเ้รียนไดท้ดลองใชค้วามคิดรวบยอดหรือผลิตขั้นความคิดรวบยอดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การสนทนา สร้างค าขวญั ท าแผนภูมิ เล่นบทบาทสมมุติ ฯลฯ หรือเป็นการแสดงถึงผลของ
ความส าเร็จของการเรียนรู้ในองคป์ระกอบท่ี 1 ถึง 3 ผูส้อนสามารถใชกิ้จกรรมในองคป์ระกอบน้ี 
ในการประเมินผลการเรียนการสอนได ้เช่น ถา้วตัถุประสงคข์องการอบรม ตั้งไวว้า่ให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมสามารถวางแผนประเมินโครงการได ้กิจกรรมในการเรียนรู้ขององคป์ระกอบน้ี ผูส้อนตอ้ง
เตรียมใบงานให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดท้ดลองท าแผนการประเมินโครงการ ซ่ึงผูเ้ขา้รับการอบรม
จะตอ้งน าความรู้เก่ียวกบัการประเมินโครงการจากการเรียนรู้ในองคป์ระกอบความคิดรวบยอดมา
ใชใ้นการเรียนการสอน หรือการอบรมส่วนใหญ่ มกัจะขาดองคป์ระกอบการทดลอง/ ประยกุต์
แนวคิด ซ่ึงถา้พิจารณาใหดี้จะเห็นไดว้า่ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีผูส้อนจะไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดรู้้จกัการประยุกตใ์ชค้วามรู้ ไม่ใช่เรียนแค่รู้ แต่ควรน าไปใชไ้ดจ้ริงในการจดักิจกรรม 
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การเรียนการสอน หรือการอบรมแบบมีส่วนร่วมจ าเป็น ตอ้งจดักิจกรรมใหค้รบทั้ง 4 องคป์ระกอบ 
องคป์ระกอบทั้ง 4 มีความสัมพนัธ์เป็นไปอยา่งมีพลวตัร (Dynamic) เก่ียวขอ้งมีผลถึงกนั ผูส้อนจะ
เร่ิมจากจุดใดก่อนก็ได ้ส่วนใหญ่จะเร่ิมจากประสบการณ์ (Experience) หรือความคิดรวบยอด 
(Concept) ซ่ึงทั้ง 2 องคป์ระกอบ จะช่วยใหผู้เ้รียนไดดึ้งขอ้มูลเก่าหรือรับขอ้มูลใหม่ก่อนเพื่อน าไปสู่
การอภิปรายและการประยกุตใ์ช ้ระยะเวลาแต่ละองคป์ระกอบ ไม่จ  าเป็นตอ้งเท่ากนั ผูส้อนจดัได้
ตามความเหมาะสมของกิจกรรมในแต่ละองคป์ระกอบ เช่น ถา้เน้ือหาท่ีส าคญัมากก็อาจใชเ้วลามาก 
หรือถา้ผูส้อนมีประเด็นในการอภิปรายท่ีส าคญัและมาก ก็อาจใชเ้วลาในการอภิปรายมากกวา่ส่วน
ขององคป์ระกอบความคิดรวบยอด 
 สรุปไดว้า่ หลกัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในการพฒันาบุคคลทั้งดา้นความรู้ ทศันคติ และทกัษะไดดี้ท่ีสุด ผา่นการสังเคราะห์
แบบ Meta analysis ซ่ึงไดโ้ครงสร้างพื้นฐานของการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมท่ีประกอบดว้ยวงจร 
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ผสมผสานกบักระบวนการกลุ่ม (Group process) เพราะผูเ้รียนทุกคนมี
ประสบการณ์ จึงสามารถท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และ
ช่วยกนัท าในส่ิงท่ียาก หรือไม่เคยท ามาก่อนดว้ยความมัน่ใจ โดยเฉพาะการฝึกอบรมท่ีอาจมี
ขอ้จ ากดัในดา้นเวลา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 พิชยั มีชยั (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนโดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพบวา่ในการด าเนินธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
ถูกตอ้ง ประชาชนและกลุ่มธุรกิจชุมชนควรไดรั้บการส่งเสริมใหเ้รียนรู้ใหม้ากข้ึนกวา่เดิม และควร
ด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความคิด และแบบอยา่งในการ
ด าเนินชีวติ โดยควรท าคุณประโยชน์แก่คนในชุมชน 
 พระมงคล มหานิล (2552) ศึกษาการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตขา้วกลอ้ง 
หอมมะลิเพื่อเศรษฐกิจชุมชนจงัหวดัอ านาจเจริญ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภูมิปัญญาในการผลิตขา้ว 
กลอ้งหอมมะลิของชาวจงัหวดัอ านาจเจริญ ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของการผลิต 
ขา้วกลอ้งหอมมะลิของชาวจงัหวดัอ านาจเจริญ และศึกษาภูมิป้ญญาทอ้งถ่ินในการผลิตขา้วกลอ้ง 
หอมมะลิเพื่อเศรษฐกิจชุมชน จงัหวดัอ านาจเจริญ  
 ผลการวจิยัพบวา่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตขา้วกลอ้งหอมมะลิเพื่อเศรษฐกิจชุมชน 
จงัหวดัอ านาจเจริญ เป็นองคค์วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ี บรรพบุรุษไดส้ร้างสรรคแ์ละ 
ถ่ายทอดต่อกนัมาเป็นวฒันธรรมทอ้งถ่ินดั้งเดิมของชาวบา้น การถ่ายทอดวธีิการผลิตขา้วกลอ้งหอม 
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มะลิเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม ปัญหาและอุปสรรคท่ี เกิดข้ึน ไดแ้ก่ ปัญหาบรรจุภณัฑ ์
ปัญหาการสนบัสนุนจากภาครัฐ ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนและ ปัญหาขาดตลาดแหล่งจดัจ าหน่าย 
เน่ืองจากผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนัยงัไม่เป็นท่ีดึงดูดความสนใจของผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร ทางกลุ่ม
ผูผ้ลิตขา้วกลอ้งหอมมะลิมีแนวคิดท่ีจะท าการพฒันารูปแบบของบรรจุผลิตภณัฑ์ใหมเ่พื่อเป็น 
การพฒันามาตรฐานของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพท่ีดียิง่ข้ึน ซ่ึง
ปัจจุบนัสินคา้ของทางกลุ่มไดรั้บมาตรฐาน 3-4 ดาวของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑโ์ดยทาง 
กลุ่มคาดหวงัวา่ หลงัจากทางกลุ่มไดป้รับปรุงบรรจุภณัฑใ์หมี้ความทนัสมยัและเป็นท่ียอมรับจาก 
ผูบ้ริโภคมากข้ึน 
 การประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตขา้วกลอ้งหอมมะลิเพื่อเศรษฐกิจชุมชน 
ใหไ้ดน้ั้นตอ้งมีองคป์ระกอบหลายประการในการท่ี จะพฒันา เน่ืองจากระบบการคา้มีการแข่งกนั 
ค่อนขา้งสูง กระบวนการในการจะพฒันาและส่งเสริมนั้นตอ้งมีกลยทุธ์ทุกดา้น ประกอบดว้ย อาทิ 
1) ดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ การเรียนรู้โดยวธีิกระบวนการกลุ่ม เช่นการประชุม การสัมมนา การศึกษา 
ดูงานและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ ทกัษะความสามารถและประสบประการณ์ระหวา่งสมาชิก
ภายในกลุ่ม 2) ดา้นผลิตภณัฑไ์ดแ้ก่ การพฒันาถุงพลาสติก ให้มีความต่างไปจากเดิมอีกทั้งรักษา
ความสะอาดและการบรรจุผลิตภณัฑ์แบบใหม่ ๆ ใหมี้ความทนัสมยัมากข้ึน 3) ดา้นมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์ชุมชน มีการพฒันาไดต้รงตามมาตรฐานและไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน
ของ กระทรวงพาณิชย ์4) ดา้นการตลาดในการส่งเสริมผลิตภณัฑข์า้วกลอ้งหอมมะลิจากภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในเศรษฐกิจชุมชน ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันา ไดแ้ก่การตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ทางดา้น ราคาของผลิตภณัฑช่์องทางการจดัจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาด 
 เดชวทิย ์นิลวรรณ (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้ เพื่อพฒันาธุรกิจ
ชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดง ต าบลสง่าบา้น อาเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การพฒันาความรู้ใหแ้ก่กลุ่มอาชีพ ท าใหก้ลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงมีรูปแบบ
ในการด าเนินงานเชิงธุรกิจครบทุกหนา้ท่ี ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ การตลาด การผลิต และการเงิน
บญัชี ท าใหก้ลุ่มมีการบริหารงานดว้ยหลกัเหตุผล มีความรอบรู้ทางการตลาด มีความรอบคอบ 
ในการผลิต และเกิดความระมดัระวงัในการใชจ่้ายเงิน จนกลุ่มสามารถจดัตั้งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงไดเ้ป็นผลส าเร็จ แสดงถึงศกัยภาพและความสามารถของชุมชน ในการ
พฒันาการด าเนินงานธุรกิจชุมชนใหเ้กิดความย ัง่ยนื ซ่ึงจะเป็นภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีส าหรับธุรกิจ
ชุมชน บนหลกัความพอประมาณตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 สมนึก แกว้วไิล (2552) ศึกษาความเขม้แขง็ของชุมชนตามแนวทางพฒันาเศรษฐกิจ 
พอเพียง: ศึกษากรณีหมู่บา้นเฉลิมพระเกียรติพฒันา ต าบลหว้ยสัตวใ์หญ่ อ าเภอหวัหิน จงัหวดั 
ประจวบคีรีขนัธ์ ผลการศึกษาพบวา่ พบวา่ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองมีความสัมพนัธ์กบั 
ปัจจยัดา้นกระบวนการเรียนรู้ในระดบัสูง ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองมีความสัมพนัธ์
กบั ปัจจยัดา้นศาสนาและวฒันธรรมในระดบัสูง ปัจจยัดา้นการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั  
ดา้นศาสนาและวฒันธรรมในระดบัสูง และปัจจยัดา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ปัจจยัดา้น 
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นศาสนาวฒันธรรม มีความสัมพนัธ์กบัความเขม้แขง็ของชุมชน 
อยูใ่น ระดบัสูงมากทุกดา้น 
 วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง กระบวนการจดัการชุมชนเขม้แขง็: 
รูปแบบ ปัจจยั และตวัช้ีวดั ผลการศึกษาเก่ียวกบักระบวนการจดัการชุมชนเขม้แขง็ใน สังคมไทย 
พบวา่มีกระบวนการจดัการท่ีส าคญั 7 ปรารถนา ท่ีก่อใหเ้กิดศกัยภาพของการพฒันาชุมชน ไปสู่
ความเขม้แขง็ คือ 1) กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) กระบวนการแลกเปล่ียนการเรียนรู้  
3) กระบวนการฟ้ืนฟู ผลิตซ ้ า และสร้างใหม่ 4) กระบวนการใชสิ้ทธิชุมชนและขอ้บญัญติัชุมชน  
5) กระบวนการตดัสินใจร่วมกนัของชุมชน 6) กระบวนการของเครือข่ายการพฒันา 7) กระบวนการ
ดา้นการจดัการตนเอง ส่วนผลการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบตวัช้ีวดัการจดัการชุมชนเขม้แขง็ในระดบั 
ชุมชน พบวา่ มีรูปแบบตวัช้ีวดัท่ีส าคญั 4 ดา้น คือ 1) ดา้นเศรษฐกิจมีตวัช้ีวดัยอ่ย 4 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 
การผลิตและการบริโภคในชุมชน กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชน การจดัสรรทรัพยากรทาง 
เศรษฐกิจ และความสามารถในการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจชุมชน 2) ดา้นสังคมและองคก์รชุมชน  
มีตวัช้ีวดัยอ่ย 3 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การจดัการและการบริหารองคก์รชุมชน ความสัมพนัธ์ภายในองคก์ร 
ชุมชน และเครือข่ายองคก์รชุมชน 3) ดา้นวฒันธรรมและการเรียนรู้ มีตวัช้ีวดัร่วม 3 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ 
การอนุรักษแ์ละสืบทอดศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน การเรียนรู้และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน  
การจดัการตนเองทางวฒันธรรมและภูมิปัญญา 4) ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
มีตวัช้ีวดั 3 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 กนกพร ฉิมพลี (2559) ศึกษาวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิง
วฒันธรรมในชุมชนบา้นตะคุ ต าบลตะคุ อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา ท่ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค และความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาหมู่บา้นเป็นหมู่บา้น
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ซ่ึงผล การศึกษาดา้นปัญหาและอุปสรรคต่อการพฒันาเป็นหมู่บา้น 
เป็นหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมพบวา่ การจดัการโครงสร้างการบริหารงานดา้นการท่องเท่ียว 
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ในหมู่บา้นยงัไม่มีความชดัเจน ยงัไม่มีการตั้งคณะกรรมการดูแลรับผดิชอบอยา่งเป็นรูปธรรม และ
ไม่มีรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีชดัเจน ไม่มีจุดขายท่ีสามารถดึงเงินจากนกัท่องเท่ียวได ้ซ่ึงมีขอ้เสนอ
แนวทางการพฒันาหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม คือ 1) ดา้นการพฒันาศกัยภาพและการวาง
รูปแบบการบริหารจดัการหมู่บา้น แกไ้ขจุดอ่อนของหมู่บา้น โดยหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูท่ี้มีประสบการณ์ หรือเช่ียวชาญดา้นการท่องเท่ียวมาร่วมเป็นแรง
ส าคญัเพื่อพฒันาการท่องเท่ียวของหมู่บา้น ให้ความรู้ ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมวางแผน โดยตอ้งยดึวา่
ทุกกระบวนการของการพฒันาตอ้งใหช้าวบา้นเป็นผูร่้วมลงมือปฏิบติัเองทุกขั้นตอน เพื่อสร้างและ
ปลูกฝัง ความภาคภูมิใจ และความเป็นเจา้ของร่วมกนัของชาวบา้น และ 2) ดา้นการประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการทดลองด าเนินกิจกรรมการท่องเท่ียว และดา้นการประเมินผล ซ่ึงควร
จดัใหมี้การทดลองการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวภายในหมู่บา้น โดยมีขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัจากการ
ศึกษาวจิยัคือ ควรมีการร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ และการวางรูปแบบการบริหารจดัการหมู่บา้นแกไ้ข
จุดอ่อนของหมู่บา้นโดยเฉพาะในเร่ืองของการสร้าง กฎ-กติกา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับ
ชาวบา้นและนกัท่องเท่ียว การประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน ตลอดจนการ
สร้างกิจกรรมการท่องเท่ียวน าร่องภายในชุมชน 
 Fonchingong (2002) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองแนวคิดการพึ่งตนเองในการริเร่ิมพฒันาชุมชน
ของกลุ่มคนรากหญา้ในคาเมรูน ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาชุมชนในกลุ่มรากหญา้ของ คาเมรูน
เนน้กระบวนการ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพึ่งพาตนเอง เพื่อปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่
ใหดี้ข้ึน ซ่ึงประชาชนเป็นผูริ้เร่ิมเองทั้งหมด รัฐบาลจะไม่เขา้ไปแทรกแซง การด าเนินกิจกรรมใด ๆ 
แต่จะท าหนา้ท่ีในการส่งเสริมเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น นอกจากนั้นยงัพบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อ 
การพฒันาชุมชนคือ ความเช่ือมัน่ต่อภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน นอกจากนั้นยงัไดเ้สนอแนะวา่ 
แนวทางการเปล่ียนแปลงชุมชนใหดี้ข้ึนคือ รัฐและภาคส่วนอ่ืน ๆ ตอ้งใหค้  าแนะน า รวมทั้งให ้
การสนบัสนุนในการริเร่ิมการด าเนินงานของชุมชนตลอดจนการสร้างเครือข่ายทอ้งถ่ิน 
 Markusen (2004) ท่ีไดศึ้กษาเป้าหมายดา้นอาชีพในการพฒันาภูมิภาคและเศรษฐกิจ
ชุมชน พบวา่ การพฒันาเศรษฐกิจการเมืองชุมชนเป็นเร่ืองท่ีมีความซบัซอ้นซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ดา้นแรงงานของชุมชน โดยกิจกรรมดา้นแรงงานน้ี มีความเก่ียวขอ้งกบัทุนมนุษยท่ี์มีความส าคญั
เพิ่มมากยิง่ข้ึน และมีผลต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจโดยรวม ซ่ึงการท่ีจะท าใหเ้กิดความส าเร็จไดน้ั้น 
ควรมีการวางแผนและมีนโยบายอยา่งสมเหตุสมผล และมีการก าหนดเป้าหมายของการประกอบ
อาชีพไดแ้ก่ การท าใหแ้รงงานมีทกัษะสูงข้ึน ใหค้วามส าคญักบัการรวมกลุ่ม การมีส่วนร่วม และ
การพฒันาศกัยภาพของพื้นท่ี โดยพบอีกวา่ปัจจยัผลกัดนัในการพฒันามี 3 ประการ โดยประการ
แรกคือ ตอ้งมีการวางแผน เน่ืองจากผูป้ระกอบการยงัมีความสับสนในเร่ืองการกา้วสู่มาตรฐาน และ
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การตดัสินใจท่ีมีผลกระทบต่อชุมชนทอ้งถ่ิน ประการท่ีสองคือ ยงัไม่มีความเขา้ใจในศกัยภาพความ
อุดมสมบูรณ์ของทอ้งถ่ินและภูมิภาค โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเขา้ใจในเร่ือง ห่วงโซ่อุปทานของ
สินคา้ และสุดทา้ยคือ ความรู้ในการประกอบอาชีพ ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันาอาชีพ 
 Provan andVeazie (2005) ไดท้  าการศึกษาและวเิคราะห์เครือข่าย เพื่อน ามาใช ้ในการ
อธิบายความเขม้แขง็ หุ้นส่วนของเครือข่าย ผลการวจิยัพบวา่ เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ
และภาคประชาชน มีความส าคญัในการจดัการปัญหาของชุมชน รวมถึงตอบสนองความตอ้งการ 
ท่ีแทจ้ริงของชุมชนขนาดเดียวกนั ความรู้เป็นส่ิงจ าเป็นในการช่วยเหลือสมาชิกส าหรับการวางแผน
พฒันาส่ิงต่าง ๆ ในอนาคต นอกจากนั้นการมีจุดเช่ือมต่อของเครือข่ายจ านวนมากเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  
จะส่งผลท าใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็มากยิง่ข้ึน 

 Dankwa (2012) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ของประเทศไทย ในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 4 ดา้น คือ การผลิต การบริโภค การแปรรูป และ
การขาย ท่ีมีต่อการจดัสรรก าไรส่วนเกินใหก้บัชุมชนใน 4 ดา้น คือ การใหก้ารศึกษา การใหค้วาม
อนุเคราะห์ชุมชน การสร้างสาธารณูปโภค และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ผลการศึกษา พบวา่
ขนาดของผลกระทบของกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน ท่ีมีต่อการจดัสรรก าไร เขา้สู่
ชุมชนนั้น สามารถสรุปไดว้า่ กิจกรรมในกระบวนการศรษฐกิจชุมชนมีผลกระทบทางตรงต่อการ
จดัสรรก าไรส่วนเกินคืนสู่ชุมชน ส่วนปัจจยัดา้นการขาย มีผลกระทบมากท่ีสุดต่อปัจจยัของการ
จดัสรรก าไรส่วนเกินคืนสู่ชุมชน ส่วนปัจจยัดา้นการผลิตมีผลกระทบมากท่ีสุดต่อการจดัสรรก าไร
คืนสู่ชุมชนในดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส าหรับกิจกรรมการบริโภคของคนในชุมชน  
ไม่มีผลต่อการจดัสรรก าไรคืนสู่ชุมชนในทุกดา้น เน่ืองจากผลท่ีเกิดข้ึนจากการบริโภค อาจอยูใ่นรูป
ของการน าไปท านุบ ารุงทางดา้นศาสนาและศิลปวฒันธรรม 

 

 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี  
ดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน และศึกษารูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง การวจิยัน้ี 
เป็นการวิจยัปฏิบติัการแบบ มีส่วนร่วม (Participatory action research)  ท่ีมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 2.  การก าหนดประชากร 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล   
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย  
 ส่วนท่ี 1 การเตรียมการก่อนด าเนินงานศึกษาวจิยั ประกอบดว้ย 
 1.  การเตรียมขอ้มูล ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั ไดแ้ก่ แนวคิด
และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แนวคิด
เก่ียวกบัการพฒันาชุมชน แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจ และ
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพื่อน าไปสู่การออกแบบการวจิยั  
 2.  ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพภูมิสังคม และสภาพแวดลอ้มของพื้นท่ีท่ีจะด าเนินการวจิยั 
ตลอดทั้งท าความรู้จกักบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งในส่วนของ ผูน้ าชุมชน ขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งกลุ่มธุรกิจชุมชน  
 ส่วนท่ี 2 การด าเนินงานศึกษาวจิยั แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  การวางแผน (Plan) โดยการ ประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความเขา้ใจและร่วมสรุป
กรอบการด าเนินงานศึกษาวจิยั และการพฒันาดา้นการตลาดของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
 2.  การปฏิบติั (Action) จดัการอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อร่วมกนัจดัท าแผนด าเนินงาน 
ทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน และกิจกรรมสนบัสนุน เพื่อเป็นการเรียนรู้ในการ
ด าเนินงานร่วมกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเป็นการทดสอบเพื่อประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี ตามเป้าหมายของโครงการท่ีวางไว ้
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 3.  ด าเนินการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชนและกิจกรรมสนบัสนุนโดยชุมชน 
ตามแผนท่ีวางไว ้ซ่ึงในการด าเนินงานในพื้นท่ีจริง อาจมีการปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานตาม
ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง 
 4.  จดัประชุมสัมมนาโดยใชก้ระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-
influence-control) หรือ A-I-C เพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั เพื่อจินตนาการถึงความมุ่งหวงัในอนาคต  
อนัจะน าไปสู่การจดัท าแผนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งน้ีแผนการ
ด าเนินงานดงักล่าว จะเป็นภาพสะทอ้นของความตอ้งการและความจ าเป็นท่ีเป็นองคป์ระกอบของ
ความส าเร็จของการด าเนินงาน อาทิ ความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ ความตอ้งการสนบัสนุนจาก
แหล่งเงินทุนของการด าเนินงาน เป็นตน้ หลงัจากนั้นไดร่้วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง วางแผนและจดัท า
รายละเอียดการอบรมและการใหค้  าปรึกษา เพื่อการพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชนตามความตอ้งการและ
ความจ าเป็นต่อการพฒันาดา้นการตลาด ใหก้บักลุ่มธุรกิจชุมชน ผูน้ าชุมชน และประชาชนท่ีสนใจ 
 5.  การประเมินผลการด าเนินงาน โดยการสังเกต (Observation) และการสะทอ้นผล 
(Reflection) ซ่ึงเป็นการสังเกตการด าเนินงาน การจดัเก็บ และบนัทึกขอ้มูล เพื่อน าไปวิเคราะห์และ 
ใชป้ระกอบในการพิจาณาปรับกิจกรรมดา้นการตลาดและกิจกรรมสนบัสนุน จากนั้นจึงน าผลจาก
การส ารวจ การจดัเก็บขอ้มูล ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง ผลของการสังเกตและการสะทอ้น
ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน น ามาวเิคราะห์และประมวลผล เพื่อสรุปผล
การศึกษารูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
 ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการด าเนินงานศึกษาวจิยั  
 ผูว้จิยัไดน้ าผลการวิจยัมาเรียบเรียง และ ประมวลผลอยา่งเป็นระบบ ยดึหลกัการเขียน
สรุปรายงานบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเป็นจริง และ อภิปรายผลอิงหลกัทางวชิาการใหเ้กิดแนวคิด
หลากหลาย และเป็นองคค์วามรู้ใหม่ รวมถึงการเปรียบเทียบและประเมินความพร้อมของชุมชน 
ต่อการพฒันาพื้นท่ี และสรุปรูปแบบและการจดัการตลาดความรู้เคล่ือนท่ีเพื่อประชาชนตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน 
จงัหวดัพทัลุง โดยท่ีขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั แสดงดงัภาพท่ี 3-1 
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ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั  
โครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา เพื่อพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชน 
เพื่อการตลาด ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และศูนยเ์รียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิม 
พระเกียรติ ต าบลพนมวงัก ์ของต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  

 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั โครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา  
ในพื้นท่ีของเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
ซ่ึงมาจาก หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผูน้ าชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และกลุ่มองคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน 
ในการวจิยั คร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive random sampling)  
โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants) ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี เป็นดงัน้ี  
 การสัมภาษณ์แบบเชิงลึกกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  
 1.  หวัหนา้ส่วนราชการของจงัหวดัพทัลุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 5 คน 
 2.  นกัพฒันาชุมชน นายกเทศมนตรี นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล หวัหนา้ราชการ
ส่วนทอ้งถ่ิน ผูน้ าชุมชน และผูน้ าองคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน พื้นท่ีละ 13 คน รวมทั้งหมด 26 คน  
 3.  การสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น สมาชิกเทศบาล สมาชิกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีของเทศบาล เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ผูรั้บผดิชอบงานพฒันา
ชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และปราชญช์าวบา้น พื้นท่ีละ 15 คน รวม 30 คน  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดอ้อกแบบวธีิการเก็บขอ้มูลท่ีมีความหลากหลาย เพื่อใหไ้ดผ้ลการ 
วจิยัท่ีสมบูรณ์และมีความน่าเช่ือถือ โดยมีวธีิการดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data) เพื่อท าความเขา้ใจ และรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ชุมชน โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารเฉพาะในส่วนท่ีมีการเช่ือมโยงถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การวจิยัรวมถึงการสืบคน้จากส่ืออิเลคทรอนิกส์ และอินเตอร์เน็ต เก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ แนวคิดและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  แนวคิดเก่ียวกบัการ
วจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชุมชน แนวคิดและปรัชญาทางการตลาด 
แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการธุรกิจแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการ
วเิคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการศึกษาวจิยั 
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 2.  ขอ้มูลแนวคิดท่ีเก่ียวกบัปัจจยัความพร้อมของการพฒันาพื้นท่ีและรูปแบบการจดัการ
ตลาดความรู้เคล่ือนท่ีทางธุรกิจส าหรับประชาชน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 
โดยใช ้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างปลายเปิด (Semi structure interview questionnaires) กบักลุ่ม
ตวัอยา่ง 
 3.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีผูเ้ขา้ร่วมในวงสนทนา ไดแ้ก่ ผูใ้หญ่บา้น 
สมาชิกสภาเทศบาล สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เจา้หนา้ท่ีของเทศบาล เจา้หนา้ท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ผูรั้บผดิชอบงานพฒันาชุมชน กลุ่มธุรกิจชุมชน และปราชญช์าวบา้น พื้นท่ีละ  
15 คน รวมทั้งหมด 30 คน โดยผูว้จิยัท าหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินรายการเอง ซ่ึงก่อนท่ีจะเขา้สู่ 
กระบวนการสนทนากลุ่ม ไดมี้การพดูคุยเพื่อสร้างความคุน้เคยระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม
และผูด้  าเนินการสนทนา โดยมีเจา้หนา้ท่ี ผูป้ระสานงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของ 
แต่ละพื้นท่ี ซ่ึงผูว้จิยัไดป้ระสานขอความร่วมมือล่วงหนา้เป็นผูเ้ช่ือมประสานพร้อมทั้งขออนุญาต
ในการบนัทึกเทป เพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูล จากนั้น จึงด าเนินการสนทนากลุ่ม ตามแนวทาง  
การสนทนากลุ่มท่ีผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 4.  เก็บขอ้มูลการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) โดย ก าหนด
กรอบท่ีใชใ้นการสังเกต คือ 1) การกระท าของแต่ละบุคคล (Acts) การสังเกตวถีิการด าเนินชีวิตของ
ชุมชน 2) แบบแผนการกระท า (Activities) คือ การสังเกตการกระท าหรือพฤติกรรมท่ี เป็นกระบวน 
การท่ีมีขั้นตอนและมีลกัษณะต่อเน่ืองจนเป็นแบบแผน เช่น การปรุงอาหาร การเพาะปลูก การรักษา 
พยาบาล ซ่ึงจะช้ีใหเ้ห็นถึงสถานภาพ บทบาทและหนา้ท่ี ของสมาชิกในสังคมได ้3) ความหมาย 
(Meaning) คือ การสังเกตให้ความหมายของชุมชนผูถู้กศึกษา ท่ีมีต่อการกระท า (Act) และแบบแผน 
การกระท า (Activities) การสังเกตในส่วนน้ีจะท าใหเ้ขา้ใจวา่ชุมชนผูถู้กศึกษามีความเช่ือ มีโลก
ทศัน์ ทศันคติ เก่ียวกบัสภาวะสังคมของตนเองอยา่งไร 4) ความสัมพนัธ์ (Relationship) คือ  
การสังเกตความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในชุมชน 5) การมีส่วนร่วม (Participation) คือ  
การสังเกตการณ์มีส่วนร่วมกบักิจกรรมของชุมชนผูถู้กศึกษา 6) องคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้ม 
(Setting) คือ การสังเกตองคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้มท่ีใชเ้ป็นพื้นท่ีศึกษา เป็นการสังเกตสถาน 
ท่ีในความหมายทางภูมิศาสตร์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล วฒันธรรม วถีิชีวติ (สุภางค ์จนัทวานิช, 
2553)  
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การวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูลในการศึกษา ดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจพื้นท่ี การศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และไดว้เิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยวธีิการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) ตามโครงสร้างเน้ือหาท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
เพื่อประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ดา้นการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจ
เคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน และศึกษารูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับ
ประชาชน ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  ผูศึ้กษาวจิยัไดด้ าเนินการน าเสนอขอ้มูลดว้ยวธีิการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
analysis) เป็นหลกั โดยน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เชิงเน้ือหา แลว้เรียบเรียงและจ าแนกอยา่งเป็นระบบ 
และน ามาบรรยายสรุปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง น้ี เป็นการศึกษาในพื้นท่ีเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูล เพื่อน าไปวเิคราะห์ 4 วธีิ ดงัน้ี คือ 1) ดว้ยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary) 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) 3) การสนทนากลุ่ม (Focus เroup) 4) การสังเกตการด าเนินงานของชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้ง จากนั้นผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลมาวเิคราะห์และน าเสนอใน 3 ส่วน ดงัน้ี  
 1.  การเตรียมการก่อนปฏิบติัการศึกษาวจิยั 
 2.  ผลการด าเนินงานศึกษาวิจยั 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการด าเนินงานวจิยั 
 

ส่วนที ่1 การเตรียมการก่อนปฏบิัติการศึกษาวจิัย 
 ก่อนการด าเนินงานศึกษาวจิยั ผูว้จิยัไดล้งพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพภูมิสังคม และ
สภาพแวดลอ้มของพื้นท่ีท่ีจะด าเนินการวจิยั ตลอดทั้งท าความรู้จกัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั โครงการขอ
ใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันาทั้งในส่วนของ ผูน้ าชุมชน ขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งกลุ่มธุรกิจชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 จงัหวดัพทัลุงไดจ้ดัใหมี้การประชุมเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 กบัหน่วยงานท่ี 
เก่ียวขอ้งเพื่อหาแนวทางการด าเนินการพฒันาท่ีดินท่ีมีผูบ้ริจาคใหก้บัมูลนิธิชยัพฒันา จ านวน  
2 แปลง คือ แปลงท่ีตั้งอยูท่ี่ เขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง จ านวน  
4 ไร่ 1 งาน 67 ตารางวา และแปลงท่ีตั้งอยูท่ี่ ในเขตต าบลพนมวงัก ์ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
จ านวน 3 ไร่ 3 งาน 14 ตารางวา ในการประชุมดงักล่าว ท่ีประชุมมีมติใหเ้ป็นการด าเนินงานร่วมกนั
ระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในจงัหวดัพทัลุงและหน่วยงานในพื้นท่ี และมีขอ้สังเกต 
เพื่อประกอบเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 1.  ท่ีดินท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ี เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
เป้าหมายและความตอ้งการเดิมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ตอ้งการให้จดัตั้งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงและตลาดนดัชุมชนนั้น มีขอ้สังเกตจากท่ีประชุมดงัน้ี 
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  1.1 การจดัตั้งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและตลาดนดัชุมชน เน่ืองจาก
สภาพของทางเขา้พื้นท่ีมีระยะเพียง 8 เมตร เท่านั้น จึงไม่เหมาะสมในการจดัตั้งเป็นตลาดนดัชุมชน 
ควรจดัเป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้การพฒันาผลิตผลชุมชนเพื่อการตลาด” เพื่อใหเ้ป็นแหล่งใหค้วามรู้
ทางการเกษตร สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ ์จดัแสดงสินคา้ทางการเกษตรท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐาน และ 
มีการเสนอขายสินคา้ผา่นระบบออนไลน์ 
  1.2  ควรเชิญชวนภาคเอกชน นกัธุรกิจในทอ้งถ่ิน ให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนกิจกรรมดว้ย 
 ผลสรุปของการประชุมไดมี้มติร่วมกนัโดยมอบหมายให ้เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
ด าเนินกระบวนการศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีท่ีประชุมไดใ้หข้อ้สังเกตไว ้โดยใหพ้ิจารณาถึง
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะร่วมด าเนินการดว้ย 
 2.  ท่ีดินท่ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีเขตต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง เป้าหมายและ
ความตอ้งการเดิมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ตอ้งการใหจ้ดัตั้งเป็นศูนยศิ์ลปาชีพหรือศูนยว์ฒันธรรม  
4 ภาคโดยมีการด าเนินงานสร้างอาคารขนาดใหญ่ เพื่อเป็นหอ้งอ านวยการ หอ้งประชุม หอ้งจดั
นิทรรศการ โสตทศันศึกษา พื้นท่ีแสดงและจ าหน่ายสินคา้ชุมชน และเป็นศูนยอ์บรมใหก้บัชุมชน 
ในการน้ีมีขอ้สังเกตจากการประชุมดงัน้ี 
  2.1  เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีดงักล่าวเป็นท่ีลุ่ม หากมีการก่อสร้างจึงจ าเป็นตอ้งถมท่ีเพื่อ
ปรับระดบัป้องกนัน ้าท่วม ซ่ึงการด าเนินงานดงักล่าวอาจส่งผลกระทบกบัพื้นท่ีรอบขา้งได ้
  2.2  มีการก่อสร้างอาคารมากไป ควรเนน้ใหมี้การเช่ือมโยงดา้นการท่องเท่ียว หรือ
เป็นศูนยก์ลางการพฒันาถ่ายทอดอาชีพ เช่น การปลูกไมด้อกไมป้ระดบั แนะน ามาประยกุตเ์ป็น
ผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ ส่งเสริมอาชีพในการร้อยพวงมาลยัซ่ึงเป็นอาชีพทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 ผลสรุปของการประชุมไดมี้มติร่วมกนัโดยมอบหมายให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลพนม
วงักใ์หด้ าเนินการจดัประชุมเพื่อปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินงานจากศูนยว์ฒันธรรม 4 ภาค  
เป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก”์ โดยมีรูปแบบ 
การด าเนินงานเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ทางการเกษตร และมีการน าเสนอศิลปะวฒันธรรมทอ้งถ่ินดา้น
ต่าง ๆ ของพื้นท่ี เพื่อเป็นการอนุรักษ ์และการประชาสัมพนัธ์ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย
 ทั้งน้ี ในการปรับรูปแบบการด าเนินการดงักล่าวของทั้ง 2 พื้นท่ี ไดมี้การเนน้ย  ้าเร่ือง 
แนวทางท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินงานไดจ้ริง และมีความย ัง่ยนื  
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ส่วนที ่2 ผลการด าเนินงานศึกษาวจิัย  
 ผลการทดลองจัดกจิกรรมด้านการตลาดของชุมชน 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั ผูว้ิจยัจึงไดล้งพื้นท่ี เม่ือวนัท่ี 10-11  
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 และวนัท่ี 23-24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เพื่อร่วมประชุมและท าความเขา้ใจต่อ
แนวทางการด าเนินงานศึกษาวจิยักบัผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ี รวมทั้งจดัอบรมเร่ืองการพฒันาการตลาด
และธุรกิจชุมชนใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มธุรกิจชุมชน จากนั้นไดม้อบหมายใหแ้ต่ละพื้นท่ี 
วางแผนการด าเนินงานทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน เพื่อเป็นการเตรียมการของเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งและชุมชนก่อนมีการลงทุนก่อสร้างถาวรวตัถุและเป็นการทดสอบความพร้อมของชุมชน
ต่อการพฒันาพื้นท่ี ซ่ึงผลของการด าเนินงาน สรุปไดด้งัตารางท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4-1  ผลการทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดของชุมชน 
  

ขั้นตอนการด าเนินงาน ช่วงเวลา วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

1. ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 1  
    1.1  การประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1.2  ส ารวจทุนชุมชน 
ในพื้นท่ี กลุ่มธุรกิจชุมชน และผลิตภณัฑ์
ชุมชน 

วนัท่ี 10-11 
พฤษภาคม  
พ.ศ. 2559 

1.  ประชุมท าความรู้จกักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในพื้นท่ีศึกษาวจิยั 
2.  รวมก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ร่วมกนั 

1.  ท่ีประชุมรับทราบแนวทางการด าเนินงาน 
2.  มีขอ้สรุปจากการประชุมวา่ จะมีการทดลองจดั
กิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน เพื่อเป็นการเตรียมการ
ก่อนการลงทุนสร้างถาวรวตัถุและเป็นการทดสอบ
ความพร้อมของชุมชน 

2. ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 2 
    2.1  อบรมใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง
และกลุ่มธุรกิจชุมชน 
    2.2  ร่วมประชุมเพื่อวางแผนการทดลอง
จดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน 

วนัท่ี 23-24 
สิงหาคม  
พ.ศ. 2559 

1.  อบรมใหค้วามรู้เร่ืองการตลาดเพื่อ
พฒันาชุมชนใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง
และกลุ่มธุรกิจชุมชน 
2.  ก าหนดแนวทางการทดลองการจดั
กิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน 
3.  ส ารวจพื้นท่ีในการทดลองจดั
กิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน 

1.  การจดัการอบรม ไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจากกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน ท่ีมีสินคา้มาร่วมประชุมและอบรม  
มีจ านวนนอ้ย  
2.  ไดแ้นวทางการด าเนินงาน และสถานท่ีในการ
ทดลองจดักิจกรรมของทั้ง 2 พื้นท่ี 
3.  มอบหมายใหเ้จา้หนา้ท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้งแต่ละพื้น
จดัท าแผนและด าเนินการจดักิจกรรมดา้นการตลาด
ชุมชน 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
  

ขั้นตอนการด าเนินงาน ช่วงเวลา วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

3.  การติดตามการทดลองการจดักิจกรรม
ดา้นการตลาดชุมชน  

  

ตั้งแต่เดือน
มกราคม ถึง
พฤษภาคม  
พ.ศ. 2560   

1.  สังเกตุและติดตามผลการด าเนินงาน
ของแต่ละพื้นท่ี 
2.  ประเมินความพร้อมของชุมชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพื้นท่ี 
3.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของแต่ละพื้นท่ี 
4.  เพื่อศึกษาหารูปแบบการบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสม  

1.  อบต. พนมวงัก ์ไดด้ าเนินการจดักิจกรรมตลาด
ชุมชน และการแสดงศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตั้งแต่
เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560  โดยใชช่ื้อวา่  
“หลาดบายใจ ชายเขานม” 
2.  เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ยงัไม่ไดด้ าเนินการ  
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 ผลจากส ารวจพื้นท่ีและการด าเนินงานพบวา่ ในดา้นสภาพแวดลอ้มทัว่ไป ทั้ง 2 พื้นท่ีมี
ศกัยภาพ ท่ีจะพฒันาธุรกิจชุมชนได ้เน่ืองจากมีองคป์ระกอบของทุนชุมชนท่ีพร้อมจะน ามาพฒันา
ใหเ้กิดประโยชน์เตม็ศกัยภาพได ้อาทิ มีผูน้  า และผูรู้้ในชุมชนดา้นต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย มีการ
รวมกลุ่มของภาคประชาชน และมีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีจะสามารถ
เช่ือมโยงดา้นการท่องเท่ียวกบัพื้นท่ีใกลเ้คียงได ้ 

 ผลจากการจดัการอบรมเพื่อใหค้วามรู้ดา้นการตลาดและการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน 
พบวา่ ผูท่ี้เขา้มาร่วมส่วนใหญ่เป็นเจา้หนา้ท่ีและผูน้ าชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนจ านวนกลุ่มธุรกิจชุมชน
ของทั้ง 2 พื้นท่ี มาร่วมประชุมและอบรมนอ้ย โดยมีกลุ่มธุรกิจชุมชนของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือท่ีมาร่วมประชุมและอบรม ไดแ้ก่ กลุ่มกะลาลุงปล้ืมและกลุ่มขา้วสังขห์ยด ส าหรับกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนของต าบลพนมวงักท่ี์มาร่วมประชุมและอบรม ไดแ้ก่ กลุ่มร้อยมาลยัดอกมะลิ กลุ่มตีเหล็ก  
 ซ่ึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการใหทุ้กกลุ่มธุรกิจชุมชนของแต่ละพื้นท่ี ท่ีมีอยูม่าร่วม
อบรมผลจากการติดตามการทดลองด าเนินงานของทั้ง 2 พื้นท่ี ในการจดักิจกรรมดา้นการตลาด
ชุมชนท่ีเป็นมติจากการประชุมของผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกบัผูว้ิจยั เม่ือวนัท่ี 23-24 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
ซ่ึงท่ีประชุมมีมติใหแ้ต่ละพื้นท่ีวจิยัจดัท าแผนและด าเนินการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน  
เพื่อเป็นการเตรียมการของเจา้หนา้ท่ีและผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนมีการลงทุนเพื่อสร้างถาวรวตัถุ และ 
เพื่อเป็นการทดสอบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี พบวา่ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  
ยงัไม่สามารถด าเนินการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชนได ้ส่วนองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
พนมวงัก ์ไดด้ าเนินการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชนและการแสดงศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตั้งแต่
วนัท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยใชช่ื้อวา่ “หลาดบายใจ ชายเขานม” ซ่ึงเป็นตลาดท่ีไดแ้นวคิดในการ
จดัการแบบตลาดชุมชนผสมผสานกบัศิลปะวฒันธรรมพื้นบา้นของชุมชน โดยใชส้ถานท่ีบริเวณ
ชายเขาพนม ท่ีมีบรรยากาศร่มร่ืน การจดัท าร้านคา้เนน้การสร้างแบบพื้นบา้นมีหลงัคามุงจาก 
เพื่อใหค้วามรู้สึกเป็นตลาดชุมชนพื้นบา้น สินคา้ท่ีขาย เป็นสินคา้พื้นบา้น เช่น อาหารพื้นบา้น ขนม
พื้นบา้น ผกัปลอดสารพิษ เป็นตน้ ส่วนวสัดุในการบรรจุสินคา้ จะส่งเสริมใหชุ้มชนใชว้สัดุ
ธรรมชาติ เช่น ใบตอง กะลา และวสัดุอ่ืน ๆ ท่ีหาไดง่้ายในชุมชน ซ่ึงนอกจากมีการจ าหน่ายสินคา้
ของชุมชนแลว้ ยงัมีการจดักิจกรรมการแสดง ศิลปะวฒันธรรมพื้นบา้นของชุมชน เช่น การแสดง
มโนราห์ของเด็กนกัเรียนบา้นเขาพนม ซ่ึงจะมีการแสดงทุก ๆ วนัเสาร์ ผลดัเปล่ียนกบัการแสดงของ
ศิลปะพื้นบา้นและการแสดงของชมรมต่าง ๆ ทั้งในพื้นท่ีต าบลพนมวงักเ์องและนอกพื้นท่ี เช่น 
ชมรมผูสู้งอาย ุต าบลพนมวงัก ์ชมรมคนเมืองลุงนุ่งผา้ถุงไทย นอกจากการเท่ียวชมตลาดชุมชนแลว้ 
ผูท่ี้มาเท่ียวยงัสามารถชมวถีิชีวติของชุมชนและสัมผสัความสวยงามของสวนพฤกษศาสตร์ 
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ของเขาพนมไดอี้กดว้ย ทั้งน้ีในช่วงเวลาของการจดักิจกรรมน้ี องคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์
ยงัจดัใหมี้การบริการประชาชน เช่น ตดัผมฟรี แจกพนัธ์ุพืช ใหก้บัประชาชน อีกดว้ย 

 การเปิดตลาด “หลาดบายใจ ชายเขานม” ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์
ด าเนินการถึงส้ินเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ก็ยติุลง เน่ืองจากมีจ านวนผูเ้ขา้มาเยีย่มชมตลาดนอ้ยลง
เร่ือย ๆ อนัเกิดจากสาเหตุของปัญหาทางเขา้ไปตลาดซ่ึงเป็นทางแคบ รถยนตไ์ม่สามารถวิง่สวนทาง
กนัได ้ประกอบกบัมีการเปิดตลาดชุมชนอีกหลายแห่ง ท่ีด าเนินการโดยเอกชนซ่ึงอยูบ่ริเวณ
ใกลเ้คียงกบัต าบลพนมวงัก ์เช่น ตลาดไสยวน ตลาดสวนไผ ่และนาโปแก เป็นตน้ ท าใหค้นท่ีเขา้มา
เท่ียวชม “หลาดบายใจ ชายเขานม” ลดนอ้ยลงตามล าดบั จนตอ้งหยดุด าเนินการชัว่คราวไปก่อน 
 ผลการศึกษาเพือ่หาความต้องการด้านองค์ความรู้เพือ่การพฒันาผลติภัณฑ์ชุมชน 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานวิจยั เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม ผูว้จิยัจึงไดล้งพื้นท่ี เพื่อศึกษาหา
ความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ เพื่อน าไปวางแผนการจดัอบรมใหก้บักลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันาพื้นท่ี ประกอบกบัเพื่อศึกษาหารูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสมต่อ 
การพฒันาดา้นการตลาดและธุรกิจของชุมชนในพื้นท่ีวจิยั โดยมีล าดบัขั้นตอนและผลการ
ด าเนินงาน ดงัตารางท่ี 4-2 



 

ตารางท่ี 4-2  ผลการศึกษาความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ต่อของกลุ่มอาชีพ 
 

ขั้นตอนการ ด าเนินงาน ช่วงเวลา วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

1.  ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 3  
    1.1  ประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    1.2  ส ารวจพื้นท่ี และกลุ่มธุรกิจชุมชน 
ท่ีมีศกัยภาพและมีความพร้อมในการ
พฒันา 

วนัท่ี 21-22 
กนัยายน.  
พ.ศ. 2560 

1.  ร่วมกนัวิเคราะห์ 
การด าเนินงานท่ีผา่นมา และก าหนด
แนวทาง การด าเนินงานพฒันากลุ่มธุรกิจ
ชุมชน 
2.  คดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพ
และมีความพร้อมในการพฒันา 

1.  ท่ีประชุมรับทราบแนวทางการด าเนินงานการ
พฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน 
2.  ไดก้ลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพและมีความ
ตอ้งการท่ีจะพฒันา 
3.  ก าหนดวธีิการ และรูปแบบการอบรมใหค้วามรู้ 

2.  ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 4 
    2.1  จดัอบรมใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน 

วนัท่ี 5-6  
ตุลาคม  
พ.ศ.2560 

1.  เพื่อสร้างความเขา้ใจ และการมีส่วนร่วม
ต่อโครงการพฒันาการตลาด สินคา้ และ
ธุรกิจชุมชน 
2.  สร้างกระบวนการในการคน้หาความ
ตอ้งการดา้นองคค์วามรู้เพื่อพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจชุมชน 

1.  ทราบความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ เพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
2.  ทราบกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ท่ีมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ในการพฒันาธุรกิจชุมชน 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการ ด าเนินงาน ช่วงเวลา วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

3.  ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 5 
    3.1  ประชุมกบักลุ่มธุรกิจชุมชนและ
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง  

วนัท่ี 27 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560 

1.  เตรียมการจดัการอบรมและท าความ
เขา้ใจกบักลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต่อการจดัการอบรมเพื่อพฒันา
กลุ่มธุรกิจชุมชน 

1.  กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีความตอ้งการพฒันากลุ่ม
อยา่งแทจ้ริง มาร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ เขา้ใจ
แนวทางการด าเนินงาน 

4.  ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 6 
    4.1  จดัอบรมใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง
และกลุ่มธุรกิจชุมชน 

4.2  สัมภาษณ์เชิงลึก 
    4.3  เก็บขอ้มูลดา้นการแสดง
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  

วนัท่ี 9-10 
พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2560 

1.  เพื่อใหค้วามรู้และใหค้  าปรึกษาดา้นการ
พฒันาตลาดและธุรกิจชุมชน 
2.  วเิคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน 
3.  สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูน้ าชุมชนและ
เจา้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
4.  ลงพื้นท่ีส ารวจส่ิงของและวตัถุ เพื่อใช้
ในการจดัเป็นพิพิธภณัฑแ์ละจดัการแสดง
ดา้นศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

1.  ไดผ้ลการวเิคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 
2.  กลุ่มธุรกิจชุมชนไดฝึ้กวเิคราะห์เพื่อคน้หา โอกาส
ในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม 
3  ไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าไปใชใ้น
การประมวลผล ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั
ไดข้อ้มูลดา้นการแสดงศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และ
แหล่งสะสมของเก่าในชุมชน 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการ ด าเนินงาน ช่วงเวลา วตัถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 

5.  ลงพื้นท่ี คร้ังท่ี 7 
    5.1  แจง้ผลการวิเคราะห์การด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
    5.2  พฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน 
    5.3  สัมภาษณ์เชิงลึก 

 

วนัท่ี 7-9 
ธนัวาคม  
พ.ศ. 2560 

1.  น าผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์การ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนเพื่อสรุป
แนวทางการพฒันากลุ่ม 
2.  ร่วมสรุปประเด็นและวางแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน 

1.  กลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง ได้
เรียนรู้กระบวนการวเิคราะห์การด าเนินงานของ
กลุ่มธุรกิจชุมชน ตั้งแต่ ตน้น ้ า กลางน ้า จนถึงปลาย
น ้า และทราบแนวทางการพฒันาร่วมกนั 
2.  ไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าไปใช้
ในการประมวลผล  
ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั 

6.  ลงพืน้ที ่คร้ังที ่8 
    6.1  ติดตามการด าเนินงานการพฒันา
กลุ่มธุรกิจชุมชน 
    6.2  ประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group) 
เพื่อสรุปการด าเนินงานศึกษาวจิยั 

 

วนัท่ี 2-4 
มกราคม 
พ.ศ. 2560 

1.  ติดตามการด าเนินงานและใหค้ าปรึกษา
การพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน 
2.  ประชุมกลุ่มยอ่ย (Focus group)  
เพื่อสรุปการด าเนินงานศึกษาวจิยั 
3.  วางแนวทางในการพฒันาธุรกิจชุมชน 
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ี ด าเนินงานตาม
รูปแบบท่ีไดร่้วมกนัศึกษาต่อไป 

1.  กลุ่มธุรกิจชุมชนมีการพฒันาเป็นล าดบั 
2.  ไดเ้กณฑป์ระเมินความพร้อมของชุมชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพื้นท่ี  
3.  ไดรู้ปแบบและการจดัการตลาดความรู้การตลาด
ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน ตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 จากการลงพื้นท่ีวจิยั เพื่อด าเนินการศึกษากระบวนการหาความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ 
ใหก้บักลุ่มอาชีพและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาพื้นท่ีของชุมชน และเพื่อศึกษาหารูปแบบการให้
ความรู้ท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาธุรกิจชุมชน ในพื้นท่ีวจิยัทั้ง 2 พื้นท่ี ตามตารางการลงพื้นท่ีวจิยั 
ขา้งตน้ สามารถสรุปผลการด าเนินงานวจิยัไดด้งัน้ี 
 ผลการด าเนินงานค้นหาความต้องการด้านองค์ความรู้ของกลุ่มธุรกจิชุมชน 

 เพื่อใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีส่วนงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมต่อการ
ก าหนดทิศทางของการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ตลอดทั้งเพื่อร่วมวางแผนงานการด าเนินงานดา้น
การตลาด เพื่อใหเ้กิดเป็นธุรกิจชุมชนในพื้นท่ี ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัใหมี้การอบรมสัมนาใหก้บักลุ่มธุรกิจ
ชุมชนของชุมชน และเจา้หนา้ท่ีส่วนงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ในหวัขอ้ “มองอนาคต ผา่น
ประสบการณ์จากอดีต และการเรียนรู้ในปัจจุบนั” โดยใชเ้ทคนิค ของกระบวนการวางแผนแบบ 
มีส่วนร่วม A-I-C (Appreciation influence control) เพื่อระดมความคิด ในการคน้หาความตอ้งการ
ดา้นองคค์วามรู้ เพื่อใชใ้นการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี      
 1.  ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation หรือ A) เป็นขั้นตอนการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ โดยจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคนแสดงขอ้คิดเห็น รับฟัง และหาขอ้สรุป 
“ความฝัน”  ของกลุ่ม 
 2.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence หรือ I) คือ ขั้นตอนการหาวธีิการ  
โดยการก าหนดแผนงาน หรือกิจกรรมท่ีปฏิบติัแลว้ จะน าไปสู่เป้าหมาย หรือ “ความฝัน” ท่ีตั้งไว ้
 3.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control หรือ C) คือ เป็นการน ากิจกรรม มาตรการ  
ท่ีก าหนดในขั้นตอนท่ี 2 มาพจิารณา เพื่อด าเนินการต่อไป 
 การใชเ้ทคนิค ของกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม A-I-C (Appreciation influence 
control) น้ีมีเป้าหมายเพื่อระดมความคิด ในการคน้หาความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ เพื่อจะน าไปใช้
การพฒันาของแต่ละกลุ่มธุรกิจชุมชน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 4-3  สรุปความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของกลุ่มธุรกิจชุมชน 
 
ล าดับ พืน้ที่ กลุ่ม  ความต้องการด้านองค์ความรู้และการพฒันาผลติภัณฑ์

ชุมชน 
1 เทศบาลต าบล

มะกอกเหนือ 
กลุ่มขนมไทย
โบราณ  

- ความรู้การถนอมอาหาร  
- มาตรฐานของสินคา้ บรรจุภณัฑ ์และฉลากการคา้  
- ความรู้การท าธุรกิจขนาดยอ่ม 
- การหาแหล่งกระจายสินคา้ 
- การขายแบบออนไลน์ 

3 เทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ 

กลุ่มผลิตขา้ว - การท าขา้วแบบนาแปลงใหญ่ แบบปลอดสารเคมี 
- การท าปุ๋ยหมกัและการท าสารไล่แมลง 
- การตลาดและการขายใหก้บักลุ่มผูบ้ริโภค 

4 เทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ 

กลุ่มกระจูด - การออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ มีรูปแบบท่ีทนัสมยั 
- ความรู้ดา้นการตลาด 
- ระบบการขายแบบออนไลน์ 

5 เทศบาล
ต าบล
มะกอก
เหนือ 

กลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนบา้นสวน  

- การพฒันามาตรฐานสินคา้ และบรรจุภณัฑ ์ของสิคา้
ชุมชน เช่น ชาชง ผงชง สบู่ ขนมทองมว้น ขนมทอง
พบั ผลิตภณัฑส์มุนไพร เป็นตน้ 

6 เทศบาล
ต าบล
มะกอก
เหนือ 

ขาหมูปากคลอง - การพฒันาบรรจุภณัฑ ์เพื่อส่งขายต่างจงัหวดั 
- การขายแบบออนไลน์ 

7 เทศบาล
ต าบล
มะกอก
เหนือ 

กลุ่มผกัปลอด
สารพิษ 

- การพฒันาการปลูกผกัปลอดสารพิษ ใหเ้ป็นกลุ่มผกั
ปลอดสารพิษ 100 เปอร์เซ็นต ์

- การพฒันาคุณภาพดิน  การท าปุ๋ยหมกั และสาร 
ไล่แมลงธรรมชาติ 

- องคค์วามรู้ดา้นการตลาดและตลาดออนไลน์ 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ล าดับ พืน้ที่ กลุ่ม  ความต้องการด้านองค์ความรู้และการพฒันาผลติภัณฑ์

ชุมชน 
8 ต าบลพนมวงัก ์ ขา้วซอ้มมือ หมู่ 2  

 
- การผลิตขา้วปลอดสารเคมี 
- ส่งเสริมการพฒันาพนัธ์ุขา้ว 
- การจดัหาวตัถุดิบ (ขา้วเปลือก) และผูป้ระสานงาน
ดา้นการขนส่งสินคา้ 

- การแปรรูปขา้วสาร เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เช่น อาหาร
เชา้เพื่อสุขภาพ น ้าเตา้หู้จมูกขา้ว โจก๊ขา้วซอ้มมือ 
น ้าขา้วกลอ้งงอก  
ขนมจากขา้ว เป็นตน้ 

- การปรับปรุงบรรจุภณัฑข์องขา้วซอ้มมือ ใหมี้รูปแบบ
ท่ีน่าสนใจ 

   - การยดืระยะเวลา ของขา้วท่ีบรรจุในถุง 
- การขยายตลาดใหก้วา้งมากข้ึน โดยขายใหก้บั
ผูบ้ริโภคโดยตรง 

- การสร้างเอกลกัษณ์ ของขา้วซอ้มมือ และขา้วปลอด
สารเคมี 

9 ต าบลพนมวงัก ์ กลุ่มตีเหล็ก          
บา้นควนนอ้ย 

- เปล่ียนจากเตาถ่านมาใชแ้ก๊สและการพฒันา เช่น 
สวา่นแท่น ชุดตะไบ ตูเ้ช่ือม ชุดตดัแก๊ส โตะ๊วงเดือน
ผา่ไม ้เป็นตน้ 

- การพฒันาโรงเรือนการตีเหล็ก ใหไ้ดม้าตรฐาน 
- ศึกษาดูงาน ดา้นการท าลายปลอกมีดดว้ยเคร่ืองเงิน  

10 ต าบลพนมวงัก ์ กลุ่มทอผา้มือ      
พนมวงัก ์

- การพฒันารูปแบบผา้มือ เช่น เส้ือผา้ส าเร็จรูป ผา้คลุม
ไหล่  

- กระเป๋าสะพาย กระเป๋าเป้ ปลอกหมอน ผา้ม่าน เป็น
ตน้ 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ล าดับ พืน้ที่ กลุ่ม  ความต้องการด้านองค์ความรู้และการพฒันาผลติภัณฑ์

ชุมชน 
   - การน าผา้ทอยกดอก มาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑใ์ห้

หลากหลายมากข้ึน 
- การพฒันาจากการใชด้า้ยยอ้มสีเคมี เป็นดา้ยท่ียอ้มสี
จากธรรมชาติ 

- การพฒันาการขายแบบออนไลน์ ภายใตส้โลเกน 
“คดัสรรเส้นใย สู่ผลิตภณัฑป์ลอดภยั มัน่ใจผา้ยอมมือ
พนมวงัก”์ 

11 ต าบลพนมวงัก ์ กลุ่มพฒันาสินคา้
ใหม่ 

- การผลิตสินคา้ใหม่ เช่น กลว้ยฉาบ ขนมลูกหยกีวน  

12 ต าบลพนมวงัก ์ กลุ่มสานตะกร้า
พลาสติก 

- การพฒันารูปแบบการสานพลาสติกลายใหม ่
ท่ีทนัสมยั 

- การอบรมการสานตะกร้าพลาสติกใหก้บัผูว้า่งงาน
และเยาชน เพื่อขยายฐานการผลิตและเป็นการเพิ่ม
รายไดใ้หก้บัคนในชุมชน 

- การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มทกัษะการบริการจดัการ 
- การพฒันาการขายสินคา้แบบออนไลน์ 

  
 จากขอ้มูลของความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของกลุ่มธุรกิจชุมชน ท่ีมีผลิตภณัฑชุ์มชนอยู่
ก่อนแลว้และกลุ่มประชาชนท่ียงัไม่มีผลิตภณัฑชุ์มชนแต่มีความตอ้งการจะเรียนรู้เพื่อด าเนินธุรกิจ
ชุมชน และน าไปใชใ้นการพฒันาของแต่ละกลุ่มธุรกิจชุมชน จะเห็นวา่มีความหลากหลายมาก 
ดงันั้นการท่ีจะด าเนินงานให้ความรู้กบักลุ่มธุรกิจชุมชนเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการทุกกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน พร้อม ๆ กนั ในเวลาเดียวกนัจึงเป็นเร่ืองยาก เน่ืองจากแต่ละกลุ่มมีความตอ้งการและความ
จ าเป็นของการพฒันากลุ่มต่างกนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดป้ระชุมหารือกบัเจา้หนา้ท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้งกบั 
การพฒันาชุมชนของแต่ละพื้นท่ี เพื่อพิจารณาคดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพมาพฒันา  
ใหเ้ป็นตน้แบบก่อน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกมีดงัน้ี 
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 1.  เป็นกลุ่มท่ีสมาชิกเขา้ร่วมกระบวนการอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  กลุ่มท่ีมีสินคา้อยูแ่ลว้ และสามารถท่ีจะต่อยอดการพฒันาใหเ้ห็นผล โดยใชเ้วลา 
ไม่นาน 
 3.  เป็นกลุ่มท่ีสมาชิกมีการรวมตวัและมีกิจกรรมร่วมกนัมาอยา่งต่อเน่ือง  
 4.  สมาชิกในกลุ่มพร้อมท่ีจะร่วมกนัพฒันากลุ่มของตนเอง 
 โดยในช่วงของการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไดค้ดัเลือกมาน้ี กลุ่มธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
รวมถึงเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง สามารถเขา้มาเรียนรู้การพฒันาของกลุ่มธุรกิจชุมชนตน้แบบน้ีได ้ซ่ึง
กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีผูว้จิยัและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนไดค้ดัเลือกเพื่อเป็นตน้แบบ
การพฒันา คือ 
 1.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสวน ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
 2.  กลุ่มขา้วซอ้มมือหมู่ 2 ของต าบลพนมวงัก ์
 3.  กลุ่มตีเหล็กบา้นควนนอ้ย ของต าบลพนมวงัก์ 
 ผลการด าเนินงานการให้ความรู้และการพฒันาผลติภัณฑ์ของกลุ่มธุรกจิชุมชน 
 หลงัจากการสร้างกระบวนการเพื่อคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ 
ไปแลว้ รวมถึงการคดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อจะพฒันาใหเ้ป็นตน้แบบส าหรับการเรียนรู้ของ
กลุ่มธุรกิจชุมชน และเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ี จากการวเิคราะห์ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพ
ของกลุ่มธุรกิจชุมชน พบวา่เป็นความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ ตั้งแต่กระบวนการวางแผนและการจดัหา
ดา้นปัจจยัการผลิต กระบวนการผลิตเพื่อแปลงวตัถุดิบให้เป็นสินคา้และบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
การขาย การตลาด และการจดัส่ง ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัให้มีการอบรมในหวัขอ้ “ตลาดความรู้ทาง
ธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับประชาชน” โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการด าเนินธุรกิจ
ชุมชนภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพฒันาสินคา้ การขาย การตลาดส าหรับ
ประชาชน โดยมีกลุ่มธุรกิจชุมชน ท่ีเขา้รับการอบรมดงัตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 4-4  กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีเขา้รับการอบรมหวัขอ้ ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีส าหรับ 
    ประชาชน 
 

กลุ่มธุรกจิชุมชนเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ กลุ่มธุรกจิชุมชนต าบลพนมวงัก์ 
1. กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสวน มีสินคา้ 4 ชนิด

ไดแ้ก่ ขนมอายวุฒันะ (ทองมว้น ทองพบั) ขนม
ขาไก่อายวุฒันะ ชากระชุ่มกระชวย และสบู่
สมุนไพร 

2. กลุ่มขา้วสังขห์ยด 
3. กลุ่มกระจูด 
4. กลุ่มขนมโบราณ 
5. กลุ่มผกัปลอดสารพิษ 
6. กลุ่มขา้วขาหมู  

1. กลุ่มขา้วซอ้มมือ หมู่ 2 มีสินคา้ 2 ชนิด 
ไดแ้ก่  
    1.1  ผลิตภณัฑจ์ากการสีขา้วสังขห์ยดและ
ขา้วเล็บนก คือ ขา้วซ้อมมือ ขา้วกลอ้ง และ
ขา้วสาร และมีผลพลอยไดจ้ากการสีขา้ว 
ไดแ้ก่ ร า ปลายขา้วและแกลบ  
    1.2  การเผาถ่านไมย้างพารา 
2.  กลุ่มตีเหล็ก บา้นควนนอ้ย 
3.  กลุ่มจกัสานเส้นใยพลาสติก และเล้ียงปลาดุก 
4.  กลุ่มผกูผา้ 
5.  กลุ่มเห็ดฟาง  
6.  กลุ่มทอผา้ 

 
 เพื่อใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดเ้รียนรู้และฝึกการวเิคราะห์ใน
สถานท่ีและกระบวนการจริง เพื่อจะไดท้ราบแนวทางการพฒันากลุ่มและการพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่า
ใหก้บัผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ผูว้ิจยัจึงใหผู้เ้ขา้อบรมทั้งหมด ไดเ้รียนรู้ และฝึกการวิเคราะห์กระบวน
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนโดยใชรู้ปแบบการวิเคราะห์ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) โดยใชส้ถานท่ีของกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไดค้ดัเลือกไว ้คือ กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนบา้นสวน กลุ่มขา้วซอ้มมือ และกลุ่มตีเหล็กบา้นควนนอ้ย เป็นพื้นท่ีศึกษาและเรียนรู้
ร่วมกนั โดยผลการวเิคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนแสดงในตารางท่ี 7 และตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 4-5  สรุปการวิเคราะห์และแนวทางพฒันาสินคา้ของกลุ่มธุรกิจชุมชนเทศบาล 
     ต าบลมะกอกเหนือ 
 
กลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

บ้านสวน 
ผลการวเิคราะห์เพือ่การพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์ 
1.  ขนมขาไก่
อายวุฒันะ 
2.  ขนมอายวุฒันะ 
(ทองมว้น ทองพบั) 
3.  ชากระชุ่มกระชวย 
4.  สบู่สมุนไพร 

ข้อมูลเพิม่เติมของกลุ่ม 
       ผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพทุกชนิด จะมีส่วนผสมของสมุนไพรท่ีเป็นภูมิ
ปัญญาพื้นบา้น 
แนวทางการพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 
1.  การควบคุมดา้นปริมาณของวตัถุท่ีใชผ้ลิต เพื่อใหผ้ลิตภณัฑมี์มาตรฐาน
เดียวกนั 
2.  การข้ึนทะเบียนสินคา้ชุมชน และข้ึนทะเบียนองคก์ารอาหารและยา 
(อย.) 
3.  การพฒันาระบบการบริหารจดัการการผลิต เช่นการจดัท าบญัชีตน้ทุน
สินคา้ เป็นตน้  
4.  การพฒันาบรรจุภณัฑ ์เพื่อขายในช่องทางใหม่ ๆ เพิ่มมูลค่าใหก้บัตวั
สินคา้ 
5.  ระบบการรับรองคุณภาพสินคา้ เช่น ระยะเวลาการจดัเก็บของชา
กระชุ่มกระชวย 
6.  การเพิ่มคุณค่าใหก้บัตวัสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ทุกชนิดมีเอกลกัษณ์ คือใช้
ส่วนผสมของสมุนไพรพื้นบา้น ซ่ึงเป็นต าราท่ีตกทอดมาตั้งแต่อดีตของวดั
เขาออ้ ท่ีมีช่ือเสียงดา้นต าราสมุนไพร 
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ตารางท่ี 4-6  สรุปการวิเคราะห์และแนวทางพฒันาสินคา้ของกลุ่มธุรกิจชุมชนต าบลพนมวงัก ์
 
กลุ่มข้าวซ้อมมือ ผลการวเิคราะห์เพือ่การพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 

ผลติภัณฑ์ 
1.  ขา้วซอ้มมือ  
ขา้วกลอ้ง และ
ขา้วสาร จากการ  
สีขา้วสังขห์ยด 
2.  ขา้วเล็บนก 

ข้อมูลเพิม่เติมของกลุ่ม 
1.  เป็นขา้วท่ีท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะถ่ิน 
2.  รับซ้ือขา้วเปลือกจากสมาชิกและชุมชน มาเก็บไว ้และสีจ าหน่ายตาม
ค าสั่งซ้ือ 
3.  มีการสั่งซ้ือจากลูกคา้ประจ าตลอด สินคา้ไม่มีคา้งสต๊อก 
แนวทางการพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 
1.  การพฒันาบรรจุภณัฑ ์และตราสินคา้ เพื่อเพิ่มมูลค่า และสร้างการจดจ า
ใหก้บัผูบ้ริโภค 
2.  พฒันาการตลาดและการขายในช่องทางการตลาดใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
ยอดขาย และต่อยอดการผลิตสินคา้อ่ืน ๆ ต่อไปในอนาคต 
3.  ศึกษาเร่ืองการบรรจุและการจดัเก็บ เน่ืองจากมีความเส่ียงเร่ืองมอด 
ในขา้ว 

 4.  การเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลพลอยไดข้องการสีขา้ว เช่น การท าแกลบด า  
เป็นตน้ 
5.  การพฒันาผลิตภณัฑต์วัใหม่ จากขา้วสังขห์ยด เช่น การท าขนมขบเค้ียว 
เป็นตน้  
6.  การพฒันาระบบการจดัการ อาทิ การจดัท าบญัชีตน้ทุน โดยรวมถึง
ค่าแรงงาน การด าเนินงานในทุกขั้นตอนของการผลิตจนถึงการจดัจ าหน่าย 

ผลติภัณฑ์ 
1.  รับตีมีดทุกชนิด 
เช่น มีดเดินป่า กริช 
มีดกรีดยาง  
2.  รับท ามีด เพื่อการ
ใชง้านหรือสะสม
ตามแบบ  

ข้อมูลเพิม่เติมของกลุ่ม 
1.  มีการรวมกลุ่มมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 แต่ยงัไม่จดทะเบียนกลุ่มอยา่งเป็น
ทางการ 
2.  รับท ามีดใชง้าน และมีดเพื่อการสะสม ตามค าสั่งซ้ือ   
3.  การสั่งซ้ือ สั่งตีมีด มาจากการบอกกล่าวปากต่อปาก 
แนวทางการพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 
1.  การพฒันาระบบการจดัการ อาทิ การจดัท าบญัชีตน้ทุน การคิด
ค่าแรงงานการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของการผลิตจนถึงการจดัจ าหน่าย 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 
กลุ่มข้าวซ้อมมือ ผลการวเิคราะห์เพือ่การพฒันากลุ่มและผลติภัณฑ์ 

 2.  การพฒันาการผลิต โดยใชเ้คร่ืองจกัรและเทคโนโลยสีมยัใหม่มาช่วย 
เพื่อใหค้นรุ่นใหม่มารับช่วงต่อได ้ 
3.  พฒันาการเล่าเร่ืองราว การไดม้าซ่ึงมีดแต่ละดา้ม โดยอาจจดัท าเป็น 
Plate  
ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ ของช่างตีเหล็กแต่ละคน  
4.  การพฒันาลวดลายใหม่ ๆ อาทิ การใชล้วดลายท่ีท าปลอกแบบเงินซ่ึง
สามารถท าไดล้ะเอียดกวา่ หรือลวดลายทอ้งถ่ินท่ีไดจ้ากการศึกษาทาง
ประวติัศาสตร์ เป็นตน้ 

  
 ผลของการอบรมใหค้วามรู้และการฝึกการวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน ท าใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน เขา้ใจต่อเป้าหมาย 
และแนวทางการพฒัาของกลุ่มธุรกิจชุมชนมากข้ึน โดยแนวทางใดท่ีกลุ่มสามารถด าเนินการไดเ้อง
กลุ่มก็น าผลการวเิคราะห์ไปด าเนินการ แนวทางใดท่ีกลุ่มด าเนินการเองไดบ้างส่วนก็จะด าเนิน 
การเองและขอรับการสนบัสนุนหรือขอค าปรึกษาแนะน าจากหน่วยงานสนบัสนุนอ่ืน ๆ ส าหรับ
แนวทางใดท่ีกลุ่มไม่สามารถด าเนินการเองไดท้ั้งหมด กลุ่มก็สามารถท่ีจะจดัท าเป็นโครงการเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุนจากหลายหน่วยงานใหม้าช่วยสนบัสนุนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 ผลการติดตามการพฒันาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกจิชุมชน 
 เพื่อเป็นการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ผูว้จิยัไดล้งพื้นท่ีเพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานในการพฒันากลุ่มและผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไดค้ดัเลือกใหเ้ป็นตน้แบบของ
การเรียนรู้ของชุมชน ตามท่ีไดมี้การวเิคราะห์และใหข้อ้เสนอแนะไว ้ซ่ึงผลของการติดตามผลการ
ด าเนินงานพบวา่ ทุกกลุ่มธุรกิจชุมชนมีการต่ืนตวัและมีการพฒันาการด าเนินงานและผลิตภณัฑข์อง
กลุ่ม ดงัตารางท่ี 4-6 
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ตารางท่ี 4-7  การพฒันากลุ่มและผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจชุมชน 
 

กลุ่มธุรกจิชุมชน การพฒันาการด าเนินงานและหรือผลติภัณฑ์ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน
บา้นสวน 

1.  การทดลองปรับเปล่ียนสูตรการผลิตขนมอายวุฒันะ(ทองมว้นน ้า
สมุนไพร) เพื่อใหมี้รสชาติหลากหลายมากข้ึน 
2.  การเปล่ียนจากการใชถุ้งมือผา้ทอหยาบ เป็นถุงมือผา้เคลือบ  
เพื่อป้องกนัเส้นใยผา้ ปนเป้ือนไปกบัขนม 

กลุ่มขา้วซอ้มมือ 1.  ไดอ้อกแบบ และจดัท าฉลากติดถุงขา้วสารใหม่ เพื่อให้สามารถแยก
ผลิตภณัฑท่ี์เป็น ขา้วกลอ้ง ขา้วซอ้มมือ ขา้วสารสังขห์ยด และขา้วเล็บนก
ได ้
2.  ไดท้ดลองหาช่องทางการจดัจ าหน่ายเพิ่มเติม โดยการส่งขา้วซอ้มมือ
สังขห์ยดไปจ าหน่ายต่างจงัหวดั โดยใชบ้ริการขนส่งของ Kerry express 
โดยมีตน้ทุนจากการขนส่งเพิ่ม 20 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงลูกคา้ปลายทาง
สามารถรับในราคาท่ีเพิ่มข้ึนได ้

กลุ่มตีเหล็กบา้นควน
นอ้ย 

1.  สมาชิกกลุ่ม ร่วมกนัทบทวนความเป็นมา ของการตีมีดบา้นควนนอ้ย  
เพื่อรวบรวมและบนัทึกไวเ้ป็นประวติัของกลุ่ม และเป็นการคน้หา
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั อนัจะเป็นแนวทางในการสร้างมูลค่าของมีดบา้น
ควนนอ้ยต่อไป   

 
 จากการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม A-I-C (Appreciation 
influence control) ตั้งแต่การคน้หา “ความฝัน” ของกลุ่มธุรกิจชุมชน การหาแนวทางในการพฒันา
เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้การคน้หาความตอ้งการและความจ าเป็นดา้นองคค์วามรู้เพื่อการพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม การวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม เพื่อคน้หาจุดในการปรับปรุง 
กระบวนการด าเนินงานและการสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้และบริการ พบวา่กลุ่มธุรกิจชุมชนและ
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความเขา้ใจ ทิศทาง และแนวทางการพฒันาของกลุ่มเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ี
วางไว ้ตลอดจนสามารถทราบความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้เพื่อน าไปประยกุตใ์ช ้
ในการพฒันาการด าเนินงานและผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจชุมชนไดดี้มากข้ึน 
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ส่วนที ่3 การวเิคราะห์ข้อมูลและสรุปผลจากการด าเนินงานศึกษาวจิัย 
 ผลศึกษาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพืน้ที ่ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง 
 จากการด าเนินงาน ท่ีผูว้จิยัท่ีไดล้งพื้นท่ีเพื่อท าการศึกษาวิจยัและประสานงานกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัอยา่งต่อเน่ือง โดยการด าเนินงานไดจ้ดัอบรมเร่ืองการพฒันาการตลาดและ
ธุรกิจชุมชนใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มอาชีพ หลงัจากนั้นไดร่้วมกนัวางแผนและ
มอบหมายใหแ้ต่ละพื้นท่ี ทดลองการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน โดยจ าลองรูปแบบท่ีคิด 
วา่จะจดัใหมี้ในอนาคต ตามท่ีตั้งเป้าหมายของการพฒันาพื้นท่ีไว ้ผลการด าเนินงานพบวา่ มีหลาย
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมและความส าเร็จของการด าเนินงานทดลองการจดักิจกรรมดา้น
การตลาดชุมชน ซ่ึงผูว้ิจยัไดบู้รณาการแนวคิด จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม จากนั้นจึงสรุป
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 10 ปัจจยั ดงัน้ี  
 1.  ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน 
 2.  ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน 
 3.  การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
 4.  ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม 
 5.  แกนน าของชุมชน 
 6.  การรวมกลุ่มขององคก์รชุมชน 
 7.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน 
 8.  ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน 
 9.  การจดัการเรียนรู้ของชุมชน 
 10.  การส่ือสารชุมชน 
 โดยมีรายละเอียดของขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี แต่ละพื้นท่ี ดงัน้ี 
 ปัจจัยความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพืน้ทีข่องเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เดิมเป็นเมืองท่าท่ีส าคญัของจงัหวดัพทัลุงเมืองหน่ึง 
เน่ืองจากเป็นศูนยก์ลางของการขนส่งสินคา้ ทางน ้าและทางรถไฟ ก่อนท่ีจะจดัส่งไปจ าหน่ายยงั
พื้นท่ีต่าง ๆ   
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 ส าหรับต าบลพนมวงักน์ั้น อดีตเคยเป็นเมืองเก่าแก่อยูก่่อนโดยมีหลกัฐานท่ีพอเช่ือถือได ้
คือเจดียภ์ูเขาพนม ในปัจจุบนัเรียกตามภาษาใตว้า่ “ภูเขานม” หมายถึง ลกัษณะของภูเขาคลา้ย “นม” 
เม่ือมีการประกาศจดัตั้งต าบล ชาวบา้นจึงเรียกต าบลน้ีวา่ “ต าบลพนมวงัก”์ มีเขตการปกครอง  
10 หมู่บา้น ต่อมาแยกเป็น 2 ต าบล คือ ต าบลพนมวงัก ์และต าบลแพรกหา มี 8 หมู่บา้น  
 ผูว้จิยัพบประเด็นท่ีได ้จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม จากการศึกษาวจิยั สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน  
 ในดา้นทุนมนุษย ์(Human capital) ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือนั้น จากการ 
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) มีขอ้เสนอในเร่ืองของการพฒันาทุนมนุษย ์สรุปไดว้า่ อยากให้
มีการพฒันากบัคนทุกกลุ่มอาย ุทุกอาชีพ ทุกวยั เพื่อวางรากฐานการส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
และพฒันาอาชีพใหก้บัชุมชน โดยจดัเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งจากผูรู้้ทั้งภายในและจาก
ภายนอกชุมชน อีกทั้งสนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน แลว้น ามาขยายผลใหก้บัสมาชิก
ในชุมชน 
 ส าหรับในส่วนของทุนทางกายภาพ (Physical capital) นั้น พื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอก 
เหนือ ตั้งอยูใ่นบางส่วนของหมู่ท่ี 1 ต าบลมะกอกเหนือ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง การคมนาคม
สะดวกสบาย เน่ืองจากมีสถานีรถไฟปากคลองและเป็นเส้นทางผา่นท่ีจะไปอุทยานนกน ้าทะเลนอ้ย 
ซ่ึงเป็นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural capital) ท่ีอยูห่่างไปทางทิศตะวนัตก ระยะทาง
ประมาณ 8 กิโลเมตร จากเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 
 ในส่วนของทุนทางสังคม (Social capital) เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เดิมเป็นเมือง 
ท่าท่ีส าคญัของจงัหวดัพทัลุง เน่ืองจากเป็นศูนยก์ลางของการขนส่งสินคา้ ทั้งทางน ้าและทางรถไฟ  
ท าใหป้ระชาชนจากพื้นท่ีต่าง ๆ อพยพมาตั้งถ่ินฐานในเขตบริเวณริมคลองท่าแนะ และบริเวณสถานี
รถไฟ ดงันั้นสภาพพื้นท่ีและความสัมพนัธ์ของชุมชนต าบลมะกอกเหนือ จึงเป็นความสัมพนัธ์แบบ 
“สังคมก่ึงเมืองก่ึงชนบท” ซ่ึงเป็นการผสมผสานกนัระหวา่งความเป็นเมืองกบัชนบท  
 ดา้นทุนทางเศรษฐกิจ (Economic capital) พบวา่ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  
มีกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ส่วนใหญ่เป็นกองทุนเพื่อการใหกู้ย้มื ซ่ึงไดรั้บจากกองทุน
หมู่บา้นและ ชุมชนเมือง (กทบ) ส าหรับงบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นงบประมาณในดา้นการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ส่วนงบประมาณดา้น
การส่งเสริมการ  รวมกลุ่ม และการพฒันากลุ่มอาชีพจะไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงานภาครัฐ
อ่ืน ๆ เช่นส านกังาน พฒันาชุมชนจงัหวดัพทัลุง และส านกังานเกษตร จงัหวดัพทัลุง เป็นตน้ ทั้งน้ี
จากการสนทนากลุ่มชุมชน ไดใ้หค้วามเห็นวา่งบประมาณไม่ใช่ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาชุมชน
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และพฒันาอาชีพ แต่ส่ิงส าคญัท่ี มากกวา่คือ ความรัก ความสามคัคีของคนในชุมชน ท่ีจะช่วยกนั
พฒันากลุ่มอาชีพ หรือกลุ่มองคท์อ้งถ่ิน ใหมี้ความเหนียวแน่น 
 ส าหรับการจดัการทุนมนุษย ์(Human capital) ของต าบลพนมวงัก ์มีปราชญช์าวบา้น  
ท่ีมีภูมิความรู้หลากหลายแขนง เช่น มโนราห์ตวัอ่อน ปราชญด์า้นสมุนไพรและพนัธ์ุไมท้อ้งถ่ิน 
เป็นตน้ มีการวางรากฐานการพฒันา โดยการพฒันาในกลุ่มเด็กเยาวชน เพื่อท่ีจะสืบทอดเจตนารมณ์
การพฒันาหมู่บา้น มีทั้งการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการศึกษา ใหทุ้นการศึกษา และน าเด็กเยาวชน 
เขา้มาเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ซ่ึงนอกจากเยาวชนจะไดเ้รียนรู้แลว้ ยงัเป็นช่องทางใหเ้ด็กมี
รายไดจ้ากการแสดงศิลปวฒันธรรมในงานต่าง ๆ อีกดว้ย 
 ส่วนในดา้นของทุนทางสังคม (Social capital) ความสัมพนัธ์ทางเครือญาติ และเก้ือกลู
กนัฉนัทญ์าติมิตร ท าใหค้นในชุมชนพนมวงักมี์ ความสามคัคี มีความไวเ้น้ือ เช่ือใจกนั เกิดการ
รวมตวักนัเป็นกลุ่มองคก์รชุมชนต่าง ๆ (สมชาติ รักชุม, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2561) ผูค้นในชุมชน
มีความร่วมมือ มีงานส่วนรวมอะไรเราก็ช่วยกนัอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงการด าเนินงานของ พนมวงัก์
โมเดล เป็นตวัอยา่งไดอ้ยา่งดี 
 ส าหรับทุนทางกายภาพ (Physical capital) เป็นทุนท่ีส าคญัท่ีเป็นปัจจยัในการ 
สนบัสนุนในการประกอบอาชีพ การผลิต และการด ารงชีพของชุมชน ซ่ึงทุนกายภาพท่ีส าคญัของ
ต าบลพนมวงัก ์มีดงัน้ี เช่น โรงสีขา้วของกลุ่มขา้วซอ้มมือ หมู่ 2 ตลาดประชารัฐ ป๊ัมน ้ามนัของ
สหกรณ์ต าบลพนมวงัก ์เป็นตน้  
  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural capital) พื้นท่ีของต าบลพนมวงัก ์เป็นชุมชน 
ท่ีความเป็นพื้นท่ีท่ีมาความหลากหลายทางชีวภาพ มีทั้งแหล่งน ้าส าหรับท าการเกษตร ภูเขาพนม 
และพนัธ์ุไมช้นิดต่าง ๆ ท่ีช่วยเสริมในการประกอบอาชีพหลกัคือการท าสวนยาง และการปลูกขา้ว  
 ในดา้นทุนทางเศรษฐกิจ (Economic capital) ซ่ึงเป็นทุนส าคญัท่ีจะท าใหส้ามารถพฒันา
ชุมชนไปสู่ความเขม้แขง็ พนมวงัก ์มีความโดดเด่นในเร่ืองของการจดัการดา้นทุน และมีทุน
สนบัสนุนภายในชุมชนอยา่งเพียงพอ “เรามีกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และ
กองทุนสวสัดิการชุมชน ท่ีจะช่วยส่งเสริมในเร่ืองของการออม และเป็นแหล่งเงินทุนส าคญั และ
เป็นโอกาสของชุมชนท่ีชุมชนสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ในการกูย้มืเพื่อไปท าการผลิต และมีการปันผล
คืนใหก้บัสมาชิก รวมถึงการจดัสวสัดิการในชุมชน ในเร่ืองงบประมาณ ทางองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลพนมวงัก ์เราไดจ้ดังบประมาณสนบัสนุนในการพฒันาหมู่บา้นอยูแ่ลว้ ในเร่ืองของแหล่ง
เงินทุนเพื่อสนบัสนุนการพฒันาของกลุ่มอาชีพ พนมวงักเ์รามีแหล่งทุนเพียงพอ ซ่ึงแต่ละกลุ่ม
สามารถท่ีจะท าโครงการมาของรับการสนบัสนุนได ้(สวสัด์ิ อินแกว้, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2561) 
ประเด็นอยูท่ี่วา่ บางกลุ่มยงัไม่มีความรู้เร่ืองการเขียนหรือน าเสนอโครงการ อนัน้ีผมวา่เป็นประเด็น
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ท่ีทางเราตอ้งใหค้วามรู้ดา้นน้ีมาก ๆ เพื่อชุมชนและกลุ่มอาชีพ จะไดมี้แนวทางในการพฒันาหรือ
เสริมศกัยภาพของกลุ่ม ซ่ึงสอกคลอ้งกบัการน าเสนอความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของการประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus group) ท่ีมีขอ้เสนอในเร่ืองของการเรียนรู้เร่ือง การจดัท าโครงการและ 
การเขียนแผนงานเพื่อขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   
 2.  ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน 

 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ตั้งอยูท่ี่หมู่ท่ี 1 ต าบลมะกอกเหนือ ซ่ึงมีความคาบเก่ียว 
กบัเทศบาลต าบลบา้นสวน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 1 ต าบลมะกอกเหนือ เช่นกนั ท าใหฝ่้ายปกครอง
ทอ้งถ่ิน ตอ้งประสานงานกบัฝ่ายบริหารทั้งสองเทศบาล ซ่ึงส่งผลต่อทิศทางการพฒันาชุมชน  

 ส าหรับนโยบายหน่ึงของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ คือ สร้างอาชีพ พฒันาคุณภาพ  
ผลิตภณัฑข์องชุมชนใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อความเป็นหน่ึงและเป็นศูนยก์ลางทางดา้นผลิตภณัฑ์ 

 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ บริหารจดัการชุมชนดว้ยกลไกของคณะกรรมการหมู่บา้น  
และคณะกรรมการกลุ่มในชุมชน ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยมีกลุ่มองคก์ร 
ท่ีชุมชนจดัตั้งข้ึนเพื่อเสริมศกัยภาพในการบริหารจดัการชุมชน มีแกนน าในการพฒันาหมู่บา้น
ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น สมาชิกสภาเทศบาล อาสาพฒันาชุมชน เป็นตน้ 
นอกจากน้ี ยงัมีคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้น ท่ีด าเนินการในเร่ืองการบริหารจดัการกองทุน
หมู่บา้น ส่วนในดา้นสาธารณสุขก็จะมีชมรมอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.)  
อาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรือน ท าหนา้ท่ีในการดูแลความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
 ส าหรับการบริหารจดัการในชุมชนขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์มีความ
ชดัเจน คือ ผูใ้หญ่บา้นเป็นผูน้ าอยา่งเป็นทางการ เป็นหวัเรือหลกัในการพฒันา และนอกจากนั้น  
ยงัมีคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีแบ่งบทบาทหนา้ท่ีในการรับผิดชอบแต่ละดา้น เช่น คณะกรรมการดา้น
ศิลปวฒันธรรม ซ่ึงในการบริหารจดัการมีการยอมรับ ในบทบาทของกนัและกนั ทั้งในบทบาทขอ
ผูน้ า และผูต้ามในคณะกรรมการต่าง ๆ ก็จะมีประธานท่ีไม่จ  ากดัแต่เพียงผูใ้หญ่บา้นเท่านั้น แต่มีการ
กระจายบทบาทการน าใหก้บัสมาชิกในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ การบริหาร การ
ตดัสินใจ ส่ิงส าคญัท่ีท าใหต้ าบลพนมวงักส์ามารถพฒันาและบริหารจดัการเป็นชุมชนเขม้แขง็ไดคื้อ 
การน าหลกัประชาธิปไตยมาใชใ้นการบริหารจดัการชุมชน โดยการรับฟังเสียงส่วนมาก และ 
การยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั (สมชาติ รักชุม, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 2561) จะเห็นได้
จากการท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ไดแ้ต่งตั้งคณะท างาน ท่ีประกอบดว้ยผูน้ าชุมชน 
ปราชญชุ์มชน และผูบ้ริหารของหน่วยงานในสังกดั ขององคก์ารบริหารงานส่วนต าบลพนมวงัก ์  
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมมือในการวางระบบและสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการเปิดตลาดชุมชน การวาง
แผนพฒันาชุมชน มีการร่วมวเิคราะห์ปัญหา โดยการระดมสมองจากทุกภาคส่วน โดยสมาชิก 
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ทุกความ ไดร่้วมเสนอความคิด ช่วยกนับริหาร และช่วยกนัจดัการชุมชน แสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันา
หมู่บา้นโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบั นายอกัขราธร แพง่โยธา  
ท่ีไดก้ล่าววา่ในการเปิดตลาดชุมชน เราไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมชุมชนเพื่อวางแผนการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่เร่ิมวางแผนการด าเนินงาน ในช่วง 
การด าเนินงาน และหลงัจากหยุดด าเนินการชัว่คราว เพื่อรอปรับแผนการด าเนินงานใหม่ อีกคร้ัง 
 3.  การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
 ชุมชนต าบลมะกอกเหนือส่วนใหญ่ประกอบอาชีพคา้ขาย การเกษตร รับจา้ง รับราชการ  
และอ่ืน ๆ เกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีท ากินตั้งอยูน่อกเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เช่น ท านา  
ท าสวน มีพื้นท่ีบางส่วนปลูกผกัสวนครัว เล้ียงสัตว ์เพื่อใชบ้ริโภคภายในครัวเรือนและน าไป
จ าหน่ายเพื่อเป็นรายไดเ้สริมครัวเรือน ซ่ึงการจดัจ าหน่าย หรือแลกเปล่ียนผลผลิตนั้นพบวา่  
มีช่องทางในการแลกเปล่ียนในลกัษณะการซ้ือขาย คือ เกษตรน าส่งจ าหน่ายโดยตรงท่ีแหล่งรับซ้ือ
ผลผลิต และมีผูค้า้จากภายนอกมารับซ้ือโดยตรงในชุมชน ไม่ปรากฏการรวมกลุ่มเป็นกลุ่ม หรือ
สหกรณ์การผลิตท่ีรวมตวักนัเพื่อจ าหน่ายผลผลิตของชุมชน  

 ถึงแมว้า่กระบวนการผลิตของชุมชนในปัจจุบนั เช่น การปลูกขา้วท่ีพบวา่มีการน าเอา 
เทคโนโลยเีขา้มาช่วยทุ่นแรงใหก้บัมนุษย ์เช่น รถไถนา รถเก่ียว เป็นตน้ แต่ก็ยงัพบวา่ยงัคงมีระบบ
ช่วยเหลือเก้ือกลู เช่นยงัมีการลงแขกเก่ียวขา้วกนัอยูบ่า้ง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเครือญาติท่ีช่วยกนั
ในการปลูก การเก็บเก่ียว และก็มีการจา้งแรงงาน ทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน เขา้มา
เสริมบา้ง (อุไร ด าริห์, สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม 2560) 

 ส าหรับการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของ 
ชุมชนนั้น จากการสนทนากลุ่มกบัแกนน าชุมชนและผูแ้ทนกลุ่มต่าง ๆ ของชุมชน พบวา่ชุมชน
ทราบเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่ในทางปฏิบติั ปัจจุบนัชุมชนไม่ไดน้ าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารจดัการชุมชนอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีหากไดรั้บการ
ส่งเสริมใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะท าใหส้ามารถพฒันา
ชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนื (มโน คลา้ยแกว้, สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม 2560) 
 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีการส่งเสริมและการพฒันาผลผลิตของชุมชน เช่น  
มีการส่งเสริมใหใ้ชปุ๋้ยอินทรีย ์ลดการใชปุ๋้ยเคมีในการเพาะปลูก ท่ีผา่นมาก็เคยสนบัสนุนใหมี้การ
ปลูกและจ าหน่ายผกัปลอดสารเคมี ในโครงการ “ตลาดสินคา้เกษตรปลอดสารพิษ” แต่เน่ืองจาก
ประสบปัญหาดา้นราคาและความมัน่ใจของผูซ้ื้อ จึงท าให้ตอ้งหยดุโครงการน้ีชัว่คราวไปก่อน  
แต่ทั้งน้ีการรณรงคแ์ละส่งเสริม การลดใชส้ารเคมี ยงัคงด าเนินงานอยู ่ปัจจุบนัยงัมีการรวมกลุ่ม 
เพื่อปลูกผกัปลอดสารพิษอยู ่ ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 1 ก็ส่งเสริมการพึ่งตนเองดา้นการใชปุ๋้ยอินทรีย ์ 
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เพื่อเป็นการลดค่าใชจ่้ายในการปลูกพืช ถึงแมว้า่ยงัไม่ไดรั้บมาตรฐานการเป็นผกัปลอดสาร 100 
เปอร์เซ็นต ์ทางกลุ่มก็พยายามท่ีจะศึกษาและหาความรู้ทั้งทางดา้นเทคนิคการผลิตผกัปลอดสารพิษ
และการเรียนรู้เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา 
 ในดา้นต าบลพนมวงัก์เป็นชุมชนท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร มีการผสมผสาน และ
ประสานเทคโนโลยทีั้งเก่าและใหม่ ซ่ึงไดน้ าเทคโนโลยท่ีีเป็นเคร่ืองจกัร เขา้มาเป็นเคร่ืองมือช่วย 
ในการท างาน ช่วย ทุ่นแรงและเวลาในการผลิต เช่น เคร่ืองเก่ียวขา้ว เคร่ืองสีขา้ว เป็นตน้ ท่ีประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus group) มีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ตอนน้ีประชาชน ผูบ้ริโภค และผูป้ลูกพืช 
โดยใหค้วามส าคญัเร่ืองการปลูกพืชท่ี ปลอดสารเคมีกนัมากข้ึน ตลาดชุมชนท่ีเกิดข้ึนบริเวณ
ใกลเ้คียงก็เปิดตลาดท่ีเนน้เป็นตลาดปลอดสารเคมี  
 ส่วนในดา้นการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัชุมชน ซ่ึงเป็นเหมือนการสร้างก าแพงป้องกนั 
ชุมชนจากผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ชุมชนมีการตั้งกลุ่ม
สัจจะออมทรัพย ์ซ่ึงใหส้มาชิกในชุมชนรู้จกัการออม และเพื่อน าไปเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีน 
ในชุมชน โดยไม่ตอ้งรองบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงตั้งมาเป็นเวลายาวนานมากกวา่ 20 ปี 
นบัวา่เป็นฐานหลกัและภูมิคุม้กนัท่ีมัน่คงส าหรับชุมชนชาวต าบลพนมวงัก์ 

 4.  ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม 
 ชุมชนในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีจ านวน 5 ชุมชน ประชาชนในเขต 
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ นบัถือศาสนาพุทธประมาณร้อยละ 99.9 ของจ านวนประชากรทั้งหมด
ใน เขตเทศบาล ชุมชนมีส่ิงยึดเหน่ียวร่วมกนั คือวดัเขา้ออ้ ซ่ึงเป็นวดัท่ีหลายชุมชน ทั้งในจงัหวดั
พทัลุง และจงัหวดัใกลเ้คียง ใหก้ารเคารพสักการะ ชุมชนมีกิจกรรม ทางประเพณีวฒันธรรม 
ท่ียดึโยงวถีิชีวติชุมชน ให้เขา้กบัธรรมชาติ โดยมีประเพณีของชุมชนท่ีจดัร่วมกนักบัชุมชนอ่ืน ๆ 
เช่น ประเพณีสงกรานต ์ประเพณีแห่เทียนพรรษา ประเพณีตกับาตรเทโว ประเพณีส่งทา้ยปีเก่า
ตอ้นรับปีใหม่ ประเพณีวนัผูสู้งอาย ุประเพณีลากพระแข่งโพน เป็นตน้ ส่ิงท่ีชุมชนไม่เคยละเลย 
หรือหยดุคือ การประกอบอาชีพ  ท่ีท ากนัมาตั้งแต่สมยับรรพบุรุษ คืออาชีพเกษตรกรรม โดยเฉพาะ
การท านา แมผ้ลผลิตจะไม่ไดร้าคาหรือประสบปัญหาขาดทุนก็ตาม เราก็ยงัท า เพราะนัน่เป็นวถีิแห่ง
ชุมชนท่ีสืบต่อกนัมาและเป็น ส่วนหน่ึงของชีวติ และเป็นคุณค่าทางวฒันธรรมของเรา ดงันั้น
ประเด็นหน่ึงท่ีสนใจคือ ท าอยา่งไรจะใหค้นรู้จกัคุณค่าของขา้วสังขห์ยด และหนัมากินขา้วสังขห์ยด
เพิ่มมากข้ึน (วนัชยั พนาลี, สัมภาษณ์, 7 ธนัวาคม 2560) 
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 วฒันธรรมของต าบลพนมวงักถื์อเป็นเอกลกัษณ์ท่ีสืบต่อกนัมาอยา่งยาวนาน คือการท า 
โพนและการแข่งโพน การผลิตกลองพรกและการแข่งขนักลองพรก ซ่ึงเป็นการประยกุตม์าจากการ
ผลิตโพนและการแข่งโพนโดยเด็ก ๆ เห็นผูใ้หญ่แข่งโพนก็อยากจะเล่นดว้ยแต่โพนมีขนาดใหญ่
เกินไปจึงมีคนคิดท ากลองพรกข้ึนต่อมาโรงเรียนบา้นระหวา่งควน ไดคิ้ดคน้ท่าร าประยกุตข้ึ์น  
เป็นระบ ากลองพรก นอกจากน้ีการร ามโนราห์และการร้อยลูกปัดมโนราห์ก็เป็นศิลปะท่ีมีในต าบล
พนมวงัก ์โรงเรียนวดัทุ่งขึงหนงัไดฝึ้กนกัเรียนร ามโนราห์ จนมีความช านาญสามารถท าไดอ้ยา่ง
สวยงามเป็นท่ีช่ืนชม โดย ทัว่ไปและสามารถน าไปแสดงในงานพิธีต่าง ๆ ทั้งในและนอกพื้นท่ี คือ
การร้อยพวงการ ร้อยดอกไมส้ด เป็นศิลปะท่ีคนพนมวงัก์มีความช านาญและเป็นอาชีพเสริมท่ีสร้าง
รายไดใ้หก้บัครอบครัว นอกจากน้ียงัมีกิจกรรมดา้นศิลปะวฒันธรรมอ่ืน ๆ เช่นการประกอบ 
พิธีลาซงัการทอผา้ยกดอก เป็นตน้ 
 ชุมชนของต าบลพนมวงัก ์มีกิจกรรม ท่ีท าร่วมกนัมาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งกิจกรรมประเพณี
ทอ้งถ่ิน และกิจกรรมโครงการของหน่วยงานราชการ ท าใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้การท างานเพื่อ
สังคมร่วมกนั ความสัมพนัธ์ของชุมชน เป็นไปในลกัษณะเก้ือกลู เป็นลกัษณะแบบญาติมิตร และ 
ไม่มีความขดัแยง้ในชุมชน  
 ความสัมพนัธ์ของชุมชนต าบลพนมวงัก ์เป็นความสัมพนัธ์ในลกัษณะเก้ือกลูกนัแบบ
ญาติมิตร มีความเอ้ืออาทรต่อกนั ชุมชนมีกิจกรรม ท่ีท าร่วมกนัมาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งกิจกรรม
ประเพณีทอ้งถ่ิน และกิจกรรมโครงการของหน่วยงานราชการ รวมถึงกิจกรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ 
เช่น วนัสงกรานต ์วนัปีใหม่ วนัเด็กแห่งชาติ วนัพอ่ วนัแม่แห่งชาติ เพื่อสร้างความรักความผกูพนั
ระหวา่งเด็กและผูใ้หญ่ เป็นการสร้างความสามคัคีในชุมชน ๆ ท าใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้การท างาน
เพื่อสังคมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
 เราอยูด่ว้ยกนัแบบเครือญาติ เป็นพี่เป็นนอ้ง การพึ่งพาอาศยักนั จะสังเกตุไดว้า่ ถา้จะพดู
ถึงปัญหาเร่ืองยาเสพติดหรือความรุนแรงในสังคมของต าบลพนมวงัก ์พดูไดว้า่มีนอ้ยมากจนถึง
เกือบไม่มีเลยเราดูแลเยาวชนเหมือนเป็นลูกหลานของตนเอง (สวสัด์ิ อินแกว้, สัมภาษณ์, 3 มกราคม 
2561) 
 5.  แกนน าของชุมชน 
 บทบาทในการน าของชุมชนในพื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ จะมีผูใ้หญ่บา้นซ่ึงท า
หนา้ท่ีผูน้  าเป็นทางการ จะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัของหมู่บา้นในการประสานผลประโยชน์ใหก้บั
ชุมชน ส่วนกลุ่มองคก์รชุมชนอ่ืน ๆ จะอยูใ่นรูปแบบของ อาสาพฒันาชุมชน (อช.) ซ่ึงมาจาก
ประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีมีจิตใจเสียสละ มีความสมคัรใจอาสามาปฏิบติังานเพื่อส่วนรวมในดา้น 
การพฒันาชุมชน และงานดา้นสังคมของชุมชน 
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 จากการด าเนินงานของผูว้ิจยั พบวา่มีเพียงผูน้ าชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งบางส่วน 
เท่านั้น ท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาพื้นท่ี เพื่อใหเ้กิดธุรกิจชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ศึกษาวจิยั โดยผูน้ าชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่าน้ี มีส่วนช่วยในการสะทอ้นปัญหาของการ
ด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีของเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และช่วยกนัปรับแผนการด าเนินงาน
เพื่อใหเ้หมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี โดยช่วยคน้หาและอธิบายเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงาน
ศึกษาวจิยัใหก้บักลุ่มอาชีพไดเ้ขา้ใจ และเขา้มามีส่วนร่วมกระบวนการดว้ยในท่ีสุด 
 ในส่วนของต าบลพนมวงัก ์ผูน้  าชุมชนเป็นคนรุ่นใหม่ มีความมุ่งมัน่และเขา้ใจแนว
ทางการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถด าเนินการ
กระบวนการกลุ่ม โดยการสร้างวธีิการ พดูคุย และเวทีของการเรียนรู้ของชุมชน เพื่อให้ทราบ และ
เขา้ใจถึงเป้าหมายของการด าเนินงานร่วมกนัของชุมชน โดยเช่ือมโยง ประเพณีวฒันธรรม รวมถึง
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มาร่วมกนั ผูน้ าชุมชนทุกระดบั ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปกครอง ร่วมเป็น
คณะกรรมการ และช่วยผลกัดนัรวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมอยา่งเตม็ก าลงั  
 ในดา้นการพฒันาของผูน้ าชุมชนเม่ือมีการประชุม หรือการศึกษาดูงานก็จะมีการ 
 ถ่ายทอด โดยจะเรียกประชุมกนัทนัที ไม่รอถา้เห็นวา่ดีก็ท  าเลย (สวสัด์ิ อินแกว้, สัมภาษณ์, 3 
มกราคม 2561) การพฒันาคนชุมชนพนมวงักไ์ดใ้หค้วามส าคญักบัคนในทุกกลุ่มอาย ุเด็ก วยัท างาน 
ผูสู้งอาย ุผูพ้ิการ จะไดรั้บการพฒันา และไดรั้บสิทธิในการมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมกนั เราเนน้การ
มีส่วนร่วม ของคนในชุมชน  มีการตดัสินใจร่วมกนัและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและ มีการปฏิบติั
ตามประเพณี วฒันธรรม ยดึถือหลกัแนวทางตามหลกัพุทธศาสนามีผูน้ าท่ีส่งเสริมใหมี้การสืบสาน
ประเพณีท่ีช่วยขดั เกลาจิตใจใหค้นในชุมชนมีคุณธรรม มีระบบอาวุโสท่ี ถ่ายทอดความรู้ และ 
ความถูกตอ้งดีงามใหลู้กหลาน (สุวรัตน์ เพชรรักษ์, สัมภาษณ์, 8 ธนัวาคม 2560) 

 6.  การรวมกลุ่มขององคก์รชุมชน 
 จากแนวทางการด าเนินงานวิจยัเพื่อหารูปแบบและการจดัการความรู้ท่ีเหมาะสม  
เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาพื้นท่ีและขบัเคล่ือนให้เกิดธุรกิจชุมชนนั้น พบวา่ในช่วงแรกท่ีมีกลุ่ม
อาชีพท่ีเขา้มามีส่วนร่วมต่อการด าเนินกิจกรรมศึกษาวจิยันั้น มีบางกลุ่มอาชีพท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นเขตของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ซ่ึงโดยแทจ้ริงแลว้ ในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือปัจจุบนั  
ยงัขาดการรวมตวักนัเป็นกลุ่มธุรกิจชุมชนอยา่งเป็นทางการ ถึงแมว้า่ในอดีตเคยมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
สินคา้ชุมชนหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มกระจูด แต่ในช่วงหลงักลุ่มเหล่านั้นไดส้ลายตวัไป ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการใหส้ัมภาษณ์ของคุณวีระ เพญ็เจริญ ท่ีกล่าววา่ “พื้นท่ีในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
พื้นท่ีใกลเ้คียงหลายท่ี ยงัไม่มีการจดทะเบียนกลุ่มอาชีพอยา่งเป็นทางการ การรวมตวัส่วนใหญ่ 
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เป็นการรวมตวัแบบกลุ่มท่ีมีอาชีพเหมือนหรือมีความเก่ียวขอ้งกนั กระบวนการรวมกลุ่มไม่จริงจงั 
และยงัไม่มีความต่อเน่ือง” ดงันั้นในการด าเนินงานศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงไดป้ระชุมหารือกบั
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อคน้หากลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีอยูบ่ริเวณใกลคี้ยงกบัเขตเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือ เพื่อน ามาเป็นตน้แบบการพฒันาและเป็นการเรียนรู้ใหก้บัชุมชนและกลุ่มอาชีพ และใน
ทา้ยท่ีสุด ก็สามารถคดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชน ท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมเพื่อการพฒันาใหเ้ป็น
ตน้แบบก่อน แลว้ขยายในวงกวา้งออกไป 
 ส่วนการรวมกลุ่มองคก์รทอ้งถ่ิน ของต าบลพนมวงัก ์มีการรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาตนเอง
และสมาชิกในกลุ่ม ท่ีมีการด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง เช่น กลุ่มสัจจะออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มร้อยมาลยั กลุ่มเล้ียงโค กลุ่มตีมีดบา้นควนนอ้ย เป็นตน้ แต่การรวมกลุ่มน้ี ส่วน
ใหญ่เป็นการรวมตวัของกลุ่มอาชีพ อยา่งไม่เป็นทางการ เป็นเพียงการวมกลุ่มของชุมชนท่ีมีอาชีพ
เดียวกนัเท่านั้น  

 7.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไกส าคญัในการพฒันา จากการสังเกตพบวา่  
ชุมชนของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือใหค้วามส าคญัในดา้นสังคมนอ้ยเกินไป ไม่ค่อยเห็น
ความส าคญัต่อประโยชน์ของส่วนรวม “เราอยากเห็นคนท่ีน่ี เขา้มามีส่วนร่วม ในการพฒันาพื้นท่ีน้ี 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัคนของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือก่อนแลว้ค่อย ๆ ขยายออกไปในพื้นท่ี
ใกลเ้คียง แต่การท่ีจะท าอยา่งน้ีไดน้ั้น เราตอ้งเสียสละ มีบางคร้ังอาจจะตอ้งเจบ็ตวับา้งในช่วงแรก 
แต่เม่ือการพฒันาเดินหนา้ไปไดแ้ลว้ ผลประโยชน์ต่าง ๆ ก็จะเกิดข้ึนกบัคนของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ แต่ในช่วงแรกน้ีอยากใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมกนัก่อน เพื่อใหเ้กิดผลและเป็นตน้แบบการ
พฒันาพื้นท่ี (สมหมาย ทองขาว, สัมภาษณ์, 4 มกราคม 2561) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั การประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus group) ท่ีมีหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ การมีส่วนร่วมของชาวบา้น เป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีท าใหชุ้มชนมีความรัก ความสามคัคีต่อกนั และตอ้งบูรณาการทุกฝ่าย ทั้งภาคราชการ ภาคเอกชน 
และชาวบา้นท่ีตอ้งมาร่วมมือกนัอยา่งแทจ้ริง  

ส าหรับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนั้น ท่ีผา่นมานั้น จากการประชุมสนทนากลุ่ม  
(Focus group) พบวา่ โครงการท่ีด าเนินงานส่วนใหญ่ จะด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครัฐเป็น
เจา้ภาพ หลกั ชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในส่วนของการอ านวยความสะดวกใหก้บัหน่วยงานของรัฐ 
และใหข้อ้มูล ท่ีจ  าเป็นในการพฒันา เป็นการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ มากกวา่จะเป็น
โครงการท่ีริเร่ิมและด าเนินการโดยชุมชนเอง 
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  ส าหรับต าบลพนมวงัก ์ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ทุกขั้นตอน จะเห็นไดจ้ากการ ท่ีประชาชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ร่วมกนัลงแรงในการบุกเบิกพื้นท่ี
สาธารณะของชุมชน เพื่อสร้างเป็นตลาด ภายใตช่ื้อ “หลาดบายใจ ชายเขานม” ท่ีมีหลายภาคส่วนเขา้
มามีส่วนร่วมในการวางแผน และด าเนินงานร่วมกนั ส่วนร้านคา้ของตลาด ก็ใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาด ท่ีสนบัสนุนใหใ้ชว้สัดุท่ีมาจากธรรมชาติในทอ้งถ่ิน 
 ประชาชนของต าบลพนมวงัก ์มีความต่ืนตวัในการแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการ 
พฒันา ตั้งแต่การวางแผนพฒันา โดยการมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหา การเสนอปัญหาของ
ชุมชน และร่วมก าหนดแนวทางในการพฒันาในแผนชุมชน และน าเสนอโครงการกิจกรรมพฒันา 
มีการเปิดกวา้งในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในชุมชน ซ่ึงตรงกบันายสมชาติ รักชุม 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ เรามีเวทีประชาคมของหมู่บา้น หรือการ
ประชุมของชุมชน เพื่อหาขอ้สรุปและยอมรับแนวทางร่วมกนั โดยในการประชุมประชาคมระดบั
หมู่บา้น คนไหนคิดอยา่งไรก็เสนอแนะออกมา ให้อิสรภาพกบัทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั มีการแบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีรับผิดชอบกนัอยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบั นายอกัขราธร แพง่โยธา หวัหนา้ส านกั
ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ท่ีกล่าววา่  โครงสร้างคณะกรรมการในกิจกรรมต่าง ๆ  
ไม่ยดึติดวา่ผูใ้หญ่บา้นตอ้งเป็นประธานในทุกกลุ่ม และใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการกิจกรรมของชุมชนเองอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม ชุมชนมีส่วนร่วม ในการด าเนินงานทั้งใน
รูปแบบความร่วมมือ ร่วมแรง และการร่วมในการลงทุน ในทุกกลุ่ม ทุกกิจกรรม จะเห็นไดจ้าก 
โครงการความร่วมมือของชุมชนของเราท่ีเราด าเนินการมาจนไดรู้ปแบบความร่วมมือท่ีเรียกวา่ 
“พนมวงักโ์มเดล” 
 8.  ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน 
 งบประมาณในการพฒันาชุมชนมะกอกเหนือส่วนใหญ่เป็นการพฒันาดา้น 
โครงสร้างพื้นฐานและในดา้นสาธารณูปโภค ยงัไม่มีพบวา่มีหน่วยงาน หรือองคก์รภายนอก เขา้มา
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน รวมทั้งยงัไม่พบการด าเนินงานท่ีเด่นชดัในเร่ืองการมีส่วนร่วมของภาคี 
เครือข่ายภายนอก พบขอ้มูลเพียงมีความร่วมมือของหน่วยงานภายในชุมชนเท่านั้น ท่ีมีส่วนร่วมใน
การ บริหารจดัการชุมชน เช่น การใชห้อประชุมของโรงเรียนเขาทอง เป็นท่ีประชาคมของชุมชน 
ในบางคร้ัง ส าหรับในส่วนของภาคเอกชนในพื้นท่ีก็ไม่ไดมี้บทบาทท่ีเด่นชดัในการมีส่วนร่วมใน
การพฒันา 
 ในส่วนของการประสานความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกชุมชนของต าบลพนมวงัก์
นั้น หากเป็นในส่วนท่ีเกิดจากการท่ีชุมชนหาทางแกปั้ญหาของตวัเอง ชุมชนก็จะประสานไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเอง แต่หากเกินศกัยภาพของชุมชน ก็จะมีการมาประสานกบัองคก์ารบริหาร
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ส่วนต าบลพนมวงัก ์เพื่อขอความร่วมมือ ในการช่วยประสานให ้ซ่ึงทางเราก็มีเจา้หนา้ท่ี ท่ีจะคอย
ช่วยเหลืออยูแ่ลว้ ท่ีผา่นมาเราก็มีภาคีเครือข่ายและ หน่วยงานสนบัสนุนในการด าเนินงานของเรา 
เช่น ชมรมผูสู้งอาย ุ ชมรมคนเมืองลุงนุ่งผา้ถุงไทย เป็นตน้ ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก  
ทั้งในส่วนของภาครัฐ และเอกชน ซ่ึงปรากฏชดัในการด าเนินงาน บูรณาการการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนจนไดรู้ปแบบเฉพาะตวัท่ีเรียกวา่พนมวงักโ์มเดล (อกัขราธร แพง่โยธา, สัมภาษณ์,  
8 ธนัวาคม 2560)  

 9.  การจดัการเรียนรู้ของชุมชน 
 ในการพฒันาชุมชน โดยส่วนมากแลว้จะเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีน าโครงการและ 
กิจกรรมเขา้มาในชุมชนโดยสนบัสนุนในดา้นของงบประมาณด าเนินการ ผา่นทางก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น จากการศึกษาขอ้มูล และจากการสนทนากลุ่ม พบวา่ในดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ในชุมชน ยงัไม่พบการด าเนินงานในลกัษณะท่ีมีความโดดเด่น และไม่ปรากฏการรวมกลุ่มในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ อยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีจะสามารถพฒันาและใหค้วามรู้กบัสมาชิก และคนในชุมชน 
การเรียนรู้ของชุมชนและกลุ่มอาชีพส่วนใหญ่ ไดรั้บจากส่วนงานราชการ ท่ีมีโครงการพฒันาชุมชน
ในดา้นต่าง ๆ เท่านั้น 
 ต าบลพนมวงักมี์ปราชญช์าวบา้นท่ีมีองคค์วามรู้ และมีบทบาทส าคญัในการถ่ายทอด
ความรู้ สู่คนรุ่นหลงั และเป็นหลกัคิด ใหก้บัชุมชน การเปิดโอกาสใหค้นทุกกลุ่มอายมีุบทบาทมี
ส่วนร่วม ถือเป็นกระบวนการส าคญัในการเพิ่มพนูความรู้ การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั นายสนิท คงแกว้ ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ 
ท่ีไดก้ล่าววา่ ในชุมชนมีปราชญช์าวบา้น ท่ีเป็นอาสาชุมชน ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บั
ประชาชน และเยาวชนในชุมชน อยา่งต่อเน่ือง เช่น การสอนร ามโนราห์ การใหค้วามรู้เร่ืองพนัธ์ุ 
ไม่หายาก การท าผลิตภณัฑจ์ากสมุนไพรทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
 การเรียนรู้ของชุมชน เกิดจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนของต าบลพนม
วงัก ์เช่น การเปิด “หลาดบายใจ ชายเขานม” สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบุกเบิก 
ใหเ้กิดตลาดชุมชน ซ่ึงแสดงถึงการท่ีชุมชนมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของ โดยการหาอาสาสมคัร
เพื่อเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมใหไ้ดเ้สียก่อน ตามความรู้และความถนดั เป็นการคน้หาศกัยภาพและทุน
ของชุมชน ซ่ึงเร่ิมด าเนินการโดยชุมชนและสมาชิกช่วยกนั ตามสามารถของแต่ละบุคคล มีการ
ประชุมเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาและการพฒันา รวมถึงการถอดบทเรียนการพฒันาของ
ชุมชน ซ่ึงท าใหเ้กิดระบบความรู้ ท่ีเหมาะสมกบัวถีิชีวติของชุมชน โดยท่ีมีการเรียนรู้ดูงานจาก
ภายนอกชุมชน ทั้งในดา้นการบริหารจดัการชุมชน และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเรียนรู้
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จากเจา้หนา้ท่ีของทางราชการ และส่ิงส าคญัท่ีสุดคือการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงในชุมชนและ
ถ่ายทอดใหก้บัสมาชิกในชุมชน ผา่นการร่วมคิดร่วมท าในทุกกิจกรรม 
 10.  การส่ือสารชุมชน  
 การส่ือสารหลกัท่ีใชใ้นการประสานงานของชุมชน คือหอกระจายข่าวประจ าหมู่บา้น  
เพื่อประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหก้บัสมาชิกในชุมชนไดรั้บทราบ “แต่ในบางคร้ัง หากมีส่ิงใดท่ี
ส าคญั การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารใหก้บัประชาชนในชุมชน เราจะใชร้ถติดล าโพง วิง่
ประชาสัมพนัธ์ไปตามหมู่บา้นเน่ืองจากลกัษณะการตั้งบา้นเรือนของชุมชนอยูห่่างไกลกนั หอ
กระจายข่าวไม่สามารถท่ีจะส่ือสารไดอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ถึง” (รัตนา หม่ืนเทพ, สัมภาษณ์, 4 
มกราคม 2561) นอกจากน้ีแลว้ หากมีการประชุมท่ีด าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้มาจดั
กิจกรรมในชุมชน จะประสานงานผา่นผูใ้หญ่บา้น และประธานชุมชน เพื่อกระจายข่าวสารให้
ชุมชนไดรั้บทราบ 
 ส่วนการส่ือสารของต าบลพนมวงักน์ั้น มีการส่ือสารอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึงภายใน
ชุมชน เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการประสานงานภายในของชุมชน 
เพื่อใหส้มาชิกในชุมชนรับรู้ ขอ้มูลข่าวสารและความเคล่ือนไหวของการพฒันา และกิจกรรมต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ซ่ึงชุมชนต าบลพนมวงัก ์มีรูปแบบการส่ือสารผา่นทางหอกระจายข่าวในหมู่บา้น 
และการติดต่อผา่นทางเคร่ืองมือส่ือสาร เช่นโทรศพัทมื์อถือ และมีบางคร้ังท่ีผูน้  าชุมชน ออก
ประสานงานโดยตรงกบัครัวเรือนในชุมชน ซ่ึงนายสมชาติ รักชุม นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล
พนมวงัก ์ไดก้ล่าววา่ ถา้ไปประชุมอ าเภอ หากมีเร่ืองท่ีส าคญั และเป็นส่ิงท่ีตอ้งแจง้ประชาชนให้
ทราบ ก็จะแจง้ใหก้รรมการหมู่บา้นทราบ และน าไปบอกในแต่ละกลุ่มต่อ   
 จากขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี
สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เป็นการบริหารของชุมชนก่ึง
เมืองก่ึงชนบท โดยถึงแมว้า่โครงการหรือกิจกรรมการพฒันาต่าง ๆ จะไม่มีโครงการใดโดดเด่น 
และเกิดจากการริเร่ิมและด าเนินการโดยชุมชน จะเป็นการด าเนินการโดยหน่วยงานภาครัฐมากกวา่ 
การบริหารจดัการยงัตอ้งมีการพฒันา โดยอาจมีการจดัระบบ รูปแบบในการบริหารชุมชนใหมี้ความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง และการบูรณาการระหวา่งชุมชนเมืองและชนบท แต่อยา่งไรก็ตามชุมชนของ
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีส่ิงส าคญัท่ีจะเป็นโอกาสในการพฒันาชุมชน คือมีศูนยร์วมดา้น
ศาสนาและความเช่ือ คือ วดัเขาออ้ และเป็นทางผา่นท่ีจะไปอุทยานนกน ้าทะเลนอ้ย ซ่ึงเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส าคญัของจงัหวดัพทัลุง มีสถานีรถไฟบา้นปากคลอง ท่ีเป็นเส้นทางขนส่งท่ีส าคญั จึงถือ
วา่เทศบาลต าบลมะกอกเหนือมีโอกาสในการพฒันาพื้นท่ีของชุมชนชุมชนได ้หากมีการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเปิดเวทีในการพูดคุย ของชาวบา้น
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ใหม้ากข้ึน รวมถึงการบริหารจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชน ท่ียงัตอ้งมีการพฒันาอีกมาก 
เช่น การให้องคค์วามรู้ในดา้นปัจจยัการผลิต การบริหารกลุ่มของชุมชน การจดัการความรู้และ 
การเรียนรู้ชุมชนทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างระบบเศรษฐกิจฐานรากใหเ้กิดข้ึนอยา่งย ัง่ยนื 
 ในส่วนของการบริหารจดัการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์เป็นการบูรณาการ
และการประสานพลงัจากทุกภาคส่วน เพื่อให้เกิดการ “ช่วยกนัคิด ช่วยกนับริหาร ช่วยกนัจดัการ
ชุมชน” อนัเป็นจุดร่วมท่ีหลอมรวมใหค้นในชุมชน มีความรัก ความสามคัคี ความเป็นปึกแผน่ 
ประชาชนอาศยัอยูร่วมกนัฉนัทพ์ี่นอ้ง มีความร่วมมือ ความสามคัคี ท ากิจกรรมในหมู่บา้นร่วมกนั 
ยอมรับในกติกา ในการอยูร่่วมกนัของชุมชน คนในชุมชนมีความเอ้ืออาทรต่อกนัดี และมีผูน้ า
ชุมชนท่ีเขม้แขง็ มีการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองมีการกระจายอ านาจในการตดัสินใจผา่น
โครงสร้างองคก์รในชุมชน ท่ีมีบทบาทชดัเจนในการท างาน ส่ิงท่ีเป็นรากฐานส าคญัท่ีสร้างให้
ชุมชนเขม้แขง็คือการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด ารงชีวิตของคนต าบล
พนมวงัก ์และเป็นแนวทางในการบริหารจดัการชุมชนอยา่งจริงจงั โดยประสานความร่วมมือกบั
ภาคีเครือข่าย ทั้งภายในและภายนอก จนเกิดเป็น “พนมวงักโ์มเดล” มีการจดัการปัญหาและ
อุปสรรคอยา่งเป็นระบบ มีการน าเอาศกัยภาพของทุนชุมชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทุนทางสังคม  
มาเป็นส่ิงท่ีร้อยรัดและสร้างพลงัใหก้บัชุมชน เกิดกิจกรรมท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการของชุมชน 
ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืได ้
 จากขอ้มูลท่ีเป็นประเด็นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี  
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และต าบลพนมวงัก ์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 

ตารางท่ี 4-8  สรุปผลการศึกษาปัจจยัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบล 
      มะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์

 
ปัจจัยความพร้อม
ของชุมชนต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

1.  ดา้นศกัยภาพ
ของทุนชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เป็นชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท เดิมเป็น
เมืองท่าท่ีส าคญัของจงัหวดัพทัลุงเมือง
หน่ึง การคมนาคมสะดวก เป็นเส้นทาง
ผา่นท่ีจะไปอุทยานนกน ้าทะเลนอ้ย และ
มีสถานีรถไฟปากคลองการพฒันาส่วน
ใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุนจาก หน่วยงาน
ภาครัฐ ยงัไม่พบ การจดัตั้งกองทุนของ
ชุมชนท่ีชดัเจน การพฒันาชุมชน  
ส่วนใหญ่มาจากภาครัฐ ท่ีมีโครงการ
หรือกิจกรรม มาด าเนินงานในพื้นท่ี 
 
 

1.  เป็นพื้นท่ีมีมาความหลากหลาย
ทางชีวภาพ มีทั้งแหล่งน ้าส าหรับ
ท าการเกษตร ภูเขาพนม และพนัธ์ุ
ไมช้นิดต่าง ๆ มีจุดเด่นดา้นการใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และปราชญ์
ชุมชน ท่ีมีองคค์วามรู้หลากหลาย
แขนง เช่น มโนราห์ตวัอ่อน 
ปราชญด์า้นสมุนไพรและพนัธ์ุไม้
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
2.  มีแหล่งทุนสนบัสนุนภายใน
ชุมชน เช่นกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และ
กองทุนสวสัดิการชุมชน เป็นตน้ 

2.  ดา้นการจดัการ 1.  นโยบายสร้างอาชีพ พฒันาคุณภาพ
ผลิตภณัฑข์องชุมชนใหไ้ดม้าตรฐาน”  
เพื่อความเป็นหน่ึงและเป็นศูนยก์ลาง
ทางดา้นผลิตภณัฑ์ 
2.  บริหารจดัการชุมชนเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย คือ
คณะกรรมการหมู่บา้น ยงัไม่พบการ
จดัตั้งกลุ่มองคท์อ้งถ่ิน ท่ีจดัตั้ง 
โดยชุมชน 

 

1.  การบริหารจดัการในชุมชนของ
ต าบลพนมวงัก ์มีความชดัเจน คือ 
ผูใ้หญ่บา้นเป็นผูน้ าอยา่งเป็น
ทางการ เป็นหวัเรือหลกัในการ
พฒันาการด าเนินงานแต่ละเร่ือง  
จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุมชน เพื่อกระจายบทบาทการ
ท างานใหก้บัสมาชิกในชุมชนไดมี้
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ส่ิง
ส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนของต าบลพนม
วงักพ์ฒันา 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ปัจจัยความพร้อม
ของชุมชนต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

 
 
 
 
 
 
 
3.  การนอ้มน า
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ช ้

3.  พื้นท่ีหมู่ 1 ต าบลมะกอกเหนือ  
อยูใ่นเขตของเทศบาล 2 แห่งคือ 
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ กบั 
เทศบาลต าบลบา้นสวน ท าใหฝ่้าย
ปกครองทอ้งถ่ิน ตอ้งประสานงานกบั
ทั้งสองเทศบาล ซ่ึงส่งผลต่อทิศ
ทางการพฒันาชุมชน 
1.  ชุมชนใหค้วามสนใจเร่ืองการปลูก
พืชปลอดสารเคมี เทศบาลต าบล
มะกอกเหนือ มีการส่งเสริมและการ
พฒันาผลผลิตของชุมชน เช่น มีการ
ส่งเสริมใหใ้ชปุ๋้ยอินทรีย ์ลดใชปุ๋้ยเคมี
ในการเพาะปลูก สนบัสนุนใหมี้การ
ปลูกและจ าหน่ายผกั ผา่นโครงการ 
“ตลาดสินคา้เกษตรปลอดสารพิษ” แต่
เน่ืองจากประสบปัญหาดา้นราคาและ
ความมัน่ใจของผูซ้ื้อจึงท าให ้หยดุ
โครงการน้ีไปชัว่คราว แต่การรณรงค์
และส่งเสริม การลดใชส้ารเคมี ยงัคง
ด าเนินงานอยู ่

และบริหารจดัการเป็นชุมชนไดดี้
คือ การน าหลกัธรรมาภิบาลและ
หลกัประชาธิปไตย  มาใชใ้นการ
บริหารจดัการชุมชน โดยการรับฟัง
เสียงส่วนมาก และการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 
1.  ผูบ้ริโภค และผูป้ลูกพืช ให้
ความส าคญัเร่ืองการปลูกพืชท่ี
ปลอดสารเคมีกนัมากข้ึน ตลาด
ชุมชนท่ีเกิดข้ึนบริเวณใกลเ้คียงก็
เปิดตลาดท่ีเนน้เป็นตลาดปลอด
สารเคมี 
2.  มีการตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์
เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนใน
ชุมชน ใหส้มาชิกในชุมชนรู้จกัการ
ออม ซ่ึงด าเนินงานมามากกวา่ 20 ปี 
ซ่ึงนบัวา่เป็นฐานหลกัและ
ภูมิคุม้กนัท่ีมัน่คงส าหรับชุมชนชาว
พนมวงัก ์

4.  ความสัมพนัธ์
ทางสังคมและ
วฒันธรรม 

1.  เป็นชุมชนก่ึงเมืองก่ึงชนบท ส่ิงยดึ
เหน่ียวร่วมกนัของชุมชน คือวดัเขา้ออ้  
ซ่ึงเป็นวดัท่ีหลายชุมชนใหก้ารเคารพ
สักการะ และมีกิจกรรมประเพณี
ทอ้งถ่ินร่วมกนั 

1.  ความสัมพนัธ์ของชุมชน เป็นไป
ในลกัษณะเก้ือกลู เป็นลกัษณะแบบ
ญาติมิตร และไม่มีความขดัแยง้ใน
ชุมชน มีกิจกรรมท่ีท าร่วมกนัมา
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งกิจกรรมประเพณี 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ปัจจัยความ
พร้อมของชุมชน
ต่อการพฒันา
พืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

5.  แกนน า
ชุมชน 

1.  บทบาทในการน าของชุมชน มี
ผูใ้หญ่บา้นซ่ึงท าหนา้ท่ีผูน้  าเป็นทางการ จะ
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัของหมู่บา้น ส่วน
บทบาทของแกนน าท่ีอยูใ่นรูปของ 
อาสาสมคัรพฒันาชุมชน ยงัไม่มีบทบาทท่ี
เด่นชดั ในการเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชน 

ทอ้งถ่ิน และกิจกรรมโครงการของ
หน่วยงานราชการ ท าใหเ้กิดความ
รัก ความสามคัคี และการเรียนรู้
ของชุมชน 
2.  ผูน้  าชุมชนเป็นคนรุ่นใหม่  
ท่ีสามารถด าเนินการกระบวนการ
กลุ่ม โดยการสร้างวธีิการ พดูคุย 
และเวทีของการเรียนรู้ของชุมชน 
เพื่อใหท้ราบ และเขา้ใจถึง
เป้าหมายของการด าเนินงาน
ร่วมกนัของชุมชน โดยเช่ือมโยง 
ประเพณีวฒันธรรม รวมถึงภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เขา้มาร่วมกนั 
1.  ผูน้  าชุมชนทุกระดบั ทั้งฝ่าย
บริหารและฝ่ายปกครอง ร่วมเป็น
คณะกรรมการ และช่วยผลกัดนั
รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมอยา่ง
เตม็ก าลงัผูน้ าชุมชน มีความมุ่งมัน่
และเขา้ใจแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาชุมชน ตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ปัจจัยความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันา
พืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

6.  การรวมกลุ่มของ
ชุมชน 
 

1.  ชุมชนยงัขาดการ
รวมกลุ่มท่ีจริงจงั และ
ต่อเน่ือง การรวมตวัของ
กลุ่มอาชีพอยา่งเป็นทางการ
ยงัไม่มีในพื้นท่ี ถึงแมว้า่ใน
อดีตเคยมีการรวมกลุ่มผูผ้ลิต
สินคา้ชุมชน เช่น กลุ่ม
กระจูด แต่ในช่วงหลงักลุ่ม
ไดส้ลายตวัไป  

1.  มีกลุ่มขององคก์รชุมชนทอ้งถ่ินท่ีมีการ
ด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง เช่น กลุ่มสัจจะออม
ทรัพย ์กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มอาชีพในชุมชน เป็นตน้ 
แต่ทั้งน้ี ส่วนใหญ่เป็นการรวมตวัของกลุ่มอาชีพ 
อยา่งไม่เป็นทางการ แต่กลุ่มยงัมีกิจกรรมร่วมกนั
ของกลุ่มอาชีพอยา่งสม ่าเสมอ 

7.  การมีส่วนร่วม
ในการบริหาร
จดัการชุมชน 
 
 
 
 
 
 

1.  ชุมชนของเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือให้ความส าคญั
ในดา้นสังคมนอ้ยเกินไป
การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานส่วนใหญ่จะ 
ด าเนินงานโดยหน่วยงาน
ภาครัฐเป็นเจา้ภาพหลกั 
ชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
ส่วนของการอ านวยความ
สะดวกใหก้บัหน่วยงานของ
รัฐ และให้ 

1.  ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
กิจกรรมของชุมชนเองอยา่งทัว่ถึง มีความต่ืนตวั
ในการแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันา 
ตั้งแต่การวางแผนพฒันา ร่วมในการวเิคราะห์
ปัญหา การเสนอปัญหาของชุมชน และร่วม
ก าหนดแนวทางในการพฒันาชุมชน  
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ปัจจัยความพร้อม
ของชุมชนต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

8.  ภาคี
เครือข่ายและ
หน่วยงาน
สนบัสนุน 

ขอ้มูลท่ีจ าเป็นในการพฒันาให้
ความร่วมมือในกิจกรรม 
ต่าง ๆ มากกวา่จะเป็นโครงการท่ี
ริเร่ิมและด าเนินการโดยชุมชนเอง 
1.  ยงัไม่พบวา่มีหน่วยงาน หรือ
องคก์รภายนอก เขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาชุมชนอยา่งโดดเด่น 

 

 2.  งบประมาณในการพฒันาชุมชน
ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
ส่วนใหญ่เป็นการพฒันาดา้น
โครงสร้างพื้นฐานและดา้น
สาธารณูปโภค โดยจะเป็น
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร จาก
เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ 

1.  มีความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก 
ทั้งในส่วนของภาครัฐ และเอกชน ซ่ึง
ปรากฏชดัในการด าเนินงานบูรณาการการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจนไดรู้ปแบบ
เฉพาะตวัท่ีเรียกวา่พนมวงักโ์มเดล 

9.  การจดัการ
เรียนรู้ของ
ชุมชน 

1.  ในดา้นการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์นชุมชน ไม่พบการ
ด าเนินงานในลกัษณะท่ีมีความโดด
เด่น และไม่ปรากฏการรวมกลุ่มใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ อยา่งเป็น
รูปธรรม ท่ีจะสามารถพฒันาและให้
ความรู้กบัสมาชิก และคนในชุมชน  

1.  ต าบลพนมวงักมี์ปราชญช์าวบา้นท่ีมี
องคค์วามรู้ และมีบทบาทส าคญัในการ
ถ่ายทอดความรู้ สู่คนรุ่นหลงั และเป็นหลกั
คิด ใหก้บัชุมชน นอกจากน้ียงัเปิดโอกาส
ใหค้นทุกกลุ่มอายมีุบทบาทมีส่วนร่วม ถือ
เป็นกระบวนการส าคญัในการเพิ่มพนู
ความรู้ การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 
 
ปัจจัยความพร้อม
ของชุมชนต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ต าบลพนมวงัก์ 

 2.  การเรียนรู้ของชุมชนและกลุ่ม
อาชีพส่วนใหญ่ ไดรั้บจากส่วนงาน
ราชการ ท่ีมีโครงการพฒันาชุมชน
ในดา้นต่าง ๆ 

 

10.  การส่ือสาร
ชุมชน 

1.  การประสานงานของชุมชน  
การส่ือสารหลกัท่ีใชใ้นการ
ประสานงานของชุมชน คือ หอ
กระจายข่าวประจ าหมู่บา้น และใช้
รถวิง่ประชาสัมพนัธ์ไปตามหมู่บา้น 
ในบางคร้ัง 

1.  ช่องทางการส่ือสารชุมชน ส่วนใหญ่
จะผา่นทางหอกระจายข่าวในหมู่บา้น 
และการติดต่อผา่นทางเคร่ืองมือส่ือสาร 
เช่นโทรศพัทมื์อถือ และมีบางคร้ังท่ีผูน้ า
ชุมชนออกประสานงานโดยตรงกบั
ครัวเรือนในชุมชน 

 
 จากผลการศึกษาความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
ต าบลพนมวงัก ์ดงัท่ีสรุปเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 10 ปัจจยั 
ตามรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้ไปแลว้นั้น ผูว้ิจยัไดน้ ามาจดัท าเป็นแบบประเมินความพร้อมของ
ชุมชนต่อการด าเนินงานพฒันาพื้นท่ี โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินการด าเนินงานของแต่ละ
ปัจจยัไว ้5 ระดบั ดงัน้ี 
 ระดบั 1 หมายถึง ก าลงัด าเนินการ ในปัจจยันั้น 
 ระดบั 2 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการไปบา้งแลว้ แต่ยงันอ้ยอยู ่
 ระดบั 3 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการไปแลว้และมีผลการด าเนินงานเป็นรูปธรรม 
 ระดบั 4 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีผลการด าเนินเป็นรูปธรรม
ชดัเจน  
 ระดบั 5 หมายถึง ปัจจยันั้น ไดด้ าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 
 โดยเกณฑก์ารประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีคน้พบในการวจิยัคร้ัง
น้ีผูว้จิยัไดน้ าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ คือผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรพต วรุิณราช ตรวจสอบเน้ือหา และ
น าไปทดลองประเมิน (Try out) กบักลุ่มท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง แต่อยูใ่นพื้นท่ีชุมชน ท่ีมีลกัษณะ
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ใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีวจิยัคือพื้นท่ีของต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง จ านวน 30 ชุด 
จากนั้นไดน้ าผลมาวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิ  
ความเช่ือมัน่ของครอนบาค (Cronbach’s reliability coefficient alpha) ไดค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า   
ค่าความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 0.86 ซ่ึงเป็นค่าท่ีสามารถยอมรับได ้จึงน าเอาแบบประเมินน้ี ไปใชใ้นการ
ประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีต่อไปได ้โดยแบบประเมินความพร้อมของชุมชน
ต่อการพฒันาพื้นท่ี เป็นไปดงัตารางท่ี 4-9



 

ตารางท่ี 4-9  แบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 

 

ปัจจัยความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันา
พืน้ที่ 

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ของ
ปัจจัยความพร้อม 

ผลการ
ประเมิน ระดับ ระดับศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
มี ไม่มี 

1.  ดา้นศกัยภาพของทุน
ชุมชน 

- ทุนมนุษย ์
- ทุนสังคม 
- ทุนธรรมชาติ 
- ทุนกายภาพ 
- ทุนการเงิน 

มีแผน และ
ด าเนินงานตามแผน 
การพฒันาชุมชนครบ
ทุกมิติ  
 

  5 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชน อยา่งต่อเน่ืองโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ครบ 5 มิติ 

4 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชน อยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ย 4 มิติ 
3 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชน อยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ย 3 มิติ 
2 ด าเนินงานตามแผนพฒันาทุนชุมชน อยา่งนอ้ย 2 มิติ  
1 มีแผนพฒันาทุนชุมชน แต่ไม่ชดัเจน  

2.  ดา้นการบริหาร และ  
การจดัการชุมชน 

มีระบบการบริหาร
จดัการชุมชนท่ีดี 
สมาชิกในชุมชนมี
ความสุข และความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจ  

  5 ใชทุ้นภายในกลุ่มอาชีพ 100 เปอร์เซ็นต ์และสามารถขายสินคา้หรือบริการไดดี้ 
4 ขอรับเงินทุนสนบัสนุนจากภายนอกนอ้ยกวา่เงินทุนของกลุ่ม และไม่มีปัญหาเร่ืองการ

ขายสินคา้ชุมชน 
3 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกร่วมกบัเงินทุนของกลุ่ม โดยมีสมาชิกในกลุ่ม 

10 คนข้ึนไป 
2 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกเป็นส่วนใหญ่ โดยมีสมาชิกในกลุ่ม 6-10 คน 

ข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ปัจจัยความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันา

พืน้ที่ 

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ของ
ปัจจัยความพร้อม 

ผลการ
ประเมิน ระดับ ระดับศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
มี ไม่มี 

    1 ขอรับการช่วยเหลือเงินทุนจากภายนอกเป็นส่วนใหญ่ โดยมีสมาชิกในกลุ่ม ต ่ากวา่  5 
คน 

3.  การนอ้มน าปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชคุ้ณลกัษณะ 3 ประการ 
ไดแ้ก่ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลและ ระบบ
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
เง่ือนไข 2 ประการ ไดแ้ก่  
เง่ือนไขคุณธรรม และ 
เง่ือนไขความรู้ 

การนอ้มน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชอ้ยา่งเขา้ใจ 

  5 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 3 ห่วง 

 
4 

นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 2 ห่วง 

3 นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไขและ 1 ห่วง หรือ 1 
เง่ือนไขและ 2 ห่วง 

2 
 

1 
 

นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อยา่งนอ้ย 2 เง่ือนไข และ 1 ห่วง หรือ 1 
เง่ือนไขและ 2 ห่วง 
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้อยา่งนอ้ย 1 เง่ือนไข หรือ 1 ห่วง 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ปัจจัยความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันา
พืน้ที่ 

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ของ
ปัจจัยความพร้อม 

ผลการ
ประเมิน ระดับ ระดับศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
มี ไม่มี 

4.  ความสัมพนัธ์ทาง
สังคมและวฒันธรรม 

คนในชุมชนมี
ความสัมพนัธ์ 
แบบเก้ือกลู มีการ
ช่วยเหลือแนะน าในทาง
ท่ีดี รวมถึงแกปั้ญหา 
หรือการสังเคราะห์ดา้น
อ่ืน ๆ 

  5 คนในชุมชนต่างแสดงออกถึง การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่เป็นผูรั้บอยา่งเดียวอยา่ง
ชดัเจน  

4 คนในชุมชน มีการชกัชวนคนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ภายนอกชุมชน เขา้มาช่วยเหลือ
สมาชิกในชุมชน 

3 คนในชุมชนเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ใหค้วามร่วมมือและเสียสละ ทั้งเร่ือง
แรงกาย และหรือ ทุนทรัพย ์ตามก าลงัฐานะ อยา่งชดัเจน 

2 คนในชุมชนเขา้ร่วมงานของส่วนรวม  และเพื่อนบา้น อยา่งชดัเจน 
1 เป็นชุมชนท่ี ต่างคนต่างอยู ่มีความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม นอ้ยมาก 

5.  แกนน าของชุมชน 
- อาจเป็นขา้ราชการ
หรือประชาชนใน
ชุมชนนั้น ๆ 

มีแกนน าชุมชน  ท่ีมี
วสิัยทศัน์ มุ่งมัน่
เสียสละช่วย
สนบัสนุนการพฒันา
ชุมชน 

  5 แกนน าของชุมชนช่วยเหลือแบบมีเป้าหมาย โดยแสดงให้เห็นถึงความพยายามอยา่งยิง่ 
เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ 

4 แกนน าของชุมชน ใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนโดยก าหนดเป้าหมาย (วสิัยทศัน์) 
ใหเ้ห็นอยา่งชดัเจน 

3 แกนน าของชุมชน แสดงออกและลงมือด าเนินงานพฒันาเกิดผลอยา่งชดัเจน 
2 แกนน าของชุมชนแสดงออกและลงมือด าเนินงานพฒันาร่วมกบัชุมชน 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ปัจจัยความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันา

พืน้ที่ 

คุณลกัษณะ 
ทีพ่งึประสงค์ของ
ปัจจัยความพร้อม 

ผลการ
ประเมิน ระดับ ระดับศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
มี ไม่มี 

    1 แกนน าของชุมชน (อาจเป็นขา้ราชการหรือประชาชนดว้ยกนั) แสดงออกวา่เป็นผูน้ า
ชุมชน 

6.  การรวมกลุ่มของชุมชน 
- ทั้งเป็นการรวมกลุ่ม
อยา่งเป็นทางการ และ
ไม่เป็นทางการ 

มีการรวมกลุ่มชุมชน
(ตั้งแต่ 5 คนข้ึนไป)  
เพื่อเรียนรู้ ปรับปรุง 
และพฒันาการ
ประกอบอาชีพ
ร่วมกนั รวมถึงการท า
กิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน 

  5 มีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ เป็นองคก์รชุมชนท่ีเขม้แข็ง  
4 มีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ และมีการบริหารจดัการท่ีดี 
3 มีการรวมกลุ่มอยา่งเป็นทางการ และมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานอยา่ง

ชดัเจน 
2 มีการรวมกลุ่มบา้ง แต่เป็นลกัษณะแบบไม่เป็นทางการ มีการด าเนินกิจกรรมกลุ่มท่ี

ปรากฏเป็นเชิงประจกัษ ์
1 มีการรวมกลุ่มบา้ง แต่เป็นลกัษณะแบบไม่เป็นทางการ แต่ยงัไม่ปรากฏการด าเนิน

กิจกรรมกลุ่มท่ีชดัเจน 
7.  การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมกบัการบริหาร
จดัการชุมชนอยา่ง
แทจ้ริง 

  5 
 

4 

มีการรวมกลุ่ม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน รับผลประโยชน์และรับ
ผลกระทบ จากการด าเนินงาน 
มีการรวมกลุ่ม เพื่อร่วมคิด ร่วมการตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน และร่วมรับ
ผลประโยชน์ จากการด าเนินงาน 140 



 

ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ปัจจจัความพร้อมต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

คุณลกัษณะที่พงึ
ประสงค์ของปัจจยั

ความพร้อม 

ผลการ
ประเมนิ ระดบั ระดบัศักยภาพความพร้อมของชุมชน 
ม ี ไม่มี 

การใหขอ้มลูข่าวสาร
(Inform) 
การรับฟังความคิดเห็น 
(Consult) 
การเก่ียวขอ้ง (Involve) 
ความร่วมมือ 
(Collaboration) 
การเสริมอ านาจ (Empower) 

   3 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิด ร่วมการตดัสินใจ และร่วมด าเนินงานเพ่ือการพฒันาชุมชน 
2 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิดและร่วมตดัสินใจเพ่ือการพฒันาชุมชน 
1 มีการรวมกลุ่ม เพ่ือร่วมคิดเพ่ือการพฒันาชุมชน 

8.  ภาคีเครือข่ายและ
หน่วยงานสนบัสนุน 

ชุมชน มีการประสาน
ความร่วมมือ กบั
เครือข่ายภายนอก
โดยตรง หรือประสาน
ผา่นกบัผูอ่ื้นอีกต่อหน่ึง 

  5 ชุมชนสามารถประสานเครือข่ายต่าง ๆ ดว้ยความสามารถของชุมชนเอง 
4 ชุมชนสามารถประสานเครือข่ายต่าง ๆ โดยผา่นชุมชนหรือผูอ่ื้น 
3 ชุมชนสามารถประสานความร่วมมือ หรือความช่วยเหลือ จากผูอ่ื้น ท่ียงัไม่ใช่เครือข่ายระดบั

องคก์ร 
2 
1 

ชุมชนเห็นความส าคญัของการสร้างเครือข่าย และเร่ิมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ชุมชนเห็นความส าคญัของการสร้างเครือข่าย 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ปัจจัจความพร้อมต่อการ
พฒันาพืน้ที่ 

คุณลกัษณะทีพ่งึ
ประสงค์ของปัจจัย

ความพร้อม 

ผลการ
ประเมิน ระดับ ระดับศักยภาพความพร้อมของชุมชน 

มี ไม่มี 
9.  การจดัการเรียนรู้ของ
ชุมชน 

มีกระบวนการเรียนรู้ 
และการจดัเก็บ 
รวบรวม วเิคราะห์ 
สังเคราะห์ขอ้มูล 
ต่าง ๆ ของชุมชน 

  5 มีการบริหารจดัการ ภูมิปัญญา และภูมิรู้ของชุมชน ท่ีย ัง่ยนื 
4 มีศกัยภาพและความพร้อม เพื่อปรับปรุง เปล่ียนแปลง ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ หรือการ

พฒันาใหดี้กวา่เดิม 
3 มีระบบการจดัการความรู้ และการสืบทอดการเรียนรู้ โดยผา่นกระบวนการการมีส่วน

ร่วมของคนในชุมชน 
2 ชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเสริมศกัยภาพของตนเอง  
1 ชุมชนสามารถเขา้ถึงความรู้หรือไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้น

การประกอบอาชีพ 
10.  การส่ือสารชุมชน มีช่องทางการส่ือสาร

เพื่อใหป้ระชาชน
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  5 มีกระบวนการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีพื้นท่ีเพื่อจดักิจกรรมและเผยแพร่ขอ้มูล ท่ี
หลากหลาย  

4 มีโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะในการจดักิจกรรม และเผยแพร่ขอ้มูล ท่ีหลากหลาย  
3 มีช่องทางส่ือสาร และการด าเนินงานดา้นการส่ือสาร ในรูปแบบต่างๆ  อยา่งต่อเน่ือง 
2 มีช่องทางส่ือสาร ท่ีเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ไดพ้ดูคุยถึงปัญหาร่วมกนั  
1 มีการประชุมหมู่บา้น เพื่อเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลท่ีเป็นประโยนช์ต่อประชาชน 142 
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 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพืน้ทีข่องเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง 
 จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานศึกษาวจิยั ท่ีผูว้จิยัไดน้ าแบบประเมินความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีพฒันาจากการวิจยัคร้ังน้ี น าไปประเมินเพื่อเปรียบเทียบความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ซ่ึงมีผลการประเมิน ดงัน้ี 
 1.  ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน 
 เป็นการคน้หาทุนชุมชนประเภทต่าง ๆ ท่ีเป็นมูลค่าหรือมีคุณค่าท่ีมิใช่เงินตราเพียงอยา่ง
เดียว แต่หมายถึง ส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อชีวติความเป็นอยูข่องชุมชน เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน ทุนทรัพยากรท่ีก่อใหเ้กิดผลผลิต รวมถึงเงินและสินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ี
เป็นความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะของคน ทุนทางสังคม วฒันธรรมประเพณี ปัจจยับริการทางโครงสร้าง
พื้นฐาน เป็นตน้ เพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ สร้างสรรคพ์ฒันา ชุมชนให้เขม้แขง็ต่อไป 
 เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ มีทุนทางกายภาพท่ีน่าสนใจคือ มีสถานีรถไฟซ่ึงเคยเป็น
จุดส าคญัดา้นการคมนาคมของจงัหวดัพทัลุง และเป็นทางผา่นท่ีจะไปอุทยานนกน ้าทะเลนอ้ย ส่วน
การพฒันาดา้นทุนมนุษย ์และทุนดา้นเงินทุน ถึงแมจ้ะมีการด าเนินงานมาอยา่งต่อเน่ือง แต่ส่วน
ใหญ่ยงัตอ้งพึ่งการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
 ส าหรับต าบลพนมวงัก ์มีความโดดเด่นทางดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ มีปราชญ์
ชุมชนทอ้งถ่ินหลายแขนง เช่น มโนราห์ตวัอ่อน สมุนไพรและพนัธ์ุไมท้อ้งถ่ิน ท่ีถ่ายทอดองค์
ความรู้ใหก้บัเยาวชน สภาพสังคมท่ีมีความเก้ือกลูกนั และมีกลุ่มสัจจะออมทรัพย ์ท่ีด าเนินงานมา
มากกวา่ 20 ปี  
 จากการประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ดา้นศกัยภาพ
ของทุนชุมชน ซ่ึงผูว้ิจยัพฒันาข้ึน ของพื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 3 ต าบล 
พนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 4 
 2.  ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน 
 เป็นการบริหารและการจดัการชุมชน ท่ีมีเป้าหมายท่ีส าคญัคือ  เพื่อมุ่งสู่การพึ่งตนเอง 
โดยการใหชุ้มชนเกิดความตระหนกั และสร้างจิตส านึกใหชุ้มชนรู้จกัพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิง 
จากภายนอก โดยการรวมกลุ่มทางอาชีพ เพื่อร่วมกนั น าภูมิปัญญามาเพิ่มมูลค่าผลผลิตของชุมชน 
ลดปัญหาการวา่งงาน เป็นการสร้างรายไดเ้พื่อใหชุ้มชนปลอดหน้ี และเป็นสังคมมีความสุข 
 ถึงแมเ้ทศบาลต าบลมะกอกเหนือ จะมีนโยบายสร้างอาชีพ  พฒันาคุณภาพผลิตภณัฑข์อง
ชุมชนใหไ้ดม้าตรฐาน”  เพื่อความเป็นหน่ึงและเป็นศูนยก์ลางทางดา้นผลิตภณัฑ์ แต่เน่ืองจาก  
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พื้นท่ีหมู่ 1 ของต าบลมะกอกเหนือ อยูใ่นเขตของเทศบาล 2 แห่ง คือ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ กบั 
เทศบาลต าบลบา้นสวน ท าใหฝ่้ายปกครองทอ้งถ่ิน ตอ้งประสานงานกบัทั้งสองเทศบาล ซ่ึงส่งผลต่อ
ทิศทางการพฒันาชุมชน   
 ส่วนต าบลพนมวงัก ์มีกระบวนการบริการจดัการชุมชนมีความชดัเจน และมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัฝ่ายปกครอง คือ ผูใ้หญ่บา้นและผูน้ าชุมชนในกลุ่มต่าง ๆ มีการแต่งตั้งคณะ
กรรมชุมชน เพื่อกระจายบทบาท การท างานใหก้บัสมาชิกในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันา
ชุมชน โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและหลกัประชาธิปไตย มาใชใ้นการบริหารจดัการชุมชน 
 จากการประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ดา้นการบริหาร
และการจดัการชุมชนซ่ึงผูว้ิจยัพฒันาข้ึน การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนืออยูใ่น
ระดบั 3 ส่วนต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 4 
 3.  การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
 เป็นการประเมินชุมชนวา่ ไดรั้บการเรียนรู้ มีความเขา้ใจ ยอมรับและน าหลกัการตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชอ้ยา่งเขา้ใจ มากนอ้ยเพียงใดในการด ารงชีวิตทั้งใน
ครอบครัวและชุมชน เพื่อมุ่งสู่การพึ่งตนเอง และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 ชุมชนทั้งในพื้นท่ีของ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ และต าบลพนมวงัก ์ปัจจุบนัทั้งผูผ้ลิต
และผูบ้ริโภค ต่างก็หนัมาให้ความส าคญักบัการบริโภคอาหารปลอดภยั ไร้สารเคมีมากข้ึน ซ่ึง
ในช่วงเวลาท่ีผา่นมาไดมี้การส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กษตรกรปลูกพืชโดยไม่ใชส้ารเคมี พร้อม 
มีการเปิดตลาดเพื่อขายสินคา้ปลอดภยัจากสารเคมีมากนัข้ึน อาทิเช่น ตลาดใตโ้หนด ตลาดสวนไผ ่ 
ซ่ึงตั้งอยูใ่นบริเวณต าบลพนมวงัก ์แต่ทั้งน้ีในพื้นท่ีของพนมวงัก ์จะมีกลุ่มสัจจะออมทรัพยท่ี์เป็น
แหล่งของเงินทุนหมุนเวยีนภายในชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีแสดงถึงการบริหารจดัการชุมชน 
เพื่อมุ่งไปสู่การพึ่งตนเองอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ดงันั้นเม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นการ
นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงผูว้ิจยัพฒันาข้ึน การด าเนินงานของพื้นท่ี
เทศบาลต าบลมะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 3 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 4 
 4.  ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม 
 เพื่อประเมินสภาพความเป็นปึกแผน่ของชุมชน มีการพึ่งพาอาศยัและร่วมมือกนัใน
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งของส่วนตวัและส่วนรวม ทั้งดา้นอาชีพ วฒันธรรม ประเพณี พิธีกรรม การพฒันา
ชุมชน และ 
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การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีความสัมพนัธ์เก้ือกลูภายในชุมชน ความรักสามคัคี ผกูพนักนั 
สานสัมพนัธ์กนัในระบบอาวุโส ภูมิปัญญาชาวบา้น เก่งคิด เก่งท า เห็นผลไดใ้นทางปฏิบติั 
 ต าบลพนมวงักจ์ะมีความโดเด่นเร่ืองความสัมพนัธ์ในลกัษณะการเก้ือกลู แบบเครือญาติ 
ชุมชน มีกิจกรรมท่ีท าร่วมกนัมาอยา่งต่อเน่ือง มีความร่วมมือกนัทั้งกิจกรรมดา้นประเพณี และ
กิจกรรมส่วนรวมของชุมชน เช่น การเปิดตลาดชุมชน “หลาดบายใจ ชายเขานม” ท่ีชุมชนร่วมมือ
กนัปรับแต่งสถานท่ีเพื่อทดลองการด าเนินงานดา้นตลาดชุมชน ซ่ึงการด าเนินงานดงักล่าวจน
สามารถทดลองเปิดตลาดไดจ้นเป็นผลส าเร็จ ไดน้ั้น ส่วนหน่ึงเป็นความสัมพนัธ์ซ่ึงเกิดจากความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนท่ีท างานสอดประสานกนั ตลอดทั้งมีความสัมพนัธ์ทางโครงสร้างทาง
การเมืองท่ีดี ทั้งในส่วนของฝ่ายการเมืองทอ้งถ่ิน ฝ่ายปกครองทอ้งถ่ิน ฝ่ายขา้ราชการ และองคก์ร
ชุมชน ซ่ึงในลกัษณะดงักล่าว ยงัไม่พบในพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  
 เม่ือน าขอ้มูลมาประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้น
ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึน การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบล
มะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 4 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 5 
 5.  แกนน าของชุมชน 
 แกนน าหรือกลุ่มแกนน า จะเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ให้ชุมชนเกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธา 
เพื่อใหเ้กิดพลงัในชุมชน ดงันั้น ในชุมชนตอ้งมี แกนน าหรือกลุ่มแกนน า ท่ีมีลกัษณะเป็นผูป้ระสาน
ความคิดของสมาชิกในชุมชน ไม่ผกูขาดความคิดหรือเป็นเจา้ของชุมชนเพียงผูเ้ดียว พร้อมท่ีจะ
เรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น ผนึกตวัเองเขา้กบัชุมชนไดอ้ยา่งแนบแน่น ร่วมท า
ประโยชน์เพื่อชุมชนและองคก์รภายนอกตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มุ่งมัน่ และมี
ความสามารถในการถ่ายทอดแนวความคิดสู่ชุมชนอยา่งชดัเจน 
 แกนน าหรือกลุ่มแกนน า ทั้งในฝ่ายบริหาร และฝ่ายปกครองของต าบลพนมวงัก ์ 
ไม่มีความขดัแยง้หรือมีแนวคิดท่ีแปลกแยก ในทางกลบักนั แกนน าหรือกลุ่มแกนน า ของต าบล
พนมวงัก ์มีแนวคิดและมีบทบาทสูงในการเช่ือมโยงกิจกรรมในชุมชน รวมถึงประสานงานอยา่ง
แขง็ขนั ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาชุมชนให้เกิดความมัน่คง 
ย ัง่ยนื อยา่งแทจ้ริง  
 ส าหรับในส่วนของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือนั้น แมจ้ะพบวา่ชุมชนทุกภาคส่วน 
จะมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาชุมชนเช่นเดียวกนั แต่จากขอ้มูลของการสังเกตของผูว้จิยัพบวา่ ยงัขาด
การประสานงานท่ีดีระหวา่งฝ่ายการเมือง ฝ่ายปกครอง และขา้ราชการ ส่งผลท าใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินการทดลองกิจกรรมดา้นการตลาดชุมชนได ้ 
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 เม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นแกนน าของ
ชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึน การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 4 ต าบล
พนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 5 
 6.  การรวมกลุ่มของชุมชน 
 เป็นการประเมินลกัษณะการรวมกลุ่มประชาชนในชุมชนท่ีมีอาชีพหลกั เพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การพฒันาระบบการผลิต การเอ้ืออ านวยปัจจยัการผลิต โดยมีผลต่อการพฒันา
อาชีพหลกั รวมทั้งเพื่อสร้างเป็นองคก์รชุมชน ท่ีมีพลงัในการท างานร่วมกนั ความสามารถท่ีจะ
เจรจาต่อรองและประสานงานทั้งภายในและกบัภายนอกอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 จากการลงพื้นท่ีวจิยัเพื่อคน้หาความตอ้งการและการพฒันาผลิตภณัฑชุ์มชนของทั้ง 2 
พื้นท่ี พบวา่ มีเพียงกลุ่มเดียวท่ีจดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน อยา่งเป็นทางการ คือกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนบา้นสวน ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ นอกนั้น เป็นการรวมกลุ่มอาชีพอยา่งไม่เป็น
ทางการ แต่อยา่งไรก็ตาม กลุ่มท่ีเขา้มาร่วมกระบวนการมีความตอ้งการในการพฒันาผลิตภณัฑข์อง
กลุ่ม และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในการพฒันากลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีกลุ่มตั้งไว ้
 จากการประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นการ
รวมกลุ่มขององคก์ร ชุมชนซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึน ในดา้นการด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบล 
มะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 3 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 4 
 7.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็น การสร้างพลงัการท างานเป็นทีม สร้างคนดี คนเก่ง คน
มีความสามารถ รวมทั้งการสร้างผูน้ าในชุมชน ท่ีจะประสานผนึกก าลงั ในการประเมินสถานการณ์
ของชุมชน ก าหนดวสิัยทศัน์ร่วม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานในการพฒันาของชุมชนโดยผา่นกระบวนการชุมชน 
 ตอนน้ีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันาชุมชนของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือพบวา่ 
ส่วนใหญ่จะเป็นการด าเนินงานโดยภาครัฐจะเป็นเจา้ภาพหลกั ชุมชนจะเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการรับทราบและร่วมด าเนินงานเป็นส่วนใหญ่ ยงัไม่พบโครงการหรือกิจกรรมท่ีเกิดจากการริเร่ิม
โดยชุมชนอยา่งชดัเจน 
 ส่วนต าบลพนมวงักพ์บวา่ ประชาชนมีความต่ืนตวัในเร่ืองแนวทางและทิศทางการพฒันา
พื้นท่ีของชุมชนมาก สังเกตไดจ้าก การแสดงความคิดเห็นและการเสนอแนวทางการด าเนินงานของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตั้งแต่กระบวนการวางแผน การใหข้อ้เสนอแนะและการปรึกษาหารือ การด าเนินงาน 
และการติดตามการด าเนินงาน 
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 ดงันั้นเม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึน การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบล
มะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 4 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 5 
 8.  ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน 
 เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ ในการพฒันาท่ีรวดเร็วและมีพลงัในการท างานใหเ้กิดการ 
เปล่ียนแปลงสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งรวดเร็ว หมู่บา้นหรือชุมชน จึงตอ้งมีกระบวนการเช่ือมโยง
เครือข่ายหน่วยงาน องคก์ร สถาบนั ทั้งในระดบักลุ่มและหรือระดบัหมู่บา้นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ขอ้มูลข่าวสาร ประสานงานและท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่นการประชุมร่วมกนั จดักิจกรรมเพื่อการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การอบรมสร้างความรู้ใหก้นัและกนั การท ากิจกรรมเพื่อการเพิ่มความรู้
ความช านาญร่วมกนั ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ และหลากหลายรูปแบบ ส่วนการติดต่ออาจท า
ไดท้ั้งท่ีผา่นศูนยก์ลางแม่ข่ายหรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน าแต่จะท าการติดต่อ
โดยตรงระหวา่งกลุ่ม ซ่ึงจะเป็นการจดัโครงสร้างมีรูปแบบท่ีคนหรือองคก์รสมาชิกยงัคงมีความเป็น
อิสระโดยท่ีอาจมีรูปแบบการรวมตวัแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจ  ตามความจ าเป็นหรือเป็นโครงสร้างท่ี
มีความสัมพนัธ์ชดัเจนก็ได ้
 แมว้า่กลุ่มอาชีพของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เคยมีการรวมกลุ่มและมีการประสานกบั
หน่วยงาน อ่ืนๆมาบา้งแลว้ก็ตาม ในปัจจุบนัการด าเนินงานของกลุ่มส่วนใหญ่จะอาศยัช่องทางของ
ทางราชการ จึงท าใหก้ารพฒันาไม่ต่อเน่ือง  
 ส าหรับ ต าบลพนมวงักใ์หค้วามส าคญัเร่ืองการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในโครงการ
หรือกิจกรรม ท่ีด าเนินงานมาโดยตลอด จากการศึกษาการด าเนินงานการมีส่วนร่วมของต าบล 
พนมวงักท่ี์ผา่นมา พบวา่ มีผลการ ด าเนินงานท่ีเป็นเชิงประจกัษคื์อ โครงการจดัการศึกษาอยา่ง 
มีส่วนร่วมขององคก์รชุมชน โรงเรียนระหวา่งควน ต าบลพนมวงัก ์ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายหลาย ๆ ภาคส่วน ท่ีร่วมกนัด าเนินงาน จนประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ซ่ึงเป็นตวัอยา่งท่ีท าใหชุ้มชนและภาคเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ในการพฒันาอยา่ง 
มีส่วนร่วมต่อไป ภายใตช่ื้อ “พนมวงักโ์มเดล” 
 ดงันั้นเม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นภาคี
เครือข่ายและ หน่วยงานสนบัสนุน ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึนแลว้ สามารถสรุปไดว้า่ การด าเนินงานของ
พื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 4 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 5 
 9.  การจดัการเรียนรู้ของชุมชน 
 เป็นการประเมินกระบวนการการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยแีละวทิยาการใหม่ ๆ 
โดยคนในชุมชนหรือนอกชุมชน ซ่ึงอาจจะเป็นการจดักิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
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ความรู้ในการปรับ และประยุกตใ์ชง้านหรือสร้างส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ หรือเรียนรู้ร่วมกนัในการ
ทดลองใชค้วามรู้ใหม่หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ ดดัแปลงเพื่อใชใ้หเ้หมาะกบับริบทของชุมชน ซ่ึงอาจ
เป็นการฝึกอบรม การจดัการประชุมเฉพาะดา้น การถ่ายทอดความรู้ผา่นช่องทางต่าง ๆ ในชุมชน 
กิจกรรมการสาธิต การเรียนรู้จากเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน 
 การด าเนินงานจดัการเรียนรู้ของชุมชนของพนมวงักมี์ความโดดเด่นดา้นการถ่ายทอด
องคค์วามรู้ จากรุ่นสู่รุ่น โดยมีกระบวนการเช่ือมโยงกบัภาคีเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนั อาทิเช่น 
โครงการอบรมการใชส้มุนไพรทอ้งถ่ินใหก้บัชุมชนในต าบลพนทวงัก ์ซ่ึงเป็นการประสานงาน
ระหวา่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงักแ์ละโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลพนมวงัก ์ 
เป็นตน้ ส่วนเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ส่วนใหญ่เป็นการไดรั้บความรู้จากส่วนงานราชการ 
ท่ีมีโครงการเขา้มาพฒันาในชุมชน 
 ดงันั้นเม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีในดา้นการ
จดัการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึนแลว้ สามารถสรุปไดว้า่ การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาล
ต าบลมะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 3 ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 4 
 10.  การส่ือสารชุมชน 
 เป็นการประเมินกระบวนการและรูปแบบการส่ือสารเพื่อใหป้ระชาชนในชุมชน รับรู้
ขอ้มูลต่าง ๆ และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีความส าคญัมากในยคุปัจจุบนั 
ต่อการสร้างความ เขม้แขง็ในชุมชน ซ่ึงนอกจากชุมชนจะไดรั้บข่าวสารขอ้มูลแลว้ ยงัเป็น
กระบวนการท่ีท าใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้  และเกิดการมีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมของ
ชุมชนมากข้ึน 
 การด าเนินงานดา้นการส่ือสารชุมชนของพื้นท่ีวจิยัทั้ง 2 พื้นท่ี ไม่ต่างกนัคือ ส่วนใหญ่
ส่ือสารผา่นหอกระจายข่าวประจ าหมู่บา้น และในบางคร้ังส่ือสารโดยการใชร้ถประชาสัมพนัธ์ไป
ตามหมู่บา้น หรือในบางคร้ัง จะประสานงานกบัผูใ้หญ่บา้นของแต่ละหมู่บา้น และการใชเ้วที
ประชาคมของหมู่บา้น โดยทั้ง 2 พื้นท่ีมีการ ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และมีการพฒันาการส่ือสารมา
โดยล าดบั ซ่ึงจากการลงพื้นท่ีพบวา่ปัจจุบนัมีการส่ือสารผา่นทาง Social media มากข้ึนอาทิ 
Facebook และการตั้ง Group line เป็นตน้ 
 เม่ือประเมินตามแบบประเมินความพร้อมชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ในดา้นการส่ือสาร
ชุมชนซ่ึงผูว้จิยัพฒันาข้ึนแลว้ สามารถสรุปไดว้า่ การด าเนินงานของพื้นท่ีเทศบาลต าบล 
มะกอกเหนืออยูใ่นระดบั 4  ต าบลพนมวงัก ์อยูใ่นระดบั 5 
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 จากผลการประเมินโดยผูว้ิจยัขา้งตน้ ท่ีใชแ้บบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี ท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึนมาน้ี สามารถสรุปเป็นระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พื้นท่ี ไดด้งัตารางท่ี 12   
 
ตารางท่ี 4-10  สรุปผลการประเมินระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 
 

ปัจจัยความพร้อมต่อการพฒันาพืน้ที่ 

ผลการ
ประเมิน 

ระดับความพร้อมของชุมชน 

มี ไม่
มี 

เทศบาลต าบลมะกอก
เหนือ 

ต าบลพนมวงัก์ 

1.  ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน /  3 4 
2.  ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน /  3 4 
3.  การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

มาใช ้

/  3 4 

4.  ความสัมพนัธ์ทางสังคมและ
วฒันธรรม 

/  4 5 

5.  แกนน าของชุมชน /  4 5 
6.  การรวมกลุ่มของชุมชน  /  3 4 
7. การมีส่วนร่วมของชุมชน /  4 5 
8. ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน /  4 5 
9. การจดัการเรียนรู้ของชุมชน /  3 4 
10. การส่ือสารชุมชน /  4 5 

รวม 35 คะแนน หรือ  
ร้อยละ 70 

45 คะแนน 
หรือ ร้อยละ 90 

 
 จากตารางท่ี 4-9 จะเห็นไดว้า่ ระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของต าบล
พนมวงักอ์ยูท่ี่ 45 คะแนน หรือคิดเป็น ร้อยละ 90 ซ่ึงสูงกวา่เทศบาลต าบลมะกอกเหนือซ่ึงมีระดบั
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี อยูท่ี่ 35 คะแนน ร้อยละ 70 เม่ือพิจารณารายปัจจยัจะ
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พบวา่ ระดบัคะแนนปัจจยัความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ จะต ่ากวา่
ทุกปัจจยั   
 จากผลการประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือและต าบลพนมวงัก ์สามารถน ามาสรุปเป็นเกณฑพ์ิจารณาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พื้นท่ี ในรูปแบบของตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ได ้2 ประเด็น ดงัน้ี 
 1.  ผลรวมของคะแนนการประเมินระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี  
ท่ีมีผลการประเมินตั้งแต่ ร้อยละ 80 ข้ึนไป จะถือวา่ ชุมชนมีความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมินการพฒันาชุมชนเขม้แขง็ในการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้มชุมชน 
ท่ีระบุวา่ ชุมชนท่ีมีการพฒันาในระดบัการเตรียมความพร้อม อยูใ่นระดบั 4 หมายถึง ชุมชนท่ี
ด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองในขั้นตอนเตรียมความพร้อม ไดค้รบทุกกิจกรรม ซ่ึงไดแ้ก่ มี
คณะกรรมการพฒันาสุขภาพระดบัต าบล มีแกนน าชุมชน หรือ อสม. มีกองทุนระดบัต าบล  
มีการประยกุตใ์ชค้่ากลางดา้นอนามยัส่ิงแวดลอ้มระดบัเขต มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลสุขภาพและ
ส่ิงแวดลอ้ม มีเวทีประชาคม/ ประชุม ต าบลหรือหมู่บา้น และมีช่องทางใหป้ระชาชนเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสาร 
 2.  ตอ้งมีองคป์ระกอบครบทั้ง 10 ปัจจยั ของความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 
โดยผลการประเมินปัจจยัของความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีมีระดบัต ่ากวา่ระดบั 4 
ควรมีกระบวนการในการพฒันาและเสริมศกัยภาพเพื่อยกระดบัปัจจยัของความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี ให้อยูใ่นระดบัตั้งแต่ 4 ข้ึนไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก เป็นระดบัท่ีมีการด าเนินงานในปัจจยั
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี มาอยา่งต่อเน่ือง  
 ผลการศึกษารูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชน ตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 จากการด าเนินงานเพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนไดร้ะดมความคิด เพื่อก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มใหช้ดัเจน และช่วยกนัคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการ ดา้น
องคค์วามรู้เพื่อน าไปพฒันาดา้นการตลาดและธุรกิจของกลุ่ม โดยไดใ้ชเ้ทคนิคของกระบวนการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation influence control: A-I-C) เพื่อใหมี้การระดมความคิด และ
การแลกเปล่ียนความรู้จากประสบการณ์ ของผูเ้ขา้ร่วมการอบรม ซ่ึงพบวา่ความตอ้งการดา้น 
องคค์วามรู้ของกลุ่มธุรกิจชุมชนมีความหลากหลายมาก ดงันั้นการท่ีจะด าเนินงานใหค้วามรู้กบักลุ่ม
ธุรกิจชุมชนเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการทุกกลุ่มธุรกิจชุมชน ในเวลาเดียวกนัจึงเป็นเร่ืองยาก  ผูว้จิยั
จึงไดค้ดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีศกัยภาพและผา่นเกณฑก์ารประเมินมาพฒันา ให้เป็นตน้แบบ
ก่อน ซ่ึงจากการสร้างกระบวนใหส้มาชิกของธุรกิจชุมชนช่วยกนัคน้หาเป้าหมายและความตอ้งการ
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ท่ีไดด้ าเนินการไปน้ี นอกจากจะท าใหส้มาชิกทราบเป้าหมายและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้เพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันาของกลุ่มแลว้ เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ยงัสามารถน าผลของ
กระบวนการคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของแต่ละกลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อ
น าไปส่งเสริมและพฒันากลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 
 หลงัจากไดท้ราบความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ี
ไดรั้บการคดัเลือกมาแลว้ ผูว้ิจยัไดน้ าหวัขอ้ความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน ท่ีไดจ้ากกระบวนขา้งตน้มาวิเคราะห์ พบวา่ กลุ่มธุรกิจชุมชนมีความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ 
ตั้งแต่กระบวนการวางแผนและการจดัหาดา้นปัจจยัการผลิต กระบวนการผลิตเพื่อแปลงวตัถุดิบให้
เป็นสินคา้และบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ การขาย การตลาด และการจดัส่ง ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ โดยการจดัใหมี้การอบรมในหวัขอ้ “ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
ส าหรับประชาชน”  ซ่ึงในช่วงของการอบรมใหค้วามรู้และการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกมาน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ห้เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมเรียนรู้กบักลุ่ม
ธุรกิจชุมชนดว้ยในทุกขั้นตอน ทั้งน้ี กลุ่มธุรกิจชุมชนและผูส้นใจอ่ืน ๆ ก็เขา้มาร่วมเรียนรู้ไดด้ว้ย
เช่นกนั 
 ส าหรับการอบรมใหค้วามรู้เพื่อการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ห้
ผูเ้ขา้รับการอบรมทั้งหมด ได ้ฝึกการวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนใน
สถานท่ีจริง เพื่อจะไดเ้รียนรู้และทราบแนวทางการพฒันากลุ่มและการพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม  โดยการฝึกวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน ผูว้จิยัใช้
รูปแบบการวิเคราะห์ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) และห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ในพื้นท่ี
การด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีไดค้ดัเลือกไว ้คือ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสวน กลุ่มขา้ว 
ซอ้มมือ และกลุ่มตีเหล็กบา้นควนนอ้ย ซ่ึงผลของการอบรมใหค้วามรู้และการฝึกการวเิคราะห์
กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนน้ี ท าใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาชุมชน เขา้ใจต่อเป้าหมาย และแนวทางการพฒันาของกลุ่มธุรกิจชุมชนมากข้ึน ซ่ึง
แนวทางในการพฒันาจะเนน้แนวทางท่ีกลุ่มสามารถด าเนินการไดเ้องก่อน ส่วนแนวทางใดท่ีกลุ่ม
ด าเนินการเองไดบ้างส่วน กลุ่มก็จะด าเนินการเองในส่วนท่ีท าไดแ้ละขอรับการสนบัสนุนหรือขอ
ค าปรึกษาแนะน าจากหน่วยงานสนบัสนุนอ่ืน ๆ ส าหรับแนวทางใดท่ีกลุ่มไม่สามารถด าเนินการเอง
ไดท้ั้งหมด กลุ่มก็จะจดัท าเป็นโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุนจากหลายหน่วยงานสนบัสนุน 
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 หลงัจากอบรมใหค้วามรู้กบักลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ชุมชนไปแลว้ ผูว้จิยัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานในการพฒันากลุ่มและผลิตภณัฑข์องกลุ่มธุรกิจ
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ชุมชน ซ่ึงผลของการติดตามผลการด าเนินงานพบวา่ ทุกกลุ่มธุรกิจชุมชนมีเขา้ใจต่อแนวทางการ
พฒันากลุ่มมากข้ึน และมีการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม ตลอดจนมีการพฒันาผลิตภณัฑข์อง
กลุ่ม ซ่ึงเกิดจากการพฒันาดว้ยตนเอง เช่น การทดลองปรับเปล่ียนสูตรการผลิตขนมอายุวฒันะของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสวน ใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน การออกแบบและจดัท าฉลากบรรจุ 
ถุงขา้วสารใหม่ ของกลุ่มขา้วซอ้มมือ เป็นตน้ ส่งผลท าให้กลุ่มธุรกิจชุมชนสามารถขยายตลาดและ
เพิ่มยอดขายผลิตภณัฑข์องกลุ่มไดม้ากข้ึนเป็นล าดบั 
 จากการด าเนินงานอบรมและใหค้ าปรึกษา ใหต้รงตามความจ าเป็นและความตอ้งการของ
กลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อใหก้ลุ่มไดน้ าเอาความรู้และการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม รวมถึง
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนไปพฒันาการด าเนินงาน ผลิตภณัฑ ์และการตลาดของกลุ่ม 
ซ่ึงการด าเนินงานพฒันาน้ี จะเนน้ใหก้ลุ่มพฒันาดว้ยตนเองก่อน โดยหากแนวทางการพฒันาใดท่ี
กลุ่มตอ้งการองคค์วามรู้เพิ่มเติม สมาชิกของกลุ่มตอ้งช่วยกนัเสาะแสวงหาองคค์วามรู้จากแหล่ง 
ต่าง ๆ เช่น การสืบคน้ทางการส่ือสารออนไลน์ หรือ Social media หรือจากแหล่งเรียนรู้ของ
หน่วยงานภาครัฐและองคก์รดา้นการเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีปัจจุบนัสามารถคน้หาไดง่้ายและสะดวก  
การด าเนินการเช่นน้ี เปรียบเสมือนการไปหาซ้ือสินคา้ท่ีตลาด ซ่ึงมีสินคา้ใหเ้ลือกมากมาย ดงันั้น
การเลือกซ้ือสินคา้ดงักล่าวน้ี จึงตอ้งเลือกใหต้รงกบัความตอ้งการของตนเองเพื่อใหส้ามารถน ามาใช้
ไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ การด าเนินการในลกัษณะดงักล่าวน้ี จึงเป็นการเคล่ือนตนเอง 
เพื่อไปหาสินคา้ท่ีตอ้งกบัความตอ้งการของตนเอง ซ่ึงหากน ามาเปรียบเทียบกบัการพฒันากลุ่มธุรกิจ
ชุมชนตามการด าเนินงานวจิยัน้ี การสืบเสาะและแสวงหาองคค์วามรู้ต่าง ๆ ของสมาชิกของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน เพื่อน าความรู้นั้นมาใชใ้นการพฒันากลุ่ม ก็จะเป็นการเคล่ือนตนเองไปหาองคค์วามรู้
ตามความตอ้งการของกลุ่มท่ีมีอยูม่ากมาย เหมือนเช่นตลาดท่ีเป็นศูนยร์วมของสินคา้นัน่เอง ในทาง
กลบักนั การใหอ้งคค์วามรู้กบักลุ่มธุรกิจชุมชน ท่ีตรงกบัความ จ าเป็นและความตอ้งการ กลุ่มธุรกิจ
ชุมชนนั้น ๆ ก็จะสามารถน าความรู้และการเรียนรู้ท่ีไดไ้ปพฒันาผลิตภณัฑ ์ การตลาด รวมถึงการ
ด าเนินงานของกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เฉกเช่นเดียวกบัการตอบสนองใหต้รงกบัความ ตอ้งการ
ของลูกคา้ ซ่ึงจะสามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้และส่งผลต่อยอดการขายไดเ้ช่นเดียวกนั   
 ดงันั้น การสร้างกระบวนการใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชน โดยการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานของกลุ่มใหช้ดัเจน และคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้เพื่อน าไป
พฒันาดา้นการตลาดและธุรกิจของกลุ่มน้ี จึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัต่อการพฒันากลุ่มธุรกิจ
ชุมชน เพราะเม่ือสมาชิกของกลุ่มไดท้ราบความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ท่ีแทจ้ริง
แลว้ การเคล่ือนตนเองเพื่อไปสืบเสาะแสวงหาองคค์วามรู้ท่ีมีอยูท่ ัว่ไปในปัจจุบนัทั้งท่ีอยูภ่ายในและ
นอกชุมชนเอง ก็สามารถท าไดส้ะดวกและน าความรู้นั้นมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการด าเนินงาน
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ของกลุ่มไดต้รงประเด็นมากข้ึน ในท านองเดียวกนัหากหน่วยงานสนบัสนุนตอ้งการใหค้วามรู้
(เปรียบเสมือนเป็นการเคล่ือนความรู้ไปหากลุ่มธุรกิจชุมชน) เพื่อการพฒันาการด าเนินงานกลุ่ม
ธุรกิจชุมชน หากสนบัสนุนใหต้รงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของกลุ่มธุรกิจชุมชนนั้น ๆ 
แลว้ ก็จะท าใหก้ารพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกนั 
 ผลจากการด าเนินงานศึกษาวิจยั ในการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ผูว้จิยัไดน้ ามาประมวลผลและน าเสนอเป็น “รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
เพื่อประชาชน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีกระบวนการและองคป์ระกอบของ
ขั้นตอนการด าเนินงาน รวมทั้งหนา้ท่ีและบทบาทของสมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงัภาพท่ี 4-1 
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ภาพท่ี 4-1  รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ตามแนวคิด 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 จากภาพท่ี 4-1 ท่ีไดจ้ากการประมวลผลการด าเนินงานศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงสามารถ
สรุปเป็นขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อใหมี้การพฒันาดา้นผลิตภณัฑ ์
การตลาด ตลอดจนการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ไดด้งัน้ี 
 1.  การคดัเลือกกลุ่มธุรกิจชุมชน การพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนดว้ยรูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาจากการด าเนินงานวิจยัคร้ังน้ี เป็น
รูปแบบท่ีตอ้งการใหส้มาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนหรือ
หน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน  
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ไดท้ราบเทคนิคและกระบวนการในการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนร่วมกนั โดยใหก้ารเรียนรู้หรือจาก
การเสาะแสวงหาองคค์วามรู้ท่ีมีอยูท่ ัว่ไปทั้งภายในและภายนอกชุมชน ฉะนั้นในกรณีท่ีหน่วยงาน
สนบัสนุนจะด าเนินการพฒันาธุรกิจชุมชนใด ๆ จึงควรให้ความส าคญักบัการคดัเลือกกลุ่มท่ีจะ
น ามาพฒันา โดยมีขอ้เสนอแนะเบ้ืองตน้วา่ควรเป็นกลุ่มท่ีมีความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้เพื่อ
น ามาใชใ้นการพฒันากลุ่มอยา่งแทจ้ริง และตอ้งเป็นกลุ่มด าเนินกิจกรรมของกลุ่มมาบา้งแลว้และมี
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ซ่ึงจะท าใหส้ามารถพฒันาใหเ้กิดผลไดอ้ยา่งชดัเจน  
 2.  การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน การใชก้ระบวนการท่ี
เหมาะสมเพื่อใหก้ลุ่มธุรกิจชุมชนมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน ให้
ชดัเจนเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการเพราะการท่ีสมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทราบและเขา้ใจทิศทางการพฒันาของกลุ่มแลว้ ก็จะท าใหก้ารด าเนินงาน
พฒันามีแนวทางท่ีชดัเจนมากข้ึน 
 3.  การคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ นบัไดว้า่เป็นหวัใจท่ีส าคญั
ในการพฒันา เน่ืองปัจจุบนัโลกและเทคโนโลยมีีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การท่ีกลุ่มธุรกิจ
ชุมชนจะพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งเรียนรู้และปรับการด าเนินงาน
ของกลุ่มใหท้นัต่อการเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา ดงันั้นการทบทวนความจ าเป็นและความตอ้งการดา้น
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาปรับใชใ้นการพฒันากลุ่มจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่และตอ้งมีการ
ทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  การเรียนรู้และการใหค้วามรู้ส าหรับกลุ่มธุรกิจชุมชน กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน นบัเป็นกระบวนการท่ีส าคญั
ของการด าเนินการ ดงันั้นในขั้นตอนก่อนการด าเนินการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ตอ้งใหส้มาชิกของ
กลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ไดร่้วมกนัวเิคราะห์การด าเนินของ
กลุ่มในสถานท่ีปฏิบติังานจริง ทั้งน้ีเพื่อใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมด ไดท้ราบและเขา้ใจประเด็นของ
การพฒันาร่วมกนั ซ่ึงจะท าใหใ้นขั้นตอนการพฒันา 
มีความชดัเจนมากข้ึน 
 5.  การพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน เม่ือสมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและ
หน่วยงานสนบัสนุน ทราบความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้อยา่งแทจ้ริง และประเด็น
ของการพฒันาแลว้ การสืบเสาะแสวงหาองคค์วามรู้นั้น ๆ ใหต้รงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการ
ของกลุ่ม เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มจึงเป็นเร่ืองท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งช่วยกนั
ในการคน้หาและน ามาเรียนรู้ก่อนท่ีจะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน และในท านอง
เดียวกนัหากหน่วยงานสนบัสนุนตอ้งการท่ีจะส่งเสริมดา้นความรู้ใหก้บักลุ่มธุรกิจชุมชน ก็ตอ้ง
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พิจารณาการส่งเสริมใหต้รงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของกลุ่มธุรกิจชุมชนนั้น ๆ ก็จะท าให้
เกิดประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั 
 6.  การประเมินผลการด าเนินงาน การประเมินผลและการทบทวนการด าเนินงานของ
กลุ่ม โดยการจดบนัทึกผลการด าเนินงาน เป็นส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีนอกจาก 
จะท าใหมี้ความชดัเจนต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินของกลุ่มแลว้ ขอ้มูลจากการบนัทึกผลการ
ด าเนินงาน ยงัสามารถน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ เพื่อการพฒันาการด าเนินของกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี  
 7.  การจดัการการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การด าเนินงานโดยผา่น
กระบวนการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ทั้งของสมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและ 
เจา้หนา้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ซ่ึงหากมีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองแบบค่อยเป็นค่อยไป 
โดยเนน้หลกัการพึ่งพาตนเองในเบ้ืองก่อน ก็จะเป็นแนวทางของการเรียนรู้ร่วมกนัของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงการเรียนรู้ท่ีไดน้ี้ ก็จะเป็นฐานความรู้ท่ีส าคญัส าหรับชุมชน
ในการต่อยอดและพฒันาความรู้นั้น เพื่อใชใ้นการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน และ
การพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษารูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจ
เคล่ือนท่ีเพื่อประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเพื่อเปรียบเทียบ รูปแบบและ
การจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชนตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดั
พทัลุง ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ โดยพื้นท่ีศึกษาไดแ้ก่พื้นท่ีในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
ต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง จดัเก็บขอ้มูลโดยการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การสนทนากลุ่ม (Focus group) และ 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบั โครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ เพื่อพฒันา
เป็นศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชนเพื่อการตลาด และศูนยเ์รียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรม
เฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก ์ซ่ึงตั้งอยูใ่นพื้นท่ีต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากการสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนา
กลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และไดว้เิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content analysis) ตามโครงสร้างเน้ือหาท่ีไดก้ าหนดไว ้เพื่อศึกษาปัจจยัความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี รวมทั้งศึกษารูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
สรุปผลการวจิัย 
 ผลการศึกษารูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชนตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 จากการด าเนินงาน ท่ีผูว้จิยัท่ีไดล้งพื้นท่ีเพื่อท าการศึกษาวิจยัและประสานงานกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ีวิจยัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการด าเนินงานไดจ้ดัอบรมเร่ืองการพฒันาการตลาดและ
ธุรกิจชุมชนใหก้บัเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มอาชีพ หลงัจากนั้นไดม้อบหมายใหแ้ต่ละพื้นท่ี 
วางแผนทดลองจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน เพื่อทดสอบความพร้อมของชุมชน ซ่ึงผลของ 
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การด าเนินงาน พบวา่ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือยงัไม่สามารถด าเนินการจดักิจกรรมดา้นการตลาด
ชุมชนได ้ส่วนองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์ไดด้ าเนินการจดักิจกรรมตลาดชุมชน และการ
แสดงศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตั้งแต่วนัท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2560 โดยใชช่ื้อวา่ “หลาดบายใจ ชายเขา
นม” แต่ด าเนินงานถึงส้ินเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ก็ยติุลง เน่ืองจากปัญหาทางเขา้ไปตลาด 
เป็นทางแคบ รถยนตไ์ม่สามารถวิง่สวนทางกนัได ้ประกอบกบัมีการเปิดตลาดชุมชนอีกหลายแห่ง  
ท่ีด าเนินการโดยเอกชน ท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัต าบลพนมวงัก ์อาทิ ตลาดไสยวน ตลาดสวนไผ ่
และนาโปแก เป็นตน้ ท าใหค้นท่ีเขา้มาเท่ียวชม “หลาดบายใจ ชายเขานม” ลดนอ้ยลงตามล าดบั  
จนตอ้งหยดุด าเนินการชัว่คราวไปก่อน 
 ผลการด าเนินงานพบวา่ มีหลายปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมและความส าเร็จของการ 
ด าเนินงานทดลองการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัไดบู้รณาการแนวคิด จากเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก การสัมภาษณ์รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และการ
สังเกต แบบไม่มีส่วนร่วม จากนั้นจึงสรุปเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พื้นท่ีของทั้ง 2 พื้นท่ี ท่ีด าเนินงานศึกษาวจิยั ทั้งหมด 10 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน เป็นการคน้หาแผนการด าเนินงานเพื่อใชทุ้นชุมชน
ประเภทต่าง ๆ เพื่อน ามาพฒันาชุมชน ทั้งท่ีเป็นมูลค่าหรือมีคุณค่าท่ีมิใช่เงินตราเพียงอยา่งเดียว  
แต่หมายถึง ส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีมีความส าคญัต่อชีวติความเป็นอยูข่องชุมชน เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน ทุนทรัพยากรท่ีก่อใหเ้กิดผลผลิต รวมถึงเงินและสินทรัพยอ่ื์น ๆ  
ท่ีเป็นความรู้ ภูมิปัญญา ทกัษะของคน ทุนทางสังคม วฒันธรรมประเพณี ปัจจยับริการทาง
โครงสร้างพื้นฐาน เป็นตน้ เพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ สร้างสรรคพ์ฒันา ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ ซ่ึงการ
ด าเนินงานดา้นการใชทุ้นชุมชนของทั้ง 2 พื้นท่ีการวจิยั มีการน าเอาศกัยภาพของทุนชุมชนท่ีมีอยูม่า
ใชเ้พื่อด าเนินงานพฒันาชุมชนมาพฒันาซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันีย ์ลกัขณาภิชนชชั (2548, หนา้ 72-75) 
ท่ีกล่าววา่ในการพฒันาชุมชนนั้น ตอ้งใหชุ้มชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา โดยใชท้รัพยากร 
ท่ีมีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพื่อมุ่งสู่การพฒันาท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้ซ่ึงชุมชนมีอ านาจ
ในการจดัการท่ีเท่าเทียมกนั ในการบริหารจดัการ ซ่ึงเง่ือนไขน้ีเป็นปัจจยัท่ีจะท าใหชุ้มชน มีความรัก
ความหวงแหน และก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของชุมชนอยา่งกวา้งขวาง  
 2.  การบริหารและการจดัการชุมชน เป็นการพิจาณาเร่ืองการบริหารจดัการชุมชน  
ท่ีมีเป้าหมายท่ีส าคญัคือ สมาชิกในชุมชนมีความสุข มีความมัน่คงทางเศรษฐกิจ และมุ่งสู่การ
พึ่งตนเอง โดยการสร้างกระบวนการและมีระบบการบริหารจดัการชุมชนเพื่อใหชุ้มชนเกิดความ
ตระหนกั และสร้างจิตส านึกใหชุ้มชนรู้จกัพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิงจากภายนอก โดยการรวมกลุ่ม
ทางอาชีพ เพื่อร่วมกนั น าภูมิปัญญามาเพิ่มมูลค่าผลผลิตของชุมชน ลดปัญหาการวา่งงาน เป็นการ
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สร้างรายไดเ้พื่อใหชุ้มชนปลอดหน้ี และเป็นสังคมมีความสุข สอดคลอ้งกบั โกวทิย ์พวงงาม (2553) 
ท่ีกล่าววา่แนวทางในการพฒันาท่ียดึเป็นหลกัการส าคญัประการหน่ึงคือ ตอ้งพฒันาให้ประชาชน
พึ่งตนเองไดม้ากข้ึน โดยมีรัฐใหก้ารช่วยเหลือสนบัสนุนในส่วนท่ีเกินขีดความสามารถของ
ประชาชน ตามหลกัเกณฑท่ี์เหมาะสม และแนวคิดของการพฒันาชุมชน จึงเช่ือมัน่วา่การเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของประชาชนและชุมชนนั้นท าใหค้นสามารถท่ีจะพฒันาชุมชนไดด้ว้ยตนเอง 
สามารถสร้างชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้ 
 3.  การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้เป็นการประเมินชุมชนวา่ 
ไดรั้บการเรียนรู้ มีความเขา้ใจ ยอมรับและน าหลกัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้
อยา่งเขา้ใจ มากนอ้ยเพียงใด ในการด ารงชีวติทั้งในครอบครัวและชุมชน เพื่อมุ่งสู่การพึ่งตนเอง 
และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงเป็นไปในท านอง
เดียวกบัพิชยั มีชยั (2552) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนโดยใชห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพบวา่ในการด าเนินธุรกิจชุมชนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
ถูกตอ้ง ประชาชนและกลุ่มธุรกิจชุมชนควรไดรั้บการส่งเสริมใหเ้รียนรู้ใหม้ากข้ึนกวา่เดิม และควร
ด าเนินชีวติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความคิด และแบบอยา่งในการ
ด าเนินชีวติ โดยควรท าคุณประโยชน์แก่คนในชุมชน  
 4.  ความสัมพนัธ์ทางสังคมและวฒันธรรม เพื่อประเมินสภาพความเป็นปึกแผน่ของ
ชุมชนวา่มีการพึ่งพาอาศยัและร่วมมือกนัในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งของส่วนตวัและส่วนรวม ทั้งดา้น
อาชีพ วฒันธรรม ประเพณี พิธีกรรม การพฒันาชุมชน และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มี
ความสัมพนัธ์เก้ือกลูภายในชุมชน มีความสามคัคี สานสัมพนัธ์กนัในระบบอาวุโส มีภูมิปัญญา
ชาวบา้น ท่ีเก่งคิดและ เก่งท า เห็นผลไดใ้นทางปฏิบติั รวมถึงมีการช่วยเหลือแนะน าไปในทางท่ีดี 
ทั้งเร่ืองค าแนะน าในการแกปั้ญหา หรือการสังเคราะห์ดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัประเวศ วะสี 
(2541) และเป็นไปในท านองเดียวกบัอุทยั ดุลยเกษม และอรศรี งานวทิยาพงศ ์(2540) ท่ีวา่ชุมชน 
ท่ีมีความสัมพนัธ์แน่นแฟ้น ผา่นระบบครอบครัว เครือญาติ เพื่อนฝงู มีกฎเกณฑ ์แบบแผนการ
ด าเนินชีวติร่วมกนั จะมีพลงัสามารถจดัการปัญหาไดอ้ยา่งดี และเป็นเคร่ืองช่วยใหเ้กิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
 5.  แกนน าของชุมชน เป็นการประเมินบทบาทในการสร้างแรงบนัดาลใจของแกนน า
ชุมชน ใหชุ้มชนเกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธา เพื่อใหเ้กิดพลงัในชุมชน ดงันั้นในชุมชนตอ้งมี แกนน า
หรือกลุ่มแกนน า ท่ีมีวสิัยทศัน์ มุ่งมัน่เสียสละช่วยสนบัสนุนการพฒันาชุมชน มีลกัษณะเป็นผู ้
ประสานความคิดของสมาชิกในชุมชน ไม่ผกูขาดความคิดหรือเป็นเจา้ของชุมชนเพียงผูเ้ดียว พร้อม
ท่ีจะเรียนรู้แลกเปล่ียนขอ้มูลและความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น ผนึกตวัเองเขา้กบัชุมชนไดอ้ยา่งแนบแน่น 
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ร่วมท าประโยชน์เพื่อชุมชนและองคก์รภายนอกตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มุ่งมัน่ และมี
ความสามารถในการถ่ายทอดแนวความคิดสู่ชุมชนอยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัโกวิทย ์พวงงาม 
(2553) ครรชิต พุทธโกษา (2554) และทวศีกัด์ิ นพเกสร (2541) ท่ีกล่าวในท านองเดียวกนัวา่  
การท่ีจะท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งมีผูน้ าท่ีสามารถเช่ือมประสานแนวคิดต่าง ๆ ของ
สมาชิกและองคก์รชุมชนเพื่อน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงตรงกบัหน่ึงในเกณฑป์ระเมินการ
พฒันาชุมชนเขม้แขง็ในการจดัการอนามยัส่ิงแวดลอ้มชุมชน ในระดบัการเตรียมความพร้อมชุมชน 
ท่ีระบุวา่ ในชุมชนตอ้งมีแกนน าชุมชน หรือ อสม. อยา่งนอ้ย 1 คนต่อหมู่บา้น ท่ีสนบัสนุนงาน
อนามยัส่ิงแวดลอ้ม (ส านกัอนามยัส่ิงแวดลอ้ม, 2559) 
 6.  การรวมกลุ่มขององคก์รชุมชน เป็นการประเมินลกัษณะการรวมกลุ่มประชาชน 
ในชุมชนท่ีมีอาชีพหลกั เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับปรุงการพฒันาระบบการผลิต พฒันา
องคป์ระกอบหรือปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยต่อการการผลิต และการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
รวมทั้งการรวมกลุ่มเพื่อสร้างเป็นองคก์รชุมชน ท่ีมีพลงัในการท างานร่วมกนั ความสามารถ 
ท่ีจะเจรจาต่อรองและประสานงานทั้งภายในและกบัภายนอกอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีฐานรากในเร่ืองความเขม้แขง็ของชุมชน กระบวนการต่อสู้ ปรับตวัของชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้น เกิดจากการรวมตวักนัของคนในชุมชนท่ีมองเห็นปัญหาร่วมกนัและ 
มีความมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหาใหก้บัชุมชนนั้น 
 7.  การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการชุมชน เป็นการประเมินกระบวนการสร้างพลงั
การท างานเป็นทีม สร้างคนดี คนเก่ง คนมีความสามารถ รวมทั้งการสร้างผูน้ าในชุมชน  
ท่ีจะประสานผนึกก าลงั ในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน ก าหนดวสิัยทศัน์ร่วม ร่วมคิด  
ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ซ่ึงตรงกบัแนวคิดการพฒันา
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ของโกวทิย ์พวงงาม (2553) และทวศีกัด์ิ นพเกสร (2541) ท่ีวา่ในการพฒันาของ
ชุมชนตอ้งมีกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชน ท่ีท าใหส้มาชิกส านึกวา่ตนเองเป็นเจา้ของชุมชน
มีความตั้งใจท่ีจะเขา้ร่วมรับผิดชอบปัญหาต่าง ๆ กบับุคคลอ่ืน ๆ อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นมิตรภาพ
ยอมรับในศกัยภาพของกนัและกนั และยอมรับในความแตกต่างหลากหลายระหวา่งสมาชิก 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาของชุมชนร่วมกนั 
 8.  ภาคีเครือข่ายและหน่วยงานสนบัสนุน พิจารณาประเมินการด าเนินกระบวนการ
เช่ือมโยงเครือข่ายหน่วยงาน องคก์ร สถาบนั ทั้งในระดบักลุ่มและหรือระดบัหมู่บา้น 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร ประสานงานและท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่นการประชุมร่วมกนั 
กิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์ การอบรมสร้างความรู้ใหก้นัและกนั การท ากิจกรรม 
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เพื่อการเพิ่มความรู้ความช านาญร่วมกนั ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ และหลากหลายรูปแบบ 
ส่วนการติดต่ออาจท าไดท้ั้งท่ีผา่นศูนยก์ลางแม่ข่ายหรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน า
แต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหวา่งกลุ่ม ซ่ึงจะมีเป็นการจดัโครงสร้างมีรูปแบบท่ีคนหรือองคก์ร
สมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระโดยท่ีอาจมีรูปแบบการรวมตวัแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจ ตามความ
จ าเป็นหรือเป็นโครงสร้างท่ีมีความสัมพนัธ์ชดัเจนก็ได ้แต่ทั้งน้ี การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ในและนอกชุมชนนั้น ควรพิจารณาถึงความร่วมมือในดา้นทุนกิจกรรม ทั้งดา้นวชิาการองคค์วามรู้ 
การตลาด ฯลฯ โดยมีการจดัการกลุ่มและเครือข่ายการพฒันาท่ีมีความเช่ือมโยงและประสาน
เก่ียวเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท อนัเป็นการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน 
เพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืของ (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หนา้ 4) 
 9.  การจดัการเรียนรู้ของชุมชน เป็นการประเมินกระบวนการเรียนรู้และการจดัเก็บ 
รวบรวม วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ของชุมชน รวมทั้งกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยแีละ
วทิยาการใหม่ ๆ โดยคนในชุมชนหรือนอกชุมชน ซ่ึงอาจจะเป็นการจดักิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ความรู้ในการปรับ และประยกุตใ์ชง้านหรือสร้างส่ิงประดิษฐใ์หม่ ๆ หรือเรียนรู้
ร่วมกนัในการทดลองใชค้วามรู้ใหม่หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ ดดัแปลงเพื่อใชใ้ห้เหมาะกบับริบทของ
ชุมชน ซ่ึงอาจเป็นการฝึกอบรม การจดัการประชุมเฉพาะดา้น การถ่ายทอดความรู้ผา่นช่องทาง 
ต่าง ๆในชุมชน กิจกรรมการสาธิต การเรียนรู้จากเครือข่ายทั้งในและนอกชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้ง
การศึกษาของนฤมล อรุโณทยั (2549) ในเร่ืองกระบวนการและเง่ือนไขท่ีจะสร้างใหเ้กิดชุมชน
เขม้แขง็นั้น ในดา้นการสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัของชุมชนนั้น ควรมีการไปดูงานในท่ีอ่ืน ๆ เพื่อให้
ชาวบา้นเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเป็นแนวทางท่ีองคก์รพฒันาเอกชนหลายแห่งไดท้  ามานาน 
และเป็นการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายร่วมมือการต่อไปภายใหนา้ท่ีวา่ 
 10.  การส่ือสารชุมชน เป็นการประเมินกระบวนการและรูปแบบการส่ือสารเพื่อให้
ประชาชนในชุมชน รับรู้ขอ้มูลต่าง ๆ และสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีความ 
ส าคญัมากในยคุปัจจุบนั ต่อการสร้างความ เขม้แขง็ในชุมชน ซ่ึงนอกจากชุมชนจะไดรั้บข่าวสาร
ขอ้มูลแลว้ ยงัเป็นกระบวนการท่ีท าใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้ และเกิดการมีส่วนร่วมในการโครงการ
หรือกิจกรรมของชุมชนมากข้ึน 
 การส่ือสารท่ีมีความต่อเน่ืองของชุมชน เป็นกลไกท่ีเอ้ือใหเ้กิดความสัมพนัธ์ ไม่วา่ 
จะเป็นสภาพท่ีพบปะของชุมชนในวถีิชีวติและกิจกรรมต่าง ๆ หรือกระบวนการถ่ายทอด
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือรูปแบบต่าง ๆ ลว้นเป็นการแลกเปล่ียน เรียนรู้ ปรึกษาหารือกนั 
อนัจะน าไปสู่การปรับตวัของชุมชนไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
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 จากปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือและต าบลพนมวงัก ์10 ปัจจยั ตามรายละเอียดท่ีกล่าวขา้งตน้ไปแลว้นั้น ผูว้จิยัไดน้ ามาจดัท า
เป็นแบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี  โดยก าหนดเป็นตวัช้ีวดัการด าเนินงาน
ไว ้5 ระดบั โดยเกณฑก์ารประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีคน้พบในการวจิยั
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ คือผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรพต วรุิณราช ตรวจสอบเน้ือหา 
และน าไปทดลองประเมิน (Try out) กบักลุ่มท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง แต่อยูใ่นพื้นท่ีชุมชน ท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีวจิยัคือพื้นท่ีของต าบลหนองบวั อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง จ านวน 30 
ชุดไดน้ าผลมาวเิคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิ ความเช่ือมัน่
ของครอนบาค (Cronbach’s reliability coefficient alpha) ไดค้่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า ค่าความเช่ือมัน่ท่ี
ระดบั 0.86 ซ่ึงเป็นค่าท่ีสามารถยอมรับได ้จึงสามารถน าเอาแบบประเมินน้ี ไปใชใ้นการประเมิน
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีต่อไปได ้
 ผลการศึกษาเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพัฒนาพืน้ทีข่องเทศบาลต าบล
มะกอกเหนือและองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง 
 จากผลการศึกษาความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ี ผูว้จิยัไดน้ ามาจดัท าเป็นแบบประเมิน
ความพร้อมของชุมชนต่อการด าเนินงานพฒันาพื้นท่ี โดยไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินการ
ด าเนินงานของแต่ละปัจจยัไว ้5 ระดบั ผูว้จิยัไดน้ าแบบประเมิน ท่ีไดจ้ากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  
ไปประเมินเพื่อเปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบล 
มะกอกเหนือและองคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ซ่ึงพบวา่ 
ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของต าบลพนมวงัก ์อยูท่ี่ 46 คะแนน  
(จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน) หรือคิดเป็นร้อยละ 92 ซ่ึงสูงกวา่เทศบาลต าบลมะกอกเหนือซ่ึงมี
ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี อยูท่ี่ 35 คะแนน(จากคะแนนเตม็ 50 
คะแนน) ร้อยละ70โดยเม่ือพิจารณารายปัจจยัจะพบวา่ ระดบัคะแนนปัจจยัความพร้อมของชุมชนต่อ
การพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ จะต ่ากวา่ต าบลพนมวงักทุ์กปัจจยั   
 จากผลการประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือ และต าบลพนมวงัก ์ซ่ึงพบวา่ ทั้ง 2 พื้นท่ี มีองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีครบทั้ง 10 ปัจจยั ซ่ึงแสดงถึงการมีศกัยพภาพของพื้นท่ีท่ีจะสามารถพฒันา
เพื่อน าไปสู่ชุมชนท่ีเขม้แขง็ได ้ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาระดบัคะแนน ตามผลการประเมินความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึนมาน้ี สามารถสรุปไดเ้ป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี คือ 
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 1.  ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของต าบลพนมวงัก ์อยูท่ี่ 45 
คะแนน (จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน) หรือคิดเป็นร้อยละ 90 ซ่ึงสูงกวา่ร้อยละ 80 ซ่ึงเป็นเกณฑ์
พิจารณาระดบั ความพร้อมท่ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอเกณฑป์ระเมินความพร้อมไว ้ซ่ึงแสดงวา่ ต าบล 
พนมวงักมี์ความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ีตามโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา ซ่ึงตั้งอยู ่
ในเขตต าบลพนมวงัก ์เพื่อ พฒันาใหเ้ป็นศูนยเ์รียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ  
ต าบลพนมวงัก ์ได ้ทั้งน้ีควรพิจารณายกระดบัการด าเนินงานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ียงัอยู ่ในระดบั 4 ใหสู้งข้ึน เพื่อแสดงถึงการด าเนินงานของปัจจยันั้น ๆ 
มีประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรมอยา่งแทจ้ริง 
 2.  ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีของเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือ อยูท่ี่ 35 คะแนน (จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน) หรือคิดเป็นร้อยละ 70 ซ่ึงต ่ากวา่ร้อยละ 80  
ซ่ึงเป็นเกณฑพ์ิจารณา ระดบัความพร้อมท่ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอเกณฑป์ระเมินความพร้อมไว ้ซ่ึงแสดง
วา่ ถา้เทศบาลต าบลมะกอก เหนือ ตอ้งการพฒันาพื้นท่ีตามโครงการขอใชท่ี้ดินของมูลนิธิชยัพฒันา 
ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลต าบล มะกอกเหนือ เพื่อพฒันาเป็นศูนยเ์รียนรู้การพฒันาผลผลิตชุมชน 
เพื่อการตลาด ตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น ควรมีการพิจารณา เพื่อพฒันาในการยกระดบัการ
ด าเนินงานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ใหสู้งข้ึนก่อน โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นที ท่ียงัอยูใ่นระดบั 3 ทั้งน้ี
เพื่อแสดงให้เห็นถึงชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ี มีการด าเนินงานในแต่ละปัจจยันั้นอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อมัน่ใจไดว้า่ เม่ือมีการตดัสินใจลงทุนดา้นถาวรวตัถุแลว้ จะมีการด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัชุมชนและประชาชนในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
 ผลการศึกษารูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชน ตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 จากการสร้างกระบวนการเพื่อคน้หาความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ ของ
กลุ่มธุกิจชุมชนท่ีไดค้ดัเลือกไวเ้พื่อจะพฒันาใหเ้ป็นตน้แบบส าหรับการเรียนรู้ของชุมชนนั้น พบวา่
หลงัจากไดอ้บรมให้ความรู้และการฝึกการวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มธุกิจชุมชนไป
แลว้ ท าใหก้ลุ่มธุกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน มีเขา้ใจต่อเป้าหมาย และ
แนวทางการพฒันาของกลุ่มอาชีพมากข้ึน และสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ ไปด าเนินการ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น กลุ่มวสิาหกิจชุมชนบา้นสวน ไดมี้การ
ทดลองปรับเปล่ียนสูตรการผลิตขนมอายวุฒันะ (ทองมว้นน ้าสมุนไพร) เพื่อใหมี้รสชาติหลากหลาย
มากข้ึน กลุ่มขา้วซอ้มมือ ไดจ้ดัท าฉลากติดถุงขา้วสารใหม่ เพื่อใหส้ามารถแยกผลิตภณัฑท่ี์เป็น  
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ขา้วกลอ้ง ขา้วซอ้มมือ ขา้วสารสังขห์ยด และขา้วเล็บนกได ้และกลุ่มตีเหล็กบา้นควนนอ้ย สมาชิก
กลุ่มร่วมกนัทบทวนความเป็นมา ของการตีมีดบา้นควนนอ้ย เพื่อรวบรวมและบนัทึกไวเ้ป็นประวติั
ของกลุ่ม และเป็นการคน้หาเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เพื่อแนวทางในการสร้างมูลค่าของมีดบา้นควน
นอ้ยต่อไป เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลองกบัการศึกษาการพฒันาธุรกิจชุมชนของ Markusen (2004) ท่ีได้
เนน้ถึงการจดัการธุรกิจชุมชนท่ีตอ้งมีการวางแผน และมีนโยบายอยา่งสมเหตุสมผล ในการระบุ
และก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้เห็นถึงความส าคญัของการรวมกลุ่ม การเติบโต และความร่วมมือจาก
ส่วนงานอ่ืน และเป็นไปในแนวทางเดียวกบั ศูนยว์ิจยัระบบทรัพยากรเกษตร มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
(2555) ไดค้น้พบวา่ ปัจจยัท่ีก าหนดความส าเร็จของการจดัการธุรกิจชุมชุมชน ประกอบไปดว้ย  
5 ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความเขา้ใจของสมาชิก ปัจจยัดา้นความตอ้งการและเป้าหมายของ
ธุรกิจชุมชน ปัจจยัดา้นเงินทุน ปัจจยัดา้นทรัพยากรบุคคล และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 จากการด าเนินงานศึกษาวจิยัสามารถสรุปได ้ถึงแมว้า่ผูว้จิยัจะไดค้ดัเลือกกลุ่มอาชีพท่ีมี
ผลิตภณัฑอ์ยูก่่อนแลว้ก็ตาม แต่ตอ้งใชเ้วลานาน พอสมควรในช่วงการอบรมใหค้วามรู้ ท่ีใหแ้ต่ละ
กลุ่ม ธุกิจชุมชน ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่ม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึง กลุ่มธุกิจชุมชนท่ีมี
การรวมตวัแบบหลวม ๆ น้ี ยงัไม่ไดมี้การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการ ด าเนินของกลุ่มไว้
อยา่งชดัเจน แต่ทั้งน้ี หลงัจากท่ีแต่ละกลุ่มไดก้ าหนดเป้าหมายของแต่ละกลุ่มชดัเจนแลว้ ในขั้นตอน
การ ฝึกวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม พบวา่กลุ่มธุกิจชุมชนท่ีมีผลิตภณัฑชุ์มชนอยูก่่อน
แลว้สามารถบอกจ าเป็นและความตอ้งการและแนวทางในการพฒันากลุ่มไดช้ดัเจนมากข้ึน และ
ดีกวา่กลุ่มประชาชนท่ียงัไม่มีผลิตภณัฑชุ์มชน ท่ีมาร่วมในกระบวนการอบรมสัมมนา 
 จากการผลของการด าเนินงานศึกษาวจิยั ผูว้จิยัไดน้ ามาสรุปเป็น รูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินงาน และบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนรวมถึง
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ตามภาพท่ี 6 ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 ในการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนตามรูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี 
เพื่อประชาชน ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ี ควรพฒันาจากกลุ่มอาชีพท่ีมีผลิตภณัฑ์
และไดด้ าเนินกิจกรรมของกลุ่มมาบา้งแลว้ เน่ืองจากจะไดป้ระสบการณ์จากการเรียนรู้ในช่วงการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา เป็นไปตามกระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential learning)  
ของ Kolb (1984) ท่ีเป็น การเรียนรู้ทั้งทางปฏิบติัและทฤษฎี โดยผูเ้รียนแต่ละคนจะมีมุมมองท่ี
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีแต่ละ คนเผชิญอยูใ่นชีวติประจ าวนั ดงันั้น การพิจารณาเลือกกลุ่มท่ีผา่น
การด าเนินงานมาบา้งแลว้ จึงเป็นการ สร้างความรู้ ทกัษะ และเจตคติดว้ยการน าเอาประสบการณ์
เดิมของผูเ้รียนมาบูรณาการเพื่อสร้างการ เรียนรู้ใหม่ ๆ  
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  การด าเนินงานพฒันานั้น ตอ้งสร้างกระบวนการเพื่อใหส้มาชิกของกลุ่มรวมถึงเจา้หนา้ท่ี 
ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน ไดก้ าหนดทราบเป้าหมายหรือทิศทางการด าเนินงานของ
กลุ่ม รวมถึงระบุความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้และดา้นอ่ืน ๆ โดยผา่นการวเิคราะห์
การด าเนินงานของกลุ่มร่วมกนัอยา่งชดัเจน  เพื่อท่ีสมาชิกหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะไดช่้วยกนัคน้ควา้ 
หรือ แสวงหา องคค์วามรู้และการสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ เพื่อช่วยในการพฒันากลุ่ม ซ่ึงกระบวนการ
ในการจะพฒันาและส่งเสริมโดยใหส้มาชิกของกลุ่มรวมถึงเจา้หนา้ท่ีผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมใน
การพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนร่วมกนัน้ีสอดคลอ้งกบัพระมงคล มหานิล (2552) ท่ีไดศึ้กษาการ
ประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการผลิตขา้วกลอ้งหอมมะลิเพื่อเศรษฐกิจชุมชนจงัหวดัอ านาจเจริญ 
ท่ีพบวา่ การพฒันาและส่งเสริมกลุ่มธุรกิจชุมชนนั้น มีองคป์ระกอบของกลยทุธ์หลายดา้น เช่น  
ดา้นบุคลากร ซ่ึงไดแ้ก่ การเรียนรู้โดยวธีิกระบวนการกลุ่ม เช่นการประชุม การสัมมนา การศึกษา 
ดูงานและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ทกัษะความสามารถและประสบประการณ์ระหวา่งสมาชิกภายใน
กลุ่ม เป็นตน้ และยงัเป็นในทางเดียวกบัการศึกษาของ เดชวทิย ์นิลวรรณ (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษา
เร่ือง การจดัการความรู้ เพื่อพฒันาธุรกิจชุมชน บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุ่มตดัเยบ็บา้น
ดอกแดง ต าบลสง่าบา้น อ าเภอ ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีพบวา่ การพฒันาโดยการใหค้วามรู้
แก่กลุ่มอาชีพ จะท าใหท้  าใหก้ลุ่ม พฒันารูปแบบในการด าเนินงานเชิงธุรกิจครบทุกหนา้ท่ี ซ่ึงไดแ้ก่ 
การบริหารจดัการ การตลาด การผลิต และการเงินบญัชี ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มสามารถจดัตั้งเป็นศูนย ์
การเรียนรู้กลุ่มตดัเยบ็บา้นดอกแดงไดเ้ป็นผลส าเร็จอนัเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงศกัยภาพและความสามารถ
ของชุมชน ในการพฒันาการด าเนินงานธุรกิจชุมชนใหเ้กิดความย ัง่ยนื ซ่ึงจะเป็นภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
ส าหรับธุรกิจชุมชน บนหลกัความพอประมาณตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในปัจจุบนั แหล่งความรู้และการสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ เป็นส่ิงท่ีมีอยูท่ ัว่ไปและสามารถ
เสาะแสวงหาไดไ้ม่ยากนกั เช่นเดียวกบัสินคา้ในตลาดท่ีเป็นแหล่งรวมของสินคา้มีอยูอ่ยา่ง
หลากหลาย ท่ีผูบ้ริโภคสามารถไปเลือกซ้ือหาให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้เฉก
เช่นเดียวกบัการพฒันากลุ่มธุรกิจชุม การทราบความจ าเป็นและความตอ้งการดา้นองคค์วามรู้อยา่ง
แทจ้ริง จากนั้นสมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนช่วยกนัสืบเสาะแสวงหาองคค์วามรู้นั้น ๆ ใหต้รงกบั
ความจ าเป็นและความตอ้งการของกลุ่ม แลว้น ามาใชใ้นการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มจึงเป็น
เร่ืองท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งช่วยกนัในการคน้หาและน ามาเรียนรู้ก่อนท่ีจะขอรับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานอ่ืน และในท านองเดียวกนัหากหน่วยงานสนบัสนุนตอ้งการท่ีจะส่งเสริมดา้นความรู้
ใหก้บักลุ่มธุรกิจชุมชน ก็ตอ้งพิจารณาการส่งเสริมใหต้รงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนนั้น ๆ ก็จะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั  
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อภิปรายผลการวจิัย 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง สามารถสรุปอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 เพือ่ศึกษาความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพืน้ที ่ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพทัลุง 
 จากผลการศึกษาวจิยัเพื่อหาแนวทางการด าเนินการพฒันาท่ีดินท่ีมีผูบ้ริจาคใหก้บัมูลนิธิ
ชยัพฒันา จ านวน 2 แปลง คือ แปลงท่ีตั้งอยูท่ี่ ต  าบลมะกอกเหนือ และ ต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควน
ขนุน จงัหวดัพทัลุง โดยพื้นท่ีซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตต าบลมะกอกเหนือ มีเป้าหมายท่ีจะจดัตั้งใหเ้ป็น  
“ศูนยก์ารเรียนรู้ การพฒันาผลิตผลชุมชนเพื่อการตลาด” เพื่อใหเ้ป็นแหล่งใหค้วามรู้ทางการเกษตร  
สร้างสรรค ์ผลิตภณัฑ ์จดัแสดงสินคา้ทางการเกษตรท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐาน และมีการเสนอขาย
สินคา้ผา่นระบบ ออนไลน์ ส่วนพื้นท่ีท่ีตั้งอยูใ่นเขตต าบลพนมวงัก ์มีเป้าหมายท่ีจะจดัตั้งใหเ้ป็น 
“ศูนยก์ารเรียนรู้เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก”์ โดยจะมีรูปแบบการ
ด าเนินงานเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ทางการเกษตร และมีการน าเสนอศิลปะวฒันธรรมทอ้งถ่ินดา้นต่าง ๆ 
ของพื้นท่ี เพื่อเป็นการอนุรักษ ์และการประชาสัมพนัธ์ ใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย  
 การพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ดว้ยชุมชนเองใหเ้ขม้แขง็ไดมี้องคป์ระกอบท่ีส าคญั
คือ การเตรียมความพร้อมของประชาชนโดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบัประชาชน 
(Minkler, 2005) นอกจากน้ีหากมีภาคเอกชน องคก์รพฒันาชุมชนเขา้มาช่วยสนบัสนุนก็จะเป็นฐาน
ส าหรับการพฒันาไปสู่ดา้นอ่ืน ๆ ต่อไปไดด้ว้ย (โกวทิย ์พวงงาม, 2553, หนา้ 232-234) ดงันั้น
ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจลงทุนในดา้นถาวรวตัถุตามโครงการพฒันาท่ีดินท่ีมีผูบ้ริจาคใหก้บัมูลนิธิชยั
พฒันาตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเพื่อประเมินความพร้อมของชุมชนและ
องคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ท่ีคิดวา่
จะเป็นกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนในศูนยก์ารเรียนรู้ในอนาคต เช่น กิจกรรมดา้นการตลาด ส าหรับ 
เป็นแหล่งคา้ขายผลิตภณัฑข์องชุมชน เป็นตน้ การด าเนินงานดงักล่าวสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ  
กนกพร ฉิมพลี ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมใน
ชุมชนบา้นตะคุ ต าบลตะคุ อ าเภอปักธงชยัจงัหวดันครราชสีมา และมีขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการ
พฒันาหมู่บา้นท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมไวว้า่ ควรจดัใหมี้การทดลองการจดักิจกรรมการท่องเท่ียว
ภายในหมู่บา้น เพื่อใหผู้มี้ส่วนร่วมไดร่้วมกนัพฒันาศกัยภาพ และการวางรูปแบบการบริหารจดัการ
โดยเฉพาะในเร่ืองของการสร้าง กฎ-กติกา เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับชาวบา้นและนกัท่องเท่ียว 
การประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากข้ึน ตลอดจนการสร้างกิจกรรมการท่องเท่ียวน า
ร่องภายในชุมชน 
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 ผลของการมอบหมายใหแ้ต่ละพื้นท่ี ทดลองการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน  
โดยจ าลองรูปแบบท่ีคิดวา่จะจดัใหมี้ในอนาคต ตามท่ีตั้งเป้าหมายของการพฒันาพื้นท่ีไว ้และบูรณา
การแนวคิด จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก การสัมภาษณ์รายบุคคล  
การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม พบวา่มี 10 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของ 
การด าเนินงานทดลองการจดักิจกรรมดา้นการตลาดชุมชน จากนั้นผูว้จิยัไดน้ ามาจดัท าเป็นเกณฑ์
เพื่อก าหนดตวัช้ีวดัการด าเนินงานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของการด าเนินงานไว ้5 ระดบั 
เพื่อน าไปใชใ้นการประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ซ่ึงผลคะแนนจากการ
ประเมินการด าเนินงานในแต่ละปัจจยั จะท าใหท้ราบวา่ ปัจจยัใดมีศกัยภาพหรือมีความพร้อมต่อ
การพฒันามากนอ้ยเพียงใด ดงันั้น ผลของการประเมินน้ีจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
เพื่อยกระดบัความพร้อมของการพฒันาพื้นท่ีและชุมชนได ้โดยปัจจยัท่ีมีผลการประเมินท่ีมีคะแนน
ยงัต ่าอยู ่ก็แสดงวา่ การด าเนินงานในปัจจยันั้นตอ้งไดรั้บการพิจารณาเพื่อยกระดบัการด าเนินงานให้
สูงข้ึน เพื่อมุ่งสู่ด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ ดงันั้น การประเมินดว้ยแบบ
ประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนจากงานวจิยัน้ี จึงเป็นแนวทาง
เพื่อใหห้น่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน องคก์รภาคเอกชน องคก์รชุมชนทอ้งถ่ิน 
ภาคประชาสังคม รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน สามารถน าไปใชใ้นการประเมิน
ความพร้อมของชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการพฒันาชุมชนต่อไป 
 เพือ่เปรียบเทียบความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพืน้ทีข่องเทศบาลต าบลมะกอก
เหนือและองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน จังหวดัพัทลุง 
 ผลของการประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี โดยใชแ้บบประเมินความ
พร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน เพื่อวดัระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี พบวา่ ระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ของต าบลพนมวงัก ์  
อยูท่ี่ 45 คะแนน(จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน) หรือคิดเป็นร้อยละ 90 ซ่ึงสูงกวา่เทศบาลต าบล
มะกอกเหนือซ่ึงมีระดบัคะแนนความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี อยูท่ี่ 35 คะแนน 
(จากคะแนนเตม็ 50 คะแนน) หรือคิดเป็นร้อยละ 70 
 ผลคะแนนของการประเมินดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นวา่ต าบลพนมวงักมี์ความพร้อมต่อการ
พฒันาพื้นท่ี และสามารถท่ีจะพฒันาพื้นท่ีท่ีมีผูบ้ริจาคให้กบัมูลนิธิชยัพฒันา เป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้
เชิงเกษตรและวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรติ ต าบลพนมวงัก”์ ได ้เน่ืองจากมีองคป์ระกอบของของ
ความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีครบทั้ง 10 ปัจจยั และผลคะแนนจากการประเมินโดยรวม
ทั้ง 10 ปัจจยั มีค่ามากกวา่ร้อยละ 80 ซ่ึงเป็นเกณฑท่ี์ถือวา่ชุมชนมีความพร้อมต่อการพฒันาพื้นท่ี 
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สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของประชาชนต าบลพนมวงัก ์ท่ีสามารถทดลองด าเนินกิจกรรมดา้น
ตลาดชุมชนภายใตช่ื้อ “หลาดบายใจ ชายเขานม” ไดโ้ดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน แต่อยา่งไร 
ก็ตามจากผลคะแนนการประเมินยงัพบวา่ ยงัคงมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี ท่ียงัอยูท่ี่ระดบั 4 อีกหลายปัจจยั ไดแ้ก่ ดา้นศกัยภาพของทุนชุมชน ดา้นการบริหารและ
การจดัการชุมชน การนอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้การรวมกลุ่มของชุมชน และการ
จดัการเรียนรู้ของชุมชน ดงันั้นจึงควรมีการพฒันาและเสริมศกัยภาพ เพื่อยกระดบัความพร้อมของ
ชุมชนควบคู่ไปกบัการด าเนินงานพฒันาพื้นท่ีไปดว้ย เพื่อใหชุ้มชนมีความพร้อมต่อการพฒันาให้
มากท่ีสุด 
 ส่วนเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ถึงแมว้า่ผลคะแนนระดบัความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ีต ่ากวา่ต าบลพนมวงัก ์แต่อยา่งไรก็ตาม องคป์ระกอบของปัจจยัความพร้อมของชุมชน
ต่อการพฒันาพื้นท่ี ของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ก็พบวา่มีครบทั้ง 10 ปัจจยั ดงันั้น การท่ีจะ
พฒันาพื้นท่ีท่ีมีผูบ้ริจาคใหก้บัมูลนิธิชยัพฒันา ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ ท่ีมีเป้าหมาย 
ท่ีจะพฒันาใหเ้ป็น “ศูนยก์ารเรียนรู้การพฒันาผลิตผลชุมชนเพื่อการตลาด” ตามวตัถุประสงคน์ั้น 
จ  าเป็นตอ้งมีการพฒันาองคป์ระกอบของปัจจยัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ีในทุก ๆ 
ดา้น ใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึนก่อน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารและการจดัการชุมชน การนอ้มน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้การรวมกลุ่มของชุมชน และการจดัการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงมี
ผลคะแนนการประเมินปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี อยูท่ี่ระดบั 3 ใหมี้
ระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อยกระดบัการด าเนินงานแต่ละปัจจยัให้มีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและเกิดผล
เป็นรูปธรรม เพื่อใหชุ้มชนและผูเ้ก่ียวขอ้งต่อการพฒันาพื้นท่ี ไดเ้รียนรู้การด าเนินงานดา้นการ
พฒันาทั้งดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชน อนัจะเป็นการเตรียมความพร้อมต่อโครงการการพฒันา
พื้นท่ีท่ีวางไว ้และส่งผลใหเ้กิดการมีส่วร่วมต่อการพฒันาชุมชนใหเ้กิดความย ัง่ยนืตามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไวต่้อไป 
 เพือ่ศึกษารูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกจิเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชน ตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  จากการด าเนินงานดา้นการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนของเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ท่ีพบวา่ กลุ่มธุรกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีการรวมตวัแบบไม่เป็นทางการ และเป็นการรวมตวัอยา่งหลวม ๆ ผูว้จิยัจดัการอบรมสัมมนา
โดยใชเ้ทคนิคของกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation influence control: A-I-C)  
ซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีง่ายและสามารถน ามาประยกุตใ์หเ้หมาะส าหรับการก าหนดแผนปฏิบติังาน 
นอกจากน้ีแลว้ยงัสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการรวมความคิดเห็นและความตอ้งการไวใ้นแผนการ
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ปฏิบติัได ้เพราะเป็นวธีิการประชุมระดมความคิดท่ีเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมระดมความคิด ไดมี้ส่วนร่วม
อยา่งเป็นประชาธิปไตย มีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ซ่ึงท าใหเ้ขา้ใจถึงสภาพปัญหา 
ขอ้จ ากดั ความตอ้งการ และศกัยภาพของผูท่ี้ระดมความคิดทุกคนได ้(ธนพรรณ ธานี, 2540, หนา้ 
91) ซ่ึงผลของการด าเนินงานดงักล่าวท าให ้สมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมรวมถึงเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาชุมชน สามารถก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของกลุ่มไดช้ดัเจนข้ึน 
 การสร้างกระบวนการท่ีท าใหส้มาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมรวมถึงเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบั
การไดเ้รียนรู้และการฝึกวเิคราะห์กระบวนการด าเนินการผลิตร่วมกนั ตั้งแต่ตน้น ้า กลางน ้า และ
ปลายน ้า ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของ “รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อ
ประชาชน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ทั้งน้ีเพราะการไดร่้วมกนัวเิคราะห์การ
ด าเนินของกลุ่มในสถานท่ีปฏิบติังานจริง นอกจากจะสามารถท าใหเ้ห็นความจ าเป็นและความ
ตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ท่ีจะน ามาพฒันากลุ่มไดช้ดัเจนมากข้ึนแลว้ ยงัท าใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด ไดเ้รียนรู้และเขา้ใจประเด็นของการพฒันาของกลุ่มธุรกิจชุมชนนั้นร่วมกนัมากข้ึน ซ่ึง
นอกจากจะท าใหใ้นขั้นตอนการพฒันามีความชดัเจนมากข้ึนแลว้ ยงัสามารถน าไปใชใ้นการ
วเิคราะห์เพื่อปรับการด าเนินงานของกลุ่มเพื่อใหท้นัและรองรับต่อการเปล่ียนแปลงไดอี้กดว้ย 
ดงันั้นเม่ือกลุ่มไดท้ราบจ าเป็นและความตอ้งการในการพฒันากลุ่มไดช้ดัเจนแลว้ การเสาะแสวงหา 
องคค์วามรู้และการสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงมีอยูท่ ัว่ไป เพื่อน ามาช่วยในการพฒันากลุ่ม ก็สามารถ
ด าเนินงานไดต้รงจุดและตรงประเด็นมากข้ึน สอดคลอ้งกบัสมนึก แกว้วไิล (2552) ท่ีไดศึ้กษาความ
เขม้แขง็ของชุมชนตามแนวทางพฒันาเศรษฐกิจ พอเพียง: ศึกษากรณีหมู่บา้นเฉลิมพระเกียรติพฒันา 
ต าบลหว้ยสัตวใ์หญ่ อ าเภอหวัหิน จงัหวดั ประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีพบวา่ปัจจยัดา้น กระบวนการเรียนรู้ มี
ความสัมพนัธ์กบัปัจจยัดา้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในระดบัสูง 
 รูปแบบของการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน เพื่อใหเ้กิดธุรกิจชุมชนท่ีย ัง่ยนืและสามารถ
รองรับกบัการเปล่ียนแปลงไดน้ั้น สมาชิกของกลุ่มรวมถึงเจา้หนา้ท่ีผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 
พฒันาชุมชน ตอ้งตั้งเป้าหมายหรือทิศทางใหช้ดัเจน สามารถวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงานของ
กลุ่มตั้งแต่ ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้าได ้ซ่ึงจะน าไปสู่การระบุความจ าเป็นและความตอ้งการดา้น
องคค์วามรู้และดา้น อ่ืนๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครรชิต พุทธโกษา (2554, หนา้ 1)  
ท่ีกล่าววา่การพฒันาชุมชนตอ้งใหป้ระชาชนและองคก์รประชาชนคิดและตดัสินใจบนฐานความ
ตอ้งการของชุมชนเอง เพื่อใหเ้กิดความคิดท่ีวา่งานเป็นของประชาชนและจะช่วยกนัดูแลรักษา
ต่อไป จากนั้นสมาชิกของกลุ่มจึงร่วมกนัเพื่อหาแนวทาง ซ่ึงอาจจะเป็นการแสวงหาองคค์วามรู้ 
เพื่อน ามาพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มดว้ยตวัเองก่อนขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวงจรการจดัการเรียนรู้ ความรู้ท่ีเกิดข้ึนใหม่ ๆ มกัเร่ิมตน้มาจากบุคคลในองคก์ร 
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นั้น ๆ แลว้ความรู้นั้นก็ถูกถ่ายทอดมาสู่องคค์วามรู้ขององคก์ร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าอยา่งมากต่อ
องคก์รนั้น ๆ  
  ดงันั้น รูปแบบและการจดัการการเรียนรู้ ท่ีกลุ่มธุรกิจชุมชนเคล่ือนตวัเองไปหาองค์
ความรู้ ท่ีตรงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการหรือการสนบัสนุนดา้นการใหค้วามรู้ท่ีตรงกบัความ
จ าเป็นและความตอ้งการของกลุ่มธุรกิจชุมชน โดยผา่นกระบวนการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเป็นการ
สร้างการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งสมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน 
ซ่ึงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยเนน้หลกัการพึ่งพาตนเองในเบ้ืองก่อน 
ตาม “รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน” ท่ีผูว้จิยัไดค้น้พบน้ี จะ
เป็นแนวทางของการเรียนรู้ร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
ซ่ึงจะเป็นฐานความรู้ท่ีส าคญัส าหรับชุมชนในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชน และ
การพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 เพือ่น าเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมต่อการพฒันาพืน้ที ่และการพฒันากลุ่ม
ธุรกจิชุมชน ในรูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกจิเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชน ตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 จากการวจิยัเร่ือง รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง ผูว้ิจยัแบ่งเป็นขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั ดงัน้ี 
 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1.  การพฒันาและการเสริมสร้างศกัยภาพของชุมชน เป็นเร่ืองของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ ทอ้งถ่ิน เอกชน และภาคประชาชน รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบาย 
ผูบ้ริหารหน่วยงาน นกัวางแผน นกัวชิาการ และผูป้ฏิบติังานในระดบัพื้นท่ีควรใหค้วามส าคญัอยา่ง
ยิง่ยวด เน่ืองจากเป็นการพฒันาท่ีระบบฐานรากของประเทศ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาและการจดัการชุมชนเป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน ดงันั้น จึงควรมีระบบหรือ
กระบวนการ เพื่อประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบั  
“ภูมิสังคม” ของชุมชนนั้น ๆ ทั้งน้ี เพื่อท าความเขา้ใจกบับริบทของชุมชนทั้งในเชิงพื้นท่ี ท่ีส่งผลต่อ
การเตรียมความพร้อมและการก าหนดนวทางการด าเนินงานส าหรับการพฒันาพื้นท่ีของชุมชน  
 2.  กระบวนการเรียนรู้เป็นกลไกส าคญัต่อการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน 
ดงันั้นการจดัการและการพฒันาชุมชน โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา และขยาย 
การเรียนรู้ของชุมชน ตามความตอ้งการของชุมชน จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีทุกส่วน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ
ในพื้นท่ี นกัพฒันาชุมชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงชุมชนเอง ตอ้งใหค้วามส าคญั ทั้งน้ี
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เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาชุมชน ทั้งในส่วนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การด าเนินงาน 
 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
 1.  จากผลการด าเนินงานวิจยัท่ีผูว้จิยัไดค้น้พบและพฒันาแบบประเมินความพร้อมของ
ชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีมีประกอบดว้ย 10 ปัจจยั ของความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี 
น้ี จะเป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นกัพฒันาชุมชน ภาคประชาสังคมท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชน รวมถึงชุมชนเอง ท่ีสามารถน าไปใชใ้นการประเมินพร้อมของชุมชน
ได ้โดยผลการประเมินจะเป็นแนวทางทั้งในดา้นการ ตดัสินใจต่อการด าเนินงานการลงทุนดา้น
ส่ิงก่อสร้างและถาวรวตัถุ เพื่อมิใหเ้กิดความสูญเปล่าในการลงทุน  รวมทั้งผลของการประเมินจะ
เป็นแนวทางในการพฒันาและเสริมศกัยภาพองคป์ระกอบปัจจยัของความพร้อมของชุมชนต่อการ
พฒันาพื้นท่ี เพื่อใหชุ้มชนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพร้อมต่อการพฒันา พื้นท่ีมากท่ีสุด ก่อนตดัสินใจ
ต่อการด าเนินงานการลงทุนดา้นส่ิงก่อสร้างและถาวรวตัถุ  
 2.  การด าเนินงานพฒันากลุ่มธุรกิจชุมชน ตามรูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ 
ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน ท่ีพฒันาจากการด าเนินงานวจิยัน้ี ควรมีการท าความเขา้ใจใหก้บั
สมาชิกของกลุ่มธุรกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้ทราบแนวทางการด าเนินงานก่อน ทั้งน้ี
เพราะการรูปแบบการด าเนินงานจะมุ่งเนน้ในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
และเนน้หลกัการพึ่งพาตนเอง ท่ีทุกคนตอ้งมีบทบาทและหนา้ท่ี เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนและเรียนรู้ 
ในการพฒันาร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการสร้างองคค์วามรู้ใหเ้กิดข้ึนในชุมชน อนัจะเป็นฐาน
ส าคญัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษา การน าแบบประเมินความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ไปใช้
ประเมินในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการพฒันาชุมชน 
 2.  ควรมีการศึกษาเพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบปัจจยัความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันา
พื้นท่ี ท่ีมีผลต่อการพฒันาพื้นท่ีดา้นการพฒันาตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
 3.  ควรมีการน า รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อประชาชน 
ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีไดจ้ากงานวจิยัน้ี ไปประยกุตใ์ชใ้นชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์ เพือ่การวจิัย 
เร่ือง รูปแบบและการจัดการตลาดความรู้ทางธุรกจิเคลือ่นทีเ่พือ่ประชาชน กรณีศึกษาจังหวดัพทัลุง  
คาช้ีแจง: แบบสัมภาษณ์น้ี มี 2 ตอน ประกอบดว้ย  
 ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูใ้หส้ัมภาษณ์  
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบั รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี
เพื่อประชาชน กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง โดยยดึหลกัแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ยกลุ่มคาถาม ดงัน้ี  
 1.  ศกัยภาพทุนชุมชน  
 2.  ระบบสนบัสนุนธุรกิจชุมชน  
 3.  การจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชน  
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสัมภาษณ์น้ี จะนาไปวเิคราะห์และนาเสนอผลการวจิยัใน
ภาพรวม ซ่ึงจะไม่มีผลเสียต่อผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ทั้งในหนา้ท่ีและการปฏิบติังานแต่อยา่งใด ทั้งน้ี
แนวคาถาม การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ชุด เพื่อใชก้บัผูใ้หข้อ้มูลหลกัซ่ึงเป็นผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2 กลุ่ม 
คือ  
 ชุดท่ี 1 สาหรับผูบ้ริหารและผูน้าชุมชน ขา้ราชการ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
สนบัสนุนงานดา้นการพฒันาชุมชน พื้นท่ีเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและต าบลพนมวงัก ์ 
อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
 ชุดท่ี 2 สาหรับกลุ่มผูน้าของกลุ่มอาชีพ ในเขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือและตาบลพ
นมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของของผู้ให้
การสัมภาษณ์ รายการขอความ
คดิเห็น  

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  ข้อเสนอแนะ  

เหมาะสม  
1  

ไม่แน่ใจ  
0  

ไม่เหมาะสม  
-1  

1.1  ช่ือ-นามสกลุ.................................................  
1.2  อาชีพ...............................................................  
1.3  ตาแหน่งหรือสถานภาพในชุมชน เป็น.............  
1.4  ระยะเวลาท่ีอาศยัหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของชุมชน......................ปี  

1.5  มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเขา้ไปเป็นสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน จานวน.......กลุ่ม อาทิเช่น......  
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แบบสัมภาษณ์ ชุดที ่1  
สาหรับผู้บริหารและผู้นาชุมชน ข้าราชการ และผู้มีส่วนเกีย่วข้องในงานด้านการพฒันาชุมชน  
 
พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
ตาบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จังหวดัพทัลุง นิยามศัพท์/
วตัถุประสงค์  

ข้อคาถาม  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

1. ค าถามเกีย่วกบัศักยภาพของชุมชน  
เพื่อทราบการใชป้ระโยชน์จากทุน
ชุมชนในดา้นทุนมนุษย ์ทุน
ธรรมชาติทุนสังคม ทุนกายภาพ  ทุน
การเงิน ทุนดา้นโครงสร้างชุมชน 
หรืออ่ืน ๆ  

1.1  ในชุมชนของท่านมีการใช ้ 
ทุนชุมชนอยา่งไรบา้งและ  
มีการบริหารจดัการเป็นอยา่งไร  

 
 

 
 

 
 

 
 

เพื่อทราบผลการด าเนินงานดา้น
การตลาดและการจดัการธุรกิจชุมชน
ท่ีผา่นมา เพื่อนาไปวเิคราะห์ลกัษณะ
เด่นของการดาเนินงาน และทราบ
แนวคิดการต่อยอดการพฒันา  

1.2  การดาเนินงานดา้นการตลาดและ 
การจดัการธุรกิจชุมชนปัจจุบนัมีการ 
ด าเนินงานและการจดัการอยา่งไร 
 และในอนาคตชุมชนมีการวางแผน
อยา่งไร  
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พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
ตาบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จังหวดัพทัลุง นิยามศัพท์/
วตัถุประสงค์  

ข้อคาถาม  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

เพื่อทราบความจาเป็นและความ
ตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ ของชุมชน
เพื่อการสร้างรูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้เคล่ือนท่ีเหมาะสม 

1.3  ส่ิงใดท่ีท่านคิดวา่ยงัมีส่ิงท่ีตอ้ง
ปรับปรุงเพื่อให ้การด าเนินงานดา้น
การตลาดและระบบธุรกิจชุมชนดีข้ึน 

    

เพื่อทราบพื้นฐานการนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา
ประยกุตใ์ชใ้นดา้นการตลาดและ
ธุรกิจชุมชน 

1.4  ประชาชนหรือกลุ่มอาชีพ ในชุมชน
ของท่านไดน้อ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
จดัการชุมชนไปแลว้หรือยงั และการดา
เนินการเป็นอยา่งไรบา้ง  
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พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลมะกอกเหนือและ
ตาบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จังหวดัพทัลุง นิยามศัพท์/
วตัถุประสงค์  

ข้อคาถาม  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

2. ค าถามเกีย่วกบัระบบสนับสนุนธุรกจิชุมชน  

เพื่อทราบความจ าเป็นและความ
ตอ้งการดา้นองคค์วามรู้ ของชุมชน
เพื่อการสร้างรูปแบบและการจดัการ
ตลาดความรู้เคล่ือนท่ีเหมาะสม 

2.1 การรับรู้ และการถ่ายทอดองคค์วามรู้
ทอ้งถ่ิน ของชุมชนเป็นอยา่งไร และท่าน
คิดวา่ชุมชน ยงัขาด องคค์วามรู้ในดา้นใด 
และหน่วยงานใดจะผูส้นบัสนุนองค์
ความรู้ใหแ้ก่ชุมชนได ้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

เพื่อทราบความตอ้งการองคค์วามรู้
เฉพาะดา้น และน าไปวเิคราะห์  
เพื่อการพฒันาองคค์วามรู้ดา้น
การตลาดและธุรกิจชุมชน  
ตามความตอ้งการของชุมชน 

2.2  ท่านคิดวา่ องคค์วามรู้ใดท่ีมีความ
จ าเป็น และเป็นความตอ้งการของชุมชน 
เพื่อนามาปรับใชใ้นการขบัเคล่ือนดา้น
การตลาดและธุรกิจชุมชน 
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พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
และตาบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จังหวดัพทัลุง นิยามศัพท์/
วตัถุประสงค์  

ข้อคาถาม  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

เพื่อทราบและคน้หาทิศทาง  
การสร้างกิจกรรมสัมพนัธ์ เพื่อ
เช่ือมโยงและสนบัสนุนการพฒันา
ดา้นการตลาดและธุรกิจชุมชน 

2.3 ชุมชนของท่าน มีกิจกรรมหรือ 
มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงดา้นใดบา้ง  
เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในชุมชนเองและ
นอกชุมชน  

    

3. ค าถามเกีย่วกบัการจัดการด้านธุรกจิชุมชน  

เพื่อทราบขอ้มูลดา้นลกัษณะ 
การรวมกลุ่ม และ การด าเนินงาน
ของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน  

3.1 ในชุมชนมีการจดัตั้งกลุ่มกนัอยา่งไรและผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ มีผลการด าเนินงาน
เป็นอยา่งไร พบปัญหาหรืออุปสรรคอยา่งไรบา้ง 

    

เพื่อทราบทรรศนะและขอ้เสนอ 
แนะเพื่อนาไปวเิคราะห์หารูปแบบ
และการจดัการตลาดความรู้ทาง
ธุรกิจเคล่ือนท่ี เพื่อประชาชน ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 เม่ือมองภาพแห่งความส าเร็จ ท่านคิดวา่รูปแบบ
ท่ีเหมาะสมในการจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจ
ชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควร
เป็นอยา่งไร และควรมีองคก์รหรือภาคส่วนใดบา้งท่ี
เขา้มามีส่วนร่วมในการความส าเร็จนั้น 
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พืน้ทีเ่ทศบาลต าบลมะกอกเหนือ
และตาบลพนมวงัก์ อ าเภอควนขนุน 
จังหวดัพทัลุง นิยามศัพท์/
วตัถุประสงค์  

ข้อคาถาม ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม 
(1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

 

เพือ่คน้หาปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อการ
ด าเนินงานดา้นการจดัการตลาด
ความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี  
เพื่อประชาชน ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ใหส้ าเร็จและ
ย ัง่ยนื 

3.3 ท่านคิดวา่มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีจะทาให้
การด าเนินงานดา้นการตลาดและธุรกิจ
ชุมชนและการพฒันาการเรียนรู้ของชุมชน
ใหป้ระสบผลส าเร็จ 

    

ทราบขอ้เสนอแนะดา้นอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3.4 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการ
ตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ี เพื่อ
ประชาชน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละมี
ความย ัง่ยนื  

    

การบันทกึข้อมูล (ผู้วจัิย)/ (จดบันทกึ, บันทกึเสียง)  
1.  ผูส้ัมภาษณ์ (ผูว้จิยั)......................................................................................................... สถานท่ีสัมภาษณ์................................................................................. 
2.  สัมภาษณ์เม่ือ วนัท่ี................. เดือน.......................................... พ.ศ. ............................ เวลา.........................ถึง................................น. 185 
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การประชุมกลุ่ม 
 

 ผูว้จิยัไดน้ าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการรวบรวมทั้งขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
การสัมภาษณ์รายบุคคล และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการประชุม
กลุ่มยอ่ย เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มยอ่ย พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดงัน้ี 
 1.  น าเสนอผลการพฒันากลุ่มอ าชีพ ท่ีเป็นผลจากการด าเนินงานศึกษาวจิยั 
 2.  น าเสนอ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความพร้อมของชุมชนต่อการพฒันาพื้นท่ี ท่ีไดจ้ากการ 
บูรณาการแนวคิดจากการด าเนินงานศึกษาวจิยั 
 โดยผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มยอ่ย ไดแ้สดงความคิดเห็นและเสนอแนะเพิ่มเติม ดงัน้ี 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

*** ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีท่านสละเวลาและใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูล *** 
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แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
เพื่อการศึกษาวจิยัเร่ือง “รูปแบบและการจดัการตลาดความรู้ทางธุรกิจเคล่ือนท่ีเพื่อ

ประชาชน กรณีศึกษาจงัหวดัพทัลุง”  
พืน้ทีชุ่มชนที่ศึกษาวถิีชีวติ และสภาพทัว่ไปในชุมชน ได้แก่  

1.  เขตเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  
2.  ต าบลพนมวงัก ์อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง  

โดยผูว้จิยัไดก้าหนดกรอบในการสังเกตดงัน้ี คือ  
1.  การกระท า (Acts) ไดแ้ก่ การใชชี้วติประจาวนั การท ามาหากิน การกระท า หรือการ

ปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ท่ีชุมชนปฏิบติัอยู ่ในชีวติประจาวนั  
2.  กิจกรรม (Activities) ไดแ้ก่ การกระทาหรือพฤติกรรมท่ีเป็นกระบวนการ มีขั้นตอน  

จนเป็นแบบแผน ช้ีใหเ้ห็นสถานภาพ บทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิก  
3.  ความหมาย (Meanings) คือ การใหค้วามหมายของการกระทาหรือแบบแผนของการ

กระทานั้น  
4.  ความสัมพนัธ์ (Relationship) ในท่ีน้ีไดแ้ก่ความสมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในชุมชนหรือ

สังคมนั้นรวมถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  
5.  องคป์ระกอบส่ิงแวดลอ้ม (Setting) หมายถึง ภาพรวมทุกแง่ทุกมุม ท่ีสามารถประเมิน

หรือสังเกตเห็นไดเ้ช่น การตั้งบา้นเรือน วดั โรงเรียน สถานท่ีส าคญั รวมถึงสภาพภูมิสังคม ความ
เช่ือ และวถีิชีวติ  
1.  ดา้นการกระท า สังเกตวถีิการดาเนินชีวติของคนในชุมชน 
 

1.  ประวติัความ เป็นมาของชุมชน  การก่อตวัและก าเนิดของชุมชน
............................................................................
............................................................................
............................................................................  

2.  รูปแบบครอบครัว  ............................................................................
............................................................................ 
............................................................................ 

3.  ลกัษณะโครงสร้างของบา้นเรือน  ............................................................................
............................................................................ 
............................................................................ 
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4. ประเพณี วฒันธรรมของ ชุมชน  ............................................................................
............................................................................ 
............................................................................ 

5.  การยา้ยถ่ินฐานและการอพยพ เขา้ ออก
ของคนในชุมชน  

............................................................................

............................................................................ 

............................................................................ 
 
2.  แบบแผนการกระท าหรือกิจกรรม 
 
1.  การครอบครองและการจดัการ
ทรัพยากรในชุมชน  

1.1  การถือครองและการใชท่ี้ดิน  
- ท่ีดินส่วนใหญ่เป็นของประชาชน.............................. 
- เช่า.............................................................................. 
- อ่ืน ๆ .......................................................................... 
1.2  การจดัการทรัพยากรในชุมชน  
- มีคณะกรรมการจดัการทรัพยากรชุมชน..................... 
- มีวางแผนการจดัการทรัพยากรในชุมชน.................... 
- อ่ืน ๆ........................................................................... 

2. กระบวนการผลิตในชุมชน  2.1 การครอบครองปัจจยัการผลิต  
- มีเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพท่ีเป็นส่วนกลาง...... 
- มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ของครอบครัว............................. 

2.2  ลกัษณะการผลิตในชุมชน เพื่อบริโภค/ เพื่อจาหน่าย  
- เทคโนโลยี...............................................................................  
- แรงงาน...................................................................................  
- วตัถุดิบ.....................................................................................  
- แหล่งทุน.................................................................................  
3.  การแลกเปล่ียนและการบริโภค  3.1  ส่ือกลางในการแลกเปล่ียนผลผลิตชุมชน  

- ชุมชนรวมกลุ่มและจดัการโดยชุมชนเอง................... 
- น าส่งจาหน่ายโดยตรงท่ีแหล่งรับซ้ือผลผลิต.............. 
- ผา่นพอ่คา้คนกลาง...................................................... 
- มีผูค้า้จากภายนอกมารับซ้ือโดยตรงในชุมชน............ 
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- อ่ืน ๆ .......................................................................... 
3.2 การบริโภคในชุมชน............................................... 
3.3 ตลาดร้านคา้ชุมชน หรือสหกรณ์ ท่ีจาหน่าย
ผลผลิต ของชุมชน (มี/ ไม่มี)...................................... 

 
3. ความหมาย 
1.  ภูมิปัญญา  1.1 ปราชญช์าวบา้น...................................................... 

1.2 ลกัษณะของภูมิปัญญา............................................ 
1.4 การนาไปใช.้........................................................... 
1.5 ผลท่ีเกิดจากการใช.้................................................. 

2.  การเรียนรู้  2.1 ศูนยก์ารเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน (มี/ 
ไม่มี)  
...................................................................................... 
2.2 ลกัษณะการเรียนรู้ของชุมชน  
- การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ทางหอกระจายข่าว.......... 
- การประชุมชาคม/ การประชุมผูน้า............................. 
- การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้....................................... 
- การประชุมเครือข่ายองคก์รในชุมชน......................... 
- อ่ืน ๆ........................................................................... 

3. ลกัษณะการรวมกลุ่มชุมชน  3.1 ลกัษณะการรวมกลุ่มเพื่อนบา้น ............................. 
3.2 ความสัมพนัธ์ และพฤติกรรมของชุมชนท่ีปฏิบติั
ต่อกนั (พึ่งพาอาศยักนั/ ต่างคนต่างอยู)่......................... 

 
4. ความสัมพนัธ์ 
 
1.  ผูน้ า 1.1 ใครเป็นผูน้า................................................................... 

1.2 ความสามารถของผูน้า ..................................................  
1.4 บทบาทหนา้ท่ีในชุมชน................................................. 
1.5 ความสัมพนัธ์กบัชุมชน................................................. 
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2. ความขดัแยง้  2.1 พฤติกรรมการแกปั้ญหาในชุมชน.................................. 
2.2 กฎระเบียบ/ ขอ้ปฏิบติัเฉพาะในชุมชน..........................  

3. ผูมี้อ  านาจ หรือ มีอิทธิพลต่อการ  
บริหารจดัการชุมชน  

3.1 บทบาท.......................................................................... 
3.2 ความสัมพนัธ์กบัชุมชน................................................. 

การรวมกลุ่มอาชีพ/ องคก์รชุมชน  4.1 กลุ่มอาชีพ       มี จานวน...........กลุ่ม      ไม่มี  
    4.1.1 ลกัษณะกิจกรรมของกลุ่ม....................................... 
    4.1.2 โครงสร้างความสัมพนัธ์......................................... 
4.2 กลุ่มองคก์รชุมชนอ่ืน ๆ มี จานวน....กลุ่ม ไม่มี............. 
    4.2.1 ลกัษณะกิจกรรมของกลุ่ม....................................... 
    4.2.2 โครงสร้างความสัมพนัธ์......................................... 

 
5. องค์ประกอบของส่ิงแวดล้อม 
 
1.  สถาบนัส าคญัชุมชน  1.1 ศาสนา  

    1.1.1 ลกัษณะ................................................................... 
    1.1.2 บทบาท................................................................... 
    1.1.3 หนา้ท่ี..................................................................... 
1.2 การศึกษา  
    1.2.1 ลกัษณะ................................................................... 
    1.2.2 บทบาท................................................................... 
    1.2.3 หนา้ท่ี..................................................................... 
1.3 ดา้นเศรษฐกิจ/ แหล่งทุน  
    1.3.1 ลกัษณะ................................................................... 
    1.3.2 บทบาท................................................................... 
    1.3.3 หนา้ท่ี..................................................................... 
1.4 อ่ืน ๆ.............................................................................. 

2.  สภาพภูมิประเทศและการตั้งถ่ิน
ฐาน ของชุมชน  

5.1 ท่ีตั้ง............................................................................... 
5.2 ลกัษณะภูมิประเทศ........................................................ 
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บันทกึเพิม่เติม  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................. วนัท่ีสังเกต ............................................... ผูส้ังเกต............................... 
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ภาคผนวก ข 
การลงพื้นท่ีด าเนินงานศึกษาวจิยั 
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 ประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ส ารวจพ้ืนท่ี และกลุ่มอ าชีพ ต าบลพนมวงัก ์(21 กนัยายน พ.ศ. 2560)  

 

  
 

 ประชุมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ส ารวจพ้ืนท่ี และกลุ่มอ าชีพ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ (22 กนัยายน พ.ศ. 2560)  

 
การจดัอบรมสัมมนาในกระบวนการ A-I-C ใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งและกลุ่มอาชีพ (4-5 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
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ภาพการลงพืน้ทีด่าเนินงานศึกษาวจิัย 
 

 
ประชุมกบัเตรียมการจดัก ารอบรม เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ (27 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 

 
 
ประชุมกบัเตรียมการจดัก ารอบรม ต าบลพนมวงัก ์(27 ตุลาคม พ.ศ. 2560)  
 

 
 
การอบรม ก ารวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงาน และใหค้  าปรึกษาเทศบาลต าบลมะกอกเหนือ  
(9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560) 
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การอบรม ก ารวเิคราะห์กระบวนการด าเนินงาน และใหค้  าปรึกษา ต าบลพนมวงัก์ (10 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2560) 
 

การลงพืน้ทีด่ าเนินงานศึกษาวจิัย 

 
 
การใหค้  าปรึกษาการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มอ าชีพ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ (7 ธนัวาคม พ.ศ. 
2560) 
 

 
 

การใหค้  าปรึกษาการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มอาชีพ ต าบลพนมวงัก ์(8 ธนัวาคม พ.ศ. 2560) 
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การติดตามประเมินผลการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มอ าชีพ เทศบาลต าบลมะกอกเหนือ (3-4 
มกราคม พ.ศ. 2561) 
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