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   จงัหวดัระยอง 
 สุภารัตน์ คงวงั: การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ              

นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (PROBLEMS AND GUIDED 
DEVELOPMENT FOR ACADAMIC AFFAIRS ADMINISTRATIVE OF THE SCHOOLS IN 
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EDUCATION COMMISSION) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สถาพร พฤฑฒิกุล, ปร.ด. 188 หนา้.                     
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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                             
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) จ านวน 169 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือ               
ใชใ้นการเกบ็รวบรวม แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี ตอนที ่1 สอบถามขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ ตอนที่ 2 สอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                  
5 ระดบั มีค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.54 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .86 ตอนที่ 3 เป็นแบบ
ปลายเปิดใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็น สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี่ย ( X )                                
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการศึกษาวิจยัพบว่า 
1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอนของครู โดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05  

3.  แนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง                              
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมควรเปิดโอกาสให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิ่น มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริม
ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน องคก์ร หน่วยงาน ควรใหค้วามรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีี่มีผลต่อการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
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 The objectives of this research were to investigate problems and guidelines for academic 

affairs development of schools in Nikhom Phatthana District, Rayong Province, classified by 
educational levels and instructional experience. The samples were 169 teachers of schools in Nikhom 
Phatthana District, Rayong Province in academic year 2016. The data were collected by questionnaire 
which was divided to 3 parts, part I was the demographic data of the teachers, by checklist part II about 
academic problems of the schools with rating scale. The item discrimination between .20-.54 and the 
reliability was .86, and part III was open ended questions on guideline for academic development, the 
data were analyed by mean ( X ) standard deviation (SD) and t-test.  

 The results of this research were as follows:  
 1.  The academic affairs administrative problems of the schools, in overall were at a high 

level.  
 2.  The academic affairs administrative problems of the schools, when classified by 

educational levels and instructional experience were different with statistical significance at .05 level. 
 3.  The guidelines for academic affairs development of schools in Nikhom Phatthana 

District, Rayong Province according to the teachers’ opinions were; opening an opportunity for the 
community to participate in the preparation of the school curriculum to be consistent with the local 
context emphasis in; Child-center, learning processes according to learners’ needs, promote 
improvement of the quality of education by using the communities, organizations network, academic 
knowledge, develop media, innovation and technology for instruction. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษยใ์หม้ีความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถท่ีจะท างาน และคิดวิเคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
สามารถเรียนรู้แสวงหาความรู้ตลอด ใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์มีสุขภาพร่างกาย และจิตใจสมบูรณ์
แข็งแรง ประกอบอาชีพได ้มวีิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรับตนไดใ้น
สงัคมท่ีก  าลงัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ส าคญัของการจดัการศกึษา คือ 
การจดัใหม้กีารศึกษาตลอดชีวติ และท าสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้าง
คุณภาพชีวิตและสงัคมบูรณาการอยา่งสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม                  
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้างพ้ืนฐานท่ีดีในวยัเดก็ ปลูกฝังความเป็นสมาชิก 
ท่ีดีของสงัคมตั้งแต่วยัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถ เพ่ือการท างานท่ีมี
คุณภาพ โดยใหส้งัคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาไดต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสงัคม 
เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื สามารถพ่ึงพาตนเองได ้และสามารถแข่งขนัได้
ในระดบันานาชาติ (ธนวฒัน์ เขียวหวาน, 2559, หนา้ 2) ประเทศไทยกา้วสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) ดงันั้น การเตรียมความพร้อมใหก้บัประชากร           
และเยาวชนของชาติจึงเป็นส่ิงส าคญัยิง่ท่ีจะตอ้งด าเนินการใหเ้กิดข้ึน เพ่ือพร้อมรับมือกบั                    
ความเปล่ียนแปลงดงักล่าว จากขอ้มูลการประชุมของ World Economic Forum (WEF) The global 
competitiveness report 2012-2013 ไดจ้ดัอนัดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศในสมาคมประชาชาติ
แห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of South East Asian Nation) ดงัน้ี ประเทศสิงคโปร์ 
ประเทศบูรไนดารุสซาราม และประเทศมาเลเซียเป็นประเทศท่ีมีคุณภาพการศกึษาท่ีดีใน                     
กลุ่มประเทศประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ในขณะท่ีประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัร้ังทา้ย                
ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการแข่งขนัในอนาคตอนัใกลไ้ด ้ดว้ยเหตุน้ีประเทศไทยจะตอ้งเตรียมเยาวชน            
ใหม้ีความรู้ ทกัษะ และความสามารถ ในการปรับตวัมีคุณลกัษณะส าคญัในการด ารงชีวิตในโลก            
ยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เหมาะสม และเพียงพอ ในขณะเดียวกนัสถานศึกษาก็
ตอ้งพฒันาคุณภาพการศึกษาใหพ้ร้อมส าหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 ดว้ย                 
(อภิชา พุ่มพวง, 2559, หนา้ 1)  
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 โรงเรียนเป็นสถาบนัหลกัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณลกัษณะ                
อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัการพฒันาเยาวชนไทยแห่งยคุศตวรรษท่ี 21 คือ หน่วยบริการ              
ทางการศึกษาในมิติท่ีกวา้งข้ึน เพราะในปัจจุบนัสงัคมโลกเป็นสงัคมท่ีไร้พรมแดน ท่ีมีการติดต่อ
ประสานสมัพนัธร์ะหว่างประเทศต่าง ๆ มากข้ึน อีกทั้งการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนตั้งแต่ปี                   
พ.ศ. 2558 มีผลต่อการเปิดเสรีทางการศกึษา ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการแข่งขนัในการจดัการศึกษาของ
สถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศมากข้ึน ดงันั้น การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็น 
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ซ่ึงมีอิทธิพลอยา่งมาก
ต่อการบริหารโรงเรียน เปรียบเหมือนเสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารงานวิชาการ             
จึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของการบริหารงานโรงเรียนท่ีจะท าใหง้านวิชาการเกิดพลวตั                        
อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษา ในอนาคตโรงเรียน
แต่ละแห่งจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นคุณภาพมากข้ึน โรงเรียนในประเทศไทยเองจ าเป็นตอ้งพฒันา 
ใหเ้ป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือรองรับการแข่งขนัท่ีจะเกิดข้ึนจากการเปิดเสรี
ทางการศึกษา บทบาทส าคญัของสถานศึกษาตอ้งยดึหลกัตอบสนองต่อผูเ้รียน โดยยดึหลกัว่าผูเ้รียน
ทุกคนมคีวามรู้ความสามารถ และพฒันาตนเองได ้ถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด การจดัการเรียนการสอน
ตอ้งจดักิจกรรมส่งเสริมใหเ้หมาะสมกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน มุ่งเนน้ประเมินพฒันาการ
ของผูเ้รียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม วดัผลและประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัระดบัและรูปแบบการจดัการศกึษา งานวิชาการจึงเป็น
หวัใจของสถานศึกษาท่ี การจะบริหารงานวิชาการใหป้ระสบผลสมัฤทธ์ิตอ้งตระหนกัว่าหวัใจของ
การจดัการศกึษา คือ ผูเ้รียน หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรียนใดเป็นอยา่งไรดูไดจ้ากนกัเรียนใน
โรงเรียนนั้น ๆ (ธีระพงษ ์สืบโสดา, 2558, หนา้ 3)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นบทบาทหลกัในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา                
คณะครูอาจารย ์และคณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาวิเคราะห์
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
มาตรฐานการศกึษาของชาติเพื่อตระหนกัรู้ความมุ่งหมายในการจดัการศึกษา โดยการจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
กระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีเป้าหมายของการจดั
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การศึกษาอยูท่ี่การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีคุณลกัษณะของคนไทย
ท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก โดยสรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะ
ด าเนินไปส าเร็จบรรลุความมุ่งหมายตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 นั้น องคป์ระกอบส าคญัของการด าเนินงานไดส้ าเร็จเพียงใดในระดบั
ใดหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัเป้าหมายการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และกระบวนการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือสร้าง
สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้   
ความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบ และ                         
ร่วมประเมินผลเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืตลอดไป (วิไลพร คงอินทร์, 2559, หนา้ 2-3)  
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 
Test: O-NET) ของนกัเรียนปี พ.ศ. 2558-2559 พบว่า โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง วิชาภาษาไทย สงัคมศึกษา ภาษาองักฤษ และวิทยาศาสตร์ปี พ.ศ. 2558 ระดบัประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 เท่ากบั 44.39 ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เท่ากบั 37.91 และระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เท่ากบั 34.81                
ส่วนในปี พ.ศ. 2559 ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 เท่ากบั 43.19 ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 เท่ากบั 38.29 
และระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เท่ากบั 34.49 ในภาพรวมเมื่อพิจารณาตามเกณฑร์ะดบัคุณภาพของ
จ านวนนกัเรียนท่ีไดค้ะแนนมากกว่าคะแนนเฉล่ีย แต่ละชั้นและแต่ละวิชาของผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน มีผลคะแนนอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยเมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานในปี พ.ศ. 2559 นั้นพบว่าลดลงจากปี พ.ศ. 2558 จึงควรมกีารศกึษาวิเคราะห์
ถึงปัญหาเพ่ือเพ่ิมผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานใหสู้งข้ึน (ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัระยอง, 2559, หนา้ 18-21)  
 ดว้ยท่ีมาและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางาน
วิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง เพื่อศึกษาสภาพงานวิชาการ ท าให้
ทราบถึงปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการรวมถึงความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อ
แนวทางการพฒันางานวิชาการโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง เพื่อเป็นแนวทาง 
ใหผู้บ้ริหารใชบ้ริหารงานวิชาการโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตาม                      
แนวทางการปฏิรูปการศกึษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
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 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษา และ ประสบการณ์การสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

 

ค าถามของการวจิยั 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
จ  าแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์การสอนแตกต่างกนัหรือไม ่
 3.  แนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนเป็นอยา่งไร 
 

สมมตฐิานของการวจิยั 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

จ  าแนกตาม วุฒิการศกึษา และประสบการณ์สอนของครูผูส้อนแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนในเขต

อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามหลกัการ แนวทางของการบริหารวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 33) ประกอบดว้ย 
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดั 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 6) ดา้นการพฒันา แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน และ 12) ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา โดยศึกษาและเปรียบเทียบปัญหา              
ตามความเห็นของครูผูส้อน จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน ตลอดจนศึกษา
แนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
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  ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิยั 
1. ท าใหท้ราบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา                 

จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ท าใหท้ราบผลต่างของปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ                      

นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ  าแนกตาม                           
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
8. ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.   ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11.   ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
12.   ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

แนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 

ในอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  

ปัจจยัส่วนบุคคล 
 1.  วฒิุการศกึษา 
      1.1  ปริญญาตรี 
      1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การสอน 
     2.1  นอ้ยกว่า 10 ปี 
     2.2  10 ปีข้ึนไป 
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3. เป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันางานวิชาการของโรงเรียนใหม้ี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 

ขอบเขตของการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขต

อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ผูว้ิจยัก  าหนดขอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี 
 ขอบเขตของเน้ือหา 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง โดยแบ่งเป็น 12 ดา้น ดงัน้ี 

1.   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.   ดา้นการวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.   ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
7.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 
8.   ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
9.   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
12.  ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน                            

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.  ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา                   
จงัหวดัระยอง ปีการศกึษา 2559 รวมทั้งส้ิน 303 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา                     
จงัหวดัระยองสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2559 ก  าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 169 คน
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสดัส่วนของครูในแต่ละโรงเรียน  
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ตวัแปรที่ศึกษา 
 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูผูส้อนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ดงัน้ี 
  1.1  วุฒิการศึกษา 
   1.1.1  ปริญญาตรี 
   1.1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
  1.2  ประสบการณ์การสอน 
   1.2.1  นอ้ยกว่า 10 ปี 
   1.2.2  10 ปีข้ึนไป 
 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย                        
12 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.3  ดา้นการวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  2.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  2.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  2.7  ดา้นการนิเทศการศกึษา 
  2.8  ดา้นการแนะแนวการศกึษา 
  2.9  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
  2.11  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน 
  2.12  ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหางานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีเป็นสาเหตุให้
ด  าเนินงานหรือการบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบังานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                  
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นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไม่บรรลุจุดมุ่งหมาย
ประกอบดว้ย 12 ดา้น ดงัน้ี 

1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ 2551 การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา การนิเทศหลกัสูตรสถานศึกษา การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 

1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้
ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การจดักระบวนการการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การนิเทศเพือ่พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

1.3  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและการประเมนิผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้โดยเนน้การประเมินตาม              
สภาพจริง การเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศกึษายืน่ การสร้าง               
และพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา หมายถึง ความสามารถในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวิจยัท่ีเหมาะสม การแสวงหาวิธีการแนวทาง หรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน การใช ้
การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอน และการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยัทางการศึกษาการสถานศึกษาองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ  

1.5  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีหมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการผลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารจดัหาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผลและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือใหน้กัศึกษาเกิด                     
องคค์วามรู้ อีกทั้งมีการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้รวมถึงสนบัสนุน             
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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1.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงและแกปั้ญหา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาโดยการส ารวจปัญหาและความตอ้งการ
นิเทศการจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศการติดตามประเมินผล              
และสรุปผลการนิเทศเพื่อใหค้  าปรึกษาและช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

1.8  การแนะแนวการศึกษา หมายถึง งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบการแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพการด าเนินการแนะแนวการติดตามการประเมินผลการจดัระบบและ
กระบวนการแนะแนวการศกึษาในสถานศึกษารวมถึงการประสานความร่วมมือการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศกึษากบัสถานศกึษาอ่ืน ๆ  

1.9  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การจดัระบบ              
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาการก าหนดเป้าหมายวางแผนการประกนัคุณภาพ                       
การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาการประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน             
ตามเกณฑม์าตรฐาน 

1.10  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การส ารวจความตอ้งการ              
การจดัใหค้วามรู้แก่ชุมชนและการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน 

1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง            
การวางแผนประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบั           
งานวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และช่วยเหลือพฒันางานวิชาการ 

1.12  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา หมายถึง การส ารวจการจดัการศกึษาความตอ้งการในการรับ                        
การสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน การประสาน 
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน                  
การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

 2.  แนวทางการพฒันางานวิชาการโรงเรียน หมายถึง ขอ้เสนอแนะของครูซ่ึงเก่ียวกบั
แนวทางการแกไ้ขปัญหาจากสภาพปัญหางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหดี้ข้ึนกว่าเดิมหรือประสบผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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 3.  วุฒิการศกึษา หมายถึง ระดบัการศกึษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

3.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศกึษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยองท่ีจบการศึกษาระดบั ปริญญาตรี 

3.2  สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศกึษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยองท่ีจบการศกึษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

 4.  ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัการสอนแบ่งออกเป็น 
  4.1  นอ้ยกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่เร่ิมบรรจุจนถึงปัจจุบนั

รวมระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี 
  4.2  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ตั้งแต่เร่ิมบรรจุจนถึง

ปัจจุบนัรวมระยะเวลา 10 ปีข้ึนไป 
 5.  สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม หมายถึง ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนในเขตอ าเภอ

นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ในปีการศกึษา 2559 
 6.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาท่ีอยูใ่นเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ท่ีรวมทั้ง

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 และสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการ
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 7.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง ส านกังานท่ีท าหนา้ท่ีดูแล 
จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา เขตจงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 

 8.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 หมายถึง ส านกังานท่ีท า
หนา้ท่ีดูแลจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาเขตอ าเภอเมือง อ  าเภอบา้นค่าย อ  าเภอบา้นฉาง อ  าเภอ
ปลวกแดง และอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษารวบรวมเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัปัญหาและ             
แนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง โดยมุ่งศึกษา
เอกสารและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการศกึษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 4.  แนวทางเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ  
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 การจดัการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส านกังานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2546 ซ่ึงเป็นผลจากการท่ี
กระทรวงศึกษาธิการไดป้รับโครงสร้างการบริหารราชการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 (ส านกังานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
ทั้งน้ีในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ยงัไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา 54 ความว่า                   
“รัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บการศกึษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” และค าสัง่หวัหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 
28/ 2559 เร่ืองใหจ้ดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย ไดมี้ค  าสัง่ไวใ้นขอ้ 3 ความว่า “ใหส่้วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน
ด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ใหม้ีมาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” ดงันั้น 
ส านกังานคณะกรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงตระหนกัถึงภารกิจท่ีส าคญัในการพฒันาประชากร
ของชาติใหเ้ป็น “คนไทยในอนาคตจะตอ้งมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดี                 
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รอบดา้น และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มจิีตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสงัคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์            
อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะ
ท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภ์าษาทอ้งถ่ิน                    
มีนิสยัรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทกัษะสูง                  
เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีความถนดัของตนเอง                 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  

 ภารกจิและหน้าที่รับผดิชอบ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและการส่งเสริม
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีอ  านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2559)  
  1.  จดัท าขอ้เสนอนโยบาย แผนพฒันาการศกึษา มาตรฐานการจดัการศกึษา และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
  2.  ก  าหนดหลกัเกณฑ ์แนวทาง และด าเนินการเก่ียวกบัการสนบัสนุนทรัพยากร                  
การจดัตั้งจดัสรรทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.  พฒันาระบบการบริหารและส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การน า
เทคโนโลยสีารสนเทศไปใช ้ในการเรียนการสอน รวมทั้งส่งเสริมการนิเทศ การบริหารและการจดั
การศึกษา 
  4.  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  5.  พฒันานวตักรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และก ากบัดูแลการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้ความสามารถพิเศษ และประสาน 
ส่งเสริม การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว 
องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคม
อ่ืนของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  6.  ด  าเนินการเก่ียวกบังานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ในส่วนของนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยไดท้ าการศกึษา วิเคราะห์ นโยบายการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องรัฐบาลจากยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึงจะตอ้งน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลุวิสยัทศัน์ เพื่อให้
ประเทศไทย มีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565) ไดก้  าหนด
ทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติในระยะ 5 ปี ดา้นการศึกษาไว ้ดงัน้ี 1) ใหม้ ี           
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การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ เท่าเทียม และทัว่ถึง 2) การพฒันา
ศกัยภาพคนในทุกช่วงวยั ใหส้นบัสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ และ 3) การพฒันาผลิตภาพ
แรงงาน เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพฒันาก าลงัคนและ
แรงงาน แผนการศกึษาแห่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงแนวคิดการจดัการศกึษา โดยยดึหลกัส าคญั             
ในการจดัการศกึษา ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศึกษาเพือ่ปวงชน (Education for ALL)                      
หลกัการจดัการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive education) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม (All for 
education) อีกทั้งยดึตามเป้าหมายโลกเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: 
SDGs, 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local issues) เช่น คุณภาพของคนทุกช่วงวยั                        
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหล่ือมล ้าของการกระจายรายได ้และวกิฤติ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยน ายทุธศาสตร์ชาติ (National strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคญั                            
ในการจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ และการปฏิรูปการศกึษาตามแนวทางของคณะกรรมการอิสระ
เพื่อปฏิรูปการศึกษา ทั้งน้ีจะอธิบายในส่วนของนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าประสงค ์
และแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  

  วสัิยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพทุนมนุษย ์สู่สงัคมอนาคตท่ีย ัง่ยนื 

 พนัธกจิ 
 1.  จดัการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ 
 2.  พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนใหค้วามรู้ทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวติ ทกัษะวิชาชีพ คุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 
 3.  ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นอาชีพ 
 4.  สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมล ้า ใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บบริการทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 5.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยดึหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (SDGs)  
 6.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบบูรณาการ และส่งเสริมใหทุ้กคนภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษา 
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 เป้าหมาย 
 1.  ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มีทกัษะ
และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั มีความสามารถ                             
ในการพึ่งพาตนเอง และปรับตวัดว้ย เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 
 2.  ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธุ ์กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่
ในพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกนัดารไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมกา้วสู่สากล 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ครู เป็นผูเ้รียนรู้ มจิีตวญิญาณความเป็นครู มคีวามแม่นย  าทางวิชาการ และมีทกัษะ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรคน์วตักรรม และ
ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ี
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยทุธแ์ละนวตักรรม มีภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ มีส านึกความรับผดิชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 5.  สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจดัการเรียนรู้ ร่วมมือกบัชุมชน 
ภาคเอกชนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาระดบัพ้ืนท่ี จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อ                 
การเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวตักรรม 
 6.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านกังานแห่ง
นวตักรรมยคุใหม่ใชข้อ้มูลสารสนเทศและการวิจยัและพฒันาในการขบัเคล่ือนคุณภาพ ก ากบั               
ติดดาม ประเมินและรายงานผลอยา่งเป็นระบบ 
 7.  ส านกังานส่วนกลาง ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างาน โดยกระจายอ านาจ                      
การบริหารงานและการจดัการศกึษาใหส้ถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีมีประสิทธิภาพ ก  ากบั ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใชว้ิจยัและ
นวตักรรมในการขบัเคล่ือนคุณภาพ 

 นโยบาย ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 นโยบายท่ี 1 จดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คง จะเนน้การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนในเขตพ้ืนท่ีพิเศษเฉพาะ ท่ีมีความยากล าบากในการบริหารจดัการ เช่น การจดัการศกึษา             
ของสถานศึกษา ในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และการจดัการศกึษาเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพของประชากรวยัเรียนกลุ่มชาติพนัธุ ์กลุ่มท่ีดอ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ี
ห่างไกลทุรกนัดาร เช่น พ้ืนท่ีสูง ชายแดน ชายฝ่ังทะเล และเกาะแก่ง เพ่ือสร้างความมัน่คงของ
ประเทศในระยะยาว  
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 นโยบายท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน มุ่งเนน้พฒันาประชากรวยัเรียนทุกคนและ                         
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงหมายรวมถึง กลุ่มผูเ้รียนท่ีมคีวามตอ้งการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธุ ์                    
กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกนัดาร ในทุกมิติ โดยมีเป้าหมาย เพื่อใหผู้เ้รียน
มีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี                   
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทกัษะวิชาชีพ 
และมีทกัษะชีวติท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสงัคมปัจจุบนั โดยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมีประเด็นกลยทุธ ์ดงัน้ี 1) ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรทุกระดบัการศึกษาใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะท่ีจ  าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การจดัการศกึษาเพื่อการมีงานท า (Career education) 2) พฒันาผูเ้รียน              
ทุกคนใหมี้ความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดี               
ของชาติและเป็นพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 3) พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ใหม้ีทกัษะ                 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้นวิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถ                      
ในการแข่งขนั 4) พฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะอาชีพ และทกัษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถด ารงชีวิต                  
อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 5) การจดัการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันา             
อยา่งย ัง่ยนื (SDGs) เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 6) พฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ และ 7) น า Digital 
technology มาใชใ้นการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตอ้งการ และ               
ความถนดั โดยมีเป้าประสงค ์ดงัน้ี 
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีความรักในสถาบนัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิด                  
ท่ีถูกตอ้งและเป็นพลเมืองดีของชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global citizen)  
 2.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีจิตสาธารณะ รับผดิชอบ
ต่อสงัคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม 
 3.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาและสร้างเสริมศกัยภาพในแต่ละช่วงวยัอยา่งมีคุณภาพ 
มีทกัษะท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการ มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษ และ
ภาษาท่ี 3 มีนิสยัรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และมีทกัษะอาชีพตาม
ความตอ้งการและความถนดั 
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 4.  ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีพฒันาการตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งใน
ดา้นท่ีมีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการเรียนรู้ หรือความสามารถพิเศษ ตามท่ีระบุไวใ้น
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการใหบ้ริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจดัท าข้ึน
บนพ้ืนฐานความตอ้การจ าเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 
 5.  ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มคีวามพร้อมสามารถเขา้สู่บริการช่วงเช่ือมต่อ 
(Transitional services) หรือการส่งต่อ (Referral) เขา้สู่การศึกษาในระดบัเดียวกนัและท่ีสูงข้ึน              
หรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวติในสงัคมไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 6.  ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะชีวิต มีสุขภาพวะท่ีเหมาะสมตามวยั มีความเขม้แข็ง อดทน และ
สามารถพึ่งตนเองไดใ้นสงัคมอนาคตท่ีซบัซอ้นและการป้องกนัตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 
 แนวทางการด าเนินการปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรทุกระดบัการศึกษา ใหเ้อ้ือต่อ               
การพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะท่ีจ  าเป็นศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การจดัการศกึษา
เพื่อการมีงานท า (Career education) มีดงัน้ี 
 1.  พฒันาหลกัสูตรระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีหลกัคิด            
ท่ีถูกตอ้ง รักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีความเป็นเลิศ          
ทางดา้นวิชาการ มีทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพตามความตอ้งการได ้และมีทกัษะชีวติในการป้องกนั
ตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบใหม ่
 2.  ปรับปรุงหลกัสูตรปฐมวยัเพ่ือใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาทั้ง 4 ดา้น สอดคลอ้งกบัทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและปรับเปล่ียน                
การจดัการเรียนรู้ใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทของพ้ืนท่ี 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือ
แผนการใหบ้ริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจดัท าข้ึนบนพ้ืนฐานความตอ้งการจ าเป็นเฉพาะ
ของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 
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 แนวทางการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ                      
และยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อ
บา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริม และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรปรับปรุงหลกัสูตร  
จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลกั
ของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติ 
ท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนให ้สถานศึกษานอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของ              
ในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปบูรณาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก  าหนด 
 แนวทางการด าเนินการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ใหม้ีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
มีความเป็นเลิศ ดา้นวิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั มีดงัน้ี 
 1.  พฒันาผูเ้รียนระดบัปฐมวยัมคีวามพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญา 
เพ่ือท่ีจะเขา้รับการพฒันาการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอกหอ้งเรียนใหเ้อ้ือ
ต่อการพฒันาการเรียนรู้ของเดก็ปฐมวยั 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ระดบัปฐมวยัในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 4.  ส่งเสริม การสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่พ่อแม่ผูป้กครองเก่ียวกบัการเล้ียงดูเดก็
ปฐมวยัท่ีถูกตอ้งตามหลกัจิตวิทยาพฒันาการ 
 5.  จดัใหม้ีโรงเรียนตน้แบบการจดัการศึกษาปฐมวยั ใหส้ามารถพฒันาเด็กก่อนประถม
ใหม้ีพฒันาการความพร้อม เพื่อเตรียมตวัไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 6. พฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเนน้การพฒันาสมรรถนะท่ีจ  าเป็น 3 ดา้น  
  6.1  การรู้เร่ืองการอ่าน (Reading literacy)  
  6.2  การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (Matermatical literacy)  
  6.3  การรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ (Scientific literacy)  
 7.  พฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะดา้นดิจิทลั (Digital competence) และสมรรถนะดา้น                   
การส่ือสารภาษาองักฤษ และภาษาท่ี 3 
 8.  มีความรู้ และทกัษะในการป้องกนัตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 



18 

 9.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรม            
การปฏิบติัจริง (Active learning)  
 10.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรม
การปฏิบติัจริง (Active learning)  
 11.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือ
บนัได 5 ขั้น (Independent study: IS)  
 12.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบมุ่งเนน้การใชฐ้านความรู้ และ
ระบบความคิดในลกัษณะสหวิทยาการ เช่น 
  12.1  ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค  าถาม 
  12.2  ความเขา้ใจและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 

  12.3  ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพื่อหาทางแกปั้ญหา 
  12.4  ความรู้และทกัษะในดา้นศิลปะ 

  12.5  ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสมัพนัธ์ 
 13.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA 
ดว้ยระบบการสอบ แบบ Online ใหก้บัผูเ้รียนทุกคนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จนถึง
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
 14.  ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในทางการประเมินทกัษะการคิดแกปั้ญหาตามแนวทาง 
การประเมิน PISA ใหแ้ก่ศึกษานิเทศกแ์ละครูผูส้อน 
 15.  ใหบ้ริการเคร่ืองมือการวดัและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการประเมินผล
ผูเ้รียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ดว้ยระบบ Online testing 
 16.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้น าไปสู่ความเป็นเลิศ 
ในแต่ละดา้น 
 17.  ส่งเสริมผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดา้นศิลปะดนตรีและกีฬาโดยจดัเป็นหอ้งเรียน
เฉพาะดา้น 
 18.  พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนตามถนดั และเป็นวตักร ผูส้ร้างนวตักรรม 
 แนวทางการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดี
สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีดงัน้ี 
 1.  สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศกึษาเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสมัมาอาชีพ  
 2.  พฒันารายวิชาท่ีส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
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 3.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพควบคู่กบัวิชาสามญั เช่น  
ทวิศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนตามความสนใจ 
ในทกัษะอาชีพท่ีตนเองถนดั เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 
 5.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนทุกคนไดรั้บประทานอาหารตามหลกัโภชนาการ และเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานของอนามยั 
 6.  ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาดา้นอารมณ์และสงัคม (Social and emotional learning: 
SEL) ในทุกช่วงวยั 
 7.  สถานศึกษามีระบบการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษา 
 แนวทางการด าเนินการการจดัการศกึษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันา              
อยา่งย ัง่ยนื (SDGs) เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาการจดัการศกึษาเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันา               
อยา่งย ัง่ยนื (Global goals for sustainable development)  
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทุกสงักดัจดัส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ
เศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัหลกั Zero waste และมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
(Environmental education sustainable development: EESD)  
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และ                       
การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง 
 แนวทางการด าเนินการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีดงัน้ี 
 1.  ใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early intervention: EI) ท่ีศูนยก์ารศกึษาพิเศษ 
หน่วยบริการและท่ีบา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการจดัการศกึษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษ ดว้ยระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศกึษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนยก์ารเรียนเฉพาะ
ความพกิาร  
 4.  ปรับปรุงและพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
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 5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการอ่าน การเขียน การส่ือสาร 
การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ ทกัษะ                    
การด ารงชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการด ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ  
 8.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนมีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ 
 9.  ส่งเสริม สนบัสนุน การใชส่ื้อเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส่ือสารอยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสม และสร้างสรรค ์
 10.  ส่งเสริม สนบัสนุน เทคโนโลย ีส่ิงอ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และ                     
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา 
 11.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ท่ีมีความสามารถพิเศษ             
ในดา้นวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืน ๆ เพื่อยกระดบัสู่ความเป็นเลิศพร้อมกา้วสู่สากล 
 12.  ส่งเสริม สนบัสนุนการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียน              
การสอน 
 13.  จดัใหม้ีระบบการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ 
 14.  จดัใหม้ีกลุ่มงานระบบประกนัคุณภาพในส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ  
 15.  เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
 16.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหห้น่วยงานและสถานศึกษาจดัท า รวบรวม ผลิต พฒันา และ
เผยแพร่ ส่ือ นวตักรรม งานวจิยัทางการศึกษา 
 17.  ส ารวจสภาพอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา จดัท าผงับริเวณ จดัท า
แบบรูปและรายการส่ิงก่อสร้าง  
 18.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหม้ีแนวทางปฏิบติั และมาตรการรักษาความปลอดภยัของ
สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 19.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่มสถานศึกษา 
ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
 20.  ส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงานของคณะอนุกรรรมการส่งเสริมการจดัการศึกษา
ส าหรับคนพิการจงัหวดั 
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 21.  ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รปกครอง           
ในพ้ืนท่ี พฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและระบบแนะแนวใหม้ีประสิทธิภาพ 
 22.  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษา 
 แนวทางการด าเนินการ ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา น า Digital technology มาใช้
ในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตอ้งการ และความถนดั             
สร้างสงัคมฐานความรู้ (Knowledge-based society) เพ่ือการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีดงัน้ี 
 1.  พฒันาระบบคลงัขอ้มูล องคค์วามรู้ เพื่อใหบ้ริการ Digital textbook ตามเน้ือหา
หลกัสูตรท่ีก  าหนด ส่ือ วดีิโอ และองคค์วามรู้ประเภทต่าง ๆ และใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนใหก้ารพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 2.  พฒันา Digital platform เพื่อตอบสนองต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล 
 3.  สถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่น Digital platform 
 นโยบายท่ี 3 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 
 การปรับเปล่ียนระบบการผลิตและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา               
ทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คดัสรร ผูมี้ความสามารถสูงใหเ้ขา้มาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพฒันา
ศกัยภาพและสมรรถนะอยา่งต่อเน่ืองครอบคลุมทั้งเงินเดือน เสน้ทางสายอาชีพ ปรับเปล่ียนบทบาท
ครูใหเ้ป็นครูยคุใหม่ท่ีมีคุณภาพ และประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ เป็นมืออาชีพ มีทกัษะ
วิชาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้  านวยการการเรียนรู้”                
สร้างเครือข่ายพฒันาครูใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั รวมถึงการพฒันาครูท่ีมี                    
ความเช่ียวชาญดา้นการสอนมาเป็นผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อยา่งเป็นระบบ และวดัผลงานจากการพฒันา
ผูเ้รียนโดยตรง นอกจากน้ีมีการออกแบบ วางแผนการผลิตและพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่           
การก าหนดมาตรฐานวิชาชีพขั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ ใหส้ามารถจูงใจ
บุคคลท่ีเก่ง ดี มคีวามรู้ มาเป็นครู มกีารวางแผนอตัราก าลงัระยะยาว (20 ปี) ร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาในการผลิตครู และมีการวางแผนการพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง โดยน า Digital 
platform มาเป็นเคร่ืองมือทั้งการพฒันา อบรมครู และการจดัท าฐานขอ้มูลก าลงัคน เพ่ือเก็บรวบรวม
ขอ้มูลประวติัครู ประวติัการพฒันา ฝึกอบรม น าไปสู่การวิเคราะห์ วางแผนก าลงัคนไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง  
 เป้าประสงค ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรท่ีมคุีณภาพ 
มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมีทกัษะวิชาชีพขั้นสูง 
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 แนวทางการด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัทางการศกึษาท่ีผลิตครู             
ในการผลิตและพฒันาครูใหต้รงกบัสาขาวิชา และสอดคลอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 มีดงัน้ี 
 1.  ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการวิเคราะห์ความขาดแคลน และ 
ความตอ้งการครู 
 2.  ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการก าหนดสมรรถนะครูใหส้อดคลอ้ง
กบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21  
 3.  ประสานความร่วมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 
 4.  สถาบนัการศึกษาผลิตครูตามความตอ้งการและความขาดแคลนครู ระยะ 20 ปี 
 5.  ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 
 แนวทางการด าเนินการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท                
ใหมี้สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีศกัยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเอง (Need assessment) ของ
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อวางแผนการพฒันาอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
 2.  ก  าหนดกรอบและวิเคราะห์หลกัสูตรเพ่ือพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ใหเ้ช่ือมโยงกบัความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (Career path)  
 3.  ประสานกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัคุรุพฒันา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ จดัท าหลกัสูตร
ท่ีมีคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบักรอบหลกัสูตรท่ีก  าหนด 
 4.  สนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา วางแผนและเขา้รับการพฒันา
ตามหลกัสูตรท่ีก  าหนดท่ีเช่ือมโยงความกา้วหนา้ในวิชาชีพ (Career path)  
 5.  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
learning community: PLC)  
 6.  ส่งเสริมและพฒันาครูใหอ้อกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั              
การวดัประเมินผลท่ีเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง 
(Active learning)  
 7.  ส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท ใหม้ีความรู้
ทกัษะดา้น Digital literacy, Digital pedagogy ทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษ ทกัษะส่ือสารภาษาท่ี 3  
 8.  ส่งเสริมพฒันาและยกระดบัความรู้ภาษาองักฤษของครูท่ีสอนภาษาองักฤษ โดยใช้
ระดบัการพฒันาทางดา้นภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 9.  ส่งเสริมและพฒันาครูใหม้ีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมี
ความแตกต่าง (Differentiated instruction)  



23 

 10.  ส่งเสริมและพฒันาครูใหม้ีความรู้และทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดา้นทกัษะการคิดขั้นสูง (Higher order thinking)  
 11.  ส่งเสริมและพฒันาครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ ใหม้ีความรู้
ความสามารถจดัการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 
 12.  ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษ ตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพกิาร 
 13.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองผา่นระบบ Online และแบบ Face-to-face 
training 
 14.  ปรับเปล่ียนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนน้การประเมินสมรรถนะ 
ในการจดัการเรียนการสอนโดยผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นหลกั และประเมินจรรยาบรรณของครู 
ทุก ๆ 5 ปี (ประเมิน 360 องศา)  
 แนวทางการด าเนินการน า Digital technology มาใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ มีดงัน้ี 
 1.  พฒันา Digital platform เพื่อใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภททั้งระบบ 
 2.  พฒันา Digital platform ระบบบริหารจดัการผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภททั้งระบบ 
 3.  พฒันา Digital content ในองคค์วามรู้การจดัการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน เช่น             
การพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง การจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ และ
ผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่าง เป็นตน้ 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ืองผา่นระบบ Digital technology 
 นโยบายท่ี 4 สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมคุีณภาพ มีมาตรฐาน และลด
ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
 การสร้างโอกาสทางการศึกษา เพื่อใหป้ระชากรในวยัเรียนทุกคน และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ซ่ึงหมายรวมถึง กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธุ ์กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และ 
กลุ่มท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกนัดาร ไดเ้ขา้ถึงการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ดงัน้ี 
 1.  เนน้การสร้างความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งระดบัพ้ืนท่ี เพ่ือวางแผนการจดัการศึกษาทั้งระบบตั้งแต่การส ามะโนประชากรวยัเรียน 



24 

การรับเดก็เขา้เรียน การตรวจสอบติดตามการเขา้เรียน การติดตามเดก็นกัเรียนออกกลางคนั 
ตลอดจนการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพ้ืนท่ี และการระดมทุนเพ่ือพฒันาการศึกษา  
 2.  ปรับปรุง พฒันาสถานศึกษาทุกแห่งใหม้ีมาตรฐานในดา้นต่าง ๆ สอดคลอ้งกบับริบท
เชิงพ้ืนท่ี เช่น มาตรฐานดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ  านวยความสะดวก ไดแ้ก่ อาคารเรียน 
อาคารประกอบ หอประชุม สนามกีฬา หอ้งเรียน หอ้งพิเศษ วสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นตน้ มาตรฐานดา้นครู
และบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการ มาตรฐานดา้นระบบงบประมาณ 
มาตรฐานดา้นความปลอดภยั และมาตรฐานดา้น Digital technology เป็นตน้  
 3.  สร้างความเขม้แข็งในการบริหารจดัการศกึษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็น
พิเศษ 4) ปรับเปล่ียนกระบวนการงบประมาณตั้งแต่การจดัสรรงบประมาณอุดหนุนตรงไปยงัผูเ้รียน
และสถานศึกษาโดยตรง และมีความเหมาะสม เพียงพอ  
 4.  น า Digital technology มาเป็นเคร่ืองมือในการลดความเหล่ือมล ้าและสร้างโอกาส          
ในการเขา้ถึงการบริการการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการด าเนินการร่วมมือกบัองคก์รปกครองระดบัทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน หน่วยงาน          
ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี มีดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษาร่วมกบัองคก์รปกครองระดบัพ้ืนท่ี ภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
วางแผนการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทของพ้ืนท่ี 
 2.  สถานศึกษาร่วมกบัองคก์รปกครองระดบัพ้ืนท่ี จดัท าส ามะโนประชากรวยัเรียน                   
(0-6 ปี)  
 3.  สถานศึกษาร่วมมือกบัองคก์รปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งระดบั
พ้ืนท่ี จดัท าแผนการนกัเรียนทุกระดบั 
 4.  สถานศึกษาร่วมกบัองคก์รปกครองระดบัพ้ืนท่ี ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวยัเรียน                  
ไดเ้ขา้ถึงการบริการการเรียนรู้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง ครบถว้น 
 5.  สถานศึกษาจดัท าฐานขอ้มูลประชากรวยัเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เช่ือมโยงขอ้มูล ศึกษา 
วิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจดับริการการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 แนวทางการด าเนินการยกระดบัสถานศึกษาในสงักดัทุกระดบั และทุกประเภท ใหม้ี
มาตรฐานตามบริบทของพ้ืนท่ี เพ่ือใหพ้ฒันาผูเ้รียน มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกนั มีดงัน้ี 
 1.  จดัท ามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจยั หรือองคป์ระกอบขั้นพ้ืนฐาน             
เพื่อสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนเขา้ถึงบริการการเรียนรู้ท่ีจะพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีมาตรฐานเสมอกนั 
ตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี เช่น 
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  1.1  ปัจจยัดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ  านวยความสะดวก เช่น อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ หอประชุม สนามกีฬา หอ้งเรียน หอ้งพิเศษ วสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นตน้  
  1.2  ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1.3  ดา้นการบริหารจดัการ  
  1.4  ดา้นงบประมาณ  
  1.5  ดา้นความปลอดภยั  
  1.6  ดา้น Digital technology 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน ปรับปรุง พฒันาสถานศึกษาใหม้ีมาตรฐานตามท่ีก  าหนด 
 แนวทางการด าเนินการ สร้างความเขม้แข็งในการบริหารจดัการศกึษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีดงัน้ี 
 1.  จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของการจดัการศกึษาพิเศษ ท่ีเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน                 
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบั และน ามาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษจดัท ากลยทุธศาสตร์                       
แผนการด าเนินงาน และแผนปฏิบติัเชิงรุก เนน้การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
การท างานแบบมีส่วนร่วม 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนระบบการจดัการศกึษาพิเศษ ท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้สู่บริการ 
ช่วงเช่ือมต่อ (Transitional services) หรือการส่งต่อ (Referral) เขา้สู่การศึกษา ในระดบัเดียวกนัและ
ท่ีสูงข้ึน หรือการอาชีพ หรือการด าเนินชีวิตในสงัคมไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหทุ้กสถานศึกษาในสงักดัมีความพร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถ
การจดัการศกึษาแบบเรียนรวม  
 5.  จดัใหม้ีศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผดิชอบการจดัการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม ช่วยเหลือ  
และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาด าเนินการจดัการศึกษาพิเศษไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการด าเนินการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนผูเ้รียน และสถานศึกษา                   
อยา่งเหมาะสม เพียงพอ มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจดัสรรงบประมาณใหก้บัผูเ้รียน และสถานศึกษา ทั้งดา้น 
ความเหมาะสม เพียงพอ  
 2.  จดัสรรงบประมาณใหผู้เ้รียน และสถานศึกษาโดยตรง  
 3.  ประสานความร่วมมือกบักองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา เพื่อสนบัสนุนงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
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 แนวทางการด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา หน่วยงานทุกระดบัน า Digital 
technology มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน มีดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีโครงข่ายส่ือสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ 
และปลอดภยั 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในพฒันาทกัษะดา้น Digital literacy แก่ผูเ้รียน 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาปรับปรุงพฒันาหอ้งเรียนใหเ้ป็นหอ้งเรียน Digital 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน Digital device ส าหรับผูเ้รียนทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาการเรียนรู้ของตนเอง อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 5.  ส่งเสริม สนบัสนุน Digital device และพฒันา Digital pedagogy ส าหรับครูอยา่ง
เหมาะสม เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Distance 
learning information technology: DLIT)  
 7.  โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยเทคโนโลยกีารศกึษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
 นโยบายท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  
 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเนน้การพฒันา
หน่วยงานในสงักดั ใหเ้ป็นหน่วยงานท่ีมขีนาดท่ีเหมาะสมกบับทบาทภารกิจ สามารถใหบ้ริการ              
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ แยกแยะบทบาทหน่วยงานแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน เช่น                   
ระดบัปฏิบติั ระดบัท่ีท า หนา้ท่ีในการก ากบัติดตาม เป็นหน่วยงานท่ีมขีีดสมรรถนะสูง                                
ยดึหลกัธรรมาภิบาล และโปร่งใส เป็นองคก์รท่ีปราศจากการทุจริตคอรัปชัน่ ปรับวฒันธรรม              
การท างานใหมุ่้งผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทนัสมยั และพร้อมท่ีจะปรับตวัให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน านวตักรรม เทคโนโลยขีอ้มูล
ขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็น Digital เขา้มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งคุม้ค่า และปฏิบติังานเทียบไดก้บั
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลกัษณะเปิดกวา้ง เช่ือมโยงถึงกนัและเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มา            
มีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว โดยมีประเด็น                 
กลยทุธ ์ดงัน้ี 1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือและ
ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมบริหารจดัการศึกษา 3) ยกระดบัการบริหารงาน
ของสถานศึกษาใหม้ีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 4 ดา้น ใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลาง                      
ในการจดัการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี 4) ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพื่อสนบัสนุนผูเ้รียน           
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และสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และ 5) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา หน่วยงาน              
ทุกระดบัน า Digital technology มาใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยา่งเป็นระบบ น าไปสู่
การน าเทคโนโลย ีBig data เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลดา้น ต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ขอ้มูล
สถานศึกษา ขอ้มูลงบประมาณ และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อใหส้ถานศึกษา สามารถ
จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนดั และสามารถวิเคราะห์
เป็นขอ้มูลในการวางแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ ต่อไป 
 แนวทางการด าเนินการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีดงัน้ี 
 1.  ก  ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 2.  ส่งเสริมระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเ้ขม้แข็ง  
 3.  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ 
สถานศึกษา และองคค์ณะบุคคลท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ ์
 4.  ก  าหนดใหห้น่วยงานในสงักดัทุกหน่วยงานใชร้ะบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้
คุณธรรมและความโปร่งใสในการท างานตามหลกัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส              
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & transparency assessment: ITA)  
 แนวทางการด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนของสงัคม
เขา้มามีส่วนร่วมบริหารจดัการศึกษา มีดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมการบริหารจดัการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน (Area-based 
management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ “CLUSTERs” 
 2.  ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จดัท าแผนบูรณาการจดัการศึกษา ในระดบัพ้ืนท่ี 
 3.  สร้างความเขม้แข็งในการยกระดบัคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย เช่น เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน 
ฯลฯ 
 4.  ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแบบบูรณาการท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและพ้ืนท่ี 
 5.  ส่งเสริม สนบัสนุน ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และสาธารณชน ใหม้ีความรู้  
ความเขา้ใจ และ มีส่วนร่วมรับผดิชอบ (Accountability) ในการบริหารจดัการศกึษา  
 6.  ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนทรัพยากรเพ่ือการศกึษา 
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 แนวทางการด าเนินการ ยกระดบัการบริหารงานของสถานศึกษาใหม้ีอิสระ น าไปสู่              
การกระจายอ านาจ 4 ดา้น ใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางในการจดัการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี                
มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง เปล่ียนแปลง ระบบการบริหารงานของหน่วยงาน บทบาท
หนา้ท่ีทั้งระดบัปฏิบติั และรับการก ากบัติดตาม 
 2.  ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพฒันารูปแบบการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา                
4 ดา้น ใหส้ถานศึกษา โดยในปีงบประมาณ 2562 ใหศ้ึกษาน าร่องรูปแบบการกระจายอ านาจ เช่น 

 2.1  เขตพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา  
 2.2  โรงเรียนร่วมพฒันา (Partnership school)  
 2.3  Autonomous school  

 3.  ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้างของสถานศึกษา (Enterprise architecture)            
ในฐานหน่วยงานระดบัปฏิบติั และหน่วยงานระดบัก ากบัติดตามใหเ้หมาะกบับริบท                             
การเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั 
 4.  ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ พฒันา Digital technology ใชใ้นการจดัการศึกษาทั้งระบบ 
(Digital transformation)  
 5.  สนบัสนุน ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัหาเจา้หนา้ท่ีเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีสนบัสนุน                   
การจดัการเรียนรู้ เพื่อใหค้รูสายผูส้อนปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่
ผูเ้รียนเท่านั้น  
 6.  ยกระดบัสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาทกัษะ 
และคุณภาพชีวติของชุมชน 
 7.  สร้างความเขม้แข็ง และยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี เช่น 
โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนนวตักรรม โรงเรียนร่วมพฒันา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียน
คุณธรรม โรงเรียนหอ้งเรียนกีฬา ฯลฯ 
 8.  น าผลการประกนัคุณภาพการศกึษามาใชใ้นการวางแผนการปฏิบติัการตรวจสอบ
ติดตามเพื่อการปรับปรุงพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา  
 9.  สร้างมาตรฐาน และก าหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
โรงเรียนขนาดเลก็ 
 10.  ส่งเสริม สนบัสนุน ใหโ้รงเรียนขนาดเลก็มรีะบบการบริหารจดัการท่ีหลากหลาย 
เช่น การบริหารจดัการแบบกลุ่มโรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  
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 11.  พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพในโรงเรียนขนาดเลก็ พิจารณาค่าตอบแทน
พิเศษและสวสัดิการอ่ืน ๆ ส าหรับผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเลก็ 
 12.  ปรับปรุงกฎหมายระเบียบขอ้ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัการกระจายอ านาจ 
 13.  สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ใหไ้ดต้ามมาตรฐานคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการทอ้งถ่ิน น าไปสู่การพฒันาทกัษะ
ชีวิต ทกัษะอาชีพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการด าเนินการ ปรับเปล่ียนระบบงบประมาณเพื่อสนบัสนุนผูเ้รียนและ
สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม เพียงพอ มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจดัสรรงบประมาณใหก้บัผูเ้รียน และสถานศึกษา  
ทั้งดา้นความเหมาะสม เพียงพอ  
 2.  จดัสรรงบประมาณใหผู้เ้รียน และสถานศึกษาโดยตรง  
 3.  ประสานความร่วมมือกบักองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพ่ือลดความเหล่ือมล ้า
ทางการศึกษา เพื่อสนบัสนุนงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 แนวทางการด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา หน่วยงานทุกระดบัน า Digital 
technology มาใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอยา่งเป็นระบบ น าไปสู่การน าเทคโนโลย ี           
Big data เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ตั้งแต่ขอ้มูลผูเ้รียน ขอ้มูลครู ขอ้มูลสถานศึกษา ขอ้มูล
งบประมาณ และขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อใหส้ถานศึกษา สามารถจดัการเรียนรู้                      
เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนดั และสามารถวิเคราะห์เป็นขอ้มูล                 
ในการวางแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศต่อไป มีดงัน้ี 
 1.  พฒันาระบบฐานขอ้มูลทรัพยากรมนุษยด์า้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเช่ือมโยง 
และบูรณาการขอ้มูลดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งกระทรวง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
การเช่ือมโยงขอ้มูลรายบุคคลท่ีเก่ียวกบัการศกึษา การพฒันาตนเอง สุขภาพและการพฒันาอาชีพ           
ในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานขอ้มูลการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2.  พฒันา Digital platform ดา้นการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรตามภารกิจท่ีรับผดิชอบ น าไปสู่การพฒันาฐานขอ้มูลบุคลากร ท่ีเช่ือมโยงกนัทั้งระบบ          
ตั้งแต่การคดัสรร บรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนเช่ือมโยงถึงการพฒันาครู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหนา้ในอาชีพ 
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 3.  พฒันา Digital platform ระบบขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตั้งแต่ระดบั
ปฐมวยั จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปสู่การพฒันา
ฐานขอ้มูลประชากรดา้นการศึกษาของประเทศ 
 4.  พฒันา Big data เพื่อเช่ือมโยง วิเคราะห์ขอ้มูลทุกมิติ น าไปสู่การวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

 การจดัการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ไดน้ านโยบายของ
รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมาวิเคราะห์ความเช่ือมโยง เพือ่ก  าหนดทิศทางในการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศกึษาการขยายโอกาสทางการศกึษา และประสิทธิภาพการบริหารจดัการศกึษา            
ท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การจดัการศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18, 2561)  

 วิสยัทศัน ์
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศกึษาในสงักดั ใหไ้ดม้าตรฐานและ
มีคุณภาพ ระดบัสากลบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 ค่านิยมองคก์ร 
  “ซ่ือสตัย ์พร้อมบริการ สุภาพ มคุีณธรรม” 
 พนัธกิจ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
อยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศกึษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ในระดบัชาติและระดบัสากล 
 3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศกึษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม                
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 4.  พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนบัสนุน การจดัการศกึษา
ของสถานศึกษาในสงักดั 

 เป้าประสงค ์
 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั                    
และมีคุณภาพ 
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 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศกึษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึง            
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะท่ีเหมาะสม 
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 4.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ ได ้
 5.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศกึษา 

 กลยทุธ ์ 
 กลยทุธท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คง 
 จุดเนน้ 
 1.  เสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกั และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 2.  ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 3.  พฒันาการจดัการศกึษาโรงเรียนในเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษใหเ้หมาะสมตามบริบท
ของพ้ืนท่ี 
 กลยทุธท่ี์ 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน และส่งเสริมการจดัการศกึษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั 
 จุดเนน้ 
 1.  เสริมสร้างความเขม้แข็งในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพดว้ยการปรับหลกัสูตร 
การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 2.  พฒันาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
 3.  สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัและน าผลการวจิยัไปใชพ้ฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 
 กลยทุธท่ี์ 3 ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 จุดเนน้ 
 1.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้ามารถจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย  
 2.  พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน               
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 กลยทุธท่ี์ 4 ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
 จุดเนน้ 
 1.  เพ่ิมโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2.  ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
 กลยทุธท่ี์ 5 จดัการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 จุดเนน้ 
 1.  จดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
 กลยทุธท่ี์ 6 พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา 
 จุดเนน้ 
 1.  พฒันาระบบการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
 2.  สร้างความเขม้แข็งในการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 เป็นหน่วยงานระดบัจงัหวดัท่ี
รับผดิชอบดูแลจดัการการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหด้  าเนินไปตาม
นโยบายของแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง              
เขต 1, 2561)  

 วิสยัทศัน ์
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน  
 นิยามวิสยัทศัน์  
  1.  องคก์รชั้นน า หมายถึง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                       
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการและการส่ือสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 
  2.  บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสงักดัและ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนั
คุณภาพภายในตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบาย
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดั เต็มใจ
บริการงานในหนา้ท่ีดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
  4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสงักดัจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้บริบทของ
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สงัคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง 
เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปล่ียน              
การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 

 พนัธกิจ 
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน เนน้การศกึษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวต่้าง ๆ กนั ดงัน้ี 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 336) กล่าวว่า การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ           
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพ่ือใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
เปรียบเสมือนเสน้เลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงาน
วิชาการท่ีสามารถท าใหง้านวิชาการเกิดพลวตัร (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 

 ปรียาพร วงศอนุ์ตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง 
เป็นการจดักิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและ               
มี คุณภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

 วฒันา โรจน์เจริญชยั (2553, หนา้ 10) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง                   
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา เพื่อส่งเสริมปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี 
และมีประสิทธิภาพ 
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 โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 24) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง                   
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวิชาการและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน                
การพฒันาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงนบัว่า เป็นหวัใจส าคญัหรือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ 

 วิภา ทองหง า (2554, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน             
เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและทุกฝ่ายตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนซ่ึงเป็น
จุดหมายหลกัของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารและคุณภาพ 
ในการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา้ 9) อธิบายว่า การบริหาร
วิชาการ เป็นงานวิชาการท่ีมีความส าคญัท่ีสุดถือเป็นหวัใจของการจดัการศึกษาทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน 
คณะครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วม                         
ในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ        
และต่อเน่ือง  

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยา่งในสถานศึกษา 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียนคณะครู และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ                  
ในการวางแผนงานวิชาการการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน                  
เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเป็น              

ผูท่ี้มีบทบาทส าคญั ในการสร้างผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ มีจริยธรรมปรับตวัใหอ้ยูใ่นสงัคม 
เป็นคนดี มคุีณธรรม มีพฤติกรรมท่ีสงัคมปรารถนาและประกอบอาชีพตามอตัภาพท่ีสงัคมตอ้งการ
นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการไวด้งัเช่น 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 15) กล่าวไวว้่างานวชิาการเป็นงานหลกัของ               
การบริหารสถานศึกษาไม่ว่า สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรม
การศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือ
ทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะงานนั้น 
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 วิภา ทองหง า (2554, หนา้ 18) กล่าวว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหวัใจของการบริหาร
การศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศกึษาก็คือการจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียน
บรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง พฒันานกัเรียนใหม้ีคุณภาพ                  
มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ เพื่อน าไปใชใ้นการดา รงชีวติในสงัคมต่อไปได้
อยา่งดีโรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นส าคญั 

 ศุทธินี สุวรรณศร (2554, หนา้ 8) กล่าวไวว้่า งานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัของการจดั
การศึกษาในระดบั สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพจิารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการส่วนเร่ืองอ่ืนเป็นงานท่ีสนบัสนุนใหง้านวิชาการ
ประสบความส าเร็จเท่านั้น 

 การศึกษาเก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ สรุปไดว้่า งานวิชาการ                   
เป็นส่ิงส าคญัท่ีครูทุกท่านตอ้งท างานร่วมกนั มิใช่เฉพาะแต่การเรียนการสอนเท่านั้น ยงัรวมถึง
กิจกรรม ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ เจตคติ ทกัษะและ
ความเป็นมนุษยท่ี์ดีของสงัคม 
 หลกัและกระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 การศึกษาเก่ียวกบัหลกัและกระบวนการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีนกัวิชาการได้
อธิบายไวด้งัน้ี 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หนา้ 21) กล่าวไวว้่า ส านกังาน             
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถด าเนินการบริหารงานวิชาการไดต้ามภาระงานท่ีกฎกระทรวง
ศึกษาธิการและประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก  าหนด ยกเวน้ ภาระงาน
ดงัต่อไปน้ีมิใช่อ  านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแ้ก่ 

 1.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 2.  การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 3.  การคดัเลือกหนงัสือและแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
Bruce and Cowley (1978, p. 1192) กล่าวไวว้่า หลกัการบริหารงานวิชาการควรยดึหลกั

แห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัน้ี 
 1.  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดผ้ลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไม่เพ่ิม 

การลงทุน นัน่คือ นกัเรียน นกัศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร โดยไม่ออก
กลางคนัเรียนเกินเวลาและชา้เกินก าหนด 
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 2.  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้
นัน่คือ นกัเรียน นกัศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
คุณภาพ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 16) ไดใ้หห้ลกัการบริหารงานวิชาการว่า ผูบ้ริหาร
ควรจะไดค้  านึงถึงหลกัการบริหาร ดงัน้ี 

 1.  มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาว่า เป็นไปในทิศทางใดจึงจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุอุปกรณ์ไดเ้หมาะสม 

 2.  ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทุกประเภทยอ่มตอ้งมี 
เทคนิควิธีการขั้น ตอน และกระบวนการท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าใหง้านด าเนิน
ไปดว้ยดี 

 3.  มีการประเมินผลงานทางวิชาการ เมื่อไดด้  าเนินกิจการใดควรจะไดม้กีารประเมนิผล 
และติดตามผลเพ่ือจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน 

 อยา่งไรก็ตาม งานวิชาการมีขอบข่าย ตามลกัษณะแตกต่างกนัตามภารกิจท่ีปฏิบติั                  
เป็นหลกัโดยมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการมีความรู้ความสามารถตามท่ีสถาบนัมุ่งหวงั และ             
เป็นการบริหารจดัการส่ิงอ  านวยความสะดวก เพ่ือใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการพึงพอใจ รับการศกึษา 
มีผลต่อการเรียนรู้ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัหลกัและกระบวนการบริหารงานวิชาการ สรุปไดว้่า หลกัและ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 หนา้ท่ีหลกั ๆ ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการคดัเลือกหนงัสือและแบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา แต่งานวิชาการมีขอบข่าย มีภารกิจท่ีปฏิบติัเป็นหลกัโดยยดึตามเป้าหมาย             
ใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการมีความรู้ความสามารถตามท่ีสถาบนัมุ่งหวงั 
 องค์ประกอบการบริหารงานวชิาการ 
 การศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการ พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการ                 
ไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นลกัสูตร 
 การศึกษาเก่ียวกบัดา้นหลกัสูตร พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการไดอ้ธิบายไว ้ดงัน้ี 

 กุลชญา เท่ียงตรง (2550, หนา้ 38) กล่าวว่า หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับขยาย
หรือสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางในขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีความรู้ความสามารถใหแ้ต่ละบุคคลไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพน าความรู้สู่การปฏิบติัได้                         
ซ่ึงสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตรเพื่อน าไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เองนอกจากน้ีหลกัสูตร
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สถานศึกษายงัมีความส าคญัคือช่วยพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมีความรู้เพื่ออยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ 
หรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 ขั้นตอนกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
  Tyler (1950 อา้งถึงใน มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2550, หนา้ 33) ไดว้ิเคราะห์
กระบวนการพฒันาหลกั สูตรและการสอนโดยยดึคา ถามหลกั ท่ีเป็นพ้ืนฐานในการพฒันาหลกัสูตร 
4 ขอ้ 
 1.  มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบา้งท่ีโรงเรียนจะตอ้งใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
 2.  มีประสบการณ์ทางการศกึษาอะไรบา้งท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนด ไวน้ั้น 
 3.  ประสบการณ์ทางการศึกษาท่ีก  าหนดไวน้ั้น จะจดัใหมี้ประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร 
 4.  ทราบไดอ้ยา่งไรว่า ผูเ้รียนไดบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก  าหนดไวแ้ลว้นั้น 
 Taba (1962 อา้งถึงใน รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2553, หนา้ 33) ไดใ้หข้ั้นตอนการออกแบบ
และพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ความตอ้งการ 
 2.  ตั้งวตัถุประสงค ์
 3.  เลือกเน้ือหาวิชา 
 4.  รวบรวมเน้ือหาใหเ้ป็นระบบ 
 5.  เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
 6.  จดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
 7.  ตั้งเกณฑก์ารประเมินผล 
 จากการการศึกษาเก่ียวกบัดา้นหลกัสูตร สรุปไดว้่า หลกัสูตรการศกึษา คือ รูปแบบ             
การจดัการเรียนสอน ซ่ึงหมายถึงเน้ือสารท่ีจะตอ้งผา่นกระบวนส่งจากครูหรืออาจารยสู่์นกัเรียน 
โดยหลกัสูตรจะตอ้งมีการพฒันาอยูต่ลอด เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ท่ีทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ 
โดยขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรมี 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความตอ้งการ ตั้งวตัถุประสงค ์
เลือกเน้ือหาวิชา รวบรวมเน้ือหาใหเ้ป็นระบบ เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ จดัประสบการณ์             
การเรียนรู้ และตั้งเกณฑก์ารประเมินผล 
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 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 การศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการไดอ้ธิบายไวด้งัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 10) สรุปการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญัใน
การน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 สู่การปฏิบติัทั้งน้ีการท่ีผูเ้รียน            
จะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้            
ดว้ยสาเหตุน้ี ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจส่ิงท่ีก  าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั 
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมาย                           
ในการจดัการเรียนรู้ โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาการทางสมองและ                    
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม การพฒันากระบวนการเรียนรู้มกีารด าเนินการ ดงัน้ี 

1.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการโดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน 
 2.  จดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผูท่ี้มี 
ความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์             
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ                 
ใหส้มดุล 
 4.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มคุีณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
 5.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน           
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนั พฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ 
 7.  จดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ             
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพ่ือพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศกึษา 
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 8.  ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (วจิยัในชั้นเรียน)  
 9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย และ
ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 10.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่จดักิจกรรมแนะแนวจดักิจกรรมนกัเรียนกิจกรรม
บ าเพญ็เพื่อสาธารณประโยชน ์
 หลกัการจดัการเรียนรู้ จากการศึกษาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ไดใ้หห้ลกัการท่ีส าคญัในการจดัการเรียนรู้ไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, 
หนา้ 12-15)  
 1.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ียดึหลกัผูเ้รียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดโ้ดยการจดัวิธีการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ
ผูเ้รียนแต่ละคนไดล้งมือศึกษาคน้ควา้ คิดแกปั้ญหา และปฏิบติังานเพื่อสร้างความรู้ความไดด้ว้ย
ตนเอง โดยมีครูเป็นผูส่้งเสริมและใหก้ารสนบัสนุน 
 2.  การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อวางรากฐานชีวติ                     
ใหเ้จริญงอกงามสมบูรณ์ ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้ พบและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง              
ครูควรมีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ส าหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั พฒันาการทางสมอง มุ่งเนน้ ใหผู้เ้รียนไดรั้บ             
การพฒันาทางสมอง การเช่ือมโยงวงจรสมองโดยใชป้ระสบการณ์ตรงดา้นร่างกายท่ีเป็นรูปธรรม 
ขอ้เท็จจริงและทกัษะต่าง ๆ ส่ือการเรียนรู้ท่ีดึงดูดความสนใจ 
 4.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้เกิดการยอมรับ
เห็นคุณค่าและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสยัท่ีดี 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอน             
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการน าหลกัสูตรไปสูผู้เ้รียน โดยหลกัการจดัการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั พฒันาการทางสมอง และการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม 
 ดา้นการวดัผล และประเมินผล  

 การศึกษาเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการไดอ้ธิบายไว ้ดงัน้ี 
 สหชาติ เหลก็ชาย (2553, หนา้ 72) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการวดัและประเมินผลการปฏิบติั
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ว่าการวดัผลเป็นการปฏิบติังาน            
เป็นการสงัเกตพฤติกรรมการตอบต่อแบบวดั ท่ีไม่ไดแ้สดงออกดว้ยภาษาหรือการท ากิจกรรมท่ี
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อาศยัทกัษะความคล่องแคล่วของการเคล่ือนไหวทางกาย และการวดัท่ีไม่เนน้การตอบสนองทาง
ภาษา 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 99) กล่าวว่า การวดั (Measurement) เป็นกระบวนการ
ท่ีก  าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บั วตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะ
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถของสมองดา้นต่าง ๆ การวดั
คุณสมบติัทางกายภาพ เช่น น ้ าหนกัขนาดของวตัถุ ผลท่ีไดจ้ากการวดัเป็นจ านวนตวัเลขจุดมุ่งหมาย
ของการวดัผลนั้น เป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียนในดา้น              
การเรียนรู้ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั (Psychomotor 
domain) ดา้นเจตคติ (Affective domain)  
  ทิวตัถ ์มณีโชติ (2554, หนา้ 4) อธิบายว่า การประเมินผล มคีวามหมายเช่นเดียวกบั               
การประเมิน แต่เป็นกระบวนการต่อเน่ืองจากการวดัผล ส าหรับภาษาองักฤษมีหลายค า ท่ีใชม้าก                  
มี 2 ค  า คือ Evaluation และ Assessment 2 ค  าน้ีมีความหมายต่างกนั ดงัน้ี 
 1.  Evaluation เป็นการประเมินตดัสิน มีการก าหนดเกณฑช์ดัเจน (Absolute criteria) เช่น 
ไดค้ะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป ตดัสินว่าอยูใ่นระดบัดี ไดค้ะแนนร้อยละ 60-79 ตดัสินว่าอยูใ่นระดบั
พอใช ้ไดค้ะแนนไม่ถึงร้อยละ 60 ตดัสินว่าอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง Evaluation จะใชก้บั                   
การประเมินการด าเนินงานทัว่ ๆ ไป เช่น การประเมินโครงการ (Project evaluation) การประเมิน
หลกัสูตร (Curriculum evaluation)  
 2.  Assessment เป็นการประเมินเชิงเปรียบเทียบ ใชเ้กณฑเ์ชิงสมัพนัธ์ (Relative criteria) 
เช่น เทียบกบัผลการประเมินคร้ังก่อน เทียบกบัเพ่ือนหรือกลุ่มใกลเ้คียงกนั Assessment มกัใช ้               
ในการประเมินผลสมัฤทธ์ิ เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การประเมินตนเอง (Self assessment)  
 ทิวตัถ ์มณีโชติ (2554, หนา้ 2) อธิบายความหมายของ การวดัผล หมายถึง                                
เป็นกระบวนการก าหนดตวัเลขหรือสญัลกัษณ์แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลกัษณะหรือ
คุณสมบติัของส่ิงท่ีตอ้งการวดั โดยส่ิงท่ีตอ้งการวดันั้นเป็นผลมาจากการกระท าหรือกิจกรรม           
อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนั เช่น การวดัผลการเรียนรู้ ส่ิงท่ีวดัคือ ผลท่ีเกิดจาก                  
การเรียนรู้ของผูเ้รียน  
 สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี (2558) อธิบายความหมายของ การวดัผล 
หมายถึง กระบวนการก าหนดตวัเลขใหก้บัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดัโดยค่าท่ีไดส้ามารถบ่งช้ีใหเ้ห็นถึง
ความแตกต่างของคุณลกัษณะนั้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา เป็นการรวมกนัระหว่างค า 2 ค  า คือ การวดัหรือ 
การวดัผล (Measurement) ส่วนค าว่า การประเมิน หรือการประเมินผล (Evaluation) เป็นค าท่ีมี 
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ความหมายท่ีแตกต่างกนั แต่มกัจะใชค้วบคู่กนัเสมอ คือ การวดัและประเมินผล หรือการวดัผล             
และ ประเมินผล เพื่อใหค้รอบคลุมความหมายไดค้รบถว้น ความหมายของค าว่าการวดัผล                 
และประเมินผล ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายทั้งสองค าไว ้ดงัน้ี (มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา, 2552, หนา้ 1)  
  จากการศึกษาเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล สรุปไดว้่า การวดั เป็นกระบวนการ                
ท่ีก  าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บั วตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะ
ความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดั นั้น ส่วนการประเมินผล เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบั
คุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท าบางท่ีข้ึนอยูก่บัการวดัเป็นอยา่งเดียว โดยจะส่งบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพของตวัผูเ้รียน หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนว่าสอดคลอ้งแลว้                                 
มีความเหมาะสม ตามความตอ้งการหรือไม่ จึงสรุปความหมาย การวดัผลและประเมินผลทาง 
การศึกษา หมายถึง กระบวนการก าหนดตวัเลขท่ีใชว้ดัผลตามค่าท่ีไดเ้พื่อใหท้ราบถึงคุณลกัษณะ 
นั้น ๆ โดยท าวดัประเมินตามกระบวนการอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ใหท้ราบผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา 
 การศึกษาเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศกึษา พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการไดอ้ธิบายไว้
ดงัน้ี ทั้งน้ีทางกระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 31) ไดส้รุปเร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ไว้
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวิเคราะห์วิจยัและการน าผลวิจยั 
มาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 2.  ศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 3.  ด  าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลและผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการ 
 5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษาวิเคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายใน 
โรงเรียนระหว่างโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและส่วนกลาง 
 6.  วิจยัประเมินผลเพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 117) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ                     
การเรียนรู้ไวด้งัน้ี การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ท่ีมุง่เนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น
เป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชก้ารวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ การวจิยัพฒันาการเรียนรู้ 
และการวิจยั พฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา มีแนวคิดการใชก้ารวิจยัในกระบวนการ
เรียนรู้ มีวิธีการอยา่งเป็นระบบ 5 ขั้นตอน 
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 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ความตอ้งการเรียนรู้ ผูเ้รียนตอ้งทราบความตอ้งการการเรียนรู้
ของตนเอง มีการล าดบัความส าคญัก่อนหรือหลงัตามความจ าเป็นและความส าคญัใหไ้ดเ้ป็น              
ล  าดบัแรกและก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได ้
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการเรียนรู้ผูเ้รียนตอ้งรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ว่า มีเป้าหมายเร่ืองใด มีเวลามากนอ้ยเพียงใด มีแหล่งการเรียนรู้ท่ีไหนบา้ง มีวิธีเรียนใดบา้ง ตอ้งใช้
ส่ือใดบา้งและเม่ือมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใครเม่ือไดรั้บความรู้จะใชค้วามรู้นั้นไดอ้ยา่งไร 
ตลอดจนวางแผนไปถึงการน าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับปรุงและพฒันางานได ้
 ขั้นตอนท่ี 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นการปฏิบติัในการแสวงหาความรู้ตามท่ีได้
วางแผนไวซ่ึ้งอาจใชว้ิธีการต่าง ๆ ในการเรียนรู้จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เมื่อไดค้วามรู้แลว้ 
ควรมกีารตรวจสอบความรู้ไดเ้พื่อยนืยนัความถูกตอ้งและตดั สินใจเลือกความรู้ไปใชใ้หส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายของการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การสรุปความรู้เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนสรุปความรู้และน าเสนอความรู้ท่ีไดจ้าก
การคน้ควา้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมและอาจใชเ้คร่ืองมือช่วยในการน าเสนอ 
 ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและน าไปใชใ้นการพฒันาเป็นขั้นตอน                    
ท่ีผูเ้รียนประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหว่างการเรียนรู้ทุกขั้นตอน เพ่ือน าไปสู่                
การปรับปรุงรวมถึงการน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชพ้ฒันางานต่อไป 
 การใชก้ารวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจท่ีส าคญัและจ าเป็นในกรณีท่ีผูส้อน
พบว่า กระบวนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีก  าลงัด าเนินการอยูม่ปัีญหามาก หรือมีความจ าเป็นตอ้งการ
พฒันาอยา่งเร่งด่วน ในวงจรหลกัของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน 
ตั้งแต่การวิเคราะห์ความตอ้งการพฒันาการเรียนรู้วางแผนการจดัการเรียนรู้จดักิจกรรมการเรียนรู้
ประเมินผลการเรียนรู้ และท ารายงานผลการเรียนรู้ เป็นการน ากระบวนการวจิยัเขา้ไปใชใ้น                  
การด าเนินงานของตน ขั้นตอนท่ี 3 ผูส้อนท าการประเมินระหว่างสอน แลว้พบปัญหาเลก็นอ้ย
สามารถปรับปรุงแกไ้ขไดใ้นช่วงการจดักิจกรรมระหว่างนั้น และเม่ือประเมินผลในขั้นตอนท่ี 4 
แลว้พบว่าไม่มีปัญหาผูส้อนสามารถจดั ท ารายงานผลการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบและใช้
ประโยชน์ต่อไปไดห้ากพบปัญหาใหด้  าเนินการท าวิจยัเพ่ิมเติมตามวงจรยอ่ย 5 ขั้นตอน                         
และน าผลการวิจยัไปใชต่้อไป 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาหรือการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ                
การเรียนรู้ สรุปไดว้่า การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน               
เป็นเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชก้ารวิจยัในกระบวนการเรียนรู้ โดยมี 5 ขั้นตอน คือ                  
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การวิเคราะห์ความตอ้งการเรียนรู้ การวางแผนการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ การสรุป
ความรู้เป็นขั้นตอน และการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงและน าไปใช ้

 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
 การศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ พบว่า มีนกัคิด นกัวิชาการได้
อธิบายไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 32) ก  าหนดการจดัการเก่ียวกบั ส่ือการเรียนรู้เน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ทกัษะ
กระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                  
การเลือกใชส่ื้อควรเลือกใหม้ีความเหมาะสมกบั ระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
ของผูเ้รียน สถานศึกษาควรด าเนินการดงัน้ี 

1. จดัใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่าย 
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคน้ควา้และ                           
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สงัคมโลก 
 2.  การจ าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียนเสริมความรู้                   
ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
 3.  เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม มีความหลากหลายสอดคลอ้ง
กบัวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 
 4.  ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
 5.  ศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน 
 6.  จดัใหม้ีการก ากบัติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบั ส่ือและ                  
การใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ 
 7.  ในการจดัท าการเลือกใชแ้ละการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใชใ้นสถานศึกษา
ควรค านึงถึง 
 หลกัการส าคญัของส่ือการเรียนรู้เช่น ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์อง   
การเรียนรู้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เน้ือหามีความถูกตอ้งและ
ทนัสมยัไม่กระทบความมัน่คงของชาติไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งรูปแบบ               
การน าเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 
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 อรวรรณ ค ายอด (2555, หนา้ 38) ไดเ้สนอแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 1.  ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใชแ้ละการประเมิน
คุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพกิารเรียนร่วม 

 2.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอนและ
การพฒันางานดา้นวิชาการ 
 3.  เลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาคณะกรรมการของส านกังานเขตพ้ืนท่ีหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยด าเนินการ
คดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 

 4.  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและแลกเปล่ียนการใชส่ื้อนวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชใ้นการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวิชาการ
กบัสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผูป้กครององคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานสถาบนัอ่ืน ๆ  

 7.  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันาและใชส่ื้อ นวตักรรมละเทคโนโลย ีเพื่อการศกึษา
อยา่งต่อเน่ือง 

 8.  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาใหเ้พื่อครู
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศกึษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน
และการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5) การพฒันาแหล่งเรียนรู้หมายถึง การส ารวจ               
แหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเ้คียง โดยจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู 
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณ
ใกลเ้คียงพร้อมจดั ตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้และประสาน 
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนั สงัคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา มีการจดัตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนัมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู                  
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ใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

 วิภา ทองหง า (2554) กล่าวว่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้              
และสาระท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจะสามารถพฒันาคุณภาพวิชาการ และคุณภาพ
การศึกษาของนกัเรียนในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนัน่ สถานศึกษาจะตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ี             
การจดัใหน้กัเรียนไดม้ีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอก
โรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนจึงตอ้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ จดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ใหก้ารสนบัสนุน
และพฒันาชุมชนเพื่อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีดีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการในการพฒันา
นกัเรียน 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553, หนา้ 61) ไดก้  าหนดบทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการศึกษา
ของผูเ้รียน ดงัน้ี 

1.  แหล่งเรียนรู้ตอ้งสามารถตอบสนองการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการ (ProLess of  
learning) การเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง (Learning by doing) ทั้งการเรียนรู้ของคนในชุมชนท่ีมี
แหล่งเรียนรู้ของตนเองอยูแ่ลว้และการเรียนรู้ชองคนอ่ืน ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั 

2. เป็นแหล่งท ากิจกรรม แหล่งทศันศึกษาแหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพ                 
ของผูเ้รียน 

  3.  เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนโดยตนเอง 
  4.  เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติเป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ วิจยั ฝึกอบรม 
  5.  เป็นองคก์รเปิดผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเต็มท่ีและทัว่ถึง 
 6.  เผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุกเขา้สู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างทัว่ถึงประหยดั และ

สะดวก 
  7.  มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนั 
  8.  มีส่ือประเภทต่าง ๆ ประกอบดว้ยส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือเสริม 

กิจกรรมการเรียนการสอนและการพฒันาอาชีพ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ สรุปไดว้่า การเลือกใชส่ื้อ
ควรเลือกใหม้ีความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน                 
โดยมีหลกัการดงัน้ี จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ระบบสารสนเทศ การจ าและจดัหา 
ส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศกึษาคน้ควา้ เลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มคีวามเหมาะสม                
มีความหลากหลาย ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ ศึกษา คน้ควา้ วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดัใหม้ีการก ากบัติดตาม ประเมินคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพเก่ียวกบั ส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสม ่าเสมอ ในการจดัท าการ
เลือกใชแ้ละการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใชใ้นสถานศึกษา ส่วนการพฒันาแหล่งเรียนรู้             
เป็นการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ินในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเ้คียง โดยจดัท าเอกสารเผยแพร่                      
แหล่งการเรียนรู้แก่ครูสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร คือ                            
มวลประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจดัข้ึนเพ่ือใหบ้รรลุจุดประสงค ์                     
ท่ีก  าหนดไว ้โดยอาศยักรอบของทฤษฎี การวจิยัในอดีตและในปัจจุบนัเป็นพ้ืนฐาน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 24-25) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตรไว ้                  
3 ประการ คือ 

 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลกัการ และการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามท่ีมุ่งหมายไว ้

 2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศกึษา โดยมีปัจจยันาเขา้ (Input) ไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทาง  
การศึกษา เป็นตน้ 

 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน                
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

 สมเดช สีแสง (2546, หนา้ 311) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้่าเป็น
แผนหรือแนวทาง หรือขอ้ก  าหนดของการจดัการศกึษาท่ีพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ
โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลาดบัขั้นของมวล
ประสบการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนนาความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดป้ระสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวิตอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สงัคมโลก อยา่งมี
ความสุข 

 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 41) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ 
หรือขั้นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม เพื่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษาโดย
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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 สรุปไดว้่า หลกัสูตรเป็นมวลประสบการณ์ ขอ้ก  าหนด แนวทางในการจดัประสบการณ์
ใหก้บัผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพชีวิต และน าไปสู่การพฒันาคุณภาพสงัคมและ
ประเทศชาติ 

 ความส าคญัของหลกัสูตร 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 23-24) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตร ดงัน้ี 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ท าใหก้ารศกึษาด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  งานดา้นหลกัสูตร ท าใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 3.  หลกัสูตรเปรียบเหมือนแบบแปลนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงจะบอกไวว้่า

วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร หลกัสูตรจึงมี
ความส าคญัเป็นแผนยทุธศาสตร์น าไปสู่ความส าเร็จท่ีตอ้งการ เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครู
ท่ีจะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนมคีวามรู้ ทกัษะ ความประพฤติ และมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร คือ หลกัสูตรสามารถสนองการเปล่ียนแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลงไป
ตามธรรมชาติของการศึกษา การศึกษาจะเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนถา้หลกัสูตรมีการปรับปรุงใหเ้ป็นไป
ตามความตอ้งการและความจ าเป็นของสงัคมตลอดเวลา 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549, หนา้ 112) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญั
ของหลกัสูตรไวว้่าเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย เพื่อสร้างคนไทย
ใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นเวที
โลก 

 ฆนทั ธาตุทอง (2550, หนา้ 4) กล่าวว่า หลกัสูตรมคีวามส าคญัต่อการพฒันาคนในสงัคม
ใหม้ีคุณลกัษณะท่ีสงัคมคราดหวงั หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าใหก้ารศึกษาบรรลุตามจุดหมาย            
ท่ีก  าหนดไว ้โดยหลกัสูตรมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคลสามารถปลูกฝัง
พฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิด ท่ีเป็นการสนบัสนุนและสอดคลอ้งกบั                 
สภาพสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม สามารถท าให้
ผูเ้รียนคน้พบความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ท่ีแทจ้ริงของตนเอง และพฒันาไดเ้ต็มตาม
ศกัยภาพ นอกจากน้ียงัเป็นโครงการ แผนงาน ขอ้ก  าหนด ท่ีช้ีแนะใหผู้บ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย์
และผูท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวชอ้ง น าไปด าเนินงานสู่ปฏิบติัอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 จากแนวคิดความส าคญัของหลกัสูตรท่ีไดก้ล่าวมานั้น สรุปไดว้่า การศึกษาเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการพฒันาคนและสงัคมใหม้ีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
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ดงันั้นหลกัสูตรจึงมีความส าคญัในการเป็นเคร่ืองมือท่ีจะเปล่ียนแปลงจุดมุ่งหมายและนโยบาย
ทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบติัในสถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ  

 การพฒันาหลกัสูตร 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 43-49) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การเตรียมหลกัสูตร เป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้ 

ก่อนเปิดหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และนานวตักรรมทางการศกึษา               
มาช่วยเป็นส่ิงจ  าเป็น การเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร มีดงัน้ี 

  1.1  การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช ้
  1.2  การประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร 
  1.3  การเตรียมความพร้อม 
  1.4  การจดัท าโครงการสอน 
  1.5  การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน 
  1.6  การตรวจสอบการยอมรับจากสงัคม 
  1.7  การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน 
 2.  การด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรเป็นการนาหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงจะมีทั้งฝ่ายปฏิบติัการ

หลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร การด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร
มีดงัน้ี 

  2.1  การประชุมครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
  2.2  การปฐมนิเทศนกัเรียน 
  2.3  การจดัท าคู่มือครู 
  2.4  การจดัตารางสอน 
  2.5  การจดัครูเขา้สอน 
  2.6  การจดัส่ิงอ  านวยความสะดวก 
  2.7  การฝึกงาน 
 3.  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เมื่อไดน้าหลกัสูตรไปใช ้ควรมี                

การจดัการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผล เพื่อจะพิจารณาว่าตรงกบั
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร หรือเพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 
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 บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงหลกัการพฒันา
หลกัสูตร โดยทัว่ไป มีดงัน้ี 

 1.  ใชพ้ื้นฐานจากประวติัศาสตร์ ปรัชญา สงัคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่าง ๆ  
 2.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม โดยวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการ

และความจ าเป็นต่าง ๆ ของสงัคม 
 3.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการ ความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน 
 4.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัของการเรียนรู้ 
 5.  การเลือกและการจดัประสบการณ์การเรียน จะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมในดา้น

ความยากง่าย ลาดบัก่อนหลงั ความต่อเน่ือง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ  
 6.  พฒันาในทุกจุดอยา่งประสานสมัพนัธก์นัตามลาดบั จากจุดประสงค ์สาระความรู้

ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 7.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
 8.  พฒันาอยา่งเป็นระบบ 
 9.  พฒันาอยา่งต่อเน่ืองไม่หยดุย ั้ง 
 10.  มีการวจิยัติดตามผลอยูต่ลอดเวลา 
 11.  ด  าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
 12.  อาศยัความร่วมมืออยา่งจริงจงัของผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหลาย 
 หลกัของการพฒันาหลกัสูตรสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร                

ใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของสถานศึกษา อยา่งไรก็ตาม หลกัการพฒันาหลกัสูตรกระท าไป
เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา โดยผา่นทางกระบวนการบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยยดึการศกึษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน และ                         
คนสร้างชาติต่อไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาว่าโรงเรียน                 
มีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร                    
การเพ่ิมพูนคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัท า
ระเบียบการวดัและประเมินผล ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและรายละเอียดของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือหน่วยงาน            
ตน้สงักดัอื่น ๆ ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท าเพ่ิมเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพ่ิมเติมในส่วนท่ี
เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน                       
โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 25) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดว้ยวิธีการดงัน้ี 
  1.1  จดัใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจ สงัคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอื่น 
  1.2  จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  1.3  จดัใหม้ีวิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    

พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.4  เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของวิชาใหสู้งและลึกซ้ึงมากข้ึน ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศกึษา การศกึษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ                
ผูบ้กพร่อง พิการ และการศกึษาทางเลือก 

  1.5  เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และโลก 

 2.  สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ  
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งรายงานผลให้

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 31) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                           

ซ่ึงประกอบดว้ยภารกิจ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน 
 2.  การสร้างหลกัสูตร 
 3.  การนาหลกัสูตรไปใช ้
 4.  การประเมินหลกัสูตร 
 5.  การปรับปรุงหลกัสูตร 
 สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา             

ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร
การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา
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และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใช ้การนิเทศ การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และ
การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 นวลจิตต ์เชาวดีกีรติพงศ ์(2545, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของกระบวนการเรียนรู้ คือ
การจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือว่า
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ 

 เอมอร บูรณศกัด์ิ (2548, หนา้ 32) กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปฏิรูป
การเรียนรู้ทั้งในส่วนท่ีเก่ียวกบัวิธีการเรียนของผูเ้รียนและวิธีการสอน ซ่ึงครูจะตอ้งสอน โดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กวิเคราะห์ และศึกษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเอง รู้จกัวิธีคิด            
วิธีด  าเนินชีวติ และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้

 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ คือ การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดั
กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี
ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง 

 สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน                  
เป็นส าคญัโดยใชรู้ปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ มีการบูรณาการ พฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง คน้ควา้ ทดลอง และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองตาม
ความถนดัความสนใจ ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร 

 แนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 อรทยั มูลค า และสุวิทย ์มูลค า (2544, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ดงัน้ี 
 1.  Construct คือ การใหผู้เ้รียนสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยกระบวนการแสวงหา

ขอ้มูล ท าความเขา้ใจ คิดวิเคราะห์ ตีความ แปลความ สร้างความหมาย สงัเคราะห์ขอ้มูล และสรุป
ความรู้ 

 2.  Interaction คือ การใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธต่์อกนั เรียนรู้กนัและกนั แลกเปล่ียนขอ้มูล
ความคิดและประสบการณ์แก่กนัและกนั 

 3.  Participation คือ การใหผู้เ้รียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด 
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 4.  Process/ product คือ การใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้กระบวนการควบคู่ไปกบัผลงานและ
ความรู้ท่ีสรุปได ้

 5.  Application คือ การใหผู้เ้รียนนาความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในชีวิตประจาวนั 
 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545

มาตรา 24 ก  าหนดแนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 8)  

 1.  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน
โดยคานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และประยกุตค์วามรู้               
มาใหเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้คิดเป็น       
ท าเป็น รักการอ่าน และการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

 4.  จดัการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั รวมทั้ง
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั                               
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้พร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการ
ประเภทต่าง ๆ  

 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 34-35) กล่าวถึงแนวทางการปฏิบติัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 

 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยใช้
รูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย 

 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดักิจกรรม การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชเ้พื่อความรู้ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง ส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสาน
ความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ใหเ้รียนรู้
และใชชี้วิตอยา่งพอเพียง ใหรู้้รักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีสถานศึกษาจดับรรยากาศ 
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ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการนาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

 3.  จดัใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเนน้                  
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพ่ือพฒันา                  
การเรียนการสอนร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

 4.  ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20-21) ไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้              

เป็นกระบวนการส าคญัในการนาหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชน ในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณสมบติัตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระ
ท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 

 1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ

ส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พ.ศ. 2551 โดยยดึหลกัการว่า ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 

 2.  กระบวนการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้                    

ท่ีหลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็น
ส าหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด
กระบวนการทางสงัคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติัจริง ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยักระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทาง          
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันาเพราะจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียน                           
เกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้น ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ           
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ในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 3.  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
 ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะ

ส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแลว้จึง
พิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกใชว้ิธีสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้             
การวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายตามท่ีก  าหนด 

 4.   บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
 การจดัการเรียนรู้เพ่ือใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียน

ควรมีบทบาท ดงัน้ี 
  4.1  บทบาทของผูส้อน 
   4.1.1  ศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลแลว้นาขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน               

การจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
   4.1.2  ก  าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนดา้นความรู้และทกัษะ

กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสมัพนัธ ์รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   4.1.3  ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
   4.1.4  จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
   4.1.5  จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม นาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
   4.1.6  ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั

ธรรมชาติของวิชา และระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
   4.1.7  วิเคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริม และพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  4.2  บทบาทของผูเ้รียน 
   4.2.1  ก  าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
   4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้ความรู้

ตั้งค  าถาม คิดหาค าตอบ หรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  
   4.2.3  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง และนาความรู้ไปประยกุตใ์ช้

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
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   4.2.4  มีปฏิสมัพนัธ ์ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
   4.2.5  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และใหส้อดคลอ้งกบั             
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การนาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม             
การเรียนรู้ การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

 ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 การวดัผลและประเมินผลมีความส าคญัไมน่อ้ยไปกว่างานดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงผูบ้ริหาร                  

ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเร่ืองการวดัผล และประเมินผลใหถ่้องแทใ้นเร่ืองต่าง ๆ คือ ก  าหนด
นโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการประเมินผล จดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ  าเป็นส าหรับการสอบ และการให้
คะแนนการจดัตารางสอบ การก าหนดครูผูคุ้มสอบเวลาใชใ้นการสอบ การจดัหอ้งสอบ ท่ีนัง่               
และการสร้างบรรยากาศใหเ้หมาะสมแก่การสอบ (เอมอร บูรณศกัด์ิ, 2548, หนา้ 35) การวดัผล 
ประเมินผลการเรียนการสอนจึงมีความส าคญัท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งควรศกึษา โดยมีนกัวิชาการให้
ความหมายของการวดัผลและประเมินผลไว ้ดงัน้ี 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 86) ไดใ้หค้วามหมายของคาว่าการวดัผลและการประเมินผล
ว่ามีความสมัพนัธก์นั โดยการวดัผล หมายถึง กระบวนการในการก าหนดค่าตวัเลขใหก้บัส่ิงของ
หรือเหตุการณ์ใด ๆ อยา่งมีกฎเกณฑ ์ส่วนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการใชดุ้ลยพินิจ
หรือค่านิยมในการพิจารณาคุณค่าตามความเหมาะสมหรือสมัฤทธ์ิผลของเหตุการณ์ โครงการหรือ
ส่ิงอ่ืนใด หลงัการเปรียบเทียบผลการวดักบัเป้าหมาย หรือกบัวตัถุประสงค ์หรือเกณฑท่ี์ก าหนด 

 จ  านง พรายแยม้แข (2545, หนา้ 5) ไดก้ล่าวว่า การวดัผลและประเมินผล หมายถึง
กระบวนการในการก าหนดหรือหาปริมาณแทนคุณลกัษณะของส่ิงหน่ึงส่ิงใด หรือแทนพฤติกรรม
หรือสมรรถภาพของบุคคล โดยออกมาในรูปตวัเลขหรือคะแนน 

 ส านกัทดสอบทางการศกึษา (2546, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของการวดัผลและ
ประเมินผลไวว้่า เป็นมาตรการหน่ึงท่ีจะช่วยใหส้ถานศึกษาไดข้อ้มูลทางการเรียนมาพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงันั้น การวดัผล
ประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัจึงตอ้งประเมินดว้ยทางเลือกใหม่หรือประเมินตามสภาพจริง 
โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย มีความเท่ียงตรง และเช่ือมัน่ได ้ผลการวดัและการประเมินแสดงถึง
ความรู้ความสามารถของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง และผูเ้รียนนาความรู้ความสามารถไปประยกุตใ์ช ้
ในชีวิตจริงได ้
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 สรุปไดว้่า การวดัผลและประเมินผล คือ กระบวนการท่ีครูใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน            
จะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

 การเทียบโอน 
 กรมวิชาการ (2545, หนา้ 41-42) กล่าวถึงการเทียบโอนผลการเรียนมวีตัถุประสงค ์
 เพื่อน าผลการเรียนรู้ซ่ึงเป็นความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจาก

การศึกษาในระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ และประสบการณ์
การท างานมาเทียบโอนเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แลระดบัอุดมศึกษาต ่ากว่าปริญญา แนวด าเนินการเทียบโอนใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 

 1.  ผูข้อเทียบโอนตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษาของสถานศึกษาใด
สถานศึกษาหน่ึง โดยสถานศึกษาดงักล่าวด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีผูเ้รียน
ข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษายกเวน้กรณีมีเหตุจ  าเป็น 

 2.  จ  านวนหมวดวิชา รายวิชา จ  านวนหน่วยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอายขุองผล
การเรียนท่ีจะน ามาเทียบโอนใหอ้ยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ทั้งน้ีเม่ือเทียบโอนแลว้ผูเ้ทียบโอนตอ้งมีเวลาเรียนอยูใ่นสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า               
1 เดือน 

 3.  ในกรณีมีเหตุจ  าเป็นระหว่างเรียน ผูเ้รียนสามารถแจง้ความจ านงขอไปศึกษาบางราย 
ท่ีสถานศึกษาอ่ืนไดแ้ลว้นาผลมาเทียบโอนไดโ้ดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 

 4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหด้  าเนินการในรูปคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน             
มีจ  านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 

 5.  การเทียบโอนผลการเรียนใหด้  าเนินการ ดงัน้ี 
  5.1  ในกรณีผูข้อเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลกัสูตรต่าง ๆ ใหน้าหมวดวิชา รายวิชา

ท่ีมีจุดประสงคแ์ละเน้ือหาสอดคลอ้งกนัไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนไดแ้ละ
พิจารณาใหร้ะดบัผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 

  5.2  กรณีการเทียบโอน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหพ้ิจารณาตามหลกัฐาน           
(ถา้มี) โดยใหม้ีการประเมินดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และใหร้ะดบัผลการเรียนตามเกณฑ์                     
การประเมินผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
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 ทศันีย ์เสียงหวาน (2557, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงการเทียบโอนผลการเรียนตาม
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545                            
มีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางเทียบโอนผลการเรียนท่ีหลากหลายกว่าท่ีผา่นมา โดยเปิดโอกาส                     
ใหม้ีการเทียบโอนในรูปแบบการจดัการศกึษาต่างรูปแบบกนั มีหลกัสูตรสถานศกึษาท่ีมี                    
ความหลากหลายมากข้ึนเน่ืองดว้ยมาตรา 27 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก  าหนดให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์วมทั้งเปิดโอกาสใหเ้ทียบโอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบการจดั
การศึกษาและลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั สามารถเทียบโอนกนัไดโ้ดยใหส้ถานศึกษาสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยการนาความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศกึษา            
ในรูปแบบต่าง ๆ หรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนผลการเรียนระหว่างโรงเรียนท่ีนกัเรียน
สามารถนาผลการเรียนจากโรงเรียนแห่งหน่ึงมาใชใ้นโรงเรียนอีกแห่งหน่ึงได ้เพื่อใหน้กัเรียน            
ไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองลดการเรียนซ ้าในรายวิชาท่ีเรียนมาแลว้ และนกัเรียนสามารถนาผลการเรียน
ไปเทียบโอนในสายอาชีพ โดยสถานศึกษาด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศกึษา ซ่ึงจะใหข้อ้มูลท่ีแสดงความรู้ ความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ  

 2.  พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง การทดสอบ                         
การสมัภาษณ์ เป็นตน้ 

 3.  พิจารณาความสามารถและปฏิบติัไดจ้ริง ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบ
ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก หรือตน้ภาคเรียน
แรกท่ีสถานศึกษารับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอนการเรียนตอ้งศึกษา
ต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาท่ีรับผูเ้รียนจาก                    
การเทียบโอนควรก าหนดรายวิชา/ จ  านวนหน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม                      
การพิจารณาเทียบโอนสามารถด าเนินการได ้ดงัน้ี 

 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศกึษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียน 

 2.  พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบดว้ยวิธีการต่าง ๆ                    
ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
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 3.  พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียน            
ใหเ้ป็นไปตามประกาศ หรือแนวทางปฏิบติัของสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การเทียบโอน หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ไ้ดรั้บความรู้จากการศึกษา                     
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตามอธัยาศยั ใหผู้เ้รียนนาความรู้ ทกัษะ
และประสบการณ์ท่ีไดจ้ากโรงเรียนแห่งหน่ึงมาเทียบโอนผลการเรียนกบัโรงเรียนอกีแห่งหน่ึง
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

 นอกจากน้ี ยงัมีหน่วยงานและนกัวิชาการก าหนดแนวทางการวดัผล การประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียนไว ้ดงัน้ี 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 35) ก  าหนดแนวทางปฏิบติัในการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 

 1.  ก  าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผล โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 

 4.  จดัใหม้ีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมนิผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 35) กล่าวถึง บทบาทและ

หนา้ท่ีของการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 
 1.  ก  าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา             

โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
 2.  จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัประเมินผลของ

สถานศึกษา 
 3.  วดัผล และประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน 
 4.  จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกชั้นและจดัใหมี้การซ่อมแซม กรณีท่ีนกัเรียน               

ไม่ผา่นการประเมิน 
 5.  จดัใหม้ีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัผลและประเมิน 
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 6.  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน           
เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/ รายภาค                
และตดัสินผลการเรียน การเล่ือนชั้น และจบการศึกษา 

 8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการ เพ่ือก  าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการนกัเรียนระดบัการศึกษา ทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั เมื่อคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนแลว้ใหเ้สนอคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตรและวิชาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึง การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความ
ผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัของหลกัสูตร
น าผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ และใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรับการตดัสินผลการเรียน
สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินการวดัและประเมินผล                  
การเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผลการประเมินตรงตามสภาพความรู้ 
ความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถ
รองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกนัคุณภาพการศกึษาได ้
สถานศึกษาตอ้งก าหนดหลกัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไดก้  าหนดการวดัผลและประเมินผล 4 ประเภท คือ 1) การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 3) การประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์4) การประเมนิกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 สรุปไดว้่า การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาและการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมนิตาม
สภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจากสถานศกึษาอ่ืน รวมถึงการสร้าง
และพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2544, หนา้ 24) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวจิยัปฏิบติัการ
ท่ีครูไดแ้สวงหาวิธีการหรือนวตักรรม ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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 สุวิมล ว่องวานิช และนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2547, หนา้ 21) กล่าวถึงการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
ในชั้นเรียน คือ การวจิยัโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและน าผล           
มาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวิจยัท่ีตอ้งท าอยา่งรวดเร็วและน าผลไปใชไ้ดท้นัที
สะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัของตนเอและกลุ่มเพื่อนร่วมงาน            
ในโรงเรียน มีโอกาสวพิากษ ์อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีไดป้ฏิบติั และผลท่ีเกิดข้ึนเพ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 

 กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2549, หนา้ 42) กล่าวว่า การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน
หมายถึง การศึกษาคน้ควา้อยา่งมีระบบและกระบวนการท่ีเช่ือถือไดโ้ดยครู ซ่ึงท าพร้อม ๆ กบั                
การปฏิบติัการสอนดว้ยการใชว้ิธีการแกไ้ขปัญหา มุ่งปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาคุณภาพ              
การเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน ส่งผลต่อการพฒันาวชิาชีพครูและปรับปรุงผลการเรียนรู้            
ของนกัเรียน 

 เกรียงไกร ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) ไดก้ล่าวว่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา
หมายถึง การเปล่ียนแปลงและปรับปรุงเพื่อใหเ้กิดนวตักรรม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหดี้ข้ึน 

 เอมอร ผลบุภพ (2551, หนา้ 14) กล่าวถึง การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การศึกษา                    
หาความรู้ใหม่ ๆ โดยด าเนินการของครูผูส้อนและอาจรวมถึงครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน สมาชิก
ในชุมชน เพ่ือใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน หรือเป็นความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงความรู้ใหม่ ๆ ในท่ีน้ี เรียกว่า นวตักรรมการศึกษา
ทั้งน้ีเพ่ือใชพ้ฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเร่ิมจากการแกปั้ญหาเชิงระบบ              
มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จส้ินท่ีการคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้

 สรุปไดว้่า การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวิจยัท่ีด  าเนินการโดยครูผูส้อน เพ่ือแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนการสอน มีจุดประสงคเ์พื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนโดยใช้
นวตักรรมท่ีมคีวามเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งเป็นจริงกบัปัญหา 

 ความส าคญัของการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ชาตรี เกิดธรรม (2544, หนา้ 13-14) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียนมีความส าคญั ดงัน้ี 
 1.  เป็นการพฒันาหลกัสูตร และพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนดว้ยกระบวนการวิจยั

โดยการนานวตักรรม เทคนิคหรือวิธีการท่ีมีคุณภาพ ผา่นกระบวนการวจิยัท่ีน่าเช่ือถือไดม้าแลว้             
มาใชใ้นการแกปั้ญหาในชั้นเรียนโดยตรง อนัจะมีผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนบรรลุผลตาม
จุดประสงคท่ี์วางไว ้
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 2.  เป็นการพฒันาวิชาชีพครูใหมี้มาตรฐานยิง่ข้ึน และยงัเป็นการแสดงถึงความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพ 

 3.  เป็นการเผยแพร่ความรู้จากการปฏิบติัจริง อนัจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

 4.  เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ดา้นการวิจยัทางการศึกษา และสามารถน า
การวจิยัไปใชเ้ป็นผลงานทางวิชาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่งใหสู้งข้ึนได ้

 5.  เป็นการส่งเสริมหรือพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตามศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 จ, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศกึษาไวใ้นพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 24 ขอ้ 5 ไวว้่า ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้
รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ 
ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ  

 สุวิมล ว่องวานิช และนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2547, หนา้ 14-15) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ใหโ้อกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ทกัษะการท าวิจยั การประยกุตใ์ช ้การตระหนกั
ถึงทางเลือกท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหดี้ข้ึน 

 2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงหรือสะทอ้นผล
การท างาน 

 3.  เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เน่ืองจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ 
 4.  ช่วยท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และเกิดการเปล่ียนแปลงผา่นกระบวนการวิจยั

ในท่ีท างาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเน่ืองจากน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบติัและ
การแกปั้ญหา 

 5.  เป็นการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวิจยั ท าให้
กระบวนการวิจยัมคีวามเป็นประชาธิปไตย ท าใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 

 6.  ช่วยตรวจสอบวิธีการท างานท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล 
 7.  ท าใหค้รูเป็นผูน้าการเปล่ียนแปลง 
 สรุปไดว้่า ความส าคญัของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา คือ การพฒันาหลกัสูตร

และปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนดว้ยการวิจยั พฒันาวิชาชีพครู
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รวมถึงแสดงความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติั และเป็น                
การส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหนา้ของการวิจยัทางการศกึษา 

 กระบวนการและขั้นตอนในการวจิยัพฒันาการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 35) กล่าวถึง แนวทางการปฏิบติัการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ                      

ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศกึษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน                   

การวจิยักบัสถานศกึษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 ก, หนา้ 6-16) กล่าวถึง

กระบวนการวิจยัในชั้นเรียนว่า ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การก าหนดปัญหาหรือเป้าหมายของการวิจยั 
 2.  การก าหนดวิธีการวจิยั 
 3.  การรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 5.  การสรุปและเขียนรายงานการวิจยั 
 ภาคิน ลุนลี (2550 อา้งถึงใน รัชนีย ์สีหะวงษ,์ 2558, หนา้ 42-44) ไดก้ล่าวถึง ขั้นตอนของ

การวจิยัว่าประกอบดว้ย 11 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดผลผลิตทางการศึกษาท่ีจะท าการพฒันา ขั้นตอนแรกท่ีจ  าเป็น

ท่ีสุด คือ ตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนว่าผลผลิตทางการศกึษาท่ีจะวิจยัและพฒันาคืออะไรโดยตอ้งก าหนด
คุณลกัษณะทัว่ไป รายละเอียดของการใชว้ตัถุประสงคข์องการใชเ้กณฑใ์นการเลือกก าหนดผลผลิต
ทางการศึกษาท่ีจะวิจยัและพฒันา 

 ขั้นตอนท่ี 2 รวบรวมขอ้มูลและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ การศึกษาทฤษฎีและงานวิจยั              
การสงัเกตภาคสนาม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใชผ้ลผลิตการศกึษาท่ีก  าหนด ถา้มีความจ าเป็นผูท้  าการวิจยั
และพฒันาจะตอ้งท าการศึกษาวจิยัขนาดเลก็เพื่อหาค าตอบ ซ่ึงงานวิจยัและทฤษฎีท่ีมีอยูไ่ม่สามารถ
ตอบไดก่้อนท่ีจะเร่ิมการพฒันาต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 3 การวางแผนการวิจยัและพฒันา ประกอบดว้ย 
 1.  ก  าหนดวตัถุประสงคข์องการใชผ้ลผลิต 
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 2.  ประมาณค่าใชจ่้าย กาลงัคน และระยะเวลาท่ีตอ้งการใชศ้ึกษาความเป็นไปได ้
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 3.  พิจารณาผลสืบเน่ืองจากผลผลิต 
 ขั้นตอนท่ี 4 พฒันารูปแบบขั้นตอนของผลผลิต ขั้นน้ีเป็นขั้นตอนการออกแบบและจดัท า

ผลผลิตการศึกษาตามท่ีวางไว ้เช่น เป็นโครงการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้นก็จะตอ้ง
ออกแบบหลกัสูตร เตรียมวสัดุหลกัสูตร คู่มือการฝึกอบรม เอกสารในการฝึกอบรม และเคร่ืองมือ
ประเมินผล 

 ขั้นตอนท่ี 5 ทดลองหรือทดสอบผลผลิตคร้ังท่ี 1 โดยการนาผลผลิตท่ีออกแบบและ
จดัเตรียมไวใ้นขั้นตอนท่ี 4 ไปทดลองใชเ้พ่ือทดสอบคุณภาพขั้นตน้ของผลผลิตในโรงเรียนจ านวน 
1-3 โรงเรียน ใชก้ลุ่มเลก็ 6-12 คน ประเมินผลโดยใชแ้บบสอบถาม การสงัเกตการสมัภาษณ์และ
รวบรวมขอ้มูลมาวิเคราะห์ 

 ขั้นตอนท่ี 6 ปรับปรุงผลผลิตคร้ังท่ี 1 นาขอ้มูลและผลการทดลองใชจ้ากขั้นท่ี 5                      
มาพิจารณาปรับปรุง 

 ขั้นตอนท่ี 7 ทดลองหรือทดสอบผลิตภณัฑค์ร้ังท่ี 2 ขั้นน้ีนาผลผลิตท่ีปรับปรุงไปทดลอง
เพื่อทดสอบคุณภาพผลผลิตตามวตัถุประสงค ์โรงเรียนจ านวน 5-15 โรงเรียน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง               
30-100 คน ประเมินผลเชิงปริมาณในลกัษณะ Pre-test นาผลไปเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์อง
การใชผ้ลผลิตอาจมีกลุ่มควบคุม กลุ่มการทดลอง ถา้จ  าเป็น 

 ขั้นตอนท่ี 8 ปรับปรุงผลผลิตคร้ังท่ี 2 นาขอ้มูลและผลจากการทดลองใชจ้ากขั้นท่ี 7               
มาพิจารณาปรับปรุง 

 ขั้นตอนท่ี 9 ทดลองหรือทดสอบผลผลิตคร้ังท่ี 3 ขั้นน้ีนาผลผลิตท่ีปรับปรุงไปทดลอง
เพื่อทดสอบคุณภาพการใชง้านของผลผลิตโดยใชต้ามลาพงัในโรงเรียน 10-13 โรงเรียน                             
ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 40-200 คน ประเมินผลโดยใชแ้บบสอบถาม การสงัเกต การสมัภาษณ์ แลว้รวบรวม
ขอ้มูลมาวิเคราะห์ 

 ขั้นตอนท่ี 10 ปรับปรุงผลผลิตคร้ังท่ี 3 นาขั้นตอนท่ี 9 มาพิจารณาปรับปรุงเพื่อผลิตและ
เผยแพร่ต่อไป 

 ขั้นตอนท่ี 11 เผยแพร่เป็นการเสนอรายงานเก่ียวกบัผลการวิจยัและพฒันาผลผลิตในท่ี
ประชุมสมัมนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ ส่งไปเผยแพร่ไปใชใ้นโรงเรียนต่าง ๆ หรือติดต่อบริษทั 
เพื่อผลิตจาหน่ายต่อไป 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 36) ไดก้ล่าวถึงบทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี 
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 1. ก  าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนกัเรียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

 2.  พฒันาครูและนกัเรียนใหม้ีความรู้เก่ียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส าคญัในการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นข้ึน ท าใหน้กัเรียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ             
การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ในปัญหา 
ท่ีตนสนใจ 

 3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั 
 4.  รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพ่ือการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษารวมทั้ง

สนบัสนุนใหค้รูนาผลการวิจยัมาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2551, หนา้ 24) กล่าวว่า การวิจยัในชั้นเรียนเป็นการวิจยัปฏิบติัการ                    
ท่ีมีวงจรการท าแบบ PAOR กล่าวคือ 

 1.  มีการวางแผนด าเนินงาน (Plan) หรือการวางแผนวิจยั 
 2.  มีการลงมือปฏิบติัการ (Action) โดยการด าเนินการวิจยัปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาพฒันา

ผูเ้รียน หรือทดลองตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 3.  มีการสงัเกตผล (Observe)  
 4.  มีการสะทอ้นผลกลบั (Reflect)  
 ประภาพรรณ เส็งวงศ ์(2550, หนา้ 11-12) กล่าวถึง กระบวนการปฏิบติัการวจิยั                      

ในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ปัญหา/ ความตอ้งการในการพฒันาการเรียนรู้ 
 2.  การวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
 3.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินผลการเรียนรู้ 
 5.  การจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ 
 6.  การปรับปรุงแกไ้ข/ พฒันาการการจดัการเรียนรู้ทุกขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปไดว้่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัท่ีเหมาะสม การแสวงหาวิธีการ แนวทาง หรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนเผยแพร่ผลงาน                
การวจิยัทางการศึกษากบัสถานศกึษา องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  
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 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
 ความหมายของส่ือการเรียนการสอน 
 Brown, Lewis and Harcleroad (1977) ไดใ้หค้วามหมายของส่ือการเรียนการสอนไวว้่า

เป็นเคร่ืองช่วยในการเรียนรู้ ซ่ึงครูและนกัเรียนเป็นผูใ้ช ้เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอน                               
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 รัฐวุฒิชยั มาจิตตภ์าสกร (2552, หนา้ 52) กล่าวว่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึงตวักลาง
ท่ีเป็นกระบวนการส่ือความหมายระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน เป็นตวัเร้า กระตุน้และจูงใจใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็วยิง่ข้ึน ประหยดัเวลา และแรงงานในการสอน 

 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, หนา้ 37) ไดใ้หค้วามหมายของส่ือการเรียนการสอน คือ วสัดุ
อุปกรณ์ และวิธีการท่ีใชใ้นการเรียนการสอน เพ่ือใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผูส้อน              
ตั้งไว ้

 สรุปไดว้่า ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง วสัดุ อุปกรณ์ และวิธีการท่ีใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน เป็นส่ือกลางในการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บ
ความรู้ตามจุดมุ่งหมายท่ีผูส้อนตั้งไว ้

 ความหมายของนวตักรรมการศกึษา 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2551, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึง นวตักรรมทางดา้นการเรียนการสอนว่า

นวตักรรมท่ีผลิตออกมาทางดา้นการเรียนการสอนมีจ านวนมาก แต่สามารถจาแนกประเภทไดด้งัน้ี 
1.  นวตักรรมประเภทผลิตภณัฑห์รือส่ิงประดิษฐ ์นวตักรรมน้ีมีลกัษณะเป็นส่ือท่ีช่วย                

ในการจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนรู้ทกัษะดา้นต่าง ๆ ไดเ้ร็วยิง่ข้ึน นวตักรรมประเภทน้ี ไดแ้ก่  
ชุดการเรียน ชุดการสอน ชุดการเรียนการสอน แบบฝึกทกัษะ ชุดการฝึก ชุดฝึกทกัษะการเรียนรู้
บทเรียนส าเร็จรูปแบบส่ือผสม บทเรียนโปรแกรม เกม นิทาน การ์ตูน เอกสารประกอบการเรียนรู้ 
เอกสารประกอบการเรียนการสอน เอกสารประกอบการสอน ฯลฯ 

 2.  นวตักรรมประเภทรูปแบบ เทคนิค วิธีการสอน นวตักรรมประเภทน้ีเป็นการใชว้ิธี
สอนหรือเทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีนกัการศกึษาไดคิ้ดคน้เพื่อพฒันาการดา้นการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ และเจตคติ ซ่ึงมีวิธีการสอนและเทคนิคการสอน
เป็นจ านวนมาก ไดแ้ก่ วิธีการสอนคิด วิธีสอนโดยการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ CIPPA Model               
วฏัจกัรการเรียนรู้แบบ 4 MAT วิธีสอนแบบแนวพุทธวิธี วิธีสอนแบบบูรณาการ วิธีสอนโครงงาน
วิธีสอนโดยตั้งค  าถาม Constructivism เป็นตน้ 

 3 . การศึกษาขอ้จากดัต่าง ๆ (Constraints) ผูพ้ฒันาวตักรรมทางดา้นการเรียนการสอน
ตอ้งศึกษาขอ้มูลของปัญหา และขอ้จากดัท่ีใชน้วตักรรมนั้น เพ่ือประโยชน์ในการน าไปใชไ้ดจ้ริง 
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 4.  การประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรม (Innovation) ผูจ้ดัท าหรือพฒันานวตักรรมจะตอ้ง                   
มีความรู้ ประสบการณ์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ซ่ึงอาจนาของเก่ามาปรับปรุง ดดัแปลง ใชใ้น              
การแกไ้ขปัญหา และท าใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน หรืออาจคิดคน้ข้ึนมาใหม่ทั้งหมด นวตักรรม 
ดา้นการเรียนการสอนมีรูปแบบแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัลกัษณะปัญหา หรือวตัถุประสงคข์อง
นวตักรรมนั้น เช่น อาจมีลกัษณะเป็นแนวความคิด หลกัการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ
กระบวนการ เทคนิค หรือส่ิงประดิษฐ ์และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

 5.  การทดลองใช ้(Experimentation) เมื่อคิดคน้หรือประดิษฐน์วตักรรมดา้นการเรียน 
การสอนแลว้ตอ้งทดลองใชน้วตักรรม ซ่ึงเป็นส่ิงจ  าเป็นเพ่ือเป็นการประเมินผลปรับปรุงแกไ้ข            
ผลการทดลองจะท าใหไ้ดข้อ้มูลน ามาใชใ้นการปรับปรุง และพฒันานวตักรรมต่อไป ถา้หาก                     
มีการทดลองใชน้วตักรรมหลายคร้ังก็ยอ่มมีความมัน่ใจในประสิทธิภาพของนวตักรรมนั้น 

 6.  การเผยแพร่ (Dissemination) เม่ือมัน่ใจว่านวตักรรมท่ีสร้างข้ึนมีประสิทธิภาพแลว้             
ก็สามารถเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 

 ดวงกมล สินเพง็ (2553, หนา้ 109) กล่าวถึงความหมายของนวตักรรมการศึกษา คือ            
การกระท าหรือแนวคิดใหม่ หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ท่ีน ามาใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอน                       
หรือการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ แนวคิด 
และพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงปรารถนา 

 จนัทร์ชลี มาพุทธ (2556, หนา้ 109) ไดใ้หค้วามหมายของคาว่านวตักรรมการศกึษาไวว้่า
เป็นการน าความคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจ           
ในการเรียน และช่วยประหยดัเวลาในการเรียน เช่น การใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน วดิีทศัน์                          
ส่ือหลายมิติและอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

 สรุปไดว้่า นวตักรรมการศึกษา หมายถึง วิธีการใด ๆ หรือการกระท าใด ๆ ท่ีเป็น                  
การกระท าใหม่หรือส่ิงใหม่ท่ีมีผูคิ้ดคน้ข้ึน หรืออาจจะเป็นเพียงการปรับปรุงของเก่าใหใ้หม่หรือ             
ดีข้ึน เพ่ือใชส่ิ้งนั้นในการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 ความหมายของเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 
 กิดานนัท ์มลิทอง (2540, หนา้ 6) กล่าวว่า เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือ การประยกุตเ์อา

เทคนิค วิธีการ แนวความคิด วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงต่าง ๆ อนัสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยมีาใช ้                   
ในวงการศกึษา เพื่อพฒันาระบบบริหารสถาบนัการศึกษาและช่วยในการเรียนการสอนดว้ย 

 จนัทร์ชลี มาพุทธ (2556, หนา้ 107) ไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
คือ การน าส่ิงต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอนหรือแกปั้ญหา           
การจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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 ภรภทัร เฮ็งนิรันดร (2557, หนา้ 38) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา คือ
การนาวสัดุ อุปกรณ์ และวิธีการต่าง ๆ มาใชอ้ยา่งเป็นระบบ เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษา 

 สรุปไดว้่า เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา หมายถึง การน าความรู้ วสัดุ อุปกรณ์ วิธีการหรือ
แนวความคิดต่าง ๆ อนัสืบเน่ืองมาจากเทคโนโลยใีชใ้นการศึกษาอยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหา
การศึกษาและพฒันามีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 แนวทางปฏิบติั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข) กล่าวถึง แนวทางการปฏิบติั การพฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอนและ               

การบริหารงานวิชาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน เพ่ือพฒัน                           

าส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอน 
 3.  จดัท าจดัการส่ือส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินและเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

และพฒันางานดา้นวิชาการ 
 4.  จดัท าจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน และเสริมความรู้ของ

ผูส้อน 
 5.  ศึกษาวิธีการเลือก และการใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 

หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของผูเ้รียน 

 6.  ศึกษาวิธีการวิเคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัท าข้ึนเอง            
และท่ีเลือกน ามาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยูน่ั้น
อยา่งสม่าเสมอ 

 7.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการสอนและการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

 8.  จดัใหม้ีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการเก่ียวกบัส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาเป็นระยะ ๆ  
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 50) ไดก้ล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีในการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ดงัน้ี 

 1. จดัใหม้ีการร่วมกนักนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือ                
การเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาของสถานศึกษา 

 2. พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ในเร่ืองเก่ียวกบัการส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี            
เพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

 3. พฒันาและใชส่ื้อการเรียนรู้และเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาส่ือ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีใหข้อ้เท็จจริงเพื่อสร้างองความรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึน โดยเฉพาะ
หาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ 

 4. พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
 5. นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละ

พฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ฉตัรชยั ตน้กลา้ (2555, หนา้ 1-2) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษาและการบริหาร

วิชาการ 
 2.  จดัท าแผนงาน โครงการ สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  จดัสร้างจดัหาส่ือการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชแ้ละศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 4.  ใหบ้ริการหอ้งผลิตส่ือและหอ้งสืบคน้ความรู้ บริการครูผูส้อน 
 5.  จดัโครงการประกวดส่ือและนวตักรรมท่ีเป็นผลงานของครู 
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูส่งช่ือนวตักรรมเขา้ประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  
 7.  สนบัสนุนใหค้รูผลิต ใชส่ื้อ และรายงานผลการใชใ้นรูปแบบการวิจยั 
 8.  จดัท าทะเบียนขอ้มูลส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 9.  จดัท าระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใหบ้ริการส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและการใช้

หอ้งท่ีใหบ้ริการในการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ 
 10.  ใหบ้ริการโสตทศันูปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ  
 11.  ส่งเสริมและใหบ้ริการการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
 12.  จดัอบรมและส่งเสริมบุคลากรในการผลิตส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีั้งภายในและ

ภายนอก 
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 13.  จดัหา ผลิตส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน และซ่อมบ ารุงใหอ้ยู่
ในสภาพท่ีใชง้านไดดี้ พร้อมจดัท าบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจน 

 14.  ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 สรุปไดว้่า การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีหมายถึง การศึกษาวิเคราะห์              

ความจ าเป็นในการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี              
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลและพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 

 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ชยัยงค ์พรหมวงศ ์(2545, หนา้ 33) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ คือ ศูนยร์วมของวิชาความรู้ 

เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล ส่ิงประดิษฐ ์วตัถุ อาคาร สถานท่ี ซ่ึงมีอยูก่ระจดักระจายทั้งใน
ชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อนัเป็นขุมทรัพยแ์ห่งปัญญาท่ีแทรกซึมอยูใ่นวิถีชีวิตของมนุษย ์

 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 29) ไดก้ล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจดั                          
แหล่งการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายใน
โรงเรียนการจดักิจกรรมเสริมความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน การใชแ้หล่งความรู้ 
เช่นพิพิธภณัฑ ์สวนสตัว ์สวนสาธารณะ ศนูยกี์ฬาและนนัทนาการ เป็นตน้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ค, หนา้ 43) ไดใ้หค้วามหมายของคาว่า แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึงขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง 

 สรุปไดว้่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ศูนยร์วมของวิชาความรู้ซ่ึงมีอยูก่ระจดักระจาย จดั
ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายในโรงเรียน การจดั
กิจกรรมเสริมความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน การใชแ้หล่งความรู้ รวมถึง การน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นมาใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสืบคน้ขอ้มูล 

 ความส าคญัและความจ าเป็นของแหล่งเรียนรู้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2531) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัในลกัษณะ

ของการใชแ้หล่งเรียนรู้สนบัสนุนการจดัการเรียนว่าช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข เรียนรู้
แบบองคร์วม ไดฝึ้กคิดและฝึกปฏิบติัจริง ไดเ้รียนรู้ร่วมกบับุคลอ่ืน และไดเ้รียนรู้ตามความถนดั     
ของตนเอง 

 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) กล่าวถึงความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ว่า การท่ีผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้จากแหล่งต่าง ๆ จากผูค้นท่ีหลากหลาย จะท าใหผู้เ้รียนและผูส้อนสามารถเช่ือมโยง                
การเรียนการสอนเขา้กบัวิถีชีวติ มีความผกูพนักบัทอ้งถ่ิน เห็นคุณค่าและอนุรักษว์ฒันธรรมและ
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ส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งยงัสามารถบูรณาการภูมิปัญญาไทยและความเป็นสากล เพ่ือน ามาปรับใชก้บัวิถี
ไทยได ้

 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2547) กล่าวถึงความส าคญัของแหล่งเรียนรู้ว่า               
เป็นแหล่งวิทยาการส าหรับนกัเรียนไดฝึ้กสืบคน้ขอ้มูล ฝึกทกัษะการสงัเกต ฝึกคิด ฝึกพฒันา                
การช่วยใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของความงาม ความสุนทรีย ์ก่อใหเ้กิดความสามารถทางการเรียน           
แบบองคร์วม ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะกระบวนการ และคุณลกัษณะนิสยั ซึมซบัส่ิงท่ีดีงาม
จากภูมิปัญญา หล่อหลอมจิตใจเกิดจากความรัก ความศรัทธา และหวงแหนทรัพยากรของ
ประเทศชาติ 

 สรุปไดว้่า ความส าคญัของแหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งใหค้วามรู้ท่ีแต่ละบุคคลสามารถ
แสวงหาความรู้ไดจ้ากแหล่งเรียนรู้ และสามารถเช่ือมโยงความรู้ไปสู่ความรู้อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่ง
หลากหลาย 

 แนวทางการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 36) กล่าวถึงการพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อใชใ้นการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา

ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
  1.1  ส ารวจรายการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง                  

การเรียนรู้ของครูและนกัเรียน 
  1.2  รวบรวมและแยกประเภทของการเรียนรู้ เพื่อความสะดวกต่อการน ามาใช ้            

ในกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  จดัท าเอกสารเผยแพร่ หรือแนะน าแหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณท่ีใกลเ้คียงด าเนินการจดัท า
และเผยแพร่ หรือแนะน าแหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศกึษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง ดว้ยรูแปแบบต่าง เช่น เอกสาร ส่ือส่ิงพิมพ ์               
ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

 3.  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้และประสาน                 
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา              
ในการจดัตั้งส่งเสริม และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
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  3.1  ด  าเนินการศึกษาแนวทางหรือรูปแบบการจดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาใหเ้อ้ือประโยชน์หรือสนองตอบต่อความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเกิด
ประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ต่อครูและนกัเรียนใหม้ากท่ีสุด 

  3.2  ด  าเนินการจดัตั้งหรือพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

  3.3 ศึ กษาแนวทางและด าเนินการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือประโยชน์ หรือเกิด
องคก์รความรู้ใหแ้ก่ผูใ้ชใ้หม้ากท่ีสุด 

  3.4  ประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีใกลเ้คียง ในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้
ร่วมกนั 

 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  4.1  ศึกษา คน้หาแนวทาง หรือกระบวนการในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู                       
ใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งในละนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้หรือ                     
ในกระบวนการเรียนการสอน 

  4.2  ใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ หรือในกระบวนการเรียนการสอน โดยวิธีการหรือรูปแบบต่าง ๆ เช่น ทางส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

  4.3  ด  าเนินการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัเทคนิคการใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 ข, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ว่าเป็นงานหน่ึงของงานวิชาการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารและจดัการ
ใหม้ีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน โดยไดเ้สนอแนวคิดการจดั               
แหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 

 1.  แหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งท่ีนกัเรียนจะศึกษาคน้ควา้หาค าตอบเร่ืองท่ีสนใจใฝ่รู้                   
แหล่งเรียนรู้มีทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

 2.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนนอกจากหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ แลว้ สถานท่ีทุกแห่ง
ในบริเวณโรงเรียน จดัเป็นแหล่งเรียนรู้ได ้และบางคร้ังโรงเรียนอาจจดัเพ่ิมเติมจากส่ิงท่ีมีอยู ่เช่น 
จดัเป็นจุดศึกษา สวนการเรียนรู้ ค่ายการเรียนรู้ เป็นตน้ 
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 3.  แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นแหล่งท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและท่ีสร้างข้ึน อาจเป็นสถานท่ี
ส าคญัทางศาสนา สาธารณประโยชน์ สถานประกอบการ สถาบนัทางการศึกษา อาชีพในชุมชน
ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ  

 4.  โรงเรียนจดัการเรียนรู้ โดยเช่ือมโยงกิจกรรมต่อเน่ืองระหว่างการเรียนรู้ในหอ้งเรียน
ในโรงเรียน และในชุมชน 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 39) ไดก้ล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 

 1.  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั้งภายในละภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียง 
เพื่อสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

 2.  จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อความรู้ของนกัเรียน เช่น พฒันา
หอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัมุมหนงัสือในหอ้งเรียน หอ้งมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์                
ส่วนวรรณคดี เป็นตน้ 

 3.  จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เช่น จดัเสน้ทาง/ แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหอ้งสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบนั 
อุดมศึกษา พิพิธภณัฑ ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

 4.  ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือ
พฒันาการเรียนรู้ และนิเทศ ก  ากบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 สรุปไดว้่า การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การส ารวจ จดัตั้ง และพฒันาแหล่งเรียนรู้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนเกิด                    
องคค์วามรู้ อีกทั้งมีการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้ รวมถึงสนบัสนุน           
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 Good (1973, p. 306) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศกึษาไวว้่าเป็นความพยายาม

ของผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศท่ีจะช่วยใหค้  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาให้
สามารถปรับปรุงการสอนของตนใหดี้ข้ึน ช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามในดา้นอาชีพ ช่วยพฒันา
ความสามารถของครู 

 Harris (1973, p. 19) ไดใ้หค้วามหมายการนิเทศการศึกษา คือ ส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียน
กระท าต่อบุคคลและส่ิงต่าง ๆ เพื่อจะดารงไวห้รือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของโรงเรียนเพื่อให้
กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
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 Glickman, Gordon, Ross and Jovita (1998, p. 10) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาไวว้่าเป็น
แนวคิดเก่ียวกบังานและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ือง
หลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ  านวยความสะดวกการเตรียมและพฒันาครู
รวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 

 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 29) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศว่าเป็นกระบวนการของ
ความร่วมมือกบัผูม้ีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนของเด็กใหท้นัต่อ
ความเปล่ียนแปลง (Dynamic) มากกว่าเช่ืองชา้ (Static) ไม่ทนัสมยั ความมุ่งหมายของการนิเทศ            
มุ่งส่งเสริมใหค้รูเจริญกา้วหนา้ทางวิชาชีพปรับปรุงการสอนใหดี้ข้ึน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 15-16) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศไวว้่าเป็น
กระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคลากร            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพนกัเรียน            
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการศกึษาท่ีอาศยั 
การสร้างปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บนิเทศ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีในการพฒันา           
การเรียนการสอน เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น และบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

 แนวทางปฏิบติัการนิเทศการศกึษา 
 Harris (1985) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  งานพฒันาหลกัสูตร (Developing curriculum) การด าเนินการดา้นการพฒันาหลกัสูตร

คือ การพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ทัว่ไป ซ่ึงมีองคป์ระกอบ เช่น                  
เคา้โครงหลกัสูตร การน าไปใชก้บัผูเ้รียนโดยคานึงถึงวุฒิภาวะ เป็นตน้ 

 2.  งานด าเนินการเรียนการสอน (Organizing for instruction) การด าเนินงานดา้น                
การเรียนการสอน คือ การจดัด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร วิเคราะห์หลกัสูตร และการจดั
กระบวนการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 3.  การเลือกสรรบุคลากร (Staffing) การด าเนินการดา้นการจดัการบริการความสะดวก
คือ การจดัใหม้ีบุคคลรับผดิชอบการจดักิจกรรมการคดัเลือกบรรจุบุคลากร การฝึกอบรมและ                
การเก็บรักษาระเบียนของแต่ละบุคคล 

 4.  การจดับริการความสะดวก (Facility) การด าเนินการดา้นการจดับริการความสะดวก
คือ การจดัใหเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ และวสัดุการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ มีการวางแผนจดัหาวสัดุดูแล
รักษา และพฒันาเพ่ือการสอนมีประสิทธิภาพ 
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 5.  การคดัเลือก จาแนก ทดสอบ วสัดุและอุปกรณ์ (Software & hardware) ในการจดัหา
วสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนนั้นจ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของวสัดุอุปกรณ์ทั้งหลาย
เพื่อใหแ้น่ใจว่ามีความเหมาะสมและสามารถท่ีจะน ามาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 6.  การจดัฝึกอบรมครูประจาการ (In-service training) งานของการนิเทศการศึกษาน้ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัฝึกอบรมเพื่อความเจริญกา้วหนา้ทางวิชาการ และเพื่อประสิทธิผล                                 
ในการปฏิบติังานของครูช่วยใหค้รูเป็นผูท่ี้ทนัต่อเหตุการณ์ 

 7.  การปฐมนิเทศ (Orientation) งานของการนิเทศการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัครูบรรจุใหม่
คือ การจดัปฐมนิเทศ ซ่ึงเป็นการช่วยเหลือครูผูบ้รรจุใหม่ใหส้ามารถปรับตวัได ้เพื่อใหท้ราบขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานท่ี บุคคล และระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ  

 8.  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายในการปฏิบติังาน (Special service) งานของการนิเทศ
การศึกษาดา้นนโยบายน้ีจะเก่ียวขอ้งกบันโยบายมาปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และ
สภาพแวดลอ้ม 

 9.  การประสานงานกบัชุมชน (Public relation) การนิเทศการศึกษามีหนา้ท่ีในการเช่ือม
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชนใหม้ีความเขา้ใจดีต่อกนั 

 10.  การประเมินผล (Evaluation) การนิเทศการศึกษาจะตอ้งจดัใหม้ีการประเมินผล             
การเรียนการสอน เพ่ือหาขอ้บกพร่องและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 16) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครู-
อาจารยท่ี์ผูบ้ริหารมอบหมายด าเนินการ ใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และใชศ้กัยภาพ
การท างานอยา่งเต็มท่ี ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวมใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานหลกัสูตรมาตรฐานการศึกษา 

 หลกัการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษาใชห้ลกัการดงัต่อไปน้ี 
 1.  การปฏิบติังานตามวิธีวิทยาศาสตร์ โดยด าเนินการอยา่งมีระบบ ระเบียบ ครอบคลุมถึง

วิธีการศกึษา สภาพปัจจุบนัปัญหาความตอ้งการการวางแผนการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ                  
การประเมินผลการนิเทศ ซ่ึงควรจะมาจากขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้

 2.  การปฏิบติังานตามวิถีทางประชาธิปไตยเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล                         
ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั เปิดใจกวา้งยอมรับการประเมินผลตนเอง ยอมรับในเหตุและผล และปฏิบติั
ตามขอ้ตกลง ตลอดจนใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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 3.  การปฏิบติังานเพื่อพฒันา สร้างสรรค ์โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของครู           
แต่ละบุคคล เปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงออก และสนบัสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านั้นอยา่งเต็มท่ี 

 4.  การปฏิบติัตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม เนน้ความร่วมมือร่วมใจ                      
ในการด าเนินงาน โดยยดึวตัถุประสงคก์ารท างานร่วมกนั การช่วยเหลือแบ่งปันประสบการณ์                
ซ่ึงกนัและกนั ร่วมคิด ร่วมพฒันา ทั้งน้ีเพ่ือความส าเร็จของงานโดยส่วนรวม 

 5.  การปฏิบติังานเพื่อประสิทธิภาพ เนน้การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี รับผดิชอบ             
มีการควบคุม ติดตามผลการด าเนินงานและผลผลิตอยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามมาตรฐานการศกึษา 

 6.  การปฏิบติังานโดยยดึวตัถุประสงค ์การด าเนินงานทุกคร้ังตอ้งก  าหนดวตัถุประสงค์
การท างานอยา่งชดัเจน ออกแบบการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือใหง้านบรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีก  าหนด 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีของการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 

 1.  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่า            
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผล การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้
ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่ว่าไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและ                     
ตวัครูเอง 

 2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของ                 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 3.  จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศกึษาของ               
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2552, หนา้ 284) ไดใ้หแ้นวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  จดัระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด  าเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั

สถานศึกษา 
 3.  ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศกึษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนของงานวิชาการ 
 5.  การแลกเปล่ียนการเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศกึษาใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 เทคนิคการนิเทศแบบต่าง ๆ  
 Tanner and Tanner (1980) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคการนิเทศการศึกษาตามลกัษณะการท างาน

ออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบใหผ้ลผลิต การนิเทศแบบคลินิก         
และการนิเทศเพื่อการพฒันา 

 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 29) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศกึษาไวว้่าโรงเรียนควรเลือกใช้
เทคนิคการนิเทศการศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน อาจจะผสมผสานรูปแบบหรือ
เทคนิคมาใชก้็ได ้ซ่ึงแบ่งได ้5 รูปแบบ ดงัน้ี 

 1.  การนิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบน้ีเป็นการตรวจตราการปฏิบติังานการสอน
ของครู เพื่อประเมินผลการปฏิบติังานตามกฎระเบียบท่ีไดก้  าหนดและตามท่ีไดรั้บมอบหมายเมื่อ
ตรวจแลว้จะแจง้ผล เพ่ือใหค้รูแกไ้ขขอ้บกพร้องทั้งหมด 

 2.  การนิเทศแบบเสรี เป็นการนิเทศการศกึษาท่ีใชห้ลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน
เหมือนการนิเทศแบบตรวจตรา แต่การนิเทศแบบเสรีน้ีจะใหอิ้สระแก่ครูในการจดัการเรียน            
การสอนตามท่ีครูเห็นสมควร โดยไม่มีการแนะแนวทางปรับปรุงหรือพฒันาใหดี้ข้ึน 

 3.  การนิเทศแบบบงัคบั เป็นการนิเทศท่ีมีเป้าหมายชดัเจนในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิด                
การเปล่ียนแปลง จะมีการตรวจสอบตลอดเวลาเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบั ผูบ้งัคบับญัชา                 
จะควบคุมรับผดิชอบในการสอนของครู ในขณะท่ีครูผูส้อนจะตอ้งปฏิบติัตามความมุ่งหมาย                    
ท่ีไดก้  าหนดไวแ้ลว้ 

 4.  การนิเทศแบบฝึกอบรม การนิเทศแบบน้ีผูนิ้เทศจะเป็นผูก้  าหนดวิธีการสอน                           
ท่ีจะฝึกอบรมใหก้บัครู ครูเป็นผูเ้ขา้รับการอบรมและปฏิบติัตามแนวทางท่ีก  าหนดไวโ้ดยไม่ตอ้ง
คิดคน้หาวิธีการสอนของตนเอง 

 5.  การนิเทศแบบประชาธิปไตย การนิเทศรูปแบบน้ีใหค้วามส าคญักบัการท างานร่วมกนั
ของสมาชิกในกลุ่ม ยดึถือมติขอ้ตกลงของกลุ่มเป็นหลกั ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงการเรียน                 
การสอนบนพ้ืนฐานของเหตุผลโดยรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก ใหค้วามเคารพซ่ึงกนัและกนั
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ (2554, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคการนิเทศการศกึษา 5 แบบ 
ดงัน้ี 

 1.  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์เป็นแนวทางการนิเทศแบบ
หน่ึงท่ีอาศยัผลการวิจยัมาใช ้น าทฤษฎีทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึน และการวดัผลการศึกษาไดเ้จริญข้ึน 
จึงไดน้ าส่ิงท่ีคน้พบใหม่ ๆ มาใหค้รูประยกุตใ์ชส้ าหรับครูเพื่อท่ีจะไดป้รับปรุงครูใหเ้ป็นครูท่ีมี
คุณภาพและท างานอยา่งเป็นระบบและระเบียบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
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 ดงันั้น การใชร้ะบบการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์จะมีประโยชน์อยา่งมาก เพราะวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์นั้นเป็นวิธีการท่ีสามารถทดลองได ้พิสูจน์ได ้และท างานไดอ้ยา่งมีระบบระเบียบและ 
มีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นการนิเทศโดยอาศยัศิลปะใหเ้ป็นทางวิทยาศาสตร์การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
หมายถึง การใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ไปช่วยในการพฒันาการศึกษาในหนา้ท่ีขอบข่ายของผูนิ้เทศ
ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงอาจสรุปแนวทางการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ได ้2 แนวทาง ควบคู่กนั 
คือ กระบวนการแสวงหาความหาความจริงทางการศึกษากบักระบวนการหาวิธีการแกปั้ญหา
ทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision) เป็นการนิเทศท่ีมุ่งใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบั
สถานการณ์การเรียนการสอน ซ่ึงจ าเพาะเจาะจงลงไป เป็นการนิเทศท่ีใชใ้นหอ้งเรียนโดยเฉพาะ
โดยผูนิ้เทศมีบทบาทคล ้ายหมอ และผูรั้บการนิเทศคือคนไข ้ซ่ึงมีสภาพปัญหาและตอ้งการแกไ้ข
ปัญหานั้นจึงมาปรึกษาหมอเพ่ือขอรับการนิเทศ จึงรักษาคนไขใ้นคลินิกโดยสร้างเคร่ืองมือรักษา
เฉพาะไขท่ี้ผูรั้บการนิเทศตอ้งการการนิเทศแบบคลินิก มุ่งการปรับปรุงครูในหอ้งเรียน ขอ้มูลหลกั
ไดจ้ากการบนัทึกเหตุการณ์ในหอ้งเรียน หรือพฤติกรรมของครูและนกัเรียนท่ีจะเกิดข้ึนใน
กระบวนการเรียนการสอนไดแ้ก่ การรับรู้ ความเช่ือ เจตคติของครูและนกัเรียน ตลอดจนขอ้มูลและ
ข่าวสารท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงันั้นการนิเทศแบบคลินิกจึงหมายถึง การแนะแนวปฏิบติั            
เพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครูในหอ้งเรียน ตลอดจนโครงการด าเนินงานและวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน โดยการปรับปรุงพฤติกรรมของครู อาศยัการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างครูและผูนิ้เทศเป็นรากฐาน 

 โดยปกติการนิเทศแบบคลินิกจะเกิดข้ึนเม่ือผูรั้บการนิเทศตกลงใจใหผู้นิ้เทศแกไ้ขปัญหา
โดยหารือและวางแผนในการแกปั้ญหาร่วมกนั ผูนิ้เทศจะใหเ้ทคนิควิธีการการนิเทศเฉพาะอยา่งอาจ
สร้างเคร่ืองมือเพ่ือคน้หาปัญหา การนิเทศจะกระท าอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ืองจนกว่าปัญหานั้น                
จะส้ินสุดลง 

 การนิเทศแบบคลินิกมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  2.1  เพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีเด่นชดัโดยทนัทีทนัใดเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียน            

การสอนในหอ้งเรียน 
  2.2  เพื่อวินิจฉยัและปรับปรุงกระบวนการสอนร่วมกนั 
  2.3  เพื่อช่วยเหลือครูใหพ้ฒันาทกัษะในการใชย้ทุธวิธีการสอน 
  2.4  เพื่อช่วยพฒันาเจตคติท่ีมีต่อวิชาชีพการสอนอยา่งต่อเน่ืองสม่าเสมอ 
  2.5  ช่วยใหผู้นิ้เทศพฒันาตนเองอยา่งจริงจงั เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บัครู 
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 อาจกล่าวไดว้่าวตัถุประสงคข์องการนิเทศแบบคลินิกในภาพรวมก็เพื่อพฒันาและ
ปรับปรุงการสอน รวมทั้งการท างานของผูนิ้เทศดว้ย 

 3.  กระบวนการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโคแกน (Morris L. Cogan) 
กระบวนการนิเทศแบบคลินิกตามแนวคิดของโคแกนแบ่งเป็น 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  3.1  การสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างผูนิ้เทศและครู ในขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศและครูจะตอ้ง 
พิจารณาในเร่ืองต่อไปน้ี 

   3.1.1  เสริมสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างครูกบัผูนิ้เทศ 
   3.1.2  ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิก 
   3.1.3  ชกัน าใหค้รูมีส่วนร่วมในบทบาทและหนา้ท่ีใหม ่
  ในเร่ืองการนิเทศแบบคลินิกทั้ง 3 ขั้นตอนยอ่ย ๆ น้ี ควรจะท าก่อนท่ีผูนิ้เทศ จะเขา้ไป

สงัเกตการสอนของครูในหอ้งเรียน พึงระลึกเสมอว่าการสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งครูและผูนิ้เทศ
ควรจะอยูใ่นลกัษณะเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกนัมากกว่าผูแ้นะน ากบัผูรั้บคาแนะน า ผูใ้หค้  าปรึกษา
กบัผูรั้บค าปรึกษา หรือผูช่้วยเหลือกบัผูรั้บความช่วยเหลือ ทั้งน้ีเพ่ือใหค้รูเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อผูนิ้เทศ
และมีความเช่ือมัน่ในตวัเองมากข้ึน 

  3.2  วางแผนร่วมกบัครู ครูกบัผูนิ้เทศเตรียมการสอนร่วมกนั อาจเตรียมหน่ึงบทเรียน
ในท่ีน้ีหมายถึงกระบวนการสอนท่ียดึวตัถุประสงคเ์ป็นเกณฑ ์และอยูใ่นขอบข่ายจากดั ซ่ึงอาจสอน
จบใน 1 คาบ หรือ 1 วนั หรือ 2 วนั แผนการสอนท่ีรวมวตัถุประสงคเ์ชิงซอ้น และใชเ้วลาหลายคาบ
เรียกว่า หน่วยการสอนขอบข่ายของแผนการสอนจะกวา้งขวางแค่ไหนก็ตาม จะตอ้งมุ่งใหเ้กิดผล 
แก่ครูและนกัเรียนตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้สมอ 

  3.3  วางแผนยทุธวิธีการสงัเกตการสอนผูนิ้เทศและครู ควรช่วยกนัวางแผน                    
แนวปฏิบติัแนวการสงัเกตการณ์สอน ควรมกีารตกลงกนัใหช้ดัเจนแจ่มแจง้ว่าจะสงัเกตอะไรบา้ง 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสงัเกต การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

  3.4  การสงัเกตการสอน เพ่ือรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอนของ
นกัเรียนและครู พร้อมกบัสถานการณ์ในหอ้งเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือหาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน 

  3.5  วิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน หลงัจากสงัเกตการสอน ครูและผูนิ้เทศ
วิเคราะห์เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนทั้งในระยะเร่ิมแรกและการวิเคราะห์ระยะต่อมา                     
อาจวิเคราะห์ร่วมกนั หรือวิเคราะห์ร่วมกบัผูร่้วมงานคนอ่ืน ๆ การก าหนดขอ้ตกลงจะตอ้งเป็นไป 
ในส่วนท่ีจะพฒันาความสามารถในดา้นการนิเทศแบบคลินิกและความจ าเป็นของครูในขณะนั้น 
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  3.6  ก  าหนดวิธีการประชุมปรึกษาหารือขั้นตอนตน้ ๆ ผูนิ้เทศมกัจะเป็นผูว้างแผน
ก าหนดวิธีการแกปั้ญหา และก าหนดเทคนิคการประชุมปรึกษาหารือกบัครู ขอ้ควรปฏิบติั คือ                
การวางแผนเพ่ือจดัประชุมปรึกษาหารือร่วมกนัทั้งฝ่ายครูและผูนิ้เทศ 

  3.7  ประชุมปรึกษาหารือหรือมีวตัถุประสงคใ์หค้รูไดรั้บทราบถึงบทเรียนและ
พฤติกรรมการสอนท่ีเสร็จส้ินแลว้ และเพ่ิมพูนความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถึงพฤติกรรมรวม เพ่ือท่ีจะ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

  3.8  ปรับปรุงแผนเมื่อตกลงกนัแลว้ว่า พฤติกรรมการสอนใดท่ีจะน ามาปรับปรุงแกไ้ข
ผูนิ้เทศและครูควรน าพฤติกรรมนั้นมา เพ่ือปรับปรุง วางแผนการสอนต่อเน่ือง ในขั้นน้ี                               
มีขอ้เสนอแนะท่ีควรพิจารณา ดงัน้ี 

   3.8.1  สรุปปัญหาการสอนท่ีเกิดข้ึนไปพิจารณาประกอบ 
   3.8.2  น าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาใชใ้นการแกปั้ญหาการสอน 
   3.8.3  น าพฤติกรรมการสอนท่ีดีและเด่นชดัมาประกอบการวางแผนอยา่งต่อเน่ือง 
   3.8.4  น าพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหามาปรับปรุงแกไ้ข 
   3.8.5  สนบัสนุนใหมี้การทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
   3.8.6  ผลการท างานร่วมกนั จะช่วยใหคุ้ณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของ

การนิเทศสูงยิง่ข้ึน 
 4.  การนิเทศเพื่อพฒันาครู 
 ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทกัษะทางสงัคมสภาพสงัคมไทยในปัจจุบนัมีปัญหา

มากมายท่ีท าใหส้มาชิกในสงัคมอยูร่วมกนัอยา่งไม่มีความสุขทั้งการลกัขโมย การแก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น 
การข่มขืนแลว้ฆ่า สภาพแวดลอ้มไม่ดี คนขาดคุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ ซ่ึงลว้นแต่เกิดจาก
มนุษยท์ั้งส้ิน เพ่ือช่วยขจดัปัญหาและลดปัญหาดงักล่าว หน่วยงานต่าง ๆ จึงไดพ้ยายามหาวิธีการ          
ในการท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนหรือเยาวชนไดม้ีทกัษะทางสงัคม ค าว่า “ทกัษะทางสงัคม” ในท่ีน้ี
หมายถึง การท่ีบุคคลมีใจตั้งมัน่ ร่วมคิดร่วมตดัสินใจอยา่งฉลาด และร่วมลงมือท าจนเป็นผลดีต่อ                          
คนส่วนใหญ่อยา่งเป็นนิสยัดว้ยความภาคภูมิใจ 

 5.  การนิเทศแบบวิมงัสา 
 จากรายงานการวิจยัการสงัเคราะห์งานวิจยัทางการนิเทศการศึกษาในประเทศไทย พบว่า

การนิเทศการศึกษาท่ีผา่นมามีความเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศทัว่ไปมากกว่าการนิเทศการเรียนการสอน
จึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งล่าชา้และไม่ไดรั้บผลส าเร็จสูง
เท่าท่ีควร เน่ืองจากการนิเทศการสอนนั้นมีความเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการสอนของครู ซ่ึงส่งผลต่อ
คุณภาพของนกัเรียนโดยตรง ดงันั้นในช่วงเวลาต่อไปควรส่งเสริมใหด้  าเนินการนิเทศการสอน                    
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มากข้ึน และผลสืบเน่ืองจากการนิเทศท่ีผา่นมาเป็นลกัษณะของการนิเทศทัว่ไปมากกว่าการนิเทศ
การสอน ดงันั้นจึงปรากฏว่ากิจกรรมการนิเทศการศึกษาท่ีใชโ้ดยมากจะเป็นการนิเทศทางออ้ม             
โดยการใชส่ื้อและวิธีการต่าง ๆ ซ่ึงกระท ากบักลุ่มใหญ่ 

 จากปัญหาดงักล่าว ศิริชยั สร้อยเพชรเกษม (ม.ป.ป. อา้งถึงใน วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ, 
2554, หนา้ 14) ในฐานะศึกษานิเทศกไ์ดศ้กึษาคน้ควา้หารูปแบบวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ                           
ในการนิเทศโดยคงลกัษณะท่ีจะท าใหบ้รรลุปัญหา 3 ประการ คือ ตอ้งเป็นเทคนิคเพื่อการนิเทศ             
งานวิชาการหรือการเรียนการสอนโดยตรง เป็นเทคนิคท่ีท าใหค้รูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน               
ไดจ้ริง เป็นเทคนิคส าหรับศกึษานิเทศกห์รือผูบ้ริหารโรงเรียนใชไ้ดโ้ดยไม่ยุง่ยากมากนกัจึงไดศ้กึษา
คน้ควา้และทดลองแลว้เรียกเทคนิคน้ีว่า “เทคนิคการนิเทศแบบวิมงัสาเพื่อการเร่งรัดคุณภาพงาน
วิชาการ” หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “เทคนิคการนิเทศแบบวิมงัสา” 

 ขั้นตอนการนิเทศแบบวิมงัสาเป็นวิธีการท่ีเขา้ถึงครูผูส้อนและงานวิชาการโดยตรง                    
โดยผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะร่วมกนัวิเคราะห์ ไตร่ตรอง ตรวจตราหาเหตุผล ตรวจสอบ                     
ขอ้ยิง่หยอ่นในส่ิงท่ีท า 

 สงดั อุทรานนัท ์(2531, หนา้ 75 อา้งถึงใน วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ, 2554, หนา้ 20)                     
ไดว้างแผนคิดคน้วิธีแกไ้ขปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึนตามการนิเทศแบบวิมงัสาโดย
ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนั
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอนในกลุ่มประสบการณ์ท่ีท าการนิเทศ ตรวจสอบประสิทธิภาพ            
การสอน 

 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ จาแนกจุดเด่น จุดดอ้ย วิเคราะห์แรงดึง แรงดนั และวิเคราะห์
ปัญหาของสาเหตุ 

 ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ก  าหนดกิจกรรมเป้าหมาย ก  าหนดกิจกรรม
น าไปสู่เป้าหมาย 

 ขั้นตอนท่ี 4 ด  าเนินการแกไ้ขปรับปรุง ด าเนินการตามปฏิทินและแนวทางท่ีร่วมกนั
ก าหนด 

ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลตรวจสอบขอ้ยิง่หยอ่น โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย                   
ท่ีก  าหนด 

 การนิเทศแบบวิมงัสาเป็นการนิเทศเชิงกระบวนการร่วมมือกนัระหว่างผูนิ้เทศกบั                     
ผูรั้บการนิเทศ อาจจะเป็นลกัษณะกลุ่มยอ่ยหรือรายบุคคล มีการวิเคราะห์ไตร่ตรอง ตรวจสอบ              
หาเหตุผลและหาทางปรับปรุงแกไ้ข โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดหลกัมนุษยสมัพนัธ ์หลกัของ
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ประชาธิปไตย หลกัของวิธีการทางวิทยาศาสตร์ หลกัของการบูรณาการ และหลกัของการพฒันา
องคก์าร หลกัการนิเทศมวีิธีการท่ีหลากหลาย ครูตอ้งส ารวจศึกษาความตอ้งการจ าเป็น เพ่ือน ามา
ปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพโรงเรียน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครู และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึนกว่าเดิม 

 สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การปรับปรุงและแกปั้ญหากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา โดยการส ารวจปัญหาและความตอ้งการนิเทศ การจดัท าแผน
และปฏิทินการนิเทศ การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ การติดตาม ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 
เพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

 Shertzer and Stone (1976, p. 38) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการแนะแนวการศกึษาว่า
เป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคลใหเ้ขา้ใจตนเองและโลกของตนเอง ในแง่กระบวนการมีอยู่                   
4 ประเด็น 

 1.  กระบวนการ หมายถึง ปรากฏการณ์ซ่ึงแสดงการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลาและคาว่า “กระบวนการ” แสดงใหรู้้ว่าการแนะแนวมิใช่เหตุการณ์เด่ียว แต่ตอ้งเก่ียวกบั
ชุดของการกระท าหรือลาดบัขั้น ซ่ึงกา้วหนา้ไปเร่ือย ๆ สู่เป้าหมาย 

 2.  การช่วยเหลือ หมายถึง การช่วย การอนุเคราะห์ การสงัเคราะห์ การใหป้ระโยชน์
อาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการช่วยเหลือ (Helping occupation) เป็นจ านวนมาก มวีตัถุประสงคส์ าคญัอยูท่ี่
การป้องกนั (Prevention) การซ่อมเสริม (Remediation) และการเยยีวยาแกไ้ข (Amelioration)                    
ความยุง่ยากและความลาบากของมวลมนุษย ์

 3.  บุคคล (Individuals) หมายถึง นกัเรียนท่ีอยูใ่นสถานศึกษา และยิง่ไปกว่านั้น การแนะ
แนวจดัเป็นการช่วยเหลือท่ีจดัใหน้กัเรียนปกติ (Normal) ซ่ึงตอ้งการความช่วยเหลือส าหรับ
พฒันาการท่ีปกติ 

 4.  การเขา้ใจโลกของตนเองและโลกของตน (Understand themselves and their world) 
หมายถึง การท่ีบุคคลรู้ว่าตนเองเป็นใคร รู้เอกลกัษณ์ของตนเอง รับรู้ธรรมชาติของตนเอง                   
อยา่งกระจ่าง มีประสบการณ์เก่ียวกบัโลกของตนเอง ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง และผูค้นท่ีมี
ปฏิสมัพนัธอ์ยา่งลึกซ้ึงและสมบูรณ์ 

 จ  ารูญ เรืองขจร (2543, หนา้ 2) กล่าวถึงการแนะแนวการศกึษาว่าเป็นส่วนท่ีช่วยเสริม
สนบัสนุน กระตุน้ แนะน า ช่วยเหลือใหผู้เ้รียนสามารถน าขอ้มูลข่าวสาร กระบวนการคิดอยา่งมี
เหตุผล และแสวงหาความรู้มาใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจทั้งการแกปั้ญหา ปรับปรุงชีวิตการงาน
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการแนะแนว 
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 พนม พงษไ์พบูลย ์(2543, หนา้ 4-5) กล่าวว่า การแนะแนวเป็นกระบวนการช่วยให้
นกัเรียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง รู้จกัสภาพแวดลอ้มรอบตวั เพื่อใหส้ามารถปรับตวัและดารงอยูใ่น
สงัคมไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีความสุข ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาสูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละคน
ทุก ๆ ดา้น การแนะแนวจึงเป็นส่วนท่ีส่งเสริม สนบัสนุน กระตุน้ แนะน า ช่วยเหลือใหผู้เ้รียน
สามารถน าขอ้มูลข่าวสาร กระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล และแสวงหาความรู้มาใชป้ระโยชน์                    
ในการตดัสินใจทั้งการแกปั้ญหา ปรับปรุงชีวิตการงาน เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการแนะแนว 

 สรุปความหมายของการแนะแนวการศึกษาไดว้่าเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการท่ี
สถาบนัการศึกษาจดัข้ึน เพ่ือบริการแก่ผูเ้รียนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยช้ีแนะช่วยเหลือ
ใหส้ามารถเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข 

 หลกัการแนะแนวการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 10) กล่าวถึงหลกัการของการแนะแนวการศึกษา คือ

การแนะแนวการศึกษาเป็นบริการท่ีจดัข้ึนเพ่ือใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนใหไ้ดรั้บความส าเร็จ               
ทางการศึกษาตามความสามารถของเขา โดยจดับริการท่ีช่วยส่งเสริมพฒันาการทางดา้นสติปัญญา
ความรู้ ความสามารถ และความถนดัของนกัเรียนแต่ละคนใหส้ามารถพฒันาไดเ้ต็มศกัยภาพ เช่น
รู้จกัเทคนิควิธีการเรียนท่ีถูกตอ้ง สามารถปรับตวักบัระบบการเรียนการสอนของโรงเรียน หลกัสูตร
และวิชาท่ีเรียนได ้รู้จกัแบ่งเวลาในการเรียน การศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติม การใชห้อ้งสมุด การเขียน
รายงาน ตลอดจนการแกปั้ญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียน การจดับริการทางดา้นการศกึษา จะช่วย
ส่งเสริมสร้างเจตคติท่ีดีในการเรียน สามารถป้องกนัปัญหาทางดา้นการเรียน ตลอดจนยงัเป็นขอ้มูล
ประกอบเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาต่อและอาชีพ 

 พนม ล้ิมอารี (2548, หนา้ 11) กล่าวถึงหลกัการการแนะแนวการศกึษาไว ้10 ประการ
ดงัน้ี 

 1.  การจดับริการแนะแนวในสถานศกึษาจะตอ้งมุ่งใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนทุกคนดว้ย
ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และความเท่าเทียมกนั 

 2.  การจดับริการแนะแนวตอ้งกระท าอยา่งทัว่ถึง คือ จดัอยา่งมีระบบ มีระเบียบแบบแผน 
 3.  ผูท้  างานแนะแนวจะตอ้งยอมรับในความเป็นเอกตัถบุคคล (Individual) ของนกัเรียน

และจะตอ้งมีความเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual differences)  
 4.  การแนะแนวเป็นกระบวนการพฤติกรรมของบุคคลและเก่ียวกบัพฒันาการของมนุษย ์

ดงันั้น จึงจ  าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือและกลวิธีต่าง ๆ เพื่อช่วยใหแ้ต่ละคนเขา้ใจตนเอง 
 5.  ผูท้  าการแนะแนวตอ้งเคารพในสิทธิและเสรีภาพของแต่ละบุคคล 
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 6.  การแนะแนวถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการการศึกษา ดงันั้น จึงควรสอดแทรก
อยูใ่นกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน 

 7.  การแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีเป็นผูแ้นะแนว (Counselor) จะตอ้งเป็น            
ผูไ้ดรั้บการอบรมทางการแนะแนวมาโดยตลอด 

 8.  ผูท้  างานแนะแนวตอ้งมีคุณธรรม มนุษยสมัพนัธท่ี์ดี มีความเป็นประชาธิปไตยยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และจะตอ้งเป็นผูส้ามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

 9.  การจดับริการแนะแนวจะไดผ้ลดี จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 
 10.  ผูท้  างานแนะแนวจะตอ้งเป็นผูเ้ก็บรักษาความลบัได ้
 ขอบข่ายการแนะแนวการศกึษา 
 กรมวิชาการ (2546, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายและประเภทของการแนะแนว

การศึกษาไว ้3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การแนะแนวการศึกษา (Educational guidance) หมายถึง กระบวนการใหค้วาม

ช่วยเหลือนกัเรียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศกึษาโดยเฉพาะ เช่น แนวทางในการศึกษาต่อการเลือก
โปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลของโรงเรียน
การคน้ควา้เขียนรายงาน การอ่านหนงัสือ การเตรียมตวัสอบ การสร้างสมาธิในการเรียน                            
การเขา้ร่วมกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นตน้ 

 2.  การแนะแนวอาชีพ (Vocational guidance) หมายถึง กระบวนการใหค้วามช่วยเหลือ
นกัเรียนเก่ียวกบัการวางแผนและการตดัสินใจเลือกอาชีพ เพื่อช่วยใหน้กัเรียนไดค้น้พบอาชีพ                 
ท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และสภาพร่างกายของตน 

 3.  การแนะแนวดา้นส่วนตวั (Personal and social guidance) หมายถึง กระบวนการ              
ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนในเร่ืองนอกเหนือจากดา้นการศกึษาและอาชีพ เป็นการช่วยเหลือ
นกัเรียนไดเ้กิดความเขา้ใจตนเองและสภาพแวดลอ้ม ท าใหส้ามารถมีชีวิตและปรับตวัอยูใ่นสงัคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 39) ไดก้ล่าวถึงการแนะแนวการศึกษาว่ามีขอบข่าย
สาระส าคญั 3 ดา้น คือ 

 1.  การแนะแนวการศึกษา มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนพฒันาการเรียนไดเ้ต็มศกัยภาพ รู้จกัแสวงหา
ความรู้และวางแผนการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัดา้นการเรียนและนิสยัใฝ่รู้             
ใฝ่เรียน 
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 2.  การแนะแนวอาชีพช่วยใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเองและโลกของงานอยา่งหลากหลาย                       
มีเจตคติและนิสยัท่ีดีในการท างาน มีโอกาสไดรั้บประสบการณ์ และฝึกงานตามความถนดั              
ความสนใจ 

 3.  การแนะแนวเพื่อพฒันาบุคลิกภาพช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจตนเองรัก และเห็นคุณค่า                
ในตนเองและผูอ่ื้น มีอารมณ์มัน่คง มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี เขา้ใจส่ิงแวดลอ้ม สามารถปรับตวัให้
ด  ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งเป็นสุข 

 แนวทางปฏิบติัและภาระงานในการแนะแนวการศกึษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 1-4) กล่าวถึงภารกิจการแนะแนวการศึกษาตาม

แผนการพฒันาการแนะแนวของกรมวิชาการท่ีเนน้การแนะแนวมิติใหม่ ซ่ึงเป็นการแนะแนวเชิงรุก
ท่ีมุ่งส่งเสริม พฒันา และสร้างภูมิคุม้กนัท่ีมัน่คง โดยการมีส่วนร่วม และประสานงานทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รียนหรือผูรั้บบริการทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บการพฒันาคุณภาพทุกช่วงวยัของชีวติ
ใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข โดยมีกรอบความคิดมิติใหม่ของการแนะแนว ดงัน้ี 

 1.  ผูบ้ริหารและครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนว เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัท่ีมัน่คงใหก้บั
ผูเ้รียนทั้งดา้นชีวิตและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง โดยใชก้ารแนะแนวเป็นกระบวนการสร้างและพฒันา
คุณภาพชีวิตของผูเ้รียนใหเ้ต็มศกัยภาพ มคีวามสมดุลทางดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสงัคม
อีกทั้งมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนรู้จกัตนเอง พ่ึงตนเอง และตดัสินใจอยา่งเหมาะสม                
มีทกัษะและประสบการณ์อยา่งเพียงพอในการดารงชีวิต ประกอบอาชีพ และปรับตวัใหเ้ขา้กบั             
สภาพสงัคม ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปอยา่งเหมาะสมในช่วงชีวิต 

 2.  การแนะแนวท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีสุด การแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียนตอ้งยดึหลกั
ว่าผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดโ้ดย 

  2.1  รู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 

  2.2  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมุ่งสร้างเสริมและเติมเต็มใหผู้เ้รียนดว้ยการลงมือ
ปฏิบติัจริงตามความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 

  2.3  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชแ้ละพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี 
  2.4  มุ่งเนน้ใหเ้กิดการบูรณาการแบบองคร์วมทั้งองคค์วามรู้ตามหลกัวิชา วิชาชีวิต

และวิชางาน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ทางดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และมีความสุข 
 3.  การแนะแนวท่ีเนน้ความเท่าเทียมกนัของโอกาสทางการศึกษา การจดักิจกรรมและ

การใหบ้ริการแนะแนว ควรจดัใหผู้เ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งคนพิการและผูด้อ้ยโอกาสทาง 
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การศึกษามีโอกาสและความเสมอภาคท่ีจะพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ เป็นคนดี มีปัญญา                 
มีความสุข มคีวามรับผดิชอบ มคุีณธรรม จริยธรรม 

 4.  การพฒันาระบบการแนะแนวของสถานศึกษา ระบบการแนะแนวตอ้งด าเนินการ              
ในเชิงรุกท่ีครอบคลุมทั้งการป้องกนั ดูแล ช่วยเหลือ และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนทุกคนไดเ้ต็มตาม
ศกัยภาพ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูทุกคน พ่อแม่ ผูป้กครอง
ชุมชน และส่ือมวลชน 

 5.  พนัธกิจระหว่างบา้น ชุมชน และสถานศึกษา 
  5.1  บา้น ในฐานะแหล่งเรียนรู้แห่งแรกของผูเ้รียน จะเป็นเครือข่ายการแนะแนวท่ี

ส าคญัของสงัคมในการสร้างความเขม้แข็งและพฒันาผูเ้รียนไปในทิศทางท่ีตอ้งการ และเป็นแหล่ง
ช่วยเหลือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติได ้โดยมุ่งใหพ้่อแม่ ผูป้กครอง เป็นผูแ้นะแนวชีวติและสงัคม
แก่บุตรหลานหรือบุคคลท่ีอยูใ่นความดูแล 

  5.2  ชุมชน จะเป็นเครือข่ายการแนะแนวท่ีส าคญัในการเสริมสร้างความเขม้แข็งและ
ช่วยป้องกนัแกไ้ขปัญหาของสงัคมไดดี้ จึงควรประสานความร่วมมือและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเต็มท่ี เช่น ศาสนสถาน ผูน้  าชุมชนปราชญ ์ชาวบา้น สถานประกอบการ
องคก์รภาครัฐและเอกชน รวมทั้งส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

  5.3  สถานศึกษา เป็นศูนยร์วมแห่งการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มศกัยภาพจึงควร
สร้างเสริมใหบุ้คลากรมีความเขม้แข็งทั้งดา้นวิชาการและการประสานความสมัพนัธ ์                                
ในการปฏิบติังานร่วมกบัเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 6.  สร้างเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้ ขอ้มูลสารสนเทศการเรียนรู้ในยคุไร้พรมแดน ผูเ้รียน
ตอ้งรู้จกัสร้างองคค์วามรู้ใหม่ท่ีทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ จึงจ าเป็นท่ีผูเ้รียนตอ้งรู้ขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งกวา้งขวางและเพียงพอ ซ่ึงหน่วยงาน สถานศึกษา และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามส าคญัต่อ
ขอ้มูลสารสนเทศ และจดับรรยากาศการบริการขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นสงัคมของการเรียนรู้ 

 7.  การพฒันาศกัยภาพของเครือข่ายการแนะแนว เสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัเครือข่าย
แนะแนวระดบัจงัหวดั อ  าเภอ/ ก่ิงอ  าเภอ ทั้งในดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารจดัการ 

  7.1  ดา้นวิชาการ เป็นการมุ่งเนน้สร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ และสร้างความร่วมมือ                   
ท่ีครอบคลุมทั้งดา้นการศึกษา อาชีพ บุคลิกภาพ เพ่ือพฒันาตนเอง มีทกัษะมีวิจารณญาณ                             
ในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยตนเองอยา่งชาญฉลาด วางแนวทางการด าเนินชีวิต                       
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม มีวุฒิทางอารมณ์และสติปัญญา สามารถปรับตวัใหด้ารงชีวิตในสงัคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข มีสุขภาพจิตท่ีดี เป็นสมาชิกท่ีดี มีประโยชน์ต่อครอบครัวและสงัคม 
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  7.2  ดา้นบุคลากร มุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายใหม้ีส่วนร่วมในการใช้
กระบวนการแนะแนวเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ครูทุกคน พ่อแม่ ผูป้กครอง
และชุมชน โดยใหทุ้กส่วนเขา้มาร่วมมืออยา่งจริงจงัในลกัษณะของกลัยาณมิตร 

  7.3  ดา้นบริหารจดัการ ปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการใหม้ีความยดืหยุน่
หลากหลาย เอ้ืออ  านวยต่อการด าเนินงานแนะแนวตามความเหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษาและ
ทอ้งถ่ิน 

 กรมวิชาการ (2546, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัหรือภารกิจงานแนะแนวว่า
ประกอบดว้ย 5 งานหลกั ดงัน้ี 

 1.  งานศึกษารวบรวมขอ้มูล เป็นการศึกษาส ารวจขอ้มูลเก่ียวกบัตวัผูเ้รียนดว้ยวิธีการ          
ต่าง ๆ เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์ การใชแ้บบสอบถาม แบบทดสอบ การเขียนอตัชีวประวติั
สงัคมมิติ การเยีย่มบา้น โดยมกีารบนัทึกขอ้มูลในระเบียบพฤติการณ์ ระเบียนสะสม สมุดรายงาน
ประจาตวัผูเ้รียน เป็นตน้ ขอ้มูลเหล่าน้ีจะช่วยใหค้รูรู้จกัผูเ้รียนแต่ละคนว่าเป็นอยา่งไร ตอ้งการอะไร
และควรใหค้วามช่วยเหลือในลกัษณะใด 

 2.  งานสารสนเทศ เป็นการใหข้อ้มูลข่าวสารความรู้ท่ีจ  าเป็นในการตดัสินใจ เช่น ขอ้มูล
เก่ียวกบัการศกึษา อาชีพ วฒันธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การบรรยาย การอภิปราย การจดัป้ายนิเทศ การจดัหาเอกสารคู่มือใหอ่้าน ทศันศึกษา การใชส่ื้อ
ภาพยนตร์ วีดิทศัน์ เป็นตน้ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งทนัสมยัมีความจ าเป็นมากในการช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมมากข้ึน และป้องกนัความลม้เหลวไดอ้ยา่งมาก 

 3.  งานใหค้  าปรึกษา มีจุดมุ่งหมายท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนท่ีมารับการปรึกษาเกิดการเรียนรู้
และเขา้ใจตนเอง รู้ว่าปัญหาของตนอยูต่รงไหน ควรจะแกไ้ขอยา่งไร การแกไ้ขนั้นมีก่ีทางและควร
เลือกหนทางใดจึงจะเหมาะสมกบัตนเองมากท่ีสุด พร้อมทั้งเกิดความรับผดิชอบในการช่วยตนเอง
อยา่งจริงจงั 

 4.  งานป้องกนั ส่งเสริม พฒันา ช่วยเหลือ เป็นการจดักิจกรรมดว้ยรูปแบบวิธีการท่ี
หลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ ไดรั้บการฝึกฝน หรือไดรั้บการช่วยเหลือตามควร           
แก่กรณี เช่น กิจกรรมท่ีสนองตามความถนดั ความสนใจ และความสามารถแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกคน 
รวมทั้งการจดัทุนการศึกษา อาหารกลางวนั หรือการหางานพิเศษ 

 5.  งานติดตามประเมินผล เป็นการติดตามผลการด าเนินงานแนะแนวต่าง ๆ ท่ีจดัใหแ้ก่
ผูเ้รียน การติดตามประเมนิผลแบ่งเป็น 2 งาน คือ 
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  5.1  งานติดตามและประเมินผลท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ในการช่วยเหลือผูเ้รียนแต่ละคนใหส้ามารถแกปั้ญหาและปรับปรุงตนในดา้นต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระเมินงานแนะแนวและงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

  5.2  งานติดตามและประเมินผลท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการด าเนิน
โครงการแนะแนวว่ามีคุณค่ามากนอ้ยเพียงใด ไดผ้ลหรือไม่ ควรปรับปรุงพฒันาอยา่งไรและ               
ควรขยายผลต่อไปหรือไม่ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 36) ไดก้  าหนดแนวทางการปฏิบติัการแนะแนว
การศึกษาไวด้งัน้ี 

 1. จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศกึษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

 2. ด  าเนินการแนะแนวการศกึษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศกึษา 
 3. ติดตาม ประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษาในโรงเรียน 
 4. ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว

การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 พนม ล้ิมอารีย ์(2548, หนา้ 263) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัและบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมี

ต่อการแนะแนวการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูน้  าในการริเร่ิมและก าหนดนโยบายเก่ียวกบังานแนะแนวของสถานศึกษา 
 2.  ผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว และเป็นผูป้ระสานงานเก่ียวกบัการแบ่ง                        

ความรับผดิชอบของกรรมการแนะแนวแต่ละบุคคล เพื่อใหผู้ร่้วมงานมีความร่วมมือกนั 
 3.  เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น การจดัหางบประมาณ

สถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองมือต่าง ๆ ของการแนะแนว 
 4.  เป็นผูจ้ดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบริการแนะแนวแก่บุคลากรแนะแนว 
 5.  เป็นผูป้ระชาสมัพนัธโ์ครงการบริการแนะแนวแก่กลุ่มประชาชนประเภทต่าง ๆ              

เพื่อสร้างเจตคติท่ีดี และไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน 
 6.  เป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคลากรแนะแนวท างานกนัอยา่งจริงจงัโดย             

การใหผุ้ท้  าหนา้ท่ีแนะแนวไดมี้โอกาสเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกบัการแนะแนว 
 7.  เป็นผูจ้ดัใหม้ีการประเมนิผลและปรับปรุงบริการแนะแนวอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหต้รงกบั

ความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน 
 8.  เป็นผูส้รรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมเขา้รับต าแหน่ง นกัแนะ

แนวของสถานศึกษา และเป็นผูก้  าหนดตารางสอนใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมแนะแนวสถานศกึษา 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 41-42) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
และหนา้ท่ีของการแนะแนวในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ก  าหนดนโยบายการจดัการศกึษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบส าคญั โดยให้            
ทุกคนในสถานศกึษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

 2.  จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
สถานศึกษาใหช้ดัเจน 

 3.  สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

 4.  ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพ่ิมเติมในเร่ืองจิตวิทยาและการแนะแนวและ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพ่ือใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเช่ือมโยงสู่                        
การด ารงชีวิต 

 5.  คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมท าหนา้ท่ี                          
ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจาชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

 6.  ดูแล ก  ากบั นิเทศ ติดตาม และสนบัสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 7.  ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่างครู ผูป้กครอง และชุมชน 
 8.  ประสานงานดา้นการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องคก์รภาครัฐ และเอกชน บา้น 

ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 
 9.  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 สรุปไดว้่า การแนะแนวการศกึษา หมายถึง การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและ

วิชาชีพ การด าเนินการแนะแนว การติดตาม การประเมินผล การจดัระบบและกระบวนการแนะ
แนวการศกึษาในสถานศึกษา รวมถึงการประสานความร่วมมือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ดา้นการแนะแนวการศกึษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  

 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 การประกนัคุณภาพการศกึษา หมายถึง การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมตาม

ภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นการสร้าง                 
ความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการทางการศึกษา ทั้งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
ผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสงัคมโดยรวม (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 7)  



89 

 พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2545, หนา้ 6) กล่าวถึงการประกนัคุณภาพการศกึษา หมายถึง
การบริหารจดัการและด าเนินกิจกรรมภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นการสร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการการศึกษา ทั้งยงัเป็นการป้องกนัการจดั
การศึกษาท่ีดอ้ยคุณภาพ และสร้างสรรคก์ารศึกษาใหเ้ป็นกลไกท่ีมีพลงัในการพฒันาประชากรใหม้ี
คุณภาพ 

 ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2549, หนา้ 1) การประกนัคุณภาพการศกึษา
หมายถึง การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจาก
ภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานตน้สงักดัท่ีมีหนา้ท่ีก  ากบัดูแล
สถานศึกษานั้น 

 สรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการ
และการด าเนินการเก่ียวกบัการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา และกระบวนการตรวจสอบหรือ
ประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษามากนอ้ยเพียงใด 

 การประกนัคุณภาพภายในตามสาระบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
 รัฐบาลใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมาก เพราะการศึกษา                      

เป็นการพฒันาคน และกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหด้ารงอยูอ่ยา่งย ัง่ยนืตอ้งอาศยัระบบ
การประกนัคุณภาพเป็นกลไกขบัเคล่ือน จึงไดต้ราไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไวใ้นหมวดท่ี 6 ว่าดว้ยมาตรฐานและการประกนั
คุณภาพการศกึษา (มาตรา 47-51) ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 2)  

 มาตรา 47 ใหม้ีการประกนัคุณภาพการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดบั ประกอบดว้ยระบบประกนัคุณภาพภายใน และระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก 

 มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพใน
สถานศึกษา และใหถื้อว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาท่ีตอ้งด าเนินอยา่งต่อเน่ือง โดยมกีารจดัท ารายงานประจาปีเสนอต่อหน่วยตน้สงักดั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและเพื่อรับรองการประกนัคุณภาพภายนอก 

 มาตรา 49 ใหม้ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษามีฐานะเป็น
องคก์รมหาชน หนา้ท่ีพฒันาเกณฑ ์วิธีการประกนัคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจดั
การศึกษา เพื่อใหม้ีการตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษา โดยคานึงถึงความมุ่งหมาย หลกัการและ             
แนวทางการจดัการศกึษาในแต่ละระดบัตามท่ีก  าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัใหม้ีการประเมิน
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คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ในทุก 5 ปีหลงันบัจากการประเมิน           
คร้ังสุดทา้ย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 

 มาตรา 50 ใหส้ถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสาร หลกัฐานต่าง ๆ ท่ีมี
ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานศึกษา ตลอดจนใหบุ้คลากรคณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผูป้กครอง           
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาใหข้อ้มูลเพ่ิมเติมในส่วนท่ีพิจารณาใหเ้ห็นว่าเก่ียวขอ้งกบั                  
การปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษาตามคาร้องขอของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกส านกังานท่ีท าการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษานั้น 

 มาตรา 51 ในกรณีท่ีผลการประเมนิภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ไดม้าตรฐาน                      
ท่ีก  าหนดใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษาจดัท าขอ้เสนอแนะ                     
การปรับปรุงแกไ้ขต่อหน่วยงานตน้สงักดั เพื่อใหส้ถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลา                  
ท่ีก  าหนด หากไม่ไดด้  าเนินการดงักล่าวใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษารายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา             
เพื่อด าเนินการใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ข 

 สาระบญัญติัดงักล่าวเป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งน าไปปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลุ
เจตนารมณ์ในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงจะเป็นการสร้างความมัน่ใจแก่พ่อแม่
ผูป้กครอง และประชาชนว่าลูกหลานจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาจะท าใหส้ถานศึกษามีระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการท างานท่ีมีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยด าเนินการตามแผน
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายนั้นก็จะตอ้งมีการประเมินคุณภาพภายในหรือการประเมินตนเองเพ่ือ
ตรวจสอบและพฒันาปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยูต่ลอดเวลา 

 แนวทางปฏิบติัของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 9-11) กล่าวถึง หลกัการส าคญั

ของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายของการประกนัคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา

ปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 
 2.  การท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามขอ้ 1 ตอ้งท าใหก้ารประกนัคุณภาพ

การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการและการท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
 3.  การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็น

ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยการด าเนินงานจะตอ้งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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เช่น ผูเ้รียน ชุมชน เขตพ้ืนท่ี หรือหน่วยงานท่ีก  ากบัดูแลเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
วางแผน ติดตาม และประเมินผล พฒันาปรับปรุง ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า ช่วยกนัผลกัดนัให้
สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศกึษาท่ีดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูป้กครอง สงัคม และประเทศชาติ 

 นอกจากน้ี ยงัไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาว่า
บุคลากรทุกคนในสถานศกึษาจะตอ้งร่วมกนัวางแผนและด าเนินการตามแผน เพื่อพฒันา
สถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐานการศกึษา และเป็นการท่ีสถานศึกษาตอ้ง
ร่วมกนัตรวจสอบ เพื่อพฒันาปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการศกึษาเมื่อ
สถานศึกษามีการตรวจสอบตนเองแลว้ หน่วยงานในเขตพ้ืนท่ีและตน้สงักดัก็เขา้มาช่วยติดตามและ
ประเมินคุณภาพเพื่อใหค้วามช่วยเหลือในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา ซ่ึงจะท าใหส้ถานศึกษา          
มีความอุ่นใจ และเกิดความต่ืนตวัในการพฒันาคุณภาพอยูเ่สมอ ซ่ึงการด าเนินการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั 4 ขั้นตอน ตามวงจรเดมม่ิง (Deming 
cycle) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และ 
การพฒันาปรับปรุง (Act)  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 37) กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัการพฒันาระบบ                
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1.  จดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

 2.  ก  าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษามาตรฐานการศกึษา
และตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ ์และวิธีการ
ประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 3.  การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศกึษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา            
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

 4.  ด  าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 5.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศกึษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการปรับปรุง และพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

 6.  ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 7.  ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศกึษา และประเมินคุณภาพการศึกษา
ในการประเมินสถานศกึษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 42-43) ไดก้ล่าวถึง บทบาท
และหนา้ท่ีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ก  าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และชุมชน 

 2.  จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันางาน
และการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ขอ้มูล                              
มีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 3.  จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา 
 4.  ด  าเนินการตามแผนพฒันาการศึกษา โดยสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แข็ง                         

เนน้การมีส่วนร่วมและวงจรพฒันาคุณภาพของเดมม่ิง หรือวงจร PCDA 
 5.  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา โดยด าเนินการอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง                     

ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 6.  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 
 7.  จดัท ารายงานประจาปี (SAR) เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

หน่วยงานตน้สงักดั และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 8.  จดัใหม้ีการพฒันาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดย

ด าเนินการตามกรอบด าเนินงานในภารกิจขอ้ 1-7 เป็นประจาต่อเน่ืองทุกปีและมีการศกึษาวิจยั
รูปแบบ เทคนิควิธีการประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง นาผลวิจยัไปใชใ้นการบริหารและ           
การจดัการศกึษาและมีการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 40) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 

 1.  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
 2.  การพฒันามาตรฐานการศกึษา 
 3.  การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 4.  การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา 
 5.  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศกึษา 
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 6.  การประเมินคุณภาพการศกึษา 
 7.  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาปี 
 8.  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดว้่า การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการจดัระบบ                   

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมาย วางแผนการประกนัคุณภาพ                     
การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในตาม
เกณฑม์าตรฐาน 
 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 88) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการส่งเสริมความรู้
ทางวิชาการแก่ชุมชนว่าเป็นการสร้างความเขม้แข็ง โดยการใหบุ้คคล ชุมชน องคก์รทั้งภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงสถาบนัต่าง ๆ และสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน เพ่ือใหชุ้มชนมีการจดัการศกึษา อบรม แสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และวิทยาการต่าง ๆ 
เพ่ือพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น ๆ  

 สมาน อ่อนสระ (2550, หนา้ 12) กล่าวถึงการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน คือ
งานการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เป็นการศกึษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงาน
วิชาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะวิชาการ เพื่อการพฒันาทกัษะ
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนทอ้งถ่ิน การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนทอ้งถ่ิน 

 แนวทางปฏิบติั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 38) ไดใ้หแ้นวทางปฏิบติัการส่งเสริมความรู้                

ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
 2.  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะ

วิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 3.  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชนทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ

ของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 4.  ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน

ทอ้งถ่ิน 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 43) กล่าวถึง บทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ ดงัน้ี 

 1.  จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
อ่ืน 

 2.  ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 3.  ส่งเสริมใหชุ้มชนการจดัการศึกษาอบลม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและ

รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาต่าง ๆ  
 4.  พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งกาน รวมทั้งวิธีการ

สนบัสนุนใหม้ีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ ์(2557, หนา้ 55) กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัการส่งเสริมความรู้ดา้น

วิชาการแก่ชุมชน คือ การท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและการจดัการเรียน              
การสอน ชุมชนตอ้งมีบทบาทในการพฒันาและร่วมมือกนัวิเคราะห์เน้ือหา ปรับใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 

 สรุปไดว้่า การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เป็นการส ารวจความตอ้งการ                    
การจดัใหค้วามรู้แก่ชุมชน และการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน 

 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 สมาน อ่อนสระ (2550, หนา้ 12) กล่าวถึงความหมายของการประสานความร่วมมือ                  

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ว่าเป็นการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐานและระดบัอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 แนวทางปฏิบติั 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 38) ไดใ้หแ้นวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการประสาน            

ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดงัน้ี 
 1.  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดบัอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ
ใกลเ้คียงภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ต่างเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 2.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

 3.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 4.  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 6.  จดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 44) กล่าวถึงบทบาทและ
หนา้ท่ีของสถานศึกษาในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน ดงัน้ี 

 1.  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือ
เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

 2.  เสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วน                        
ในการพฒันาชุมชนร่วมกนั 

 3.  ใหบ้ริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือม โยงหรือแลกเปล่ียน ขอ้มูลข่าวสารกบั                  
แหล่งวิชาการในท่ีอ่ืน ๆ  

 4.  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนเพื่อส่งเสริมวฒันธรรม การสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบั         
ศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืน เป็นตน้ 

 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 42) กล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนในการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนไว ้ดงัน้ี 

 1.  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากร และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือเสริมสร้าง
พฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

 2.  เสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั
องคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วน                      
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 
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 3.  ใหบ้ริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยง หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบั                   
แหล่งวิชาการในท่ีอ่ืน ๆ  

 4.  จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมการสรร้างความพนัธอ์นัดีกบั               
ศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบั
สถาบนัการศึกษาอ่ืน 

 นอกจากน้ี การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน                        
เป็นการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ โดยการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือกนัในการพฒันา
วิชาการของสถานศึกษา กบัสถานศึกษาต่าง ๆ ทั้งของรัฐและเอกชน ทุกระดบั โดยการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน เสริมสร้างความสมัพนัธ์
ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชน ใหบ้ริการดา้น
วิชาการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการอ่ืน ๆ จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพ่ือส่งเสริม
วฒันธรรมการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบัศิษยเ์ก่า ผูป้กครองนักเรียน ชุมชน และสถาบนัการศึกษา
อ่ืน 

 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ ์(2557, หนา้ 57) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัของการประสาน              
ความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน วา่เป็นกระบวนการ                     
ท่ีประชาชนในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและทอ้งถ่ินไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนโดยแสดงความคิดเห็นและกระท าในส่ิงท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั ตลอดจนร่วมพิจารณาก าหนด
ปัญหาความตอ้งการของประชาชน ชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา คน้หา
แนวทางพฒันาโรงเรียน 

 สรุปไดว้่า การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  หมายถึง 
การวางแผนประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบังาน
วิชาการ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และช่วยเหลือพฒันางานวิชาการ 

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 ก, หนา้ 45) ไดก้ล่าวถึงความหมาย
ของการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา เป็นการส ารวจขอ้จดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน            
ดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาวิชาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้การจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว
หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา จดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วย และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีการศึกษา 
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 แนวทางการปฏิบติั 
 อ  ารุง จนัทวานิช (2542, หนา้ 20) กล่าวว่า โรงเรียนท่ีสมบูรณ์แบบนั้นตอ้งเป็นโรงเรียน 

ท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการใหค้วามช่วยเหลือชุมชนและโรงเรียนอื่น และปัจจยัหลกั                         
แห่งการช่วยเหลือ คือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นในการพฒันาครูและบุคลากรร่วม
และสนบัสนุน ส่งเสริมกิจกรรมของชุมชน ส่งเสริมโรงเรียนอ่ืน ๆ พฒันาจดัการศกึษา 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, หนา้ 45-46) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
และหนา้ท่ีในการปฏิบติัการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในสถานศึกษา ดงัน้ี 

 1.  ประชาสมัพนัธ ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชนองคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ            
และสถาบนัสงัคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2.  จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพ่ิมความพร้อม ใหก้บับุคคล ครอบครัว
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกกรองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศกึษา 

 3.  ร่วมกบับุคคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนร่วมกนั           
จดัการศึกษาและใชท้รัพยากรร่วมกนั ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

 4.  ส่งเสริมสนบัสนุน ใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน 

 5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัวชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง                    
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สงัคมอ่ืน ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะและจ าเป็น 

 6.  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ภารดี อนนัตน์าวี (2552, หนา้ 286) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการปฏิบติัการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ดงัน้ี 

1.  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการ และการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 3.  จดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 44) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา เป็นการพฒันา
วิชาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา โดยการส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการ
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา และส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาวิชาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้การจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงสามารถด าเนินการ
ไดโ้ดย 

 1.  จดัท าแผนงาน โครงการ และงานประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการ               
แก่ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือในการจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล
ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ  

 3.  ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
 บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาให้
สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจดัการศกึษาตามมาตรา 22 
และ มาตรา 23 สรุปได ้ดงัน้ี 

 1.  จดัการเรียนการสอน โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมในการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน หมายความว่า ผูส้อนตอ้งถือว่าผูเ้รียนเป็นคนท่ีส าคญัท่ีสุด
เน่ืองจากผูเ้รียนแต่ละคนมคีวามแตกต่างกนั การจดัการเรียนการสอนก็ตอ้งคานึงถึงความแตกต่าง
ดงักล่าวดว้ย 
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 2.  ฝึกทกัษะและวิธีคิด สถานศึกษามีหนา้ท่ีฝึกฝนผูเ้รียนใหรู้้จกัคิด เพ่ิมพูนทกัษะ                    
ในการจดัการ ฝึกฝนการเผชิญสถานการณ์และปัญหาต่าง ๆ และสามารถประยกุตค์วามรู้มาใช ้               
ในการแกปั้ญหา 

 3.  จดัใหเ้รียนรู้ตามประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีดีตอ้งมาจากการฝึกฝนปฏิบติัจริงของ
ผูเ้รียน โดยครูและสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ยีย่มชมสถานท่ี และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ชีวิตจริง 

 บทบาทขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษา 
 วิจิตร ศรีสอา้น (2543, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงบทบาทส าคญัขององคก์รปกครอง                      

ส่วนทอ้งถ่ินในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดบ้ญัญติัใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษามากข้ึน คือ ใหสิ้ทธิแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการจดัการศึกษาในระดบั
ใดระดบัหน่ึง หรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการในทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 

 1.  ก  าหนดหลกัเกณฑ ์โดยรัฐมีหนา้ท่ีก  าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินความพร้อม
ในการจดัการศกึษาของทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นการดูแลเชิงมาตรฐาน ในกรณีท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ใดท่ียงัไม่ไดจ้ดัการศึกษาตอ้งการจดัการศึกษาข้ึน เช่น ตอ้งการตั้งโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีท่ีองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับผดิชอบ รัฐก็ตอ้งดูแลว่าการจดัการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
คนในทอ้งถ่ินหรือไม่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความพร้อมเพียงใด ทั้งน้ี เพ่ือประกนัว่าเม่ือ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาแลว้ ประชาชนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน
อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

 2.  การสนบัสนุน รัฐมีหนา้ท่ีประสานส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดั
การศึกษาไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐาน เป็นบทบาทช่วยเหลือส่งเสริม แต่รัฐจะไม่เขา้
ไปแทรกแซงและบงัคบับญัชา ในแง่น้ีรัฐมีหนา้ท่ีใหข้อ้มูล ใหแ้นวทาง และใหค้ฎแนะนฎเพื่อให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยกระดบัการจดัการศึกษาของตน 

 3.  เสนอแนะงบประมาณ กระทรวงการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม มีหนา้ท่ีเสนอแนะ
การจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้งค านวณ
ค่าใชจ่้ายต่อหวัผูเ้รียน และเสนอแนะใหห้น่วยจดัสรรงบประมาณพิจารณา แต่กระทรวงไม่ไดม้ี
หนา้ท่ีจดัสรรงบประมาณการศึกษาใหอ้งคก์รการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 บทบาทของเอกชนในการจดัการศกึษา 
 ปรัชญา เวสารัชช ์(2545, หนา้ 29) กล่าวถึง บทบาทของเอกชนในการส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดัการศึกษาว่าเอกชนมีบทบาทในการจดัการศึกษามานาน และรัฐส่งเสริมใหเ้อกชน
สามารถจดัการศกึษาไดทุ้กระดบัและทุกประเภท โดยรัฐตอ้งคานึงการจดัการศึกษาของเอกชน           
เพื่อไม่ใหก้ารจดัการศกึษาของรัฐส่งผลกระทบกบัการด าเนินการของเอกชน เช่น ไมจ่ดัสถานศึกษา
แข่งขนัในพ้ืนท่ีเดียวกนัจนท าใหอี้กฝ่ายไม่สามารถด าเนินการจดัการศึกษาได ้ในกรณีท่ีเอกชน            
จดัการศึกษาในโรงเรียน โรงเรียนตอ้งเป็นนิติบุคคล กฎหมายการศกึษายอมรับบทบาทของเอกชน
ในการจดัการศกึษา และใชห้ลกัการเดียวกนักบัสถานศึกษาอ่ืน คือ หลกัการกระจายอ านาจ กล่าวคือ
รัฐจะไม่เขา้ไปยุง่เก่ียวควบคุมการจดัการศึกษาของเอกชนจนเกินความจ าเป็น โดยใหค้วามเป็น
อิสระแต่เอกชนตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน รัฐจะเขา้มาก ากบั ติดตาม
และประเมินคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาเอกชนเช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐเพื่อ             
การสนบัสนุนการศกึษาของเอกชน รัฐมีหนา้ท่ีสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ เช่น เงินอุดหนุนการลดหยอ่น
หรือยกเวน้ภาษี และจดัสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ทางการศกึษาแก่สถานศึกษาเอกชน
ตามความเหมาะสม ซ่ึงเป็นหลกัการเดียวกนักบัการสนบัสนุนครอบครัวกลุ่มบุคคล องคก์ร
ประชาชน และองคก์รสงัคมอ่ืน ๆ นอกจากน้ีรัฐตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการเพ่ือให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได ้(ปรัชญา เวสารัชช,์ 2545, หนา้ 29)  

 บทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบนัในการจดัการศกึษา 
 ปรัชญา เวสารัชช ์(2545, หนา้ 30) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของบุคคล ครอบครัว และสถาบนั

ท่ีจดัการศึกษาในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาของบุตรหลานของตน เช่น เลือกสถานศึกษาให ้              

บุตรหลานร่วมตดัสินใจทิศทางการศกึษาของบุตรหลาน 
 2.  ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร พฒันาการของบุตรหลาน การเรียนการสอน

ประจาวนั 
 3.  ร่วมจดัท าหลกัสูตรและติดตามหลกัสูตรการศกึษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือ

เสนอแนะการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ติดตามการจดัท าการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู             
ใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา และใหข้อ้แนะน าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

  3.1  ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา ผูป้กครองอาจร่วม                     
ในกิจกรรมการเรียนการสอน หรือร่วมกิจกรรมอ่ืนท่ีสถานศึกษาจดั ซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนบัสนุนท่ีดีกจ็ะส่งผลดีต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษานัน่เอง 
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  3.2  ร่วมสนบัสนุนกิจการการศึกษา โดยสนบัสนุนดา้นความคิด การเป็นผูน้  า                   
การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การใหค้  าปรึกษา แนะน า การใหข้อ้มูลความคิดเห็น การปกป้อง
ดูแล การสนบัสนุนทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ การเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 สรุปไดว้่า การส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา หมายถึง การส ารวจการจดัการศึกษา ความตอ้งการในการรับ                  
การสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน การประสาน
ความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน           
การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 

ตวัแปรที่เกี่ยวข้องกับงานวจิยั 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการ            
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ผูว้ิจยัสนใจเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
ผูว้ิจยัอธิบายหลกัการและเหตุผลการก าหนดตวัแปรตน้ดงักล่าว มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 วุฒิการศึกษา 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไดก้  าหนดวุฒิการศึกษาของครู คือ ระดบัปริญญาตรีและสูงกว่า

ปริญญาตรี วุฒิการศึกษานั้นเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอีกตวัแปรหน่ึง ผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาต่างกนั            
ยอ่มส่งผลต่อความคิดเห็นและการปฏิบติังานแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดรุณี             
จนัทร์แกว้ (2554) ไดศ้ึกษาวิจยั การบริหารงานวิชาการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม            
การรับรู้ของครูวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส พบว่า  
ครูวิชาการท่ีมีระดบัการศกึษาปริญญาตรีหรือต ่ากว่า และปริญญาโท หรือสูงกว่ามีการรับรู้เก่ียวกบั
การบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยท่ีครูวิชาการท่ีมีระดบัการศกึษา
ปริญญาโทหรือสูงกว่า มกีารรับรู้ ต่อการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสูงกว่าครูวิชาการท่ีมีระดบัการศกึษาระดบัปริญญาตรีหรือต ่ากว่า และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุลดัดาวลัย ์อฐันาค (2559) ไดศ้ึกษาวิจยั สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ            
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษา แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ               
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  

 สรุป จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ จะเห็นไดว้่าระดบัการศกึษาของครูน่าจะมี
ความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ 
  ประสบการณ์การสอน  
 ในการศึกษาวจิยัครังน้ีไดก้  าหนดประสบการณ์การสอนของครู คือ นอ้ยกว่า 10 ปี             
และ 10 ปี ข้ึนไป ประสบการณ์การสอนเป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัหน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม
การปฏิบติังาน ผูท่ี้มี ประสบการณ์ต่างกนัยอ่มมีความคิดเห็นในการปฏิบติังานวิชาการแตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) วิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาการบริหาร งานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสบการณ์การสอนของครูรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงาน
วิชาแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต ่ากว่า 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน
ตั้งแต่ 5-10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการสอนต ่ากว่า 5 ปี มีความแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป และ
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ ์(2557) ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ  าเภอตาพระยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง 12 ดา้น ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ  าเภอตาพระยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานของครู โดยรวม และรายดา้นของครูท่ีมีประสบการณ์
การปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชน แตกต่างกนั             
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุป จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ จะเห็นไดว้่าประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ของครูน่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่องานวิชาการในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
  งานวจิยัในประเทศ 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศ้กึษวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ผลการศึกษา พบว่า ปัญหางานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏว่า                  
ดา้นมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ดงัน้ี ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี                      
ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการแนะแนว
การศึกษา ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
และดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั 
  จีระวรรณ มาทวงศ ์(2557) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3                       
ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน                  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 คือ 1) ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและครูผูส้อนไมว่่าจะมี
ประสบการณ์การท างานมากหรือนอ้ย ควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันางานวิชาการเพ่ือให้
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน บรรลุวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้2) วิธีท่ีจะช่วยพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จควรจดัท า
ค่ายวิชาการในระดบักลุ่มโรงเรียนและกลุ่มเครือข่าย มีการสอนซ่อมเสริมหลงัเลิกเรียนมีการจดัการ
กิจกรรมพี่สอนนอ้ง การใหค้วามร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยประชาชนและศิษยเ์ก่า
ช่วยกนัระดมเงินทุนเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนในโรงเรียน 3) จดัหาส่ือและนวตักรรมมาใช ้                 
ในการเรียนการสอน อีกทั้งยงัเป็นการสร้างความเขม้แข็งและความเช่ือมัน่ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน โดยสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดูแลงานดา้นวิชากานในโรงเรียน และควรมี 
การประสานงาน กบัครูในโรงเรียนในการส่งเสริมงานวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 4) การจดัการเรียน          
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การสอน ควรเนน้ใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนร่วม เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก            
การปฏิบติัจริงและเครือข่ายการเรียนรู้ 

 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ ์(2557) ไดศ้กึษาวิจยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ  าเภอตาพระยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี ผลการศึกษา พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ  าเภอตาพระยา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีและดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ                     
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา                         
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษา ในอนัดบัแรกของแต่ละดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ควรใหข้วญั ก  าลงัใจและยกยอ่งชมเชยครู                   
ท่ีประสบความส าเร็จดา้นการเรียนการสอน 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
พบว่า ควรจดัใหม้ีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา                   
4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยั            
เพื่อพฒันา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรจดัใหม้ีการประเมนิผล                
การพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรจดัใหม้ี
การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิด
องคค์วามรู้ 7) การนิเทศการศกึษา ควรจดัใหม้กีารประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
เก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการนิเทศ 8) การแนะแนวการศกึษา ผูจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนแนะแนว
หรือผูใ้หบ้ริการทุกคนควรมีการประสานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                    
9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรใหม้ีการเผยแพร่การสรุป และ
จดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษารายงานต่อหน่วยงาน
ตน้สงักดั 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ควรส่งเสริมความร่วมมือการบริการทาง
วิชาการระหว่างบุคลากร ชุมชน ใหม้ีบรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่ชุมชนและสงัคม ควรจดั
โครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้าง
ประโยชน์แก่สงัคม 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ควรใหม้ี
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การบริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ และ 12) การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ควรจดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพ่ิม              
ความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา  

 หทยั ศิริพิน (2558) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) ผลการวจิยัพบว่า 1.  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                    
2.   แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) 
พบว่า ดา้น 1) ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินควรมีการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน มากท่ีสุด                         
2) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ควรมกีารจดัการอบรมใหค้วามรู้กบั
คณะครูในเร่ืองของงานวจิยั 3) ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศกึษา ควรมีคู่มือปฏิบติังานเพื่อส่ือสารใหค้ณะครูทุกคนเขา้ใจ จดัระบบงานวิชาการใหช้ดัเจน 
4) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรมีส่ือใหพ้ร้อมใชง้าน และจดัหาส่ือใหค้รู
ไดใ้ชต้รงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 เบญจภรณ์ จิตรู (2559) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร                
งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด                      
ผลการศึกษาอนัดบัแรกในแต่ละแนวทาง พบว่า 1) แนวทางการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า 
โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน                        
2) แนวทางการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 3) แนวทางการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบว่า โรงเรียนควรจดัใหม้ี
การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 4) แนวทางการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
โรงเรียนควรจดัใหม้ีการอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง และการใชน้วตักรรมดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย                
5) แนวการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา พบว่า โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู
ผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 6) แนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียน
ควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน และ 7) แนวทางการนิเทศ
การศึกษา พบว่าผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษาโรงเรียน  

 ภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มศรีราชาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาวจิยั พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยผลการศกึษาอนัดบัแรก ในแต่ละดา้น พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรจดัอบรมครู เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตรขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมนีโยบายใหค้รูมกีารปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมใหก้บัผูเ้รียน รวมทั้งการพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหมี้                    
ความเหมาะสม 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู                   
มีการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมกีารเผยแพร่ผลงานวิจยักบัหน่วยงานอ่ืน                          
5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
ประสานความร่วมมือกบัชุมชน องคก์รอ่ืนในการผลิตจดัหาส่ือการเรียนการสอนนวตักรรม 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันางานดา้นการเรียนการสอนและงานวิชาการ 6) ดา้นการพฒันา             
แหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหค้รูส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา            
เพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรใหค้รูเขา้รับการประชุมเพื่อ
ทราบจุดมุ่งหมายแนวทางการปฏิบติั การนิเทศการศึกษา และการประสานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
เพื่อพฒันาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 8) ดา้นการแนะแนว
การศึกษา ผูบ้ริหารควรมนีโยบายใหค้รูด าเนินงานแนะแนวการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
ควรก าหนดใหมี้การจดัท ารายงานการประกนัคุณภาพทางการศึกษาต่อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา                        
10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน สถานศึกษา ควรมีการศึกษา ส ารวจความตอ้งการ 
สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน และการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน สถานศึกษาควรประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ การพฒันางานวิชาการกบั
สถานศกึษาอ่ืน และ 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา สถานศกึษาควรมนีโยบายใหค้รูมกีารจดัการศกึษาของ
บุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้  

 วิไลพร คงอินทร์ (2559) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง การศกึษาปัญหาและแนวทางการพฒันา            
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)               
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 16 ผลการศึกษาอนัดบัแรกในแต่ละดา้น พบว่า                   
1) ดา้นงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรจดัอบรมและส่งเสริมในการพฒันาครูผูส้อนเก่ียวกบัเทคนิค
การสอน ความรู้ความเขา้ใจในรายวิชาท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดทกัษะท่ีช านาญและสามารถ
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น าไปพฒันาถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียน เพราะระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะมีครูท่ีม ี                  
2) ดา้นวิทยบริการ ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกควรใช ้              
แหล่งเรียนรู้ใกลเ้คียง เช่น มหาวิทยาลยัพ่ีเล้ียง ชุมชนใกลเ้คียง 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร                
ควรบูรณาการหลกัสูตรวิทยาศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละทอ้งถ่ิน บริบทของโรงเรียน                      
ความตอ้งการของชุมชน และชีวติประจ าวนัของนกัเรียนเพราะการเรียนรู้ท่ีดีควรเรียนรู้จาก              
ส่ิงใกลต้วัมากว่าส่ิงไกลตวั 4) ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัอบรมครูผูส้อนเก่ียวกบัแนวทางการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 5) ดา้นงานแนะแนว 
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีสถานศึกษาตอ้งมีครูแนะแนวท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง                             
ในการบริหารจดัการ และด าเนินงานแนะแนวใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้             
ในหลกัสูตร  

 สอมมาลิม ไซยะลาด (2559) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง การศกึษาสภาพปัญหาและแนวทาง             
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์                  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจยัพบว่า ระดบัสภาพปัญหาและแนวทาง                   
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์                   
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา                          
ผลการศึกษาอนัดบัแรกในแต่ละดา้น พบว่า 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูมีการจดัท าแผนการสอนและการวางแผนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา 3) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติั 
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โรงเรียนควรประสาน
ความร่วมมือกบัชุมชนในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา 5) การนิเทศ
การศึกษา โรงเรียนควรติดตาม ประสานงานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษา และ 6) การวดัและประเมินผลการศกึษา โรงเรียนควรจดัหาหรือจดัท าเอกสารคู่มือการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้  

 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Chester (1996, p. 413 อา้งถึงใน สมบวัค า ชุมจนัทร์, 2555, หนา้ 38) ไดศ้กึษาการบริหาร 

งานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทวัประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรม              
ท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสูง คือ มีการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ
เพ่ิมข้ึน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลายวิธี ใหค้ณะครูมีส่วนร่วม                            
ในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพ่ือใหค้รูคุน้เคยกบัการสอนในแบบต่าง ๆ                    
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และจดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือ
บทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 

 Brophy (2006) ไดศ้กึษาวิจยัเร่ือง การปฏิบติังานในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั พบว่า ปัญหา                
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบมากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา เน่ืองจากว่าครูมีหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกจากการสอน มีเวลาท่ีจะเตรียม
จดัท าส่ือนอ้ย และไม่มีความช านาญเร่ืองการจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 

 Crim (2006 อา้งถึงใน สอมมาลิม ไซยะลาด, 2559, หนา้ 66) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง                         
การปฏิบติังานในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพน็ซีวาเนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยั พบว่า ความตอ้งการในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ               
อยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการท่ีจะสามารถปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ การประเมินผล 
ตลอดจนการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตร 

 เวียงค า สิงวงสา (2013) ไดศ้ึกษาวจิยัเร่ือง สภาพการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นครหลวงเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจยั
พบว่า สภาพการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นครหลวงเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา                    
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมค่ีาเฉล่ียมากท่ีสุด ดา้นการบริหารหลกัสูตร รองลงมา ดา้นการวดัและ
ประเมินผล ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด ดา้นการบริหารส่ือการเรียนการสอน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง                   
ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 303 คน  

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2559 
ใชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)                            
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 169 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) โดยใชส้ดัส่วน
ครูแต่ละโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 1  จ  านวนประชากรครูผูส้อนและขนาดกลุ่มตวัอยา่งในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  
 จงัหวดัระยอง 
 

โรงเรียน จ านวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
1. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 1 
2. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 2 
3. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 3 
4. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 4 
5. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 5 

42 
7 

21 
28 
24 

 23 
4 

12 
15 
13 

6. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 6 
7. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 7 
8. โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 9 
9. โรงเรียนวดัมาบข่า 
10. โรงเรียนวดักระเฉท 
11. โรงเรียนวดัชากผกักดู 
12. โรงเรียนบา้นหนองระก า 
13. โรงเรียนนิคมวิทยา  

8 
34 
9 

40 
10 
10 
5 

65 

 5 
 19 
 4 
 22 
 6 
 6 
 3 
 37 

รวม 303 169 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดใ้ชแ้บบสอบถามปัญหาและ                       
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั                
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 102) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นลกัษณะ
เลือกตอบเก่ียวกบัวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันา ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert) จ  านวน 63 ขอ้ ซ่ึงคลอบคลุมการบริหารงานวิชาการ 12 ดา้น ไดแ้ก่ 
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 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา    จ  านวน 8 ขอ้ 
 ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้     จ  านวน 5 ขอ้ 
 ดา้นการวดัผล ประเมินและเทียบโอนผลการเรียน  จ  านวน 5 ขอ้ 
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ  านวน 4 ขอ้ 
 ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้     จ  านวน 6 ขอ้ 
 ดา้นการนิเทศการศกึษา     จ  านวน 8 ขอ้ 
 ดา้นการแนะแนวการศกึษา     จ  านวน 6 ขอ้ 
 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จ  านวน 6 ขอ้ 
 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน   จ  านวน 2 ขอ้ 
 ดา้นการประสานงานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ   จ  านวน 4 ขอ้ 
 กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  จ  านวน 5 ขอ้ 
 องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา   

 โดยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ              
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงเกณฑก์ารใหค้ะแนนแต่ละขอ้เป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนเขตอ าเภอ                 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นลกัษณะปลายเปิด จ  านวน                  
12 ดา้น 

 

การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 

 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา
และแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 
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 2.  สร้างแบบสอบถามเป็นรายขอ้ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั                    
ท่ีครอบคลุมเน้ือหา ทั้ง 12 ดา้น โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ขั้นตอน ตามกรอบแนวคิดของ
การวจิยั  

 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง           
และการใชภ้าษา เพ่ือน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน าเพ่ิมเติม  

 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง พฒันาแลว้น าเสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยการศึกษาคร้ังน้ี มีผูท้รงคุณวฒิุ 
จ  านวน 3 คน ประกอบดว้ย  

4.1  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  ภาควิชาการบริหารการศกึษา   
               มหาวิทยาลยับูรพา 

4.2  ดร.สมุทร ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                         มหาวิทยาลยับูรพา 

4.3  นายพรศกัด์ิ ทิพยว์งษท์อง  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
               โรงเรียนนิคมวิทยา 

 โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องเคร่ืองมือ 
(Index of item objective congruence: IOC) และผลการวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนทุกขอ้
ค าถามมีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.67-1.00  

 5.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ และเสนอต่อ                            
อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ ์เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง 

 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง พฒันาเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบั                
กลุ่มครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ  านาจ
จ าแนกรายขอ้ (Discrimination power) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้ิจยั
ไดด้  าเนินการ ดงัน้ี  
   6.1  น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชค่้า
สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบั
คะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) พบว่าค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .20-.54   

  6.2  น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั โดยวิธีการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบบั เท่ากบั 0.86  
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  7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
  8.  วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
  1.1  ขอหนงัสือจากภาควิชาบริหารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการจดัเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.2  ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง 
  1.3  ไดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด 169 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.  การจดักระท าขอ้มูล  
  2.1  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของเน้ือหา 
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มูลในโปรแกรมส าเร็จรูป            
ทางสถิต 
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การสรุปผลการวิจยัคร้ังน้ีในส่วนท่ีเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)                      
5 ระดบั และน าค่าเฉล่ียของค าตอบแบบสอบถามโดยใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 
บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 102)  

 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา และ 

ประสบการณ์การสอน โดยหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2.  วิเคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 

จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติท่ีใชคื้อ ค่าคะแนนเฉล่ีย   ( X )                          
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

 3.  การเปรียบเทียบปัญหางานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา                   
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ  าแนกตาม วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอน วิเคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าท่ี (t-test)  

 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
โดยการสงัเคราะห์ (Content analysis) แบ่งเป็น 12 ดา้น ไดแ้ก่ 

 4.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
 4.2  ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 4.3  ดา้นการวดัผล ประเมินและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 4.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 4.6  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
 4.7  ดา้นการนิเทศการศกึษา 
 4.8  ดา้นการแนะแนวการศกึษา  
 4.9  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 4.10  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 4.11  ดา้นการประสานงานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและ

องคก์รอ่ืน 
 4.12  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา   
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 การวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูศึ้กษารวบรวม
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จากกลุ่มตวัอยา่งไดจ้  านวน 169 คน และไดแ้บ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามล าดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  

จงัหวดัระยอง  
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  

จงัหวดัระยอง 
 ตอนท่ี 4 สงัเคราะห์แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัได้
ก  าหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
X  แทน ค่าเฉล่ีย 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
t แทน สถิติท่ีใชเ้ปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ 2 ลกัษณะท่ีเป็นอิสระจากกนั 
p แทน ความน่าจะเป็น 
* แทน ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ               

มีผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
n = 169 

จ านวน (คน)  ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 129 76.30 
สูงกว่าปริญญาตรี 40 23.70 

ประสบการณ์การสอน   
นอ้ยกว่า 10 ปี 120 71.00 
10 ปีข้ึนไป 49 29.00 

รวม 169 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 169 คน มีลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป ดงัน้ี 
 วุฒิการศึกษา พบว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 76.30 
และวุฒิการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 23.70 
 ประสบการณ์การสอน พบว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนนอ้ยกว่า 10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 71.00 และมีประสบการณ์การสอน 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ 29.00 
 

ตอนที่ 2 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  
จงัหวดัระยอง  
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ดงัตารางท่ี 3-15 

 
 



117 

ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ X  SD ระดับ อนัดบั 

1.   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.09 0.54 มาก 2 
2.   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.86 0.75 มาก 4 
3.   ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน                            

ผลการเรียน 
2.94 1.14 ปานกลาง 12 

4.   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.79 0.90 มาก 7 
5.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
 เพื่อการศึกษา 

4.30 0.63 มาก 1 

6.   ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.85 0.92 มาก 5 
7.   ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.71 0.50 มาก 8 
8.   ดา้นการแนะแนวการศกึษา 3.68 0.54 มาก 10 
9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 

3.70 0.36 มาก 9 

10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 3.55 0.84 มาก 11 
11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา 
 งานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 

3.83 0.92 มาก 6 

12.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ 
 บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

3.89 0.52 มาก 3 

รวม 3.77 0.33 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกได ้ดงัน้ี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน                    
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ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
3.72 0.88 มาก 8 

2.  การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

4.14 0.72 มาก 5 

3.  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  

4.08 0.77 มาก 6 

4.  การน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา 4.32 0.72 มาก 2 
5.  การนิเทศหลกัสูตรสถานศกึษา 4.16 0.75 มาก 4 
6.  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 4.32 0.71 มาก 1 
7.  การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 3.76 0.94 มาก 7 
8.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.20 0.82 มาก 3 

ค่าเฉล่ียรวม 4.09 0.54 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย             
3 อนัดบัแรก คือ การประเมนิผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมา การน าหลกัสูตรไปใชใ้น
สถานศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ  
  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้ 
3.35 0.85 ปานกลาง 5 

2.  การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3.60 1.01 มาก 4 
3.  การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั                

ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
4.13 1.08 มาก 2 

4.  การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.84 1.16 มาก 3 

5.  การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของ
ครู 

4.38 0.83 มาก 1 

รวม 3.86 0.75 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรม การเรียนรู้ของครู รองลงมา การจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม             
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การส่งเสริมใหค้รูจดัท า               
แผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 

ด้านการวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล

และประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศกึษา 

2.93 1.29 ปานกลาง 3 

2.  การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผล             
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

2.91 1.20 ปานกลาง 4 

3.  การเทียบโอนทางการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.01 1.21 ปานกลาง 1 

4.  การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

2.96 1.23 ปานกลาง 2 

5.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

2.89 1.26 ปานกลาง 5 

รวม 2.94 1.14 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การเทียบโอนทางการศึกษา
จากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด รองลงมา การสร้างเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน และการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียน ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
 การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 

 

ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจยัท่ีเหมาะสม 
3.76 1.07 มาก 3 

2.  การแสวงหาวิธีการ แนวทาง หรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียน               
การสอน และพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

3.81 0.98 มาก 2 

3.  การใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและ
พฒันาการเรียนการสอน 

3.95 1.01 มาก 1 

4.  การเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศกึษากบัสถานศึกษา
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  

3.66 1.12 มาก 4 

รวม 3.79 0.90 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
การใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน รองลงมา การแสวงหา
วิธีการ แนวทาง หรือนวตักรรมการศกึษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนและ
พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยั 
ท่ีเหมาะสม ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การเผยแพร่ผลงานการวจิยัการศึกษากบั
สถานศึกษาองคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพ่ือการศึกษา 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิต                          
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

4.54 0.67 มากท่ีสุด 1 

2.  การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 2 

3.  การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

3.80 1.10 มาก 4 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

4.36 0.72 มาก 3 

รวม 4.30 0.63 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น                     
ในการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยแีละการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใช ้                    
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย                
3 อนัดบัแรก คือ ความส าคญัการศกึษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิต ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีรองลงมา การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน           
การสอน และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
 โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 3.69 1.09 มาก 6 
2.  การจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 4.01 1.04 มาก 1 
3.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 3.80 1.17 มาก 4 
4.  การจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 3.88 1.01 มาก 3 
5.  การวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 3.95 1.02 มาก 2 
6.  การสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษา 
3.74 1.06 มาก 5 

รวม 3.85 .92 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัตั้ง
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา รองลงมา การวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ การจดัท า
ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
    ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
    การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการนิเทศการศกึษา 

 

ด้านการนิเทศการศึกษา X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ

ครูในสถานศึกษา 
4.34 0.72 มาก 1 

2.  การแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
ครูในสถานศึกษา 

3.66 0.90 มาก 4 

3.  การส ารวจปัญหาและความตอ้งการนิเทศ 3.50 0.98 ปานกลาง 7 
4.  การจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ 3.63 0.96 มาก 6 
5.  การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ 3.75 0.93 มาก 3 
6.  การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ 3.65 0.86 มาก 5 
7.  การสรุปผลการนิเทศ 3.35 0.86 ปานกลาง 8 
8.  การใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือในการจดักิจกรรม                 

การเรียนการสอนของครู 
3.78 0.67 มาก 2 

รวม 3.71 0.50 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                             
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การส ารวจปัญหาและความตอ้งการนิเทศและ
การสรุปผลการนิเทศอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
การปรับปรุงกระบวนการจดั การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา รองลงมา การใหค้  าปรึกษา 
ช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การสรุปผลการนิเทศ 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
    ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
    การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 

ด้านการแนะแนวการศึกษา X  SD ระดับ อนัดบั 
1.  การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ 3.88 0.71 มาก 1 
2.  การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาชีพ 3.61 0.98 มาก 5 
3.  การติดตามการแนะแนวการศกึษา 3.40 0.91 ปานกลาง 6 
4.  การประเมินผลการแนะแนวการศึกษา 3.66 0.86 มาก 4 
5.  การประสานความร่วมมือการแนะแนวการศกึษากบั

สถานศึกษาอ่ืน ๆ  
3.78 0.73 มาก 2 

6.  การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ดา้น                      
การแนะแนวการศึกษากบัสถานศกึษาอ่ืน ๆ  

3.73 0.61 มาก 3 

รวม 3.68 0.54 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                     
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการแนะแนว
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การติดตามการแนะแนวการศกึษาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัระบบการแนะแนวทาง
วิชาการ รองลงมา การประสานความร่วมมือแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ และ                    
การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การติดตามการแนะแนวการศกึษา 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
   ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
   การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.48 0.83 ปานกลาง 6 
2.  การก าหนดเป้าหมายการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
3.72 0.79 มาก 3 

3.  การวางแผนการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 3.66 0.70 มาก 4 
4.  การปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

สถานศึกษา 
4.04 0.60 มาก 1 

5.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ
สถานศึกษา 

3.79 0.75 มาก 2 

6.  การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ  

3.50 0.92 ปานกลาง 5 

รวม 3.70 0.36 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                     
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การจดัระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาและการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
และการก าหนดเป้าหมายการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ีย
ต ่าสุดคือ การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
   ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
    การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  การส ารวจความตอ้งการการจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชน 3.18 0.90 ปานกลาง 2 
2.  การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมของโรงเรียน 
3.93 1.02 มาก 1 

รวม 3.55 0.84 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                        
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนกเป็นรายขอ้การส่งเสริมใหชุ้มชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก และการส ารวจความตอ้งการ     
การจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
    ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
    การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั 
    สถานศึกษาอ่ืน 

     
ด้านการประสานความร่วมมือใน 

การพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  การวางแผนประสานความร่วมมือในการพฒันา 
งานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 

3.70 1.08 มาก 4 

2.  การสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และ                             
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3.97 1.06 มาก 1 

3.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

3.92 1.01 มาก 2 

4.  การช่วยเหลือพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 3.75 1.09 มาก 3 
รวม 3.83 0.92 มาก - 
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 จากตารางท่ี 14 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                      
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก             
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และ                    
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง รองลงมาการแลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน และ          
การช่วยเหลือพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ                     
การวางแผนประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 

ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวิชาการ
   ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
   การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว    
   องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
 

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 

X  SD ระดับ อนัดบั 

1.  การส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษาดา้นวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน            
ท่ีจดัการศึกษา 

4.31 0.70 มาก 2 

2.  ความตอ้งการในการรับการสนบัสนุนดา้นวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

4.34 0.72 มาก 1 

3.  การประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบั
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน                    
ท่ีจดัการศึกษา 

3.66 0.90 มาก 3 

4.  การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

3.50 0.98 ปานกลาง 5 

 

 



129 

ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
และสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 

X  SD ระดับ อนัดบั 

5.  การส่งเสริมสนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้                   
การจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

3.63 0.96 มาก 4 

ค่าเฉล่ียรวม 3.89 0.52 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 15 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                   
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดา้นการส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน
การจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา อยูใ่นระดบั
ปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ความตอ้งการในการรับการ
สนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
รองลงมา การส ารวจขอ้มูลการจดัการศกึษาดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา และการประสานความร่วมมือในการจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ  
การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
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ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ              
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตารางท่ี 16  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 

จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามวฒิุ  
การศึกษา  

 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการพฒันา

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

n = 129 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 40 
t 
 

p 
 

X  SD X  SD 
1.   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.03 .53 4.26 .54 -2.29 .02* 
2.   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.93 .74 3.62 .75 2.33 .02* 
3.   ดา้นการวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2.81   1.10 3.36 1.18 -2.73 .00* 
4.   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางศึกษา 3.91 .89 3.41 .80 3.20 .00* 
5.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี              

เพื่อการศึกษา 
4.22 .65 4.57 .49 -3.09 .00* 

6.   ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  3.90 .89 3.68 1.00 1.30 .19 
7.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.65 .55 3.91 .21 -2.92 .00* 
8.   ดา้นการแนะแนวการศึกษา 3.57 .58 4.00 .00 -4.55 .00* 
9.   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
3.61 .37 4.00 .00 -6.61 .00* 

10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 3.43 .87 3.96 .58 -3.63 .00* 
11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
3.91 .88 3.58 .98 2.05 .04* 

12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อื่นที่จดัการศึกษา 

3.86 .56 3.98 .32 -1.24 .21 

รวม 3.85 .33 4.08 .27 -3.97 .00* 
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แหล่งการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา  
                   จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตาม                             

ประสบการณ์การสอน 
 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามประสบการณ์                 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

น้อยกว่า 10 ปี 

n = 120 

10 ปีขึ้นไป 

n = 49 
t 
 

p 
 

X  SD X  SD 
1.   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.06 .54 4.15 .55  -.95 .34 
2.   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.92 .74 3.71 .77  1.66 .09 
3.   ดา้นการวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2.78 1.11  3.33 1.14  -2.89 .00* 
4.   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางศึกษา 3.94 .90  3.45 .80  3.27 .00* 
5.   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 
4.24 .65  4.47 .54  -2.18 .03* 

6.   ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ (ต่อ)  3.89 .89  3.74 .99  .93 .34 
7.   ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.63 .55  3.89 .32  -3.00 .00* 
8.   ดา้นการแนะแนวการศึกษา 3.62 .56  3.81 .47  -2.11 .03* 
9.   ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
3.65 .34  3.82 .39  -2.75 .00* 

10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 3.46 .88  3.78 .70  -2.20 .02* 
11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
3.90 .90  3.68 .95  1.40 .16 

12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อื่นที่จดัการศึกษา 

3.85 .57  3.98 .36  -1.42 .15 

รวม 3.86 .33  4.02 .29  -2.76 .00* 
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การสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้             
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา                         
แหล่งการเรียนรู้ ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ตอนที่ 4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                           
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

จากการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ             
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ของค าถามแลว้น ามาสงัเคราะห์              
ในแต่ละดา้นสรุปไดว้่าดงัน้ี 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั 
วางแผนจดัท าหลกัสูตร ควรส่งเสริมใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ควรเชิญวิทยากรท่ีมคีวามช านาญใหก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัคณะครูเพื่อใหค้รู
ออกแบบการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระบบ                      
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้             
อยา่งหลากหลายมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัตรงกบัสภาพและ 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ควรส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม               
การสอนของโรงเรียน 
  3.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรมรีะเบียบการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอน เพ่ือใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีเกณฑใ์นการปฏิบติัและเป็นไปในมาตรฐาน
เดียวกนั ควรใหค้รูวดัผล ประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริง ควรมีการนิเทศเพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา โรงเรียนควรมกีารจดัอบรมใหค้วามรู้และ
ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นอ้ย 
ท าใหค้รูประจ าชั้นและครูประจ าวิชาบางท่านท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการท าวิจยั                 
ในชั้นเรียนไดมี้แนวทางท่ีถูกตอ้ง อีกทั้งสถานศึกษายงัไม่ไดก้  าหนดใหก้ารวจิยัเป็นนโยบายท่ีส าคญั
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อยา่งหน่ึงของสถานศึกษา ควรมีการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
สมรรถนะ ท่ีดีข้ึน ควรน าผลการวิจยัไปแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองสถานศึกษาควรส่งเสริม               
การเผยแพร่ผลงานวจิยัในเวบ็ไซดข์องสถานศึกษา ของหน่วยงานตน้สงักดัหรือในงานแสดงผลงาน
ทางวิชาการในระดบัต่าง ๆ ใหก้บัองคก์รอ่ืน ๆ  
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โรงเรียนควรมีส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาท่ีจูงใจใหน้กัเรียนต่ืนตวัต่อการเรียนรู้ ท่ีทนัสมยัหลากหลายตรงกบั
ความตอ้งการของครูผูส้อน เช่นการเรียนดว้ยตนเอง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป              
เป็นตน้ ควรพฒันาระบบเครือข่ายสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อการเขา้ใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์
ออนไลน์ ใหม้ีการนิเทศติดตามประเมินผลการใช ้การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง น าผลการประเมินมาพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา
อยา่งเป็นระบบเพ่ือน ามาพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษา
อยา่งหลากหลายท่ีมีบรรยากาศเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ใหก้บั ผูเ้รียน ควรสร้างเครือข่าย
แห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีความร่วมมือและเช่ือมโยงการใชท้รัพยากรใหม้ีคุณค่า 
ทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้โดยน านกัเรียนไปทศันศึกษาในแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ีแบบบูรณาการเรียนการสอน                  
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในแต่ละดา้นเขา้มาสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมกีารประเมินผล
และน าผลมาพฒันาแหล่งเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  7.  การนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน ก  าหนดบทบาท
หนา้ท่ีใหช้ดัเจน มีแผนการนิเทศ ปฏิทินปฏิบติัการนิเทศ จดัท าคู่มือการนิเทศ                                      
มีแผนการประเมินผลการนิเทศ เอกสารประกอบการนิเทศ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
ควรมกีารปฏิบติัการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง ควรมกีารประเมินผลการนิเทศร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหารและครูเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล 
  8.  การแนะแนวการศึกษา โรงเรียนควรวางแผนการแนะแนวโดยมกีารร่วมมือระหว่าง
ครูและผูป้กครองมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหา ควรให้
สถานศึกษามีระบบการช่วยเหลือดูแลนกัเรียนกบัร่วมกบัองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อพฒันากระบวนการ
ใหบ้ริการช่วยเหลือนกัเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ปรับระบบการแนะแนวใหค้รอบคลุม 
ทั้งการป้องกนั การดูแลใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูทุกคน พ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน 
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  9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรมีแผนพฒันา
ปรับปรุงการประกนัคุณภาพงานวิชาการ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพทุกฝ่าย
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน ควรส่งเสริม              
ความร่วมมือใหทุ้กคนมีส่วนรับผดิชอบตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ               
ควรจดัระบบสารสนเทศการประกนัคุณภาพและน าเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่งทัว่ถึง 
  10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โรงเรียนควรมีศูนยบ์ริการทางวิชาการ
ใหแ้ก่ชุมชนเพื่อเผยแพร่ความรู้และประชาสมัพนัธร์ะหว่าง ผูป้กครอง โรงเรียนและชุมชน ควรจดั
นิทรรศการทางวิชาการโดยความร่วมมือของสถานศึกษากบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการของนกัเรียน ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั               
ในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้อยา่งหลากหลาย 
เขา้ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน 
  11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน
โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มกีารก าหนดเป้าหมาย       
ชดัเจนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหโ้รงเรียนประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัชุมชน ทอ้งถ่ินและองคก์รต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ             
ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ดา้น ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ดินทางไปศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
ความรู้ดา้นวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน            
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา โรงเรียนควรประสานความร่วมมือระหว่างไปยงัองคก์รต่าง ๆ ใหม้ี
การจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือทางดา้นวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการทางวิชาการ                             
ซ่ึงกนัและกนั โดยใหบุ้คลากรท่ีมคีวามสามารถพิเศษเป็นวทิยากรใหก้บับุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและ สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาเช่นวิทยากรสอนเสริมคอมพิวเตอร์ สอนเสริมสายสามญั
แก่การศกึษานอกโรงเรียน ควรส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการของสถานศึกษาไปยงัหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เช่น สถานศึกษาในสงักดั เขตพ้ืนท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รอ่ืน ๆ 
เพื่อใหง้านทางวิชาการมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวตัถุประสงค ์                   
1) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 2) เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน             
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ  าแนกตาม วุฒิการศกึษา 
และ ประสบการณ์การสอน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ก  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608)  จ  านวน 169  คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสแบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางพฒันา                   
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพขอ้มูลส่วนตวั
ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด และ             
ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน                          
มีค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .20-.54 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .86 สถิติท่ีใช ้                  
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบ
ค่าสถิติที (t-test)  

 
สรุปผลการวจิยั  
 1.  ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง พบว่า ผลการวิจยัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้น
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั และผลการวิเคราะห์แต่ละดา้นสรุปได้
ดงัน้ี 
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 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเมื่อ
พิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การประเมนิผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา รองลงมา การน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายขอ้                       
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การนิเทศเพือ่พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
รองลงมาการจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน และการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามล าดบั  
 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยรวมและรายขอ้                     
อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ                        
การเทียบโอนทางการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
รองลงมา การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน และการก าหนดระเบียบ              
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
การแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน รองลงมา การแสวงหาวิธีการ แนวทาง หรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และ
ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัท่ีเหมาะสม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศกึษากบัสถานศึกษาองคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืน ๆ  
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การศึกษา
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิต ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีการจดัหาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
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 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา            
รายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา รองลงมา การวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ การจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
 ดา้นการนิเทศการศกึษา พบว่า โดยรวมในระดบัมาก ยกเวน้การส ารวจปัญหาและ              
ความตอ้งการนิเทศและการสรุปผลการนิเทศอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก             
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การปรับปรุงกระบวนการจดั การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
รองลงมา การใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการจดัท า
เคร่ืองมือการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การสรุปผลการนิเทศ 
 ดา้นการแนะแนวการศกึษา พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การติดตามการแนะ
แนวการศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ                    
การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ รองลงมา การประสานความร่วมมือแนะแนวการศกึษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ และการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศกึษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การติดตามการแนะแนวการศึกษา  
 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประสานความร่วมมือกบัสถานศกึษา
และหน่วยงานอ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ                      
การปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา รองลงมา การพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา และการก าหนดเป้าหมายการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมากการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของ
โรงเรียน และการส ารวจความตอ้งการการจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบว่า 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ การสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง รองลงมา การแลกเปล่ียนเรียนรู้              
การพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการช่วยเหลือพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การวางแผนประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน  
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 ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ              
ความตอ้งการในการรับการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา รองลงมา การส ารวจขอ้มูลการจดัการศกึษาดา้นวิชาการของบุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และการประสานความร่วมมือ                    
ในการจดัการศกึษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
ตามล าดบั  
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                   
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน ดงัน้ี 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ               
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั                   
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  2.2  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                    
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้น                 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา             
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  ผูว้ิจยั             
ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ของค าถามแลว้น ามาสงัเคราะห์ในแต่ละดา้น สรุปได้
ดงัน้ี 

 3.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร
ร่วมกนั วางแผนจดัท าหลกัสูตร ควรส่งเสริมใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ควรเชิญวิทยากรท่ีมคีวามช านาญใหก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัคณะครูเพื่อใหค้รู
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ออกแบบการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระบบ                   
อยา่งต่อเน่ือง 

 3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
อยา่งหลากหลายมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัตรงกบัสภาพและ 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ควรส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม             
การสอนของโรงเรียน 

 3.3  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรมีระเบียบ           
การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน เพ่ือใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีเกณฑใ์นการปฏิบติัและเป็นไป             
ในมาตรฐานเดียวกนั ควรใหค้รูวดัผล ประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริง ควรมีการนิเทศเพื่อพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
   3.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา โรงเรียนควรมกีารจดัอบรมใหค้วามรู้และ
ส่งเสริม ใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นอ้ย 
ท าใหค้รูประจ าชั้นและครูประจ าวิชาบางท่านท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการท าวิจยั                   
ในชั้นเรียนไดมี้แนวทางท่ีถูกตอ้ง อีกทั้งสถานศึกษายงัไม่ไดก้  าหนดใหก้ารวจิยัเป็นนโยบายท่ีส าคญั
อยา่งหน่ึงของสถานศึกษา ควรมกีารท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละ
สมรรถนะท่ีดีข้ึน ควรน าผลการวิจยัไปแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองสถานศึกษาควรส่งเสริม                
การเผยแพร่ผลงานวจิยัในเวบ็ไซดข์องสถานศึกษา ของหน่วยงานตน้สงักดัหรือในงานแสดงผลงาน
ทางวิชาการในระดบัต่าง ๆ ใหก้บัองคก์รอ่ืน ๆ  
  3.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โรงเรียนควรมีส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาท่ีจูงใจใหน้กัเรียนต่ืนตวัต่อการเรียนรู้ ท่ีทนัสมยัหลากหลาย
ตรงกบัความตอ้งการของครูผูส้อน เช่นการเรียนดว้ยตนเอง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียน
ส าเร็จรูป เป็นตน้ ควรพฒันาระบบเครือข่ายสารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อการเขา้ใชส่ื้อ
อิเลก็ทรอนิกส์ออนไลน์ ใหม้ีการนิเทศติดตามประเมินผลการใช ้การพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง น าผลการประเมนิมาพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอยา่งเป็นระบบเพ่ือน ามาพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
   3.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาอยา่งหลากหลายท่ีมีบรรยากาศเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ใหก้บั ผูเ้รียน ควรสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน มีความร่วมมือและเช่ือมโยงการใชท้รัพยากร
ใหมี้คุณค่า ทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ในการจดั
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กระบวนการเรียนรู้โดยน านกัเรียนไปทศันศกึษาในแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ีแบบบูรณาการเรียน
การสอน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในแต่ละดา้นเขา้มาสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน                          
ควรมีการประเมินผลและน าผลมาพฒันาแหล่งเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
   3.7  การนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน                 
ก  าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหช้ดัเจน มีแผนการนิเทศ ปฏิทินปฏิบติัการนิเทศ จดัท าคู่มือการนิเทศ                    
มีแผนการประเมินผลการนิเทศ เอกสารประกอบการนิเทศ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
ควรมกีารปฏิบติัการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง ควรมกีารประเมินผลการนิเทศร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้ริหารและครูเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล 
   3.8  การแนะแนวการศึกษา โรงเรียนควรวางแผนการแนะแนวโดยมกีารร่วมมือ
ระหว่างครูและผูป้กครองมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหา ควรให้
สถานศึกษามีระบบการช่วยเหลือดูแลนกัเรียนกบัร่วมกบัองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อพฒันากระบวนการ
ใหบ้ริการช่วยเหลือนกัเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ปรับระบบการแนะแนวใหค้รอบคลุม 
ทั้งการป้องกนั การดูแลใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูทุกคน พ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน 
   3.9  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรมี
แผนพฒันาปรับปรุงการประกนัคุณภาพงานวิชาการ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนั
คุณภาพทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน  
ควรส่งเสริมความร่วมมือใหทุ้กคนมีส่วนรับผดิชอบตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการเป็น
ระยะ ๆ ควรจดัระบบสารสนเทศการประกนัคุณภาพและน าเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่งทัว่ถึง 
   3.10  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โรงเรียนควรมีศูนยบ์ริการทางวิชาการ
ใหแ้ก่ชุมชนเพื่อเผยแพร่ความรู้และประชาสมัพนัธร์ะหว่าง ผูป้กครอง โรงเรียนและชุมชน ควรจดั
นิทรรศการทางวิชาการโดยความร่วมมือของสถานศึกษากบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการของนกัเรียน ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั              
ในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้อยา่งหลากหลาย 
เขา้ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน 
   3.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน
โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มกีารก าหนดเป้าหมาย           
ท่ีชดัเจนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหโ้รงเรียนประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัชุมชน ทอ้งถ่ินและองคก์รต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ             
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ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ดา้น ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ดินทางไปศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
ความรู้ดา้นวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
   3.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา โรงเรียนควรประสานความร่วมมือระหว่างไปยงัองคก์รต่าง ๆ          
ใหม้ีการจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือทางดา้นวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการทางวิชาการ                     
ซ่ึงกนัและกนั โดยใหบุ้คลากรท่ีมคีวามสามารถพิเศษเป็นวทิยากรใหก้บับุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและ สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาเช่นวิทยากรสอนเสริมคอมพิวเตอร์ สอนเสริมสายสามญั
แก่การศกึษานอกโรงเรียน ควรส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการของสถานศึกษาไปยงัหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เช่นสถานศึกษาในสงักดั เขตพ้ืนท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รอ่ืน ๆ 
เพื่อใหง้านทางวิชาการมีประสิทธิภาพ 
 

อภปิรายผล 
 จากการศึกษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถอภิปรายผล       
ไดด้งัน้ี  
 จากการศึกษาระดบัปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบว่า ผลการวจิยัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ปัญหารายดา้นใน 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบุคลากร ขอ้ยา้ยหรือมีการเกษียณอายุ
ราชการปีละหลายคนจ านวนครูไม่คงท่ี ปริมาณงานท่ีตอ้งรับผดิชอบมีมากเกินอตัราก าลงัส่งผลให้
การท างานมีประสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควรอีกทั้งผูบ้ริหารอาจใหค้วามส าคญังานวชิาการนอ้ยกว่างาน
ดา้นอ่ืน ๆ ทั้ง ๆ ท่ีการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัสาเหตุเหล่าน้ีท าใหปั้ญหา                    
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัสงักดั
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Brophy (2006) 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ีพบมากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา และสอดคลอ้งกบั ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผลการศึกษาอนัดบัแรก คือดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
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 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน คือ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา สถานศกึษาควรมคีณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั วางแผนจดัท า
หลกัสูตร ควรส่งเสริมใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ควรเชิญ
วิทยากรท่ีมคีวามช านาญใหก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัคณะครูเพื่อใหค้รูออกแบบการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมกีารประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั     
จีระวรรณ มาทวงศ ์(2557) พบว่า  แนวทางการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบ้ริหาร ครูวิชาการและ
ครูผูส้อน ควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันางานวิชาการ และยงัสอดคลอ้งกบัเหตุผลท่ี             
ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดอ้ธิบายไว ้ความว่า โรงเรียนเป็นสถาบนัหลกัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยพฒันา
คุณภาพการศกึษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัการพฒันาเยาวชนไทยแห่งยคุ
ศตวรรษท่ี 21 และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) อธิบายว่า การบริหาร
วิชาการ เป็นงานวิชาการท่ีมีความส าคญัท่ีสุดถือเป็นหวัใจของการจดัการศึกษาทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน 
คณะครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วม                   
ในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติั และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น ระบบและต่อเน่ือง  

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                  
เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั คือ การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา รองลงมา การน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ            
ในการวิเคราะห์หลกัสูตรท าใหป้ระสบปัญหาในการน าหลกัสูตรไปใช ้ขาดการนิเทศติดตามผล
อยา่งเป็นระบบส่งผลใหก้ารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไม่มีประสิทธิภาพ สาเหตุน้ีท าใหปั้ญหา
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบัภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดเ้สนอแนะในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ 
ผูบ้ริหารควรจดัอบรมครู เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตรขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 เมื่อพิจารณาเห็นว่า ผลการศึกษาน้ี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สอมมาลิม                          
ไซยะลาด (2559) พบว่า ระดบัสภาพปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก โดยปัญหาท่ีพบมากเป็นอนัดบัแรก คือ การประเมินการใช้
หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถ              
เต็มศกัยภาพได ้ซ่ึงประเด็นน้ียงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กุลชญา เท่ียงตรง (2550) กล่าวว่า 
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรมกีารปรับขยายหรือสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา ตามแนวทาง                           



143 

ในขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ความสามารถใหแ้ต่ละบุคคล                 
ไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพน าความรู้สู่การปฏิบติัไดซ่ึ้งสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนพฒันาหลกัสูตร                 
เพ่ือน าไปพฒันาผูเ้รียนนัน่เองนอกจากน้ีหลกัสูตรสถานศึกษายงัมีความส าคญัคือช่วยพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้ป็นคนดีมีความรู้เพื่ออยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข จึงเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นตอ้งพฒันา
หลกัสูตรเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนดีข้ึน สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร 
เวหะชาติ (2553) กล่าวไวว้่า การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตดัสินใจ 
หาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางการเรียนการสอน
ไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน                         
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา คือ โรงเรียนควรมีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั 
วางแผนจดัท าหลกัสูตร ควรส่งเสริมใหชุ้มชนและทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ควรเชิญวิทยากรท่ีมคีวามช านาญใหก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการใหก้บัคณะครูเพื่อใหค้รู
ออกแบบการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเป็นระบบ                   
อยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบั ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดเ้สนอไว ้ความว่า แนวทางการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูอาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร และงานวิจยัของ สอมมาลิม ไซยะลาด (2559) เสนอว่า แนวทางการพฒันาหลกัสูตรคือ
โรงเรียนควรน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูขาดกระบวนการในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายส่งผลกระทบต่อ
ผูเ้รียนโดยตรง ปัญหาขา้งตน้น่าจะเป็นสาเหตุท่ีท าใหก้ารพฒันากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของ  
สอมมาลิม ไซยะลาด (2559) พบว่า ระดบัสภาพปัญหาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีผูว้ิจยัพิจารณารายละเอียดของปัญหา ยงัพบว่า ระดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย            
3 อนัดบัแรก คือ การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู รองลงมาการจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้ คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลายมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัตรงกบัสภาพ
และความตอ้งการของผูเ้รียน ควรส่งเสริมใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การสอนของโรงเรียน สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546 ง) กล่าวไวว้่า การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ควรส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีการจดัท าแผนการเรียนรู้ หรือแผนการสอนจะท าใหค้รูมีแนวทางในการจดั
กิจกรรม การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนไดเ้มื่อมกีารนิเทศสามารถนิเทศไดผ้ลท่ีชดัเจนและเป็นไปตาม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยรวมและรายขอ้                  
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากครูขาดเอกสารคู่มือการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลไม่เหมาะสม และไม่ไดม้าตรฐาน สาเหตุน้ีท าใหปั้ญหาการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบั                 
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) พบว่า ปัญหางานวิชาการโรงเรียน  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามแนวคิดของ ทิวตัถ ์มณีโชติ (2554) อธิบายไวว้่า การวดัผล 
และประเมินผล ถือเป็นองคป์ระกอบส าคญั ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา ซ่ึงจะท าใหไ้ดข้อ้มูล
สารสนเทศท่ีจ  าเป็นในการพิจารณาว่าผูเ้รียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั             
และมาตรฐานการเรียนรู้ และยงัสะทอ้นถึงประสิทธิภาพการการสอน ของครู และเป็นขอ้มูลส าคญั
ท่ีสะทอ้นคุณภาพการด าเนินงานการจดัการศึกษาของสถานศึกษาดว้ย  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน คือ โรงเรียนควรมีระเบียบการวดัผลประเมินผลและ                  
การเทียบโอน เพ่ือใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีเกณฑใ์นการปฏิบติัและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั ควรให้
ครูวดัผล ประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริง ควรมกีารนิเทศเพือ่พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล             
ใหไ้ดม้าตรฐานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั เบญจภรณ์ จิตรู (2559) เสนอแนะ               
ใหโ้รงเรียนจดัวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ประเดน็ท่ีอภิปรายผลขา้งตน้เป็นแนวทาง                 
ส่วนหน่ึงท่ีจะน ามาใชไ้ดดี้ เน่ืองจากเป็นแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546 ง) โดยอธิบายว่า การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนความรู้ท่ีดี จะตอ้งก าหนดระเบียบ
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล การส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดั ท าแผนการวดัผลและประเมินผล 
การส่งเสริมใหค้รูผูส้อนด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการ เรียนการสอน การจดัใหม้ี                 
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การเทียบโอนความรู้ และการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อสามารถน าไปใชว้ดั
ความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนรวมทั้งขอ้มูลท่ีจะเป็น ประโยชน์ต่อ               
การส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 
 ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากครูยงัไม่ใหค้วามส าคญัและมีทศันคติดา้นลบเก่ียวกบัการท าวิจยั ขาดบุคลากรท่ีมี
ความสามารถในการท าวิจยัใหค้วามรู้ และไม่น าผลการวิจยัของตนเองมาพฒันาการเรียนการสอน 
สาเหตุเหล่าน้ีท าใหปั้ญหาปัญหาการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั 
หทยั ศิริพิน (2558) พบว่า ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
และงานวิจยัของภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก จึงเห็นว่าควรหาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาท่ีสอดรับกบัปัญหาท่ีไดท้ าการศกึษา 3 อนัดบัแรก 
คือ การใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน การแสวงหาวิธีการ 
แนวทาง หรือนวตักรรมการศกึษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนและพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวิจยัท่ี
เหมาะสม  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการวจิยั              
เพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษา คือ โรงเรียนควรมีการจดัอบรมใหค้วามรู้และส่งเสริม ใหค้รูศึกษา 
วิเคราะห์ วจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นอ้ย ท าใหค้รูประจ าชั้น
และครูประจ าวิชาบางท่านท่ีขาดความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการท าวจิยัในชั้นเรียนไดมี้แนวทางท่ี
ถูกตอ้ง อีกทั้งสถานศึกษายงัไม่ไดก้  าหนดใหก้ารวิจยัเป็นนโยบายท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของสถานศึกษา 
ควรมีการท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะท่ีดีข้ึน ควรน า
ผลการวิจยัไปแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองสถานศึกษาควรส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจยัใน              
เวบ็ไซตข์องสถานศึกษา ของหน่วยงานตน้สงักดัหรือในงานแสดงผลงานทางวิชาการในระดบั           
ต่าง ๆ ใหก้บัองคก์รอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) เสนอแนะใหผู้บ้ริหารและครู
ควรใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อและยงัสอดคลอ้งกบั ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่ผลงานวิจยักบัหน่วยงานอ่ืน นอกจากนั้นการศึกษาวจิยัถือ
เป็นการส่งเสริม สนบัสนุนใหห้น่วยงานและสถานศึกษาจดัท า รวบรวม ผลิต พฒันา และเผยแพร่ 
ส่ือ นวตักรรม งานวจิยัทางการศึกษา 
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 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง จดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาไม่เพียงพอต่อการจดั            
การเรียนการสอน ขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยจีาก
ผูบ้ริหาร ท าใหค้รูไม่สนใจท่ีจะใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดความรู้และ
ทกัษะการใชส่ื้อเทคโนโลย ีส่งผลใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูไม่เต็มท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Brophy (2006) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นว่า 
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง มีปัญหาการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เป็นอนัดบัแรก แต่ในขณะเดียวกนัวิสยัทศัน์ของ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 (2561) กล่าวว่า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เป็นองคก์รชั้นน า                          
มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการและการส่ือสารอยา่งรวดเร็ว 
ทนัสมยั จึงเห็นว่าสภาพปัญหาของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ท่ีอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ไม่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1            
ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีดูแลโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง นอกจากนั้น ยงัตอ้งหา
แนวทางเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) 
กล่าวว่า ควรพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยน า Digital technology มาใชใ้นการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน             
เป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตอ้งการ และความถนดั โดยส่งเสริม สนบัสนุน เทคโนโลย ี           
ส่ิงอ  านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน             
การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ดงันั้นในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัเห็นว่า โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าเป็นตอ้ง เร่งหาแนวทางพฒันา              
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยอียา่งเร่งด่วน 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีคือ โรงเรียนควรมีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาท่ีจูงใจ           
ใหน้กัเรียนต่ืนตวัต่อการเรียนรู้ ท่ีทนัสมยัหลากหลายตรงกบัความตอ้งการของครูผูส้อน เช่น              
การเรียนดว้ยตนเอง คอมพิวเตอร์ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป เป็นตน้ ควรพฒันาระบบเครือข่าย
สารสนเทศของสถานศึกษาเพื่อการเขา้ใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ออนไลน์ ใหม้ีการนิเทศติดตาม
ประเมินผลการใช ้การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง                              
น าผลการประเมินมาพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งเป็นระบบเพื่อน ามา
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พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2552) โดยท าการศึกษาส ารวจวิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้             
และการประเมิน คุณภาพส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและ                  
เด็กพิการเรียนร่วม 
 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ครูขาดการใชแ้หล่งเรียนรู้ พฒันาแหล่งเรียนรู้                       
ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร อาจเป็นเพราะขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ไม่ใหค้วามส าคญักบั 
การน าแหล่งเรียนรู้ไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอน ท าใหค้รูใชแ้ละพฒันาแหล่งเรียนรู้                    
มาจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดไ้ม่เต็มท่ี ดว้ยสาเหตุน้ีน่าจะท าใหปั้ญหาการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวิจยั ดงัน้ี งานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ปัญหา ดา้นการพฒันา                   
แหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของ สอมมาลิม ไซยะลาด (2559) พบว่า ปัญหาการพฒันา
และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลายท่ีมี
บรรยากาศเอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ใหก้บั ผูเ้รียน ควรสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน มีความร่วมมือและเช่ือมโยงการใชท้รัพยากรใหมี้คุณค่า ทั้งเครือข่ายการเรียนรู้
ในโรงเรียนและเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยน านกัเรียน
ไปทศันศึกษาในแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ีแบบบูรณาการเรียนการสอน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                   
ในแต่ละดา้นเขา้มาสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลและน าผลมาพฒันา
แหล่งเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี งานวิจยัของ เบญจภรณ์ 
จิตรู (2559) เสนอใหโ้รงเรียนควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และ
ทอ้งถ่ิน และวิไลพร คงอินทร์ (2559) ไดเ้สนอแนะให ้ส่งเสริมสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกควรใชแ้หล่งเรียนรู้ใกลเ้คียง เช่น โรงเรียนพ่ีเล้ียง ชุมชนใกลเ้คียง และแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) มาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็น                 
แนวทางแกไ้ขปัญหาการจดัตั้ง  แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ปัญหาการวางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู้ และปัญหาการจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ โดยก าหนดการจดัการเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้
ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ทกัษะกระบวนการและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร             
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ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ศนูยส่ื์อการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้                 
ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพ่ือการศึกษาคน้ควา้และการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สงัคมโลก จากนั้นจดัหาแหล่งหรือ           
ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน
เสริมความรู้ โดยเลือกและใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมคุีณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รียน จากนั้นท าการประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ แลว้น ามาศึกษา 
คน้ควา้ วิจยัเพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยมีการก ากบั
ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และ
สม ่าเสมอ เพื่อสามารถจดัท าการเลือกใชแ้ละการประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ โดยตอ้งค านึงถึง
ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดั
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เน้ือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยัไม่กระทบความมัน่คงของชาติไม่ขดัต่อ
ศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งรูปแบบการน าเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 
 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารใหก้ารนิเทศไม่สม  ่าเสมอ ฝ่ายบริหารมีบุคลากรไม่เพียงพอกบัการบริหารงาน รวมถึงครู         
ยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการน าผลนิเทศไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั Crim (2006 
อา้งถึงใน สอมมาลิม ไซยะลาด, 2559, หนา้ 66) พบว่า ครูตอ้งการพฒันาการปฏิบติังานเก่ียวกบั 
การนิเทศ ในระดบัมาก และงานวิจยัของ เวียงค า สิงวงสา (2013) พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งการใหม้ี               
การนิเทศการศึกษา ในระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนดา้นการนิเทศ
การศึกษา คือ โรงเรียนควรตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายใน ก  าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหช้ดัเจน                  
มีแผนการนิเทศ ปฏิทินปฏิบติัการนิเทศ จดัท าคู่มือการนิเทศ มีแผนการประเมินผลการนิเทศ 
เอกสารประกอบการนิเทศ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ควรมีการปฏิบติัการนิเทศภายใน
อยา่งต่อเน่ือง ควรมีการประเมินผลการนิเทศร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การแกปั้ญหาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chester 
(1996 อา้งถึงใน สมบวัค า ชุมจนัทร์, 2555) ความว่า ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ
เพ่ิมข้ึน เช่น การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลายวิธี ใหค้ณะครู  มีส่วนร่วม                        
ในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพ่ือใหค้รูคุน้เคยกบัการสอนในแบบ  ต่าง ๆ และ            
จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือ
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บทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอนอยูเ่สมอ และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ความว่า แนวปฏิบติัในการนิเทศการศึกษา ควรศกึษาระบบการนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา โดยร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศ                           
ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา            
มีการจดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ส่วนการด าเนินการนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จะตอ้งสร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการก าหนดปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการตามแผนนิเทศ รวมถึงมีการประเมินผลระบบ
และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ มีการจดัท า
เคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ และประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
 ด้านการแนะแนวการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครู
ขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัการติดตามและการประเมินผลการแนะแนวการศึกษา รวมถึงครูรับผดิชอบ
งานแนะแนวส่วนใหญ่มีจ  านวนนอ้ยและมีภาระงานรับผดิชอบเยอะ จึงท าใหก้ารแนะแนวการศกึษา
ในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ดว้ยสาเหตุน้ีจึงท าใหปั้ญหาการแนะแนวการศกึษาของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ ์(2557) พบว่า                        
ดา้นการแนะแนวการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า                          
ดา้นการแนะแนวการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการแนะแนว
การศึกษา คือ โรงเรียนควรวางแผนการแนะแนวโดยมกีารร่วมมือระหว่างครูและผูป้กครอง                      
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหา ควรใหส้ถานศึกษามีระบบ                    
การช่วยเหลือดูแลนกัเรียนกบัร่วมกบัองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อพฒันากระบวนการใหบ้ริการช่วยเหลือ
นกัเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ปรับระบบการแนะแนวใหค้รอบคลุม ทั้งการป้องกนั                
การดูแลใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร ครูทุกคน พ่อแม่ ผูป้กครองและชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวไิลพร คงอินทร์ (2559) 
เสนอแนะว่า สถานศึกษา ตอ้งมีครูแนะแนวท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการบริหารจดัการ 
และด าเนินงานแนะแนวใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552) อธิบายว่า การแนะแนว
การศึกษาควรจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบั
ระบบ ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถด าเนินการไดโ้ดยแต่งตั้ง
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คณะกรรมการ แนะแนวภายในสถานศกึษา และวางแผนจดักิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา จากนั้นด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนโดยความร่วมมือ
ของครูทุกคนในสถานศกึษา โดยมีการประสานความร่วมมือกบัฝ่ายปกครอง ครูท่ีปรึกษาและครู
ทุกคนเพื่อท าความเขา้ใจ และขอความร่วมมือจดักิจกรรมตามแผน จดักิจกรรมแนะแนววิชาการ
และวิชาชีพตามแผนท่ีวางไว ้ควรติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว                    
ในสถานศึกษา โดยจดัท าเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวใหค้รอบคลุมวตัถุประสงคแ์ละ
กิจกรรมแนะแนว และด าเนินการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง และตอ้งประสาน               
ความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่าย
แนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยมีการรวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนและแนะแนวดีเด่น เป็นแบบอยา่งได ้หรือการศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนและการแนะแนวดีเด่น และพฒันาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษาแนวทาง 
 ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้            
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพภายใน
และภายนอก ท าใหค้รูส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจอีกทั้งบุคลากรของโรงเรียนท่ีรับผดิชอบดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่ไดป้ระสานความร่วมมือกบัโรงเรียนในการปรับ และ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาซ่ึงสาเหตุเหล่าน้ีน่าจะท าใหปั้ญหา
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา            
อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมีแผนพฒันาปรับปรุงการประกนั
คุณภาพงานวิชาการ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง           
ในสถานศึกษาโดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน  ควรส่งเสริมความร่วมมือใหทุ้กคน
มีส่วนรับผดิชอบตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินการเป็นระยะ ๆ ควรจดัระบบสารสนเทศ 
การประกนัคุณภาพและน าเผยแพร่ต่อสาธารณชนอยา่งทัว่ถึง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีระพงษ ์
สืบโสดา (2558) และภูวนยั ปัฐพี (2559) เสนอแนะคลา้ยกนั คือ ผูบ้ริหารควรก าหนดใหม้ีการจดัท า
รายงานการประกนัคุณภาพทางการศกึษา รายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาโดยสามารถเผยแพร่ต่อหน่วยงานตน้สงักดั และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขาดการประชาสมัพนัธข่์าวสารสู่ชุมชน ชุมชนไม่มีการประสานงานกบั
โรงเรียนเพราะชุมชนตอ้งท างานเล้ียงชีพจึงไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมการส่งเสริมความรู้ดา้น
วิชาการแก่ชุมชน ซ่ึงสาเหตุเหล่าน้ีน่าจะท าใหปั้ญหาการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั ดงัน้ี งานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า 
ปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และงานวิจยัของ สอมมาลิม  ไซยะลาด (2559) 
พบว่า ปัญหาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน คือ โรงเรียนควรมีศูนยบ์ริการทางวิชาการใหแ้ก่ชุมชนเพื่อเผยแพร่
ความรู้และประชาสมัพนัธร์ะหว่าง ผูป้กครอง โรงเรียนและชุมชน ควรจดันิทรรศการทางวิชาการ
โดยความร่วมมือของสถานศึกษากบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของนกัเรียน          
ควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ในการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน ควรน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมคีวามรู้อยา่งหลากหลายเขา้ร่วมจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหก้บันกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สอมมาลิม ไซยะลาด (2559) เสนอแนะ                     
ใหโ้รงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดงันั้น โรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ควรประยกุตต์ามแนวทางการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทาง
วิชาการตามท่ีไดอ้ภิปรายขา้งตน้ และประยกุตเ์พ่ิมเติมตามแนวปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546 ค) โดยโรงเรียนควรก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมของโรงเรียน และการส ารวจความตอ้งการการจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชน โดย
สถานศึกษาควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มีการส ารวจ
ความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน การจดัตั้งศูนยบ์ริการทางวิชาการ เพ่ือใหค้วามรู้ 
เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ และส่งเสริม           
ใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน โดยสามารถน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีหลากหลายเขา้ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน/ การจดันิทรรศการทาง
วิชาการ เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือประชาสมัพนัธโ์รงเรียน โดยจดับรรยากาศการเรียนรู้                
ตลอดชีวิตสู่ชุมชนและสงัคม ควรจดัโครงการ หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการทางวิชาการ 
ซ่ึงสามารถตอบสนองภารกิจการสร้างประโยชน์แก่สงัคมโดยสถานศึกษา กบัองคก์รต่าง ๆ                 
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มีการร่วมกนัส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน เพ่ือสามารถปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน               
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบว่า 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขาดความร่วมมือในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และขาดการวางแผนประสานความร่วมมือการพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน จึงท าให้
การสร้างเครือข่ายทางวิชาการไม่ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสาเหตุเหล่าน้ีน่าจะท าใหปั้ญหาการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนของโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จีระวรรณ มาทวงศ ์(2557) พบว่า การพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยูใ่น
ระดบัมาก และงานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน คือ โรงเรียนควรสร้างเครือข่าย                  
ความร่วมมือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มกีารก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนของกลุ่มสาระ                    
การเรียนรู้ ควรส่งเสริมใหโ้รงเรียนประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน
และองคก์รต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุก ๆ ดา้น                  
ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ดินทางไปศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนความรู้ดา้นวิชาการ           
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) เสนอแนะ
ว่า ควรใหม้กีารบริการดา้นวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกบั                    
แหล่งวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ๆ งานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) เสนอแนะว่า สถานศึกษา           
ควรประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ การพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ทั้งน้ีหากจะน าไปใช้
เป็นแนวทางไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียน                 
ยงัมีการประสานความร่วมมือไม่เพียงพอเก่ียวกบัการช่วยเหลือการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
ของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการพฒันางาน จึงท าใหปั้ญหาการส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมวิทยา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) พบว่า ดา้นการส่งเสริม
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และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา            
อยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดั
ระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการส่งเสริม
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา คือ 
โรงเรียนควรประสานความร่วมมือระหว่างไปยงัองคก์รต่าง ๆ ใหม้ีการจดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ
ทางดา้นวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการทางวิชาการ ซ่ึงกนัและกนั โดยใหบุ้คลากรท่ีมี
ความสามารถพิเศษเป็นวิทยากรใหก้บับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ สถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาเช่นวิทยากรสอนเสริมคอมพิวเตอร์ สอนเสริมสายสามญัแก่การศกึษานอกโรงเรียน             
ควรส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการของสถานศึกษาไปยงัหน่วยงาน ต่าง ๆ เช่น สถานศกึษา                   
ในสงักดั เขตพ้ืนท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อใหง้านทางวิชาการ               
มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) เสนอแนะว่า ควรจดัใหม้ี          
การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพ่ิมความพร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั ศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา ส่วนงานวิจยัของ ภูวนยั ปัฐพี (2559) เสนอแนะว่า 
สถานศึกษาควรมีนโยบายใหค้รูมกีารจดัการศกึษาของบุคคลครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                   
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การสอน พบว่า โดยรวม
แตกต่างกนั โดยผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผล จากการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                 
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั ครูผูส้อนท่ีมี                  
วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ                
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวุฒิการศกึษา 
สูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวม มากกว่า
ครูท่ีมีวุฒิการศกึษาปริญญาตรี ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ครูท่ีมวีุฒิการศึกษาสูงกว่าอาจจะมีความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัการ และทฤษฎีการบริหารมากกว่าครูท่ีมรีะดบัการศึกษาปริญญาตรี จึงมกัจะไดรั้บ
มอบหมายหนา้ท่ีท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น เป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้หรือเป็นหวัหนา้งานฝ่ายต่าง ๆ เป็นตน้ ท าใหส้ามารถมองเห็นปัญหาเก่ียวกบั                       
การบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งชดัเจน เม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่าผลการทดสอบสมมติฐานน้ี 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดรุณี จนัทร์แกว้ (2554) พบว่า ครูวิชาการท่ีมรีะดบัการศกึษาปริญญาตรี
หรือต ่ากว่า และปริญญาโท หรือสูงกว่ามีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี นยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .05 โดยท่ีครูวิชาการท่ีมรีะดบัการศึกษาปริญญาโทหรือสูงกว่ามีการรับรู้ ต่อการบริหาร 
งานวิชาการแบบการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกว่าครูวิชาการท่ีมรีะดบัการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี หรือ ต ่ากว่า และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุลดัดาวลัย ์อฐันาค (2559) พบว่า 
ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกต่างกนัมคีวามคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน วิชาการ                
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05              
จึงแสดงใหเ้ห็นว่าครูท่ีมีวฒิุการศกึษาสูงกว่าปริญญาตรี ยอ่มมองเห็นปัญหาการบริหารงานวิชาการ
มากกว่าครูท่ีมกีารศกึษาระดบัปริญญาตรี จึงมีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการท่ี
มากกว่า ดงันั้น ควรส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกบั                   
ครูท่ีมีการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี ซ่ึงความแตกต่างของวุฒิการศึกษาน้ีจึงท าใหค้รู                               
มีความแตกต่างกนั ดงันั้น การพฒันา ฝึกอบรมกบัครูท่ีมวีฒิุการศกึษาต่างกนั จะตอ้งน าไปใช ้            
เป็นเกณฑใ์นการวิเคราะห์ วางแผนก าลงัคนในการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ                    
ท่ีแตกต่างกนัดว้ยเช่นกนั 
  2.2  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ             
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การสอนพบว่า โดยรวมแตกต่างกนั ครูผูส้อน 
ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              
ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู            
ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม มากกว่า 
ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี                       
ผา่นการจดัการเรียนการสอนและการท างานในโรงเรียนรวมถึงมีทกัษะและ ประสบการณ์ท่ีไดรั้บ
ภายในโรงเรียนมากกว่า  มคีวามเขา้ใจในกระบวนการท างานท่ีชดัเจน จึงท าใหม้องเห็นปัญหา            
ไดอ้ยา่งรอบดา้น ส่งผลใหม้ีความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมมากกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี เม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่าผลการทดสอบสมมติฐานน้ี สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) พบว่า ประสบการณ์การสอนของครูรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไปมีปัญหา การบริหารงาน
วิชาแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต ่ากว่า 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน
ตั้งแต่ 5-10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการสอนต ่ากว่า 5 ปี มีความแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป และ
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ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รวมถึงยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์ (2557) พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง             
12 ดา้น จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานของครู โดยรวม และรายดา้นของครูท่ีมี
ประสบการณ์การปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                    
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดา้น               
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยประเด็นน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ไดอ้ธิบายว่า ความสามารถของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีมกีารพฒันาปรับเปล่ียนศกัยภาพของตนเอง ซ่ึงผูว้ิจยัวิเคราะห์ไดว้่า ครูท่ีมีประสบการณ์
มากกว่า ผา่นการฝึกอบรมบทบาทครูมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า จึงมองเห็นสภาพปัญหา
การบริหารงานวิชาการมากกว่า เช่นกนั ดงันั้น การฝึกอบรมครู ควรพิจารณาถึงประสบการณ์                      
ท่ีแตกต่างกนัของครูในการก าหนดเกณฑก์ารจูงใจเพ่ิมเติม เช่น การจูงใจใหเ้งินเดือน และ
ค่าตอบแทนกบัครูท่ีมีประสบการณ์หรือทกัษะวิชาชีพขั้นสูง ประกอบกบัเป็นบุคคลท่ีเก่ง ดี              
มีความรู้ สามารถมีบทบาทเพ่ิมจาก “ครูสอน” เป็น “โคช้” ใหก้บัครูดว้ย ซ่ึงจะช่วยปรับเปล่ียน
บทบาทครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั ใหส้ามารถพฒันาอบรมให้เป็นครูยคุใหม่ตามรูปแบบ           
การพฒันาท่ีแตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะการวจิยั 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจิยัไปใช้ 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา โรงเรียนควรพฒันาการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยเชิญวิทยากรท่ีมคีวามช านาญใหก้ารอบรมเชิงปฏิบติัการให้กบัคณะครู 
เพ่ือใหค้รูมีความรู้ความสามารถ มีความเขา้ใจในการวิเคราะห์หลกัสูตรขั้นพ้ืนฐาน สามารถปรับ
ขยายหรือสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อสามารถจดัแนวทางในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร          
ท่ีเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียน 
การสอนร่วมกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมขวญั ก  าลงัใจและยกยอ่ง
ชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการเรียนการสอน เพ่ือสนบัสนุนใหค้รูมีความเต็มใจท่ีจะ
พฒันาการจดักิจกรรมตามกระบวนการเรียนรู้ และท าใหค้รูยนิดี เต็มใจ และมีความตั้งใจท่ีจะพฒันา
แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน เม่ือมกีารนิเทศสามารถนิเทศไดผ้ลท่ีชดัเจน
และเป็นไปตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
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 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรจดัอบรมครู
เก่ียวกบัการเทียบโอนผลการเรียน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  
และส่งเสริมใหค้รูเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน            
ตามมาตรฐานท่ีก  าหนดไวใ้นระเบียบท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรก าหนดใหก้ารวิจยั และ              
การพฒันานวตักรรมการศกึษาท่ีหลากหลายเป็นนโยบายท่ีส าคญัของสถานศึกษา และสามารถ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนได ้เช่น ครูผูส้อนท า
วิจยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลให้
นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนได ้นอกจากนั้นผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่
หรือประกวดผลงานวิจยั/ นวตักรรมการศกึษาใหก้บัหน่วยงานอ่ืน เพ่ือเป็นการสนบัสนุนส่งเสริม
ใหค้รูเห็นความส าคญัและตระหนกัเป็นภารกิจของการวิจยัและสร้างนวตักรรมการศกึษาว่า
จ  าเป็นตอ้งท าควบคู่กบังานสอนอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป  
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีโรงเรียนจ าเป็นตอ้งฝึกอบรมใหค้รู          
มีความสามารถในการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ โดยสามารถผลิต จดัหา พฒันาและใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นการศึกษาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้นโรงเรียนสามารถน า 
Digital technology มาใชร่้วมดว้ย เพื่อท าใหโ้รงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการ โดยพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัช่วยลดความเหล่ือมล ้าและ
สร้างโอกาสในการเขา้ถึงการบริการการเรียนรู้ของโรงเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพไดม้ากยิง่ข้ึน 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจดัใหม้ีแหล่งการเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ 
และเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา และในชุมชน เพ่ือการศึกษาคน้ควา้และ
การแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สงัคม และการจดัหา
แหล่งหรือส่ือการเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้
ของผูเ้รียนเสริมความรู้ เพื่อน าสู่การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม และท าใหโ้รงเรียน 
ครู นกัเรียน ชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดป้ระโยชน์จากการใชแ้หล่งเรียนรู้ไดม้ากยิง่ข้ึน  
 7.  ดา้นการนิเทศการศกึษา ครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศกึษา
โรงเรียนโดยจดัเป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย              
แนวทางการปฏิบติั เทคนิคและวิธีการนิเทศ และการประสานกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพฒันา
ระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน โดยส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วม                         
ในการวางแผนการจดัอบรม สาธิตวิธีการสอน เพ่ือใหค้รูคุน้เคยกบัการสอนในแบบต่าง ๆ และ          
จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือ
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บทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน และน าไปใชพ้ฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอน หรือการกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยูเ่สมอ ทั้งน้ีเพื่อใหค้รูน าไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการแกปั้ญหาในการจดักระบวนการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และบรรลุประสิทธิผลได ้ 
 8.  ดา้นการแนะแนวการศกึษา โรงเรียนควรจดัแนะแนวการศึกษา ท่ีสามารถเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอนได ้โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ            
แนะแนวภายในสถานศึกษา หรือการแต่งตั้งครูแนะแนวท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง                   
ในการบริหารจดัการ และด าเนินงานแนะแนวใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวใ้น
หลกัสูตร และวางแผนจดักิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาเพื่อใช ้             
ใน การพฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรก าหนด
แนวทางในการจดัท าระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงก าหนด 
และสามารถน าไปใชใ้นการปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดรับกบั
เป้าหมายการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาได ้นอกจากนั้นสถานศึกษาตอ้งสร้าง                        
ความตระหนกั เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน
สถานศึกษา โดยใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนัได ้ซ่ึงจะน าสู่การปรันคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาท่ีก  าหนดได ้ 
 10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โรงเรียนควรประยกุตต์าม                      
แนวทางการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยก าหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหา
การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน และการส ารวจความตอ้งการ
การจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชน โดยสถานศึกษาควรตั้งคณะกรรมการเครือข่ายงานวิชาการเพ่ือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มีการส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน การจดัตั้ง
ศูนยบ์ริการทางวิชาการ เพื่อใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวิชาการ                   
เพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มา                 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ และส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน ซ่ึงการร่วมส่งเสริมความรู้แก่กนั จะสามารถปฏิบติัและพฒันา                  
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 11.  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โรงเรียน
ควรก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อการประสานความร่วมมือ และการสร้างเครือข่ายในการพฒันาวิชาการ
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กบัสถานศึกษาและองคก์รต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมการบริหารงานวิชาการและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง             
ทุก ๆ ดา้น โดยตอ้งช่วยเหลือและพฒันาวิชาการร่วมกนักบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จากนั้นน ามาเป็นแนวทางในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัองคก์รต่าง ๆ และการจดัใหม้ีการบริการดา้นวชิาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้ป็นแนวทางท่ีสามารถแกไ้ขปัญหา 
และพฒันาสู่ประสิทธิภาพไดม้ากข้ึน  
 12.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา โรงเรียนควรส ารวจและศึกษาความตอ้งการในการรับการสนบัสนุน           
ดา้นวิชาการ จากนั้นประสานความร่วมมือระหว่างไปยงัองคก์รต่าง ๆ ใหม้ีการจดัท าขอ้ตกลง          
ความร่วมมือทางดา้นวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนการบริการทางวิชาการซ่ึงกนัและกนั                              
ตามความตอ้งการท่ีไดรั้บการสนบัสนุน เพ่ือใหง้านทางวิชาการมีประสิทธิภาพ 

 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมกีารศกึษาปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในจงัหวดั

ระยอง 
 2.  ควรศกึษาพฒันารูปแบบการบริหารงานของวิชาการ ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศกึษา

ของโรงเรียนในจงัหวดัระยอง ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 
 
 



159 

บรรณานุกรม 
 
กมล ภู่ประเสริฐ. (2547). การบริหารวิชาการในสถานศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: เมธีทิปส์.  
กรมวิชาการ. (2545). เอกสารประกอบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศกัราช 2544  
 แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 

2544. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว.  
กรมวิชาการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล. กรุงเทพฯ: องคก์าร

รับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). มาตรฐานการแนะแนว. กรุงเทพฯ: องคก์ารรับส่งสินคา้และ                     

พสัดุภณัฑ.์  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546 ก). คู่มือปฏิบัติงานส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา. กรุงเทพฯ: องคก์าร

รับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.).  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546 ข). การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล. กรุงเทพฯ: 

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.).  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546 ค). แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์

คุรุสภาลาดพร้าว.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546 ง). หลกัสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลกัสูตร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

คุรุสภาลาดพร้าว.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546 จ). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2549). เอกสารแนวทางการด าเนินงานปฏิรูปการเรียนการสอน ตาม

เจตนารมณ์กระทรวงศึกษาธิการ 2549 ปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน แนวทาง             
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่ง
ประเทศไทย.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551.
กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). คู่มือครูการปฏิบัติงานข้าราชการครู. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์ 
การเกษตรแห่งประเทศไทย จ  ากดั. 



160 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2551 (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
จ  ากดั. 

กิดานนัท ์มลิทอง. (2540). เทคโนโลยกีารศึกษาร่วมสมยั. กรุงเทพฯ: เอดิสนัเพรส โพรดกัส์.  
กิตติพร ปัญญาภิญโญผล. (2549). วิจัยเชิงปฏิบัติการ: แนวทางส าหรับครู. เชียงใหม่: นนัทพนัธ ์
 พร้ินต้ิง.  
กุลชญา เท่ียงตรง. (2550). การบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา  
 ขั้นพืน้ฐานสังกัดองค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียนเทศบาล เขตการศึกษา 5. 

วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี. 

เกรียงไกร ปริธรรมมงั. (2551). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล มิตรสัมพันธ์
วิทยา จังหวดัสระแก้ว ตามทัศนะของนักเรียน. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา.  

ฆนทั ธาตุทอง. (2550). เทคนิคการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 4). นครปฐม:                      
เพชรเกษมการพิมพ.์  

จนัทร์ชลี มาพุทธ. (2556). เอกสารประกอบการสอน หลกัและพืน้ฐานการศึกษาขั้นสูง (พิมพค์ร้ังท่ี 
2). ชลบุรี: คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา.  

จ  านง พรายแยม้แข. (2545). เทคนิคการวดัและประเมินผลการเรียนรู้กับการสอนซ่อมเสริมตาม 
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (พิมพค์ร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ: ไทยวฒันาพานิช.  

จ  ารูญ เรืองขจร. (2543). การพฒันางานแนะแนวในยคุปฏิรูปการศึกษา. วารสารวิชาการ, 3(2),                 
15-16. 

จีระวรรณ มาทวงศ.์ (2557). สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. งานนิพนธก์ารศกึษา 
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

ฉตัรชยั ตน้กลา้. (2555). การพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย.ี เขา้ถึงไดจ้าก 
http://www.gotoknow.org/posts/384902  

ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ.์ (2557). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2.  

 งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 



161 

ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ.์ (2557). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2.  

 งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา.  

ชยัยงค ์พรหมวงศ.์ (2545). เอกสารการสอนชุดวิชาส่ือการสอนระดับประถมศึกษา หน่วยท่ี 8-15 
(พิมพค์ร้ังท่ี 20). กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

ชาตรี เกิดธรรม. (2544). อยากทาวิจัยในช้ันเรียนแต่เขียนไม่เป็น. กรุงเทพฯ: ดิจิตอลเลิร์นน่ิง.  
ชารี มณีศรี. (2542). การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพฯ: บูรพาสาส์น.  
ฐิตารีย ์ไชยชิน. (2556). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มบ่อทอง 

2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธก์ารศกึษา
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, คณะศกึษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา.  

ดรุณี จนัทร์แกว้. (2554). การบริหารงานวิชาการมส่ีวนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ 
ครูวิชาการ สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส. สารนิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์. 

ดวงกมล สินเพง็. (2553). การพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลยั.  

ทศันีย ์เสียงหวาน. (2557). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มบางละมงุ 2 สังกัดส านักงาน  
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชา 

การบริหารการศกึษา, คณะศกึษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 
ทิวตัถ ์มณีโชติ. (2554). รายงานการวิจัย การพฒันาสมรรถนะ ตัวชีว้ัดและเคร่ืองมือด้านการวดัและ 

ประเมินผลการศึกษาของครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร. 

ธนวฒัน์ เขียวหวาน. (2559). การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 29 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตหลกัส่ี สังกัดกรุงเทพมหานคร. 
วิทยานิพนธศ์กึษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 

 



162 

ธีระพงษ ์สืบโสดา. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เบญจมราชูทิศ จังหวดัจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17. 
งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

นวลจิตต ์เชาวดีกีรติพงศ.์ (2545). การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ. กรุงเทพฯ: ส านกังาน
ปฏิรูปการศึกษา.  

นิตยธิ์ดา จนัดาสงค.์ (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. 
งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา.  

บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้. (2535). การวิจัยเบือ้งต้น (พิมพค์ร้ังท่ี 6). มหาสารคาม: 
ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย เล่ม 1 (พิมพค์ร้ังท่ี 5). กรุงเทพฯ:  
 สุวีริยาสาส์น.  
เบญจภรณ์ จิตรู. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย 

โอกาสสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาตราด. งานนิพนธก์ารศกึษา
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, คณะศกึษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ประภาพรรณ เส็งวงศ.์ (2550). การพัฒนานวตักรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการวิจัยในช้ันเรียน. 
กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ.์ 

ปรัชญา เวสารัชช.์ (2545). หลกัการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (สปศ.). 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 
ปัญญา แกว้กียรู. (2545). การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียนหรือเขตพืน้ท่ีการศึกษา

เป็นฐาน. กรุงเทพฯ: ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. 
ปิยนุช ทองพรม. (2550). ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขต

อ าเภอหนองใหญ่ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1. งานนิพนธก์ารศึกษา
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, คณะศกึษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

พนม พงษไ์พบูลย.์ (2543). บทบาทใหม่ของโรงเรียนตามแนวทางแห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ. วารสารวิชาการ, 2(10), 7-10. 

พนม ล้ิมอารีย.์ (2548). การแนะแนวเบือ้งต้น (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 



163 

พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ.์ (2545). การประกนัคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังานปฏิรูป
การศึกษา (สปศ.). 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. (2544). หลกัการวัดและประเมินผลการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์ห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. (2551). การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน (พิมพค์ร้ังท่ี 6).              
ม.ป.ท. 

ภรภทัร เฮ็งนิรันดร. (2557). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2. งานนิพนธ์
การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยั
บูรพา. 

ภารดี อนนัตน์าวี. (2552). หลกัการ แนวคิด ทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 2). 
กรุงเทพฯ: มนตรี. 

ภูวนยั ปัฐพี. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษากลุ่มศรีราชาสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. 
งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา. (2552). คู่มือการเทียบโอนผลการเรียน (Online). ยะลา: กองบริการ 
การศึกษา. ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัราชภฏัยะลา. 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. (2550). การพฒันาหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนหน่วยท่ี            
1-7. กรุงเทพฯ: อรุณการพิมพ.์ 

รัชนีย ์สีหะวงษ.์ (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายวังสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  

 เขต 1. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

รัฐวุฒิชยั มาจิตตภ์าสกร. (2552). ปัญหาและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียน
เอกชน ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขตพัฒนาพืน้ท่ีชายฝ่ังทะเลตะวันออก. 
วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ. (2553). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พิมพค์ร้ังท่ี 4). 
สงขลา: น าศิลป์โฆษณา. 



164 

วราภรณ์ แสงพลสิทธ์ิ. (2554). รายงานการวิจัยเร่ือง ความต้องการการนิเทศการสอนของครู
เครือข่ายโรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม. กรุงเทพฯ: โรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถม. 

วฒันา โรจน์เจริญชยั. (2553). การบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
 ใน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตรอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่.  
 การคน้ควา้แบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา,  
 บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 
วิจิตร ศรีสอา้น. (2543). แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: แผนภูมิ. 
วิภา ทองหง า. (2554). รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร.  
 ดุษฎีนิพนธป์รัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, 

มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
วิไลพร คงอินทร์. (2559). การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

จุฬาภรณราชวิทยาลยั สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี. 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 16. วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 27(3), 
1-10. 

เวียงค า สิงวงสา. (2013). สภาพการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นครหลวง 
เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว. วิทยานิพนธก์ารศกึษามหาบณัฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยัแห่งชาติลาว. 

ศุทธินี สุวรรณศร. (2554). การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36. การคน้ควา้แบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชา 
การบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 

สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี. (2558). หลกัการในการวดัผลและประเมินผลทางการ
ศึกษา. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.ispesp.ac.th/learning/websatiti/chapter3/unit3_1_1. 

สมเดช สีแสง. (2546). คู่มือปฏิบัติราชการและเตรียมสอบผู้บริหารการศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 6). 
ชยันาท: ม.ป.ท. 

สมบวัค า ชุมจนัทร์. (2555). ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42.  

 งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศกึษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลยับูรพา. 

 



165 

สมาน อ่อนสระ. (2550). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 
สหชาติ เหลก็ชาย. (2553). แนวทางการวดัและประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลกัสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศกัราช 2553. วารสารวิชาการ, 13(3), 72-76. 
สอมมาลิม ไซยะลาด. (2559). การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาอ าเภอวังเวียง จังหวัดเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการสอนคณิตศาสตร์,  

 คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา. 
สนัติ บุญภิรมย.์ (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท.์ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. (2561). แผนการปฏิบัติการประจ าปี 

งบประมาณ 2557. ระยอง: กลุ่มนโยบายและแผน. 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. (2561). แผนการปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

2561. ชลบุรี: กลุ่มนโยบายและแผน. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2543). การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2547 ก). การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา. 

กรุงเทพฯ: องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.). 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2547 ข). เอกสารประกอบการศึกษาด้วยตนเอง

หลกัสูตรผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: องคก์ารรับส่ง
สินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.). 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2549). แนวทางการบริหารหลกัสูตรและการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544. กรุงเทพฯ: ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจบริหารและการ
จัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวง ก  าหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 



166 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2551). แนวปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษานิติบุคคลในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู. กรุงเทพฯ: 
กระทรวงศึกษาธิการ. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2559). ภารกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ.  
 เขา้ถึงไดจ้าก http://smart.obec.go.th/web/?module=data_view&id=12th 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2562). นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562. เขา้ถึงไดจ้าก https://www.obec.go.th/about/%e0% 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2531). งานบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ. 

กรุงเทพฯ: รุ่งศิลป์การพิมพ.์ 
ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. (2545). ชุดฝึกอบรมครู: ประมวลสาระ. กรุงเทพฯ: ส านกังานปฏิรูป

การศึกษา. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2547). ข้อเสนอยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: 

เซ็นจูร่ี. 
ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัระยอง. (2559). สรุปผลข้อมลูผลงานทางการศึกษา ของส านักงาน 

ศึกษาธิการจังหวดัระยอง ประจ าปี 2559. ระยอง: ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัระยอง. 
ส านกัทดสอบทางการศกึษา. (2546). แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2544. กรุงเทพฯ: ส านกัทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ. 

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา. (2549). เอกสารแนวทางการด าเนินงานปฏิรูปการเรียน 
 การสอนตามเจตนารมณ์กระทรวงศึกษาธิการ “2549 ปีแห่งการปฏิรูปการเรียน 
 การสอน” แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. 
สุลดัดาวลัย ์อฐันาค. (2559). สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. 
วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 

 
 



167 

สุวิมล ว่องวานิช และนงลกัษณ์ วรัิชชยั. (2547). การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 ในการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญฯ และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ:
ส านกังานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 

โสภา วงษน์าคเพช็ร์. (2553). การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2. วิทยานิพนธศ์ึกษาศาสตร 
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

หทยั ศิริพิน. (2558). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม  
 (นคร ราษฎร์ประสิทธ์ิ). การคน้ควา้อิสระการศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
อภิชา พุ่มพวง. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จังหวัดสมทุรปราการ สังกดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6. วิทยานิพนธ ์
การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยั
บูรพา. 

อรทยั มูลค า และสุวิทย ์มูลค า. (2544). การบูรณาการหลกัสูตรและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เล่ม 2 (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ.์ 

อรวรรณ ค ายอด. (2555). สมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการในโรงเรียน สังกัด 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2. วทิยานิพนธศ์ึกษาศาสตร 
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

อ  ารุง จนัทวานิช. (2542). แนวคิดการประกนัคุณภาพเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 

เอมอร บูรณศกัด์ิ. (2548). ปัญหาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี 

เอมอร ผลบุภพ. (2551). การวิจัยในช้ันเรียน. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 
Brophy, G. M. (2006). A study of the process used by academic affairs administrators at 

participating institutions of higher education to select instructional technology tools 
for faculty use instruction in undergraduate classes. West Hartford, CT: University of 
Hartford Press. 



168 

Brown, J. W., Lewis, R. B., & Harcleroad, F. F. (1977). A-V instruction technology, media and 
methods. New York: McGraw-Hill. 

Bruce, A. D., & Cowley, R. A. (1978). The theory of structurally incommensurate systems. III. 
The fluctuation spectrum of incommensurate phases. Journal of Physics C: Solid State 
Physics, 11(17), 3609. 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper & Row. 
Glickman, C. D., Gordon, S. P., Ross, G., & Jovita, M. (1998). Supervision of instruction: A 

developmental approach (4th  ed.). Needham Heights: Allyn & Bacon. 
Good, C. V. (1973). Dictionary of education (3rd ed.). New York: McGrew-Hill. 
Harris, B. M. (1973). Supervision behavior in education (2nd ed.). Englewood cliffs, NJ:  
 Prentice-Hall. 
Harris, B. M. (1985). Supervisory behavior in education. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. 

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Shertzer, B., & Stone, S. C. (1976). Fundamentals of guidance and counselling. Boston: 

Houghton Mifflin. 
Tanner, D., & Tanner, L. (1980). Curriculum development theory into practice. Columbus, OH: 

 Merrill. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



169 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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ส าเนา 
 
ท่ี ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว.๐๔๔           ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
        คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
              

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวิจยั 
   ๒.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวสุภารัตน์ คงวงั นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศกึษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั ๕๘๙๒๐๔๙๐ ไดรั้บความเห็นชอบให้
ท างานนิพนธ ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันาจงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอยูใ่น                   
ความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่าน 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นดีอยา่งยิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ                    
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
                ขอแสดงความนบัถือ   
 

                (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                    หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ส าเนา 
 
ท่ี ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว.๐๔๕           ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
        คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
                
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน   

 ดว้ย นางสาวสุภารัตน์ คงวงั นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา หลกัสูตรการศกึษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั ๕๘๙๒๐๔๙๐ ไดรั้บความเห็นชอบให้
ท างานนิพนธ ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันาจงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอยูใ่น                      
ความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ขณะน้ี            
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควิชาการบริหารการศึกษา                        
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ  านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่  
   

                ขอแสดงความนบัถือ   
 

                (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                    หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ส าเนา 
 
ท่ี ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว.๐๔๖           ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
        คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
           
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 

เรียน   

 ดว้ย นางสาวสุภารัตน์ คงวงั นิสิตระดบับณัฑิตศกึษา หลกัสูตรการศกึษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั ๕๘๙๒๐๔๙๐ ไดรั้บความเห็นชอบให้
ท างานนิพนธ ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันาจงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอยูใ่น                   
ความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ภาควิชา 
การบริหารการศกึษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ  านวยความสะดวก              
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
     
                ขอแสดงความนบัถือ   
 

                (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
                    หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

                            
ภาควิชาการบริหารการศกึษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร  ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในเขตอ าเภอนิคมพฒันา 

จงัหวดัระยอง สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเพ่ือรวบรวมขอ้มูลปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั มี 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงโดยตอบใหค้รบทุกตอนและทุกขอ้ 
 4.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและน าผลมาวิเคราะห์            
ในภาพรวมเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด 
 5.  ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับใชข้อ้มูลเป็นแนวทาง                 
ในการบริหารและการจดัการศกึษาของสถานศึกษาต่อไป 
 

 
ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

นางสาวสุภารัตน์ คงวงั 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้มูลส่วนตวัของท่าน โดยตอบ
ตามความเป็นจริง 
 
1.  วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

2.  ประสบการณ์การสอน 
  ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี 
 ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนคิมพฒันา จงัหวดัระยอง สังกดั

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 

ค าช้ีแจง โปรดพจิารณาขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของท่าน            
อยูร่ะดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัปัญหาท่ีตรงกบัระดบัความจริงมากท่ีสุด               
เพียงขอ้เดียว ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตวัอยา่ง 

ข้อที ่ การบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มา
กท

ี่สุด
 (5
)  

มา
ก (

4) 
 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 
 

น้อ
ย (

2) 
 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1
)  

ก. ครูมีความรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตร      
ข. ครูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัท าแผนการจดั 

การเรียนรู้ได ้
     

 
  จากตวัอยา่งขอ้ท่ี ก. แสดงว่า ครูมคีวามรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรมีปัญหา
การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ขอ้ท่ี ข. แสดงว่า ครูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ไดม้ีปัญหา            
การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 
     

2. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3. การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและ             
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

     

4. การน าหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา      
5. การนิเทศหลกัสูตรสถานศกึษา      
6. การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา      
7. การปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา      
8. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1. การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยการเรียนรู้ 
     

2. การจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      
3. การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั                

ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 
     

4. การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

5. การนิเทศเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู      
ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1. การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล

และประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศกึษา 
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ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

2. การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผล              
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

3. การเทียบโอนทางการศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืนตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

     

4. การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

     

5. การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 

     

ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1. ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้

กระบวนการวิจยัท่ีเหมาะสม 
     

2. การแสวงหาวิธีการ แนวทาง หรือนวตักรรม
การศึกษาท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาการเรียน            
การสอน และพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

     

3. การใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาและ
พฒันาการเรียนการสอน 

     

4. การเผยแพร่ผลงานการวิจยัการศกึษากบัสถานศึกษา
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  

     

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
1. การศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการผลิต ส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ี
     

2. การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยมีาใช ้                  
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

3. การประเมินผลส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

     

4. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 
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ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
1. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา      
2. การจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา      
3. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา      
4. การจดัท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้      
5. การวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้      
6. การสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและ               

นอกสถานศึกษา 
     

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1. การปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ

ครูในสถานศึกษา 
     

2. การแกปั้ญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
ครูในสถานศึกษา 

     

3. การส ารวจปัญหาและความตอ้งการนิเทศ      
4. การจดัท าแผนและปฏิทินการนิเทศ      
5. การจดัท าเคร่ืองมือการนิเทศ      
6. การติดตาม ประเมินผลการนิเทศ      
7. การสรุปผลการนิเทศ      
8. การใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือในการจดักิจกรรม           

การเรียนการสอนของครู 
     

ด้านการแนะแนวการศึกษา 
1. การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ      
2. การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาชีพ      
3. การติดตามการแนะแนวการศกึษา      
4. การประเมินผลการแนะแนวการศึกษา      
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ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5. การประสานความร่วมมือการแนะแนวการศกึษากบั
สถานศึกษาอ่ืน ๆ  

     

6. การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ดา้นการแนะ
แนวการศกึษากบัสถานศกึษาอ่ืน ๆ  

     

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1. การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา      
2. การก าหนดเป้าหมายการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 
     

3. การวางแผนการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา      
4. การปรับปรุงระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ

สถานศึกษา 
     

5. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศกึษาของ
สถานศึกษา 

     

6. การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ  

     

ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 
1. การส ารวจความตอ้งการการจดัความรู้ใหแ้ก่ชุมชน      
2. การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมของโรงเรียน 
     

ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
1. การวางแผนประสานความร่วมมือในการพฒันา              

งานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 
     

2. การสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ และ                           
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

     

3. การแลกเปล่ียนเรียนรู้การพฒันางานวิชาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

     

4. การช่วยเหลือพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน      
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ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน                  
ที่จดัการศึกษา 
1. การส ารวจขอ้มูลการจดัการศึกษาดา้นวิชาการของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน
ท่ีจดัการศึกษา 

     

2. ความตอ้งการในการรับการสนบัสนุนดา้นวิชาการ
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

     

3. การประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบั
บุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

     

4. การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในการจดัการศกึษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 

     

5. การส่งเสริมสนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ก                   
ารจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
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ตอนที่ 3 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 

สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ค าช้ีแจง   
  จากปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นต่าง ๆ ดงักล่าว ท่านมีแนวทางการพฒันา                
การบริหารงานวิชาการอยา่งไร โปรดแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา                    
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง สงักดัคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2.  ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินและเทียบโอนผลการเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
6.  ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
8.  ดา้นการแนะแนวการศึกษา  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
9.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
10.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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11.  ดา้นการประสานงานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
12.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างด ี
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ภาคผนวก ค 

ค่าอ  านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 18  ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r)  

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r)  

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

(r)  
1. .47 22. .38 43. .35 
2. .40 23. .37 44. .20 
3. .38 24. .37 45. .38 
4. .50 25. .35 46. .37 
5. .44 26. .33 47. .39 
6 .35 27. .42 48. .39 
7. .47 28. .22 49. .23 
8. .39 29. .25 50. .47 
9. .32 30. .32 51. .40 
10. .23 31. .39 52. .38 
11. .33 32. .30 53. .50 
12. .33 33. .39 54. .44 
13. .39 34. .37 55. .35 
14. .41 35. .47 56. .47 
15. .29 36. .31 57. .39 
16. .34 37. .23 58. .32 
17. .22 38. .31 59. .23 
18. .32 39. .29 60. .33 
19. .26 40. .27 61. .33 
20. .31 41. .41 62. .39 
21. .35 42. .54 63. .41 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .86 
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