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ประกาศคุณูปการ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว          
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือ แนะน า และให้
ค าปรึกษาอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา กรเพชรปาณี อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก             
ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางท่ีถูกต้อง ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความละเอียด      
ถี่ถ้วน และ ดร.ปิยะทิพย์ ประดุจพรม อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ แนวคิด 
วิธีการ ค าแนะน า และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง ผู้วิจัย     
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ทีไ่ดใ้ห้ความกรุณาในการ
ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และให้ค าแนะน าในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้ถูกต้อง
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรม นอกจากนี้     
ขอขอบพระคุณบุคลากรทุกท่านและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกแห่ง ส าหรับการอ านวยความสะดวก
ตลอดการด าเนินการวิจัย โดยเฉพาะผู้เข้าร่วมวิจัยทุกท่านจากโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ส านักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จังหวัดสุรินทร์ ที่สละเวลาอันมีค่าเพ่ือร่วมกิจกรรม
การเรียนรู้และให้ข้อมูลที่ส าคัญตลอดภาคเรียนที่ด าเนินการวิจัย นอกจากนี้ขอขอบคุณมิตรภาพ     
จากเพ่ือนทุกกลุ่ม ที่คอยสนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้วิจัยมีแรงกาย แรงใจ อย่างแรงกล้าที่ช่วยให้       
การด าเนินการวิจัยผ่านพ้นไปได้ด้วยดี ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้ทั้งหมด ผู้วิจัยขอขอบคุณ      
ในมิตรภาพที่มอบให้เสมอมา 
 สุดท้ายนี้ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้          
บ่มเพาะจนเกิดปัญญา และขอขอบคุณทุกคนในครอบครัว ญาติพ่ีน้อง ที่คอยให้ความช่วยเหลือ      
และเป็นก าลังใจอย่างดียิ่งตลอดมา ประโยชน์และคุณค่าท้ังหลายที่ได้รับจากดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้    
ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแดบุ่พการี บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ทั้งในอดีต           
และปัจจุบันที่เคยอบรมสั่งสอน ทีท่ าให้ข้าพเจ้าเป็นผู้มีการศึกษา และประสบความส าเร็จ              
มาจนตราบทุกวันนี้   
 

                                                                                            สุเทพ แปลงทับ 
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 การปฏิรูปการเรยีนรู้ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ได้นัน้ ต้องเริ่มต้นที่การปฏริูปช้ันเรยีน ครผููส้อนต้องเริ่มต้นจากการ
เปลีย่นแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบดั้งเดมิไปเป็นแบบใหม่ การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์เปรียบเทียบ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบดั้งเดมิกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม่ใน 5 ประเด็น คือ (1) เจตคติและ
พฤติกรรมของครู (2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรยีน (3) ปฏิสัมพันธร์ะหว่างครูกับนักเรียน (4) ปฏสิัมพันธร์ะหวา่งนักเรียน
กับนักเรยีน และ (5) บรรยากาศในช้ันเรียน 2) สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนตามแนว           
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ 3) เพื่อศึกษาผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 
กลุ่มเป้าหมายเป็นครูและนกัเรยีนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว จังหวัดสุรนิทร์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ในช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 2 และปีท่ี 4 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไดแ้ก ่วีดิทัศน์ แบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ             
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยคา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ 
 ผลการวจิัยปรากฏ ดังนี ้
 1.  ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน ช้ีให้เห็นวา่วัฒนธรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรียน  
แบบดั้งเดิม 1) ครูเนน้การถ่ายทอดความรู้ให้นกัเรยีน 2) นักเรียนท่องจ าความรู้ 3) นักเรยีนไม่กล้าแสดงความคดิเห็น ไมก่ล้า
ถามครู 4) นักเรียนไม่มปีฏสิัมพันธ์กับเพื่อน และ 5) ช้ันเรียนมีแตค่วามเครียด ส่วนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม่ 
1) ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 2) นักเรยีนสร้างองคค์วามรูด้้วยการลงมือปฏบิัติ 3) นักเรียนกลา้ซักถามครู        
4) มีการเรยีนรูร้่วมกันในการเรยีน และ 5) ช้ันเรียนมีความอบอุ่น นักเรยีนมีความสุขในการเรยีน 
 2.  ผลการสังเคราะห์กระบวนการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีน พบว่าม ี6 ขั้นตอน ได้แก่             
1) สร้างแรงบันดาลใจผู้บรหิาร 2) ปรบัเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรยีนตอ่การเรียนรู้ 3) ใช้กระบวนการเรยีนรูท้ี่บูรณาการ        
กับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 4) ก ากับ ติดตาม และช้ีแนะ 5) จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 6) ถอดบทเรียน 
โดยมภีาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นตัวขบัเคลื่อน  
 3.  ผลของการใช้กระบวนการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน พบว่า กระบวนการ 6 ขั้นตอน 
สามารถน าไปใช้ไดจ้ริง นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 มผีลการเรียนรู้ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 81.37 และช้ันประถมศึกษา  
ปีท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 85.11 พฤติกรรมการสอนของครูเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทีเ่คยบอกความรู้มาเป็นผู้ออกแบบการจัด
กิจกรรมและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ เกณฑ์ความส าเร็จ ให้ข้อมูลปอ้นกลับ        
กับนักเรยีน ท าให้นักเรียนสามารถปรับปรุงผลงานได้อยา่งมีคณุภาพ ส่วนพฤติกรรมการเรยีนของนักเรียนมีการเปลีย่นแปลง
นักเรียนได้ลงมือปฏิบตัิกิจกรรมด้วยกระบวนการกลุม่ มคีวามกระตือรอืรน้ในการเรยีน ได้ประเมินผลงานตนเอง               
และประเมินผลงานเพื่อนโดยอาศัยเกณฑ์ มีการปรับปรุงผลงานอยู่ตลอดเวลา กล้าซักถามครูและเพื่อนมากขึ้น                    
ได้ช่วยเหลือเพื่อนในการเรยีน นักเรียนเก่งมีความภาคภูมิใจทีไ่ด้อธิบายใหเ้พื่อนทีเ่รยีนอ่อนฟังจนเข้าใจ  
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 In order to achieve the educational reform, it is necessary to start in the classroom where teachers have 
to change the traditional classroom culture into the new one. The objectives of this research were to (1) compare    
the traditional classroom learning culture and the new classroom learning culture in five aspects: (a) the attitude      
and behavior of teachers, (b) the attitude and behavior of students, (c) the interaction between teachers and students, 
(d) interaction between students and students, and (e), the classroom environment; (2) synthesize the process of 
change in the learning culture in the classroom by implementing formative assessment; and (3), study the effects of 
applying the process of change in the learning culture in the classroom by implementing the formative assessment of 
student outcomes. The target group consisted of teachers, and Grade 2 and Grade 4 students of Ban Ko Kao School, 
Surin Province, from the 1st semester of academic year 2016. Video recordings and interview forms were used to 
collect data. Qualitative data were analyzed by content analysis; quantitative data were analyzed by computing 
means, standard deviations, and percentages. 
 The results revealed that  

 1.  The comparative analysis of learning culture in the classroom indicated that the traditional classroom 
culture possessed the following characteristics: (a) teachers emphasized a transfer of knowledge to students; (b) 
students learned new knowledge by rehearsal; (c) students did not participate in classroom learning; (d) students did 
not help their classmates; and (e), the classroom environment was stressful. The new classroom learning culture 
presented the following characteristics: (a) teachers were facilitators; (b) students acquired new knowledge by doing; 
(c) students dared to show ideas or ask teachers; (d) students helped their classmates; and (e), students were happy 
to learn. 

 2.  The synthesis of the process of changing classroom learning culture showed that there were six steps: 
(a) establishing inspiration among directors; (b) changing the attitude of teachers and in student learning; (c) applying 
the learning process integrated with formative assessment; (d) coaching and monitoring; (e) organizing the professional 
learning community; and (f) taking the lessons studiously. The school administrators' leadership as the driver. 

 3.  The result of using the process of learning culture change in the classroom found that the 6-step 
process can be practical, students in Grade 2 and Grade 4 had good learning outcomes of 81.37% and 85.11%.      
The teachers' teaching behaviors have changed from the previous knowledge to be a designer of activities and 
facilitating learning, set the learning goal and success criteria, provided feedback to students making it possible to 
improve the quality of the work, while the students' learning behaviors have changed, namely, performing activities 
with group processes with enthusiasm for learning evaluated self-performance and evaluated friends' performance 
based on criteria. The works are updated all the time. The students dare to ask more teachers, friends and help 
friends in learning. The smart students are proud to explain to friends who are, not good at learn or weak to 
understand. 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 หัวใจส ำคัญของกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับนักเรียนก็คือครู เพรำะครูต้องปฏิบัติงำนในบทบำท      
ของตนเองทุกวิถีทำงเพ่ือพัฒนำนักเรียน ต้องมีทักษะในกำรจัดกำรเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชำชีพครูที่ดี             
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง มีทักษะและคุณลักษณะที่สำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีและกำรจัดกำรเรียนรู้           
ที่ทันสมัย เพ่ือสร้ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียนแนวใหม่ โดยจะต้องเปลี่ยนตนเองจำกผู้สอน
ไปเป็นผู้ฝึก (Coach) หรือผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ (Facilitator) ให้นักเรียนเรียนรู้จำกกำร
ปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งจะสำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้เป็นเยำวชนยุคใหม่ได้อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน ยึดหลัก
ว่ำผู้เรียนทุกคน มีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญที่สุด          
โดยกระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน สำมำรถพัฒนำตนเองได้ตำมธรรมชำติ และเต็ม
ศักยภำพ ทั้งนี้ต้องพัฒนำนักเรียนและพัฒนำตนเองควบคู่กันไป ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมครูดี    
ให้ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ และต่อยอดกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น (ณัจยำ 
หนุนภักด,ี 2559, หน้ำ 5) ตลอดจนครตู้องไม่จัดกำรเรียนรู้ที่จ ำกัดอยู่เฉพำะในห้องสี่เหลี่ยมแคบ ๆ 
เท่ำนั้น แต่ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ได้ทุกเวลำทุกสถำนที่อย่ำงต่อเนื่อง    
ตลอดชีวิต อีกท้ังสำมำรถเรียนรู้ได้จำกสื่อกำรเรียนรู้และแหล่งกำรเรียนรู้ทุกประเภทด้วย จึงอำจ
กล่ำวได้ว่ำ ครูคือผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลงสังคมและพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (สุวิทย์ มูลค ำ      
และอรทัย มูลค ำ, 2551, หน้ำ 4)  
 วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มีควำมหมำยกว้ำงขวำง ขึ้นอยู่กับว่ำเรำจะนิยำมในบริบทใด อำจเป็น 
แนวคิด สัญลักษณ์ ศิลปะ หรือเครื่องมือต่ำง ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำรรับรู้ของผู้คนในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง     
หำกหมำยถึงวัฒนธรรมกำรเรยีนรู้ ก็คงเป็นนิยำมทีเ่กี่ยวข้องกับแนวคิดในกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำ
หลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมทำงกำรศึกษำ   
ในสังคมนั้น ๆ (Altugan, 2015, pp. 1159-1162) ประเทศไทยได้ประกำศใช้พระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 เพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในกำรจัดกำรศึกษำ และกำร
ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ โดยเฉพำะในหมวด 4 แนวกำรจัดกำรศึกษำ 
มำตรำ 22 กล่ำวไว้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องยึดหลักว่ำ ผู้เรียนทุกคนมีควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำ
ตนเองได้ และถือว่ำผู้เรียนมีควำมส ำคัญท่ีสุด กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถ
พัฒนำตำมธรรมชำติและเต็มตำมศักยภำพ (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2542, หน้ำ 7) แตส่ภำพปัจจุบัน
พบว่ำ แม้จะมีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติมำนำน แต่ก็ไม่สำมำรถท ำให้
พฤติกรรมกำรเรียนกำรสอนเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญได้อย่ำงแท้จริง จึงเกิดวัฒนธรรมกำรเรียนรู้แบบเดิม 
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ทีย่ึดครูเป็นส ำคัญ เพรำะเป็นวิธีที่สะดวกและง่ำยกว่ำ รวมทั้งครูมีควำมเคยชินกับกำรปฏิบัติตำม
แบบเดิม ไม่ได้รับกำรสนับสนุนส่งเสริมให้ปฏิบัติตำมแนวคิดใหม่อย่ำงเพียงพอ กำรสอนโดยยึดครู       
เป็นส ำคัญ จึงยังคงยึดครองอ ำนำจอยู่อย่ำงเหนียวแน่นมำถึงปัจจุบัน โดยเฉพำะในประเทศไทย มิได้มี
กำรปฏิบัติกันตำมแนวคิดกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญอย่ำงแท้จริง เพียงแต่ใช้ค ำศัพท์ใหม่  
ให้ทันสมัย แต่ไม่ได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ไปด้วยเลย 
(ทิศนำ แขมมณี, 2551, หน้ำ 119-123) สอดคล้องกับกำรศึกษำที่พบว่ำ ผู้เรียนส่วนใหญ่จะรับควำมรู้
จำกครูผู้สอนในทุกระดับ จึงท ำให้ผู้เรียนไม่มีทักษะใหม่ ๆ ในกำรแสวงหำควำมรู้ ครูถนัดกำรน ำ
ควำมรู้จำกคนอ่ืนหรือแหล่งอื่น ๆ มำบอกเล่ำหรืออธิบำยให้กับนักเรียน นักเรียนเองก็คุ้นเคยกับกำร
รับควำมรู้จำกครูด้วยกำรฟัง จด และจ ำเอำไว้ เพื่อน ำไปใช้ในกำรสอบ ในส่วนของผู้บริหำรเอง        
ก็บริหำรจัดกำรในลักษณะให้ครูไปอบรมเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลท ำให้ไม่เกิดกำรสร้ำงองค์ควำมรู้จำกกำร
ปฏิบัติงำนจริง ถ้ำวัฒนธรรมยังเป็นอยู่อย่ำงนี้ก็ยำกท่ีเรำจะก้ำวเข้ำสู่ยุคของกำรศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
ที่ส่งเสริมทักษะกำรเรียนรู้ทั้งครูและนักเรียน ท ำให้เด็กไทยมีพฤติกรรมที่น่ำเป็นห่วงคือชอบเชื่อตำมที่
ได้ฟังมำ ขำดควำมมั่นใจในตนเอง ไมช่อบแสวงหำข้อมูล ขำดควำมกระตือรือร้น คิดแบบเดิม ๆ         
เป็นผู้บริโภค ท ำอะไรแต่พอผ่ำน ไม่อดทน ไม่ชอบท ำงำนหนัก ชอบท ำงำนคนเดียว ไม่นึกถึงส่วนรวม 
ขำดคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลให้เกิดปัญหำทำงสังคมตำมมำมำกมำย (ไพฑูรย์ สินลำรัตน์, 2558, หน้ำ 
29-30)  
 นอกจำกนี้ยังพบว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูก็ยังคงเป็นแบบเดิม ที่เน้นในด้ำน  
ควำมสะดวกสบำย จัดกำรเรียนรู้ตำมหนังสือ โดยไม่ศึกษำมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดที่ก ำหนด 
ไม่ตอบสนองควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล กำรเรียนรู้ของนักเรียนไม่เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง 
นักเรียนขำดทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ ไม่สำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ ำวันได้     
ท ำให้เกิดเจตคติท่ีไม่ดีต่อกำรเรียนรู้ ปัญหำที่ครูจัดกำรเรียนกำรสอนแบบเดิม อำจมีสำเหตุมำจำกครู
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ไม่ดีต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ครูมี
ควำมคิดว่ำเป็นเรื่องยุ่งยำกและเกินควำมสำมำรถที่จะน ำมำใช้ในห้องเรียน ทั้งนีจ้ำกกำรวิเครำะห์
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของครูส่วนมำกพบว่ำ มีสภำพปัญหำส ำคัญคือครูขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ   
ในกำรน ำหลักสูตรไปใช้ อีกทั้งกำรวัดและประเมินผลก็ไม่สอดคล้องกับสิ่งที่ต้องกำรวัด ไม่ส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดกระบวนกำรคิด ไม่สะท้อนควำมสำมำรถของนักเรียน ไม่ค ำนึงถึงพ้ืนฐำนของนักเรียน    
ไม่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนในกำรทดสอบระดับชำติมีค่ำเฉลี่ย
ที่ต่ ำ แม้ว่ำจะก้ำวเข้ำสู่สมัยใหม่แล้วก็ตำม (บรรดล สุขปิติ, 2553, หน้ำ 58-59) ตลอดจนกำรจัดกำร
เรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะในกำรคิดข้ันสูง กำรปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม เป็นสิ่งที่เป็นเพียงแนวคิดเท่ำนั้น 
เกิดข้ึนได้ยำกมำก กำรจัดกำรเรียนรู้ไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของนักเรียน ไม่ได้เกิดจำกจิตวิญญำณ 
หรือเกิดจำกควำมต้องกำรของผู้เรียนโดยตรง (Warburton, 2009, pp. 414-426) ท ำให้บรรยำกำศ
กำรเรียนรู้ที่เป็นอิสระของนักเรียน ที่สำมำรถถำมเพ่ือน ๆ ถำมครู ได้ตลอดเวลำ กำรช่วยเหลือกัน    
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ในกำรเรียน กำรเล่ำประสบกำรณ์ชีวิตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่งที่ได้ค้นคว้ำมำเพ่ือเล่ำให้เพื่อน ๆ 
ฟัง ก็แทบจะเกิดข้ึนไม่ได้ เพรำะวัฒนธรรมกำรเรียนรู้แบบเก่ำท่ีขัดขวำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Conroy, Sutherland, Snyder, Al-Hendawi, & Vo, 2009, pp. 18-26)  
  กำรประเมินเป็นกระบวนกำรที่ใช้ตัดสินควำมรู้ควำมสำมำรถของนักเรียน และเป็นสิ่งที่  
จะบ่งบอกถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนและปรับปรุงกำรท ำงำนของนักเรียน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ        
ที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนและครูผู้สอน (Wass, Van der Vluten, Shatzer, & Jones, 2001,     
pp. 945-949) นอกจำกนีก้ำรประเมินยังเป็นสิ่งที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่ำ สำมำรถปรับปรุงกำรเรียนรู้
ของนักเรียนและกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพได้ กำรประเมินกำรเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็นระบบ        
มีกระบวนกำรที่มีคุณภำพ สำมำรถพัฒนำนักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และส่งผลให้นักเรียน
สำมำรถพัฒนำตนเองได้อย่ำงเต็มศักยภำพ (Hattie & Timperley, 2007, pp. 81-112) กำรวัด   
และประเมินผลระดับชั้นเรียน เป็นสิ่งจ ำเป็นที่ต้องท ำควบคู่ไปกับกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอน         
เพ่ือตรวจสอบคุณภำพผู้เรียน ผู้สอน และกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ แต่ปัญหำที่เกิดขึ้นพบว่ำ 
หลังจำกครูสอนจบ ไม่มีกำรตรวจสอบและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนทุกคน          
ตำมหลักสูตรและจุดประสงค์ของกิจกรรม หรือหำกมีกำรวัดผลประเมินผลระดับชั้นเรียน ก็เป็น    
กำรวัดด้วยเทคนิควิธีกำรทีไ่ม่มีควำมหลำกหลำย และไม่เป็นไปตำมสภำพจริง ไม่ครอบคลุม             
ผลของกำรเรียนรู้ทั้งด้ำนพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย สำเหตุอำจมำจำกผู้สอนขำดควำมรู้      
ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนกำรวัดผลประเมินผล เช่น กำรประเมินคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ ผู้สอนประเมินไม่ถูกและไม่มีเครื่องมือที่เหมำะสม ตลอดจนจ ำนวนนักเรียนทีมี่      
จ ำนวนมำกเกินไป ท ำให้ครูไม่สำมำรถออกแบบกำรวัดและประเมินผลที่เหมำะกับนักเรียน          
จ ำนวนมำกที่มีควำมแตกต่ำงกันได้ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2558, หน้ำ 72)  
 สภำพปัญหำที่พบนั้น ส่วนใหญ่พบว่ำครูไม่สำมำรถสร้ำงเครื่องมือวัดผลประเมินผล
คุณภำพผู้เรียนได้ตรงตำมหลักสูตร ขณะที่ครบูำงคนกไ็ม่เห็นควำมส ำคัญของกำรประเมินผล         
กำรเรียนรู้ของเด็กตำมหลักสูตรและจุดประสงค์ของกิจกรรม จึงประเมินผลเด็กอย่ำงไม่จริงจัง        
และเครื่องมือประเมินผลก็ไม่มีมำตรฐำน ทั้งนี้สอดคล้องกับรำยงำนกำรวิจัยของสถำบันวิจัย           
เพ่ือกำรพัฒนำประเทศไทย (2556, หน้ำ 334) หรือ TDRI ทีช่ี้ให้เห็นว่ำระบบกำรวัดและประเมินผล
กำรเรียนในปัจจุบันยังเน้นกำรทดสอบเป็นหลัก และข้อสอบส่วนใหญ่มีลักษณะท่องจ ำและมุ่งเน้น         
แต่เนื้อหำ ไม่ส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ วิพำกษ์ และไม่ช่วยเสริมสร้ำงทักษะอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็น ดังนั้น      
กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน จึงไม่ได้ถูกน ำมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนเท่ำที่ควร ส่งผลให้กำรวัดผลและประเมินผลไม่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน  
 กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน (Formative assessment) เป็นกำรประเมินที่กระท ำ   
ในขณะที่จัดกำรเรียนกำรสอน เป็นกำรประเมินตำมสภำพจริง ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ครูสำมำรถติดตำมพัฒนำกำรของนักเรียน และปรับกระบวนทัศน์และทัศนคติต่อเรื่องที่เรียนได้
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ตลอดเวลำ สำมำรถตรวจสอบแนวคิดหลัก (Concept) ของเรื่องท่ีสอนได้ทันที เพ่ือไม่ให้เกดิ       
ควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนออกไปจำกแนวคิดหลัก (Misconception) (Black & Wiliam, 2005,     
pp. 223-240) เป็นกำรประเมินทีใ่ห้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ท ำให้นักเรียนสำมำรถ
ปรับปรุงตนเอง ทั้งควำมรู้ควำมสำมำรถ ช่วยสร้ำงกลยุทธ์ที่ดีในกำรเรียน ท ำให้มีผลกำรเรียนเป็นที่      
น่ำพอใจ ไม่ต้องรอกำรปรับปรุงแก้ไขเม่ือสอบปลำยปีเพียงครั้งเดียว ซึ่งจะท ำให้ผู้เรียนขำดแรงจูงใจ      
ในกำรเรียน หมดก ำลังใจที่จะแก้ไขหรือปรับปรุง (Bose & Rengel, 2009, pp. 29-35) นอกจำกนี้ 
ยังเป็นกำรประเมินที่เป็นกระบวนกำรค้นหำและตีควำมหมำยหลักฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
เรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งครูสำมำรถน ำไปใช้ในกำรตัดสินกำรเรียนรู้ของนักเรียนว่ำนักเรียนบรรลุ         
ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ร่วมกันหรือไม่ ซึ่งครูจะต้องมีกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของหลักสูตร       
มำเป็นอย่ำงดี เป็นกำรประเมินที่สำมำรถท ำให้ครูได้ปรับเปลี่ยนกำรสอนของตนเอง ให้สำมำรถพัฒนำ
นักเรียนได้เต็มศักยภำพมำกยิ่งขึ้น ครูจะต้องศึกษำนักเรียนรำยบุคคล และคอยช่วยเหลือให้นักเรียน
บรรลุผลกำรเรียนรู้ตำมมำตรฐำนของหลักสูตร (Stiggins & Chappuis, 2005, pp. 11-18)  
 นอกจำกนี้กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนยังเป็นกำรประเมินเพื่อยืนยันทีจ่ะบอกถึง
ควำมก้ำวหน้ำของกำรเรียน กระบวนกำรเรียนรู้จึงเป็นกระบวนกำรที่ครูจัดบรรยำกำศกำรเรียน       
ให้นักเรียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียนและนักเรียนกับครู กิจกรรมกำรเรียนรู้           
มีกำรปรับตัวอยู่ตลอดเวลำ สำมำรถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียนได ้โดยใช้ผล               
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนในกำรให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียน สำมำรถใช้ปรับปรุงกำรสอน 
ของครู ปรับปรุงกำรเรียนของนักเรียนแต่ละคนและนักเรียนทั้งชั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (วิจำรณ์ 
พำนิช, 2557, หน้ำ 30-32) ทั้งนี้ครใูนศตวรรษที่ 21 ควรให้ควำมสนใจในกระบวนกำรของกำรประเมิน
เพ่ือพัฒนำผู้เรียน เพรำะเป็นกำรประเมินแนวใหม่ที่ก ำลังได้รับควำมสนใจในปัจจุบัน เพ่ือช่วยในกำร 
ปรับปรุงกำรเรียนรู้ของนักเรียน ให้ค ำแนะน ำป้อนกลับในกำรเรียนรู้ของนักเรียน ท ำให้นักเรียน        
มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง มีกำรตัดสินใจที่เหมำะสม ครสูำมำรถออกแบบกำรเรียนรู้ที่เหมำะสม         
กับเนื้อหำและควำมสนใจของนักเรียนแต่ละคนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Marcotte & Hintze, 
2009, pp. 315-335) 
 กระบวนกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน (The process of formative assessment)                      
มีกระบวนกำรและแนวคิดท่ีส ำคัญท่ีประกอบด้วยขั้นตอนที่เป็นระบบ ได้แก่ กำรก ำหนดเป้ำหมำย         
กำรเรียนรู้และเกณฑ์ผลส ำเร็จ (Determine learning goals and define criteria for success) 
กำรระบุหลักฐำนกำรเรียนรู้ (Elicit evidence of learning) กำรตีควำมหลักฐำน (Interpreting  
the evidence) กำรระบุควำมแตกต่ำงระหว่ำงสถำนะปัจจุบันของผู้เรียนกับเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
(Identifying the gap) กำรให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) กำรปรับกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะกับ
ควำมต้องกำรของผู้เรียน (Adapting and responding to learning needs) กำรสรุปผลกำรเรียนรู้
ใหม่ (Scaffolding new learning) และกำรปิดช่องว่ำง (Close the gap) ทั้งนีก้ำรน ำกำรประเมิน



5 
 

เพ่ือพัฒนำผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียนได้ ครจูะต้องมีควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรประเมิน        
เพ่ือพัฒนำผู้เรียน ซึ่งควำมรู้ของครูที่ควรมีประกอบด้วย ควำมรู้ในเนื้อหำที่จะสอน ควำมรู้เกี่ยวกับ
กำรรู้คิดของผู้เรียน ได้แก่ แรงจูงใจในตนเองและกำรก ำกับตนเอง ควำมรู้ด้ำนกำรสอนในเนื้อหำ    
นั้น ๆ ควำมรู้เกี่ยวกับพ้ืนควำมรู้ของผู้เรียนและควำมรู้เกี่ยวกับกำรประเมิน และครูจะต้องมทีักษะ    
ที่จ ำเป็น ได้แก่ 1) ทักษะกำรตีควำมหลักฐำน 2) ทักษะกำรเลือกวิธีสอนที่เหมำะสมกับผู้เรียน            
3) ทักษะกำรให้ข้อมูลป้อนกลับ 4) ทักษะกำรสอนให้นักเรียนรู้คิด และ 5) ทักษะกำรสอนวิธีกำร
ประเมินกลุ่มเพ่ือน จึงจะสำมำรถจัดกำรเรียนรู้ตำมแนวคิดดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Heritage, 
2010, pp. 7-20) 
  กำรน ำกระบวนกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียนให้สัมฤทธิผล ขั้นแรก       
ครูต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ จำกวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ผู้วิจัยจึงต้องกำรศึกษำกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้
ในชั้นเรียนแบบด้ังเดิม ที่ครูจะเป็นผู้บอกควำมรู้ ให้นักเรียนได้จดจ ำควำมรู้และน ำควำมรู้นั้นไปใช้      
ในกำรสอบ นักเรียนจะเชื่อฟังครูตำมท่ีครูบอก นักเรียนต่ำงคนต่ำงเรียน ไม่มีกำรท ำกิจกรรมกลุ่ม
ร่วมกัน ไม่มีกำรช่วยเหลือกันในกำรเรียน ท ำให้ขำดทักษะในกำรเรียนรู้และขำดทักษะทำงสังคม     
ส่วนบรรยำกำศในกำรเรียนรู้นั้น นักเรียนขำดควำมเป็นอิสระในกำรเรียนรู้ นักเรียนไม่กล้ำแสดงออก      
ไม่กล้ำซักถำมครูและถำมเพ่ือน ท ำให้เรียนไม่เข้ำใจ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนตกต่ ำ มำท ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ให้พร้อมส ำหรับกำรน ำเอำแนวคิด
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนมำใช้ในชั้นเรียน ซ่ึงจะท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทั้งตัวครูผู้สอนและ
นักเรียน ครูสำมำรถสะท้อนผลกำรเรียนรู้ให้นักเรียนสำมำรถพัฒนำตนเองตำมศักยภำพได้ และครู
สำมำรถปรับกำรสอนของตนเองได้ ส่งผลให้เกิดกำรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ในกำรวิจัยนี้มุ่งศึกษำกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและ
พฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน                 
กับนักเรียน และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน (วิจำรณ์ พำนิช, 2557, หน้ำ 127-149; Heritage, 2010, 
pp. 37-116) 
 กำรน ำแนวคิดกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนไปใช้ในห้องเรียนให้ได้ผลนั้น ขั้นแรกต้อง
เปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ของผู้เรียนก่อน ต้องเปลี่ยนผู้เรียนจำกที่เคยรับเอำควำมรู้จำกครู            
เพียงฝ่ำยเดียว ท่องจ ำควำมรู้ ไม่กล้ำแสดงควำมคิดเห็น ไม่กล้ำถำมครู ไม่ร่วมมือกันในกำรเรียน         
ไปเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ จึงได้น ำแนวคิดทำงกำรศึกษำอื่น ๆ มำบูรณำกำร
ร่วมกัน โดยได้น ำศำสตร์ด้ำนนวัตกรรมกำรเรียนรู้ (Learning innovation) มำร่วมประยุกต์ใช้      
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ เพรำะนวัตกรรมกำรเรียนรู้เป็นสิ่งที่ท ำขึ้นใหม่หรือแปลกไปจำกเดิม สำมำรถ
มองเห็นหรือจับต้องได้ ซึ่งส่งผลให้เกิดกำรยอมรับและเกิดกำรเรียนรู้ที่ดีกว่ำเดิม มีคุณภำพกว่ำเดิม 
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(Alexander, 2006, pp. 32-44) และได้น ำแนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษำ (STEM education)             
มำบูรณำกำรร่วมด้วย เพรำะสะเต็มศึกษำเป็นวิธีกำรหลอมรวม 4 ศำสตร์วิชำเข้ำด้วยกัน ได้แก่ 
วิทยำศำสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศำสตร์ (Engineering) และ
คณิตศำสตร์ (Mathematics) ให้เป็นหนึ่งเดียว กำรหลอมรวมท ำได้โดยกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐำนของกำรปฏิบัติกำรออกแบบ (Design-based) กำรแก้ปัญหำ (Problem solving) กำรค้นพบ 
(Discovery) และกำรใช้ยุทธวิธีกำรส ำรวจ (Exploratory learning strategies) (Roberts, 2013,  
pp. 22-27) ตลอดจนสะเต็มศึกษำ ยังเป็นกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้            
ทำงเทคนิค (Technical literacy) สำมำรถน ำเนื้อหำควำมรู้และกระบวนกำรออกแบบในทำง
วิศวกรรมศำสตร์ไปใช้แก้ปัญหำที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ ำวัน และสำมำรถตัดสินใจในสถำนกำรณ์ปัญหำ
อย่ำงผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเทคโนโลยี (Koehler, Faraclas, Giblin, Moss, & Kazerounian, 
2013, pp. 5-12) นอกจำกนี้ยังได้น ำแนวคิดห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) มำใช้ในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ เพรำะห้องเรียนอัจฉริยะเป็นรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่ให้ควำมส ำคัญกับผู้เรียน 
ผู้สอน และสื่อหรือสภำพแวดล้อมของกำรเรียนรู้ รวมทั้งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เพ่ือใช้
ส ำหรับกำรเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ทำงกำรเรียนกำรสอน โดยมีจุดเน้นในกำรสร้ำงปฏิสัมพันธ์    
ทำงกำรเรียนร่วมกันจำกเทคโนโลยีที่หลำกหลำย ทั้งสื่อในระบบภำพและเสียง ท ำให้เกิดกำรเรียนทีมี่
ประสิทธิภำพ เร้ำควำมสนใจในกำรเรียนของนักเรียน นักเรียนสำมำรถเรียนรู้จำกสื่อที่ทันสมัย 
(นิรมิษ เพียรประเสริฐ และณมน จีรังสุวรรณ, 2559, หน้ำ 23) 
 จำกประเด็นดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม       
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน เพ่ือเป็นนวัตกรรมในกำรพัฒนำครู     
ให้สำมำรถเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ไปเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน
แบบใหม ่กับครูผู้สอนและนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 ในโรงเรียน          
บ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560  
โดยครูออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ทั้ง 8 กลุ่มสำระ  
กำรเรียนรู้และใช้จัดกิจกรรมทุกชั่วโมง ตลอดระยะเวลำ 1 ภำคเรียน เพ่ือศึกษำกำรเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม เพรำะวัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิตที่ต้องกระท ำเป็นประจ ำ สม่ ำเสมอและมีควำมต่อเนื่อง 
ในทุก ๆ วัน ตลอดจนต้องกระท ำในทุก ๆ กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ด้วยกิจกรรมท่ีถูกออกแบบไว้ 
อย่ำงหลำกหลำยตำมแนวคิดและข้ันตอนกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ซึ่งจะท ำให้ครสูำมำรถเปลี่ยน
พฤติกรรมกำรสอนของตนเอง มีทักษะกำรให้ข้อมูลป้อนกลับกับนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนสำมำรถ
ปรับปรุงและพัฒนำผลงำนได้ทันท่วงที ท ำให้นักเรียนได้รู้จักวิเครำะห์ตนเอง มีควำมมั่นใจในตนเอง      
สำมำรถแสวงหำควำมรู้ กระตือรือร้นในกำรเรียน มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีทักษะกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย มีทักษะทำงสังคม และสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้ดี ส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพ่ือวิเครำะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม          
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติ         
และพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน     
กับนักเรียน และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน  
 2.  เพ่ือสังเครำะห์กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว                
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 
 3.  เพ่ือศึกษำผลของกำรใช้กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน              
ตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  3.1  ขั้นตอนของกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว             
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 
  3.2  ผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
  3.3  ผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
  3.4  พฤติกรรมกำรสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
  3.5  พฤติกรรมกำรเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป  
 

กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิดวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น              
คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครู      
กับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน จำกกำรศึกษำ
เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจริงจำกกำรถ่ำยวีดิทัศน์ และจำกกำรสัมภำษณ์คร ูศึกษำแนวคิด
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู         
2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำง
นักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน จำกแนวคิดของ Heritage (2010, pp. 37-116) 
และ วิจำรณ์ พำนิช (2557, หน้ำ 127-149) เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจำกกำรสัมภำษณ์
ผู้เชี่ยวชำญ เพื่อให้เข้ำใจลักษณะของวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ทั้งแบบดั้งเดิมและแบบใหม่ และสำมำรถ
น ำแนวคิดกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน มำบูรณำกำรร่วมกันกับศำสตร์ด้ำนห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart classroom) นวัตกรรมกำรเรียนรู้ (Learning innovation) และสะเต็มศึกษำ (STEM 
education) มำใช้จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้       
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ได้ ซ่ึงสำมำรถน ำเสนอ            
เป็นกรอบแนวคิดกำรวิจัย ดังภำพที่ 1-1 
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ภำพที่ 1-1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

สมมติฐำนของกำรวิจัย        
 1.  วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชัน้เรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน              
แบบใหมม่ีควำมแตกต่ำงกัน ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและ
พฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน             
กับนักเรียน และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน 
 2.  กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมิน         
เพ่ือพัฒนำผู้เรียนต้องอำศัยภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในกำรด ำเนินกำรทุกข้ันตอน มีขัน้ตอนเริ่มต้น       
จำก 1) สร้ำงแรงบันดำลใจผู้บริหำร 2) ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อกำรเรียนรู้  
3) ใช้กระบวนกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 4) ก ำกับ ติดตำม และชี้แนะ             

 
 

 
 
 
 
 
 
     
    
 
 
 
 
 
 

กำรประเมินเพื่อพัฒนำผูเ้รียน (Formative assessment) 

วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบดั้งเดิม   
 

นวัตกรรมกำรเรียนรู้ (Learning innovation) 

สะเต็มศึกษำ (STEM education) 

ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) 

1.  เจตคติและพฤติกรรมของคร ู

2.  เจตคติและพฤติกรรมของ
นักเรียน 
3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรยีน 

4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน 
     กับนักเรียน 

5.  บรรยำกำศในช้ันเรียน 

วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม ่ 
 

1.  เจตคติและพฤติกรรมของคร ู

2.  เจตคติและพฤติกรรมของ
นักเรียน 
3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรยีน 

4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน 
     กับนักเรียน 

5.  บรรยำกำศในช้ันเรียน 
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5) จัดกิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และ 6) ถอดบทเรียน         
 3.  ภำยหลังกำรใช้กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว                
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ส่งผล ดังนี้ 
  3.1  ขั้นตอนของกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว     
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง และท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม     
กำรเรียนรู้ได้  
  3.2  ผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้           
สูงกว่ำเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้   
  3.3  ผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้             
สูงกว่ำเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้  
  3.4  พฤติกรรมกำรสอนของครูเปลี่ยนแปลงไปจำกพฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้        
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นพฤติกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
  3.5  พฤติกรรมกำรเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปเป็นพฤติกรรมกำรเรียนรู้         
ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ผลกำรวิจัยที่ได้จำกกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว            
กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 1.  ไดก้ระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมิน    
เพ่ือพัฒนำผู้เรียน ที่มีคุณภำพเหมำะสม สำมำรถน ำไปใช้ในกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้    
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ครูสำมำรถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมกำรสอนของตนเองไปเป็นผู้ฝึกหรือผู้อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรเรียนรู้   
 2.  ได้คู่มือกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมิน       
เพ่ือพัฒนำผู้เรียน เพื่อให้ผู้บริหำรโรงเรียนน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำครูให้สำมำรถเปลี่ยน
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน จำกวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม    
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม ่ที่ครูจะต้องเปลี่ยนบทบำทของตนเองจำกผู้สอนไปเป็นผู้อ ำนวย         
ควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ นักเรียนสำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเองโดยกำรลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่ำง ๆ กล้ำซักถำมครู ให้ควำมร่วมมือกันในกำรเรียน และบรรยำกำศในชั้นเรียนมีควำม
อบอุ่น นักเรียนมีควำมสุขในกำรเรียน มีอิสระในกำรเรียน กล้ำแสดงควำมคิดเห็น สำมำรถประเมินผล
งำนตนเอง และประเมินผลงำนของเพ่ือนเพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนรู้ได้ 
 3.  ได้สำรสนเทศที่จะใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนและก ำหนดทิศทำงในกำรพัฒนำครู
เกี่ยวกับกำรน ำกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียน 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 กำรศึกษำกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมิน
เพ่ือพัฒนำผู้เรียน ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตกำรวิจัยตำมข้ันตอนของกำรด ำเนินกำรวิจัย แบ่งออกเป็น 
2 ด้ำน ได้แก่ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ และขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 1.  วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนในแบบดั้งเดิมและวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน     
แบบใหม ่โดยมุ่งศึกษำ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรม             
ของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียน       
และ 5) บรรยำกำศในชั้นเรียน 
 2.  กระบวนกำรกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนตำมแนวคิดของ Heritage  
  ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูล 
 1.  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 โรงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอ          
ส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 5 คน 
 2.  นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 โรงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอ        
ส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 1 ห้องเรียน นักเรียน 14 คน  
 3.  ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 โรงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอ         
ส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 7 คน 
 4.  นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 โรงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอ          
ส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560 จ ำนวน 1 ห้องเรียน นักเรียน 13 คน 
 หมำยเหตุ 
 1.  เหตุผลที่เลือกชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 เป็นกลุ่มเป้ำหมำย 
เพรำะเปน็ระดับชั้นเรียนปีแรกในระดับประถมศึกษำตอนต้นและประถมศึกษำตอนปลำย นักเรียน  
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 เป็นนักเรียนที่เคยถูกทดลองใช้กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
ตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ในขั้นยกร่ำงกระบวนกำรมำแล้ว ในชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 
ภำคเรียนที่ 2 ปีกำรศึกษำ 2559 จึงต้องกำรน ำกระบวนกำรที่พัฒนำขึ้นไปใช้ต่อเนื่องในชั้นประถม 
ศึกษำปีที่ 2 เพ่ือติดตำมผล ส่วนชั้นประถมศึกษำปีที่ 4 เป็นชั้นเริ่มต้นในชั้นประถมศึกษำตอนปลำย 
ยังไม่เคยน ำกระบวนกำรมำใช้ จึงมีควำมต้องกำรที่จะน ำกระบวนกำรดังกล่ำวมำใช้ เพื่อศึกษำถึงผลที่
จะเกิดขึ้นกับนักเรียนในระดับประถมศึกษำตอนปลำย 
 2.  เหตุผลที่เลือกโรงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอส ำโรงทำบ จังหวัดสุรินทร์ 
เป็นโรงเรียนทดลอง เพรำะผู้วิจัยเป็นผู้บริหำรโรงเรียนแห่งนี้ จำกผลกำรวิจัยก่อนหน้ำนี้ที่ท ำกำร
ทดลองกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียน ในชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 ทีโ่รงเรียนบ้ำนเกำะแก้ว พบว่ำประสบปัญหำในกำรให้ควำมร่วมมือ 
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เพรำะกำรน ำวิธีกำรใหม ่ๆ ไปใช้ในโรงเรียนนั้น ผู้บริหำรโรงเรียนต้องใช้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 
สูงมำก ต้องมีแรงบันดำลใจที่จะพัฒนำโรงเรียนให้ประสบควำมส ำเร็จด้วยตนเอง จึงจะสำมำรถน ำ
กระบวนกำรดังกล่ำวไปใช้ได้ เพรำะกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน       
ตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน มีเป้ำหมำยหลักคือกำรเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ทั้งครู 
และนักเรียน โดยกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน             
ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ตลอดระยะเวลำ 1 ภำคเรียน ต้องท ำทุกวัน ผู้วิจัยจึงเลือกทดลอง           
ในโรงเรียนของตนเอง เพ่ือต้องกำรศึกษำผลที่จะเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในโรงเรียนเดิม  
 3.  ผู้วิจัยในฐำนะผู้บริหำรโรงเรียน ได้น ำกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้   
ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียน ซึ่งเป็นงำนวิจัยแบบผสำนวิธี 
(Mixed method) แบบ Exploratory sequential approach ด้วยวิธีกำรออกแบบพัฒนำวิธีกำร 
Treatment development design (Edmonds & Kennedy, 2013, pp. 168-172 ) เป็นงำนวิจัย
เชิงคุณภำพผสำนวิธีกับงำนวิจัยเชิงปริมำณ เพ่ือป้องกันกำรเกิดควำมล ำเอียง (Bias) ขึ้นในกำรท ำวิจัย 
ผู้วิจัยได้ป้องกันโดยกำรศึกษำหลักกำรท ำวิจัยแบบผสำนวิธีที่ถูกต้อง ศึกษำบทบำทของตนเองในกำร
เป็นผู้วิจัยและกำรเก็บรวบรวมข้อมูลให้ถูกต้องตำมระเบียบวิธี เพรำะตัวผู้วิจัยเองก็เป็นเครื่องมือ
ส ำคัญในกำรท ำวิจัยในครั้งนี้ ปฏิบัติตนตำมระเบียบวิธีวิจัยอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ยังได้ศึกษำ
จรรยำวิชำชีพงำนวิจัยอย่ำงละเอียด เพ่ือน ำไปเป็นหลักยึดถือปฏิบัติในกำรท ำวิจัย กำรน ำเสนอข้อมูล
ต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมจรรยำวิชำชีพงำนวิจัย น ำเสนอข้อมูลด้วยควำมเป็นจริงและซื่อสัตย์ เพ่ือป้องกัน
ควำมล ำเอียงที่จะเกิดข้ึนในกำรท ำวิจัย (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ, 2555, หน้ำ 1-68) 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน (Formative assessment) หมำยถึง กระบวนกำร            
เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรเรียนและกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง ที่บูรณำกำร                
อยู่ในกระบวนกำรเรียนกำรสอน และเกิดข้ึนระหว่ำงกระบวนกำรเรียนกำรสอน ซึ่งครูจะต้อง            
เก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐำนที่สะท้อนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ในระหว่ำงกำรเรียนกำรสอน 
ตีควำมหมำยข้อมูลหลักฐำนเหล่ำนั้น โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยกำรเรียนรู้และเกณฑ์ที่ตั้งไว้             
แล้วให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนว่ำผู้เรียนมีผลกำรปฏิบัตอิยู่ในระดับใด มีจุดอ่อนและข้อบกพร่อง
ตรงไหน ควรจะพัฒนำอะไร และควรท ำอย่ำงไรเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของตนเองให้บรรลุเป้ำหมำย
ที่ตั้งไว้ ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในด้ำนต่ำง ๆ ยังใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับแก่ครูเพ่ือปรับปรุงกำรสอน
ของตนเอง ให้สอดคล้องกับจุดอ่อน ข้อบกพร่อง หรือควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน
 กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน (The changing process     
of classroom learning culture) หมำยถึง ขั้นตอนกำรพัฒนำครใูห้สำมำรถเปลี่ยนวัฒนธรรม          
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มี 6 ขั้นตอน ฃ 
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ได้แก่ 1) สร้ำงแรงบันดำลใจผู้บริหำร 2) ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อกำรเรียนรู้                             
3) ใช้กระบวนกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 4) ก ำกับ ติดตำม และชี้แนะ             
5) จัดกิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และ 6) ถอดบทเรียน   
 เจตคติและพฤติกรรมของครู (Facilitators’ behavior and attitude) หมำยถึง             
ควำมเชื่อ ควำมรู้สึก กำรแสดงบทบำทและกำรกระท ำของครูในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้  
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ตำมแนวทำงที่ตนเองมีควำมเชื่อมั่นว่ำสำมำรถพัฒนำนักเรียนให้นักเรียน
เกิดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน (Learners’ behavior and attitude) หมำยถึง     
กำรแสดงออกของนักเรียน ในขณะที่ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ตำมแนวทำงท่ีนักเรียน           
แต่ละคนมีควำมพร้อมและควำมถนัดในกำรเรียนรู้ในแต่ละรำยวิชำ  
 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูกับนักเรียน (Learners and facilitators’ interaction ) หมำยถึง 
กิจกรรมที่ครูกระท ำกับนักเรียน ในขณะจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียนกับนักเรียน (Learners and learners’ interaction) 
หมำยถึง กิจกรรมที่นักเรียนกระท ำกับเพื่อน ๆ ในชั้นเรียน ในขณะปฏิบัติกิจกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกัน 
 บรรยำกำศในชั้นเรียน (Classroom atmosphere) หมำยถึง กำรจัดห้องเรียนให้เอ้ือ       
ต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน มีสื่อที่หลำกหลำย ห้องเรียนสะอำด มีพ้ืนที่ให้นักเรียนท ำกิจกรรม นักเรียน
มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถซักถำมเพ่ือน ซักถำมครู และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นในสิ่งที่เรียนได้
อย่ำงเต็มที ่โดยไม่ต้องกังวลว่ำจะถูกหรือผิด นักเรียนมีควำมรู้สึกปลอดภัยและมีควำมสุขในกำรเรียนรู้ 
 ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Learners’ outcomes) หมำยถึง คะแนนที่นักเรียนได้รับ           
จำกกำรทดสอบด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้               
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษำปีที่ 4   
 วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม (Traditional classroom learning culture) 
หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นส ำคัญ ครูเป็นผู้บอกควำมรู้ นักเรียนท่องจ ำควำมรู้เพ่ือน ำ    
ไปสอบ นักเรียนไม่กล้ำซักถำมครู ไม่กล้ำซักถำมเพ่ือน บรรยำกำศในชั้นเรียนมีแตค่วำมเครียด            
และนักเรียนไม่มีควำมสุขในกำรเรียน 
 วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ (New classroom learning culture) หมำยถึง 
กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ที่ครูเป็นผู้คอย
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ให้กับนักเรียน ให้ค ำแนะน ำนักเรียนในกำรเรียนรู้ ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
เพ่ือให้นักเรียนได้ปรับปรุงผลงำนของตนเองให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ นักเรียน         
กล้ำแสดงควำมคิดเห็น กล้ำซักถำมครูและเพ่ือน นักเรียนสำมำรถลุกไปมำในกำรท ำกิจกรรมได้อย่ำงมี
อิสระ เพ่ือที่จะสอบถำมข้อมูลต่ำง ๆ จำกครูและเพ่ือน ๆ ทั้งในกลุ่มของตนเอง ระหว่ำงกลุ่ม 
ได้ตลอดเวลำ บรรยำกำศในชั้นเรียนเป็นไปอย่ำงอบอุ่นและมีควำมสุข 
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 ภำวะผู้น ำ (Leadership) หมำยถึง สิ่งที่ผู้บริหำรได้ด ำเนินกำร น ำพำบุคลำกรในกำรจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ ในโรงเรียน ให้สำมำรถด ำเนินกำรไปได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้กำรน ำที่
หลำกหลำยวิธี เพ่ือเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เกิดข้ึนในโรงเรียน และใช้กำรน ำ       
แทรกอยู่ในทุก ๆ กิจกรรมของกำรบริหำรโรงเรียน ต้องน ำพำได้ในทุก ๆ เรื่องเกี่ยวกับกำรจัด
กำรศึกษำในโรงเรียน     
 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจผู้บริหำร (Establishing inspiration among directors) หมำยถึง 
กระบวนกำรเริ่มต้นที่ต้องกำรให้ผู้บริหำรตระหนักถึงกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ มีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนในกำรท ำงำน เป็นภำพควำมฝันถึงควำมส ำเร็จที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น แม้จะเจอปัญหำอุปสรรค     
ใด ๆ ก็ไม่ย่อท้อและล้มเลิกควำมตั้งใจ เป็นสิ่งที่ต้องสร้ำงให้เกิดข้ึนกับผู้บริหำรทุกคนด้วยวิธีกำร 
และกิจกรรมที่หลำกหลำย 
 กำรปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อกำรเรียนรู้ (Changing the attitude of 
teachers and in student learning) หมำยถึง กระบวนกำรที่เปิดโลกทัศน์ มุมมองใหม่ ให้กับครู   
ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนกำรเตรียมควำมพร้อม            
ของนักเรียนในกำรเรียนรู้แบบใหม่ที่แตกต่ำงไปจำกเดิม ให้นักเรียนเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติกิจกรรม 
เพ่ือให้สำมำรถแสวงหำควำมรู้ได้ด้วยตนเอง สำมำรถประเมินผลงำนตนเองและประเมินผลงำน       
ของเพ่ือน ๆ ได้ 
 กำรใช้กระบวนกำรเรียนรู้ที่บูรณำกำรกับกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน (Applying the 
learning process integrated with formative assessment) หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
ทีน่ ำกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนมำใช้ในชั้นเรียนทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เพ่ือให้กำรเรียนรู้           
กับกำรประเมินสำมำรถด ำเนินกำรไปพร้อม ๆ กันได้ และน ำแนวคิดห้องเรียนอัจฉริยะ สะเต็มศึกษำ 
และกำรใช้นวัตกรรมกำรเรียนรู้ มำประยุกต์ใช้ร่วมกันในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  
 กำรก ำกับ ติดตำม และชี้แนะ (Coaching and monitoring) หมำยถึง กิจกรรมที่ผู้บริหำร
โรงเรียน ดูแล ช่วยเหลือ ติดตำม และให้ค ำแนะน ำครูผู้สอนเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้       
ตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน เป็นกำรชี้ช่องทำงสว่ำง ช่วยแก้ปัญหำ และให้ก ำลังใจ เพ่ือให้
ครสูำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กิจกรรมชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Organizing the professional learning 
community) หมำยถึง สิ่งที่ครูน ำประสบกำรณ์เก่ียวกับจุดเด่น จุดด้อย ของกำรจัดกิจกรรม        
กำรเรียนรู้ตำมแนวกำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียน มำแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูและผู้เชี่ยวชำญ 
ร่วมชื่นชมสิ่งที่ปฏิบัติได้ดี และช่วยกันหำแนวทำงแก้ปัญหำร่วมกัน กรณีท่ีพบปัญหำในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ เป็นกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ร่วมกันของครูและผู้เชี่ยวชำญ 
 ถอดบทเรียน (Taking the lessons studiously) หมำยถึง กำรบันทึกเรื่องรำวเกี่ยวกับ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนของครู เกี่ยวกับควำมประทับใจ 
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ควำมภำคภูมิใจและควำมส ำเร็จ ในกำรน ำแนวคิดกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียนมำออกแบบกิจกรรม
กำรเรียนรู้ ในลักษณะของกำรเขียนเรื่องเล่ำเร้ำพลัง เพ่ือเป็นเอกสำรที่ใช้ในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กับครูคนอ่ืน ๆ ใช้เผยแพร่ในวงวิชำกำร และน ำเสนอเพ่ือนร่วมวิชำชีพในระดับต่ำง ๆ   



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด              
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยจ าแนกออกเป็นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment)         
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) และงานวิจัย         
ที่เก่ียวข้อง 
 ตอนที่ 5 แนวคิดเก่ียวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment) 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้มีการกล่าวถึงความหมายที่หลากหลาย ดังนี้ 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 31) ได้ให้ความหมายของการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่า หมายถึง การประเมินผลระหว่างการเรียนทีช่่วยให้ทราบว่าพัฒนาการของผู้เรียน
อยู่ในขั้นใด มีจุดดีหรือข้อบกพร่องใดที่ต้องเสริมสร้างให้ดีขึ้น การประเมินผลลักษณะนี้ควรกระท า      
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผู้เรียน              
เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพและพัฒนาไปสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ตามท่ีหลักสูตรได้ก าหนดไว้ 
ในแต่ละคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับนักเรียน 
 องอาจ นัยพัฒน์ (2553, หน้า 1-2) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่า
หมายถงึ กระบวนการประเมินผลในชั้นเรียน โดยครูท าการรวบรวม ตีความข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ   
ที่เก่ียวกับความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ความเชื่อของผู้เรียน แล้วน าผล      
จากการตีความดังกล่าว มาช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
ช่วยครใูนการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง และครูจะต้องให้ข้อมูลป้อนกลับ           
แก่ผู้เรียน เพ่ือผู้เรียนจะได้ปรับปรุงการเรียนรู้ของตนเอง สามารถพัฒนางานของตนเองให้เป็นไป   
ตามเป้าหมายและเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
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 วิจารณ์ พานิช (2557, หน้า 28-35) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน     
ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการประเมินในชั้นเรียนที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดการเรียนการสอน 
โดยมิใช่เป็นการทดสอบระหว่างเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างเดียว แต่เป็นการเก็บข้อมูลจากการเรียนรู้     
ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการด้วย ขณะที่ให้ผู้เรียนท าภาระงานตามที่ก าหนด ครูสังเกต ซักถาม        
จดบันทึก แล้ววิเคราะห์ข้อมูลว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่ จะต้องให้ผู้เรียนปรับปรุงอะไร หรือครู
ควรปรับปรุงอะไร เพ่ือให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ซึ่งการ
ประเมินผลระหว่างเรียนท าได้หลายรูปแบบ เช่น การให้ข้อแนะน า ข้อสังเกตในการน าเสนอผลงาน 
การพูดคุยระหว่างครูกับผู้เรียนเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล การสัมภาษณ์นักเรียน และการวิเคราะห์        
ผลการสอบย่อยต่าง ๆ 
 วิกิพีเดีย (2560) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า หมายถึง      
การประเมินโดยครูผู้สอนในระหว่างข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือปรับเปลี่ยนกิจกรรม      
การเรียนการสอนของตนเองและปรับปรุงพัฒนานักเรียน โดยการให้ค าแนะน าป้อนกลับแก่นักเรียน 
ให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับปรุงตนเองได้ตามศักยภาพ แทนที่จะมุ่งวัด
ด้วยการทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนเพียงอย่างเดียว แต่ไม่ได้ปรับปรุงผลงานของตนเองในระหว่างเรียน          
วิธีดังกล่าวส่งเสริมให้การเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Li (2016, pp. 473-494) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่า เป็นการ
ประเมินที่สามารถตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนได้ในทุก ๆ กิจกรรมที่นักเรียนก าลัง
เรียนอยู่ การประเมินจะเป็นไปในลักษณะประเมินเพ่ือปรับปรุงการท างานย่อยของนักเรียน ให้มี          
คุณภาพมากยิ่งขึ้น ครูให้ข้อเสนอแนะที่นักเรียนสามารถแก้ไขและพัฒนาชิ้นงานได้ โดยมีวัตถุประสงค์      
ในการปรับการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 
 Black and Wiliam (2009, pp. 5-31) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนา      
ผู้เรียนว่าเป็นการประเมินผลย่อย เป็นกจิกรรมที่ด าเนินการโดยครูผู้สอนว่าตนเองสอนบรรลุ         
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียน ใช้ในการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน          
ของครูและประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน 
 Dunn and Mulvenon (2009, pp. 1-11) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนว่า เป็นการประเมินผลย่อยท่ีเป็นการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ส าคัญ เป็นวิธีที่ดีที่สุด       
ที่เก่ียวข้องกับการประเมินความก้าวหน้า สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพได้ 
 จากความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนข้างตน้ สรุปไดว้่า การประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
อย่างต่อเนื่องที่บูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนและเกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน      
ซึ่งครูต้องเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ที่สะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนในระหว่างการเรียน 
การสอน ตีความหมายข้อมูลหลักฐาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการเรียนรู้และเกณฑ์ท่ีตั้งไว้     
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แล้วให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนว่าผู้เรียนมีผลการเรียนรู้อยู่ในระดับใด มีจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
ตรงไหน ควรจะพัฒนาอะไรและควรท าอย่างไร เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้สารสนเทศที่เก่ียวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนยังใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับแก่ครู        
เพ่ือน าไปปรับปรุงการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน
 องค์ประกอบของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 Brookhart, Moss, and Long (2009, pp. 52-67) ได้ระบุองค์ประกอบของการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่ามี 6 องค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน ดังนี้ 
 1.  การก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์การเรียนรู้เพ่ือความส าเร็จ 
 2.  การสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือการท ากิจกรรมครั้งต่อไป 
 3.  การก าหนดเป้าหมายของนักเรียน 
 4.  การประเมินตนเองของนักเรียน 
 5.  ครูตั้งค าถามเชิงกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน 
 6.  นักเรียนถามค าถามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 
 Moss and Brookhart (2010, pp. 5-23) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการประเมิน       
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่าเป็นการท างานร่วมกันของครูและนักเรียน ดังนี้ 
 1.  ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ทั้งครูและนักเรียน 
 2.  เป็นการสะสมประสบการณ์การท างานที่สัมพันธ์กับเป้าหมาย และมีการปรับปรุง
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  การท างานเพ่ือให้เข้าใกล้เป้าหมายและปิดช่องว่าง ที่สามารถท าให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง 
 Heritage, Kim, Vendlinski, and Herman (2009, pp. 24-31) กล่าวว่า การประเมิน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
 1.  การล้วงเอาหลักฐานเกี่ยวกับการเรียน เพ่ือปิดช่องว่างระหว่างการปฏิบัติกิจกรรม    
ในปัจจุบันกับความคาดหวังที่ต้องการ 
 2.  การให้ข้อเสนอแนะกับนักเรียนเพ่ือการปรับปรุงการเรียนของตนเอง เพ่ือให้สามารถ
พัฒนาผลงานให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 3.  นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งกระบวนการ
ประเมินนี้ต้องฝึกให้เกิดขึ้นกับนักเรียน 
 องค์ประกอบทั้ง 3 อย่าง เป็นพ้ืนฐานที่ท าให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียน ดังนี้  
 1.  การล้วงเอาหลักฐานส าคัญเพ่ือความมีประสิทธิภาพ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือพัฒนาไปยังเป้าหมายที่ต้องการ 
โดยการประเมินจะถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแจ้งว่าหลังจากการด าเนินกิจกรรมการเรียน 
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การสอนแล้วได้ข้อมูลอะไรจากการประเมิน และการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนจะต้องได้รับ 
การประเมินอีกครั้งเพ่ือปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นักเรียนจะต้อง 
มีความชัดเจนในเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่แสดงถึงความก้าวหน้า ครูให้โอกาสนักเรียนในการวางแผน 
การเรียน การประเมิน วิธีการ และผู้ที่จะประเมิน ถึงแม้ว่าการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจะเป็น
ธรรมชาติระหว่างการสอน การแปลความหมายของวิธีการเรียนรู้มีการพัฒนาตามวิถีการเรียนรู้         
ที่ได้รับการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ช่วยให้ครูผู้สอนสามารถระบุ
ความสามารถของนักเรียนและใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนให้กับนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
นักเรียนสามารถปรับปรุงตนเองได้อย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
 2.  การให้ข้อมูลป้อนกลับกับนักเรียน การให้ข้อเสนอแนะกับนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญ 
ต่อการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีเอกสารจ านวนมากเกี่ยวกับการตอบสนองต่อคุณภาพ         
ของผู้เรียน ทั้งด้านแรงจูงใจและการควบคุมตนเอง ความคิดเห็นของครูผู้สอนจะต้องมีคุณภาพ      
และเชื่อมโยงกับเกณฑ์ที่ชัดเจน (ที่ทราบว่านักเรียนมี) และให้ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงหรือท่ี
เรียกว่าเกณฑ์แห่งความส าเร็จ เกณฑ์เหล่านี้เป็นเป้าหมายส าหรับนักเรียนในการเรียนรู้และเป็นวิธีการ 
ส าหรับครูผู้สอนในการประเมินสถานะปัจจุบันของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนสามารถสะท้อนผล         
ด้วยตนเองได้ในการด าเนินงาน 
 3.  การมีส่วนร่วมของนักเรียน ทฤษฎีความเข้าใจในการส่งเสริมการรู้คิดในการเรียนรู้       
ของนักเรียน ในบริบทของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การรู้คิดเก่ียวข้องกับนักเรียนในการ
ตรวจสอบสิ่งที่พวกเขารู้และเข้าใจในการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยกลยุทธ์ที่หลากหลาย เพ่ือให้พวกเขา
ประสบความส าเร็จในเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งนักเรียนสามารถตรวจสอบการเรียนรู้ของพวกเขาได้ วิธีการ
ตรวจสอบการเรียนรู้ของพวกเขาจะท าให้พวกเขาทราบว่าพวกเขาเรียนรู้ได้หรือไม่ เพ่ือที่จะตอบ
ค าถามเหล่านี้เพ่ิมเติมเก่ียวกับเกณฑ์แห่งความส าเร็จและความตึงเครียดระหว่างการประเมินผล
ปลายทางท่ีจะเกิดขึ้น เป็นเงื่อนไขที่ใช้ในอดีตและในอนาคต จะเป็นการเดาสาเหตุที่ผ่านมา (อดีต) 
และการตรวจสอบเกี่ยวกับทางเลือก (อนาคต) ซ่ึงสามารถมีส่วนร่วมกับเกณฑ์การประเมิน (รูบริคส์) 
เป็นการเขียนจุดประสงค์เพ่ือแสดงความสามารถเก่ียวกับการวิเคราะห์และการวิจารณ์ ซึ่งสะท้อน      
ให้เห็นเป้าหมายในระยะสั้นระหว่างการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนปรับปรุงการเรียนรู้ของพวกเขา   
ในการตอบสนองต่อการสะท้อนตนเองและความคิดเห็นของครูและเพ่ือน 

กระบวนการของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
Heritage (2010, pp. 10-15) ได้เสนอกระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน                 

(The process of formative assessment) ดังภาพที่ 2-1 
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ภาพที่ 2-1 กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Process of formative assessment) 
 
 จากภาพที่ 2-1 จะสังเกตเห็นได้ว่ากระบวนการนี้ถูกจัดไว้เป็นแบบวัฏจักร แสดงให้เห็นว่า
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้นมีความต่อเนื่องกัน บูรณาการเข้าสู่กิจกรรมการเรียน      
การสอนได้อย่างเหมาะสม และจะเห็นได้ว่าในจุดสุดท้ายของวงจรจะมีการปิดช่องว่าง ทั้งนี้เนื่องจาก
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินเพ่ือแสดงความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ใช้เพ่ือลด
ช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ที่ก าลังเกิดข้ึนขณะเรียนของนักเรียนกับเป้าหมายที่ครูต้องการให้เกิดข้ึน
ภายหลังจากการเรียนรู้แล้ว ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับการปิดช่องว่างนี้ จะให้ความส าคัญเป็นพิเศษกับการ
ให้ผลป้อนกลับหรือข้อสะท้อนกลับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นว่า
ข้อมูลต่าง ๆ เป็นเพียงข้อพิจารณาถึงผลป้อนกลับ ที่ถูกน ามาใช้ปรับเปลี่ยนช่องว่างหรือลดช่องว่าง 
โดยที่ผลป้อนกลับที่ได้จากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จะถูกน ามาใช้เปลี่ยนแปลงสภาพการเรียนรู้
ในตัวผู้เรียน และช่วยให้พวกเขาสามารถลดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ขณะเรียนกับผลการเรียนรู้ 
ที่คาดหวังได้ เมื่อช่องว่างนี้ถูกปิดลงและเกิดช่องว่างอ่ืนขึ้น ขณะทีผู่้เรียนเลื่อนชั้นไปสู่ระดับต่อไป 
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนี้จะถูกน ามาใช้อีกครั้ง กระบวนการดังกล่าว มีองค์ประกอบ
และรายละเอียด ดังนี้  

1.  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และการนิยามเกณฑ์ผลส าเร็จ (Determine learning 
goals and define criteria for success) 
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 กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เริ่มจากการที่ครูระบุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับ
บทเรียนหรือหน่วยย่อยและก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จไว้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าจากแผนภาพกระบวนการนั้น 
เป้าหมายการเรียนรู้จะถูกแยกออกจากความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายการเรียนรู้ระบุถึง  
สิ่งที่นักเรียนจะได้เรียนรู้จากบทเรียน ส่วนเกณฑ์ความส าเร็จจะระบุถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นตามเป้าหมาย      
การเรียนรู้ และจะถูกน ามาตรวจสอบผลการเรียนรู้ โดยนักเรียนจะได้ทราบเป้าหมายและเกณฑ์
ความส าเร็จเหล่านี้ก่อนที่จะเริ่มต้นบทเรียนในแต่ละชั่วโมง และเกณฑ์ความส าเร็จจะเป็นแนวทาง    
ของการเรียนรู้ในขณะนักเรียนก าลังปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งจะยึดความส าเร็จเป็นตัวตั้งไว้เสมอ 
 2.  การระบุหลักฐานการเรียนรู้ (Elicit evidence of learning)  
 ในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูจะต้องใช้กลวิธีต่าง ๆ เพื่อดึงเอา     
หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่านักเรียนก าลังมีพัฒนาการไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถ
ท าไดห้ลากหลายวิธี แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้น าไปขยายผลและเผยแพร่    
ต่อจนได้รับการยอมรับให้เป็นการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนในกิจกรรมการสอน
แต่ละครั้ง และถูกน าไปใช้ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี ได้แก่ การตั้งค าถามแบบมีการ
เตรียมการล่วงหน้า การสังเกต การมอบหมายงานจากครู เช่น การน าเสนอ การอธิบาย การปฏิบัติ 
การแก้ไขปัญหา การให้นักเรียนเขียนสรุปผลหลังเรียน (Exit card) การเขียนบันทึกย่อส่งครู           
และการสอนที่ผสมผสานการวัดประเมินผลเข้าไปด้วย (Curriculum embedded assessments) 
ซึ่งหัวใจส าคัญของการน าไปปฏิบัติคือครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงลักษณะของพัฒนาการ     
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
 โดยทั่วไปแล้ว การระบุเพ่ือหาหลักฐานการเรียนรู้จะต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า       
ก่อนการสอน ถึงแม้บางครั้งครูอาจต้องตัดสินใจด าเนินการในขณะสอนโดยไม่ได้ตั้งใจก็ตาม เช่น      
เมื่อครูคนหนึ่งวางแผนการสอนคณิตศาสตร์แล้ว ครูอาจตัดสินใจตั้งค าถามพิเศษในจุดที่ต้องการทราบ
ว่านักเรียนมีความเข้าใจเรื่องที่สอนนั้นดีเพียงใด และปรับปรุงการสอนของตนจากค าตอบของนักเรียน 
อย่างไรก็ตามในบทเรียนเดียวกัน การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่ได้ตั้งใจได้เช่นกัน 
เช่น เมื่อครูเห็นว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการท าหรือพูดในขณะที่เรียนอยู่นั้น อาจหมายถึงช่วงที่
ก าลังแสดงความสามารถในการสอนของครูได้ (Teachable moment) ในกรณีนี้เช่นกัน ครูจ าเป็น 
ต้องตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีสอนตามความจ าเป็นเพ่ือให้เกิดความน่าสนใจในขณะเรียนเพ่ิมมากข้ึน  
 3.  การตีความหลักฐาน (Interpreting the evidence)  
 ครูควรพิจารณาหลักฐานที่สัมพันธ์กับเกณฑ์ความส าเร็จจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ทั้งท่ีเป็นการประเมินที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและไม่มีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือตัดสินผลการเรียนรู้    
ตามสภาพจริงของนักเรียน เช่น สิ่งที่นักเรียนเข้าใจ สิ่งที่นักเรียนไม่เข้าใจหรือเข้าใจผิด ความรู้ใด       
ที่นักเรียนมีหรือไม่มี และทักษะใดที่นักเรียนท าได้หรือท าไม่ได้ ซึ่งในขณะที่มีการตีความหรือประเมิน
หลักฐานทางการเรียนรู้นั้น ครูต้องเข้าใจว่าไม่มีหลักฐานใดที่เพียงพอต่อการตัดสินเกี่ยวกับสภาพ      
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การเรียนรู้ในปัจจุบันหรือในขณะเรียนของนักเรียน ดังนั้นจึงต้องพยายามหาหลักฐานอื่นมาประกอบ 
หรือครูอาจจะพบว่าส าหรับนักเรียนกลุ่มนี้ อาจไม่จ าเป็นต้องปรับวิธีการสอนแล้ว เพราะนักเรียน      
ได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้แล้ว 
 ในขณะที่นักเรียนก าลังเรียนรู้อยู่นั้นต้องอาศัยเกณฑ์ความส าเร็จเพื่อจะได้ทราบว่า 
นักเรียนมีความก้าวหน้าที่จะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดีเพียงใด และเพ่ือปรับปรุงการเรียน 
ของตนเองตามความจ าเป็น และเมื่อนักเรียนได้รับการประเมินโดยเพื่อน จะได้ใช้เกณฑ์ความส าเร็จนี้
เพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้และแจ้งผลป้อนกลับหรือข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก่กัน ทั้งนี้
นักเรียนต้องมีความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
 4.  การระบุความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันของผู้เรียนกับเป้าหมาย       
การเรียนรู้ (Identifying the gap)  
 จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนคือเพ่ือปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้     
ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนของนักเรียนกับเป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งมีความต่างกันกับช่องว่างของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement gap) ที่หมายถึงแค่ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
ของนักเรียน โดยนักเรียนที่ก าลังเรียนรู้สิ่งใหม่ควรจะมีช่องว่าง มิเช่นนั้นการเรียนรู้จะไม่เกิดข้ึน    
หรือไม่มีพัฒนาการ 
 5.  การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
 การพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้น การให้ข้อมูลป้อนกลับจะช่วยให้นักเรียน            
มีความก้าวหน้าทางการเรียนได้ แต่ไม่ใช่การบอกนักเรียนว่าพวกเขาถูกหรือผิด ซึ่งการให้ข้อมูล
ป้อนกลับนี้ ไม่ใช่เป็นเพียงการประเมินผลรวมบ่อย ๆ เท่านั้น แต่เป็นการประเมินเพ่ือดูความก้าวหน้า
ทางการเรียนของนักเรียน โดยมีครูคอยให้ค าอธิบายผลป้อนกลับแก่นักเรียน เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้
จริงของนักเรียนตามเกณฑ์ความส าเร็จ และให้แนวทางในสิ่งที่นักเรียนสามารถท าได้เพ่ือความก้าวหน้า 
และปิดช่องว่าง (ขจัดปัญหาและอุปสรรคการเรียนรู้) ซึ่งการให้ข้อมูลป้อนกลับที่ดีนั้น สิ่งที่ป้อนกลับ
จะต้องตอบค าถามส าคัญสามข้อของครูและนักเรียนได้ว่า 
 ฉันก าลังจะไปที่ใด (เป้าหมายคืออะไร) 
 ฉันจะไปอย่างไร (จะต้องปรากฏหรือเกิดความก้าวหน้าใดเพ่ือจะบรรลุถึงเป้าหมาย) 
 แล้วจะต้องไปที่ใดต่อ (จะต้องท าอย่างไรเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียนที่ดียิ่งขึ้น) 
 หน้าที่การให้ข้อมูลป้อนกลับนั้นไม่ใช่เพียงครูเท่านั้นที่ให้ข้อมูลป้อนกลับได ้แต่เพ่ือน ๆ     
ในชั้นเรียนก็สามารถให้ข้อมูลป้อนกลับที่จะสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนของเพื่อนร่วมชั้น
ได้เช่นกัน นอกจากการได้รับผลสะท้อนกลับจากครูและเพ่ือน ๆ แล้ว ตัวนักเรียนเองยังสามารถทราบ    
ผลป้อนกลับของตนจากการประเมินตนเองอีกด้วย ซ่ึงนับว่าเป็นสิ่งส าคัญเพราะขณะที่นักเรียนก าลัง
ก ากับติดตามผลการเรียนของตนเองนั้น นักเรียนจะเกิดการรู้คิด (Metacognition) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ต่อความสามารถในการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 6.  การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน (Adapting and 
responding to learning needs)  
 ในกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น ผลการให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งครูจะมีส่วนช่วย
ในการวางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ที่นักเรียนต้องการ โดยครู
จะเลือกจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงที่เกิดข้ึนกับเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ตั้งแต่เริ่มต้นบทเรียนในแต่ละชั่วโมง  
 7.  การสรุปผลการเรียนรู้ใหม่ (Scaffolding new learning)  

 ในขั้นของการสรุปผลการเรียนรู้นี้ ครูและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนจะมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง        
ในการสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมุ่งสู่ขั้นปิดช่องว่างได้ ครูจะต้องหากิจกรรมที่จะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้กับนักเรียน นักเรียนจะสามารถตอบสนองในกระบวนการสรุปผลการเรียนรู้
ใหม่ด้วยตนเอง โดยอาศัยการให้ข้อมูลป้อนกลับและการได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน        
ที่ครูออกแบบไว้ 
 8.  การปิดช่องว่าง (Close the gap) 
 ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนคือการปิดช่องว่างระหว่าง               
ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนกับเป้าหมายหรือความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งในการปิดช่องว่างนี้ 
ครูจะก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ใหม่ เพื่อให้นักเรียนสามารถสร้างการเรียนรู้ใหม่ด้วยกระบวนการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในวงรอบถัดไป  
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นการประเมินที่มุ่งตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียนว่า
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้วางแผนไว้หรือไม่ เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้
จากการประเมินไปสู่การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน และส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถและเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพของตนเอง 
 พรทิพย์ ไชยโส และคณะ (2556, หน้า 11-19) กล่าวว่ากระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนเป็นกระบวนการที่ครูใช้ในการรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนในระหว่างเรียน เพ่ือท าความเข้าใจ         
ถึงพ้ืนฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน พฤติกรรมการเรียน ตลอดจนความรู้สึกที่มีต่อกระบวนการ            
จัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน และหาแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะสมในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายต่อไป กระบวนการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 
 1.  การส ารวจข้อมูลพื้นฐานการเรียนของผู้เรียนและแนวทางที่ผู้เรียนต้องการใช้            
ในการเรียนเพื่อก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 2.  การสร้างความเข้าใจกับผู้เรียนในจุดมุ่งหมายของการเรียน ตลอดจนเกณฑ์หรือเงื่อนไข              
ในการประเมินผลการเรียน 
 3.  การก าหนดภาระงานที่สอดคล้องกับเนื้อหาในบทเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
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โดยใช้กระบวนการท างานกลุ่ม ท าให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท างานซึ่งกันและกัน ฝึกการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น และการท างานเดี่ยว 
เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักการท างานด้วยตนเอง ตลอดจนการสอบในเนื้อหาที่ส าคัญ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่แสดง       
ถึงระดับความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนมาแล้ว 
 4.  การตรวจสอบผลงานและให้ค าแนะน า เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการแก้ไขปรับปรุง    
และพัฒนาผลงานให้ดีขึ้น 
 5.  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ส ารวจทักษะการเรียนของตนเอง การปฏิบัติงานของตนเอง
ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ถึงข้อบกพร่องของตนเองและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น       
ของตนเองเป็นระยะ ๆ 
 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนดังกล่าว สอดคล้องกับขจรศักดิ์      
บัวระพันธ์ (2550, หน้า 29-38) และ Bell and Cowie (2001, pp. 536-553) ที่กล่าวถึง
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ครูผู้สอนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละบทเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณา
จากหลักสูตรเป็นส าคัญ จากนั้นจึงชี้แจง แลกเปลี่ยน และอภิปรายการเรียนรู้ดังกล่าว 
 2.  ครูผู้สอนวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและก าหนดแนวทางการประเมินผล
ระหว่างเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
 3.  ครูผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือสังเกต
ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ดังนี้ (Black & Wiliam, 
2009, pp. 5-31; Bell & Cowie, 2001, pp. 536-553; Black & Harrison, 2001, pp. 55-61)  
  3.1  การสังเกตการท ากิจกรรมของผู้เรียน เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด การบ้าน           
และการท าโครงงาน 
  3.2  การตรวจชิ้นงานของผู้เรียน เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด การบ้าน และรายงาน
โครงงาน 
  3.3  การสัมภาษณ์ เช่น การสัมภาษณ์เกี่ยวกับชิ้นงานและเหตุผลที่ตัดสินใจท าแบบนั้น 
  3.4  การสนทนาหรือการถามตอบระหว่างการเรียนการสอน 
  3.5  การทดสอบอย่างรวดเร็ว (Quick test) 
  3.6  การให้ผู้เรียนสื่อสารความคิดผ่านทางรูปภาพหรือผังมโนทัศน์ (Concept map) 
  3.7  การเขียนอนุทิน (Journal) 
  3.8  การแสดงบทบาทสมมติ 
  3.9  การระดมสมอง (Brainstorm) 
  3.10  การจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio)  
 4.  ครูผู้สอนตีความหมายข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เก็บรวบรวมได้ 
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เพ่ือพิจารณาว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าเพียงใดตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ หรือตระหนักถึง
ความส าคัญของข้อมูลหลักฐานดังกล่าวว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้ง
ไว้หรือไม่ อย่างไร 
 5.  ครูผู้สอนสะท้อนผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ ด้วยการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนื่อง 
แล้วให้ผู้เรียนประเมินผลตนเอง จนได้ข้อสรุปถึงแนวทางในการพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมาย               
การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้การให้ข้อมูลป้อนกลับจากครูผู้สอนในกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน      
ถือเป็นหัวใจส าคัญของความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยข้อมูลป้อนกลับควรจะประกอบ    
ด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) เป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรบรรลุ 2) ข้อมูลหลักฐานที่แสดงถึง    
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน และ 3) แนวทางการลดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้ในปัจจุบัน
ของผู้เรียนและเป้าหมายการเรียนรู้ที่ควรบรรลุ ซึ่งการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 
 6.  ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันลงมือปฏิบัติหรือตอบสนองต่อข้อมูลหลักฐานที่ได้รับ      
เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ภายใต้บริบทการเรียนการสอน
นั้น ๆ 
 7.  ครูผู้สอนจัดท าเอกสารบันทึกข้อมูลสารสนเทศการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน               
อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้สื่อสารกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ครูผู้สอนคนอ่ืน ๆ ผู้บริหาร และผู้ปกครอง         
เพ่ือที่จะแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและความยุติธรรมในการประเมินผลการเรียนรู้  
 หลักการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน       
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2550, หน้า 271-276) กล่าวถึงหลักการในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ว่า เป็นการประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะทีจ่ะท าให้ผู้เรียนได้ข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจ ซึ่งจะ
เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ต่อไป การประเมินผลหรือประเมินคุณภาพ จะต้องมุง่ประเมินความรู้     
ความเข้าใจลุ่มลึก และการสังเคราะห์ความรู้ที่ตกตะกอนกับผู้เรียน การประเมินผลระหว่างการเรียนรู้        
จะช่วยอธิบายกระบวนการและแนวคิดของผู้เรียนให้ผู้สอนทราบ ท าให้ผู้สอนสามารถวิเคราะห์ได้ว่า
ความคิดของผู้เรียนอยู่ที่จุดใด ช่วยให้ผู้สอนก ากับและปรับทิศทางการเรียนรู้ให้ตรงประเด็น เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการคิดได้ตามพัฒนาการทางความคิดและการเรียนรู้            
ของตนเอง 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2550, หน้า 68-69) กล่าวถึงหลักการที่ส าคัญของการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไว้ดังนี้  
 1.  เป็นการประเมินที่สะท้อนจุดประสงค์การเรียนรู้และบูรณาการกับการสอน 
 2.  การประเมินมีความต่อเนื่องและเป็นประโยชน์ 
 3.  ความคาดหวังผลจากการประเมินต้องก าหนดให้ชัดเจน ตั้งแต่เริ่มท าการประเมิน       
พ่อแม่ และผู้เรียน ต้องมีส่วนรับรู้จุดประสงค์การเรียนรู้ 
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 4.  การประเมินต้องยุติธรรมและเท่าเทียมกัน 
 5.  การประเมินต้องเป็นการสร้างสรรค์ ให้ข้อมูลป้อนกลับที่เป็นประโยชน์ทางบวก     
ส่งเสริมการเรียนรู้และจุดเน้นที่ต้องพัฒนา         
 6.  การประเมินต้องสมดุลและครอบคลุม 
 จากการศึกษาแนวคิดของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จะพบว่าการประเมินผล         
การเรียนรู้เป็นการประเมินความรู้ของผู้เรียน จากการก าหนดภาระงานให้แก่ผู้เรียน แล้วผู้สอนจะต้อง
ประเมินความรู้ของผู้เรียนจากภาระงานนั้น ๆ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย และจะต้องประเมิน
ผู้เรียนในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินจะต้องเป็นกระบวนการเดียวกัน     
กับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้การประเมินจะต้องให้ความส าคัญกับความคิดท่ีอยู่เบื้องหลัง
การปฏิบัติภาระงานของนักเรียน เพ่ือท าให้ครูผู้สอนได้เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนทุกคน จึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ทั้งทางด้านจิตวิทยา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญและด้านการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
และสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินที่เกิดข้ึนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และให้
ความส าคัญกับการประเมินจากภาระงานที่นักเรียนปฏิบัติ ซึ่งภาระงานที่ก าหนดให้นักเรียนปฏิบัติ
จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นเพ่ือสะท้อนภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  
อย่างรอบด้านทั้งในด้านความรู้ ความคิด เจตคติ อุปนิสัยใจคอ นิสัยในการเรียนรู้ หรือนิสัยในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดไว้ จึงต้องใช้เครื่องมือและเทคนิคที่หลากหลายในการประเมินผล      
การเรียนรู้  
 เทคนิคในการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นการประเมินผลที่ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการ โดยท าควบคู่
ไปกับกระบวนการเรียนการสอน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือหาค าตอบว่านักเรียนมีความก้าวหน้าหรือไม่
เพียงใดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ ซึ่งมีเทคนิคในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
อย่างหลากหลายวิธี ดังนี้  
 Walker (2009, pp. 67-78 ) กล่าวว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีหลายรูปแบบ            
แต่ที่เน้นมักจะเกี่ยวกับการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนและการน าความรู้      
ไปใช้ในการเรียนรู้ในสถานการณ์ใหม่ของนักเรียน ตัวอย่างวิธีการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ใช้กัน
ทั่วไป มีดังนี้ 
 1.  การจัดนิทรรศการ (Exhibitions) 
 2.  แฟ้มสะสมงาน (Portfolios) 
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 3.  บทบาทสมมติ (Role play) 
 4.  การอภิปราย (Debate) 
 5.  การเขียนความเรียง (Essays) 
 6.  บันทึกเกี่ยวกับประวัติ (Anecdotal records) 
 7.  การสังเกต (Observations) 
 8.  การเขียนรายงาน (Written reports) 
 9.  การจ าลอง (Simulations) 
 10.  การเขียนสะท้อนการเรียนรู้ (Journals) 
 11.  การทดสอบ/ ค าถาม แบบสั้นและเป็นประจ า (Short and frequent tests/ quizzes) 
 12.  แผนผัง/ การวาดภาพ (Diagrams/ drawings) 
 นอกจากนี้ ส านักทดสอบทางการศึกษา (2551, หน้า 2-7) ได้น าเสนอเทคนิคท่ีใช้ในการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่ามีมากมายหลายวิธี ซึ่งเทคนิคเหล่านี้สามารถท่ีจะน ามาใช้ประเมินผล  
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ โดยต้องสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนการสอน เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระ      
ของแต่ละรายวิชา และจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เป็นการวัดการแสดงออกของนักเรียนในชั้นเรียน โดยที่ครูผู้สอนหลาย ๆ ท่าน พบว่าการประเมินผล 
ที่ดีต้องได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน ในขณะเดียวกันจะต้องใช้เวลาน้อย
ที่สุดในการประเมินด้วยเช่นกัน ซึ่งส านักทดสอบทางการศึกษาได้น าเสนอแนวทางการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไว้หลากหลายวิธี และครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้า 
ของนักเรียน และน าไปปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอนได้ ดังตารางที่ 2-1 
 
ตารางที่ 2-1 เทคนิคการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
สิ่งที่ต้องการประเมิน วิธีประเมิน แนวปฏิบัติ 
1.  พื้นฐาน 
ความรู้เดิม 
ของนักเรียน 

1.1  การตรวจสอบ
ความรู้พื้นฐาน 

เก็บข้อมูลหลัก ๆ และมีประโยชน์ในเรื่องที่นักเรียน  
ได้เรียนผ่านมาแล้ว โดยเน้นที่ข้อมูลหรือแนวคิดหลัก ๆ 
ที่ต้องใช้ในการเรียนรู้ขั้นต่อไป โดยอาจจะใช้วิธีการพูดคุย
กับนักเรียนหรือให้นักเรียนเขียนบรรยายสรุปในสิ่งที่เคย
เรียนรู้มาแล้ว สามารถใช้วัดความรู้พ้ืนฐานเดิม 
ของนักเรียนได้ 

 1.2  การเขียน
รายการ 

ให้นักเรียนเขียนค าส าคัญ (ค าศัพท์หรือวลี)              
ที่เกี่ยวข้องกับการท าความเข้าใจในหัวข้อที่เรียน 
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ตารางที่ 2-1 (ต่อ) 
 

สิ่งที่ต้องการประเมิน วิธีประเมิน แนวปฏิบัติ 
1.  พื้นฐาน 
ความรู้เดิม 
ของนักเรียน 

1.3  ความเข้าใจ
ผิด/ อคติ 

ครูควรทราบความรู้เก่าของนักเรียนที่อาจเป็นอุปสรรค
หรือขัดขวางการเรียนรู้ในอนาคต โดยอาจจะใช้วิธีการ
พูดคุยกับนักเรียนหรือให้นักเรียนเขียนบรรยาย 

 1.4  เค้าโครง    
ว่างเปล่า 
 
 
 

ครูให้เคา้โครงที่ว่างเปล่าหรือมีข้อมูลเพียงบางส่วน
ให้กับนักเรียนและให้นักเรียนเติมค าลงในช่องว่าง
ภายในเวลาที่จ ากัด โดยนักเรียนสามารถท างาน    
ตามล าพังคนเดียวหรือท างานเป็นกลุ่มก็ได้ โดยขึ้นอยู่
กับว่าก าลังประเมินในเรื่องใด 

 1.5  ต้นแบบ 
ของความทรงจ า 

ต้นแบบของความทรงจ าเป็นสิ่งที่ครสูร้างต้นแบบ 
ของแนวคิดหลัก (ตามล าพังหรือร่วมกับนักเรียน)  
โดยให้แต่ละหน่วยมีความสัมพันธ์กันเชิงมิติ        
สองมิติ (และมีมิติย่อย ๆ) ครูให้ต้นแบบกับนักเรียน
และถามนักเรียนเกี่ยวกับแนวคดิที่แตกต่างจากต้นแบบ 

 1.6  การจับเวลา ให้นักเรียนตอบค าถามโดยใช้วิธีการเขียนในค าถาม
ที่ว่า “อะไรที่ส าคัญท่ีสุดที่นักเรียนได้เรียนรู้           
ในชั้นเรียน” “ยังมีค าถามใดบ้างที่ครูยังไม่ได้ตอบ”     
โดยต้องตอบภายในหนึ่งนาที 

2.  ทักษะ           
การวิเคราะห์ 
และคิดเชิงวิจารณ์ 
ของผู้เรียน 
(กระบวนการเรียนรู้ 
ทักษะ) 

2.1  การจัด
หมวดหมู่ 

ให้นักเรียนจ าแนกหมวดหมู่ของค าศัพท์ รูปภาพ   
ความเหมือน หรือหัวข้ออื่น ๆ ให้ถูกประเภท              
ตามค าจ ากัดความที่ได้นิยามไว้ตอนต้น 

2.2  การนิยาม
ลักษณะต้นแบบ 

ให้นักเรียนจัดประเภทแนวคิดตามลักษณะค านิยาม 
ว่ามีอยู่หรือไม่ ที่อยู่ในลักษณะนั้น 

2.3  ข้อสนับสนุน 
และข้อคัดค้าน 

ให้นักเรียนระบุข้อสนับสนุนและข้อคัดค้านที่เก่ียวกับ
พฤติกรรม เหตุการณ์ ประเด็นส าคัญ 

 2.4  เนื้อหารูปแบบ 
และหน้าที่ 
ของเค้าโครง 

ให้นักเรียนสรุปค าตอบของตนเอง โดยใช้ค าถามว่า
อะไร ? (เนื้อหา) อย่างไร ? (รูปแบบ) ท าไม ? (หน้าที่
ของเค้าโครง) 

 2.5  การวิเคราะห์
บันทึก 

ให้นักเรียนเขียนวิเคราะห์ปัญหา หรือประเด็นส าคัญ 
ประมาณ 1-2 หน้า คิดและบันทึกย่อลงในกระดาษ 
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ตารางที่ 2-1 (ต่อ) 
 

สิ่งที่ต้องการประเมิน วิธีประเมิน แนวปฏิบัติ 
3.  ทักษะการสังเคราะห์
และคิดอย่างสร้างสรรค์ 
ของผู้เรียน 

3.1  การสรุป 
ให้ไดห้นึ่งประโยค 

ให้นักเรียนสรุปว่า ใคร ท าอะไร เพ่ือใคร เมื่อไร         
ที่ไหน อย่างไร และท าไม 

3.2  ค าศัพท์  
จากวารสาร 

แบ่งเป็นสองส่วน คือ ให้นักเรียนสรุปเนื้อหาของ
ข้อความสั้น ให้เป็นค าศัพท์เพียงค าเดียว (หรือค า
อุปมา) หลังจากนั้นให้นักเรียนเขียนอธิบายว่าท าไม
จงึเลือกค าศัพท์ค านั้นมาใช้ในการสรุปข้อความนั้น 
โดยเขียน 1-2 ย่อหน้า 

 3.3  การอุปมา 
อุปไมย 

A เหมือนกับ B เช่นเดียวกับ...เหมือนกับ...นักเรียน
สามารถจับความสัมพันธ์ได้หรือไม่ 

 3.4  แผนผัง 
แนวคิด 

นักเรียนสร้างภาพวาดหรือแผนภาพที่แสดงการ
เชื่อมโยงระหว่างแนวคิดหลักและแนวคิดอ่ืน ๆ ที่ได้
เรียนไปแล้ว เอกสารและความสามารถในการอธิบาย
ความสัมพันธ์ของการเชื่อมโยงจะช่วยให้นักเรียนรู้
ศักยภาพในการจัดการกับกระบวนการที่ซับซ้อน     
ครูควรติดตามการเชื่อมโยงเพ่ือให้เข้าใจกระบวนการคิด
ที่อาจมีข้อผิดพลาดของนักเรียน 

 3.5  การสร้าง 
บทสนทนา 

นักเรียนสังเคราะห์ประเด็นความรู้ที่ส าคัญ บุคคล
ส าคัญและช่วงเวลาในอดีต ให้เป็นรูปแบบของการ
สนทนาที่มีการยกตัวอย่างประกอบ สามารถเขียน
หรือแสดงให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้ (แสดงสดหรือบันทึกและ
อาจจะพัฒนาเป็นเว็บไซต์ต่อไป) 

 3.6  ค าอธิบาย 
ประกอบแฟ้ม
สะสมผลงาน 

นักเรียนสร้างแฟ้มสะสมผลงาน ซึ่งอาจมีข้อจ ากัด     
ในเรื่องของจ านวนผลงาน ให้นักเรียนเพิ่มค าวิจารณ์
ของตนเองไว้ในผลงานเหล่านั้นด้วย 

4.  ทักษะ 
การแก้ปัญหา 
ของนักเรียน (การรู้คิด
ระบุประเภทของปัญหา 
กลวิธีในการแก้ปัญหา) 

4.1  การรับรู้ 
ปัญหา 

ให้นักเรียนระบุประเภทของปัญหาในแต่ละตัวอย่าง             
ที่น ามาแสดง 
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ตารางที่ 2-1 (ต่อ) 
 

สิ่งที่ต้องการประเมิน วิธีประเมิน แนวปฏิบัติ 
 4.2  หลักการ 

คืออะไร 
ครูถามค าถามนักเรียน 2-3 ค าถามและให้นักเรียนอธิบาย     
ถึงหลักการที่ดีที่สุดที่จะน ามาประยุกต์ใช้ในแต่ละค าถาม 

 4.3  การ 
แก้ปัญหา 
จาก 
เอกสาร 
 

ครูให้นักเรียนเก็บหลักฐานวิธีที่เขาใช้แก้ปัญหาโดยให้ 
“แสดงและบอกกล่าว” นักเรียนจะรู้ว่าเขาแก้ปัญหา        
ได้อย่างไร และจะสามารถปรับวิธีการแก้ปัญหาให้เข้ากับ
ชีวิตประจ าวันที่มีความยุ่งเหยิงและปัญหาในโลก         
แห่งความเป็นจริงได้อย่างไร 

 4.4  การใช้ 
เสียงและ 
วิดีโอเทป 

นักเรียนหาวิธีแก้ปัญหา (รายบุคคลหรือรายกลุ่ม) 
หลังจากนั้นให้วิจารณ์และให้ข้อมูลป้อนกลับในสิ่งที่ได้
แสดงไป 

5.  ทักษะการ
ประยุกต์ใช้ 
และการน าไปปฏิบัติ 
ของนักเรียน 

5.1  การ 
ถอดความ 

ให้นักเรียนถอดความทฤษฎี ภาษาเฉพาะกลุ่ม และภาษา
พิเศษอ่ืน ๆ ให้เป็นภาษาที่ “ธรรมดา” โดยให้นักเรียน
แปลข้อมูลมาเป็นภาษาที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

5.2  บัตรค า
ประยุกต์ 

ให้นักเรียนเขียนสิ่งที่น่าจะเป็นไปได้ ว่าเขาสามารถน าสิ่ง
ที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงได้อย่างไร 

5.3  การสร้าง
ข้อสอบ 
โดยนักเรียน 

ให้นักเรียนสร้างค าถามและตัวอย่างค าตอบ ซึ่งวิธีนี้จะท า
ให้ครูทราบว่านักเรียนเห็นว่าเนื้อหาใดบ้างที่ส าคัญ 
อะไรบ้างที่นักเรียนเข้าใจ และนักเรียนสามารถ           
ตอบค าถามที่พวกเขาสร้างขึ้นเองได้ดีเพียงใด 

5.4  ตัวละคร 
หรือการแสดง
ในชั้นเรียน 

ให้นักเรียนแบ่งกลุ่มและจัดการแสดงบทบาทสมมติ        
ว่าเขาเรียนรู้อะไร จากสิ่งที่ครูให้ท ากิจกรรม การแสดง
บทบาทสมมติท าให้นักเรียนเข้าใจได้อย่างลึกซ้ึง 

5.5  รายงานหรือ
โครงการในอนาคต 

ให้นักเรียนวางโครงสร้าง เขียนแผนอย่างย่อ ๆ ส าหรับ
การท าภาคนิพนธ์หรือโครงการ 

  
 จากเทคนิคการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีมากมายหลายวิธีตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้น   
จะขอน าเสนอรายละเอียดในบางเทคนิค ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, หน้า 58; ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ 
2554, หน้า 104) 
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 1.  การสังเกตอย่างเป็นระบบ  
 การสังเกตเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ใช้ในการประเมินเชิงธรรมชาติ เหมาะส าหรับการวัด
คุณลักษณะที่เป็นสิ่งเฉพาะตัวของบุคคล เช่น ความคิดเห็น เจตคติ ความสนใจ โดยอาจจะใช้         
การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม หรือรายงานตนเองประกอบการสังเกต จากการศึกษาพบว่า    
ครูใช้การสังเกตเป็นเพียงเรื่องเล่าทั่ว ๆ ไป ดังนั้นควรท าการสังเกตให้เป็นระบบมากข้ึน คือ 1) สังเกต
นักเรียนทุกคน 2) ท าบ่อย ๆ จนเป็นปกติ  3) บันทึกการสังเกตโดยใช้การเขียน 4) ให้ความส าคัญ      
กับทุก ๆ สิ่งที่เกิดขึ้น 5) ควรสังเกตในบริบทที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่น และ 6) วิเคราะห์
หลักฐานจากบริบทที่ต่างกันให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือเพ่ิมความเที่ยงตรงในการสังเกต เป็นวิธีการที่กระท าได้
ในทุกสถานการณ์และทุกสถานที่ ผู้สอนอาจก าหนดเครื่องมือและเกณฑ์ในการสังเกต หรืออาจไม่มี
เครื่องมือในการสังเกตก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประเด็นที่ต้องการประเมินผู้เรียนว่ามีความจ าเป็นต้องใช้
เครื่องมือในการสังเกตอยู่ในระดับความสามารถหรือพฤติกรรมที่แสดงออกมากน้อยเพียงใด และ
วิธีการสังเกตสามารถใช้ประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านทักษะกระบวนการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน เช่น การสังเกตในสถานที่ที่นักเรียน     
ได้ลงไปศึกษาสภาพแหล่งน้ าในชุมชนหรือสถานการณ์จ าลองต่าง ๆ  
 2.  การสัมภาษณ์ พฤติกรรมบางอย่างอาจสังเกตได้ไม่ชัดเจน ถูกต้อง ตรงตามความเป็น
จริง ผู้สอนจึงอาจใช้การสัมภาษณ์ช่วยเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม การสัมภาษณ์เป็นวิธีการประเมินโดยตั้ง
ค าถามอย่างง่าย ๆ ไม่ซับซ้อนเกินไป สามารถสัมภาษณ์แต่ละคนได้ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ ซึ่งการสัมภาษณ์นิยมใช้ประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ความเข้าใจในระดับที่สูงกว่า
ความรู้ความจ า และด้านความรู้สึกนึกคิดที่สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยมที่ผู้เรียนยึดถือ
ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รวมทั้งการเห็นคุณค่าในเรื่องต่าง ๆ เช่น ครูให้นักเรียนลงไปศึกษาการเลือกซ้ือสินค้า      
ของประชาชนเป็นกลุ่ม หลังจากท่ีศึกษาแล้วครูจึงสัมภาษณ์นักเรียนเป็นกลุ่ม ทั้งในด้านความรู้ 
ความคิด เจตคติของผู้เรียนต่อการศึกษาและทักษะกระบวนการในการศึกษา เป็นต้น 
 3.  แบบสอบถาม แบบสอบถามเป็นการวัดผลที่ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือซึ่งท าให้
ประหยัดเวลาในการซักถาม โดยค าตอบที่ได้รับควรอยู่ในขอบเขตของเรื่องที่ผู้เรียนศึกษา เช่น การให้
ผู้เรียนลงไปศึกษาระบบนิเวศน์ในโรงเรียน 
 4.  บันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และการแสดงออกของพฤติกรรม
ลักษณะต่าง ๆ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการเรียนรู้ และ
แนวทางพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เช่น ให้นักเรียนลงพ้ืนทีไ่ปศึกษา
วัฒนธรรมไทยในชุมชน แล้วให้นักเรียนหรือครูสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนกลุ่มต่าง ๆ ว่า
ใช้กระบวนการในการศึกษาถูกต้องหรือไม่ กลุ่มใดมีการวางแผนที่รอบคอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
หรือกลุ่มใดไม่มีการวางแผนล่วงหน้าเลย 



31 
 

 5.  แบบทดสอบวัดความสามารถที่เป็นจริง (Authentic test) เป็นวิธีการสร้างข้อสอบ 
โดยใช้ค าถามที่เกี่ยวกับการน าความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ กัน หรือการสร้างความรู้ใหม่ ๆ       
จากความเข้าใจและประสบการณ์เดิม หรือจากสถานการณ์จ าลองที่ก าหนดขึ้นให้คล้ายคลึง             
กับสถานการณ์จริง หรือเลียนแบบสภาพจริง เช่น สร้างแบบทดสอบวัดทักษะกระบวนการ            
ทางวิทยาศาสตร์ โดยก าหนดสถานการณ์ทางวิทยาศาสตร์ให้ผู้เรียนได้คิดและตอบ เพ่ือวัดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของผู้เรียน ตามสถานการณ์ท่ีก าหนดให้นั้น หรือสร้างแบบวัดที่วัด
ทักษะการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
 6.  การรายงานตนเอง เป็นวิธีการประเมินด้วยการให้ผู้เรียน เขียนบรรยายความรู้สึก 
หรือพูดแสดงความคิดเห็นออกมาโดยตรง เพ่ือประเมินความรู้สึกนึกคิด ความเข้าใจ และความ
ต้องการของผู้เรียน ซึ่งจะช่วยให้ผู้สอนเข้าใจผู้เรียนแต่ละคนมากยิ่งขึ้น และสามารถประเมินผล         
การเรียนรู้ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะกระบวนการ รวมทั้งเจตคติต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ดี
ยิ่งขึ้น เช่น ให้นักเรียนบรรยายความรู้สึกของตนเองที่ได้ลงไปใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร             
กับชาวต่างชาติในสถานการณ์จริง ว่ามีความรู้สึกต่อการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและมีความรู้สึก
อย่างไรต่อบุคคลเหล่านั้น หรอืเขียนบรรยายอาชีพที่ตนเองอยากท าในอนาคตว่าตนเองมีความมุ่งม่ัน
อย่างไรถึงจะได้ไปประกอบอาชีพนั้น ๆ ได้ 
 7.  การสร้างจินตภาพ เป็นเครื่องมือที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น            
หรือแสดงปฏิกิริยาออกมา เพ่ือให้ได้ข้อมูลว่าขณะนั้นผู้เรียนมีความรู้สึกนึกคิดกับเรื่องที่เรียน          
เป็นอย่างไร ซึ่งอาจตั้งค าถามให้นักเรียนสร้างจินตนาการโดยการต่อข้อความในประโยคต่อไป        
ให้สมบูรณ์ 
 8.  การใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นการจัดเก็บตัวอย่างผลงานที่มีการรวบรวมไว้
อย่างเป็นระบบ และกระท าอย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตรหรือโปรแกรมการเรียน เพ่ือใช้เป็นหลักฐาน
แสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้เรียนในด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะต่าง ๆ ที่ผู้เรียนพัฒนา
ได้ส าเร็จ รวมทั้งความถนัด ความสนใจ ความพยายาม แรงจูงใจ และความก้าวหน้าทางการเรียน        
ที่สามารถน ามาประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนแต่ละคนให้มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น     
เช่น ให้นักเรียนศึกษาประวัติบุคคลส าคัญในชุมชน แล้วให้นักเรียนท าเป็นแฟ้มสะสมงานประวัติ     
ของบุคคลเหล่านั้น 
 สรุปได้ว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้นมีวิธีการที่หลากหลาย ผู้สอนควรเลือกใช้วิธี     
ที่เหมาะสมกับข้อมูลที่ต้องการ ซึ่งอาจจะใช้วิธีการที่หลากหลายประกอบกันก็ได้ในการเก็บข้อมูล  
เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การบันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง การใช้แบบทดสอบ 
วัดความสามารถที่เป็นจริง การรายงานตนเอง การสร้างจินตภาพ และการใช้แฟ้มสะสมผลงาน 
เพ่ือให้สามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างรอบคอบและครอบคลุมศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียน สามารถ
น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
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 รูปแบบของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 Bell and Cowie (2001, pp. 536-553) ได้เสนอรูปแบบของการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนไว้สองรูปแบบ คือการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า (Planned 
formative assessment) และการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ไม่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า หรือการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive formative assessment) 
 รูปแบบที่ 1 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า คือกระบวนการ      
ที่ผู้สอนเก็บรวบรวม (Eliciting) ข้อมูลหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน ตีความหมาย (Interpreting) 
ข้อมูลหลักฐานดังกล่าวและลงมือปฏิบัติ (Acting) เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัย
สารสนเทศจากการประเมินข้อมูลหลักฐานดังกล่าวภายใต้เป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ การประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้ามีจุดมุ่งหมายเพ่ือประเมินว่า ในภาพรวมผู้เรียน 
เป็นรายห้องบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 
 กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า มีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
เป็นวัฏจักร ดังแสดงในภาพที่ 2-2 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2-2 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 

 
รูปแบบที่ 2 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ คือการประเมินผลที่เกิดขึ้น    

จากการปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียนระหว่างกระบวนการเรียนการสอน     
ซึ่งไม่ได้มีการเตรียมการมาก่อนล่วงหน้า เพราะไม่อาจคาดเดาปฏิสัมพันธ์ที่จะเกิดข้ึนได้ล่วงหน้า 

 การประเมินผลเชิงปฏิสัมพันธ์นี้อาจเกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม หรือระดับห้องเรียน
ก็ได้ขึ้นอยู่กับว่าผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล รายกลุ่มหรือรายห้อง 
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กระบวนการของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย  
1.  การสังเกต (Noticing) ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนเพื่อให้ได้ข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับความคิด          

และการปฏิบัติของผู้เรียน โดยการสังเกตนี้จะมีความรวดเร็วกว่าและเป็นทางการน้อยกว่าการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแบบวางแผนไว้ล่วงหน้า 

2.  การตระหนัก (Recognizing) ถึงความส าคัญของข้อมูลหลักฐานที่ได้รับว่าส่งผล                  
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ อย่างไร 

3.  การตอบสนอง (Responding) ต่อข้อมูลหลักฐานที่ได้รับการปรับปรุงการเรียนรู้          
ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ณ เวลาและบริบทการเรียนการสอนนั้น ๆ โดยการ
ตอบสนองนี้จะมีความรวดเร็วกว่าการลงมือปฏิบัติในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแบบวางแผน       
ไว้ล่วงหน้า กระบวนการของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์สามารถแสดงได้  
ดังภาพที่ 2-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2-3 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ 
 

 อย่างไรก็ตามสิ่งที่เชื่อมโยงการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งสองรูปแบบเข้าด้วยกัน            
ก็คือการมีเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งสามารถแสดงได้ ดังภาพที่ 2-4 
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ภาพที่ 2-4 ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า 
  กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ 
  
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น ณ เวลาต่าง ๆ ในกระบวนการเรียน      
การสอนเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้ย่อย อันเป็นส่วนหนึ่ง    
ของเป้าหมายการเรียนรู้ในภาพรวม ที่ก าหนดไว้ในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีการวางแผน      
ไว้ล่วงหน้า ดังนั้นในกระบวนการเรียนการสอนของบทเรียนหนึ่ง ๆ จึงสามารถใช้การประเมินผล      
ได้ทั้งสองรูปแบบ 
 บทบาทของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองในการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 Black and Wiliam (2009, pp. 5-31); Black and Harrison (2001, pp. 55-61)           
ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ปกครองในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไว้ดังนี้  
 1.  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองไม่ควรให้ความส าคัญกับการประเมินแบบสรุปรวม 
(Summative assessment) และผลลัพธ์ที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลแบบสรุปรวม เช่น ระดับ 
ผลการเรียน ล าดับทีข่องผู้เรียน และการรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว จนท าให้
การประเมินผลสรุปรวมเป็นตัวก าหนดการเรียนการสอน หรือท าให้การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ไม่ได้รับความสนใจและถูกละเลยในการปฏิบัติ 
 2.  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองควรให้ความส าคัญกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
โดยเชื่อมโยงการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและการประเมินสรุปรวมเข้าด้วยกัน ท าความเข้าใจ
บทบาทของการประเมินทั้งสองแบบว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับ         
ในระหว่างการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเต็มศักยภาพ ตลอดจนท าให้
ครูผู้สอนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่วนการประเมินผล 
แบบสรุปรวม มุ่งเน้นการให้สารสนเทศเชิงสรุปเกี่ยวกับการเรียนรู้ในภาพรวมของผู้เรียนในช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง ๆ ซึ่งการประเมินผลทั้งสองแบบต่างก็เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
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 3.  เนื่องจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนต้องอาศัยความรู้และประสบการณ์ของคร ู        
ผู้สอนเป็นอย่างมาก ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและได้รับประสบการณ์ตรงจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียน           
ของตนเอง นอกจากนั้นควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับผล     
ของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่มีต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาการสอน   
ของครูผู้สอน 
 4.  ครูผู้สอนควรปรับปรุงความเชื่อบางประการที่เป็นอุปสรรคต่อการใช้การประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนของตนเอง เช่น 
  4.1  ความเชื่อที่ว่าการประเมินผลสรุปรวมเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้ 
และการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นการสิ้นเปลืองเวลาและทรัพยากร 
  4.2  ความเชื่อที่ว่าการสอนคือการถ่ายโอนความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่วนการ
เรียนรู้ คือการที่ผู้เรียนสามารถจดจ าความรู้ที่ครูผู้สอนถ่ายโอนไปให้ได้ โดยไม่เน้นการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับครูผู้สอน และผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
  4.3  ความเชื่อที่ว่าผู้เรียนแต่ละคนมีระดับสติปัญญาที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด (Fixed I.Q.)      
และจะคงท่ีไปตลอดชีวิต ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้จากระบบโรงเรียน 
  4.4  ความเชื่อที่ว่าการถ่ายโอนความรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียนรู้ ไปสู่
ผู้เรียนในกระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ท าให้ครูผู้สอนสูญเสียอ านาจการควบคุมชั้นเรียน 
 มาตรฐานของการประเมินผู้เรียน 
 การประเมินนักเรียนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนานักเรียน และใช้ในการตัดสินใจ                  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น การรับสมัคร การให้เกรดการเรียนการสอน และการให้รางวัล เป็นต้น          
การประเมินนักเรียนที่เชื่อถือได้ จะช่วยสนองความต้องการจ าเป็นหลายประการ ทั้งการตัดสินจ้าง
บุคลากร การประเมินครู โรงเรียน หลักสูตร นโยบายโรงเรยีน และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
การประเมินนักเรียนที่ด าเนินการไม่ถูกต้องส่งผลกระทบมากมาย โดยเฉพาะเมื่อผลการประเมิน     
ถูกน าไปใช้ในการตัดสินใจที่ส่งผลกระทบต่ออนาคตของนักเรียน เพราะฉะนั้นนักการศึกษาทุกคน      
จึงจ าเป็นต้องท าการประเมินและให้ผลการประเมินที่ถูกต้องแก่นักเรียน 
 คณะท างานร่วมด้านมาตรฐานการประเมินผลทางการศึกษา (The joint committee     
on standards for educational evaluation) ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันมาตรฐานแห่งชาติ        
ของประเทศสหรัฐอเมริกา (The American National Standards Institute: ANSI) และมาตรฐาน        
ที่คณะกรรมการน าเสนอได้รับการรับรองจากสถาบัน ANSI ให้เป็นมาตรฐานแห่งชาติของอเมริกา 
คณะกรรมการภายใต้การท างานของ Gullickson ซึ่งเป็นประธานคณะกรรมการในการจัดท ามาตรฐาน 
การประเมินนักเรียน (The student evaluation standards) ไดท้ ามาตรฐานการประเมินผู้เรียน    
ซึ่งประกอบด้วย 4 มาตรฐาน เรียงตามความส าคัญตามล าดับ ได้แก่ 1) มาตรฐานความเหมาะสม     
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2) มาตรฐานการใช้ประโยชน์ 3) มาตรฐานความเป็นไปได้ และ 4) มาตรฐานความแม่นย า ในแต่ละ
มาตรฐานประกอบด้วยรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ (Hansen & Patton, 1994, pp. 550-567) 
 1.  มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นมาตรฐานที่ก่อให้เกิด          
ความมั่นใจ หรือรับประกันได้ว่าการประเมินผู้เรียนจะด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย จริยธรรม 
และเงื่อนไขสัญญา ที่จะท าให้ผู้เรียนได้รับการประเมินอย่างดี รวมถึงบุคคลอ่ืน ๆ ที่จะได้รับผล      
จากการประเมินผู้เรียนด้วยในมาตรฐานนี้ ซ่ึงมีตัวบ่งชี้ส าหรับพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
  1.1  การบริการผู้เรียน (P 1: Service to students) การประเมินผู้เรียนนั้นควร
ด าเนินการเพ่ือตอบสนองสนับสนุนหลักการจัดการศึกษา การบรรลุพันธกิจของการศึกษาท่ีถูกต้อง
และส่งเสริมการท างานของนักเรียนที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้การบริการเป็นการตอบสนองความต้องการ
จ าเป็นของนักเรียน 
  1.2  นโยบายและกระบวนการที่เหมาะสม (P 2: Appropriate policies and 
procedures) นโยบายและวิธีการประเมินที่ก าหนดขึ้น สามารถน าไปใช้หรือท่ีจัดเตรียมไว้ส าหรับ
ประเมินผู้เรียน ควรมีความชัดเจน สม่ าเสมอ และก่อให้เกิดความยุติธรรมส าหรับผู้เรียนทุกคน 
  1.3  การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศด้านการประเมิน (P 3: Access to evaluation 
information) สารสนเทศการประเมินควรจัดไว้ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ แต่ต้องตระหนักและจ ากัด
ขอบเขตของผู้เรียนและบุคคลอ่ืน ๆ ในการเข้าถึงสารสนเทศการประเมินเพ่ือที่จะรักษาความลับ     
และปกป้องเอกสิทธิ์ของผู้เรียน  
  1.4  การปฏิบัติต่อผู้เรียน (P 4: Treatment of students) ต้องเคารพในศักดิ์ศรี            
ของนักเรียนในการปฏิบัติการใด ๆ ในกระบวนการประเมินผล เพื่อยังคงศักดิ์ศรีและโอกาสที่จะได้รับ      
การพัฒนาทางการศึกษา 
  1.5  สิทธิของผู้เรียน (P 5: Rights of students) การประเมินนักเรียนต้องสอดคล้อง        
กับกฎหมายและหลักพ้ืนฐานด้านความยุติธรรมและสิทธิมนุษยชน เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิ          
และผลประโยชน์ของนักเรียน 
  1.6  การประเมินที่สมดุล (P 6: Balanced evaluation) การประเมินผู้เรียนนั้น     
ควรน าเสนอสารสนเทศการประเมิน ที่แสดงให้เห็นทั้งส่วนที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดการสร้างเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดอ่อนของนักเรียนแต่ละคน 
  1.7  ความขัดแย้งของผลประโยชน์ (P 7: Conflict of interest) ในการประเมิน  
ผู้เรียน ต้องหลีกเลี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจจะเกิดข้ึน แต่ถ้ามันเกิดข้ึนก็ต้องด าเนินการ
อย่างเปิดเผยและมีความซื่อสัตย์ ทั้งนี้จะต้องไม่ท าให้เกิดการประนีประนอมในกระบวนการประเมิน
และผลของการประเมิน  
 2.  มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility standards) เป็นมาตรฐานที่จะช่วยรับประกันว่า          
การประเมินผู้เรียน ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในแง่มุมการให้ความรู้ การใช้ทันเวลาและการน าไปปฏิบัติ 
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 ในมาตรฐานนี้ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ส าหรับเป็นแนวทางพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
  2.1  มุ่งช่วยให้เกิดการปรับปรุงหรือน าไปปฏิบัติ (U 1: Constructive orientation)         
การประเมินผู้เรียนควรมุ่งไปสู่การน าผลไปใช้เพื่อการตัดสินใจทางการศึกษา เกี่ยวกับการมุ่งให้               
ความช่วยเหลือหรือน าไปปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน 
  2.2  ระบุผู้ใช้และการใช้ผลการประเมิน (U 2: Defined users and uses) ผู้ใช้        
ผลการประเมินและการน าผลการประเมินไปใช้ ควรระบุให้ชัดเจน เจาะจง ทั้งนี้เพ่ือให้ผลการประเมิน
สามารถที่จะน าไปพัฒนาผู้เรียนและท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  2.3  ก าหนดขอบเขตของการประเมิน (U 3: Information scope) การรวบรวม
สารสนเทศส าหรับการประเมินผู้เรียนจะต้องกระท าด้วยความระมัดระวัง เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิด       
ความเข้าใจอย่างเพียงพอ โดยที่ค าถามการประเมินควรจะตอบให้ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน         
ตามความจ าเป็นเกี่ยวกับผู้เรียน 
  2.4  คุณสมบัติของผู้ประเมิน (U 4: Evaluator qualifications) ครูหรือบุคคลอ่ืน ๆ        
ที่เป็นผู้ประเมินผู้เรียน จะต้องมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นและเพียงพอ ที่จะท าให้ได้ผลการประเมิน
ผู้เรียนที่ถูกต้องและน่าเชื่อถือในการน าไปใช้ประโยชน์ 
  2.5  คุณค่าที่เด่นชัด (U 5: Explicit value) ในการวางแผนและด าเนินการประเมิน
ผู้เรียน ครูหรือบุคคลอ่ืน ๆ ที่ท าการประเมินผู้เรียนจะต้องระบุและก าหนดคุณค่าที่ใช้ตัดสินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียนให้ชัดเจน เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการประเมินนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใส 
และสามารถตอบข้อสงสัยได้ 
  2.6  การรายงานอย่างมีประสิทธิภาพ (U 6: Effective reporting) รายงาน           
การประเมินผู้เรียนควรชัดเจน ทันเวลา มีความแม่นย า เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
  2.7  การติดตาม (U 7: Follow-up) การประเมินผู้เรียนควรจะครอบคลุมถึงวิธีการ
ติดตาม เพ่ือที่จะท าให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ผลการประเมิน        
สามารถเกิดความเข้าใจในสารสนเทศการประเมิน และด าเนินการติดตามผลการประเมิน                   
ได้อย่างเหมาะสม 
 3.  มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) เป็นมาตรฐานที่ช่วยรับประกัน     
ได้ว่าการประเมินผู้เรียนสามารถที่จะน าไปปฏิบัติได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ การประเมินมีความเป็นไปได้               
ในทางปฏิบัติ มีความสมเหตุสมผลและใช้ได้อย่างเหมาะสม ในมาตรฐานนี้ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ส าหรับ
พิจารณา ดังนี้ 
  3.1  มุ่งการปฏิบัติได้ (F 1: Practical viability) วิธีการประเมินผู้เรียนควรปฏิบัติได้ 
สามารถที่จะท าให้ไดส้ารสนเทศที่จ าเป็นอย่างเพียงพอ และไม่มีอุปสรรคในการด าเนินงาน ทั้งนี้
เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการปฏิบัติจริงไปเป็นสารสนเทศที่จะน าไปใช้ต่อไป 
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  3.2  ด าเนินการกับผู้เกี่ยวข้อง (F 2: Political viability) การประเมินผู้เรียน          
ควรวางแผน และด าเนินการเพ่ือตอบค าถามการประเมินที่ได้จากการมีส่วนร่วมก าหนดค าถาม           
ของนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้ใช้ผลการประเมินคนอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพ่ือจะให้ค าถามการประเมินดังกล่าว
นั้นสามารถท่ีจะหาค าตอบได้อย่างมีประสิทธิภาพจากความร่วมมือของบุคคลดังกล่าว 
  3.3  สนับสนุนการประเมิน (F 3: Evaluation support) ทรัพยากรและระยะเวลา      
ที่ใช้สนับสนุนการประเมินผู้เรียนควรจัดเตรียมไว้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้การประเมินสามารถ
น าไปวางแผนและน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะท าให้ได้ผลการประเมินครบถ้วน        
ตามความต้องการที่จะเผยแพร่ ตลอดจนสามารถท่ีจะก าหนดกิจกรรมเพ่ือการติดตามให้การสนับสนุน
ไดเ้ป็นอย่างดีอีกด้วย 
 4.  มาตรฐานความแม่นย า (Accuracy standards) เป็นมาตรฐานที่จะช่วยรับประกันว่า           
การประเมินผู้เรียน จะท าให้ได้รับสารสนเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง
น่าเชื่อถือ สารสนเทศท่ีได้จากการประเมินสามารถน าไปใช้ตีความ สรุปตัดสินใจ และติดตามเก่ียวกับ
ผู้เรียนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ในมาตรฐานนี้ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ส าหรับพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
  4.1  มุ่งความตรง (A 1: Validity orientation) การประเมินผู้เรียนที่ก าหนดขึ้น        
และน าไปปฏิบัตินั้น จะต้องก่อให้เกิดการตีความเกี่ยวกับการปฏิบัติของผู้เรียนอย่างถูกต้อง ตรงตาม
ความเป็นจริง และไม่เปิดโอกาสให้เกิดความผิดพลาดในการตีความ 
  4.2  ระบุความคาดหวังเก่ียวกับผู้เรียน (A 2: Defined expectations for students)       
การปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่คาดหวังเก่ียวกับผู้เรียนที่จะท าการประเมินจะต้องระบุนิยามความหมาย          
ให้ชัดเจน เพ่ือจะท าให้ได้ผลการประเมินที่มีความหมายและสามารถตอบค าถามได้ 
  4.3  วิเคราะห์บริบท (A 3: Context analysis) ตัวแปรเกี่ยวกับผู้เรียนและบริบท       
ที่เก่ียวข้องซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติหรือพฤติกรรมของผู้เรียนจะต้องจ าแนกพิจารณาอย่างรอบคอบ
เพ่ือที่จะสามารถตีความการปฏิบัติของผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 
  4.4  วิธีการเป็นลายลักษณ์อักษร (A 4: Documented procedures) การประเมิน
ผู้เรียนทั้งส่วนที่เป็นแผนการและกิจกรรมการประเมิน จะต้องบรรยายไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
เพ่ือที่จะช่วยเหลืออธิบายให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบและตัดสินใจได้ 
  4.5  สารสนเทศสามารถตอบค าถามได้ (A 5: Defensible information)            
การรวบรวมสารสนเทศการประเมินผู้เรียน จะต้องรับประกันความถูกต้องแม่นย าได้ เพื่อที่จะ
ก่อให้เกิดความเป็นไปได้ในการตัดสินใจที่ดี รวมทั้งสามารถที่จะตอบค าถามและช่วยในการตัดสินใจ
ส าหรับผู้เกี่ยวข้องได้ 
  4.6  สารสนเทศมีความเที่ยง (A 6: Reliable information) วิธีการที่ใช้ในการประเมิน
ผู้เรียนจะต้องท าให้ได้สารสนเทศการประเมินที่มีความเที่ยงหรือความสม่ าเสมอเพ่ือใช้ส าหรับ 
การตัดสินใจตีความเก่ียวกับการปฏิบัติของผู้เรียน 
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  4.7  พิจารณาความล าเอียงและการจัดการ (A 7: Bias identification and 
management) การประเมินผู้เรียนจะต้องเป็นอิสระจากความล าเอียงและการสรุปผลการประเมิน
จะต้องมีความยุติธรรม 
  4.8  การด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศและการควบคุมคุณภาพ (A 8: Handling 
information and quality control) กระบวนการในการรวบรวมสารสนเทศการประเมิน             
และการจัดท ารายงาน การประเมินจะต้องกระท าอย่างถูกต้องเหมาะสม เพ่ือที่จะก่อให้เกิด              
การตัดสินใจตีค่าอย่างแม่นย า 
  4.9  การวิเคราะห์สารสนเทศ (A 9: Analysis of information) การรวบรวม
สารสนเทศส าหรับประเมินผู้เรียนจะต้องกระท าอย่างเป็นระบบ และด าเนินการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง 
เพ่ือที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์การประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.10  การสรุปตัดสิน (A 10: Justified conclusions) การสรุปการประเมินเกี่ยวกับ        
การปฏิบัติของผู้เรียนจะต้องตัดสินอย่างเปิดเผยชัดเจน เพ่ือที่จะก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ส าหรับ
นักเรียน ผู้ปกครอง และบุคคลอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสรุปผลของการประเมินนั้น ๆ 
  4.11  การประเมินอภิมาน (A 11: Metaevalution) วิธีการประเมินผู้เรียนนั้น          
ควรจะต้องมีการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ป้องกันความผิดพลาดในการ
ประเมินหรือแก้ไขให้เกิดความถูกต้องยิ่งขึ้น จะท าให้การประเมินผู้เรียนมีการพัฒนาปรับปรุง
ตลอดเวลา 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 อังคณา ตุงคะสมิต (2550) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ระดับ   
ชั้นเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านนาศรีดงเค็ง จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลระดับชั้นเรียน ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระบบการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ที่พัฒนาขึ้น มีองค์ประกอบของระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ประกอบด้วยระบบย่อย ซึ่งได้
ด าเนินการเป็นวงจรต่อเนื่อง 4 ระบบ ได้แก่ ระบบวางแผน (Plan) ระบบปฏิบัติการ (Act) ระบบ
ตรวจสอบ (Observe) และระบบสะท้อนผล (Reflect) ซึ่งทุกระบบมีข้ันตอนในการด าเนินงาน          
4 ขั้นตอนคือ ขั้นวางแผน ขั้นปฏิบัติการ ขั้นตรวจสอบ และขั้นสะท้อนผล 2) ผลการใช้ระบบ       
การน าระบบการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน ไปสู่การปฏิบัติด้านการใช้ระบบมีความชัดเจน      
ในทุกขั้นตอน ตอบสนองต่อความต้องการของทุกฝ่ายและท าให้เกิดการพัฒนาการสอนของครูผู้สอน
และการเรียนของผู้เรียน ผลการประเมินเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายในการร่วมมือแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียนได้ดียิ่งข้ึน ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง เป็นที่ยอมรับเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน      
ของทุกฝ่าย ด้านความเหมาะสมทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการประเมินที่เป็นธรรม โปร่งใส ค านึงถึง
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ประโยชน์ของผู้เรียนเป็นหลัก ด าเนินการด้วยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ ด้านความถูกต้อง
น่าเชื่อถือมีความสอดคล้องกับความส าคัญและความจ าเป็นในการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน 
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการบรรยายกระบวนการด าเนินการชัดเจน 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ก าหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน ด้านผลที่เกิดขึ้น              
กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพอใจ มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน ประเมินผู้เรียนไปในทิศทาง
เดียวกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ด้านการวัดและประเมินผล ท าให้ครูผู้สอนได้ใช้การวัด            
และการประเมินที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ที่ต้องใช้การประเมินเป็นส่วนหนึ่ง          
ของการสอน และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียนและการสอนของครูผู้สอน   
 โชติมา หนูพริก และสุเทพ อ่วมเจริญ (2553) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบประเมิน      
การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ทดลองใช้ระบบและประเมินระบบประเมินการเรียน 
การสอนคณิตศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้แก่ ครูคณิตศาสตร์และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
จากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  
 1.  ระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ
คือ 1) ด้านตัวป้อน: หลักสูตรอิงมาตรฐาน 2) ด้านกระบวนการ: การออกแบบการเรียนรู้ 3) ด้าน
ผลผลิต: การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ โดยทั้ง 3 องค์ประกอบ มีกระบวนการคือ วางแผน ปฏิบัติการ 
สะท้อนผล และการประเมิน 4) ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ครูมีความรู้ ทักษะ และความคิดเห็นต่อระบบ
ประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ นักเรียนมีความรู้ ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 5) ด้านการให้ข้อมูลป้อนกลับและการติดตาม 
 2.  ผลการทดลองใช้ระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ พบว่า ครูมีความรู้     
ด้านหลักสูตรอิงมาตรฐานการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ 
โดยมีคะแนนพัฒนาการเป็นร้อยละ 85.45 มีทักษะในการประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์       
อยู่ในระดับดี และมีความคิดเห็นที่ดีต่อระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ สามารถน าระบบ
ไปใช้เพ่ือประเมินการเรียนรู้ รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนานักเรียนและการจัดการเรียน         
การสอน นักเรียนมีความรู้ด้านเนื้อหาสาระคณิตศาสตร์ ตลอดจนทักษะและกระบวนการ                   
ทางคณิตศาสตร์สูงขึ้น และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดี  
 3.  ผลการประเมินระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ พบว่า ครูและนักเรียน             
มีความคิดเห็นว่า ระบบประเมินการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นประโยชน์                
ความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผล และความถูกต้องแม่นย า ช่วยให้ครูมีการปรับปรุงกระบวนการวัด        
และประเมินผลให้มีความชัดเจน เป็นที่ยอมรับและสามารถใช้ประเมินได้อย่างยุติธรรม และช่วยให้ครู 
นักเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตรงตามเป้าหมาย 
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 สุเทพ อ่วมเจริญ (2554) ได้วิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาการประเมินเพ่ือการเรียนรู้      
ของนักเรียนและการสอนของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประชากร
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในปีการศึกษา 
2552 จาก 8 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ (3 จังหวัด คือ นครปฐม ราชบุรี และเพชรบุรี) กลุ่มตัวอย่าง 
ที่เป็นครูได้มาจากการเลือกตัวอย่างแบบอาสาสมัคร (Volunteer sampling) ผลการวิจยัและพัฒนา
พบว่า 
 1.  รูปแบบการประเมินเพ่ือการเรียนรู้และการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
  1.1  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ (Content and Learning Standards: S)               
เป็นองค์ประกอบย่อยที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานต่าง ๆ ทีน่ าไปใช้ในการออกแบบเพ่ือช่วยให้นักเรียน 
บรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุด ด้วยการระบุความรู้ มโนทัศน์ และทักษะที่จ าเป็นเพ่ือการบรรลุความส าเร็จ 
ในแต่ละระดับคุณภาพ 
  1.2  การวัดผลการเรียนรู้และการสอน (Measurement in Learning and 
Instruction: M) เป็นองค์ประกอบย่อยที่เก่ียวข้องกับการวัดผล เริ่มจากการออกแบบการเรียนรู้    
หรือแบบจ าลองการเรียนการสอนที่สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วยสาระส าคัญ      
3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์การปฏิบัติ 2) การเลือกภาระงานให้นักเรียนแต่ละคน และ 3) การวัด
ระดับคุณภาพในการเรียนรู้ทั้งผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
  1.3  การประเมินการเรียนรู้ (Assessment for learning: A) เป็นองค์ประกอบย่อย           
ที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือและการให้ระดับคุณภาพในการเรียนรู้ มีสาระส าคัญ 5 ประเด็น คือ 1) การให้ 
ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิผลต่อนักเรียน 2) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเอง              
ของนักเรียน 3) ครูปรับการเรียนการสอนโดยใช้รายงานผลการประเมิน 4) การยอมรับว่า            
การประเมินผลมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและการเห็นคุณค่าในตนเองของนักเรียน ซึ่งมีความส าคัญในการ
เรียนรู้ และ 5) นักเรียนจ าเป็นต้องมีความสามารถในการประเมินตนเองและเข้าใจถึงวิธีการในการ
แก้ไขปรับปรุง 
 2.  การฝึกอบรมครูเพ่ือใช้รูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการสอน                  
มีหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 
  2.1  ระบบการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรอิงมาตรฐาน ความสัมพันธ์ของมาตรฐาน 
การเรียนรู้กับองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2  การประเมินการเรียนรู้ การวัดและประเมินการเรียนรู้ ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน        
และหลังเรียน จุดประสงค์การเรียนรู้ตามแนวคิดของบลูม มาซาร์โน และบริกส์ 
  2.3  การออกแบบ (หลักสูตร) การเรียนรู้ ตามแนวคิด Understanding by design 
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การออกแบบโครงสร้างการจัดการเรียนรู้ (Unit plan) ตัวอย่าง Backward design 
  2.4  เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ 
(ตามตัวชี้วัด) ระหว่างเรียน และการวัดการเรียนรู้ปลายภาคเรียน    
  2.5  การประเมินการเรียนรู้ ตามสาระและมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดพิมพ์ข้อสอบ การจัดท าคู่มือด าเนินการสอบ รูปแบบการประเมิน
การเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูนี้ เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรที่ใช้หลักการการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งครูที่ไม่ได้เข้าร่วมโครงการ     
สามารถทีจ่ะน ารูปแบบไปใช้ให้เหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ ความสามารถ และสภาพแวดล้อม        
ของนักเรียน ปัจจัยหลักท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ มิใช่หลักสูตรการอบรมครูต้นแบบ แต่เป็นความรู้ 
ประสบการณ์ ความสนใจ ความเสียสละ และความเป็นครู ที่มุ่งมั่นพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
เต็มตามศักยภาพ 
 3.  ชุดเครื่องมือประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วย ระดับประถมศึกษา มีจ านวน            
3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และในระดับมัธยมศึกษา มีจ านวน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย
กลุ่มสาระการเรียนรู้เช่นเดียวกันกับระดับประถมศึกษา เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เครื่องมือในแต่ละชุด        
จะประกอบไปด้วยแบบประเมินย่อย (Subtest) ที่มีจ านวนเท่ากับมาตรฐานการเรียนรู้ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้นั้น ๆ 
 พรทิพย์ ไชยโส และคณะ (2556) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน       
การสอน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านการประเมินการเรียนรู้ของนิสิตครู มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะด้านการประเมินการเรียนรู้ของนิสิตครู       
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้วธิีการวิจัยและพัฒนา ทดลองและศึกษาผลการใช้นวัตกรรมโดยน าไปให้
อาจารย์จากสถาบันผลิตครูทดลองสอนกับนิสิตนักศึกษาครูที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการวัด       
และประเมินผล ภาคปลาย ปีการศึกษา 2555 จ านวน 315 คน จ านวน 4 สถาบัน คือ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น และมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น        
เป็นรูปแบบของการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด มีขั้นตอนในการท ากิจกรรม 5 ขั้นตอน        
คือ ขั้นกระตุ้นความสนใจ ขั้นการสืบเสาะหาค าตอบ ขั้นการสรุป ขั้นการขยายความรู้ และขั้น         
การประเมินผล เรียกชื่อว่า 3S2E Model น าเสนอนวัตกรรมในลักษณะของเอกสารคู่มือส าหรับ
อาจารย์และเอกสารการเรียนรู้ส าหรับนิสิตนักศึกษาครู โดยจัดล าดับการสอนแยกเป็นหน่วย            
การเรียนรู้ทั้งหมด 9 หน่วย โดยใช้เวลาในการสอนและท ากิจกรรมแต่ละหน่วยประมาณ 3 ชั่วโมง   



43 
 

ผลการน านวัตกรรมไปใช้ พบว่า นิสิตนักศึกษามากกว่าร้อยละ 50 มีสมรรถนะด้านการประเมิน      
อยู่ในระดับดีมาก และมีนิสิตนักศึกษามากกว่าร้อยละ 90 ที่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 ทั้งนี้สมรรถนะ 
ด้านการประเมินที่นิสิตนักศึกษาครูได้รับการพัฒนา 9 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะในการ
ก าหนดวัตถปุระสงค์ในการประเมินและสิ่งที่ประเมิน 2) สมรรถนะในการให้ผลป้อนกลับกับผู้เรียน              
3) สมรรถนะในการสร้างและใช้เครื่องมือในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) สมรรถนะในการ      
ให้คะแนนและแปลความหมายคะแนน 5) สมรรถนะในการออกแบบการประเมินสภาพจริง              
6) สมรรถนะในการตรวจสอบและวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือประเมิน 7) สมรรถนะในการให้ระดับ
คะแนนและการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 8) สมรรถนะในการใช้ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุง
การเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู และ 9) สมรรถนะในการจัดท าโครงการในการออกแบบ
การประเมินเพ่ือประเมินการเรียนรู้ อาจารย์ที่ใช้นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นส่วนใหญ่มีความเห็นว่า               
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก นิสิต นักศึกษาท่ีเรียนรายงานว่าได้เรียนรู้ตามบทเรียนที่เรียน      
และเห็นว่าสมรรถนะด้านการประเมินเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับครูที่จะน าไปใช้ในการสอน 

โชติกา ภาษีผล, ประกอบ กรณีกิจ และพิทักษ์ โสตถยาคม (2558) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา 
รูปแบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ที่สะท้อนข้อมูลป้อนกลับ ในการประเมินพัฒนาการเรียนรู้      
ของนักเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนา
รูปแบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ที่สะท้อนข้อมูลป้อนกลับ ในการประเมินพัฒนาการเรียนรู้     
ของนักเรียน 2) ศึกษาผลการใช้แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ และ 3) ประเมินรูปแบบแฟ้มสะสมงาน
อิเล็กทรอนิกส์ โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพ   
และความต้องการในการใช้แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 2 เป็นการพัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบและระบบจัดการแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ ระยะที่ 3 เป็นการศึกษาผลของการใช้รูปแบบ
แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ โดยครูและนักเรียนในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี และระยะท่ี 4 เป็นการ
ประเมินรูปแบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์โดยผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินรับรองรูปแบบและระบบจัดการ        
แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ และแบบบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนคะแนนพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ปรับปรุงจากสูตร
คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์และสถิติอ้างอิง ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ า ส าหรับข้อมูล        
เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  รูปแบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านองค์ประกอบของการพัฒนาแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) เนื้อหา 3) บทบาทผู้เกี่ยวข้อง 4) เครื่องมือ         
ในการพัฒนา 5) การให้ข้อมูลป้อนกลับ 6) การประเมินผล และด้านขั้นตอนการพัฒนาแฟ้มสะสมงาน
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อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา และเกณฑ์การประเมิน 
2) เก็บรวบรวมผลงานระหว่างด าเนินการ 3) สะท้อนความคิดต่อผลงานประเมินตนเองและให้ข้อมูล
ป้อนกลับ 4) ประเมินและให้ข้อมูลป้อนกลับโดยเพ่ือน ครู และผู้ปกครอง 5) คัดเลือกผลงาน          
เพ่ือจัดท าแฟ้มสะสมงานส าหรับน าเสนอ 6) เผยแพร่แฟ้มสะสมงานส าหรับน าเสนอ 7) ประเมินแฟ้ม
สะสมงานส าหรับน าเสนอระบบจัดการแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พัฒนาด้วยโปรแกรมภาษา ASP.NET และฐานข้อมูล Microsoft 
SQL server ออกแบบโดยแบ่งกลุ่มผู้ใช้เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้ดูแลระบบ 

 2.  ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา การใช้แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ที่สะท้อน
ข้อมูลป้อนกลับแบบทั่วไป ส่วนใหญ่มีร้อยละของนักเรียนที่มีพัฒนาการต่ ากว่าไม่มีพัฒนาการ ในขณะ
ที่การใช้แฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ที่สะท้อนข้อมูลชี้แนะเพ่ือการปรับปรุง ส่วนใหญ่มีร้อยละ    
ของนักเรียนที่มีพัฒนาการสูงกว่าไม่มีพัฒนาการ และส าหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา การใช้แฟ้ม
สะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ที่สะท้อนข้อมูลป้อนกลับแบบทั่วไปและแบบชี้แนะเพ่ือการปรับปรุง           
ส่วนใหญ่ มีร้อยละของนักเรียนที่มีพัฒนาการสูงกว่าไม่มีพัฒนาการ 

 3.  ผลการประเมินรูปแบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
 รุ่งฤดี กล้าหาญ, ดวงเดือน ศาสตรภัทร และสายสมร เฉลยกิตติ (2558) ได้วิจัย          
เรื่องการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์         
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทย                    
ในศตวรรษท่ี 21 2) ออกแบบรูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรม และ 3) ตรวจสอบคุณภาพ 
ของรูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียน       
ชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 การสุ่มตัวอย่างใช้เทคนิควิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูประจ าชั้น จ านวน 18 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4, 5    
และปีที่ 6 ใน 5 ภูมิภาค ได้แก ่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
กรุงเทพมหานคร จ านวน 704 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและด้านการสอนระดับ
ประถมศึกษา จ านวน 9 คน ระยะเวลาในการรวบรวมข้อมูลคือเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม 
2558 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูล แบบสังเกต                
และแบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทย          
ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยในแต่ละประเด็น พบว่า 
 1.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทย            
ในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ด้านคือ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความอดทน                  
และใฝ่เรียนรู้ ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า กลุ่มตัวอย่างนักเรียน                   
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ในทุกภูมิภาค มีคะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองในคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 5 ด้าน                  
อยู่ในระดับพอใช้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองในคุณลักษณะ         
อันพึงประสงค์ด้านความรบัผิดชอบ มีค่าสูงที่สุด รองลงมาคือด้านใฝ่เรียนรู้ ความซื่อสัตย์               
ความมีวินัย และความอดทน ตามล าดับ ผลการประเมินโดยครูประจ าชั้นทีป่ระเมินคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ทั้ง 5 ด้านของนักเรียน ในแต่ละภูมิภาค พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยการประเมิน             
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายภูมิภาค พบว่า             
ภาคกลางมีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร 
และภาคใต้ ตามล าดับ        
 2.  รูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์      
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 3 ด้านคือ            
1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการ และ 3) กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายของไทยในศตวรรษที่ 21 จากการ
สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและการสอนระดับประถมศึกษา เกี่ยวกับคุณภาพ
ของรูปแบบ ในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ พบว่าโดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญ       
มีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมในขั้นอภิปราย มีค่าเฉลี่ยของคะแนนมากที่สุด รองลงมาคือ
เครื่องมือประเมินส าหรับนักเรียนประเมินตนเอง และองค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์และเครื่องมือ
ประเมินส าหรับครูประเมินนักเรียน และด้านเวลาที่ใช้ ส่วนผลการประเมินคุณภาพรูปแบบในด้าน
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ โดยภาพรวมผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่า องค์ประกอบของรูปแบบ     
มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ขั้นกิจกรรม        
มีค่าเฉลี่ยของคะแนนมากที่สุด รองลงมาคือ เครื่องมือประเมินส าหรับครูประเมินนักเรียน เครื่องมือ
ประเมินส าหรับนักเรียนประเมินตนเองและด้านเวลาที่ใช้ 
 ศุกร์ใจ เจริญสุข และคณะ (2559) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับ  
ปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช และศึกษาประสิทธิผล          
ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวิจัยเป็นวิธีการผสมผสานวิธีพหุระยะ มีการด าเนินการ 5 ระยะคือ           
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการประเมินผลการเรียนรู้ ระยะที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือประเมิน            
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ระยะที่ 3 การสร้างรูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ระยะที่ 4 ศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และระยะที่ 5 รับรองรูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่ม การสังเกตพฤติกรรม และการท า
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แบบทดสอบ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับ          
ปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) ขั้นตอน ซึ่งมีส่วนประกอบ 5 ขั้นตอนย่อยคือ (1) การวิเคราะห์และการก าหนดผลการเรียนรู้        
ที่ต้องการ (2) การออกแบบ (3) การประเมิน (4) การสะท้อนผล และ (5) การเรียนรู้และการพัฒนา                    
4) การประเมินผล และ 5) ปัจจัยสนับสนุน ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัยคือ ผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอน         
และสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผล           
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิตามเกณฑ์ท่ีก าหนดร้อยละ 100 รูปแบบการประเมินเพ่ือพัฒนา   
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ สามารถใช้เป็นแนวทาง        
การจัดการศึกษาพยาบาล เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดผลตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 Howell, Breivik, and Wilcox (2007) ได้รายงานโครงการการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้
จาก 8 โรงเรียน พบว่าโรงเรียนเอกชนทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ มีความพยายามอย่างต่อเนื่องในการ
พัฒนาปรับปรุงการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนและการเรียนรู้     
ในโรงเรียนของตนเอง สะท้อนให้เห็นถึงข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนทั้ง 8 โรงเรียน             
มีแนวทางที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งหมด ในทุก ๆ      
รายวิชา ผู้บริหารและครูจ าเป็นต้องท างานร่วมกัน เพ่ือแสดงถึงความเป็นมืออาชีพและจะช่วยพัฒนา
แรงจูงใจของผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบตามที่พวกเขาได้รับการสนับสนุน ผลของโครงการได้แสดงถึง
หลักฐานและผลกระทบเกี่ยวกับมาตรฐานที่ตั้งไว้ในระดับมากคือ 1) ท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอน
สามารถน าไปใช้ได้ในระหว่างการปฏิบัติงานได้ดีส่งผลต่อนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียน          
2) มีระบบติดตามความก้าวหน้า เช่น การสังเกตกิจกรรมการเรียนการสอน การบันทึกผลกระทบ   
ต่อบุคคลและกลุ่มวิชาที่แตกต่างกัน 
 Cowie and Barger (2008) ได้ท าการวิจัยร่วมกันระหว่างครูมัธยมศึกษาสามแห่ง      
และนักวิจัยจากสองมหาวิทยาลัย โดยเริ่มจากครูไปสู่การปฏิบัติ และศึกษาเก่ียวกับผลกระทบของการ
ประเมินเพ่ือการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์และประวัติศาสตร์ วิธีการวิจัยเป็นการศึกษา
ข้อมูลเชิงลึก โดยการท างานร่วมกันของครูผู้สอนและนักวิจัยในการพัฒนาการประเมินผลเพื่อการ
เรียนรู้ ซึ่งจากการศึกษาแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการเชื่อมต่อการท างานแบบพลวัตรกลุ่ม
ระหว่างระดับส่วนบุคคลหรือโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับระดับนโยบาย โดยเน้นที่ผลการร่วมกันท างาน   
ของครูและการสะท้อนผลที่ได้รับการตอบสนองของนักเรียน การศึกษาครั้งนี้ด าเนินการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ที่มีนักเรียน 1,500 คน อายุ 13-18 ปี และมีความสนใจในการประเมินผล    
เพ่ือการเรียนรู้ ด าเนินการโดยผู้บริหารการศึกษา เพ่ือช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีอิสระในการเรียนรู้ 
โดยใช้เวลาในช่วงวันอาทิตย์ ส่งเสริมให้ครูในแผนกของเขาที่มีความสนใจในเรื่องการประเมิน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินผลด้วยตนเอง โดยพวกเขามีความต้องการเรียนร่วมกับนักเรียนในการ
เรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และผลการด าเนินการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ 
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ของคร ูพบว่าพวกเขามีข้อมูลเชิงลึกมากขึ้นจากความเข้าใจในเนื้อหาของนักเรียน วิธีการเรียนรู้     
ของแต่ละบุคคล กลยุทธ์ในการสอนของแต่ละบุคคล การเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ด้วยตนเอง     
ของนักเรียนและการประเมินผล ครูสังเกตว่านักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการประเมินผล    
มากขึ้น โดยนักเรียนได้เขียนหรือแสดงความคิดเห็นของเขาด้วยวาจา ในฐานะนักวิจัยเราได้รับ 
ประโยชน์จากการร่วมสนทนากับผู้ปฏิบัติในชั้นเรียน ในการน าทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติร่วมกัน และได้
เผยแพร่การวิจัยในที่ประชุมครู เพ่ือเพ่ิมรายละเอียดของผลการวิจัยและการยืนยันคุณค่าของการ
ท างานร่วมกันของโครงการ โดยมีนักวิจัยของมหาวิทยาลัยและครูผู้สอนท างานร่วมกัน ซึ่งขยายผล  
ไปยังเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน เป็นการพัฒนาการประเมินเพื่อการเรียนรู้ในระยะต่อไป ส่งเสริม 
การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ให้เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีความต่อเนื่อง และสามารถเผยแพร่
ไปยังโรงเรียนต่าง ๆ และหาปัจจัยที่ช่วยให้การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงานของครู 
 Tillema and Smith (2009) ได้ศึกษาการประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ไปสู่การสอน          
โดยการส่งเสริมครูผู้สอนให้น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เป็นการท างานร่วมกันของครู            
ที่ปรึกษา หัวหน้างานทางการศึกษา และครูผู้สอนนักเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในมุมมอง      
ที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิธีประเมินผลที่ปฏิบัติในการเรียนการสอน
ทีป่ระกอบด้วย คร ูนักการศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง และนักศึกษาครู (มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด 51 คน)   
ได้ท าการประเมินผลการเรียน โดยให้นักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติและมีส่วนร่วมในการ
วางแผนในการจัดอันดับ จากการวิเคราะห์ใน 17 ด้าน และเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินผล การประเมินผลงานที่ต้องการเน้นการประเมินวิธีการโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีผู้ประเมินใช้ 
พบปัญหาที่ใช้ร่วมกันในระหว่างการประเมินว่ายังไม่สอดคล้องกัน ผลการวิจัยได้ระบุรูปแบบของ
วัตถุประสงค์และมุมมองในเกณฑ์การประเมินที่แตกต่างกันและความคล้ายคลึงกันในกลุ่มคนที่มี 
ส่วนได้ส่วนเสียและเก่ียวข้องกับผลการประเมิน ผลการประเมินพบว่าการประเมินต่าง ๆ จะประสบ
ความส าเร็จได้จ าเป็นต้องบูรณาการประเมินให้อยู่ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
 Brookhart, Moss, and Long (2009) ได้วิจัยการส่งเสริมการเป็นเจ้าของการเรียนรู้      
ด้วยการประเมินความก้าวหน้า พบว่า การประเมินความก้าวหน้าเป็นการสร้างแรงจูงใจและให้โอกาส
นักเรียนในการพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองในการเรียนรู้ และเป็นการพัฒนาทักษะที่น าไปสู่      
การควบคุมตนเองในการเรียนรู้ เพ่ือให้การประเมินผลความก้าวหน้ามีความหมายกับนักเรียน 
นักเรียนจะต้องได้รับค าแนะน าจากครูที่มีความรู้และทักษะการประเมินที่อยู่ในกระบวนการเรียนรู้  
ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ได้เริ่มพัฒนาในโรงเรียนอาร์มสตรอง ซึ่งเป็นโรงเรียนในเขตเพนซิลวาเนีย และศูนย์
การศึกษาติดตามความก้าวหน้าการเรียนการสอน โดยโครงการนี้ใช้การประเมินความก้าวหน้า          
ในการเรียนการสอน การสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียนและการเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของนักเรียน
โปรแกรมพัฒนาอาชีพโดยบทเรียนออนไลน์ในกลุ่มเพ่ือนในชั้นเรียนของพวกเขา และจากโปรแกรม
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การประเมิน โดยมี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การเข้าใจและชัดเจนในเป้าหมายการเรียนรู้                
2) การสะท้อนผลกลับ และการสะท้อนผลไปข้างหน้า 3) การตั้งเป้าหมายของนักเรียน                 
4) การประเมินตนเองของนักเรียน 5) กลยุทธ์การใช้ค าถาม 6) การประเมินโดยเพื่อนของนักเรียน 
และ 7) การอภิปรายความก้าวหน้า องค์ประกอบทั้งหมดจะถูกเชื่อมโยงกับลักษณะเฉพาะของแต่ละ
บุคคลเพ่ือเป็นการกระตุ้นนักเรียนให้เกิดแรงจูงใจการรับรู้ความสามารถของตนเอง การควบคุมตนเอง       
การก าหนดเป้าหมายและหาสาเหตุ รายงานนี้ได้อธิบายถึงผลกระทบของการประเมินความก้าวหน้า
ของนักเรียนว่า ท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
แรงจูงใจ ตลอดจนข้อมูลเชิงลึก ข้อค้นพบเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าผลกระทบของการประเมิน
ความก้าวหน้า นอกจากเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้แล้วยังเป็นการท าให้        
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มขึ้น 

 Nicol and Macfarlane-Dick (2006) ได้วิจัยเรื่อง การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้:  
ความเชื่อ การปฏิบัติและความเข้าใจของครู พบว่า การประเมินผลเพ่ือการเรียนรู้ในการเรียน      
การสอนในชั้นเรียน แบบวันต่อวัน เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้นักเรียนเกิดสมรรถนะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที ่21 เช่น การเรียนรู้วิธีการคิดและการคิดของตัวเองเก่ียวกับการวางแผน การตรวจสอบความเข้าใจ
และการประเมินตนเอง อย่างไรก็ตามครูผู้สอนจะต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการประเมินผล ที่มักได้รับ
อิทธิพลที่มาจากความเชื่อของพวกเขาเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือตรวจสอบความเชื่อของครูเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนและความสัมพันธ์กับการประเมินผล
ความก้าวหน้าของครูเบื้องต้น ผลการวิจัยพบว่า ครูเชื่อว่านักเรียนจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
และร่วมประเมินความเข้าใจของตนเอง หลักฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความก้าวหน้า 
ท าให้เข้าใจในความก้าวหน้า โดยผ่านความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินความก้าวหน้าโดยเพื่อน     
และตัวเองนักเรียนต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของงาน เป็นการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างที่ท าให้ได้ข้อมูลอย่างลึกซ้ึงเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งเป็นรากฐานความเชื่อ
ของครูเก่ียวกับการเรียนรู้ของนักเรียนและการประเมินความก้าวหน้าของพวกเขา ผลการสัมภาษณ์
ครพูบว่าความสนใจในการเรียนรู้ของนักเรียนมีความสัมพันธ์กันกับการประเมินผลการเรียนรู้ 
  AB Hassan (2014) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกับการจัด
เรียนรู้แบบเพื่อนสอนเพ่ือน กรณศีึกษาผลการจัดการเรียนรู้ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาบทบาทของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนสอนเพ่ือน  
ซึ่งเป็นวิธีการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์ความรู้ ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ โดยใช้รูปแบบ 
การเรียนรู้ 2 แบบคือ รูปแบบที่ 1 เป็นวิธีการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทีบู่รณาการร่วมกับการเรียนรู้
แบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ส่วนรูปแบบที่ 2 ใช้เฉพาะการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 
วิธีการทั้ง 2 แบบ สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร การบูรณาการสองรูปแบบ     
ได้ผลดีกว่าการใช้การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแบบเดียวทั้งในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Hassan%2C+O
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 จากการทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าการประเมิน      
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินที่ด าเนินการโดยครูและนักเรียนในระหว่างการเรียนการสอน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลส าหรับปรับปรุงการสอนของครูและปรับปรุงผู้เรียน ซึ่งเป็นลักษณะการประเมินผล
ระหว่างเรียนที่มีกระบวนการที่ต่อเนื่องและบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน และเกิดขึ้น
ระหว่างการเรียนการสอน ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่ศึกษากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้            
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งศึกษากับครูที่สอนนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 2 และปีท่ี 4 ซึ่งเป็นระดับชั้นเริ่มต้นของแต่ละช่วงชั้น ในช่วงชั้นที่ 1 และช่วงชั้นที่ 2 เพ่ือเป็นการ
สร้างคุณลักษณะพ้ืนฐานด้านการประเมินให้เกิดขึ้นกับนักเรียน และน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา       
การเรียนรู้ของตนเองในชั้นที่สูงขึ้นต่อไป ผลการศึกษานี้จะท าให้เห็นถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลง   
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ในชั้นเรียน ที่ครูผู้สอนและนักเรียนได้ร่วมกัน
ออกแบบการเรียนรู้ และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน อันจะส่งผลให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนที่มีความเหมาะสมกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 สุธีรา ชัยรักษา (2554, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง    
การเข้าใจวิถีชีวิตที่มีความหลากหลายซึ่งไม่มีค าตอบเดียว ทุกสิ่งต้องปรับใช้ให้มีความเหมาะสม      
กับการด ารงชีวิต และในบางครั้งต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ต้องรู้จักเลือกวิธีรับความรู้ที่เหมาะสมกับความถนัดของตนเองและฝึกปฏิบัติบ่อย ๆ 
 Baumeister, Zhang, and Vohs (2004, p. 111) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรม   
การเรียนรู้ หมายถึง ค่านิยมในการเรียนรู้ร่วมกันในสิ่งต่าง ๆ ของคนในองค์กร โดยมีการแบ่งปัน
ความรู้ ถ่ายโอนประสบการณ์ระหว่างกันด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน พร้อมทั้งหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี หรือมีการแสดงความรับผิดชอบต่อกัน และมีการคิดทบทวนแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ร่วมกัน 

Cheng, Li, Love, and Irani (2004, pp. 53-65) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรม          
การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ขององค์กร        
ซึ่งวัฒนธรรมการเรียนรู้นั้น ไม่ใช่การเรียนรู้ขององค์กรแต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 

จากความหมายของวัฒนธรรมการเรียนรู้ข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนหรือบุคลากร ด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิด
จากการที่บุคลากรในองค์กรมีความสนใจใฝ่รู้ที่จะท าการเรียนรู้ ด้วยการแสวงหาความรู้จากแหล่ง        
ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นการปรับเปลี่ยนความรู้เดิมเป็นความรู้ใหม่แล้วเกิด
เป็นองค์ความรู้และการจัดการความรู้หรือทักษะที่เกิดข้ึน  
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 องค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 Cheng et al. (2004, pp. 53-65) ได้แบ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้ออกเป็น        
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experience learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่
เกิดจากการสร้างความรู้และทักษะต่าง ๆ จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา เป็นการปรับเปลี่ยนความรู้เดิม
เป็นความรู้ใหม่เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กร ซึ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์นั้นถือว่าเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเอง และมีลักษณะเป็นวงจรแห่งการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้         
อาจเกิดขึ้นจากจุดใดจุดหนึ่งของวงจรแห่งการเรียนรู้ก็ได้ หากต้องด าเนินการให้ครบวงจรแห่งการ
เรียนรู้ ดังนี้ 
  1.1  ประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning experience) เป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในชีวิตซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคล โดยสัมพันธ์กับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่และน าไปสู่
ความสามารถในเรื่องใดเรื่องหนึ่งต่อไป ประสบการณ์ดังกล่าวจึงอาจมีผลกระทบต่อการเรียนรู้     
ของบุคคลทั้งการยอมรับและการปฏิเสธก็ได้ 
  1.2  การสังเกตและการไตร่ตรอง (Observation and reflection) เป็นการเรียนรู้       
จากการสังเกตและการไตร่ตรอง การสะท้อนความคิดกลับสู่ประสบการณ์ที่ได้รับนั้น โดยพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างลึกซ้ึงว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์หรือไม่เป็นประโยชน์ 
  1.3  การพิจารณาลงความเห็นและการสร้างแนวคิด (Generalization and 
conception) เป็นการรวบรวมความคิดความรู้ต่าง ๆ จากประสบการณ์ที่ผ่านมา จากการกระท า        
หรือการได้รับข้อมูลจากผู้สอน เพ่ือน การสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการพูดคุย เพ่ือน ามา
สร้างเป็นกรอบแนวคิดของตน 
  1.4  การทดลองและการบูรณาการ (Experimentation and integration) 
เมื่อบุคคลได้สร้างแนวคิดของตนแล้วต่อไปก็ควรฝึกปฏิบัติจริงโดยการทดลองและการตรวจสอบ    
เป็นการลองผิดลองถูกเพ่ือตรวจสอบแนวคิดท่ีตนตั้งไว้ หาค าตอบในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันไป   
และเม่ือยอมรับในแนวคิดดังกล่าวแล้ว ก็จะน าไปสู่การบูรณาการระหว่างประสบการณ์เดิม          
กับประสบการณ์ใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของบุคคลนั้นต่อไป ทั้งนี้บุคคลจะต้องน าการ
ทดลองมาเป็นการตรวจสอบในเบื้องต้นก่อนเสมอ 
 2.  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) หมายถึง กระบวนการ 
ทบทวน แก้ไข ปรับปรุงระบบการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งเป้าหมายในการปรับปรุงผลการด าเนินงาน
และให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายขององค์กร การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะรวมถึงการเรียนรู้       
อย่างต่อเนื่อง การน าระบบการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management: TQM)         
มาใช้ในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และการปรับปรุงกลยุทธ์ต่าง ๆ ซึ่งการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงได้ในระยะยาว สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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การด าเนินงานขององค์กรได้ เทคนิคการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและความพร้อมด้านศักยภาพของบุคคลหรือองค์กรซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
  2.1  ใช้วงจรการวางแผนการปฏิบัติ (PDCA Cycle) เป็นการศึกษาตรวจสอบ        
และการปรับปรุง (PDCA) ซึ่งกระท าโดยการวางแผนเทียบเคียง (Plan) ปฏิบัติการรวบรวมข้อมูล 
สารสนเทศและการวิจัย (Do) การตรวจสอบ (Check) และการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขใหม่ 
(Action) 
  2.2  ใช้วิธีการเปรียบเทียบตัววัดหรือความสามารถในการปฏิบัติ โดยใช้กับผู้ที่อยู่ 
ภายใต้องค์กรหรือกระบวนการ ตั้งเป้าหมายในงานที่ด าเนินการโดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ            
(Key performance indicators) แล้วเปรียบเทียบกับผลงานในอดีตหรือเกณฑ์ทีก่ าหนดขึ้นภายใน 
และหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้แก่
องค์กรและกลุ่มภายในองค์กร 
  2.3  ใช้วิธีการเทียบเคียง (Benchmarking) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรุง 
องค์กรที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากท าให้องค์กรสามารถพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพของการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด สามารถรักษาคุณภาพระดับแนวหน้า  
ได้ การท าการเทียบเคียงควบคู่ไปด้วยจะช่วยให้องค์กรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกได้   
อย่างทันท่วงที ขั้นตอนของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนั้น อันดับแรกต้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเปรียบเทียบ โดยมีการสรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานในการประชุมทบทวนการบริหาร จากนั้นน าผลสรุปไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เริ่มตั้งแต่ก าหนดสิ่งที่ควรปรับปรุง ก าหนดกระบวนการและวิธีการน าผลการด าเนินงาน ส่วนผล     
การวิเคราะห์ข้อมูลนั้น สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องได้ โดยสรุปแล้ว        
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะมี 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
   2.3.1  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
   2.3.2  ก าหนดสิ่งที่ต้องการปรับปรุง 
   2.3.3  ระบุวัตถุประสงค์ของการปรับปรุง 
   2.3.4  จัดสรรเกี่ยวกับทรัพยากร 
   2.3.5  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาสาเหตุของการปฏิบัติในปัจจุบัน 
   2.3.6  ก าหนดวิธีการตรวจสอบเพื่อให้การด าเนินงานทีบ่รรลุตามวัตถุประสงค์ 
   2.3.7  จดัท าแผนการปรับปรุง ซึ่งระบุวิธีการว่าจะท าอย่างไร และใครเป็น
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
   2.3.8  บ่งชี้ปัญหา อุปสรรคและวิธีการแก้ไข 
   2.3.9  ปฏิบัติตามสิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
   2.3.10  ควบคุมและรักษาระดับสิ่งที่ปรับปรุงใหม่ และกระท าซ้ าตามขั้นตอนแรก 
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 3.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (Learning climate) หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึง Honold (2010, pp. 709-729) ได้เสนอไว้ว่าการจะสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในที่ท างานจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1  ประโยชน์และคุณลักษณะเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ของการเรียนรู้ในองค์กร 
  3.2  สาระส าคัญ 4 ประเด็น ที่จะต้องระบุไว้ในแผนด าเนินการและเครื่องมือ 
การสร้างการเรียนรู้ในที่ท างาน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการเรียนรู้ 2) บรรยากาศแวดล้อม 3) รูปแบบ             
การเรียนรู้ และ 4) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
  3.3  แผนการส าหรับน าระบบการเรียนรู้ในองค์กรออกไปปฏิบัติจริง 
  3.4  ตัวอย่างของเครื่องมือเฉพาะยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินการส าหรับ 
การเรียนรู้รายบุคคล การเรียนรู้แบบหนึ่งต่อหนึ่ง การเรียนรู้แบบกลุ่ม และการผนวกประสาน 
การเรียนรู้เข้ากับการท างาน หากองค์กรใดมีพ้ืนฐานที่มั่นคงส าหรับการเรียนรู้ในองค์กรก็จะเป็น 
การเตรียมการอย่างดีส าหรับเผชิญกับวิกฤติที่รออยู่ข้างหน้า 
  3.5  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และรักษาพนักงานที่รักการเรียนรู้ไว้ ท าให้ 
มั่นใจได้ว่าองค์กรจะสามารถเดินไปถูกทาง เมื่อต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน        
พวกเขาเหล่านั้นจะสามารถน าความรู้และประสบการณ์มาช่วยรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ 
  3.6  เป็นการเพ่ิมพูนคุณภาพและผลิตภาพ เมื่อพนักงานมีการเรียนรู้ผลประกอบการ 
และคุณภาพการท างานจะดีขึ้นอย่างมาก 
  3.7  เป็นการเพ่ิมพูนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พนักงานที่สนใจเรียนรู้มักมีแนวโน้ม 
สนใจในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเป็นการริเริ่มที่ได้รับการส่งเสริมจากองค์กร 
  3.8  เป็นการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน เพราะผลิตภาพที่สูงและ
ความสามารถในการปรับตัวรวมทั้งคุณสมบัติที่ดีอ่ืน ๆ ของสินค้าและบริการ ล้วนท าให้องค์กรมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน 
  3.9  เป็นการลดข้อจ ากัดในการสื่อสารภายในองค์กร แต่เดิมผู้บริหารระดับกลางคือผู้ที่
ท าหน้าที่เป็นประตูเปิดรับส่งข่าวสารต่าง ๆ ภายในองค์กร และการให้ความรู้เป็นไปตามหลักการให้รู้
เท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น แต่ในองค์กรที่สนับสนุนให้มีการเรียนรู้ผู้บริหารระดับกลางจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า
และเป็นผู้สอน โดยช่วยให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูลให้มากท่ีสุดเท่าที่ต้องใช้ในการปรับปรุงผลงาน 
ของตนให้ดีขึ้น 
  3.10  เป็นการดึงดูดความสนใจของพนักงานและช่วยรักษาพนักงานไว้กับองค์กร 
บรรยากาศการท างานที่มีการเรียนรู้จะดึงพนักงานใหม่ ๆ ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
ได้นาน 
  3.11  เป็นการเพ่ิมพูนผลประโยชน์ที่องคก์รจะได้จากการศึกษาหรือการฝึกอบรม 
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การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการท าให้มีการใช้ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะไม่จ าเป็นต้องตั้ง 
งบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือการเรียนรู้เป็นการเฉพาะ 
  3.12  เป็นการผนวกประสานการเรียนรู้เข้ากับการท างาน การจัดฝึกอบรมแบบเข้าห้อง
นั่งเรียนเป็นเรื่องที่ยุ่งยากในที่ท างาน ระบบการเรียนรู้ที่กระตุ้นการเรียนรู้ตลอดเวลาและสามารถ
เรียนรู้ไดใ้นทุกหนแห่ง จะช่วยให้พนักงานประสานความรู้เข้ากับการท างานได้ดีกว่า ถึงแม้ว่าการสร้าง
บรรยากาศของการเรียนรู้ในที่ท างานจะท าให้องค์กรได้ประโยชน์ แต่ในทางกลับกันพนักงานก็ได้
ประโยชน์เช่นกัน กล่าวคือ 
   3.12.1  การท างานมีความน่าสนใจมากกว่าเดิม การท างานไม่ใช่เพียงแค่การท างาน
ให้จบไปวัน ๆ อีกต่อไป แต่เป็นช่องทางในการเสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ การสร้างความภาคภูมิใจ 
ในตนเองและมีการเติบโตขึ้น 
   3.12.2  เป็นการค้นพบทิศทางในอาชีพการงาน การเรียนรู้การท างานของผู้อ่ืน  
ย่อมน าไปสู่การได้งานใหม่ ๆ และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
   3.12.3  เกิดความเข้าใจถึงคุณค่าของบุคคล การเรียนรู้ในขั้นตอนแรกจะต้องเรียนรู้
เกี่ยวกับตนเองเสียก่อน ซึ่งเป็นการเข้าใจถึงคุณค่าภายในตนเองและผู้อื่นไปด้วย 
   3.12.4  เป็นการเข้าถึงความรู้ได้อย่างถ้วนหน้า โดยทุกคนในองค์กรต่างก็สามารถ
เรียนรู้ได ้ไม่ใช่แค่พนักงานที่มีความรู้เท่านั้น 
   3.12.5  ความพึงพอใจส่วนบุคคล พนักงานได้พัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
การบรรลุเป้าหมายและความพึงพอใจ 
   3.12.6  ความสุขจากการประสบความส าเร็จ การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาตนเอง  
ในระดับสูงขึ้น ซึ่งจะกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจที่จะเรียนรู้ต่อไปอีก 
   3.12.7  เสริมความม่ันคงในอาชีพการงาน พนักงานที่เรียนรู้สิ่งใหม่ย่อมรับมือ 
กับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้    
    3.13  มีขีดความสามารถในการได้รับการจ้างงาน เมื่อเรียนรู้แล้วสามารถน าติดตัว 
ไปท างานที่ใดก็ได้ 
  3.14  ค่าจ้างย่อมสูงขึ้น การเพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพการท างาน น าไปสู่การเพ่ิม
ค่าจ้างและผลตอบแทน 
 ลักษณะของวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิมและแบบใหม่ 

  ฤทธา นันทพันธ์ (2549, หน้า 27) กล่าวถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในปัจจุบันว่าการขับเคลื่อน
การปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนในฝันให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งด้านการพัฒนานักเรียน ครู และโรงเรียน  
จ าเป็นต้องพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ การปรับกระบวนทัศน์ ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับหลักสูตร วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนในฝัน ซึ่งหมายถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้
ของสังคมไทย และจะต้องปรับเปลี่ยนจากการบอกความรู้ การจ าความรู้ ไปเป็นการสร้างความรู้   
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จากการคิด การลงมือปฏิบัติ การทบทวนไตร่ตรอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืนและเชื่อมโยง           
กับชีวิตของผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนคือการเรียนรู้ของผู้เรียน มิใช่ตัวครูหรือเนื้อหาวิชา ผู้เรียน
ต้องได้รับการยอมรับว่ามีศักยภาพในการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองได้ 
 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ดังกล่าว มิใช่มุ่งให้เกิดกับผู้เรียนเท่านั้น ครูต้องเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนวัฒนธรรม   
การเรียนรู้ของตนเองโดยเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นหาความรู้เพ่ือน ามาพัฒนาการสอน ร่วมมือ   
ในการท างานกับผู้อ่ืน แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู นักวิชาการเครือข่าย ผู้รู้ และแหล่งการเรียนรู้ 
อ่ืน ๆ การเรียนรู้ของครูเกิดขึ้นได้ในสถานการณ์การปฏิบัติงาน จึงเป็นการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง การพัฒนาวิชาชีพครูมีผลต่อการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการสอน จากการเป็นผู้บอก
ความรู้ไปสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่กระตุ้นให้นักเรียนคิด ลงมือปฏิบัติและพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นบรรยากาศห้องเรียนหลังการปฏิรูประบบการเรียนรู้จะเปลี่ยนไป และได้มีการ
เปรียบเทียบห้องเรียนไว้สองลักษณะ ดังนี้ 

 ห้องเรียนที่มีการสอนแบบเดิม   
 1.  การน าเสนอหลักสูตรเป็นไปแบบแยกส่วน เน้นการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน 
 2.  เข้มงวดกับการจัดการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ตายตัว 

 3.  กิจกรรมการเรียนการสอนอิงตามต าราและแบบฝึก 
 4.  นักเรียนถูกมองว่าเป็นผืนผ้าที่ว่างเปล่าที่ครูจะใส่ข้อมูลต่าง ๆ ลงไป 

 5.  ครูแสดงบทบาทเป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมและถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียน 
 6.  ครูมุ่งหาความรู้ที่ถูกต้อง เพ่ือตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียน 
 7.  การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนแยกออกจากการสอน และส่วนใหญ่ 
เน้นการประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 
 8.  นักเรียนส่วนใหญ่ท างานคนเดียว 
 ห้องเรียนที่เน้นการสร้างสรรค์ความรู้ของผู้เรียน มีลักษณะ ดังนี้ 
 1.  การน าเสนอหลักสูตรเป็นองค์รวม เน้นแนวคิด (Concepts) ที่ส าคัญ ๆ เท่านั้น 
 2.  ให้ความส าคัญต่อการสนองความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียน หลักสูตรยืดหยุ่นได้ 
 3.  กิจกรรมการเรียนการสอนอิงกับแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ และการใช้สื่อเพ่ือการเรียนรู้ 
 4.  นักเรียนถูกมองว่าเป็นนักคิดท่ีมีการสร้างทฤษฎีเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
 5.  ครูเป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  ครูมุ่งหาความคิดของนักเรียนเพ่ือการเข้าใจแนวคิดของนักเรียนที่มีอยู่ และน าไป         
วางแผนการสอนต่อไป 
 7.  การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนผสมผสานไปกับการสอน การประเมินส่วนใหญ่    
เป็นการประเมินไปตามสภาพจริง สังเกตการปฏิบัติงาน และการแสดงผลงานของนักเรียน 
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 8.  นักเรียนส่วนใหญ่ท างานเป็นกลุ่ม 
 มงคลชัย วิริยะพินิจ (2549, หน้า 32-35) กล่าวว่าแนวคิดในเรื่องของการจัดการความรู้
และองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น เป็นแนวคิดท่ีถูกเริ่มอธิบายส่วนใหญ่โดยชาวต่างชาติ โดยเฉพาะ
ชาวตะวันตก ซึ่งมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ต่างจากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทย ค าถามที่ส าคัญ               
ในตรงนี้คือแนวคิดดังกล่าวจะสามารถถูกปรับใช้เข้ากับองค์กรไทย ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย      
กลุ่มคนที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทยได้อย่างเหมาะสมหรือไม่ 
 ในการอ้างถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทย ควรจะต้องชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบไทยนั้น    
ต่างจากวิธีการเรียนรู้แบบวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบตะวันตกโดยสิ้นเชิง สิ่งส าคัญที่แตกต่างกัน        
คือบทบาทของผู้สอน ซึ่งในทางโลกตะวันตกนั้น ผู้สอนมีบทบาทในเชิงสนับสนุนมากกว่าที่จะเป็น
บุคคลที่คอยชี้น าผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน การเรียนการสอนแบบวัฒนธรรมตะวันตก จึงเน้นให้เกิด      
การเรียนการสอนแบบสร้างองค์ความรู้ (Constructivism) ซึ่งเกิดจากการที่ผู้เรียนนั้นได้ความรู้      
จากการสร้างความเข้าใจในตัวบทเรียนด้วยตนเอง เพราะฉะนั้นผู้สอนในวัฒนธรรมการเรียนรู้          
แบบตะวันตก จึงมีบทบาทที่เน้นไปในทางการชี้น าถึงประเภทของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนปฏิบัติ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเรียนรู้ให้มากท่ีสุด เช่น นอกจากหนังสือเรียนที่ใช้ประกอบการเรียนเป็นหลักแล้ว 
ผู้สอนยังแนะน าว่ามีแหล่งความรู้อ่ืน ๆ อะไรที่ผู้เรียนควรไปศึกษา หรือแม้กระทั่งการแนะน าให้จัดตั้ง
กลุ่มสนทนาในหมู่ผู้เรียนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อบทเรียน ซึ่งน าไปสู่โอกาส          
ของการแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน ที่เอ้ือต่อแนวคิดในเรื่องของการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning)  
ทั้งนี้ครูผู้สอนต้องท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียน
สามารถท างานกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  
 อย่างไรก็ตามอาจสังเกตได้ว่าวิธีการเรียนการสอนแบบนี้ ได้ถูกปลูกฝังในระบบการเรียน
การสอนในประเทศตะวันตกตั้งแต่ในระดับการศึกษาตอนต้น และนี่เป็นสาเหตุที่ท าให้ผู้เรียนที่มา  
จากวัฒนธรรมตะวันตกมีความม่ันใจที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากเพ่ือนร่วมชั้น และมีความมั่นใจที่จะให้
เพ่ือนร่วมชั้นได้เรียนรู้จากตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้สอดคล้องกับการเรียนการสอนในเชิง Constructivism         
แต่ส าหรับการเรียนการสอนแบบไทยนั้น ค่อนข้างจะเน้นไปในเชิงการเรียนการสอนแบบ Objectivism  
ซ่ึงต่างจากการเรียนการสอนเชงิ Constructivism อย่างยิ่ง ตรงบทบาทของผู้สอนในวัฒนธรรม          
การเรียนรู้แบบไทยนั้น ผู้สอนเป็นผู้หยิบยื่นความรู้ให้กับผู้เรียนโดยตรง ผู้เรียนมักจะรับแต่สิ่งที่ผู้สอน
หยิบยื่นให้เท่านั้น ในทางโลกตะวันตกนั้น ถึงแม้จะมีการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายในห้องเรียน
เช่นกัน แต่บรรยากาศการเรียนการสอนนั้นต่างกันตรงพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้สอน เช่น ผู้เรียน
สามารถแสดงความคิดเห็นได้ทุกกรณี ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับผู้สอน ซึ่งต่างจากห้องเรียน
ในวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทย ที่ผู้สอนมีหน้าที่บรรยายตั้งแต่ต้นจนจบ ซึ่งผู้เรียนเองนั้นก็ชอบที่จะ
เชื่อฟังในทุกสิ่งทุกอย่างที่ผู้สอนได้กล่าว ด้วยเหตุนี้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับการเรียน
การสอนแบบ Constructivism นั้นจึงเกิดขึ้นได้ยากในวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทย และด้วย
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ลักษณะการเรียนรู้ดังกล่าวที่ปลูกฝังในวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทยมาช้านานนั้น สามารถส่งผลให้
กลายเป็นอุปสรรคส าคัญในการพยายามที่จะน าแนวคิดในเรื่องการจัดการความรู้และองค์กร           
แห่งการเรียนรู้มาปรับใช้ในองค์กรไทย 
 กล่าวถึงในเรื่องของการน าแนวคิดเรื่องการจัดการความรู้มาประยุกต์ใช้ในองค์กรไทยที่มี
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทยนั้น ในความเป็นจริงแล้วอาจไม่ได้น ามาซึ่งความยากล าบากเท่ากับ    
การน าแนวคิดในเรื่องขององค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์ใช้ เนื่องด้วยแนวคิดในเรื่องของการ
จัดการความรู้นั้นเน้นไปในแนวทางให้เห็นภาพ ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    
เข้ามาช่วยในการจัดการความรู้ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การเก็บรักษาองค์ความรู้       
การถ่ายโอนหรือกระจายความรู้ สิ่งเหล่านี้สามารถจัดการได้โดยการสนับสนุนจากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เช่น การเรียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) หรือ เทคโนโลยี         
ที่สนับสนุนการท างานร่วมกัน (Collaboration technologies) ซึ่งสิ่งเหล่านี้ปรากฏอยู่ในรูป      
ของ Software ต่าง ๆ ที่ถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือจุดประสงค์ของการจัดการความรู้ในองค์กร โดยทั่วไปแล้ว
คงจะไม่ใช่เป็นการยากส าหรับองค์กรในการจัดหาเทคโนโลยีดังกล่าว ซึ่งมีสัดส่วนของกิจกรรม        
การเรียนรู้ผสมอยู่มากเพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้ แต่ประเด็นส าคัญที่ท าให้การจัดการความรู้และการ
ลงทุนด้านเทคโนโลยีไม่ประสบความส าเร็จคือบุคลากรในองค์กรนั้น ขาดความสนใจที่จะใช้เทคโนโลยี
ดังกล่าว ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ดังที่กล่าวมานั้นเป็นไปตาม  
การเรียนรู้ในเชิง Constructivism ซึ่งเป็นวิธีที่เน้นหนักในวัฒนธรรมการเรียนรู้ของชาติตะวันตก      
ซึ่งชี้ให้เห็นว่าองค์กรในประเทศตะวันตก อาจจะไม่มีอุปสรรคมากนักในการพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่นเดียวกับความพยายามที่จะรณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรใช้เทคโนโลยี     
เพ่ือวัตถุประสงค์ของการจัดการความรู้ เนื่องด้วยในการใช้เทคโนโลยี เช่น การเรียนผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) หรือเทคโนโลยีที่สนับสนุนการท างานร่วมกัน (Collaboration 
technologies) ดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น เป็นการกระตุ้นพฤติกรรมการเรียนรู้แบบ Constructivism  
และ Team learning ซ่ึงต่างจากการเรียนรู้แบบไทยที่อยู่ในรูปแบบการเรียนการสอน                  
แบบ Objectivism ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้แต่เพียงอย่างเดียวดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
 อย่างไรก็ตามการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น ไม่ใช่เป็นสิ่งที่จะเป็นไป
ไม่ได้ส าหรับองค์กรไทยที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไทย เนื่องจากองค์กรไทยในปัจจุบันนั้นมีการ
ปรับตัวเพ่ือรับกับสภาพแวดล้อมที่มีความซับซ้อนและความไม่แน่นอนมากข้ึนเรื่อย ๆ ในการปรับตัว
ดังกล่าวนั้น องค์กรมีระบบการจัดการที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น เพื่อรับกับการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา การท างานจึงมีลักษณะการท างานเป็นกลุ่มมากข้ึน มีการกระจายอ านาจ          
การตัดสินใจโดยไม่ต้องยึดถือกับกฎระเบียบมากจนเกินไป ซึ่งอย่างน้อยในการที่องค์กรปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น แสดงให้เห็นถึงการตอบรับของวัฒนธรรมในองค์กรไทยต่อการเรียนรู้         
เพราะการปรับตัวหรือการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ในองค์กรนั้น โดยทั่วไปเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ เช่น         
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การเรียนรู้จากข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด อย่างไรก็ตามในการพัฒนาองค์กรให้กลายเป็นองค์กร     
แห่งการเรียนรู้นั้น สิ่งส าคัญคือการเปลี่ยนทัศนคติเกี่ยวกับการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร คนที่อยู่
ในองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น มักจะมีความรู้สึกท่ีว่าการเรียนรู้นั้นเป็นกิจกรรมที่ท าอยู่ตลอดเวลา      
ไปพร้อม ๆ กับการท างาน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวมักจะถูกท าให้เกิดข้ึนโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับ
จุดประสงค์เพ่ือการจัดการความรู้ ดังที่ได้กล่าวอธิบายไว้ข้างต้น ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเอง     
ควรจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการที่จะส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้   
 อย่างไรก็ตาม การปรับทัศนคติเกี่ยวกับการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรไทยอาจจะท าได้
โดยการสร้างค่านิยมใหม่ในองค์กร ค่านิยมดังกล่าวเป็นค่านิยมที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
เรียนรู้ เช่น การแบ่งปันประสบการณ์การท างาน โดยการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างานกับเพ่ือน
ร่วมงานทั้งที่สนิทกันและไม่สนิทกัน การบันทึกสิ่งที่คิดว่าเป็นบทเรียนที่ได้จากการท างาน เพ่ือน ามา
เผยแพร่ให้เพ่ือนร่วมงานทราบ จากงานเขียนของนักวิชาการ มีหนึ่งในข้อแนะน าเกี่ยวกับการสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรเพ่ือเอ้ือต่อการจัดการความรู้ ซึ่งน่าจะน ามาประยุกต์ใช้ได้ดีกับองค์กรไทย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือจุดประสงค์ของการสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการเรียนรู้ในองค์กร กล่าวคือ      
เรื่องการให้รางวัลและการให้ค าชมเชย จะเห็นได้ว่าบุคลากรคนใดที่มีส่วนร่วมมากในการท ากิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้โดยผู้บริหารขององค์กร เมื่อได้รับรางวัลหรือค าชมเชยจากผู้บริหาร 
ระดับสูง บุคลากรอ่ืน ๆ จะเห็นว่ากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ดังกล่าว ซึ่งองค์กรรณรงค์ให้บุคลากร  
ทุกคนท านั้น เป็นสิ่งที่ส าคัญเมื่อเห็นเพ่ือนพนักงานได้รับรางวัลหรือค าชมเชยมากขึ้น ค่านิยมก็จะถูก
สร้างข้ึนให้เห็นว่าการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องปฏิบัติเมื่อเข้ามาท างานในองค์กรแห่งนี้ 
 ในความเป็นจริงแล้ว คนไทยมีวัฒนธรรมที่อุปถัมภ์ค้ าจุนช่วยเหลือซึ่งกันและกันอยู่แล้ว    
ตราบใดที่มีการสร้างค่านิยมของการเรียนรู้ในองค์กรให้รู้สึกว่าบุคลากรทุกคนยังคงมีสถานะของการ
เป็นผู้เรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถเรียนได้จากเพ่ือนร่วมงานทุกคน ไม่ว่าจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา  
เพ่ือนร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชา ค่านิยมดังกล่าวจะช่วยท าให้องค์กรไทยพัฒนาตนเอง ให้กลาย     
ไปเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วขึ้น และส่งผลให้ทรัพยากร ความรู้ ที่มีอยู่ปริมาณมาก   
ในแต่ละองค์กรนั้น ถูกจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งผู้น าแต่ละองค์กรควรมี
วิสัยทัศน์ในการน าพาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ทักษิณา ชัยอิทธิพรวงศ์ (2549, หน้า 34-36) กล่าวว่า ค าว่า “วัฒนธรรม” ที่ได้ยิน        
จนคุ้นชินและเข้าใจความหมายได้ว่า หมายถึง ความเชื่อ ค่านิยมร่วมกันของคนในสังคมใด ๆ           
เป็นสัญลักษณ์ หรือเป็นตัวกลางสื่อความหมายเฉพาะโดดเด่นของกลุ่มชนหรือสังคมนั้น ๆ 
 ถ้านับการศึกษาที่เป็นทางการของประเทศไทยก็เริ่มต้นจากโรงเรียนวัดมหรรณพาราม  
โรงเรียนแห่งแรกของไทยที่ตั้งขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 ว่าเป็นขวบปีถึงปัจจุบันก็เลยหลักร้อยปีมาแล้ว  
หากศึกษาวรรณกรรม อัตชีวประวัติ หรือประวัติศาสตร์บ่งบอกชัดเจนว่า คนโบราณไม่สนใจให้
ลูกหลานโดยเฉพาะผู้หญิงเล่าเรียนหาความรู้ ที่ไม่ใช่งานบ้านงานเรือน แต่ทุกวันนี้นับจ านวนนักเรียน
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นักศึกษาแต่ละชั้น แต่ละสถาบันจะเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย และบางสาขาที่ไม่เคยให้ผู้หญิง
เรียน เช่น นักบิน ทหาร และต ารวจ ก็เปลี่ยนไปแล้ว 
 วัฒนธรรมการเรียนการหาความรู้ของไทยที่ได้ยินได้ฟังกันมา คือ   
 1.  ครูพักลักจ า ต้องแอบเรียน แอบรู้ เพราะคนโบราณหวงวิชา ถ้าจะสอนก็ไม่เผยเคล็ดลับ 

 2.  เรียนหนังสือต้องตั้งใจฟังครู ห้ามถาม ห้ามเถียง 

 3.  ส่งลูกเข้าเรียนโรงเรียนดัง ๆ มีชื่อสียง แสดงว่าเป็นเด็กเก่ง ฉลาด 

 4.  สอบได้เปอร์เซ็นสูง ได้ล าดับที่ต้น ๆ คือคนเก่ง   

 5.  ปริญญาคือหน้าตาของวงศ์ตระกูล 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550, หน้า 11-16) ไดก้ล่าวถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่            

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แนวทางในการพิจารณาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
โดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ดังนี้   

วิธีสอนที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนสามารถใช้วิธีการใด ๆ ก็ได้   
ที่เป็นวิธีสอนที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย ๆ วิธีในการสอน ในครั้ง
หนึ่ง ๆ ดังเช่นวิธีการอภิปราย วิธีการค้นพบ วิธีสืบเสาะแบบแนะน า วิธีสอนแบบสตอรีไลน์ วิธีสอน
แบบเน้นปัญหา วิธีสอนแบบแก้ปัญหา วิธีสอนแบบเน้นการเรียนด้วยตนเอง วิธีสืบเสาะแบบไม่มีการ
แนะน า วิธีสอนแบบอริยสัจ 4 กรณีศึกษา ทักษะกระบวนการ 9 ขั้น วิธีใช้สถานการณ์จ าลอง วิธีการ
เชื่อมโยงมโนทัศน์ วิธีสอนกลุ่มสัมพันธ์ และวิธีการเรียนแบบร่วมมือ เป็นต้น  
 การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีตัวบ่งชี้ที่จะใช้เป็นแนวทางในการประเมินได้ว่า 
ได้มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญหรือไม่ โดยประเมินจากผู้สอน เมื่อเขียนแผนการสอน 
และเม่ือน าแผนการสอนไปใช้ในห้องเรียน และประเมินผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนทั้งในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ยังมีระดับจากต่ าสุดไปหาสูงสุด 
เกณฑ์ที่ใช้ประเมินคือสังเกตว่านักเรียนมีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด 
 อย่างไรก็ตามถ้านักเรียนมีส่วนร่วมสร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง จากสิ่งที่ผู้เรียน
ต้องการรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจะมีบทบาทมากท่ีสุด แต่ผู้สอนมีบทบาทน้อยลง ในทางตรงกันข้าม      
ถ้าผู้สอนมีบทบาทก าหนดหัวเรื่อง กิจกรรม รวมทั้งสื่อเพ่ือจัดประสบการณ์การเรียนให้ผู้เรียน        
สร้างความรู้เอง ในลักษณะนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจมีบทบาทเท่า ๆ กัน ซึ่งก็ยังจัดเป็นการเรียน        
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเช่นกัน แต่อยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือให้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้สอนจึงอาจเริ่มต้นฝึกให้ผู้เรียนเริ่มมีบทบาทในการเรียนรู้     
จากระดับน้อยจนถึงระดับมากข้ึนตามล าดับ ซึ่งจะท าให้ผู้สอนมีบทบาทในการสอนน้อยลงตามล าดับ
ไปด้วย แต่มิได้หมายความว่าครูไม่ต้องเตรียมการสอนเหมือนเดิม ตรงกันข้ามกลับต้องเตรียมหนัก
กว่าเดิมในบทบาทของผู้ฝึกหรือผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้  
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 ตัวบ่งชี้ของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยพิจารณาท้ังผู้สอนและผู้เรียน       
มีดังนี้  
 เมื่อพิจารณาผู้สอน  

1.  ผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่เอง (Construction of the 
new knowledge)  

2.  ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process skills) คือกระบวนการคิด (Thinking 
process) กระบวนการกลุ่ม (Group process) และการสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

3.  ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) คือมีส่วนร่วมทั้งด้านปัญญา       
ร่างกาย อารมณ์ และสังคม รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับท้ังสิ่งมีชีวิตและกับ            
สิ่งที่ไม่มีชีวิต เช่น หนังสือ สถานที่ต่าง ๆ และคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

4.  ผู้สอนสร้างบรรยากาศทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและทางจิตใจ 
เพ่ือให้ผู้เรียน เรียนอย่างมีความสุข (Happy learning)  

5.  ผู้สอนมีการวัดและประเมินผล ทั้งทักษะ กระบวนการ ขีดความสามารถของผู้เรียน 
และผลผลิตจากการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) 

6.  ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (Application)  
7.  ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผู้จัดประสบการณ์ 

รวมทั้งสื่อการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนใช้เป็นแนวทางสร้างความรู้ด้วยตนเอง ครูผู้สอนที่เป็น       
ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้นั้นมีบทบาท ดังนี้  

    7.1  เป็นผู้น าเสนอ (Presenter)  
    7.2  เป็นผู้สังเกต (Observer)  
    7.3  เป็นผู้ถาม (Asker)  

     7.4  เป็นผู้ให้การเสริมแรง (Reinforcer) 
     7.5  เป็นผู้แนะน า (Director)  

    7.6  เป็นผู้สะท้อนความคิด (Reflector)  
    7.7  เป็นผู้จัดบรรยากาศ (Atmosphere organizer)  
    7.8  เป็นผู้จัดระเบียบ (Organizer)  
    7.9  เป็นผู้แนะแนว (Guide)  

   7.10  เป็นผู้ประเมิน (Evaluator)  
    7.11  เป็นผู้ให้ค าชื่นชม (Appraiser)  
   7.12  เป็นผู้ก ากับ (Coacher)  

เมื่อพิจารณาผู้เรียน  
1.  ผู้เรียนสร้างความรู้ (Construction) รวมทั้งสร้างสิ่งประดิษฐ์ด้วยตนเอง  
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2.  ผู้เรียนใช้ทักษะกระบวนการ (Process skills) คือกระบวนการคิด และกระบวน        
การกลุ่ม สร้างความรู้ด้วยตนเอง  

3.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน (Participation) และมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction)  
4.  ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy learning)  
5.  ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ (Application)  

 ตัวบ่งชี้ส าคัญในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือการให้ผู้เรียน             
ใช้กระบวนการสร้างความรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ด้วยตนเอง 

 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2550, หน้า 271-276) กล่าวว่าการเรียนรู้คือการเป็นหุ้นส่วนที่ต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้สอน ความรู้ความสามารถเกิดจากการฝึกปฏิบัติ ผู้เรียนลงมือกระท า 
(Hands-on) และฝึกคิดด้วยตนเองเป็นส าคัญ (Brain-on) ผู้สอนเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมให้ผู้เรียน
สามารถก ากับกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีบทบาทเป็นผู้เอ้ืออ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
มีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ โดยต้องมีคุณลักษณะ  
ที่ส าคัญคือมีวิสัยทัศน์การจัดการเรียนรู้ สามารถสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความจริงใจ       
เอ้ืออาทรและยืดหยุ่น สามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน การออกแบบ
บรรยากาศการเรียนรู้จึงควรค านึงถึงประเด็น ดังต่อไปนี้  

 1.  สถานศึกษาและชั้นเรียนจะต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้สอนจะต้องให้ความสนใจ      
กับความรู้ ความคิด เจตคต ิและทักษะการรู้คิดพ้ืนฐานความรู้จากสาระต่าง ๆ ความแตกต่างกัน
ระหว่างผู้เรียนและภูมิหลังทางวัฒนธรรม ผู้สอนจะดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคลและปรับ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม มีความยากและท้าทายพอประมาณ 
 2.  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นองค์ความรู้ โดยมุ่งเน้น 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

    2.1  แนวคิดหลักที่จะเรียนรู้คือเรื่องอะไร 
    2.2  ท าไมต้องเรียนรู้เรื่องนี้ 
    2.3  มีความคาดหวังในผลการเรียนรู้อย่างไร 

 การมุ่งเน้นประเด็นหลักทั้ง 3 ประเด็นนี้ จะท าให้การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไม่กระจัด 
กระจาย มีเป้าหมาย ทราบความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ชัดเจน ผู้สอนจะต้องตระหนัก
ว่าความสนใจในกิจกรรม ไม่ได้เป็นหลักประกันว่าผู้เรียนจะเรียนรู้สาระส าคัญของเนื้อหาเพียงพอ       
ที่จะเป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้สาระใหม่ ๆ ดังนั้นผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ว่ากิจกรรมหรือโครงงานใด        
ที่จะช่วยให้ผู้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติและเกิดความรู้ความเข้าใจความคิดรวบยอดส าคัญ  
 3.  การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างประชาคมแห่งการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยง  
การเรียนรู้สู่โลกภายนอกตามสภาพจริง เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนไดท้ างานร่วมกันเป็นพันธมิตร         
ทางวิชาการ ผู้เรียนจะช่วยกันแก้ไขปัญหา วิเคราะห์ประเด็นเพื่อความกระจ่างและขับเคลื่อน       
กลุ่มร่วมมือกันแก้ปัญหาสู่เป้าหมายแห่งการเรียนรู้ หากเปรียบเทียบเวลาเรียนที่ใช้ชีวิตในสถานศึกษา
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กับนอกสถานศึกษา พบว่าผู้เรียนจะใช้เวลาร้อยละ 80 ของเวลาทั้งหมดเรียนรู้จากภายนอก ผู้สอน
จะต้องไม่มองข้ามและสร้างโอกาสในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 20) ไดก้ล่าวถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ที่ต้องมี
การก าหนดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 
ครูผู้สอนควรมีบทบาท ดังต่อไปนี้ 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แล้วน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผน                          
การจัดการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของผู้เรียน 
 2.  ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ทั้งทางด้านความรู้ และทักษะ
กระบวนการ ที่เป็นความคิดรวบยอด หลักการ และความสัมพันธ์ รวมทั้งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    3.  ออกแบบการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
พัฒนาการทางสมอง เพ่ือน านักเรียนไปสู่เป้าหมาย 
 4.  จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

 5.  จัดเตรียมและเลือกใช้สื่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม น าภมูิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี       
ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 6.  ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา
และระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
 7.  วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งปรับปรุง 
การจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ครูต้อง
เปลี่ยนบทบาทใหม่ ครูต้องมีการพัฒนาตนเอง ครูยุคใหม่ต้องมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 
ต้องพัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความสามารถในการออกแบบการจัดกิจกรรม       
ที่หลากหลาย มีการเตรียมการในการจัดกิจกรรมทุก ๆ ด้าน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู้แนะน า ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน และเป็นแบบย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 119-123) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้         
ที่เก่ียวกับเรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น เริ่มมีมาตั้งแต่มีการใช้ค าว่า 
“Instruction” หรือ “การเรียนการสอน” แทนค าว่า “Teaching” หรือ “การสอน” โดยมีแนวคิดว่า 
ในการสอนครูต้องค านึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้            
ด้วยวิธีการต่าง ๆ มิใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้เท่านั้น เช่น การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการกระท า 
(Learning by doing) แต่เนื่องจากการเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นส าคัญ เป็นวิธีที่สะดวกและง่าย
กว่า รวมทั้งครูมีความเคยชินกับการปฏิบัติตามแบบเดิม ประกอบกับไม่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม     
ให้ปฏิบัติตามแนวคิดใหม่อย่างเพียงพอ การสอนโดยครูเป็นส าคัญจึงยังคงยึดครองอ านาจอยู่อย่าง
เหนียวแน่นมาจนปัจจุบัน ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะในประเทศไทยมิได้มีการปฏิบัติกันตามแนวคิดของ 
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“Instruction” เพียงแต่มีการใช้ค านี้ในความหมายของ “Teaching” แต่ดั้งเดิมหรือพูดง่าย ๆ ว่าเรา
ใช้ศัพท์ใหม่ในความหมายเดิม โดยไม่ได้เปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) ไปตามศัพท์ใหม่ที่น ามาใช้ 
ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างความเข้าใจในเรื่องการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญอีกครั้งหนึ่ง 
ซึ่งในครั้งนี้แม้แนวคิดจะยังเป็นเช่นเดิม แต่ก็ได้ขยายขอบเขตออกไปกว้างขวางกว่าเดิม  
 เมื่อมีการประกาศว่า ครูจะต้องปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนการสอน       
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูต่างก็ถามกันว่า สอนอย่างไรที่ว่าให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมีค าตอบที่
หลากหลาย ตรงกันบ้างไม่ตรงกันบ้าง ท าให้ครูเริ่มสับสน ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ตนเองท านั้นถูกต้องหรือไม่ 
ดังนั้นในที่นี้ผู้เขียนจึงจะขอท าความเข้าใจในความหมายให้ตรงกันก่อนว่า “ผู้เรียนเป็นส าคัญ” 
นั้นคืออะไร เพ่ือความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่จะเข้าใจตรงกัน 
 การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน
เป็นตัวตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรจะได้รับ และมี        
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ได้มีส่วนร่วม              
ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้         
ที่แท้จริง 
 จากข้อความข้างต้น ศัพท์ที่จ าเป็นต้องท าความเข้าใจเพ่ิมเติมก็คือค าว่า “การมีส่วนร่วม
อย่างตื่นตัว” และค าว่า “การเรียนรู้ที่แท้จริง” ค าว่า “การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว” มาจากศัพท์
ภาษาอังกฤษคือ “Active participation” ซึ่งหมายถึง การมีส่วนร่วมที่ผู้เรียนรู้เป็นผู้จัดการกระท า
ต่อสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้) มิใช่เพียงรับสิ่งเร้าหรือการมีส่วนร่วมอย่างเป็นผู้รับ (Passive participation) 
เท่านั้น การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ดี ควรเป็นการตื่นตัว   
ที่เป็นไปอย่างรอบด้าน ทั้งทางกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ เพราะพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน           
มีความสัมพันธ์ต่อกันและกันและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางกาย คือ การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้      
ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ       
ของผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ร่างกายและประสาทการรับรู้ตื่นตัวพร้อมที่จะรับรู้และเรียนรู้ได้ดี ดังนั้นควรให้
นักเรียนได้ขยับกายในการท ากิจกรรมการเรียนรู้อยู่เสมอ 
 2.  การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสติปัญญา คือการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม            
การเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทางสติปัญญาหรือสมอง ได้คิด ได้กระท าโดยใช้ความคิด 
เป็นการใช้สติปัญญาของตนสร้างความหมาย ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ 
 3.  การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางอารมณ์ คือการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทางอารมณ์หรือความรู้สึก เกิดความรู้สึกต่าง ๆ อันจะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ในเรื่องที่เรียนรู้อารมณ์และความรู้สึกของบุคคล จะช่วยให้การเรียนรู้           
มีความหมายต่อตนเองและต่อการปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้น 
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 4.  การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสังคม คือการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้     
ที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เนื่องจากการเรียนรู้            
เป็นกระบวนการทางสังคม การได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จะช่วยขยายขอบเขตของการ
เรียนรู้ของบุคคลให้กว้างขวางขึ้น และการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่สนุกมีชีวิตชีวามากขึ้น         
หากผู้เรียนได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
 หากครูผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญ     
ในการเรียนรู้ โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทั้ง 4 ด้าน คือ ได้เคลื่อนไหวปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ (กาย) ได้ใช้ความคิด (สติปัญญา) ได้มีปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน (สังคม) 
และเกิดอารมณ์ความรู้สึก อันจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายต่อตน (อารมณ์) การมีส่วนร่วม       
ในลักษณะดังกล่าวจะเป็นปัจจัยส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง 
 “การเรียนรู้ที่แท้จริง” ในที่นี้หมายถึง ผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึน (ซึ่งอาจเป็นความรู้          
ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ) จากกระบวนการที่บุคคลรับรู้และจัดกระท าต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างความหมายของสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้) นั้นเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เดิมของตน      
จนเกิดเป็นความหมายที่ตนเข้าใจอย่างแท้จริง และสามารถอธิบายตามความเข้าใจของตนได้ 
 จากค าอธิบายข้างต้น จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว เป็นกระบวนการที่ช่วยน า
ผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง ซึ่งปกติโดยทั่วไปแล้วครูผู้สอนจะจัดการเรียนการสอนเช่นนี้      
ได้ ก็ต้องมีการด าเนินการที่ส าคัญ ๆ 2 ประการ คือ 
 1.  ครูต้องคิดจัดเตรียมกิจกรรมเตรียมประสบการณ์ ที่จะเอ้ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม          
อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง          
ตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2.  ในขณะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทของตนเองลง               
และเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้อ านวยการความสะดวก ช่วยให้ผู้เรียน
ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 ด้วยเหตุดังกล่าว เราจึงมักพบว่าในสถานการณ์การเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ     
คือในขณะที่มีการเรียนการสอนเกิดขึ้น ซึ่งมีทั้งการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู เรามักพบว่า
ผู้เรียนจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญและโดดเด่น และใช้เวลาในการเรียนการสอนมาก เพราะผู้เรียนจะต้อง
เป็นผู้จัดกระท าต่อสิ่งที่เรียนรู้ ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ สร้างความหมาย ความเข้าใจ ให้แก่ตนเอง 
โดยมีครูท าหน้าที่ดูแล อ านวยความสะดวก กระตุ้นและให้ค าชี้แนะหรือแนวทางต่าง ๆ ตามความจ าเป็น 
ซึ่งภาพนี้เป็นภาพที่ลดบทบาทความเป็นตัวเอกของครูลงไป อย่างไรก็ตาม ก็มิได้หมายความว่า       
ครูมีความส าคัญน้อยลงและมีงานน้อยลง อันที่จริงแลว้ครูยังมีบทบาทเด่นและส าคัญมากต่อการเรียนรู้   
ของผู้เรียน ซึ่งจะเห็นได้ชัดก่อนการสอน ครูจ าเป็นต้องเตรียมงานการสอน จัดเตรียมกิจกรรมและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีตามจุดประสงค์ ซึ่งเป็นงานที่    
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หนักและค่อนข้างยาก หากครูไม่สามารถเตรียมกิจกรรม ประสบการณ์ และกระบวนการเรียนรู้ที่
เหมาะสมให้แก่ผู้เรียนได้ หรือไม่สามารถปรับเปลี่ยนบทบาทของตน ขณะด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนให้เหมาะสมได้ การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญนั้นก็อาจขาดคุณภาพ              
และไม่บรรลุตามจุดประสงค์ได้ ดังนั้นในภาพทั่ว ๆ ไปแล้ว เมื่อพูดถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว คนทั่ว ๆ ไปก็มักจะมองภาพว่า เป็นการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีบทบาทเด่น 
และใช้เวลาของการเรียนการสอนมาก ครูมีบทบาทในการสอนในลักษณะถ่ายทอดน้อยลง ประเด็น
เรื่องคุณภาพก็เป็นอีกประเด็นหนึ่งซึ่งสร้างความสับสน ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีครูจ านวนมากที่เข้าใจว่าการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่ไม่ดี ไม่พึงประสงค์ แล้วยังเข้าใจต่อไปว่า การจัดการเรียนการสอนโดยครู   
เป็นส าคัญคือการสอนแบบบรรยาย ด้วยเหตุนี้ครูจึงไม่กล้าที่จะสอน บอก หรือบรรยายอะไรให้แก่
ผู้เรียน (ท้ัง ๆ ที่บางครั้งครูเป็นแหล่งความรู้ ภูมิปัญญาในเรื่องที่ผู้เรียนก าลังเรียนรู้) เพราะกลัวว่าจะ
ได้ชื่อว่าเป็นผู้สอนที่สอนแบบครูเป็นส าคัญ ซึ่งแท้จริงแล้วการสอนแบบบรรยายเป็นวิธีการสอนวิธี
หนึ่งในหลาย ๆ วิธีที่ครูสามารถน ามาใช้ในการสอนได้ ไม่ว่าจะเป็นครู ผู้เรียน หรือสื่อเป็นส าคัญ  
และการสอนไม่ว่าจะเป็นครูผู้เรียนหรือสื่อเป็นส าคัญ ก็อาจจะเป็นได้ทั้งการสอนที่มีคุณภาพและไม่มี
คุณภาพก็ได้ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หากการจัด
กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการใช้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนไม่เหมาะสม ในทางตรงกันข้าม 
ครูบางท่านจัดการเรียนการสอนโดยครูเป็นส าคัญ แต่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจได้ดี  
ก็เป็นการจัดการสอนที่ดีได้ คุณภาพของการจัดการเรียนการสอนแต่ละแบบขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
ในการเลือกหลักการสอน การจัดสาระการเรียนรู้ การออกแบบกระบวนการเรียนการสอน                     
การเลือกใช้รูปแบบการสอน วิธีการสอน และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับสาระ ผู้เรียน               
และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
 หลักการและกระบวนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีหลากหลายวิธี 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้คัดสรรที่ส าคัญ ๆ ไว้ส่วนหนึ่ง ที่จะช่วยแก้ปัญหา
และปฏิรูปการจัดการศึกษาของไทยได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นในมาตราต่าง ๆ โดยเฉพาะตั้งแต่มาตรา      
ที่ 22-30 เช่น หลักการบูรณาการ หลักการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง หลักการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง หลักการเรียนรู้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม หลักการวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง เป็นต้น ผู้สอนจึงควรศึกษาเพ่ือน าหลักการ แนวคิด และแนวทาง
เหล่านั้นมาใช้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อันเป็นกฎหมายการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย 
 อนึ่งการที่จะจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
เรียนรู้ สามารถท าได้หลายแบบหลายลักษณะที่แตกต่างกัน มีครูจ านวนมากที่เกิดความสับสน คิดว่า
การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญนี้มีรูปแบบเดียว แท้ที่จริงการจัดการเรียนการสอน
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โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นแนวคิดหรือหลักการที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในหลายลักษณะ 
สามารถคิดค้นให้เป็นรูปแบบและกระบวนการต่าง ๆ ที่หลากหลายได้ ถึงแม้ว่าจะใช้กระบวนการ      
หรือวิธีการที่ดูแตกต่างกันไป แต่หากวิธีการและกระบวนการนั้นช่วยให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และผู้เรียนได้สร้างความหมายของสิ่งที่เรียนรู้จนเกิดเป็นความเข้าใจ
ที่แท้จริงก็ถือได้ว่าการสอนนั้น ๆ เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นส าคัญได้  

ศรินทร เศรษฐการุณย์ (2552, หน้า 62) ได้กล่าวถึงวัฒนธรรมการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียน   
เป็นส าคัญว่าเป็นการเปลี่ยนบทบาทของครูจากผู้สอนหรือผู้ถ่ายทอดข้อมูลความรู้ มาเป็นผู้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงบทบาทนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงจุดเน้นของการ
เรียนรู้ ให้เน้นที่ผู้เรียนมากกว่าครูผู้สอน ดังนั้นผู้เรียนจึงกลายเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน 
เพราะบทบาทในการเรียนรู้ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ศศิธร เวียงวะลัย (2556, หน้า 7-9) ได้ให้แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ว่าเป็นแนวคิดในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากท่ีสุด และให้ผู้เรียนมีบทบาทมากที่สุดตามหลักจิตวิทยา
การเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละวัย ดังนั้นสภาพการเรียนการสอน
จึงมีลักษณะผสมผสานด้วยวิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีการศึกษาค้นคว้า การคิด
วิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็นและความรู้สึก มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ๆ และสร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเอง โดยบทบาทของครูเปลี่ยนจากผู้สอน ผู้อบรม หรือบอกเล่า มาเป็นผู้ให้การสนับสนุน ชี้แนะ
แนวทางในการหาแหล่งความรู้ ให้ค าปรึกษา และให้ก าลังใจแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด และมีหลักการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้ 
 1.  กระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน        
การสอน และรู้จักรับผิดชอบด้วยตนเอง 
 2.  มีการเรียนรู้หรือศึกษาการเรียนรู้ได้จากแหล่งต่าง ๆ มากมาย ไม่ใช่ศึกษาหาความรู้  
จากแหล่งเดียว หรือเพียงในห้องเรียนเท่านั้น 
 3.  เป็นการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ค้นพบด้วยตนเอง 
 4.  เป็นกระบวนการที่มีส่วนช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 
 5.  เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญต่อการเรียนของผู้เรียน 
 6.  ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับชีวิตจริงของแต่ละบุคคล 
ทั้งประยุกต์ใช้ในการเรียนและการด ารงชีวิตประจ าวัน  
 จากหลักการดังกล่าว จะน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน    
มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมและเป็นผู้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองอย่างมีความสุข โดยครูผู้สอนจะต้องลด
บทบาทและปรับเปลี่ยนกระบวนการของตน จากการเป็นผู้บอกความรู้ให้แก่ผู้เรียน มาเป็นผู้สนับสนุน 
ผู้ชี้แนะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากที่สุดตามศักยภาพของแต่ละคน จัดประสบการณ์ที่กระตุ้นให้
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ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง โดยครูและนักเรียนร่วมกันบอกแหล่งความรู้ รวมทั้ง          
มีการประเมินการเรียนรู้ร่วมกับครูและเพ่ือน ๆ 

พเยาว์ ยินดีสุข และพิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2556, หน้า 21) กล่าวว่า การเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการสร้างความรู้
ด้วยตนเอง เป็นการเรียนการสอนทีใ่ห้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการท ากิจกรรมอย่างกระฉับกระเฉง         
เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย เป็นวิธีการที่ให้อ านาจแก่ผู้เรียน ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ความส าคัญของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 การเรียนรู้ (Learning) เป็นสิ่งส าคัญของพฤติกรรมมนุษย์ ที่จะน าไปสู่วัฒนธรรม           
การเรียนรู้ที่ดีให้เกิดข้ึนในแต่ละบุคคล เป็นเครื่องมือที่มนุษย์ใช้ในการส่งผ่านความรู้ความสามารถ    
ในการประดิษฐ์คิดค้น ส่งผ่านวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง และท าให้สังคมมนุษย์
เจริญก้าวหน้ามากขึ้น การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ท าให้มนุษย์มีความแตกต่างจากสิ่งมีชีวิตอ่ืน เพราะมนุษย์
สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพฤติกรรมที่แสดงออกได้ จากการศึกษาการเรียนรู้ของมนุษย์นั้น 
สามารถน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการวางระบบฝึกอบรมพนักงานในองค์กร รวมถึงเป็นการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร สร้างแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปตามต้องการ      
ได้เป็นอย่างดี การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ประเสริฐที่สุดส าหรับมนุษยชาติ สังคมไทยเป็นสังคมที่ใช้อ านาจ    
หรืออ านาจนิยมวิถีสังคมไทยใหม่ จึงควรปรับวัฒนธรรมอ านาจไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning 
culture) หรือสังคมฐานความรู้ (Knowledge based society) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม         
การสื่อสาร การศึกษา ศาสนา และการวิจัย ควรจะต้องเข้าใจพื้นฐานและมุ่งสู่การมีวัฒนธรรม          
การเรียนรู้ 5 ประการ ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, หน้า 7-25) 
 1.  การมีฉันทะในความรู้ หมายถึง มีการเปลี่ยนแปลงในจิตส านึกจากส านึกแบบอ านาจ
นิยมไปสู่จิตส านึกแห่งความรู้ ฉันทะเกิดจากการมีกัลยาณมิตรชักน า เช่น พ่อ แม่ และครูบาอาจารย์       
การได้อ่านหนังสือดี ๆ อย่างหลากหลายจากห้องสมุด การชมผลงานทางศิลปะ วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ จากพิพิธภัณฑ์ การส่งเสริมการอ่าน และการสร้างหรือการเข้าร่วมในกิจกรรม           
การอภิปรายความรู้ตามท่ีต่าง ๆ เป็นเครื่องมือทีส่ามารถให้เกิดฉันทะในความรู้ได้เป็นอย่างดี 
 2.  การมีความสามารถในการสร้างความรู้ หมายถึง การเรียนรู้ในแบบเก่า ๆ นั้น          
จะเน้นการท่องจ า ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้เก่า ๆ และขาดความรู้ที่เหมาะสมในการใช้งาน ดังนั้น    
ในการท างาน การศึกษาเรียนรู้รูปแบบใหม่ ต้องสามารถสร้างความรู้ใหม่ให้เหมาะแก่การใช้งาน       
ต้องมีการพัฒนาหรือสร้างความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ เช่น 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ถ้าไม่มีการส่งเสริมให้อาจารย์และนิสิตเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลต่อ
การถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบเก่า ๆ ท าให้ไม่ได้รับความรู้เท่าท่ีควร หรือในทางการแพทย์ถ้ามีแต่การ
ใช้ความรู้เก่าในการปฏิบัติงาน อาจน ามาซึ่งความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สินของคนป่วยได้ ซ่ึงการ
ไม่สร้างความรู้ใหม่นั้น จะท าให้ประเทศต้องไปซื้อความรู้จากต่างประเทศในราคาท่ีแพงมาก ต้องเป็นทาส 
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ทางปัญญาของผู้อ่ืน การสร้างความรู้ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญและความรู้ที่ดีสามารถสร้างได้จากการวิจัย 
การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ โดยสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเกิดเป็นองค์ความรู้และจะเป็นการพัฒนา
ความรู้ได้เป็นอย่างดี 
 3.  การใช้ความรู้ในการด ารงชีวิตและการท างาน หมายถึง สังคมไทยเป็นสังคมที่ใช้ 
ความเห็นมากกว่าใช้ความรู้และแต่ละคนจะมีความเห็นที่แตกต่างกันไป โดยหาความเห็นพ้องได้ยาก 
ซึ่งความรู้ที่เป็นความจริงท าให้เห็นตรงกันได้ง่าย แต่ปัจจุบันจะเป็นไปในลักษณะการใช้ความเห็น 
มากกว่าความรู้ ดังจะเห็นได้ทั่วไปจากการพูดคุยในการประชุม ในการโต้เถียง ในสื่อมวลชน ในเวที 
การเมือง เมื่อมีการใช้ความเห็นเป็นที่ตั้งก็จะท าให้เกิดการขัดแย้งกันสูงและท างานไม่ส าเร็จ            
ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบันล้วนมีความสลับซับซ้อน ใช้แต่ความเห็นหรือใช้อ านาจเข้ามาช่วยในการ
แก้ไขปัญหา ท าให้แกป้ัญหาต่าง ๆ ไม่ได้ ดังนั้นจึงต้องมีการสร้างความรู้โดยการเรียนรู้และน าความรู้
ต่าง ๆ ที่มีอยู่นั้นเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาแทนการใช้ความเห็น นอกจากนั้นแล้วยังมีการสร้าง
ความรู้ที่เกิดจากการวิจัย การศึกษาค้นคว้าในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถน าเข้ามาช่วยในการท างานได้
เป็นอย่างด ีส่วนความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้นจะต้องน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการท างานจริงให้ได้ 
ถึงจะเรียกว่าเป็นการใช้ความรู้อย่างแท้จริง 
 4.  การได้รับประโยชน์จากการใช้ความรู้ หมายถึง การใช้ความรู้ย่อมท าให้เกิด 
ประโยชน์หลายประการ เช่น ความส าเร็จในสิ่งที่ยากและการมีประสิทธิภาพคือใช้ทรัพยากรน้อย    
แต่ได้ผลมาก ซึ่งงานราชการทุกวันนี้สูญเสียงบประมาณและทรัพยากรมหาศาลลงทุนมากแต่ท างาน
ได้ผลน้อยเพราะขาดการใช้ความรู้ เช่น ในระบบบริการสาธารณสุข หากมีการวิจัยสร้างความรู้      
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีใช้เอง พัฒนาปรับปรุงคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เชน่ การวิจัย 
การใช้ผงน้ าตาลเกลือแร่รักษาโรคอุจจาระร่วงก็จะช่วยลดอัตราการตายของเด็ก ประหยัดงบประมาณ
ได้มากมาย และยังสามารถท าให้คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ
อย่างมหาศาล 
 5.  การมีความสุขจากกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมด หมายถึง การมีฉันทะในความรู้           
โดยสามารถสร้างความรู้ได้เอง ซึ่งการใช้ความรู้และการได้ประโยชน์จากการใช้ความรู้ ล้วนท าให้เกิด
ความปิติ ความอ่ิมใจ สุขใจ ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น เมื่อมีความสุขและเกิดฉันทะ คนก็จะเลี้ยวกลับ    
ไปหาการเรียนเป็นวงจรต่อเนื่องกัน ทุกวันนี้ผู้คนส่วนใหญ่ล้วนแสวงหาความสุขแต่ยังหาไม่พบ      
หรือกลับหลงผิดไปคว้าเอาความทุกข์มาใส่ตัว ซึ่งความสุขจากวัฒนธรรมความรู้เป็นความสุขที่ราคาถูก
และน าไปสู่การสร้างสรรค์ ถ้าใครมีความสุขจากการเรียนรู้ความรู้สึกนึกคิดจิตใจก็จะเปลี่ยนไป      
และถ้าสังคมมีวัฒนธรรมความรู้จะน าไปสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสุขภาวะของสังคมก็จะ
เกิดข้ึน อีกท้ังวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในแต่ละบุคคลนั้นสามารถน าไปพัฒนาองค์กร ท าให้ 
องค์กรได้เปรียบคู่แข่งขันหรือมีศักยภาพที่เหนือกว่า ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ตลอดเวลาด้วยการปลูกฝังให้มีการเรียนรู้ จนกลายเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีเพ่ือให้
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สามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ เพราะองค์กรที่พัฒนาบุคลากรของตนเองได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและรวดเร็วกว่าย่อมได้เปรียบคู่แข่ง โดยมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้ความสามารถ            
ของบุคลากรทุกระดับ ทั้งระดับผู้บริหารและระดับผู้ปฏิบัติงาน ด้วยเหตุนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์กรจึงต้องเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการจากแบบดั้งเดิม คือจากการฝึกอบรมเพ่ือแก้ปัญหา          
การท างานเป็นครั้งคราว หรือการส่งบุคลากรไปศึกษาเพ่ิมเติมเป็นราย ๆ กลายเป็นการเรียนรู้
ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง และเนื้อหาของการเรียนรู้ไม่เน้นเนื้อหาที่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ
เท่านั้น แต่ยังต้องเรียนรู้ข้ามสายงานเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่องภายในองค์กร เรียนรู้ภาวะที่แท้จริงภายนอก
องค์กร การเรียนรู้แนวโน้มและโอกาส เรียนรู้วิธีการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผล ฝ่ายบริหารต้องเป็น        
ผู้ให้การสนับสนุนในการเรียนรู้อยู่เสมอ ซึ่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนาความรู้ใหม่และท าความเข้าใจ    
อย่างถ่องแท้ถึงพฤติกรรมองค์กร โดยมีความทรงจ าเกี่ยวกับองค์กร (Organizational memory)          
เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้  
 จากการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่องค์กรได้สร้างข้ึนมานั้น ส่งผลให้องค์กร               
มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี มีศักยภาพท่ีแข็งแกร่งและสามารถอยู่รอดหรือปรับตัวให้เข้ากับยุคปัจจุบัน           
ได้เป็นอย่างดี 
 กระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ภายในองค์กร เพราะการที่จะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีได้นั้น ทางองค์กรจ าเป็นต้องศึกษา          
ในด้านกระบวนการที่ถูกต้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหรือเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร
ที่ดีต่อไป              
 กระบวนการ หมายถึง แบบแผนที่มีระเบียบ วิธีการ ล าดับการ หรือล าดับก่อนหลัง อย่างมี
ระเบียบ ท าให้เกิดผลในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น กระบวนวิธีการเรียนรู้ในสิ่งใดก็ตามต้องมีแบบแผนวิธีการ
ก่อนหลัง จึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งนั้น ๆ กระบวนการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีองค์ประกอบ
และล าดับขั้นตอนที่เหมาะสม จึงจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ถ้าบุคคลนั้น
มีกระบวนการเรียนรู้ที่ดีก็จะน าไปสู่การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีด้วยเช่นกัน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้        
มีผู้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ (Driscoll & Driscoll, 2005, pp. 341-373)  
 1.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Gagne ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้ 8 ขั้นตอน ได้แก่
  1.1  การจูงใจ (Motivation phase) ต้องมีการจูงใจให้ผู้เรียนอยากรู้ อยากเห็น 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งจะช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินไปได้ด้วยดี 
  1.2  ความเข้าใจ (Apprehending phase) ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจในบทเรียน 
จึงจะช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
  1.3  การได้รับ (Acquisition phase) เมื่อผู้เรียนเกิดความเข้าใจในบทเรียน 
จะก่อให้เกิดการได้รับความรู้ เพ่ือเก็บไว้หรือจดจ าบทเรียนไว้ต่อไป 
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  1.4  การเก็บไว้ (Retention phase) เมื่อผู้เรียนได้รับความรู้แล้วก็เก็บความรู้ 
นั้นไว้ตามสมรรถภาพการจ าของแต่ละบุคคล 
  1.5  การระลึกได้ (Recall phase) เมื่อผู้เรียนได้เก็บความรู้ไว้ก็จะถูกน ามาใช้ 
ในโอกาสต่าง ๆ เท่าท่ีจะระลึกได้ 
  1.6  ความคล้ายคลึง (Generalization phase) ผู้เรียนจะน าสิ่งที่ระลึกได้ไปใช้ 
เมื่อพบกับสถานการณ์หรือสิ่งเร้าที่คล้ายคลึงกัน ก็จะน าความรู้ดังกล่าวไปสัมพันธ์กับการเรียนรู้      
ในความรู้ใหม่ทีค่ล้ายคลึงกัน 
  1.7  ความสามารถในการปฏิบัติ (Performance phase) หลังจากได้เรียนรู้ 
ไปแล้ว ผู้เรียนต้องน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง 
  1.8  การป้อนกลับ (Feedback phase) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ว่าผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ถูกต้องเพียงไร สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ เพ่ือจะได้น าข้อมูล       
ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต่อไป 
 2.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bruner ประกอบด้วยกระบวนการย่อย              
ที่เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
  2.1  การรับความรู้ (Acquisition) เป็นขั้นตอนการรับความรู้ใหม่ ๆ ทีเ่กิดจากการเรียนรู้  
  2.2  การแปลงรูปความรู้ (Transformation) เป็นขั้นของการเปลี่ยนแปลง          
ความรู้ใหม่ให้สัมพันธ์กับประสบการณ์เดิมหรือเหตุการณ์ปัจจุบัน 
  2.3  การประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินผลว่า สิ่งที่ได้รับมา   
เป็นความรู้ใหม่ เมือ่ผ่านการแปลงรูปของความรู้แล้วว่าดีขึ้นหรือไม่ หรือท าให้เกิดการเรียนรู้             
ที่ก้าวหน้าขึ้นเพียงใด 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bloom เป็นแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ 
มีองค์ประกอบ 6 ประการ ดังนี้ 
  3.1  ความรู้ (Knowledge) หลังจากท่ีบุคคลได้เกิดการเรียนรู้ไปแล้วก็จะเกิดเป็น
ความรู้ติดตัวผู้เรียนตลอดไป โดยวัดได้จากการจดจ าหรือการเก็บไว้ 
  3.2  ความเข้าใจ (Comprehension) เมื่อบุคคลมีความรู้แล้ว ก็จะแปลความรู้         
ให้เป็นที่เข้าใจได้ วัดได้จากการสื่อความหมายหรืออธิบายความรู้สึกดังกล่าวได้ 
  3.3  การน าไปใช้ (Application) บุคคลเมื่อมีความรู้และเข้าใจความรู้แล้วสามารถน า
ความรู้ความเข้าใจนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 
  3.4  การวิเคราะห์ (Analysis) เมื่อบุคคลน าความรู้ไปใช้ก็สามารถท่ีจะวิเคราะห์ 
แยกแยะ ได้ว่าความรู้นั้นเป็นความรู้ที่เข้าใจถูกต้องหรือผิดพลาดบิดเบือนออกไป 
  3.5  การสังเคราะห์ (Synthesis) เมื่อสามารถวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่         
เรียนรู้ได้ บุคคลก็ย่อมสามารถท่ีจะสังเคราะห์ความรู้ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ 
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  3.6  การประเมินผล (Evaluation) เมื่อสังเคราะห์ความรู้ได้ ก็ย่อมสามารถที่จะ 
ตัดสินหรือตีค่าหรือประเมินสิ่งของที่พบเห็นว่าถูกต้อง เหมาะสม ดีงาม หรือไม ่อย่างไร จะเห็น          
ได้ว่ากระบวนการเรียนรู้เป็นล าดับขั้นตอนที่ต่อเนื่อง เกิดจากการได้รับความรู้ มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงหมายถึงสามารถปฏิบัติได้ตามสิ่งที่รับรู้มา 
รวมถึงการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ๆ เป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในขั้นต่อ ๆ ไป 
 4.  กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิด ทักษะและทัศนคติ        
ถึงพฤติกรรมในตัวบุคคลอันมีผลจากประสบการณ์ ดังนี้  
  4.1  การเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิด เป็นกระบวนการเรียนรู้ของคน ซึ่งเกิดขึ้น 
ได้จากสิ่งที่เรียกว่ามโนทัศน์ (Concept) การเรียนรู้มโนทัศน์คือการเรียนรู้ความคิดความเข้าใจ 
ประเด็นที่จะต้องพิจารณาในการเรียนรู้ของคน ได้แก่ 
   4.1.1  ความรู้สร้างความเข้าใจนั้นเป็นสมมติฐาน 
   4.1.2  การเรียนรู้จากการตอบผิด 
   4.1.3  การเรียนรู้คือการค้นพบของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบกับกรอบความคิด 
   4.1.4  บทบาทของการชี้แนะ ให้สังเกตสิ่งที่ส าคัญและมองข้ามสิ่งที่ไม่ส าคัญ 
   4.1.5  บทบาทของวิทยากรคือการจัดระเบียบประสบการณ์ให้ต่อเนื่อง                 
ง่ายต่อการเข้าใจ การแนะให้ค้นพบและการช่วยตรวจสอบ 
  4.2  การสร้างทักษะของผู้เรียน โดยที่ผู้เข้าฝึกอบรมจะต้องมีการยอมรับในการ 
ฝึกฝน โดยทักษะนั้นเกิดจากการเรียนรู้ในเรื่องของการฝึกได้ ท าได้ หรือการกระท าได้อย่างมี       
ความช านาญ ซึ่งทักษะหรือความช านาญนั้นเกิดจากการเรียนรู้ จนถึงขั้นลงมือท า ฝึกฝน จนสามารถ
มีทักษะในการปฏิบัติงานได้ การเกิดทักษะจะสะท้อนออกมาโดยการกระท าท่ีมีพฤติกรรมก าหนด
ส าหรับพฤติกรรมคือสิ่งที่เป็นผลแสดงออกมาจากการกระท า ความช านาญ หรือเป็นไปอย่างอัตโนมัติ
เรียกว่าการเรียนรู้ทักษะ 
  4.3  การน าความรู้และทักษะสู่ทัศนคติ ทัศนคติเป็นผลมาจากการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
โดยมีแนวคิดและความผูกพันกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ 
   4.3.1  ทัศนคติเป็นความรู้ที่เกิดจากการเชื่อ การยอมรับ หรือเห็นว่าลักษณะ 
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ถูกต้อง พอใจหรือไม่ ซึ่งสามารถน ามาก าหนดทัศนคติได้ 
   4.3.2  ทัศนคติเป็นผลที่เกิดจากการกระท า การวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกวิธี เพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจ การที่ผู้บริหารน าข้อมูลที่มีการวิเคราะห์ถูกต้องมาใช้ สามารถท าให้ประสบ
ความส าเร็จได้ 
 งานวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู ้
 ฉะลิ้ม วงค์วิรัตน์ และพลกฤษ ตันติญานุกูล (2556) ได้วิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์กรเพ่ือลด         
ความขัดแย้งของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อลดความขัดแย้งของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูด้านวัฒนธรรมองค์กรกับการลดความขัดแข้ง              
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์กรกับการลดความขัดแย้งของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
ครั้งนี ้คือ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 กรุงเทพมหานคร จ านวน 425 คน เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามตามแนวคิด
ทฤษฎีของ Cooke and Lafferty ในด้านวัฒนธรรมองค์กร และตามแนวคิดทฤษฎีของ Thomas 
and Killman ในด้านการลดความขัดแย้ง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยในครั้งนี้
พบว่า ทั้งผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นด้านวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูงสุด
รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะตั้งรับ เฉื่อยชา และต่ าสุดคือ วัฒนธรรมองค์กรลักษณะตั้งรับ 
ก้าวร้าว และระดับความคิดเห็นระหว่างครูและผู้บริหารพบว่าครูมีความคิดเห็นด้านวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผู้บริหาร แต่มีความคิดเห็นในทิศทางเดียวกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่ .05  
ส่วนทางด้านการลดความขัดแย้งพบว่า ทั้งผู้บริหารและครูใช้วิธีการลดความขัดแย้งโดยใช้แบบ      
การร่วมมืออยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือการประนีประนอม และการมุ่งเอาชนะอยู่ในระดับต่ าสุด 
ทั้งนี้ในการหาค่าความสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการลดความขัดแย้ง พบว่า
วัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับการลดความขัดแย้ง อยู่ใน
ระดับสูงสุด รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะตั้งรับ ก้าวร้าวและวัฒนธรรมองค์กรลักษณะตั้งรับ
เฉื่อยชา อยู่ในระดับต่ าสุด โดยมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ที่ .05 
 กมลวรรณ มิตรมาก และพลกฤษ ตันติญานุกูล (2556) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์กร       
กับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความคิดเห็นของวัฒนธรรมองค์กร
กับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  
ด้านวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร      
และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 409 คน 
จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 83 คน และครูผู้สอน จ านวน 326 คน ได้มาจากสูตรการค านวณ      
จ านวนกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน หลังจากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น      
จนครบตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามวัฒนธรรม
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องค์กรกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล      
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t-test) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่าย           
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษามีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรม
องค์กรในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสูงสุดคือ วัฒนธรรมองค์กร
ลักษณะสร้างสรรค์ รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะป้องกันเชิงรับ และต่ าสุดคือวัฒนธรรม
องค์กรลักษณะเชิงป้องกันเชิงรุก ส่วนด้านประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สูงสุดคือด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง รองลงมาคือด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และต่ าสุดคือด้าน      
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 2) ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็น 
ด้านวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษาแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) วัฒนธรรมองค์กรโดยรวมมีระดับความสัมพันธ์ปานกลางและมี       
ทิศทางในทางบวกกับประสิทธิผลในสถานศึกษาเอกชนระดับอาชีวศึกษา โดยมีความสัมพันธ์สูงสุด   
คือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะสร้างสรรค์ รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะเชิงป้องกันเชิงรับ     
และต่ าสุดคือวัฒนธรรมองค์กรลักษณะเชิงป้องกันเชิงรุก ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ 
 ธยกร วัชรมงคลกุล และธานินทร์ ศิลป์จารุ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพในธุรกิจอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ของแนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ         
ในธุรกิจอุตสาหกรรม ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้คือองค์การธุรกิจอุตสาหกรรมที่เป็นสมาชิก         
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ 500 ราย การเก็บรวบรวมข้อมูล     
ใช้วิธีการสัมภาษณ์ และใช้วิธีการสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา สถิติเชิงอ้างอิง    
และสถิติเชิงตัวแปรพหุ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างวัฒนธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในธุรกิจอุตสาหกรรมมีอิทธิพลทางตรงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ใน 6 ด้าน ได้แก่     
ด้านการปรับวัฒนธรรมองค์การให้เข้ากับสภาพแวดล้อม คิดเป็นค่าน้ าหนักเท่ากับ .89 ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การแก่บุคลากร คิดเป็นน้ าหนักเท่ากับ .86 ด้านการพัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมองค์การ 
คิดเป็นค่าน้ าหนักเท่ากับ .85 ด้านการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ร่วมกัน คิดเป็นค่าน้ าหนักเท่ากับ .82       
ด้านลักษณะผู้น าองค์การและด้านการบริหารความหลากหลายของบุคลากร คิดเป็นน้ าหนัก        
เท่ากับ .66 เท่ากัน ผลจากการวิเคราะห์แบบจ าลอง เมื่อผ่านเกณฑ์การประเมินความสอดคล้อง        
กับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า มีค่าระดับความน่าจะเป็นของไคสแควร์ เท่ากับ .054 ค่าไคสแควร์
สัมพัทธ์เท่ากับ 1.126 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง เท่ากับ .948 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อนเท่ากับ .016 ผลการวิจัยที่ค้นพบสามารถน าไป      
วางแผนการบริหารธุรกิจอุตสาหกรรมด้านวัฒนธรรมองค์การได้ 
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Dibbon (2000) ได้ศึกษาการก าหนดความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ในองค์กรกับประสิทธิภาพ   
ของโรงเรียน พบว่าความสัมพันธ์ของการเรียนรู้ขององค์กรกับการพัฒนาการเรียนรู้ขององค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสามารถท่ีจะพัฒนาองค์กรให้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานได้ โดยความสัมพันธ์   
ในการเรียนรู้ขององค์กรที่มีประสิทธิภาพซึ่งมีทั้งหมด 5 กลุ่ม อันประกอบไปด้วยการเรียนรู้         
แบบปัจเจกบุคคล การเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม การเรียนรู้แบบเบ็ดเสร็จ การเรียนรู้แบบมีระบบ          
และการเรียนรู้แบบศึกษาจากภายนอก ซึ่งกลุ่มการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น จะถูกจัดให้มีรูปแบบ     
และข้ันตอนที่ชัดเจน เพราะรูปแบบเหล่านี้สามารถสร้างความเป็นไปได้ในการก าหนดการเรียนรู้     
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านของจ านวนมิติและการอธิบาย จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการค้นคว้าครั้งนี้ ท าให้พบว่าการเรียนรู้แบบปัจเจกบุคคลเกี่ยวข้องกับการจัดล าดับของความเป็น
มืออาชีพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลภายในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม
จัดว่าเป็นการเรียนรู้ในองค์กรที่เป็นล าดับของแบบการเรียนรู้ที่ก าลังพัฒนาไปเป็นความสัมพันธ์     
ของการเรียนรู้ในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สาเหตุเนื่องมาจากการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่มนั้นมีองค์ประกอบ
หลายอย่างในการที่จะท าให้การเรียนรู้รูปแบบดังกล่าวเกิดประสิทธิภาพขึ้นในองค์กรนั้น 

Takeuchi, Lepak, Wang, and Takeuchi (2007) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กรและการปฏิบัติงานขององค์กร พบว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้            
ขององค์กรมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานขององค์กร เช่นเดียวกับการประเมินการปฏิบัติงาน 
โดยใช้ทุนทางปัญญาในทุก ๆ ระดับ ของกระบวนการเรียนรู้จะมีความเข้มแข็งในระดับกลางและมี
ความสัมพันธ์กับทิศทางในเรื่องการปฏิบัติงาน โดยใช้ทุนทางปัญญา กล่าวโดยสรุปว่าวฒันธรรม     
การเรียนรู้ขององค์กรนั้นมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานขององค์กรมากกว่าข้อเสนอที่มีมาแต่เดิม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กรท าให้เกิดการเพ่ิมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ได้จากระดับของการเรียนรู้  
โดยผ่านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีการเปลี่ยนแปลง เมื่อมีการปฏิบัติงานโดยใช้ทุนทางปัญญา 

Škerlavaj, Song, and Lee (2010) ได้ศึกษาผลกระทบของวัฒนธรรมการเรียนรู้        
ขององค์กรที่มีต่อรูปแบบการปรับปรุงนวัตกรรมในประเทศเกาหลี ซ่ึงพบว่าแนวคิดของวัฒนธรรม       
การเรียนรู้ขององค์กร จะน าเสนอผ่านทางบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมในการท างานของคนในองค์กร 
โดยที่ผู้บริหารควรมีส่วนช่วยสนับสนุน ด้วยการสร้างระบบหรือวิธีการปฏิบัติในเชิงลึก เพ่ือมุ่งบรรลุผล
ให้เกิดระดับการเรียนรู้ได้สูงสุด ซึ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กรนั้น สามารถเกิดได้
จากการที่บุคลากรในองค์กรมีการจัดเก็บข้อมูลหรือความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับมา แล้วน ามาตีความหมาย
ของข้อมูล ซึ่งสิ่งนี้จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของแต่ละบุคคลและเกิดเป็นความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกันภายในองค์กร ภายใต้การแข่งขันนั้นวัฒนธรรมการเรียนรู้จะเป็นสิ่งที่มีความส าคัญสูงมาก       
ซึ่งจะมีลักษณะที่แตกต่างกันใน 4 ประเภท คือ ระดับกลุ่ม การพัฒนาการ ล าดับชั้นความสัมพันธ์ 
และหลักการมีเหตุผล ส่วนโครงสร้างของวัฒนธรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้      
ที่เกิดจากการใช้นวัตกรรม ที่ถือว่าเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางนวัตกรรม นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เกิด
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จากเทคนิคในการผลิตสินค้าและบริการ และนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการหรือการบริหารงาน    
ในด้านต่าง ๆ และพบว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้มีผลกระทบเชิงบวกกับรูปแบบการปรับปรุงนวัตกรรม 
และผลกระทบทางอ้อมในเชิงบวกต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางนวัตกรรม 

Baser et al. (2013) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมการเรียนรู้            
แบบไม่เป็นทางการของครูกับความส าเร็จในการเรียนของนักศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ไม่เป็นทางการในองค์กรกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ     
ของนักศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่สอนวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม โดยศึกษาในประเด็นวัฒนธรรม   
การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการของครู และการรับรู้ทางวัฒนธรรมอย่างไม่เป็นทางการในองค์กร 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์แบบ Rasch measurement model และการทดสอบ
ความสัมพันธ์ Rho ของ Spearman ผลการศึกษาพบว่ากับวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการ
ในองค์กรไม่มีความสัมพันธ์กัน ในด้าน เพศ อายุ และประสบการณ์การท างานของครู ส่วนการรับรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร พบว่าครูสามารถรับรู้ได้ในระดับสูงเก่ียวกับการท างาน        
ของตนเองและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร 

Schmitz, Rebelo, Gracia, and Tomá (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้    
และกระบวนการจัดการความรู้: สามารถท าให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างไร ? ซึ่งในบริบทปัจจุบัน
ความสามารถในการแข่งขันระหว่างองค์กรนั้น วัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กรและการจัดการความรู้ 
ถือเป็นแนวคิดหลักท่ีส าคัญพอ ๆ กับการบริหารจัดการ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับการสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร และการจัดการ
ความรู้ การท านายเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ และกระบวนการจัดการความรู้ การเก็บรวบรวม
ข้อมูลด าเนินการโดยใช้แบบสอบถาม สอบถามผู้ผลิตในบริษัทชาวโปรตุเกส จ านวน 50 แห่ง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมาตรฐาน (Standard multiple 
regressions) ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการจัดการความรู้    
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ การจัดการความรู้เป็นการบูรณาการภายในองค์กรควบคู่ไป
กับวัฒนธรรมการเรียนรู้ และถือว่าการจัดการความรู้อย่างไม่เป็นทางการ สามารถท านายได้ว่าเป็น 
กลยุทธ์ที่ส าคัญในวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร  

Grosemans, Boon, Verclairen, Dochy, and Kyndt (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการของครูโรงเรียนประถมศึกษา: ศึกษาจากบทบาท ประสบการณ์ในการสอน
และวัฒนธรรมโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการของครูประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ครูเรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบ เช่น เรียนรู้จากประสบการณ์ในการ
ท างาน การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน การเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอ่ืน และการเรียนรู้       
จากการร่วมมือกันท างาน นอกจากนี้ยังพบความแตกต่างในการเรียนรู้ของครูใหม่กับครูที่มี
ประสบการณ์มาก โดยครูที่มีประสบการณ์มากจะเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงานมากกว่าครูใหม่  
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อย่างไรก็ตามยังไม่สามารถยืนยันได้แน่นอนถึงความแตกต่างที่พบ โดยสรุปผลการศึกษาแสดงให้เห็น
ว่าความร่วมมือในการท างานของครูจะเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการที่ส าคัญของครูประถม       
แต่ครูประถมศึกษาก็ยังให้คุณค่าเก่ียวกับความเป็นอิสระ ความคล่องตัวในการท างานของตนเอง
เช่นเดียวกัน  

Van Schalkwyk, Leibowitz, Herman, and Farmer (2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
สะท้อนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ: การศึกษาบริบทและวัฒนธรรม ซึ่งการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ปัจจัยที่เป็นข้อมูลเชิงลึกในสิ่งที่เป็นการส่งเสริมและเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาครูให้เป็นผู้น า          
ทางวิชาการในการจัดการสอน ข้อมูลที่เป็นการวิเคราะห์จากการปฏิบัติงานจริงของอาจารย์            
ในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับเกณฑ์ในการสะท้อนผลเพื่อการเรียนรู้อย่างมืออาชีพมีอยู่มากมากมาย       
แต่ข้อมูลยังไม่ชัดเจน ต้องมีการอภิปรายเพื่อหาประเด็นที่ชัดเจนและจะช่วยให้การสอนของครู        
มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น ในประเด็นการอภิปรายเพ่ือหาความชัดเจนนั้น มีข้อค้นพบว่าอาจารย์       
ในมหาวิทยาลัยเห็นว่าจะเลือกอภิปรายเกี่ยวกับบริบททางการศึกษา การรับรู้ทางวัฒนธรรม         
และความส าคัญส่วนบุคคลมาเป็นประเด็นในการอภิปราย เพราะประเด็นดังกล่าวสามารถน าผล   
การอภิปรายมาใช้เป็นแนวทางเพ่ือช่วยให้การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพได้ 

Connors (2016) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้: แบบแผนทางทฤษฎี 
เริ่มต้นที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับนโยบายการศึกษา การศึกษานี้เน้นไปที่การปรับปรุงคุณภาพ            
ในชั้นเรียน การรักษาคุณภาพการจัดการศึกษาในขั้นต้น ซึ่งนโยบายการสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพยังไม่มีความชัดเจน เป็นการน าเสนอเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการน านโยบายที่มีคุณภาพสูง
ไปใช้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพในชั้นเรียน รักษาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นต้น เพ่ือพัฒนานักเรียน
และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ๆ การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ของผู้ใหญ่และเด็กได้เป็นอย่างดี โดยแบบแผนที่ก าหนดขึ้น มีพื้นฐานมาจากทฤษฎีเกี่ยวกับวัฒนธรรม
การเรียนรู้ทางสังคมศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่า นโยบายที่สนับสนุนการเป็นครูมืออาชีพเป็นส่วนประกอบ
ที่ส าคัญส าหรับการปรับปรุงคุณภาพของห้องเรียนและความรู้ความเข้าใจของเด็ก ๆ การควบคุม
อารมณ์ทางสังคมและพฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็ก ๆ ทั้งนี้แบบแผนความเป็นครูมืออาชีพช่วยในการ
พัฒนาการศึกษาทั้งระบบให้มีคุณภาพที่ได้มาตรฐาน เป็นการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เกิด
จากครูมืออาชีพอย่างแท้จริง    

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ทั้งจากเอกสาร งานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ พบว่าในปัจจุบันนี้การพัฒนาประสิทธิภาพการท างานจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นต้อง
อาศัยการปรับเปลี่ยนพัฒนาองค์กร และส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ ความคิด หลักการ 
และแนวปฏิบัติตั้งแต่ต้น เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรในองค์กรถือเป็นส่วนหนึ่งที่ 
สามารถเสริมสร้างให้องค์การประสบความส าเร็จได้เช่นกัน ซึ่งการเรียนรู้ถือเป็นกิจกรรมในการพัฒนา 
คุณภาพบุคลากรที่นับว่ามีความส าคัญยิ่ง เพราะการเรียนรู้จะน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี 
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ให้เกิดขึ้นในองค์กร แล้วท าการพัฒนาหรือถ่ายทอดโดยการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ท าให้องค์กรมีวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็งและเต็มไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ซึ่งเป็นผลมาจากการมีวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องนั่นเอง โดยเฉพาะในสภาวการณ์ปัจจุบันที่โลกเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้องค์กรต้องเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ในการจัดการ จึงจ าเป็นที่บุคลากรต้องมีการ
เรียนรู้พัฒนาตนเองด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีในตนเองให้เกิดข้ึน แล้วท าการถ่ายทอด    
ต่อกันในองค์กร ท าให้การท างานและการเรียนรู้กลายเป็นสิ่งเดียวกัน ดังนั้นในขณะปฏิบัติงานที่ใช้
ความรู้ ผู้ปฏิบัติงานก็ได้เรียนรู้ไปด้วย และถ้าอยากท างานที่ใช้ความรู้อย่างมีประสิทธิผล ผู้ปฏิบัติงาน
ก็ต้องเรียนรู้ไปด้วยตลอดเวลา การเรียนรู้จึงกลายเป็นความท้าทายตลอดชีวิต ถ้าบุคลากรมีการเรียนรู้
ที่ด ีและต่อเนื่องจะน าไปสู่การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี ท าให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้ น าไปสู่ความส าเร็จในงานและตัวองค์กรเอง 
เพราะองค์กรในสภาพปัจจุบันต้องมีการแข่งขันท้ังภายในและภายนอกเพ่ือการด ารงไว้ซึ่งคุณภาพและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กร การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรจึงมีความจ าเป็น 
 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของห้องเรียนอัจฉริยะ  
 ห้องเรียนอัจฉริยะหรือ Smart classroom มีความหมายโดยภาพรวมทั่วไป คือ ห้องเรียน 
ที่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักคือผู้สอน (Teacher) ผู้เรียน (Learner) และสื่อ (Media) เช่น     
เครื่องคอมพิวเตอร์ (Computer) โน็ตบุ๊ค (Notebook) แท็บเล็ต (Tablet) สมาร์ทโฟน (Smart 
Phone) กระดานปฏิสัมพันธ์ (Interactive board) เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ (Projector) และ
อินเทอร์เน็ต (Internet) ระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) โดยมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(Learning environment) อย่างเหมาะสม ทั้งสถานที่เรียน โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า เครื่องเสียง   
และระบบปรับอากาศ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนต่าง ๆ ในห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมกลุ่มย่อย (Small group) การบรรยาย (Lecture) โครงงาน (Project work) และการ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation) เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
(Learning skill) และทักษะการเรียนรู้จากการสืบค้น (Research skill) ได้ด้วยตนเอง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการเรียนรู้เป็นรายบุคคลของผู้เรียนและการมีส่วนร่วมในการเรียน (Collaborative 
learning) ของผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มศักยภาพ ได้มีการให้นิยามความหมายของค าว่า      
ห้องเรียนอัจฉริยะไว้ ดังนี้ 
 O’Driscoll (2009, pp. 27-46) กล่าวว่า ห้องเรียนอัจฉริยะเป็นห้องจ าลองทางปัญญา    
ในการปรับประยุกต์รูปแบบการใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการณ์และแหล่งทรัพยากร 
ทางการเรียน ที่จะน าไปสู่การปรับใช้กับกลุ่มผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในกิจกรรมการเรียน           
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 และการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และมีทักษะในการน าสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 Brigham (2013, pp. 194-202) กล่าวว่า บริษัท Samsung ซึ่งเป็นบริษัทยักษ์ใหญ่       
แห่งวงการอุตสาหกรรมทางเครื่องมืออุปกรณ์อิเล็กโทรนิกส์และการสื่อสารแห่งเกาหลีใต้ ได้จัดท า
โครงการห้องเรียนอัจฉริยะขึ้น โดยก าหนดนิยามความหมายไว้ใน 2 ลักษณะ ได้แก่   
 1.  เป็นห้องเรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนการสอน (Interactive teaching) ทีจ่ะช่วย
เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนจากการใช้สื่ออุปกรณ์ประเภทจอปฏิสัมพันธ์ (Interactive screen) 
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการเรียนร่วมกัน นิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมกลุ่ม       
การสอบถามหรือการจัดท าประชามติ เป็นต้น  
 2.  เป็นแหล่งบริหารจัดการทางการเรียนรู้ (Learning management) ห้องดังกล่าวจะ
เป็นศูนย์สื่ออุปกรณ์ประกอบหลักสูตรการเรียน การบริหารจัดการและการวางแผนการเรียน เป็นต้น 
ตลอดจนยังได้มีการนิยามความหมายของรูปแบบการจัดท าห้องเรียนในเชิงอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic classrooms) หรือห้องเรียนอัจฉริยะและมีความหมายที่เกี่ยวข้องกันในหลากหลายชื่อ
ดังต่อไปนี้  
  2.1  Presentation classroom เป็นห้องที่ถูกจัดเตรียมสื่อไว้เฉพาะ เพ่ือการน าเสนอ
ข้อมูล ซึ่งจะประกอบไปด้วยคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Computer pc) แบบตั้งโต๊ะ (Laptop 
connection) เครื่อง VCR เครื่อง DVD หรือกล้องถ่ายภาพ (Camera) เป็นห้องส าหรับการน าเสนอ
ของผู้สอนเท่านั้น จะไม่มีคอมพิวเตอร์ส าหรับผู้เรียนหรือผู้ใช้ทั่วไป  
  2.2  Collaborative classroom ลักษณะคล้ายกับห้องเรียนแบบที่ 1 เพียงแตว่่า         
ในห้องจะมีเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับผู้เรียนทุกคนที่เข้ามาใช้ อาจมีเงื่อนไขการใช้ที่แตกต่างกันไป      
เช่น มีคอมพิวเตอร์แบบหนึ่งต่อหนึ่งหรือสี่ต่อหนึ่ง ขึ้นอยู่กับสภาพและขนาดของห้องเรียน  
  2.3  Laptop and laptop/ Seminar classroom เป็นห้องที่มีสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ์
สื่อสารครบถ้วนเหมือนแบบที่ 1 และ 2 มีสื่อคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะส าหรับผู้ใช้หรือผู้เรียน 
ครบทุกคน ซึ่งจะถูกเชื่อมโยงโปรแกรมการใช้งานไปสู่ผู้เรียนรายบุคคลในการจัดกิจกรรมการเรียน
หรือการจัดอบรมสัมมนา  
  2.4  Special configuration เป็นลักษณะของห้องเรียนเฉพาะกิจที่มีความแตกต่าง
หรือมีคุณลักษณะเฉพาะส าหรับการใช้งาน ซึ่งนอกจากจะมีสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีการสื่อสารที่ครบ
พร้อมแล้ว อาจจัดเตรียมสื่อประกอบอ่ืน ๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน  
  จากที่กล่าวในเบื้องต้นมานั้น สรุปได้ว่า Smart classroom หมายถึง ห้องเรียนหรือแหล่ง
การเรียนรู้ที่จัดท าขึ้นในลักษณะพิเศษเฉพาะที่แตกต่างจากห้องเรียนโดยทั่วไป เพ่ือใช้ส าหรับ          
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางการเรียนการสอน การฝึกอบรม รวมทั้งการฝึกทักษะ โดยมีจุดเน้น    
ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกันจากเทคโนโลยีที่หลากหลาย ทั้งสื่อในระบบภาพและเสียง
ก่อให้เกิดการเรียนที่น่าสนใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ห้องเรียนอัจฉริยะกับการจัดการเรียนรู้  
 เอ้ืออารี ทองแก้ว จันทร (2559, หน้า 1-5) กล่าวว่า เทคโนโลยีในห้องเรียนอัจฉริยะ        
ที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้แต่ละชนิดต่างมีจุดเด่นและข้อจ ากัดในการใช้งาน ผู้สอน
จึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเทคโนโลยีแต่ละตัว ก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้      
เช่น กระดานอัจฉริยะคืออุปกรณ์ที่มีลักษณะการท างานคล้ายคลึงกับหน้าจอคอมพิวเตอร์ระบบ 
สัมผัส ควบคุมการท างานโดยใช้การสัมผัสด้วยมือหรือเขียนบนหน้าจอ อุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบด้วย 
เครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการประมวลผล การฉายภาพหน้าจอบนเครื่องคอมพิวเตอร์ จุดเด่น      
ของกระดานอัจฉริยะคือผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับหน้าจอและสื่อต่าง ๆ ได้บนหน้าจอท่ีมี 
ขนาดใหญ่ แต่ข้อจ ากัดคือการใช้งานต้องท าอยู่หน้าชั้นเรียนหน้ากระดานอัจฉริยะเท่านั้น ท าให้เกิด
การจ ากัดพ้ืนที่ในการใช้งาน การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระดานอัจฉริยะ ได้แก่  
 1.  การแสดงสื่อเสมือนในลักษณะของสื่อแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยใช้สื่อ          
การเรียนรู้ดิจิทัล (Learning object)  
 2.  การสร้างเกมการศึกษาหรือกิจกรรมของบทเรียน (Lesson activity) เพ่ือจัดการเรียนรู้
ผ่านเกม (Game based learning) ให้บทเรียนมีความน่าสนใจมากขึ้น  
 3.  การสืบค้นข้อมูล หรือใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านเบราเซอร์บนกระดานอัจฉริยะโดยตรง 
ท าให้สามารถเขียน วาด สร้างข้อมูลเพิ่มเติมโดยมีข้อมูลประกอบ รวมถึงการลากวางภาพจากเว็บ      
เข้าสู่บทเรียนทันที  
 4.  การน าเสนอแนวคิด วิธีการ หรือ เนื้อหาการเรียนรู้ในรูปแบบวิดีโอ ซึ่งผู้สอนและ
ผู้เรียนจะสามารถค้นหาวิดีโอคลิปจากยูทูปได้โดยตรง รวมทั้งสามารถเพ่ิมและปรับขนาดของวิดีโอ   
ให้สอดคล้องกับลักษณะงานหรือกิจกรรมที่ต้องการใช้  
 5.  การแสดงภาพ 3 มิต ิช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนในลักษณะของสื่อที่มีความใกล้เคียง
กับสภาพจริงมากท่ีสุด เป็นการเรียนรู้ในลักษณะของสื่อเสมือนจริง 
 6.  การบันทึกสิ่งที่น าเสนอบนสมาร์ทบอร์ดในลักษณะของสื่อดิจิทัล รวมถึงกิจกรรม           
การเรียนการสอน สามารถน ามาใช้อ้างอิง ทบทวน หรือส่งต่อให้ผู้ที่ขาดเรียน ภายหลังจากการเรียน
การสอนในชั้นเรียน หรือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับ        
การสร้างบทเรียนออนไลน์ได้ 
  ความส าคัญของห้องเรียนอัจฉริยะ  
 ความส าคัญและความจ าเป็นที่มีต่อการใช้ห้องเรียนอัจฉริยะ มีเหตุผลและความจ าเป็น          
บางประการ ที่ต้องมีการน าเอารูปแบบวิธีการของห้องเรียนอัจฉริยะ มาใช้ในการศึกษาและการจัด     
การเรียนการสอนยุคปัจจุบัน ดังนี้ (O’Driscoll, 2009, p. 174)  
 1.  เป็นการใช้ศักยภาพของเทคโนโลยีและการศึกษา (Technology and education)      
ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนในยุคใหม่ ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบและกระบวนทัศน์ไปอย่างมากมาย        
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ตามสภาพบริบทแวดล้อม ซึ่งการเรียนในรูปแบบดั้งเดิมไม่อาจก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากอิทธิพลความก้าวหน้าแห่งโลกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาโดยรวม 
ดังนั้นการปรับกลยุทธ์ทางการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีรูปแบบต่าง ๆ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการน ามาปรับและประยุกต์ใช้ตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น  
 2.  เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการเรียน (Learning paradigm shift) 
ความส าคัญในประเด็นดังกล่าวนี้ จะเป็นการปรับรูปแบบมุมมองของการจัดการศึกษา จากวิธีการ 
แบบเดิมหรือแบบบรรยาย ไปเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ เป็นการสร้างรูปแบบ
ทางการเรียน ส าหรับผู้เรียนหรือสื่อการเรียนที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป              
ซึ่งการปรับเปลี่ยนเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ จะส่งผลต่อการปรับใช้ในรูปแบบการเรียนต่อไปนี้ เช่น  
  2.1  การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL)  
  2.2  การเรียนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer instruction)  
  2.3  การเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project Based Instruction: PBI)  
 3.  เพ่ือจ าแนกคัดกรองการใช้สื่อดิจิทัลระหว่างครูกับนักเรียน (Digital divide between 
educators and students) ห้องเรียนอัจฉริยะจะถูกก าหนดบทบาทของการใช้สื่อของผู้ใช้ได้ชัดเจน 
สนองต่อทักษะความสามารถของผู้ใช้ สื่อประเภทดิจิทัลที่มีอยู่ ซึ่งมีความแตกต่างกันนั้น ในบางครั้ง
ความแตกต่างเชิงทักษะความรู้ของการใช้เทคโนโลยี ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ของการเรียนการสอนตามไปด้วย จ าเป็นอย่างยิ่งที่ห้องเรียนอัจฉริยะจะเป็นแหล่งในการฝึกฝนทักษะ
ให้เกิดความช านาญในการใช้สื่อเทคโนโลยีไปด้วยในคราวเดียวกัน เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางการ
เรียนรู้แบบ Edutainment ซึ่งมีลักษณะของการเรียนแบบผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดมากจนเกินไป  
 4.  เป็นการใช้เทคโนโลยีในชั้นเรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive classroom 
technologies) การจัดสร้างห้องเรียนอัจฉริยะเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ เป็นมิติส าคัญ     
ที่จะต้องสร้างให้เกิดข้ึน โดยอิทธิพลของสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งอาจประกอบไปด้วยสื่อหลัก         
ที่ส าคัญ เช่น  
  4.1  การใช้กระดานไฟฟ้าแบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive whiteboard) กระดานไฟฟ้า
เชิงปฏิสัมพันธ์ หรือ Interactive whiteboard เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอเนื้อหาสาระ 
เหมือนกับการใช้สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ทั่ว ๆ ไป ซึ่งหน้าจอของกระดานไฟฟ้าดังกล่าวนี้ จะเป็น
ระบบหน้าจอที่ไวต่อการสัมผัส (Touch sensitive)  
  4.2  ระบบตอบสนองเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive response systems) หรือเรียก
ระบบนี้ว่า Voting systems ซึ่งสนองตอบการลงมติรับรองผลของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ มักใช้ร่วมกับ
โทรศัพท์แบบพกพา (Mobile phones) รวมทั้งการส่งผ่านรหัสข้อความบนมือถือที่เรียกว่า SMS 
เหล่านี้ เป็นต้น สภาพการณ์ดังกล่าวจะเป็นลักษณะของการเรียนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ซึ่งผู้เรียน        
จะร่วมกันเรียนรู้ในเนื้อหาสาระที่ก าหนด  
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  4.3  ระบบการจัดเก็บข้อมูลน าเสนอ (Captures systems) เป็นห้องเรียนเทคโนโลยี         
ที่สร้างหรือจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการน าเสนอในการจัดการเรียนการสอน ทั้งในรูปแบบ          
ของสื่อภาพและเสียงเหล่านี้ เป็นต้น 
  4.4  เป็นห้องเรียนเพื่อการใช้เทคโนโลยีแบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive classroom 
technologies) เป็นห้องเรียนที่น าเสนอสื่อหลากหลายส าหรับช่วยเสริมหรือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี 
ความแตกต่างกัน เช่น การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรือการเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน เป็นต้น  
 Uskov, Lyamin, Lisitsyna, and Sekar (2014, pp. 167-175) กล่าวว่าจุดเด่นที่เป็น
คุณลักษณะส าคัญของการเรียนการสอนโดยห้องเรียนอัจฉริยะคือการจัดสร้างระบบการมีส่วนร่วม
ทางการเรียน (Collaborative learning) ซึ่งจะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ ดังนี้  
 1.  เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน (Sharing knowledge) ประสบการณ์ 
ทางการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน เป็นปรากฏการณ์ระหว่างครูกับนักเรียนโดยการก าหนดและสร้าง
องค์ความรู้เพื่อเพ่ิมประสบการณ์ เพ่ิมความสามารถทางภาษา ความรู้ และกิจกรรมการเรียน            
ในสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
 2.  เกิดการแลกเปลี่ยนในเชิงทักษะความสามารถ (Sharing ability) ซึ่งชั้นเรียน         
แบบร่วมมือจะท าให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ         
ตามระดับความสามารถของแต่ละคน  
 3.  เป็นการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ (Mediation) ในชั้นเรียนแบบร่วมมือ 
ครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ในการสร้างสถานการณ์ทางการเรียนให้กับผู้เรียน ให้เขาสามารถ      
เกิดกระบวนการและทักษะในการคิดวิเคราะห์ สามารถที่จะเชื่อมโยงองค์ความรู้ได้อย่างบูรณาการ 
ทั้งบูรณาการในด้านการเรียนและชีวิตจริง 
 4.  สนองต่อการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความแตกต่างกัน (Heterogeneity) ชั้นเรียนแบบร่วมมือ
จะเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการเรียนภายในกลุ่มร่วมกัน จากหลากหลายประสบการณ์  
ซึ่งจะสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแต่ละคนอีกด้วย 
 Bautista and Borges (2013, pp. 167-175) ได้กล่าวถึงความส าคัญของห้องเรียน
อัจฉริยะไว้ ดังนี้ 
 1.  ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเนื่องจากนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
 2.  เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ท าให้นักเรียน                
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้เกิดความร่วมมือระหว่างนักเรียน เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูลการท างาน
ระหว่างเพื่อน ขณะเดียวกันนักเรียนสามารถน าเครื่องมือไปใช้งานนอกห้องเรียน เพ่ือให้เด็กได้เก็บ
ข้อมูลจากสังคมภายนอกได้ ซึ่งจะไม่มีการจ ากัดการเรียนรู้แค่ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว เป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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 3.  ครูผู้สอนสามารถอัพโหลดเนื้อหา เช่น Power point, Sheet, Test ไว้บน Cloud 
storage เพ่ือให้นักเรียนสามารถดาวน์โหลดไปศึกษาได้  
 4.  อ านวยความสะดวกแก่ผู้สอนในการสอน  
 5.  นักเรียนให้ความสนใจเนื้อหาที่ครูสอนมากยิ่งขึ้น 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับห้องเรียนอัจฉริยะ 
 อุมารินทร์ ค าญา (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ เรื่องค าภาษาต่างประเทศท่ีใช้   
ในภาษาไทยโดยใช้โปรแกรมบทเรียนและ e-learning ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการน า
ตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา          
ปีที ่5 จ านวน 60 คน แบ่งเป็น 2 ห้อง ห้องละ 30 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster random 
sampling) ผลการศึกษาพบว่า 1) โปรแกรมบทเรียนและ e-learning เรื่อง ค าภาษาต่างประเทศ      
ที่ใช้ในภาษาไทย มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.62/ 85.33 และ 75.95/ 83.58 2) ค่าดัชนีประสิทธิผล
โปรแกรมบทเรียนเท่ากับ .7128 และบทเรียน e-learning เท่ากับ .6743 ตามล าดับ 3) ส่วนนักเรียน
ที่เรียนด้วยโปรแกรมบทเรียนและนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียน e-learning มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ไม่แตกต่างกัน 4) นักเรียนที่เรียนด้วยโปรแกรมบทเรียนและ e-learning มีการน าตนเองในการเรียน
รู้อยู่ในระดับมาก และการน าตนเองในการเรียนรู้หลังเรียนไม่แตกต่างกัน 5) นักเรียนมีความพึงพอใจ 
ต่อการเรียนด้วยโปรแกรมบทเรียนและ e-learning โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 ดวงกมล แก้วแดง และวัฒนีย์ โรจนสัมฤทธิ์ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ    
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน รายวิชาระบบฐานข้อมูลส าหรับนักศึกษาต่อเนื่องภาคพิเศษ สาขา 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน รายวิชา
ระบบฐานข้อมูล ส าหรับนักศึกษาต่อเนื่องภาคพิเศษ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 2) หาประสิทธิภาพ
รูปแบบการเรียนแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาต่อเนื่องภาคพิเศษ ที่ส าเร็จการศึกษา     
จากการศึกษานอกระบบ (กศน.) เทียบเท่าระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ม.6) เข้าศึกษาต่อเนื่อง       
ภาคพิเศษ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 ที่วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม
บริหารธุรกิจ นนทบุรี จ านวน 13 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือรูปแบบการเรียนการสอน       
แบบผสมผสาน แผนการสอน แบบทดสอบก่อนเรียน หลังเรียน ใบงานระหว่างเรียน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิต ิร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน E1/ E2 และ t-test dependent ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ        
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน จ านวน 5 ท่าน มีความสอดคล้องที่ .88 และความเหมาะสม           
มีค่าเฉลี่ย 4.26 รูปแบบการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับมาก รูปแบบการเรียนการสอน
แบบผสมผสานมีประสิทธิภาพ 75.25/ 75.33  
 O'Laughlin (2007) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเรียนระดับมืออาชีพแบบผสมผสาน 
ส าหรับการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่าเทคโนโลยีปัจจุบันช่วยในการเรียน    
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การสอนได้เป็นอย่างดี ได้เปลี่ยนแปลงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักศึกษา ท าให้การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การออกแบบวิธีการสอนที่เหมาะสมกับเทคโนโลยี 
เป็นการยกระดับการเรียนแบบดั้งเดิมให้ดีขึ้น และเทคโนโลยีในปัจจุบันนี้เปิดโอกาสให้การสอน
เปลี่ยนจากการน าเสนอสารสนเทศ เป็นการอ านวยความสะดวกในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนสนองตอบความต้องการของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี 

Chipps (2013) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลของการใช้วิดีโอการเรียนการสอนออนไลน์        
โดยใช้รูปแบบการเรียนแบบกลับด้าน เพ่ือแก้ปัญหาการเรียน เรื่องแคลคูลัส ผลการศึกษาพบว่า      
การเรียนรู้แบบกลับด้าน มีความเหมาะสมและท าให้นักเรียนกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึนกว่า  
การเรียนแบบดั้งเดิม ตลอดจนการเรียนกลับด้านไดเ้น้นความส าคัญของเนื้อหาและความเข้าใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ รูปแบบการเรียนการสอนแบบกลับด้านสามารถท าให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง   
ในการเรียนรู้เป็นไปในทางบวก นักเรียนมีความสนใจและสนุกสนานในการเรียนเพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม 

Kong (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความรู้และการคิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านการ
เรียนรู้ในห้องเรียนดิจิทัล โดยได้ด าเนินการสร้างห้องเรียนดิจิทัลเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถ และมีทักษะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผ่านการเรียนรู้ในห้องเรียนดิจิทัล   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในฮ่องกง เลือกมา 1 ห้องเรียน            
จ านวน 107 คน จาก 4 ห้องเรียน ทดลองสอนเป็นเวลา 13 สัปดาห์ ด้วยวิธีการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้านโดยใช้แท็บเล็ตและคอมพิวเตอร์เป็นสื่อการเรียนการสอน โดยมีการทดสอบก่อนเรียน      
และหลังเรียน ผลการศึกษาพบว่านักเรียนมีการพัฒนาความรู้และการคิดอย่างมีวิจารณญาณสูงขึ้น 
และจากการสัมภาษณ์นักเรียน พบว่านักเรียนและครูมีความพึงพอใจกับประสิทธิภาพของการจัด   
การเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านในห้องเรียนดิจิทัล รวมทั้งนักเรียนชอบการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าว ที่สามารถท าให้พวกเขาได้ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถสืบค้น
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองกับโจทย์ที่ท้าทายที่ครูให้ค้นหาค าตอบ เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่น่า
ตื่นเต้น และสามารถท าให้พวกเขามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ การค้นหาข้อมูลที่ตนเองและ
เพ่ือน ๆ สนใจได้เป็นอย่างดี ทุกคนจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน มีความตื่นตัว
กับกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลาย ภายใต้สื่อดิจิทัลที่ทันสมัย 
 MacLeod, Yang, Zhu, and Li (2018, pp. 80-91) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้      
ในห้องเรียนอัจฉริยะ กรณีศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและการตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือ    
เป็นการศึกษาเปรียบเทียบความชอบในการเรียนรู้ในห้องเรียนอัจฉริยะระหว่างนักศึกษาชายกับหญิง 
และมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเครื่องมือให้มีความถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือในการวัดสภาพ         
การเรียนรู้ในห้องเรียนอัจฉริยะในวิทยาลัย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 40 ตัวชี้วัด จากจ านวน  
8 โครงสร้าง เพ่ือวัดความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีต่อการเรียนรู้ในห้องเรียนอัจฉริยะ ได้แก่ การเจรจา
ต่อรองของนักเรียน การเรียนรู้แบบสืบเสาะข้อมูล การสะท้อนความคิด ความสะดวกในการใช้ 
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ประโยชน์ที่ได้รับ แหล่งข้อมูลที่มีให้เลือก การเชื่อมโยงเครือข่าย และการออกแบบการใช้งาน      
เก็บรวบรวมข้อมูลจากนักศึกษา จ านวน 462 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และนักศึกษาต้อง
ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนนี้และเรียนในห้องเรียนอัจฉริยะ ผลการศึกษาพบว่า ไม่มีความแตกต่าง
ระหว่างความชอบในการเรียนในห้องเรียนอัจฉริยะระหว่างนักศึกษาชายกับหญิง และเครื่องมือที่
พัฒนาขึ้นเป็นเครื่องมือที่ถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือได้ สามารถใช้วัดความชอบของนักศึกษา 
ในวิทยาลัยที่มีต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนอัจฉริยะได้อย่างเที่ยงตรง 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้น พบว่าการสอน 
โดยใช้ห้องเรียนอัจฉริยะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีความก้าวหน้าทางการเรียน      
อยู่ในระดับมาตรฐาน นักเรียนมีพฤติกรรมใฝ่รู้ใฝ่เรียน เนื่องจากนักเรียนได้ฝึกปฏิบัติและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ท าให้เกิดความรับผิดชอบและความใฝ่รู้ใฝ่เรียนมากขึ้น มีเวลาในการลงมือท ากิจกรรมมากข้ึน 
ส่วนการเรียนออนไลน์โดยอาศัยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์นั้นช่วยท าให้นักเรียน
มีความพึงพอใจในการเรียนรู้มากขึ้น เนื่องจากสามารถใช้เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการเรียน       
การสอน ท าให้นักเรียนสนใจเรียนและศึกษาหาความรู้ในเวลาว่าง ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้การจะน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ต้องค านึงถึงความพร้อมของครู สื่อ ต่าง ๆ เราควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือวางแผน
และจัดเตรียมสื่อเหล่านี้ให้มีความพร้อมก่อนที่จะน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในห้องเรียน 

 
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 ชัยวิทย์ เข็มพันนา (2555, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมโดยการน าเอาสิ่งใหม่ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของความคิดใหม่และวิธีการ
ปฏิบัติใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลา และช่วย
ส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เช่น การสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์    
ช่วยสอน การใช้อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง การกระท าหรือสิ่งที่ท า
ขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ์ เป็นต้น และให้ความหมาย
ของค าว่า เรียนรู้ ว่าหมายถึง การเข้าใจความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยประสบการณ์ 
 วิกีพีเดีย (2560) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง การท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ 
และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรอืองค์กร ไม่ว่า             
การเปลี่ยนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ การเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4
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  วิกีพีเดีย (2560) ให้ความหมาย การเรียนรู้ว่า หมายถึง การได้รับพฤติกรรม ทักษะ 
คุณค่า หรือการได้รับความพึงใจ ที่เป็นสิ่งแปลกใหม่หรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ และอาจเกี่ยวข้องกับการ
สังเคราะหส์ารสนเทศชนิดต่าง ๆ ผู้ประมวลทักษะของการเรียนรู้เป็นได้ทั้งมนุษย์ สัตว ์และเครื่องจักร
บางชนิด ความก้าวหน้าในการเรียนรู้เมื่อเทียบกับเวลามีแนวโน้มเป็นเส้นโค้งแห่งการเรียนรู้  
(learning curve) 
 Errington (2001, pp. 27-37) ไดก้ล่าวถึง นวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  การเรียนรู้ หมายถึง การที่ได้รับประสบการณ์จนเกิดการพัฒนาเป็นความรู้ ทักษะ แนวคิด 
จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมใหม่ โดยมีกิจกรรมหรือนวัตกรรมที่น าพาในการท าให้เกิด         
การเรียนรู้ ในวงการศึกษามีค าทีเ่กี่ยวกับนวัตกรรมอยู่ 3 ค า ได้แก่ 
 1.  นวัตกรรมการศึกษา (Educational innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้              
ในการจัดการศึกษา 
 2.  นวัตกรรมการเรียนการสอน (Instructional innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้      
ในการจัดการเรียนการสอน        
 3.  นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้ให้ผู้เรียน    
เกิดการเรียนรู้ 
  จะเห็นได้ว่านวัตกรรมการศึกษาเป็นเรื่องที่ใช้ในวงกว้างในด้านต่าง ๆ ที่เป็นการจัด
การศึกษา ส่วนนวัตกรรมการเรียนการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดเป็นนวัตกรรมประเภท
เดียวกัน มีจุดเน้นที่การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การน าสื่อ อุปกรณ์ แนวคิด            
และวิธีการใหม่ ๆ ที่หลากหลายมาใช้บูรณาการร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว สามารถรับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ได้เต็มตามศักยภาพ 
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้ และนักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาใช้ในการศึกษา  
 ชัยวิทย์ เข็มพันนา (2555, หน้า 2) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาใช้ ดังนี้ 
  1.  เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 2.  เพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละชั่วโมง 
 สุธาสินี นาคกรด (2560, หน้า 1) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้
ในการศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1.  เพ่ือน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน เช่น  
  1.1  ปัญหาเรื่องวิธีการสอน ปัญหาที่มักพบอยู่เสมอคือผู้สอนส่วนใหญ่ยังคงยึดรูปแบบ
การสอนแบบบรรยาย โดยมีครูเป็นศูนย์กลางมากกว่าการสอนในรูปแบบอ่ืน การสอนด้วยวิธีการ   

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89&action=edit&redlink=1
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แบบนี้เป็นการสอนที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในบั้นปลาย เพราะนอกจากจะท าให้นักเรียน
เกิดความเบื่อหน่ายขาดความสนใจแล้ว ยังเป็นการปิดกั้นความคิดและสติปัญญาของผู้เรียนให้อยู่ 
ในขอบเขตจ ากัดอีกด้วย 
            1.2  ปัญหาด้านเนื้อหาวิชา บางวิชามีเนื้อหามากเกินไป บางวิชามีเนื้อหาเป็นนามธรรม
ยากแก่การเข้าใจ จึงจ าเป็นจะต้องน าเทคนิคการสอนและสื่อมาช่วย 
               1.3  ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ครูผู้สอน
สามารถน าไปใช้ในการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หรือใช้ผล          
การประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนได้ 
             1.4  ปัญหาเรื่องอุปกรณ์การสอน บางเนื้อหามีสื่อการสอนเป็นจ านวนน้อย ไม่เพียงพอ
ต่อการน าไปใช้ และมีไม่ครบทุกคน เพ่ือท าให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาได้ง่ายขึ้น      
จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคิดค้นหาเทคนิควิธีการสอน และผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้          
ท าให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายได้ 
      2.  เพ่ือน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิดใหม่ ๆ  
ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครูท่านอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับครูที่สอนในวิชาเดียวกัน        
ได้น าแนวความคิดไปปรับปรุงใช้หรือผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ ให้สามารถน ามาใช้ในการพัฒนา        
การเรียนการสอนต่อไป   
      3.  การน านวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมการเรียนรู้นอกจากจะเป็น
ประโยชน์ในด้านการปรับปรุงและพัฒนางานหรือการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังเป็นประโยชน์     
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอีกด้วย โดยผู้สร้างนวัตกรรมสามารถน าผลจากการน านวัตกรรมไปใช้มาเขียน
รายงานเป็นผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือปรับต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้ในการศึกษานั้น
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปประกอบเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีหรือเลื่อน     
วิทยฐานะ ปรับต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ ทั้งนี้นวัตกรรมดังกล่าวต้องมีคุณภาพและส่งผลต่อการพัฒนา 
การเรียนการสอนได้อย่างแท้จริง 
  องค์ประกอบของนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 ก าพล แก้วแช่ม (2556, หน้า 2) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่ามี 
องค์ประกอบทีส่ าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
 1.  วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่บอกว่านวัตกรรมนั้นใช้เพื่อพัฒนาอะไร ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้
คืออะไร วัตถุประสงค์ท่ีมีความชัดเจนจะช่วยให้ผู้ที่ต้องการใช้นวัตกรรมนั้นมีข้อมูลส าหรับพิจารณา
ตัดสินใจในการเลือกท่ีจะใช้หรือไม่ใช้นวัตกรรมนั้น ๆ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1


86 
 

 2.  แนวคิดพ้ืนฐาน เป็นส่วนที่ท าให้นวัตกรรมมีความน่าเชื่อถือว่าเมื่อน าไปใช้จะประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นทฤษฎี หลักการ ที่น ามาใช้เป็นแนวคิดพ้ืนฐานต้องสอดคล้อง   
กับวัตถุประสงค์และให้แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และถ้าทฤษฎี หลักการ เหล่านั้น มีงาน 
วิจัยรองรับผล ก็จะยิ่งท าให้มั่นใจว่าการใช้นวัตกรรมนั้นจะได้รับผลตามที่ต้องการ 
 3.  โครงสร้างหรือขั้นตอนการใช้ เป็นส่วนที่แสดงภาพรวมของนวัตกรรม ถ้านวัตกรรม    
เป็นวัตถุสิ่งของจะมีโครงสร้างที่แสดงส่วนประกอบต่าง ๆ เช่น ชุดการสอนแผนจุฬา ประกอบด้วย 
ซองบรรจุเอกสาร บัตรเนื้อหา บัตรกิจกรรม บัตรค าถาม และบัตรเฉลย เป็นต้น ส่วนนวัตกรรมที่เป็น
วิธีการหรือกระบวนการก็จะแสดงขั้นตอนการใช้นวัตกรรมเป็นล าดับขั้น เช่น รูปแบบการสอนต่าง ๆ 
จะมีค าอธิบายขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
และข้ันการจัดการหลังการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินผล เป็นส่วนที่แสดงถึงความส าเร็จของนวัตกรรม โดยจะระบุวิธีวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้วัดผลและวิธีการประเมินผล หากใช้วิธีประเมินผลไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ อาจจะพบ 
ผลของการใช้นวัตกรรมที่ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรมนั้น ๆ ได้ 
 กรกนก นามแดง (2557, หน้า 1) กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมไว้ ดังนี้  

 1.  ความใหม่ ใหม่ในที่นี้คือสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดท ามาก่อน หรือเคยท ามาแล้วในอดีต 
แต่น ามารื้อฟ้ืนใหม่ หรือเป็นสิ่งใหม่ท่ีมีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 

 2.  ใช้ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา นวัตกรรมต้องเกิดจากการใช้ความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างและพัฒนา ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ า 

 3.  มีประโยชน์ สามารถน าไปพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการด าเนินงานได้ ถ้าในทางธุรกิจ 
ต้องมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 

 4.  นวัตกรรมมีโอกาสในการพัฒนาต่อได้ 
 จิราพร ขุยน้อย (2556, หน้า 1) กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
 1.  การออกแบบ (Design) แสดงให้เห็นถึงการสร้างหรือก่อให้เกิดทฤษฎีที่กว้างขวางที่สุด 
ของเทคโนโลยีการสอนในศาสตร์ทางการศึกษา 
 2.  การพัฒนา (Development) ต้องมีความเจริญก้าวหน้าและแสดงให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 3.  การใช้ (Utilization) ต้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย 
 4.  การจัดการ (Management) เป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะจะต้องเก่ียวข้องกับปัจจัย        
หรือทรัพยากรที่จะต้องสนับสนุนในทุก ๆ องค์ประกอบ ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการให้เป็นระบบ 
 5.  การประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือปรับปรุงว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือเกณฑ์ความส าเร็จที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 จากที่กล่าวสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ แนวคิดพ้ืนฐาน โครงสร้างหรือขั้นตอนการใช้ การประเมินผล ต้องมีความใหม่               
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มีประโยชน์ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ตลอดจนสามารถพัฒนาต่อยอดได้  
  การแบ่งประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้  
 รัตนพร ทองรอด (2557, หน้า 1) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
 1.  นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการของบุคคลให้มากข้ึน เนื่องจาก 
หลักสูตรจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ หลักสูตรท้องถิ่น และ
หลักสูตรเฉพาะทางที่เร่งรัดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
 2.  นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธีระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนา      
วิธีสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง              
การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 3.  นวัตกรรมสื่อการสอน เนื่องจากมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท าให้นักการศึกษาพยายามน าศักยภาพ            
ของเทคโนโลยีเหล่านี้ มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ จ านวนมากมาย ทั้งการเรียน  
ด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรม
ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 4.  นวัตกรรมทางด้านการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดผล     
และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา        
การวิจัยสถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผลประเมินผล       
ของสถานศึกษา ครู และอาจารย์ 
 5.  นวัตกรรมการบริหารจัดการ เป็นการใช้นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้สารสนเทศ      
มาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นวัตกรรมการศึกษาที่น ามาใช้ทางด้านการบริหารจะเกี่ยวข้องกับ
ระบบการจัดการฐานข้อมูลในหน่วยงานสถานศึกษา 
 คนึง พูนสวัสดิ์ (2555, หน้า 1) ได้กล่าวถึงประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 1.  จ าแนกตามผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อย ๆ คือ 
  1.1  สื่อส าหรับคร ูได้แก่ แผนการสอน คู่มือครู เอกสารประกอบการสอน              
ชุดการสอน (สื่อประสม) หนังสืออ้างอิง เครื่องมือวัดผล และอุปกรณ์โสตทัศนวัสดุ 
  1.2  สื่อส าหรับนักเรียน ได้แก่ บทเรียนส าเร็จรูป เอกสารประกอบการเรียนการสอน  
ชุดฝึกปฏิบัติ ใบงาน แบบฝึก หนังสือเสริมประสบการณ์ ชุดเพลง ชุดเกม และหนังสือการ์ตูน 
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            2.  จ าแนกตามลักษณะของนวัตกรรม แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
             2.1  ประเภทเทคนิควิธีการหรือกิจกรรม เช่นบทบาทสมมุติ การสอนเป็นคณะ      
การสอนแบบศูนย์การเรียน การเรียนเพ่ือการรอบรู้ การสอนโดยใช้พ่ีเลี้ยง การเรียนตามความสามารถ 
การศึกษาเป็นรายบุคคล รูปแบบการฝึกทักษะการท างานกลุ่ม การสอนความคิดรวบยอดด้วยวิธีสอน
แบบอุปนัยและนิรนัย เป็นต้น 
            2.2  ประเภทสื่อการเรียนการสอน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน ชุดสื่อประสม  
บทเรียนโมดูล วีดิทัศน์ สไลด์ประกอบเสียง แผ่นโปร่งใส เกม เพลง ใบงาน บทเรียนส าเร็จรูป 
และคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมสามารถแบ่งออกได้หลายประเภทข้ึนอยู่กับ
มุมมองของผู้ที่เกี่ยวข้องว่าจะแบ่งแบบใด ประเภทของนวัตกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ นวัตกรรม             
ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผล
ประเมินผล และนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 
  ประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 อรจิรา เก็บทรัพย์ (2556, หน้า 1) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้  
ดังนี้ 
 ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน 
             1.  ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มที่ ได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลาย 
             2.  ผู้เรียนมีโอกาสตัดสินใจเลือกเรียนตามวิธีการที่เหมาะสมกับความสามารถ            
ของตนเอง 
             3.  ท าให้กระบวนการเรียนรู้ง่ายขึ้น 
           4.  ผู้เรียนมีอิสระในการเลือก 
            5.  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 
             6.  ท าให้การเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
             7.  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้มากกว่าเดิมในเวลาเท่ากัน 
              8.  ท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ท้ังในแนวกว้างและแนวลึก 
              9.  ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักเสาะหาแหล่งเรียนรู้ 
              10.  ฝึกให้ผู้เรียนคิดเป็น และสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
       ประโยชน์ส าหรับผู้สอน 
           1.  ท าให้ประสิทธิภาพการสอนเพ่ิมมากข้ึน 
             2.  ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลาย 
             3.  ท าให้ผู้สอนมีเวลามากขึ้น จึงใช้เวลาที่เหลือในการเตรียมการสอนได้เต็มที่ 
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             4.  ท าให้กระบวนการสอนง่ายขึ้น 
             5.  ลดเวลาในการสอนน้อยลง 
             6.  สามารถเพ่ิมเนื้อหาและจุดมุ่งหมายในการสอนมากขึ้น 
           7.  ผู้สอนลดเวลาสอนในชั้นเรียนเพราะบทบาทส่วนหนึ่งผู้เรียนท าเอง 
              8.  ผู้สอนสามารถแก้ปัญหาความไม่ถนัดของตนเองได้ 
              9.  ผู้สอนสามารถสอนผู้เรียนในเนื้อหาที่กว้างและลึกซึ้งกว่าเดิม  
              10.  ง่ายในการประเมิน เพราะการใช้นวัตกรรมมุ่งให้ผู้เรียนประเมินตนเองได้ 
 วาริษา ศรัทธาวานิช (2561, หน้า 1) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมเทคโนโลยี        
ทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วขึ้น 
 2.  ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนเป็นรูปธรรม 
 3.  ช่วยให้บรรยากาศการเรียนรู้สนุกสนาน 
 4.  ช่วยให้บทเรียนน่าสนใจ 
 5.  ช่วยลดเวลาในการสอน 
 6.  ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 
 วนัสนันท์ ยศน้อย (2555, หน้า 1) กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
 1.  เป็นเครื่องอ านวยความสะดวกให้ครูสอนเนื้อหาให้นักเรียนเข้าใจได้ง่ายขึ้น 
 2.  เป็นเครื่องช่วยลดเวลาการสอนให้น้อยลง 
 3.  ช่วยให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้เร็วขึ้น 
 4.  ช่วยท าเรื่องที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม 
 5.  ช่วยท าเนื้อหาที่ยากให้เป็นเนื้อหาทีง่่ายขึ้น 
 6.  ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจนักเรียนมากยิ่งขึ้น 
 7.  ช่วยให้การเรียนเนื้อหาง่ายขึ้น 
 8.  นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนมากข้ึน 
 9.  ช่วยให้นักเรียนไม่เบื่อในการเรียน 
 10.  ช่วยให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน 
 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้มีประโยชน์มากมายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
ใช้ในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนมีความสนใจ 
ในการเรียนมากยิ่งข้ึน สร้างความม่ันใจให้กับครูในการสอนนักเรียน ในกรณีที่ตนเองไม่ถนัดในเนื้อหา
ที่สอน หรือยังขาดเทคนิคการสอนในแต่ละวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ จึงนับได้ว่านวัตกรรมการเรียนรู้
ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาการศึกษา 
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 งานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 อุษา เทียนทอง (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ของสภาองค์กรชุมชนต าบล      
เพ่ือสร้างการเมืองภาคประชาชน: กรณีศึกษา 3 สภาน าร่องในจังหวัดสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงค์      
การศึกษาคือ 1) ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ของสภาองค์กรของชุมชนต าบลต้นแบบที่มี
การด าเนินงานในลักษณะการเมืองภาคประชาชน 2) ศึกษาองค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการ
ขับเคลื่อนสภาองค์กรของชุมชนต าบล ในลักษณะการเมืองภาคประชาชนที่ท าให้ต าบลต้นแบบ         
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 3) ศึกษาการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมในการด าเนินการ
การเมืองภาคประชาชนให้กับสภาองค์กรชุมชนต าบล เคลื่อนสู่การเป็นสภาการเมืองภาคประชาชน     
มีวิธีการวิจัย 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาในต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช และต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการ
วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ศึกษาต าบลที่มีการจัดตั้งสภาองค์การชุมชนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 รวม 3 ต าบล ในจังหวัดสมุทรสงคราม คือ ต าบลคลองเขิน ต าบลนางลี่ 
และต าบลบางคนที ข้อค้นพบนวัตกรรมการเรียนรู้ของสภาองค์กรของชุมชนต าบลต้นแบบ ที่ท าให้
เกิดการเมืองภาคประชาชน คือการมีกระบวนการเรียนรู้ปัญหาของชุมชน การจัดท าแผนแก้ปัญหา
ร่วมกัน การน าแผนสู่การปฏิบัติร่วมกัน โดยใช้ภูมิปัญญาในชุมชนผสมผสานความรู้ในเชิงวิชาการ     
และมีการสื่อสารกับคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ มีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีข้อมูล
ของชุมชน และมีเวทีประชาคมร่วมเรียนรู้แก้ปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน 

จากผลการวิจัยต าบลต้นแบบได้น ามาสร้างกระบวนการขับเคลื่อนการเมืองภาคประชาชน      
ของสภาองคก์รชุมชนต าบลน าร่อง 3 ต าบล ท าให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้เรื่องการปรับกระบวนทัศน์            
การพ่ึงตนเองของคณะกรรมการสภาองค์กรชุมชน การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาสาธารณะของชุมชน
กระบวนการฝึกคิดเชิงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสาเหตุและปัญหา กระบวนการฝึกคิดตัดสินใจ
ร่วมกัน ภายใต้ข้อมูลของชุมชนและกระบวนการฝึกการปฏิบัติร่วมกัน ตามบทบาทหน้าที่ของคณะ 
กรรมการสภาองค์กรชุมชน เพ่ือสร้างความเป็นผู้น า ซึ่งนวัตกรรมการเรียนรู้นี้ ท าให้คณะกรรมการ
สภาองค์กรชุมชน มีความเข้าใจในวิธีการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นประชาธิปไตยและขับเคลื่อนให้เกิด
การเมืองภาคประชาชน 

อดิเรก สมบัติวงค์, ทัศนีย์ ผลเนืองมา และผ่อง เซ่งก่ิง (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษา
นวัตกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย ประเภทค าประพันธ์กลอนกลบท ผ่านการเรียนจิตรกรรมไทยประเพณี    
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยประเภทค าประพันธ์กลอนกลบท ผ่านการเขียนภาพจิตรกรรมไทย
ประเพณี 2) ทดลองใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ 3) ประเมินผลสัมฤทธิ์และเจตคติในการเรียนรู้             
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร    
ปีการศึกษา 2553 จ านวน 75 คน โดยใช้เวลาสัปดาห์ละ 3 คาบ จ านวน 10 สัปดาห์ เครื่องมือที่ใช้   
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ในการวิจัย ได้แก่ 1) ชุดการเรียนรู้แบบบูรณาการการเรียนรู้ภาษาไทยประเภทค าประพันธ์        
กลอนกลบทผ่านการเรียนจิตรกรรมไทยประเพณี 7 ชุด 2) แม่บทค าประพันธ์กลอนกลบท                
3) แผ่นปรุลายแบบโบราณ 4) แบบฝึกหัดการน าชุดค าที่สะสมไว้มาเขียนเป็นค าประพันธ์กลอนกลบท        
ให้สัมพันธ์กับลายไทย และ 5) แบบประเมินผลการใช้นวัตกรรม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t-test) ผลการศึกษาปรากฏ ดังนี้ 
 1.  การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้โดยใช้จิตรกรรมไทยประเพณีเป็นสื่อในการสร้างค า      
และน าค าเหล่านั้นมาเขียนเป็นกลอนกลบท ท าให้ผู้วิจัยค้นพบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง            
ทางกายภาพของลายไทยกับค าไทย 
 2.  นักเรียนส่วนใหญ่สามารถคัดลอกลายไทยตามแบบปรุลายโบราณได้สัดส่วนสมดุล       
และสามารถเขียนกลอนกลบทได้สัมพันธ์กับลักษณะโครงสร้างของลายไทย และให้ความหมาย        
เชิงคุณค่าที่เกิดขึ้นในจิตใจของตนเองได้ 
 3.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์และเจตคติในการเรียนรู้ภาษาไทยประเภทค าประพันธ์ 
กลอนกลบทดีข้ึนตามล าดับ 

ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร, ชูศรี วงศ์รัตนะ, ประณต เค้าฉิม และทัศนา ทองภักดี (2557) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้ปกครองและครูของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ          
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและครูด้านการเรียน ด้านอารมณ์ 
และด้านสังคม ของเด็กที่มีความสามารถพิเศษ เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้ปกครองและครู 
วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ส ารวจปัญหาและความต้องการความรู้ในการ
แก้ปัญหาของผู้ปกครองและครูเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านการเรียน ด้านอารมณ์ และด้านสังคม ของเด็ก
ที่มีความสามารถพิเศษทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาโดยใช้แบบส ารวจ ระยะที่ 2 
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ประกอบด้วย การสร้าง         
แบบส ารวจคุณลักษณะเบื้องต้นของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และการสร้างหนังสือการเรียนรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่แสดงออกเป็นพฤติกรรมทั่วไปด้านการรู้คิด ด้านอารมณ์ และด้านสังคม 
ผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบว่าผู้ปกครองของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ทั้งในระดับประถมศึกษา  
และระดับมัธยมศึกษาส่วนมากมีความเห็นสอดคล้องกันว่าปัญหาของเด็กที่มีความสามารถพิเศษ     
ด้านการเรียนคือการไม่สนใจเรียน ด้านอารมณ์คือการแสดงอารมณ์ที่ไม่เหมาะสมกับผู้อ่ืน และการ
เอาแต่ใจตนเอง ส่วนด้านสังคมมีปัญหาทั้งการชอบอยู่คนเดียวและการชอบเข้าสังคมทีม่ีเพ่ือนมาก    
ครูของเด็กที่มีความสามารถพิเศษทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาส่วนมาก มีความเห็น
สอดคล้องกันว่า ปัญหาของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษด้านการเรียนคือการไม่สนใจเรียน ด้านอารมณ์
คือโกรธ โมโหง่าย และด้านสังคมคือชอบอยู่คนเดียว ส่วนระยะที่ 2 ได้ผลการสร้างนวัตกรรม            
การเรียนรู้เบื้องต้น ประกอบด้วยแบบส ารวจคุณลักษณะเบื้องต้นของเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ
ระดับประถม มีจ านวน 54 ข้อ ส่วนระดับมัธยมศึกษา มีจ านวน 52 ข้อ และได้นวัตกรรมที่เป็น
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หนังสือชื่อ “เมื่อลูก (ศิษย์) เป็นเด็กที่มีความสามารถพิเศษ” งานวิจัยดังกล่าวสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

วชิน อ่อนอ้าย, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา และส าราญ มีแจ้ง (2558) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมุ่งน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 3 ประการ 
คือ 1) เพ่ือหาตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ     
แห่งนวัตกรรม 2) เพ่ือร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชน                
สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม และ 3) เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไปใช้ การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม 3 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 และ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ส่วนขั้นตอนที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ในขั้นตอนที่ 1            
ได้สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย สังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียนที่มีปฏิบัติการเป็นเลิศ 5 โรงเรียน 
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการในโรงเรียนเหล่านี้ รวม 10 คน ตามด้วยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนท่ี 2 ร่างรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ ประกอบกับข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์และสังเกตในขั้นตอนที่ 1 แล้วตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 9 คน ด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม ตามประเด็นการสนทนาที่ผู้วิจัยก าหนดไว้ และขั้นตอนที่ 3 
ประเมินความเป็นไปได้ ในรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไปใช้ 
โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต ผู้อ านวยการโรงเรียน       
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ และครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ จ านวน 345 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ตัวแปรซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ          
แห่งนวัตกรรมตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่มี                  
ความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่น              
2) การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอ้ือต่อการ       
สร้างนวัตกรรม 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 5) ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ และ 7) เครือข่าย          
ความร่วมมือที่หลากหลาย 
 2.  รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ 
แห่งนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มที่ 2 คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ ซึ่งมี              
8 องค์ประกอบ แบ่งออกเป็นด้านปัจจัย 4 องค์ประกอบ ด้านกระบวนการ 2 องค์ประกอบ และด้าน
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สิ่งแวดล้อม 2 องค์ประกอบ ด้านปัจจัย ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์การแบบยืดหยุ่น เอื้อต่อการสร้าง
นวัตกรรม 2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 4) เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย ด้านกระบวนการ ได้แก่ 
1) การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 2) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม    
ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และ                
2) บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
 3.  การประเมินความเป็นไปได้ ของการน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมไปใช้ พบว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยสรุปผลการวิจัยที่ค้นพบ 
หน่วยงานสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้  

อนุชิต งามขจรวิวัฒน์, วสันต์ อติศัพท์, โอภาส เภาไศยาภรณ์ และชิดชนก เชิงเชาว์ (2558)      
ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบนวัตกรรมทางการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการท างานและการใช้ชีวิต
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงาน
ภาคอุตสาหกรรม ในจังหวัดชายแดนใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและน าเสนอรูปแบบนวัตกรรม     
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการท างานและคุณภาพชีวิตภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมและแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ใช้แรงงานภาคอุตสาหกรรมในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ กระบวนการวิจัยใช้การวิจัยเชิงพรรณนา การวิจัยและพัฒนา และการรับรองรูปแบบ            
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาผู้ใช้แรงงานภาคอุสาหกรรมในจังหวัดชายแดนใต้ต้องท า
ควบคู่กันไประหว่างสมรรถนะการท างานและคุณภาพชีวิต ภายใต้การใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรม
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม
ใหม่ การเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้
ออนไลน์ 

ณัฐพงษ์ โตมั่น และวรพจน์ ศรีวงษ์คล (2558) ได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ         
การปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติ   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัย 
และด้านการจัดการเรียนการสอน สายอาชีวศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย              
เป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Checklists) และแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 3 ขั้นตอน        
คือ ขั้นตอนสร้างการรับรู้ ขั้นตอนสร้างความเต็มใจ และขั้นตอนสร้างการเห็นคุณค่า โดยกิจกรรม        
ในแต่ละข้ันตอนการปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติ พบว่ากิจกรรมที่ก าหนดมีความเหมาะสมคิดเป็น
ร้อยละ 80.00 ถึง ร้อยละ 100.00 และรูปแบบการปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติมีความเหมาะสม     
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่ารูปแบบการปลูกฝังการเรียนรู้ ด้านเจตคติที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น    
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มีความเหมาะสมส าหรับใช้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อปลูกฝังการเรียนรู้ด้านเจตคติส าหรับ
นักศึกษาให้มีความรู้คู่คุณธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

Mossavar-Rahmani and Larson-Daugherty (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเรียน
การสอนออนไลน์ ทีเ่กี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนแบบเสมือนจริง ที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา 
Hybrid online model โดยสรุปพบว่า การสนับสนุนระบบดังกล่าวนั้น สิ่งส าคัญอยู่ที่การคิดและการ
ฝึกฝน ซ่ึงองค์ประกอบของโมเดลที่ส าคัญนั้น ผู้เรียนต้องเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และการปฏิบัติ
กิจกรรม เช่น การท างานเป็นกลุ่ม การติดตามผลงานตนเอง การช่วยเหลือสมาชิก และการ
ประเมินผลงานโดยนักเรียนเอง 

Garrison, Anderson, and Archer (2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เกิดจากชุมชน
ออนไลน์ พบว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มสามารถเกิดความร่วมมือ ในการคิด
วิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นในในประเด็นต่าง ๆ ได้นั้น ถือได้ว่าเป็นการแสดงถึงความเข้าใจ      
ของผู้เรียนเอง นอกจากนี้ Garrison ได้น าเสนอโมเดลการเรียนรู้แบบชุมชนขึ้น โดยแสดงให้เห็น
ความสัมพันธ์ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสอนเป็นการออกแบบที่ช่วยท าให้การเรียนรู้นั้น
ง่ายขึ้น และเป็นการส่งผ่านความรู้ทางตรง โดยมีกระบวนการทางสังคมเป็นตัวช่วยให้ไปสู่เป้าหมาย
นั้น เป็นกระบวนการทางการศึกษาที่มุ่งหวังถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับประสิทธิผลของการเรียน 2) ด้าน
สังคม เป็นความสามารถจากความร่วมมือที่เกิดขึ้นจากความคิดของแต่ละบุคคลภายในกลุ่มที่ถูกตั้งขึ้น 
การสื่อสารด้วยความคิดท่ีออกมาจากใจจริง 3) สภาพแวดล้อม เป็นการพัฒนาที่เกิดจากประสบการณ์
และความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความรู้ ได้แก่ การสืบค้น การคิดค้นการแก้ปัญหา และการ
ยืนยันความเข้าใจ 

Keinänen, Ursin, and Nissinen (2018, pp. 30-36) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิธีวัด
ความสามารถด้านนวัตกรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา กรณีศึกษาการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินผลด้านนวัตกรรมของนักศึกษาในสภาพการเรียนรู้จริง ซึ่งในทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจนั้น
นวัตกรรมถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ การศึกษาจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา
ทักษะการคิดค้นนวัตกรรมของมนุษย์ แต่ก็ไม่สามารถระบุได้ชัดว่าสถาบันอุดมศึกษาจะสามารถ
ด าเนินการได้จริง จ าเป็นต้องปรับปรุงแนวทางการสอนและพัฒนาเครื่องมือในการประเมิน          
เพ่ือวัดและพัฒนาขีดความสามารถด้านนวัตกรรมของนักศึกษา จุดมุ่งหมายของการศึกษานี้         
เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดความสามารถด้านนวัตกรรมของนักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของฟินแลนด์ 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามการประเมินตนเองทางอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา
จ านวน 495 คน จากมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ในประเทศฟินแลนด์ จ านวน 4 แห่ง 
ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้น สามารถวัดความสามารถด้านนวัตกรรม        
ของนักศึกษาได้เป็นอย่างดีในด้านการประเมินตนเอง (Self-assessment) การแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์ 
การคิดเชิงระบบ การวางเป้าหมายชีวิต การท างานเป็นทีม และความสามารถในการเชื่อมต่อกับ
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เครือข่ายอื่น ๆ เครื่องมือที่พัฒนาขึ้นสามารถใช้ประเมินการเรียนการสอน และการออกแบบหลักสูตร
ในระดับอุดมศึกษาเกี่ยวกับความสามารถด้านนวัตกรรมของของนักศึกษาได้เป็นอย่างดี 

โดยสรุป จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า มีผู้ท าการศึกษา
ค้นคว้าหาแนวทางเพ่ือพัฒนานวัตกรรมให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดยใช้
หลักการและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ โดยใช้นวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับความแตกต่างและความต้องการของนักเรียนแต่ละคน 
 

ตอนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
 พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556, หน้า 49–56) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่า สะเต็ม
ศึกษา (STEM education) คือ แนวทางการศึกษาที่ได้บูรณาการความรู้ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ     
เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี ความรู้ทางด้านวิศวกรรม และความรู้        
ด้านคณิตศาสตร์รวมเข้าด้วยกัน มุ่งให้เกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์
ผลงานร่วมกัน  
 มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556, หน้า 16) ได้กล่าวว่า สะเต็มศึกษา คือวิธีการจัดการเรียน     
การสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา ไปจนถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยไม่เน้นเพียงการท่องจ าสูตรหรือทฤษฎี          
ทางวิทยาศาสตร์หรือสมการคณิตศาสตร์เพียงอย่างเดียว แต่สะเต็มศึกษาจะฝึกให้นักเรียนรู้จักวิธีคิด
การตั้งค าถาม แก้ปัญหาและสร้างทักษะการหาข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ ท าให้นักเรียน 
รู้จักน าองค์ความรู้จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการกัน เพ่ือมุ่งแก้ปัญหา
ส าคัญ ๆ ที่พบในชีวิตจริง 
 รักษพล ธนานุวงศ ์(2556, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า STEM education คือการเรียนรู้
เนื้อหาและทักษะทางด้านวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) คณิตศาสตร์ (Mathematics) วิศวกรรมศาสตร์ 
(Engineering) และเทคโนโลยี (Technology) ซึ่งล้วนเป็นวิชาที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีความรู้
ความสามารถที่จะด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
มีความเป็นโลกาภิวัตน์ ตั้งอยู่บนฐานความรู้และเต็มไปด้วยเทคโนโลยี อีกท้ังวิชาทั้งสี่เป็นวิชาที่มี
ความส าคัญอย่างมากกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความมั่นคงของประเทศ 
 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557, หน้า 3-5) ได้กล่าวว่า สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจดั 
การเรียนรู้ที่มีการบรูณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ โดยที่การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จะต้องมีการบูรณาการพฤติกรรมที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียน เข้ากับการเรียนรู้เนื้อหาด้วยพฤติกรรมเหล่านี้ รวมถึงการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ    
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ในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ รวมถึงทักษะ    
ของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ 
 วิกิพีเดีย (2560) กล่าวไว้ว่า สะเต็มศึกษา คือแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการ
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการท างาน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มี
การบูรณาการในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิศวกรรมและคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน ฝึกให้นักเรียน     
ได้ออกแบบชิ้นงาน โดยใช้ทั้ง 4 วิชามาหลอมรวมเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดทักษะในการท างาน              
และการแสวงหาความรู้ และส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกันเรียนรู้ 
 องค์ประกอบของสะเต็มศึกษา 
 พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556, หน้า 49–56) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของสะเต็ม
ศึกษาไว้ ดังนี้ 
 วิทยาศาสตร์ (Science) เป็นวิชาที่ว่าด้วยการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในธรรมชาติ 
โดยอาศัยกระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ (Scientific inquiry) 
 เทคโนโลยี (Technology) เป็นวิชาที่ว่าด้วยกระบวนการท างานที่มีการประยุกต์ 
ศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องมาใช้ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ                 
เพ่ือตอบสนองความต้องการหรือความจ าเป็นของมนุษย์ 
 วิศวกรรม (Engineering) เป็นวิชาที่เก่ียวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสร้าง           
สิ่งต่าง ๆ เพ่ือมาอ านวยความสะดวกของมนุษย์ โดยอาศัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์        
และกระบวนการทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ชิ้นงานนั้น ๆ 
 คณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นวิชาที่ว่าด้วยการศึกษาเกี่ยวกับการค านวณ                
หรือวิชาทีเ่กี่ยวกับการค านวณ เป็นพื้นฐานส าคัญในการศึกษาและต่อยอดทางวิศวกรรมศาสตร์ 
 ค าว่า “สะเต็ม” หรือ “STEM” เป็นค าย่อจากภาษาอังกฤษของศาสตร์ 4 สาขาวิชา     
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics) หมายถึงองค์ความรู้ วิชาการของศาสตร์ทั้งสี่ที่มีความเชื่อมโยงกัน       
ในโลกของความเป็นจริงที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกันในการด าเนินชีวิต    
และการท างาน ค าว่า STEM ถูกใช้ครั้งแรกโดยสถาบันวิทยาศาสตร์แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา     
(The National Science Foundation: NSF) ซึ่งใช้ค านี้เพ่ืออ้างถึงโครงการหรือโปรแกรมที่เก่ียวข้อง
กับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ อย่างไรก็ตามสถาบันวิทยาศาสตร์    
แห่งประเทศสหรัฐอเมริกาไม่ได้ให้นิยามที่ชัดเจนของค าว่า STEM ท าให้มีการใช้และให้ความหมาย
ของค านี้แตกต่างกันไป เช่น มีการใช้ค าว่า STEM ในการอ้างอิงถึงกลุ่มอาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
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 ชลาธิป สมาหิโต (2558, หน้า 102-111) ได้ให้ค าจ ากัดความของ STEM ไว้ว่า เป็นการจัด
การศึกษาแบบบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์     
โดยน าลักษณะทางธรรมชาติของแต่ละสาระวิชามาผสมผสานและจัดเป็นการเรียนรู้ให้กับนักเรียน   
โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพัฒนากระบวนการผลิตใหม่           
ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการท างาน ซึ่งชื่อของ “STEM” เกิดจากการย่อชื่ออักษรตัวแรก
ของ 4 สาระวิชาเข้าด้วยกัน ดังนี้ 
 Science (วิทยาศาสตร์) คือ การเรียนรู้เรื่องราวของธรรมชาติ เช่น ปรากฏการณ์ต่าง ๆ      
โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งวิทยาศาสตร์นั้นมีเป้าหมายหลักเพ่ือใช้อธิบายกฎเกณฑ์ 
หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ตามธรรมชาติ โดยใช้หลักและระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 
method)  
 Technology (เทคโนโลยี) ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน           
พ.ศ. 2554 หมายถึง วิทยาการที่น าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ        
และอุตสาหกรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556, หน้า 580) หากจะพูดให้เข้าใจง่ายขึ้น เทคโนโลยีก็คือ
สิ่งที่เราสร้างหรือพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้อ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิต ไม่ใช่มีความหมายเพียงแค่
คอมพิวเตอร์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงสิ่งประดิษฐ์ตามยุคสมัยต่าง ๆ  
เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือรวมไปถึงเครื่องใช้ทั่วไปอย่าง ยางลบ มีด กรรไกร และกบเหลาดินสอ  
 Engineering (วิศวกรรมศาสตร์) คือ ทักษะกระบวนการในการออกแบบ สร้างแบบ     
รวมไปถึงการวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยการใช้องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ มาสร้างสรรค์ออกแบบ      
ผลงานที่ใช้งานได้จริง ซึ่งกระบวนการในการท างานของวิศวกรรมศาสตร์นั้น สามารถน ามา         
บูรณาการกับหลักแนวคิดของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ได้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริม                
ท าให้เกิดการพัฒนาทางความคิดในการออกแบบสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น ผลงาน    
ของมนุษย์ที่อาศัยความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ สามารถแก้ไขปัญหาให้มนุษย์ได้เป็นอย่างดี 
 Mathematic (คณิตศาสตร์) คือวิชาที่ว่าด้วยเรื่องการค านวณ (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2556, หน้า 225) เป็นการเรียนรู้ในเรื่องราวของจ านวน ตัวเลข รูปแบบ ปริมาตร รูปทรงต่าง ๆ       
รวมไปถึงแบบรูปและความสัมพันธ์ (พีชคณิต) ซึ่งทักษะทางคณิตศาสตร์นี้เป็นทักษะที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกแขนงวิชา เพราะเป็นศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้ มีความแม่นย า และเรายัง
สามารถพบคณิตศาสตร์ได้ในชีวิตประจ าวันของเราแทบจะทุกที่ทุกเวลาอีกด้วย 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษาประกอบด้วย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นการน า 4 สาขาวิชามาบูรณาการการสอนเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้นักเรียนสามารถน าศาสตร์ดังกล่าวมาฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ท าให้เกิดทักษะในการ
เรียนรู้และสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นรูปธรรมได้จากการน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่น่าสนใจและสามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ได้อย่างมีคุณภาพ 
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 การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557, หน้า 4) ไดก้ล่าวว่าสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัด       
การเรียนรู้ที่มีการบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ รวมถึงทักษะของ
การเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ สะเต็มศึกษาไม่ใช่เรื่องใหม่ เพียงแต่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการ
ทางวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นให้สามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ 
ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย       
ของการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงาน                  
ที่บูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีผนวกกับแนวคิดการออกแบบ     
เชิงวิศวกรรมโดยนักเรียนจะได้ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเข้าใจและฝึกทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และได้น าความรู้มาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการ เพ่ือตอบสนอง         
ความต้องการหรือแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่เป็นผลผลิตจากการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม 
 การออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็นขั้นตอนของการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการ ซึ่งมีได้
หลายรูปแบบ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

 1.  การระบุปัญหา (Identify a challenge) เป็นขั้นตอนที่ผู้แก้ปัญหาท าความเข้าใจ 
ในสิ่งที่เป็นปัญหาในชีวิตประจ าวันและจ าเป็นต้องหาวิธีการหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว
 2.  การค้นหาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง (Explore ideas) คือ การรวบรวมข้อมูลหรือแนวคิด          
ที่เก่ียวข้องกับการแก้ปัญหาและประเมินความเป็นไปได้ ความคุ้มทุน ข้อดี ข้อด้อย และความเหมาะสม
เพ่ือเลือกแนวคิดหรือวิธีที่เหมาะสมที่สุด 
 3.  การวางแผนและพัฒนา (Plan and develop) ผู้แก้ไขต้องก าหนดขั้นตอนย่อย        
ในการท างาน รวมทั้งก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการด าเนินงานให้ชัดเจน รวมถึงออกแบบ
และพัฒนาต้นแบบของผลผลิต เพ่ือใช้ในการทดสอบแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา 
 4.  การทดสอบและประเมินผล (Test and evaluate) เป็นขั้นตอนทดสอบและประเมิน
การใช้งานต้นแบบเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยผลที่ได้ถูกน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์ให้มี
ประสิทธิภาพในการแก้ปัญหามากขึ้น 
 5.  การน าเสนอผลลัพธ์ (Present the solution) ภายหลงัจากการพัฒนาแล้วจึงท า 
การปรับปรุงและทดสอบ รวมทั้งประเมินวิธีการแก้ปัญหาหรือผลลัพธ์ จนมีประสิทธิภาพตามท่ี
ต้องการแล้ว ผู้แก้ปัญหาต้องน าเสนอผลลัพธ์ โดยออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลให้เข้าใจง่ายและ
น่าสนใจ แต่อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาตามข้ันตอนการออกแบบเชิงวิศวกรรม อาจมีล าดับขั้นตอน
การด าเนินงานแตกต่างไปจากนี้ โดยอาจมกีารสลับขั้นตอนหรือย้อนกลับขั้นตอนได้ โดยทั่วไป 
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การแก้ปัญหาหรือการสร้างสรรค์ชิ้นงาน มักจะมีการท าซ้ าต่อเนื่องจนเกิดการแก้ปัญหาได้ 
 O'Neill, Yamagata, Yamagata, and Togioka (2012, pp. 36-40) ได้กล่าวว่า            
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้              
ตามสภาพจริง (Authentic learning) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เผชิญปัญหาและแก้ปัญหา
จากสภาพจริง โดยค านึงถึงบริบทแวดล้อมที่สัมพันธ์กับความเป็นจริง ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มีความหมาย
ต่อนักเรียน ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ 
 1.  จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นการจัด       
การเรียนรู้ที่ก าหนดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและท้าทายการคิดของนักเรียน เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสนใจและศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลให้นักเรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากครูไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง       
ให้นักเรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้ 
 2.  จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) เป็นการจัดการ 
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกท าโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันส ารวจ สังเกต และก าหนด 
เรื่องท่ีตนเองสนใจ มีการวางแผนในการท าโครงงานร่วมกันโดยศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จ าเป็น        
และลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด จนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่แล้วเขียนรายงานและน าเสนอ 
ต่อสาธารณชน มีการน าผลงานและประสบการณ์ทั้งหมดมาอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปผล
การเรียนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์ที่ได้รับทั้งหมด 
 3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียนในชั้นเรียน 
 โดยครูมีบทบาท ดังนี้ 
  3.1  จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ตื่นเต้น น่าสนใจ สนุกสนาน มีชีวิตชีวา          
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนากระบวนการคิดและการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 
  3.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ 
กระบวนการคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน โดยใช้สถานการณ์ที่เป็นปัญหาในโลกปัจจุบัน 
  3.3  จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ 
  3.4  จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 สาระ ได้แก ่สาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยสอดแทรกกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 
  3.5  จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning)       
โดยสร้างสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับชีวิตจริง และท้าทายกระบวนการคิดของนักเรียน            
เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดหาค าตอบโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และสามารถ   
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  3.6  ผู้สอนเป็นโค้ช (Coach) 
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  3.7  เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) 
  3.8  ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนคิด 
  3.9  ประเมินกระบวนการท างานและผลงานของนักเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
และให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างและหลังจากปฏิบัติการทดลอง โดยใช้การสื่อสารเชิงบวก 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นการเรียนรู้       
ผ่านกิจกรรมบูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผนวกกับแนวคิด     
การออกแบบเชิงศวกรรม โดยนักเรียนจะได้ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเข้าใจและฝึกทักษะทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และได้น าความรู้มาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ หรือแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวันที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพจากการออกแบบเชิงวิศวกรรม ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้ดังกล่าวต้องให้
นักเรียนได้คิดวางแผนและปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสะเต็มศึกษา 
 ศิริลักษณ์ ชาวลุ่มบัว และสุนีย์ เหมะประสิทธิ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนา 
หลักสูตรบูรณาการแบบ STEM รายวิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มเติม เรื่องอ้อย ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3            
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการแบบ STEM รายวิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มเติม เรื่องอ้อย 
ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 2) ศึกษาคุณภาพของหลักสูตรจากการประเมินความคิดเห็น      
ของผู้เชี่ยวชาญและจากผลการทดลองใช้หลักสูตรใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
ด้านความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม และด้าน        
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร การวิจัยใช้แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียว มีการทดสอบ        
ก่อนและหลังการทดสอบ (One group pretest-posttest design) กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน         
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2557 ของโรงเรียนหนองหญ้าไซวิทยา จ านวน     
81 คน และครูผู้ร่วมวิจัยจากโรงเรียนเดียวกัน จ านวน 2 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล          
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และการทดสอบค่าที ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธี        
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 
 1.  ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าหลักสูตรบูรณาการแบบ STEM รายวิชาวิทยาศาสตร์
เพ่ิมเติมที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและสอดคล้องอยู่ในระดับมาก 
 2.  ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังทดลองใช้
หลักสูตรบูรณาการสูงกว่าก่อนทดลองใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด (ร้อยละ 65) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความสามารถในการคิด     
อย่างมีวิจารณญาณและความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนหลังทดลองใช้หลักสูตรสูงกว่า        
ก่อนทดลองใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ครูมีความคิดเห็นเชิงบวกต่อหลักสูตร    
บูรณาการในทุก ๆ ด้าน 
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 ปิยะพร ค้าสุวรรณ และชลาธิป สมาหิโต (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการจัดกิจกรรม     
สะเต็มศึกษา ส าหรับเด็กปฐมวัยที่มีต่อความสามารถในการคิดแก้ปัญหา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา และเพ่ือ
เปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการจัดกิจกรรมสะเต็ม
ศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นเด็กปฐมวัย ชาย-หญิง อายุ 4-5 ปี ที่ก าลังศึกษาอยู่
ในระดับอนุบาล 2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 22 คน ของโรงเรียนวัดมณฑลประสิทธิ์ 
(อาจธวัชประชานุกูล) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา จ านวน 24 แผน 
และแบบสัมภาษณ์การคิดแก้ปัญหาของเด็กปฐมวัย โดยเป็นค าถามจ าลองสถานการณ์จ านวน 10 ข้อ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว่าเด็กปฐมวัยที่ได้รับ     
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา มีคะแนนความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูงกว่าก่อนการทดลอง  
 ดารารัตน์ ชัยพิลา และสกนธ์ชัย ชะนูนันท์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบโครงงานตามแนวคิด STEM education เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ เรื่องปฏิกิริยาเคมี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์
ระหว่างเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการสอนแบบโครงงานตามแนวคิด STEM 
education 2) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์     
หลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการสอนแบบโครงงานตามแนวคิด STEM 
education กับเกณฑ์ร้อยละ 70 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2      
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนติ้ววิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 40 จ านวน 28 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน       
ตามแนวคิด STEM education เรื่องปฏิกิริยาเคมี 2) แบบวัดความสามารถในการแก้ปัญหา       
อย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ 3) แบบประเมินชิ้นงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วย t-test 
 ผลการศึกษาปรากฎว่า นักเรียนมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์             
ทางวิทยาศาสตร์ระหว่างเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.35 ซึ่งอยู่ในระดับดี เนื่องจากนักเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทักษะในการท าโครงงานด้วยตนเอง ได้ใช้ความรู้ทั้ง 4 วิชา ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ มาใช้แก้ปัญหาจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน 
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาแยกแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์เพิ่มข้ึนตามล าดับ และนักเรียนมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เนื่องจากนักเรียนสามารถน าความรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน           



102 
 

ตามแนวคิด STEM education มาประยุกต์ใช้ได้ดี และยังสามารถเสนอแนวทางการแก้ปัญหา                  
ที่หลากหลายแตกต่างกันออกไป อีกทั้งยังได้ใช้ความรู้ของแต่ละคนได้อย่างเต็มความสามารถ           
อีกด้วย   
 Şendağ, Duran, and Fraser (2012) ได้ศึกษาการพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ   
โดยใช้โปรแกรม IT/ STEM ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ในบริบทของวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ กลุ่มตัวอย่างมีท้ังหมด 47 คน ใช้เวลาในการเก็บข้อมูล        
18 เดือน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ในครั้งแรกของการเก็บข้อมูลคะแนนเฉลี่ยการคิดอย่างมี
วิจารณญาณอยู่ที่ 15.77 คะแนน และเม่ือสิ้นสุดโปรแกรมข้างต้น คะแนนเฉลี่ยการคิดอย่างมี
วิจารณญาณเพ่ิมข้ึนจากเดิมเป็นที่ 20.07 คะแนน 
 Tseng, Tan, and Siriban-Manalang (2013) ได้ศึกษาเจตคติต่อการบูรณาการ        
วิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ ในการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเจตคติก่อนและหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้โครงงาน       
เป็นฐานที่บูรณาการกับสะเต็มศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์             
กลุ่มตัวอย่างคือผู้ที่เริ่มท างานใหม่ในสถาบันเทคโนโลยีในประเทศไต้หวัน จ านวน 5 แห่ง รวมทัง้สิ้น 
30 คน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน      
เป็นฐาน มีเจตคติต่อวิศวกรรมเปลี่ยนไปอย่างมีนัยส าคัญ และจากการสัมภาษณ์แสดงให้เห็น            
ถึงความส าคัญของสะเต็มศึกษานั่นคือความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ทางสะเต็มศึกษา                
จะเป็นประโยชน์ส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต และสามารถน าใช้เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจริงได้ 

Mihardi, Harahap, and Sani (2013) ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นฐานร่วมกับใบงานที่เน้นการอ่านแบบรู้ ต้องการรู้ ได้เรียนรู้ ที่มตี่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน  
ในการแก้ปัญหาทางฟิสิกส์ กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาสาขาฟิสิกส์ ระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัย
แห่งรัฐเมดาน ในปีการศึกษา 2012-2013 โดยเลือกแบบสุ่มและแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มควบคุม     
และกลุ่มทดลอง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบทดสอบการเขียนเรียงความเพ่ือวัดความคิดขั้นสูง 
จ านวน 5 ข้อ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่านักเรียนกลุ่มที่ได้เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้
โครงงานเป็นฐานมีความคิดสร้างสรรค์สูงกว่ากลุ่มควบคุม 

Han, Capraro, and Capraro (2015) ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้          
โดยบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
โดยใช้โครงงานเป็นฐานว่าจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์แตกต่างกัน
อย่างไร โดยตลอดระยะเวลาการศึกษาวิจัย โรงเรียนแต่ละแห่งมีการใช้การบูรณาการสะเต็ม             
ผ่านการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานมาก่อนหน้านี้ และมีการปรับปรุงทุก ๆ 6 เดือน ตลอดระยะเวลา 
3 ป ีอีกท้ังครูผู้สอนยังได้เข้าร่วมรับการพัฒนาสู่การเป็นครูมืออาชีพทางด้านสะเต็มศึกษาอีกด้วย           
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า กิจกรรมการเรียนการสอนแบบสะเต็มร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
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เป็นฐาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาคณิตศาสตร์เพ่ิมสูงขึ้น และมีอัตราการเพ่ิมข้ึนสูงสุดในกลุ่ม
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ า และยังส่งผลท าให้สามารถลดความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
ไดอี้กด้วย 

Erdogan, Navruz, Younes, and Capraro (2016) ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้โดยบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ ผ่านการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ว่าจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างไร        
กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียน จ านวน 565 คน จากโรงเรียนมัธยม 3 โรงเรียน ในภาคตะวันตกเฉียงใต้      
ของสหรัฐอเมริกา โดยโรงเรียนแรกมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานร่วมกับสะเต็ม
ศึกษาอย่างเข้มข้น โรงเรียนที่สองมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐานร่วมกับสะเต็ม
ศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง และโรงเรียนที่สามแทบจะไม่มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน        
เป็นฐานร่วมกับสะเต็มศึกษาเลย ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนแรกแตกต่างจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนที่สองและสามอย่างมีนัยส าคัญ 

จากการศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้
เห็นว่านักเรียนที่เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ได้ เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น       
ส าคัญ ส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง และได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยมีครู
คอยท าหน้าที่ให้ค าแนะน าในระหว่างการจัดกิจกรรการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมั่นใจได้ว่าการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดดังกล่าว จะสามารถน ามาช่วยพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน            
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใช้วิธีการวิจัยผสานวิธี (Mixed method) แบบ Exploratory sequential 
approach ด้วยวิธีการออกแบบพัฒนาวิธีการ Treatment development design (Edmonds      
& Kennedy, 2013, pp. 168-172) มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้    
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติ   
และพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน            
4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรยีน สังเคราะห์กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือศึกษาผล    
ของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมการเรยีนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรยีน   
 การวิจัยผสานวิธี (Mixed method) แบบ Exploratory sequential approach       
ด้วยวิธีการออกแบบพัฒนาวิธีการ Treatment development design (Edmonds & Kennedy, 
2013, pp. 168-172) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ น ามา
วิเคราะห์และแปลความหมายร่วมกัน ดังภาพที่ 3-1 
 
 
 
 
 
 
QUAL หมายถึง วิธีการเชิงคุณภาพเป็นวิธีการหลัก  
QUAN หมายถึง วิธีการเชิงปริมาณเป็นวิธีการหลัก 
—>   หมายถึง การด าเนินการวิจัยที่ด าเนินการเป็นล าดับต่อเนื่อง 
 
ภาพที่ 3-1 แบบวิจัยผสานวิธ ีTreatment development design 
 
 วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม         
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและ          

การพัฒนา
วิธีการ 
(Treatment) 

ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ 
และผลลัพธ์ 

การเก็บ
รวบรวมข้อมลู
เชิงปริมำณ 

ข้อมูล 
เชิงปริมำณ
วิเคราะห์  
และผลลัพธ์ 
 

การแปลความหมาย 
 
QUAL—> QUAN 
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พฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน 
กับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน 
  ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน       
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  3.1  ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว                
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในแต่ละข้ันตอน 
  3.2  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.3  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.4  พฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
  3.5  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
 การด าเนินการวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอน มีรายละเอียดการด าเนินการ ดังแสดงในภาพที่ 3-2  
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ขั้นตอนที่ 1  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-2 แผนผังขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
  จากภาพที่ 3-2 แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 3 ขั้นตอน สามารถน าเสนอ
ตามล าดับ ดังนี้ 

ศึกษาข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้        
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น  

จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยั  
 

ศึกษาข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น  
จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยั 

 

 
 

รวบรวมข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้        
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น                

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ศึกษาข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้            
ในชั้นเรียนแบบใหม่ที่เหมาะสมกับการประเมิน

เพื่อพัฒนาผู้เรียน จากทฤษฎ ี
ของ Heritage (2010) 

 
 

สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
 

              ศึกษาผลของการน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียนตามแนวการประเมิน       
เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปใช้ ใน 5 ประเด็น ดงันี้ 
 1.  ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน                   
เพื่อพัฒนาผู้เรียน ในแต่ละขั้นตอน 

2.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.  พฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
5.  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวบรวมข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้      
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น  

จากขอ้มูลจริงในชั้นเรียน โดยการบันทกึวีดิทัศน์ 
 

รวบรวมข้อมูลเกีย่วกับวัฒนธรรมการเรียนรู้      
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น  

จากการสัมภาษณ์ครู 
 

สรุปวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 
ใน 5 ประเด็น 

 

สรุปวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่      
ใน 5 ประเด็น 

 

ยกร่างแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็น   
แบบใหม่ โดยน ากระบวนการการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนไปใช้เป็นแนวทางให้ครูน าไปปฏิบัติตลอดภาคการศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 1 วิเครำะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 
กับวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่  
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน เป็นการเปรียบเทียบ        
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่                   
ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน               
3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ                   
5) บรรยากาศในชั้นเรียน โดยผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน             
แบบดั้งเดิมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ดังนี้ 
 วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม  
 1.  ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมใน 5 ประเด็น                 
จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย จ านวน 17 เรื่อง ผลปรากฏดังตารางที่ 3-1 ถึง 3-6  
 
ตารางที่ 3-1 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 1 เจตคติ 
    และพฤติกรรมของครู  
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  ครูบอกความรู ้ √ √     √ √ √     √   √ 7 
2.  สอนตามต ารา 
ตามแบบฝึก 

√ √ √ √     √  √     √  7 

3.  สอนแบบ
บรรยายไม่ให้
นักเรียนซักถาม 

√ √ √  √ √        √    6 

4.  ยึดครเูป็นส าคัญ 
5.  การประเมิน
แยกออกจาก   
การสอน เน้นการ
ใช้แบบทดสอบ 

√ 
√ 
 

√
√ 

√ 
√ 
 

√   √ √   
√ 

 
√ 

      6 
5 
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ตารางที่ 3-1 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

6.  เข้มงวดกับ 
การจัดการเรียน      
การสอน 

√ √ √        √       4 

7.  ชี้น านักเรียน   
ในทุก ๆ ด้าน 

√ √ √         √      4 

8.  ครูให้นักเรียน
ฟังอย่างเดียว 

√ √             √   3 

9.  เน้นการพัฒนา
ทักษะพื้นฐาน 

√     √            2 

10.  มองนักเรียน
ว่าเป็นผ้าผืนเปล่า   
จะใส่อะไรลงไป    
ก็ได้ 

√ √                2 

11.  ครูหวงวิชา   √               1 

 
 จากตารางที่ 3-1 ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 1  
เจตคติและพฤติกรรมของครู พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 11 ประเด็นย่อย และประเด็นย่อยที่มี
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือครูบอกความรู้ สอนตามต ารา ตามแบบฝึก สอนแบบบรรยายไม่ให้
นักเรียนซักถาม และยึดครูเป็นส าคัญ และการประเมินแยกออกจากการสอน เน้นการใช้แบบทดสอบ 
 



109 
 

ตารางที่ 3-2 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 2 เจตคติ 
    และพฤติกรรมของนักเรียน  
 

 
กิจกรรม/ พฤติกรรม 

ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  การท่องจ า
ความรู้เพื่อใช้    
ในการสอบ 

√ √ √   √          √  5 

2.  นักเรียนนั่งนิ่ง
ประจ าโต๊ะ 
ของตนเอง 

√ √ √       √        4 

3.  นักเรียนจด  
จากหนังสือเรียน 

√        √     √    3 

4.  นักเรียน       
รับความรู้จากครู
เพียงอย่างเดียว 

 √  √              2 

5.  นักเรียนท างาน
มาส่งตามครูบอก 

  √               1 

 
 จากตารางที่ 3-2 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 2        
เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 5 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มี
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนท่องจ าความรู้เพื่อใช้ในการสอบ นั่งนิ่งประจ าโต๊ะ           
ของตนเองและนักเรียนจดจากหนังสือเรียน 
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ตารางที่ 3-3 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 3 ปฏิสัมพันธ์ 
    ระหว่างครูกับนักเรียน  
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  นักเรียนถูกฝึก 
ให้ฟังครู 
เพียงอย่างเดียว 

√ √    √   √    √     5 

2.  ครูแนะน า
เนื้อหาเพ่ิมเติม
เฉพาะนักเรียน  
บางคนที่กลา้     
ไปถาม 

√ √      √      √    4 

3.  นักเรียนที่
เรียนอ่อน 
ครูจะไม่ค่อย 
สนใจ 

  √     √ √         3 

4.  เน้นการให้
รางวัลและ 
ค าชมเชย 

√ √            √    3 

5.  นักเรียน 
ต้องท างานให้
เสร็จตรงเวลา 

√ √     √           3 

6.  ครูสอนและให้
นักเรียนท าตาม 
ตัวอย่าง 

√    √             2 

 
 จากตารางที่ 3-3 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 3
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 6 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มี
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนถูกฝึกให้ฟังครูเพียงอย่างเดียว ครูแนะน าเนื้อหาเพ่ิมเติม
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เฉพาะนักเรียนบางคนท่ีกล้าไปถาม นักเรียนที่เรียนอ่อนครูจะไม่ค่อยสนใจ เน้นการให้รางวัล        
และค าชมเชย และนักเรียนต้องท างานให้เสร็จตรงเวลา 
 
ตารางที่ 3-4 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 4 ปฏิสัมพันธ์ 
    ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
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1.  ไม่มีปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน 

 √    √ √        √  √ 5 

2.  กิจกรรม    
การท างานกลุ่ม
หรือการท างาน
เป็นทีม ไม่ค่อย
ประสบความส าเร็จ 

 √ √   √   √         4 

3.  นักเรียน    
ส่วนใหญ่นั่งประจ า
ที่ ของตนเอง 

 √ √     √ √         4 

4.  นักเรียน      
ส่วนใหญ่     
ท างานคนเดียว 

√      √      √     3 

5.  มีการแข่งขัน  
กันสูง สอบได้
คะแนนดี         
คือคนเก่ง 

  √               1 

 

 จากตารางที่ 3-4 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 4
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 5 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อย     
ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนไม่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน กิจกรรมการท างานกลุ่มหรือการ
ท างานเป็นทีมไม่ค่อยประสบความส าเร็จ นักเรียนส่วนใหญ่นั่งประจ าที่ของตนเองและท างานคนเดียว 
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ตารางที่ 3-5 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 5 บรรยากาศ 

    ในชั้นเรียน  
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

ที่มาของเอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
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ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป
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สุข
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คุป
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1.  ครูควบคุม   
พฤติกรรมนักเรียน 

√ √ √     √ √  √   √    7 

2.  ครูตรวจสอบ    
การเรียนรู้   
ของนักเรียน    
และจับผิด 

√ √ √       √      √  5 

3.  นักเรียนเช่ือฟัง
ครูเพียงอย่างเดียว 
ไม่กล้าซักถามครู   
กลัวผิด 

 √ √          √     3 

4.  บรรยากาศ    
เงียบและไม่มี
ความสุข 

√  √      √         3 

5.  ครูด ุ    √      √        2 
6.  นักเรียนไม่มี
ความกระตือรือร้น
ในการเรียน 

  √        √       2 

 
 จากตารางที่ 3-5 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ประเด็นที่ 5
บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 6 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มีความถี่สูงสุด        
3 อันดับแรก ได้แก่ ครูควบคุมพฤติกรรมนักเรียน ตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียนและจับผิด
นักเรียนเชื่อฟังครูเพียงอย่างเดียวไม่กล้าซักถามครู กลัวผิด และบรรยากาศเงียบ ไม่มีความสุข 
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ตารางที่ 3-6 สรุปผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม  
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในช้ันเรียน 
1.  เจตคติและพฤติกรรมของคร ู 1.  ครูบอกความรู ้

2.  สอนตามต ารา ตามแบบฝึก 
3.  สอนแบบบรรยายไม่ให้นักเรียนซักถาม 
4.  ยึดครูเป็นส าคัญ 
5.  การประเมินแยกออกจากการสอน เน้นการใช้แบบทดสอบ 
6.  เข้มงวดกับการจัดการเรยีนการสอน 
7.  ช้ีน านักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
8.  ครูให้นักเรียนฟังอย่างเดียว 
9.  เน้นการพัฒนาทักษะพื้นฐาน 
10.  มองนักเรียนว่าเป็นผ้าผืนเปลา่จะใส่อะไรลงไปก็ได้ 
11.  ครูหวงวิชา 

2.  เจตคติและพฤติกรรม           
ของนักเรียน 

1.  การท่องจ าความรู้เพื่อใช้ในการสอบ 
2.  นักเรียนนั่งนิ่งประจ าโต๊ะของตนเอง 
3.  นักเรียนจดจากหนังสือเรยีน 
4.  นักเรียนรับความรู้จากครูเพียงอย่างเดียว 
5.  นักเรียนท างานมาส่งตามครูบอก 

3.  ปฏิสมัพันธ์ระหว่างครู        
กับนักเรียน 

1.  นักเรียนถูกฝึกให้ฟังครูเพียงอย่างเดียว 
2.  ครูแนะน าเนื้อหาเพิ่มเตมิเฉพาะนักเรียนบางคนท่ีกล้าไปถาม 
3.  นักเรียนทีเ่รียนอ่อนครูจะไม่คอ่ยสนใจ 
4.  เน้นการใหร้างวัลและค าชมเชย 
5.  นักเรียนต้องท างานให้เสรจ็ตรงเวลา 
6.  ครสูอนและให้นักเรียนท าตามตัวอย่าง 

4.  ปฏิสมัพันธ์ระหว่างนักเรียน     
กับนักเรียน 

1.  ไมม่ีปฏสิัมพันธ์ต่อกัน 
2.  กิจกรรมการท างานกลุม่หรือการท างานเป็นทมีไม่ค่อยประสบความส าเร็จ 
3.  นักเรียนส่วนใหญ่นั่งประจ าที่ของตนเอง 
4.  นักเรียนส่วนใหญ่ท างานคนเดยีว 
5.  มีการแข่งขันกันสูง สอบได้คะแนนดีคือคนเก่ง 

5.  บรรยากาศในช้ันเรียน 1.  ครูควบคมุพฤติกรรมนักเรียน 
2.  ครูตรวจสอบการเรียนรู้ของนกัเรียนและจับผิด 
3.  นักเรียนเชื่อฟังครูเพียงอย่างเดียว ไม่กล้าซักถามครู กลัวผิด 
4.  บรรยากาศเงียบและไม่มคีวามสุข 
5.  ครูด ุ
6.  นักเรียนไมม่ีความกระตือรือรน้ในการเรียน 
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 จากตารางที่ 3-6 สามารถสรุปเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม             
จากการศึกษาเอกสาร ต าราและงานวิจัย ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู             
2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์        
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
แบบดั้งเดิม มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 11, 5, 6, 5, และ 6 ประเด็นย่อย ตามล าดับ  

2.  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น  
จากข้อมูลจริงในชั้นเรียน โดยการบันทึกวีดิทัศน์  

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น 
ได้แก่ เจตคติและพฤติกรรมของผู้สอน เจตคติและพฤติกรรมของผู้เรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู       
กับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน จากข้อมูลจริง            
ในชั้นเรียน โดยการบันทึกวีดิทัศน์ กับครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบล
เกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 5 คน และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 
7 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรม           
การเรียนของนักเรียน เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม โดยมีปฏิทินการบันทึก       
วีดิทัศน์ ดังตารางที่ 3-7 
   

ตารางที่ 3-7 ปฏิทินการบันทึกวีดิทัศน์เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม  
    ของครูที่สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 
 

วันเดือนปี เวลา คร ู สอนวิชา สถานที่ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 

วันจันทร์ 
ที่ 27 
กุมภาพันธ์ 
2560 

09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางคมข า จ าปาดี ภาษาอังกฤษ  ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นายนพดล จ าปาดี  ศิลปะ ห้อง ป.2 
14.00-15.00 น. นางคมข า จ าปาดี สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักดี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.2 

วันพุธ ที่ 1 
มีนาคม 2560 

09.00-10.00 น. นายประมุข อาจภักดี การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร์ ห้อง ป.2 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
วันอังคาร ที่ 
28 กุมภาพันธ์ 

09.00-10.00 น. 
10.00-11.00 น. 

นายก าพล เจริญสวัสดิ์ 
นางธนิดา จ าปาดี 

คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย 

ห้อง ป.4 
ห้อง ป.4 
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ตารางที่ 3-7 (ต่อ) 
 
วันเดือนปี เวลา คร ู สอนวิชา สถานที่ 
2560 11.00-12.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 

13.00-14.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
14.00-15.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักดี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 

วันพุธ ที่ 1 
มีนาคม 2560 

11.00-12.00 น. นางธนิดา จ าปาดี ศิลปะ ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร์ ห้อง ป.4 

    
 ผู้วิจัยน าข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิม ที่ได้จากการบันทึกวีดิทัศน์       
ของครูผู้สอน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 คน และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 7 คน 
รวมทั้งสิ้น 12 คน มาบันทึกลงในแบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียน          
ของนักเรียน เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ดังแสดงในตารางที่ 3-8 
 
ตารางที ่3-8 พฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน เกี่ยวกับวัฒนธรรม 
                การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการบันทึกวีดิทัศน์ 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/  
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
  1    ครนูพดล/ 
        คณิตศาสตร์/  
        ชั้นประถมศึกษา 
        ปีที่ 2 
 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 10 
2.  อธิบายเนื้อหาเรื่องการบวกลบระคนตามแนวตั้ง          
ให้นักเรียนฟัง และยกตัวอย่าง จ านวน 3 ตัวอย่าง 

15 

3.  สุ่มถามนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่ครอูธิบายให้ฟัง 5 
4.  ให้นักเรียนท าแบบฝึกจากหนังสือเรียน จ านวน 7 ข้อ 7 
5.  นักเรียนนั่งท าแบบฝึกที่โต๊ะของตนเอง 13 
6.  เรียกนักเรียนให้มาส่งงานที่โต๊ะของครูทีละคน 10 
7.  เตือนนักเรียนที่ลุกเดินไปมาและส่งเสียงดัง 5 
8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 

2 ครคูมข า/
ภาษาอังกฤษ/ 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  ออกเสียงค าศัพท์เกี่ยวกับร่างกาย ให้นักเรียนอ่านตาม 13 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/  
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
2 ชั้นประถมศึกษา 

ปีที่ 2 
 

พร้อมอธิบายความหมาย จ านวน 5 ค า  
 3.  ให้นักเรียนท าใบงานเรื่องค าศัพท์เก่ียวกับร่างกาย 15 
 4.  นักเรียนนั่งท าใบงานที่โต๊ะตนเอง 14 
 5.  เตือนนักเรียนที่คุยกันเสียงดัง 5 
 6.  เรียกนักเรียนให้มาส่งงานที่โต๊ะของครู 12 
 7.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
3 ครวูิสัย/ 

ภาษาไทย/  
ชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 2 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  อธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับตัวสะกดแม่ กน พร้อมยกตัวอย่าง

และเขียนบนกระดาน ให้นักเรียนอ่านพร้อมกัน 
15 

 3.  ให้นักเรียน 3 คน ยกตัวอย่างค าท่ีสะกด ใน แม่กน 5 
 4.  ให้นักเรียนท าแบบฝึกจากหนังสือเรียน 3 
 5.  นักเรียนนั่งท าแบบฝึกจากหนังสือเรียน 15 
 6.  เรียกนักเรียนให้มาส่งงานที่โต๊ะของครู 15 
 7.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
4 ครนูพดล/ ศิลปะ/  

ชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 2 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 4 
 2.  อธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับการวาดภาพทิวทัศน์ในโรงเรียน 15 
 3.  ยกตัวอย่างภาพทิวทัศน์ในโรงเรียนให้นักเรียนดู 2 ภาพ 5 
 4.  ให้นักเรียนวาดภาพทิวทัศน์ในโรงเรียนคนละ 1 ภาพ 3 
 5.  นักเรียนนั่งวาดภาพทิวทัศน์ 13 
 6.  เรียกนักเรียนให้มาส่งงานที่โต๊ะของครู 10 
 7.  สนทนากับนักเรียน คนที่ยังไม่เสร็จให้น าไปท าเป็น

การบ้าน 
5 

 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
5 ครคูมข า/      

สังคมศึกษา ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา     
ปีที่ 2 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 6 
 2.  สนทนากับนักเรียนเกี่ยวเนื้อหาเรื่องสมาชิกที่ดี           

ของครอบครัว 
10 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/  
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
5 ครคูมข า/      

สังคมศึกษา ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา     
ปีที่ 2 

3.  ให้นักเรียน 3 คน ออกมาเล่าประสบการณ์ของตนเอง
เกี่ยวกับการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว 

15 

 4.  นักเรียนท าแบบทดสอบเรื่องสมาชิกที่ดีของครอบครัว 
จ านวน 10 ข้อ 

20 

 5.  นักเรียนเปลี่ยนกันกันตรวจ โดยครูเขียนเฉลย             
ให้บนกระดาน 

5 

 6.  สรุปผลการทดสอบให้นักเรียนฟัง ว่าใครได้คะแนน
สูงสุด  

3 

 7.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
6 ครูประมุข/  

สุขศึกษา/  
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 2 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  อธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับอุบัติเหตุในการเล่นให้นักเรียนฟัง 15 
 3.  ให้นักเรียนอ่านเนื้อหาอุบัติเหตุในการเล่นจากหนังสือเรียน 15 
 4.  นักเรียนท ากิจกรรมเรื่องอุบัติเหตุในการเล่น              

จากหนังสือเรียน 
13 

 5.  นักเรียนน าผลงานมาส่งครูที่โต๊ะ 10 
 6.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน  2 
7 ครูประมุข/ 

การงานอาชีพ ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 2 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  สนทนากับนักเรียน พร้อมอธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับ

อุปกรณ์ที่ใช้ในงานประดิษฐ์ 
12 

 3.  ให้นักเรียนดูตัวอย่างอุปกรณ์ที่ใช้ในงานประดิษฐ์     
จากหนังสือเรียน 

8 

 4.  สนทนากับนักเรียนว่าที่บ้านของนักเรียนมีอะไรบ้าง 
อาทิตย์หน้าให้น ามาเพ่ือใช้ในการเรียน 

10 

 5.  นักเรียนท ากิจกรรมเก่ียวกับอุปกรณ์ท่ีใช้ในงาน
ประดิษฐ์ในหนังสือเรียน 

13 

 6.  นักเรียนน าผลงานมาส่งครูที่โต๊ะและครูตรวจให้ทีละคน 10 
 7.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน  2 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/ 
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
8 ครูกมลชนก/ 

วิทยาศาสตร์/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 2 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  นักเรียนดูวีดิทัศน์เกี่ยวกับลักษณะของดวงอาทิตย์ 20 
 3.  สนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับลักษณะของดวงอาทิตย์ 5 
 4.  นักเรียนท ากิจกรรมเก่ียวกับลักษณะของดวงอาทิตย์  

จากหนังสือเรียน 
20 

 5.  นักเรียนน าผลงานมาส่งครูที่โต๊ะ 11 
 6.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
9 ครกู าพล/

คณิตศาสตร์/ 
ชั้นประถมศึกษา    
ปีที่ 4 

1.  ทักทายนักเรียน น าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  อธิบายเนื้อหาเรื่องการเปรียบเทียบและเรียงทศนิยม

หนึ่งต าแหน่ง บนกระดานด า 3 ตัวอย่าง 
10 

 3.  ให้นักเรียนดูเนื้อหาเรื่องการเปรียบเทียบ 
และเรียงทศนิยมหนึ่งต าแหน่งในหนังสือเรียน 

8 

 4.  ให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดเรื่องการเปรียบเทียบและ   
เรียงทศนิยมหนึ่งต าแหน่งในหนังสือเรียน จ านวน 7 ข้อ 

3 

 5.  นักเรียนนั่งท าแบบฝึกจากหนังสือเรียนที่โต๊ะตนเอง 15 
 6.  เตือนนักเรียนที่ลุกไปมาว่าไม่เป็นระเบียบ และเตือน

อย่าคุยกันเสียงดัง 
5 

 7.  เรียกนักเรียนให้น างานมาส่งทีละคน และเตือนนักเรียน       
ที่ท างานช้า 

10 

 8.  ให้นักเรียนไปท าแบบฝึกส่วนที่เหลือเป็นการบ้าน 3 
 9.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 

10 ครูธนิดา/ 
ภาษาไทย/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  อธิบายและยกตัวอย่างเรื่องค ากริยาให้นักเรียน           

ดูบนกระดาน 5 ตัวอย่าง 
15 

 3.  ให้นักเรียนดูเนื้อหา เรื่องค ากริยา จากหนังสือเรียน
ภาษาไทย 

8 

 4.  ให้นักเรียนยกตัวอย่างค ากริยา จ านวน 5 คน 5 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/ 
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
10 ครูธนิดา/ 

ภาษาไทย/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

5.  ให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดในหนังสือเรียน             
จ านวน 10 ข้อ 

5 

 6.  นักเรียนท าแบบฝึกหัดที่โต๊ะของตนเอง 15 
 7.  ให้นักเรียนมาส่งงานที่โต๊ะครูทีละคน 12 
 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 3 

11 ครูนารี/ 
ภาษาอังกฤษ/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 5 
 2.  อธิบายเนื้อหาเรื่อง My family ให้นักเรียนฟัง 15 
 3.  นักเรียนออกเสียงค าศัพท์เกี่ยวกับ My family ตามครู

จ านวน 10 ค า 
13 

 4.  สรุปบทเรียนกับนักเรียน เรื่อง My family 3 
 5.  ให้นักเรียนท าใบงานเรื่อง My family 10 
 6.  เรียกนักเรียนให้มาส่งงานทีละคน  10 
 7.  เตือนนักเรียนที่ส่งเสียงดัง ไม่เป็นระเบียบ 3 
 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 

12 ครูสุชาดา/ 
สังคมศึกษา ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 3 
 2.  อธิบายเนื้อหาเรื่องหน้าที่ของเงินในระบบเศรษฐกิจ     

ให้นักเรียนฟัง 
15 

 3.  นักเรียนศึกษาเนื้อหาเรื่องหน้าที่ของเงินในระบบ
เศรษฐกิจ ในหนังสือเรียน   

10 

 4.  ให้นักเรียนยกตัวอย่างเรื่องหน้าที่ของเงินในระบบ
เศรษฐกจิ จ านวน  5 คน 

7 

 5.  ให้นักเรียนท าแบบทดสอบเรื่องหน้าที่ของเงินในระบบ
เศรษฐกิจ จ านวน 10 ข้อ 

10 

 6.  เรียกนักเรียนมาส่งและตรวจให้ทีละคน  10 
 7.  เตือนนักเรียนที่ส่งเสียงดัง และลุกไปมา อย่าคุยกัน

เสียงดังจะรบกวนเพ่ือนที่ก าลังท างาน 
3 

 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 
คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/  
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
13 ครูอรพรรณ/ 

การงานอาชีพ ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  อธิบายเนื้อหาเรื่องความหมายและความส าคัญ         

ของอาชีพ ให้นักเรียนฟัง และเตือนนักเรียนให้ตั้งใจฟัง
เวลาท าแบบทดสอบจะได้คะแนนดี ๆ 

10 

 3.  นักเรียนดูวีดิทัศน์เรื่องความหมายและความส าคัญ   
ของอาชีพ  

15 

 4.  ให้นักเรียนยกตัวอย่าง อาชีพที่ตนเองใฝ่ฝัน             
จ านวน 5 คน 

8 

 5.  ให้นักเรียนท าแบบทดสอบเรื่องความหมาย                       
และความส าคัญของอาชีพ จ านวน 10 ข้อ 

10 

 6.  ให้นักเรียนเปลี่ยนกันตรวจ จากเฉลยที่ครูเขียน           
ให้บนกระดาน  

10 

 7.  ชมนักเรียนที่ได้คะแนนสูงสุด และแนะน านักเรียน              
ที่ได้คะแนนน้อยให้ตั้งใจเรียนในชั่วโมงต่อไป 

3 

 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
14 ประมุข/ 

สุขศึกษา ฯ/ 
ชั้นประถมศึกษา     
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  สนทนากับนักเรียน พร้อมอธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับ       

การปฐมพยาบาลเมื่อถูกแมลงสัตว์กัดต่อย 
15 

 3.  ให้นักเรียนดูภาพการปฐมพยาบาลเมื่อถูกแมลงสัตว์    
กัดต่อยจากหนังสือเรียน  

15 

 4.  นักเรียนท าแบบทดสอบเรื่องการปฐมพยาบาล            
เมื่อถูกแมลงสัตว์กัดต่อย จ านวน 10 ข้อ 

10 

 5.  ให้นักเรียนเปลี่ยนกันตรวจ จากเฉลยที่ครูเขียนให้      
บนกระดาน  

10 

 6.  ชมนักเรียนที่ได้คะแนนสูงสุด และแนะน าให้นักเรียน    
ที่ได้คะแนนไม่ผ่านเกณฑ์มาสอบซ่อมในวันต่อไป 

5 

 7.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 3 
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ตารางที ่3-8 (ต่อ) 
 

คน
ที ่

ชื่อครู/ วิชา/  
สอนชั้น 

พฤติกรรมของครูและนักเรียนที่ปรากฏ 
ระยะเวลา 

(นาที) 
15 ครูธนิดา/ 

ศิลปะ/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  สนทนากับนักเรียน พร้อมอธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับ       

วัฒนธรรมกับผลงานศิลปะ 
15 

 3.  ให้นักเรียนดูวีดิทัศน์เกี่ยวกับวัฒนธรรมกับผลงานศิลปะ 
และสนทนากับนักเรียนเกี่ยวกับเนื้อหาในวีดิทัศน์ 

13 

 4.  นักเรียนท าใบงานเรื่องวัฒนธรรมกับผลงานศิลปะ      
โดยให้นักเรียนท าเป็นแผนที่ความคิด 

3 

 5.  นักเรียนนั่งท าใบงานที่โต๊ะของตนเอง 10 
 6.  เตือนนักเรียนที่ไม่ตั้งใจท างาน  5 
 7.  ให้นักเรียนที่ท าใบงานเสร็จแล้ว ให้น ามาส่งครู 

ที่โต๊ะทีละคน 
 

10 
 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 

16 ครูกมลชนก/ 
วิทยาศาสตร์/ 
ชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 4 

1.  สนทนาทักทาย ช่วงน าเข้าสู่บทเรียน 2 
 2.  อธิบายเนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบของหิน              

ให้นักเรียนฟัง 
13 

 3.  ให้นักเรียนดูภาพเกี่ยวกับองค์ประกอบของหิน       
จากหนังสือเรียน 

10 

 4.  ให้นักเรียนท าใบงานเรื่ององค์ประกอบของหิน                 
โดยการสรุปความรู้ 

3 

 5.  นักเรียนนั่งท าใบงานที่โต๊ะของตนเอง 15 
 6.  นักเรียนท าแบบทดสอบ เรื่ององค์ประกอบของหิน 

จ านวน 10 ข้อ 
10 

 7.  ให้นักเรียนเปลี่ยนกันตรวจ จากเฉลยที่ครูเขียนให้      
บนกระดาน  

5 

 8.  นักเรียนลาครูกลับห้องเรียน 2 
 

 จากตารางที่ 3-8 ผลการบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียน       
ของนักเรียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการบันทึกวีดิทัศน์ของครูผู้สอน             
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ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 คน สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 7 คน สอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
 ผู้วิจัยได้น าผลการบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการบันทึกวีดิทัศน์ทั้งหมด มาสรุปเป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู         
2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน ปรากฏผล ดังตารางที่ 3-9 
 

ตารางที ่3-9 สรุปผลการบันทึกวีดิทัศน์ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม  
    ใน 5 ประเด็น 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู  1.  อธิบายเนื้อหาให้นักเรียนฟัง 

2.  ยกตัวอย่างที่เกี่ยวกับเนื้อหาให้นักเรียนดู 3-5 ตัวอย่าง 
3.  ใช้หนังสือเรียน ใบงาน ภาพประกอบ เป็นสื่อในการสอน       
สื่อวีดิทัศน์ใช้เป็นบางคน 
4.  วัดผลโดยใช้แบบทดสอบเป็นส่วนใหญ่ การประเมินจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมมีน้อยมาก 
5.  ให้นักเรียนมาส่งงานที่โต๊ะครู 
6.  ไม่ค่อยสรุปบทเรียน  
7.  เตือนนักเรียนให้อยู่อย่างเป็นระเบียบ และให้รีบน างานมาส่ง 
8.  ชมเชยเฉพาะนักเรียนที่ท าคะแนนสอบได้สูงสุด 

2.  เจตคติและพฤติกรรม      
ของนักเรียน 

1.  ท าแบบฝึกและใบงานตามที่ครูบอก 
2.  ยกตัวอย่างหรือแสดงความคิดเห็นตามที่ครูเรียกชื่อเท่านั้น 
3.  ท างานคนเดียว 
4.  นักเรียนที่ท างานช้า ส่งงานช้ามักถูกครูดุ 

3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู         
กับนักเรียน 

1.  สนทนาทักทายกันตอนเข้าห้องเรียนและหลังจบชั่วโมงสอน 
2.  ครูมักถามนักเรียนในสิ่งที่ตนอธิบายว่าเข้าใจหรือไม่ 
3.  ให้นักเรียนออกเสียงค าศัพท์ภาษาอังกฤษตามครู 

4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน
กับนักเรียน 

1.  ต่างคนต่างนั่งท างานที่โต๊ะของตนเอง 
2.  เปลี่ยนกันตรวจแบบทดสอบ จากเฉลยที่ครูเขียน 
ไว้บนกระดาน  
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ตารางที ่3-9 (ต่อ) 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 1.  นักเรียนไม่กล้าลุกไปไหน ไม่กล้าพูดคุยกันเสียงดัง ไม่กล้าถาม

ครู หรือถามเพ่ือน ๆ ในเรื่องที่ก าลังเรียน 
2.  บรรยากาศในชั้นเรียนมีความเครียด เพราะนักเรียนกลัวครูดุ 

 
 จากตารางที ่3-9 พบว่า ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมจาก
การบันทึกวีดิทัศน์ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรม           
ของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน            
และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน มีพฤติกรรมในชั้นเรียน  8, 4, 3, 2 และ 2 ประเด็นย่อย ตามล าดับ  
 3.  การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น  
จากการสัมภาษณ์ครู 

ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการ
สัมภาษณ์ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 คน และครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4          
จ านวน 7 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผ่านการหาคุณภาพ           
จากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน เกี่ยวกับดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (Content Validity Index: CVI) 
ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.00 ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีความตรงของเนื้อหาทั้งฉบับที่จะต้องมีค่าไม่นอ้ยกว่า .90 (Di 
lorio, 2006, p. 219) แบบสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม                   
มี 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน               
3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศ
ในชั้นเรียน ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 
 1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จฬุารัตน์ บุษบงก์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ 
 2.  ดร.ภูษิต ผาสุก ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแตลศิริวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 3.  ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 4.  ดร.ชชูัย ประดับสุข ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
 ดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ใช้สูตร ดังนี้ 
(Di lorio, 2006, p. 218)  
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    CVI  =   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทุกคนทีใ่ห้ความคิดเห็นในระดับ 3 และ 4 
                     จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
 โดยก าหนดระดับการแสดงความคิดเห็นเป็น 4 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
 1 หมายถึง แบบสัมภาษณ์มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ น้อยที่สุด 
 2 หมายถึง แบบสัมภาษณ์มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ น้อย 
 3 หมายถึง แบบสัมภาษณ์มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ มาก 
 4 หมายถึง แบบสัมภาษณ์มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ มากที่สุด 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดปฏิทินการสัมภาษณ์ครู ดังนี้  
   
ตารางที่ 3-10 ปฏิทินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ของครูที่สอน 
      ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 
 
วันเดือนปี เวลา คร ู สอนวิชา สถานที่ 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
วันอังคาร 
ที่ 14 
กุมภาพันธ ์
2560 

09.00-09.50 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้องเกียรติยศ 
10.00-10.50 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้องเกียรติยศ 
11.00-11.50 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ หอ้งเกียรติยศ 
13.00-13.50 น. นางคมข า จ าปาด ี ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้องเกียรติยศ 
14.00-14.50 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ  

การงานอาชีพ ฯ 
ห้องเกียรติยศ 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
วันอังคาร 
ที่ 14 
กุมภาพันธ์ 
2560 

15.00-15.50 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้องเกียรติยศ 
16.00-16.50 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้องเกียรติยศ 

วันพุธ 
ที่ 15 
กุมภาพันธ์ 
2560 

09.00-09.50 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้องเกียรติยศ 
10.00-10.50 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้องเกียรติยศ 
11.00-11.50 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้องเกียรติยศ 
13.00-13.50 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้องเกียรติยศ 
14.00-14.50 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้องเกียรติยศ 
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 ผลการสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น 
ได้แก่ เจตคติและพฤติกรรมของผู้สอน เจตคติและพฤติกรรมของผู้เรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู       
กับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน ผู้วิจัยได้น ามาสรุป        
เป็นประเด็นและน าเสนอข้อความสนับสนุนผลการสรุปจากการสัมภาษณ์ครูปรากฏ ดังนี้ 
 1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
  1.1  ครูบอกความรู้ให้นักเรียนจ า 
  1.2  สอนแบบบรรยาย 
  1.3  ประเมินโดยใช้แบบทดสอบ 
  1.4  ครูประเมินนักเรียนคนเดียว ใช้ความรู้สึกของตนเอง ไม่มีเกณฑ์ 
  1.5  ไม่แจ้งเป้าหมายในการเรียน 
  1.6  ครูมีอ านาจเด็ดขาดในชั้นเรียน  
  1.7  สอนโดยยึดต าราเรียน 
  1.8  ไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  1.9  สอนโดยไม่ใช้สื่อ ไม่ใช้ ICT 
  1.10  ครูควบคุมชั้นเรียนได้ดี 
  1.11  ลงโทษนักเรียน  
  1.12  ครูมีความรับผิดชอบสูง 
  1.13  ใช้สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ของจริง 
  1.14  ไม่มีข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
 “ครูส่วนมากจะอธิบายให้นักเรียนฟังเนื้อหา เพราะสอนมานาน ถ้าจะให้นักเรียนอ่าน    
หรือศึกษาเอง นักเรียนคงไม่สามารถเข้าใจในเนื้อหาได้หรอก ยังเป็นเด็กอยู่ บางทีก็ต้องดุเด็ก           
เพราะส่งเสียงดัง รบกวนเพื่อน ๆ ที่ก าลังท างาน ท าให้ห้องเรียนไม่เป็นระเบียบ และก็ได้ผลทุกครั้ง” 
(ครูนพดล จ าปาดี, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “สื่อส่วนมากจะไม่ค่อยใช้ เพราะใช้ล าบาก ใช้หนังสือเรียนและให้นักเรียนท าแบบฝึก        
ตามหนังสือเรียนก็เก่งได้ เพราะหลาย ๆ รุ่นก็ใช้สื่อแบบนี้ การวัดผลก็ใช้แบบทดสอบเพราะใช้ง่าย         
ถ้าจะประเมินแบบอื่นคงยุ่งยากและล าบาก ไม่ค่อยมีเวลา” (ครวูิสัย วันสุดล, สัมภาษณ์,                 
14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ครูแบบเก่าจะลงโทษเพ่ือให้นักเรียนมีวินัย ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลก็มีน้อย อาศัยดูจาก
ครอบครัวว่าครอบครัวนี้พ่อแม่เรียนเก่งหรือไม่ ถ้าพ่อแม่เรียนเก่ง ลูกคงต้องเก่งตาม แต่ก็มี           
ความรับผิดชอบในการสอนสูงมาก และครูในสมัยก่อนต้องการให้นักเรียนมีวินัยที่ค่อนข้างสูง”      
(ครกูมลชนก พันธมาศ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 2.  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
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  2.1  นักเรียนจดตามท่ีครูบอก รอรับความรู้จากครูเพ่ือท่องจ าในการสอบ 
  2.2  กลัวครู ไม่กล้าแสดงออก ไม่กล้าถาม ไม่กล้าตัดสินใจ ชอบท าตามทีค่รบูอก 
  2.3  นักเรียนมีสัมมาคารวะ เรียบร้อย ให้ความเคารพครู ไม่ก้าวร้าว 
  2.4  นักเรียนมีความอดทน ลายมือสวย ช่วยงานบ้านและงานโรงเรียนได้ดี 
  2.5  เรียนตามหนังสือและแบบฝึก 
 “นักเรียนจะจดเนื้อหาลงในสมุด และมักท่องเนื้อหาเพื่อน ามาใช้ในการสอบ และมักจะลืม
เมื่อสอบเสร็จ นักเรียนจะเรียบร้อยกว่าเด็กรุ่นใหม่ ที่กล้าแสดงออกมากเกินไป” (ครคูมข า จ าปาดี, 
สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนจะไม่กล้าพูด ไม่กล้าถามครู ส่วนใหญ่นั่งเรียบร้อยที่โต๊ะตัวเอง บางครั้งก็ไม่แน่ใจ
เหมือนกันว่านักเรียนเข้าใจในเนื้อหาหรือไม่ ส่วนมากจะปฏิบัติกิจกรรมตามหนังสือเรียนที่ครู             
บอกให้ท า” (ครปูระมุข อาจภักดี, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนจะมีความอดทน ท างานช่วยครูได้เยอะกว่าเด็กสมัยนี้ ลายมือสวยมาก นักเรียน
ช่วยงานบ้านและงานโรงเรียนได้เป็นอย่างดี เด็กสมัยนี้ไม่ค่อยอาสาช่วยงานครูเหมือนสมัยก่อน             
มีความแตกต่างกันมาก” (ครกู าพล เจริญสวัสดิ์, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
  3.1  นักเรียนไม่กล้าถามครู ไม่กล้าโต้แย้ง ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 
  3.2  ครูจัดกิจกรรมไม่น่าสนใจ ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
  3.3  ครูยังไม่เข้าถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล 
  3.4  ครูเข้มงวดกับนักเรียน 
  3.5  ให้ความเคารพครู เกรงใจ ไม่กล้าเข้าหา 
  3.6  ครูไม่เปน็กันเองกับนักเรียน 
  3.7  นักเรียนกลัวถูกลงโทษ กลัวท าผิด 
 “นักเรียนจะไม่กล้าซักถามครู ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นมากนัก ถ้าครูไม่ถามก็จะไม่ตอบ           
อยู่เงียบ ๆ อาจจะกลัวหรือเกรงใจครู ครูก็ค่อนข้างเข้มงวดเรื่องมารยาท การให้ความเคารพผู้ใหญ่” 
(ครธูนิดา จ าปาดี, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ครูยังไม่รู้จักนักเรียนดีพอ ท าให้สนใจแต่นักเรียนที่เรียนเก่ง นักเรียนคนอ่ืน ๆ เลยไม่กล้า
พูดคุยกับครู ” (ครนูารี บุญเรือง, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ครูสอนโดยคิดว่าตนเองอธิบายได้ดีท่ีสุด เลยไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามในสิ่งที่
นักเรียนสงสัย แต่มักจะถามในสิ่งที่ตนเองสอนว่านักเรียนเข้าใจหรือไม่ บางครั้งนักเรียนต้องตอบ        
เอาใจครูทั้ง ๆ ที่ไม่เข้าใจเลย สามารถทราบได้ตอนนักเรียนท างานมาส่งแล้วท าผิดเยอะมาก”         
(ครสูุชาดา ศรีจันทร์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 
 4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
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  4.1  ไม่ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน 
  4.2  นั่งประจ าโต๊ะของตนเอง 
  4.3  เชื่อฟังเฉพาะหัวหน้าห้อง 
  4.4  นักเรียนต่างคนต่างเรียน 
  4.5  นักเรียนเก่งแข่งขันกันเรียน 
  4.6  เชื่อฟังเฉพาะเพ่ือนที่เรียนเก่ง 

“นักเรียนต่างคนต่างนั่งทีโ่ต๊ะของตนเอง ต่างคนต่างเรียน ไม่มีการพูดคุยหรืออธิบายให้  
เพ่ือน ๆ ฟัง นักเรียนที่เรียนเก่งก็กลัวเพ่ือนคนอ่ืนจะได้คะแนนดีกว่าเลยไม่ค่อยอธิบายให้คนอื่น ๆ 
ฟัง” (ครปูระมุข อาจภักดี, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

“นักเรียนส่วนมากจะเชื่อฟังและกลัวหัวหนา้ห้อง จึงยอมท าตามหัวหน้าห้องบอก บางครั้ง     
คนที่เรียนเก่งก็มักบอกให้เพ่ือน ๆ ท าตาม นักเรียนที่ไม่เก่งบอกแล้ว เพื่อน ๆ ไม่ค่อยเชื่อ               
และไม่ท าตาม”(ครปูระมุข อาจภักดี, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 

“จะไม่ค่อยช่วยเหลือกันในการเรียน ไม่มีการแบ่งปันความรู้ ไมแ่บ่งปันอุปกรณ์การเรียน         
ให้เพ่ือน ๆ คนเก่งจะไม่ค่อยอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือนที่เรียนอ่อนกว่าฟัง” (ครอูรพรรณ พงษ์สุวรรณ, 
สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 
 5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
  5.1  บรรยากาศเครียด อึดอัด 
  5.2  นักเรียนเก่งมีการแข่งขันกันเรียน ท าให้ไม่สนใจเพ่ือน ๆ  
  5.3  ครูไม่มีการเดินดูการท างานของนักเรียน 
  5.4  ไม่มีการใช้สื่อ ICT ไม่มีสื่อที่ทันสมัย 
  5.5  นักเรียนไม่กล้าพูดคุยกับครู  
  5.6  ห้องเรียนเรียบร้อย เข้มงวด จัดโต๊ะเป็นระเบียบ 
  5.7  กิจกรรมการเรียนรู้ไม่น่าสนใจ  
  5.8  ครจูะนั่งตรวจงานอยู่ที่โต๊ะตนเอง 
  5.9  ครูจะควบคุมนักเรียน  
  5.10  ห้องเรียนไม่ค่อยสวยงาม 
  5.11  นักเรียนไม่มีความสุขในห้องเรียน 
 “ครูจะดุนักเรียน ท าให้นักเรียนกังวล เครียด และจะไม่ค่อยมีความสุขเมื่ออยู่ในห้องเรียน 
แต่เวลาพักเที่ยง ดูเขาจะเล่นอย่างสนุกสนานมากกว่าอยู่ในห้องเรียน” (ครูนพดล จ าปาดี, สัมภาษณ์, 
14 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “มีการแข่งขันกันเรียน ท าให้นักเรียนไม่ช่วยเหลือกัน ไม่มีความรักความสามัคคี 
ในกลุ่ม” (ครกูมลชนก พันธมาศ, สัมภาษณ์, 14 กุมภาพันธ์ 2560) 
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 “ครูจะนั่งตรวจงานอยู่ที่โต๊ะ ท าให้นักเรียนไม่กล้าลุกมาถาม ห้องเรียนจะถูกจัดอย่างเป็น
ระเบียบเรียบร้อย แต่ตกแต่งบริบทในห้องเรียนไม่ค่อยสวยเท่าไหร่ ขาดการน าสื่อหรือผลงานนักเรียน
มาตกแต่งชั้นเรียน” (ครสูุชาดา ศรีจันทร์, สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2560) 
 4.  สรุปวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น ได้แก่              
1) เจตคติและพฤติกรรมของผู้สอน 2) เจตคติและพฤติกรรมของผู้เรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู        
กับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน จากเอกสาร 
ต ารา งานวิจัย การบันทึกวีดิทัศน์ และการสัมภาษณ์คร ูมาสรุป ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังตารางที่ 3-11  
 

ตารางที่ 3-11 สรุปผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
1.  เจตคติและพฤติกรรม
ของครู 

1.  ครูบอกความรู้ 
2.  สอนตามต ารา ตามแบบฝึก 
3.  การประเมินแยกออกจากการสอน เน้นการใช้แบบทดสอบ 
4.  ยึดครูเป็นส าคัญและมีอ านาจเด็ดขาดในชั้นเรียน 
5.  สอนแบบบรรยาย ไม่ให้นักเรียนซักถาม 
6.  ครูบรรยายให้นักเรียนฟังเพียงอย่างเดียว  
7.  ไม่แจ้งเป้าหมายในการเรียน 
8.  ไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
9.  ครูประเมินนักเรียนคนเดียว ใช้ความรู้สึกของตนเอง  
ไม่มีเกณฑ์ 
10.  สอนโดยไม่ใช้สื่อ ไม่ใช้ ICT 
11.  เข้มงวดกับการจัดการเรียนการสอน 
12.  ชี้น านักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
13.  ลงโทษนักเรียน  
14.  เน้นการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน 
15.  มองนักเรียนว่าเป็นผ้าผืนเปล่าจะใส่อะไรลงไปก็ได้ 
16.  ครูมีความรับผิดชอบสูง 
17.  ใช้สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ของจริง 
18.  ไม่มีข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
19.  ครูหวงวิชา 
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ตารางที่ 3-11 (ต่อ) 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
2.  เจตคติและพฤติกรรม
ของนักเรียน 

1.  นักเรียนท่องจ าความรู้ เพื่อใช้ในการสอบ 
2.  นักเรียนท างานมาส่งตามที่ครูบอก ไม่กล้าถามครู 
3.  นักเรียนมีสัมมาคารวะ เรียบร้อย ให้ความเคารพครู  
ไม่ก้าวร้าว 
4.  นักเรียนมีความอดทน ลายมือสวย ช่วยงานบ้าน 
และงานโรงเรียนได้ดี 
5.  นักเรียนจดและท าแบบฝึกจากหนังสือเรียน 
6.  นักเรียนนั่งนิ่งประจ าโต๊ะของตนเอง 
7.  นักเรียนรับความรู้จากครูเพียงอย่างเดียว 

3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู  
กับนักเรียน  

1.  นักเรียนถูกฝึกให้ฟังครูเพียงอย่างเดียว นักเรียนไม่กล้าถาม            
ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 
2.  นักเรียนเชื่อฟังครู และต้องท างานให้เสร็จตรงเวลา กลัวครูลงโทษ 
3.  ครูจัดกิจกรรมไม่น่าสนใจ ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง 
4.  ครูยังไม่เข้าถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล 
5.  ครูเข้มงวดกับนักเรียน 
6.  นักเรียนให้ความเคารพครู เกรงใจครู ไม่กล้าเข้าหา 
7.  ครูไม่เป็นกันเองกับนักเรียน 
8.  ครูแนะน าเนื้อหาเพิ่มเติมเฉพาะนักเรียนบางคนท่ีกล้าไปถาม 
9.  เน้นการให้รางวัลและค าชมเชย 
10.  นักเรียนที่เรียนอ่อนครูจะไม่ค่อยสนใจ 
11.  ครูสอนและให้นักเรียนท าตามตัวอย่าง 

4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน 

1.  ไม่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ไม่ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน 
2.  นักเรียนส่วนใหญ่นั่งประจ าที่ของตนเอง 
3.  นักเรียนส่วนใหญ่ท างานคนเดียว และต่างคนต่างเรียน 
4.  มีการแข่งขันกันสูง สอบได้คะแนนดีคือคนเก่ง นักเรียนเก่ง       
มักแข่งขันกันเรียน 
5.  กิจกรรมการท างานกลุ่มหรือการท างานเป็นทีมไม่ค่อยประสบ
ความส าเร็จ 
6.  เชื่อฟังเฉพาะเพ่ือนที่เรียนเก่ง 
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ตารางที่ 3-11 (ต่อ) 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
    

1.  นักเรียนเครียดและอึดอัด เพราะครูตรวจสอบการเรียนรู้           
2.  ครูควบคุมพฤติกรรมนักเรียน 
3.  นักเรียนเชื่อฟังครูเพียงอย่างเดียวไม่กล้าซักถามคร ูกลัวผิด 
4.  นักเรียนเก่งมีการแข่งขันกันเรียน ท าให้ไม่สนใจเพ่ือน ๆ  
5.  บรรยากาศเงียบ ท าให้นักเรียนเกร็งและไม่มีความสุขในการเรียน 
6.  ครูไม่มีการเดินดูการท างานของนักเรียน 
7.  ไม่มีการใช้สื่อ ICT ไม่มีสื่อที่ทันสมัย 
8.  ห้องเรียนเรียบร้อย เข้มงวด จัดโต๊ะเป็นระเบียบ 
9.  ครูจะนั่งตรวจงานอยู่ที่โต๊ะตนเอง 
10.  ห้องเรียนไม่ค่อยสวยงาม 
11.  ครูด ุ
12.  นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการเรียน 

  

 จากตารางที่ 3-11 วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมใน 5 ประเด็น ได้แก ่          
1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู     
กับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า            
มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 19, 7, 11, 6 และ 12 ประเด็นย่อย ตามล าดับ 

วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
1.  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหมท่ี่เหมาะสมกับการ

ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จากทฤษฎีของ Heritage (2010, pp. 10-15) ปรากฏผล ดังนี้ 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และการนิยามเกณฑ์ผลส าเร็จ (Determine 

learning goals and define criteria for success)  
  กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เริ่มจากการที่ครูระบุเป้าหมายการเรียนรู้
ส าหรับบทเรียนหรือหน่วยย่อยและก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จไว้ เป้าหมายการเรียนรู้จะถูกก าหนด
อย่างชัดเจนในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยจะระบุถึงสิ่งที่นักเรียนจะได้เรียนรู้จากบทเรียน ส่วนเกณฑ์
ความส าเร็จจะระบุถึงสิ่งที่จะเกิดข้ึนตามเป้าหมายการเรียนรู้ และจะถูกน ามาตรวจสอบผลการเรียนรู้ 
โดยนักเรียนจะต้องทราบเป้าหมายและเกณฑ์ความส าเร็จเหล่านี้ก่อนที่จะเริ่มต้นบทเรียน และเกณฑ์
ความส าเร็จจะเป็นแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนในขณะที่ก าลังเรียน 
  1.2  การระบุหลักฐานการเรียนรู้ (Elicit evidence of learning) 
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  ในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูมักจะใช้กลวิธีต่าง ๆ เพ่ือดึงเอา
หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่านักเรียนก าลังมีพัฒนาการไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ซึ่งไม่สามารถ
ท าได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง แนวคิดเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้น าไปขยายผลและเผยแพร่ต่อ         
จนได้รับการยอมรับให้เป็นการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียน
การสอนแต่ละครั้ง และถูกน าไปใช้ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี ได้แก่ การตั้งค าถาม
แบบมีการเตรียมการล่วงหน้า การสังเกต การมอบหมายงานจากครู เช่น การน าเสนอ การอธิบาย 
การปฏิบัติ การแก้ไขปัญหา การให้นักเรียนเขียนสรุปผลหลังเรียน (Exit card) การเขียนบันทึกย่อ     
ส่งครู หรือการสอนที่ผสมผสานการวัดประเมินผลเข้าไปด้วย (Curriculum embedded 
assessments) ซึ่งหัวใจส าคัญต่อการน าไปปฏิบัติคือครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงลักษณะ        
ของพัฒนาการทางการเรียนรู้ 
   โดยทั่วไปแล้ว การระบุเพ่ือหาหลักฐานการเรียนรู้จะต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้า   
ก่อนการสอน ถึงแม้บางครั้งครูอาจต้องตัดสินใจด าเนินการในขณะสอนโดยไม่ได้ตั้งใจก็ตาม เช่น       
เมื่อครูคนหนึ่งวางแผนการสอนคณิตศาสตร์แล้ว ครูอาจตัดสินใจตั้งค าถามพิเศษในจุดที่ต้องการทราบ
ว่านักเรียนมีความเข้าใจเรื่องที่สอนนั้นดีเพียงใด และปรับปรุงการสอนของตนจากค าตอบของนักเรียน 
อย่างไรก็ตามในบทเรียนเดียวกัน การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่ได้ตั้งใจได้เช่นกัน 
เช่น เมื่อครูเห็นว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการท าหรือพูดในขณะที่เรียนอยู่นั้น อาจหมายถึงช่วงที่
ก าลังแสดงความสามารถในการสอนของครูได้ (Teachable moment) ในกรณีนี้เช่นกัน ครูจ าเป็น 
ต้องตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีสอนตามความจ าเป็น 
   1.3  การตีความหลักฐาน (Interpreting the evidence)  
   ครูควรพิจารณาหลักฐานที่สัมพันธ์กับเกณฑ์ความส าเร็จจากการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ทั้งท่ีเป็นการประเมินที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและไม่มีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือตัดสิน          
ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงของนักเรียน เช่น สิ่งที่นักเรียนเข้าใจ สิ่งที่นักเรียนไม่เข้าใจหรือเข้าใจผิด 
ความรู้ใดที่นักเรียนมีหรือไม่มี และทักษะใดที่นักเรียนท าได้หรือท าไม่ได้ ซึ่งในขณะที่มีการตีความ  
หรือประเมินหลักฐานทางการเรียนรู้นั้น ครูต้องเข้าใจว่าไม่มีหลักฐานใดที่เพียงพอต่อการตัดสิน
เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้ในปัจจุบันหรือในขณะเรียนของนักเรียน ดังนั้นจึงต้องพยายามหาหลักฐาน
อ่ืนมาประกอบ หรือครูอาจจะพบว่าส าหรับนักเรียนกลุ่มนี้อาจไม่จ าเป็นต้องปรับวิธีการสอนแล้ว 
เพราะนักเรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้แล้ว 

  ในขณะที่นักเรียนก าลังเรียนรู้อยู่นั้น ต้องอาศัยเกณฑ์ความส าเร็จเพื่อจะได้ทราบว่า
นักเรียนมีความก้าวหน้าที่จะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดีเพียงใด เพ่ือปรับปรุงการเรียนของตนเอง
ตามความจ าเป็น และเมื่อนักเรียนได้รับการประเมินโดยเพ่ือน จะได้ใช้เกณฑ์ความส าเร็จนี้ 
เพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้และแจ้งผลป้อนกลับหรือข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก่กัน  
ทั้งนี้นักเรียนต้องมีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
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  1.4  การระบุความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันของผู้เรียนกับเป้าหมาย
การเรียนรู้ (Identifying the gap)  

  จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนคือเพ่ือปิดช่องว่างระหว่าง           
ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนของนักเรียนกับเป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งมีความต่างกันกับช่องว่าง
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement gap) ที่หมายถึงแค่ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่าง
กลุ่มของนักเรียน โดยนักเรียนที่ก าลังเรียนรู้สิ่งใหม่ควรจะมีช่องว่าง มิเช่นนั้นการเรียนรู้จะไม่เกิดข้ึน    
หรือไม่มีพัฒนาการ 

  1.5  การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
   การพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้น การให้ข้อมูลป้อนกลับหรือผลป้อนกลับ       
จะช่วยให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนได้ แต่ไม่ใช่การบอกนักเรียนว่าพวกเขาถูกหรือผิด 
เพราะถ้าระบุแค่เพียงถูกหรือผิดจะท าให้นักเรียนหมดก าลังใจไม่อยากแก้ไขงาน บางคนอาจไม่อยาก
มาเรียนในรายวิชาดังกล่าวเลย ซึ่งการให้ข้อมูลป้อนกลับนี้ ไม่ใช่เป็นเพียงการประเมินผลรวมบ่อย ๆ 
เท่านั้น แต่เป็นการประเมินเพ่ือดูความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน โดยมีครูคอยให้ค าอธิบาย
ผลป้อนกลับแก่นักเรียน เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้จริงของนักเรียนตามเกณฑ์ความส าเร็จ และให้
แนวทางในสิ่งที่นักเรียนสามารถท าได้เพ่ือความก้าวหน้าและปิดช่องว่าง (ขจัดปัญหาและอุปสรรค      
การเรียนรู้ที่นักเรียนยังไม่เข้าใจในสาระส าคัญ) ซึ่งการให้ผลสะท้อนกลับที่ดีนั้น สิ่งที่สะท้อนกลับ
จะต้องตอบค าถามส าคัญสามข้อของครูและนักเรียนได้ว่า 
  ฉันก าลังจะไปที่ใด (เป้าหมายคืออะไร) 
  ฉันจะไปอย่างไร (จะต้องปรากฏหรือเกิดความก้าวหน้าใดเพ่ือจะบรรลุถึงเป้าหมาย) 
  แล้วจะต้องไปที่ใดต่อ (จะต้องท าอย่างไรเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียนที่ดียิ่งขึ้น) 
   หน้าที่การให้ข้อมูลป้อนกลับนั้นไม่ใช่เพียงครูเท่านั้นที่ให้ผลป้อนกลับ แต่เพ่ือน ๆ          
ในชั้นเรียนสามารถให้ผลป้อนกลับ ที่จะสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนของเพ่ือนร่วมชั้น          
ได้เช่นกัน นอกจากการได้รับผลป้อนกลับจากครูและเพ่ือน ๆ แล้ว ตัวนักเรียนเองยังสามารถทราบ      
ผลป้อนกลับของตนจากการประเมินตนเองอีกด้วย นับเป็นสิ่งส าคัญเพราะขณะที่นักเรียนก าลังก ากับ
ติดตามผลการเรียนของตนเองนั้น นักเรียนจะเกิดการรู้คิด (Metacognition) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ        
ต่อความสามารถในการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.6  การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน (Adapting and 
responding to learning needs)  

  ในกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น ผลการให้ข้อมูลป้อนกลับโดยครูจะมี     
ส่วนช่วยในการวางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการสอน เพื่อให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ที่นักเรียนต้องการ 
โดยครูจะเลือกจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้    
ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนกับเป้าหมายการเรียนรู้ 
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  1.7  การสรุปผลการเรียนรู้ใหม่ (Scaffolding new learning)    
  ในขั้นของการสรุปผลการเรียนรู้นี้ ครูและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนจะมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง         
ในการสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมุ่งสู่ขั้นปิดช่องว่างได้ โดยที่ครูจะต้องหากิจกรรมที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ นักเรียนจะสามารถตอบสนองในกระบวนการสรุปผลการเรียนรู้ใหม่  
ด้วยตนเอง โดยอาศัยการให้ข้อมูลป้อนกลับและการได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการสอนที่ครูออกแบบไว้ 

  1.8  การปิดช่องว่าง (Close the gap) 
  ขั้นตอนสุดท้ายคือการปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น         
กับเป้าหมายหรือความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งในการปิดช่องว่างนี้ ครูจะก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ใหม่ เพื่อให้นักเรียนสร้างการเรียนรู้ใหม่ด้วยกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในวงรอบถัดไป  

 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินที่มุ่งตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียนว่า
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้วางแผนไว้หรือไม่ เพ่ือน าสารสนเทศ    
ที่ได้จากการประเมินไปสู่การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน และส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ และเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพของตนเอง 
 2.  ศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น          
จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย จ านวน 17 เรื่อง ผลปรากฏ ดังตารางที่ 3-12 ถึง ตารางที่ 3-17 
 
ตารางที่ 3-12 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 1 เจตคต ิ
      และพฤติกรรมของครู  
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 
คว

าม
ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์(

25
52

) 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  ครเูป็น 
ผู้อ านวย        
ความสะดวก 
(Facilitator)  
ในการจัดการ
เรียนรู ้

√  √    √   √ √ √      6 
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ตารางที่ 3-12 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์(

25
52

) 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

2.  ครูจัดหลักสูตร
แบบองค์รวม       
มีความยืดหยุ่น  
เน้นสาระส าคัญ 

√            √     2 

3.  ครูจัดกจิกรรมที่
ตอบสนองความ
ต้องการของนักเรยีน  

√ √ √ √  √     √   √    7 

4.   ใช้สื่อที่
หลากหลาย 

√ √      √  √      √  5 

5.  การประเมิน
ผสมผสานไป     
กับการสอน     
เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง 

√ √  √     √   √   √   6 

6.  ครูเป็น
ผู้สนับสนุน      
และให้ก าลังใจ
นักเรียน 

√ √ √ √      √        5 

7.  ครูออกแบบ
การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

√ √ √   √  √      √    6 

8.  ครูเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ซักถาม
ได้อย่างเต็มที่ 

√   √    √    √      4 

9.  วัดและ
ประเมนิผลทัง้ทกัษะ
กระบวนการ     
เน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง  

   √    √      √    3 
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ตารางที่ 3-12 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

คว
าม

ถี่ 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์(

25
52

) 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

10.  มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสรา้ง
เครือข่ายคร ู

   √ √ √            3 

11.  สอนเนน้
เกี่ยวกับการใช้สมอง
เป็นฐาน 

     √            1 

12.  สอนเนน้
เกี่ยวกับความคิด
รวบยอด 

     √ √  √     √    4 

13.  เนน้ความ
แตกต่างระหว่าง
บุคคลของนกัเรียน 

√ √ √   √     √    √  √ 7 

14.  วิเคราะห์
นักเรียนรายบุคคล
และสอนเสริม    
ตามทีละคน 

√ √     √   √ √ √      6 

15.  ก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้
ทั้งด้านความรู ้
ทักษะและ
คุณลักษณะ        
อันพึงประสงค ์

      √  √   √      3 

16.  ให้ค าแนะน า
นักเรียนเป็นกลุ่มย่อย 

 √  √   √  √      √   5 

17.  จัดกจิกรรม
ตามโครงสร้าง
หลักสูตร  
ใช้เวลา    
ในแต่ละรายวิชา    
ได้เหมาะสม 

√   √  √    √    √    5 



136 
 

ตารางที่ 3-12 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

18.  ครูจัดเตรียม
กิจกรรมเพือ่เพิม่
ประสบการณ์        
ให้นักเรียน 

√   √   √ √  √    √   √ 7 

19.  ครูย้ิมแย้ม
แจ่มใส ทักทาย
นักเรียนทุกคน 

 √     √    √    √   4 

20.  ครูมอบหมาย
การบ้าน           
ตามความสามารถ
ของแต่ละคน 

√    √    √         3 

 
 จากตารางที่ 3-12 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 1        
เจตคติและพฤติกรรมของครู พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 20 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มีความถี่
สูงสุดเท่ากัน 3 ประเด็นย่อย ได้แก่ ครูจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของนักเรียน เน้นความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน และครูจัดเตรียมกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ให้นักเรียน 
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ตารางที่ 3-13 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 2 เจตคต ิ
      และพฤติกรรมของนักเรียน  
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
ฤท

ธา
 น

ันท
พัน

ธ์ 
(25

49
) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  นักเรียนสร้าง
องค์ความรู้      
จากการลงมือ
ปฏิบัติจริง 

√ √  √   √       √    5 

2.  นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็น 

 √ √  √   √     √   √  6 

3.  นักเรียนปฏบิัติ
กิจกรรมกลุ่ม ฝกึ
ใช้กระบวนการคิด 

√   √ √ √   √   √      6 

4.  นักเรียน
สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช ้
ในชีวิตประจ าวัน
ได้ 

 √   √    √    √  √   5 

5.  นักเรียนท างาน
ตามความสนใจ
ของตนเอง 

√  √   √    √    √   √ 6 

6.  นักเรียนเรียนรู้
จากสื่อที่
หลากหลาย 

  √  √  √   √   √     5 

7.  นักเรียนมี
ความกระตือรือร้น       
ในการเรียน 

√ √ √ √ √  √ √    √   √  √ 10 

8.  นักเรียน
สามารถสืบค้น
ความรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ 

        √ √        2 



138 
 

 จากตารางที่ 3-13 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 2           
เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 8 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มี
ความถี่สูงสุด ได้แก่ นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน รองลงมาคือนักเรียนกล้าแสดง             
ความคิดเห็น นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ฝึกใช้กระบวนการคิด และนักเรียนท างานตามความสนใจ
ของตนเอง    
 
ตารางที่ 3-14 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 3 ปฏิสมัพันธ์ 
      ระหว่างครูกับนักเรียน  
 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์(

25
52

) 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  นักเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น        
ข้อค าถาม 
กับครูผู้สอน 

√      √ √ √  √   √    6 

2.  ครแูนะน าแหล่งเรียนรู้
อื่น ๆ  ที่หลากหลาย 

 √ √   √    √     √   5 

3.  นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียน 

√ √  √    √  √        5 

4.  เน้นให้นักเรียนมีการ
อภิปรายร่วมกบัครู 

√   √   √   √     √  √ 6 

5.  สนับสนุนให้นักเรียน
ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

√    √    √   √    √  5 

6.  ครูชี้แนะข้อสงสัย
ให้กับนักเรียน 

√     √     √   √    4 

7.  ให้ก าลังใจ 
และชมเชย 
นักเรียน 

√ √ √    √   √   √  √   7 

8.  นักเรียนและครู
ร่วมกันจัดท าสื่อ       
การเรียนรู้ 

  √ √    √    √   √   5 
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 จากตารางที่ 3-14 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ประเด็นที่ 3 ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 8 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มีความถี่สูงสุด 
ได้แก่ ให้ก าลังใจและชมเชยนักเรียน รองลงมาคือนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นข้อค าถาม        
กับครูผู้สอน และเน้นให้นักเรียนมีการอภิปรายร่วมกับครู 
 
ตารางที่ 3-15 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 4 ปฏิสมัพันธ์ 
      ระหว่างนักเรียน กับนักเรียน  
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  มีการ
ช่วยเหลือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเพื่อน ๆ          
ในการเรียน 

√ √ √ √ √    √   √    √ √ 9 

2.  นักเรียนท างาน      
เป็นกลุ่ม 

√ √   √   √      √    5 

3.  มีการแบ่งปัน
อุปกรณ์การเรียน 

 √  √     √   √   √  √ 6 

4.  นักเรียนมี
ความรับผิดชอบ   
ในกิจกรรมกลุ่ม 

√  √   √    √     √   5 

5.  มีการยอมรับฟัง
ความคิดเห็น      
ของเพื่อน ๆ  

 √  √    √    √      4 

6.  มีความเป็น
ผู้น า ผู้ตามที่ด ี

√   √   √   √    √  √ √ 7 

 
 จากตารางที่ 3-15 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 4 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 6 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อย     
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ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มีการช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือน ๆ ในการเรียน         
มีความเป็นผู้น า ผู้ตามที่ดี และมีการแบ่งปันอุปกรณ์การเรียน ตามล าดับ    
 
ตารางที่ 3-16 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 5 บรรยากาศ 
      ในชั้นเรียน  
 

 
 
 
 
 

กิจกรรม/ พฤติกรรม 
ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

ฤท
ธา

 น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

มง
คล

ชัย
 ว

ิริย
ะพ

ินิจ
 (2

54
9)

 

ทัก
ษิณ

า ช
ัยอ

ิทธ
ิพร

วง
ศ์ 

(2
54

9)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

วิช
ัย 

วง
ษ์ใ

หญ
่ (2

55
0)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร (

25
51

) 

ทิศ
นา

 แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

ศร
ินท

ร เ
ศร

ษฐ
กา

รุณ
ย์ 

(2
55

2)
 

ศศ
ิธร

 เว
ียง

วะ
ลัย

 (2
55

6)
 

   
พเ

ยา
ว์ 

ยิน
ดีส

ุข 
แล

ะพ
ิมพ

์พัน
ธ์ 

เด
ชะ

คุป
ต์ 

(2
55

6)
 

ฉะ
ลิ้ม

 ว
งค

์วิร
ัตน

์ แ
ละ

พล
กฤ

ษ 
ตัน

ติญ
าน

ุกูล
 (2

55
6)

 

Ch
en

g e
t a

l. 
(2

00
4)

 

Ta
ke

uc
hi,

 L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

Co
op

er
 a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

Br
oo

kh
ar

t, 
M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

Ho
no

ld
 (2

01
0)

 

Šk
er

la
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

1.  เป็นห้องเรียน
แห่งความสุข        
มีความอบอุ่น 

√  √      √    √     4 

2.  จัดห้องเรียน   
ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

√  √   √     √    √   5 

3.  นักเรียน 
มีอิสระ 
ในการเรียน  

 √  √      √   √   √  5 

4.  นักเรียนกล้า
ซักถามครู ไม่ต้อง
กลัวผิด 

√  √     √    √      4 

5.  นักเรียนกล้า
แสดงความคิดเห็น 

√  √ √   √ √      √   √ 7 

6.  มีการยอมรับ
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

   √   √ √ √   √  √    6 

7.  มีป้ายนิเทศ    
ที่ทันสมัย  
น่าสนใจ 

   √   √  √     √   √ 5 

8.  มีการใช้สื่อ ICT 
ที่ดึงดูดความสนใจ 
ในการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 

   √     √    √   √  4 
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ตารางที่ 3-16 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
กิจกรรม/ พฤติกรรม 

 ในชั้นเรียน 

เอกสาร/ แนวคิด 

คว
าม

ถี่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

  ฤ
ทธ

า น
ันท

พัน
ธ์ 

(25
49

) 

  ม
งค

ลช
ัย 

วิร
ิยะ

พิน
ิจ 

(2
54

9)
 

  ท
ักษิ

ณา
 ช

ัยอ
ิทธ

ิพร
วง

ศ์ 
(2

54
9)

 

  พ
ิมพ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
0)

 

  ว
ิชัย

 ว
งษ์

ให
ญ่ 

(2
55

0)
 

  ก
ระ

ทร
วง

ศึก
ษา

ธิก
าร

 (2
55

1)
 

  ท
ิศน

า แ
ขม

มณี
 (2

55
1)

 

  ศ
ริน

ทร
 เศ

รษ
ฐก

าร
ุณย

์ (2
55

2)
 

  ศ
ศิธ

ร เ
วีย

งว
ะล

ัย 
(25

56
) 

  พ
เย

าว
์ ย

ินดี
สุข

 แ
ละ

พิม
พ์พ

ันธ
์ เด

ชะ
คุป

ต์ 
(2

55
6)

 

  ฉ
ะล

ิ้ม 
วง

ค์ว
ิรัต

น์ 
แล

ะพ
ลก

ฤษ
 ตั

นติ
ญา

นุก
ูล 

(2
55

6)
 

  C
he

ng
 e

t a
l. 

(2
00

4)
 

  T
ak

eu
ch

i, L
ep

ak
, W

an
g, 

an
d 

Ta
ke

uc
hi 

(2
00

7)
 

  C
oo

pe
r a

nd
 C

ow
ie 

(2
00

8)
 

  B
ro

ok
ha

rt,
 M

os
s a

nd
 L

on
g (

20
09

) 

  H
on

ol
d 

(2
01

0)
 

  Š
ke

rla
va

j, S
on

g, 
an

d 
Le

e 
(2

01
0)

 

9.  มีความเอื้ออาทร 
ยืดหยุ่น        
มีความจริงใจ 

 √ √ √ √  √    √    √   7 

10.  ให้ความสนใจ    
ในด้านความรู้ 
ความคิด เจตคติ 
และทักษะการรู้คิด 

√ √   √   √    √   √   6 

11.  คุณครูยิ้มแย้ม
แจ่มใส เป็นกันเอง
กับนักเรียน 

 √   √  √   √   √   √  6 

12.  มีการน า      
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น
มาร่วมสอน 

√  √   √    √   √   √  6 

13.  นักเรียนมี
ความกระตือรือร้น   
ในการเรียน 

 √    √    √ √     √ √ 6 

14.  มีการขยับรา่งกาย 
ลุกนั่งได้ตามอิสระ 

√   √   √ √     √   √  6 

15.  ใช้เกมและเพลง
มาประกอบการสอน 

 √   √    √     √  √  5 

16.  นักเรียนมี
อ านาจในการเรียน 
และมีอ านาจ       
ในห้องเรียน 

√ √      √ √         4 

   

 จากตารางที่ 3-16 การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ประเด็นที่ 5  
บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่า มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 16 ประเด็นย่อย ประเด็นย่อยที่มีความถ่ีสูงสุด 
เท่ากัน ได้แก่ นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น และนักเรียนมีความเอ้ืออาทร ยืดหยุ่น มีความจริงใจ  
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ตารางที่ 3-17 สรุปผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ จากการศึกษาเอกสาร 
      ต ารา และงานวิจัย 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในชั้นเรียน 
1.  เจตคติและพฤติกรรม         
ของครู 

1.  ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ในการจัดการเรียนรู้ 
2.  ครูจัดหลักสูตรแบบองค์รวม มีความยืดหยุ่น เน้นสาระส าคัญ 
3.  ครูจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการของนักเรียน  
4.  ใช้ส่ือที่หลากหลาย 
5.  การประเมินผสมผสานไปกับการสอน เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
6.  ครูเป็นผู้สนับสนุนและให้ก าลังใจนักเรียน 
7.  ครูออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
8.  ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามได้อย่างเต็มท่ี 
9.  วัดและประเมินผลท้ังทักษะกระบวนการ เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic assessment) 
10.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายครู 
11.  สอนเน้นเกี่ยวกับการใช้สมองเป็นฐาน 
12.  สอนเน้นเกี่ยวกับความคิดรวบยอด 
13.  เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
14.  วิเคราะห์นักเรียนรายบุคคลและสอนเสริมตามทีละคน 
15.  ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
16.  ให้ค าแนะน านักเรียนเป็นกลุ่มย่อย 
17.  จัดกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตร ใช้เวลาในแต่ละรายวิชาได้เหมาะสม 
18.  ครูจัดเตรียมกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสบการณ์ให้นักเรียน 
19.  ครูยิ้มแย้มแจ่มใส ทักทายนักเรียนทุกคน 
20.  ครูมอบหมายการบ้านตามความสามารถของแต่ละคน 

2.  เจตคติและพฤติกรรม
ของนักเรียน 

1.  นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
2.  นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น 
3.  นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ฝึกใช้กระบวนการคิด 
4.  นักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
5.  นักเรียนท างานตามความสนใจของตนเอง 
6.  นักเรียนเรียนรู้จากสื่อที่หลากหลาย 
7.  นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
8.  นักเรียนสามารถสืบค้นความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 

3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู  
กับนักเรียน 

1.  นักเรียนมีการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นข้อค าถามกับครูผู้สอน 
2.  ครูแนะน าแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ท่ีหลากหลาย 
3.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน 
4.  เน้นให้นักเรียนมีการอภิปรายร่วมกับครู 
5.  สนับสนุนให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
6.  ครูชี้แนะข้อสงสัยให้กับนักเรียน 
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ตารางที่ 3-17 (ต่อ) 
 

ประเด็น กิจกรรม/ พฤติกรรมในช้ันเรียน 
3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู  
กับนักเรียน 

7.  ให้ก าลังใจและชมเชยนักเรียน 
8.  นักเรียนและครูร่วมกันจัดท าสื่อการเรียนรู้ 

4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน 

1.  มีการช่วยเหลือและแลกเปลีย่นเรียนรู้กับเพื่อน ๆ ในการเรียน 
2.  นักเรียนท างานเป็นกลุ่ม 
3.  มีการแบ่งปันอุปกรณ์การเรียน 
4.  นักเรียนมีความรับผิดชอบในกิจกรรมกลุ่ม 
5.  มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของเพือ่น ๆ  
6.  มีความเป็นผู้น า ผู้ตามที่ด ี

5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 1.  เป็นห้องเรียนแห่งความสุข มีความอบอุ่น 
2.  จัดห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
3.  นักเรียนมีอิสระในการเรียน  
4.  นักเรียนกล้าซักถามครู ไม่ต้องกลัวผดิ 
5.  นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็น 
6.  มีการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
7.  มีป้ายนิเทศที่ทันสมัย น่าสนใจ 
8.  มีการใช้สื่อ ICT ที่ดึงดูดความสนใจในการเรียนรู้ของนักเรียน 
9.  มีความเอื้ออาทร ยืดหยุ่น มีความจริงใจ 
10.  ให้ความสนใจในด้านความรู้ ความคิด เจตคติและทักษะการรู้คิด 
11.  คุณครูยิ้มแย้มแจ่มใส เป็นกันเองกบันักเรียน 
12.  มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถิ่นมาร่วมสอน 
13.  นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน 
14.  มีการขยบัร่างกาย ลุกนั่งได้ตามอิสระ 
15.  ใช้เกมและเพลงมาประกอบการสอน 
16.  นักเรียนมีอ านาจในการเรียน และมีอ านาจในหอ้งเรียน 

 
จากตารางที่ 3-17 สามารถสรุปวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ จากการศึกษา

เอกสาร ต าราและงานวิจัย ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤตกิรรมของครู 2) เจตคติและ
พฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน          
กับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน พบว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่                    
มีพฤติกรรมในชั้นเรียน 20, 8, 8, 6, และ 16 ประเด็นย่อย ตามล าดับ  

 3.  รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น         
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 4 คน เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้            
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเดน็ คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรม       
ของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน       
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และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และสัมภาษณ์ในวันที่ 16-17 
กุมภาพันธ์ 2560 ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จฬุารัตน์ บุษบงก์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ 

2.  ดร.ภูษิต ผาสุก ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแตลศิริวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

3.  ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

4.  ดร.ชชูัย ประดับสุข ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  

ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ประเด็น คือ เจตคติและพฤติกรรมของครู เจตคต ิ      
และพฤติกรรมของนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
และบรรยากาศในชั้นเรียน ปรากฏผล ดังนี้ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 1 เจตคติและพฤติกรรมของครู 
“วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ในความคิด คือครูต้องสามารถแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้  

ให้นักเรียนทราบว่าจะเรียนอะไร จะท าอะไรในชั่วโมงนั้น ๆ และจะต้องสามารถระบุความชัดเจน        
ของเกณฑ์ท่ีใช้ประเมินผลงานได้ กิจกรรมในแต่ละช่วงเวลาต้องสามารถเดินดูการท างานของนักเรียน
และแนะน านักเรียนให้ปรับปรุงผลงานของตนเองได้ ซึ่งการประเมินผลงานนักเรียนครูต้องใช้เกณฑ์      
ที่เตรียมเอาไว้มาประเมิน จะท าให้สามารถประเมินผลงานได้ชัดเจนขึ้น เป็นสิ่งที่ครูรุ่นใหม่ต้องท า      
อยู่แล้ว” (ผศ.ดร.จุฬารัตน์ บุษบงก์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 

 “ครูควรมีความเป็นกันเองกับนักเรียน เพ่ือท าให้นักเรียนกล้าพูดคุยด้วยในเรื่องต่าง ๆ    
และครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น และจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม
และช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม โดยเฉพาะการส่งเสริมให้นักเรียนกล้าพูด กล้าถาม ไม่กลัวครู ครูรุ่นใหม่
จะสามารถท าได้ดี” (ดร.ชูชัย ประดับสุข, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 

 “ครูสมัยนี้จะมีเทคนิคการสอนที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน ที่ใช้วิธีสอนด้วยการอธิบาย 
นักเรียนมักส่งเสียงดัง เพราะกิจกรรมการสอนแบบใหม่ที่ต้องพูดคุยสนทนากันภายในกลุ่ม ครูไม่ค่อย
ไดน้ั่งอยู่ที่โต๊ะของตนเองมากนัก ครูจะเดินไปดูการท างานของนักเรียนถึงโต๊ะเลย นักเรียน              
ก็ไม่ค่อยกลัวครู สามารถถามครูได้ทันที บางครั้งครูก็ร่วมสรุปผลการเรียนรู้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล
ไปเลย” (ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 

 “ตามประสบการณ์ที่ตนเองเคยมี ครูรุ่นใหม่จะใช้สื่อที่น่าสนใจและหลากหลาย เช่น              
ใช้สื่อ ICT ยูทูป อินเทอร์เน็ต มาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งบางเรื่องครูต้องมีการ         
วางแผนการสอนล่วงหน้ามาเป็นอย่างดี และครูรุ่นใหม่จะไม่ดุนักเรียน จะควบคุมชั้นเรียนด้วยการให้



145 
 

นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมส่วนมากมักจะเป็นกิจกรรมกลุ่มและใช้สื่อที่หลากหลาย ในการ
ค้นหาข้อมูล บางครั้งดูเหมือนห้องเรียนจะเสียงดัง ไม่เป็นระเบียบเพราะต้องท ากิจกรรม”  
(ดร.ภูษิต ผาสุก, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 

สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 1 เจตคติและพฤติกรรมของครู 
 1.  ครูแจ้งเป้าหมาย เกณฑ์ความส าเร็จ ประเมินผลงานนักเรียนโดยใช้เกณฑ์ ให้ข้อมูล
ป้อนกลับกับนักเรียน เดินดูการท างานของนักเรียนรายบุคคล และแนะน าวิธีปรับปรุงแก้ไขงาน           
ให้กับนักเรียน 
 2.  ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น สนทนากับนักเรียนเป็นรายบุคคล 
และเป็นกลุ่ม ทักทายนักเรียนหน้าชั้นเรียนและพูดคุยเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นกันเอง 
 3.  ครมูีการวางแผนการสอนล่วงหน้า ฝึกนักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ใช้เทคนิค
กระบวนการสอนที่หลากหลาย ใช้สื่อที่น่าสนใจและมีความหลากหลาย และครูร่วมสรุปผลการเรียนรู้
ร่วมกับนักเรียน     
 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 2 เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 “นักเรียนจะมีทักษะและความสามารถแตกต่างจากนักเรียนในสมัยก่อน สามารถบอก
เป้าหมายการเรียนได้ว่าวันนี้ครูจะให้ท าอะไร ต้องเตรียมตัวอย่างไร นักเรยีนสามารถประเมินผลงาน
ของตนเองและผลงานของเพ่ือนโดยใช้เกณฑ์ได้ นักเรียนยอมรับผลการประเมินผลงานของตนเอง            
ทั้งท่ีเป็นจุดเด่นและจุดด้อย ที่เพ่ือน ๆ ประเมินได้ ไม่อายและไม่โกรธเพ่ือน ๆ” (ผศ.ดร.จุฬารัตน์ 
บุษบงก์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนรุ่นใหม่จะกล้าแสดงความคิดเห็นและสนทนากับครู ซักถามในข้อที่สงสัย 
สามารถปรับปรุงผลงานตามที่ครูเสนอแนะได้อย่างรวดเร็ว ส่วนมากมักท างานเป็นกลุ่มและใช้สื่อ    
จากอินเทอร์เน็ตช่วยในการแก้ไขและปรับปรุงผลงาน” (ดร.ชูชัย ประดับสุข, สัมภาษณ์,  
16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนจะพูดคุยทักทายกับครูในห้องเรียนอย่างเป็นกันเอง ลงมือปฏิบัติกิจกรรม        
ด้วยตนเองเมื่อมีปัญหาจะไปปรึกษาครู และจะสังเกตเห็นว่าครูรุ่นใหม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างหลากหลายและมักจะให้นักเรียนร่วมสรุปผลการเรียนรู้กับครู ไม่เน้นการทดสอบเท่าไหร่        
ครูสามารถทราบผลการเรียนรู้จากการประเมินผลงานนักเรียนในระหว่างเรียน” (ดร.สุทัศน์  
สังคะพันธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “พฤติกรรมของนักเรียนในสมัยนี้ ส่วนมากจะปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มและช่วยเหลือกัน             
ภายในกลุ่ม นักเรียนเก่งมีความเป็นผู้น าสูง สามารถอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ ฟังได้ ท าให้มีความ
ภาคภูมิใจในตนเองสูง สามารถใช้สื่อที่หลากหลาย ใช้สื่อ ICT นักเรียนอ่อนได้รับการดูแลช่วยเหลือ
จากครูและเพ่ือน ๆ ท าให้มีความม่ันใจในการเรียนมากขึ้น” (ดร.ภูษิต ผาสุก, สัมภาษณ์,                
17 กุมภาพันธ์ 2560) 
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 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 2 เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 1.  นักเรียนสามารถบอกเป้าหมายการเรียน ได้ประเมินผลงานของตนเองผลงานของเพ่ือน
โดยใช้เกณฑ์ ท าให้ทราบจุดเด่น จุดด้อย ของผลงานตนเองที่ครูและเพ่ือนประเมิน สามารถปรับปรุง
ผลงานได้ตามเกณฑ์จนเป็นที่น่าพอใจ 
 2.  นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและสนทนากับครู ซักถามในข้อที่สงสัย ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเอง ได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ใช้สื่อที่หลากหลาย ใช้สื่อ ICT และได้สรุปบทเรียนร่วมกับ
ครูและเพ่ือน ๆ 
 3.  นักเรียนที่เรียนอ่อน ได้รับการดูแลช่วยเหลือจากครูและเพ่ือน ๆ นักเรียนเก่ง              
มีความเป็นผู้น า สามารถอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ ฟังด้วยความเต็มใจ 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 “ความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียนในสมัยนี้ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนครจูะคอย
สังเกตการท างานของนักเรียนและใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนตอบ โดยครจูะคอยให้ก าลังใจนักเรียน
ในการปรับปรุงแก้ไขผลงานของนักเรียน ไม่มีการดุนักเรียน” (ผศ.ดร.จุฬารัตน์ บุษบงก์, สัมภาษณ์, 
16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ครูสมัยใหม่จะเก่งมาก รู้จักใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ ค้นหาค าตอบ       
ที่หลากหลาย นักเรียนก็กล้าตอบ จะตอบถูกตอบผิดก็แย่งกันตอบ แล้วจึงอภิปรายค าตอบกับเพ่ือน ๆ 
และครูภายหลัง” (ดร.ชูชัย ประดับสุข, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ครูจะเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูกับนักเรียน             
มีความสัมพันธ์ในทางบวก มีความเป็นกันเอง ครูส่วนมากจะเดินดูการท างานของนักเรียนและแนะน า
ให้ปรับปรุงผลงานในทันที ท าให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้เร็ว” (ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์, สัมภาษณ์,        
17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “จากประสบการณ์ที่พบเห็นในโรงเรียน ครจูะใส่ใจความคิดเห็นของนักเรียน เวลาท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน หรือกิจกรรมการเรียนการสอน ครูรุ่นใหม่จะรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของนักเรียน ครูจะคอยกระตุ้นให้นักเรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพ่ือนที่เรียนอ่อนกว่า ครูม ี      
หลักจิตวิทยาที่ดีที่สามารถท าให้นักเรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพ่ือน ๆ ที่เรียนอ่อนกว่าด้วยความเต็มใจ” 
(ดร.ภูษิต ผาสุก, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 1.  ครูคอยสังเกตพฤติกรรมนักเรียน และใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนตอบ ให้ก าลังใจ
นักเรียนในการปรับปรุงแก้ไขผลงาน เดินดูการท างานของนักเรียนและให้ค าแนะน าในสิ่งที่นักเรียน   
ยังไม่เข้าใจ              
 2.  ครูกับนักเรียนมีความสัมพันธ์ในทางที่ดี มีความเป็นกันเอง ประเมินนักเรียน             
เป็นรายบุคคล นักเรียนมีส่วนร่วมกับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ครูใส่ใจต่อความคิดเห็น 



147 
 

ของนักเรียน และครูแนะน าให้นักเรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพ่ือนที่เรียนอ่อนกว่า 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 4 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 “ในความคิดและประสบการณ์ในการสอน พบว่านักเรียนสมัยใหม่สามารถประเมินผลงาน
เพ่ือน ๆ โดยใช้เกณฑ์ได้ และเมื่อประเมินผลงานแล้วก็จะปรึกษาหารือกับเพ่ือนในการปรับปรุงแก้ไข
ผลงาน ทั้งงานรายบุคคลและงานกลุ่ม มีการสนทนาหาแนวทางปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานออกมา          
ดีที่สุด” (ผศ.ดร.จุฬารัตน์ บุษบงก์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนรุ่นใหม่สามารถช่วยเหลือกันในหลาย ๆ ด้าน ทั้งอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ คนที่
ยังไม่เข้าใจฟัง ช่วยเหลือกันในด้านอุปกรณ์การเรียน เช่น ปากกา กระดาษ แท็บเล็ต หรือการใช้
โทรศัพท์เคลื่อนที่ และใช้สื่อเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการค้นคว้าหาข้อมูลต่าง ๆ ต่างจากเด็ก
สมัยก่อนที่แตะต้องสิ่งเหล่านี้จากเพ่ือน ๆ ไม่ได้เลย เพราะกลัวหมด กลัวท าหาย และกลัวพ่อแม่       
จะดเุอา” (ดร.ชูชัย ประดับสขุ, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ตามความคิดนักเรียนรุ่นใหม่มีทักษะทางสังคมค่อนข้างดี ทักษะการท างานเป็นกลุ่มก็มี
มากขึ้น ได้ท ากิจกรรมร่วมกันและนักเรียนได้สรุปความรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ ว่าสิ่งที่ค้นคว้ามาเป็นอย่างไร 
ผลสรุปของการท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างไร แตกต่างจากนักเรียนสมัยก่อนมักไม่ค่อยได้ท ากิจกรรม
และสรุปความรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ” (ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “นักเรียนมีความสัมพันธ์ต่อกันโดยมีการท ากิจกรรมร่วมกัน แบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ร่วมกัน นักเรียนเก่งมีความเป็นผู้น า สามารถอธิบายให้เพื่อน ๆ ฟังจนเข้าใจได้ และ
นักเรียนทุกวันนี้เปิดใจกว้างยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลของตนเองและของเพ่ือน ๆ ได้ดี”  
(ดร.ภูษิต ผาสุก, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 4 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 1.  นักเรียนได้ปรึกษาหารือกับเพื่อนในการปรับปรุงแก้ไขงาน ได้ประเมินผลงานเพ่ือน ๆ 
โดยใช้เกณฑ์ ช่วยเหลือกันในด้านอุปกรณ์การเรียน 
 2.  นักเรยีนช่วยเหลือกันท างานกลุ่มจนส าเร็จ ได้อธิบายให้เพ่ือน ๆ ฟัง ในเรื่องที่ยังไม่
เข้าใจ และนักเรียนได้สรุปความรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 5 บรรยากาศในชั้นเรียน 
 “ในความคิดบรรยากาศในการเรียนรู้ในปัจจุบัน จะเป็นห้องเรียนที่มีความสนุกสนาน 
นักเรียนมีความสุข มีความอบอุ่น ผ่อนคลาย ลุกไปไหนมาไหนได้สะดวก ครูเดินดูการท างาน                 
ของนักเรียน ให้ค าแนะน านักเรียนอย่างเป็นกันเอง ทุกคนมีความสุขในการเรียน” (ผศ.ดร.จุฬารัตน์ 
บุษบงก์, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “บรรยากาศในห้องเรียน ต้องดูดี ห้องเรียน สะอาด เรียบร้อย นักเรียนสามารถลุกไปมา        
ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างอิสระในห้องเรียน โดยไม่รบกวนการท างานของเพ่ือน ๆ สามารถ
แสดงความคิดเห็นในบทเรียนได้อย่างอิสระ ยกมือถามและยกมือตอบได้ตลอดเวลา แม้ว่าบรรยากาศ
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จะเสียงดัง แต่ก็ก่อให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความสุข สามารถลุกไปมาในการท ากิจกรรมและร่วม
แสดงความคิดเห็นในห้องเรียนได้อย่างเต็มท่ี” (ดร.ชูชัย ประดับสุข, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “ตามความคิดและประสบการณ์ที่ออกไปนิเทศ พบว่าบรรยากาศในชั้นเรียนจัดได้            
อย่างเหมาะสม มีมุมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ ห้องเรียนถูกตกแต่งด้วยใบงาน        
และสื่อการเรียนรู้ที่นักเรียนได้ท ากิจกรรมในชั้นเรียน ท าให้นักเรียนได้ชื่นชมผลงานของตนเองและ
เพ่ือน ๆ ได้ ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ท าให้นักเรียนกระตือรือร้นในการเรียนมากยิ่งข้ึน” 
(ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 “บรรยากาศการเรียนรู้ในชั้นเรียนทุกวันนี้ ครูจะจัดกิจกรรมน่าสนใจ เปิดโอกาสให้ทุกคน 
ในห้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มีการปรับกิจกรรมและปรับห้องเรียนอยู่เสมอ รวมทั้งมีการน า
กิจกรรมบริหารร่างกาย บริหารสมอง มาใช้กระตุ้นนักเรียน มีการร้องเพลงและเล่นเกม                    
อย่างสนุกสนานในกิจกรรมการเรียน ท าให้ห้องเรียนมีความสนุกสนาน” (ดร.ภูษิต ผาสุก, สัมภาษณ์, 
17 กุมภาพันธ์ 2560) 
 สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญประเด็นที่ 5 บรรยากาศในชั้นเรียน 
 1.  บรรยากาศการเรยีนรู้ในชั้นเรียนมีความสนุกสนาน นักเรียนมีความสุข ห้องเรียนมี
ความอบอุ่น เป็นกันเอง ผ่อนคลาย 
 2.  ครูเดินดูการท างานของนักเรียน ให้ค าแนะน านักเรียนอย่างเป็นกันเอง นักเรียน
สามารถท ากิจกรรมได้อย่างอิสระภายใต้ข้อตกลงของชั้นเรียน สามารถแสดงความคิดเห็นในบทเรียน
ได้อย่างอิสระ ทุกคนในห้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม มีการปรับกิจกรรมและปรับห้องเรียน        
อยู่เสมอ 
 3.  ห้องเรียน สะอาด เรียบร้อย มีมุมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย  
 4.  มีกิจกรรมบริหารร่างกาย บริหารสมอง มีการร้องเพลงและเล่นเกมอย่างสนุกสนาน 
 5.  ครูมีการน าพานักเรียนผลิตสื่อเพ่ือใช้เอง และน าไปประดับตกแต่งห้องเรียน ท าให้
นักเรียนมีความตั้งใจในการผลิตสื่อและผลิตชิ้นงาน 
 6.  นักเรียนสามารถลุกไปถามเพ่ือน ๆ ด้วยความสบายใจ ไม่ต้องกังวลว่าจะโดนครูดุ     
หรือท าโทษ  
 7.  นักเรยีนรู้สึกปลอดภัยในการมาเรียนและท ากิจกรรมกับครูและเพ่ือน ๆ 
 4.  สรุปวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม ่ใน 5 ประเด็น 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคติ
และพฤติกรรมของผู้สอน 2) เจตคติและพฤติกรรมของผู้เรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  
4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน จากการศึกษาทฤษฎี     



149 
 

ของ Heritage (2010, pp. 10-15) เอกสาร งานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มาสรุปรวมได ้        
ดังตารางที่ 3-18 
 

ตารางที่ 3-18 สรุปผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
        

ประเด็น ประเด็นย่อย 
1.  เจตคติและ
พฤติกรรมของครู 

1.  ครูสนทนากับนักเรียนถึงเป้าหมายการเรียน 
2.  ครูแจ้งเกณฑ์ความส าเร็จให้นักเรียนทราบ และอธิบายเกณฑ์ประกอบ
แผนภาพเพ่ือให้นักเรียนเข้าใจชัดเจน 
3.  ครูใช้สื่อที่น่าสนใจ ใช้สื่อที่หลากหลาย ใช้สื่อ ICT 
4.  ครูประเมินผลงานนักเรียนโดยใช้เกณฑ์ 
5.  ครูให้ข้อมูลป้อนกลับกับนักเรียน แนะวิธีปรับปรุงแก้ไขงาน 
6.  ครูร่วมสรุปผลการเรียนรู้กับนักเรียน และสุ่มถามความเข้าใจในบทเรียน     
7.  ครูใช้เทคนิคกระบวนการสอนที่หลากหลาย มีเกม เพลง มาประกอบ  
8.  เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและสนทนากับนักเรียน              
เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
9.  เดินดูการท างานของนักเรียนรายบุคคล 
10.  ครูทักทายนักเรียนหน้าชั้นเรียนด้วยใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส 
11.  ครูฝึกนักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มและช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม 

2.  เจตคต ิ    
และพฤติกรรม        
ของนักเรียน 

1.  นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง  
2.  นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและสนทนากับครู ซักถามในข้อที่สงสัย 
3.  นักเรียนสามารถบอกเกณฑ์ความส าเร็จในการท างานแต่ละครั้ง และสนทนา
ต่อรองกับครูเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จในแต่ละชั่วโมง 
4.  นักเรียนทักทายกับครูหน้าชั้นเรียนและมีความกระตือรือร้นที่จะเรียน 
5.  นักเรียนสามารถบอกเป้าหมายการเรียนได้และมีการสนทนาถึงเป้าหมาย      
การเรียนรู้กับครูผู้สอน 
6.  นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มและช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม 
7.  นักเรียนได้ประเมินผลงานของตนเองและผลงานของเพ่ือนโดยใช้เกณฑ์ 
8.  นักเรียนรับทราบจุดเด่น จุดด้อย ของผลงานตนเองที่ครูและเพ่ือนประเมิน 
9.  นักเรียนปรับปรุงผลงานตามท่ีครูเสนอแนะ 
10.  นักเรียนร่วมสรุปผลการเรียนรู้กับครู     
11.  นักเรียนใช้สื่อที่หลากหลาย ใช้สื่อ ICT 
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ตารางที่ 3-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย 
3.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู          
กับนักเรียน 

1.  ครูเดินดูการท างานของนักเรียนและให้ค าแนะน าในสิ่งที่นักเรียนยังไม่เข้าใจ 
2.  ครูกับนักเรียนมีความสัมพันธ์ในทางที่ดี มีความเป็นกันเอง 
3.  ครูคอยสังเกตพฤติกรรมนักเรียน และใช้ค าถามกระตุ้นให้นักเรียนตอบ 
4.  ครูใส่ใจต่อความคิดเห็นของนักเรียน 
5.  ตั้งค าถามให้นักเรียนตอบ 
6.  ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล 
7.  ครูให้ก าลังใจนักเรียนในการปรับปรุงแก้ไขผลงาน 
8.  นักเรียนมีส่วนร่วมกับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9.  ครูแนะน าให้นักเรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพ่ือนที่เรียนอ่อนกว่า 

4.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียน
กับนักเรียน 

1.  นักเรียนช่วยเหลือกันท างานกลุ่มจนเสร็จ 
2.  นักเรียนได้อธิบายให้เพ่ือน ๆ ฟัง ในเรื่องที่ยังไม่เข้าใจ 
3.  นักเรียนได้ประเมินผลงานเพ่ือน ๆ โดยใช้เกณฑ์ 
4.  นักเรียนได้ปรึกษาหารือกับเพื่อนในการปรับปรุงแก้ไขงาน 
5.  นักเรียนได้สรุปความรู้ร่วมกับเพ่ือน ๆ 
6.  แบ่งปันอุปกรณ์การเรียนให้เพื่อน 
7.  นักเรียนช่วยกันเตรียมวัสดุอุปกรณ์ในการเรียน 

5.  บรรยากาศ
ในชั้นเรียน 

1.  ห้องเรียนมีความอบอุ่น เป็นกันเอง ผ่อนคลาย 
2.  การเรียนรู้มีความสนุกสนาน นักเรียนมีความสุข 
3.  นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นในบทเรียนได้อย่างอิสระ 
4.  ห้องเรียน สะอาด เรียบร้อย 
5.  ห้องเรียนถูกตกแต่งด้วยใบงานและสื่อการเรียนรู้    
6.  ครูเดินดูการท างานของนักเรียน ให้ค าแนะน านักเรียนอย่างเป็นกันเอง 
7.  นักเรียนสามารถท ากิจกรรมได้อย่างอิสระภายใต้ข้อตกลงของชั้นเรียน 
8.  มีการปรับกิจกรรมและปรับห้องเรียนอยู่เสมอ 
9.  ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
10.  ทุกคนในห้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
11.  มีกิจกรรมบริหารร่างกาย บริหารสมอง 
12.  มีมุมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ 
13.  มีการร้องเพลงและเล่นเกมอย่างสนุกสนาน 
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จากตารางที่ 3-18 สรุปผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่              
ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน              
3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศ   
ในชั้นเรียน พบว่ามีพฤติกรรมในชั้นเรียน 11, 11, 9, 7 และ 13 ประเด็นย่อย ตามล าดับ 

 

ขั้นตอนที่ 2 สังเครำะห์กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน  
ตำมแนวกำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียน 
 การสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการสังเคราะห์โดยผู้มีส่วนร่วมหลาย ๆ ฝ่ายที่ด าเนินการร่วมกัน มีการพัฒนาครู
ให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และน าไปใช้ตลอด           
ภาคการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 กับครูและนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 5 คน และ 14 คน ตามล าดับ และผู้บริหารโรงเรียน
บ้านเกาะแก้ว 1 คน โดยด าเนินการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้           
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
 1.  ยกร่างแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรม          
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ แนวทางดังกล่าว
ประกอบด้วย 
  1.1  การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นแบบใหม่ ต้องใช้กระบวนการของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้   
เป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ครูน าไปใช้จัดกิจกรรมในชั้นเรียน             
ตลอดภาคการศึกษา 
  1.2  ผู้บริหารต้องให้ความร่วมมือ สนับสนุนงบประมาณ สื่ออุปกรณ์ ร่วมก ากับ       
ติดตาม และชี้แนะตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการ 
  1.3  ครูต้องยินยอมและสมัครใจเข้าร่วมในการด าเนินการ โดยไม่มีการบังคับแต่อย่างใด 
 2.  น าแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้             
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นแบบใหม่ เสนอผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ผู้บริหาร
โรงเรียนยอมรับแนวทางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นแบบใหม่  
 3.  อบรมให้ความรู้ครูที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปี่ที่ 1 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
เกี่ยวกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมิน เพ่ือให้ครูสามารถน าไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ไดท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดภาคการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559  
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 4.  ครชูั้นประถมศึกษาปี่ที่ 1 โรงเรียนบ้านเกาะแก้วออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และน าไปใช้ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
 5.  สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว             
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่เกิดจากการน าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปปฏิบัติจริง 
เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 กับครูและนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที ่2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 
 การสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว          
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีข้ันตอนตามแผนผัง (Flow chart) ดังภาพที่ 3-3 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่3-3 ขั้นตอนการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
  ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

เริ่มต้น 

ยกร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนในระยะเริม่ต้น ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

 

น ากระบวนการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีน ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ครั้งท่ี 2 

 

จัดท าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในช้ันเรยีน และให้ผูเ้ชี่ยวชาญประเมิน
คู่มือ 

 

  ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 4 คน 
ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 

สิ้นสุด 

     ไม่ผา่น 

     ผ่าน 

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ครั้งท่ี 1 

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ครั้งท่ี 2 
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 จากภาพที่ 3-3 ขั้นตอนการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้            
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ยกร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในระยะเริ่มต้น ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
 2.  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ครั้งที่ 1 

 3.  น ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ครั้งที่ 2  
 4.  ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ครั้งที่ 2 
 5.  เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน พิจารณาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ ประเมิน         
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 6.  จัดท าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน และให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคู่มือ 
 รายละเอียดการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
 1.  ยกร่ำงกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว          
กำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียนในระยะเริ่มต้น ไปให้อำจำรย์ที่ปรึกษำพิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยได้ยกร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว           
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่รวบรวมข้อมูลได้จากการน าแนวคิดไปพัฒนาครูให้ออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559            
ดังภาพที่ 3-4 
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ภาพที่ 3-4 ร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในระยะเริ่มต้น 
  
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร  

 ในการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการน าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้กับครูและ
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 พบว่า 
ประสบปัญหามากมายหลายขั้นตอน บางครั้งก็รู้สึกท้อแท้ เหนื่อยล้า อยากจะยุติการทดลอง ผู้วิจัยได้
สร้างความฝันและสร้างแรงบันดาลใจ เพ่ือให้สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อยากจะเห็น
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมชัดเจนเกิดข้ึนในโรงเรียนและวงการศึกษา จึงได้สร้างแรงบันดาลใจ
ด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาอัตชีวประวัติของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการท างาน เพื่อเป็นแบบอย่าง  

 2.  ศึกษาจิตวิทยาในการท างาน การพัฒนาตนเอง หลักคิดในการท างานของผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จในการท างาน  

 3.  ศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
 4.  เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เช่น กิจกรรมสัมมนาทางวิชาการ         

การร่วมเป็นคณะท างานทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ ทั้งระดับเครือข่าย ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ระดับภาค และระดับชาติ 

3.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของคร ู
และนักเรียน          
ต่อการเรียนรู ้

4.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บรูณาการ
กับการประเมิน  

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5.  ก ากับ 
ติดตาม  

และช้ีแนะ 

1.  สรา้ง 
แรงบันดาลใจ

ผู้บริหาร 

 
2.  ภาวะผู้น า 
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  ขั้นตอนที่ 2 ภาวะผู้น า 
 การรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการน าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้กับครูและ

นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผู้น าสูงมาก เพ่ือน าพาคณะครู นักเรียน ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  
ในแต่ละข้ันตอน ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้จากแบบดั้งเดิมไปเป็นแบบใหม่ 
ผู้บริหารจึงต้องใช้ภาวะผู้น าในในระดับต่าง ๆ เพ่ือน าพาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา         
และต้องน าพาทุก ๆ กิจกรรมที่จัดขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 3 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
 การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดก็ตามควรมีการปรับเปลี่ยนเจตคติทั้งครูผู้สอนและนักเรียน        
เพ่ือไม่ให้เกิดการต่อต้านเกี่ยวกับวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมปรับเปลี่ยน    
เจตคติของครูและนักเรียน เป็นการเปิดโลกทัศน์และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับครูในการจัดกิจกรรม       
การเรียนรู้ การยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการเรียนรู้       
ในวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ที่แตกต่างไปจากเดิม ต้องลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองในการ
เรียนรู้ 
 กิจกรรมที่ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูและนักเรียน        
เกิดการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ไม่มีการต่อต้าน รวมทั้งการมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับแนวคิด        
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรม ดังนี้ 
 1.  การอบรมให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.  กิจกรรมการปฐมนิเทศนักเรียน เกี่ยวกับบทบาทของตนเองในการเข้าร่วมวิจัย       
การเปลี่ยนแนวคิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนแนวใหม ่
 ผลที่เกิดขึ้น พบว่า ครูและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทของของตนเอง ในการ 
เข้ารว่มวิจัย แต่ยังมีครูส่วนหนึ่งที่กังวลว่าจะไม่สามารถท าตามที่ผูว้ิจัยแนะน าได้ ถึงอย่างไรก็ตาม           
ก็จะลองสู้ดู นอกจากนี้การอบรมเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สามารถท าให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างชัดเจน สามารถท าแบบทดสอบ       
ได้ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนดทุกคน 
 ขัน้ตอนที่ 4 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพ่ือพัฒนาครูให้สามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่       
บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยได้มีการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับ        
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ผลที่เกิดขึ้นปรากฏว่า ครูส่วนใหญ่ไม่สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการ    
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ เพราะครูคุ้นเคยกับการสอนแบบเดิม ครูบางท่านเครียดมาก      
และมีความกังวลสูง ผู้วิจัยจึงได้เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ประจ ากลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มาช่วยออกแบบและให้
ค าแนะน า เป็นพ่ีเลี้ยงในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 คน ในแต่ละ
ระดับชั้น นับได้ว่าเป็นเครือข่ายทางการศึกษาที่สามารถช่วยเหลือเพ่ือนครูได้เป็นอย่างดี จึงสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ ครูสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ และได้น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ในขั้นนี้
ผู้บริหารโรงเรียนมีความกังวลมาก กลัวการด าเนินการวิจัยจะไม่ประสบความส าเร็จ ต้องใช้ภาวะผู้น า
สูงมากในการน าพาคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้มาร่วมงานวิจัยและท ากิจกรรมร่วมกัน ต้องคอยให้
ก าลังใจครู คอยก ากับ ติดตาม และชี้แนะอย่างใกล้ชิดอยู่ตลอดเวลา   
 การก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีดังนี ้
 1.  มีประสบการณ์ในการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ ไม่ต่ ากว่า 10 ปี 
 2.  จบการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือจบปริญญาตรีและสอนตรงตามวิชาเอก 
ที่ตนเองส าเร็จการศึกษามา 
 3.  มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะช านาญการแต่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
 4.  เป็นผู้มีผลงานดีเด่นในการสอน หรือการบริหารวิชาการในโรงเรียน นักเรียน         
หรือโรงเรียน มีผลงานที่โดดเด่นทางวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และได้รับเกียรติบัตร      
ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
 ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ประกอบด้วย 
 1.  นางวรรณเพ็ญ บุญโต ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสังแก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา
หลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 2.  นางประภาพร ค าวอน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบัว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 
วิชาเอกการประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 3.  นางสาวจริยา เจือจันทร์ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพธิ์ (โพธิ์ศรี
วิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 4.  นางนิตยา เพ่งพิศ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแกสระใหญ่ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิชาเอก 
การประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5.  นายอภัย ทองทา ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขอนแก่น ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิชาเอก      
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พลศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.  นายอานนท์ คนุุรัตน์ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขอนแก่น ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก
ศิลปศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 7.  นางฉวีวรรณ จันทสุข ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตางมาง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก 
การประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8.  นางอารีย์ จู่จุ้ยเอ่ียม ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองโตง (สุรวิทยาคม) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
 ขั้นตอนที่ 5 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
 การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในภาคเรียนที่ 2                 
ปีการศึกษา 2559 ผู้บริหารเป็นผู้ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ เนื่องจากผู้วิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอง 
จงึสามารถก ากับ ติดตาม และชี้แนะได้ตลอดเวลา 
 ผลที่เกิดขึ้นพบว่า ผู้วิจัยสามารถก ากับ ติดตาม และชี้แนะคณะครูได้ตลอดเวลา ท าให้        
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปด้วยดี แต่ครูส่วนใหญ่ก็มีอายุมากแล้ว การออกแบบกิจกรรม        
การเรียนรู้และการประยุกต์ใช้สื่อต่าง ๆ เป็นไปด้วยความล าบาก ท าให้เกิดความท้อแท้ มีความ    
กังวลใจในการจัดกิจกรรมและการร่วมวิจัย ผู้วิจัยจึงได้จัดให้ครูรุ่นใหม่คอยช่วยเหลือคุณครูที่มี       
อายุมากและใช้เทคโนโลยีไม่ค่อยถนัด จนปัญหาต่าง ๆ ได้รับการแก้ไข ครูมีความมั่นใจมากข้ึน 

2.  ปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของอำจำรย์ที่ปรึกษำ ครั้งที่ 1 
ผู้วิจัยได้น าร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว            

การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้ง 5 ขั้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้อาจารย์ที่ปรึกษา                  
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น      
ควรน าแนวคิดเก่ียวกับห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา มาบูรณาการ
ออกแบบร่วมกับแนวคิดของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับแนวคิดในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงได้จัดอบรมและสนทนากลุ่มในเรื่อง
ดังกล่าว ให้กับครูที่สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 แตเ่มื่อครูจะน าแนวคิดดังกล่าวไปใช้ในชั้นเรียน      
กลับพบปัญหาที่ตามมา นั่นคือแนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็ม
ศึกษา ต้องใช้งบประมาณสูงมาก ในการจัดซื้อสื่อ ICT เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่อง
คอมพิวเตอร์ประจ าห้อง และโทรทัศน์ ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารจึงได้จัดสรรงบประมาณส่วนอื่น มาให้      
การสนับสนุนทดแทนก่อน และขอรับการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ จากส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะแก้ว ชมรมศิษย์เก่า        
ของโรงเรียน และวัดเกาะแก้ว ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ดังกล่าวเป็นอย่างดี ซึ่งนับว่าเป็นการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาที่มีความเข้มแข็งมาก ผู้วิจัยเห็นว่า
การสนับสนุนด้านสื่อ ICT งบประมาณ และวัสดุอุปกรณเ์ป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่น าแนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา มาประยุกต์     
ใช้ร่วมกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน         
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น ควรจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) หลังจากที่ผู้บริหารก ากับ ติดตาม และชี้แนะแล้ว เพื่อให้ครูได้น าข้อค้นพบ 
จุดเด่น จุดด้อย และอุปสรรคในวิชาที่ตนเองสอน มาร่วมสนทนา อภิปราย เพ่ือให้ครูได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ปัญหาบางอย่างอาจมีแนวทางในการแก้ไขคล้ายกัน 
ครูควรได้ท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยจึงได้จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ให้ครูเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้ครูได้พบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน โดยมีผู้เชี่ยวชาญมาร่วมทุก
ครั้งในการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 3.  ภาวะผู้น า ไม่ควรแทรกเป็นขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน แต่ทุกขั้นตอนผู้บริหารต้องใช้
ภาวะผู้น าในการน าพาคณะครูและนักเรียนอยู่ตลอดเวลา ผู้วิจัยจึงได้ปรับขั้นตอนที่ 2 ภาวะผู้น า ให้
อยู่ตรงกลางของกระบวนการเพ่ือเป็นตัวขับเคลื่อนในทุก ๆ ขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้  
 ผู้วิจัยได้ปรับกระบวนการใหม่ ดังภาพที่ 3-5 
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ภาพที่ 3-5 ร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ปรับปรุง ครั้งที่ 1 
 
  3.  น ำร่ำงกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนวกำรประเมิน         
เพือ่พัฒนำผู้เรียน ไปให้อำจำรย์ท่ีปรึกษำตรวจสอบ ครั้งที่ 2 

ผลการตรวจสอบของอาจารย์ที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะว่าตรงกลางของกระบวนการนอกจาก
จะเป็นภาวะผู้น าแล้ว ควรเป็นผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการ นั่นคือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้  
จากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิม ไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ใน 5 ประเด็น ได้แก่           
1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู         
กับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน และผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน และทุกขั้นตอนส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงลูกศรต้องชี้เข้าและชี้ออกในทุก ๆ ขั้นตอน 

2.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของครู 
และนักเรียน      
ต่อการเรียนรู้ 

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการประเมิน  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 
4.  ก ากับ ติดตาม 

และชี้แนะ 

 
1.  สร้าง 

แรงบันดาลใจ
ผู้บริหาร 

 
ภำวะผู้น ำ 

 
5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  
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4.  ปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของอำจำรย์ที่ปรึกษำ ครั้งที่ 2 
ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขร่างกระบวนการ ดังภาพที่ 3-6 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-6 ร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ปรับปรุง ครั้งที่ 2 

2.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของครู 
และนักเรียน       
ต่อการเรียนรู้ 

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการประเมิน  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 
4.  ก ากับ ติดตาม 

และชี้แนะ 

 
1.  สร้าง          

แรงบันดาลใจ
ผู้บริหาร 

 

 
5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  
 

    การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน         
จากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีนแบบดั้งเดิม ไปเป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น    
ได้แก่ 1) เจตคตแิละพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและ
พฤติกรรมของนักเรยีน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน       
4) ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศ
ในช้ันเรียน 

ภำวะผู้น ำ 

ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
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5.  ให้ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 4 คน ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ ประเมินควำมเหมำะสม            
และควำมเป็นไปได้ 
 ผู้วิจัยไดน้ ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน     
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน ได้ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และประเมิน         
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกระบวนการ 
 การก าหนดผู้เชี่ยวชาญ 
 ผู้เชี่ยวชาญทีต่รวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้         
ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
จ านวน 4 คน ไดก้ าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1.  นักวิชาการทางด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ จ านวน 1 ท่าน 
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ คือมีความรู้และเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อ      
การเรียนรู้ ไม่ต่ ากว่า 5 ปี เป็นผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอกทางด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อ
การเรียนรู้  
 2.  นักวิชาการทางด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 1 ท่าน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 
คือ มีความรู้และเชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรและการสอน เป็นผู้ที่มีวุฒิปริญญาเอกสาขาหลักสูตรและ
การสอน มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในเรื่องหลักสูตรและการสอน ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
 3.  กลุ่มศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 ท่าน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ มีความรู้และเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และมีประสบการณ์         
ในการท างาน ไม่ต่ ากว่า 10 ปี 
  ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน มีดังนี้ 
 1.  นักวิชาการทางด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬารัตน์ บุษบงก์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ           
ศรีสะเกษ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
 2.  นักวิชาการทางด้านหลักสูตรและการสอน ดร.ภูษิต ผาสุก ครูช านาญการพิเศษ      
โรงเรียนแตลศิริวิทยา จังหวัดสุรินทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาหลักสูตรและการเรียนการสอน มหาวิทยาลัย       
ราชภัฏมหาสารคาม 
 3.  ศึกษานิเทศก์ ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขานวัตกรรม
หลักสูตรและการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4.  ศึกษานิเทศก์ ดร.ชูชัย ประดับสุข ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
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ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1     
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี 
 ผู้เชี่ยวชาญ คือ ดร.ชูชัย ประดับสุข และ ดร.สุทัศน์ สังคะพันธ์ ไดใ้ห้ข้อเสนอแนะว่า
กระบวนการดังกล่าวเป็นกระบวนการที่ทันสมัย เกิดจากการลงมือปฏิบัติจริงแล้วจึงยกร่าง
กระบวนการขึ้นมา เป็นสิ่งที่มีประโยชน์ ควรมีการเก็บหลักฐาน ร่องรอย และประสบการณ์ที่มีคุณค่า
ให้เป็นรูปธรรม ในลักษณะการถอดบทเรียนให้เป็นเรื่องเล่าเร้าพลังของครูผู้ร่วมท าวิจัย จึงได้ปรับ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เพ่ิมเติม โดยน าขั้นตอนการถอดบทเรียนที่เป็นการเขียนเรื่องเล่าเร้าพลัง มาเพ่ิมเป็นขั้นตอนที่ 6       
ดังภาพที่ 3-7 
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ภาพที่ 3-7 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนา 
  ผู้เรียน ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

2.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของครู 
และนักเรียน      
ต่อการเรียนรู้ 

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการประเมิน  

เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
4.  ก ากับ ติดตาม 

และชี้แนะ 

 
1.  สร้าง          

แรงบันดาลใจ
ผู้บริหาร 

 

 
5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
 

     การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน         
จากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรยีนแบบดั้งเดิม ไปเป็น
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 
1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรม    
ของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศ     
ในช้ันเรียน 

ผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
6.  ถอดบทเรียน 
 

ภำวะผู้น ำ 
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 หลังจากปรับปรุงแก้ไขกระบวนการตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ
ทั้ง 4 คน ชุดเดิม ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ 
 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม          
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิดการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกระบวนการ 
 2.  สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ ซ่ึงเป็น       
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ แต่ละระดบัมีความหมาย ดังนี้  
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยที่สุด 
  เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย มีดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อยที่สุด 
 3.  น าแบบประเมินไปให้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ            
และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4.  น าแบบประเมินไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาตามเกณฑ์การตัดสิน
คุณภาพเครื่องมือ ใช้ค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI) ใช้สูตร ดังนี้ 
(Di lorio, 2006, p. 218)  
 
    CVI  =   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทุกคนทีใ่ห้ความคิดเห็นในระดับ 3 และ 4             
                                จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
 โดยก าหนดระดับการแสดงความคิดเห็นเป็น 4 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
 1 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ น้อยที่สุด 
 2 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ น้อย 
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 3 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ มาก 
 4 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้ มากที่สุด 
 ผลการลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ปรากฏว่า แบบประเมินความเหมาะสม               
และความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว 
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีค่าดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (Content Validity Index: CVI) 
เท่ากับ 1.00 ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนีความตรงของเนื้อหาทั้งฉบับที่ได้ ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า .90 (Di lorio, 
2006, p. 219 ) สรุปได้ว่าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความตรงตามเนื้อหาและสามารถน าไปใช้ได้ 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม          
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ปรากฏผล ดังตารางที่ 3-19 
  
ตารางที่ 3-19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
     วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
      

ข้อที่ ประเด็นการประเมิน M SD 
ผลการ
ประเมิน 

1 กระบวนการสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา              
และการบรรลุพันธกิจของการศึกษา 4.50 0.58 

 
มาก 

2 กระบวนการมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 4.75 0.50 มากที่สุด 
3 ข้อมูลสารสนเทศของกระบวนการสามารถสืบค้นได้ง่าย 4.25 0.50 มาก 
4 กระบวนการไม่ละเมิดสิทธิ์ของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 5.00 0.00 มากที่สุด 
5 มีการประเมินที่มีความชัดเจนและถูกต้อง 4.50 0.58 มาก 
6 กระบวนการสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 4.75 0.50 มากที่สุด 
7 กระบวนการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย 4.25 0.50 มาก 
8 ทรัพยากร แหล่งข้อมูลที่จะใช้ในกระบวนการ 

มีความเหมาะสม 4.75 0.50 
 

มากที่สุด 
9 ระยะเวลาในการใช้กระบวนการมีความเหมาะสม 4.25 0.50 มาก 

สรุปผลโดยรวม 4.56 0.27 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3-19 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีความเหมาะสม 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.56) แสดงว่ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้      
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่สังเคราะห์ขึ้น สามารถน าไปใช้ได้ 
 ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมจากค าถามปลายเปิดในแต่ละด้านดังนี้ 
 ด้านความเหมาะสม 
 1.  กระบวนการควรจัดให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 2.  กระบวนการบางขัน้ตอนควรเขียนให้ชัดเจนและมีขั้นตอนย่อยประกอบ 
 3.  กระบวนการที่จะน าไปใช้ ควรได้รับการยินยอมจากคณะครแูละนักเรียนเมื่อน าไปใช้
จริงกับกลุ่มเป้าหมาย ไม่ควรบังคับให้เข้าร่วมกิจกรรม 
 ด้านความเป็นไปได้ 
 1.  ควรมีการประชุมครู นักเรียน ก่อนน ากระบวนการไปใช้ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน
ร่วมกัน      
 2.  กระบวนการควรเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย อย่างแท้จริง โดยเฉพาะบทบาท  
ของครู และนักเรียน 
 3.  ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณในโรงเรียนให้เป็นระบบและเพียงพอ ส าหรับ     
การน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้ในโรงเรียน เพราะต้องใช้งบประมาณค่อนข้างมากกว่าการบริหาร
ตามปกติ 
 4.  กระบวนการดังกล่าวค่อนข้างมีกิจกรรมเยอะ ควรวางแผนเรื่องเวลาในแต่ละกิจกรรม
ให้มีความเหมาะสม และควรมีความยืดหยุ่นในแต่ละกิจกรรม 
 6.  กำรจัดท ำคู่มือกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว       
กำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียน และให้ผู้เชี่ยวชำญประเมินคู่มือ 
 หลังจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
แล้ว ผู้วิจัยได้จัดท าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว               
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นเอกสารที่ใช้ประกอบ          
การด าเนินการ เพ่ือให้ผู้ด าเนินการได้ทราบถึงรายละเอียดของกระบวนการ รวมทั้งแนวทางในการ
ปฏิบัติ ให้สามารถน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคู่มือมีองค์ประกอบ ดังนี้  
  6.1  ค าน า   
  6.2  ค าแนะน าในการใช้คู่มือ 
  6.3  หลักการและเหตุผล 
  6.4  วัตถุประสงค์ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน         
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  6.5  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรม 
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การเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา 
  6.6  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
   ขั้นตอนที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
   ขัน้ตอนที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   ขั้นตอนที่ 6 ถอดบทเรียน  
 การพัฒนาแบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน    
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคิดการประเมินคู่มือจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย เพ่ือน ามาประยุกต์
ออกแบบเป็นแบบประเมินคู่มือ 
 2.  สร้างแบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน     
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย 
ดังนี้  
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยที่สุด 
  เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย มีดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับ น้อยที่สุด 
 3.  น าแบบประเมินคู่มือไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4.  น าแบบประเมินคู่มือไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาตามเกณฑ ์       
การตัดสินคุณภาพเครื่องมือ โดยใช้ดัชนีความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Index: CVI)          
ใช้สูตร ดังนี้ (Di lorio, 2006, p. 218)  
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    CVI  =   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทุกคนทีใ่ห้ความคิดเห็นในระดับ 3 และ 4 
                                   จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 

 โดยก าหนดระดับการแสดงความคิดเห็นเป็น 4 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
 1 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้น้อยที่สุด 
 2 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้น้อย 
 3 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้มาก 
 4 หมายถึง แบบประเมินมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ได้มากที่สุด 
 ผลการลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ปรากฏว่า แบบประเมินคู่มือมีค่าดัชนี      
ความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (Content Validity Index: CVI) เท่ากับ 1.00 ผ่านเกณฑ์ค่าดัชนี     
ความตรงของเนื้อหาทั้งฉบับที่ได้ ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า .90 (Di lorio, 2006, p. 219 ) สรุปได้ว่า            
แบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน         
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีความตรงตามเนื้อหาและสามารถน าไปใช้ได้ 
 ผลการประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว       
การประเมนิเพื่อพัฒนาผู้เรียน ปรากฏผล ดังตารางที่ 3-20 
  

ตารางที่ 3-20 ผลการประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
     ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
           

ข้อที่ ประเด็นการประเมิน M SD 
ผลการ
ประเมิน 

1 ความเหมาะสมของหลักการและเหตุผล 4.50 0.58 มาก 
2 ความชัดเจนของกระบวนการที่น าเสนอในคู่มือ 4.75 0.50 มากที่สุด 
3 ความครอบคลุมของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือ 4.50 0.58 มาก 
4 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ในคู่มือ 4.75 0.50 มากที่สุด 
5 ความเหมาะสมของตัวอักษรที่ใช้ในคู่มือ 4.25 0.50 มาก 
6 ความเหมาะสมของการจัดล าดับการน าเสนอเนื้อหา 

ในคู่มือ 4.75 0.50 
 

มากที่สุด 
7 ความเหมาะสมของการน าเสนอตาราง ภาพประกอบ  4.25 0.50 มาก 
8 การจัดรูปแบบการพิมพ์ มีความสวยงาม ดึงดูด 

และน่าสนใจ 4.75 0.50 
 

มากที่สุด 
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ตารางที่ 3-20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ประเด็นการประเมิน M SD 
ผลการ
ประเมิน 

9 คู่มือสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และสะดวกในการ
น าไปใช้ในสถานการณ์จริง 4.50 0.58 

 
มาก 

10 คู่มือมีประโยชน์ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 4.25 0.50 มาก 
สรุปผลโดยรวม 4.53 0.22 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 3-20 ผลการประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้              
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
(M = 4.53) แสดงว่าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว         
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สามารถน าไปใช้ได้ 
 ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 4 คน ได้เสนอแนะเพ่ิมเติมจากค าถามปลายเปิด ดังนี้ 
 1.  คู่มือควรเขียนในแต่ละขั้นตอนให้เป็นระบบและชัดเจนทีละประเด็น 
 2.  คู่มือในบางขั้นตอนเข้าใจยาก ควรมีแบบฟอร์มหรือตัวอย่างการบันทึกในแต่ละขั้นตอน
ประกอบ จะท าให้สามารถมองเห็นภาพชัดเจนและน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีคุณภาพ 
 3.  บางขั้นตอน มีกิจกรรมที่มากเกินไป อาจท าให้น าไปปฏิบัติได้ยาก  
 4.  การใช้ภาพประกอบในคู่มือ ควรอธิบายให้ชัดเจน 
 5.  การน าเสนอแนวคิดในคู่มือควรให้กระชับและมีการอ้างอิงแหล่งที่มาด้วย 
  
ขั้นตอนที่ 3 ศึกษำผลของกำรใช้กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
ในช้ันเรียนตำมแนวกำรประเมินเพ่ือพัฒนำผู้เรียน  
 การศึกษาผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว         
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 
 1.  ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว                
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในแต่ละข้ันตอน 
 2.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.  พฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
 5.  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
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 ผู้วิจัยน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้กับครูและนักเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ครู จ านวน 5 คน นักเรียน 
จ านวน 14 คน และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้กับครู จ านวน 7 คน นักเรียน จ านวน 13 คน      
โดยมีวิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษำผลกำรใช้กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนตำมแนว
กำรประเมินเพื่อพัฒนำผู้เรียน ในแต่ละขั้นตอน 
 ผู้วิจัยน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทีส่ังเคราะห์ได้ไปใช้ทั้ง 6 ขั้นตอน โดยทุกขั้นตอนด าเนินการตามคู่มือ ท าการ
รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ และการบันทึกวีดิทัศน์ น าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) และรายงานผลในแต่ละขั้นตอนด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ วิธีด าเนินการ 
ในแต่ละข้ันตอน มีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
 สภาพปัญหาที่พบ 

 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม         
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ในโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัด
สุรินทร์ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารประสบปัญหามาก เพราะบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกัน เป็นสิ่งที่ยากมาก ๆ ที่จะไปเปลี่ยนแปลงความคิดของครู
เหล่านั้น ความต้องการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้ผู้บริหารท้อแท้หรือหมดก าลังใจในระหว่าง              
การด าเนินการพัฒนาจงึเป็นสิ่งที่จ าเป็นเบื้องต้น ที่ผู้บริหารจะต้องหนักแน่นและต้องสร้าง                
แรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนทั้งก่อนและระหว่างการด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้         
ในชั้นเรียนจากแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 
เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง ไม่ละทิ้งสิ่งที่ตั้งใจ         
หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ระหว่างการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ศึกษาและได้รับประสบการณ์ทางการบริหารจากผู้ที่ประสบ

ความส าเร็จในการบริหารงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 2.   เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนน าประสบการณ์ที่ได้รับ ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้าง          

แรงบันดาลใจในการพัฒนาโรงเรียน 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารได้สร้างแรงบันดาลใจเพ่ือให้เกิดก าลังใจ 
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สามารถท าให้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนประสบความส าเร็จ โดยได้ด าเนินการ
ทั้งก่อนและระหว่างการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้สามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู           
และนักเรียน ได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.  ศึกษาอัตชีวประวัติ หลักคิดในการท างานให้ประสบความส าเร็จ ของผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงาน จากเอกสาร งานวิจัย และเวบไซต์  

2.  ศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
3.  เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ เช่น กิจกรรมสัมมนาทางวิชาการ              

การร่วมเป็นคณะท างานทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
การส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ ทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับชาติและระดับนานาชาติ เช่น การส่งนักเรียนเข้าแข่งขันวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์นานาชาติเป็นประจ าทุก ๆ ปี  

ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
 สภาพปัญหาที่พบ 
 การน าแนวคิด นวัตกรรม หรือวิธีท างานใหม่ ๆ ไปใช้ในโรงเรียน ย่อมท าให้ครูได้รับ

ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะการน าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้       
ในโรงเรียนนั้น พบว่าครูบางท่านก็เห็นด้วย ครูบางท่านก็ไม่เห็นด้วย มีการต่อต้าน ตอนเริ่มต้นนั้น       
ครูตั้งป้อมไว้เลยว่า คงจะไม่สามารถท าได้อย่างแน่นอน เป็นการเพ่ิมภาระให้กับตนเอง เพราะต้อง
รับผิดชอบการสอนเสริมนักเรียน เพ่ือเตรียมตัวสอบ NT และ O-NET ครูมองว่าเป็นงานของนักวิจัย
แต่เพียงอย่างเดียว และยังเชื่อมโยงไปถึงบทบาทของนักเรียนด้วยว่า จะเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง       
ได้อย่างไร จะสามารถประเมินผลงานตนเองและประเมินผลงานเพ่ือน ๆ ได้อย่างไร ยังเป็นเด็กคงท า
ไมไ่ด้แน่นอน ครูมีความกังวลและมีแววตาที่เศร้าถึงภาระหนักที่ก าลังจะตามมา เพราะสิ่งที่คุณครู
ได้รับทราบมานั้น ส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และกิจกรรมที่จะด าเนินการ
อย่างชัดเจนมาก่อน  

วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือสร้างความเข้าใจกับครูและนักเรียน ในการที่จะน าแนวคิดการประเมิน 

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน 
 2.  เพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียน ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง               

ในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยจึงได้จัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียน   
ต่อการเรียนรู้ เป็นการเปิดโลกทัศน์และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้         
การยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการเรียนรู้แบบใหม่         



172 
 

ที่มีความแตกต่างไปจากเดิม นักเรียนสามารถเรียนรู้จากการปฏิบัติกิจกรรม ประเมินผลงานตนเอง 
และประเมินผลงานของเพ่ือน ๆ ได ้กิจกรรมในขั้นนี้เป็นการเตรียมความพร้อม เพ่ือให้ครูได้รับความรู้ 
และประสบการณ์ใหม่ ๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติในทางที่ดีท้ังตัวครูและนักเรียน ท าให้ไม่มีความกังวลและสามารถ
ร่วมกิจกรรมได้อย่างมีความสุข กิจกรรมที่ด าเนินการ มีดังนี้ 
 กิจกรรมส าหรับครู 
 1.  สนทนากลุ่มกับคณะครูเพ่ือให้เข้าใจถึงหลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม
การเรียนรู้แบบใหม่ ทั้งหลักการและวิธีด าเนินการตลอดทั้งภาคเรียน 
 2.  ให้ความรู้ครูเก่ียวกับแนวคิดท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการเปลี่ยนวัฒนธรรม     
การเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่ครู 4 กิจกรรม ดังนี้ 
  กิจกรรมที่ 1 การอบรมเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment) 
  กิจกรรมที่ 2 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) 
  กิจกรรมที่ 3 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) 
  กิจกรรมที่ 4 การอบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) 
 ผู้วิจัยได้เป็นวิทยากรอบรมครูด้วยตนเอง และได้เชิญนายรวิชญุฒม์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สุรินทร์ มาร่วมเป็นวิทยากร 
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้          
และสะเต็มศึกษา จ านวน 3 วัน เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าในหลักการที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวคิดท่ีจะ
น ามาออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถน าไประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยได้ด าเนินการอบรม ดังตารางที่ 3-21 
 

ตารางที่ 3-21 ปฏิทินการอบรมให้ความรู้แก่ครูชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที ่4 
 

ว/ ด/ ป เวลา กิจกรรมและเนื้อหา วิทยากร 
2 มีนาคม 2560 09.00-12.00 น. อบรมการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (1) นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 
 13.00-16.30 น. อบรมการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (2) นายสุเทพ แปลงทับ 
3 มีนาคม 2560 09.00-12.00 น. สนทนากลุ่มเกี่ยวกับห้องเรยีนอัจฉริยะ นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 
 13.00-16.30 น. สนทนากลุ่มเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ นายสุเทพ แปลงทับ 
4 มีนาคม 2560 09.00-12.00 น. อบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (1) นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 

นายสุเทพ แปลงทับ 
 13.00-16.30 น. อบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (2) นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 

นายสุเทพ แปลงทับ 
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 กิจกรรมส าหรับนักเรียน 
 การด าเนินการปรับเปลี่ยนเจตคติของนักเรียน ได้แก่ กิจกรรมการปฐมนิเทศนักเรียน      
ก่อนท าวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการปฐมนิเทศนักเรียนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอ      
ส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
จ านวน 14 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 13 คน เพ่ือให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ให้สามารถปรับตัวและร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน ที่ครูจะน ามาใช้        
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ผู้วิจัยได้ไปปฐมนิเทศนักเรียนด้วยตนเอง ในวันศุกร์ที่ 13 ตุลาคม 2560 ซ่ึงเนื้อหาในการ
ปฐมนิเทศนักเรียน ได้แก่ 
 1.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อครูในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อตนเอง เช่น การประเมินผลงานของตนเอง การปรับปรุง
ผลงานของตนเอง การซักถามครูในสิ่งที่ตนเองยังไม่เข้าใจ 
 3.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                     
การแบ่งปันทรัพยากร การอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ ฟัง และการประเมินผลงานของเพ่ือน ๆ 
 4.  แนวทางการปรับตัวในการเรียน เมือ่ครูใช้เทคนิคและวิธีการสอนตามแนวทาง       
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น นักเรียนจะต้องปรับตัวอย่างไรในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 สภาพปัญหาที่พบ 
 ผู้วิจัยได้อบรมและสนทนากลุ่มกับครูเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา ผลที่เกิดขึ้นพบว่าครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในแนวคิดของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็ม
ศึกษาที่ชัดเจนและถูกต้อง แต่ปัญหาที่พบตามมาก็คือถึงแม้ว่าครจูะมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด     
ที่ได้อบรมมาก็จริง แต่ไม่สามารถน าไปออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน      
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ ขาดตัวอย่าง ขาดความมั่นใจ เพราะครูคุ้นเคยกับการออกแบบกิจกรรม           
การเรียนรู้แบบเดิม ๆ ท าให้ประสบปัญหาในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ครูบางท่าน               
เกิดความท้อแท้ใจ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าในการน าพาครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนไดท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  เพ่ือให้ครูสามารถน ากิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนไดท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ เพื่อให้ครูสามารถน าความรู้มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้                
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
  กิจกรรมที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ผู้วิจัยไดจ้ดัประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และได้เชิญนายรวิชญุฒม์ ทองแม้น ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 สุรินทร์ มาเป็นวิทยากร 
นอกจากนี้ยังได้เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2             
และระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มาให้ค าแนะน า และประเมินการออกแบบการจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 การก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีดังนี ้
 1.  มีประสบการณ์ในการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ ไม่ต่ ากว่า 10 ปี 
 2.  จบการศึกษาในระดับปริญญาโทข้ึนไป หรือจบปริญญาตรีและสอนตรงตามวิชาเอก 
ที่ตนเองส าเร็จการศึกษามา 
 3.  มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะช านาญการแต่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
 4.  เป็นผู้มีผลงานดีเด่นในการสอน หรือการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน นักเรียน 
หรือโรงเรียนมีผลงานที่ดีเด่นในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และได้รับเกียรติบัตรในระดับส านักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
 ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ประกอบด้วย 
 1.  นางวรรณเพ็ญ บุญโต ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสังแก ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)      
สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 2.  นางประภาพร ค าวอน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านหนองบัว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) 
วิชาเอกการประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 3.  นางสาวจริยา เจือจันทร์ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโพธิ์ (โพธิ์ศรี
วิทยา) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต 
(กศ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 4.  นางนิตยา เพ่งพิศ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านแกสระใหญ่ ส านักงาน 
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิชาเอก         
การประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5.  นายอภัย ทองทา ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขอนแก่น ส านักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิชาเอก      
พลศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.  นายอานนท์ คุนุรัตน์ ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านขอนแก่น ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก
ศิลปศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 7.  นางฉวีวรรณ จันทสุข ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตางมาง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก 
การประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8.  นางอารีย์ จู่จุ้ยเอ่ียม ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองโตง (สุรวิทยาคม) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 
สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
 ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ประกอบด้วย 
 1.  นางผาณิต อาจภักด ีข้าราชการบ านาญ อดีตครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านเกาะแก้ว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 2.  นายอรุณ บุญโต ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสังแก ส านักงาน         
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก
คณิตศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 3.  นายเกียรติ อาจภักด ีข้าราชการบ านาญ อดีตครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียน
บ้านเกาะแก้ว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกเกษตรศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 4.  นางสุวิมล พุฒซ้อน ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขา
หลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 5.  นายเจียมศักดิ์ จันทสุข ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตางมาง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก      
การประถมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.  นายประเสริฐ สันทอง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดู่โศกโคกสะอาด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
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(ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (มีประสบการณ์การสอนศิลปะ 
15 ปี และได้รับรางวัลระดับชาติ Teacher awards สาขาศิลปศึกษา) 
 7.  นายพิชิต ทีอุปมา ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตะคร้อ ส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขา
เทคโนโลยีการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8.  นางกมลมาศ พิมพ์ทอง ครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านตางมาง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ศษ.ม.) สาขาหลักสูตรและการสอน ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดปฏิทินประชุมเชิงปฏิบัติการ ดังตารางที่ 3-22  
 
ตารางที่ 3-22 ปฏิทินการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
      กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

ว/ ด/ ป เวลา กิจกรรมและเนื้อหา วิทยากร 
7 มีนาคม 2560 09.00-12.00 น. ทบทวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน  นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 
 13.00-16.30 น. หลักการออกแบบการจัดกิจกรรม 

การเรยีนรู้ทีบู่รณาการกับการ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 

8 มีนาคม 2560 09.00-12.00 น. ปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู ้

นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น 
และผูเ้ชี่ยวชาญ 16 คน 

 13.00-16.30 น. ปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู ้

นายรวิชญฒุม์ ทองแม้น 
และผูเ้ชี่ยวชาญ 16 คน 

 
  ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
 สภาพปัญหาที่พบ 
 กระบวนการเปลี่ยนแปลงแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน     
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
และน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในระยะเวลา 1 ภาคเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์       
มีผู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 คน นักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
นักเรียน 14 คน ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 7 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จ านวน 13 คน จะเห็นได้ว่าการน าวิธีดังกล่าวมาใช้ ย่อมท าให้เกิดปัญหามากมาย ทั้งปัญหาจากตัวครู 
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ปัญหาจากนักเรียน ที่ยังไม่คุ้นเคยกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีการ
ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ในทุก ๆ กิจกรรม โดยเฉพาะในช่วง 15 วันแรกของการทดลอง ประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากมาย ผู้บริหารต้องก ากับ ติดตาม และชี้แนะแนวทางให้ 
ส่วนระยะหลังปัญหาลดน้อยลง ครูและนักเรียนสามารถปรับตัวได้ดีขึ้น การก ากับ ติดตามและชี้แนะ
จึงค่อยลดลงตาม ถึงอย่างไรก็ตามก็ต้องคอยติดตามอย่างใกล้ชิดอย่างกัลยาณมิตร เพื่อให้ครูมี            
ความมั่นใจในการจัดกิจกรรรมการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์  
 1.  เพื่อก ากับ ติดตาม และชี้แนะครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ                   
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.  เพื่อให้ก าลังใจและช่วยเหลือครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ                      
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
  จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู โดยผู้วิจัย
ได้ก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ห้องเรียน ช่วยแนะน าในสิ่งที่ครูประสบปัญหาเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในแต่ละข้ันตอน สอบถามถึง
ความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะน าไปใช้ในการผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการเรียน สอบถามปัญหา   
และอุปสรรคอ่ืน ๆ ที่เกิดข้ึน ให้ก าลังใจเพื่อให้มีความพร้อมในการพัฒนานักเรียน ตลอดจนได้ร่วม
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ตามปฏิทิน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3-23 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู ในช่วง 15 วันแรก ของการทดลอง 
   เดือนพฤษภาคม 2560 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

วันท่ี 16, 19, 
24 พฤษภาคม 
2560 

09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นางคมข า จ าปาด ี ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 

วันท่ี 17, 22, 
25 มิถุนายน
2560 

09.00-10.00 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 
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ตารางที่ 3-23 (ต่อ) 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 

วันท่ี 18, 23, 
26 มิถุนายน
2560 

09.00-10.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 

 

ตารางที่ 3-24 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู ในช่วงเดือนมิถุนายน 2560 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

วันท่ี 14, 28 
มิถุนายน 
2560 

09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นางคมข า จ าปาด ี ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
วันท่ี 15, 29
มิถุนายน 
2560 

09.00-10.00 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 

วันท่ี 16, 30 
มิถุนายน 
2560 

09.00-10.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 

 

ตารางที่ 3-25 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

วันท่ี 12, 26     
กรกฎาคม 
2560 

09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นางคมข า จ าปาด ี อังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 
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ตารางที่ 3-25 (ต่อ) 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 

วันท่ี 13, 27
กรกฎาคม 
2560 

09.00-10.00 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 

วันท่ี 14, 28 
กรกฎาคม 
2560 

09.00-10.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 

 

ตารางที่ 3-26 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู ในช่วงเดือนสิงหาคม 2560 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

วันท่ี 16, 29     
สิงหาคม 2560 

09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาดี  คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.2 
10.00-11.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นางคมข า จ าปาด ี ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
วันท่ี 17, 30
สิงหาคม 2560 

09.00-10.00 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 

วันท่ี 18, 31 
กรกฎาคม 
2560 

09.00-10.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 

 

ตารางที่ 3-27 ปฏิทินการก ากับ ติดตาม และชี้แนะครู ในช่วงเดือนกันยายน 2560 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

วันท่ี 13      09.00-10.00 น. นายนพดล จ าปาด ี คณิตศาสตร์ ศิลปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.2 
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ตารางที่ 3-27 (ต่อ) 
 

วันเดือนป ี เวลา คร ู สอนวิชา สถานท่ี 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

กันยายน 2560 10.00-11.00 น. นางวิสัย วันสุดล ภาษาไทย ห้อง ป.2 
11.00-12.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.2 
13.00-14.00 น. นางคมข า จ าปาด ี ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.2 
15.00-16.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.2 

ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 
วันท่ี 14
กันยายน 2560 

09.00-10.00 น. นายก าพล เจริญสวัสดิ ์ คณิตศาสตร ์ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นางธนิดา จ าปาด ี ภาษาไทย ศลิปะ/ ดนตร ี ห้อง ป.4 
13.00-14.00 น. นางสาวกมลชนก พันธมาศ วิทยาศาสตร ์ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวนารี บุญเรือง ภาษาอังกฤษ ห้อง ป.4 

วันท่ี 15 
กันยายน 2560 

09.00-10.00 น. นางสาวสุชาดา ศรีจันทร ์ สังคมศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
10.00-11.00 น. นายประมุข อาจภักด ี สุขศึกษา ฯ ห้อง ป.4 
15.00-16.00 น. นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ การงานอาชีพ ฯ ห้อง ป.4 

 
 ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) 
 สภาพปัญหาที่พบ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน      
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 นั้น ครูผู้สอนต่างท าหน้าที่ของตนเอง 
และได้รับการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ จากผู้วิจัย ต่างคนต่างท า ปัญหาบางอย่างมีลักษณะคล้ายกัน 
ควรได้รับการแก้ไขปัญหาไปพร้อม ๆ กัน ครูควรมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์        
ในชั้นเรียนที่ตนเองท างาน และน าผลไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนของตนเอง แต่ที่ผ่านมาครูในโรงเรียน    
มีโอกาสน้อยมากในการพบปะ พูดคุยกันและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ทั้งในกลุ่มสายชั้น                
ของตนเองและระหว่างชั้นเรียน ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นแบบแยกส่วน ปัญหาที่คล้ายกัน
จึงไม่ได้รับการแก้ไขปัญหา 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้ครูน าจุดเด่น จุดด้อย และปัญหาที่เกิดข้ึนในวิชาที่ตนเองสอน มาพูดคุยกับเพ่ือน
ครูในโรงเรียนในรูปของกระบวนการกลุ่ม โดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาแนะน า 
  2.  เพื่อให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมภาคภูมิใจ        
ในกิจกรรมที่จัดขึ้น และหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน      
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 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังตารางที่ 3-28 
 
ตารางที่ 3-28 ปฏิทินการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
 
ครั้งที่ ว/ ด/ ป ผู้ร่วมกิจกรรม สถานที่ 

1 29 พฤษภาคม 2560 ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ห้องเกียรติยศ 
2 27 มิถุนายน 2560 ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ห้องเกียรติยศ 
3 31 กรกฎาคม 2560 ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ห้องเกียรติยศ 
4 28 สิงหาคม 2560 ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ห้องเกียรติยศ 
5 19 กันยายน 2560 ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ห้องเกียรติยศ 

 
 ขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน  
 สภาพปัญหาที่พบ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นสิ่งที่ควรค่า          
แก่การบันทึก เป็นเรื่องราวที่น่าประทับใจของครู ที่ได้ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ และมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันของครูในโรงเรียน และครูในเครือข่ายบริหารสถานศึกษา               
แบบบูรณาการส าโรงทาบ 1 แต่ในอดีตโรงเรียนแห่งนี้ ไม่ได้จัดกิจกรรมการถอดบทเรียน                 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่ได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการศึกษาเลย ท าให้คร ู       
ขาดความมั่นใจในการถอดบทเรียนและการน าเสนอประสบการณ์ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ได้ทบทวน และสรุปประสบการณ์ในรูปของงานเขียนเรื่องเล่าเร้าพลัง 
 2.  เพ่ือขยายผลและเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกิจกรรมถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยมีกิจกรรมที่จัดขึ้น ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมถอดบทเรียน ในรูปแบบการเขียนเรื่องเล่าเร้าพลัง ของครูชั้นประถมศึกษา        
ปีที่ 2 และปีที่ 4 เขียนบันทึกเรื่องราวของตนเองเก่ียวกับประสบการณ์ที่ตนเองได้ลงมือกระท า
กิจกรรมจนประสบความส าเร็จ 
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 2.  การน าเสนอประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพในโรงเรียนต่าง ๆ และระดับเครือข่าย 
 3.  น าผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเผยแพร่ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับภาค            
และระดับประเทศ 
 2.  ศึกษำผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 2 ท้ัง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยไดน้ ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 6 ขั้นตอน ไปใช้ตลอดภาคเรียน และเมื่อสิ้นสุดภาคเรียนได้ให้ครูผู้สอนท าการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 30 ข้อ 30 คะแนน น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ       
 3.  ศึกษำผลกำรเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษำปีท่ี 4 ท้ัง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยไดน้ ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 6 ขั้นตอน ไปใช้ตลอดภาคเรียน และเมื่อสิ้นสุดภาคเรียนได้ให้ครูผู้สอนท าการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 40 ข้อ 40 คะแนน น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ       
 4.  ศึกษำพฤติกรรมกำรสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ผู้วิจัยศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูที่ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ใน 5 ประเด็น คือเจตคติและ
พฤติกรรมของครู เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับ
พฤติกรรมการสอน และการบันทึกวีดิทัศน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู น าข้อมูลเหล่านั้นมา
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และรายงานผลด้วยการพรรณาวิเคราะห์ 
 5.  ศึกษำพฤติกรรมกำรเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป  
 ผู้วิจัยศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ที่ได้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ    
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ใน 5 ประเด็น คือเจตคติและ
พฤติกรรมของครู เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์นักเรียน
เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และการบันทึกวีดิทัศน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน        
ของนักเรียน น าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และรายงานผลด้วยการ
พรรณาวิเคราะห์ 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน            
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใช้วิธีการวิจัยผสานวิธี (Mixed method) แบบ Exploratory sequential 
approach ด้วยวิธีการออกแบบพัฒนาวิธีการ Treatment development design มีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรมการเรียนรู้                
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรม      
ของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน               
และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือศึกษาผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน กลุ่มเป้าหมายเป็นครูและ
นักเรียนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560        
ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยมีครูจ านวน 5 คน และ 7 คน นักเรียน 
จ านวน 14 คน และ 13 คน ตามล าดับ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม      
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น  
 ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน     
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ตอนที่ 3 ผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว     
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  3.1  ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว                
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในแต่ละข้ันตอน 
  3.2  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.3  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.4  ผลการศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
  3.5  ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 
  สัญลักษณ์และความหมายที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
 n   หมายถึง จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 M  หมายถึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 
 SD หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในช้ันเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น  
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ลักษณะของวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ใน 5 ประเด็น 
ได้แก่ 1) เจตคติและพฤติกรรมของผู้สอน 2) เจตคติและพฤติกรรมของผู้เรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน จากเอกสาร 
ต ารา งานวิจัย การบันทึกวีดิทัศน์ และการสัมภาษณ์ครู แล้วน าผลการวิเคราะห์มาเปรียบเทียบกับผล
การวิเคราะห์วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ผลปรากฏ ดังตารางที่ 4-1  
 
ตารางที่ 4-1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม 
    การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
 

ประเด็น 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบดั้งเดิม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบใหม่ 
1.  เจตคติ
และพฤติกรรม   
ของครู 

1.  ครูบอกความรู ้
2.  สอนตามต ารา ตามแบบฝึก 
3.  การประเมินแยกออกจากการสอน             
เน้นการใช้แบบทดสอบ 
4.  ยึดครูเป็นส าคัญและมีอ านาจเด็ดขาด           
ในช้ันเรียน 
5.  สอนแบบบรรยาย ไม่ให้นักเรียนซักถาม 
6.  นักเรียนฟังและจดตามครู  
7.  ไม่แจ้งเป้าหมายในการเรียน 
8.  ไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
9.  ครูประเมินนักเรียนคนเดยีว ใช้ความรู้สึก      
ของตนเอง ไม่มีเกณฑ ์
10.  สอนโดยไม่ใช้สื่อ ไม่ใช้ ICT 
11.  เข้มงวดกับการจดัการเรียนการสอน 
12.  ช้ีน านักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
13.  ลงโทษนักเรยีน  
14.  เน้นการพัฒนาทักษะพื้นฐาน 
15.  มองนักเรียนว่าเป็นผ้าผืนเปลา่จะใส่อะไร       
ลงไปก็ได ้
16.  ครูมีความรับผิดชอบสูง 
17.  ใช้สื่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ของจริง 

1.  ครูสนทนากับนักเรียนถึงเป้าหมายการเรียน 
2.  ครูแจ้งเกณฑ์ความส าเร็จ ให้นกัเรียน
ทราบ และอธิบายเกณฑ์ประกอบแผนภาพ
เพื่อให้นักเรียนเข้าใจชัดเจน 
3.  ครูใช้สื่อท่ีน่าสนใจ ใช้สื่อท่ีหลากหลาย      
ใช้สื่อ ICT 
4.  ครูประเมินผลงานนักเรียนโดยใช้เกณฑ ์
5.  ครูให้ข้อมลูป้อนกลับกับนักเรยีน แนะวิธี
ปรับปรุงแก้ไขงาน 
6.  ครรู่วมสรปุผลการเรียนรู้กับนักเรียน       
และสุ่มถามนักเรยีนว่าเข้าใจในบทเรยีนมากน้อย
เพียงใด     
7.  ครูใช้เทคนิคกระบวนการสอนที่
หลากหลาย มีเกม เพลง มาประกอบ 
8.  เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น
สนทนากับนักเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
9.  เดินดูการท างานของนักเรียนรายบุคคล 
10.  ครูทักทายนักเรียนหน้าช้ันเรยีน       
ด้วยใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส 
11.  ครูฝึกนักเรียนให้ปฏิบัติกิจกรรมกลุม่  
 และช่วยเหลือกันภายในกลุม่  
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ตารางที ่4-1 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบดั้งเดิม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบใหม่ 
1.  เจตคติ
และพฤติกรรม   
ของครู 

18.  ไม่มีข้อมลูนักเรียนรายบุคคล 
19.  ครูหวงวิชา 

 

2.  เจตคติ
และพฤติกรรม
ของนักเรียน 

1.  นักเรียนท่องจ าความรู้ เพื่อใช้ในการสอบ 
2.  นักเรียนท างานมาส่งตามที่ครสูั่ง                
ไม่กลา้ถามคร ู
3.  นักเรียนมีสมัมาคารวะ เรียบรอ้ย   
ให้ความเคารพครู ไม่ก้าวร้าว 
4.  นักเรียนมีความอดทน ลายมือสวย          
ช่วยงานบ้านและงานโรงเรียนได้ด ี
5.  นักเรียนจดและท าแบบฝึกจากหนังสือเรียน 
6.  นักเรียนนั่งนิ่งประจ าโต๊ะของตนเอง 
7.  นักเรียนรับความรู้จากครูเพียงอย่างเดียว 

1.  นักเรียนลงมือปฏิบตัิกิจกรรมด้วยตนเอง  
2.  นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและสนทนา
กับครู ซักถามในข้อท่ีสงสัย 
3.  นักเรียนสามารถบอกเกณฑ์ความส าเร็จ  
ในการท างานแตล่ะครั้ง และสนทนาต่อรอง    
กับครเูกี่ยวกับเกณฑค์วามส าเรจ็ในแต่ละช่ัวโมง 
4.  นักเรียนทักทายกับครูหน้าชั้นเรียนและมี
ความกระตือรือร้นที่จะเรยีน 
5.  นักเรียนสามารถบอกเป้าหมายการเรียน
ได้และมีการสนทนาถึงเป้าหมายการเรยีนรู้
กับครูผูส้อน 
6.  นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม              
และช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม 
7.  นักเรียนได้ประเมินผลงานของตนเอง        
และผลงานของเพื่อนโดยใช้เกณฑ ์
8.  นักเรียนรับทราบจุดเด่น จุดดอ้ย เกี่ยวกับ          
ผลงานของตนเองที่ครูและเพื่อนประเมิน 
9.  นักเรียนปรับปรุงผลงาน ตามที่ครู
เสนอแนะ 
10.  นักเรียนร่วมสรุปผลการเรยีนรู้กับครู     
11.  นักเรียนใช้สื่อท่ีหลากหลาย ใช้สื่อ ICT 

3.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู   
กับนักเรียน 

1.  นักเรียนถูกฝึก ให้ฟังครูเพียงอย่างเดียว 
นักเรียนไม่กล้าถาม ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น 
2.  นักเรียนเชื่อฟังครู และต้องท างานให้เสร็จ    
ตรงเวลา กลัวครลูงโทษ 
3.  ครูจดักิจกรรมไม่น่าสนใจ ยดึตนเอง          
เป็นศูนย์กลาง 
4.  ครูยังไม่เข้าถึงนักเรยีนเป็นรายบุคคล 
5.  ครูเขม้งวดกับนักเรยีน 

1.  ครูเดินดูการท างานของนักเรียนและให้
ค าแนะน าในสิ่งท่ีนักเรยีนยังไมเ่ข้าใจ 
2.  ครูกับนักเรียนมคีวามสมัพันธ์ในทางที่ดี    
มีความเป็นกันเอง 
3.  ครูคอยสังเกตพฤติกรรมนักเรยีน และใช้
ค าถามกระตุ้นให้นักเรยีนตอบ 
4.  ครูใส่ใจต่อความคดิเห็นของนกัเรียน 
5.  ตั้งค าถามให้นักเรียนตอบ 
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ตารางที ่4-1 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบดั้งเดิม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบใหม่ 
3.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู   
กับนักเรียน 

6.  ให้ความเคารพครู เกรงใจ ไม่กล้าเข้าหา 
7.  ครไูม่เป็นกันเองกับนักเรียน 
8.  ครูแนะน าเนื้อหาเพิ่มเตมิเฉพาะนักเรียน      
บางคนท่ีกล้าไปถาม 
9.  เน้นการใหร้างวัลและค าชมเชย 
10.  นักเรียนท่ีเรียนอ่อนครูจะไมค่่อยสนใจ 
11.  ครูสอนและให้นักเรียนท าตามตัวอย่าง 

6.  ประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล 
7.   ครูให้ก าลังใจนักเรยีนในการปรับปรุง
แก้ไขผลงาน 
8.  นักเรียนมีส่วนร่วมกับครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
9.  ครูแนะน าให้นักเรียนเก่งได้ช่วยเหลือ
เพื่อนที่เรียนอ่อนกว่า 

4.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 
กับนักเรียน 

1.  ไมม่ีปฏสิัมพันธ์ต่อกัน ไม่ช่วยเหลือเพื่อน       
ในการเรียน 
2.  นักเรียนส่วนใหญ่นั่งประจ าที่ของตนเอง 
3.  นักเรียนส่วนใหญ่ท างานคนเดยีว  
และต่างคนต่างเรียน 
4.  มีการแข่งขันกันสูง สอบได้คะแนนดีคือคนเก่ง 
นักเรียนเก่ง มักแข่งขันกันเรียน 
5.  กิจกรรมการท างานกลุ่มหรือการท างาน     
เป็นทีมไมค่่อยประสบความส าเร็จ 
6.  เชื่อฟังเฉพาะเพื่อนที่เรียนเก่ง 
 

1.  นักเรียนช่วยเหลือกันท างานกลุ่ม 
จนเสรจ็ 
2.  นักเรียนได้อธิบายให้เพื่อน ๆ ฟัง  
ในเรื่องที่ยังไม่เข้าใจ 
3.  นักเรียนได้ประเมินผลงานเพื่อน ๆ       
โดยใช้เกณฑ ์
4.  นักเรียนได้ปรึกษาหารือกับเพือ่น          
ในการปรับปรุงแก้ไขงาน 
5.  นักเรียนไดส้รุปความรูร้่วมกับเพื่อน ๆ 
6.  แบ่งปันอุปกรณ์การเรียนให้เพือ่น 
7.  นักเรียนช่วยกันเตรยีมวัสดุอุปกรณ์         
ในการเรียน 

5.  บรรยากาศ 
ในช้ันเรียน 

1.  นักเรียนเครยีดและอึดอัด เพราะครูตรวจสอบ
การเรยีนรู้ของนักเรียนเพื่อจับผดิ  
2.  ครูควบคมุพฤติกรรมนักเรียน 

1.  ห้องเรียนมีความอบอุ่น เป็นกันเอง ผ่อนคลาย 
2.  การเรียนรูม้ีความสนุกสนาน นักเรียน      
มีความสุข 

 3.  นักเรียนเชื่อฟังครูเพียงอย่างเดียว  
ไม่กลา้ซักถามครู กลัวผดิ 
4.  นักเรียนเก่ง มีการแข่งขันกันเรียน  
ท าให้ไม่สนใจเพื่อน ๆ  
5.  บรรยากาศเงียบ ท าให้นักเรียนเกร็ง 
และไม่มีความสุขในการเรียน 

3.  นักเรียนสามารถแสดงความคดิเห็น      
ในบทเรียนได้อย่างอิสระ 

4.  ห้องเรียน สะอาด เรียบร้อย 

5.  ห้องเรียนถูกตกแต่งด้วยใบงาน               
และสื่อการเรียนรู ้
6.  ครูเดินดูการท างานของนักเรียน                
ให้ค าแนะน านักเรยีนอย่างเป็นกันเอง 
7.  นักเรียนสามารถท ากิจกรรมไดอ้ย่างอิสระ
ภายใต้ข้อตกลงของช้ันเรียน 

 6.  ครไูม่มีการเดินดูการท างานของนักเรียน 
7.  ไมม่ีการใช้สื่อ ICT ไม่มสีื่อท่ีทันสมัย 
8.  ห้องเรียนเรียบร้อย เข้มงวด จดัโต๊ะ           
เป็นระเบียบ 
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ตารางที่ 4-1 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบดัง้เดิม 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

แบบใหม่ 

5.  บรรยากาศ 
ในช้ันเรียน 

9.  ครูจะนั่งตรวจงานอยู่ท่ีโต๊ะตนเอง 
10.  ห้องเรียนไม่ค่อยสวยงาม 
11.  ครูด ุ
12.  นักเรียนไม่มคีวามกระตือรือร้นในการเรยีน 
 

8.  มีการปรับกิจกรรมและปรับหอ้งเรียน       
อยู่เสมอ 
9.  ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
10.  ทุกคนในห้องมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม 
11.  มีกิจกรรมบรหิารร่างกาย บรหิารสมอง 
12.  มีมุมประสบการณ์ให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างอิสระ 
13.  มีการร้องเพลงและเล่นเกม             
อย่างสนุกสนาน 

 

 
 จากตารางท่ี 4-1 ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม            
กับแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศ
ในชั้นเรียน พบว่า มีความแตกต่างกันทั้ง 5 ประเด็น สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 ที่ว่า
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มีความ
แตกต่างกัน ใน 5 ประเด็น 

 
ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ผลการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว                
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตามแนวคิดของ Heritage (2010, pp. 10-15) ปรากฏ ดังภาพที่ 4-1 
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ภาพที่ 4-1 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
              เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
 ค าอธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน       
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ดังตารางที่ 4-2  

2.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของคร ู
และนักเรียน        
ต่อการเรียนรู ้

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บรูณาการ     
กับการประเมิน     

เพื่อพัฒนาผู้เรียน  
4.  ก ากับ ติดตาม 

และช้ีแนะ 

1.  สรา้ง 
แรงบันดาลใจ

ผู้บริหาร 

 

 
5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
 

    การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน       
จากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม     
การเรยีนรู้แบบใหม่ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคตแิละ
พฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน      
3) ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งครูกับนักเรยีน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในช้ันเรียน 

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
6.  ถอดบทเรียน 
 

ภาวะผู้น า 
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ตารางที่ 4-2 ค าอธิบาย กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว 
                การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

กระบวนการ ค าอธิบาย 
ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ในการน าพาคณะครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนมาร่วมมือกัน
พัฒนาโรงเรียน ในการน านวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ     
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน ผู้บริหารต้องน าพา          
ในทุกขั้นตอน ทุก ๆ กิจกรรม เพื่อที่จะได้ทราบถึงจุดเด่น ปัญหาที่เกิดขึ้น      
ในแต่ละข้ันตอน ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นได้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การน ากิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนมาใช้ประสบความส าเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่มุ่งให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

1.  สร้าง 
แรงบันดาลใจ      
ผู้บริหาร 
 

การสร้างแรงบันดาลใจเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก ที่ผู้บริหารจะต้องสร้างให้       
เกิดขึ้นกับตนเอง เพื่อให้มีมุมมอง ความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะบริหาร
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารควรหาแนวทางในการสร้าง            
แรงบันดาลใจด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้      
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนกับตนเอง ท าให้สามารถพัฒนานักเรียน 
ครู และโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้และประสบความส าเร็จ        
ในทุก ๆ ด้าน  

2.  ปรับเปลี่ยน
เจตคติของครู 
และนักเรียน   
ต่อการเรียนรู้ 

เจตคติเป็นความเชื่อของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ หากมีเจตคติต่อสิ่งใดดีแล้ว 
ย่อมศรัทธาและกระท าทุกวิถีทางในสิ่งนั้น ๆ เพื่อให้ประสบความส าเร็จ       
หากมีเจตคติที่ไม่ดีย่อมน ามาซึ่งปัญหาและการปฏิบัติที่ไม่สม่ าเสมอ ส่งผลให้
การท างานล่าช้าขาดประสิทธิภาพในการท างาน ก่อนที่จะน ากิจกรรม          
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน       
เราควรท าความเข้าใจกับครูและนักเรียน ถึงผลดีที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งบทบาท
ของตนเองที่เก่ียวข้องกับวิธีการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ 
ส่งผลให้การน าวิธีการดังกล่าวไปใช้ในโรงเรียน ได้รับความร่วมมือจากทุก ๆ 
ฝ่าย ท าให้ทุกคนปฏิบัติกิจกรรมด้วยความเต็มใจและมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน  

3.  ใช้
กระบวนการ
เรียนรู้ที่ 

เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่บูรณาการกับการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือน าพานักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละชั่วโมง       
ซึ่งม ี6 ขั้น คือ 1) ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จ  
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ตารางที่ 4-2 (ต่อ) 
 

กระบวนการ ค าอธิบาย 
บูรณาการ       
กับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

ในการเรียนรู้ 3) ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้ 4) ประเมินผล
จากหลักฐานการเรียนรู้ 5) ให้ข้อมูลป้อนกลับ และ 6) สรุปผลการเรียนรู้     
โดยในขั้นตอนที่ 3 ครูต้องยึดหลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 7 ข้อ 
ได้แก่ 1) เปิดประเด็นปัญหาน่าสนใจ ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ 2) ได้ลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม 3) สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน           
4) เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อในท้องถิ่น 5) บูรณาการเนื้อหาวิชา            
6) สัมพันธ์กับการท างานของสมองสองซีก และ 7) กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก
ทั้งนี้ได้น าแนวคิดห้องเรียนอัจฉริยะ สะเต็มศึกษา และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
มาประยุกต์ร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละชั่วโมง การน าวิธีการ
ดังกล่าวมาใช้ผู้บริหารต้องให้ความรู้ ทักษะ เกี่ยวกับการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้กับครูก่อน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบและน าไปใช้ได้จริง
ในชั้นเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  ก ากับ  
ติดตาม  
และชี้แนะ 

การก ากับ ติดตามเป็นกระบวนการตรวจตราการท างานของผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีต่อครู ที่ได้น าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในชั้นเรียน ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่ ส่วนการชี้แนะเป็นการให้ค าแนะน าครูให้สามารถท างาน      
ได้ถูกต้องตามหลักวิธีการ เราควรก ากับ ติดตาม และชี้แนะบุคลากร              
อยู่ตลอดเวลาอย่างกัลยาณมิตร เพ่ือให้ก าลังใจ และหากสิ่งใดไม่เป็นไป          
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ จะได้ให้ความช่วยเหลือได้ทันที เพ่ือให้การปฏิบัติ
กิจกรรมในแต่ละชั่วโมงเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ครูสามารถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของตนเองได้  

5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้   
ทางวิชาชีพ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันของผู้บริหารโรงเรียน คณะครู  
และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้         
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ร่วมภาคภูมิใจ และร่วมหา             
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน เราควรจัดกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นแกนน า  
และมีผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด้วย เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจัดกิจกรรม        
การเรียนรู้อันจะส่งผลให้การท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน
มีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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ตารางที่ 4-2 (ต่อ) 
 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

6.  ถอด
บทเรียน  

การถอดบทเรียนเป็นการเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับการน าวิธีการจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียนแล้ว
ประสบความส าเร็จ เป็นหลักฐานที่แสดงถึงความภาคภูมิใจในวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
โดยแสดงถึงเหตุผล ความคาดหวัง วิธีด าเนินการ ผลที่เกิดข้ึน การขยายผล         
ความยั่งยืนและการได้รับการยอมรับ เราควรฝึกให้คุณครูได้ถอดบทเรียน เพ่ือให้
สามารถเขียนบันทึกเรื่องราวในการปฏิบัติงานไว้ในรูปของเอกสารเชิงวิชาการ    
ให้สามารถเผยแพร่แก่คุณครูคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ ได้น าไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน       
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการขยายและเผยแพร่ผลงาน                
อีกรูปแบบหนึ่งสู่เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

       
 จากตารางที่ 4-2 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว             
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร           
2) ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 3) ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 4) ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 5) จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และ 6) ถอดบทเรียน สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 คือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม       
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารในการ
ด าเนินการทุกข้ันตอน มีข้ันตอนเริ่มต้นจาก 1) สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 2) ปรับเปลี่ยนเจตคติ    
ของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 3) ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 4) ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 5) จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 6) ถอดบทเรียน        
 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน มีข้ันตอนการด าเนินการตามแผนผัง (Flow chart) ดังภาพที่ 4-2 
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ภาพที่ 4-2 แผนผังกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
 เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ในช้ันเรียน 
ของครูและนักเรียน 

เริ่มต้น 

     ไมเ่ปลี่ยน 

เปลี่ยน 

สิ้นสุด 

สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
 

ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 

ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) 

 
 

ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
 

ถอดบทเรียน 
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ตอนที่ 3 ผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น  
 ผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว        
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม   
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง 6 ขั้นตอน 2) ผลการเรียนรู้           
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) ผลการเรียนรู้ของนักเรียน             
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) พฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป   
และ 5) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป ปรากฏ ดังนี้ 
 1.  ผลการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว          
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ในแต่ละขั้นตอน  
   กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน มี 6 ขั้นตอน แต่ละข้ันตอนนั้นผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าในทุกขั้นตอนเพ่ือช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม โดยที่ผู้บริหารสนับสนุนด้านสื่อ ICT งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ
มีการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิบัติกิจกรรมตลอดภาคเรียนที่โรงเรียน       
บ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแกว้ อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 
กับครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 5 คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 14 คน 
ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 7 คน นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 13 คน           
การน ากระบวนการทั้ง 6 ขั้นตอนไปใช้ปรากฏผล ดังนี้   
 ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
 ผลที่ได้รับ 
 กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจที่ผู้วิจัยได้ปฏิบัติ ก่อให้เกิดให้ผล ดังนี้ 

1.  ได้ศึกษาอัตชีวประวัติของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการท างาน ท าให้สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการวางแผนและการแก้ปัญหาในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน    
ของครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ 

2.  ได้ประยุกต์หลักจิตวิทยาในการท างาน การพัฒนาตนเอง และหลักคิดในการท างาน     
ของผู้ที่ประสบความส าเร็จในการท างาน สามารถน ามาสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ทุกกิจกรรมจะส าเร็จได้ถ้าเรามีแรงบันดาลใจ            
และความมุ่งม่ันตั้งใจจริง ผู้บริหารจึงควรสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนกับตนเองและมีเป้าหมายที่
ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน 

3.  การศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา ซ่ึงสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนเอง เช่น การบริหารวิชาการท่ีก้าวสู่ความ  
เป็นเลิศของโรงเรียนบ้านตางมาง จังหวัดสุรินทร์ และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย์ 
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4.  การเข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ท าให้ได้แลกเปลี่ยนแนวคิด ในการ
ท างานทางวิชาการ แนวคิดการบริหารโรงเรียนใหม่ ๆ ภายใต้บริบทที่มีความแตกต่างกันของแต่ละ
โรงเรียน ท าให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ในโรงเรียนต่าง ๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนของตนเองได้ 
 ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
 ผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียน ก่อให้เกิดผล ดังนี้  
 1.  ครูมีความรู้ ความเข้าใจในแนวคิดของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนอัจฉริยะ 
นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา ที่ชัดเจนและถูกต้อง 
 2.  ครูมีความพึงพอใจในการอบรมและการสนทนากลุ่ม มีความพร้อมและมีความม่ันใจ       
ที่จะน าแนวคิดทั้ง 4 แนวคิด ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 3.  นักเรียนมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินการวิจัยของผู้วิจัย 
 4.  นักเรียนมีความเข้าใจในการเข้าร่วมกิจกรรมวิจัย สามารถแสดงบทบาทของตนเอง          
ต่อครู และเพ่ือน ๆ ได้อย่างมั่นใจ   
 ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 ผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตามท่ีวิทยากรได้ให้ความรู้ที่ตนเองได้ท าวิจัยมากับคณะ เกี่ยวกับ          
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (รวิชญุฒม์ ทองแม้น, 
สุชาดา กรเพชรปาณี และปิยะทิพย์ ประดุจพรม, 2560, หน้า 133-145) ก่อให้เกิดผล ดังนี้ 
 1.  ครูผู้สอนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที ่4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว มีความรู้         
ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน      
และมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
 กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน                   
มี 6 ขั้น ดังนี้ 
 1.  ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  
 2.  ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้  
 3.  ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
 4.  ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้  
 5.  ให้ข้อมูลป้อนกลับ  
 6.  สรุปผลการเรียนรู ้
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 หลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน                  
มี 7 ข้อ ดังนี้ 
 1.  เปิดประเด็นปัญหาน่าสนใจ ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ  
 2.  ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม  
 3.  สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน  
 4.  เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อในท้องถิ่น  
 5.  บูรณาการเนื้อหาวิชา  
 6.  สัมพันธ์กับการท างานของสมองสองซีก  
 7.  กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก 
 2.  ครูผู้สอนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว สามารถ    
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ โดยผู้เชี่ยวชาญ ทัง้ 8 คน ในแต่ละระดับชั้น ได้ให้ข้อเสนอแนะและร่วมประเมิน            
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560  
 ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
 ผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 กิจกรรมการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ที่ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ก่อให้เกิดผล ดังนี้ 
 1.  ครูสามารถน าการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.  พฤติกรรมการสอนและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไป นักเรียน
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะการประเมิน 
 3.  บรรยากาศในชั้นเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม นักเรียนกล้าซักถามเพ่ือน ซักถามครู  
 ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) 
 ผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 จากการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน         
บ้านเกาะแก้ว ก่อให้เกิดผล ดังนี้ 
 1.  ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
และปีที่ 4 ได้มาพบปะ พูดคุยกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน ท าให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย           
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
 2.  เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และได้รับค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 
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 ขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน  
 ผลที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม 
 1.  ครูชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีที่ 4 ได้ถอดบทเรียนในลักษณะของการเขียน              
เรื่องเล่าเร้าพลังที่ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
 2.  นางวิสัย วันสุดล และนางสาวกมลชนก พันธมาศ ครูโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว               
ไดร้ับเชิญให้เป็นผู้น าเสนอการถอดบทเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้กับเพ่ือนครูในเครือข่ายบริหารสถานศึกษา
แบบบูรณาการส าโรงทาบ 1 ทั้ง 17 โรงเรียน ท าให้เพื่อนครูได้รับทราบถึงกิจกรรมและวิธีการที่ตนเอง
ท าจนประสบความส าเร็จ 
 ขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติ
ของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
และ ขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน น าไปใช้ได้จริงในโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 3.1 
ที่ตั้งไว้ว่าขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สามารถน าไปใช้ได้จริง และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ได้ 
 2.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยไดน้ ากระบวนการไปใช้ตลอดภาคเรียน และเมื่อสิ้นสุดภาคเรียนไดใ้ห้ครูผู้สอนท าการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 30 ข้อ 30 คะแนน น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ       

คะแนนทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว 
อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 นักเรียน 14 คน ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ปรากฏผล ดังตารางที่ 4-3 
 
ตารางที่ 4-3 คะแนนทดสอบของนักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

เลข
ที ่

กลุ่มสาระการเรียนรู/้ คะแนน/ (n = 14) 
รวม 

ภาษาไทย คณิต ฯ วิทย์ ภาษาอังกฤษ สังคม ฯ สุขศึกษา ฯ การงาน ฯ ศิลปะ 
30 30 30 30 30 30 30 30 240 

1 19 18 17 19 20 19 20 19 151 
2 19 18 19 17 19 18 20 19 149 
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ตารางที่ 4-3 (ต่อ) 
 

เลขที ่
กลุ่มสาระการเรยีนรู/้ คะแนน/ (n = 14) 

รวม 
ภาษาไทย คณติ ฯ วิทย์ ภาษาอังกฤษ สังคม ฯ สุขศึกษา ฯ การงาน ฯ ศิลปะ 

30 30 30 30 30 30 30 30 240 

3 23 22 21 22 23 22 23 22 178 
4 22 21 20 21 22 23 24 25 178 
5 19 20 21 20 20 22 22 23 167 
6 28 27 28 27 28 28 29 28 223 
7 22 21 20 23 23 21 23 24 177 
8 30 30 29 28 29 29 30 28 233 

   9 29 28 29 27 29 30 30 29 231 
10 21 22 19 22 23 22 23 22 174 
11 29 28 27 28 29 30 30 28 229 
12 30 30 28 29 30 30 30 29 236 
13 27 26 29 29 28 30 30 29 228 
14 20 21 23 23 22 24 24 23 180 
รวม 338 332 330 335 345 348 358 348 2,734 

SD 4.44 4.29 4.50 4.01 3.97 4.45 4.01 3.66 4.08 

M 24.14 23.71 23.57 23.93 24.64 24.86 25.57 24.86 195.29 
ร้อยละ 80.48 79.05 78.57 79.76 82.14 82.86 85.24 82.86 81.37 

 
จากตารางที่ 4-3 คะแนนทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระ    

การเรียนรู้ มีคะแนนรวมทั้งหมด 240 คะแนน คะแนนเฉลี่ย 195.29 ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คิดเป็นร้อยละ 81.37 ของคะแนนเต็ม สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ สอดคล้อง   
กับสมมติฐานข้อ 3.2 ที่ตั้งไว้ว่า ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

3.  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยไดน้ ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนระเมินไปใช้ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560      
และเม่ือสิ้นสุดภาคเรียนดังกล่าวได้รวบรวมผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึน โดยให้ครูผู้สอนท าการทดสอบ      
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 40 ข้อ 40 คะแนน น าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และร้อยละ  

คะแนนทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว 
อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 นักเรียน 13 คน ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ปรากฏผล ดังตารางที่ 4-4 

 
ตารางที่ 4-4 คะแนนทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

เลขท่ี 
กลุ่มสาระการเรียนรู/้ คะแนน/ (n = 13) 

รวม 
ภาษาไทย คณิต ฯ วิทย์ ภาษาอังกฤษ สังคม ฯ สุขศึกษา ฯ การงาน ฯ ศิลปะ 

40 40 40 40 40 40 40 40 320 
1 38 38 35 36 40 39 37 36 299 
2 28 32 28 31 34 35 33 32 253 
3 35 36 31 33 36 34 34 35 274 
4 27 26 26 31 28 26 30 31 225 
5 36 39 33 37 38 34 38 37 292 
6 38 37 34 36 38 39 38 38 298 
7 39 39 34 36 39 38 37 38 300 
8 37 37 33 36 37 38 37 39 294 
9 39 38 35 37 40 39 40 39 307 
10 32 27 33 30 30 32 31 32 247 
11 37 33 33 33 34 34 34 34 272 
12 26 25 25 29 30 30 32 30 227 
13 32 32 25 30 33 32 34 34 252 

รวม 444 439 405 435 457 450 455 455 3,540 

SD 4.67 5.05 3.78 2.99 4.02 3.99 3.06 3.12 3.60 

M 34.15 33.77 31.15 33.46 35.15 34.62 35.00 35.03 272.34 

ร้อยละ 85.38 84.42 77.88 83.65 87.88 86.54 87.50 87.58 85.11 

 
จากตารางที่ 4-4 คะแนนทดสอบของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระ     

การเรียนรู้ มีคะแนนรวมทั้งหมด 320 คะแนน คะแนนเฉลี่ย 272.34 ของทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คิดเป็นร้อยละ 85.11 ของคะแนนเต็ม สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ
สมมติฐานข้อที่ 3.3 ทีต่ั้งไว้ว่า ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75.00 ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 
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4.  ผลการศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูที่เปลี่ยนแปลงไป 
 พฤติกรรมการสอนของครูที่ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ใน 5 ประเด็น คือเจตคติและพฤติกรรม       
ของครู เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน มีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับสมมติฐานข้อ 3.4 
ที่ตั้งไว้ว่า พฤติกรรมการสอนของครูเปลี่ยนแปลงไปจากพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน      
แบบดั้งเดิมไปเป็นพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ดังนี้ 
  4.1  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
   4.1.1  ครูเปลี่ยนบทบาทตัวเองจากที่เคยเป็นผู้สอนความรู้มาเป็นผู้ออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ฝึกและเป็นอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
       4.1.2  ครูมีความตระหนักในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ต้องมีการ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จ และการให้ข้อมูลป้อนกลับในทุก ๆ ชั่วโมง 
   4.2  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
   4.2.1  ครูเป็นผู้คอยกระตุ้นให้พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลง             
อยู่ตลอดเวลา ให้สามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ด้วยตนเอง 
   4.2.2  ครเูป็นผู้คอยกระตุ้นให้นักเรียนกล้าซักถามครูเพ่ิมมากข้ึน   
   4.2.3  ครเูป็นผู้สร้างความตระหนักในการให้นักเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน     
ในแต่ละชั่วโมง 
   4.2.4  ครูแนะน านักเรียนเกี่ยวกับวิธีประเมินผลงานตนเอง และประเมินผลงาน       
ของเพ่ือน 
   4.2.5  ครูท าให้นักเรียนสามารถปรับปรุงผลงานของตนเองไดอ้ย่างมีคุณภาพ           
ตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
  4.3  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
   4.3.1  ครูแนะน านักเรียนในการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ทีน่ักเรียนต้องลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
   4.3.2  คุณครูได้เดินดูการท างานของนักเรียนทั้งเป็นรายบุคคลและเปน็กลุ่มในทุก ๆ 
ชั่วโมง พร้อมให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาผลงาน 
   4.3.3  คุณครถูามนักเรียนเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในเนื้อหา และแนะน านักเรียน   
ในสิ่งทีน่ักเรียนยังเข้าใจคลาดเคลื่อนในเนื้อหาหรือสาระส าคัญ 
   4.3.4  คุณครูได้สะท้อนผลการปฏิบัติงานให้นักเรียนฟัง เพื่อให้นักเรียนน าไป
ปรับปรุงผลงานให้ดีขึ้น โดยใช้เกณฑท์ี่ตั้งไว้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
  4.4  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
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   4.4.1  ครูมีบทบาทในการกระตุ้นให้นักเรียนได้ช่วยเหลือกันในทุก ๆ กิจกรรม ขณะ
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอน 
   4.4.2  ครูชี้แนะถึงผลดีที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเก่งที่ได้อธิบายให้เพ่ือนที่เรียนอ่อน
กว่า ให้สามารถเรียนรู้พร้อม ๆ กับเพ่ือนได ้คนที่เรียนเก่งอยู่แล้วก็จะมีความเชี่ยวชาญเพ่ิมมากขึ้น 
และเพ่ือน ๆ ก็จะรัก 
   4.4.3  ครูชี้แนะกระบวนการท างานกลุ่มเพ่ือให้กลุ่มประสบความส าเร็จในการเรียน 
   4.4.4  ครูแนะน านักเรียนให้ประเมินผลงานเพ่ือนตามสภาพจริง โดยยึดเกณฑ์
ความส าเร็จของงานเป็นหลัก 
  4.5  บรรยากาศในชั้นเรียน 
   4.5.1  ครูเป็นผู้ออกแบบและบริหารจัดการชั้นเรียนให้ห้องเรียนเป็นห้องเรียนที่มี
ความสุข สนุกสนาน น่าอยู่ น่าเรียน และห้องเรียนถูกตกแต่งด้วยสื่อและผลงานของนักเรียนเอง      
ท าให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง และได้ชื่นชมผลงานของเพ่ือน ๆ ด้วย 
    4.5.2  ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียนท าให้นักเรียนกล้ามาถามและสนทนากับครู    
อยู่ตลอดเวลา 
   4.5.3  ครูคือผู้ท าให้นักเรียนกระตือรือร้นในการเรียนและมีความสุขในการเรียนรู้ 

 5.  ผลการศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป  
 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนทีค่รูออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ    

กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ใน 5 ประเด็น คือเจตคติและ
พฤติกรรมของครู เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และบรรยากาศในชั้นเรียน มีการเปลี่ยนแปลงตรงตามสมมติฐานข้อ 3.5 
ที่ว่าพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปเป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
ดังนี้ 
   5.1  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
     5.1.1  ครูมีการเตรียมการสอนและมีกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิมมาก ท าให้นักเรียน
กระตือรือร้นในการเรียนเพ่ิมขึ้นกว่าเดิม 
     5.1.2  ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามเพ่ิมมากขึ้น ซักถามและเดินดูการท างาน  
ของนักเรียนอยู่ตลอดเวลา นักเรียนสามารถถามครูได้ทันที เมื่อมีข้อสงสัยในกิจกรรมการเรียน 
   5.2  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
     5.2.1  นักเรียนได้ทราบเป้าหมายการเรียน และเกณฑ์ความส าเร็จ ก่อนเรียนทุกครั้ง 
     5.2.2  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยกระบวน 
การกลุ่ม และได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน 
     5.2.3  นักเรียนสามารถประเมินผลงานตนเองและผลงานของเพ่ือน โดยอาศัยเกณฑ์ 
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และมีการปรับปรุงผลงานของตนเองอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
   5.3  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
     5.3.1  นักเรียนได้ซักถามครู และครูให้ความช่วยเหลือทุกครั้ง ครูเดินดูการท างาน    
ของนักเรียนทุกคนและทุก ๆ กลุ่ม 
     5.3.2  นักเรียนมีโอกาสได้ปรับปรุงผลงานของตนเอง ตามค าแนะน าของครู 
   5.4  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
     5.4.1  นักเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน แบ่งปันอุปกรณ์การเรียน และการให้
ค าแนะน าในด้านเนื้อหากับเพ่ือน ๆ  
     5.4.2  นักเรียนเก่งมีความภาคภูมิใจที่ได้ช่วยอธิบายให้เพื่อนที่เรียนอ่อนฟังจนเข้าใจ 
   5.5  บรรยากาศในชั้นเรียน 
     5.5.1  นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าซักถาม
เพ่ือนและซักถามครูเพ่ิมมากขึ้น  
     5.5.2  นักเรียนได้เรียนรู้จากสื่อที่ทันสมัยและหลากหลาย มีความสุขในการเรียน      
และมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อน ๆ เพ่ิมมากขึ้น 



บทท่ี 5 
สรุปและอภิปรายผล 

 
 การวิจัยเรื่องกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว          
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใช้วิธีการวิจัยผสานวธิี (Mixed method) แบบ Exploratory 
sequential approach ด้วยวิธีการออกแบบพัฒนาวิธีการ Treatment development design       
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม  
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น คือ 1) เจตคติและพฤติกรรมของครู 2) เจตคติ          
และพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียน      
กับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน สังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเพ่ือศึกษาผลของการใช้กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนใน 5 ประเด็น  
คือ 1) ขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2) ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้        
3) ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) พฤติกรรมการสอน
ของครูที่เปลี่ยนแปลงไป และ 5) พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป กลุ่มเป้าหมาย    
เป็นครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ต าบลเกาะแก้ว อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์          
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยมีครู
จ านวน 5 คน และ 7 คน นักเรียน จ านวน 14 คน และ 13 คน ตามล าดับ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ วีดิทัศน์ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ ผลการวิจัยสามารถ
สรุปได้ ดังนี้  
 

สรุปผลวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมกับวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ชี้ให้เห็นว่าวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 1) ครูเน้น     
การถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียน 2) นักเรียนท่องจ าความรู้ 3) นักเรียนไม่กล้าแสดงความคิดเห็น        
ไม่กล้าถามครู 4) นักเรียนไม่มีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน และ 5) ชั้นเรียนมีแต่ความเครียด ส่วนวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 1) ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 2) นักเรียนสร้าง          
องค์ความรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ 3) นักเรียนกล้าซักถามครู 4) มีการเรียนรู้ร่วมกันในการเรียน          
และ 5) ชั้นเรียนมีความอบอุ่น นักเรียนมีความสุขในการเรียน 
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  2.  ผลการสังเคราะห์กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว 
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่ามี 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร            
ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้                
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และขั้นที ่6 ถอดบทเรียน โดยมีภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นตัวขับเคลื่อน 
ซ่ึงแต่ละข้ันตอนสามารถสรปุได้ ดังน้ี 
  2.1  สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
  การสร้างแรงบันดาลใจผู้บริหารเป็นสิ่งเริ่มต้นที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารทุกคนที่ต้องการ
ความส าเร็จในการบริหารงานต้องสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นก่อนเสมอ เพ่ือให้สามารถน าพา
โรงเรียนให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ด้วยกิจกรรมการสร้างแรงบันดาลใจที่หลากหลาย         
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจ 
   2.2  ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้  
  กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ท าให้ครูและนักเรียนมีความเข้าใจและยอมรับนวัตกรรม        
ทางการศึกษาใหม่ ๆ มีการเตรียมความพร้อมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ครูเข้าใจถึงบทบาทของครูของตนเอง นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรม    
และแสดงบทบาทของตนเองได้อย่างเต็มที่ ท าให้มีการยอมรับและให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่จัดขึ้น    
  2.3  ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
  เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน        
ใช้การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มี 6 ขั้นตอน          
กับอีก 7 หลักการ และใช้แนวคิดห้องเรียนอัจฉริยะ สะเต็มศึกษา และนวัตกรรมการเรียนรู้           
มาประยุกต์ร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.4  ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ  
  การก ากับ ติดตาม ชี้แนะ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนท าการตรวจตราและให้ค าแนะน า
คร ูขณะที่ครูปฏิบัติกิจกรรมและจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการ
ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า และช่วยชี้แนะแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
  2.5  จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ผู้บริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครูได้มาพบปะพูดคุยกัน ในการจัดการเรียนรู้             
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือน าจุดเด่น มาร่วมชื่นชม และน าจุดด้อย มาหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนร่วมกัน โดยมีผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน า  
  2.6  ถอดบทเรียน 
  เป็นกิจกรรมที่ให้ครูได้เขียนบันทึกเรื่องราวของตนเองที่ได้จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจนประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นเอกสารทางวิชาการในการเผยแพร่ 
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แก่เพ่ือนครูและผู้ที่สนใจ สามารถน าไปเป็นแบบอย่างในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อให้เกิด           
ความภาคภูมิใจของคุณครูที่ประสบความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 3.  ผลของการใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว                
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ใน 5 ประเด็น สรุปได้ ดังนี้ 

  3.1  ขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว             
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 6 ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร ขั้นที่ 2 
ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการ           
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน น าไปใช้ได้จริง และสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรม        
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ได้ ซึ่งผลที่เกิดขึ้น     
ในแต่ละข้ันตอนสรุปได้ ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
  1.  สามารถประยุกต์อัตชีวประวัติของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการท างานมาใช้     
ในการวางแผนและการแก้ปัญหาในการบริหารโรงเรียนได้ และสามารถน ามาสร้างแรงบันดาลใจ     
ในการบริหารโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 

  2.  สามารถประยุกต์หลักจิตวิทยาในการท างาน การพัฒนาตนเอง หลักคิดในการ
ท างาน มาสร้างแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนได้ 

  3.  สามารถประยุกต์ผลการศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการจัด
การศึกษามาใช้ในโรงเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4.  สามารถน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ        
ทางการบริหารการศึกษามาปรับใช้ในโรงเรียนได้ 

  ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
  1.  ครูมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียน

อัจฉริยะ นวัตกรรมการเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา สามารถน าแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้ 

  2.  นักเรียนมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการวิจัย สามารถแสดงบทบาทของตนเอง          
ต่อครู และเพ่ือน ๆ ได้อย่างมั่นใจ   
  ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  1.  ครูผู้สอนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว มีความรู้         
ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
  2.  ครูผู้สอนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และสามารถน าไปใช้ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
  1.  การก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ท าให้ครูสามารถออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.  พฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะการประเมิน ครูเป็นผู้ออกแบบกิจกรรม      
การเรียนรู้และเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
  3.  บรรยากาศในชั้นเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม นักเรียนกล้าซักถามเพ่ือน ซักถามครู 
นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน และมีความสุขในการเรียน 
  ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
  1.  ครูในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และปีท่ี 4 ได้ร่วมมือกันในการวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยมีผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน า 
  2.  กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อให้เกิดเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ สื่อใหม่ ๆ      
ที่ครูสามารถน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกันทั้งโรงเรียน 
  ขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน  
  1.  ครูได้เขียนบันทึกการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จในรูปของเอกสารทางวิชาการ 
  2.  ครูได้เผยแพร่ผลงานที่ประสบความส าเร็จแก่เพ่ือนร่วมวิชาชีพ ก่อให้เกิดความมั่นใจ
และความภาคภูมิใจในตนเองเพ่ิมมากข้ึน 

  3.2  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้        
คิดเป็นร้อยละ 81.31 

  3.3  ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้            
คิดเป็นร้อยละ 85.11 
  3.4  พฤติกรรมการสอนของครูเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่เคยบอกความรู้เปลี่ยนแปลง     
เป็นผู้ออกแบบการจัดกิจกรรมและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ มีการก าหนดเป้าหมาย             
การเรียนรู้ เกณฑ์ความส าเร็จ ให้ข้อมูลป้อนกลับกับนักเรียน ท าให้สามารถปรับปรุงพฤติกรรม           
การสอนของตนเองได้ตลอดเวลา นักเรียนสามารถพัฒนาผลงานได้ตามเกณฑ์อย่างมีคุณภาพ  
           3.5  พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปคือได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรม       
ด้วยกระบวนการกลุ่ม มีความกระตือรือร้นในการเรียน ได้ประเมินผลงานตนเองและประเมินผลงาน
ของเพ่ือนโดยอาศัยเกณฑ์ มีการปรับปรุงผลงานอยู่ตลอดเวลา กล้าซักถามครูและเพ่ือน ๆ มากขึ้น            
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ได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน นักเรียนเก่งมีความภาคภูมิใจที่ได้อธิบายให้เพื่อนที่เรียนอ่อนฟัง       
จนเพ่ือนเข้าใจในบทเรียน   
  

การอภิปรายผล          
 1.  วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชัน้เรียนแบบดั้งเดิมเปลี่ยนไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้                
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ใน 5 ประเด็น สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1.1  เจตคติและพฤติกรรมการสอนของครูเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่ครเูคยบอกความรู้ 
กับนักเรียน สอนตามต ารา แยกการประเมินออกจากการสอน และเน้นการใช้แบบทดสอบเพ่ือ
ประเมินผลนักเรียน เปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ จัดกิจกรรมที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้การประเมินผสมผสานไปกับการสอน  
และน าผลการประเมินมาพัฒนานักเรียนและพัฒนาการสอนของตนเอง ทั้งนี้เนื่องจากครูได้รับความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เข้าใจบทบาท      
ของตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อนที่จะมีการทดลองได้อบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีผู้เชี่ยวชาญ            
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาให้ค าแนะน าและประเมินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ครู
สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเปลี่ยนพฤติกรรม         
การสอนของตนเองได้ 
  1.2  เจตคติและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่เคยท่องจ า
ความรู้เพื่อน าไปในการสอบ ท างานตามที่ครูสั่ง ไม่กล้าถามครูและถามเพ่ือน เปลี่ยนไปเป็นพฤติกรรม
การเรียนที่สามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม ใช้กระบวนการคิด
ขั้นสูง กล้าแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ      
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ครูน ามาจัดให้กับนักเรียนนั้นประกอบด้วย 6 ขั้น คือ 1) ก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ 2) ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ 3) ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐาน
การเรียนรู้ 4) ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ 5) ให้ข้อมูลป้อนกลับ และ 6) สรุปผลการเรียนรู้ 
โดยในขั้นตอนที่ 3 มีหลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 7 ข้อ ได้แก่ 1) เปิดประเด็นปัญหาน่าสนใจ 
ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ 2) ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม 3) สร้างสรรค์
ผลงานร่วมกัน 4) เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อในท้องถิ่น 5) บูรณาการเนื้อหาวิชา 6) สัมพันธ์กับ
การท างานของสมองสองซีก และ 7) กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก (รวิชญุฒม์ ทองแม้น, สุชาดา        
กรเพชรปาณี และปิยะทิพย์ ประดุจพรม, 2560, หน้า 133-145) ขั้นตอนและหลักการดังกล่าวผ่าน
การทดลองใช้และมีการประเมินคุณภาพมาแล้ว ครูจึงสามารถออกแบบกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ
และมีคุณภาพในทุก ๆ กิจกรรม โดยครูผ่านการอบรมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้มาเป็น 
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อย่างดี การจัดกิจกรรมที่ใช้เวลา 1 ภาคเรียน ท าให้สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียน        
ของนักเรียนได้  
  1.3  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่นักเรียนถูกฝึกให้เชื่อ
ฟังคร ูไมม่ีโอกาสได้ถามและแสดงความคิดเห็นร่วมกับครู ต้องท างานให้เสร็จตรงเวลา เพราะกลัวครู
ลงโทษ ครูจัดกิจกรรมไม่น่าสนใจ ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง และครูไม่มีข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ได้เปลี่ยนไปเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูผู้สอน ครูคอยให้
ก าลังใจและเดินดูการท างานของนักเรียนอย่างทั่วถึง แนะน าแหล่งเรียนรู้และคอยให้ค าปรึกษา         
แก่นักเรียนอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เนื่องจากขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น ครูจะต้องคอยสังเกตและประเมินพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนอยู่ตลอดเวลา 
ต้องสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนได้ทุกคน เพ่ือให้นักเรียนปรับปรุงผลงานของตนเอง           
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ท าให้ปฏิสัมพันธ์ของครูกับนักเรียนเปลี่ยนแปลงไป 
  1.4  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม ที่นักเรียนไม่มี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ไม่ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน ชอบนั่งประจ าที่ของตนเอง ท างานคนเดียว ต่างคน
ต่างเรียน เปลี่ยนแปลงไปเป็นนักเรียนช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน ๆ ยอมรับ
ความสามารถของเพื่อน มีการแบ่งปันอุปกรณ์และทรัพยากรอ่ืน ๆ ในการเรียน นักเรียนท างาน      
เป็นกลุ่มและมุ่งความส าเร็จไปพร้อม ๆ กัน ยอมรับฟังความคิดเห็นและให้ค าแนะน าของเพ่ือน  
นักเรียนเก่งได้ช่วยอธิบายให้นักเรียนอ่อนฟังจนเข้าใจ ท าให้ตนเองมีความภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ
เพ่ือน ทั้งนี้เนื่องจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส่วนใหญ่    
เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมกลุ่ม นักเรียนในกลุ่มต้องช่วยเหลือกันในการเรียน 
จึงจะประสบความส าเร็จได้ ความส าเร็จของกลุ่มคือความส าเร็จของสมาชิกทุกคน นักเรียนจึงต้อง
ช่วยเหลือกัน และระยะเวลา 1 ภาคเรียน ที่ทดลองนั้น ครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญท่ีสุดที่คอยกระตุ้น      
ให้นักเรียนเกิดความร่วมมือในการเรียนรู้ อีกทั้งกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูจัดขึ้น นักเรียนต้องประเมิน 
ผลงานตนเองและประเมินผลงานเพ่ือนในทุก ๆ กิจกรรม ท าให้นักเรียนมีความใกล้ชิดสนิทสนมกัน 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาผลงานตนเอง  
  1.5  บรรยากาศในชั้นเรียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่นักเรียนมีแต่ความเครียด         
เพราะครูตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อจับผิด ควบคุมพฤติกรรมนักเรียน ต้องเชื่อฟังครู        
ไม่กล้าซักถามครู กลัวผิด เปลี่ยนไปเป็นห้องเรียนทีมี่แต่ความอบอุ่น มีความสุข นักเรียนกล้าแสดง
ความคิดเห็น มีมุมประสบการณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้             
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่ออกแบบเพื่อให้นักเรียนได้มีอิสระ           
ในการเรียนรู้ เน้นให้ครูและนักเรียนใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย บูรณาการ
เนื้อหาวิชาที่เก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวัน นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง               
มีกิจกรรมให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กันและใช้ทักษะการประเมินผลในชั้นเรียน และครูบางคน              
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ก็ได้จัดและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ก่อนแล้ว โดยได้ศึกษาอบรม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การเรียนโดยใช้โครงงาน การเรียนแบบร่วมมือ 
การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ท าให้เข้าใจและมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ ส่งผลให้
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
สามารถพัฒนานักเรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dibbon (2000) ที่กล่าวว่าว่าองค์กร
ที่บุคลากรใฝ่รู้ใฝ่เรียน ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพของนักเรียนและโรงเรียน ท าให้ครูหรือบุคลากร
สามารถพัฒนาตนเองพัฒนาวิธีสอนได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 2.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครู
และนักเรียน ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 
ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน 
สามารถพัฒนาขึ้นและน าไปใช้ได้ ทั้งนี้เนื่องจาก 
  2.1  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 6 ขั้นตอน ไดถู้กวางแผนและพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการตามล าดับ
ขั้นตอน คือ 1) ทดลองการน ากิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้
กับครูและนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ เพื่อยกร่างกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้                
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการยกร่างกระบวนการที่เกิดจากการทดลอง 
และปฏิบัติจริงในระยะเวลา 1 ภาคเรียน เป็นระยะเวลาที่ยาวนานพอสมควร ที่สามารถท าให้มองเห็น
จุดเด่น จุดด้อย ของแต่ละขั้นตอน ส่งผลให้การยกร่างกระบวนการมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น        
2) ให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบยกร่างกระบวนการและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 3) เสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 คน พิจารณาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะยกร่างกระบวนการ พร้อมทั้งปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 4) ให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กระบวนการ 5) จัดท าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว            
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินคู่มือ แล้วจึงได้น ากระบวนการไปใช้จริง        
กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ในภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 
  2.2  การสร้างแรงบันดาลใจผู้บริหารเป็นขั้นตอนแรกท่ีส าคัญที่สุดในการพัฒนา
กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน       
ที่พัฒนาขึ้นเพราะเป็นสิ่งแรกของกระบวนการที่จะท าให้ขั้นตอนอ่ืน ๆ เกิดข้ึนตามมา หากผู้บริหาร
โรงเรียนขาดแรงบันดาลใจในการกระท าสิ่งใดย่อมท าให้พัฒนากระบวนการส าเร็จได้ยาก เพราะการ
พัฒนากระบวนการใช้เวลา 1 ภาคเรียน เกี่ยวข้องกับคนจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นครูในโรงเรียน 
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นักเรียน ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งในการพัฒนากระบวนการในแต่ละข้ันตอน
นั้นต้องใช้ทรัพยากรต่าง ๆ และงบประมาณสูงมาก ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา หากผู้บริหาร
ขาดแรงบันดาลใจ เวลาเจอปัญหาหรืออุปสรรคอาจละทิ้งกลางคันไม่สามารถด าเนินการได้ ผู้บริหาร        
ต้องหนักแน่นและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับตนเองทั้งก่อนและระหว่างการด าเนินกิจกรรม           
ในแต่ละข้ันตอน 
 2.3  การพัฒนากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าเป็นตัวขับเคลื่อนในทุกขั้นตอนและทุก ๆ 
กิจกรรมเพราะแต่ละขั้นตอนมีสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเร่งหาทางแก้ไข
ปัญหาในแต่ละขั้นตอนอย่างรวดเร็ว มีการใช้ภาวะผู้น าในระดับท่ีแตกต่างกันอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะการน าขั้นที่ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน               
เป็นตัวขับเคลื่อนในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ ก่อให้เกิดปัญหามากมาย ในระยะแรก        
ครูจะมีการต่อต้านไม่ยอมรับนวัตกรรมใหม่ ๆ การแก้ไขปัญหาเป็นไปด้วยความยากล าบาก          
ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผู้น าสูงมากในการปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและสร้างความเข้าใจ           
กับนักเรียน เพื่อให้เกิดการยอมรับที่จะปฏิบัติตาม สอดคล้องกับค ากล่าวของ Black and Wiliam 
(2009, pp. 5-31); Black and Harrison (2001, pp. 55-61) ทีไ่ด้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารว่า
ควรให้ความส าคัญกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทีมุ่่งเน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับในระหว่าง           
การเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเต็มศักยภาพ และเพ่ือให้ครูผู้สอนปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้        
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและได้รับประสบการณ์ตรงจากการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนของตนเอง โดยใช้ภาวะผู้น าเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง             
อยู่ตลอดเวลา 

 3.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน      
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนสามารถน าไปใช้ได้ผลดี ทั้งนี้เนื่องจาก  

  3.1  สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร   
  การสร้างแรงบันดาลใจประสบความส าเร็จเพราะผู้วิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ทดลอง

จึงมีความต้องการที่จะเห็นครูและนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน          
มีความตระหนักอยู่ตลอดเวลาว่าท าอย่างไรโรงเรียนแห่งนี้จึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม       
การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้ จึงพยายามสร้างแรงบันดาลใจให้กับตัวเองอยู่ตลอดเวลา ด้วยกิจกรรมท่ี
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง ไม่ว่าจะเป็น
การศึกษาอัตชีวประวัติ หลักจิตวิทยา แนวคิดการบริหารหน่วยงานของบุคคลที่ประสบความส าเร็จ   
ในระดับชั้นน าของประเทศไทยและของโลก เป็นการเปิดโลกทัศน์ทางการบริหารงานใหม่ ๆ ของผู้น า 
อ่านประวัติบุคคลเหล่านั้นเยอะมาก เพ่ือน ามาเป็นแบบอย่างและสังเคราะห์แนวคิดเพ่ือน ามาปรับใช้ 
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กับตนเอง เพราะบุคคลเหล่านั้นกว่าจะประสบความส าเร็จได้ต้องผ่านปัญหาและอุปสรรคมามากมาย 
ต้องลุกขึ้นสู้ใหม่หลายครั้งกว่าจะประสบความส าเร็จได้อย่างสง่างามในปัจจุบัน 

  3.2  ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียน   
  การปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนบรรลุผลส าเร็จได้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ทดลอง

น าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้แล้วในระยะหนึ่งช่วงยกร่างกระบวนการ ในภาคเรียน     
ที่ 2 ปีการศึกษา 2559 คุณครูที่สอนในชั้นดังกล่าวบางท่านได้มาสอนต่อในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
และชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 อีก ท าให้ได้รับความรู้และประสบการณ์มาบ้างแล้ว พอน ากระบวนการ     
มาใช้อีก ท าให้คุณครูสามารถเข้าใจบทบาทของตนเองและยอมรับในนวัตกรรมได้เร็วขึ้น ตลอดจน
วิทยากรที่มาให้ความรู้กับครูเพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคตินั้น เป็นผู้ที่มีประสบการณ์โดยตรงและได้ท าวิจัย
เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ท าให้สามารถ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการได้เป็นอย่างดี นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
เคยได้รับประสบการณ์เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
มาแล้วในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ท าให้เข้าใจในบทบาทของตนเองเป็นอย่างดี ส่วนนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ผู้วิจัยได้ไปปฐมนิเทศนักเรียนด้วยตนเอง ท าให้นักเรียนเข้าใจบทบาทของตนเอง
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนของตนเองได้ คุณครูบางท่านได้น ารูปแบบกิจกรรมดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้บ้างแล้วก่อนหน้านี้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ท าให้นักเรียนเข้าใจและปฏิบัติ
กิจกรรมได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าจะเพ่ิงเริ่มต้นใช้ในชั้นแรกของชั้นประถมศึกษาตอนปลายก็ตาม 

  3.3  ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน   
  การใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนประสบ

ความส าเร็จได้ เนื่องด้วยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนนั้น มีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มาคอยให้ค าแนะน า เป็นพี่เลี้ยงให้กับคุณครู  
หากจะอาศัยแต่วิทยากรหรือผู้วิจัยย่อมท าได้ยาก เพราะกิจกรรรมตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน
ค่อนข้างมาก ผู้เชี่ยวชาญนับวา่เป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือคุณครูได้เป็นอย่างดี ในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ และเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่จะมาท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงสามารถคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ
ได้ตรงกับความต้องการที่จะให้มาดูแลช่วยเหลือครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 

  3.4  ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ        
  การก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ประสบความส าเร็จได้ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน         

เป็นผู้ก ากับ ติดตามด้วยตนเองทุกครั้ง และสามารถให้ค าชี้แนะครูได้อย่างรวดเร็วเมื่อครูมาขอ
ค าแนะน า ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมา จึงสามารถ
ชี้แนะได้อย่างมั่นใจ คุณครูให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ตลอดจนการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ได้ถูก
วางแผนเป็นปฏิทินอย่างเป็นระบบ ท าให้คุณครูไม่กังวล สามารถเตรียมกิจกรรมและข้อค าถาม            
ไว้ถามในสิ่งที่สงสัยได้เป็นอย่างดี 
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  3.5  จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
  การจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบความส าเร็จ เนื่องด้วยการจัด

กิจกรรมดังกล่าวถูกวางแผนอย่างเป็นระบบ ท าให้ครูมีการเตรียมตัวในการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูและผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้เป็นผู้น าในการท ากิจกรรมดังกล่าวด้วยตนเอง
ทุกครั้ง ครูจึงเข้าร่วมกิจกรรรมและได้น าผลที่ได้รับในการร่วมกิจกรรมไปปรับปรุงการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     3.6  ถอดบทเรียน        

  การถอดบทเรียนประสบความส าเร็จ เนื่องด้วยผู้วิจัยได้แนะน าวิธีการในการถอด
บทเรียนในเบื้องต้น ท าให้คุณครูมีความรู้ความเข้าใจในการถอดบทเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ใหม่            
ในโรงเรียนแห่งนี้ คุณครูใช้กิจกรรมดังกล่าวตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ท าให้คุณครูมีความรู้       
ความเชี่ยวชาญในการออกแบบกิจกรรรมการเรียนรู้ สามารถพัฒนานักเรียนและพัฒนาการสอน
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ่งที่ควรค่าแก่การบันทึก เป็นเรื่องราวที่น่าประทับใจของครู         
ที่ได้ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ และมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันของครูในโรงเรียน 
ท าให้ครูมีความต้องการที่จะถอดบทเรียนเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการท างาน ตลอดจนสามารถ
น าไปเผยแพร่ให้กับครูโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบการจัดกิจกรรรม      
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินได้เป็นอย่างดี ท าให้ครูมีความภาคภูมิใจในตนเองและมีความ
ตั้งใจในการถอดบทเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ปฏิบัติ 
 1.  ผู้หารโรงเรียน ครผูู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และนักวิชาการทางด้านการศึกษา 
สามารถน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน      
ที่พัฒนาขึ้น ไปใช้ในการพัฒนาครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้ แต่ต้อง
ศึกษารายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ศึกษาแนวคิด หลักการให้เข้าใจอย่างชัดเจน จะได้เข้าใจหลักการที่
ถูกต้อง เพื่อให้สามารถวางแผนและปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ได้ 
 2.  ผู้บริหารที่จะน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียน ควรวางแผนเรื่องงบประมาณ บุคลากร สื่อเทคโนโลยีให้เพียงพอ 
เพราะต้องน าไปใช้เป็นภาคเรียนถึงจะเห็นผลลัพธ์ที่ชัดเจน งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารจัดการ
ค่อนข้างสูง ควรมีการวางแผนให้ชัดเจน เพ่ือไม่ให้การด าเนินการหยุดชะงักในระหว่างการด าเนินการ 
เพราะในแต่ละขั้นตอนต้องใช้วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมค่อนข้างมาก 
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 3.  การน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนไปใช้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะในการประสานกับบุคคลอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย ควรเป็นผู้มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุก ๆ คน เพ่ือประสานงานในการขอความร่วมมือในด้านต่าง ๆ และสามารถใช้
ภาวะผู้น าเป็นตัวขับเคลื่อนได้ในทุก ๆ กิจกรรม โดยเฉพาะการประสานงานและขอความร่วมมือ      
กับผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต้องใช้ความมีมนุษยสัมพันธ์ค่อนข้างสูงในการขอความ
ร่วมมือ และการได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณต้องอาศัยการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในเบื้องต้น 
 4.  ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐและเอกชนระดับต่าง ๆ สามารถน าผลการศึกษาไปเป็น 
แนวทางก าหนดเชิงนโยบาย เพ่ือส่งเสริมและปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน    
ที่ท าให้ครูสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นผู้ที่มีทักษะการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับปรุงพัฒนางาน และเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม
เรียนรู้ ตลอดจนสามารถท าให้นักเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียน จากที่เคยรับความรู้จากครู              
เพียงฝ่ายเดียวไปเป็นนักเรียนที่สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะการประเมินผลงาน 
ตนเองและผลงานของเพ่ือน กล้าแสดงความคิดเห็น ได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียน ท าให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามนโยบายการศึกษาของชาติ 
            ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือศึกษาถึงผลที่จะเกิดขึ้นว่า
สามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้หรือไม่ ผลจะเป็นอย่างไร ครูสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนได้หรือไม่ นักเรียนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนได้หรือไม่ มีอะไรที่เป็นปัจจัย
ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ หรือมีปัญหาและอุปสรรคอะไรเกิดข้ึนบ้าง ในการน ากระบวนการไปใช้     
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.  ควรศึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไปใช้ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 และชั้นประถมศึกษา        
ปีที่ 5 ที่ยังไม่ได้ทดลอง เพ่ือศึกษาดูว่าในระดับชั้นที่สูงขึ้น สาระการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป ยังสามารถ       
น ากระบวนการไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้หรือไม่ มีจุดเด่น จุดด้อย
อะไรเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน ควรปรับหรือเพ่ิมเติมขั้นตอนใดบ้างของกระบวนการ 
 3.  ควรศึกษาเก่ียวกับการน ากระบวนการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน            
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่             
และขนาดใหญ่พิเศษ เพราะกระบวนการดังกล่าวได้ทดลองในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง
มาแล้วประสบความส าเร็จ เพ่ือศึกษาถึงผลที่จะเกิดข้ึนว่าถ้าน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้แล้วจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจะเป็นอย่างไร ครูสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนได้หรือไม่ นักเรียน
สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนได้หรือไม่ ในการน ากระบวนการไปใช้ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน 
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ตลอดจนศึกษาถึงระดับการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในแต่ละขนาดว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันอย่างไร ในขั้นตอนใดที่ต้องใช้ภาวะผู้น าในระดับใด มากน้อยแตกต่างกันอย่างไรกับการใช้
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
 4.  ควรศึกษาเก่ียวกับการน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียน ที่มีระยะเวลามากกว่า 1 ภาคเรียน เพ่ือศึกษา
ดูว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เป็นไปในลักษณะใด มีความต่อเนื่องหรือไม่ 
อย่างไร ควรปรับปรุงพัฒนาขั้นตอนใดเพ่ิมเติม เพื่อให้สามารถน ากระบวนการดังกล่าวไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่องและสามารถเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา       
ที่สามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือรับรองผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 1.  แบบบันทึกวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการศึกษาเอกสาร          
ต ารา และงานวิจัย 
 2.  แบบบันทึกการวิเคราะห์เนื้อหาวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม              
จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัย 
 3.  แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน          
เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการบันทึกวีดิทัศน์ 
 4.  แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 
 5.  แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 
 6.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน       
 7.  แบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว          
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 8.  แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน 
 9.  แบบสัมภาษณ์นักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
10.  แบบบันทึกวีดิทัศน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียน 

ของนักเรียน  
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1.  แบบบันทึกวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 
จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัย 

 
ผู้บันทึก………………………………………………………วันที่……..เดือน…………………………..พ.ศ.  ……..………… 
 

 
 

แหล่งที่มา 

รายละเอียดที่ปรากฏในแต่ละประเด็น 
เจตคติและ
พฤติกรรม   
ของครู 

เจตคติและ
พฤติกรรม 

ของนักเรียน 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู
กับนักเรียน 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 

กับนักเรียน 

บรรยากาศ
ในชั้นเรียน 
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2.  แบบบันทึกการวิเคราะห์เนื้อหาวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม  
จากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัย 

 
ผู้บันทึก………………………………………………………วันที่……..เดือน…………………………..พ.ศ.  ……..………… 
 

ประเด็นลัก/
ประเด็นย่อย 

 

ข้อมูลที่ปรากฏ จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัย/ ชุดที ่
รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
 

17 
เจตคต ิ
และ
พฤติกรรม
ของครู 

                  

1.  …………..                   
2.  …………..                   
เจตคต ิ
และ
พฤติกรรม
ของนักเรียน 

                  

1.  …………..                   
2.  …………..                   
ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู  
กับนักเรียน   

                  

1.  …………..                   
2.  …………..                   
ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน   
กับนักเรียน 

                  

1.  …………..                   
2.  …………..                   
บรรยากาศ  
ในช้ันเรียน 

                  

1.  …………..                   
2.  …………..                   
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3.  แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  
เกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม จากการบันทึกวีดิทัศน์ 

 
ชื่อครู……………………………………………………………..สอนวิชา………………………………ชั้น……………………… 
วันที่….............เดือน……………………………….พ.ศ.  …………………เวลา……………………………………………… 
 
ตอนที่ 1 แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่เกิดขึ้น 
            ในชั้นเรียน 
 

นาทีที่ พฤติกรรมการสอนครูที่ปรากฏ นาทีที่ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนที่ปรากฏ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



232 
 

ตอนที่ 2 แบบสรุปพฤติกรรมจากการถอดวีดิทัศน์ ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคติและพฤติกรรม     
ของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในชั้นเรียน 
 

ประเด็น กิจกรรม หมายเหตุ 
1. เจตคติและ
พฤติกรรมของครู 

  
  
  
  

2. เจตคติและ
พฤติกรรม         
ของนักเรียน 

  
  
  
  

3. ปฏิสัมพนัธ์ 
ระหว่างครู 
กับนักเรียน 

  
  
  
  

4. ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียน     
กับนักเรียน 

  
  
  
  

5. บรรยากาศ        
ในชั้นเรียน 
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4.  แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อผู้รับการสัมภาษณ์.....................................................ชั้น................วิชา………………………..……..…. 
2.  วันที่............ เดือน.....................................พ.ศ.  ..............................เวลา........................................ 
3.  สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................ .............................. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิม แบ่งออกเป็น 5 ประเด็นดังนี้ 
 1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
 2.  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
   
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของครู 
1.  การสอนของครูแบบดั้งเดิมมีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................ 
2.  การสอนแบบดั้งเดิม มีจุดเด่น จุดด้อย อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
3.  การสอนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ท างานกลุ่มหรือไม่ อย่างไร 
.................................................................................... ............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
4.  การสอนแบบดั้งเดิมครูมีบทบาทอย่างไรบ้างในชั้นเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................... .....................................................................................................  
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนมีพฤติกรรมในชั้นเรียนอย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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2.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ............................... 
3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนสามารถท างานและประเมินผลงานตนเองได้หรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
1.  การเรียนแบบดั้งเดิมครูแนะน านักเรียนเรื่องอะไรบ้าง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2.  การเรียนแบบดั้งเดิมนักเรียนสนทนากับครูหรือไม่ อย่างไร 
........................................................................................................................................................ ........ 
.......................................................................................................................... ...................................... 
3.  การเรียนแบบดั้งเดิมท่านได้สะท้อนผลให้กับนักเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนเกี่ยวกับเรื่องอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 
4.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนกล้ามาถามครูในสิ่งที่ไม่เข้าใจหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ............................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนไดใ้ห้ค าแนะน าเพ่ือนหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
2.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ร่วมประเมินผลงานเพ่ือนหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ท ากิจกรรมในกลุ่มอย่างหลากหลายหรือไม่ อย่างไร 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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สัมภาษณ์เกี่ยวกับบรรยากาศในชั้นเรียน 
1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนไดม้าถามและสนทนากับท่านหรือไม่ อย่างไร 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2.  ท่านคิดว่าการจัดห้องเรียน บริบทต่าง ๆ ในห้องเรียน บรรยากาศในชั้นเรียน แบบดั้งเดิม  
     มีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ............................... 
3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนกระตือรือร้น กล้าซักถามเพ่ือน ซักถามครู หรือไม่ เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
       ลงชื่อ.....................................................ผู้สัมภาษณ์ 
             (.....................................................) 
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ตารางที ่ข-1 ผลการประเมินคุณภาพ แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
                แบบดั้งเดิม 
 

 

ประเด็น
หลัก 

 
หัวข้อย่อย 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
ราย
ข้อ 

1 2 3 4 

เจตคติและ
พฤติกรรม
ของครู 
 

1.  การสอนของครูแบบดั้งเดมิมลีกัษณะเป็นอย่างไรบ้าง 3 4 3 3 4 1.00 
2.  การสอนแบบดั้งเดมิ มีจุดเด่น จุดด้อย อย่างไรบ้าง 3 4 3 3 4 1.00 
3.  การสอนแบบดั้งเดมิ นักเรียนได้ท างานกลุ่มหรือไม่  
อย่างไร 

4 3 4 4 4 1.00 

4.  การสอนแบบดั้งเดมิครมูีบทบาทอย่างไรบ้างในช้ันเรียน 4 3 4 4 4 1.00 
เจตคติและ
พฤติกรรม
ของ
นักเรียน 
 

1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนมีพฤติกรรมในช้ันเรียน
อย่างไรบ้าง 

4 3 3 3 4 1.00 

2.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม       
การเรยีนอย่างไรบา้ง 

3 4 4 3 4 1.00 

3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนสามารถท างาน             
และประเมินผลงานตนเองไดห้รือไม่ อย่างไร 

4 4 3 3 4 1.00 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู
กับนักเรียน 

1.  การเรียนแบบดั้งเดิมครูแนะน านักเรียนเรื่องอะไรบ้าง  3 3 4 4 4 1.00 
2.  การเรียนแบบดั้งเดิมนักเรียนสนทนากับครูหรือไม่ อย่างไร 4 3 3 4 4 1.00 
3.  การเรียนแบบดั้งเดิมท่านไดส้ะท้อนผลให้กับนักเรยีน     
เพื่อปรับปรุงการเรียนเกี่ยวกับเรื่องอะไรบ้าง 

3 4 4 3 4 1.00 

4.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนกล้ามาถามครู                
ในสิ่งที่ไม่เข้าใจหรือไม่ อย่างไร 

4 4 3 4 4 1.00 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน   
กับนักเรียน 

1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ให้ค าแนะน าเพื่อนหรือไม่ 
อย่างไรบ้าง 

3 3 3 3 4 1.00 

2.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ร่วมประเมินผลงานเพื่อน
หรือไม่ อย่างไร 

4 4 3 4 4 1.00 

3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้ท ากิจกรรมในกลุม่       
อย่างหลากหลายหรือไม่ อย่างไร 

3 3 3 3 4 1.00 

บรรยากาศ
ในช้ันเรียน 
 

1.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนได้มาถามและสนทนากับ
ท่านหรือไม่ อย่างไร 

4 4 3 3 4 1.00 

2.  ท่านคิดว่าการจัดห้องเรียน บรบิทต่าง ๆ ในห้องเรียน 
บรรยากาศในช้ันเรียน แบบดั้งเดิม มีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง 

3 3 3 4 4 1.00 

3.  การเรียนแบบดั้งเดิม นักเรียนกระตือรือร้น กล้าซักถาม
เพื่อน ซักถามคร ูหรือไม่ เพราะเหตุใด 

4 4 3 3 4 1.00 

ดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (ผลรวมของ CVI รายข้อ/ จ านวนข้อ) 17/ 17 ท่ากับ 1.00 
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 5.  แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อผู้เชี่ยวชาญ………………………………………………………………………………………………………………..….. 
2.  วันที่............เดือน.....................................พ.ศ.  ..............................เวลา......................................... 
3.  สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................ .............................. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่  
            แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
 2.  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
   
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของครู 
 เจตคติและพฤติกรรมของครูในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มีลักษณะ        
เป็นอย่างไรบ้าง ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่าน 
.................................................................................................................................................. .............. 
.................................................................................................................... ............................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียนในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มีลักษณะ
เป็นอย่างไรบ้าง ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่าน
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
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สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มีลักษณะ
เป็นอย่างไรบ้าง ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่าน
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่                          
มีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่าน
............................................................................ ....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับบรรยากาศในชั้นเรียน 
 บรรยากาศในชั้นเรียนในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ มีลักษณะเป็นอย่างไร
บ้าง ตามความคิดเห็นและประสบการณ์ของท่าน
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................... ......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
....................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
       ลงชื่อ.....................................................ผู้สัมภาษณ์ 
             (.....................................................) 
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6.  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลง             
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
ค าชี้แจง  
 แบบประเมิน มี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบประเมินเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  
  5 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม มากที่สุด 
  4 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม มาก 
  3 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม น้อย 
  1 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
 
ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 
           การเรียนรู้ในชั้นเรียน  
 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าเหมาะสมที่สุด 
 

ที ่ ประเด็นการประเมิน 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. กระบวนการสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาและการบรรลุ

พันธกิจของการศึกษา 
     

2. กระบวนการมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้      
3. ข้อมูลสารสนเทศของกระบวนการสามารถสืบค้นได้ง่าย      
4. กระบวนการไม่ละเมิดสิทธิ์ของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง      
5. มีการประเมินที่มีความชัดเจนและถูกต้อง      
6. กระบวนการสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง      
7. กระบวนการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย      
8. ทรัพยากร แหล่งข้อมูลที่จะใช้ในกระบวนการมีความเหมาะสม      
9. ระยะเวลาในการใช้กระบวนการมีความเหมาะสม      
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ตอนที่ 2 ให้ท่านแสดงความคิดเห็น พร้อมให้เหตุผลได้อย่างอิสระ 
 1.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร ควรปรับปรุงสิ่งใดเพ่ิมเติมบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความเป็นไปได้หรือไม่ 
อย่างไร ควรปรับปรุงสิ่งใดเพ่ิมเติมบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
       ลงชื่อ.....................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
             (.....................................................) 
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ตารางที ่ข-2 ผลการประเมิน แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ 
                เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

 
 
 

ที ่

 
 

รายการ 
ผลการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
รายข้อ 

1 2 3 4 
 ตอนที่ 1       
1 กระบวนการสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา     

และการบรรลุพันธกิจของการศึกษา 
4 4 3 4 4 1.00 

2 กระบวนการมีความชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ 3 4 4 4 4 1.00 
3 ข้อมูลสารสนเทศของกระบวนการสามารถสืบค้น     

ได้ง่าย 
4 3 3 4 4 1.00 

4 กระบวนการไม่ละเมิดสิทธิ์ของนักเรียนและบุคคล     
ที่เก่ียวข้อง 

3 3 3 3 4 1.00 

5 มีการประเมินที่มีความชัดเจนและถูกต้อง 4 4 4 3 4 1.00 
6 กระบวนการสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 3 4 3 3 4 1.00 
7 กระบวนการเน้นการมีส่วนร่วมจากทุก ๆ ฝ่าย 4 4 3 3 4  
8 ทรัพยากร แหล่งข้อมูลที่จะใช้ในกระบวนการ         

มีความเหมาะสม 
3 3 4 4 4 1.00 

9 ระยะเวลาในการใช้กระบวนการมีความเหมาะสม 3 3 4 4 4 1.00 
 ตอนที่ 2       
1 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้            

ในชั้นเรียน มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร         
ควรปรับปรุงสิ่งใดเพ่ิมเติมบ้าง 

4 3 4 3 4 1.00 

2   กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้            
ในชั้นเรียน มีความเป็นไปได้หรือไม่ อย่างไร         
ควรปรับปรุงสิ่งใดเพ่ิมเติมบ้าง 

3 4 4 4 3 1.00 

ดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (ผลรวมของ CVI รายข้อ/ จ านวนข้อ) 11/ 11 เท่ากับ 1.00 
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7.  แบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 

ค าชี้แจง แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบประเมินเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  
  5 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม มากที่สุด           
  4 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม มาก                 
  3 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม ปานกลาง 
  2 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม น้อย 
  1 หมายถึง ประเด็นการประเมินมีความเหมาะสม น้อยที่สุด 
 ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
 
ตอนที ่1 ให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าเหมาะสมที่สุด 
 

ที ่ ประเด็นการประเมิน 
ผลการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. ความเหมาะสมของหลักการและเหตุผล      
2. ความชัดเจนของกระบวนการที่น าเสนอในคู่มือ      
3. ความครอบคลุมของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือ      
4. ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ในคู่มือ      
5. ความเหมาะสมของตัวอักษรที่ใช้ในคู่มือ      
6. ความเหมาะสมของการจัดล าดับการน าเสนอเนื้อหาในคู่มือ      
7. ความเหมาะสมของการน าเสนอตาราง ภาพประกอบ       
8. การจัดรูปแบบการพิมพ์ มีความสวยงาม ดึงดูด และน่าสนใจ      
9. คูม่ือสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และสะดวกในการน าไปใช้ 

ในสถานการณ์จริง 
     

10. คู่มือมีประโยชน์ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน      
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ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
           ให้ท่านเสนอแนะเกี่ยวกับคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคู่มือให้มีความสมบูรณ์ต่อไป 
 
1.  สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขในคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
     ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีอะไรบ้าง  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  สิ่งที่ควรเพิ่มเติมในคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว 
    การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีอะไรบ้าง  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      ลงชื่อ…..................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
                           (…..................................................) 
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ตารางที ่ข-3 ผลการประเมิน แบบประเมินคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
                ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 

 
ที ่

 
รายการ 

ผลการประเมิน
ของผู้เชี่ยวชาญ 

จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
รายข้อ 

1 2 3 4 
 ตอนที่ 1       

1 ความเหมาะสมของหลักการและเหตุผล 3 4 4 3 4 1.00 
2 ความชัดเจนของกระบวนการที่น าเสนอในคู่มือ 3 4 4 4 4 1.00 
3 ความครอบคลุมของเนื้อหาที่น าเสนอในคู่มือ 4 4 3 4 4 1.00 
4 ความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ในคู่มือ 4 3 3 3 4 1.00 
5 ความเหมาะสมของตัวอักษรที่ใช้ในคู่มือ 4 4 4 3 4 1.00 
6 ความเหมาะสมของการจัดล าดับการน าเสนอเนื้อหา

ในคู่มือ 
3 4 3 4 4 1.00 

7 ความเหมาะสมของการน าเสนอตาราง ภาพประกอบ  4 4 3 3 4 1.00 
8 การจัดรูปแบบการพิมพ์ มีความสวยงาม ดึงดูด       

และน่าสนใจ 
3 3 4 4 4 1.00 

9 คู่มือสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และสะดวก        
ในการน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 

3 3 4 3 4 1.00 

10 คู่มือมีประโยชน์ในการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้   
ในชั้นเรียน 

4 3 3 3 4 1.00 

 ตอนที่ 2       
1 สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขในคู่มือกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีอะไรบ้าง  

4 4 4 4 4 1.00 

2 สิ่งที่ควรเพิ่มเติมในคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีอะไรบ้าง  

4 4 4 3 4 1.00 

ดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (ผลรวมของ CVI รายข้อ/ จ านวนข้อ) 12/ 12 เท่ากับ 1.00 
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8.  แบบสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน 

 
(ครั้งที่………………..) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อผู้รับการสัมภาษณ์....................................................ชั้น........................วิชา………………………..…. 
2.  วันที่................เดือน.................................พ.ศ.  ..............................เวลา......................................... 
3.  สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................ .............................. 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอน แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
 2.  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
   
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของครู 
1.  เมื่อคุณครูได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
    และน าไปใช้สอนนักเรียนแล้ว บทบาทและพฤติกรรมการสอนของคุณครูเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 
    อย่างไรบ้าง
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
2.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ท าให้การจัดการเรียนการสอน 
    ของคุณครูในแต่ละชั่วโมงเป็นอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
1.  เมื่อคุณครูได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
     และน าไปใช้สอนนักเรียนแล้ว พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
.............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 



246 
 

2.  พฤติกรรมการเรียนใดของนักเรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
3.  นักเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียนหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
4.  นักเรียนสามารถประเมินผลงานตนเอง และประเมินผลงานเพื่อนไดห้รือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
5.  นักเรียนมีการปรับปรุงผลงานของตนเองอย่างไรบ้าง 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน คุณครูได้ช่วยเหลือหรือแนะน านักเรียน 
     ในประเด็นใดบ้าง 
................................................................................. .............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
2.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คุณครูได้เดินดูการท างานของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
3.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนได้ซักถามคุณครูในเรื่องอะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
4.  คุณครูได้ให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน นักเรียนได้ช่วยเหลือกันในการเรียน 
     หรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 



247 
 

2.  ท่านมีวิธีในการกระตุ้นให้นักเรียนที่เรียนเก่งได้ช่วยเหลือเพ่ือนที่เรียนอ่อนอย่างไรบ้าง 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
3.  ท่านมีวิธีแนะน านักเรียนให้ท างานเป็นกลุ่มเพ่ือให้ประสบความส าเร็จอย่างไรบ้าง 
....................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
4.  ท่านแนะน านักเรียนให้ประเมินผลงานเพ่ือนตามสภาพจริงอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
สัมภาษณ์เกี่ยวกับบรรยากาศในชั้นเรียน 
1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนของท่าน 
     มีลักษณะเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................... ....................................................................................... 
2.  ในชั่วโมงเรียน นักเรียนได้มาถามและสนทนากับท่านหรือไม่ อย่างไร 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.  ท่านคิดว่าการจัดห้องเรียน บริบท สื่อต่าง ๆ ในห้องเรียนของท่าน เอื้อต่อการเรียนรู้หรือไม่ 
     อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
4.  ในการสอนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
     นักเรียนกระตือรือร้น กล้าซักถามเพ่ือน ซักถามครูมากขึ้นหรือไม่ เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
...............................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
...................................................................................... .........................................................................  
 
            ลงชื่อ.....................................................ผู้สัมภาษณ ์
                             (.....................................................) 
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ตารางที ่ข-4 ผลการประเมินคุณภาพ แบบสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมการสอน 
 

 

ประเด็น
หลัก 

 
หัวข้อย่อย 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
ราย
ข้อ 

1 2 3 4 

เจตคติและ
พฤติกรรม
ของครู 
 

1.  เมื่อคณุครไูด้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บรูณาการ 
     กับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน และน าไปใช้สอน 
     นักเรียนแล้ว บทบาทและพฤติกรรมการสอนของคุณคร ู
     เปลี่ยนไป หรือไม ่อย่างไรบ้าง 

4 4 3 4 4 1.00 

2.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนา 
     ผู้เรียน ท าให้การจัดการเรียนการสอนของคุณครู 
     ในแต่ละชั่วโมงเป็นอย่างไรบ้าง 

3 3 3 3 4 1.00 

เจตคติและ
พฤติกรรม
ของ
นักเรียน 
 

1.  เมื่อคุณครไูด้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บรูณาการ 
     กับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน และน าไปใช้สอน 
     นักเรียนแล้ว พฤติกรรมการเรยีนของนักเรียน 
     เปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

4 3 4 3 4 1.00 

2.  พฤติกรรมการเรียนใดของนักเรียนท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
     ไปจากเดิมมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 

4 4 4 3 4 1.00 

3.  นักเรียนได้ช่วยเหลือเพื่อนในการเรยีนหรือไม่ อย่างไร 3 4 3 3 4 1.00 
 4.  นักเรียนสามารถประเมินผลงานตนเอง และประเมิน 

     ผลงานเพื่อนได้หรือไม่ อย่างไร 
4 4 3 3 4 1.00 

 5.  นักเรียนมีการปรับปรุงผลงานของตนเองอย่างไรบ้าง 3 4 4 3 4 1.00 
ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู
กับนักเรียน 

1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     คุณครูได้ช่วยเหลือหรือแนะน านักเรียนในประเด็นใดบ้าง 

3 3 3 4 4 1.00 

2.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน คณุครไูด้เดินดู 
     การท างานของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร 

4 3 3 4 4 1.00 

3.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน นักเรยีนได้ 
     ซักถามคุณครูในเรื่องอะไรบ้าง 

3 3 4 3 4 1.00 

4.  คุณครูได้ให้ข้อมูลป้อนกลับเกีย่วกับการปฏิบตัิกิจกรรม 
     ของนักเรียนอย่างไรบ้าง 

3 4 3 4 4 1.00 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 
กับนักเรียน 

1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     นักเรียนได้ช่วยเหลือกันในการเรียนหรือไม่ อย่างไร 

3 4 3 3 4 1.00 

2.  ท่านมีวิธีในการกระตุ้นให้นักเรยีนที่เรียนเก่งได้ช่วยเหลือ 
     เพื่อนที่เรียนอ่อนอย่างไรบ้าง 

3 4 3 4 4 1.00 

3.  ท่านมีวิธีแนะน านักเรียนให้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อให้ประสบ 
     ความส าเร็จอย่างไรบ้าง 

3 4 3 3 4 1.00 
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ตารางที ่ข-4  (ต่อ) 
 

 

ประเด็น
หลัก 

 
หัวข้อย่อย 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
ราย
ข้อ 

1 2 3 4 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 
กับนักเรียน 

4.  ท่านแนะน านักเรียนให้ประเมนิผลงานเพื่อนตามสภาพจริง 
     อย่างไรบ้าง 

4 4 3 3 4 1.00 

บรรยากาศ
ในช้ันเรียน 
 

1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     เพื่อพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนของท่านมีลักษณะเป็นอย่างไร 

3 4 3 3 4 1.00 

2.  ในช่ัวโมงเรียน นักเรียนได้มาถามและสนทนากับท่าน 
     หรือไม่ อย่างไร 

4 3 3 4 4 1.00 

3.  ท่านคิดว่าการจัดห้องเรียน บรบิท สื่อต่าง ๆ ในห้องเรียน 
     ของท่าน เอื้อต่อการเรียนรูห้รอืไม ่อย่างไร 

3 4 3 3 4 1.00 

 4.  ในการสอนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บรูณาการ 
     กับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน นักเรียนกระตือรือร้น 
     กล้าซักถามเพื่อน ซักถามครูมากข้ึนหรือไม่ เพราะเหตุใด 

3 3 3 4 4 1.00 

ดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (ผลรวมของ CVI รายข้อ/ จ านวนข้อ) 19/ 19 ท่ากับ 1.00 
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9.  แบบสัมภาษณ์นักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อผู้รับการสัมภาษณ์........................................................ชั้น....................วิชา………………………..… 
2.  วันที่............เดือน.....................................พ.ศ.  ..............................เวลา......................................... 
3.  สถานที่สัมภาษณ์................................................................................................ .............................. 
ตอนที่ 2 ประเด็นสัมภาษณ์นักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  
            แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 
 1.  เจตคติและพฤติกรรมของครู 
 2.  เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
 3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
 4.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
 5.  บรรยากาศในชั้นเรียน 
 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของครู 
1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน บทบาทและพฤติกรรม 
     การสอนของคุณครูเปลี่ยนไป หรือไม่ อย่างไรบ้าง
.................................................................. ..............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
2.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่คุณครูสอนในแต่ละชั่วโมง 
    แตกต่างจากการสอนแบบเดิมหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับเจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 
1.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ท าให้นักเรียนได้เปลี่ยน 
    พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม่ อย่างไรบ้าง
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
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2.  พฤติกรรมการเรียนใดของนักเรียนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 
................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3.  นักเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียนหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
4.  นักเรียนสามารถประเมินผลงานตนเอง และประเมินผลงานเพื่อนไดห้รือไม่ อย่างไร 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
5.  นักเรียนมีการปรับปรุงผลงานของตนเองอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน คุณครูได้แนะน า
นักเรียนในประเด็นใดบ้าง 
............................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................... ............................................................. 
2.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คุณครูได้เดินดูการท างานของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร 
.............................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
3.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนได้ซักถามคุณครูในเรื่องอะไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................. ...............................................................................................  
4.  คุณครูได้ให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนอย่างไรบ้าง 
................................................................................. ...............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
สัมภาษณ์เกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน  
1.  ในแต่ละชั่วโมงเรียน นักเรียนได้ช่วยเหลือเพ่ือนในการเรียนหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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2.  คุณครูได้แนะน าให้นักเรียนที่เรียนเก่งช่วยเหลือเพ่ือนที่เรียนอ่อนหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
3.  คุณครูได้แนะน านักเรียนให้ท างานเป็นกลุ่มเพ่ือให้ประสบความส าเร็จหรือไม่ อย่างไรบ้าง 
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
4.  คุณครูได้แนะน านักเรียนให้ประเมินผลงานเพ่ือนตามสภาพจริงหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
สัมภาษณ์เกี่ยวกับบรรยากาศในชั้นเรียน 
1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ในห้องเรียนของนักเรียน 
     มีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง สนุกสนานหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................... ...................................................................................... 
2.  ในแต่ละชั่วโมงเรียน นักเรียนได้ถามเพ่ือนและซักถามคุณครูหรือไม่ อย่างไร 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
3.  นักเรียนคิดว่าห้องเรียน สื่อต่าง ๆ รูปภาพต่าง ๆ  ในห้องเรียน สามารถท าให้นักเรียนเรียนรู้ 
     ได้ดีขึ้นหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
4.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ท าให้นักเรียนกระตือรือร้น 
    อยากมาเรียน มีความสุขในการเรียน กล้าซักถามเพ่ือน ซักถามครูเพ่ิมมากข้ึนหรือไม่ เพราะเหตุใด 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................. ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
 
            ลงชื่อ.....................................................ผู้สัมภาษณ ์
                             (.....................................................) 



253 
 

ตารางที ่ข-5 ผลการประเมินคุณภาพ แบบสัมภาษณ์นักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน 
                          ของนักเรียน 
 

 

ประเด็น
หลัก 

 
หัวข้อย่อย 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
ราย
ข้อ 

1 2 3 4 

เจตคติและ
พฤติกรรม
ของครู 
 

1.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     เพื่อพัฒนาผู้เรียน บทบาทและพฤติกรรมการสอน 
     ของคุณครูเปลี่ยนไป หรือไม่ อย่างไรบ้าง 

4 3 3 4 4 1.00 

2.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
    เพื่อพัฒนาผู้เรียนที่คุณครูสอนในแต่ละชั่วโมง 
    แตกต่างจากการสอนแบบเดิมหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

3 4 3 4 4 1.00 

เจตคติและ
พฤติกรรม
ของ
นักเรียน 
 

1.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนา 
     ผู้เรียน ท าให้นักเรียนได้เปลี่ยนพฤติกรรมการเรียน 
     ของนักเรียนหรือไม่ อย่างไรบา้ง 

4 4 4 3 4 1.00 

2.  พฤติกรรมการเรียนใดของนักเรียนท่ีมีการเปลีย่นแปลง 
     ไปจากเดิมมากท่ีสุด เพราะเหตุใด 

3 4 4 3 4 1.00 

3.  นักเรียนได้ช่วยเหลือเพื่อนในการเรยีนหรือไม่ อย่างไร 3 4 3 4 4 1.00 
 4.  นักเรียนสามารถประเมินผลงานตนเอง และประเมิน 

     ผลงานเพื่อนได้หรือไม่ อย่างไร 
4 4 4 3 4 1.00 

 5.  นักเรียนมีการปรับปรุงผลงานของตนเองอย่างไรบ้าง 3 3 4 3 4 1.00 
ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู
กับนักเรียน 

1.  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     เพื่อพัฒนาผู้เรียน คุณครูได้แนะน านักเรียนในประเด็น 
     ใดบ้าง 

3 4 3 4 4 1.00 

2.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน คณุครไูด้เดินดู 
     การท างานของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร 

4 4 3 4 4 1.00 

3.  ในขณะจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน นักเรยีนได้ซักถาม 
    คุณครูในเรื่องอะไรบ้าง 

4 3 4 3 4 1.00 

4.  คุณครูได้ให้ข้อมูลป้อนกลับเกีย่วกับการปฏิบตัิกิจกรรม 
     ของนักเรียนอย่างไรบ้าง 

3 4 4 4 4 1.00 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 
กับนักเรียน 

1.  ในแต่ละชั่วโมงเรียน นักเรียนได้ช่วยเหลือเพื่อน 
     ในการเรียนหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

4 4 3 3 4 1.00 

2.  คุณครูได้แนะน าให้นักเรียนที่เรียนเก่งช่วยเหลือเพือ่น 
     ที่เรียนอ่อนหรือไม่ อย่างไรบ้าง 

3 4 4 4 4 1.00 

3.  คุณครูได้แนะน านักเรียนให้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อให ้
     ประสบความส าเรจ็หรือไม่ อย่างไรบ้าง 

3 4 4 3 4 1.00 
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ตารางที ่ข-5 (ต่อ) 
 

 

ประเด็น
หลัก 

 
หัวข้อย่อย 

ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน
ที่เลือก 
3, 4 

CVI 
ราย
ข้อ 

1 2 3 4 

ปฏิสัมพันธ์
ระหว่าง
นักเรียน 
กับนักเรียน 

4.  คุณครูได้แนะน านักเรียนให้ประเมินผลงานเพื่อน 
     ตามสภาพจริงหรือไม่ อย่างไร 

4 4 4 3 4 1.00 

บรรยากาศ
ในช้ันเรียน 
 

1.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
     เพื่อพัฒนาผู้เรียน ในห้องเรียนของนักเรียน 
     มีลักษณะเป็นอย่างไรบ้าง สนกุสนานหรือไม่ อย่างไร 

3 4 4 3 4 1.00 

2.  ในแต่ละช่ัวโมงเรียน นักเรียนได้ถามเพื่อนและซักถาม 
     คุณครูหรือไม ่อย่างไร 

4 3 4 4 4 1.00 

3.  นักเรียนคิดว่าห้องเรยีน สื่อต่าง ๆ รูปภาพต่าง ๆ   
     ในห้องเรียน สามารถท าให้นักเรียนเรียนรู ้
     ได้ดีขึ้นหรือไม่ อย่างไร 

3 4 3 4 4 1.00 

 4.  กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนา 
     ผู้เรียน ท าให้นักเรียนกระตือรอืร้น อยากมาเรยีน  
     มีความสุขในการเรยีน กล้าซักถามเพื่อน ซักถามคร ู
     เพิ่มมากขึ้นหรือไม ่เพราะเหตใุด 

3 4 3 4 4 1.00 

ดัชนีความตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (ผลรวมของ CVI รายข้อ/ จ านวนข้อ) 19/ 19 ท่ากับ 1.00 
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10.  แบบบันทึกวีดิทัศน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 

 
ชื่อครู……………………………………………………………..สอนวิชา………………………………ชั้น……………………… 
วันที่….............เดือน……………………………….พ.ศ.  ……………………เวลา…………………………………………… 
 
ตอนที่ 1 แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
           ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
 

นาทีที่ พฤติกรรมการสอนของครูทีป่รากฏ นาทีที่ พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนทีป่รากฏ 
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ตอนที่ 2 แบบสรุปพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน จากการ 
           ถอดวีดิทัศน์ ใน 5 ประเด็น  
 

ประเด็น กิจกรรม หมายเหตุ 
1.  เจตคติและ
พฤติกรรมของครู 

  
  
  
  
  

2.  เจตคติและ
พฤติกรรม          
ของนักเรียน 

  
  
  
  
  

3.  ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างครู 
กับนักเรียน 

  
  
  
  
  

4.  ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียน  
กับนักเรียน 

  
  
  
  
  

5.  บรรยากาศ        
ในชั้นเรียน 

  
  
  
  
  
  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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คู่มือ 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 

โดย 
สุเทพ  แปลงทับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
นิสิตปริญญาเอก  

สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางวิทยาการปัญญา 

วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
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(ก) 

ค าน า 
 

 คู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน           
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  
ให้สามารถเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม ไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้             
ในชั้นเรียนแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในคู่มือนี้มีรายละเอียด ดังนี้  
   1.  ค าแนะน าในการใช้คู่มือ 
   2.  หลักการและเหตุผล 
   3.  วัตถุประสงค์ 
   4.  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ห้องเรียนอัจฉริยะ นวัตกรรม 
การเรียนรู้ และสะเต็มศึกษา 
   5.  กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้ คงจะใช้เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้     
ในชั้นเรียนแบบใหม่ได้เป็นอย่างดี 
 

                                                                                           สุเทพ แปลงทับ 
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(ข) 

ค าแนะน าในการใช้คู่มือ 
 
 คู่มือฉบับนี้ ใช้ประกอบกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน           
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนที่จะน าคู่มือชุดนี้ไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ควรปฏิบัติตามค าแนะน า ดังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม      
การเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ            
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนน าคู่มือไปใช้ในโรงเรียน เพื่อให้สามารถวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมก่อนที่จะด าเนินการในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 
 2.  คู่มือนี้เป็นหลักการ ขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้        
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งในแต่ละข้ันตอนผู้บริหารโรงเรียน                
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน บางกิจกรรมสามารถ
ยืดหยุ่นเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 3.  ผู้บริหารโรงเรียนควรน าคู่มือชุดนี้ไปใช้ โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการบริหารงาน
ตามปกติ ให้เป็นวิถีวัฒนธรรมตามธรรมชาติของแต่ละหน่วยงาน ไม่ควรแยกส่วนออกมาด าเนินงาน 
ควรน ากิจกรรมในแต่ละขั้นตอนไปใช้ให้กลมกลืนกับการปฏิบัติงานตามปกติของครูและนักเรียน 
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หลักการและเหตุผล 
 

  การประเมินเป็นกระบวนการที่ใช้วัดความรู้ความสามารถของนักเรียน และเป็นสิ่งที่     
จะบ่งบอกถึงคุณภาพการท างานและปรับปรุงตนเองของนักเรียน ตลอดจนให้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนและครูผู้สอน (Wass, Van der Vluten, Shatzer, & Jones, 2001,          
pp. 945-949) นอกจากนี้การประเมินยังเป็นสิ่งที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า สามารถปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียนและการท างานที่มีประสิทธิภาพได้ การประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนที่เป็นระบบ        
มีกระบวนการที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน ส่งผลให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (Hattie & Timperley, 2007, pp. 81-112) การประเมินผลระดับ      
ชั้นเรียน เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องท าควบคู่ไปกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ผู้เรียน ผู้สอน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ แต่ปัญหาที่เกิดข้ึนพบว่า หลังจากครูสอนจบในแต่ละ
ชั่วโมงพบว่าไม่มีการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้กับนักเรียนทุกคนตามหลักสูตรและตาม
จุดประสงค์ของกิจกรรม หรือหากมีการวัดผลประเมินผลระดับชั้นเรียน ก็เป็นการวัดด้วยเทคนิค
วิธีการที่ไม่มีความหลากหลายและไม่เป็นไปตามสภาพจริง ไม่ครอบคลุมผลของการเรียนรู้ทั้งทางด้าน
พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย สาเหตุอาจมาจากผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับ
กระบวนการวัดผลประเมินผล เช่น การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้สอนประเมินไม่ถูก      
และไม่มเีครื่องมือที่เหมาะสม ตลอดจนนักเรียนมีจ านวนมากเกินไป ท าให้ครูไม่สามารถออกแบบ      
การวัดและประเมินผลที่เหมาะกับนักเรียนจ านวนมากที่มีความแตกต่างกันได้ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2558, หน้า 72)  
 สภาพปัญหาที่พบนั้น ส่วนใหญ่พบว่าครูไม่สามารถสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผล
คุณภาพผู้เรียนได้ตรงตามหลักสูตร ขณะที่ครูบางคนก็ไม่เห็นความส าคัญของการประเมินผล         
การเรียนรู้ของเด็กตามหลักสูตรและจุดประสงค์ของกิจกรรม จึงประเมินผลเด็กอย่างไม่จริงจัง        
และเครื่องมือประเมินผลก็ไม่มีมาตรฐาน ทั้งนี้สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของสถาบันวิจัย           
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI (2556, หน้า 334) ที่ชี้ให้เห็นว่าระบบการวัดและประเมินผล
การเรียนในปัจจุบันยังเน้นการทดสอบเป็นหลัก ข้อสอบส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นการท่องจ าและมุ่งเน้น         
แต่เนื้อหา ไม่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ วิพากษ์ และไม่ช่วยเสริมสร้างทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น ดังนั้น         
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน จึงไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ผู้เรียนเท่าที่ควร ส่งผลให้การวัดผลและประเมินผลไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment) เป็นการประเมินที่กระท า   
ในขณะที่จัดการเรียนการสอน เป็นการประเมินตามสภาพจริง ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
ครูสามารถติดตามพัฒนาการของนักเรียน และปรับกระบวนทัศน์และทัศนคติต่อเรื่องที่เรียนได้ 
ตลอดเวลา สามารถตรวจสอบแนวคิดหลัก (Concept) ของเรื่องท่ีสอนได้ทันที เพ่ือไม่ให้เกิด 
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ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนออกไปจากแนวคิดหลัก (Misconception) (Black & Wiliam, 2005,     
pp. 223-240) เป็นการประเมินที่ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียน ท าให้นักเรียนสามารถ
ปรับปรุงตนเอง ทั้งความรู้ความสามารถและทักษะอ่ืน ๆ ช่วยสร้างกลยุทธ์ที่ดีในการเรียน ท าให้มี      
ผลการเรียนเป็นที่น่าพอใจ ไม่ต้องรอการปรับปรุงแก้ไขเม่ือสอบปลายปีเพียงครั้งเดียว ซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน หมดก าลังใจที่จะแก้ไขหรือปรับปรุง (Bose & Rengel, 2009,      
pp. 29-35) นอกจากนี้ยังเป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการค้นหาและตีความหมายหลักฐานต่าง ๆ          
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งครูสามารถน าไปใช้ในการตัดสินการเรียนรู้ของนักเรียนว่า
นักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันหรือไม่ ซึ่งครูจะต้องมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้        
ของหลักสูตรมาเป็นอย่างดี เป็นการประเมินที่สามารถท าให้ครูได้ปรับเปลี่ยนการสอนของตนเอง        
ให้สามารถพัฒนานักเรียนได้เต็มศักยภาพมากยิ่งข้ึน ครูจะต้องศึกษานักเรียนรายบุคคล และคอย
ช่วยเหลือให้นักเรียนบรรลุผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลักสูตร (Stiggins & Chappuis, 2005, 
pp. 11-18) 
 กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (The process of formative assessment)                      
มีกระบวนการและแนวคิดท่ีส าคัญท่ีประกอบด้วยขั้นตอนที่เป็นระบบ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย         
การเรยีนรู้และเกณฑ์ผลส าเร็จ (Determine learning goals and define criteria for success) 
การระบุหลักฐานการเรียนรู้ (Elicit evidence of learning) การตีความหลักฐาน (Interpreting  
the evidence) การระบุความแตกต่างระหว่างสถานะปัจจุบันของผู้เรียนกับเป้าหมายการเรียนรู้ 
(Identifying the gap) การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะ     
กับความต้องการของผู้เรียน (Adapting and responding to learning needs) การสรุปผล        
การเรียนรู้ใหม่ (Scaffolding new learning) และการปิดช่องว่าง (Close the gap) ทั้งนี้การน า     
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียนได้ ครูจะต้องมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับ        
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งความรู้ของครูที่ควรมีก่อนประกอบด้วย ความรู้ในเนื้อหาที่จะสอน 
ความรู้เกี่ยวกับการรู้คิดของผู้เรียน ได้แก่ แรงจูงใจในตนเอง และการก ากับตนเองของนักเรียน ความรู้
ในด้านการสอนในเนื้อหานั้น ๆ ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนความรู้ของผู้เรียนและความรู้เกี่ยวกับการประเมิน 
และครูจะต้องมีทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ 1) ทักษะการตีความหลักฐาน 2) ทักษะการเลือกวิธีสอนที่
เหมาะสมกับผู้เรียน 3) ทักษะการให้ข้อมูลป้อนกลับ 4) ทักษะการสอนให้นักเรียนรู้คิด และ 5) ทักษะ
การสอนวิธีการประเมินกลุ่มเพ่ือน จึงจะสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Heritage, 2010, pp. 7-20) 
  การน ากระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียนให้สัมฤทธิผล ขั้นแรก       
ครูต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ จากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ซ่ึงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมนั้น ครูจะเป็นผู้บอก
ความรู้ ให้นักเรียนจดจ าความรู้และน าความรู้นั้นไปใช้ในการสอบ นักเรียนจะเชื่อฟังครูตามท่ีครูบอก 
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ต่างคนต่างเรียน ไม่มีการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน ไม่มีการช่วยเหลือกันในการเรียน ท าให้ขาดทักษะ    
ในการเรียนรู้และขาดทักษะทางสังคม ส่วนบรรยากาศในการเรียนรู้นั้น นักเรียนขาดความเป็นอิสระ
ในการเรียนรู้ ไม่กล้าแสดงออก ไม่กล้าซักถามครูและเพ่ือน ท าให้เรียนไม่เข้าใจ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตกต่ า ครูต้องเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิมมาเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้
ในชั้นเรียนแบบใหม่ ให้พร้อมส าหรับการน าเอาแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในชั้นเรียน 
ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งตัวครูผู้สอนและนักเรียน ครูต้องสะท้อนผลการเรียนรู้ให้นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองได้ และครูต้องสามารถปรับปรุงการสอนของตนเองได้ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้      
ที่มีประสิทธิภาพ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างแท้จริง (วิจารณ์ พานิช, 2557, หน้า 127-149; 
Heritage, 2010, pp. 37-116) 
 การน าแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในห้องเรียนให้ได้ผลนั้น นอกจากครู
จะต้องเปลี่ยนแปลงตนเองในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว นักเรียนเองก็ต้องเปลี่ยนแปลง
ตนเองเช่นกัน วิธีการที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทของนักเรียนให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ในชั้นเรียนแบบใหม่ได้ดี จึงต้องน าเทคนิคและแนวคิดทางการศึกษาอ่ืน ๆ มาบูรณาการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้การออกแบบกิจกรรม   
การเรียนรู้มีความหลากหลายตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนได้ โดยต้องน า
นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) มาประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ เพราะนวัตกรรม    
การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ท าขึ้นใหม่หรือแปลกไปจากเดิม สามารถมองเห็นหรือจับต้องได้ ซึ่งส่งผลให้เกิด
การยอมรับและเกิดการเรียนรู้ที่ดีกว่าเดิม มีคุณภาพดีกว่าเดิม (Alexander, 2006, pp. 32-44)  
และแนวคิดเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) มาบูรณาการร่วมด้วย เพราะสะเต็มศึกษา 
เป็นวิธีการหลอมรวม 4 ศาสตร์วิชาเข้าด้วยกัน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี 
(Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณิตศาสตร์ (Mathematics) ให้เป็นหนึ่งเดียว 
การหลอมรวมท าได้โดยการจัดการเรียนรู้ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติการออกแบบ (Design-
based) การแก้ปัญหา (Problem solving) การค้นพบ (Discovery) และการใช้ยุทธวิธีการส ารวจ 
(Exploratory learning strategies) (Roberts, 2013, pp. 22-27) ตลอดจนสะเต็มศึกษา ยังเป็น
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทางเทคนิค (Technical literacy) สามารถน า
เนื้อหาความรู้และกระบวนการออกแบบในทางวิศวกรรมศาสตร์ ไปใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิต 
ประจ าวัน สามารถตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี (Koehler, Faraclas, 
Giblin, Moss, & Kazerounian, 2013, pp. 5-12) นอกจากนี้ยังต้องน าแนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียน
อัจฉริยะ (Smart classroom) มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมด้วย เพราะห้องเรียนอัจฉริยะ 
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ทีใ่ห้ความส าคัญกับผู้เรียน ผู้สอน สื่อหรือสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ 
รวมทั้งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เพ่ือใช้ส าหรับการเสริมสร้างประสบการณ์ทางการเรียน 
การสอน โดยมีจุดเน้นในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกันจากเทคโนโลยีทีที่ทันสมัย ท าให้เกิด 
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การเรยีนที่มีประสิทธิภาพ เร้าความสนใจในการเรียนของนักเรียน นักเรียนสามารถเรียนรู้จากสื่อ      
ที่หลากหลาย (นิรมิษ เพียรประเสริฐ และณมน จีรังสุวรรณ, 2559, หน้า 23) 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดท าคู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาครูพัฒนานักเรียน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้               
ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ซึ่งจะท าให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเอง ปรับกระบวนการสอนของตนเอง และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเอง ท าให้
สามารถพัฒนานักเรียนให้รู้จักวิเคราะห์ มีความมั่นใจในตนเอง สามารถแสวงหาความรู้ กระตือรือร้น
ในการเรียน มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีทักษะทางสังคม และสามารถ
ท างานรว่มกับผู้อ่ืนได้ดี ครูสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองและนักเรียนสามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของตนเอง รู้จักลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง และสามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้คู่มือกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน คงจะเป็นนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการจัดการศึกษาได้
เป็นอย่างดี อันจะน าพาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แนวใหม่ในวงการศึกษาไทย  
 

วัตถุประสงค์ของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียนตามแนว         
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 
 เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนน ากระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน    
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน       
ในโรงเรียน 
  

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้             
ในช้ันเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนประกอบด้วยแนวคิดท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment)         
 2.  แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
 3.  แนวคิดเก่ียวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom)  
 4.  แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)  
 5.  แนวคิดเก่ียวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 ความหมายของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment) เป็นนวัตกรรมการประเมินที่
ได้รับความสนใจในศตวรรษที่ 21 ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 วิจารณ์ พานิช (2557, หน้า 28-35) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน    
ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการประเมินในชั้นเรียนที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดการเรียนการสอน 
โดยมิใช่เป็นการทดสอบระหว่างเรียนเป็นระยะ ๆ เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการที่ครูเก็บข้อมูลจากการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไม่เป็นทางการด้วย ขณะที่ให้ผู้เรียนท าภาระงานตามที่ก าหนด ครูสังเกต 
ซักถาม จดบันทึก แล้ววิเคราะห์ข้อมูลว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือไม่ จะต้องให้ผู้เรียนปรับปรุงอะไร 
หรือครคูวรปรับปรุงอะไร เพ่ือให้นักเรียนเกิดความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด      
ซึ่งการประเมินผลระหว่างเรียนท าได้หลายรูปแบบ เช่น การให้ค าแนะน า ข้อสังเกตในการน าเสนอ
ผลงาน การพูดคุยระหว่างครูกับผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์  
ผลการสอบย่อยต่าง ๆ 
 วิกิพีเดีย (2560) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า หมายถึง      
การประเมินโดยครูผู้สอนในระหว่างข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือปรับเปลี่ยนกิจกรรม      
การเรียนการสอนของตนเองและปรับปรุงพัฒนานักเรียน โดยการให้ค าแนะน าป้อนกลับแก่นักเรียน 
ให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถปรับปรุงตนเองได้ตามศักยภาพ แทนที่จะมุ่งวัด
ด้วยการทดสอบเพ่ือเก็บคะแนนเพียงอย่างเดียว แต่ไม่ได้ปรับปรุงผลงานของตนเองในระหว่างเรียน          
วิธีดังกล่าวส่งเสริมให้การเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความหมายต่อนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 
 Li (2016, pp. 473-494) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่า เป็นการ
ประเมินที่สามารถตรวจสอบการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นเรียนได้ในทุก ๆ กิจกรรมที่นักเรียนก าลัง
เรียนอยู่ การประเมินจะเป็นไปในลักษณะประเมินเพ่ือปรับปรุงการท างานย่อยของนักเรียนให้มี          
คุณภาพมากยิ่งขึ้น ครูให้ข้อเสนอแนะที่นักเรียนสามารถแก้ไขและพัฒนาชิ้นงานได้ โดยมีวัตถุประสงค์      
ในการปรับการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 
 Black and Wiliam (2009, pp. 5-31) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนา      
ผู้เรียนว่า หมายถึงการประเมินผลย่อย เป็นกิจกรรมที่ด าเนินการโดยครูผู้สอนว่าตนเองสอนบรรลุ         
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียน ใช้ในการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน          
ของครูและประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน 
 Dunn and Mulvenon (2009, pp. 1-11) ได้ให้ความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนว่า เป็นการประเมินผลย่อยท่ีเป็นการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ส าคัญ เป็นวิธีที่ดีที่สุด       
ที่เก่ียวข้องกับการประเมินความก้าวหน้า สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพได้ 
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 จากความหมายของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนข้างต้นประมวลได้ว่า การประเมิน    
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน                    
อย่างต่อเนื่องที่บูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอนและเกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน          
ซึ่งครูจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ที่สะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนในระหว่างการเรียน
การสอน ตีความหมายข้อมูลหลักฐานเหล่านั้น โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการเรียนรู้และเกณฑ์      
ที่ตั้งไว้ แล้วให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนว่าผู้เรียนมีผลการเรียนรู้อยู่ในระดับใด มีจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องตรงไหน ควรจะพัฒนาอะไรและควรท าอย่างไร และยังใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับแก่ครู    
เพ่ือน าไปปรับปรุงการสอนในครั้งต่อไป ให้สอดคล้องกับข้อบกพร่องหรือความต้องการในการเรียนรู้
ของผู้เรียนแต่ละคน ตลอดจนการให้ผู้เรียนต้ังเป้าหมายและพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ท าให้
นักเรียนมีความสนใจเรียนและมีความกระตือรือร้นในการเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
 องค์ประกอบของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 Brookhart, Moss, and Long (2009, pp. 52-67) ได้ระบุองค์ประกอบของการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่ามี 6 องค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน ดังนี้ 
 1.  การก าหนดเป้าหมายและเกณฑ์การเรียนรู้เพ่ือความส าเร็จ 
 2.  การสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือการท ากิจกรรมครั้งต่อไป 
 3.  การก าหนดเป้าหมายของนักเรียน 
 4.  การประเมินตนเองของนักเรียน 
 5.  ครูตั้งค าถามเชิงกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน 
 6.  นักเรียนถามค าถามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 
 Moss and Brookhart (2010, pp. 5-23) ได้กล่าวถึงกระบวนการของการประเมิน       
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนว่า เป็นการท างานร่วมกันของครูและนักเรียน ดังนี้ 
 1.  ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ทั้งครูและนักเรียน 
 2.  เป็นการสะสมประสบการณ์การท างานที่สัมพันธ์กับเป้าหมาย และมีการปรับปรุง
ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  การท างานเพ่ือให้เข้าใกล้เป้าหมายและปิดช่องว่าง ที่สามารถท าให้นักเรียน            
เกิดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเอง 
 Heritage, Kim, Vendlinski, and Herman (2009, pp. 24-31) กล่าวว่า การประเมิน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
 1.  การล้วงเอาหลักฐานเกี่ยวกับการเรียน เพ่ือปิดช่องว่างระหว่างการปฏิบัติกิจกรรม    
ในปัจจุบันกับความคาดหวังที่ต้องการ 
 2.  การให้ข้อเสนอแนะกับนักเรียนเพ่ือการปรับปรุงการเรียนของตนเอง 
 3.  นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและกระบวนการเรียนรู้ 
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 องค์ประกอบทั้ง 3 อย่าง เป็นพ้ืนฐานที่ท าให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียน ดังนี้ 
 1.  การล้วงเอาหลักฐานส าคัญเพ่ือความมีประสิทธิภาพ การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
เป็นการรวบรวมข้อมูลหลักฐานจากการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือพัฒนาไปยังเป้าหมายที่ต้องการ 
โดยการประเมินจะถูกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือแจ้งว่าหลังจากการด าเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอนแล้วได้ข้อมูลอะไรจากการประเมิน และการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนจะต้องได้รับ 
การประเมินอีกครั้งเพ่ือปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นักเรียนจะต้อง 
มีความชัดเจนในเป้าหมายที่ก าหนดไว้ที่แสดงถึงความก้าวหน้า ครูให้โอกาสนักเรียนในการวางแผน 
การเรียน การประเมิน วิธีการ และผู้ที่จะประเมิน ถึงแม้ว่าการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนจะเป็น
ธรรมชาติระหว่างการสอน การแปลความหมายของวิธีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตามวิถีการเรียนรู้         
ที่ได้รับการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ช่วยให้ครูผู้สอนสามารถระบุ
ความสามารถของนักเรียนและใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนให้กับนักเรียนเพ่ือการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 
 2.  การให้ข้อมูลป้อนกลับกับนักเรียน การให้ข้อเสนอแนะกับนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญ 
ต่อการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีเอกสารจ านวนมากเกี่ยวกับการตอบสนองต่อคุณภาพ             
ของผู้เรียนทั้งทางด้านแรงจูงใจและการควบคุมตนเอง ความคิดเห็นของครูผู้สอนจะต้องมีคุณภาพ        
และเชื่อมโยงกับเกณฑ์ที่ชัดเจน (ท่ีทราบว่านักเรียนมี) และให้ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงหรือท่ี
เรียกว่าเกณฑ์แห่งความส าเร็จ เกณฑ์เหล่านี้เป็นเป้าหมายส าหรับนักเรียนในการเรียนรู้และเป็นวิธีการ 
ส าหรับครูผู้สอนในการประเมินสถานะปัจจุบันของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถสะท้อนผล         
ด้วยตนเองได้ในการปฏิบัติกิจกรรม 
 3.  การมีส่วนร่วมของนักเรียน ทฤษฎีความเข้าใจในการส่งเสริมการรู้คิดในการเรียนรู้       
ของนักเรียน ในบริบทของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การรู้คิดเกี่ยวข้องกับนักเรียนในการ
ตรวจสอบสิ่งที่พวกเขารู้และเข้าใจในการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยกลยุทธ์ที่หลากหลาย เพื่อให้พวกเขา
ประสบความส าเร็จในเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งนักเรียนสามารถตรวจสอบการเรียนรู้ของพวกเขาได้และวิธีการ
ตรวจสอบการเรียนรู้ของพวกเขาจะท าให้พวกเขาทราบว่าพวกเขาเรียนรู้ได้หรือไม่ เพ่ือที่จะตอบ
ค าถามเหล่านี้เพ่ิมเติมเก่ียวกับเกณฑ์แห่งความส าเร็จและความตึงเครียดระหว่างการประเมินผล
ปลายทางท่ีจะเกิดขึ้น เป็นเงื่อนไขที่ใช้ในอดีตและในอนาคต ที่จะเป็นการเดาสาเหตุที่ผ่านมา (อดีต) 
และการตรวจสอบเกี่ยวกับทางเลือก (อนาคต) ซึ่งสามารถมีส่วนร่วมกับเกณฑ์การประเมิน (รูบริคส์) 
เป็นการเขียนจุดประสงค์เพ่ือแสดงความสามารถเก่ียวกับการวิเคราะห์และการวิจารณ์ ซึ่งสะท้อน      
ให้เห็นเป้าหมายในระยะสั้นระหว่างการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนปรับปรุงการเรียนรู้ของพวกเขา   
ในการตอบสนองต่อการสะท้อนตนเองและความคิดเห็นของครูและเพ่ือน 
 กระบวนการของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 Heritage (2010, pp. 10-15) ได้เสนอกระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน                 
(The process of formative assessment) ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 กระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Process of formative assessment) 
 
 จากภาพที่ 1 จะสังเกตเห็นได้ว่ากระบวนการนี้ถูกจัดไว้เป็นแบบวัฏจักร แสดงให้เห็นว่า
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้นมีความต่อเนื่องกัน บูรณาการเข้าสู่กิจกรรมการเรียน      
การสอนได้อย่างเหมาะสม และจะเห็นได้ว่าในจุดสุดท้ายของวงจรจะมีการปิดช่องว่าง ทั้งนี้เนื่องจาก
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินเพ่ือแสดงความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ใช้เพ่ือลด
ช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ที่ก าลังเกิดขึ้นขณะเรียนของนักเรียนกับเป้าหมายที่ครูต้องการให้เกิดข้ึน
ภายหลังจากการเรียนรู้แล้ว ซึ่งแนวคิดเก่ียวกับการปิดช่องว่างนี้จะให้ความส าคัญเป็นพิเศษกับการ
ให้ผลป้อนกลับหรือข้อสะท้อนกลับว่าเป็นหัวใจส าคัญของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นว่า
ข้อมูลต่าง ๆ เป็นเพียงข้อพิจารณาถึงผลป้อนกลับทีถู่กน ามาใช้ปรับเปลี่ยนช่องว่างหรือลดช่องว่าง 
โดยที่ผลป้อนกลับที่ได้จากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จะถูกน ามาใช้เปลี่ยนแปลงสภาพการเรียนรู้
ในตัวผู้เรียน และช่วยให้พวกเขาสามารถลดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้ขณะเรียนกับผลการเรียนรู้      
ที่คาดหวังได้เมื่อช่องว่างนี้ถูกปิดลงและเกิดช่องว่างอ่ืนขึ้น ขณะที่ผู้เรียนเลื่อนชั้นไปสู่ระดับต่อไป 
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนี้จะถูกน ามาใช้อีกครั้ง แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้
 1.  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และการนิยามเกณฑ์ผลส าเร็จ (Determine learning 
goals and define criteria for success)  
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 กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เริ่มจากการที่ครูระบุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับ
บทเรียนหรือหน่วยย่อยและก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จไว้ ซึ่งจะเห็นได้ว่าจากแผนภาพกระบวนการนั้น 
เป้าหมายการเรียนรู้จะถูกแยกออกจากความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ ซึ่งเป้าหมายการเรียนรู้ระบุถึง  
สิ่งที่นักเรียนจะได้เรียนรู้จากบทเรียน ส่วนเกณฑ์ความส าเร็จจะระบุถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นตามเป้าหมาย      
การเรียนรู้ และจะถูกน ามาตรวจสอบผลการเรียนรู้ โดยนักเรียนจะได้ทราบเป้าหมายและเกณฑ์
ความส าเร็จเหล่านี้ก่อนที่จะเริ่มต้นบทเรียนในแต่ละชั่วโมง และเกณฑ์ความส าเร็จจะเป็นแนวทาง  
ของการเรียนรู้ในขณะนักเรียนก าลังปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งการปฏิบัติกิจกรรมแต่ละครั้งจะยึด
เกณฑ์ความส าเร็จเป็นตัวตั้ง 
 2.  การระบุหลักฐานการเรียนรู้ (Elicit evidence of learning)  
 ในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูจะต้องใช้กลวิธีต่าง ๆ เพื่อดึงเอา     
หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่านักเรียนก าลังมีพัฒนาการไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ซึ่งสามารถ
ท าได้หลากหลายวิธี แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ได้น าไปขยายผลและเผยแพร่ต่อ 
จนได้รับการยอมรับให้เป็นการประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนในกิจกรรมการสอน     
แต่ละครั้ง และถูกน าไปใช้ประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี ได้แก่ การตั้งค าถามแบบมีการ
เตรียมการล่วงหน้า การสังเกต การมอบหมายงานจากครู เช่น การน าเสนอ การอธิบาย การปฏิบัติ 
การแก้ไขปัญหา การให้นักเรียนเขียนสรุปผลหลังเรียน (Exit card) การเขียนบันทึกย่อส่งครู          
และการสอนที่ผสมผสานการวัดประเมินผลเข้าไปด้วย (Curriculum embedded assessments) 
ซึ่งหัวใจส าคัญของการน าไปปฏิบัติคือครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจถึงลักษณะของพัฒนาการ      
ทางการเรียนรู้ของนักเรียน 
 โดยทั่วไปแล้ว การระบุเพ่ือหาหลักฐานการเรียนรู้จะต้องมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าก่อน    
การสอน ถึงแม้บางครั้งครูอาจต้องตัดสินใจด าเนินการในขณะสอนโดยไม่ได้ตั้งใจก็ตาม เช่น เมื่อครู    
คนหนึ่งวางแผนการสอนคณิตศาสตร์แล้ว ครูอาจตัดสินใจตั้งค าถามพิเศษในจุดที่ต้องการทราบว่า
นักเรียนมีความเข้าใจเรื่องที่สอนนั้นดีเพียงใด และปรับปรุงการสอนของตนจากค าตอบของนักเรียน 
อย่างไรก็ตามในบทเรียนเดียวกัน การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่ได้ตั้งใจได้เช่นกัน 
เช่น เมื่อครูเห็นว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการท าหรือพูดในขณะที่เรียนอยู่นั้น อาจหมายถึงช่วงที่
ก าลังแสดงความสามารถในการสอนของครูได้ (Teachable moment) ในกรณีนี้เช่นกัน ครูจ าเป็น 
ต้องตัดสินใจปรับเปลี่ยนวิธีสอนตามความจ าเป็น เพ่ือให้เกิดความน่าสนใจในบทเรียนเพ่ิมมากขึ้น  
 3.  การตีความหลักฐาน (Interpreting the evidence)  
  ครูควรพิจารณาหลักฐานที่สัมพันธ์กับเกณฑ์ความส าเร็จจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ทั้งท่ีเป็นการประเมินที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและไม่มีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือตัดสินผลการเรียนรู้    
ตามสภาพจริงของนักเรียน เช่น สิ่งที่นักเรียนเข้าใจ สิ่งที่นักเรียนไม่เข้าใจหรือเข้าใจผิด ความรู้ใด       
ทีน่ักเรียนมีหรือไม่มี และทักษะใดที่นักเรียนท าได้หรือท าไม่ได้ ซึ่งในขณะที่มีการตีความหรือประเมิน
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หลักฐานทางการเรียนรู้นั้น ครูต้องเข้าใจว่าไม่มีหลักฐานใดที่เพียงพอต่อการตัดสินเกี่ยวกับสภาพ      
การเรียนรู้ในปัจจุบันหรือในขณะเรียนของนักเรียน ดังนั้นจึงต้องพยายามหาหลักฐานอื่นมาประกอบ 
หรือครูอาจจะพบว่าส าหรับนักเรียนกลุ่มนี้ อาจไม่จ าเป็นต้องปรับวิธีการสอนแล้ว เพราะนักเรียน      
ได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้แล้ว ในขณะที่นักเรียนก าลังเรียนรู้อยู่นั้นต้องอาศัยเกณฑ์ความส าเร็จ 
เพ่ือจะได้ทราบว่านักเรียนมีความก้าวหน้าที่จะบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ได้ดีเพียงใด และเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนของตนเองตามความจ าเป็น และเมื่อนักเรียนได้รับการประเมินโดยเพ่ือน จะได้ใช้
เกณฑ์ความส าเร็จนี้เพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้และแจ้งผลป้อนกลับหรือข้อบกพร่องที่ต้อง
ปรับปรุงแก่กัน ทั้งนี้นักเรียนต้องมีความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
 4.  การระบุความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันของผู้เรียนกับเป้าหมาย       
การเรียนรู้ (Identifying the gap)  
 จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนคือเพ่ือปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้     
ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนของนักเรียนกับเป้าหมายการเรียนรู้ ซึ่งมีความต่างกันกับช่องว่างของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement gap) ที่หมายถึงแค่ช่องว่างหรือความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
ของนักเรียน โดยนักเรียนที่ก าลังเรียนรู้สิ่งใหม่ควรจะมีช่องว่างมิเช่นนั้นการเรียนรู้จะไม่เกิดขึ้น    
หรือไม่มีพัฒนาการ 
 5.  การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
 การพัฒนาการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้น การให้ข้อมูลป้อนกลับหรือผลป้อนกลับ         
จะช่วยให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนได้ แต่ไม่ใช่การบอกนักเรียนว่าพวกเขาถูกหรือผิด      
ซึ่งการให้ข้อมูลป้อนกลับนี้ ไม่ใช่เป็นเพียงการประเมินผลรวมบ่อย ๆ เท่านั้น แต่เป็นการประเมิน    
เพ่ือดูความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน โดยมีครูคอยให้ค าอธิบายผลป้อนกลับแก่นักเรียน 
เกี่ยวกับสภาพการเรียนรู้จริงของนักเรียนตามเกณฑ์ความส าเร็จ และให้แนวทางในสิ่งที่นักเรียน
สามารถท าได้เพ่ือความก้าวหน้าและปิดช่องว่าง (ขจัดปัญหาและอุปสรรคการเรียนรู้) ซึ่งการให้       
ข้อมูลป้อนกลับที่ดีนั้น สิ่งที่ป้อนกลับจะต้องตอบค าถามส าคัญสามข้อของครูและนักเรียนได้ว่า 
 ฉันก าลังจะไปที่ใด (เป้าหมายคืออะไร) 
 ฉันจะไปอย่างไร (จะต้องปรากฏหรือเกิดความก้าวหน้าใดเพ่ือจะบรรลุถึงเป้าหมาย) 
 แล้วจะต้องไปที่ใดต่อ (จะต้องท าอย่างไรเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในการเรียนที่ดียิ่งขึ้น) 
 หน้าที่การให้ข้อมูลป้อนกลับนั้นไม่ใช่เพียงครูเท่านั้นที่ให้ข้อมูลป้อนกลับ แต่เพ่ือน ๆ           
ในชั้นเรียนสามารถให้ผลสะท้อนกลับ ที่จะสามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนของเพื่อนร่วมชั้นได้
เช่นกัน นอกจากการได้รับผลป้อนกลับจากครูและเพ่ือน ๆ แล้วตัวนักเรียนเองยังสามารถทราบผล
ป้อนกลับของตนจากการประเมินตนเองอีกด้วย ซ่ึงนับว่าเป็นสิ่งส าคัญเพราะขณะที่นักเรียนก าลัง
ก ากับติดตามผลการเรียนของตนเองนั้น นักเรียนจะเกิดการรู้คิด (Metacognition) ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ
ต่อความสามารถในการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 6.  การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน (Adapting and 
responding to learning needs)  
 ในกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น ผลการให้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งครูจะมีส่วนช่วย
ในการวางแผนและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ที่นักเรียนต้องการ โดยครูจะ
เลือกจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการปิดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ที่เกิดขึ้นกับเป้าหมายการเรียนรู้ ที่ตั้งไว้ตั้งแต่เริ่มต้นบทเรียนในแต่ละชั่วโมง 
 7.  การสรุปผลการเรียนรู้ใหม่ (Scaffolding new learning)  
  ในขั้นของการสรุปผลการเรียนรู้นี้ครูและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนจะมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง        
ในการสนับสนุนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมุ่งสู่ขั้นปิดช่องว่างได้ ครูจะต้องหากิจกรรมที่จะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้กับนักเรียน นักเรียนจะสามารถตอบสนองในกระบวนการสรุปผลการเรียนรู้
ใหม่ด้วยตนเอง โดยอาศัยการให้ข้อมูลป้อนกลับ และการได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการสอนที่ครู
ออกแบบไว้ 
 8.  การปิดช่องว่าง (Close the gap) 
 ขัน้ตอนสุดท้ายของกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนคือการปิดช่องว่างระหว่าง               
ผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนกับเป้าหมายหรือความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งในการปิดช่องว่างนี้ 
ครูจะก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ใหม่ เพื่อให้นักเรียนสามารถสร้างการเรียนรู้ใหม่ด้วยกระบวนการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในวงรอบถัดไป  
 การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นการประเมินที่มุ่งตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียนว่า
บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ครูได้วางแผนไว้หรือไม่ เพ่ือน าสารสนเทศที่ได้
จากการประเมินไปสู่การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน และส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ และเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพของตนเอง สามารถพัฒนาตนเองเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตนเองตั้งไว้ได้ 
 พรทิพย์ ไชยโส และคณะ (2556, หน้า 11-19) กล่าวว่ากระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนเป็นกระบวนการที่ครูใช้ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนในระหว่างเรียน เพ่ือจะท า      
ความเข้าใจถึงพ้ืนฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน พฤติกรรมการเรียน ตลอดจนความรู้สึกที่มีต่อกระบวน     
การจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน และหาแนวทางในการจัด         
การเรียนการสอนให้เหมาะสมในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายต่อไป กระบวน      
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 
 1.  การส ารวจข้อมูลพื้นฐานการเรียนของผู้เรียน และแนวทางที่ผู้เรียนต้องการใช้            
ในการเรียนเพื่อก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 2.  การสร้างความเข้าใจแก่ผู้เรียนในจุดมุ่งหมายของการเรียน ตลอดจนเกณฑ์หรือเงื่อนไข              
ในการประเมินผลการเรียน 
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 3.  การก าหนดภาระงานที่สอดคล้องกับเนื้อหาในบทเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
โดยใช้กระบวนการท างานกลุ่ม ท าให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การท างานซึ่งกันและกัน ฝึกการยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น และการท างานเดี่ยว 
เพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักการท างานด้วยตนเอง ตลอดจนการสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจเนื้อหาในบทเรียน
ที่ส าคัญ ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงถึงระดับความเข้าใจในเนื้อหาที่เรียนมาแล้ว 
 4.  การตรวจสอบผลงานและให้ค าแนะน า ตลอดจนให้ผู้เรียนมีโอกาสในการแก้ไขปรับปรุง    
และพัฒนาผลงานให้ดีขึ้น 
 5.  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ส ารวจทักษะการเรียนของตนเอง การปฏิบัติงานของตนเอง
ตลอดจนสามารถวิเคราะห์ถึงข้อบกพร่องของตนเอง และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น       
ของตนเองเป็นระยะ ๆ 
 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนดังกล่าว สอดคล้องกับขจรศักดิ์      
บัวระพันธ์ (2550, หน้า 29-38) และ Bell and Cowie (2001, pp. 536-553) ที่กล่าวถึง
กระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ครูผู้สอนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละบทเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยพิจารณา
จากหลักสูตรเป็นส าคัญ จากนั้นจึงชี้แจงแลกเปลี่ยนและอภิปรายการเรียนรู้ดังกล่าว 
 2.  ครูผู้สอนวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนและก าหนดแนวทางการประเมินผล
ระหว่างเรียนให้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนและเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ 
 3.  ครูผู้สอนเก็บรวบรวมข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือสังเกต
ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย (Black & Wiliam, 
2009, pp. 5-31; Bell & Cowie, 2001, pp. 536-553; Black & Harrison, 2001, pp. 55-61) 
ดังนี้ 
  3.1  การสังเกตการท ากิจกรรมของผู้เรียน เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด การบ้าน           
และการท าโครงงาน 
  3.2  การตรวจชิ้นงานของผู้เรียน เช่น ใบงาน แบบฝึกหัด การบ้าน และรายงาน
โครงงาน 
  3.3  การสัมภาษณ์ เช่น การสัมภาษณ์เกี่ยวกับชิ้นงานและเหตุผลที่ตัดสินใจท าแบบนั้น 
  3.4  การสนทนาหรือการถามตอบระหว่างการเรียนการสอน 
  3.5  การทดสอบอย่างรวดเร็ว (Quick test) 
  3.6  การให้ผู้เรียนสื่อสารความคิดผ่านทางรูปภาพหรือผังมโนทัศน์ (Concept map) 
  3.7  การเขียนอนุทิน (Journal) 
  3.8  การแสดงบทบาทสมมติ 
  3.9  การระดมสมอง (Brainstorm) 
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  3.10  การจัดท าแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
 4.  ครูผู้สอนตีความหมายข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เก็บรวบรวมได้          
เพ่ือพิจารณาว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าเพียงใดตามเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ หรือตระหนัก           
ถึงความส าคัญของข้อมูลหลักฐานดังกล่าวว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายการเรียนรู้
ที่ตั้งไว้หรือไม่ อย่างไร 
 5.  ครูผู้สอนสะท้อนผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทราบ ด้วยการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนื่อง 
แล้วให้ผู้เรียนประเมินผลตนเองจนได้ข้อสรุปถึงแนวทางในการพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมาย               
การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้การให้ข้อมูลป้อนกลับจากครูผู้สอนในกระบวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน      
ถือเป็นหัวใจส าคัญของความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยข้อมูลป้อนกลับควรจะประกอบ    
ด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) เป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนควรบรรลุ 2) ข้อมูลหลักฐานที่แสดงถึง    
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน และ 3) แนวทางการลดช่องว่างระหว่างผลการเรียนรู้ในปัจจุบัน
ของผู้เรียนและเป้าหมายการเรียนรู้ที่ควรบรรลุ ซึ่งการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 
 6.  ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันลงมือปฏิบัติหรือตอบสนองต่อข้อมูลหลักฐานที่ได้รับ      
เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ ภายใต้บริบทการเรียนการสอน
นั้น ๆ 
 7.  ครูผู้สอนจัดท าเอกสารบันทึกข้อมูลสารสนเทศการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน             
อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้สื่อสารกับผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เช่น ครูผู้สอนคนอ่ืน ๆ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และผู้ปกครองนักเรียน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและความยุติธรรมในการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน 
 บทบาทของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองในการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 Black and Wiliam (2009, pp. 5-31); Black and Harrison (2001, pp. 55-61)           
ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ในการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้
ตระหนักถึงความส าคัญและบทบาทท่ีควรปฏิบัติ ไว้ดังนี้  
 1.  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองไม่ควรให้ความส าคัญกับการประเมินแบบสรุปรวม 
(Summative assessment) และผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลสรุปรวม เช่น ระดับ           
ผลการเรียน ล าดับที่ของผู้เรียน และการรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาแต่เพียงอย่างเดียว จนท าให้
การประเมินผลสรุปรวมเป็นตัวก าหนดการเรียนการสอน หรือท าให้การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ไม่ได้รับความสนใจและถูกละเลยในการปฏิบัติ 
 2.  ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองควรให้ความส าคัญกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
โดยเชื่อมโยงการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและการประเมินสรุปรวมเข้าด้วยกัน ท าความเข้าใจ
บทบาทของการประเมินทั้งสองแบบว่า การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
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ในระหว่างการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเต็มศักยภาพ ตลอดจนท าให้
ครูผู้สอนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่วนการประเมินผล
แบบสรุปรวม มุ่งเน้นการให้สารสนเทศเชิงสรุปเกี่ยวกับการเรียนรู้ในภาพรวมของผู้เรียนในช่วง
ระยะเวลาหนึ่ง ๆ ซึ่งการประเมินผลทั้งสองแบบต่างก็เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
 3.  เนื่องจากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนต้องอาศัยความรู้และประสบการณ์ของครู         
ผู้สอนเป็นอย่างมาก ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและได้รับประสบการณ์ตรง จากการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียน           
ของตนเอง นอกจากนั้นควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนท างานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับ     
ผลของการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ที่มีต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาการสอน   
ของครูผู้สอน เพราะการท าวิจัยในชั้นเรียนจะสามารถท าให้ครูได้วางแผนการน าการประเมิน           
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในชั้นเรียนที่ตนเองสอน 
 4.  ครูผู้สอนควรปรับปรุงความเชื่อบางประการที่เป็นอุปสรรคต่อการใช้การประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในห้องเรียนของตนเอง เช่น 
  4.1  ความเชื่อที่ว่าการประเมินผลสรุปรวมเท่านั้นที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้ 
และการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นการสิ้นเปลืองเวลาและทรัพยากร 
  4.2  ความเชื่อที่ว่าการสอนคือการถ่ายโอนความรู้จากครูผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ส่วนการ
เรียนรู้ คือการที่ผู้เรียนสามารถจดจ าความรู้ที่ครูผู้สอนถ่ายโอนไปให้ได้ โดยไม่เน้นการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับครูผู้สอน และผู้เรียนกับเพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
  4.3  ความเชื่อที่ว่าผู้เรียนแต่ละคนมีระดับสติปัญญาที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิด (Fixed I.Q.)      
และจะคงท่ีไปตลอดชีวิต ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้จากระบบโรงเรียน 
  4.4  ความเชื่อที่ว่าการถ่ายโอนความรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียนรู้ ไปสู่
ผู้เรียนในกระบวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ท าให้ครูผู้สอนสูญเสียอ านาจการควบคุมชั้นเรียน
  

2.  แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
 ความหมายของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 สุธีรา ชัยรักษา (2554, หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง    
การเข้าใจวิถีชีวิตที่มีความหลากหลายซึ่งไม่มีค าตอบเดียว ทุกสิ่งต้องปรับใช้ให้มีความเหมาะสม      
กับการด ารงชีวิต และในบางครั้งต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ ต้องรู้จักเลือกวิธีรับความรู้ที่เหมาะสมกับความถนัดของตนเองและฝึกปฏิบัติบ่อย ๆ 
 Baumeister, Zhang, and Vohs (2004, p. 111) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรม   
การเรียนรู้ หมายถึง ค่านิยมในการเรียนรู้ร่วมกันในสิ่งต่าง ๆ ของคนในองค์กร โดยมีการแบ่งปัน
ความรู้ ถ่ายโอนประสบการณ์ระหว่างกันด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน พร้อมทั้งหาแนวทาง
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ปฏิบัติที่ดี หรือมีการแสดงความรับผิดชอบต่อกัน และมีการคิดทบทวนแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนา
ร่วมกัน 
 Cheng, Li, Love, and Irani (2004, pp. 53-65) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วัฒนธรรม          
การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ของบุคคลเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ขององค์กร        
ซึ่งวัฒนธรรมการเรียนรู้นั้น ไม่ใช่การเรียนรู้ขององค์กรแต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร 
 จากความหมายของวัฒนธรรมการเรียนรู้ข้างต้น ประมวลได้ว่า วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนหรือบุคลากร ด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเกิด
จากการที่บุคลากรในองค์กรมีความสนใจใฝ่รู้ที่จะท าการเรียนรู้ ด้วยการแสวงหาความรู้จากแหล่ง 
ข้อมูลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นการปรับเปลี่ยนความรู้เดิมเป็นความรู้ใหม่แล้วเกิด
เป็นองค์ความรู้และการจัดการความรู้หรือทักษะที่เกิดข้ึน เพ่ือน าความรู้เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้           
ในการท างาน ซึ่งวัฒนธรรมการเรียนรู้ควรถูกฝึกให้เป็นปกติขององค์กร โดยเฉพาะผู้น าในองค์กร      
ต้องสามารถน าวัฒนธรรมการเรียนรู้ไปสู่องค์กรให้ได้ในทุก ๆ มิติ 
 องค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 Cheng et al. (2004, pp. 53-65) ได้แบ่งองค์ประกอบของวัฒนธรรมการเรียนรู้ออกเป็น        
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experience learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่
เกิดจากการสร้างความรู้และทักษะต่าง ๆ จากประสบการณ์ท่ีผ่านมา เป็นการปรับเปลี่ยนความรู้เดิม
เป็นความรู้ใหม่เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์กร ซึ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์นั้นถือว่าเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเอง และมีลักษณะเป็นวงจรแห่งการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้ 
อาจเกิดขึ้นจากจุดใดจุดหนึ่งของวงจรแห่งการเรียนรู้ก็ได้ หากต้องด าเนินการให้ครบวงจร             
แห่งการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1.1  ประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning experience) เป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในชีวิตซึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคล โดยสัมพันธ์กับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่และน าไปสู่
ความสามารถในเรื่องใดเรื่องหนึ่งต่อไป ประสบการณ์ดังกล่าวจึงอาจมีผลกระทบต่อการเรียนรู้     
ของบุคคลทั้งการยอมรับและการปฏิเสธก็ได้ 
  1.2  การสังเกตและการไตร่ตรอง (Observation and reflection) เป็นการเรียนรู้       
จากการสังเกตและการไตร่ตรอง การสะท้อนความคิดกลับสู่ประสบการณ์ที่ได้รับนั้น โดยพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างลึกซ้ึงว่าสิ่งใดเป็นประโยชน์หรือไม่เป็นประโยชน์ 
  1.3  การพิจารณาลงความเห็นและการสร้างแนวคิด (Generalization and 
conception) เป็นการรวบรวมความคิดความรู้ต่าง ๆ จากประสบการณ์ที่ผ่านมา จากการกระท า        
หรือการได้รับข้อมูลจากผู้สอน เพ่ือน การสนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการพูดคุย เพื่อน ามา
สร้างเป็นกรอบแนวคิดของตน 
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  1.4  การทดลองและการบูรณาการ (Experimentation and integration) 
เมือ่บุคคลได้สร้างแนวคิดของตนแล้วต่อไปก็ควรฝึกปฏิบัติจริงโดยการทดลองและการตรวจสอบ   
เป็นการลองผิดลองถูกเพ่ือตรวจสอบแนวคิดท่ีตนตั้งไว้ หาค าตอบในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันไป   
และเม่ือยอมรับในแนวคิดดังกล่าวแล้ว ก็จะน าไปสู่การบูรณาการระหว่างประสบการณ์เดิม          
กับประสบการณ์ใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของบุคคลนั้นต่อไป 
 2.  การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) หมายถึง กระบวนการ 
ทบทวน แก้ไข ปรับปรุงระบบการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งเป้าหมายในการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
และให้เกิดความสอดคล้องกับนโยบายขององค์กร การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะรวมถึงการเรียนรู้       
อย่างต่อเนื่อง การน าระบบการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management: TQM)         
มาใช้ในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และการปรับปรุงกลยุทธ์ต่าง ๆ ซึ่งการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลงได้ในระยะยาว สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานขององค์กรได้ เทคนิคการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมีหลายวิธี ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายและความพร้อมด้านศักยภาพของบุคคลหรือองค์กรซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
  2.1  ใช้วงจรการวางแผนการปฏิบัติ (PDCA Cycle) เป็นการศึกษาตรวจสอบ              
และการปรับปรุง ซึ่งกระท าโดยการวางแผนเทียบเคียง (Plan) ปฏิบัติการรวบรวมข้อมูล 
สารสนเทศและการวิจัย (Do) การตรวจสอบ (Check) และการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขใหม่ 
(Action) 
  2.2  ใช้วิธีการเปรียบเทียบตัววัดหรือความสามารถในการปฏิบัติ โดยใช้กับผู้ที่อยู่ 
ภายใต้องค์กรหรือกระบวนการ ตั้งเป้าหมายในงานที่ด าเนินการโดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ            
(Key performance indicators) แล้วเปรียบเทียบกับผลงานในอดีตหรือเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นภายใน 
และหาวิธีการปรับปรุงกระบวนการให้ดีขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้แก่
องค์กรและกลุ่มภายในองค์กร 
  2.3  ใช้วิธีการเทียบเคียง (Benchmarking) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการปรับปรุงองค์กร
ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากท าให้องค์กรสามารถพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
ของการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด สามารถรักษาคุณภาพระดับแนวหน้าได้            
การท าการเทียบเคียงควบคู่ไปด้วยจะช่วยให้องค์กรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกได้      
อย่างทันท่วงที ขั้นตอนของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องนั้น อันดับแรกต้องวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเปรียบเทียบ โดยมีการสรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานในการประชุมทบทวนการบริหาร จากนั้นน าผลสรุปไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
เริ่มตั้งแต่ก าหนดสิ่งที่ควรปรับปรุง ก าหนดกระบวนการและวิธีการน าผลการด าเนินงาน ส่วนผล     
การวิเคราะห์ข้อมูลนั้น สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องได้ โดยสรุปแล้ว        
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจะมี 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
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   2.3.1  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
   2.3.2  ก าหนดสิ่งที่ต้องการปรับปรุง 
   2.3.3  ระบุวัตถุประสงค์ของการปรับปรุง 
   2.3.4  จัดสรรเกี่ยวกับทรัพยากร 
   2.3.5  วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาสาเหตุของการปฏิบัติในปัจจุบัน 
   2.3.6  ก าหนดวิธีการตรวจสอบเพื่อให้การด าเนินงานแต่ละกิจกรรมบรรลุ         
ตามวัตถุประสงค์ 
   2.3.7  จัดท าแผนการปรับปรุง ซึ่งระบุวิธีการว่าจะท าอย่างไรและใคร 
เป็นผู้รับผิดชอบ 
   2.3.8  บ่งชี้ปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไข 
   2.3.9  ปฏิบัติตามสิ่งที่เปลี่ยนแปลง 
   2.3.10  ควบคุมและรักษาระดับสิ่งที่ปรับปรุงใหม่ และกระท าซ้ าตามขั้นตอนแรก 
 3.  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (Learning enviroment) หมายถึง กระบวนการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึง Honold (2010, pp. 709-729) ได้เสนอไว้ว่า การจะสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในที่ท างานจะต้องมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1  ประโยชน์และคุณลักษณะเฉพาะที่เป็นเอกลักษณ์ของการเรียนรู้ในองค์กร 
  3.2  สาระส าคัญ 4 ประเด็นที่จะต้องระบุไว้ในแผนด าเนินการและเครื่องมือ 
การสร้างการเรียนรู้ในที่ท างาน ได้แก่ 1) ขั้นตอนการเรียนรู้ 2) บรรยากาศในองค์กร 3) รูปแบบ       
การเรียนรู้ และ 4) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 
  3.3  แผนการส าหรับน าระบบการเรียนรู้ในองค์กรออกไปปฏิบัติจริง 
  3.4  ตัวอย่างของเครื่องมือเฉพาะยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินการส าหรับ 
การเรียนรู้รายบุคคล การเรียนรู้แบบหนึ่งต่อหนึ่ง การเรียนรู้แบบกลุ่ม และการผนวกประสาน 
การเรียนรู้เข้ากับการท างาน หากองค์กรใดมีพ้ืนฐานที่มั่นคงส าหรับการเรียนรู้ในองค์กรก็จะเป็น 
การเตรียมการอย่างดีส าหรับเผชิญกับวิกฤติที่รออยู่ข้างหน้า 
  3.5  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และรักษาพนักงานที่รักการเรียนรู้ไว้ ท าให้ 
มั่นใจได้ว่าองค์กรจะสามารถเดินไปถูกทาง เมื่อต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน        
พวกเขาเหล่านั้นสามารถน าความรู้และประสบการณ์มาช่วยรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้ 
  3.6  เป็นการเพ่ิมพูนคุณภาพและผลิตภาพ เมื่อพนักงานมีการเรียนรู้ผลการประกอบการ 
และคุณภาพการท างานจะดีขึ้นอย่างมาก 
  3.7  เป็นการเพ่ิมพูนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พนักงานที่สนใจเรียนรู้มักมีแนวโน้ม 
สนใจในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเป็นการริเริ่มที่ได้รับการส่งเสริมจากองค์กร 
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  3.8  เป็นการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน เพราะผลิตภาพที่สูงและ
ความสามารถในการปรับตัวรวมทั้งคุณสมบัติที่ดีอ่ืน ๆ ของสินค้าและบริการ ล้วนท าให้องค์กรมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึน 
  3.9  เป็นการลดข้อจ ากัดในการสื่อสารภายในองค์กร แต่เดิมผู้บริหารระดับกลาง        
คือผู้ที่ท าหน้าที่เป็นประตูเปิดรับส่งข่าวสารต่าง ๆ ภายในองคก์รและการให้ความรู้เป็นไปตามหลักการ 
ให้รู้เท่าที่จ าเป็นเท่านั้น แต่ในองค์กรที่สนับสนุนให้มีการเรียนรู้ผู้บริหารระดับกลางจะเป็นผู้ให้
ค าแนะน าและเป็นผู้สอน โดยช่วยให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูลให้มากท่ีสุดเท่าท่ีต้องใช้ในการปรับปรุง
ผลงานของตนให้ดีขึ้น 
  3.10  เป็นการดึงดูดความสนใจของพนักงานและช่วยรักษาพนักงานไว้กับองค์กร 
บรรยากาศการท างานที่มีการเรียนรู้จะดึงพนักงานใหม่ ๆ ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
ได้นาน 
  3.11  เป็นการเพ่ิมพูนผลประโยชน์ที่จะได้จากการศึกษาหรือการฝึกอบรม 
การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการท าให้มีการใช้ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะไม่จ าเป็นต้องตั้ง 
งบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือการเรียนรู้เป็นการเฉพาะ 
  3.12  เป็นการผนวกประสานการเรียนรู้เข้ากับการท างาน การจัดฝึกอบรมแบบเข้าห้อง
นั่งเรียนเป็นเรื่องที่ยุ่งยากในที่ท างาน ระบบการเรียนรู้ที่กระตุ้นการเรียนรู้ตลอดเวลาและสามารถ
เรียนรู้ได้ในทุกหนแห่ง จะช่วยให้พนักงานประสานความรู้เข้ากับการท างานได้ดีกว่า ถึงแม้ว่าการสร้าง
บรรยากาศของการเรียนรู้ในที่ท างานจะท าให้องค์กรได้ประโยชน์ แต่ในทางกลับกันพนักงานก็ได้
ประโยชน์เช่นกัน กล่าวคือ 
   3.12.1  การท างานมีความน่าสนใจมากกว่าเดิม การท างานไม่ใช่เพียงแค่การท างาน
ให้จบไปวัน ๆ อีกต่อไป แต่เป็นช่องทางในการเสนอความคิดเห็นใหม่ ๆ การสร้างความภาคภูมิใจ       
ในตนเองและมีการเติบโตขึ้น 
   3.12.2  เป็นการค้นพบทิศทางในอาชีพการงาน การเรียนรู้การท างานของผู้อ่ืน    
ย่อมน าไปสู่การได้งานใหม่ ๆ และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
   3.12.3  เกิดความเข้าใจถึงคุณค่าของบุคคล การเรียนรู้ในขั้นตอนแรกจะต้องเรียนรู้
เกี่ยวกับตนเองเสียก่อน ซึ่งเป็นการเข้าใจถึงคุณค่าภายในตนเองและผู้อื่นไปด้วย 
   3.12.4  เป็นการเข้าถึงความรู้ได้อย่างถ้วนหน้า โดยทุกคนในองค์กรต่างก็สามารถ
เรียนรู้ได้ ไม่ใช่แค่พนักงานที่มีความรู้เท่านั้น 
   3.12.5  ความพึงพอใจส่วนบุคคล พนักงานได้พัฒนาความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
การบรรลุเป้าหมายและความพึงพอใจ 
   3.12.6  ความสุขจากการประสบความส าเร็จ การเรียนรู้น าไปสู่การพัฒนาตนเอง  
ในระดับสูงขึ้น ซึ่งจะกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจที่จะเรียนรู้ต่อไปอีก 
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   3.12.7  เสริมความม่ันคงในอาชีพการงาน พนักงานที่เรียนรู้สิ่งใหม่ย่อมรับมือ 
กับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนได้ 
  3.13  มีขีดความสามารถในการได้รับการจ้างงาน เมื่อเรียนรู้แล้วสามารถน าติดตัว     
ไปท างานที่ใดก็ได้ 
  3.14  ค่าจ้างย่อมสูงขึ้น การเพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพการท างาน น าไปสู่การเพ่ิม
ค่าจ้างและผลตอบแทน  
 ความส าคัญของวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
 การเรียนรู้ (Learning) เป็นสิ่งส าคัญของพฤติกรรมมนุษย์ ที่จะน าไปสู่วัฒนธรรม           
การเรียนรู้ที่ดีให้เกิดข้ึนในแต่ละบุคคล เป็นเครื่องมือที่มนุษย์ใช้ในการส่งผ่านความรู้ความสามารถ       
ในการประดิษฐ์คิดค้น ส่งผ่านวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่ง และท าให้สังคมมนุษย์
เจริญก้าวหน้ามากขึ้น การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ท าให้มนุษย์มีความแตกต่างจากสิ่งมีชีวิตอ่ืน เพราะมนุษย์
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่แสดงออกได้ จากการศึกษาการเรียนรู้ของมนุษย์นั้น สามารถน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการวางระบบฝึกอบรมพนักงานในองค์กร รวมถึงเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
สร้างแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปตามความต้องการได้เป็นอย่างดี              
การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ประเสริฐที่สุดส าหรับมนุษยชาติ สังคมไทยเป็นสังคมที่ใช้อ านาจ หรืออ านาจนิยม
วิถีสังคมไทยใหม่ จึงควรปรับวัฒนธรรมอ านาจไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ (Learning culture)           
หรือสังคมฐานความรู้ (Knowledge based society) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคมการสื่อสาร 
การศึกษา ศาสนา และการวิจัย ควรจะต้องเข้าใจพ้ืนฐานและมุ่งสู่การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้                  
5 ประการ ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558, หน้า 7-25) 
 1.  การมีฉันทะในความรู้ หมายถึง มีการเปลี่ยนแปลงในจิตส านึกจากส านึกแบบอ านาจ
นิยมไปสู่จิตส านึกแห่งความรู้ ฉันทะเกิดจากการมีกัลยาณมิตรชักน า เช่น พ่อ แม่ และครูบาอาจารย์       
การได้อ่านหนังสือดี ๆ อย่างหลากหลายจากห้องสมุด การชมผลงานทางศิลปะ วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ จากพิพิธภัณฑ์ การส่งเสริมการอ่าน และการสร้างหรือการเข้าร่วมในกิจกรรม           
การอภิปรายความรู้ตามท่ีต่าง ๆ เป็นเครื่องมือที่สามารถท าให้เกิดฉันทะในความรู้ได้เป็นอย่างดี 
 2.  การมีความสามารถในการสร้างความรู้ หมายถึง การเรียนรู้ในแบบเก่า ๆ นั้น          
จะเน้นการท่องจ า ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้เก่า ๆ และขาดความรู้ที่เหมาะสมในการใช้งาน ดังนั้น      
ในการท างานหรือการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ต้องสามารถสร้างความรู้ใหม่ให้เหมาะแก่การใช้งาน           
ต้องมีการพัฒนาหรือสร้างความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ เช่น 
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ถ้าไม่มีการส่งเสริมให้อาจารย์และนิสิตเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะส่งผล         
ต่อการถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบเก่า ๆ ท าให้ไม่ได้รับความรู้เท่าที่ควร หรือในทางการแพทย์ ถ้ามีแต่
การใช้ความรู้เก่าในการปฏิบัติงาน อาจน ามาซึ่งความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สินของคนป่วยได้         
ซึ่งการไม่สร้างความรู้ใหม่นั้นจะท าให้ประเทศต้องไปซื้อความรู้จากต่างประเทศในราคาที่แพงมาก 
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ต้องเป็นทาสทางปัญญาของผู้อ่ืน การสร้างความรู้ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญและความรู้ที่ดีสามารถสร้างได้
จากการวิจัย การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ เพราะกิจกรรมเหล่านี้สามารถพัฒนาความรู้และสร้าง
องค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบและเชื่อถือได้ 
 3.  การใช้ความรู้ในการด ารงชีวิตและการท างาน หมายถึง สังคมไทยเป็นสังคมที่ใช้ 
ความเห็นมากกว่าใช้ความรู้และแต่ละคนจะมีความเห็นที่แตกต่างกันไป โดยหาความเห็นตรงกัน        
ได้ยากซึ่งความรู้ที่เป็นความจริงท าให้เห็นตรงกันได้ง่าย แต่ปัจจุบันจะเป็นไปในลักษณะการใช้
ความเห็นมากกว่าความรู้ ดังจะเห็นได้ทั่วไปจากการพูดคุยในการประชุม ในการโต้เถียง ในสื่อมวลชน 
ในเวทีการเมือง เมื่อมีการใช้ความเห็นเป็นที่ตั้งก็จะท าให้เกิดการขัดแย้งกันสูงและท างานไม่ส าเร็จ    
ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบันล้วนมีความสลับซับซ้อน ใช้แต่ความเห็นหรือใช้อ านาจเข้ามาช่วยในการ
แก้ไขปัญหา ท าให้แก้ปัญหาต่าง ๆ ไม่ได้ ดังนั้นจึงต้องมีการสร้างความรู้โดยการเรียนรู้และน าความรู้
ต่าง ๆ ที่มีอยู่นั้นเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาแทนการใช้ความเห็น นอกจากนั้นแล้วยังมีการสร้าง
ความรู้ที่เกิดจากการวิจัย การศึกษาค้นคว้าในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถน าเข้ามาช่วยในการท างาน    
ได้เป็นอย่างดี ส่วนความรู้ที่ได้จากการวิจัยนั้นจะต้องน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการท างานจริงให้ได้ 
ถึงจะเรียกว่าเป็นการใช้ความรู้อย่างแท้จริง 
 4.  การได้รับประโยชน์จากการใช้ความรู้ หมายถึง การใช้ความรู้ย่อมท าให้เกิด 
ประโยชน์หลายประการ เช่น ความส าเร็จในสิ่งที่ยากและการมีประสิทธิภาพคือใช้ทรัพยากรน้อย    
แต่ได้ผลมาก ซึ่งงานราชการทุกวันนี้สูญเสียงบประมาณและทรัพยากรมหาศาล ลงทุนมากแต่ท างาน
ได้ผลน้อยเพราะขาดการใช้ความรู้ เช่น ในระบบบริการสาธารณสุข หากมีการวิจัยสร้างความรู้      
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีใช้เอง พัฒนาปรับปรุงคุณภาพ ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน เช่น การวิจัย 
การใช้ผงน้ าตาลเกลือแร่รักษาโรคอุจจาระร่วงก็จะช่วยลดอัตราการตายของเด็ก ประหยัดงบประมาณ
ได้มากมาย และยังสามารถท าให้คณุภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ
อย่างมหาศาล 
 5.  การมีความสุขจากกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมด หมายถึง การมีฉันทะในความรู้           
โดยสามารถสร้างความรู้ได้เอง ซึ่งการใช้ความรู้และการได้ประโยชน์จากการใช้ความรู้ ล้วนท าให้เกิด
ความปิติ ความอ่ิมใจ สุขใจ ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น เมื่อมีความสุขและเกิดฉันทะ คนก็จะเลี้ยวกลับ    
ไปหาการเรียน เป็นวงจรต่อเนื่องกัน ทุกวันนี้ผู้คนส่วนใหญ่ล้วนแสวงหาความสุขแต่ยังหาไม่พบ     
หรือกลับหลงผิดไปคว้าเอาความทุกข์มาใส่ตัว ซึ่งความสุขจากวัฒนธรรมความรู้เป็นความสุขที่ราคาถูก
และน าไปสู่การสร้างสรรค์ ถ้าใครมีความสุขจากการเรียนรู้ความรู้สึกนึกคิดจิตใจก็จะเปลี่ยนไป      
และถ้าสังคมมีวัฒนธรรมความรู้จะน าไปสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสุขภาวะของสังคมก็จะ
เกิดข้ึน อีกท้ังวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในแต่ละบุคคลนั้นสามารถน าไปพัฒนาองค์กร ท าให้
องค์กรได้เปรียบคู่แข่งขัน ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดเวลา ด้วยการปลูกฝังให้มี
การเรียนรู้จนกลายเป็นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี เพ่ือให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ 
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เพราะองค์กรที่พัฒนาบุคลากรของตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและรวดเร็วกว่าย่อมได้เปรียบคู่แข่ง 
โดยมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ทั้งระดับผู้บริหารและระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน ด้วยเหตุนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จึงต้องเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการ          
จากแบบดั้งเดิมคือจากการฝึกอบรมเพ่ือแก้ปัญหาการท างานเป็นครั้งคราวหรือการส่งบุคลากร          
ไปศึกษาเพ่ิมเติมเป็นราย ๆ เปลี่ยนไปเป็นการเรียนรู้ตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง และเนื้อหาของการ
เรียนรู้ไม่เน้นเนื้อหาที่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบเท่านั้น แต่ยังต้องเรียนรู้ข้ามสายงาน เรียนรู้
เกี่ยวกับเรื่องภายในองค์กร เรียนรู้ภาวะที่แท้จริงภายนอกองค์กร การเรียนรู้แนวโน้ม โอกาส             
และเรียนรู้วิธีการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผล ฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
ซึ่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนาความรู้ใหม่และท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงพฤติกรรมองค์กร โดยมี         
ความทรงจ าเกี่ยวกับองค์กร (Organizational memory) เป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จ              
ในการเรียนรู้            
 จากการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่องค์กรได้สร้างข้ึนมานั้น ส่งผลให้องค์กร               
มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดี มีศักยภาพท่ีแข็งแกร่งและสามารถอยู่รอดหรือปรับตัวให้เข้ากับยุคปัจจุบัน           
ได้เป็นอย่างดี 
 กระบวนการเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้          
ภายในองค์กร เพราะการที่จะสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีได้นั้น ทางองค์กรจ าเป็นต้องศึกษา           
ในด้านกระบวนการที่ถูกต้อง เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหรือเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร
ที่ดีต่อไป 
 กระบวนการ หมายถึง แบบแผนที่มีระเบียบ วิธีการ ล าดับการ หรือล าดับก่อนหลัง อย่างมี
ระเบียบ ท าให้เกิดผลในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น กระบวนวิธีการเรียนรู้ในสิ่งใดก็ตามต้องมีแบบแผนวิธีการ
ก่อนหลัง จึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งนั้น ๆ กระบวนการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อมีองค์ประกอบ
และล าดับขั้นตอนที่เหมาะสม จึงจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ถ้าบคุคลนั้น
มีกระบวนการเรียนรู้ที่ดีก็จะน าไปสู่การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ดีด้วยเช่นกัน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้             
มีผู้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ (Driscoll & Driscoll, 2005, pp. 341-373)  
 1.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Gagne ซึ่งมีกระบวนการเรียนรู้ 8 ขั้นตอน ได้แก่
  1.1  การจูงใจ (Motivation phase) ต้องมีการจูงใจให้ผู้เรียนอยากรู้ อยากเห็น 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรม จึงจะช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินไปได้ด้วยดี 
  1.2  ความเข้าใจ (Apprehending phase) ผู้เรียนต้องมีความเข้าใจในบทเรียน 
จึงจะช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
  1.3  การได้รับ (Acquisition phase) เมื่อผู้เรียนเกิดความเข้าใจในบทเรียน 
จะก่อให้เกิดการได้รับความรู้ เพ่ือเก็บไว้หรือจดจ าบทเรียนไว้ต่อไป 
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  1.4  การเก็บไว้ (Retention phase) เมื่อผู้เรียนได้รับความรู้แล้วก็เก็บความรู้ 
นั้นไว้ตามสมรรถภาพการจ าของแต่ละบุคคล 
  1.5  การระลึกได้ (Recall phase) เมื่อผู้เรียนได้เก็บความรู้ไว้ก็จะถูกน ามาใช้ 
ในโอกาสต่าง ๆ เท่าท่ีจะระลึกได้ 
  1.6  ความคล้ายคลึง (Generalization phase) ผู้เรียนจะน าสิ่งที่ระลึกได้ไปใช้ 
เมื่อพบกับสถานการณ์หรือสิ่งเร้าที่คล้ายคลึงกัน ก็จะน าความรู้ดังกล่าวไปสัมพันธ์กับการเรียนรู้      
ในความรู้ใหม่ทีค่ล้ายคลึงกัน 
  1.7  ความสามารถในการปฏิบัติ (Performance phase) หลังจากได้เรียนรู้ 
ไปแล้ว ผู้เรียนต้องน าความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติจริงได้อย่างถูกต้อง 
  1.8  การป้อนกลับ (Feedback phase) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ว่าผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ถูกต้องเพียงไร สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ เพื่อจะได้น าข้อมูล       
ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต่อไป 
 2.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bruner ประกอบด้วยกระบวนการย่อย              
ที่เป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
  2.1  การรับความรู้ (Acquisition) เป็นขั้นตอนการรับความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดจากการ
เรียนรู้ 
  2.2  การแปลงรูปความรู้ (Transformation) เป็นขัน้ของการเปลี่ยนแปลงความรู้ใหม่
ให้สัมพันธ์กับประสบการณ์เดิมหรือเหตุการณ์ปัจจุบัน 
  2.3  การประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินผลว่า สิ่งที่ได้รับมา     
เป็นความรู้ใหม่ เมื่อผ่านการแปลงรูปของความรู้แล้วว่าดีขึ้นหรือไม่ หรือท าให้เกิดการเรียนรู้              
ที่ก้าวหน้าขึ้นเพียงใด 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Bloom เป็นแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้               
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  3.1  ความรู้ (Knowledge) หลังจากท่ีบุคคลได้เกิดการเรียนรู้ไปแล้วก็จะเกิดเป็น
ความรู้ติดตัวผู้เรียนตลอดไป โดยวัดได้จากการจดจ าหรือการเก็บไว้ 
  3.2  ความเข้าใจ (Comprehension) เมื่อบุคคลมีความรู้แล้ว ก็จะแปลความรู้        
ให้เป็นที่เขา้ใจได้ วัดได้จากการสื่อความหมายหรืออธิบายความรู้สึกดังกล่าวได้ 
  3.3  การน าไปใช้ (Application) บุคคลเมื่อมีความรู้และเข้าใจความรู้แล้ว        
สามารถน าความรู้ความเข้าใจนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ทั้งน าไปใช้ในการเรียนรู้ใหม่หรือการ
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
  3.4  การวิเคราะห์ (Analysis) เมื่อบุคคลน าความรู้ไปใช้ก็สามารถท่ีจะวิเคราะห์     
แยกแยะได้ว่าความรู้นั้นเป็นความรู้ที่เข้าใจถูกต้องหรือผิดพลาดบิดเบือนออกไป 
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  3.5  การสังเคราะห์ (Synthesis) เมื่อสามารถวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้
ได้ บุคคลก็ย่อมสามารถที่จะสังเคราะห์ความรู้ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ ซึ่งทักษะการสังเคราะห์
นั้นจะเกิดขึ้นต้องได้รับการฝึกฝนจากกิจกรรมที่หลากหลายให้เกิดการตกผลึกเพ่ือสังเคราะห์ต่อไป 
  3.6  การประเมินผล (Evaluation) เมื่อสังเคราะห์ความรู้ได้ ก็ย่อมสามารถที่จะ 
ตัดสินหรือตีค่าหรือประเมินสิ่งของที่พบเห็นว่า ถูกต้อง เหมาะสม ดีงามหรือไม่ อย่างไร จะเห็น       
ได้ว่ากระบวนการเรียนรู้เป็นล าดับขั้นตอนที่ต่อเนื่อง เกิดจากการได้รับความรู้ มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งหมายถึงสามารถปฏิบัติได้ตามสิ่งที่รับรู้มา 
รวมถึงการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ ๆ เป็นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในขั้นต่อ ๆ ไป 
 4.  กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิด ทักษะและทัศนคติ        
ถึงพฤตกิรรมในตัวบุคคลอันมีผลจากประสบการณ์ ดังนี้  
  4.1  การเปลี่ยนแปลงความรู้ ความคิด เป็นกระบวนการเรียนรู้ของคน ซึ่งเกิดขึ้น 
ได้จากสิ่งที่เรียกว่ามโนทัศน์ (Concept) การเรียนรู้มโนทัศน์คือการเรียนรู้ความคิดความเข้าใจ 
ประเด็นที่จะต้องพิจารณาในการเรียนรู้ของคน ได้แก่ 
   4.1.1  ความรู้สร้างความเข้าใจนั้นเป็นสมมติฐาน 
   4.1.2  การเรียนรู้จากการตอบผิด 
   4.1.3  การเรียนรู้คือการค้นพบของผู้เรียนโดยเปรียบเทียบกับกรอบความคิด 
   4.1.4  บทบาทของการชี้แนะ ให้สังเกตสิ่งที่ส าคัญและมองข้ามสิ่งที่ไม่ส าคัญ 
   4.1.5  บทบาทของวิทยากรคือการจัดระเบียบประสบการณ์ให้ต่อเนื่อง                 
ง่ายต่อการเข้าใจ การแนะให้ค้นพบและการช่วยตรวจสอบ 
  4.2  การสร้างทักษะของผู้เรียน โดยที่ผู้เข้าฝึกอบรมจะต้องมีการยอมรับในการ        
ฝึกฝน โดยทักษะนั้นเกิดจากการเรียนรู้ในเรื่องของการฝึกได้ ท าได้ หรือการกระท าได้อย่างมี       
ความช านาญ ซึ่งทักษะหรือความช านาญนั้นเกิดจากการเรียนรู้ จนถึงข้ันลงมือท า ฝึกฝน จนสามารถ
มีทักษะในการปฏิบัติงานได้ การเกิดทักษะจะสะท้อนออกมาโดยการกระท าท่ีมีพฤติกรรมก าหนด
ส าหรับพฤติกรรมคือสิ่งที่เป็นผลแสดงออกมาจากการกระท า ความช านาญ หรือเป็นไปอย่างอัตโนมัติ
เรียกว่าการเรียนรู้ทักษะ 
  4.3  การน าความรู้และทักษะสู่ทัศนคติ ทัศนคติเป็นผลมาจากการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น 
โดยมีแนวคิดและความผูกพันกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งมีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ 
   4.3.1  ทัศนคติเป็นความรู้ที่เกิดจากการเชื่อ การยอมรับ หรือเห็นว่าลักษณะ 
ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ถูกต้อง พอใจหรือไม่ ซึ่งสามารถน ามาก าหนดทัศนคติได้ 
   4.3.2  ทัศนคติเป็นผลที่เกิดจากการกระท า การวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกวิธี เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจ การที่ผู้บริหารน าข้อมูลที่มีการวิเคราะห์ถูกต้องมาใช้ สามารถท าให้ประสบ
ความส าเร็จได้  
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3.  แนวคิดเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom)  
 ความหมายของ Smart Classroom  
 ห้องเรียนอัจฉริยะหรือ Smart classroom มีความหมายโดยภาพรวมทั่วไปคือห้องเรียน   
ที่ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักคือผู้สอน (Teacher) ผู้เรียน (Learner) และสื่อ (Media) เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ (Computer) โน็ตบุ๊ค (Notebook) แท็บเล็ต (Tablet) สมาร์ทโฟน (Smart 
Phone) กระดานปฏิสัมพันธ์ (Interactive board) เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร์ (Projector) และ
อินเทอร์เน็ต (Internet) ระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) โดยมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
(Learning environment) อย่างเหมาะสม ทั้งสถานที่เรียน โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า เครื่องเสียง   
และระบบปรับอากาศ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนต่าง ๆ ในห้องเรียน ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมกลุ่มย่อย (Small group) การบรรยาย (Lecture) โครงงาน (Project work) และการ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน (Presentation) เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
(Learning skill) และทักษะการเรียนรู้จากการสืบค้น (Research skill) ได้ด้วยตนเอง เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการเรียนรู้เป็นรายบุคคลของผู้เรียนและการมีส่วนร่วมในการเรียน (Collaborative 
learning) ของผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มศักยภาพ ได้มีการให้นิยามความหมายของค าว่าห้องเรียน
อัจฉริยะไว้ ดังนี้ 
 O’Driscoll (2009, pp. 27-46) กล่าวว่า ห้องเรียนอัจฉริยะเป็นห้องจ าลองทางปัญญา   
ในการปรับประยุกต์รูปแบบการใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพการณ์และแหล่งทรัพยากร     
ทางการเรียน ที่จะน าไปสู่การปรับใช้กับกลุ่มผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในกิจกรรมการเรียน          
และการสอน ยุคปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์ไป
อย่างรวดเร็ว การน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้เช่นกัน 
 Brigham (2013, pp. 194-202) กล่าวว่าบริษัท Samsung ซึ่งเป็นบริษัทยักษ์ใหญ่       
แห่งวงการอุตสาหกรรมทางเครื่องมืออุปกรณ์อิเล็กโทรนิกส์และการสื่อสารแห่งเกาหลีใต้ ได้จัดท า
โครงการห้องเรียนอัจฉริยะขึ้น โดยก าหนดนิยามความหมายไว้ใน 2 ลักษณะ ได้แก่  
 1.  เป็นห้องเรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนการสอน (Interactive teaching) ที่จะช่วย
เสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนจากการใช้สื่ออุปกรณ์ประเภทจอปฏิสัมพันธ์ (Interactive screen) 
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการเรียนร่วมกัน นิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมกลุ่ม  
การสอบถามหรือการจัดท าประชามติ เป็นต้น  
 2.  เป็นแหล่งบริหารจัดการทางการเรียนรู้ (Learning management) ห้องดังกล่าวจะ
เป็นศูนย์สื่ออุปกรณ์ประกอบหลักสูตรการเรียน การบริหารจัดการและการวางแผนการเรียน เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังได้มีการนิยามความหมายของรูปแบบการจัดท าห้องเรียนในเชิงอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic classrooms) หรือห้องเรียนอัจฉริยะที่ส าคัญ และมีความหมายที่เกี่ยวข้องกัน                
ในหลากหลายชื่อ ดังต่อไปนี้  
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  2.1  Presentation classroom เป็นห้องท่ีถูกจัดเตรียมสื่อไว้เฉพาะเพ่ือการน าเสนอ
ข้อมูล ซึ่งจะประกอบไปด้วยคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Computer pc) แบบตั้งโต๊ะ (Laptop 
connection) เครื่อง VCR เครื่อง DVD หรือกล้องถ่ายภาพ (Camera) เป็นห้องส าหรับการน าเสนอ
ของผู้สอนเท่านั้น จะไม่มีคอมพิวเตอร์ส าหรับผู้เรียนหรือผู้ใช้ทั่วไป  
  2.2  Collaborative classroom ลักษณะคล้ายกับห้องเรียนแบบที่ 1 เพียงแต่ว่า         
ในห้องจะมีเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับผู้เรียนทุกคนที่เข้ามาใช้ อาจมีเงื่อนไขการใช้ที่แตกต่างกันไป      
เช่น มีคอมพิวเตอร์แบบหนึ่งต่อหนึ่ง หรือ สี่ต่อหนึ่ง ขึ้นอยู่กับสภาพและขนาดของห้องเรียน  
  2.3  Laptop and laptop/ Seminar classroom เป็นห้องที่มีสื่อเทคโนโลยีอุปกรณ์
สื่อสารครบถ้วนเหมือนแบบที่ 1 และ 2 มีสื่อคอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะส าหรับผู้ใช้หรือผู้เรียนครบ 
ทุกคน ซึ่งจะถูกเชื่อมโยงโปรแกรมการใช้งานไปสู่ผู้เรียนรายบุคคลในการจัดกิจกรรมการเรียน 
หรือการจัดอบรมสัมมนา  
  2.4  Special configuration เป็นลักษณะของห้องเรียนเฉพาะกิจที่มีความแตกต่าง
หรือมีคุณลักษณะเฉพาะส าหรับการใช้งาน ซึ่งนอกจากจะมีสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีการสื่อสารที่ครบ
พร้อมแล้ว อาจจัดเตรียมสื่อประกอบอ่ืน ๆ เข้ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน  
  จากที่กล่าวในเบื้องต้นมานั้น สรุปได้ว่า Smart classroom หมายถึง ห้องเรียน หรือแหล่ง
การเรียนรู้ที่จัดท าขึ้นในลักษณะพิเศษเฉพาะที่แตกต่างจากห้องเรียนโดยทั่วไป เพื่อใช้ส าหรับ          
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางการเรียนการสอน การฝึกอบรม รวมทั้งการฝึกทักษะ โดยมีจุดเน้น    
ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนร่วมกันจากเทคโนโลยีที่หลากหลาย ทั้งสื่อในระบบภาพและเสียง
ก่อให้เกิดการเรียนที่น่าสนใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ห้องเรียนอัจฉริยะกับการจัดการเรียนรู้  
 เอ้ืออารี ทองแก้ว จันทร (2559, หน้า 1-5) กล่าวว่า เทคโนโลยีในห้องเรียนอัจฉริยะ        
ที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้แต่ละชนิดต่างมีจุดเด่นและข้อจ ากัดในการใช้งาน ผู้สอน
จึงจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเทคโนโลยีแต่ละตัว ก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้      
เช่น กระดานอัจฉริยะคืออุปกรณ์ที่มีลักษณะการท างานคล้ายคลึงกับหน้าจอคอมพิวเตอร์ระบบสัมผัส 
ควบคมุการท างานโดยใช้การสัมผัสด้วยมือหรือเขียนบนหน้าจอ อุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบด้วย              
เครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการประมวลผล การฉายภาพหน้าจอบนเครื่องคอมพิวเตอร์ จุดเด่น      
ของกระดานอัจฉริยะ คือผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับหน้าจอและสื่อต่าง ๆ ได้บนหน้าจอท่ีมี      
ขนาดใหญ่ แต่ข้อจ ากัดคือการใช้งานต้องท าอยู่หน้าชั้นเรียนหน้ากระดานอัจฉริยะเท่านั้น ท าให้เกิด
การจ ากัดพ้ืนที่ในการใช้งาน การจัดการเรียนรู้โดยใช้กระดานอัจฉริยะ ได้แก่  
 1.  การแสดงสื่อเสมือนในลักษณะของสื่อแบบมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยใช้สื่อ          
การเรียนรู้ดิจิทัล (Learning object)  
 2.  การสร้างเกมการศึกษาหรือกิจกรรมของบทเรียน (Lesson activity) เพ่ือจัด        
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การเรียนรู้ผ่านเกม (Game based learning) ให้บทเรียนมีความน่าสนใจมากข้ึน  
 3.  การสืบค้นข้อมูล หรือใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่านเบราเซอร์บนกระดานอัจฉริยะโดยตรง 
ท าให้สามารถเขียน วาด สร้างข้อมูลเพ่ิมเติมโดยมีข้อมูลประกอบ รวมถึงการลากวางภาพจากเว็บ      
เข้าสู่บทเรียนทันที          
 4.  การน าเสนอแนวคิด วิธีการ หรือ เนื้อหาการเรียนรู้ในรูปแบบวิดีโอ ซึ่งผู้สอนและ
ผู้เรียนจะสามารถค้นหาวิดีโอคลิปจากยูทูปได้โดยตรง รวมทั้งสามารถเพ่ิมและปรับขนาดของวิดีโอ 
ให้สอดคล้องกับลักษณะงานหรือกิจกรรมที่ต้องการใช้  
 5.  การแสดงภาพ 3 มิติ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนในลักษณะของสื่อที่มีความใกล้เคียง
กับสภาพจริงมากท่ีสุด เป็นการเรียนรู้ในลักษณะของสื่อเสมือนจริง 
 6.  การบันทึกสิ่งที่น าเสนอบนสมาร์ทบอร์ดในลักษณะของสื่อดิจิทัล รวมถึงกิจกรรม    
การเรียนการสอน สามารถน ามาใช้อ้างอิง ทบทวน หรือส่งต่อให้ผู้ที่ขาดเรียน ภายหลังจากการเรียน
การสอนในชั้นเรียน หรือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และเป็นข้อมูลเบื้องต้นส าหรับ           
การสร้างบทเรียนออนไลน์ได้ 
  ความส าคัญของห้องเรียนอัจฉริยะ  
 ความส าคัญและความจ าเป็นที่มีต่อการใช้ห้องเรียนอัจฉริยะ มีเหตุผลและความจ าเป็น          
บางประการ ที่ต้องมีการน าเอารูปแบบวิธีการของห้องเรียนอัจฉริยะ มาใช้ในการศึกษาและการจัด     
การเรียนการสอนยุคปัจจุบัน ดังนี้ (O’Driscoll, 2009, p. 174)  
 1.  เป็นการใช้ศักยภาพของเทคโนโลยีและการศึกษา (Technology and education)      
ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในยุคใหม่ ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบและกระบวนทัศน์ไปอย่างมากมาย            
ตามสภาพบริบทแวดล้อม ซึ่งการเรียนในรูปแบบดั้งเดิมไม่อาจก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
จากอิทธิพลความก้าวหน้าแห่งโลกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาโดยรวม 
ดังนั้นการปรับกลยุทธ์ทางการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีรูปแบบต่าง ๆ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นในการน ามาปรับและประยุกต์ใช้ตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น  
 2.  เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการเรียน (Learning paradigm shift) 
ความส าคัญในประเด็นดังกล่าวนี้ จะเป็นการปรับรูปแบบมุมมองของการจัดการศึกษา จากวิธีการ
แบบเดิมหรือแบบบรรยาย ซึ่งส่วนใหญ่แล้วมีความถนัด ไปเป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ เป็นการสร้างรูปแบบทางการเรียน ส าหรับผู้เรียนหรือสื่อการเรียนที่เหมาะสมกับบริบท
ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการปรับเปลี่ยนเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ จะส่งผลต่อการปรับใช้             
ในรูปแบบการเรียนต่อไปนี้ เช่น  
  2.1  การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL)  
  2.2  การเรียนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน (Peer instruction)  
  2.3  การเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project Based Instruction: PBI)  
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 3.  เพ่ือจ าแนกคัดกรองการใช้สื่อดิจิทัลระหว่างครูกับนักเรียน (Digital divide between 
educators and students) ห้องเรียนอัจฉริยะจะถูกก าหนดบทบาทของการใช้สื่อของผู้ใช้ได้ชัดเจน 
สนองต่อทักษะความสามารถของผู้ใช้ สื่อประเภทดิจิทัลที่มีอยู่ ซึ่งมีความแตกต่างกันนั้น ในบางครั้ง
ความแตกต่างเชิงทักษะความรู้ของการใช้เทคโนโลยี ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนจะส่งผลต่อประสิทธภิาพ
ของการเรียนการสอนตามไปด้วย จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีห้องเรียนอัจฉริยะจะเป็นแหล่งในการฝึกฝนทักษะ
ให้เกิดความช านาญในการใช้สื่อเทคโนโลยีไปด้วยในคราวเดียวกัน เพื่อให้เกิดบรรยากาศทางการ
เรียนรู้แบบ Edutainment ซ่ึงมีลักษณะของการเรียนแบบผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดมากจนเกินไป 
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 4.  เป็นการใช้เทคโนโลยีในชั้นเรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive classroom 
technologies) การจัดสร้างห้องเรียนอัจฉริยะเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ เป็นมิติส าคัญ     
ที่จะต้องสร้างให้เกิดข้ึน โดยอิทธิพลของสื่อเทคโนโลยี ซึ่งอาจประกอบไปด้วยสื่อหลักท่ีส าคัญ เช่น  
  4.1  การใช้กระดานไฟฟ้าแบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive whiteboard) กระดานไฟฟ้า
เชิงปฏิสัมพันธ์ หรือ Interactive whiteboard เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการน าเสนอเนื้อหาสาระ 
เหมือนกับการใช้สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ทั่ว ๆ ไป ซึ่งหน้าจอของกระดานไฟฟ้าดังกล่าวนี้ จะเป็น
ระบบหน้าจอที่ไวต่อการสัมผัส (Touch sensitive)  
  4.2  ระบบตอบสนองเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive response systems) หรือเรียก
ระบบนี้ว่า Voting systems ซึ่งสนองตอบการลงมติรับรองผลของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ มักใช้ร่วมกับ
โทรศัพท์แบบพกพา (Mobile phones) รวมทั้งการส่งผ่านรหัสข้อความบนมือถือที่เรียกว่า SMS 
เหล่านี้ เป็นต้น สภาพการณ์ดังกล่าวจะเป็นลักษณะของการเรียนแบบเพ่ือนช่วยเพื่อน ซึ่งผู้เรียน        
จะร่วมกันเรียนรู้ในเนื้อหาสาระที่ก าหนด  
  4.3  ระบบการจัดเก็บข้อมูลน าเสนอ (Captures systems) เป็นห้องเรียนเทคโนโลยี         
ที่สร้างหรือจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการน าเสนอในการจัดการเรียนการสอน ทั้งในรูปแบบ          
ของสื่อภาพและเสียงเหล่านี้ เป็นต้น  
  4.4  เป็นห้องเรียนเพื่อการใช้เทคโนโลยีแบบปฏิสัมพันธ์ (Interactive classroom 
technologies) ที่น าเสนอสื่อหลากหลายส าหรับช่วยเสริมหรือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความแตกต่าง
กัน เช่น การเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรือการเรียนแบบยึดปัญหาเป็นฐาน เป็นต้น  
 Uskov, Lyamin, Lisitsyna, and Sekar (2014, pp. 167-175) กล่าวว่าจุดเด่นที่เป็น
คุณลักษณะส าคัญของการเรียนการสอนโดยห้องเรียนอัจฉริยะคือการจัดสร้างระบบการมีส่วนร่วม
ทางการเรียน (Collaborative learning) ซึ่งจะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ ดังนี้  
 1.  เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน (Sharing knowledge) ประสบการณ์ทางการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน เป็นปรากฏการณ์ระหว่างครูกับนักเรียนโดยการก าหนดและสร้าง 
องค์ความรู้เพื่อเพ่ิมประสบการณ์ เพิ่มความสามารถทางภาษา ความรู้ และกิจกรรมการเรียน            
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 2.  เกิดการแลกเปลี่ยนในเชิงทักษะความสามารถ (Sharing ability) ซึ่งชั้นเรียน         
แบบร่วมมือจะท าให้ผู้เรียนสามารถใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ         
ตามระดับความสามารถของแต่ละคน  
 3.  เป็นการเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ (Mediation) ในชั้นเรียนแบบร่วมมือ 
ครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ในการสร้างสถานการณ์ทางการเรียนให้กับผู้เรียน ให้เขาสามารถ      
เกิดกระบวนการและทักษะในการคิดวิเคราะห์ สามารถที่จะเชื่อมโยงองค์ความรู้ได้อย่างบูรณาการ 
สามารถน าศาสตร์มาเชื่อมโยงคิดวิเคราะห์ได้อย่างชาญฉลาด 
 4.  สนองต่อการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความแตกต่างกัน (Heterogeneity) ชั้นเรยีนแบบร่วมมือ
จะเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางการเรียนภายในกลุ่มร่วมกันจากหลากหลายประสบการณ์  
ซึ่งจะสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนแต่ละคนอีกด้วย 
 Bautista and Borges (2013, pp. 167-175) ได้กล่าวถึงความส าคัญของห้องเรียน
อัจฉริยะไว้ ดังนี้ 
 1.  ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเนื่องจากนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
 2.  เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน ท าให้นักเรียน                
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้เกิดความร่วมมือระหว่างนักเรียน เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูลการท างาน
ระหว่างเพื่อน ขณะเดียวกันนักเรียนสามารถน าเครื่องมือไปใช้งานนอกห้องเรียน เพ่ือให้เด็กได้เก็บ
ข้อมูลจากสังคมภายนอกได้ ซึ่งจะไม่มีการจ ากัดการเรียนรู้แค่ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว เป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 3.  ครูผู้สอนสามารถอัพโหลดเนื้อหา เช่น Power point, Sheet, Test ไว้บน Cloud 
storage เพ่ือให้นักเรียนสามารถดาวน์โหลดไปศึกษาได้  
 4.  อ านวยความสะดวกแก่ผู้สอนในการสอน  
 5.  นักเรียนให้ความสนใจเนื้อหาที่ครูสอนมากยิ่งขึ้น  
 

4.  แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation)  
 ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 ชัยวิทย์ เข็มพันนา (2555, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้เป็นสิ่งใหม่ในปัจจุบัน โดยการน าเอาสิ่งใหม่ ซ่ึงอาจอยู่ในรูปของ
ความคิดใหม่ และวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ประหยัดเวลา และช่วยส่งเสริม           
ให้กระบวนการทางการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เช่น การสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์      
ช่วยสอน และการใช้อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง การกระท าหรือสิ่งที่ท า
ขึ้นใหม่หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ์ เป็นต้น และให้ความหมาย
ของค าว่า เรียนรู้ ว่าหมายถึง การเข้าใจความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยประสบการณ์ 
 วิกีพีเดีย (2560) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง การท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ 
และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่า             
การเปลี่ยนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ การเปลี่ยนอย่างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต่อยอด 
และให้ความหมายการเรียนรู้ว่า หมายถึง การได้รับความรู้ พฤติกรรม ทักษะ คุณค่า หรือการได้รับ
ความพึงใจ ที่เป็นสิ่งแปลกใหม่หรือปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่ และอาจเกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์สารสนเทศ
ชนิดต่าง ๆ ผู้ประมวลทักษะของการเรียนรู้เป็นได้ทั้งมนุษย์ สัตว์ และเครื่องจักรบางชนิด 
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้เมื่อเทียบกับเวลามีแนวโน้มเป็นเส้นโค้งแห่งการเรียนรู้ (learning curve) 
 Errington (2001, pp. 27-37) ได้กล่าวถึง นวัตกรรมการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  การเรียนรู้ หมายถึง การที่ได้รับประสบการณ์จนเกดิการพัฒนาเป็นความรู้ ทักษะ แนวคิด 
จนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมใหม่ ในวงการศึกษามีค าทีเ่กี่ยวกับนวัตกรรมอยู่ 3 ค า ได้แก่ 
 1.  นวัตกรรมการศึกษา (Educational innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้              
ในการจัดการศึกษา 
 2.  นวัตกรรมการเรียนการสอน (Instructional innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้      
ในการจัดการเรียนการสอน 
 3.  นวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) หมายถึง สิ่งใหม่ที่น ามาใช้ให้ผู้เรียน    
เกิดการเรียนรู้ 
  จะเห็นได้ว่านวัตกรรมการศึกษาเป็นเรื่องที่ใช้ในวงกว้างในด้านต่าง ๆ ที่เป็นการจัด
การศึกษา ส่วนนวัตกรรมการเรียนการสอนและนวัตกรรมการเรียนรู้ จัดเป็นนวัตกรรมประเภท
เดียวกัน มีจุดเน้นที่การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การน าสื่อ อุปกรณ์ แนวคิด        
และวิธีการใหม่ ๆ ที่หลากหลายมาใช้บูรณาการร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียน    
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว สามารถรับความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ได้เต็มตามศักยภาพ 
ก่อให้เกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้ และนักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน    
ไดเ้ป็นอย่างดี ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาใช้ในการศึกษา  
 ชัยวิทย์ เข็มพันนา (2555, หน้า 2) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมมาใช้          
ในการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  1.  เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอน ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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 2.  เพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละชั่วโมง 
 สุธาสินี นาคกรด (2560, หน้า 1) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้
ในการศึกษา ไว้ดังนี้ 
 1.  เพ่ือน านวัตกรรมมาใช้แก้ปัญหาในเรื่องการเรียนการสอน เช่น  
             1.1  ปัญหาเรื่องวิธีการสอน ปัญหาที่มักพบอยู่เสมอ คือผู้สอนส่วนใหญ่ยังคงยึดรูปแบบ
การสอนแบบบรรยาย โดยมีครูเป็นศูนย์กลางมากกว่าการสอนในรูปแบบอ่ืน การสอนด้วยวิธีการแบบนี้
เป็นการสอนที่ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในบั้นปลาย เพราะนอกจากจะท าให้นักเรียนเกิด
ความเบื่อหน่ายขาดความสนใจแล้ว ยังเป็นการปิดก้ันความคิดและสติปัญญาของผู้เรียนให้อยู่ใน
ขอบเขตจ ากัดอีกด้วย 
            1.2  ปัญหาด้านเนื้อหาวิชา บางวิชามีเนื้อหามากเกินไป บางวิชามีเนื้อหาทีเ่ป็น
นามธรรมยากแก่การเข้าใจ จึงจ าเป็นจะต้องน าเทคนิคการสอนและสื่อมาช่วย 
               1.3  ปัญหาด้านการวัดและประเมินผล เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ครูผู้สอน
สามารถน าไปใช้ในการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หรือใช้ผล 
การประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับในการพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนได้ 
             1.4  ปัญหาเรื่องอุปกรณ์การสอน บางเนื้อหามีสื่อการสอนเป็นจ านวนน้อย             
ไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้และไม่ครบทุกคน เพ่ือท าให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา  
ได้ง่ายขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคิดค้นหาเทคนิควิธีการสอน และผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ            
เพ่ือน ามาใช้ ท าให้การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายได้ 
      2.  เพ่ือน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน การสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา โดยการน าสิ่งประดิษฐ์หรือแนวความคิดใหม่ ๆ  
ในการเรียนการสอนนั้นเผยแพร่ไปสู่ครูอาจารย์ท่านอื่น ๆ หรือเพ่ือเป็นตัวอย่างอีกรูปแบบหนึ่งให้กับ
ครูอาจารย์ที่สอนในวิชาเดียวกัน ได้น าแนวความคิดไปปรับปรุงใช้หรือผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ             
เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป   
      3.  การน านวัตกรรมไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการ นวัตกรรมการเรียนรู้นอกจากจะเป็น
ประโยชน์ในด้านการปรับปรุงและพัฒนางานหรือการจัดการเรียนการสอนแล้ว ยังเป็นประโยชน์     
ต่อการพัฒนาวิชาชีพอีกด้วย โดยผู้สร้างนวัตกรรมสามารถน าผลจากการน านวัตกรรมไปใช้มาเขียน
รายงานเป็นผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ หรือปรับต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์ในการน านวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้ในการศึกษานั้น
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปประกอบเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือขอมีหรือเลื่อน     
วิทยฐานะ ปรับต าแหน่งให้สูงขึ้นได้ ทั้งนี้นวัตกรรมดังกล่าวต้องมีคุณภาพและสามารถเผยแพร่ได้         
ในวงวิชาการ  
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  องค์ประกอบของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 ก าพล แก้วแช่ม (2556, หน้า 2) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมการเรียนรู้          
ว่ามีองค์ประกอบทีส่ าคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
 1.  วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่บอกว่านวัตกรรมนั้นใช้เพื่อพัฒนาอะไร ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้
คืออะไร วัตถุประสงค์ท่ีมีความชัดเจนจะช่วยให้ผู้ที่ต้องการใช้นวัตกรรมนั้นมีข้อมูลส าหรับพิจารณา
ตัดสินใจในการเลือกท่ีจะใช้หรือไม่ใช้นวัตกรรมนั้น ๆ 
 2.  แนวคิดพ้ืนฐาน เป็นส่วนที่ท าให้นวัตกรรมมีความน่าเชื่อถือว่าเมื่อน าไปใช้จะประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นทฤษฎี หลักการ ที่น ามาใช้เป็นแนวคิดพ้ืนฐานต้องสอดคล้อง    
กับวัตถุประสงค์และให้แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และถ้าทฤษฎี หลักการ เหล่านั้น มีงาน 
วิจัยรองรับผล ก็จะยิ่งท าให้มั่นใจว่าการใช้นวัตกรรมนั้นจะได้รับผลตามที่ต้องการ 
 3.  โครงสร้างหรือขั้นตอนการใช้ เป็นส่วนที่แสดงภาพรวมของนวัตกรรม ถ้านวัตกรรม    
เป็นวัตถุสิ่งของจะมีโครงสร้างที่แสดงส่วนประกอบต่าง ๆ เช่น ชุดการสอนแผนจุฬา ประกอบด้วย 
ซองบรรจุเอกสาร บัตรเนื้อหา บัตรกิจกรรม บัตรค าถาม และบัตรเฉลย เป็นต้น ส่วนนวัตกรรมที่เป็น
วิธีการหรือกระบวนการก็จะแสดงขั้นตอนการใช้นวัตกรรมเป็นล าดับขั้น เช่น รูปแบบการสอนต่าง ๆ 
จะมีค าอธิบายขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตั้งแต่ขั้นเตรียมการ ขั้นผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
และข้ันการจัดการหลังการเรียนรู้ 
 4.  การประเมินผล เป็นส่วนที่แสดงถึงความส าเร็จของนวัตกรรม โดยจะระบุวิธีวัดผล 
เครื่องมือที่ใช้วัดผลและวิธีการประเมินผล หากใช้วิธีประเมินผลที่ต่างออกไป อาจจะพบผลของการใช้ 
นวัตกรรมที่ไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 กรกนก นามแดง (2557, หน้า 1) ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของนวัตกรรม                
ไว้ ดังนี้  
 1.  ความใหม่ ใหม่ในที่นี้คือสิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีผู้ใดท ามาก่อน หรือเคยท ามาแล้วในอดีต 
แต่น ามารื้อฟ้ืนใหม่ หรือเป็นสิ่งใหม่ท่ีมีการพัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู่เดิม 
 2.  ใช้ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา นวัตกรรมต้องเกิดจากการใช้ความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างและพัฒนา ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบหรือการท าซ้ ากับสิ่งที่
มีอยู่แล้ว 
 3.  มีประโยชน์ สามารถน าไปพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการด าเนินงานได้ ถ้าในทางธุรกิจ 
ต้องมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ สร้างมูลค่าเพ่ิมได้ 
 4.  นวัตกรรมมีโอกาสในการพัฒนาต่อได้ 
 จิราพร ขุยน้อย (2556, หน้า 1) กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 
 1.  การออกแบบ (Design) แสดงให้เห็นถึงการสร้างหรือก่อให้เกิดทฤษฎีที่กว้างขวางที่สุด 
ของเทคโนโลยีการสอนในศาสตร์ทางการศึกษา 
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 2.  การพัฒนา (Development) ต้องมีความเจริญก้าวหน้าและแสดงให้เห็นแนวทาง     
ในการปฏิบัติ 
 3.  การใช้ (Utilization) ต้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย 
 4.  การจัดการ (Management) เป็นสิ่งที่ส าคัญ เพราะจะต้องเก่ียวข้องกับปัจจัย        
หรือทรัพยากรที่จะต้องสนับสนุนในทุก ๆ องค์ประกอบ ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการให้เป็นระบบ 
 5.  การประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินเพ่ือปรับปรุงว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
 จากที่กล่าวสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ แนวคิดพ้ืนฐาน โครงสร้างหรือขั้นตอนการใช้และการประเมินผล ต้องมีความใหม่              
มีประโยชน์ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้ ตลอดจนสามารถพัฒนาต่อยอดได้  
  การแบ่งประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้  
 รัตนพร ทองรอด (2557, หน้า 1) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 1.  นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการของบุคคลให้มากข้ึน เนื่องจาก
หลักสูตรจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ และหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธีระบบในการปรับปรุงและคิดค้นพัฒนา      
วิธีสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง              
การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา การพัฒนาวิธีสอนจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการ           
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุนการเรียนการสอน 
 3.  นวัตกรรมสื่อการสอน เนื่องจากมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท าให้นักการศึกษาพยายามน าศักยภาพ            
ของเทคโนโลยีเหล่านี้ มาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ จ านวนมากมาย ทั้งการเรียน     
ด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อที่ใช้เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรม
ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 4.  นวัตกรรมทางด้านการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดผล     
และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา        
การวิจัยสถาบัน ด้วยการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดผลประเมินผล       
ของสถานศึกษา ครู และอาจารย์ 
 5.  นวัตกรรมการบริหารจัดการ เป็นการใช้นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้สารสนเทศ      
มาช่วยในการบริหารจัดการ เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ 
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ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นวัตกรรมการศึกษาที่น ามาใช้ทางด้านการบริหารจะเกี่ยวข้องกับ
ระบบการจัดการฐานข้อมูลในหน่วยงานสถานศึกษา 
 คนึง พูนสวัสดิ์ (2555, หน้า 1) ไดก้ล่าวถึงประเภทของนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 1.  จ าแนกตามผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อย ๆ คือ 
  1.1  สื่อส าหรับครู ได้แก่ แผนการสอน คู่มือครู เอกสารประกอบการสอน              
ชุดการสอน (สื่อประสม) หนังสืออ้างอิง เครื่องมือวัดผล และอุปกรณ์โสตทัศนวัสดุ 
             1.2  สื่อส าหรับนักเรียน ได้แก่ บทเรียนส าเร็จรูป เอกสารประกอบการเรียน              
การสอน ชุดฝึกปฏิบัติ ใบงาน แบบฝึก หนังสือเสริมประสบการณ์ ชุดเพลง ชุดเกม และหนังสือ
การ์ตูน 
       2.  จ าแนกตามลักษณะของนวัตกรรม แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ 
             2.1  ประเภทเทคนิควิธีการหรือกิจกรรม เช่นบทบาทสมมุติ การสอนเป็นคณะ      
การสอนแบบศูนย์การเรียน การเรียนเพื่อการรอบรู้ การสอนโดยใช้พี่เลี้ยง การเรียนตาม
ความสามารถ การศึกษาเป็นรายบุคคล รูปแบบการฝึกทักษะการท างานกลุ่ม การสอนความคิด         
รวบยอดด้วยวิธีสอนแบบอุปนัยและนิรนัย เป็นต้น 
            2.2  ประเภทสื่อการเรียนการสอน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน ชุดสื่อประสม  
บทเรียนโมดูล วีดิทัศน์ สไลด์ประกอบเสียง แผ่นโปร่งใส เกม เพลง ใบงาน บทเรียนส าเร็จรูป 
และคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น 
 จากทีก่ล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท        
ขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้ที่เก่ียวข้องว่าจะแบ่งแบบใด ประเภทของนวัตกรรมที่ส าคัญได้แก่ นวัตกรรม  
ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล 
และนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ  
  ประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 อรจิรา เก็บทรัพย์ (2556, หน้า 1) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 ประโยชน์ส าหรับผู้เรียน 
             1.  ท าให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองในการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 
             2.  ผู้เรียนมีโอกาสตัดสินใจเลือกเรียนตามวิธีการที่เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง 
             3.  ท าให้กระบวนการเรียนรู้ง่ายขึ้น 
           4.  ผู้เรียนมีอิสระในการเลือก 
            5.  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 
             6.  ท าให้การเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
             7.  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้มากกว่าเดิมในเวลาเท่ากัน 
              8.  ท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ท้ังในแนวกว้างและแนวลึก 
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              9.  ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักเสาะหาแหล่งเรียนรู้ 
              10.  ฝึกให้ผู้เรียนคิดเป็น และสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
       ประโยชน์ส าหรับผู้สอน 
           1.  ท าให้ประสิทธิภาพการสอนเพิ่มมากขึ้น 
             2.  ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลาย 
             3.  ท าให้ผู้สอนมีเวลามากขึ้น จึงใช้เวลาที่เหลือในการเตรียมการสอนได้เต็มที่ 
             4.  ท าให้กระบวนการสอนง่ายขึ้น 
             5.  ลดเวลาในการสอนน้อยลง 
             6.  สามารถเพ่ิมเนื้อหาและจุดมุ่งหมายในการสอนมากขึ้น 
           7.  ผู้สอนลดเวลาสอนในชั้นเรียนเพราะบทบาทส่วนหนึ่งผู้เรียนท าเอง 
              8.  ผู้สอนสามารถแก้ปัญหาความไม่ถนัดของตนเองได้ 
              9.  ผู้สอนสามารถสอนผู้เรียนในเนื้อหาที่กว้างและลึกซึ้งกว่าเดิม 
              10.  ง่ายในการประเมิน เพราะการใช้นวัตกรรมมุ่งให้ผู้เรียนประเมินตนเองได้ 
 วาริษา ศรัทธาวานิช (2561, หน้า 1) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมเทคโนโลยี        
ทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เร็วขึ้น 
 2.  ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนเป็นรูปธรรม 
 3.  ช่วยให้บรรยากาศการเรียนรู้สนุกสนาน 
 4.  ช่วยให้บทเรียนน่าสนใจ 
 5.  ช่วยลดเวลาในการสอน 
 6.  ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย 
 วนัสนันท์ ยศน้อย (2555, หน้า 1) กล่าวถึงประโยชน์ของนวัตกรรมการเรียนรู้                 
ที่หลากหลายไว้ ดังนี้ 
 1.  เป็นเครื่องอ านวยความสะดวกให้ครูสอนเนื้อหาให้นักเรียนเข้าใจง่ายขึ้น 
 2.  เป็นเครื่องช่วยลดเวลาการสอนให้น้อยลง 
 3.  ช่วยให้นักเรียนเข้าใจง่ายขึ้น 
 4.  ช่วยท าเรื่องที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม 
 5.  ช่วยท าเนื้อหาที่ยากให้เป็นเนื้อหาที่ง่ายขึ้น 
 6.  ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจนักเรียนมากยิ่งขึ้น 
 7.  ช่วยให้การเรียนเนื้อหาง่ายขึ้น 
 8.  นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนมากข้ึน 
 9.  ช่วยให้นักเรียนไม่เบื่อในการเรียน 
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 10.  ช่วยให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน 
 จากที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า นวัตกรรมการเรียนรู้มีประโยชน์มากมายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ใช้ในการแก้ปัญหาและการพัฒนานักเรียนให้มีความสนใจในการเรียน     
และสร้างความมั่นใจให้กับครูในการสอนเพ่ิมมากขึ้น ในกรณีท่ีตนเองยังไม่ถนัดในเนื้อหาหรือเทคนิค
การสอน จึงนับได้ว่านวัตกรรมการเรียนรู้ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาการศึกษา 
 
5.  แนวคิดเกี่ยวกับสะเตม็ศึกษา (STEM education)  

 ความหมายของสะเต็มศึกษา 
 พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556, หน้า 49–56) ได้ให้ความหมายของสะเต็มศึกษาไว้ว่า สะเต็ม
ศึกษา (STEM education) คือ แนวทางการศึกษาที่ได้บูรณาการความรู้ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ     
เช่น ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี ความรู้ทางด้านวิศวกรรม และความรู้        
ด้านคณิตศาสตร์รวมเข้าด้วยกัน 
 มนตรี จุฬาวัฒนทล (2556, หน้า 16) ได้กล่าวว่า สะเต็มศึกษา คือวิธีการจัดการเรียน     
การสอนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและคณิตศาสตร์ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา ไปจนถึงอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โดยไม่เน้นเพียงการท่องจ าสูตรหรือทฤษฎี          
ทางวิทยาศาสตร์หรือสมการคณิตศาสตร์เพียงอย่างเดียว แต่สะเต็มศึกษาจะฝึกให้นักเรียนรู้จักวิธีคิด
การตั้งค าถาม แก้ปัญหาและสร้างทักษะการหาข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อค้นพบใหม่ ๆ ท าให้นักเรียน
รู้จักน าองค์ความรู้จากวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สาขาต่าง ๆ มาบูรณาการกัน เพ่ือมุ่งแก้ปัญหา
ส าคัญ ๆ ที่พบในชีวิตจริง 
 รักษพล ธนานุวงศ์ (2556, หน้า 15-16) ได้กล่าวว่า STEM education คือการเรียนรู้
เนื้อหาและทักษะทางด้านวิชาวิทยาศาสตร์ (Science) คณิตศาสตร์ (Mathematics) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และเทคโนโลยี (Technology) ซึ่งล้วนเป็นวิชาที่ส่งเสริมให้นักเรียน
ได้มีความรู้ความสามารถท่ีจะด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในโลกศตวรรษท่ี 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีความเป็นโลกาภิวัตน์ ตั้งอยู่บนฐานความรู้และเต็มไปด้วยเทคโนโลยี อีกทั้งวิชาทั้งสี่
เป็นวิชาที่มีความส าคัญอย่างมากกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความมั่นคงของประเทศ 
 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557, หน้า 3-5) ได้กล่าวว่า สะเต็มศึกษา เป็นแนวทางการจัด 
การเรียนรู้ที่มีการบรูณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ โดยที่การจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา จะต้องมีการบูรณาการพฤติกรรมที่ต้องการหรือคาดหวังให้เกิด
ขึ้นกับนักเรียน เข้ากับการเรียนรู้เนื้อหาด้วยพฤติกรรมเหล่านี้ รวมถึงการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ    
ในการสืบเสาะหาความรู้ การส ารวจตรวจสอบ การคิดอย่างมีเหตุมีผลในเชิงตรรกะ รวมถึงทักษะ    
ของการเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ 
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 วิกิพีเดีย (2560) กล่าวไว้ว่า สะเต็มศึกษา คือแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการ
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรม เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง 
รวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการท างาน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มี
การบูรณาการในวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์เข้าด้วยกัน ฝึกให้นักเรียน     
ได้ออกแบบชิ้นงาน โดยใช้ทั้ง 4 วิชามาหลอมรวมเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดทักษะในการท างาน              
การแสวงหาความรู้ และส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกันเรียนรู้ มีการประเมินและปรับปรุงผลงาน
โดยใช้แนวคิดเชิงวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้ผลงานออกมาสมบูรณ์ที่สุด 
 องค์ประกอบของสะเต็มศึกษา 
 พรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556, หน้า 49–56) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญของสะเต็ม
ศึกษาไว้ ดังนี้ 
 วิทยาศาสตร์ (Science) เป็นวิชาที่ว่าด้วยการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในธรรมชาติ 
โดยอาศัยกระบวนการสืบเสาะทางวิทยาศาสตร์ (Scientific inquiry) 
 เทคโนโลยี (Technology) เป็นวิชาที่ว่าด้วยกระบวนการท างานที่มีการประยุกต์ 
ศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาใช้ในการแก้ปัญหา ปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาสิ่งต่าง ๆ                 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ หรือความจ าเป็นของมนุษย์ 
 วิศวกรรม (Engineering) เป็นวิชาที่เก่ียวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสร้าง           
สิ่งต่าง ๆ เพ่ือมาอ านวยความสะดวกของมนุษย์ โดยอาศัยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์       
และกระบวนการทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้สร้างสรรค์ชิ้นงานนั้น ๆ 
 คณิตศาสตร์ (Mathematics) เป็นวิชาที่ว่าด้วยการศึกษาเกี่ยวกับการค านวณ                
หรือวิชาที่เก่ียวกับการค านวณ เป็นพื้นฐานส าคัญในการศึกษาทางวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งต้องมี     
ความเข้าใจในคณิตศาสตร์ทั้งระดับพ้ืนฐานและระดับสูงเพ่ือต่อยอดในการพัฒนาวิศวกรรมศาสตร์ 
 ค าว่า “สะเต็ม” หรือ “STEM” เป็นค าย่อจากภาษาอังกฤษของศาสตร์ 4 สาขาวิชา     
ได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) และ
คณิตศาสตร์ (Mathematics) หมายถึงองค์ความรู้ วิชาการของศาสตร์ทั้งสี่ที่มีความเชื่อมโยงกัน       
ในโลกของความเป็นจริงที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกันในการด าเนินชีวิต    
และการท างาน ค าว่า STEM ถูกใช้ครั้งแรกโดยสถาบันวิทยาศาสตร์แห่งประเทศสหรัฐอเมริกา     
(The National Science Foundation: NSF) ซึ่งใช้ค านี้เพ่ืออ้างถึงโครงการหรือโปรแกรมที่เก่ียวข้อง
กับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ อย่างไรก็ตามสถาบันวิทยาศาสตร์    
แห่งประเทศสหรัฐอเมริกาไม่ได้ให้นิยามที่ชัดเจนของค าว่า STEM ท าให้มีการใช้และให้ความหมาย
ของค านี้แตกต่างกันไป เช่น มีการใช้ค าว่า STEM ในการอ้างอิงถึงกลุ่มอาชีพที่มีความเกี่ยวข้อง      
กับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วศิวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
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 ชลาธิป สมาหิโต (2558, หน้า 102-111) ได้ให้ค าจ ากัดความของ STEM ไว้ว่า                
เป็นการจัดการศึกษาแบบบูรณาการความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์โดยน าลักษณะทางธรรมชาติของแต่ละสาระวิชามาผสมผสานและจัดเป็นการเรียนรู้ 
ให้กับนักเรียน โดยเน้นการน าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งการพฒันากระบวนการ
ผลิตใหมท่ี่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการท างาน ซึ่งชื่อของ “STEM” เกิดจากการย่อชื่อ
อักษรตัวแรกของ 4 สาระวิชาเข้าด้วยกัน ดังนี้ 
 Science (วิทยาศาสตร์) คือ การเรียนรู้เรื่องราวของธรรมชาติ เช่น ปรากฏการณ์ต่าง ๆ      
โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งวิทยาศาสตร์นั้นมีเป้าหมายหลักเพ่ือใช้อธิบายกฎเกณฑ์ 
หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ตามธรรมชาติ โดยใช้หลักและระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific 
method)  
 Technology (เทคโนโลยี) ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน           
พ.ศ. 2554 หมายถึง วิทยาการที่น าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ        
และอุตสาหกรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556, หน้า 580) หากจะพูดให้เข้าใจง่ายขึ้น เทคโนโลยีก็คือ
สิ่งที่เราสร้างหรือพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้อ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิต ไม่ใช่มีความหมายเพียงแค่
คอมพิวเตอร์หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์เท่านั้น แต่หมายความรวมไปถึงสิ่งประดิษฐ์ตามยุคสมัยต่าง ๆ  
เช่น เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือรวมไปถึงเครื่องใช้ทั่วไปอย่าง ยางลบ มีด กรรไกร และกบเหลาดินสอ  
 Engineering (วิศวกรรมศาสตร์) คือ ทักษะกระบวนการในการออกแบบ สร้างแบบ     
รวมไปถงึการวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยการใช้องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ มาสร้างสรรค์ออกแบบผลงาน
ที่ใช้งานได้จริง ซึ่งกระบวนการในการท างานของวิศวกรรมศาสตร์นั้น สามารถน ามาบูรณาการ 
กับหลักแนวคิดของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และคณิตศาสตร์ได้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมท าให้เกิด            
การพัฒนาทางความคิดในการออกแบบสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น 
 Mathematic (คณิตศาสตร์) คือวิชาที่ว่าด้วยเรื่องการค านวณ (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2556, หน้า 225) เป็นการเรียนรู้ในเรื่องราวของจ านวน ตัวเลข รูปแบบ ปริมาตร รูปทรงต่าง ๆ       
รวมไปถึงแบบรูปและความสัมพันธ์ (พีชคณิต) ซึ่งทักษะทางคณิตศาสตร์นี้เป็นทักษะที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกแขนงวิชา เพราะเป็นศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้ มีความแม่นย า และเรายัง
สามารถพบคณิตศาสตร์ได้ในชีวิตประจ าวันของเราแทบจะทุกที่ทุกเวลาอีกด้วย หรืออาจกล่าวได้ว่า
คณิตศาสตร์เกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์เราตั้งแต่นาทีแรกท่ีตื่นขึ้นมาจนกระทั่งหลับตานอนอีกครั้ง 
คณิตศาสตร์จึงเป็นวิชาที่ส าคัญและเก่ียวข้องกับกิจกรรมของมนุษย์ในทุก ๆ นาที 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สะเต็มศึกษาประกอบด้วย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็นการน า 4 สาขาวิชามาบูรณาการการสอนเข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ มีทักษะในการเรียนรู้ และสามารถสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือน าไปตอบสนองความต้องการของมนุษย์และส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
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 การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 
 สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557, หน้า 4) ได้กล่าวว่าสะเต็มศึกษาเป็นแนวทางการจัด       
การเรียนรู้ที่มีการบูรณาการ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ รวมถึงทักษะของ
การเรียนรู้หรือการท างานแบบร่วมมือ สะเต็มศึกษาไม่ใช่เรื่องใหม่ เพียงแต่เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและกระบวนการ
ทางวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือมุ่งเน้นให้สามารถน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ 
ไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2557, หน้า 7) ได้ให้ความหมาย       
ของการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงาน                  
ที่บูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผนวกกับแนวคิดการออกแบบ     
เชิงวิศวกรรมโดยนักเรียนจะได้ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเข้าใจและฝึกทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และได้น าความรู้มาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการ เพื่อตอบสนอง         
ความต้องการหรือแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้ได้เทคโนโลยีที่เป็นผลผลิตจากการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรม 

การออกแบบเชิงวิศวกรรมเป็นขั้นตอนของการแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการ ซึ่งมีได้
หลายรูปแบบ โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
 1.  การระบุปัญหา (Identify a challenge) เป็นขั้นตอนที่ผู้แก้ปัญหาท าความเข้าใจ     
ในสิ่งที่เป็นปัญหาในชีวิตประจ าวันและจ าเป็นต้องหาวิธีการหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
 2.  การค้นหาแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง (Explore ideas) คือ การรวบรวมข้อมูลหรือแนวคิด          
ที่เก่ียวข้องกับการแก้ปัญหาและประเมินความเป็นไปได้ ความคุ้มทุน ข้อดี ข้อด้อย และความ
เหมาะสมเพ่ือเลือกแนวคิดหรือวิธีที่เหมาะสมที่สุด 
 3.  การวางแผนและพัฒนา (Plan and develop) ผู้แก้ไขต้องก าหนดขั้นตอนย่อย        
ในการท างาน รวมทั้งก าหนดเป้าหมายและระยะเวลาในการด าเนินงานให้ชัดเจน รวมถึงออกแบบ
และพัฒนาต้นแบบของผลผลิต เพื่อใช้ในการทดสอบแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา 
 4.  การทดสอบและประเมินผล (Test and evaluate) เป็นขั้นตอนทดสอบและประเมิน
การใช้งานต้นแบบเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยผลที่ได้ถูกน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ์ให้มี
ประสิทธิภาพในการแก้ปัญหามากขึ้น 
 5.  การน าเสนอผลลัพธ์ (Present the solution) ภายหลงัจากการพัฒนาแล้วจึงท า 
การปรับปรุงและทดสอบ รวมทั้งประเมินวิธีการแก้ปัญหาหรือผลลัพธ์ จนมีประสิทธิภาพตามท่ี
ต้องการแล้ว ผู้แก้ปัญหาต้องน าเสนอผลลัพธ์ โดยออกแบบวิธีการน าเสนอข้อมูลให้เข้าใจง่าย 
และน่าสนใจ แต่อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาตามข้ันตอนการออกแบบเชิงวิศวกรรม อาจมีล าดับ
ขัน้ตอนการด าเนินงานแตกต่างไปจากนี้ โดยอาจมีการสลับขั้นตอนหรือย้อนกลับขั้นตอนได้ โดยทั่วไป     
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การแก้ปัญหาหรือการสร้างสรรค์ชิ้นงาน มักจะมีการท าซ้ าต่อเนื่องจนเกิดการแก้ปัญหาได้ และพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์ที่สมบูรณ์ 
 O'Neill, Yamagata, Yamagata, and Togioka (2012, pp. 36-40) ได้กล่าวว่า            
การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการจัดการเรียนรู้              
ตามสภาพจริง (Authentic learning) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เผชิญปัญหาและแก้ปัญหา
จากสภาพจริง โดยค านึงถึงบริบทแวดล้อมที่สัมพันธ์กับความเป็นจริง ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มีความหมาย
ต่อนักเรียน ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ 
 1.  จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นการจัด       
การเรียนรู้ที่ก าหนดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและท้าทายการคิดของนักเรียน เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดความสนใจและศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือแก้ปัญหา ซึ่งส่งผลให้นักเรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากครูไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสริมสร้าง       
ให้นักเรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้ 
 2.  จัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning) เป็นการจัดการ 
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกท าโครงงานที่ตนเองสนใจ โดยร่วมกันส ารวจ สังเกต และก าหนด 
เรื่องท่ีตนเองสนใจ มีการวางแผนในการท าโครงงานร่วมกันโดยศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จ าเป็น        
และลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด จนได้ข้อค้นพบหรือองค์ความรู้ใหม่แล้วเขียนรายงาน และ
น าเสนอต่อสาธารณชน มีการน าผลงานและประสบการณ์ทั้งหมดมาอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และสรุปผลการเรียนรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์ที่ได้รับทั้งหมด 
 3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียน เพ่ือตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียน โดยครู          
มีบทบาท ดังนี้ 
  3.1  จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ตื่นเต้น น่าสนใจ สนุกสนาน มีชีวิตชีวา          
เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนากระบวนการคิดและการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 
  3.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่ท้าทายความรู้ ความสามารถ 
กระบวนการคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน โดยใช้สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาในโลกปัจจุบัน 
  3.3  จัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ 
  3.4  จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการใน 3 สาระ ได้แก่ สาระวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี โดยสอดแทรกกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม 
  3.5  จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project-based learning)       
โดยสร้างสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับชีวิตจริง และท้าทายกระบวนการคิดของนักเรียน            
เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดหาค าตอบโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์และสามารถ   
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
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  3.6  ผู้สอนเป็นโค้ช (Coach) 
  3.7  เป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ (Mentor) 
  3.8  ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนคิด 
  3.9  ประเมินกระบวนการท างานและผลงานของนักเรียน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
และให้ข้อมูลป้อนกลับระหว่างและหลังจากปฏิบัติการทดลอง โดยใช้การสื่อสารเชิงบวก 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาเป็นการเรียนรู้       
ผ่านกิจกรรมบูรณาการการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผนวกกับแนวคิด     
การออกแบบเชิงศวกรรม โดยนักเรียนจะได้ท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเข้าใจและฝึกทักษะทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และได้น าความรู้มาออกแบบชิ้นงานหรือวิธีการ เพ่ือให้
สามารถตอบสนองความต้องการ หรือแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพจากการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
 

กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน               
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 วัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิตที่ต้องกระท าเป็นประจ า สม่ าเสมอและมีความต่อเนื่องในทุก ๆ วัน 
ตลอดจนต้องกระท าในทุก ๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้วยกิจกรรมที่ถูกออกแบบไว้อย่างหลากหลาย 
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการปฏิรูป    
การเรียนรู้ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ตลอดจนผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น าในระดับต่าง ๆ ในทุกข้ันตอน      
ซ่ึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
แสดงดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
           เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 
 ค าอธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ตามแนวการประเมิน       
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ดังตารางที่ 1  

2.  ปรับเปลี่ยน    
เจตคติของคร ู
และนักเรียน        
ต่อการเรียนรู ้

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่บรูณาการ     
กับการประเมิน     

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 

4.  ก ากับ ติดตาม 
และช้ีแนะ 

1.  สรา้ง 
แรงบันดาลใจ

ผู้บริหาร 

 

 
5.  จัดกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
 

    การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน       
จากวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดั้งเดิมไปเป็นวัฒนธรรม       
การเรยีนรู้แบบใหม่ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคตแิละ
พฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน      
3) ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งครูกับนักเรยีน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน และ 5) บรรยากาศในช้ันเรียน 

ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
6.  ถอดบทเรียน 
 

ภาวะผู้น า 
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ตารางที่ 1 ค าอธิบาย กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมิน 
 เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 

กระบวนการ ค าอธิบาย 
ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ในการน าพาคณะครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนมาร่วมมือกัน
พัฒนาโรงเรียน ในการน านวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ     
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน ผู้บริหารต้องน าพา          
ในทุกขั้นตอน ทุก ๆ กิจกรรม เพื่อที่จะได้ทราบถึงจุดเด่น ปัญหาที่เกิดขึ้น      
ในแต่ละข้ันตอน ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นได้อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การน ากิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนมาใช้ประสบความส าเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ที่มุ่งให้เกิด       
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรียน 
ของนักเรียน 

1.  สร้าง         
แรงบันดาลใจ      
ผู้บริหาร 
 

การสร้างแรงบันดาลใจเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก ที่ผู้บริหารจะต้องสร้าง        
ให้เกิดข้ึนกับตนเอง เพื่อให้มีมุมมอง ความปรารถนาอันแรงกล้าที่จะบริหาร
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารควรหาแนวทางในการสร้าง            
แรงบันดาลใจด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 
เว็บไซต์ การศึกษาดูงาน และการร่วมประชุมสัมมนาทางการบริหารในระดับ
ต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้น      
กับตนเอง ท าให้สามารถพัฒนานักเรียน ครู และโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน          
แห่งการเรียนรู้และประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

2.  ปรับเปลี่ยน
เจตคติของครู 
และนักเรียน   
ต่อการเรียนรู้ 

เจตคติเป็นความเชื่อของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่าง ๆ หากมีเจตคติต่อสิ่งใดดีแล้ว 
ย่อมศรัทธาและกระท าทุกวิถีทางในสิ่งนั้น ๆ เพื่อให้ประสบความส าเร็จ       
หากมีเจตคติที่ไม่ดีย่อมน ามาซึ่งปัญหาและการปฏิบัติที่ไม่สม่ าเสมอ           
ส่งผลให้การท างานล่าช้าขาดประสิทธิภาพในการท างาน ก่อนที่จะน า  
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ 
ในโรงเรียน เราควรท าความเข้าใจกับคณะครูและนักเรียน ถึงผลดีที่จะเกิดข้ึน 
กับตนเอง โรงเรียน รวมทั้งบทบาทของตนเองที่เกี่ยวข้องกับวิธีการนั้น ๆ 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและยอมรับ ส่งผลให้การน าวิธีการดังกล่าวไปใช้           
ในโรงเรียน ได้รับความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย และทุกคนที่เกี่ยวข้อง 
ท าให้ทุกคนปฏิบัติกิจกรรมด้วยความเต็มใจและมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

3.  ใช้กระบวนการ
เรียนรู้ที่ 
บูรณาการ 
กับการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่บูรณาการกับการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพื่อน าพานักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละ 
ชั่วโมง ซึ่งมี 6 ขั้น คือ 1) ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 2) ก าหนดเกณฑ์
ความส าเร็จในการเรียนรู้ 3) ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
4) ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ 5) ให้ข้อมูลป้อนกลับ และ  
6) สรุปผลการเรียนรู้ โดยในขั้นตอนที่ 3 นั้นผู้สอนต้องยึดหลักการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงมีจ านวน 7 ข้อ ได้แก่ 1) เปิดประเด็นปัญหาน่าสนใจ 
ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ 2) ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและร่วมคิดแก้ปัญหา
กับกลุ่ม 3) สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน 4) เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อ 
ในท้องถิ่น 5) บูรณาการเนื้อหาวิชา 6) สัมพันธ์กับการท างานของสมอง 
สองซีก และ 7) กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก ทั้งนี้ครูจะต้องออกแบบ    
กิจกรรมการเรียนรู้ที่น าแนวคิดห้องเรียนอัจฉริยะ สะเต็มศึกษา และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ มาประยุกต์ร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในแต่ละชั่วโมง การน าวิธีการดังกล่าวมาใช้ในโรงเรียน ผู้บริหารต้องให้ความรู้ 
ทักษะ เกี่ยวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้กับครูก่อน เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบ
และน าไปใช้ได้จริงในชั้นเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.  ก ากับ ติดตาม 
และชี้แนะ 

การก ากบั ติดตามเป็นกระบวนการตรวจตราการท างานของผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีต่อครู ที่ได้น าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน          
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในชั้นเรียน ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ระยะเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่ ส่วนการชี้แนะเป็นการให้ค าแนะน าครูให้สามารถออกแบบ
และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน        
ในแต่ละชั่วโมง ได้ถูกต้องตามหลักการออกแบบและกระบวนการจัดกิจกรรม
หรือไม่ อย่างไร เราควรก ากับ ติดตาม และชี้แนะบุคลากรอยู่ตลอดเวลา       
อย่างกัลยาณมิตร เพ่ือให้ก าลังใจ และหากสิ่งใดไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ จะได้ให้ความช่วยเหลือได้ทันท่วงที เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละ
ชั่วโมงเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ครูสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
ของตนเองได้ 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 
กระบวนการ ค าอธิบาย 

5.  จัดกิจกรรม
ชุมชน 
การเรยีนรู้ 
ทางวิชาชีพ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันของผู้บริหารโรงเรียน คณะครู  
และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่            
บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ร่วมภาคภูมิใจ และร่วมหา             
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน เราควรจัดกิจกรรมดังกล่าวเพ่ือให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นแกนน า และมี
ผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด้วย เพื่อเสนอแนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้        
อันจะส่งผลให้การท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีความ
เข้มแข็ง สามารถพัฒนาครูและนักเรียนได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

6.  ถอด
บทเรียน  

การถอดบทเรียนเป็นการเขียนเรื่องราวเกี่ยวกับการน าวิธีการจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในโรงเรียนแล้ว
ประสบความส าเร็จ เป็นหลักฐานที่แสดงถึงความภาคภูมิใจในวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
โดยแสดงถึงเหตุผล ความคาดหวัง วิธีด าเนินการ ผลที่เกิดข้ึน การขยายผล         
ความยั่งยืนและการได้รับการยอมรับ เราควรฝึกให้คุณครูได้ถอดบทเรียน เพ่ือให้
สามารถเขียนบันทึกเรื่องราวในการปฏิบัติงานไว้ในรูปของเอกสารเชิงวิชาการ 
เพ่ือให้สามารถเผยแพร่แก่คุณครูคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ ได้น าไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการขยายและเผยแพร่ผลงานอีกรูปแบบ
หนึ่งสู่เพ่ือนร่วมวิชาชีพ 

การ
เปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม   
การเรียนรู้    
ในชั้นเรียน  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้     
แบบดั้งเดิม ไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ใน 5 ประเด็น ได้แก่ 1) เจตคติ
และพฤติกรรมของครู 2) เจตคติและพฤติกรรมของนักเรียน 3) ปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน 4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และ              
5) บรรยากาศในชั้นเรียน การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ท าได้
โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ครู
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเองจากที่เคยบอกหรือบรรยาย      
ไปเป็นผู้ฝึกหรือผู้อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อันจะส่งผลให้
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนเปลี่ยนแปลงจากเคยรับความรู้จากครู เปลี่ยนไป
เป็นการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

ผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

เป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่นักเรียนได้รับจากการทดสอบ เมื่อได้ปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ครูสอนโดยการบูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
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   จากตารางที่ 1 กระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนว             
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร           
2) ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้  3) ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  4) ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 5) จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และ 6) ถอดบทเรียน 
    
 วิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้         
ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ศึกษาและได้รับประสบการณ์ทางการบริหารจากผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารงานทั้งจากภาครัฐและเอกชน 
 2.   เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนน าประสบการณ์ที่ได้รับ ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการสร้าง          
แรงบันดาลใจในการบริหารโรงเรียน 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 

 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนจากแบบดั้งเดิม ไปเป็นวัฒนธรรม         
การเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบใหม่ ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้สามารถท าการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้ประสบความส าเร็จ โดยต้องสร้างแรงบันดาลใจ
ด าเนินการทั้งก่อนและระหว่างการด าเนินกิจกรรม เพ่ือไปเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครูและ
นักเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนสามารถด าเนินการและบันทึกข้อมูลลงในแบบบันทึกตามกิจกรรม 
ดังต่อไปนี้ 
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กิจกรรมที่ 1 ศึกษาอัตชีวประวัติ หลักการคิดในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
ของบุคคลและหน่วยงาน 

   
ค าชี้แจง ให้ท่านศึกษาอัตชีวประวัติ หลักการคิดในการท างานให้ประสบความส าเร็จของบุคคล 
            และหน่วยงานทีป่ระสบความส าเร็จในการบริหารงาน จากเอกสาร หนังสือ งานวิจัย 
            และเวบไซต์ แล้วสรุปลงในแบบบันทึกพร้อมเขียนแรงบันดาลใจที่เกิดข้ึนกับท่าน  

 
แหล่งอ้างอิง ประวัติการท างาน หลักคิดในการท างาน แรงบันดาลใจที่เกิดข้ึน 
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กิจกรรมที่ 2 
ศึกษาดูงานโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

   
ค าชี้แจง ให้ท่านไปศึกษาดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาอย่างน้อย     
           2 โรงเรียน แล้วบันทึกลงในแบบบันทึก ดังนี้ 

 
ชื่อโรงเรียน/ ชื่อผู้บริหาร จุดเด่นของโรงเรียน แรงบันดาลใจที่ได้รับ การน าไปประยุกต์ใช้ 
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กิจกรรมที่ 3 
ร่วมงานสัมมนาทางวิชาการ 

   
ค าชี้แจง ให้ท่านส ารวจหรือวางแผนเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาทางวิชาการ อย่างน้อย 3 กิจกรรม  
           และบันทึกผล ดังนี้ 

 
กิจกรรมทางวิชาการ ประสบการณ์ที่ได้รับ แรงบันดาลใจที่ได้รับ การน าไปประยุกต์ใช้ 
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 ขั้นที่ 2 ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือสร้างความเข้าใจกับครูและนักเรียน ในการที่จะน าแนวคิดการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนมาใช้ในโรงเรียน 
 2.  เพ่ือปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียน ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง               
ในวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมส าหรับครู 
 1.  สนทนากลุ่มกบัคณะครู เพ่ือให้เข้าใจในหลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวทาง            
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน จากวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบดั้งเดิม                 
ไปเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ทั้งหลักการและวิธีด าเนินการตลอดทั้งภาคเรียน 
 วิธีด าเนินการ 
  1.1  สนทนากลุ่มกับครู เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  1.2  สรุปผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มร่วมกัน  
 2.  ให้ความรู้ครูเกี่ยวกับแนวคิดท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมให้ความรู้กับครู 4 กิจกรรม  
 วิธีด าเนินการ 
  2.1  ประสานวิทยากรเพ่ือมาอบรมให้ความรู้กับครู  
  2.2  เชิญวิทยากรมาให้ความรู้กับครูใน 4 กิจกรรม ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 วัน ได้แก่ 
   กิจกรรมที่ 1 การอบรมเกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative assessment) 
   กิจกรรมที่ 2 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom) 
   กิจกรรมที่ 3 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation) 
   กิจกรรมที่ 4 การอบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (STEM education) 
 3.  สรุปผลร่วมกับครูในการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม    
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 กิจกรรมส าหรับนักเรียน   
 วิธีด าเนินการ 
 1.  ปฐมนิเทศนักเรียนด้วยตนเอง เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ของการน ากิจกรรมการเรียนรู้
ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียน ให้สามารถปรับตัวและร่วมกิจกรรม      
การเรียนการสอนที่ครูจะน ามาใช้ในชั้นเรียน ซึ่งเนื้อหาในการปฐมนิเทศนักเรียน ได้แก่ 
  1.1  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อครูในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  



312 
 

  1.2  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อตนเอง เช่น การประเมินผลงานของตนเอง                         
การปรับปรุงผลงานของตนเอง การซักถามครูในสิ่งที่ตนเองยังไม่เข้าใจ 
  1.3  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                     
การแบ่งปันทรัพยากร การอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ ฟัง และการประเมินผลงานของเพ่ือน ๆ 
  1.4  แนวทางการปรับตัวในการเรียน เมื่อครูใช้เทคนิคและวิธีการสอนตามแนว                  
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น นักเรียนจะต้องปรับตัวอย่างไรในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
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แบบบันทึกกิจกรรมส าหรับครู 
กิจกรรมที ่1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

 
โรงเรียน…………………………………ต าบล………………………อ าเภอ…………………….จังหวัด…………………….. 
ผู้น าการสนทนากลุ่ม………………………………………………………………เวลา…………………………………………. 
ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
    1.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    2.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    3.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    4.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    5.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
    6.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
รายละเอียดการสนทนากลุ่ม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
สรุปผลการสนทนากลุ่มเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ……………………………….ผู้บันทึกการสนทนากลุ่ม   ลงชื่อ…………………………ผู้บริหารโรงเรียน 
   (……………………………………………)                            (…………………………………………….) 
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แบบบันทึกกิจกรรมส าหรับครู  
กิจกรรมที ่2 การอบรมและการสนทนากลุ่มเพื่อให้ความรู้กับครู 

 

ตารางการอบรมและการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ความรู้แก่ครู 
โรงเรียน…………………………………ต าบล………………………อ าเภอ…………………….จังหวัด…………………….. 
 

ว/ ด/ ป เวลา กิจกรรมและเนื้อหา วิทยากร 
 09.00-12.00 น. อบรมการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (1)  

13.00-16.30 น. อบรมการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (2)  
 09.00-12.00 น. สนทนากลุ่มเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ  

13.00-16.30 น. สนทนากลุ่มเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้  
 09.00-12.00 น. อบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (1)  

13.00-16.30 น. อบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา (2)  
 

1.  พฤติกรรมของครูที่เข้าอบรมการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  พฤติกรรมของครูที่ร่วมสนทนากลุ่มเกี่ยวกับห้องเรียนอัจฉริยะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  พฤติกรรมของครูที่ร่วมสนทนากลุ่มเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  พฤติกรรมของครูที่เข้าอบรมเกี่ยวกับสะเต็มศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ……………………………….ผู้บันทึก        ลงชื่อ……………….……………………ผู้บริหารโรงเรียน 
    (…………………………………………)                 (…………………………………………….) 
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แบบบันทึกกิจกรรมส าหรับนักเรียน 
การปฐมนิเทศนักเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 

กับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
โรงเรียน…………………………………ต าบล………………………อ าเภอ…………………….จังหวัด…………………….. 
ชั้น…………………วันที่……………เดือน……………………พ.ศ. …………………….เวลา………………………………… 
ผู้ปฐมนิเทศ…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ผลการปฐมนิเทศจากการสังเกต สนทนา และซักถามนักเรียน 
1.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อครูในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน 
    เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อตนเอง เช่น การประเมินผลงานของตนเอง การปรับปรุงผลงาน 
    ของตนเอง การซักถามครูในสิ่งที่ตนเองยังไม่เข้าใจ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  บทบาทของนักเรียนที่มีต่อเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปันทรัพยากร 
     การอธิบายเนื้อหาให้เพ่ือน ๆ ฟัง และการประเมินผลงานของเพ่ือน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  แนวทางการปรับตัวในการเรียน เมื่อครูใช้เทคนิคและวิธีการสอนตามแนวทางการประเมิน 
    เพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น นักเรียนจะต้องปรับตัวอย่างไรในการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ……………………………….ผู้บันทึก        ลงชื่อ……………….……………………ผู้บริหารโรงเรียน 
     (…………………………………………)                 (…………………………………………….) 
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 ขั้นที่ 3 ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนไดท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  เพ่ือให้ครูสามารถน ากิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนไดท้ั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้             
ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 วิธีด าเนินการ 
 1.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ไม่น้อยกว่า 2 วัน โดยเชญิวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครู 
 2.  เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มาร่วมวิพากษ์การออกแบบกิจกรรม          
การเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งประเมินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ         
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  การก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีดังนี ้
  2.1  มีประสบการณ์ในการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ๆ ไม่ต่ ากว่า 10 ปี 
  2.2  จบการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือจบปริญญาตรีและสอนตรงตาม
วิชาเอกท่ีตนเองส าเร็จการศึกษามา 
  2.3  มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ หรือวิทยฐานะช านาญการแต่มีผลงานเชิงประจักษ์ 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
  2.4  เป็นผู้มีผลงานดีเด่นในการสอน หรือการบริหารวิชาการในโรงเรียน นักเรียน         
หรือโรงเรียน มีผลงานที่โดดเด่นทางวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ และได้รับเกียรติบัตร      
ในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
  3.  ครนู ากิจกรรมการเรียนรู้ที่ออกแบบและผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญไปใช้สอน
ตลอดทั้งภาคเรียน (ตัวอย่างกิจกรรมอยู่ในภาคผนวกท้ายเล่มคู่มือ) 
 4.  สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตารางการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 
โรงเรียน…………………………………ต าบล………………………อ าเภอ…………………….จังหวัด…………………….. 
 

ว/ ด/ ป เวลา กิจกรรมและเนื้อหา วิทยากรและผู้เชี่ยวชาญ  
 09.00-12.00 น. ทบทวนการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน   

13.00-16.30 น. หลักการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้   
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน 

 

 09.00-12.00 น. ปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  
13.00-16.30 น. ปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้  

 
บันทึกผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
1.  พฤติกรรมของครูที่เข้าอบรมทบทวนการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  พฤติกรรมของครูที่เข้าอบรมหลักการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
    กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  พฤติกรรมของครูที่ร่วมปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (09.00-12.00 น.) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.  พฤติกรรมของครูที่ร่วมปฏิบัติการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (13.00-16.30 น.) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
    ลงชื่อ……………………………….ผู้บันทึก        ลงชื่อ……………….……………………ผู้บริหารโรงเรียน 
    (…………………………………………)                 (…………………………………………….) 



318 
 

แบบประเมินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 

ช่ือครูผู้ออกแบบกิจกรรม………………………………………………สอนช้ัน……………วิชา………………………………………………… 
ช่ือผู้เช่ียวชาญที่ประเมิน……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย / ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรม 
การเรยีนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้  
 5 หมายถึง มีความเหมาะสม มากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสม มาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสม ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสม น้อยที่สุด 
 

 

ที ่
 

กิจกรรม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 กิจกรรมการเรียนรู้ 6 ขั้น      
1. ก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู ้      
2. ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้      
3. ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรยีนรู้      
4. ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้      
5. ให้ข้อมูลป้อนกลับ      
6. สรุปผลการเรยีนรู ้      
 หลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 7 ข้อ      

1. เปิดประเด็นปญัหาน่าสนใจ ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ      
2. ได้ลงมือปฏิบัตดิ้วยตนเองและร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม      
3. สร้างสรรคผ์ลงานร่วมกัน                 
4. เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อในท้องถิ่น      
5. บูรณาการเนื้อหาวิชา                  
6. สัมพันธ์กับการท างานของสมองสองซีก      
7. กิจกรรมที่มลีักษณะเชิงรุก      
 การบูรณาการกับ 3 แนวคิดทางการศึกษา      

1. นวัตกรรมการเรียนรู ้      
2. สะเต็มศึกษา      
3. ห้องเรียนอัจฉริยะ      

         
 ลงช่ือ……………………………….……….ผู้เชี่ยวชาญ 

       (…………………………….……………………) 
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 ขั้นที่ 4 ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
 วัตถุประสงค์  
 1.  เพ่ือก ากับ ติดตาม และชี้แนะครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ                   
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2.  เพ่ือให้ก าลังใจและช่วยเหลือครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
กับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
  1.  ระยะเวลาการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ  
  1.1  เดือนแรกของการด าเนินงานต้องท าปฏิทิน ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ทุกคน 
อย่างน้อยคนละ 3 ครั้ง 
  1.2  เดือนที่ 2-3 ของการด าเนินงานต้องท าปฏิทิน ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ทุกคน 
อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 
  1.3  เดือนที่ 4 ของการด าเนินงานต้องท าปฏิทิน ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ทุกคน 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
  1.4  ผู้บริหารโรงเรียน ต้องก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ด้วยตนเองทุกครั้ง  
 2.  ด าเนินการตามปฏิทินที่วางแผนไว้ 
 3.  บันทึกการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ ในแต่ละครั้ง อย่างละเอียด  
 4.  สรุปผลการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
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แบบบันทึกการก ากับ ติดตาม และช้ีแนะ 

 
โรงเรียน…………………………………ครั้งที่………………………………สถานที่……………………………………………. 
ชื่อผู้ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ…………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อผู้รับการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ……………………………………...สอนชั้น….…วิชา............................... 
วันที่………เดือน………………..พ.ศ. …………………………เวลา……………………………………………………………. 
 
ผลการก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
1.  การก ากับ ติดตาม  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
2.  การชี้แนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
3.  ผลการน าข้อชี้แนะไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
 
ลงชื่อ……………………………….ครูผู้สอน     ลงชื่อ……………….……………………ผู้ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
    (……………………………………)                (…………………………………………….) 
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 ขั้นที่ 5 จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ครูน าจุดเด่น จุดด้อย และปัญหาที่เกิดข้ึนในวิชาที่ตนเองสอน มาร่วมพูดคุยกับ
เพ่ือนครูในโรงเรียนรูปกระบวนการกลุ่ม โดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละกลุ่มสาระมาให้ค าแนะน า 
  2.  เพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมภาคภูมิใจ        
ในกิจกรรมที่จัดขึ้น และหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันในปัญหาที่เกิดขึ้น 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 1. จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เดือนละ 1 ครั้ง โดยจัดท าปฏิทินให้ชัดเจน  
ในสัปดาห์สุดท้ายของแต่ละเดือน 
 2.  ให้ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดับชั้นประถมศึกษา        
ปีที่ 2 และปีที่ 4 ได้มาพบปะ พูดคุยกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน พร้อมกับมีผู้เชี่ยวชาญคอยให้
ค าแนะน าและช่วยเหลือ เพ่ือใหท้ราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มองเห็น
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
 3.  บันทึกการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 4.  สรุปผลการจัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และน าไปประยุกต์ใช้              
ในกิจกรรมการเรียนรู้ 
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แบบบันทึกกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

 
โรงเรียน…………………………………ครั้งที่………………………………สถานที่……………………………………………. 
วันที่………เดือน………………..พ.ศ. …………………………เวลา……………………………………………………………. 
ผู้น า PLC ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ผู้เชี่ยวชาญ………………....................................................................................................................... ..... 
ผู้บันทึก………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 1.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
 2.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
 3.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
 4.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
 5.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
 6.  ………………………………………………………………………………บทบาท……………………………… 
1.  จุดเด่นที่ภาคภูมิใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ปัญหาที่ 1 ผู้เสนอคือ……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ปัญหาที่ 2 ผู้เสนอคือ……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ปัญหาที่ 3 ผู้เสนอคือ……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ปัญหาที่ 4 ผู้เสนอคือ……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ปัญหาที่ 5 ผู้เสนอคือ……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไขตามล าดับ ดังนี้ 
ล าดับที่ 1 เหตุผล…………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ล าดับที่ 2 เหตุผล…………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ล าดับที่ 3 เหตุผล…………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
3.  แนวทางการแก้ไขปัญหาและนวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ล าดับที่ 1 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ล าดับที่ 2 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ล าดับที่ 3 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
4.  ผลการแก้ไขปัญหาและการใช้นวัตกรรมในการแก้ไขปัญหา 
ล าดับที่ 1 ผลที่เกิดขึ้น……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ล าดับที่ 2 ผลที่เกิดขึ้น……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
ล าดับที่ 3 ผลที่เกิดขึ้น……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
ข้อเสนอแนะเรื่องอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  
 
ลงชื่อ………………………………………….ผู้บันทึก     ลงชื่อ………………………………ผู้บริหารที่ให้การรับรอง 
    (………………………………..…………)                (…………………………………………….) 
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 ขั้นที่ 6 ถอดบทเรียน  
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ได้ทบทวน และสรุปประสบการณ์ในรูปของงานเขียนเรื่องเล่าเร้าพลัง 
 2.  เพ่ือขยายผลและเผยแพร่ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
 กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 1.  ให้ความรู้ครูเกี่ยวกับขั้นตอนการถอดบทเรียน ในรูปของงานเขียนเรื่องเล่าเร้าพลัง 
 2.  ให้ครูเขียนบันทึกเรื่องราวของตนเองเกี่ยวกับประสบการณ์ที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติการ
สอนเกีย่วกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 3.  จัดเวทีน าเสนอประสบการณ์เกี่ยวกับการถอดบทเรียน เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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แบบบันทึกการถอดบทเรียน 

 
โรงเรียน…………………………………ครั้งที่………………………………สถานที่……………………………………………. 
วันที่………เดือน………………..พ.ศ. …………………………เวลา……………………………………………………………. 
หัวเรื่องการถอดบทเรียน………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้ร่วมถอดบทเรียน 
 1.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 2.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 3.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 4.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 5.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 6.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
 7.  ……………………………………………………สอนชั้น……………วชิา…………………………………….. 
ประเด็นการถอดบทเรียน (สามารถใช้กระดาษเพ่ิมเติมได้) 
1.  ภูมิหลัง (ระบุเหตุผลความส าคัญที่ต้องถอดบทเรียน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
2.  ความคาดหวังที่อยากให้เกิดข้ึนในชั้นเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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3.  วิธีด าเนินการ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
4.  ผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
5.  การขยายผล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
6.  ความยั่งยืน/ การได้รับการยอมรับ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
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ภาคผนวก 
ตัวอย่างกิจกรรมการเรยีนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
วิชาคณิตศาสตร์                  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
กิจกรรมที่ 1 เรื่อง การวัดความยาว               เวลา 1 ชั่วโมง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นการจัดกิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 ขัน้ ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 1.  สนทนากับนักเรียนถึงเป้าหมายการเรียนรู้ในชั่วโมงนี้ ที่นักเรียนทุกคนจะต้องสามารถ
ปฏิบัติให้ได้ส าหรับการเรียนในวันนี้ นั่นคือ “อธิบายเกี่ยวกับการวัดความยาวโดยใช้เครื่องวัดที่เป็น
หน่วยกลางได้อย่างถูกต้อง” 
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรยีนซักถามเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู้                                                                        
ขั้นที่ 2 ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ 
 1.  แจ้งเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ให้นักเรียนรับทราบร่วมกันนั่นคือนักเรียนสามารถ 
อธิบาย บอกวิธีการวัดความยาว และวัดความยาว โดยใช้เครื่องวัดที่เป็นหน่วยกลางได้ถูกต้อง  
จ านวน 5 รายการ 
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามเพื่อสร้างความเข้าใจทีต่รงกันเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
ขั้นที่ 3 ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
 แจ้งให้นักเรียนทราบว่ากิจกรรมในชั่วโมงนี้ครูจะให้นักเรียนท ากิจกรรมเรื่องการหา         
ความยาวของสิ่งต่าง ๆ โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
            1.  ให้นักเรียนสังเกตสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในห้องเรียนว่าสิ่งของอะไรบ้างที่มีความยาว          
เช่น กระดานด า โต๊ะครู โต๊ะนักเรียน เป็นต้น  
 2.  สนทนาและซักถามกับนักเรียนว่า ถ้าเราต้องการรู้ความยาวของสิ่งต่าง ๆ เราจะมี
วิธีการอย่างไร จากนั้นให้นักเรียนแต่ละคนใช้ดินสอของตนเอง วัดความยาวของโต๊ะนักเรียนว่า            
มีความยาวเท่ากับดินสอกี่แท่ง  
 3.  แนะน านักเรียนเพ่ิมเติมเก่ียวกับวิธีการหาความยาวโดยใช้เครื่องมือวัดที่ไม่ใช่            
หน่วยมาตรฐาน เรียกว่า หน่วยกลาง 
             4.  แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน คละเพศ และความสามารถ ประกอบด้วย
นักเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 2 คน และอ่อน 1 คน  
             5.  นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
   5.1  ตัวแทนแต่ละกลุ่มไปรับสิ่งของที่จะน ามาเป็นหน่วยกลาง (ดินสอสี) ที่ครูเตรียมไว้  
   5.2  ให้นักเรียนแต่ละกลุ่ม หาความยาวของสิ่งต่าง ๆ ได้แก ่โต๊ะ หนังสือ สมุด  
กล่องดินสอ และความยาวของตัวแทนเพ่ือนนักเรียน 1 คน 
   5.3  ตัวแทนสมาชิกในกลุ่ม เริ่มน าดินสอสีวัดความยาวของโต๊ะ หนังสือ สมุด  
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กล่องดินสอ และความยาวของตัวแทนเพ่ือนนักเรียน 1 คน โดยเวียนกันหยิบดินสอสีวัดความยาว 
ของสิ่งของให้ครบทุกคน และวัดทีละอย่าง 
   5.4  สมาชิกทุกคนภายในกลุ่ม ช่วยกันวัดความยาว จากนั้นลงมติร่วมกันถึงความยาว 
ที่ได้ โดยให้เลขานุการกลุ่มเป็นผู้บันทึกลงสมุดบันทึก  
             6.  ให้แต่ละกลุ่ม น าผลงานออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน โดยวิธีการจับสลากล าดับ         
การน าเสนอ โดยแต่ละกลุ่มจะปฏิบัติ ดังนี้ 
  6.1  หัวหน้ากลุ่มมอบหมายให้เลขานุการกลุ่ม อ่านความยาวของโต๊ะ หนังสือ สมุด        
กล่องดินสอ ตัวแทนเพ่ือนนักเรียน 1 คน เป็นหน่วยกลางที่วัดได้ ให้เพื่อน ๆ ฟังทีละอย่าง  
จากนั้นสาธิตวิธีการวัดให้เพื่อน ๆ ดู โดยให้สมาชิกในกลุ่ม 1 คน ท าการวัดความยาว และให้เพื่อน 
อีกคนหนึ่ง บอกความยาวที่วัดได้จากการใช้เครื่องมือที่เป็นหน่วยกลาง (ดินสอสี) จนครบทั้ง 5 อย่าง 
ด้วยความระมัดระวัง 
  6.2  ในขณะที่แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานนั้น ครูต้องคอยตรวจสอบความถูกต้องในวิธี      
การวัดความยาว และคอยกระตุ้นสมาชิกภายในกลุ่ม และกลุ่มอ่ืน ๆ ให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
เช่นกัน 
            7.  ในขณะที่แต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมนั้น ครูต้องเดินสังเกตพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์         
ของนักเรียน ให้ค าชี้แนะในการปฏิบัติกิจกรรมแก่ทุกกลุ่ม และคอยให้ความช่วยเหลือ ตอบข้อซักถาม
แก่นักเรียน 
ขั้นที่ 4 ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้  
 1.  การประเมินโดยครูผู้สอน 
 ซักถามนักเรียนเพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้ โดยใช้ค าถามหรือให้นักเรียนแสดง 
ให้ดู ดังนี้ 
   1.1  ความยาวของโต๊ะ หนังสือ สมุด กล่องดินสอ ตัวแทนเพ่ือนนักเรียน 1 คน               
เมื่อวัดแล้วมีความยาวเท่าใดบ้าง 
      1.2  นักเรียนสามารถน าสิ่งของใดมาเป็นหน่วยกลางในการวัดความยาวได้บ้าง 
      1.3  นักเรียนมีวิธีการวัดความยาวโดยใช้เครื่องวัดที่เป็นหน่วยกลางได้อย่างไรบ้าง 

 2.  การประเมินโดยผู้เรียน 
  ให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 
  2.1  ให้สมาชิกภายในกลุ่มช่วยกันตรวจสอบความถูกต้องของความยาวที่วัดได้ 
  2.2  แลกเปลี่ยนสมุดบันทึกผลการวัดกับกลุ่มอ่ืน เพ่ือตรวจสอบว่าความยาวของสิ่งของ
ที่วัดได้มีความคลาดเคลื่อนเหมือนกันหรือไม่ อย่างไร 
  2.3  ซักถามกลุ่มอ่ืนว่า มีวิธีการอย่างไรในการวัดความยาวของสิ่งของให้ได้ผลที่แม่นย า
และถูกต้อง 
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ขั้นที่ 5 ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 ครูสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนตลอดระยะเวลาการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
และภายหลังจากการประเมินผลจากหลักฐานของการเรียนรู้แล้ว ครูให้ข้อมูลป้อนกลับโดยปฏิบัติ      
ใน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ขณะที่นักเรียนก าลังปฏิบัติกิจกรรม ครูให้ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ 
  1.  ถ้าลองเปลี่ยนจากดินสอ มาเป็นยางลบ วัดความยาวดูซิว่าความยาวของโต๊ะ หนังสือ 
สมุด กล่องดินสอ ตัวแทนเพ่ือนนักเรียน 1 คน จะเป็นอย่างไร 
  2.  อย่าลืมนะว่าเครื่องมือวัดที่เราใช้ไม่ใช่หน่วยมาตรฐาน ดังนั้นผลที่ได้จึงเป็นการ
ประมาณการว่าได้กี่หน่วยเท่านั้นเอง 
              3.  กลุ่มนี้เธอต้องทาบดินสอสีลงกับสิ่งของที่จะวัด ทาบลงให้สนิทเลยนะ ผลการวัด       
จะได้ไม่คลาดเคลื่อน 

 โดยอาจให้เพ่ือน ๆ กลุ่มอ่ืน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อมูลป้อนกลับด้วย 
 ระยะที่ 2 ช่วงการน าเสนอผลงาน ครูให้ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ 
 1.  นักเรียนลองทบทวนหรือตรวจสอบวิธีการวัดของกลุ่มเราเองสิว่า ยังมีข้อบกพร่อง           
หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงตรงไหนบ้าง  
 2.  ครูชมเชยกลุ่มที่วัดความยาวโดยใช้หน่วยกลางวัดได้อย่างถูกต้องครบทั้ง 5 รายการ 
ส่วนกลุ่มที่ยังไม่ถูกต้องครบทั้ง 5 รายการ ขอให้สมาชิกในกลุ่มลองช่วยกันวัดอีกครั้ง แล้วน ามาให้ครู        
ดูอีกครั้ง 
 3.  กลุ่มนี้ลองทบทวนวิธีการวัดและผลจากการวัดความยาวโดยใช้หน่วยกลางวัด          
เมื่อสักครู่ของกลุ่มเราสิว่า ยังมีขั้นตอนไหนที่เพ่ือนยังไม่ได้น าเสนอ เพ่ือนคนไหนจะช่วยน าเสนอ
เพ่ิมเติมบ้าง 
ขั้นที่ 6 สรุปผลการเรียนรู้ 
 1.  ครูให้นักเรียนสังเกตสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในห้องเรียนว่า สิ่งของอะไรบ้างที่มีความยาว  
จากนั้นให้นักเรียนแต่ละกลุ่มหาความยาวของสิ่งนั้น ๆ จ านวน 2-3 ตัวอย่าง 
 2.  ครูสุ่มตัวแทนนักเรียน 1 คน สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้ในชั่วโมงนี้ให้เพ่ือน ๆ ฟัง เกี่ยวกับการ
วัดความยาวโดยใช้เครื่องวัดที่เป็นหน่วยกลาง 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
วิชาภาษาไทย                ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
กิจกรรมที่ 1 เรื่อง สะกดค าใหม่            เวลา 1 ชั่วโมง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นการจัดกิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 ขั้น ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  
 1.  สนทนากับนักเรียนถึงเป้าหมายการเรียนรู้ในชั่วโมงนี้ ที่นักเรียนทุกคนจะต้องสามารถ
ปฏิบัติให้ได้ส าหรับการเรียนในวันนี้  นั่นคือ “บอกความหมายของค าและสามารถอ่านสะกดค าได้
อย่างถูกต้อง” 
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามเพื่อความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู้                                                                         
ขั้นที่ 2 ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ 
 1.  แจ้งเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ให้นักเรียนรับทราบร่วมกันคือ นักเรียนสามารถ
บอกความหมายและอ่านสะกดค าได้ถูกต้อง จ านวน 5 ค า 
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามเพื่อสร้างความเข้าใจทีต่รงกันเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
ขั้นที่ 3 ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้ 
 แจ้งให้นักเรียนทราบว่ากิจกรรมในชั่วโมงนี้คือให้นักเรียนบอกความหมายของค า                             
และสามารถอ่านสะกดค าได้ถูกต้อง โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 1.  ทบทวนความรู้เดิมโดยการสนทนาและซักถามกับนักเรียนเรื่องสะกดค า 
 2.  แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน คละเพศ และความสามารถ ประกอบด้วย
นักเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 2 คน และอ่อน 1 คน 
 3.  นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
       3.1  ตัวแทนแต่ละกลุ่มไปรับสื่อของจริง ได้แก่ ดินสอ ปากกา ดอกพุด ดอกมะลิ  
และยา  
    3.2  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันสะกดค าจากสื่อของจริงที่ได้รับ  
    3.3  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันอธิบายความหมายของค าจากสื่อที่ได้รับ 
 4.  ให้แต่ละกลุ่มน าผลงานออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน ด้วยวิธีการจับสลากล าดับ        
การน าเสนอ โดยแต่ละกลุ่มจะปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1  หัวหน้ากลุ่มมอบหมายให้เลขานุการกลุ่ม บอกความหมายของสื่อท่ีได้รับ  
  4.2  สมาชิกในกลุ่มร่วมกันสะกดค าจากสื่อของจริง 
 ในขณะที่แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานนั้น ครูต้องคอยตรวจสอบความถูกต้องในการอ่าน        
สะกดค า และคอยกระตุ้นสมาชิกในกลุ่มและกลุ่มอ่ืน ๆ ในชั้นเรียน ให้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
เช่นกัน 
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 5.  ในขณะที่แต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมนั้น ครูต้องเดินสังเกตพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์ของ
นักเรียน ให้ค าชี้แนะในการปฏิบัติกิจกรรมแก่ทุกกลุ่ม และคอยให้ความช่วยเหลือ ตอบข้อซักถาม   
แก่นักเรียน 
ขั้นที่ 4 ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ 
 1.  การประเมินโดยครูผู้สอน 
 ซักถามนักเรียนเพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้ โดยใช้ค าถามหรือให้นักเรียน 
แสดงให้ดู ดังนี้ 
  1.1  นักเรียนมีวิธีการอย่างไรในการอ่านสะกดค า 
  1.2  กลุ่มนี้ลองสะกดค าว่า ตา ให้ครูฟังหน่อยซิ  
 2.  การประเมินโดยผู้เรียน 
 ให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 
  2.1  ให้นักเรียนไปซักถามกลุ่มอ่ืนว่า มีวิธีการอย่างไรในการอ่านสะกดค า 
  2.2  ให้สมาชิกภายในกลุ่มช่วยกันตรวจสอบการอ่านสะกดค าของเพ่ือนกลุ่มอ่ืน 
ว่าอ่านถูกต้องหรือไม่ 
ขั้นที่ 5 ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 ครูสังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนตลอดระยะเวลาการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
และภายหลังจากการประเมินผลจากหลักฐานของการเรียนรู้แล้ว ครูให้ข้อมูลป้อนกลับโดยปฏิบัติ      
ใน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ขณะที่นักเรียนก าลังปฏิบัติกิจกรรม ครูให้ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ 
 1.  ในกลุ่มนี้ ใครยังอ่านสะกดค าที่ครูก าหนดให้ไม่ได้บ้าง ลองอ่านตามครู แบบนี้นะ  
ดอ ออ กอ ดอก  พอ อุ ดอ พุด อ่านว่า ดอกพุด 
 2.  หนูเก่งมากเลย สามารถอ่านสะกดค าได้ ไหนนักเรียนลองบอกวิธีในการอ่านสะกดค าที่
ถูกต้องให้เพ่ือน ๆ  ฟังสิ โดยอาจให้เพ่ือน ๆ  กลุ่มอ่ืน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อมูลป้อนกลับด้วย 
 ระยะที่ 2 ช่วงการน าเสนอผลงาน ครูให้ข้อมูลป้อนกลับ ดังนี้ 
 1.  นักเรียนลองทบทวน สื่อของจริงสิว่า ต้องอ่านสะกดค าว่าอย่างไร 
 2.  ครูขอชมเชยกลุ่มที่อ่านสะกดค าถูกต้องทั้ง 5 ค า ส่วนกลุ่มที่ยังไม่ถูกต้องครบทั้ง 5 ค า 
ขอให้สมาชิกในกลุ่มลองช่วยกันอ่านสะกดค าอีกครั้ง แล้วมาอ่านสะกดค าให้ครูฟังอีกครั้ง 
ขั้นที่ 6 สรุปผลการเรียนรู้ 
 1.  แจกบัตรกระดาษที่ตัดเป็นรูปหัวใจ ให้นักเรียนคนละ 1 ใบ 
 2.  ให้นักเรียนเขียนชื่อสิ่งของที่นักเรียนพบในห้องเรียนมา 1 ค า 
 3.  จากนั้นก่อนเดินเรียงแถวออกจากห้องเรียน ให้น าบัตรรูปหัวใจมาอ่านค าที่เขียนลงใน
บัตรให้ครูฟังทีละคน 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม             ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  
กิจกรรม เรื่องความหมายของสินค้าและบริการ               เวลา 1 ชั่วโมง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ขั้นการจัดกิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 ขั้น ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
 1.  สนทนากับนักเรียนถึงเป้าหมายการเรียนรู้ในชั่วโมงนี้ ที่นักเรียนทุกคนจะต้องสามารถ
ปฏิบัติให้ได้ส าหรับการเรียนในวันนี้นั่นคือ “นักเรียนสามารถบอกความหมายและความแตกต่าง        
ของสินค้าและบริการได้”  
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนรู้                                                                         
ขั้นที่ 2 ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ 
 แจ้งเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้ให้นักเรียนรับทราบร่วมกัน นั่นคือ  
 1.  นักเรียนสามารถบอกความหมาย และความแตกต่าง ของสินค้าและบริการได้ถูกต้อง 
จ านวน 4 รายการ 
 2.  เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามเพื่อสร้างความเข้าใจทีต่รงกันเกี่ยวกับเกณฑ์ความส าเร็จ 
ขั้นที่ 3 ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
 แจ้งให้นักเรียนทราบว่ากิจกรรมในชั่วโมงนี้ ครูจะให้นักเรียนบอกความหมายและบอก
ความแตกต่างของสินค้าและบริการ โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 1.  ทบทวนความรู้เดิมโดยให้นักเรียนดูบัตรภาพสินค้าและบริการ จากนั้นครูซักถาม
นักเรียนเกี่ยวกับภาพสินค้าและการบริการว่า “ในชีวิตประจ าวันของนักเรียนใช้สินค้าอะไรบ้าง”    
และ “นักเรียนเคยเข้ารับการบริการอะไรบ้าง” 
 2.  แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน คละเพศ และความสามารถ ประกอบด้วย
นักเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 2 คน และอ่อน 1 คน ให้ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือกัน             
ในการเรียนรู้ 
 3.  นักเรียนแต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม ดังต่อไปนี้ 
  3.1  ดูภาพสินค้าและการบริการ จ านวน 4 รายการ เป็นภาพสินค้า 2 รายการ ภาพ
การบริการ 2 รายการ พร้อมช่วยกันบอกความหมายและความแตกต่างของสินค้าและบริการ จากที่ดู
จากภาพ 
  3.2  นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็นว่า สินค้าและบริการในแต่ละภาพมีประโยชน์            
ต่อตัวนักเรียนอย่างไรบ้าง 
  3.3  ร่วมกันค้นคว้าเกี่ยวกับความหมายของสินค้าและบริการจากแผ่นพับเรื่องสินค้า
และบริการ พร้อมยกตัวอย่างสินค้าและบริการในชีวิตประจ าวันมากลุ่มละ 4 ตัวอย่าง เป็นสินค้า  
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2 รายการ และการบริการ 2 รายการ 
  3.4  สนทนาแลกเปลี่ยนและสรุปความรู้ที่ได้ค้นคว้าภายในกลุ่ม ลงบนกระดาษ           
ที่ครูแจกให้และตกแต่งให้สวยงาม 
 4.  ครูให้แต่ละกลุ่มน าผลงานออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน ด้วยวิธีการจับสลาก 
ล าดับการน าเสนอ โดยแต่ละกลุ่มจะปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1  น าเสนอเกี่ยวกับความหมายของสินค้าและบริการ พร้อมยกตัวอย่างสินค้า       
และบริการในชีวิตประจ าวัน 
  4.2  ในขณะที่แต่ละกลุ่มน าเสนอผลงานนั้น ครูต้องคอยตรวจสอบความถูกต้อง         
ของเนื้อหาที่นักเรียนน าเสนอ และสมาชิกภายในกลุ่ม รวมถึงเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน ให้มีส่วนร่วม             
ในการตรวจสอบเช่นกัน 
 5.  ในขณะที่แต่ละกลุ่มปฏิบัติกิจกรรมนั้น ครูต้องเดินสังเกตพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์  
ของนักเรียน ให้ค าชี้แนะในการปฏิบัติกิจกรรมแก่ทุกกลุ่ม และคอยให้ความช่วยเหลือตอบข้อซักถาม
แก่นักเรียน 
ขั้นที่ 4 ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้  
 1.  การประเมินโดยครูผู้สอน 
 ซักถามนักเรียนเพ่ือประเมินหลักฐานการเรียนรู้ โดยใช้ค าถามหรือให้นักเรียน             
แสดงให้ดู ดังนี้ 
  1.1  ขออาสาสมัครออกมาอธิบายความหมายของสินค้าและบริการหน้าชั้นเรียนหน่อยครับ 
  1.2  ไหนลองบอกครูสิครับว่าในชีวิตประจ าวันของนักเรียน นักเรียนเคยใช้สินค้า
อะไรบ้าง 
  1.3  ไหนลองยกตัวอย่างการบริการ มาคนละ 1 อย่าง สิครับ 
 2.  การประเมินโดยผู้เรียน 
 ให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ดังนี้ 
  2.1  นักเรียนกลุ่มอ่ืน ๆ ถามค าถามเกี่ยวกับสินค้าและบริการทีแ่ต่ละกลุ่มน าเสนอ       
กลุ่มละ 1 ค าถาม 
  2.2  ตัวแทนนักเรียนแต่ละกลุ่มยกมือโหวตให้คะแนนกลุ่มที่น าเสนอผลงานได้ดี        
และเข้าใจมากที่สุด 
  2.3  ตรวจสอบเนื้อหาที่เพ่ือนกลุ่มตนเองและกลุ่มอ่ืนน าเสนอเกี่ยวกับความหมายและ
ความแตกต่างของสินค้าและบริการ 
ขั้นที่ 5 ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
 สังเกตพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนตลอดระยะเวลาการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้           
และภายหลังจากการประเมินผลจากหลักฐานของการเรียนรู้แล้วครูให้ข้อมูลป้อนกลับโดยปฏิบัติ 
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ใน 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ขณะที่นักเรียนก าลังปฏิบัติกิจกรรมครูให้ข้อมูลป้อนกลับตามแนวทาง ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลทีจ่ะศึกษาอยู่ในแผ่นพับนะครับ เมื่อนักเรียนศึกษาแล้วให้ปรึกษากันในกลุ่ม 
ว่าความหมายของสินค้าและบริการคืออะไร 
 2.  กลุ่มนี้สรุปความหมายของสินค้าและบริการได้ดีนะ ลองช่วยกันคิดสิว่าสินค้า          
และบริการที่นักเรียนเคยใช้มีอะไรบ้าง แล้วยกตัวอย่างลงไปนะครับ  
 3.  ยกตัวอย่างสินค้าและบริการยังไม่ถูกต้องนะครับ ลองศึกษาความหมายของสินค้า       
และบริการอีกทีนะว่าสินค้าและบริการมีความหมายว่าอย่างไร แล้วยกตัวอย่างใหม่อีกครั้งนะครับ 
 โดยอาจให้เพ่ือน ๆ กลุ่มอ่ืน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและให้ข้อมูลป้อนกลับด้วย 
 ระยะที่ 2 ช่วงการน าเสนอผลงาน ครูให้ข้อมูลป้อนกลับตามแนวทาง ดังนี้ 
 1.  กลุ่มนี้น าเสนอได้ดีนะ ถ้าจะให้ผลงานออกมาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น นอกจากจะบอก
ความหมายของสินค้าและบริการแล้ว ครูอยากให้นักเรียนบอกความแตกต่างของสินค้าและบริการ
ด้วยจะดีมากครับ 
 2.  กลุ่มนี้น าเสนอพอใช้ได้แล้ว ถ้าเพ่ิมประเด็นตัวอย่างของสินค้าและบริการด้วยจะดีข้ึน 
และเนื้อหาจะได้ไม่ซ้ ากับกลุ่มอ่ืนด้วย 
 3.  น าเสนอดีแล้วครับ แต่ยังมีข้อบกพร่องในส่วนของความหมายของสินค้าและบริการ 
ที่ยังไม่ชัดเจน ลองทบทวนเนื้อหาใหม่อีกครั้งนะครับ  
ขั้นที่ 6 สรุปผลการเรียนรู้ 
 1.  ต้ังค าถามว่าในชีวิตประจ าวันของนักเรียนใช้สินค้าและบริการอะไรบ้าง แล้วให้นักเรียน             
แต่ละกลุ่มช่วยกันตอบ 
 2.  จากนั้นให้นักเรียนช่วยกันสรุปรวมความคิดจากค าตอบของทุก ๆ คน ถึงความหมาย
และความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การถอดบทเรียนของครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 และปีที ่4 
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หัวข้อการถอดบทเรียน  
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับการพัฒนานักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  

โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
 

ผู้ถอดบทเรียน 
1.  นายนพดล จ าปาดี สอนวิชาคณิตศาสตร์ และวิชาศิลปะ 
2.  นางคมข า จ าปาดี  สอนวิชาภาษาอังกฤษ และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.  นางวิสัย วันสุดล      สอนวิชาภาษาไทย 
4.  นายประมุข อาจภักดี สอนวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
5.  นางสาวกมลชนก พันธมาศ สอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ภูมิหลัง 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบด้ังเดิมทีเ่คยปฏิบัติพบว่าครูสอนตามหลักสูตรของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และยึดคู่มือของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไป
ตามคู่มือ การวัดและประเมินผลเน้นการวัด                 
จากการทดสอบ ทดสอบเมื่อสอนจบในแต่ละ
หน่วยและทดสอบปลายปี สื่อการเรียนรู้เน้นสื่อ      
ที่มีในหนังสือเรียน และใช้แบบฝึกตามหนังสือ 
เป็นส่วนมากเพราะสะดวกและใช้ง่าย 
 สภาพที่เกิดขึ้นทีค่รูสอนตามคู่มือ      
และยึดต าราเรียนเป็นหลัก และมักมีกิจกรรม       
การเรียนรู้ที่คล้ายคลึงกันในทุก ๆ สาระการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบไปด้วย ขั้นน า ขั้นสอน ขั้นสรุป และ 
ขั้นวัดผล เป็นวิธีการปฏิบัติที่มีมายาวนาน จนอาจกล่าวได้ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน ส่วนการวัดผลเน้นการทดสอบ ซ่ึงไม่ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองและไม่ส่งเสริม
กระบวนการคิดให้เกิดข้ึนกับนักเรียนมากนัก ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน                     
บ้านเกาะแก้วต่ ากว่าเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ร้อยละ 75 โดยเฉพาะวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ นักเรียนขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ ทักษะการประเมิน          
และทักษะการท างานกลุ่ม แม้จะมีความพยายามในการแก้ปัญหามานาน แต่ก็ยังแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
ไม่ได้สักที 
ความคาดหวังท่ีอยากให้เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
 1.  มีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีกิจกรรมการสอน 
ที่แตกต่างจากเดิมที่ไม่ใช่สอนตามคู่มือครู หรือสอนตามต าราเรียน 
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 2.  นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ทักษะการประเมิน และทักษะการท างานกลุ่ม 
เพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม ไม่ใช่ปฏิบัติตามที่ครูบอกเท่านั้น นักเรียนมีความกระตือรือร้นเพ่ิมมากข้ึน 
วิธีการด าเนินการ 
 ภายหลังจากท่ีท่านผู้อ านวยการ
ได้พูดคุยกับพวกเราว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ท่านก็ได้จัดอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน และการออกแบบกิจกรรม           
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน        
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทุกคนก็มีความตั้งใจ 
ตอนแรก ๆ รู้สึกเป็นกังวลมาก ภายหลังท่านได้ส่งทีมผู้เชี่ยวชาญทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มาช่วย
ดูแล และมีคณาจารย์จากวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา มาให้
ความรู้เพิ่มเติม เพื่อให้การออกแบบการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้พวกเราคลาย     
ความกังวล สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน       
พวกเราก็ไม่เคยคิดมาก่อนเลยว่า จะได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่แปลกใหม่เช่นนี้เหมือนกัน       
มันท้าทายความสามารถและประสบการณ์ความเป็นครูของพวกเราเป็นอย่างมาก 
ผลที่เกิดขึ้น 
 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ที่ได้รับการอบรมและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้    
ท าให้พวกเราได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ     
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นสิ่งใหม่ท่ีเกิดขึ้นส าหรับพวกเรา เป็นการเปิดโลกทัศน์ใหม่ในการ
ออกแบบการสอน ที่เน้นบทบาทของครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก และนักเรียนต้องเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ 
กิจกรรมกลุ่ม นักเรียนต้องสามารถประเมินผลงานของตนเองและผลงานของเพ่ือน ๆ ได้ วิธีการใหม่   
ที่แตกต่างจากวิธีเดิมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีขั้นตอนและหลักการที่น่าสนใจคือ 
 กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มี 6 ขั้น  
ดังนี้ 
  1.  ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  
  2.  ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้  
  3.  ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
  4.  ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ 
  5.  ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
  6.  สรุปผลการเรียนรู้ 
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  หลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้      
ทีบู่รณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
มี 7 ข้อ ดังนี้ 
  1.  เปิดประเด็นปัญหาน่าสนใจ    
ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ  
  2.  ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
และร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม  
  3.  สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน  
  4.  เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและใช้สื่อ 
ในท้องถิ่น  
  5.  บูรณาการเนื้อหาวิชา  
  6.  สัมพันธ์กับการท างานของสมองสองซีก  
  7.  กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก 
 การจัดกิจกรรมดังกล่าวตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน 
ที่พวกเราทดลองกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2560 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ก่อให้เกิดผล 
ที่น่าภาคภูมิใจต่ออาชีพครูและส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ กระบวนการดังกล่าวแม้จะทดลองกับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ก็จริง แต่พวกเราก็ได้น าไปประยุกต์ใช้ในชั้น
อ่ืน ๆ ที่พวกเราสอน คือชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ท าให้เกิดการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ ท าให้ผลการสอบ NT ของชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 ของโรงเรียนมีผลการสอบเป็นล าดับที่ 1 ของเครือข่ายบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ 
ส าโรงทาบ 1 คิดเป็นร้อยละ 71.71 และได้ล าดับที่ 10 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 จาก 295 โรงเรียน ซ่ึงแต่เดิมเรามักได้ล าดับท่ีเป็นตัวเลขสามหลักข้ึนไปเสมอ พวกเรา
ภาคภูมิใจที่สามารถน าความรู้และวิธีการสอนดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
การขยายผล 
 การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน          
ทีก่ระท าในช่วงระยะเวลาหนึ่งภาคเรียน สามารถท าให้พวกเราเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน ท าให้
คุณครูสองท่านได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัล จากเครือข่าย ฯ ส าโรงทาบ 1 และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 นั่นคือ ครูวิสัย วันสดุล ได้รับรางวัลผู้สอนนักเรียนที่มี  
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ผลสอบ NT ด้านความสามารถด้านภาษาได้ที่ 1 ของเครือข่าย ฯ ส าโรงทาบ 1 คิดเป็นร้อยละ 71.14 
และนางสาวกมลชนก พันธมาศ ครูอัตราจ้างที่ใช้งบประมาณจากชุมชนจ้าง ได้รับรางวัลครผูู้สอน
นักเรียนที่มีผลสอบ NT ด้านความสามารถด้านเหตุผลได้ที่ 1 ของเครือข่าย ฯ ส าโรงทาบ 1 คิดเป็น
ร้อยละ 80.28 และท้ังสองท่านยังได้เป็นตัวแทนของเครือข่าย ฯ ในการน าเสนอการออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานให้เพ่ือนครูได้มาศึกษาดูงานอีกด้วย 
ความย่ังยืน/ การได้รับการยอมรับ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน      
แห่งนี้มีความยั่งยืน ส่งผลให้โรงเรียนเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนว       
การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน คณะครูโรงเรียนบ้านจารย์ อ าเภอศีขรภูมิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ได้มาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้           
ที่บูรณาการตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลในศตวรรษท่ี 21 การวัด
และประเมินผลนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ และได้น าแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้           
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
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หัวข้อการถอดบทเรียน  
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับวิถีการเปลี่ยนแปลงของครูและนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 

โรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
ผู้ถอดบทเรียน 

1.  นายก าพล เจริญสวัสดิ์   สอนวิชาคณิตศาสตร์ 
2.  นางธนิดา จ าปาดี   สอนวิชาภาษาไทย และวิชาศิลปะ 
3.  นางสาวนารี บุญเรือง  สอนวิชาภาษาอังกฤษ 
4.  นางสาวสุชาดา ศรีจันทร์  สอนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.  นางสาวอรพรรณ พงษ์สุวรรณ สอนวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
6.  นายประมุข อาจภักดี  สอนวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
7.  นางสาวกมลชนก พันธมาศ  สอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ภูมิหลัง 
 โรงเรียนบ้านเกาะแก้วในปีการศึกษา 2560                  
มีนักเรียน 125 คน ปีนี้โรงเรียนมีอายุครบ 62 ปี พอด ี 
หากเปรียบกับช่วงอายุคน ก็คงจะเกษียณมาแล้ว 2 ปี 
และอ่อนล้ากับกาลเวลาที่ล่วงเลยมานานพอสมควร 
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ชุมชน ศิษย์เก่า 
ผู้ปกครอง หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ล้วนมี
บทบาทหน้าที่ในการช่วยกันออกแบบ พัฒนา และ
วางรากฐานทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว ให้มีความ 
มั่นคงแข็งแรง และมีคุณภาพการศึกษาไม่ด้อย 
ไปกว่าโรงเรียนอ่ืนๆ พวกเรา 7 คน ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ในการสอนในช่วงชั้นที่ 2 ตั้งแต่        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ซึ่งเป็นภาระท่ีหนักพอสมควร เพราะต้องสอนนักเรียนให้จบตามหลักสูตร
และต้องได้มาตรฐานตามที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เราต้องสอนซ่อมเสริม      
ติวเข้ม เพื่อเตรียมตัวสอบ O-NET เป็นที่ทราบกันทุกปีว่า ครูและนักเรียนจะมีความเครียดค่อนข้างสูง
ในการสอบของนักเรียน เพราะคะแนนที่ปรากฏจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพของนักเรียน คุณภาพของ
โรงเรียน และคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน พวกเราพยายามทุกวิถีทางท่ีจะให้ผลสอบ O-NET  
มีค่าเฉลี่ยรวมสูงกว่าระดับชาติ เพราะเป็นคุณภาพที่ทุกคนทราบกันดีอยู่แล้วว่าได้มาตรฐานสูง 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านมาพวกเราจัดตามคู่มือครูและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ตามคู่มือครู สอนไปสอบไปในแต่ละชั่วโมง เพ่ือดูว่านักเรียนได้คะแนนมากน้อยเพียงใด สื่อการเรียนรู้
จะยึดตามต าราเรียน ปฏิบัติกันมานาน การสอนจะสอนตามคู่มือครูที่ประกอบด้วย ขั้นน า ขั้นสอน 
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ขั้นสรุป และขั้นวัดผล ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าเป้าหมายของโรงเรียน       
ที่ตั้งไว้ นักเรียนไม่กระตือรือร้นในการเรียน วิธีการจัดกิจกรรมเป็นไปแบบเดิม ๆ ครูก็เบื่อหน่าย  
แต่สุดท้ายก็ต้องมาติวอย่างหนัก เมื่อนักเรียนอยู่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพ่ือให้นักเรียนสอบ O-NET 
ได้คะแนนสูง ๆ พวกเราพยายามติวทุกวิถีทางที่จะท าให้นักเรียนสอบได้คะแนนเยอะ ๆ ซึ่งเป็นการ
กระท าปลายทางที่เหนื่อยล้า ท าให้เกิดความเครียดและความกังวลใจค่อนข้างมากในแต่ละปี 
ความคาดหวังท่ีอยากให้เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
 1.  จัดกิจกรรมที่นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ไม่ต้องสอนเสริมมาก ตอนนักเรียน       
อยู่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 2.  นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ ทักษะการประเมิน ทักษะการท างานกลุ่ม         
และทักษะการจัดท าโครงงาน 
วิธีการด าเนินการ 
 สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นก่อให้เกิดความกังวลกับพวกเราซึ่งเป็นครูผู้สอน และท่าน
ผู้อ านวยการ ซึ่งต้องรับนโยบายมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่ ที่ต้องยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
ให้เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ทุก ๆ โรงเรียน สร้างความกดดันให้เกิดขึ้นแก่พวกเราครูสายผู้สอน สุดท้ายก็มี
ทางออกเมื่อท่านผู้อ านวยการได้ประชุมกับพวกเราและบอกว่าจะมีการเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้     
ในชั้นเรียนแบบใหม่ โดยการบูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตอนแรก ๆ พวกเราทุกคน   
ก็มีความกังวลเหมือนกันว่าจะท าได้หรือไม่ตามท่ีท่านผู้อ านวยการบอก จะหนักกว่าเดิมหรือเปล่า           
แต่ท่านมีวิธีการในการท าให้พวกเราเบาใจลงได้บ้าง โดยท่านได้เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน มีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
กลุ่มสาระมาช่วยเหลือพวกเรา 
ที่ส าคัญ มีคณาจารย์จาก
มหาวิทยาลัยบูรพา มาให้
ความรู้เกี่ยวกับสะเต็มศึกษา 
ห้องเรียนอัจฉริยะ และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ ตลอดจน
มานิเทศการสอนตามรูปแบบ
ใหม่ ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ท าให้พวกเรามีความมั่นใจและปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เราเริ่ม
สังเกตเห็นถึงพฤติกรรมการสอนของตนเองและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน          
ที่พบว่าเราก็สามารถเปลี่ยนแปลงตนเองได้เหมือนกัน ถ้าได้ฝึกและปฏิบัติทุกๆ วัน มีผู้อ านวยการ          
และมีผู้เชี่ยวชาญมาช่วยเหลือในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้มีความมั่นใจในการสอน   
เพ่ิมมากข้ึน และได้เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงบทบาทที่ว่าครูคือผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ 
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ผลที่เกิดขึ้น 
 การด าเนินการพัฒนาครูของท่านผู้อ านวยการ ท าให้ 
พวกเราได้แนวปฏิบัติใหม่ที่ไม่เคยคิดว่าพวกเราจะสามารถ
ท าได้และเปลี่ยนแปลงตนเองได้ นั่นก็คือการออกแบบ 
การเรียนรู้ที่บูรณาการตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน เป็นสิ่งใหม่ท่ีเกิดขึ้นส าหรับพวกเรา ที่มีความ 
ท้าทายและเปลี่ยนบทบาทของความเป็นครูไปอย่าง
สิ้นเชิง เราเองก็ไม่คิดว่าจะสามารถท าได้ ทุก ๆ นาที 
ในการสอนมันคุ้มค่ามาก ต้องระมัดระวังทุกขั้นตอน ที่จะให้
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด กระบวนการ
ประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีกระบวนการและแนวคิดท่ีส าคัญที่ 
ประกอบด้วยขั้นตอนที่เป็นระบบ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และเกณฑ์ความส าเร็จ  
การรวบรวมหลักฐานการเรียนรู้ การตีความหลักฐาน การระบุความแตกต่างระหว่างสถานะปัจจุบัน
ของผู้เรียนกับเป้าหมายการเรียนรู้ การให้ข้อมูลป้อนกลับ การปรับการเรียนการสอนให้เหมาะกับ
ความต้องการของผู้เรียน การสรุปผลการเรียนรู้ใหม่ และการปิดช่องว่าง ทั้งนี้การน าการประเมิน   
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปใช้ในชั้นเรียน ท าให้ครูต้องเตรียมตัวและจะต้องมีความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ซึ่งความรู้ของครูที่ควรมีตามแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนประกอบด้วย ความรู้ในเนื้อหาที่จะสอน ความรู้เกี่ยวกับการรู้คิดของผู้เรียน ได้แก่ แรงจูงใจ    
ในตนเอง และการก ากับตนเอง ความรู้ด้านการสอนในเนื้อหานั้นๆ ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนความรู้ 
ของผู้เรียน และความรู้เกี่ยวกับการประเมิน ครูจะต้องมีทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการตีความ
หลักฐาน ทักษะการเลือกวิธีสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน ทักษะการให้ข้อมูลป้อนกลับ ทักษะการสอน
ให้นักเรียนรู้คิด และทักษะการสอนวิธีการประเมินกลุ่มเพ่ือน ซึ่งกิจกรรมที่จัดขึ้นคณะวิทยากร    
และผู้เชี่ยวชาญ ได้ร่วมมือกับพวกเราในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมิน    
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยมีท่านผู้อ านวยการคอยก ากับ ติดตาม และชี้แนะอย่างกัลยาณมิตร ผู้เชี่ยวชาญ
ก็มีความสามารถสูงมาก ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนและหลักการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้ ดังนี้ 
 กิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมี 6 ขั้น ดังนี้ 
  1.  ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  
  2.  ก าหนดเกณฑ์ความส าเร็จในการเรียนรู้  
  3.  ปฏิบัติกิจกรรมและระบุหลักฐานการเรียนรู้  
  4.  ประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้  
  5.  ให้ข้อมูลป้อนกลับ  
  6.  สรุปผลการเรียนรู ้
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  หลักการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ทีบู่รณาการกับการประเมิน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน มี 7 ข้อ ดังนี้ 
  1.  เปิดประเด็นปัญหา
น่าสนใจ ชวนให้อยากรู้ ค้นคว้าต่อ  
  2.  ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง
และร่วมคิดแก้ปัญหากับกลุ่ม  
  3.  สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน  
  4.  เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและ
ใช้สื่อในท้องถิ่น  
  5.  บูรณาการเนื้อหาวิชา  
  6.  สัมพันธ์กับการท างานของสมองสองซีก  
  7.  กิจกรรมที่มีลักษณะเชิงรุก 
 การจัดกิจกรรมดังกล่าวในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ส่งผลให้สามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
กระบวนการดังกล่าวแม้จะน าไปใช้กับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ก็จริง แต่ก็อดไม่ได้ที่จะ
น าไปประยุกต์ใช้ในชั้นอื่น ๆ ที่พวกเราสอน 
คือชั้นประถมศึกษาปีที่ 5-6 ก่อให้เกิดการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 6 คือ เด็กหญิงฐิติพร วงษ์ดี เด็กชายณัฐพงษ์ บุญภา และเด็กหญิงณัฐภรณ์ คุชิตา ได้รับ
รางวัลชนะเลิศเหรียญทอง โครงงานคณิตศาสตร์ ประเภทบูรณาการความรู้ในการน าคณิตศาสตร์ 
ไปประยุกต์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 และเป็นตัวแทนไปแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนในระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ที่จังหวัดขอนแก่น เมื่อเดือนธันวาคม 2560 ท าให้ครูก าพล เจริญสวัสดิ์ และครูสุชาดา ศรีจันทร์ 
ได้รับรางวัลครูผู้ฝึกสอนนักเรียนและครูผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่บูรณาการกับศตวรรษที่ 21 ที่มี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดชื่อเสียงเชิงประจักษ์ของโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว 
การขยายผล 
 การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน          
ที่ลงมือปฏิบัติในช่วงตลอดระยะเวลาหนึ่งภาคเรียน สามารถท าให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรการสอน 
ท าให้นายสุเทพ แปลงทับ ผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับเชิญให้เป็นวิทยากรเกี่ยวกับการพัฒนาครู
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เกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ให้กับโรงเรียนกาญจนาภิเษก 
วิทยาลัย ฉะเชิงเทรา เป็นวิทยากร
คูปองครูตามนโยบายรัฐบาล หลักสูตร
การพัฒนาครูสอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นด้านทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาสู่ออกแบบ
ปฏิบัติการสอนที่สอดแทรกภูมิปัญญา
ท้องถิ่นโดยการจัดกิจกรรมแบบ STEM education กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 รหัส
หลักสูตร: 613021011 สังกัดส านักวิเทศสัมพันธ์และการจัดการศึกษานานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม สามารถขยายและเผยแพร่ให้แก่เพ่ือนครูทั่วประเทศ ตลอดจนคณะครูร่วมกับผู้อ านวยการ 
ได้ถอดบทเรียนการออกแบบการเรียนรู้ตามแนวการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตีพิมพ์ในเอกสาร 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 ในนามหนังสือ “5 ปี แห่งความทรงจ า สู่โรงเรียนคุณภาพดี” เผยแพร่ทุกเขตพ้ืนที่ของประเทศ 
ความย่ังยืน/ การได้รับการยอมรับ 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ  
ตามแนวการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส่งผลให้ครู
สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเอง
และนักเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
การเรียนได้จริง ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เพ่ิมสูงขึ้นได้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ได้ส่งคณะครู ผู้บริหาร
โรงเรียนมาศึกษาดูงาน แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
(Best practice) กระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนบ้านเกาะแก้ว และการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยไดม้าศึกษา         
ดูงาน ถึง 2 ครั้ง และผู้ศึกษาดูงานสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนานักเรียน           
ได้เป็นอย่างดี  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ภาพประกอบกิจกรรม  
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1.  สร้างแรงบันดาลใจผู้บริหาร 
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2.  ปรับเปลี่ยนเจตคติของครูและนักเรียนต่อการเรียนรู้ 
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3.  ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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4.  ก ากับ ติดตาม และชี้แนะ 
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5.  จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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6.  ถอดบทเรียน 
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 
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บรรยากาศในชั้นเรียน 
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