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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการปัญหาและแนวทาง 
พฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  
ขา้ราชการครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  จ านวน 
103 คน จากตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  
ตามประสบการณ์ในการสอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .38-.79  และค่าความเช่ือมัน่ของทั้งฉบบั  
เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่าง 
ของค่าเฉล่ียใชก้ารเปรียบเทียบโดยใชว้ธีิการทดสอบรายคู่แบบเซฟเฟ่ (Scheffe’ method)  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าคญั 
ของหลกัสูตร ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การช่วยเหลือกนั 
ระหวา่งครูผูส้อนในการจดักิจกรรมในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้และทรัพยากร 
ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง และผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ  
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 This research aims to study the problems and guidelines for the development of academic affairs 
administration of Debsirin Samutprakarn School under the Secondary Educational Service Area Office 6.  
The sample used in this study was 103 teachers working in Debsirin Samutprakarn School under the Secondary 
Educational Service Area Office 6. The data collection instrument used in this research was a five-point scale 
questionnaire, with the item discriminative power between .38-.79 and the reliability of .97. The statistics used 
to analyze the data was Percentage (%), Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, One-way ANOVA, and 
Sheffe’s test.  
 This study revealed that: 
 1.  The problems of academic affairs administration of Debsirin Samutprakarn School under the 
Secondary Educational Service Area Office 6 as a whole and each aspect was at a moderate level. 
 2.  The compare academic affairs administration of Debsirin Samutprakarn School under the 
Secondary Educational Service Area Office 6 as rated by teachers with different gender as a whole and each 
aspect showed statistically significantly at .05 level except in the areas of Human Resource, Measurement, and 
Supervision which were found no statistical significant difference. When it was rated by teachers with different 
education background, this study showed statistically significantly difference at .05 level; except in the area of 
Human Resource and Supervision which was found no statistical significant difference. Teaching experience of 
teachers also showed statistically significantly difference at .05 level toward academic affairs administration; 
except in the area of Measurement and Supervision which was found no statistical significant difference. 
 3.  The guidelines for the development of Debsirin Samutprakarn School under the Secondary 
Educational Service Area Office 6 consisted of 1) Administrators should ensure that teachers perceive the 
importance of the curriculum, 2) Teachers should provide an environment which facilitate student learning, 3) 
Administrators should make sure that teachers could help each other when organizing school activities, 4) 
Administrators should encourage teachers to use learning resources, 5) Administrators should encourage 
teachers to measure and evaluate students’ learning achievement that reflect the real  situation, and 6) 
Administrators should provide workshops for administrators and teachers on techniques and supervisory. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โลกในยคุปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ท่ีจะ
ปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง และเตรียมพร้อมเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจยั
ส าคญัท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายดงักล่าว คือ คุณภาพของคน การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้ 
คุณภาพนั้น จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ เพื่อใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัคนไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ท่ี สามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง  
และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข (ณฐัพล  ชุมวรฐายี, 2545, หนา้ 2) โดยรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 (แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2554) ส่วนท่ี 4 แนวนโยบายดา้นศาสนา 
สังคม การสาธารณสุข การศึกษา และวฒันธรรม มาตรา 80 (3) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ  
(นคร  พจนวรพงษ,์ 2551, หนา้ 127-128)  
 นอกจากนั้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยงัให้
ความส าคญักบัการพฒันาคน และไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพประชากรไทยทุกช่วงวยั  
เพื่อเป็นพลงัต่อการเจริญเติบโตของประเทศ โดยมุ่งพฒันาการดา้นการเรียนรู้และพฒันาการดา้น
ต่าง ๆ คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนศีลธรรมจรรยา อยา่งต่อเน่ือง ต่อยอด เช่ือมโยง ตั้งแต่ 
ในวยัแรกเกิดและวยัทารก ประชากรวยัเรียน วยัท างาน และประชากรวยัสูงอายไุดรั้บการพฒันา 
อยา่งเตม็ศกัยภาพของตน สามารถบริหารจดัการชีวติของตนเพื่อใหมี้ชีวติยนืยาวดว้ยคุณภาพชีวติ 
ท่ีดีข้ึน สามารถพึ่งพาตนเองได ้สร้างความมัน่คงในชีวติใหแ้ก่ตนเองได ้สามารถปรับตวัเพื่อรับ 
โอกาสและพฒันาภูมิคุม้กนัตนเองต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
ภายในและภายนอกประเทศได ้(ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2555, หนา้ 15) จากแนวคิดในการพฒันาดงักล่าว สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน 
ทางการศึกษาท่ีส าคญัหน่วยงานหน่ึง ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของคน จดัการศึกษาให ้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก 
ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ข้ึนอยูก่บัการบริหารสถานศึกษาท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้บทบาทส าคญัในการจดั 
การศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2550, หนา้ 11)  
 การบริหารวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เพราะ 
งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา และมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 
กบัผูเ้รียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ 1-2) นอกจากน้ีงานวชิาการยงัมีส่วนช่วยพฒันา
สติปัญญา และพฒันาความสมบูรณ์ ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีน าไปสู่การเสริมสร้างศกัยภาพใหแ้ก่
ทรัพยากรมนุษย ์และการพฒันาประเทศในอนาคต (ศิราณี  มะแอ, 2554, หนา้ 2) ดงันั้นงานวชิาการ
จึงเป็นหวัใจท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเอาใจใส่และ 
ตระหลกัในภารกิจ รู้และเขา้ใจงานวิชาการอยา่งท่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้  
ทนัต่อการศึกษาในยคุปัจจุบนั และมาตรฐานการคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหาร 
สามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (จรุณี  เกา้เอ้ียน, 2557, หนา้ 6) 
 ปัจจุบนัโรงเรียนต่าง ๆ มุ่งใหค้วามส าคญักบัดา้นการบริหารวชิาการ จากการการศึกษา 
ของสมิธ, เคร้าส์ และแอทคินสัน (Smith, Krouse & Atkinson, 1961, p. 170) ในดา้นการใชเ้วลา 
การบริหารและการใหค้วามส าคญัของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 
พบวา่ การบริหารวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารบุคคล คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารกิจการ 
นกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคารสถานท่ี คิดเป็น 
ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 และงานบริหารทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5  
จากแนวคิดการให้ความส าคญัของงานในสถานศึกษาดงักล่าว ทั้งน้ีเพราะงานวิชาการเป็นงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือวา่เป็นงานท่ีมี 
ความส าคญัรองลงมาหรือเป็นงานสนบัสนุน ซ่ึงมีผลการวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ียดึถือเอางานวชิาการเป็นหลกัในการบริหารและมีความเป็น 
ผูน้ าทางวชิาการจะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จได ้(Effective school) ตรงกนัขา้มกบัผูบ้ริหาร 
ท่ีไม่เห็นความส าคญัของงานวชิาการ อาจเป็นเพราะไม่ม่ีความรู้ ความสามารถ ขาดทกัษะ 
และประสบการณ์ทางวชิาการ มองเห็นงานอ่ืนส าคญักวา่งานวชิาการ จึงไม่สามารถท่ีจะน าโรงเรียน 
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได ้(จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 147)  
 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 6 ประกอบดว้ยจ านวนนกัเรียนทั้งหมด 2,873 คน คือ นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน  
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541 คน นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 578 คน นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน  
524 คน นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 427 คน นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน  
401 คน และนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 402 คน ทั้งน้ีไดมี้การรับนกัเรียนทั้งในเขตพื้นท่ี 
การศึกษาและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการการสอบคดัเลือกและความสามารถพิเศษของนกัเรียน  
ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากสถิติในปีการศึกษา 2559 งานทะเบียนวดัผลไดท้ าการสรุป 
ผลการเรียนของนกัเรียนทุกระดบัชั้นพบวา่ ไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ แสดงใหเ้ห็นวา่ขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ไม่ดีเท่าท่ีควร ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนอยูใ่นเกณฑพ์อใช ้นอกจากน้ีปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ มีการบริหารงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่มีประสบการณ์ในดา้นวชิาการโดยตรง จึงส่งผลใหก้ารบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนไม่เป็นระบบ ท าใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดในการท างานบ่อยคร้ัง นอกจากปัจจยั 
ทางดา้นการบริหารวชิาการแลว้ อาจมีปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการเรียนของนกัเรียนโรงเรียน
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ โดยเฉพาะปัจจยัทางเศรษฐกิจในครอบครัวของนกัเรียน  ท่ีส่วนใหญ่ 
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงยากจน ผูป้กครองประกอบอาชีพรับจา้งและคา้ขาย ซ่ึงส่งผลใหไ้ม่มีเวลา 
ดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน นกัเรียนส่วนมากมาจากครอบครัวท่ีมีปัญหาแตกต่างกนั เช่น ครอบครัว 
แตกแยก ฐานะทางครอบครัวยากจน ปัญหาท่ีอยูอ่าศยั ปัญหาการเดินทางมาโรงเรียน ถึงแมว้า่ 
โรงเรียนจะมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและมีโครงการพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ  
อยา่งมีคุณภาพก็ตาม แต่ถึงอยา่งนั้นผลการเรียนของนกัเรียนยงัตกต ่าและไม่ผา่นเกณฑ์การประเมิน  
(โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ, 2559, หนา้ 12-14)  
 ปัญหาเก่ียวกบัระบบการศึกษาของไทยท่ีส าคญัคือ คุณภาพการศึกษาของไทย 
มีมาตรฐานค่อนขา้งต ่า เม่ือเทียบกบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดบั
เดียวกนั จากการรายงานขอ้มูลของ IMD ซ่ึงท าการเปรียบเทียบจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนั 
ของประเทศต่าง ๆ 46 ประเทศ พบวา่ ศกัยภาพดา้นการศึกษาของประเทศไทยดอ้ยกวา่ประเทศ 
อ่ืน ๆ แมแ้ต่จะเป็นประเทศในภูมิภาคเดียวกนัหรือประเทศเพื่อนบา้น (วีระยทุธ  ชาตะกาญจน์, 
2555, หนา้ 35) โดยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นการประเมินผล 
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่อยูใ่นระดบัท่ีไม่น่าพึงพอใจ จากผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดบัขั้นพื้นฐาน (Ordinary national education test O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ส่วนใหญ่ 
มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 โดยเฉพาะวชิาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ คะแนน 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางและต ่า ในปี พ.ศ. 2559 ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบั 



4 

ขั้นพื้นฐาน (Ordinary national education test O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในวชิา 
ภาษาไทยมีคะแนนเฉล่ีย 52.29 วชิาวทิยาศาสตร์ และสังคมศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย 31.62 และ 36.89  
ในวชิาภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ีย 27.36 และ 24.82 (ส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2560, หนา้ 33-34) ซ่ึงท าใหเ้ห็นวา่เด็กและเยาวชนไทยไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ 
ตามศกัยภาพ ความสามารถทางวชิาการโดยเฉพาะวชิาวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาศาสตร์  
และคอมพิวเตอร์ไม่ไดม้าตรฐาน และขาดการปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์(สันติ  บุญภิรมย,์ 
2552, หนา้ 15-16) และผลการทดสอบระดบัชาติของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6  
ของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ พบวา่อยูใ่นระดบัต ่ากวา่ร้อยละ 50 ทุกรายวชิา กล่าวคือ  
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โดยรวมมีคะแนนเฉล่ีย 37.47 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โดยรวม 
มีคะแนนเฉล่ีย 31.83 (โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ, 2559, หนา้ 17) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
เก่ียวกบั ระบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ โดยปัญหาท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการหาแนวทางในการพฒันางานวชิาการของ 
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน และจะไดรั้กษามาตรฐานการยอมรับจากชุมชนและสังคม 
และการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน  
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนัหรือไม่  
 3.  แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีแนวทางอยา่งไร 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีมีเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน ต่างกนัมีปัญหา 
ในการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั  
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
โดยไดศึ้กษาขอบข่ายและภารกิจงานวชิาการตามหลกัการของปวณีา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 48-49) 
ประกอบกบัหลกัการและแนวคิดทางการบริหารงานวชิาการของลลิตา  สมศรี (2555, หนา้ 6-7)  
ผูว้จิยัจึงไดน้ าแนวคิดในการบริหารงานวชิาการท่ีเหมาะสมและเป็นปัญหาในการบริหารงานวชิาการ 
ทั้งส้ิน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร 4) ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัผล 
และประเมินผล และ 6) ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการปฏิบติังาน 
วชิาการของครู จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน ดงัภาพท่ี 1 
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   ตัวแปรต้น        ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบถึงปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2.  ผูบ้ริหารระดบัสูง สามารถน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด 
นโยบาย แนวทาง และมาตรการในการบริหารงานวชิาการ 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
โดยไดศึ้กษาขอบข่ายและภารกิจงานวชิาการตามหลกัการของปวณีา  เหล่าลาด (2557, หนา้ 48-49)  

1.  เพศ 
     1.1  เพศชาย 
     1.2  เพศหญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
     2.1  ปริญญาตรี 
     2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี  
3. ประสบการณ์ในการสอน 
     3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.2  5-10 ปี 
     3.3  10  ปีข้ึนไป 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
4.  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

แนวทางการพฒันาการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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จ านวน 7 ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร  
ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษาและพฒันาผูส้อน ดา้นการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการประกนัคุณภาพ 
การศึกษา ประกอบกบัหลกัการและแนวคิดทางการบริหารงานวชิาการของลลิตา  สมศรี (2555,  
หนา้ 6-7) ในการบริหารงานวชิาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการเรียนการสอน ดา้นการจดัการส่ือการเรียนการสอน  
ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผูว้จิยัจึงไดน้ าแนวคิดในการบริหารท่ีเหมาะสมและเป็นปัญหา 
ในการบริหารงานวชิาการทั้งส้ิน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 139 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 
ก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดข้นาด 
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ตามประสบการณ์ในการสอน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  เพศ จ าแนกเป็น 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
    3.1.2.2  วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ประสบการณ์ในการสอน 
    3.1.3.1  ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2  ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี 
    3.1.3.3  ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป 
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  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามแนวคิดของปวณีา  เหล่าลาด (2557,  
หนา้ 48-49) และ ลลิตา  สมศรี (2555, หนา้ 6-7) ประกอบกนั จ านวน 6 ดา้น คือ  
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   3.2.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
   3.2.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
   3.2.4  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
   3.2.5  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  
   3.2.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคหรือส่ิงท่ีเกิดข้ึนแลว้ส่งผลต่อ 
การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ การปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิผล เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนอยา่งสูงสุด 
ใน 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัการ  
จุดหมาย โครงสร้างหลกัสูตร การวเิคราะห์หลกัสูตร การจดัท าแผนการสอน การหาเอกสาร 
ประกอบหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน แนวทางแกปั้ญหาการใชห้ลกัสูตร  
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  1.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัการวางแผน  
การบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
การส่งเสริมเทคนิคและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การจดั 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั
ความถนดั ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ตลอดจนสามารถน าความรู้ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้ 
   1.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งจะเปล่ียนแปลง  
ส่งเสริม พฒันาทกัษะ ความรู้ ความช านาญ ค่านิยม ทศันคติ ความสามารถของบุคคล ตลอดจน   
การใหแ้นวความคิดในการปฏิบติังานรูปแบบใหม่  เพื่อใหบุ้คลากรมีการท างานท่ีดีข้ึนและ 
ไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  1.4  ดา้นการวดัผลและประเมินผล หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการ
วดัผลและการประเมินผล เทคนิคการวดัผลและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือการวดัผลและ 
ประเมินผลตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล ตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผล 
และการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อน ามาเป็นแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน 
ต่อไป 
  1.5  ดา้นการจดัส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัวสัดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ เคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลย ีการส่งเสริมเทคนิคการเลือกใชส่ื้อการสอน  
การผลิตส่ือการสอน การใชห้อ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ 
และการประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการนิเทศของผูบ้ริหาร  
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ การเยีย่มชั้นเรียน การใหค้  าปรึกษา แนะน า เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในการจดั 
การเรียนการสอนของครู การติดตามผลการสอนของครู และส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหาความรู้ 
เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  
 2.  แนวทางการพฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครู หมายถึง แนวทางการปรับปรุง 
พฒันาการปฏิบติังานวชิาการโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.  โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ หมายถึง โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ซ่ึงผูว้จิยัได ้
ปฏิบติังานอยู ่และเป็นองคก์รท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งศึกษา  
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงมีหนา้ท่ีในการก ากบั 
ดูแล จดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบ ตั้งอยูใ่น
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ครอบคลุมภารกิจการจดัการดูแลจงัหวดัฉะเชิงเทราและสมุทรปราการ 
 5.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนเทพศิรินทร์   
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในปีการศึกษา 2559  
ในการวจิยัคร้ังน้ีจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน 
 6.  วฒิุการศึกษา หมายถึง คุณวฒิุท่ีไดจ้ากการเขา้ศึกษาและรับรองโดยมหาวทิยาลยั 
ท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้ และเป็นวฒิุการศึกษาท่ีไดรั้บสูงสุดของครู 
  6.1  วฒิุการศึกษาปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีมีใบรับรองส าเร็จการศึกษาในระดบั 
ปริญญาตรีทุกสาขาวชิา  
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  6.2  วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีมีใบรับรองส าเร็จการศึกษา 
ในระดบัปริญญาโท หรือปริญญาเอก ทุกสาขาวชิา   
 7.  ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานท่ีท าหนา้ท่ีสอน ภายใน 
โรงเรียนนั้น แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
  7.1  ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน
ตั้งแต่ 1-4 ปี 
  7.2  ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนตั้งแต่  
5-10 ปี 
  7.3  ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน 
ตั้งแต่ 10 ปี 1 วนัข้ึนไป 
 8.  โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
พุทธศกัราช 2551 อยา่งมีระบบ และอยูใ่นก ากบัดูแลของรัฐบาลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
มธัยมศึกษา เขต 6 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หมายถึง ระบบการจดัแบ่ง 
เขตพื้นท่ีการศึกษา การปกครองท่ีจดัแบ่งโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เป็นศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา ศูนยท่ี์ 5 ประกอบดว้ย จงัหวดัฉะเชิงเทราและ 
จงัหวดัสมุทรปราการ ตั้งอยูท่ี่อาคารส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัฉะเชิงเทรา รับผดิชอบโรงเรียน 
ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 29 โรงเรียน และจงัหวดัสมุทรปราการ  จ  านวน 25 โรงเรียน  
รวม 54 โรงเรียน ทั้งน้ีโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ เป็น 1 ใน 25 โรงเรียน ของจงัหวดั 
สมุทรปราการ 
 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและ 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
  3.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
  3.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
  3.4  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
  3.5  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  
  3.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 4.  แนวทางการปฏิบติังานวชิาการ 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียน 
 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ (2559, หนา้ 6-12) เดิมช่ือวา่ โรงเรียนบางเมือง 
เขียนผอ่งอนุสรณ์ เปิดท าการสอนคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2521 โดยการบริจาคท่ีดิน 
จ านวน 35 ไร่ ของผูสื้บสกุลอินทรัมพรรย ์คือ นายจรูญ อินทรัมพรรย ์ นายแพทยป์ระชุม  
อินทรัมพรรย ์และนายประชิต อินทรัมพรรย ์ใหก้รมสามญัศึกษา ในขณะนั้น เพื่อเป็นอนุสรณ์แด่  
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“พระจกัราวธุ” ศึกษา (อินทร์) ตน้สกุลอินทรัมพรรย ์หลวงส าแดง เดช (เขียน อินทรัมพรรย)์  
และ นางเดชส าแดง (ผอ่ง อินทรัมพรรย)์ คุณทวด คุณปู่ คุณยา่ ของผูบ้ริจาค 
 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายเทพศิรินทร์ สมาคมนกัเรียนเก่าเทพศิรินทร์ ในพระบรม 
ราชูปถมัภ ์คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนคณะครู นกัเรียนโรงเรียนบางเมือง 
เขียนผอ่งอนุสรณ์ มีฉนัทานุมติั ท่ีจะเขา้ร่วมเครือข่ายเทพศิรินทร์ โดยไดรั้บความเห็นชอบ 
สนบัสนุนจากรองศาสตราจารย ์ลินจง อินทรัมพรรย ์(ดว้ยท่านผูบ้ริจาคท่ีดินเพื่อก่อสร้างโรงเรียน
ในคร้ังแรกเป็นนกัเรียนเก่าโรงเรียนเทพศิรินทร์) 
 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ไดรั้บการประกาศช่ือจากส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 โดยใชอ้กัษรยอ่วา่  
ท.ศ.ส. มีการบริหารจดัการตามนโยบาย และปรัชญาของโรงเรียนในเครือข่ายเทพศิรินทร์  
ตามพุทธสุภาษิตท่ีวา่ “น สิยา โลก วฑฺฒโน” แปลวา่ ไม่ควรเป็นคนรกโลก เป็นสถาบนัท่ีมุ่งมัน่ 
ในการหล่อหลอมใหเ้ยาวชนของชาติ เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี ท่ีมีความรู้  
ความสามารถ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา และสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้แก่ประเทศชาติ 
อยา่งย ัง่ยนืสืบไป 
 โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ปัจจุบนัตั้งอยูเ่ลขท่ี 799 หมู่ 6 ถนนเทพารักษ ์ 
ต าบลบางเมืองใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ รหสัไปรษณีย ์10270 เปิดสอน 
ตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จ านวน 162 คน นกัเรียนจ านวนทั้งหมด 3,201 คน โทรศพัท ์02-3843493, 02-3846320 
 ตราประจ าโรงเรียน 
 ภาพอาทิตยอุ์ทยัทอแสงบนพื้นน ้าทะเล หมายถึง “ภาณุรังสี” และ “วงับูรพาภิรมย”์  
โดย “ภาณุรังสี” น้ีเป็นพระนามของสมเด็จพระราชปิตุลาบรมพงศาภิมุข เจา้ฟ้าภาณุรังสีสวา่งวงศ ์ 
กรมพระยาภาณุพนัธ์ุวงศว์รเดช ผูท้รงประทานตราน้ีใหแ้ก่โรงเรียนเม่ือปี พ.ศ. 2467 อกัษรประดิษฐ ์
“ม” หมายถึง “หม่อมแมน้ ภาณุพนัธ์ุ ณ อยธุยา” ชายาอนัเป็นท่ีรักของสมเด็จพระราชปิตุลา 
บรมพงศาภิมุข เจา้ฟ้า ภาณุรังสีสวา่งวงศ ์กรมพระยาภาณุพนัธ์ุวงศว์รเดช ช่อดอกร าเพย หมายถึง  
พระนามแห่งองคส์มเด็จพระเทพศิรินทราบรมราชินี ทรงมีพระนามเดิมวา่ “พระองคเ์จา้ร าเพย 
ภมราภิรมย”์ พระบรมราชชนนีของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วัและสมเด็จพระราช 
ปิตุลาบรมพงศาภิมุข ซ่ึงทั้งสองพระองคท์รงสร้างพระอารามและโรงเรียนเพื่อเป็นพระราชกุศล 
แด่พระบรมราชนนี ท าเคร่ืองหมายดอกร าเพยไวเ้พื่อใหค้นรุ่นหลงั รู้ไวว้า่พระนามเทพศิรินทร์น้ี
ไดม้าจากพระองคท์่าน เป็นพระนามมหามงคลยิง่ควรรักษาไวใ้หดี้ ดอกร าเพย จึงถือเป็นสัญลกัษณ์ 
อยา่งหน่ึงของโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
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 พุทธสุภาษิตประจ าโรงเรียน 
 “น สิยา โลกวฑฺฒโน” ความหมาย คือ “ไม่ควรเป็นคนรกโลก” เป็นพุทธสุภาษิต 
ซ่ึงสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์(เจริญ ญาณวรเถร) เจา้อาวาสวดัเทพศิรินทร์องคท่ี์ 5 ไดป้ระสาท 
ใหแ้ก่โรงเรียน และท่านอธิบายความหมายของพุทธสุภาษิตบทน้ีวา่ “คนเราบางคน เกิดมารกโลก  
ท านองเดียวกบัติณชาติท่ีหาประโยชน์อะไรมิได ้ท าใหเ้สียเงินทองก าจดั และรกชฏัขวากหนาม  
บางอยา่งเป็นศตัรูแก่โลกไม่เป็นประโยชน์ มนุษยท่ี์ไม่มีเมตตากรุณา คอยแต่จะเบียดเบียนผูอ่ื้น  
จดัวา่เป็นคนรกโลก อยา่เกิดมาเลยเสียดีกวา่ สู้สัตวบ์างชนิดก็ไม่ได ้
 สีประจ าโรงเรียน 
 คือ “สีเขียวและสีเหลือง” เป็นสีประจ าวนัพฤหสับดี ตามต าราพิชยัสงคราม (สวสัดิรักษา)  
ซ่ึงวนัพฤหสับดีนั้นเป็นวนัประสูติของสมเด็จพระเทพศิรินทราบรมราชินี ในรัชกาลท่ี 4 อีกทั้ง 
ยงัเป็นสีของใบและดอกของตน้ร าเพย ซ่ึงเป็นพระนามเดิมของสมเด็จพระเทพศิรินทราบรมราชินี  
คือ พระองคเ์จา้ร าเพยภมราภิรมย ์
 ค าขวญัของโรงเรียน 
 เรียนดี มีคุณธรรม 
 คติพจน์ของโรงเรียน  
 กลฺยาณการี กลฺยาน  ผูท้  าดียอ่มไดดี้ 
 พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน 
 พระพุทธมงคลคุณากรวชิชาทรมุนินทร์ 
 สรุปไดว้า่ โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
พุทธศกัราช 2551 อยา่งมีระบบ อยูใ่นก ากบัดูแลของรัฐบาลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา  
เขต 6 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 

แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นการบริหารงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน เพราะเป็น 
การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน และผลท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานวชิาการ จะส่งผลต่อ 
นกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารทุกคนจึงตอ้งรับผิดชอบและเป็นผูน้ าในดา้นวชิาการ โดยตอ้งท างานกบั 
ครูอยา่งเป็นกลัยาณมิตร เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพใหสู้งข้ึน  ซ่ึงจากการศึกษาจึงมีนกัวชิาการไดใ้ห้ 
ความหมายไว ้ดงัน้ี 
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 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่การบริหาร คือ การท าใหค้น 
ตั้งแต่สองคนขั้นไปร่วมกนัท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือท างานกบัคนและโดยคนเพื่อใหบ้รรลุ 
เป้าหมายขององคก์าร 
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 2) ไดส้รุปความหมายการบริหาร คือ กระบวนการท างานกบั 
คนและโดยคน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดขององคก์าร 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2543, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรม 
ต่าง ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งหน่ึงอยา่งใด 
หรือหลายอยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบและใหท้รัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  
 ชุมศกัด์ิ  อินทรรักษ ์(2545, หนา้ 9) ใหค้วามหมายของงานวชิาการ วา่หมายถึง  
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร การถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมาหรือ 
ผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา การวดัผลและประเมินผล การประกนัคุณภาพ รวมถึง 
การจดับรรยากาศเพื่อประโยชน์ทางวชิาการ  
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโจน์ (2535, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงความหมายการบริหารงานวชิาการวา่  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดี ผละมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
\ สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของวชิาการท่ีสามารถ 
ท าใหง้านวชิาการเกิดพลวติั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 30) ไดส้รุปความวา่ การบริหารวชิาการ เป็นกระบวนการ 
หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล 
ใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน    
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 148) ไดก้ล่าววา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาดงักล่าว สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง หมายถึง การด าเนินงาน 
ในการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนเป็นส าคญั โดยไดรั้บ 
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การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรการเรียนการสอน  
และเกิดประโยชน์กบัผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี 
ความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายงานเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ นกัวชิาการ 
และองคก์รทางการศึกษาไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโจน์ (2535, หนา้ 3-4) ไดก้  าหนดขอบข่ายของงานวชิาการ 
ประกอบดว้ยงานดงัน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร  
และการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงัน้ี 
  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน 
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 
  1.2  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
  1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน  
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอน 
เป็นหลกั 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในสถานศึกษาด าเนิน 
ไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 
  2.1  การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียน 
ในแต่ละรายวชิา 
  2.2  การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง
การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
  2.3  การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ 
จะใชแ้บบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชห้นงัสืออ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ  
หรือจากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 
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  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ 
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัศึกษารู้จกัน าเอาทฤษฎี 
มาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั้งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวชิา และอาชีพนั้น  
เพื่อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงต่อไป 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก  
และการส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
  3.1  การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา 
เนน้เคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ 
ท่ีเป็นแหล่งวทิยาการให้นกัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 
 4.  การวดัผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบ 
และวเิคราะห์ผลการเรียน 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2542, หนา้ 61) ไดก้  าหนดขอบข่ายของงานวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  การเรียนการสอน 
 2.  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนการสอน 
 3.  การส่งเสริมลกัษณะท่ีดีของผูเ้รียน 
 4.  การนิเทศการศึกษาและตรวจเยีย่ม 
 5.  การสนบัสนุนงานวชิาการ  
 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หนา้ 12-13) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมีขอบข่าย 
ครอบคลุมหลายดา้น อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น 
ซ่ึงไดส้รุปขอบเขตของงานวิชาการไดด้งัน้ี งานจดัหลกัสูตร งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
งานการใชว้ธีิการสอน และการใชส่ื้อการเรียนการสอน งานการวดัผลการเรียนการสอน  
และการนิเทศการสอน 
 ขอบข่ายและภารกิจงานวชิาการ ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 
รายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
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 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเอใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 อา้งถึงใน สันติ  บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 28-30) ไดก้  าหนด 
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ โดยสรุปสาระส าคญัไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง 
ระดบัประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบุ้คลากรของสถานศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานการเรียนรู้ 
และสาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าดบัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตนเอง  
จึงมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม  
ทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพื่อเป็นขอ้มูล 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวม วิเคราะห์  
และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
ในการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 3.  การบริหารการประเมิน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
ท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
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ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้เพื่อจะพิจารณาเตรียมการขั้นต่อไปเก่ียวกบั 
การก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือ ตลอดจนจดัใหมี้การสร้างเคร่ืองมือท่ีจะใชก้ารวดัผลและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวธีิการและช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง 
พฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน รวมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียน 
ตามวธีิการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้และการจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามแบบท่ีก าหนด 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการท าความเขา้ใจ 
กบัหลกัการนิเทศภายในท่ีมีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั เกิดจากการร่วมกนัคิด ร่วมกนั 
ท าใหแ้ต่ละคนเป็นทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อใหส้ถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได ้ 
ในทางวชิาการจดัใหมี้การก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายในใหเ้ป็นไปในลกัษณะ 
กลัยาณมิตรประกอบกบัใหมี้การควบคุมดูแล ส่งเสริม และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในลกัษณะของ 
กลัยาณมิตร 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลกรทางวชิาการ คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์ 
ปัญหาของบุคลากรร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุปวา่ บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ 
ในดานใดบา้ง และในดา้นท่ีจะตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก จดัใหมี้การพฒันาบุคลากรในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานในดา้นน้ี
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหไ้ดคุ้ณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ และจดัใหมี้ 
การท าวจิยัในภาพรวมของสถานศึกษา อนัเป็นผลมาจากการก าหนดประเด็นปัญหาร่วมกนั  
ในขณะเดียวกนัก็จดัใหมี้มาตรการในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การวจิยัตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมส่งเสริม 
ทางวชิาการเพื่อให้ผูเ้รียนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติัจริง  
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ คือ การจดัท าขอ้มูลและ 
สารสนเทศทางวชิาการให้เป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ยการก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม 
และแยกแต่ละงานใหเ้หมาะสม จดัใหมี้การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บขอ้มูลและ
สารสนเทศใหเ้ป็นไปตามก าหนด พร้อมท่ีจะน าขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการดงักล่าวไปใช ้
ในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาต่อไป 
 9.  การบริหารการเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงาน 
ทางวชิาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบดว้ยสามขั้นตอน ไดแ้ก่ การประเมินผล 
ก่อนการด าเนินงาน การประเมินผลระหวา่งการด าเนินงาน และการประเมินผลหลงัการด าเนินงาน  
ในแต่ละขั้นก าหนดวธีิการและเคร่ืองมือในการประเมินในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 
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 นอกจากน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการ เพื่อใหส้ถานศึกษาในสังกดัไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานของ
สถานศึกษาในสังกดั ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 151-163) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  
โดยสรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
 ปัจจุบนัไดมี้การประกาศใชห้ลกัสูตรใหม่ท่ีเรียกวา่ “หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551” ซ่ึงเป็นผลมาจากการปฏิรูปเน้ือหาสาระของหลกัสูตรให้ทนัยคุสมยั 
เหมาะสมกบัระดบัอายแุละวุฒิภาวะของผูเ้รียน และแกไ้ขสาระท่ีซ ้ าซอ้น ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานในการด าเนินการ หลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรแกนกลางเพื่อใหส้ถานศึกษาจดัท า 
สาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตามท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม  
พ.ศ. 2551 ดงันั้นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
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  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจัดระบบ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้เดิมท่ีจะตอ้งน ามาจดัใหเ้ป็นระบบ และมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้  
และตวัช้ีวดัเป็นรายวิชาและช่วงชั้น โดยปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงสถานศึกษา 
จะตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนตอ้งค านึง 
ความพร้อมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัท าค าอธิบายวชิาตามหน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดั 
การเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ความสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้จากส่ิงท่ีไกลตวั  
สาระการเรียนรู้มีทั้งส้ิน 8 กลุ่มสาระ ท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นหลกัเพื่อเสริมสร้างพื้นฐานการคิด  
การเรียนรู้และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย ์ศกัยภาพพื้นฐานในการคิด  
การท างาน และการพฒันาตนเอง 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือท่ีเรียกวา่ การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนท่ี 
เก่ียวกบัวธีิการเรียนรู้และวธีิการการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กวเิคราะห์และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูค้วบคุมดูแล 
เป็นการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์เรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด วธีิการด าเนินชีวติ  
และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้การจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดของหลกัสูตร 
ใหม่ จึงน่าจะมีหลกัการและแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
  -  เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 
  -  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดอยา่งอิสระ สามารถสรุป
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 
  -  นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลหน่ึงจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็น 
ผูอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 
  -  เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
  -  เนน้วธีิการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
  -  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดมากกวา่การคน้หาค าตอบท่ีตายตวัเพียง 
ค าตอบเดียว 
  -  ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากกวา่เน้ือหาเพื่อใหผู้เ้รียนมีขอ้มูล 
เพียงพอท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
  -  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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  1.3  ส่ือการเรียนรู้ 
  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหส้ถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน เพราะส่ือเป็นส่ิงท่ีช่วยใหค้รู 
และผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนไดส้ะดวกยิง่ข้ึน ส่ือท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นส าหนบัครูผูส้อน  
เช่น เอกสารหลกัสูตร คู่มือครู บนัทึกการสอน นอกจากน้ีแหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือขาย 
การเรียนรู้ท่ีสามารถใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ก็ถือวา่เป็นส่ือการเรียนรู้ทั้งส้ิน 
  1.4  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยตรวจสอบ 
คุณภาพของผูเ้รียน วา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยม 
ท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมิน 
จะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และวธีิการแกปั้ญหาหรือพฒันาใหเ้หมาะสมได ้
 2.  การวจัิยในช้ันเรียน (Classroom research) 
 ผลจากการประเมินผูเ้รียน ท าใหค้รูรู้ขอ้บกพร่องของผูเ้รียนแต่ละคน และคิดหาวธีิการ 
ท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากข้ึน ซ่ึงวิธีหน่ึงท่ีครูสามารถจะแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
ของผูเ้รียนและพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่ การน าเอาการวิจยัมาใชเ้พื่อแกปั้ญหา  
ท่ีเรียกวา่ “การวิจยัในชั้นเรียน” (Classroom research)  
 การวจิยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือและเป็นระบบในการแสวงหาค าตอบ 
เพราะเป็นการคิดคน้และพฒันาท่ีเป็นการแกปั้ญหา (Problem solving) ในสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง 
ในชั้นเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้เชิงวทิยาศาสตร์ท่ีมีเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่การแสวงหาค าตอบจาก 
ปัญหาและขอ้สงสัยของครู เป็นการคิดพฒันานวตักรรม เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาและการเรียน 
การสอน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 การสอนซ่อมเสริม เป็นอีกวิธีหน่ึงในการแกไ้ขขอ้บกพร่อง และเสริมทกัษะการเรียนรู้ 
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงครูจะจดัให้ผูเ้รียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
 การสอนซ่อมเสริมอาจจดัข้ึนภายหลงัเม่ือครูไดด้ าเนินการสอน วดัผลและประเมินผล 
การเรียนของผูเ้รียนแลว้ พบวา่ ความสามารถของผูเ้รียนไม่สามารถบรรลุตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
จากผลการตรวจสอบของครู จะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีช่วยใหค้รูสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของ
ผูเ้รียนไดด้ว้ยวธีิการสอนซ่อมเสริม 
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 4.  การจัดกจิกรรมเสริมหลกัสูตร 
 การจดัการศึกษาใหบ้รรลุจุดหมาย มิไดข้ึ้นอยูแ่ต่เฉพาะการสอนในชั้นเรียนเพียงอยา่งเดียว 
เท่านั้น การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเป็นวธีิการช่วยพฒันาคุณลกัษณะและนิสัยใจคอของผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นคนดี มีความเสียสละ มีความซ่ือสัตยก์ตญัญู มีความเมตตากรุณา รักใคร่กลมเกลียว  
สมคัรสมานสามคัคีและมีวนิยั มีภาวะของการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี ถา้การด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ  
เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายใน เป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซ่ึงด าเนินการโดยผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือกนัปรับปรุงงานดา้นต่าง ๆ  
เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อนัจะน ามาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษา 
และผูเ้รียนให้อยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ ซ่ึงผูรั้บการนิเทศ ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรภายใน 
สถานศึกษาทุกคน 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั สถานศึกษาจึงตอ้งจดัใหมี้ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และสถานศึกษาจะตอ้งจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน 
ตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 ระบบการประกนัภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษา  
และเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 
 1.  การจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ 
 2.  การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
 3.  การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 4.  การด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
 6.  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7.  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
 8.  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 นอกจากน้ี สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ 
ส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อนัจะน าไปสู่ความมี 
มาตรฐานทางการศึกษาและเป็นท่ียอมรับในสากลต่อไป 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 31-32)ไดก้ าหนดขอบข่ายบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

แนวทางการปฏบิัติงานวชิาการ 
 การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.1  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.2  ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.3  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.4  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  1.5  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.6  ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
  1.7  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การจดัสาระการเรียนรู้ การก าหนดค่าน ้าหนกัและเวลาเรียน 
ช่วงชั้นท่ี 1-3 การก าหนดรหสัวชิา และการก าหนดระดบัผลการเรียน 
  1.8  การบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเร่ือง 
ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
  1.9  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิง่ข้ึน 
  2.  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 
 สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งเน้ือหา  
องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและ 
ส่ิงแวดลอ้ม ประวติัความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพอิสระ 
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและส่ิงท่ีควรไดรั้บการถ่ายทอดพฒันา 
ในชุมชนและสังคมนั้น ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบั 
ทอ้งถ่ินของตนเอง ซ่ึงมีแนวทางในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนดไว ้
  2.2  วเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนน้หรือประเด็นปัญหาส าคญั 
ท่ีโรงเรียนใหค้วามส าคญัหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน 
  2.3  ศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและนกัเรียน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูล
ในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
  2.4  ด าเนินการจดัท าสาระทอ้งถ่ินในลกัษณะจดัท าเป็นรายวชิาเพิ่มเติม ปรับกิจกรรม 
การเรียนการสอน หรือจดักิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัการ  
จุดหมาย โครงสร้างหลกัสูตร การวเิคราะห์หลกัสูตร การจดัท าแผนการสอน การหาเอกสาร 
ประกอบหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน แนวทางแกปั้ญหาการใชห้ลกัสูตร  
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
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 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 1.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั 
ผูเ้รียน 
 2.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและ 
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและ 
ผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนั 
 4.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
 5.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถ่ิน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม 
ศกัยภาพ 
 7.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
 8.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชั้นเรียน) 
  9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  10.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
   10.1  จดักิจกรรมแนะแนว โดย 
   10.1.1  จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
   10.1.2  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ 
   10.1.3  ใหค้  าปรึกษาการแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง 
   10.1.4  ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ 
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   10.2  จดักิจกรรมนกัเรียน โดย 
   10.2.1  สนบัสนุนเก้ือกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน 
   10.2.2  ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน 
เช่น ชมรมทางวชิาการ 
   10.2.3  ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด 
   10.2.4  ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
   10.2.5  จดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 
   10.2.6  จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
 สรุปไดว้า่ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัการวางแผน  
การบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
การส่งเสริมเทคนิคและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การจดั 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบั 
ความถนดั ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ตลอดจนสามารถน าความรู้ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 การจัดและพฒันาบุคลากร 
 การพฒันาบุคลากรเป็นการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล เน่ืองจาก 
ความเปล่ียนแปลงของวทิยาการต่าง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการท างานท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
คนท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีในสมยัหน่ึง ก็อาจกลายเป็นคนท่ีหยอ่น 
ความสามารถไปในอีกสมยัหน่ึงก็ได ้เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเหมาะสมกบั 
ต าแหน่งหนา้ท่ีอยูเ่สมอ ไม่วา่วทิยาการและหนา้ท่ีความรับผดิชอบจะไดเ้ปล่ียนแปลงไป 
 การพฒันาบุคลากร มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไวห้ลากหลายดงัน้ี 
 พนสั  หนันาคินทร์ (2542, หนา้ 80) ไดใ้หข้อ้คิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูป้ฏิบติังานประสิทธิภาพของ 
ผูป้ฏิบติังานยอ่มจะเพิ่มข้ึนจากการท่ีระบบโรงเรียนให้โอกาสแก่เขาท่ีจะพฒันาวจิยัความสามารถ 
ท่ีมีอยูใ่นตวัของเขาแต่ละคนการพฒันาบุคลากรเป็นกิจกรรมท่ีจะตอ้งกระท าตั้งแต่แรกเขา้มาท างาน 
ถึงเวลาท่ีจะตอ้งออกจากงานไปตามวาระ 
 กุลธน  ธนาพงศธร (2540, หนา้ 167) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรวา่ 
เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการส่งเสริมใหบุ้คคลมีความรู้ความสามารถมีทกัษะในการท างานดีข้ึน 
ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีในการท างานอนัจะเป็นผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนหรือ 
อีกนยัหน่ึง การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะสร้างเสริมและเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังาน 
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ในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัย ทศันคติ และวธีิการในการท างาน 
อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 ประชุม  รอดประเสริฐ (2550, หนา้ 132) ไดส้รุปแนวคิดของนกัวชิาการบริหารต่าง ๆ  
เก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ  
ความเขา้ใจ ตลอดจนทศันคติ อนัจะเป็นผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน การพฒันาบุคคล 
อาจจ าแนกออกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการพฒันา 
ตนเอง 
 ลลิตา  สมศรี (2555, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรวา่ การด าเนินการ 
เพื่อพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการท างาน และทศันคติท่ีดี เพื่อใหบุ้คลากรสามารถ 
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 เมธี  ปิลนัธนานนท ์(2529, หนา้ 107-108) ไดก้ล่าวถึงหลกัการพฒันาบุคลากรไว ้ดงัน้ี 
 1.  ประสิทธิผลของระบบงานข้ึนอยูก่บัทกัษะของสมาชิก ของคณะบุคคลในองคก์าร 
ประสิทธิผลของปัจเจกบุคคลจะเพิ่มข้ึน ถา้ระบบงานใหโ้อกาสหรือจดัการพฒันาความสามารถ 
ของบุคลากร 
 2.  การพฒันาเป็นกิจกรรม ท่ีเร่ิมตั้งแต่การรับบรรจุเขา้ท างาน ไปจนกระทัง่ 
การปลดเกษียณการพฒันาเป็นความตอ้งการท่ีบุคลากรทุกคนตอ้งการใหมี้อยูต่ลอดไป 
 3.  ระบบงานจะตอ้งใหโ้อกาสแก่บุคลากรไดพ้ฒันาประสบการณ์อยา่งกวา้งขวาง 
และในหลาย ๆ โปรแกรม เพื่อสมาชิกทุนคนในระบบงาน 
 4.  โปรแกรมต่าง ๆ ในการพฒันาบุคคลจดัท าข้ึน เพื่อใหโ้อกาสแก่ปัจเจกบุคคลได ้
พฒันาตนเอง 
 5.  ความมุ่งประสงคเ์บ้ืองตน้ของโปรแกรมพฒันา ก็เพื่อใหร้ะบบโรงเรียนสามารถบรรลุ 
เป้าประสงค ์โดยมุ่งท่ีการเรียนรู้ของบุคลากรในอนัท่ีจะปรับปรุงประสิทธิผลของตน เพื่องานท่ี 
ไดรั้บมอบหมาย 
 6.  การพฒันาเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ซ่ึงจะท าให ้
บุคคลสามารถและตั้งใจท่ีจะเสียสละตนใหก้บัเป้าประสงคข์องระบบโรงเรียน อนัจะเป็นการจูงใจ 
บุคคลใหท้ราบวา่การพฒันาเป็นทางท่ีก่อใหเ้กิดความพอใจท่ีตอ้งการ 
 7.  โปรแกรมการพฒันามุ่งท่ีจะใหไ้ดรั้บความตอ้งการในการพฒันาของระบบทั้งหมด 
ไม่วา่จะเป็นหน่วย กลุ่มหรือปัจเจกบุคคล ดงันั้นการวางแผนการพฒันาจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบั 
การทบทวนทบบาทขององคก์าร บทบาทของแต่ละหน่วยงาน และบทบาทของแต่ละบุคคล 
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ในแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งวิธีการท่ีจะใหห้น่วยงานแต่ละหน่วยกา้วหนา้กวา่ท่ีเป็นอยู ่จนไปถึง 
บทบาทในอุดมคติดว้ย 
 8.  ระบบโรงเรียนในอนาคตจะตอ้งมีการกระจายอ านาจมากข้ึน โดยมุ่งท่ีจะสร้างให้ 
ปัจเจกบุคคลมีประสิทธิผลในงานท่ีจะไดรั้บมอบหมายใหท้ า และอุทิศตนใหก้บัเป้าประสงคข์อง 
หน่วยงาน 
 9.  ระบบโรงเรียนมีความตอ้งการท่ีจะตอ้งจดัใหมี้การวางแผนก าลงัคน เพื่อพฒันาบุคคล 
ท่ีมีอยูแ่ละบุคคลท่ีสรรหาใหม่ 
 ซ่ึงกระบวนการในพฒันาบุคคล และขั้นตอนน้ีเป็นกระบวนการด าเนินการท่ีส าคญั 
และจ าเป็นท่ีจะตอ้งด าเนินการ จะขาดเสียมิไดแ้ละในการพฒันาบุคลากรนั้นจะตอ้งด าเนินการตาม 
กระบวนการดงักล่าวน้ีอยา่งสอดคลอ้งต่อเน่ือง และสัมพนัธ์กนัอยา่งครบวงจร โดยเร่ิมจากการหา 
ความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากร การวางแผนในการพฒันาบุคลากร การด าเนินการพฒันา 
บุคลากร และการติดตามประเมินผล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  การหาความจ าเป็น ในการพฒันาบุคลากร หรือหาปัญหาท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลากร  
การส ารวจความตอ้งการบุคลากรนั้น ซ่ึง ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์ (2539, หนา้ 63) ไดเ้สนอแนะวา่  
องคก์ารพึงกระท าเป็นระยะเพื่อทราบระดบัความตอ้งการวา่สูงพอน าไปท าโปรแกรมข้ึนหรือไม่  
ท่ีน่าสนใจ คือ บุคลากรไดร่้วมในการพฒันาบุคลากรอยูด่ว้ย ซ่ึงแนวโนม้จะเกิดความพึงพอใจสูง 
และมีระดบัขวญัสูงในการปฏิบติังานตามมา  
 2.  การวางแผน ในการพฒันาบุคลากรมีกิจกรรมท่ีตอ้งก าหนดในการวางแผนการพฒันา 
บุคลากรอยูห่ลายประการ เช่น จะจดัโปรแกรมอะไร ดว้ยวธีิการอยา่งไร เร่ืองอะไรควรอยูใ่น 
การวางแผนระยะยาว อะไรเป็นส่ิงท่ีตอ้งรีบท า ส่ิงท่ีอาจจะเกิดปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติัตาม 
แผนท่ีมีอะไรบา้ง ถา้มีปัญหาเกิดข้ึนจะมีวธีิการขจดัปัญหานั้นอยา่งไร ตลอดจนการวางแผนในดา้น
การจดัสรรทรัพยากรเพื่อการบริหาร การพฒันาบุคลากรการก าหนดตวับุคลากรท่ีจะรับผดิชอบ  
การวางแผนในการพฒันาบุคคลนั้นโดยทัว่ไปจะด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1  การก าหนดขอบข่ายของการพฒันาก าลงัคน โดยก าหนดวา่จะพฒันาก าลงัคน 
โดยวธีิการใดบา้งเพื่อท่ีจะแกปั้ญหาของหน่วยงานโดยก าหนดเป็นงานหรือโครงการ เช่น  
การฝึกอบรม การส่งบุคคลไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน การพฒันาโดยกระบวนการปฏิบติังาน  
การพฒันาดว้ยตนเอง การพฒันาทีมงานหรือพฒันาองคก์าร 
  2.2  การวางแผนด าเนินการพฒันาบุคคล ในแต่ละวธีิหรือในแต่ละเร่ือง ก าหนด 
วตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ขั้นตอนในการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนวา่ 
จะด าเนินการเม่ือไร 
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  2.3  ก าหนดผูรั้บผดิชอบวา่มีผูใ้ดรับผดิชอบงานใด อยา่งไร 
  2.4  ก าหนดงบประมาณค่าใชจ่้ายวา่ ในการพฒันาบุคลากรในแต่ละเร่ืองหรือ 
แต่ละโครงการจะใชง้บประมาณจากหมวดไหน จ านวนเท่าไร 
  2.5  ก าหนดระบบ วธีิการติดตาม และประเมินผล ในการพฒันาบุคคลวา่จะติดตามผล 
และประเมินผลอยา่งไร 
  2.6  จดัท าโครงการและเสนอผลมีอ านาจเพื่อพิจารณาอนุมติัโครงการ 
 3.  การด าเนินการพฒันาบุคคล เป็นการด าเนินการพฒันาบุคคลตามท่ีไดว้างแผนไว  ้
ตามระยะเวลา หรือปฏิทินการปฏิบติังานท่ีก าหนด 
 4.  การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลการพฒันาก าลงัคนวธีิต่าง ๆ  
ตามแผนท่ีก าหนดไวว้า่ไดด้ าเนินการไปตามแผนงาน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
แค่ไหน การติดตามและประเมินผลงานนั้น อาจด าเนินการไดเ้ป็นสามระยะ คือ 
  4.1  การติดตามและประเมินผล ในระหวา่งการด าเนินการพฒันาบุคลากร 
  4.2  ประเมินผล หลงัจากการเสร็จส้ินการพฒันาบุคลากร หรือหลงัจากส้ินสุด 
โครงการ 
  4.3  การติดตาม และประเมินผล ภายหลงัจากท่ีบุคคลนั้นเสร็จส้ินจากการกลบัไป
ปฏิบติังานในระยะหน่ึง เพื่อจะไดท้ราบวา่ผูน้ั้นไดน้ าผลการพฒันาบุคลากรไปใชป้ระโยชน์แก่เขา 
อยา่งไรบา้ง 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาบุคลากร คือ กระบวนการท่ีมุ่งจะเปล่ียนแปลง ส่งเสริม พฒันา 
ทกัษะ ความรู้ ความช านาญ ค่านิยม ทศันคติ ความสามารถของบุคคล ตลอดจนการให้แนวความคิด 
ในการปฏิบติังานรูปแบบใหม่  เพื่อใหบุ้คลากรมีการท างานท่ีดีข้ึนและไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์อง 
หน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 1.  ศึกษา ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมิน
คุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
 2.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน 
และการพฒันางานดา้นวชิาการ 
 3.  เลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยีท่ีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการ 
ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยด าเนินการคดัเลือก 
ในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
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 4.  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช ้
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการ 
กบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ 
 7.  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
 8.  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู 
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
และการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กล่าวสรุปไดว้า่ การจดัส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบั 
วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลย ีการส่งเสริมเทคนิคการเลือกใชส่ื้อการสอน  
การผลิตส่ือการสอน การใชห้อ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ โสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ  
และการประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
 การวดัผลและประเมินผล  
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
  1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่าย 
  1.2  พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
  1.3  ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  1.4  เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  1.5  ประกาศใชร้ะเบียบ 
  1.6  ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
 2.  ภารกจิการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2.1  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
   2.1.1  ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา โดยประเมินตาม
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
   2.1.2  ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน 
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   2.1.3  ประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตดัสิน 
การผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
   2.1.4  เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมิน 
สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
   2.1.5  ซ่อมเสริม ปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
และส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ 
   2.1.6  การตดัสินการผา่นรายวชิาตามเกณฑก์ารผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  
(มาตรฐานชั้นปี) ท่ีก าหนด และประเมินใหร้ะดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผา่น 
ผลการเรียนท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 
   2.1.7  จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวชิาท่ีไม่ผา่นการตดัสินผลการเรียน  
และใหป้ระชุมพิจารณาใหผู้เ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนเฉล่ียไม่ถึง “1” ใหเ้รียน 
ซ ้ าชั้น 
   2.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน 
  2.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   2.2.1  ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผูป้ระเมินและตดัสินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เป็นรายกิจกรรม 
   2.2.2  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น คือ การผา่นจุดประสงคข์อง 
กิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
   2.2.3  ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผา่นและไม่ผา่น โดยผูไ้ดรั้บ 
การตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น 
   2.2.4  ประเมินและตดัสินกิจกรรมการผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด  
(ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน) 
  2.3  การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
   2.3.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง 
สถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
   2.3.2  ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา 
   2.3.3  ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหอ้งเรียน 
และนอกหอ้งเรียน 
   2.3.4  ด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 
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   2.3.5  การประเมินใหผู้เ้รียนทราบและปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
   2.3.6  ประเมินผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
  2.4  การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
   2.4.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการก าหนดมาตรฐาน 
เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น 
   2.4.2  ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 
   2.4.3  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
   2.4.4  ด าเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชั้น 
   2.4.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 
  2.5  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
   2.5.1  เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมิน 
   2.5.2  เตรียมตวับุคลากร สถานท่ี และอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 
   2.5.3  สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครูและผูเ้รียน 
   2.5.4  น าผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 3.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  3.1  เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้
ความรู้ความเขา้ใจ 
   3.2  จดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนท่ีคาดหวงั  
(มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 
   3.3  น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัผล 
และประเมินผล 
  3.4  พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
 จึงสรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการด าเนินการ 
วดัผลและการประเมินผล เทคนิคการวดัผลและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือการวดัผลและ 
ประเมินผลตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล ตามสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผล 
และการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อน ามาเป็นแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน 
ต่อไป 
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 การนิเทศการศึกษา 
 งานดา้นการศึกษาเจริญข้ึนมากกวา่ในอดีต มีการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย แต่พบวา่  
ผูบ้ริหารบางท่าน ยงัไม่สามารถปรับเปล่ียนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ปัญหาดงักล่าว จึงตอ้งมีผูม้า 
ช่วยเหลือในการคอยติดตามจาก ผูนิ้เทศ หรือ ศึกษานิเทศก ์ซ่ึงท าใหค้รูไดรั้บการกระตุน้ใหส้ร้าง 
ผลงานทางวชิาการ จนพึ่งพาตนเองได ้และน าความรู้สู่การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสูงสุด 
(อญัชลี  ธรรมะวธีิกุล, 2552) จึงมีวธีิการในการพฒันาแนวทางในการพฒันาการนิเทศ คือ 
 1.  ศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรม
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษาจดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ก าหนดปฏิทินการนิเทศด าเนินการ 
ตามแผนนิเทศ 
 3.  ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาตั้งคณะกรรมการ 
ประเมินผลการนิเทศ จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ 
งานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษาขอความร่วมมือเป็นวทิยากร พฒันาผูนิ้เทศ
เก่ียวกบัความรู้และทกัษะการนิเทศงานวชิาการ การเรียนการสอนและการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษารวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาดีเด่นศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น พฒันาระบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหวัหนา้กลุ่มสาระและผูบ้ริหารแบบกลัยาณมิตรหรือระหวา่ง 
ครูผูส้อน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้และ 
ประสบการณ์เดิม ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจดัประสบการณ์ 
เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการเรียนรู้ระหวา่งครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถาบนัอ่ืน 
 กล่าวโดยสรุป คือ การนิเทศการศึกษา หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการนิเทศของ
ผูบ้ริหาร ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ การเยีย่มชั้นเรียน การใหค้  าปรึกษา แนะน า เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจ 
ในการจดัการเรียนการสอนของครู การติดตามผลการสอนของครู และส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษา 
หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมใหมี้การวิจยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 เพศ 
 เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหบุ้คคลมีความคิดท่ีแตกต่างกนัและมีผลต่อการดูแลเอาใจใส่  
มีความเขา้ใจพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของนกัเรียนแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกนัยา  
สุวรรณแสง (2538, หนา้ 22) กล่าววา่ เพศท าใหเ้กิดความแตกต่างของบุคลิกภาพ ธรรมชาติและ 
สังคมก าหนดใหช้ายหญิง  มีลกัษณะท่ีแตกต่างกนั โดยเพศหญิงจะมีความสามารถในการเขา้ถึง 
อารมณ์และสัญญาณต่าง ๆ ท่ีไม่ตอ้งใชค้  าพูดไดดี้ จึงท าให้เพศหญิงมีความสามารถดา้นภาษาและ 
การสอนมากกวา่เพศชาย ดงันั้นเพศจึงเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอีกตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลต่อระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรชุน  กิตติโสภาลกัษณ์ (2555, หนา้ 81) ไดว้จิยัเร่ือง 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูท่ีปรึกษาในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ครูท่ีปรึกษา 
ท่ีเพศต่างกนั โดยรวมและรายดา้นการส่งต่อนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรียน  
และดา้นการป้องกนั ช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยครู 
เพศชายจะมีปัญหาการด าเนินงานระตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมากกวา่ครูเพศหญิง 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมงคล  อ๊ิดเหล็ง (2543) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ 
ในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
จงัหวดัตราด พบวา่ ครูชาย กบัครูหญิงมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการในการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัการวิจยัของบุญเลิศ   
โยธารักษ ์(2544) ศึกษาการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวิชาการของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ์  
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ครูชายกบัครูหญิงมีความคิดเห็นต่อการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการ 
ของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์โดยรวมดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นการวดั 
ประเมินผลการเรียนการสอน แตกต่างกนั โดยครูหญิงมีระดบัความคิดเห็นสูงกวา่ครูชาย  
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงใจ  เรืองฤทธ์ิ (2550) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ครูเพศชายกบัครูเพศหญิง มีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีแตกต่างกนั 
โดยครูเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูเพศชาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของจุฑามาศ  พนัจนัทึก (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามเพศ มีการปฏิบติังาน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วุฒิการศึกษา  
 เป็นตวัแปรส าคญัเช่นกนั เพราะการศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาดา้นความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ นอกจากน้ีการศึกษาจะแตกต่างตามท่ีไดศึ้กษามา ท าใหคุ้ณวุฒิทางการศึกษาเป็นส่ิงส าคญั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภิญญา  รักษาพนัธ์ (2551, หนา้ 56) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของพนกังานครู สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของพนกังานครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  
และผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครู สังกดัส านกังานการศึกษา 
เมืองพทัยา จ าแนกตามคุณวุฒิของพนกังานครู พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหฤทยั  อุดหนุน (2558)  
ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้วชิาการแก่ชุมชน  
และดา้นการส่งเสริมงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ประสบการณ์ในการสอน 
 ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการท างาน หรือประสบการณ์ในการท างาน  
จดัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีบุคลากรในหน่วยงานจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงลงไปตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้เพราะยิง่ปฏิบติังานมากเท่าไรประสบการณ์การท างานก็จะมากข้ึนดว้ยท าใหส้ามารถ
น าประสบการณ์ดงักล่าวมาช่วยในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีส าคญั 
อีกตวัแปรหน่ึง เพราะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร  ธงชยั  สันติวงษ ์(2516,  
หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ ประสบการณ์ท าใหบุ้คคลมีโอกาสเรียนรู้ ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหา  
ไดช้ดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชุมพล  ไวทยานนท ์(2549)  
ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานนอ้ย มีค่าเฉล่ียในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อการบริหารงานโรงเรียนสูงกวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
และจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของธนพร  ฟับประโคน (2557) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ในภาพรวม 8 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จากตวัแปรท่ีศึกษาพบวา่เพศ วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์ในการสอน มีความแตกต่างกนั ท าใหผู้ว้ิจยัเลือกตวัแปรดงักล่าวมาใชใ้นการศึกษา 
ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ประพนัธ์  ปิยะสุข (2542) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง ผลวิจยัพบวา่  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
ก่ิงอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล  ตามความคิดเห็นของ 
สายครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบ 
การบริหารงานวชิาการ โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั โดยโรงเรียน 
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ขนาดใหญ่ มีปัญหาดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการประเมินผล 
สูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก 
 สมยศ  พงษศิ์ริพฒัน์ (2543) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่  
ครูมีภารกิจมากจึงท าใหไ้ม่มีเวลาท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัระเบียบการวดัและประเมินผล  
จึงท าใหค้รูไม่เขา้ใจหลกัการวดัผลประเมินผลเท่าท่ีควร ซ่ึงการวดัผลและประเมินผลถือวา่ 
เป็นหนา้ท่ีอนัส าคญัของครูผูส้อนเพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช้ีขอ้ดีขอ้เสียของงานท่ีปฏิบติัไปจนส าเร็จ
ตลอดจนการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เพื่อผูบ้ริหาร 
จะไดน้ าผลนั้นมาปรับปรุง แกไ้ข  เพื่อด าเนินงานในคร้ังต่อไป   
 สุชิระ  จตุัรงค ์(2545) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถม ศึกษาจงัหวดัระนอง พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอนมีปัญหามากท่ีสุดทั้งน้ีส่ือการเรียนการสอน 
มีบทบาทส าคญัและจ าเป็นอยา่งมากต่อการจดัการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนควรไดศึ้กษา 
และน ามาใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู้ และประสบการณ์ให้ 
กวา้งขวางยิง่ข้ึน เป็นการกระตุน้ความสนใจและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสามารถของ 
ตนเอง นอกจากน้ีส่ือการเรียนการสอนยงัสามารถช่วยผอ่นก าลงัครูไดอี้กทางหน่ึงและเพื่อใหบ้รรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตรไดว้างไว ้ฉะนั้นครูจึงตอ้งผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอนและควรไดรั้บ 
การสนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอเพื่อใหก้ารจดัท าส่ือการเรียนการสอนไดส้ าเร็จตาม 
วตัถุประสงค ์
 เกสร  ใจช้ืน (2551) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2   
1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานของผูบ้ริหาร พบวา่ โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
3) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 4) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภิญญา  รักษาพนัธ์ (2551) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของพนกังานครู  
สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังาน
ครูโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน 
วชิาการของพนกังานครู สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามคุณวุฒิของพนกังานครู
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตาม 
ประสบการสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 อุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
 มณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวจิยั 
เพื่อวดัคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร 
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จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้น พบวา่ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา 
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์ การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 สุรีมาศ  ยอ่ยกระโทก (2559) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอ 
คลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เชสเตอร์ (Cherster, 1996) ไดศึ้กษาดา้นพฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร 
การศึกษาทัว่ไปของประเทศสหรัฐอเมริกา  พบวา่  พฤติกรรมเพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารมีสรรถภาพสูงเน่ืองมาจากการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึนไดส่้งเสริมให้
ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ วธีิอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุมจดัการปฐมนิเทศ 
เพื่อช่วยเหลือครูใหม่ หาวธีิวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลงัใจ จดัใหมี้การอบรม 
ความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายเงินค่าเบ้ียเล้ียง   
ค่าพาหนะ  และค่าท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีไปอบรมทางวชิาการ 
 เคฟ (Cave, 1992) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถ่ิน 
เปรียบเสมือนการนิเทศการสอน  จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้น้ี  เป็นการวิเคราะห์การนิเทศ 
การสอนของครูใหญ่  โรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง  รัฐนอร์เจอร์ซ่ี  โดยใชป้ระเมินผล 
การปฏิบติัการนิเทศการสอนโดยเปรียบเทียบ  ประเมินบทบาทนิเทศการสอนโรงเรียนในเมือง 
และนอกเมืองขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา  เป็นทศันะของครูใหญ่และวธีิการส ารวจการนิเทศ  โดยใช ้
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัมหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนีย พบวา่ ผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศมาก 
ขณะเดียวกนัทศันะครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 
 คริม (Crim, 2006, p. 183-A อา้งถึงใน อญัชนั  แซ่เตียว, 2552, หนา้ 66) ไดศึ้กษา 
การปฏิบติังานในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการท่ีสามารถ
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ปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน 
และพฒันาหลกัสูตรมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก   
 จากผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานวชิาการ 
มีความส าคญัต่อการพฒันาการศึกษาและโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ ซ่ึงการท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังาน 
วชิาการเกิดประสิทธิผลกบันกัเรียนไดน้ั้นยอ่มเกิดจากครู และผูบ้ริหาร จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งร่วมมือ 
กนัทั้งผูบ้ริหาร ครู ชุมชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในทุกฝ่ายจึงจะสามารถด าเนินงานวชิาการทั้ง 6 ดา้น คือ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศ 
การศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
 
 



 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  ตอ้งการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิด าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 139 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 
ก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดข้นาด 
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) ตามประสบการณ์ในการสอน ดงัตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ประสบกำรณ์ในกำรสอน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี   39   29 
ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี   38   28 
ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป   62   46 

รวม 139 103 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่แบบสอบถามปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การในการสอน ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6   
เป็นขอ้ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) 5 ระดบั 
โดยแบ่งเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
 4.  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
 5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  
 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 ตอนท่ี 3 แนวทางพฒันาการปฏิบติังานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบเลือกล าดบัความส าคญั 3 อนัดบั 
 

กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ มีขั้นตอนการสร้างเป็นล าดบัดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานวชิาการของครู ทั้ง 6 ดา้น คือ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2.  ศึกษาวธีิการเขียนแบบสอบถาม เร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการ จากต ารา เอกสาร 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  สร้างแบบสอบถามตามแนวทางท่ีไดศึ้กษามา เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์  
เพื่อแกไ้ขเน้ือหา ตลอดจนส านวนภาษาท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ โดยร่างแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น 
ขอ้ค าถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
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 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบและรับฟังขอ้เสนอแนะเพื่อมาปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 
 5.  น าแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 3 ท่านดงัรายนามต่อไปน้ี 

   5.1  ดร.ธนวิน  ทองแพง  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   5.2  ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   5.3  ดร.สถิตย ์ สวนพรหม ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
        สมุทรปราการ 

 เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของขอ้ค าถามและพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  
validity) แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีดชันีความสอดคลอ้ง (Index  
of item objective congruence: IOC) ตั้งแต่ .67 ข้ึนไป น าไปเป็นแบบสอบถาม 
 6.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) 
 การหาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
  6.1  น าแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะแลว้หาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ 
โดยน าแบบสอบถามท่ีผา่นการคดัเลือกในขอ้ 5 ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรียนสมุทรปราการ  
จ านวน 30 คน ของ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียง 
กบักลุ่มตวัอยา่ง แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชส้ถิติวเิคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ระหวา่งคะแนน
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .38-.79 
  6.2  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกยอมรับได ้จากขอ้ 6.1 มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Alpha coefficient)  
ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ผลปรากฏวา่ไดค้่าความเช่ือมัน่รายดา้น โดยมี 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α) ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ข ผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่สมบูรณ์แลว้
มาจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  
  2.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม พร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยงั 
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัด าเนินการรับคืนแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 103 ฉบบั  
คิดเป็น ร้อยละ 100 
  3.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลงัจากเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1. การจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการจดักระท าขอ้มูล ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีมีค าตอบสมบูรณ์ทุกฉบบัมาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนด 
   1.3  น าขอ้มูลท่ีตรวจสอบเรียบร้อยแลว้น ามาวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส าเร็จรูปส าหรับการวจิยัทางสังคมศาสตร์ 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัวเิคราะห์ขอ้มูล โดยน าแบบสอบถาม 
ท่ีสมบูรณ์แลว้มาวเิคราะห์ประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
ตามล าดบั ต่อไปน้ี 
  2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของครูท่ีตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน จ านวน 3 ขอ้ 
   2.2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ใน 6 ดา้น มีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบัของ 
ลิเคอร์ท (Likert, 1967) มีรายละเอียดดงัน้ี 
  5 หมายถึง ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  2 หมายถึง  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  การแปลความหมายของคะแนน การศึกษาปัญหาและแนวการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 และใชเ้กณฑใ์นการแปลผลความหมายดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556,  
หนา้ 121) ดงัน้ี 
  4.51-5.00  หมายถึง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชส้ถิติค่าคะแนนเฉล่ีย  
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา  
ท าการวเิคราะห์โดยการใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) ประสบการณ์ในการสอนใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 3. แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลแบบเรียงล าดบั 
ความส าคญั 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้สนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   
 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   
 เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติและ
อกัษรยอ่ ในการน าเสนอผลขอ้มูล  ดงัน้ี 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที 
 F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าเอฟ (F-distribution) 
 df แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean squares) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค่าสถิติจะตกอยูใ่นช่วงปฏิเสธสมมติฐาน 
 * แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผูว้จิยั 
ไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   ตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาและแนวการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
จ าแนกตาม เพศ และวฒิุการศึกษา ส่วนการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน 
  ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที ่1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปและสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและ 
 ประสบการณ์ในการสอน 
 

สถานภาพทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

-  ชาย   31   30.10 
-  หญิง   72   69.90 

รวม 103 100.00 
วฒิุการศึกษา   

-  ปริญญาตรี   74   71.80 
-  สูงกวา่ปริญญาตรี   29   28.20 

รวม 103 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน   

-  นอ้ยกวา่ 5 ปี   61   59.20 
-  5-10 ปี   25   24.30 
-  10 ปีข้ึนไป   17   16.50 

รวม 103 100.00 
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ส่วนมากเป็นขา้ราชการครูเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.90 
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 31.10  ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีเป็นส่วนมาก คิดเป็นร้อยละ 71.80  
และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 28.20 และครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ส่วนมากประสบการณ์ในการสอน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.20 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.30   
และมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 16.50  
 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา ส่วนการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
 

ที่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   3.17 .84 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.16 1.00 ปานกลาง 2 
3. ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร 3.06 1.00 ปานกลาง 5 
4. ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 3.12 .93 ปานกลาง 3 
5. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 3.06 1.01 ปานกลาง 6 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.12 0.95 ปานกลาง 4 

รวม 3.12 0.80 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ 
รายดา้นมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการวดัผลและประเมินผล  
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้นการจดัท าหลกัสูตร

ของโรงเรียน 3.27 1.11 ปานกลาง 1 
2. ผูบ้ริหารจดัหาเอกสารหลกัสูตรให้เพียงพอแก่ 

ความตอ้งการของครู 3.17 1.10 ปานกลาง 3 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู ศึกษาและใชเ้อกสารหลกัสูตร

ประกอบการเขียนแผนการสอน 3.11 1.08 ปานกลาง 5 
4. ผูบ้ริหารจดัคณะกรรมการปรับปรุงหลกัสูตร 

ใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 3.17 1.18 ปานกลาง 4 
5. ผูบ้ริหารจดัประชุมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

เพื่อร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 3.20 1.11 ปานกลาง 2 
6. ผูบ้ริหารใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย

ของการน าหลกัสูตรไปใชจ้ดัการเรียนการสอน 3.08 1.19 ปานกลาง 6 
รวม 3.17 0.84 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจดัประชุมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารจดัหา 
เอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการของครู ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 3.19 1.09 ปานกลาง 1 

2. ครูมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3.18 1.19 ปานกลาง 3 

3. ผูบ้ริหารจดัครูเขา้สอนตรงตามความรู้ ความสามารถ 
และความถนดัของผูส้อน 3.18 1.23 ปานกลาง 4 

4. ครูมีการเชิญผูท้รงคุณวุฒิ ผูช้  านาญงานในทอ้งถ่ิน 

มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 3.16 1.16 ปานกลาง 5 
5. ครูมีการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 3.19 1.14 ปานกลาง 2 
6. ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ 

กระบวนการกลุ่ม 3.08 1.20 ปานกลาง 7 
7. ครูมีการสอนซ่อมเสริมส าหรับนกัเรียนท่ีมี 

ผลการเรียนรู้ต ่า 3.12 1.29 ปานกลาง 6 
รวม 3.16 1.00 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน ครูมีการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ครูมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด คือ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 

ด้านการจัดและพฒันาบุคลากร 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อนเพื่อเตรียมการ 
ด าเนินงาน 3.19 1.25 ปานกลาง 1 

2. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท หนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
ครูผูส้อนชดัเจน 3.07 1.17 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารจดัอบรมเพื่อพฒันาครูผูส้อนตามความถนดั
และความสามารถ 3.10 1.14 ปานกลาง 2 

4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้เอกสารทางวิชาการหรือทางวชิาชีพ
ใหค้รูผูส้อนคน้ควา้ 3.08 1.16 ปานกลาง 3 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 2.91 1.12 ปานกลาง 7 
6. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียน 3.03 1.11 ปานกลาง 6 
7. ผูบ้ริหารส่งเสริมกระบวนการใหค้รูแสดงทกัษะ 

การเรียนรู้ใหม่อยูเ่สมอ 3.05 1.08 ปานกลาง 5 
รวม 3.06 1.00 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัและ 
พฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อนเพื่อเตรียมการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจดัอบรม 
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เพื่อพฒันาครูผูส้อนตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้ริหารจดัใหมี้เอกสารทางวชิาการหรือ 
ทางวชิาชีพใหค้รูผูส้อนคน้ควา้ ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อน 
เพื่อเตรียมการด าเนินงาน 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 

ด้านการจัดการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือประกอบการเรียน 

การสอน 3.09 1.23 ปานกลาง 6 
2. ผูบ้ริหารมีการเช่ือมระบบอินเตอร์เน็ตและเครือข่าย

การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 2.99 1.23 ปานกลาง 7 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 

มาผลิตหรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 3.17 1.15 ปานกลาง 1 
4. ผูบ้ริหารจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัส่ือการเรียนรู้ 

เช่น การผลิต การใช ้และการบ ารุงรักษา 3.13 1.11 ปานกลาง 5 
5. ผูบ้ริหารพฒันาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งคน้ควา้ 

ส าหรับนกัเรียน 3.17 1.23 ปานกลาง 3 
6. ผูบ้ริหารจดัหา ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

ท่ีทนัสมยัมาใชป้ระกอบการเรียนการสอน 3.15 1.12 ปานกลาง 4 
7. ผูบ้ริหารจดัหาโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอต่อ

ความตอ้งการ 3.17 1.17 ปานกลาง 2 
รวม 3.12 0.93 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัการส่ือ 
และนวตักรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิตหรือ 
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ใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจดัหาโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ผูบ้ริหาร
พฒันาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งคน้ควา้ส าหรับนกัเรียน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิตหรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ครูมีการน าเอาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลมา
วเิคราะห์ปรับปรุงใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีดีต่อไป 3.11 1.13 ปานกลาง 2 

2. ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลครอบคลุมทุกตวัช้ีวดั 3.04 1.20 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 3.08 1.17 ปานกลาง 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 3.03 1.21 ปานกลาง 5 

5. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการ
วดัผลและประเมินผลของนกัเรียน 3.00 1.09 ปานกลาง 6 

6. ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลเพื่อ
น าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน 3.11 1.02 ปานกลาง 1 

รวม 3.06 1.01 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการวดัผล 
และประเมินผล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลเพื่อน าไปพฒันา 
การจดัการเรียนการสอน ครูมีการน าเอาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลมาวเิคราะห์ปรับปรุงใหเ้ป็น 
เคร่ืองมือท่ีดีต่อไป ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  
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ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลเพื่อน าไป 
พฒันาการจดัการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
n = 103 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอน 3.16 1.10 ปานกลาง 4 

2. ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษาดา้นงานวชิาการแก่ครู 3.01 1.21 ปานกลาง 7 
3. ผูบ้ริหารก าหนดตารางนิเทศภายในโรงเรียน 3.19 1.09 ปานกลาง 1 
4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสังเกตการณ์สอนของครูภายใน

โรงเรียน 3.07 1.08 ปานกลาง 6 
5. ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 3.10 1.10 ปานกลาง 5 
6. ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการวดัประเมินผล

การเรียนการสอน 3.16 1.08 ปานกลาง 3 
7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนิเทศซ่ึงกนัและกนัภายใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.17 1.07 ปานกลาง 2 
รวม 3.12 0.95 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดตารางนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนิเทศ 
ซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการวดัประเมินผล 
การเรียนการสอน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดตารางนิเทศภายใน 
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
 

ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญงิ 

n = 31 
ระดับ อนัดับ 

n = 72 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา  2.89 0.89 ปานกลาง 2 3.29 0.79 ปานกลาง 2 
2. ด ้านการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้  2.81 1.14 ปานกลาง 5 3.31 0.89 ปานกลาง 1 
3.  ดา้นการจดัและพฒันา 
     บุคลากร  2.78 1.13 ปานกลาง 6 3.18 0.92 ปานกลาง 5 
4.  ดา้นการจดัการส่ือและ 
     นวตักรรมการเรียนรู้  2.84 0.91 ปานกลาง 3 3.24 0.91 ปานกลาง 3 
5.  ดา้นการวดัผลและ 
     ประเมินผล  2.83 1.07 ปานกลาง 4 3.16 0.97 ปานกลาง 6 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.97 0.98 ปานกลาง 1 3.19 0.93 ปานกลาง 4 

รวม 2.85 0.88 ปานกลาง  3.23 0.74 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทั้ง 6 ดา้น  
จ าแนกตามเพศ ไดผ้ลดงัน้ี 
 1.  ครูเพศชายมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล  
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ตามล าดบั 
 2.  ครูเพศหญิงมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ 
การศึกษา ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6โดยรวมและรายดา้น 
 จ าแนกตามเพศ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญงิ 

t p (n = 31) (n = 72) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2.89 .89 3.29 0.79 2.27* .03 
2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  2.81 1.14 3.31 0.89 2.19* .03 
3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  2.78 1.13 3.18 0.92 1.91 .06 
4.  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรม 
     การเรียนรู้  2.84 0.91 3.24 0.91 2.04* 

 
04 

5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  2.83 1.07 3.16 0.97 1.50 .14 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.97 0.98 3.19 0.93 1.05 .30 

รวม 2.85 0.88 3.23 0.74 2.22* .03 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันา 
บุคลากร ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการ 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 74 
ระดับ อนัดับ 

n = 29 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา  3.32 0.82 ปานกลาง 1 2.79 0.78 ปานกลาง 4 
2. ด ้านการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้  3.28 0.99 ปานกลาง 2 2.85 0.94 ปานกลาง 1 
3.  ดา้นการจดัและพฒันา 
     บุคลากร  3.17 1.01 ปานกลาง 6 2.79 0.93 ปานกลาง 5 
4.  ดา้นการจดัการส่ือและ 
     นวตักรรมการเรียนรู้  3.25 0.78 ปานกลาง 3 2.80 0.95 ปานกลาง 3 
5.  ดา้นการวดัผลและ 
     ประเมินผล  3.21 0.95 ปานกลาง 5 2.67 1.06 ปานกลาง 6 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.23 0.93 ปานกลาง 4 2.85 0.96 ปานกลาง 2 

รวม 3.24 0.78 ปานกลาง  2.79 0.77 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ทั้ง 6 ดา้น  
จ าแนกตามเพศ ไดผ้ลดงัน้ี 
 1.  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ตามล าดบั 
 2.  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและ 
รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
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ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 13 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6โดยรวมและรายดา้น  
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p (n = 74) (n = 29) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.32 0.82 2.79 0.78 2.99* .00 
2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  3.28 0.99 2.85 0.94 2.02* .04 
3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  3.17 1.01 2.79 0.93 1.72 .09 
4.  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรม 
     การเรียนรู้  3.25 0.78 2.80 0.95 2.28* .03 
5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  3.21 0.95 2.67 1.06 2.54* .01 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.23 0.93 2.85 0.96 1.86 .07 

รวม 3.24 0.78 2.79 0.77 2.65* .01 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ ดา้นการจดั 
และพฒันาบุคลากร และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการ 

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 10 ปีขึน้ไป 

n = 29 
ระดับ อนัดับ 

n = 28 
ระดับ อนัดับ 

n = 46 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  3.18 0.73 ปานกลาง 5 3.67 0.68 มาก 1 2.85 0.85 ปานกลาง 3 
2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  3.30 0.83 ปานกลาง 1 3.63 0.88 มาก 2 2.78 1.03 ปานกลาง 5 
3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  3.27 0.89 ปานกลาง 3 3.36 1.00 ปานกลาง 5 2.75 0.99 ปานกลาง 6 
4.  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  3.30 0.89 ปานกลาง 2 3.37 0.78 ปานกลาง 4 2.86 0.90 ปานกลาง 2 
5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  3.13 0.95 ปานกลาง 6 3.35 1.00 ปานกลาง 6 2.84 1.02 ปานกลาง 4 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.21 0.87 ปานกลาง 4 3.38 0.93 ปานกลาง 3 2.91 0.95 ปานกลาง 1 

รวม 3.23 0.73 ปานกลาง  3.46 0.84 ปานกลาง  2.83 0.84 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน ไดผ้ลดงัน้ี 
 1.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันา 
บุคลากร ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและ 
ประเมินผล ตามล าดบั 
 2.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและ 
รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล ตามล าดบั 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 
และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัและพฒันา
บุคลากร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์ในการสอน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา  
 

ระหวา่งกลุ่ม     2   11.72 5.86 9.80* .00 
ภายในกลุ่ม 100   59.81 0.60   
รวม 102   71.53    

2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 

ระหวา่งกลุ่ม     2   13.44 6.72 7.67* .00 
ภายในกลุ่ม 100   87.59 0.88   
รวม 102 101.03    

3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  
 

ระหวา่งกลุ่ม     2     8.22 4.11 4.39* .02 
ภายในกลุ่ม 100   93.72 0.94   
รวม 102 101.94    

4.  ดา้นการจดัการส่ือและ 
     นวตักรรมการเรียนรู้  
 

ระหวา่งกลุ่ม     2     5.73 2.87 3.50* .03 
ภายในกลุ่ม 100   81.79 0.82   
รวม 102   87.52    

5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

ระหวา่งกลุ่ม     2     4.71 2.36 2.37 .10 
ภายในกลุ่ม 100   99.49 1.00   
รวม 102 104.20    

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม     2     4.28 2.14 2.44 .09 
ภายในกลุ่ม 100   87.65 0.88   
รวม 102   91.93    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม     2      7.45 3.73 6.40* .00 
ภายในกลุ่ม 100   58.21 0.58   
รวม 102   65.66    

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
เป็นรายคู่โดยวธีิการของเซฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 
ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวม 
 

ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.23 3.46 2.83 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.23 - .23 .40* 
5-10 ปี 3.46 - - .63* 
10 ปีข้ึนไป 2.83 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมมีความแตกต่างกนัจ านวน 2 คู่ คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์
ในการสอน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
มากกวา่ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.18 3.67 2.85 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.18 - .50* .33 
5-10 ปี 3.67 - - .82* 
10 ปีข้ึนไป 2.85 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 
จ านวน 2 คู่ คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน  
5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี  
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และมากกวา่ครูท่ีมี 
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 
ตารางท่ี 18 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.30 3.63 2.78 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.30 - .33 .52* 
5-10 ปี 3.63 - - .85* 
10 ปีข้ึนไป 2.78 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีความแตกต่างกนัจ านวน 2 คู่  
คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  
และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร 
 

ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.27 3.36 2.75 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.27 - .09 .52* 
5-10 ปี 3.36 - - .61* 
10 ปีข้ึนไป 2.75 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากรมีความแตกต่างกนัจ านวน 2 คู่  
คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  
และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และมากกวา่ครูท่ีมี 
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 20 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน 
 เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้  
 

ประสบการณ์ในการสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.30 3.37 2.86 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.30 - .08 .43* 
5-10 ปี 3.37 - - .51* 
10 ปีข้ึนไป 2.86 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ของปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้มีความแตกต่างกนั 
จ านวน 2 คู่ คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน  
10 ปีข้ึนไป และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึน 
ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และมากกวา่ครูท่ีมี 
ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
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ตารางท่ี 21 การจดัล าดบัความส าคญัของแนวทางพฒันาบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมทุกดา้น 
 

แนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการ 

ล าดบัที ่ 1 ล าดบัที ่ 2 ล าดบัที ่ 3 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา  

ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของ
หลกัสูตร 

ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้อบรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

ผูบ้ริหารควรสร้าง/พฒันา และปรับปรุง
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 

2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารควรใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

ครูควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้อยา่ง 

3.  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร  ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การช่วยเหลือกนั
ระหวา่งครูผูส้อนในการจดักิจกรรมในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารควรใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อน
เก่ียวกบัปัญหางานวชิาการ 

ผูบ้ริหารควรจดัทศันศึกษา ดูงานเพื่อน ามา
พฒันาการเรียนการสอน 

4.  ดา้นการจดัการส่ือและ 
     นวตักรรมการเรียนรู้  

ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้
และทรัพยากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การเผยแพร่เอกสาร 
ท่ีสร้างข้ึนใหรั้บรู้กนัในชุมชน 

ครูควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
ทัว่สถานศึกษา 

5.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบั 
การจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล 
แต่ละรายวชิา 

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ
แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและ
วธีิการนิเทศ 

ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและให้
ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 

ผูบ้ริหารควรจดัใหก้ารนิเทศมีความต่อเน่ือง
และเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การจดัล าดบัความส าคญัของแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
โดยรวมทุกดา้น สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความส าคญัของหลกัสูตร อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้อบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า 
หลกัสูตรไปใช ้และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรสร้าง/พฒันา และปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมากไปนอ้ย
ไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหาร 
ควรใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และอนัดบั 3 คือ ครูควรจดัใหมี้การประเมิน 
และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อยา่ง 
 ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมากไปนอ้ย 
ไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การช่วยเหลือกนัระหวา่งครูผูส้อนในการจดักิจกรรม 
ในโรงเรียน อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหางานวชิาการ  
และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรจดัทศันศึกษา ดูงานเพื่อน ามาพฒันาการเรียนการสอน 
 ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจาก 
มากไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้และทรัพยากร 
ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การเผยแพร่เอกสารท่ีสร้างข้ึน 
ใหรั้บรู้กนัในชุมชน และอนัดบั 3 คือ ครูควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทัว่สถานศึกษา 
 ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมากไปนอ้ย
ไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง อนัดบั 2 คือ  
ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา  
และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี 
อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิค 
และวธีิการนิเทศ อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา  
และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหก้ารนิเทศมีความต่อเน่ืองและเป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 
 
 



บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ านวน 103 คน จากตาราง 
ก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นด าเนินการ 
สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น ตามประสบการณ์ในการสอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น 
แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  
scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .38 - .79  และค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 
เป็นรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe แลว้ท าการแปลผลและน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย
แบบความเรียง  
 

สรุป 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ 
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 คร้ังน้ี สามารถสรุปผลการวจิยั 
ไดด้งัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการวดัผลและประเมินผลตามล าดบั 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้น 
การจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน  ผูบ้ริหารจดัประชุมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อร่วมกนัจดัท า 
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หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการของครู ตามล าดบั 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน 
  1.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ครูมีการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  1.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อน 
เพื่อเตรียมการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจดัอบรมเพื่อพฒันาครูผูส้อนตามความถนดัและความสามารถ  
ผูบ้ริหารจดัใหมี้เอกสารทางวิชาการหรือทางวชิาชีพใหค้รูผูส้อนคน้ควา้ ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อนเพื่อเตรียมการด าเนินงาน 
  1.4  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช ้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิตหรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจดัหาโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ  
ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ผูบ้ริหารพฒันาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งคน้ควา้ส าหรับนกัเรียน  
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิต 
หรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
  1.5  ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผล 
เพื่อน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน ครูมีการน าเอาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลมาวเิคราะห์ 
ปรับปรุงให้เป็นเคร่ืองมือท่ีดีต่อไป ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล 
และประเมินผล ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การประเมินผลเพื่อน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดตารางนิเทศภายในโรงเรียน  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนิเทศซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครู 
เก่ียวกบัการวดัประเมินผลการเรียนการสอน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร 
ก าหนดตารางนิเทศภายในโรงเรียน 
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 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน ปรากฏผลดงัน้ี 
  2.1  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ ดา้นการจดั 
และพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของครู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้  
ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  
  2.3  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นพบความแตกต่าง ดา้นละ 2 คู่ ซ่ึงครูท่ีมี 
ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี และ 10 ปีข้ึนไป 
 3.  ผลการจดัล าดบัความส าคญัของแนวการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
ทุกดา้น สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจาก 
มากไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ความส าคญัของหลกัสูตร อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรจดัให้ครูเขา้อบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า 
หลกัสูตรไปใช ้และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรสร้าง/พฒันา และปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  3.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน อนัดบั 2 คือ  
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ผูบ้ริหารควรใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และอนัดบั 3 คือ ครูควรจดัใหมี้ 
การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อยา่ง 
  3.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การช่วยเหลือกนัระหวา่งครูผูส้อนในการจดั 
กิจกรรมในโรงเรียน อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหางานวชิาการ  
และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรจดัทศันศึกษา ดูงานเพื่อน ามาพฒันาการเรียนการสอน 
  3.4  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ โดยเรียงล าดบัความส าคญั 
ในการพฒันาจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้และ 
ทรัพยากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การเผยแพร่เอกสาร 
ท่ีสร้างข้ึนใหรั้บรู้กนัในชุมชน และอนัดบั 3 คือ ครูควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทัว่สถานศึกษา 
  3.5  ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมาก 
ไปนอ้ยไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล 
แต่ละรายวชิา และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ใหไ้ดม้าตรฐาน 
  3.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันาจากมากไปนอ้ย 
ไดด้งัน้ี อนัดบั 1 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ือง 
เทคนิคและวธีิการนิเทศ อนัดบั 2 คือ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ 
การศึกษา และอนัดบั 3 คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหก้ารนิเทศมีความต่อเน่ืองและเป็นระบบใน 
การด าเนินงานนิเทศ 
 

อภิปรายผล 
 ผลของการวจิยัมีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายแยกตามการศึกษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมและรายดา้นดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
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ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการเห็นวา่ หลกัสูตรท่ีใชใ้นสถานศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลง 
ไปตามยคุสมยั ซ่ึงก็เปล่ียนแปลงไปแลว้บา้งในบางกลุ่มสาระ และบางสาระตอ้งอาศยัการเช่ือมโยง 
กบัทอ้งถ่ิน จึงท าใหเ้ป็นปัญหาในการจดักระท าหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภิญญา  
รักษาพนัธ์ (2551) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครู สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อีกทั้ง 
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุจลี  จนัทร์คูณ (2551) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานวิชาการของ 
ครูผูส้อนระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา 
การปฏิบติังานวชิาการของครูผูส้อนระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุดไปนอ้ยสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ และดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553, หนา้ 54) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ 1) ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ดา้นการวิจยัเพื่อวดัคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  
2) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา 
สังกดักรุงเทพมหานครจ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหา 
มากกวา่ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และประสบการณ์ การท างานมากกวา่ 10 ปี และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของสุรีมาศ ยอ่ยกระโทก (2559) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหา 
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การบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ซ่ึงเม่ือผูว้จิยัไดศึ้กษาการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
พบวา่ มีประเด็นส าคญัรายดา้นท่ีผูว้จิยัน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้น 
การจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ผูบ้ริหารจดัประชุมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อร่วมกนัจดัท า 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารจดัหาเอกสารหลกัสูตรใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการของครู ตามล าดบั  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายในดา้นการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ มีก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัท าและปรับปรุงหลกัสูตรใหก้บัครูในกลุ่มท่ีจ ากดั จึงท าใหค้รูบางท่านยงัขาดความเขา้ใจ  
และการมีส่วนร่วมในการจดักระท าหลกัสูตร และยิง่ท  าใหเ้กิดปัญหาต่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
ในนโยบายการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนุจลี  จนัทร์คูณ (2551)  
ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูผูส้อนระดบัปฐมวยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการของครูผูส้อนระดบัปฐมวยั  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบั 
ดา้นท่ีมีปัญหามากท่ีสุดไปนอ้ยสุด ไดแ้ก่ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นการนิเทศ และดา้นการวดัผลและประเมินผล อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เกษร  ใจช้ืน (2551, หนา้ 67-68) พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554, หนา้ 107)  
ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ครูมีการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
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เป็นส าคญั ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ 
ไดก้ าหนดนโยบายใหมี้การบริหารองคค์วามรู้ของทอ้งถ่ินเขา้มาปรับใชใ้นการเรียนการสอน  
แต่ในทางปฏิบติัไม่สามารถน าไปประยกุตไ์ดใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าใหค้รูมองวา่เป็นภาระ 
ท่ีเพิ่มข้ึนโดยไม่เอ้ือต่อสภาพรายวชิาและสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประพนัธ์  
ปิยะสุข (2542) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง ผลวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาชะเมา  
จงัหวดัระยอง ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ 
การเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล  ตามความคิดเห็นของสายครูผูส้อน โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
และจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของมณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวจิยั 
เพื่อวดัคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ยงัสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของหฤทยั  อุดหนุน (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครนายก ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรีมาศ ยอ่ยกระโทก (2559) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  
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ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนก 
ตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  1.3  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อน 
เพื่อเตรียมการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจดัอบรมเพื่อพฒันาครูผูส้อนตามความถนดัและความสามารถ 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้เอกสารทางวิชาการหรือทางวชิาชีพใหค้รูผูส้อนคน้ควา้ ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
มากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารจดัประชุมครูผูส้อนเพื่อเตรียมการด าเนินงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการไดมี้การผลกัดนัใหค้รูทุกคนมีความผกูพนักบัองคก์าร  
และมีการแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์อยา่งมีเหตุผลบา้ง แต่ในการจดัการประชุมเป็นไปอยา่งไม่ต่อเน่ือง  
ท าใหค้รูยงัขาดความเขา้ใจในการประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553, หนา้ 54) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์ 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของลลิตา  สมศรี (2555) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในเขต 
คุณภาพการศึกษาท่ี 17 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรีมาศ  ยอ่ยกระโทก (2559)  
ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  1.4  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช ้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิตหรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจดัหาโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ  
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ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ผูบ้ริหารพฒันาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งคน้ควา้ส าหรับนกัเรียน  
ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาผลิต 
หรือใชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ มีการใชส่ื้อ 
เพื่อจดัการเรียนรู้เป็นปกติ แต่ยงัไม่หลากหลายเท่าท่ีควร เพราะบางยงัขาดงบประมาณ ในการผลิต 
ส่ือเทคโนโลย ีและยากในการสร้างส่ือจากทอ้งถ่ิน จึงท าใหเ้กิดเป็นปัญหาโดยจ าเป็นตอ้งใชส่ื้อ 
ท่ีเป็นเอกสารเป็นตวัช่วยให้เกิดความเขา้ใจและทัว่ถึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมสนิท  
บุญญาภิสมภาร (2545) ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวชิาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองชลบุรี พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานวชิาการ 
ดา้นส่ือการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุชิระ  จตุัรงค ์ 
(2545) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน 
การประถม ศึกษาจงัหวดัระนอง พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร 
และส่ือการเรียนการสอนมีปัญหามากท่ีสุดทั้งน้ีส่ือการเรียนการสอนมีบทบาทส าคญัและจ าเป็น 
อยา่งมากต่อการจดัการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนควรไดศึ้กษาและน ามาใชใ้นการเรียน 
การสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการเรียนรู้ และประสบการณ์ใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน เป็นการกระตุน้ 
ความสนใจและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามความสามารถของตนเอง นอกจากน้ีส่ือการเรียน 
การสอนยงัสามารถช่วยผอ่นก าลงัครูไดอี้กทางหน่ึงและเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีหลกัสูตร 
ไดว้างไว ้ฉะนั้นครูจึงตอ้งผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอนและควรไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ 
อยา่งเพียงพอเพื่อใหก้ารจดัท าส่ือการเรียนการสอนไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของอุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อวดัคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 
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เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันา 
แหล่งการเรียนรู้  
  1.5  ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผล 
เพื่อน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน ครูมีการน าเอาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลมาวเิคราะห์ 
ปรับปรุงให้เป็นเคร่ืองมือท่ีดีต่อไป ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล 
และประเมินผล ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผล  
เพื่อน าไปพฒันาการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
ยงัขาดความเขา้ใจในการน าผลการประเมินไปใช ้เพราะตอ้งมุ่งเนน้ในการจดักิจกรรมเพื่อประเมินผล 
ของโรงเรียนเป็นส าคญั จึงท าใหไ้ม่สามารถวดัผล และสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลดีเท่าท่ีควร  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชนากานต ์ คะยอมสัก (2549) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนสองภาษาของรัฐบาล และเอกชนตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ พบวา่  
การบริหารงานวชิาการดา้นการวดั และประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงตรงกบั 
งานวจิยัของรัตนา  อนนัตชาติ (2550) ท่ีศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการดา้นการวดั และประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
และสอดคลอ้งกบัหฤทยั  อุดหนุน (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครนายก ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดตารางนิเทศภายในโรงเรียน  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนิเทศซ่ึงกนัและกนัภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารใหค้วามรู้แก่ครู 
เก่ียวกบัการวดัประเมินผลการเรียนการสอน ตามล าดบั ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารก าหนด
ตารางนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนเทพศิรินทร์ มีความใกลชิ้ดกบั 
การนิเทศจากผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในรายวชิาเดียวกนั เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งการให้ครูสามารถ 
ปฏิบติังานไดต้ามแผนการจดัการเรียนการสอนไดถึ้งท่ีสุด แต่ยงัขาดความสม ่าเสมอ และความชดัเจน 
ในการก าหนดตารางใหค้  าปรึกษา ท าใหค้รูยงัขาดความเขา้ใจในการปฏิบติังานให้เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประพนัธ์  ปิยะสุข (2542) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
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งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาชะเมา  
จงัหวดัระยอง ผลวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาชะเมา จงัหวดัระยอง ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร 
หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและ 
ประเมินผล  ตามความคิดเห็นของสายครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหฤทยั  อุดหนุน (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุรีมาศ  ยอ่ยกระโทก (2559) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัผล 
และประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็น 
เพราะ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการท่ีเป็นเพศชาย มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานวชิาการ 
มากกวา่ครูเพศหญิง จึงใหใ้นการปฏิบติังานครูเพศหญิงยอ่มเกิดปัญหามากกวา่ครูเพศชาย  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญเลิศ  โยธารักษ ์(2544) ไดศึ้กษาการสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
ทางวชิาการของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ครูชายกบัครูหญิง 
มีความคิดเห็นต่อการสนบัสนุนการปฏิบติังานทางวชิาการของครูจากโรงเรียนสตรีมารดาพิทกัษ ์ 
โดยรวมดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนแตกต่างกนั โดยครูหญิงมีระดบัความคิดเห็นสูงกวา่ครูชาย  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงใจ  เรืองฤทธ์ิ (2550) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ครูเพศชายกบัครูเพศหญิง มีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีแตกต่างกนั  
โดยครูเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูเพศชาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของจุฑามาศ  พนัจนัทึก (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิบติังานวิชาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามเพศ มีการปฏิบติังาน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการนิเทศ 
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรีไดมี้ความรู้และมุมมองทางการศึกษาอยา่งเป็นกวา้งขวางมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษา 
ปริญญาตรี ซ่ึงส่วนมากยงัไม่เขา้ใจบริบทของโรงเรียน จึงมองวา่โรงเรียนควรมีความเป็นระบบ 
มากกวา่น้ี อีกทั้งการพิจารณาบุคคลมองวา่ วฒิุการศึกษาไม่มีผลต่อการปฏิบติังาน จึงท าใหก้ลุ่มครู 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี มีความเห็นต่อการปฏิบติังานเป็นปัญหามากวา่ครูท่ีวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรีข้ึนไป อีกทั้งกระบวนการนิเทศก็ไม่แตกต่างกนั เพราะโรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดรั้บ
การนิเทศเพื่อพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภิญญา  รักษาพนัธ์ (2551,  
หนา้ 56) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครู สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครูโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
อยูใ่นระดบัปานกลาง และผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครู  
สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามคุณวุฒิของพนกังานครู พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของลลิตา  สมศรี  
(2555) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17  
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
ครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
เม่ือจ าแนกตามคุณวฒิุของครูผูส้อน พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัวรพรรณ  ลุนจกัร (2555) ท่ีศึกษางานวจิยัเร่ืองปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยครูท่ีมีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี-ป.บณัฑิต มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรี 
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 4.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบวา่  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและ 
ประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็น 
เพราะ ครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมีความเห็นต่อผูบ้ริหาร 
โรงเรียนวา่ เป็นผูท่ี้มีการท างานโดยอาศยัประสบการณ์ในการบริหารมาช่วยส่งเสริมทกัษะ 
ในการบริหารโรงเรียนใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคอ์ยูเ่สมอ อีกทั้งครูท่ีมีประสบการณ์มากยงัมองวา่  
มีการท างานอยา่งปกติอยูแ่ลว้ จึงท าใหบ้ริบทในการบริหารในโรงเรียนไม่เป็นปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของชุมพล  ไวทยานนท ์(2549) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูต่อ 
การบริหารงานโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยมีค่าเฉล่ียในการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจต่อการบริหารงานโรงเรียนสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาก  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดมลกัษณ์  เอมโอด (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนพร  ฟับประโคน (2557) ท่ีศึกษา 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในภาพรวม 8 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกดา้น เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภณ  ทิพยแ์สน (2557) ท่ีไดศึ้กษาสภาพปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม 
สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือจ าแนก 
ตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัในระดบัต ่า 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท าใหผู้ว้จิยัไดข้อ้เสนอแนะ  
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวชิาการไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตร อีกทั้งผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้อบรมเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และผูบ้ริหารควรสร้างหรือพฒันา และปรับปรุงหลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  1.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ คือ ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน รวมทั้งผูบ้ริหารควรใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และครูควรจดัใหมี้ 
การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้อยา่ง 
  1.3  ดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รู 
ใชแ้หล่งเรียนรู้และทรัพยากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ทั้งผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การเผยแพร่ 
เอกสารท่ีสร้างข้ึนใหรั้บรู้กนัในชุมชน และครูควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทัว่สถานศึกษา  
  1.4  ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ รวมทั้งผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและ 
ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา และผูบ้ริหารควรจดัใหก้ารนิเทศมีความต่อเน่ืองและ 
เป็นระบบในการด าเนินงานนิเทศ 
  1.5  ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร คือ ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การช่วยเหลือกนั 
ระหวา่งครูผูส้อนในการจดักิจกรรมในโรงเรียน อีกทั้งผูบ้ริหารควรใหค้  าปรึกษาแก่ครูผูส้อน 
เก่ียวกบัปัญหางานวชิาการ และผูบ้ริหารควรจดัทศันศึกษา ดูงานเพื่อน ามาพฒันาการเรียนการสอน 
  1.6  ดา้นการวดัผลและประเมินผล คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง อีกทั้งผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและ 
ประเมินผลแต่ละรายวชิา และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.7  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ คือ ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือ 
ใหค้รูเพศหญิงมีการพฒันางานมากกวา่เดิม อีกทั้งควรส่งเสริมใหค้รูเพศชายเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานวชิาการมากข้ึนดว้ย 
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  1.8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามวฒิุการศึกษา คือ ผูบ้ริหารครูส่งเสริม 
สนบัสนุนครูทุกคนใหมี้การพฒันาตนเองในการเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และควรใหค้รูท่ีมี 
วฒิุการศึกษาปริญญาตรีไดเ้ขา้ร่วมท ากิจกรรมเพิ่มเติม เพื่อใหค้รูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
ไดเ้ป็นผูค้อยแนะแนวทางในการปฏิบติังานอยา่งมีสัมฤทธ์ิผล 
  1.9  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน คือ  
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีการปฏิบติังานตามประสบการณ์ในการสอนอยูเ่สมอ โดยกลุ่มครูท่ีมี 
ประสบการณ์ 5-10 ปีจะเป็นกลุ่มท่ีคอยขบัเคล่ือนหน่วยงานมากท่ีสุด ท าใหเ้กิดปัญหาในการท างาน 
มากท่ีสุด จึงควรใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปีคอยสนบัสนุนกลุ่มครูท่ีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี  
ในการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากการวจิยัคร้ังน้ีท าใหผู้ว้ิจยัไดข้อ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
  2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และดา้นการจดัการส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้
โดยเฉพาะ 
  2.2  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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ภาคผนวก ก 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.247 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข  อ. เมือง จ. ชลบุรี  20131 
 

 17  พฤษภำคม  2561 
 

เร่ือง    ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  1.  เคำ้โครงงำนวจิยั 
  2.  เคร่ืองมือในกำรวิจยั 
 
 ดว้ย นำงสำวอมัพวรรณ ป่ินวิหค นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต  
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 57921025 ไดรั้บควำมเห็นชอบให ้
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำน 
เป็นผูเ้ช่ียวชำญ ในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน ในกำรตรวจสอบ 
ควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิบัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
โทรศพัท ์  0-3810-2052 
โทรสำร   0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ 248 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข  อ. เมือง จ. ชลบุรี  20131 
 
 17  พฤษภำคม  2561 
 
เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนสมุทรปรำกำร 
 
 ดว้ย นำงสำวอมัพวรรณ ป่ินวิหค นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 57921025 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแล 
ของผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มีควำมประสงคข์อควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
โทรศพัท ์  0-3810-2052 
โทรสำร   0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6218.8/ 249 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข  อ. เมือง จ. ชลบุรี  20131 
 
 17  พฤษภำคม  2561 
 
เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน   ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร 
 
 ดว้ย นำงสำวอมัพวรรณ  ป่ินวหิค นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 57921025 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ปัญหำและแนวทำงพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแล 
ของผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงค ์
จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
โทรศพัท ์  0-3810-2052 
โทรสำร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
 -  ตวัอยำ่งแบบสอบถำมท่ีใชใ้นกำรวจิยั 
 -  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกและค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมท่ีใชใ้นกำรวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
................................................................................................................................................................................................... .............. 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถำมน้ีจดัท ำข้ึนเพื่อส ำรวจควำมคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหำและแนวกำรพฒันำ 
กำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 2.  แบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนตวั เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
  ตอนท่ี 2  ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรของครูโรงเรียน 
เทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
  ตอนท่ี 3  แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์  
สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 3.  ขอควำมกรุณำตอบแบบสอบถำมดว้ยควำมเป็นจริง ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกแบบสอบถำมน้ี 
จะน ำเสนอเป็นภำพรวมเพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของครู
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 ต่อไป 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงในกำรใหค้วำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม 
 

นำงสำวอมัพวรรณ  ป่ินวหิค 
นิสิตปริญญำโท  สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค ำช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย   ลงใน  หนำ้ขอ้ควำมตำมสภำพท่ีเป็นจริงทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ 
 ในกำรวจิยั 
 1.  เพศ   
   เพศชำย 
   เพศหญิง 
 
 2.  วุฒิการศึกษา 
   วฒิุกำรศึกษำปริญญำตรี 
   วฒิุกำรศึกษำสูงกวำ่ปริญญำตรี 
 
 3.  ประสบการณ์ในการสอน 
   ประสบกำรณ์ในกำรสอนนอ้ยกวำ่ 5 ปี 
   ประสบกำรณ์ในกำรสอน 5-10 ปี 
   ประสบกำรณ์ในกำรสอน 10 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกบัระดับปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครู 
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ค ำช้ีแจง   
 แบบสอบถำมน้ีมีทั้งหมด 60 ขอ้ เป็นค ำถำมเก่ียวกบัปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรของครู
โรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร  สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 ซ่ึง
ประกอบดว้ย 6 ดำ้น คือ ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ ดำ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ ดำ้น
กำรจดัและพฒันำบุคลำกร ดำ้นกำรจดักำรส่ือและนวตักรรมกำรเรียนรู้ ดำ้นกำรวดัผลและ
ประเมินผล และดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ 
 โปรดอ่ำนขอ้ควำมโดยละเอียด แลว้ท ำเคร่ืองหมำย    ลงในช่องวำ่งแต่ละขอ้ท่ีตรงกบั
สภำพควำมเป็นจริงหรือควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด ตอบค ำถำมแต่ละขอ้เพียง 1 ค ำตอบโดย
พิจำรณำตำมเกณฑก์ ำหนดคะแนนดงัน้ี 
 5 คะแนนหมำยถึง  มีปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรมำกท่ีสุด 
 4  คะแนนหมำยถึง  มีปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรมำก 
 3 คะแนนหมำยถึง  มีปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรปำนกลำง 
 2 คะแนนหมำยถึง  มีปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรนอ้ย 
 1 คะแนนหมำยถึง  มีปัญหำกำรปฏิบติังำนวชิำกำรนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครู 
ระดับปัญหาในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
1 ผูบ้ริหำรก ำหนดนโยบำยในดำ้นกำรจดัท ำหลกัสูตรของ

โรงเรียน 
     

2 ผูบ้ริหำรจดัหำเอกสำรหลกัสูตรให้เพียงพอแก่ 
ควำมตอ้งกำรของครู 

     

3 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รู ศึกษำและใชเ้อกสำรหลกัสูตร
ประกอบกำรเขียนแผนกำรสอน 

     

4 ผูบ้ริหำรจดัคณะกรรมกำรปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั
และสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

     

5 ผูบ้ริหำรจดัประชุมระหวำ่งโรงเรียนกบัชุมชนเพื่อร่วมกนั
จดัท ำหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
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ข้อที่ ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครู 
ระดับปัญหาในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
6 ผูบ้ริหำรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย 

ของกำรน ำหลกัสูตรไปใชจ้ดักำรเรียนกำรสอน 
     

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้      
7 ครูมีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนใหส้อดคลอ้งกบั

ควำมตอ้งกำรของทอ้งถ่ิน 
     

8 ครูมีกำรส่งเสริมกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส ำคญั 

     

9 ผูบ้ริหำรจดัครูเขำ้สอนตรงตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ  
และควำมถนดัของผูส้อน 

     

10 ครูมีกำรเชิญผูท้รงคุณวุฒิ ผูช้  ำนำญงำนในทอ้งถ่ิน 
มำเป็นวทิยำกรใหค้วำมรู้แก่นกัเรียน 

     

11 ครูมีกำรเปิดโอกำสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนกำรสอน 

     

12 ครูมีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยเนน้ 
กระบวนกำรกลุ่ม 

     

13 ครูมีกำรสอนซ่อมเสริมส ำหรับนกัเรียนท่ีมีผลกำรเรียนรู้ต ่ำ      
ด้านการจัดและพฒันาบุคลากร      
14 ผูบ้ริหำรจดัประชุมครูผูส้อนเพื่อเตรียมกำรด ำเนินงำน      
15 ผูบ้ริหำรก ำหนดบทบำท หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของ 

ครูผูส้อนชดัเจน 
     

16 ผูบ้ริหำรจดัอบรมเพื่อพฒันำครูผูส้อนตำมควำมถนดั 
และควำมสำมำรถ 

     

17 ผูบ้ริหำรจดัใหมี้เอกสำรทำงวิชำกำรหรือทำงวชิำชีพ 
ใหค้รูผูส้อนคน้ควำ้ 

     

18 ผูบ้ริหำรสนบัสนุนกำรศึกษำต่อในระดบัสูงข้ึน      
19 ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในกำรบริหำรงำนวชิำกำร

ของโรงเรียน 
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ข้อที่ ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครู 
ระดับปัญหาในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
20 ผูบ้ริหำรส่งเสริมกระบวนกำรใหค้รูแสดงทกัษะกำรเรียนรู้

ใหม่อยูเ่สมอ 
     

ด้านการจัดการส่ือและนวตักรรมทางการเรียนรู้      
21 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือประกอบกำรเรียนกำรสอน      
22 ผูบ้ริหำรมีกำรเช่ือมระบบอินเตอร์เน็ตและเครือข่ำย 

กำรเรียนรู้  ต่ำง ๆ เพื่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

23 ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
มำผลิตหรือใชเ้ป็นส่ือกำรเรียนรู้ 

     

24 ผูบ้ริหำรจดัอบรมใหค้วำมรู้เก่ียวกบัส่ือกำรเรียนรู้ เช่น  
กำรผลิต กำรใช ้และกำรบ ำรุงรักษำ 

     

25 ผูบ้ริหำรพฒันำหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งคน้ควำ้ส ำหรับ
นกัเรียน 

     

26 ผูบ้ริหำรจดัหำ ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมำ
ใชป้ระกอบกำรเรียนกำรสอน 

     

27 ผูบ้ริหำรจดัหำโสตทศันูปกรณ์ต่ำง ๆ ใหเ้พียงพอต่อ 
ควำมตอ้งกำร 

     

ด้านการวดัผลและประเมินผล      
28 ครูมีกำรน ำเอำเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลมำวเิครำะห์

ปรับปรุงให้เป็นเคร่ืองมือท่ีดีต่อไป 
     

29 ผูบ้ริหำรและครูมีกำรวำงแผนดำ้นกำรวดัผลและ
ประเมินผลครอบคลุมทุกตวัช้ีวดั 

     

30 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
วดัผลและประเมินผล 

     

31 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมสภำพ
จริง 

     

32 ผูบ้ริหำรใหค้รูมีส่วนร่วมแกปั้ญหำท่ีเกิดจำกกำรวดัผล 
และประเมินผลของนกัเรียน 
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ข้อที่ ปัญหาการปฏิบัติงานวชิาการของครู 
ระดับปัญหาในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
33 ผูบ้ริหำรจดัระบบขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรประเมินผลเพื่อน ำไป 

พฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
     

ด้านการนิเทศการศึกษา      
34 ผูบ้ริหำรน ำผลกำรนิเทศมำวเิครำะห์เพื่อน ำไปใชป้รับปรุง 

กำรเรียนกำรสอน 
     

35 ผูบ้ริหำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นงำนวชิำกำรแก่ครู      
36 ผูบ้ริหำรก ำหนดตำรำงนิเทศภำยในโรงเรียน      
37 ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรสังเกตกำรณ์สอนของครูภำยใน 

โรงเรียน 
     

38 ผูบ้ริหำรใหค้รูมีส่วนร่วมวำงแผนกำรนิเทศภำยในโรงเรียน      
39 ผูบ้ริหำรใหค้วำมรู้แก่ครูเก่ียวกบักำรวดัประเมินผล 

กำรเรียนกำรสอน 
     

40 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูนิเทศซ่ึงกนัและกนัภำยใน 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

 
ตอนที ่3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ค ำช้ีแจง 
 ใหผู้ต้อบแบบสอบถำมเรียงอนัดบัประเด็นท่ีเป็นแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
มำกท่ีสุด 3 อนัดบั โดยเขียนหมำยเลข 1 2 และ 3 ลงในเคร่ืองหมำย (      ) ตำมสภำพจริง  
 

1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรสร้ำงควำมเขำ้ใจแก่ครูและบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมส ำคญัของ  
  หลกัสูตร 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัใหค้รูเขำ้อบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและกำรน ำหลกัสูตรไปใช ้
 (       ) ผูบ้ริหำรควรสร้ำง/พฒันำ และปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำร  
  ของทอ้งถ่ิน 
 (       ) อ่ืน ๆ        
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2.  ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  
 (       ) ผูบ้ริหำรควรใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 
 (       ) ครูควรจดัสภำพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 (       ) ครูควรจดัใหมี้กำรประเมินและปรับปรุงกระบวนกำรเรียนรู้อยำ่งเหมำะสม 
 (       ) อ่ืน ๆ        
3.  ด้านการจัดและพฒันาบุคลากร  
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัทศันศึกษำ ดูงำนเพื่อน ำมำพฒันำกำรเรียนกำรสอน 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรใหค้  ำปรึกษำแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหำงำนวิชำกำร 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดักำรใหมี้กำรช่วยเหลือกนัระหวำ่งครูผูส้อนในกำรจดักิจกรรม 
  ในโรงเรียน 
 (       ) อ่ืน ๆ        
4.  ด้านการจัดการส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู้  
 (       ) ครูควรด ำเนินกำรส ำรวจแหล่งเรียนรู้ทัว่สถำนศึกษำ 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัใหมี้กำรเผยแพร่เอกสำรท่ีสร้ำงข้ึนให้รับรู้กนัในชุมชน 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้และทรัพยำกรทั้งภำยนอกและภำยใน 
  โรงเรียน 
 (       ) อ่ืน ๆ        
5.  ด้านการวดัผลและประเมินผล  
 (       ) ผูบ้ริหำรควรส่งเสริมใหค้รูพฒันำเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้ำตรฐำน 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตำมสภำพจริง 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัใหมี้กำรอบรมเก่ียวกบักำรจดัท ำแผนกำรวดัผลและประเมินผล  
  แต่ละรำยวชิำ 
 (       ) อ่ืน ๆ        
6.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
 (       ) ผูบ้ริหำรและครูควรตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำรนิเทศกำรศึกษำ 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัใหมี้กำรประชุมเชิงปฏิบติักำรแก่ผูบ้ริหำรและครูผูส้อนในเร่ือง
  เทคนิคและวธีิกำรนิเทศ 
 (       ) ผูบ้ริหำรควรจดัใหก้ำรนิเทศมีควำมต่อเน่ืองและเป็นระบบในกำรด ำเนินงำนนิเทศ 
 (       ) อ่ืน ๆ        
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ตำรำงท่ี 22 ค่ำควำมเท่ียงตรงเชิงเน้ือหำของแบบสอบถำมกำรแนวทำงพฒันำกำรบริหำร 
 งำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
 กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 

ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่1 

ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่2 

ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่3 

ค่าเฉลีย่ สรุปผล 

1 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
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ตำรำงท่ี 22 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่1 

ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่2 

ผู้เช่ียวชาญ
คนที ่3 

ค่าเฉลีย่ สรุปผล 

24 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
35 +1 0 +1 .67 น ำไปใชไ้ด ้
36 +1 0 +1 .67 น ำไปใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 1.00 น ำไปใชไ้ด ้
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ตำรำงท่ี 23 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมกำรแนวทำงพฒันำ 
 กำรบริหำรงำนวชิำกำรของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปรำกำร สังกดัส ำนกังำน  
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6   
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .59 21 .48 
2 .58 22 .40 
3 .68 23 .71 
4 .76 24 .68 
5 .64 25 .74 
6 .73 26 .66 
7 .73 27 .67 
8 .59 28 .68 
9 .58 29 .78 

10 .68 30 .53 
11 .76 31 .72 
12 .64 32 .74 
13 .73 33 .67 
14 .73 34 .73 
15 .62 35 .72 
16 .66 36 .75 
17 .71 37 .38 
18 .75 38 .72 
19 .45 39 .79 
20 .48 40 .74 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่แบบสอบถำมทั้งฉบบั = .97 
 
 
 
 


