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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
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การท างาน ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในวิทยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สงักดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 201 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช ้
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อยูร่ะหวา่ง  .31-.84  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  .96  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)   
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ดา้นการยอมรับนบัถือ  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการมี 
ความคิดริเร่ิม และดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 The purpose of this research was to investigate desirable characteristics of administrators 
according to opinions of teachers in Industrial and Community Colleges in the  Eastern Region under 
the Office of Vocational Education Commission, classified by work status, school size, and work 
experience. The sample included teachers teaching in Industrial and Community Colleges in the Eastern 
Region under the Office of Vocational Education Commission.  Based on Krejcie and Morgan's Table of 
Sample Size (1970, pp. 608-609), and then derived by means of stratified random sampling, the sample 
of the study consisted of 201 teachers.  A five-level rating scale questionnaire, having the discriminating 
power of items  between .31 and .84 and the reliability at .96, was used as an instrument for data 
collection. Mean, Standard Deviation, t-test, and One-way ANOVA were statistical devices employed 
for the data analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The level of desirable characteristics of administrators according to opinions of teachers 
in Industrial and Community Colleges in the  Eastern Region under the Office of Vocational Education 
Commission, both as a whole and in each particular aspect, was found at a high level.   
 2.  There was no statistically significant difference regarding the desirable characteristics of 
administrators according to opinions of teachers in Industrial and Community Colleges in the Eastern  
Region under the Office of Vocational Education Commission which were rated by teachers with  
different work status.  However teachers working in different size of school rated desirable  
characteristics of their school administrators differently in the area of respect at .05 statistically  
significant differences. In addition, there was a statistically significant difference at .05 level regarding  
the desirable characteristics of school administrators in the aspect of initiative and improvement when it  
was rated by teachers having different work experience.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ดว้ยปัจจุบนัในการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล 
เป็นอยา่งมากจากการประชาสัมพนัธ์ใหไ้ดเ้ห็นแนวทางในการประกอบอาชีพหลงัจบการศึกษาวา่ 
มีงานท าเพราะตลาดแรงงานยงัตอ้งการผูจ้บการศึกษาดา้นอาชีวะเป็นจ านวนมาก มีการโฆษณา
เปรียบเทียบขอ้เด่น ขอ้ดอ้ยระหวา่งผูเ้รียนสายอาชีวะตั้งแต่จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จนกระทัง่จบ
ปริญญาตรี กบั ผูท่ี้เรียนต่อชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จนจบปริญญาตรีดา้นวศิวกรรมศาสตร์เหมือนกนั
แต่โอกาสในความกา้วหนา้ มีรายไดร้ะหวา่งเรียนและการตั้งตวัไดข้องผูเ้รียนมาทางสายอาชีวศึกษา 
ดีกวา่เรียนมาทางมธัยมปลาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ เม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมอาเซ่ียน ยอ่มมีการ
แข่งขนัในการหางานท าของผูท่ี้จบการศึกษาการแข่งขนัในการประกอบธุรกิจ เกิดการเคล่ือนยา้ย
แรงงาน การเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตของอุตสาหกรรมเพื่อลดตน้ทุนในการผลิตส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี 
จะเกิดข้ึนภายในกลุ่มประเทศท่ีเป็นสมาชิกของประชาคมอาเซ่ียน 10 ประเทศ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมี
การพฒันาคนในดา้นระเบียบวนิยั ความรู้ความสามารถ ทกัษะกระบวนการในการท างาน ภาษาและ 
เทคโนโลย ีจากปัญหา ภาวะวกิฤตทางการศึกษาของไทย ทั้งดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงวดัและประเมินผลและการบริหารจดัการซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา องคก์ารจะพฒันาใหไ้ปสู่เป้าหมายไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกนัของหมู่คณะ 
หน่วยงานใดก็ตามถา้มีผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถรอบดา้น หน่วยงานนั้นยอ่มประสบความส าเร็จ 
(ชารี  มณีศรี, 2542, หนา้ 135) ในแต่ละองคก์รจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นฐานะท่ีเป็นผูน้ า จะตอ้งมี 
บทบาทในการน าทางและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อน าความรู้ความสามารถมาบูรณาการใหเ้ขา้กบั 
เป้าหมายขององคก์ารท่ีวางไว ้ความเป็นผูน้ าเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัยิง่ของผูบ้ริหาร จึงจะท าให ้
สามารถท างานไดป้ระสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพ ในทางตรงขา้มถา้หากผูบ้ริหารไม่มี
คุณลกัษณะท่ีไม่พึงประสงค ์ไม่เหมาะสม จะท าใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานอยา่งมากมาย  
(สุดใจ  ศรีทอง, 2543, หนา้ 3)  
 การอาชีวศึกษามีความส าคญัยิง่ต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องชาติใหส้ามารถ 
ประกอบอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อการด ารงชีวติ  ซ่ึงการพฒันามนุษยห์รือนกัเรียนให้มีคุณภาพ
เหมาะสมกบัตลาดแรงงานไดน้ั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่  โดยเฉพาะ 
ผูบ้ริหาร เพราะเป็นผูน้ าขององคก์าร จึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ มีคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม 
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ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในเชิงบริหารเป็นอยา่งดี  จะตอ้งมีการวางแผนการจดัการแนะแนวทาง 
และการควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
งานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2547,  
หนา้ 4-8) 
 วทิยาลยัการอาชีพเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมุ่งผลิตแรงงานท่ีมีความรู้ควารมสามารถ 
ทางสายอาชีพเป็นช่างฝีมือแรงงานท่ีมีคุณภาพเขา้สู่สถานประกอบการต่าง ๆ แต่ปัจจุบนัยงัมีปัญหา 
ในการบริหารจดัการ ท าใหบุ้คลากรท่ีเป็นอตัราจา้งขาดขวญัและก าลงัใจในการท างาน  สวสัดิการ 
บา้นพกัมีไม่เพียงพอ ครูลาออกไปท ากิจการส่วนตวัหรือลาออกไปท างานโรงงานหรือบริษทั 
อยูเ่สมอ ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นบุคลากร ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรม 
นกัเรียนนกัศึกษา และการบริหารสถานศึกษา ดงันั้น การท่ีจะบริหารสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ 
ทนักบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีคุณภาพอยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐาน  และพฒันาการเรียนการสอนเพื่อเตรียมคนในระดบัช่างฝีมือและช่างเทคนิคเพื่อเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซ่ียน จึงข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารเป็นส าคญั  ในการก าหนดแนวทางการบริหาร 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นงบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนเพื่อน าความรู้ความสามารถ 
ไปประกอบอาชีพต่อไป นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัมีบทบาทส าคญัในการสร้างขวญัก าลงัใจและ 
การสร้างแรงจูงใจใหค้รู บุคลากร ตลอดจนนกัเรียนตลอดจนการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีใหเ้กิด 
ในการท างาน (ชยัเสฏฐ  พรหมศรี, 2550, หนา้ 21-28) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบติั  อ ่าสาริกา  
(2545, หนา้ 2-4) ไดมี้การวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร พบวา่ ปัญหาในการปฏิบติังาน 
ของครู อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยัอาชีวศึกษาสังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชลบุรี   
เกิดจากผูบ้ริหารยงัขาดความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน  มีการปฏิบติังานเป็นไปตามแนวคิด 
เดิม ๆ การแกไ้ขปรับปรุงเปล่ียนแปลงแนวทางในการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งเช่ืองชา้ ขาดการกระตุน้   
แนะน า และใหก้ าลงัใจ  เพื่อปรับปรุงการท างานและหาวิธีการท างานใหม่ ๆ ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
โดยเฉพาะดา้นการยอมรับนบัถือ พบวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัขาดการยอมรับนบัถือผูบ้ริหาร การรู้จกั 
ใหก้ าลงัใจ ยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชายงัมีนอ้ย ผูบ้ริหารยงัขาดความเอาใจใส่ดูแลหรือช่วยเหลือ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งในการปฏิบติังาน  อยา่งจริงจงั  สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ทั้งน้ีผูบ้ริหารในฐานะ 
ท่ีตอ้งเป็นผูโ้นม้นา้วจิตใจ  ควรท่ีจะไดมี้การแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในอนัท่ีจะประสานสัมพนัธ์
ใหก้บัหมู่คณะ  ใหไ้ดมี้การร่วมมือร่วมใจ  และใหค้วามช่วยเหลือประสานงานกบับุคลากรดา้น 
ต่าง ๆ  ซ่ึงพบวา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารส่วนใหญ่  ยงัไม่สามารถสร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ท่าท่ีควรเพราะท่ีผา่นมา  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการรับรู้หรือความตอ้งการ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยเกินไป นอกจากน้ียงัพบวา่ วทิยาลยัการอาชีพ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
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อาชีวศึกษาในภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย วทิยาลยัการอาชีพ รวมทั้งหมด 11 แห่ง โดยแต่ละวทิยาลยั 
จะเปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง  
(ปวส.) พบวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่ยงัขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ทั้งยงัตอ้งการผูบ้ริหาร 
ท่ีมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและปรับตวัเขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั 
 จากเหตุผลดงักล่าว  ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค์
ในทศันะของครูสังกดัวทิยาลยัการอาชีพซ่ึงเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบติังานของบุคลากร 
และผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน เพื่อจะไดน้ าผลการวจิยัไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานในส่วนท่ีตอ้ง 
แกไ้ขของการบริหารในวทิยาลยัการอาชีพ ใหเ้กิดผลดีต่อสถานศึกษาและการพฒันาก าลงัคนท่ีมี 
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเขา้สู่ตลาดแรงงานต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูสังกดัวทิยาลยั 
การอาชีพในภาคตะวนัออก 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะการท างานของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
สังกดัวทิยาลยัการอาชีพในภาคตะวนัออก จ าแนกตามสถานภาพการท างาน ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน 
 

ค ำถำมในกำรวจิัย 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูสังกดัวทิยาลยัการอาชีพใน
ภาคตะวนัออก ตามความคิดเห็นของครูในวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก อยูใ่นระดบัใด 
 2.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค์ในทศันะของครูสังกดัวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามสถานภาพการท างาน ขนาดของ 
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐำนในกำรวจิัย 
 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูสังกดัวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามสถานภาพการท างาน ขนาดสถานศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ผลการวจิยัเป็นแนวทางในการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูของวทิยาลยั 
การอาชีพ ท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  ผลการศึกษาเป็นประโยชนต่์อการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อเป็นการปรับปรุงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
ในการท่ีจะน าไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
สังกดัวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแนวคิด 
ของ Griffiths (1956, pp. 243-245) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น ดงัน้ี  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม   
ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  ดา้นการยอมรับนบัถือ  ดา้นการใหก้ารช่วยเหลือ  ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ   
ดา้นการประสานงาน และดา้นการเขา้สังคมไดดี้ ก าหนดกรอบความคิดของการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 
  ตัวแปรอสิระ     ตัวแปรตำม 

1.  สถานภาพการท างาน 
     1.1  ขา้ราชการ 
     1.2  พนกังานราชการ 
     1.3  อตัราจา้ง 
2.  ขนาดของสถานศึกษา 
     2.1  ขนาดเล็ก 
     2.2  ขนาดกลาง 
3.  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     3.2  5 ปีข้ึนไป 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์
1.  การมีความคิดริเร่ิม 
2.  การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
3.  การยอมรับนบัถือ 
4.  การใหค้วามช่วยเหลือ 
5.  การโนม้นา้วจิตใจ 
6.  การประสานงาน 
7.  การเขา้สังคม 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัน้ีมีขอบเขต  ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบั  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ 
ในทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ตามแนวคิดของ Griffiths (1956, pp. 243-245) แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่  1) การมีความคิดริเร่ิม 
2) การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  3) การยอมรับนบัถือ  4) การใหค้วามช่วยเหลือ  5) การโนม้นา้วจิตใจ  
6) การประสานงาน และ 7) การเขา้สังคม 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นวิทยาลยัการอาชีพ 
ภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2560  จ  านวน 420 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีท าหนา้ท่ีปฏิบติัการสอนอยูใ่นวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดขนาดตามตารางของ Krejcie   
and Morgan (1970, p. 608) จ านวน 201 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของประชากร 
ในแต่ละวทิยาลยั 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1  ตวัแปรอิสระ  ประกอบดว้ย 
   3.1.1  สถานภาพการท างาน แบ่งเป็น 
    3.1.1.1  ขา้ราชการ 
    3.1.1.2  พนกังานราชการ 
    3.1.1.3  อตัราจา้ง 
   3.1.2  ขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
   3.1.3  ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็น 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2  5 ปีข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งเป็น 7 ดา้น  
ดงัน้ี 
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   3.2.1  การมีความคิดริเร่ิม 
   3.2.2  การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
   3.2.3  การยอมรับนบัถือ 
   3.2.4  การใหค้วามช่วยเหลือ 
   3.2.5  การโนม้นา้วจิตใจ 
   3.2.6  การประสานงาน 
   3.2.7  การเขา้สังคม 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบอยูข่องผูบ้ริหารสถานศึกษาวทิยาลยัการอาชีพ 
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ซ่ึงพฤติกรรมนั้น เป็นไปตาม
ต าแหน่งหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในความเห็นหรือการรับรู้ของครูผูส้อนในสถานศึกษา 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 7 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง 
ความสามารถในดา้นการริเร่ิมงานหรือโครงการใหม่ ๆ ท่ีทนัต่อเหตุการณ์หรือสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของสังคมในปัจจุบนั การแสวงหาแนวทางหรือการส่งเสริมการใชน้วตักรรม 
ในการด าเนินการ เพื่องานท่ีตนคิดริเร่ิมท านั้นบรรลุผลส าเร็จ 
  1.2  ดา้การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีแสดงออก 
ถึงความสามารถในการแนะน า กระตุน้ และใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อปรับปรุงการท างาน 
หาวธีิการท างานใหม่ ๆ ใหเ้พื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ 
  1.3  ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง 
การยอมรับผูอ่ื้นเม่ือเขาท างานประสบผลส าเร็จ รู้จกัใหก้ าลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย ยอมรับผลส าเร็จของ 
ผูร่้วมงาน ไม่ถือโอกาสหยบิฉวยเอาผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตน รู้จกัดึงเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยูใ่น 
ตวัของผูร่้วมงานมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ เป็นผูท่ี้เขา้ใจและมองเห็นปัญหาของผูร่้วมงาน รู้จกัยกยอ่ง 
ชมเชยต่อหนา้บุคคลอ่ืนเม่ือเขาท างานส าเร็จ 
  1.4  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรม 
พร้อมเสมอท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยความเตม็ใจ 
  1.5  ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง 
ความสามารถพูดโนม้นา้วให้ผูร่้วมงานหรือใหห้มู่คณะปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือร่วมใจ  
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และประสานสัมพนัธ์กนั  เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใชภ้าษา ซ่ึงจะเป็นการสร้างเสน่ห์ใหผู้อ่ื้น 
เช่ือถือ มีศรัทธาในตน มีความจริงใจในส่ิงท่ีตนพูด เพื่อใหง้านมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีก าหนดไว ้
  1.6  ดา้นการประสานงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน และกระตุน้สนบัสนุน 
ใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานตามแผน ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูป้ระสานใหค้นท างานร่วมกนั 
อยา่งเตม็ใจ 
  1.7  ดา้นการเขา้สังคม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
เขา้กบัคนในสังคมได ้ถือวา่การเขา้สังคมเป็นภาระกิจท่ีส าคญัของผูน้ า ผูน้  าสามารถอยูก่บัคนได ้
ทั้งในและนอกองคก์าร โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพยส่์วนตวัในบางโอกาส เพื่อน าบุคคล 
ต่าง ๆ เขา้มาสนบัสนุนการท างานในองคก์าร ดงันั้น การเขา้สังคมในระดบัต่าง ๆ ผูน้ าจะตอ้งเรียนรู้ 
และปรับปรุงตนเองใหเ้หมาะสม 
 2.  วทิยาลยัการอาชีพภาคตะวนัออก หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 11 แห่ง ไดแ้ก่ วทิยาลยั 
การอาชีพนครนายก   วทิยาลยัการอาชีพองครักษ์  วทิยาลยัการอาชีพกบินทร์บุรี  วทิยาลยัการอาชีพ
บางปะกง วทิยาลยัการอาชีพพนมสารคาม  วทิยาลยัการอาชีพวงัน ้าเยน็  วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม  
วทิยาลยัการอาชีพแกลง  วทิยาลยัการอาชีพสอยดาว  วทิยาลยัการอาชีพนายายอาม และวทิยาลยั 
การอาชีพบ่อไร่ 
 3.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การจดักลุ่มสถานศึกษา จ าแนกตามจ านวนนกัเรียน 
ท่ีมีช่ืออยูใ่นระบบทะเบียนของวทิยาลยัการอาชีพฯ นั้น ซ่ึงเป็นรายช่ือรวมจากการจดัการเรียน 
การสอนใน 3 ระบบ คือ 1) ระบบปกติ  2) ระบบทวภิาคี และ 3) ระบบเทียบโอนประสบการณ์ 
โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
  3.1  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน นกัศึกษา ต ่ากวา่ 500 คน แต่ไม่เกิน  
1,000 คน 
  3.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน นกัศึกษา ตั้งแต่ 1,001 คน  
แต่ไม่เกิน 2,000 คน 
 4.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมตน้ในการท างานในวทิยาลยั 
การอาชีพ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จนถึงปัจจุบนั แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  4.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมเขา้รับต าแหน่งครูจนถึงปัจจุบนัฃ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
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  4.2  5  ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมเขา้รับต าแหน่งครูจนถึงปัจจุบนั  
ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
 5.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการวทิยาลยั หรือหวัหนา้สถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออก กระทรวงศึกษาธิการ 
 6.  สถานภาพการท างาน หมายถึง บุคลากรครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีภายในวทิยาลยัการอาชีพ  
ประกอบดว้ยขา้ราชการครู พนกังานราชการครู และครูอตัราจา้ง 
  6.1  ขา้ราชการครู หมายถึง บุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งเป็นขา้ราชการประจ า 
มีหนา้ท่ีท าการสอนและมีความรับผดิชอบต่อวชิาท่ีสอนและปฏิบติังานพิเศษต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ 
มอบหมาย 
  6.2  พนกังานราชการครู หมายถึง บุคลากรท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นพนกังานราชการท่ีมี 
หนา้ท่ีท าการสอนและมีความรับผดิชอบต่อวชิาท่ีสอนและปฏิบติังานพิเศษต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย   
  6.3  ครูอตัราจา้ง หมายถึง บุคลากรผูท่ี้มีหนา้ท่ีท าการสอนและมีความรับผดิชอบต่อ
วชิาท่ีสอนและปฏิบติังานพิเศษต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายท่ีปฏิบติังานตามสัญญาจา้งตั้งแต่  
6-12 เดือน  
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเน้ือหาวชิาและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
 1.  สภาพการบริหารวทิยาลยัการอาชีพ 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ า 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 4.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 5.  คุณลกัษณะผูน้ าตามแนวคิดของ Griffiths 
 6.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการบริหารวทิยาลยัการอาชีพ 
 ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 ก าหนดให ้
การจดัอาชีวศึกษามีหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอนและฝึกอบรมในสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
เพื่อใหแ้นวคิดยทุธศาสตร์และเป้าหมายความส าเร็จของการอาชีวศึกษาสอดคลอ้งกบับทบญัญติั 
แห่งรัฐธรรมนูญ บทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติและเจตนารมณ์ของรัฐแนวทาง 
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแผนบริหารราชการแผน่ดิน 4 ปี ของรัฐบาลและ 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมายและภาระกิจ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555-2559) ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลติและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี  
(พ.ศ. 2555-2569) 
 การจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร์ การผลิตและพฒันาก าลงัคน 
อาชีวศึกษาของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาดา้นการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและ 
แผนพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาใหค้วามส าคญักบัคุณภาพผูส้ าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคญั โดยมุ่ง
ปรับปรุงปัจจยัสนบัสนุนและกระบวนการจดัอาชีวศึกษาใหเ้กิดคุณภาพตามแผนยทุธศาสตร์สู่ 
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การปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันา 
ก าลงัคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555-2569 ดงัน้ี 
 1.  สารสนเทศส าคญัท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีแนวทางการพฒันาก าลงัคนในระดบัโลก  
ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบักลุ่มจงัหวดั และระดบัจงัหวดั 
 2.  ใหค้วามส าคญักบัครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จ  โดยมุ่ง
เพิ่มพูน ขีดความสามารถของครูในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง  เพื่อใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัสถาน 
ประกอบการโดยเนน้ความร่วมมือในการจดัอาชีวศึกษา ระบบทวภิาคี และการฝึกงาน  
 4.  เตรียมความพร้อมก าลงัคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของ
การตั้งรับและเชิงรุก ไดแ้ก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลงัคนอาชีวศึกษา
ใหมี้มาตรฐานในระดบัสากล 
 ในการน้ีคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้ าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์ของ 
การพฒันา ประกอบดว้ย 4 นโยบาย 10 ยทุธศาสตร์ 28 กลยทุธ์ และ โครงการ 93 โครงการตาม 
แผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยทุธศาสตร์ 
การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555-2569 ดงัน้ี  
  นโยบายที ่1: มุ่งสร้าง/ ผลติก าลงัคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน 
 เป้าหมาย: ผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาภายใต ้บริบทความร่วมมือกบัสถาน 
ประกอบการให ้ได ้ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและฝึกอบรมวชิาชีพ
ก าลงัคนอาชีวศึกษาท่ีอยูน่อกระบบใหเ้พิ่มข้ึน โดยมีแนวด าเนินการแบ่งออกเป็น 4 ยทุธศาสตร์  
ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  มุ่งพฒันาคุณภาพและปริมาณผูเ้รียนให้สัมพนัธ์กบัความตอ้งการของ 
ตลาดแรงงานในประเทศและระดบัสากล   
 กลยุทธ์ที ่1  ผลิตและพฒันาก าลงัคนให ้มี สมรรถนะ ได ้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของ 
ตลาดแรงงานและสังคมทั้งในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดบัสากล 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการศึกษาความตอ้งการการผลิตและพฒันาก าลงัคนทั้งปริมาณและคุณภาพ
ภายในประเทศ 
  1.1  ระดบัจงัหวดั 
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  1.2  ระดบักลุ่มจงัหวดั 
  1.3  ระดบักลุ่มอุตสาหกรรม/ กลุ่มอาชีพ 
 2.  โครงการศึกษาความตอ้งการการผลิตและพฒันาก าลงัคน ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ตามกรอบความร่วมมือกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและสากล 
 3.  โครงการศึกษาเป้าหมายการผลิตและพฒันาก าลงัคนระดบักลางของประเทศไทย  
ระยะ 15 ปี (ปีการศึกษา 2555-2569) โดยจดัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1  2555-2561 (60: 40) 
ระยะท่ี 2  2562-2569 (70: 30) 

 กลยุทธ์ที ่2  ส่งเสริมและพฒันาการจดัอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวชิาชีพดว้ยรูปแบบ 
ท่ีหลากหลายทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวภิาคี 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการแลกเปล่ียนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ในกลุ่มจงัหวดั 
 2.  โครงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและ
ระดบัสากล 
 3.  โครงการแลกเปล่ียนนกัศึกษาอาชีวศึกษาระหวา่งประเทศ 
 กลยุทธ์ที ่3  ส่งเสริม สนบัสนุน และเร่งรัดการจดัอาชีวศึกษาดา้นความร่วมมือ ผลิตและ
พฒันาก าลงัคนร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทว ิ
ภาคี และการฝึกประสบการณ์ วชิาชีพตามสาขาวชิาท่ีเป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการพฒันาหลกัสูตรทวภิาคี ให ้สอดคลอ้งกบัขนาดและความสามารถของ 
สถานประกอบการโดยเฉพาะ SME ภายใตค้วามร่วมมือกบัสถานประกอบการ 
 2.  โครงการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความร่วมมือในการผลิตและพฒันาก าลงัคน
อาชีวศึกษาระดบัจงัหวดั 
 3.  โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการฝึกงานและ
ฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 
 กลยุทธ์ที ่4  ปรับภาพลกัษณ์ ทศันคติและสร้างการยอมรับของสังคมท่ีมีต่อการเรียน 
สายอาชีพดว้ยกระบวนการเชิงคุณภาพใหก้บันกัเรียน กลุ่มผูป้กครองและชุมชน 
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 โครงการส าคญั 
 1.  โครงการส่งเสริมให ้มี การสร้างรายได ้ระหวา่งเรียนเพื่อเพิ่มประสบการณ์ของผูเ้รียน 
และลดภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครอง 
 2.  โครงการพฒันาระบบการแนะแนวอาชีพเชิงรุกเพื่อให้สามารถเขา้ถึงพอ่แม่  
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 3.  โครงการประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ภาพลกัษณ์ เชิงคุณภาพไปยงักลุ่มเป้าหมาย 
ใหเ้ห็นความส าคญัของการเรียนอาชีวศึกษาท่ีจะสร้างให ้เกิด “การศึกษาเพื่ออาชีพ คือ ดวงประทีป 
ส่องชีวติ ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจเพื่อชีวติท่ีมัน่คง” 
 4.  โครงการสร้างภาพยนตร์ เพื่อประชาสัมพนัธ์ และปรับภาพลกัษณ์ เก่ียวกบัวถีิชีวติ 
ชาวอาชีวศึกษาเชิงสร้างสรรค ์
 5.  โครงการส่งเสริมคนดีศรีอาชีวะ 
 6.  โครงการเยาวชนอาชีวะสัมพนัธ์ ร่วมสร้างสรรคส์ังคม 
 7.  โครงการอาชี วะอาสา เพื่อพฒันาสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที ่2  การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวชิาชีพอาชีวศึกษาใหก้บั 
กลุ่มผูอ้ยูน่อกระบบ 
 กลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมและพฒันาอาชีพใหผู้อ้ยูน่อกระบบการศึกษา ใหส้ามารถสร้างงาน 
สร้างรายได ้
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์และยกระดบัรายได ้ของชุมชน 
 2.  โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
 กลยุทธ์ที ่2  ส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมมือพฒันาการจดัอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วชิาชีพตลอดชีวิตให ้แก่ผูป้ฏิบติังานในสถานประกอบการและผู ้อยูน่อกระบบ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานเพื่อให้คุณวฒิุทางการศึกษา 
 2.  โครงการอบรมฝึกอาชีพร่วมกบัหน่วยงานตามโครงการพระราชด าริ 
 3.  โครงการฝึกอาชีพร่วมกบัผูรั้บผดิชอบโครงการตามนโยบายยทุธศาสตร์ 
 4.  โครงการฝึกอาชีพใหก้บัผูพ้ิการ สูงอายผุูด้อ้ยโอกาส 
 กลยุทธ์ที ่3  ส่งเสริม สนบัสนุนอบรมวชิาชีพเพื่อการพฒันาต่อยอดอาชีพเดิมหรือ 
สร้างอาชีพใหม่ส าหรับผูป้ระกอบอาชีพอิสระ 
 



13 

 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพื่อสร้างหรือเปล่ียนอาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน 
 2.  โครงการอบรมยกระดบัฝีมือแรงงานหลงัเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 ยุทธศาสตร์ที ่3  พฒันาระบบการประเมินมาตรฐานวชิาชีพตามระบบคุณวฒิุวชิาชีพ 
 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาหลกัสูตรใหมี้ ผลลพัธ์การเรียนรู้ เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบ 
คุณวฒิุวชิาชีพ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการศึกษารูปแบบการพฒันาหลกัสูตรเป็นไปตามกรอบคุณวุฒิวชิาชีพ 
โดยความร่วมมือกบัสถานประกอบการ  
 2.  โครงการพฒันาคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ผลลพัธ์การเรียนรู้ให้ตรงกบั 
สมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที ่2  พฒันาระบบประเมินมาตรฐานวชิาชีพตรงตามคุณวฒิุวชิาชีพ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการพฒันาระบบประเมินมาตรฐานวชิาชีพโดยความร่วมมือของสถาน
ประกอบการ 
 2.  โครงการฝึกอบรมพฒันาคณะกรรมการผูป้ระเมินมาตรฐานวชิาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที ่4  สร้างระบบการจูงใจใหเ้กิดการตดัสินใจเขา้ศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่1  ปรับระบบกองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการพฒันาหลกัเกณฑ ์เพื่อใหก้องทุนกูย้มืเพื่อการศึกษาจดัสรรเงินกูย้มืใหแ้ก่ 
ผูเ้รียนอาชีวศึกษา 100% ในสาขาวชิาชีพท่ีขาดแคลน 
 2.  โครงการสนบัสนุนดา้นทุนการศึกษาและส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีพกัและ 
แหล่งรองรับงาน 
 กลยุทธ์ที ่2  จดัหาแหล่งเงินสนบัสนุนทุนการศึกษาใหผู้ ้ท่ีสนใจและคนเก่งไดศึ้กษา 
ในระดบัปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการจดัหาแหล่งเงินทุนการศึกษาจากภายนอกสถานศึกษา 
 2.  โครงการจดัหาแหล่งเงินทุนการศึกษาในสถานศึกษา 
 3.  โครงการสนบัสนุนเคร่ืองมือประจ าตวัพื้นฐานตามวชิาชีพ 
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 กลยุทธ์ที ่3  สนบัสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลงัจบการศึกษา 
สร้างความมัน่คงในชีวิต 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการแนะแนวเส้นทางความกา้วหนา้เพื่อการประกอบอาชีพ (Career path)  
 2.  โครงการกองทุนตั้งตวัอาชีวศึกษา 
 3.  โครงการเถา้แก่นอ้ย 
 กลยุทธ์ที ่4  มาตรการทางดา้นภาษีอากรเพื่อการจูงใจใหส้ถานประกอบการให้ความร่วมมือ 
ในการจดัการอาชีวศึกษา 
 โครงการส าคัญ 
 โครงการศึกษาการสร้างแรงจูงใจ ทางดา้นมาตรการภาษี อากรให ้แก่ภาคเอกชน/ 
สถานประกอบการในการร่วมจดัการอาชีวศึกษา 
 นโยบายที ่2: พฒันาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านอาชีวศึกษา 
 เป้าหมาย:  
 1.  มีปริมาณครู  คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา พอเพียงต่อการจดั
การศึกษาระดบั ปวช. ระดบั ปวส. และระดบัปริญญาตรี สายเทคโนโลย ีหรือสายปฏิบติัการ 
และการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 2.  พฒันาครู  คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาให ้มีคุณภาพและ 
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอโดยก าหนดแนวทางด าเนินการ แบ่งเป็น 3 ยทุธศาสตร์  
ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาดา้น 
อาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่1  การสนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาดา้นการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการขออตัราก าลงัขา้ราชการ พนกังานราชการให้พอเพียง 
 2.  โครงการขอรับงบประมาณค่าจา้งชัว่คราวครูและเจา้หนา้ท่ี 
 3. โ ครงการคุรุทายาทครูวชิาชีพ (ขอทุนการศึกษาและอตัราบรรจุแต่งตั้งครูวชิาชีพ 
พนัธ์ุใหม่ใหแ้ก่ผูเ้รียนตั้งแต่ระดบั ปวช., ปวส., และปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ) 
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 กลยุทธ์ที ่2  การสนบัสนุนบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ
ชุมชน 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการเชิญครูเกษียณอายรุาชการเป็นครูพิเศษ อาจารยพ์ิเศษ 
 2.  โครงการสร้างระบบเครือข่ายผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการเป็นครูพิเศษ  
อาจารยพ์ิเศษ 
 3.  โครงการครูพิเศษจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้นและผูเ้ช่ียวชาญในทอ้งถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ที ่2  สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพของครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบติังาน 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการรัฐจดัทุนการศึกษาต่อปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 2.  โครงการรัฐจดัทุนการฝึกอบรมเทคโนโลยใีหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ในสาขาวชิาท่ีเปิดสอนระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 3.  โครงการก าหนดมาตรการให ้ครู วชิาชีพไดมี้การพฒันาสมรรถนะและประสบการณ์ 
ดา้นวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 4.  โครงการก าหนดมาตรการให ้มีการน าผลสัมฤทธ์ิ ท่ีเกิดต่อผูเ้รียนไปใช ้ในการพิจารณา 
ความดีความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน  ใหค้่าตอบแทน การขอมีและเล่ือนวทิยฐานะ 
 5.  โครงการจดัตั้งหน่วยศึกษานิเทศกใ์นสถาบนัการอาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่2  พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษา 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการจดัตั้งสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษา (ท าหนา้ท่ีพฒันา
ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน) 
 2.  โครงการพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการอาชีวศึกษา 
 3.  โครงการพฒันาขีดความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน 
 4.  โครงการพฒันาขีดความสามารถของศึกษานิเทศกใ์นการนิเทศ 
 5.  โครงการพฒันาขีดความสามารถของเจา้หนา้ท่ีในการปฏิบติังานสนบัสนุนการจดัการ 
อาชีวศึกษา 
 6.  โครงการพฒันาขีดความสามารถดา้นภาษาองักฤษ 
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 7.  โครงการพฒันาครูในการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
 8.  โครงการพฒันาศกัยภาพในการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
 9. โ ครงการส่งเสริม สนบัสนุนให ้ครูจดัท าต ารา เอกสารท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 
 ยุทธศาสตร์ที ่3  สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่1  สร้างโอกาสและความร่วมมือกบัภาครัฐ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการปรับบทบาทหนา้ท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้รับผดิชอบ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและของเอกชน 
 2.  โครงการร่วมกบัคุรุสภาก าหนดมาตรฐานผูป้ระกอบวิชาชีพดา้นอาชีวศึกษา 
เป็นการเฉพาะ (ก าหนดมาตรฐานในการขอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูวชิาชีพใบอนุญาต 
ประกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ใบอนุญาตประกอบวชิาชีพศึกษานิเทศก ์
ดา้นอาชีวศึกษา) 
 3.  โครงการร่วมกบัส านกังาน ก.ค.ศ.ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งมาตรฐานวทิยฐานะ
ส าหรับครูวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและศึกษานิเทศกด์า้นอาชีวศึกษาเป็นการเฉพาะ 
 4.  โครงการร่วมกบัส านกังาน ก.ค.ศ.และกระทรวงการคลงัก าหนดมาตรฐานชัว่โมง 
การสอนขั้นต ่าและขั้นสูงของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งครูวชิาสามญัและครูวชิาชีพ 
 5.  โครงการร่วมกบัส านกังาน ก.ค.ศ.ปรับปรุง กฎ ระเบียบท่ีเป็นอุปสรรคในการบรรจุ  
แต่งตั้ง ผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ ดา้นวชิาชีพเป็นครูวชิาชีพและคณาจารย ์ 
โดยก าหนดอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทนตามความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ 
 กลยุทธ์ที ่2  สร้างโอกาสและความร่วมมือกบัภาคเอกชนและชุมชน 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการจดัตั้งกองทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ 
 2.  โครงการก าหนดหลกัเกณฑ ์ในการแต่งตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรมและการออก
ใบรับรองการเป็นครู ฝึกในสถานประกอบการ 
 3.  โครงการความร่วมมือดา้นวชิาการกบัภาคเอกชนโดยใชม้าตรการดา้นภาษีอากร 
เป็นแรงจูงใจ 
 4.  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ภูมิปัญญาระหวา่งภาคเอกชน ชุมชน 
และสถานศึกษา 
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 5.  โครงการพฒันาความย ัง่ยนืของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 6.  โครงการยกระดบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ิงประดิษฐชุ์มชนสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย ์
 นโยบายที ่3: พฒันาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 
 เป้าหมาย: สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ในระดบั ปวช., ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลย ีหรือสายปฏิบติั การและเป็นแหล่งเรียนรู้ของ 
ชุมชน โดยความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการทั้งภายใน 
และต่างประเทศ โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ที ่1  ยกระดบัมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในดา้นการจดัการเรียน
การสอนในระดบัปวช., ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลย ีหรือสายปฏิบติัการและเพิ่มศกัยภาพ 
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้วชิาชีพ และฝึกอบรมวชิาชีพของชุมชน 
 กลยุทธ์ที ่1  พฒันาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการส่งเสริมความร่วมมือการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัสถานประกอบการ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 2.  โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและใช ้ทรัพยากรร่วมกนั 
 3.  โครงการส่งเสริมความร่วมมือและพฒันาเครือข่ายภายใต ้ขอ้มูลและระบบเทคโนโลย ี 
สารสนเทศ 
 กลยุทธ์ที ่2  พฒันาระบบการจดัการบริหาร 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการบริหารจดัการ ตามเกณฑ ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐมีธรรมาภิบาล
โดยยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  โครงการพฒันาระบบสารสนเทศหรือการบริหารจดัการ 
 3.  โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในใหเ้ช่ือมโยงกบัการประกนัคุณภาพ
ภายนอก 
 4.  โครงการพฒันาศูนยว์ทิยบริการใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
 กลยุทธ์ที ่3  ร่วมมือกบัสถานประกอบการในการเปิดสอนระดบั ปวช., ปวส.  
และปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการร่วมมือกบัสถานประกอบการในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอนระดบั ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
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 กลยุทธ์ที ่4  เร่งรัดการจดัเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 
ระดบัปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนระดบั 
ปริญญาตรี สายเทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ 
 2.  โครงการจดัหาแหล่งสนบัสนุนจากต่างประเทศ 
 3.  โครงการพฒันาและเพิ่มจ านวนบุคลากรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการเรียน 
การสอนระดบัอุดมศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่5  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันานกัวจิยัและนวตักรรมอาชีวศึกษาภายใต ้ 
ความร่วมมือกบัสถานประกอบการและชุมชน 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการดา้นการวจิยั 
 2.  โครงการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมเพื่อสนองตอบความตอ้งการของ 
สถานประกอบการและชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที ่2  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ทางวชิาการระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษาทั้งภายในและต่างประเทศ 
 กลยุทธ์ที ่1  เจรจาแสวงหาความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการศึกษาดู งานสถานประกอบการและสถานศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 2.  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้บุคลากรระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ 
 3.  โครงการแลกเปล่ียนนกัวิจยัระหวา่งหน่วยงาน สถานศึกษา ทั้งภายในและ 
ต่างประเทศ 
 4.  โครงการฝึกอบรมเพื่อการพฒันาอาชีวศึกษา ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 5.  โครงการใหทุ้นสัมมนาวิชาการ ประชุมวชิาการ 
 นโยบายที ่4: การพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 
 โดยก าหนดแนวการด าเนินงานแบ่งออกเป็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 เป้าหมาย: ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามี ทกัษะการบริหารอยา่งมีคุณภาพโดยการมี 
ส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการใหมี้ ประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ที ่1  ส่งเสริมและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผูบ้ริหาร 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการพฒันาผูบ้ริหารโดยฝึกประสบการณ์ จริง (On the job training) 
 2.  โครงการฝึกอบรมวชิาการดา้นการบริหารสถานศึกษา 
 3.  โครงการฝึกอบรม ICT เพื่อการบริ หาร 
 กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือ นวตักรรม องค ์ความรู้ 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบริหารจดัการ 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการจดัการระบบตั้งศูนย ์ขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่3  สนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายในการลงทุนทางการศึกษา 
 โครงการส าคัญ 
 1.  โครงการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายรายหวัตามประเภทสาขาวชิา 
 2.  โครงการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากร 
 3.  โครงการการว ิเคราะห์งบประมาณการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติั
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานโยบาย ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันาก าลงัคน
อาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี พ.ศ. 2555-2569 
  

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น า 
 คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการท่ีจะน ามาซ่ึงผลส าเร็จของ 
การบริหารงาน เพราะฉะนั้นการศึกษาแนวคิดต่าง ๆ เก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมจึงเป็นปัจจยั 
ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงส าหรับผูบ้ริหาร เพื่อน าเอาไปใชต้ามสภาพการณ์ท่ีเหมาะสมและท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงต่อพฤติกรรมของตน และเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ (สุเมธ   
เดียวอิศเรศ, 2527 อา้งถึงใน ดลธิดา  เจริญวยั, 2551, หนา้ 11) 
 ความหมายของผูน้ า ค  าวา่ ผูน้  า ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัดงัต่อไปน้ี 
 บุศราภร  แสงทอง (2550, หนา้ 7) กล่าววา่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้มีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
ใน 5 ลกัษณะดงัต่อไปน้ี  
 1.  บุคคลผูมี้บทบาทหรืออิทธิพลต่อบุคคลในหน่วยงานมากกวา่คนอ่ืน 
 2.  บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือกวา่คนอ่ืน 
 3.  บุคคลท่ีมีบทบาทอนัส าคญัท่ีสุดในการท างานให้หน่วยงานด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมาย 
ท่ีวางไว ้
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 4.  บุคคลหน่ึงซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจากบุคคลอ่ืนใหเ้ป็นผูน้ า 
 5.  บุคคลซ่ึงด ารงต าแหน่งผูน้ าในหน่วยงานหรือหวัหนา้หน่วยงาน 
 Fieldler (1976, pp. 78-79) มีความเห็นวา่ ผูน้  าจะตอ้งมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
ตามเกณฑต่์อไปน้ี 
 1.  ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูน้ า 
 2.  เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกจากกลุ่ม 
 3.  เป็นผูแ้สดงออกให้เห็นวา่มีอิทธิพลมากท่ีสุดโดยใชส้ังคมมิติ 
 ธร  สุนธรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดส้รุปความหมายของผูน้ าวา่เป็นอ านาจ หรืออิทธิพล 
เหนือบุคคล อ านาจดงักล่าวเกิดจากการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายใยกลุ่ม สามารถ 
เปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 Manz and Sims (1991, pp. 18-35) ไดแ้สดงแนวคิดท่ีวา่ การเป็นผูน้ าแบบเหนือผูน้ า  
(Super leader) จะเร่ิมจากการใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้(Self leader) โดยยดึยุทธศาสตร์  
2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกเนน้การปฏิบติัทางพฤติกรรม เช่น ใหรู้้จกัสังเกตดว้ยตนเอง ฝึกฝน 
ร่างกายและจิตใจให ้เขม้แขง็ และใหร้างวลัตนเอง และสามารถลงโทษหรือวพิากษว์จิารณ์ตนเอง 
ในกรณีท่ีไม่สามารถจะประพฤติปฏิบติัตามท่ีตอ้งการได ้ ลกัษณะท่ีสองเนน้ทางดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจในการท างาน เช่น ใหรู้้จกัการท างานใหเ้กิดคุณค่า ใชค้วามรู้ความสามารถและควบคุม 
ตนเองสร้างความคิดใหเ้ป็นระบบและฝึกใหเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
 Hersey and Blanchard (1969, p. 206) ไดเ้สนอวา่ พฤติกรรมผูน้ าตามทฤษฎีสถานการณ์
ออกเป็น 4 ประการดงัน้ี 
 1.  แบบสั่งการ (Telling) ผูน้ าแบบน้ีมุ่งท่ีจะใชพ้ฤติกรรมในการสั่งเก่ียวกบัอะไร ท่ีไหน  
เม่ือไหร่ อยา่งไร หรือใคร โดยมีค าช้ีแจงเฉพาะและวธีิการนิเทศการท างานอยา่งใกลชิ้ด 
 2.  แบบขายความคิดหรือเสนอแนะ (Selling) ผูน้ าแบบน้ีจะใชพ้ฤติกรรมแบบเสนอ 
ความคิด (ขายความคิด) ใหห้รือแนะน า ช้ีแนะ โดยอธิบายใหท้ราบถึงการตดัสินใจและใหโ้อกาส 
ในการช้ีแจงรายละเอียดต่าง ๆ ใหท้ราบ 
 3.  แบบมีส่วนร่วม (Participating) ผูน้ าแบบน้ีให้โอกาสสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วม 
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและผูน้ าอ านวยความสะดวกและสนบัสนุนใหเ้กิดการตดัสินใจ 
 4.  แบบมอบอ านาจหนา้ท่ี (Delegating) ผูน้ าแบบน้ีจะมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ใหส้มาชิกหรือผูต้ดัสินใจและน าไปปฏิบติั 
 
 



21 

 คุณสมบัติของผู้น าทางการศึกษา 
 บุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 18) ไดส้รุปไวว้า่ ผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคคลส าคญั 
ท่ีจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จ ซ่ึงจะตอ้งใชค้วามพยายามท่ีจะท าให้เกิดการด าเนินงาน 
ร่วมกนัระหวา่งบุคลากรขององคก์ารเพื่อใหเ้กิดพลงัร่วมของกลุ่ม ดงันั้น ผูบ้ริหารการศึกษา 
ควรจะตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย 3 ประการ ซ่ึงเรียกวา่ “ไตรภูมิ” คือ 
 1.  ภูมิรู้ ไดแ้ก่ เป็นผูท่ี้มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารการศึกษามีความสามารถ  
มีประสบการณ์ในดา้นการบริหารการศึกษาพอสมควร สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์ 
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 
 2.  ภูมิธรรม ไดแ้ก่ ความเป็นผูมี้ความประพฤติดี มีคุณธรรมประจ าใจ เช่น มีความยติุธรรม  
มีความซ่ือสัตย ์มีพรหมวิหารส่ี มีทศพิธราชธรรม มีหิริโอตปัปะ และสัปปุริสธรรม เป็นตน้ 
 3.  ภูมิฐาน ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บุคลิกภาพอนัเหมาะสม น่าเช่ือถือ มีฐานะทางเศรษฐกิจ 
และสังคม มีความเป็นผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี รู้จกัมรรยาททางสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวฒันธรรมไทย 
 

แนวคดิเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหาร 
 ความหมายคุณลกัษณะผู้น าของผู้บริหารทีพ่งึประสงค์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2527 อา้งถึงใน สุดาพรรณ  สวนสวรรค,์ 2557, หนา้ 18) ไดใ้ห้ 
ความหมายของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลิกภาพท่ีดีควรปลูกฝัง
ใหมี้อยูใ่นตวั 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, หนา้ 253)  
ไดใ้หค้วามหมายคุณลกัษณะไวว้า่ หมายถึง เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีความดีหรือลกัษณะประจ า 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้ า 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคคื์อลกัษณะท่ีดีในตวับุคคลหรือส่ิงซ่ึงมีประโยชน์ต่อ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการท างานหรือการใชง้าน 
 ดลธิดา  เจริญวยั (2551, หนา้ 11 ) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าซ่ึงเป็นเพียงบางแนวคิดท่ีเห็นวา่
ไดใ้ชก้นัอยา่งกวา้งขวาง ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของเลวนิ (Lewin) ลิฟฟิทส์ (Lippitt) และไวท ์ 
(White) เสนอผูน้ า 3 ประเภท คือ  
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  1.1  ผูน้ าแบบอตันิยม (Autocratic leader ) เป็นผูน้ าแบบยึดตนเองเป็นหลกั 
โดยวางแผนและตดัสินใจดว้ยตนเอง ไม่ยอมใหก้ลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  1.2   ผูน้  าแบบประชานิยม (Democratic leader) เป็นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยให้ 
ผูร่้วมงานมีโอกาสช่วยกนัวางนโยบายและตดัสินใจ 
  1.3  ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) เป็นผูน้ าท่ีให้อิสระผูร่้วมงานอยา่งเตม็ท่ี  
ผูร่้วมงานเป็นผูว้างแผนและการปฏิบติั รวมทั้งการตดัสินใจโดยอิสระ โดยปราศจากผูน้ า 
 2. การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ (Ohio state leadership) โดยผูว้จิยั 
ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมบุคคลขณะท่ีควบคุมกิจกรรมของกลุ่มใหน้ าไปสู่ 
จุดหมาย และใหค้  าจ  ากดัความแคบลงไปเป็นสองมิติ คือ กิจสัมพนัธ์ซ่ึงเป็นมิติเก่ียวกบังานและ 
มิตรสัมพนัธ์เก่ียวกบัพฤติกรรมช้ีน ามิตรภาพ ในการศึกษาพฤติกรรมผูน้ า พบวา่ มิติท่ีเก่ียวกบั 
กิจสัมพนัธ์และมิตรสัมพนัธ์ต่างแยกกนัออกอยา่งชดัเจน 
 3.  การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกน (The university of Michigan) โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะศึกษาถึงหลกัการของการผลิตของกลุ่มกบัความพึงพอใจของกลุ่มสมาชิก 
ท่ีท  างานร่วมกนั 
 ผลจากการศึกษาแยกได ้2 แนวคิด ไดแ้ก่ การเนน้คนหรือพนกังาน หมายถึง 
ความสัมพนัธ์เก่ียวกบังาน ผูน้ าสนใจในตวัพนกังานทุกคน ยอมรับความตอ้งการของแต่ละบุคคล
และการเนน้ผลิตและเร่ืองงาน หมายถึง ของพนกังาน 
 4.  การศึกษาภาวะผูน้ าแบบกลุ่มสัมพนัธ์ (Group dynamic studies) ซ่ึงผลงานวจิยัได ้
ช้ีใหเ้ห็นวา่แบบของผูน้ าไดเ้ปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผูน้  าแต่ละคน ผูน้ าบางคนเนน้งาน 
จึงเป็นลกัษณะของผูน้ าแบบใชอ้ านาจ บางคนเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล แต่บางคน 
ทั้งเนน้งานและเนน้คน ข้ึนอยูท่ี่วา่ผูน้  านั้นจะตอ้งรู้จกัผสมผสานลกัษณะของผูน้ าแบบต่าง ๆ 
เขา้ดว้ยกนัใหไ้ด ้รู้จกัศิลปะในการประยกุตศ์าสตร์ของผูน้ าเกิดประโยชน์ตามสถานการณ์มากท่ีสุด 
นัน่เอง 
 5.  การศึกษาภาวะผูน้ าแบบตาข่ายการบริหาร (Manageril grid) ซ่ึงแบ่งผูน้ าออกเป็น 
2 มิติ คือ เนน้ผลผลิตและเนน้คน โดยมีผูน้ า 5 ประเภท คือ 
  5.1  แบบปล่อยปละละเลย (Impoverished) สนใจคนและงานนอ้ยมาก 
  5.2  แบบลูกทุ่ง (Country club) สนใจความตอ้งการของคนเพื่อตอบสนอง
ความสัมพนัธ์ไปสู่บรรยากาศท่ีราบร่ืน 
  5.3  แบบเนน้งาน (Task) ประสิทธิภาพการปฏิบติังานสืบเน่ืองจากการเตรียมงาน 
อยา่งเป็นระบบโดยเนน้ความมีมนุษยสัมพนัธ์นอ้ยมาก 
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  5.4  แบบสายกลาง (Middle of the road) การปฏิบติังานเพื่อผลส าเร็จของงานกบั 
การรักษาสมดุลย ์เร่ืองความสัมพนัธ์กบัคนผูร่้วมงานอยูใ่นระดบัความพึงพอใจพอ ๆ กนั 
  5.5  แบ่งทีม (Team) ความส าเร็จของงานอยูท่ี่ความร่วมมือร่วมใจจากสมาชิกองคก์าร 
ทุก ๆ คน 
 อุมาพร  ไชยเจริญ (2539, อา้งถึงใน ดลธิดา  เจริญวยั, 2551, หนา้ 13) ไดก้  าหนดทกัษะ 
ของผูท่ี้จะเป็นผูน้ า และผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่ ผูบ้ริหารการศึกษาควรมีทกัษะความสามารถ  
3 ดา้น ไดด้งัน้ี 
 1.  ทกัษะดา้นมโนทศัน์ในงาน (Conceptual skills) เป็นทกัษะความสามารถในการจดัการ  
การมองภาพรวมขององคก์ารในดา้นการประสานงานของทุก ๆ หน่วยงานในองคก์าร 
 2.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human skills) เป็นความสามารถในการท างานร่วมกนักบั 
กลุ่ม สามารถช้ีแนะผูร่้วมงาน ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและคณะใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝ่ายเพื่อใหง้านขององคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้
 3.  ทกัษะดา้นเทคนิคการสอนและดา้นการปฏิบติังาน (Technical skills) ไดแ้ก่ ทกัษะ 
ในดา้นวชิาการ เก่ียวกบัความรู้ความสามารถพิเศษ เฉพาะสาขาท่ีเป็นกระบวนการ กรรมวธีิ  
และเทคนิควธีิการเฉพาะรวมทั้งความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ รวมทั้งความสามารถ 
ในการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 เมธี  ปิลนัธนานนท ์(2525 อา้งถึงใน ดลธิดา  เจริญวยั 2551, หนา้ 13) ท่ีสรุปวา่  
คุณลกัษณะท่ีผูน้ าควรจะตอ้งเรียนรู้ ฝึกฝน และปรับปรุงตนในเร่ืองต่อไปน้ี 
 1.  สมรรถนะวสิัย (Capacity) หมายถึง เชาวปั์ญญา ความระวงัระไว ความสามารถ 
ในการใชค้  าพูด การตดัสินใจ 
 2.  ความสัมฤทธ์ิผล (Acheivement) หมายถึง การเป็นผูศึ้กษาคน้ควา้ หาความรู้  
มีน ้าใจเป็นนกักีฬา สนใจในการกีฬาอนัจะเป็นแนวทางใหเ้กิดสัมฤทธ์ิผลในการท างาน 
 3.  ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง ความวางใจได ้การริเร่ิม ความเพียร
พยายาม ความเช่ือมัน่ในตนเองและความปรารถนาท่ีจะกระท าดว้ยความดีเลิศ 
 4.  ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง งานดา้นกิจกรรมต่าง ๆ  
ความสามารถในสังคม การร่วมมือและประสานงานกนั การปรับตน มีอารมณ์มัน่คง และมีอารมณ์ 
ขนั เป็นตน้ 
 5.  สถานภาพ (Status) หมายถึง ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม และความนิยม 
 ประสิทธ์ิ  ทองอุ่น (2542 อา้งถึงใน ภูดิศ  ควรระงบั, 2555, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมาย
ของผูน้ า ดงัน้ี ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหวัหนา้งาน โดยไดรั้บ 
การคดัเลือก และการยอมรับ ไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้งาน ใหเ้ป็นผูต้ดัสินใจ เป็นผูใ้ชอ้  านาจ 
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ทั้งพระเดชและพระคุณในการปกครองบงัคบับญัชา และถือไดว้า่มีอิทธิพลเหนือจิตใจผูอ่ื้นในการท่ี 
จะจูงใจใหบุ้คคลปฏิบติัตาม ตามกระบวนการของการบริหาร 
 คุณวฒิุ  คนฉลาด (2540 อา้งถึงใน ดลธิดา  เจริญวยั, 2551, หนา้ 14) สรุปไวว้า่  
คุณลกัษณะของผูน้ าต่างจากคุณลกัษณะของผูต้าม ดงัน้ี 
 1.  มีสติปัญญา 
 2.  เป็นนกัวชิาการ 
 3.  มีอิสระและความรับผิดชอบ 
 4.  ร่วมกิจกรรมทางสังคม 
 5.  มีฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจดี 
 คุณลกัษณะผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีดี ตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีสติปัญญา เฉลียวฉลาด  
มีการตดัสินใจอยา่งละเอียดรอบคอบ มีความเป็นนกัวชิาการ มีอิสระ และมีความรับผดิชอบต่อ 
การบริหารงาน ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานร่วมกิจกรรมของสังคมอยา่งสม ่าเสมอ ผูน้ าหรือ 
ผูบ้ริหาร ควรตอ้งเป็นผูเ้สียสละทั้งเวลาและทรัพยสิ์นส่วนตวับา้งในบางโอกาส เพื่อให้การ
บริหารงานท่ีด าเนินการอยูเ่ป็นไปอยา่งดีมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นผูน้ าหรือผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มีฐานะ
และเศรษฐกิจท่ีดีพอสมควร เพื่อสร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ต่อผูอ่ื้น 
 Stogdill (1984, p. 63) ใหข้อ้คิดวา่ คุณลกัษณะของผูน้ าเป็นลกัษณะผสม (Cluster traits) 
ไม่ใช่ลกัษณะเดียว ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.  สมรรถภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา ความต่ืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิดริเร่ิม  
มีวจิารณญาณ 
 2.  ความส าเร็จ ไดแ้ก่ เป็นนกัวชิาการ ความรู้ มีความส าเร็จทางกีฬา 
 3.  ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค ์ความอดทน ความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง ความมุ่งหวงัใหเ้กิดผลงานท่ีเป็นเลิศ 
 4.  ความร่วมมือ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม สังคมดี ร่วมมือ ปรับปรุงตนเอง 
 5.  ความมีฐานะ ไดแ้ก่ ฐานะทางสังคม เศรษฐกิจ เป็นคนท่ีกวา้งขวาง 
 6.  สถาณการณ์ ไดแ้ก่ ระดบัทางจิตใจมัน่คง ฐานะมัน่คง มีทกัษะความตอ้งการและ
ความสนใจ ของผูต้าม งานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 บุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 11) ไดเ้สนอคุณลกัษณะผูน้ า มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
7 ประการ คือ 
 1.  การมีสุขภาพร่างกายท่ีดี ผูน้  าท่ีดีควรมีสุขภาพสมบูรณ์ แขง็แรง มีความอดทน  
อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมเสมอเพื่อเผชิญกบังานท่ีตอ้งรับผดิชอบ ผูท่ี้มีร่างกายแขง็แรงดีอยูเ่สมอ 
เป็นผูท่ี้บุคลิกภาพดี ซ่ึงช่วยเสริมใหมี้ลกัษณะเด่นเนน้ให้กลายเป็นผูน้ าท่ีดีไดง่้าย 
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 2.  อารมณ์ผูน้ าท่ีจะมีอารมณ์ดีดว้ย เพราะอารมณ์เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวท่ีมีผลต่อจิตใจ 
ถา้ผูน้ าสามารถบงัคบัอารมณ์ไดแ้ละสามารถบงัคบัอารมณ์ตนเองไดแ้ลว้ ผูน้ั้นก็จะสามารถบงัคบั 
ผูอ่ื้นได ้
 3.  สติปัญญาและคุณภาพทางสมอง ผูน้ าท่ีดีควรจะมีความสามารถในการท่ีจะศึกษา 
และเขา้ใจประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีไดผ้า่นพบมา มีความสามารถท่ีจะใชส้มอง เชาว ์ไหวพริบ 
และสติปัญญาวินิจฉยัปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 4.  ภูมิหลงัทางสังคมและประสบการณ์ ผูน้ าท่ีดีควรมีภูมิหลงัท่ีสะอาด ทรงเกียรติ  
มีประสบการณ์กวา้งขวาง และลึกซ้ึงทางดา้นเทคนิค และกลวธีิ มีทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด 
ความคล่องตวัในการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ 
 5.  บุคลิกภาพและความสนใจ ผูน้ าท่ีดีควรมีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีสมาคมดี  
ใจคอกวา้งขวาง เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีความเกรงใจ ความซ่ือสัตย ์ความกระตือรือร้น มีความกลา้ 
ความร่าเริง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง มีอารมณ์ขนั และตอ้งมีกิริยา ความประพฤติดี ศีลธรรมจรรยา  
ความสุภาพ ความอ่อนโยนและความไม่เห็นแก่ตวัดว้ย 
 6.  ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน ผูน้ าท่ีดีควรมีความปรารถนาท่ีจะท าดีท่ีสุด มีความปรารถนา 
ท่ีจะรับผดิชอบ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค สนุกกบังานท่ีท า 
 7.  ลกัษณะทางสังคม ผูน้ าท่ีดีควรเป็นผูน้ าท่ีมีความปรารถนาท่ีจะร่วมมือกบัผูอ่ื้น  
เป็นผูมี้เกียรติ เป็นท่ียอมรับในหมู่สังคม  มีความเฉลียวฉลาดในการเขา้ร่วมในสังคม 
 บุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 12) ไดส้รุปไวว้า่ การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีดีควรจะมีลกัษณะ 
ดงัน้ึ 
 1.  มีความเขม้แขง็ทั้งร่างกายและจิตใจ 
 2.  มีความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องงาน 
 3.  มีความเขา้ใจดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 4.  มีความกระตือรือร้น 
 5.  มีความสามารถในการตดัสินใจและตกลงใจ 
 6.  มีความฉลาด 
 7.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
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คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ว ้ดงัน้ี 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542, หนา้ 253) กล่าววา่ 
คุณลกัษณะ หมายถึง เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีให้เห็นความดี หรือลกัษณะประจ าตวั  
 วรีะพงษ ์ ศรีจนัทร์ (2550, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะ หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีบ่งบอกความรู้สึกนึกคิด หรือลกัษณะประจ าตวั ประกอบดว้ย 3 ประการใหญ่ ๆ ดว้ยกนั คือ  
คุณสมบติัส่วนตวั บุคลิกภาพ และความสามารถ 
 บุณฑริก  บุตราช (2551, หนา้ 25) ไดส้รุปความหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ คุณลกัษณะ 
หมายถึง บุคลิกภาพ โลกทศัน์และทศันคติ พฤติกรรมท่ีแสดงออก ท่ีส่งผลต่อเพื่อนร่วมงานและ
ความรับผดิชอบต่อสังคม  
 เพิ่มศกัด์ิ  เพิ่มประยรู (2552, หนา้ 22) กล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร  
หมายถึง ลกัษณะเฉพาะท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบับุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีปรารถนา ซ่ึงลกัษณะน้ีท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ อาทิ ความสามารถทางสติปัญญา ความรู้สึกนึกคิด 
ทางจิตใจ อารมณ์ คุณธรรมหรือก่อใหเ้กิดคุณลกัษณะดา้นความสามารถในเชิงปฏิบติัการ  
 สมจิตร  จนัทร์เปา (2556, หนา้ 22) ไดส้รุปความหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ คุณลกัษณะ 
หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาของบุคคลแต่ละบุคคล ท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะ 
ประจ าตวัของบุคคลเหล่านั้นใหป้รากฏแก่ผูอ่ื้น ดงันั้นจึงสามารถสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
คือ บุคลิกภาพท่ีดีท่ีควรปลูกฝังใหเ้ป็นลกัษณะประจ าตวัเป็นเคร่ืองหมายบ่งช้ีถึงความดีและพฤติกรรม 
ท่ีบ่งบอกถึงความรู้สึกนึกคิดประกอบดว้ย คุณสมบติัส่วนตวับุคลิกภาพ และความสามารถของ 
แต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมา สามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ท่ีดีข้ึน 
ใหเ้ป็นท่ียอมรับแก่บุคคลอ่ืน ๆ 
 สุพล  วงัสินธ์ (2545, หนา้ 23-30) ไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์ส าคญัของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาไวว้า่  
 1.  มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  
 2.  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน  
 3.  มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่  
 4.  ใจกวา้งเปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
 5.  ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  
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 6.  มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารสถานศึกษา โดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้ 
ในสถานศึกษา  
 7.  สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รู มีก าลงัใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ (2545, หนา้ 106) ไดส้รุปคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคไ์วว้า่ ผูบ้ริหาร 
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารและจดัการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบดว้ย  
 1.  ลกัษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเป็นทุนหรือผูน้ าตามธรรมชาติ ไดแ้ก่ ความถนดั 
ในการเป็นผูน้ า ลกัษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกบัผูอ่ื้น เช่น ร่วมท างาน เขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์
 2.  การศึกษา นกับริหารท่ีดีควรไดรั้บการศึกษาระดบัปริญญาตรีทางการบริหาร 
การศึกษาเป็นอยา่งต ่า  
 3.  บุคลิกภาพ มีบุคลิกท่ีน่าเช่ือถือ เช่น น ้าเสียง อารมณ์ กิริยามารยาท และการแต่งกาย  
 4.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ  
 5.  ความสามารถ ทกัษะและความช านาญในการบริหาร และการจดัการศึกษาตามหลกั
วชิาการและการปฏิบติั  สามารถน าองคก์รไปสู่เป้าหมายและปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อให้สอดคลอ้ง 
กบัการเปล่ียนแปลง 
 6.  ความรู้สึก รู้รอบในการบริหารจดัการ การจดัการศึกษา ระเบียบ กฎหมาย บริบท 
ทางสังคม การวจิยั และจิตวิทยาการบริหาร และ  
 7.  การมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพการบริหารเพื่อเป็นหลกัประกนัคุณภาพและมุ่งมัน่ 
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 สุรพล  พุฒคา (2547, หนา้ 8) ไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารวา่ ควรมี 
ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ความเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ (Intelligence quotient: IQ) หมายถึง การแสดงออก 
ถึงความริเร่ิมสร้างสรรค ์ความสามารถในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิผล ความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  
ช านาญการ ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความสามารถในการใหค้  าปรึกษา การด าเนินการน าร่องใหก้บั 
ผูอ่ื้น และความกลา้หาญท่ีจะเผชิญกบัปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
 2.  ความเป็นผูมี้วุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional quotient: EQ) หมายถึง การแสดงออก 
ถึงการยอมรับและฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ความมีสัจจะและความจริงใจต่อผูอ่ื้น การใชเ้หตุและ 
ผลในการตดั สินใจ ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีการงาน และความเป็นผูมี้จิตใจมัน่ คง 
 3.  ความเป็นผูอ้ดทนต่อความยากล าบาก (Adversity quotient: AQ) หมายถึง การแสดงออก 
ถึงความมานะบากบัน่และความพยายาม ความสามารถท่ีชนะใจผูอ่ื้น ความมุ่งมัน่ในการท างาน 
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ใหป้ระสบผลส าเร็จความสามารถในการจูงใจ ความสามารถในการบริหารจดัการและการสร้าง 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูร่้วมงาน เป็นตน้ 
 4.  ความเป็นผูมี้ศีลธรรม (Moral quotient: MQ) หมายถึง การแสดงออกถึงการเป็น 
ผูช้นะใจตนเอง ความเป็นผูมี้ศีลธรรม การแสดงออกในส่ิงท่ีดีงาม การใหค้วามยติุธรรมแก่ผูอ่ื้น  
ความซ่ือสัตยสุ์จริต และการยอมรับนบัถือผูอ่ื้น 
 Yukl (1998, pp. 145-154) ไดจ้  า แนกคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารออกเป็น  
3 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.  ดา้นบุคลิกภาพ  เป็นความสัมพนัธ์กนัระหวา่งอารมณ์กบัการแสดงออกบุคลิกภาพท่ีดี
จะมีผลดีกบัการสร้างผลงานในสังคมบุคลิกภาพ  
 2.  ดา้นการจูงใจ เป็นการสร้างแรงผลกัดนัภายในของบุคคลใหป้ฏิบติังานตามท่ีตอ้งการ
หลกัการพื้นฐาน คือ ตอ้งให้ตรงประเด็น ตอ้งท าอยา่งจริงจงัและมีความต่อเน่ือง บทบาทขั้นพื้นฐาน
ของการจูงใจก็คือ การอธิบายช้ีแจงใหค้นอ่ืนไดรู้้จกั เลือกวธีิการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ และ  
 3.  ดา้นทกัษะองคป์ระกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าอีกประการหน่ึงคือ ทกัษะและ
ประสบการณ์จะท าใหง้านผูน้ าประสบความส าเร็จ และไดรั้บความนิยมชมชอบจากบุคคลอ่ืน 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 397-399) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ จะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  บุคลิกภาพ (Personality) ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความบากบัน่ และความพยายาม 
ความมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ และคุณงามความดี 
 2.  การจูงใจ (Motivation) ไดแ้ก่ งานและความตอ้งการของบุคคล ความส าเร็จของงาน 
ความตอ้งการในพลงัอ านาจ และคุณงามความดี 
 3.  ทกัษะ (Skill) ไดแ้ก่ ความสามารถในการปฏิบติังาน การบริหารบุคลากร การรับรู้
และการบริหารงานจากแนวคิดดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูน้ าควรมีลกัษณะทางดา้นกาย  
สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลกัษณะส่วนตวั คุณลกัษณะความเป็นผูน้ า มนุษยธรรม 
คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม  
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 35) กล่าวถึง คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 
วา่หมายถึง ผูท่ี้ท  าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ มีบทบาทสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
บุคคล จูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามและมีอิทธิพลเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและกลุ่ม สามารถน ากลุ่มให ้
ปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 สุมณฑา  สุขเอียด (2546, หนา้ 23) ไดส้รุปถึงคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีจ าเป็นของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  อากปักิริยา ท่าทาง ตลอดการแต่งกายดี ปฏิบติัตนเหมาะสมกบักาลเทศะ 
 2.  มีร่างกายแขง็แรง สมบูรณ์ 
 3.  มีความเขม้แขง็ อดทน 
 4.  มีความสุขมุ เยอืกเยน็ 
 5.  มีความกลา้ 
 6.  มีความเป็นคนเปิดเผย 
 7.  มีอารมณ์ดี 
 8.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 9.  มีความสามารถทางดา้นภาษา 
 10.  มีความเป็นประชาธิปไตย 
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 25) ไดก้ล่าวไวว้า่ บุคลิกภาพหรือบุคลิกลกัษณะ 
มีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับผูท่ี้จะเป็นนกัปกครอง นกับริหารและหวัหนา้หน่วยงาน บุคลิกลกัษณะ
ท่ีจะตอ้งประกอบดงัต่อไปน้ี 
 1.  รูปลกัษณะร่างกาย บุคคลชั้นหวัหนา้งาน นกัปกครอง ผูบ้ริหารจะตอ้งเลือกบุคคลท่ีมี
ลกัษณะร่างกายสมบูรณ์ มีความสง่าผา่เผย ไม่เป็นโรคติดต่อท่ีสังคมรังเกียจ ปราศจากความพิการ
อยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 2.  การแต่งกาย การแต่งกายท่ีเหมาะสมเรียบร้อยเป็นการส่งเสริมบุคลิกภาพ ท าใหเ้กิด
บรรยากาศในทางท่ีดี การปกครอง การบริหาร นอกจากความสุภาพเรียบร้อยแลว้ การแต่งกาย 
ยงัตอ้งค านึงถึงอายุ เพศต าแหน่งหนา้ท่ี ลกัษณะของงานและสถานท่ีท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวกบั 
การใชเ้คร่ืองแต่งกาย การแต่งกายของบุคคลชั้นผูบ้ริหารตอ้งไม่เป็นเป้าสายตาของผูพ้บเห็นและ
ก่อใหเ้กิดการวพิากษว์จิารณ์ในทางท่ีไม่ดี 
 3.  กิริยา ท่าทางและวาจา ทั้งสามอยา่งน้ีมีความส าคญัมาก ในการแสดงออกต่อสังคม 
หรือท่ีชุมชน ซ่ึงจะตอ้งดูความเหมาะสมวา่งานนั้นเป็นอยา่งไร และลกัษณะของงานตอ้งการอะไร 
เช่น งานแต่งงานหรืองานข้ึนบา้นใหม่ ตอ้งการความสนุกสนาน การแสดงออกตอ้งยิม้แยม้ แจ่มใส 
ส่วนงานพิธีทางศาสนาตอ้งการความสงบ ไม่จ  าเป็นตอ้งแสดงออกใหม้ากเกินไป เป็นตน้ 
 Stogdill (1974, pp. 74-75) กล่าววา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีดี ประกอบดว้ย 6 ประการ 
ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะทางกาย เป็นผูแ้ขง็แรง มีร่างกายเป็นสง่า  
 2.  พื้นฐานทางสังคมเป็นผูที้มีการศึกษาและมีสมรรถภาพทางสังคมดี  
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 3.  สติปัญญาและความสามารถ เป็นผูมี้สติปัญญา และความสามารถเฉลียวฉลาด 
มีการตดัสินใจดี 
 4.  บุคลิกภาพ เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้น ต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
 5.  คุณลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบังานเป็นผูมี้ความตั้งใจในการท างาน มีความสามารถ
รับผดิชอบ และมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ และ 
 6.  คุณลกัษณะทางสังคม เป็นผูท่ี้ปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นท่ี 
ยอมรับของผูร่้วมงานคนอ่ืน ๆ มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม 
 Snyder (1987, p. 89) ใหค้วามหมายของบุคลิกภาพ หมายถึง การรวมลกัษณะเฉพาะของ 
บุคคลเขา้ดว้ยกนั เช่น ลกัษณะทางกายและจิตใจ ตลอดจนความสามารถ อุปนิสัยอารมณ์ กริยา 
ท่าทางบุคลิกภาพเป็นเคร่ืองก าหนดพฤติกรรมของบุคคล และเป็นผลต่อความรู้สึกนึกคิดท่ีมีต่อ 
ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมท่ีเขาอยู ่
 Jerry (1988, p. 4) กล่าววา่ บุคลิกภาพ หมายถึง รูปแบบเฉพาะของบุคคลทั้งทางดา้น 
ความคิด ความรู้สึก พฤติกรรม ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวจะจ าแนกแต่ละบุคคลออกจากบุคคลอ่ืน 
และบุคลิกภาพจะเป็นส่ิงท่ีคงทนถาวร 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง บุคลิกภาพเฉพาะของบุคคลซ่ึงแสดง 
ออกเป็นพฤติกรรมและเป็นเอกลกัษณ์ของตน ทั้งทางดา้นรูปร่างหนา้ตา ความคิดความรู้สึก  
และพฤติกรรมต่าง ๆ รวมถึงการแต่งกาย กิริยาท่าทางท่ีเหมาะสม ซ่ึงลกัษณะดงักล่าวจะจ าแนก 
แต่ละบุคคลออกจากคนอ่ืน มีความส าคญัต่อผูบ้ริหารอยา่งยิง่ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี 
บุคลิกภาพดีนั้นยอ่มสร้างศรัทธา ความเช่ือถือ และความนิยมชมชอบแก่ผูร่้วมงาน รวมถึง 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้น 
 

คุณลกัษณะผู้น าตามแนวคดิของ Griffiths 
 Griffiths (1956) ไดเ้สนอความเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าไว ้ 7  ดา้น ดงัน้ี  
 1.  การมีความคิดริเร่ิม หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีดีและเป็นผูท่ี้จะประสบความส าเร็จ 
ในการท างาน มกัจะแสดงพฤติกรรมท่ีมีจุดเนน้ท่ีส าคญั คือ เป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมงานใหม่ ๆ  
ก าหนดเป็นแผนงานเพื่อใหส้นองวตัถุประสงคข์ององคก์ารและผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้ท  างาน 
หนกัอยูเ่สมอ จึงกล่าวไดว้า่ ผูน้  าหรือผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จ ตอ้งมีความคิดริเร่ิมรวมอยูด่ว้ย  
และยงัเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณา ตดัสินใจในการแกปั้ญหาใด ๆ นั้น จะตอ้งหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งถูกตอ้งเสียก่อน เปิดโอกาสใหส้มาชิกหรือเพื่อนร่วมงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งได ้สอดคลอ้ง 
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กบังานวจิยัของวา่ท่ีเรือตรีธนพงศ ์ บุญวาที (2548, หนา้ 48) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัตราด พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการมีความคิด 
ริเร่ิม อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีพฤติกรรมคอยแนะน า  
กระตุน้ และใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานเพื่อปรับปรุงการท างาน ดว้ยการสนบัสนุนให้ก าลงัใจ 
ผูร่้วมงาน ใหไ้ดมี้โอกาสท างานท่ีดีข้ึนอยูเ่สมอ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุน  
เป็นพิเศษในการปรับปรุงการท างาน นัน่ก็คือ การส่งเสริมใหส้มาชิกขององคก์ารไดมี้โอกาสศึกษา 
เพิ่มเติม ในระหวา่งการท างาน ตลอดจนการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกองคก์ารมาให้ค  าปรึกษา
แนะน าวชิาการใหม่ ๆ ให ้จะท าใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของดลธิดา  เจริญวยั (2551, หนา้ 55) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษา  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการรู้จกั 
ปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  การใหก้ารยอมรับนบัถือ หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมสนบัสนุน 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละยอมรับนบัถือผูอ่ื้น เม่ือเขาท างานประสบความส าเร็จ มีความเขา้ใจถึง 
ความรู้สึก เจตคติของผูอ่ื้นทั้งในและนอกองคก์าร ผูน้ ามีความกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
รอบตวั โดยเฉพาะผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีความสามารถท่ีจะมองเห็นและยอมรับเก่ียวกบัความสามารถ 
ของผูร่้วมงานแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยูใ่นตวัของแต่ละคนมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
เพื่อเป็นการสร้างทีมงานท่ีดี เป็นผูเ้ขา้ใจและมองเห็นปัญหาของผูร่้วมงาน  รู้จกัยกยอ่งชมเชยต่อ
หนา้คนอ่ืน เม่ือเขาท างานส าเร็จ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวา่ท่ีร้อยตรีภูดิศ  ควรระงบั (2555,  
หนา้ 51) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั  
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการให้ 
การยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก 
 4.  การใหค้วามช่วยเหลือ หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึง 
ความห่วงใย เป็นท่ีปรึกษาและช่วยเหลือในการปฏิบติังานใหเ้กิดความอบอุ่นแก่ผูร่้วมงาน 
เป็นบุคคลท่ีคอยช่วยเหลือให้ผูร่้วมงานประสบความส าเร็จ ส่งเสริมใหมี้ความเจริญเติบโตในหนา้ท่ี 
การงานสร้างบรรยากาศใหส้มาชิกผูร่้วมงาน  มีความรู้สึกอิสระในการสร้างสรรคง์าน มองเห็น 
ความส าคญัทางวชิาชีพ ตลอดจนดา้นสุขภาพ พลานามยั  และความปลอดภยัในการท างาน  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้น 
การใหค้วามช่วยเหลือ อยูใ่นระดบัมาก 
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 5.  การโนม้นา้วจิตใจ หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมสามารถพูดชกัจูงใจ 
ใหห้มู่คณะปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือร่วมใจ และประสานสัมพนัธ์กนั จะตอ้งคอยโนม้นา้วจิตใจ 
ดว้ยค าพูดท่ีอ่อนหวานไพเราะน่าฟัง ใชค้  าพูดและการท างานท่ีเป็นท่ีน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับกนั 
โดยทัว่ไป การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร พบวา่ ระหวา่งผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จ 
กบัผูบ้ริหารท่ีประสบความลม้เหลวมีส่ิงท่ีแสดงออกใหเ้ห็นเด่นชดั คือ ความสามารถในการพูด 
โนม้นา้วจิตใจคนทั้งในกลุ่มบุคคลในองคก์ารและนอกองคก์าร เพื่อใหท้ราบสภาพความเป็นอยูข่อง 
องคก์าร ส่ิงท่ีองคก์ารจะท าหรือเป้าหมายขององคก์าร หากผูบ้ริหารไม่สามารถพูดในส่ิงเหล่าน้ี 
ใหช้ดัเจน ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ใจแลว้ความร่วมมือหรือการใหก้ารช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ  
จากบุคคลภายนอกก็คงจะไม่เอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จของการเป็นผูน้ าขององคก์ารได ้ดงันั้น 
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการใชภ้าษาซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือถือศรัทธา 
ในตนเองได ้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวา่ท่ีเรือตรีธนพงศ ์ บุญวาที (2548, หนา้ 50) ท่ีศึกษา 
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัตราด พบวา่  
พฤติกรรมผูน้ าดา้นการโนม้นา้วจิตใจ อยูใ่นระดบัมาก 
 6 . การประสานงาน หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรม ท่ีมีความสามารถ
ประสานงานไดอ้ยา่งดีเยีย่ม กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน การปรับปรุง
นโยบายและมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน เป็นผูป้ระสานงานใหค้นท างานร่วมกนัอยา่งเต็มใจ  
และมีความเขา้ใจดีต่อกนั นอกจากประสานกบับุคคลในองคก์ารแลว้ ยงัจ  าเป็นตอ้งประสานงานกบั 
บุคคลภายนอก เพื่อน าเขา้มาร่วมการด าเนินงานและร่วมการแกไ้ขปัญหาจนเป็นท่ีน่าพอใจ  
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะไม่ยดึมัน่อยูก่บัวธีิการของตนเท่านั้น แต่ส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือในหมู่สมาชิก 
ผูร่้วมงาน ใหมี้การท างานอยา่งประสานสัมพนัธ์กลมกลืน ใกลชิ้ดกนั พยายามประสานความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายและภารกิจขององคก์าร  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนันะสา  
ทองอ่อน (2555, หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ า 
ดา้นการประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก 
 7.  การเขา้สังคม หมายถึง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมท่ีสามารถเขา้กบัคนในสังคม 
ได ้ถือวา่การเขา้สังคมเป็นภาระกิจท่ีส าคญัของผูน้ า ซ่ึงสามารถอยูก่บัคนไดท้ั้งในและนอกองคก์าร  
โดยยอมเสียสละเวลาและทุนทรัพยส่์วนตวับา้งในบางโอกาส เพื่อน าบุคคลต่าง ๆ เขา้มาสนบัสนุน 
การท างานในองคก์าร การเขา้สังคมเป็นพฤติกรรมท่ีจ าเป็นจะละเวน้เสียมิได ้ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
ในการเขา้สังคมนั้น ตอ้งไม่เป็นคนโลเล หรือมีถอ้ยค าท่ีกลบัไปกลบัมา ตอ้งมีความมัน่คงแน่วแน่  
รักษาค ามัน่สัญญา เป็นผูท่ี้มีอารมณ์อยูก่บัร่องกบัรอย มีจิตใจท่ีตรงไปตรงมาไม่เป็นคนเจา้เล่ห์  
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ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสุภาพ อ่อนโยน มีอธัยาศยัดี มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีไมตรีจิตต่อบุคคล 
ทั้งหลาย ดงันั้น การเขา้สังคมผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งมีการเรียนรู้และมีการปรับปรุงตวัเองอยูเ่สมอ  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้น 
การเขา้สังคม อยูใ่นระดบัมาก 
 จากรูปแบบและคุณลกัษณะผูบ้ริหารตามท่ีนกับริหาร และนกัการศึกษาไดเ้สนอ 
ความเห็นอธิบายมาทั้งหมดพอจะมองเห็นไดว้า่ รูปแบบของผูน้ าโดยส่วนรวมทั้งหมดนั้น จะมีแนว 
พิจารณาโดยมองจากแหล่งท่ีมาของอ านาจ การใชอ้  านาจ และรูปแบบของผูน้ าจะผลกัดนัใหเ้กิด 
พฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีแสดงออกมาในการปฏิบติังานวา่ยดึบุคคล องคก์าร หรือประสาน 
ประโยชน์ขององคก์ารและบุคคลเขา้ดว้ยกนั พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ าจะปรากฏออกมาในรูป
ของความคิดริเร่ิม การปรับปรุงแกไ้ข การเปล่ียนแปลง การใหค้วามช่วยเหลือ การยอมรับนบัถือ  
การประสานงาน การโนม้นา้วจิตใจ และการเขา้สังคมไดดี้ พร้อมกนันั้นจะตอ้งเป็นผูป้ระพฤติตน 
เป็นแบบอยา่งใหก้บัคนในกลุ่มอีกดว้ย 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 สถานภาพการท างาน 
 สถานภาพการท างาน เป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษาของวิทยาลยัการอาชีพ 
ซ่ึงมีบุคลากรส่วนมากเป็นอตัราจา้ง ไม่มีการปรับเงินเดือนข้ึนซ่ึงต่างจากขา้ราชการครู พนกังาน 
ราชการครู ในขณะท่ีบทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบในความเป็นครูเหมือนกนัแต่สวสัดิการ รายได้
และโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพ ไม่เหมือนกนั ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาตวัแปร  
สถานภาพการท างาน ในการศึกษาคน้ควา้วจิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะ 
ของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานภาพ
การท างานท่ีต่างกนัของ ขา้ราชการครู พนกังานราชการครู และครูอตัราจา้ง ยอ่มมองเห็นหรือ 
มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะพึงประสงคแ์ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิมพร  
พรมเสนา (2558, หนา้ 32-33) พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายอริยมงคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่  
ครูผูส้อนท่ีมีวทิยฐานะ เป็นผูท่ี้มีความรู้ และประสบการณ์ในการท างานมาก ท าใหเ้กิดทกัษะและ 
ทศันะคติท่ีดีในการปฏิบติังาน ซ่ึงต่างจากครูท่ีไม่มีวทิยะฐานะ สอดคลอ้งกบัจินดาพล  เปรมศรี  
(2545, หนา้ 66-66) ศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาสังกดักองการศึกษาอาชีพ  
กรมอาชีวศึกษา ในเขตพื้นท่ีอาชีวศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ครูจา้งสอนมีปัญหาในดา้นการบริหาร 
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งานบุคลากรมากกวา่ขา้ราชการ ในดา้นการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีและการเล่ือนต าแหน่ง  
จากความแตกต่างของสถานภาพการท างานดงัท่ีกล่าวมาแลว้เป็นปัญหาในการบริหารงานของ 
วทิยาลยัการอาชีพขนาดเล็กอยา่งมาก เพราะวา่หากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใส่ใจต่อสถานภาพของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอ่มส่งผลกระทบต่องานบุคลากรในการสรรหาครูผูส้อนใหม่เพื่อทดแทน 
การลาออกของครูอตัรจา้งอยูเ่สมอ  ผูว้จิยัจึงก าหนดสถานภาพการท างานของครูท่ีต่างกนั 
มีความคิดเห็นเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคแ์ตกต่างกนั 
 ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษามีส่วนส าคญัท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติังานภายในสถานศึกษานั้น ๆ  
ประสบความความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ยเพราะวา่เป็นการก าหนดขนาดโดยใชจ้  านวนผูเ้รียน 
ท่ีมีช่ืออยูใ่นงานทะเบียนของสถานศึกษานั้น ซ่ึงส่งผลต่อการไดรั้บการจดัสรรงบประมาณของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัด ารง  ศรีอร่าม (2543 อา้งถึงใน วรีะวรรณ  พรมทองดี, 2556, หนา้ 55) 
ไดท้  าการศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12  
ผลการวจิยัพบวา่พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
เขตการศึกษา 12 มีพฤติกรรมแบบมุ่งงานเม่ือจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั ผูบ้ริหาร 
จะมีพฤติกรรมผูน้ าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 และสอดคลอ้งกบัเทอมศกัด์ิ   
วฒันเหลืองอรุณ (2551) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
บางปะกง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีพฤติกรรมผูน้ า 
สูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่  สรุปจากการศึกษางานวจิยัของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
ต่าง ๆ จะเห็นไดว้า่ ขนาดของสถานศึกษามีความส าคญัเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมืองจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาการเร่ิมปฏิบติังานจนถึงการปฏิบติังาน 
ในปัจจุบนั ยิง่ระยะเวลาในการปฏิบติังานยิง่นานเท่าใด ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดจน 
ความสามารถก็จะมีมากตามไปดว้ย ท าใหส้ามารถน าประสบการณ์มาช่วยในการด าเนินงานให้ 
ส าเร็จลุล่วงเกิดผลต่อหน่วยงานมากข้ึน ประสบการณ์เป็นตวัแปรท่ีส าคญัเน่ืองจากประสบการณ์
เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์าร (ธงชยั  สันติวงษ ์และชยัยศ   
สันติวงษ,์ 2532, หนา้ 54) นอกจากน้ีประสบการณ์ท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ท าความเขา้ใจ  
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มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริง ท าใหเ้กิดทกัษะและรู้ถึงแนวทางวธีิการ 
ในการแกปั้ญหา  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงคศ์กัด์ิ  วะโร (2559, หนา้ 53) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั จะรับรู้ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารในระดบัท่ีแตกต่างกนัออกไปตามอายรุาชการของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จนัทร์จิรา  มานพ (2558) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
คือ ดา้นบุคลิกภาพ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้รคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และดา้นความรู้ความสามารถ ตามล าดบั  
 ภูดิศ  ควรระงบั (2555) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 พบวา่ มีพฤติกรรมผูน้ าทั้ง 7 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวม  
ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการเขา้สังคม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 อ านวย  กระโทกนอก (2534) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของ
หวัหนา้การประถมศึกษาอ าเภอ พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าท่ีดี คือ ส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงคุณลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิด
อิทธิพลในการเป็นผูน้ า โดยเป็นผูท่ี้มีลกัษณะท่าทางดี พูดจาเรียบร้อย เป็นท่ีประทบัใจผูฟั้งเป็นผูมี้
วฒิุภาวะทางอารมณ์สูง มองโลกในแง่ดี ใจคอเยอืกเยน็ มีความหนกัแน่น บงัคบัตนเองได ้ปรับตวั 
ไดต้ามสถานการณ์ต่าง ๆ สังคมยอมรับ สามารถคบคา้ไดก้บัชนทุกชั้น มีสติปัญญาเฉียบแหลม  
กลา้หาญ ยติุธรรม มีจิตใจท่ีเพียบพร้อมไปดว้ยยติุธรรม มีวจิารณญาณ มีการตดัสินใจท่ีดี  
จากการศึกษาวจิยัพฤติกรรมผูน้ าของหวัหนา้การประถมศึกษาอ าเภอ สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
จงัหวดันครราชสีมาใน  7  ดา้น คือ การมีความคิดริเร่ิม การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข การยอมรับนบัถือ 
การใหก้ารช่วยเหลือ การโนม้นา้วจิตใจ การประสานงาน และการเขา้สังคมไดดี้ ผลการวจิยัพบวา่  
พฤติกรรมผูน้ าของหวัหนา้การประถมศึกษาอ าเภอ สังกดัส านกังานการประถมศึกษานครราชสีมา  
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ปรากฎวา่ หวัหนา้การประถมศึกษาอ าเภอมีพฤติกรรมผูน้ าอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น โดยเรียงล าดบั 
การปฏิบติัไดด้งัน้ี คือ การให้การยอมรับนบัถือ การเขา้สังคมไดดี้ การโนม้นา้วจิตใจ การมี 
ความคิดริเร่ิม การประสานงาน การรู้จกัแกไ้ขปรับปรุง และการใหค้วามช่วยเหลือ 
 นพมาศ  บุญถนอม (2543) ไดศึ้กษาคน้ควา้ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานประถมศึกษา จงัหวดัตราด ผลการศึกษา
พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา  
จงัหวดัตราด ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือ  
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการประสานงาน และดา้นการเขา้สังคมไดดี้  
อยูใ่นระดบัสูง และผลการเปรียบเทียบ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี 
ประสบการณ์แตกต่างกนั โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 นิตยา  มัน่ช านาญ (2543) ไดศึ้กษาคน้ควา้ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ผลการศึกษา
พบวา่ 1) พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ ด ้
านการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือ และอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการประสานงาน ดา้นการใหก้ารช่วยเหลือ และดา้นการรู้จกัปรับปรุง 
แกไ้ข  2) พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
ตามทศันะของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
โดยมีดา้นการประสานงาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05)  3) พฤติกรรมผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ตามทศันะของครูผูส้อน จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สมพงษ ์ นอ้ยสุขี (2540) ศึกษาความตอ้งการใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการและ
ขวญัก าลงัใจของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์แตกต่างกนัมีระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
การบริหารงานธุรการ การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานบริการ มีความแตกต่างกนั และครู 
ท่ีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการในดา้นการบริหาร 
โรงเรียนทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 จรีรัตน์  วไิลวรรณ (2545) ไดศึ้กษาการใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ตามทศันะของครูผูส้อน พบวา่ ทศันะของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ 
ใชภ้าวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นท่ีอยูใ่น 
ระดบัสูง คือ ดา้นการสร้างบารมี 
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 จินตนา  อะทะไชย (2544) ไดศึ้กษาการปฏิบติัตามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
โดยส่วนรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามภาวะผูน้ าโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการ
ตดัสินใจ ดา้นการติดต่อส่ือสาร และดา้นวสิัยทศัน์ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Duke (1992 อา้งถึงใน ศิลา  ธีระวฒันศิริ, 2557, หนา้ 61) ไดศึ้กษาวจิยัพบวา่ โรงเรียนท่ีมี 
คุณภาพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทท่ีเนน้ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวชิาการ  
วา่ดว้ยทกัษะการอ่านโดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงการสอนเสริมนอกเวลา 
และวนัหยดุ การบริหารกิจการนกัเรียน ความเขม้งวดดา้นระเบียบวนิยันกัเรียน การบริหารงาน 
บุคคล โดยก าหนดใหค้รูพฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียนภายใตก้ารวเิคราะห์ 
ปัญหาท่ีเป็นระบบ 
 Migler (1992 อา้งถึงใน ดลธิดา  เจริญวยั, 2551, หนา้ 26) ไดศึ้กษาลกัษณะและแบบผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีพ และวทิยาลยัเทคนิคของรัฐมินเนโซตา โดยส ารวจลกัษณะและ 
แบบผูน้ าของผูบ้ริหารจากสถาบนัการศึกษาอาชีพ 11 แห่ง และจากวทิยาลยัเทคนิค 12 แห่ง โดยให้
ผูบ้ริหารเป็นผูต้อบแบบสอบถาม LBDQ-12, MLQ และ LAI ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารของ 
สถาบนัการศึกษาอาชีพและวทิยาลยัเทคนิค มีพฤติกรรมมุ่งเนน้มิติสัมพนัธ์ และมิติริเร่ิมโครงสร้าง  
เท่ากนั และยงัพบวา่ ใชพ้ฤติกรรมเปล่ียนแปลง  เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งผูบ้ริหารสองกลุ่มน้ี พบวา่  
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมมิติสัมพนัธ์มิติริเร่ิมโครงการ และพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงกบัพฤติกรรม 
การแลกเปล่ียนไม่แตกต่างกนั แต่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในดา้นประสิทธิผลของ
งาน และลกัษณะของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการหยัง่รู้ ความอดทนต่อความไม่แน่นอนและความซบัซอ้น 
การอ านวยการ การบริหารเวลา และการตดัสินใจสั่งการ และพบวา่ ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษา
อาชีพปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ี 
 Felton (1995) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงจดัการ และภาวะความเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน  55  แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จ านวน 31 แห่ง ของรัฐมิสซิสซิปป้ี (Mississippi) ใชต้วัอยา่งซ่ึงเป็นครูร้อยละ 10 ของประชากร  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 590 คน และใชส้อบถาม MLQ เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั  ผลการศึกษาพบวา่  
ภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานของครู  
และพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะมีภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหาร 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ ผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนหรือผูบ้ริหารการศึกษา มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ า เพื่อครูผูส้อนมีประสิทธิภาพ  
ส าหรับยคุปฏิรูปการศึกษา ยคุแห่งการเปล่ียนแปลง ในฐานะผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีอ านาจตาม
ต าแหน่งและเป็นผูน้ าในหน่วยงาน และใชภ้าวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง ท่ีประกอบไปดว้ย
ลกัษณะส าคญั 4 ประการ เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งสร้าง 
และฝึกฝนใหเ้กิดข้ึน เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติังาน ใชค้วามสามารถท่ีมี 
ในแต่ละบุคคลช่วยกนัหาแนวทางพฒันางานการศึกษา และช่วยกนัแกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึนดว้ยเหตุผล  
มีกระบวนการ ทั้งน้ีเพื่อสร้างสรรคง์านการศึกษาใหพ้ฒันายิง่ข้ึนต่อไป 
 Murphy (1994) ไดท้  าการวจิยัเชิงส ารวจถึงบทบาทของผูบ้ริหารส านกังานกลางดา้น
การศึกษาต่อผลของการปฏิรูปโครงสร้างโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ บทบาทของศึกษาธิการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูท้  าการวิจยัไดท้  าการส ารวจการรับรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงไดแ้ก่ ศึกษาธิการ 
เขตในรัฐเคนตกัก้ี จ  านวน 176 คน และไดส้รุปผลการวจิยัพบวา่ บทบาทท่ีเปล่ียนแปลงของ 
ศึกษาธิการเขต มี 3 ประการ คือ  
 1.  การพฒันาชุมชน 
 2.  การใหค้  าแนะน าอยูห่่าง ๆ  
 3.  ความมุ่งมัน่ต่อการผา่นเกณฑม์าตรฐานตามพระราชบญัญติัการปฏิรูปการศึกษา 
รัฐเคนตกัก้ี 
 Miller (1987, p. 795) ศึกษาระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าความส านึกเก่ียวกบัธรรมชาติของ
มนุษยแ์ละการรับรู้เก่ียวกบัประสิทธิผลของภาวะผูน้ า โดยใชท้ฤษฎี x  ทฤษฎี y  ของแมคเกรเกอร์ 
และทฤษฎีประสิทธิผลภาวะผูน้ าของฟิลเลอร์ ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมมุ่งกิจสัมพนัธ์  
ในสถานการณ์ท่ีเอ้ีออ านวยต่อผูน้ าในระดบัปานกลาง มีประสิทธิผลสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรม 
มุ่งมิตรสัมพนัธ์ แต่อยูใ่นสถานการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อผูน้ าในระดบัสูงและต ่า  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารและประสิทธิผล 
ของโรงเรียน พอสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ งานมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายดา้น เช่น ดา้นความรู้ความสามารถ  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม ดา้นภาวะผูน้ า ซ่ึงคุณลกัษณะแต่ละดา้นของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่ิง 
สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานบุคลากร ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งปรับปรุง
และพฒันาคุณลกัษณะต่าง ๆ ของตนให้เหมาะสมเพื่อส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
ภาคตะวนัออก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสอนในวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 420 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie   
and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ านวน 201 คน  และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม 
สัดส่วนของประชากรในแต่ละวทิยาลยั ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก 
 
ล ำดับ
ที่ 

ช่ือวทิยำลยักำรอำชีพ 
ภำคตะวนัออก 

ประชำกร 
(จ ำนวนครู) 

กลุ่มตัวอย่ำง 
(จ ำนวนครู) 

1 วทิยาลยัการอาชีพนครนายก 62 26 
2 วทิยาลยัการอาชีพองครักษ์ 28 15 
3 วทิยาลยัการอาชีพกบินทร์บุรี 55 19 
4 วทิยาลยัการอาชีพบางปะกง 42 27 
5 วทิยาลยัการอาชีพพนมสารคาม 39 18 
6 วทิยาลยัการอาชีพวงัน ้าเยน็ 48 30 
7 วทิยาลยัการอาชีพพนสันิคม 36 20 
8 วทิยาลยัการอาชีพแกลง 32 15 
9 วทิยาลยัการอาชีพสอยดาว 28 12 

10 วทิยาลยัการอาชีพนายายอาม 26 10 
11 วทิยาลยัการอาชีพบ่อไร่ 24 9 

รวม 420 201 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  แบ่งออกเป็น  2  ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพการท างาน ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เป็นลกัษณะมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงัน้ี มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  โดยก าหนด 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและแปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี 
 5   หมายถึง  มีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4    หมายถึง  มีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3   หมายถึง  มีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2   หมายถึง  มีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 1   หมายถึง  มีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถามอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียก าหนดเกณฑค์ะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด  
และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00  หมายถึง  มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ เพื่อใหท้ราบทฤษฎี หลกัการ  
และแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากเอกสารและต าราทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 2.  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง 
แบบสอบถาม 
 3.  ก าหนดขอบเขตการศึกษาคน้ควา้ โดยแบ่งเป็นสถานภาพการท างาน ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการ์การท างาน ของผูต้อบแบบสอบถามและคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร   
ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
 

กำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือของแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี แยกออกเป็นการหา 
ความเท่ียงตรงการทดสอบค่าอ านาจจ าแนก และความเช่ือมัน่ ดงัน้ี  
 1.  การหาความเท่ียงตรง (Validity) การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามฉบบัน้ี
ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนด าเนินการ ดงัน้ี 
  1.1  เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่อประธานกรรมการ และกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ข และปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา 
ตรวจสอบความเท่ียงตรง ความถูกตอ้ง ครอบคลุมเน้ือหาตลอดจนความชดัเจนและเหมาะสม 
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โดยการพิจารณาจากค่า IOC (Index of Item-objection) ท่ีมีค่ามากกวา่  .50 ข้ึนไป ผูท้รงคุณวฒิุ 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
   1.2.1  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  เดียวอิศเรศ  อาจารยพ์ิเศษภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
   1.2.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ ์ สมพงษธ์รรม  อาจารยพ์ิเศษภาควชิา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
   1.2.3  ดร.ณัฐกฤตา  งามมีฤทธ์ิ  อาจารยภ์าควชิาการวจิยัและจิตวทิยาประยกุต์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
แลว้น าเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอน
สุดทา้ย 
 2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) การหา 
ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
  2.1  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในวทิยาลยัเทคนิค
พทัยา(ช่ือเดิม วทิยาลยัการอาชีพบางละมุง) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  โดยพิจารณาจาก 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) รายขอ้ พบวา่ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .31-.84 
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ในขอ้ 2.1  มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบัโดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient) พบวา่ มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
เท่ากบั  .96 
  2.3  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลวธีิและขั้นตอน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพาไปถึง
ผูอ้  านวยการวทิยาลยัการอาชีพ ทั้ง 8 วทิยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
จากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  จดัส่งแบบสอบถามใหส้ถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง จ านวน 201 ชุด  
และไดรั้บแบบสอบถามคืน 201 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 

http://www.edu.buu.ac.th/webnew/management3.php
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 3.  น าแบบสอบถามตามขอ้ 1  มาลงรหสัแลว้ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
แลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมประมวลผลทางสถิติ 
 4.  ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามมุ่งหมายและท าการทดสอบ 
สมมติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีตอบค าถามการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติจึงด าเนินการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของ LSD (Least  
significance difference) 
 3.  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษาและประสบการณ์การท างานโดยการทดสอบค่าที (t-test) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัขอเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน ค่าสถิติท่ีในการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 p แทน ความน่าจะเป็น 
 SS แทน ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน (Sum of square) 
 MS แทน ความแปรปรวนเฉล่ีย (Mean square) 
 df แทน ระดบัชั้นความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 * แทน นยัส าคญัท่ีระดบั .05   
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัน าเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพการท างาน ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน  
 ตอนท่ี 2 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
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 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 
การท างาน ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพการท างาน ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ 
 ในการท างาน 
 

สถานภาพ กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
1.  สถานภาพการท างาน   

1.1  ขา้ราชการ   89   44.28 
1.2  พนกังานราชการ   60   29.85 
1.3  อตัราจา้ง   52   25.87 

รวม 201 100.00 
2.  ขนาดของสถานศึกษา   

2.1  ขนาดเล็ก 153   76.12 
2.2  ขนาดกลาง   48   23.88 

รวม 201 100.00 
3.  ประสบการณ์การท างาน   

3.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี   79   39.30 
3.2  ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 122   60.71 

รวม 201 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งครูจ าแนกตามสถานภาพการท างาน  ส่วนใหญ่มี 
สถานภาพเป็นขา้ราชการ 89 คน คิดเป็นร้อยละ 44.28 รองลงมาเป็นพนกังานราชการ 60 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.85 และเป็นอตัราจา้ง 52 คน คิดเป็นร้อยละ 25.87 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 



46 

ส่วนใหญ่ เป็นครูสังกดัสถานศึกษาขนาดเล็ก 153 คน คิดเป็นร้อยละ 76.12  และเป็นสถานศึกษา 
ขนาดกลาง 48 คน คิดเป็นร้อยละ 23.88 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 122 คน คิดเป็นร้อยละ 60.70 และมีประสบการณ์ 
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 79 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30  
 
 ตอนที ่2 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น  
ดงัตารางท่ี 3-10 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้น  
 
ด้าน

ที่ 
คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ 

n = 201 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. การมีความคิดริเร่ิม 4.29 0.58 มาก 2 
2. การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 4.23 0.66 มาก 6 
3. การยอมรับนบัถือ 4.29 0.75 มาก 4 
4. การใหค้วามช่วยเหลือ 4.21 0.70 มาก 7 
5. การโนม้นา้วจิตใจ 4.29 0.69 มาก 3 
6. การประสานงาน 4.26 0.67 มาก 5 
7. การเขา้สังคม 4.36 0.64 มาก 1 

รวม 4.28 0.60 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ดา้นการเขา้สังคม  
ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการมีความคิดริเร่ิม 
 

ข้อที่ ด้านการมีความคิดริเร่ิม 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. มีการวางแผนโครงการใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
สถานศึกษา   

4.34 0.69 มาก 1 

2. เสนอแนะวธีิการด าเนินงานเพื่อใหผู้ใ้ต ้บงัคบับญัชา
ไดน้ าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องตวั 
เหมาะสม    

4.24 0.70 มาก 5 

3. สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
มีความคิดริเร่ิม 

4.28 0.73 มาก 4 

4. พฒันาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ใหท้นักบั
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและเทคโนโลย ี
อยา่งสม ่าเสมอ  

4.30 0.69 มาก 3 

5. ปรับปรุงวธีิการท างานใหท้นัสมยัและถูกตอ้ง 
ตามระเบียบ   

4.31 0.80 มาก 2 

รวม 4.29 0.58 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการมีความคิดริเร่ิม  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดงัน้ี มีการวางแผนโครงการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษา  ปรับปรุงวธีิการท างานให้ทนัสมยัและ
ถูกตอ้งตามระเบียบ  และพฒันาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ใหท้นักบัความกา้วหนา้ทางวิชาการและ 
เทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ เสนอแนะวธีิการด าเนินงาน 
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าไปเป็นแนวทาง ในการปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องตวั เหมาะสม    
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการยอมรับนบัถือ 
 

ข้อที่ ด้านการยอมรับนับถือ 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ใหเ้กียรติอยา่งจริงใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติั 
งานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

4.32 0.80 มาก 2 

2. ใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ  4.34 0.81 มาก 1 
3. ใหก้ารยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีเหตุผล

เหมาะสม ดว้ยความจริงใจ  
4.29 0.85 มาก 4 

4. รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตาม 
ความเหมาะสม  

4.31 0.86 มาก 3 

5. ใหค้วามยติุธรรม วางตนเป็นกลาง ไม่เอนเอียง 
ไปในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และโทษ 
ต่อผูห้น่ึงผูใ้ด  

4.22 0.95 มาก 5 

รวม 4.29 0.75 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ อนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการยอมรับนบัถือ  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดงัน้ี ใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ  ใหเ้กียรติอยา่งจริงใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท่ีปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  และรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม  
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ใหค้วามยติุธรรม วางตนเป็นกลางไม่เอนเอียงไปในลกัษณะ 
ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และโทษต่อผูห้น่ึงผูโ้ด 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
 

ข้อที่ ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. น าขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงานมาปรับปรุง
พฒันางานดว้ยความเตม็ใจ  

4.36 0.80 มาก 1 

2. แนะน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนเป็นคนมีเหตุ  4.21 0.79 มาก 5 
3. สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากรในการพฒันา

กระบวนการท างานใหม่ อยูเ่สมอ 
4.19 0.85 มาก 7 

4. สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สวงหาความรู้
และวธีิการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  

4.28 0.75 มาก 2 

5. มอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน 
ตรงตามความถนดั และความสามารถ   

4.22 0.80 มาก 4 

6. สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของผูใ้ต ้บงัคบับญัชาจนเกิดผลดีและ 
มีประสิทธิภาพในการท างาน 

4.23 0.84 มาก 3 

7. ปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณเพื่อซ้ือวสัดุฝึก 
แก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.19 0.87 มาก 8 

8. แนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัแบ่งกลุ่มการเรียน 
ในรายวชิา ปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ในการเรียนรู้ 
ดา้นทกัษะแก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.21 0.81 มาก 6 

รวม 4.23 0.66 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการรู้จกัปรับปรุง
แกไ้ข มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ดงัน้ี น าขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงานมาปรับปรุงพฒันางานดว้ยความเตม็ใจ   
สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สวงหาความรู้และวธีิการใหม ่ๆ อยูเ่สมอ  และสนบัสนุนจดัหา 
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วสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพในการท างาน  
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณเพื่อซ้ือวสัดุฝึกแก่ผูเ้รียนได ้
อยา่งเหมาะสม 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 
 

ข้อที่ ด้านการให้ความช่วยเหลือ 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. สนใจใส่ใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง  4.14 0.80 มาก 5 
2. ใหค้วามช่วยเหลือใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังาน

ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี  
4.22 0.78 มาก 4 

3. สร้างขวญัและก าลงัใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ปฏิบติังานได ้อยา่งดี มีความสุข 

4.23 0.89 มาก 3 

4. จดัสวสัดิการใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 
ความเหมาะสม  

4.25 0.81 มาก 1 

5. ใหค้วามมัน่คงปลอดภยั ความเช่ือมัน่ในการท างาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.23 0.81 มาก 2 

รวม 4.21 0.70 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดงัน้ี จดัสวสัดิการใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม  ใหค้วามมัน่คงปลอดภยั ความเช่ือมัน่ 
ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สร้างขวญัและก าลงัใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี  
มีความสุข ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สนใจใส่ใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งทัว่ถึง 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 
 

ข้อที่ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1 ใชค้วามมีเหตุผลในการสั่งการและการปฏิบติังาน
เพื่อใหง้านส าเร็จ    

4.26 0.80 มาก 4 

2 มีความเป็นกนัเอง สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร 
ในการท างานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.31 0.79 มาก 3 

3 ใชกิ้ริยา วาจา ท่าทางอยา่งสุภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4.36 0.82 มาก 1 
4 สามารถพูดจาโนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เพื่อใหเ้กิดความ รู้สึกเช่ือถือ ศรัทธา พร้อมทั้งจะ
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ     

4.25 0.85 มาก 5 

5 สามารถช้ีแจงดว้ยวาจาในการก าหนดนโยบาย 
ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.31 0.77 มาก 2 

 รวม 4.29 0.69 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดงัน้ี  ใชกิ้ริยา วาจา ท่าทาง อยา่งสุภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถช้ีแจงดว้ยวาจาในการก าหนด 
นโยบายในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน  มีความเป็นกนัเอง สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร 
ในการท างานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
สามารถพูดจาโนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดความรู้สึกเช่ือถือ ศรัทธา พร้อมทั้ง 
จะปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการประสานงาน 
 

ข้อที่ ด้านการประสานงาน 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ประสานงานระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยกนัในการ
ปฏิบติั งานและเกิดความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั 

4.24 0.80 มาก 4 

2. มอบหมายหนา้ท่ี ติดตามดูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในการปฏิบติั งานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

4.25 0.82 มาก 3 

3. สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.23 0.81 มาก 5 

4. สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการก าหนด   แผนงาน 

4.35 0.72 มาก 1 

5. สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น 
ในการปรับปรุง  งานของตนเองอยูเ่สมอ 

4.25 0.74 มาก 2 

รวม 4.26 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการประสานงาน 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดงัน้ี สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน  สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน 
แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงงานของตนเองอยูเ่สมอ ตามล าดบั  มอบหมายหนา้ท่ี ติดตามดูแล 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ  
สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 

 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการเขา้สังคม 

 

ข้อที่ ด้านการเข้าสังคม 
n = 201 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ร่วมกิจกรรมและประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
ตามโอกาส อนัควรเป็นอยา่งดี  

4.40 0.67 มาก 2 

2. วางตนเขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม  4.36 0.78 มาก 4 
3. สามารถปรับตวัเขา้กบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสม  4.33 0.81 มาก 6 
4. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและวางตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือ 

ของสังคมไดทุ้กโอกาส  
4.37 0.77 มาก 3 

5. ร่วมพบปะสังสรรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลอ่ืน 
นอกเวลาราชการตามโอกาสอนัควร   

4.41 0.75 มาก 1 

6. มีการจดักิจกรรมสังสรรคโ์ดบบุคลากรและ 
ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี  

4.34 0.78 มาก 5 

รวม 4.36 0.64 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการเขา้สังคม ค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี 
ร่วมพบปะสังสรรคก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลอ่ืนนอกเวลาราชการตามโอกาสอนัควร 
ร่วมกิจกรรมและประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนตามโอกาสอนัควรเป็นอยา่งดี  มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
และวางตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือของสังคมไดทุ้กโอกาส ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สามารถ 
ปรับตวัเขา้กบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 
 ตอนที ่3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 
ของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการบริหาร  ดงัตารางท่ี 11-16 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  
 สังกดัส านกังานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการท างาน  
 

ด้าน
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
ทีพ่งึประสงค์ 

ข้าราชการ พนักงานราชการ อตัราจ้าง 

(n = 89) (n = 60) (n = 52) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1 การมีความคิดริเร่ิม 4.23 0.63 มาก 5 4.36 0.57 มาก 2 4.31 0.51 มาก 3 
2 การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 4.19 0.75 มาก 6 4.27 0.56 มาก 6 4.27 0.63 มาก 5 
3 การยอมรับนบัถือ 4.26 0.80 มาก 3 4.30 0.61 มาก 4 4.33 0.82 มาก 2 
4 การใหค้วามช่วยเหลือ 4.19 0.78 มาก 7 4.25 0.61 มาก 7 4.22 0.67 มาก 7 
5 การโนม้นา้วจิตใจ 4.28 0.73 มาก 2 4.36 0.59 มาก 3 4.24 0.75 มาก 6 
6 การประสานงาน 4.25 0.70 มาก 4 4.27 0.55 มาก 5 4.28 0.74 มาก 4 

7 การเขา้สังคม 4.30 0.65 มาก 1 4.45 0.57 มาก 1 4.37 0.68 มาก 1 
รวม 4.24 0.71 มาก - 4.32 0.58 มาก - 4.28 0.68 มาก - 
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสภาพ 
การท างาน ดงัน้ี  
 ขา้ราชการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การโนม้นา้วจิตใจ และการยอมรับนบัถือ ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การให้ความช่วยเหลือ 
 พนกังานราชการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การมีความคิดริเร่ิม และการโนม้นา้วจิตใจ ตามล าดบั  
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การใหค้วามช่วยเหลือ 
 อตัราจา้ง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การยอมรับนบัถือ และการมีความคิดริเร่ิม  ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การให้ความช่วยเหลือ 
 
ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
 ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 
 การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 
ด้าน

ที่ 
คุณลกัษณะของผู้บริหาร 

ทีพ่งึประสงค์ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ระหวา่งกลุ่ม     2   0.58 0.29 0.84 .43 
  ภายในกลุ่ม 198 68.69 0.34   
  รวม 200 69.28    

2. ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ระหวา่งกลุ่ม     2   0.34 0.17 0.38 .68 
  ภายในกลุ่ม 198 89.03 0.45   
  รวม 200 89.38    

3. ดา้นการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม     2   0.14 0.07 0.12 .88 
  ภายในกลุ่ม 198 113.78 0.57   
  รวม 200 113.92    
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 
ด้าน

ที่ 
คุณลกัษณะของผู้บริหาร 

ทีพ่งึประสงค์ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ระหวา่งกลุ่ม     2   0.12 0.06 0.12 .88 
  ภายในกลุ่ม 198 98.89 0.49   
  รวม 200 99.02    

5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ระหวา่งกลุ่ม     2   0.42 0.21 .43 .64 
  ภายในกลุ่ม 198 97.10 0.49   
  รวม 200 97.53    

6. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุ่ม     2   0.03 0.01 .04 .96 
  ภายในกลุ่ม 198 90.23 0.45   
  รวม 200 90.26    

7. ดา้นการเขา้สังคม ระหวา่งกลุ่ม     2   0.84 0.42 1.02 .36 
  ภายในกลุ่ม 198 81.31 0.41   
  รวม 200 82.16    
  ระหวา่งกลุ่ม     2   0.23 0.11 .31 .72 
 รวม ภายในกลุ่ม 198 73.86 0.37   
  รวม 200 74.10    
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ด้าน 
ที่ 

คุณลกัษณะของ
ผู้บริหารทีพ่งึประสงค์ 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

(n = 153) (n = 48) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1 การมีความคิดริเร่ิม 4.32 0.57 มาก 4 4.23 0.62 มาก 2 
2 การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 4.28 0.64 มาก 6 4.08 0.70 มาก 5 
3 การยอมรับนบัถือ 4.36 0.68 มาก 2 4.07 0.91 มาก 6 
4 การใหค้วามช่วยเหลือ 4.26 0.68 มาก 7 4.05 0.75 มาก 7 
5 การโนม้นา้วจิตใจ 4.35 0.64 มาก 3 4.13 0.82 มาก 4 
6 การประสานงาน 4.30 0.63 มาก 5 4.14 0.77 มาก 3 
7 การเขา้สังคม 4.40 0.59 มาก 1 4.25 0.77 มาก 1 

รวม 4.32 0.58 มาก - 4.14 0.67 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา ดงัน้ี  
 สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การยอมรับนบัถือ  และการโนม้นา้วจิตใจ ตามล าดบั  
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การใหค้วามช่วยเหลือ 
 สถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การมีความคิดริเร่ิม และการประสานงาน ตามล าดบั  
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การใหค้วามช่วยเหลือ 
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ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
 ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามขนาดของ 
 สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ด้าน 
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
ทีพ่งึประสงค์ 

ขนาดเลก็ 

(n = 153) 

ขนาดกลาง 

(n = 48) t p 

X  SD X  SD 
1. การมีความคิดริเร่ิม  4.32 0.57 4.23 0.62 0.75 .45 
2. การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  4.28 0.64 4.08 0.70 1.89 .06 
3. การยอมรับนบัถือ  4.36 0.68 4.07 0.91 2.30* .02 
4. การใหค้วามช่วยเหลือ  4.26 0.68 4.05 0.75 1.84 .06 
5. การโนม้นา้วจิตใจ  4.35 0.64 4.13 0.82 1.89 .06 
6. การประสานงาน  4.30 0.63 4.14 0.77 1.43 .15 
7. การเขา้สังคม  4.40 0.59 4.25 0.77 1.47 .14 

รวม 4.38 0.58 4.14 0.67 1.87 .06 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นการให้ 
การยอมรับนบัถือ แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ด้าน 
ที่ 

คุณลกัษณะของ
ผู้บริหารทีพ่งึประสงค์ 

น้อยกว่า 5 ปี 5 ปีขึน้ไป 

(n = 79) (n = 122) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1 การมีความคิดริเร่ิม 4.40 0.46 มาก 2 4.22 0.64 มาก 3 
2 การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 4.38 0.57 มาก 4 4.14 0.71 มาก 7 
3 การยอมรับนบัถือ 4.40 0.67 มาก 3 4.22 0.79 มาก 4 
4 การใหค้วามช่วยเหลือ 4.30 0.64 มาก 7 4.15 0.73 มาก 6 
5 การโนม้นา้วจิตใจ 4.35 0.63 มาก 6 4.26 0.73 มาก 2 
6 การประสานงาน 4.37 0.58 มาก 5 4.19 0.71 มาก 5 
7 การเขา้สังคม 4.43 0.50 มาก 1 4.32 0.71 มาก 1 

รวม 4.38 0.50 มาก - 4.21 0.66 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน ดงัน้ี  
 นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การมีความคิดริเร่ิม และการยอมรับนบัถือ ตามล าดบั  
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การใหค้วามช่วยเหลือ 
 5 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ การเขา้สังคม การโนม้นา้วจิตใจ และการมีความคิดริเร่ิม ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมี 
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
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ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
 ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ด้าน 
ที่ 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
ทีพ่งึประสงค์ 

น้อยกว่า 5 ปี 

(n = 79) 

5 ปีขึน้ไป 

(n = 122) t p 

X  SD X  SD 
1. การมีความคิดริเร่ิม  4.40 0.46 4.22 0.64 2.18* .03 
2. การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  4.38 0.57 4.14 0.71 2.54* .01 
3. การยอมรับนบัถือ  4.40 0.67 4.22 0.79 1.66 .09 
4. การใหค้วามช่วยเหลือ  4.30 0.64 4.15 0.73 1.45 .14 
5. การโนม้นา้วจิตใจ  4.35 0.63 4.26 0.73 0.91 .36 
6. การประสานงาน  4.37 0.58 4.19 0.71 1.84 .06 
7. การเขา้สังคม  4.40 0.50 4.32 0.71 1.09 .27 

รวม 4.38 0.50 4.21 0.66 1.84 .06 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้  
ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05  
 
 



บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาในคร้ังน้ีเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์
ในทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก ปีการศึกษา 2560 
จ  านวน 201 คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifiel random sampling) โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี 
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
ท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา จ านวน 39 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายอยูร่ะหวา่ง .31-.84  และมีค่าความเช่ือมัน่รวมทั้ง
ฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผลโดยสรุปดงัน้ี  
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเขา้สังคม ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ  
ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการประสานงาน ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  
และดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ โดยแต่ละดา้นปรากฏผลดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการเขา้สังคม คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการเขา้สังคม 
ไดดี้ ค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ร่วมพบปะสังสรรคก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลอ่ืนนอกเวลาราชการตามโอกาสอนัควร  
ร่วมกิจกรรมและประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนตามโอกาสอนัควรเป็นอยา่งดี  และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
และวางตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือของสังคมไดทุ้กโอกาส 
  1.2  ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการโนม้นา้ม 
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จิตใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ใชกิ้ริยา วาจา ท่าทาง อยา่งสุภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถช้ีแจงดว้ยวาจา 
ในการก าหนดนโยบายในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน  และมีความเป็นกนัเอง สร้างบรรยากาศ 
ความเป็นมิตรในการท างานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  1.3  ดา้นการยอมรับนบัถือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการยอมรับนบัถือ 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ  ใหเ้กียรติอยา่งจริงใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท่ีปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  และรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม 
  1.4  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการมีความคิดริเร่ิม  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ  มีการวางแผนโครงการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษา  ปรับปรุงวธีิการท างาน 
ใหท้นัสมยัและถูกตอ้งตามระเบียบ  และพฒันาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ใหท้นักบัความกา้วหนา้ 
ทางวชิาการและเทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ  
  1.5  ดา้นการประสานงาน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการประสานงาน 
มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน  สนบัสนุนให ้
ผูร่้วมงานแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงงานของตนเองอยูเ่สมอ  และมอบหมายหนา้ท่ีติดตาม 
ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  
  1.6  ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของ
ครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการรู้จกั
ปรับปรุงแกไ้ข มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ น าขอ้เสนอแนะจากเพื่อนร่วมงานมาปรับปรุงพฒันางานดว้ยความเตม็ใจ  
สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สวงหาความรู้และวธิิการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  และสนบัสนุน จดัหา 
วสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดผลดีและมีประสิทธิภาพในการท างาน 
  1.7  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของ
ครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นการให้ 
ความช่วยเหลือมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
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ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัสวสัดิการใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม  ใหค้วามมัน่คง 
ปลอดภยั ความเช่ือมัน่ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และสร้างขวญัและก าลงัใจให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดอ้ยา่งดี มีความสุข 
 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการท างาน  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือ  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 4.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม  
และดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 

อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ 
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้จิยัขออภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ผลจากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยูใ่นอนัดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา มีแผนการพฒันา
โรงเรียนอยา่งชดัเจนสนบัสนุนการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 
ในทุก ๆ ดา้นแสดงความรับผดิชอบในทีมงานและองคก์รมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงสถานศึกษา 
ท่ีชดัเจนเพื่อการจดัการศึกษาทั้งระบบใหบ้รรลุเป้าหมายไดม้าตราฐานการศึกษาชาติ พฤติกรรม 
การบริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เตม็ความสามารถ การติดต่อส่ือสาร 
ท่ีชดัเจนรวดเร็ว มีการปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงานท าใหเ้กิดบรรยากาศในการท างานท่ีดี 
พร้อมทั้งใหค้วามส าคญักบัชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดม้ามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
และก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและจุดมุ่งหมายของ 
การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของธร  สุนทรายทุธ (2551, 
หนา้ 325) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการจดัการทางการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าจะส่งผลต่อ 
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การพฒันาการศึกษาเป็นอยา่งมาก โดยทัว่ไปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ดี 
มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม รู้จกัปรับปรุงแกไ้ข มีความสามารถในการโนม้นา้ว 
จิตใจ เขา้ใจบุคลิกทัว่ไปและสังคมไดดี้ มีความอดทนและรับผดิชอบสูงมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี  
ประสานงานไดดี้ มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงและยอมรับนบัถือ ผูซ่ึ้งใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น  
และมีความยติุธรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543)  
ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็บแบบอยา่งท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี  
มีปฏิภาณไหวพริบมีการตดัสินใจและแกปั้ญหาไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีความรับผดิชอบสูง  
มีใจเปิดกวา้งพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ซ่ือสัตยสุ์จริต ยติุธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม  
อดทน เสียสละ สม ่าเสมอมัน่คง เช่ือมัน่ในตนเอง มีความสามรถในการส่ือสาร กลา้พูดและ 
กลา้ปฏิบติั มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ มีสุขภาพดี เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี เป็นนกัพฒันาและบริการสังคม  
รู้จกัพฒันาตนเองและสังคม นอกจากน้ีควรเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุ่ง  แกว้แดง (2545, หนา้ 39) ท่ีกล่าววา่ ผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารควรมี 
ความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แขง็โดยเฉพาะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถชกัน า หรือสร้างแรงจูงใจให้
ผูร่้วมงานเกิดการเปล่ียนแปลงทางปฏิบติังานทางการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผูมี้วสิัยทศัน์  
มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการท างาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์บริหารงาน 
โดยมุ่งเนน้ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และรู้จกัแสวงหาความรู้ใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม และมีคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของบุคลากร 
ในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณไหวพริบดี แกไ้ขปัญหาไดดี้ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  
มีความรับผดิชอบสูง ใจเปิดกวา้งพร้อมจะรับฟังความเห็นของผูอ่ื้น ซ่ือสัตย ์สุจริต ยติุธรรม  
มีความสามารถในการส่ือสาร กลา้ในการพูดและปฏิบติั มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ เป็นนกัพฒันาและ 
บริการ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภูดิศ  ควรระงบั (2555, หนา้ 44) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลายวทิยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการเขา้สังคม ดา้นการมีความคิดริเร่ิม  ดา้นการโนม้นา้ว 
จิตใจ ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข และดา้นการให้ 
ความช่วยเหลือ โดยแต่ละดา้นอภิปรายผลดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการเขา้สังคม พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คุณลกัษณะของ 
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ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจดัการศึกษา 
ในปัจจุบนัตอ้งใหส้ังคมเขา้มามีส่วนร่วม ร่วมกิจกรรมและประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนตามโอกาส
อนัควร มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและวางตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือของสังคมไดทุ้กโอกาส ผูบ้ริหารจึงตอ้ง 
วางตนอยา่งเหมาะสมรู้จกัเรียนรู้ ปรับปรุงตนเอง ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นมิตรกบับุคคล 
ทุกระดบั มีความเป็นผูน้ าและผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ ตลอดจนสนบัสนุนใหค้รู 
นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและชุมชน ซ่ึงผูน้ าคนใด 
ก็ตามท่ีมีคุณลกัษณะดงักล่าว มกัจะมีส่วนท าใหค้วามเป็นปึกแผน่ของกลุ่มเหนียวแน่นยิง่ข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ า 
ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็ศรี  แนะแกว้ (2551, หนา้ 63)  
ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพทัยาในจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
พฤติกรรมผูน้ าดา้นการเขา้สังคมไดดี้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภูดิศ  ควรระงบั  
(2555, หนา้ 51) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั  
ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการเขา้
สังคม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะ
ของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการมีความคิดริเร่ิม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีการวางแผนโครงการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาสถานศึกษา ปรับปรุง 
วธีิการท างานใหท้นัสมยัและถูกตอ้งตามระเบียบ พฒันาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ให้ทนักบั 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการและเทคโนโลยอียูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสนอง  เพช็รฉกรรจ ์ 
(2546, หนา้ 65) ท่ีศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
ประถมศึกษาอ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการมีความคิดริเร่ิมอยูใ่น 
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนพงษ ์ รัตนหิรัญ (2548, หนา้ 37) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ า 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อนในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการมีความคิดริเร่ิม อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรีะวรรณ  พรมทองดี (2556,หนา้ 71, 72) ท่ีศึกษาเร่ือง พฤติกรรม 
ผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงทรา พฤติกรรมผูน้ าดา้นการมีความคิดริเร่ิมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3  ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีคุณลกัษณะของ 
ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร 
ใชค้  าพูดและการกระท าท่ีเป็นท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นท่ียอมรับกนั โดยทัว่ไปใหเ้หตุผลเชิงวชิาการ 
ในการช้ีแจง เพื่อใหค้รูยอมรับและปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ มีความสามารถในการพูดชกัจูง  
พูดโนว้นา้วจิตใจใหบุ้คคลทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมาใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนดว้ยค าพูด 
ท่ีสุภาพ อ่อนนอ้ม และเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมบติั  บุญประเคน (2544, หนา้ 20-21)  
ผูบ้ริหารลกัษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวา่จะท าอะไรจะพูดท่ีไหนจะเป็นเร่ืองส าคญัทุกเร่ือง มีความสามารถ 
ในการโนม้นา้วจูงใจสูง มีมนุษยสัมพนัธ์ดี การท างานจะสนบัสนุนใหทุ้กคนท ารายงาน และน ารายงาน 
มาประชาสัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1985, p. 48) ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถ 
ในการโนม้นา้วจิตใจลูกนอ้งใหเ้ปล่ียนแปลงความสนใจในการกระท าเพื่อตนเองไปสู่การท าประโยชน์  
เพื่อกลุ่มหรือเพื่อองคก์ร โดยใชว้ธีิการพุดท่ีโนม้นา้วจิตใจในการท างาน รวมทั้งวธีิการกระตุน้จิตใจ 
ใหผ้ตูามไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดลธิดา  เจริญวยั  
(2551, หนา้ 35) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการโนม้นา้วจิตใจ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการยอมรับนบัถือ พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะ
ของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารใหค้วามเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงานอยา่งจริงใจ ให้เกียรติผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติังานตามท่ี 
ไดรั้บมอบหมาย และรับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม ส่งเสริมและ 
สนบัสนุนการท างานเป็นทีม ใหก้ารยอมรับยกยอ่งแก่ครูเม่ือท างานส าเร็จอยา่งจริงใจ และเปิดเผย  
แสดงใหค้รูมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นสมาชิกท่ีส าคญัคนหน่ึงในโรงเรียน เขา้ใจถึงความรู้สึก เจตคติ 
ของครูปฏิบติัต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนั เอาใจใส่และใหเ้กียรติครู เห็นคุณค่าในความพยายาม  
และความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยังานวจิยัของวีระวรรณ  พรมทองดี (2556, หนา้ 74) ท่ีศึกษา 
เร่ืองพฤติกรรมผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามทศันะครูผูส้อน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงทรา พฤติกรรมผูน้ าดา้นการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของภูดิศ  ควรระงบั (2555, หนา้ 51) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ดลธิดา  เจริญวยั (2551, หนา้ 35) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารวทิยาลยัอาชีวศึกษา  
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สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการยอมรับ 
นบัถือ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการประสานงาน คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู 
วทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีคุณลกัษณะของ 
ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมี 
ความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานไม่ยดึมัน่อยูก่บัวธีิการของตนเอง รู้จกักประสานงานบุคคลภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพื่อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการและแกไ้ขปัญหา จนเป็นท่ีน่าพอใจ 
กระตุน้ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน การปรับปรุงนโยบาย และการบริหารโรงเรียน 
ครูจึงร่วมกนัท างานอยา่งเตม็ใจและมีความเขา้ใจดีต่อกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมิต  สัชฌุกร  
(2553, หนา้ 2) ท่ีกล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีทกัษะในการประสานงาน ช่วยใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย 
โดยราบร่ืน และรวดเร็ว ทุกคน ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจซาบซ้ึงถึงนโยบาย และวตัถุประสงคข์อง
หน่วยงานไดดี้ยิง่ข้ึน ช่วยประหยดัเวลา เงิน วสัดุและส่ิงของต่าง ๆ ในการท างานจึงท าให้ 
การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเพิ่มผลส าเร็จของงานไดม้ากยิง่ข้ึน ช่วยสร้างความสามคัคี 
ช่วยลดขอ้ขดัแยง้ในการท างานป้องกนัการกา้วก่ายหนา้ท่ี ขจดัปัญหาการท างานซ ้ าซอ้นกนั  
จึงก่อใหเ้กิดการท างานเป็นทีมสร้างความส านึกในการรับผดิชอบร่วมกนั รวมทั้งเขา้ใจถึง 
ขอ้เทจ็จริงและปัญหาของหน่วยงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ (2543) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประสานงาน และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบั 
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายผูส้นบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล อาทิ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้ความรู้ และผูท่ี้มีประสบการณ์
พิเศษท่ีโรงเรียนตอ้งการใหม้าช่วยพฒันาโรงเรียน ทรัพยากรดา้นการเรียนการสอนและกิจกรรม 
ต่าง ๆ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภทัรภร  หม่ืนมะเริง (2553) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้น 
การประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนันะสา  ทองอ่อน (2555,  
หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการประสานงาน  
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์
ในทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารน าขอ้เสนอแนะส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ทางวชิาการและวชิาชีพ 
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อยูเ่สมอ ส่งเสริมการเขา้ร่วมการอบรมศึกษาดูงานเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานของตนเอง  
เชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกโรงเรียนมาใหค้  าปรึกษา และค าแนะน าในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู  
ตลอดจนใส่ใจปัญหาและมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน จึงสามารถ 
น าขอ้ผดิพลาดมาปรับใชใ้นการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นในการปรับปรุงแกไ้ขงาน และตดัสินใจแกปั้ญหาส าคญั ๆ ของโรงเรียนนอกจากน้ี 
ยงัใหค้  าปรึกษา ค าช้ีแนะในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครูน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม สนบัสนุน  
กระตุน้ และใหก้ าลงัใจแก่ครูในการปรับปรุงการท างานอยูเ่สมอ ทั้งยงัมีความสามารถในการบริหาร 
ความตึงเครียด และความขดัแยง้ในการท างานของครูไดด้ว้ยตนเอง โดยมีเทคนิควธีิเหตุผล 
เพื่อแกไ้ขขอ้ขดัแยง้จนเป็นท่ียอมรับของคู่กรณีท่ีเป็นครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1985, 
p. 94) ท่ีกล่าววา่ การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และหาแนวทาง 
ใหม่ในการแกปั้ญหาท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ท่ีสร้างสรรค ์การเปล่ียนมุมมองในการมองปัญหาเก่า 
ท่ีเกิดข้ึนเป็นการมองท่ีก่อให้เกิดการทา้ทาย และแสวงหาโอกาส และแนวทางการแกปั้ญหาร่วมกนั  
สร้างแนวคิดวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีทางแกไ้ข โดยอาศยัการร่วมมือซ่ึงกนัและกนั พบวา่ พฤติกรรม
ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ขอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศราภรณ์  แสงทอง (2550,  
หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของภูดิศ  ควรระงบั (2555, หนา้ 44) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผุน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทรานูทิศ 
สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่  
พฤติกรรมผูน้ าดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของ
ครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พฤติกรรมผูน้ า 
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จนั้น  
เอาใจใส่ กระตือรือร้น จดัสวสัดิการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเหมาะสม แสดงความเห็นอกเห็นใจ  
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้ใจความเป็นเพื่อนมนุษย ์ผูร่้วมทุกขร่์วมสุขดว้ยกนั ห่วงใยต่อสวสัดิภาพ 
ใหเ้กียรติยกยอ่ง ช่วยเหลือเก้ือกูลท่ีเร่ืองปฏิบติังานและเร่ืองส่วนตวัโดยการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า  
แกปั้ญหา ตลอดจนสร้างขวญั และก าลงัใจในการท างาน สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดท้  างานตาม 
ความรู้ ความสามารถ หรือทกัษะความช านาญในดา้นต่าง ๆ จนไดรั้บเกียรติยศช่ือเสียง รวมทั้ง 
การจดัระบบการบริหารงานวชิาการท่ีเอ้ือต่อการสอน จึงสร้างความพึงพอใจใหก้บัครูผูส้อน  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมบติั  บุญประเคน (2544, หนา้ 20-21) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารลกัษณะน้ี  
จะใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานทุกเร่ือง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน  
เพื่อขอความช่วยเหลือผูร่้วมงาน การพฒันาบุคลากรจะพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหทุ้กคนมีความกา้วหนา้ 
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ในอาชีพ และครอบครัวอยูเ่สมอ มีการให้อภยัเพื่อนร่วมงาน ไม่มีการตกัเตือนอยา่งรุนแรง  
ผูร่้วมงานจะมีความสุขมากในการท างาน เป็นกลัยามิตรกบัทุกคน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
บุศราภรณ์  แสงทอง (2550, หนา้ 41) ท่ีศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอปลวกแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการใหค้วามช่วยเหลืออยูใ่น 
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็ศรี  แนะแกว้ (2551, หนา้ 63) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองพทัยาในจงัหวดัชลบุรี พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการให้ 
ความช่วยเหลือ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนันะสา  ทองอ่อน (2555, หนา้ 41) 
ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ อยูใ่น 
ระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบ 
แบบสอบถาม พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง 
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี เน่ืองมาจากครูทั้งท่ีเป็นขา้ราชการ พนกังานราชการ หรืออตัราจา้งทุกคน 
มีความเขา้ใจเหตุผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะเป็นการบริหารภายใต  ้
งบประมาณท่ีจ ากดั ซ่ึงผูบ้ริหารใส่ใจในความทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบริหารงาน 
เตม็ความสามารถ อยา่งโปร่งใสมีเหตุผล ครูทุกคนไดรั้บการพฒันา การฝึกอบรม การยอมรับ 
ทางสังคมท่ีใกลเ้คียง หรือเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวลัยวธุ  เถาวหิ์รัญ (2535 อา้งถึงใน  
ดลธิดา  เจริญวยั, 2551, หนา้ 60) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารวทิยาลยั 
นาฏศิลป์ในประเทศไทยท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความตอ้งการไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของอ านาจ  ภกัดีเสน่หา (2545, หนา้ 83) ไดว้จิยัเร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ โดยรวม จ าแนกตาม 
สถานภาพของบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลฤดี   
พงษส์วสัด์ิ (2556, หนา้ 63) ไดท าการวจิยัเร่ืองพฤติกรรมการแกไ้ขความขดัแยง้ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 จ  าแนกตามต าแหน่งท่ีต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยั 
การอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดา้นขนาดของสถานศึกษา  
ผลเปรียบเทียบ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผลดงัน้ี สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา 
ขนาดกลาง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
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อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีเน่ืองจากในสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กยอ่มมีปัญหาดา้น 
งบประมาณท่ีทางสถานศึกษาไดรั้บนอ้ยเพราะจ านวนนกัเรียนมีนอ้ย  ท าใหก้ารวางแผนการบริหาร 
จดัการงบประมาณยอ่มมีขอ้จ ากดัมากตามไปดว้ยท่ีส าคญัมากคือ เงินเดือนท่ีตอ้งจ่ายใหค้รูอตัราจา้ง   
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาททั้งการเป็นผูบ้ริหาร เป็นเพื่อนร่วมงานผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน 
และชุมชน ใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือร่วมแกปั้ญหาสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูส้อนอยูเ่สมอ  
การบริหารงานจึงจะบรรลุตามวตัถุประสงค ์ส่งผลใหผู้บ้ริหารแสดงพฤติกรรมผูน้ าในดา้นต่าง ๆ  
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็น 
เพราะมาจากสภาพความพร้อมของวทิยาลยัการอาชีพท่ีแตกต่างกนัท าใหผู้บ้ริหาขนาดเล็ก 
จ าเป็นตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งต่อความตอ้งการของบุคลากรมากกวา่ขนาดกลาง  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนิยั  ทิมยา้ยงาม (2549, หนา้ 57) ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ า 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของข าจิตร  วฒิุศกัด์ิ (2552, หนา้ 49) ท่ีศึกษาพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์อง 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  
พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าจ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติระดบั .05  
 4.  ผลเปรียบเทียบ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ปรากฏผลดงัน้ีคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากประสบการณ์การท างาน  
เป็นส่ิงส าคญัอยา่งมากในการมองปัญหาอยา่งเขา้ใจ ผูมี้ประสบการณ์มากยอ่มเขา้ใจป ญหาได ้
มากกวา่และมีความเขา้ใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารวิทยาลยัการอาชีพ โดยเฉพาะประสบการณ์ 
การดา้นการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาและเพิ่มพูน 
ประสบการณ์ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษาต่อ การฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ การดูงานจาก 
แหล่งวทิยาการความรู้เพื่อสร้างความมัน่ใจ ใหก้บันกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และครู และใหก้า้วทนั 
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนั และน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาพฒันาองคก์รใหบ้รรลุ 
เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปฏิบติังานในโรงเรียนตอ้งยดึกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบ 
ในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านส าเร็จตามก าหนดเวลา รวมทั้งเลือกใชว้ธีิการบริหารท่ีเหมาะสมกบั 
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สถานการณ์ สภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมขององคก์าร โดยเนน้การสร้างความสัมพนัธ์กบั 
ผูร่้วมงาน ชุมชนอยา่งใกลชิ้ด และเป็นกนัเอง อีกทั้งผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ของผูร่้วมงานเพื่อน ามาปรับใชใ้นการบริหารและการพฒันาการศึกษาจนบรรลุวตัถุประสงค ์
เดียวกนั อีกทั้งก่อนท่ีผูบ้ริหารจะมารับต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาทางส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมพฒันา และเตรียมความพร้อมจึงท าใหเ้กิดความมัน่ใจ  
กลา้ตดัสินใจ โนม้นา้วใจผูร่้วมงานได ้มีทกัษะในเร่ืองของประสานงาน มีความคิดริเร่ิม และเร่ือง 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภูดิศ  ควรระงบั (2555, หนา้ 66)  
ท่ีศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูอ้  านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษาและ
การจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการมีความริเร่ิม ผูบ้ริหารควรเสนอแนะวธีิการด าเนินงานเพื่อให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องตวั เหมาะสม สนบัสนุน ส่งเสริม
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความคิดริเร่ิม  
  1.2  ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ผูบ้ริหารควรสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร  
ในการพฒันากระบวนการท างานใหม่ อยูเ่สมอ ปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณเพื่อซ้ือวสัดุฝึกแก่ 
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม แนะน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนเป็นคนมีเหตุผล แนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จดัแบ่งกลุ่มการเรียนในรายวิชาปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ในการเรียนรู้ดา้นทกัษะแก่ผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึง 
  1.3  ดา้นการยอมรับนบัถือ ผูบ้ริหารควรใหค้วามเป็นธรรม วางตนเป็นกลาง  
ไม่เอนเอียงไปในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และโทษต่อผูห้น่ึงผูใ้ด ใหก้ารยอมรับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีเหตุผล เหมาะสมดว้ยความจริงใจ รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบงัคบับญัชา
ตามความเหมาะสม 
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  1.4  ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ผูบ้ริหารควรสนใจ ใส่ใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งทัว่ถึง ใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าในการปฏิบติังานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี  
ใหค้วามมัน่คง ปลอดภยั ความเช่ือมัน่ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  1.5  ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ผูบ้ริหารควรสามารถพูดจาโนม้นา้วจิตใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดความรู้สึกเช่ือถือ ศรัทธา พร้อมทั้งจะปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
ใชค้วามมีเหตุผลในการสั่งการและการปฏิบติังานเพื่อใหง้านส าเร็จ สามารรถช้ีแจงดว้ยวาจา 
ในการก าหนดนโยบายในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 
  1.6  ดา้นประสานงาน ผูบ้ริหารควร สนบัสนุน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสานงานระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัดว้ยกนั ในการปฏิบติังาน  
และเกิดความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั  
  1.7  ดา้นการเขา้สังคม ผูบ้ริหารควรปรับตวัเขา้กบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการจดั 
กิจกรรมสังสรรคโ์ดยบุคลากร และใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี วางตนเขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  
  1.8  ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั เป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารดา้นการยอมรับนบัถือ  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม และดา้น 
การรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  ดงันั้นผูบ้ริหารควรปรับตวัในเร่ือง การใหค้วามยติุธรรม ใชเ้หตุผล  
เสนอแนะวธีิการท างานใหมี้ความคล่องตวั  จดัสรรงบประมาณในการซ้ือวสัดุฝึกแก่ผูเ้รียน 
อยา่งเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจแก่ครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีมากยิง่ข้ึน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  การศึกษาวจิยัในเชิงคุณภาพถึงแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง   
ผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ดา้นการยอมรับนบัถือ การมีความคิดริเร่ิม และการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข  
  2.2  การศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพ  
ภาคตะวนัออก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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ภาคผนวก ก 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว 781 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 

  30  กนัยำยน  2559   
 

เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1. เคำ้โครงงำนวิจยั 
  2. เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 ดว้ย นำยฐปกร รักษำศีล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56920388 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์เร่ือง คุณลกัษณธของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ  
ภำคตะวนัออก สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ 
ดร.สถำพร พฤฑฒิกุล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรสร้ำง
เคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญ 
ในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรง 
เคร่ืองมือในกำรวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหควำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสำร 0-38745-811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว 782 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 
  2  ตุลำคม  2559   
 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยฐปกร รักษำศีล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56920388 ไดรั้บควำมเห็นชอบให ้
ท ำงำนนิพนธ์เร่ือง คุณลกัษณธของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ  
ภำคตะวนัออก สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ  
ดร.สถำพร พฤฑฒิกุล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคข์อควำม 
อนุเครำะห์จำกท่ำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
ในงำนวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหควำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสำร 0-38-745-811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8 / ว 783 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20130 
 
  10  ตุลำคม  2559   
 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยฐปกร รักษำศีล นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต 
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 56920388 ไดรั้บควำมเห็นชอบให ้
ท ำงำนนิพนธ์เร่ือง คุณลกัษณธของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ  
ภำคตะวนัออก สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ  
ดร.สถำพร พฤฑฒิกุล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์ 
จำกท่ำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหควำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสำร 0-38-745-811 
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ภาคผนวก ข 
ค่ำอ ำนำจจ ำแนกและค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำม 
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ตำรำงท่ี 17 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมคุณลกัษณะ 
 ของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงคใ์นทศันะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ ภำคตะวนัออก 
 สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .33 21 .61 
2 .32 22 .45 
3 .58 23 .43 
4 .41 24 .58 
5 .31 25 .52 
6 .52 26 .75 
7 .40 27 .83 
8 .66 28 .76 
9 .77 29 .72 

10 .63 30 .84 
11 .60 31 .70 
12 .76 32 .79 
13 .83 33 .53 
14 .67 34 .41 
15 .61 35 .76 
16 .74 36 .65 
17 .67 37 .60 
18 .72 38 .45 
19 .67 39 .55 
20 .63 - - 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  = .96 
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ตำรำงท่ี 18 ค่ำควำมเท่ียงตรงเชิงเน้ือหำของแบบสอบถำมคุณลกัษณะของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค ์
 ในทศันะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ ภำคตะวนัออก สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำร 
 อำชีวศึกษำ 
 

ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ในทศันะของครู 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 

 1.  การมีความคิดริเร่ิม     
1 มีกำรวำงแผนโครงกำรใหม่ๆเพื่อพฒันำสถำนศึกษำ  1 1 1 1.00 
2 เสนอแนะวธีิกำรด ำเนินงำนเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำไดน้ ำไป 

เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัไดอ้ยำ่งคล่องตวั เหมำะสม    
1 1 1 1.00 

3 สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำมีควำมคิดริเร่ิม  1 1 1 1.00 
4 พฒันำตนเองโดยศึกษำหำควำมรู้ใหท้นักบัควำมกำ้วหนำ้ 

ทำงวชิำกำรและเทคโนโลยอียำ่งสม ่ำเสมอ   
1 1 1 1.00 

5 ปรับปรุงวธีิกำรท ำงำนใหท้นัสมยัและถูกตอ้งตำมระเบียบ 
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

1 1 1 1.00 

 2.  การรู้จักปรับปรุงแก้ไข     
6 น ำขอ้เสนอแนะจำกเพื่อนร่วมงำนมำปรับปรุงพฒันำงำน 

ดว้ยควำมเตม็ใจ  
1 1 1 1.00 

7 แนะน ำใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำทุกคนเป็นคนมีเหตุผล  1 1 1 1.00 
8 สร้ำงแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลำกรในกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำน

ใหม่อยูเ่สมอ     
1 1 1 1.00 

9 สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำไดแ้สวงหำควำมรู้และ 
วธีิกำรใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  

1 1 1 1.00 

10 มอบมอบหมำยงำนใหผูใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบติังำนตรงตำม 
ควำมถนดัและควำมสำมำรถ  

1 1 1 1.00 

11 สนบัสนุนจดัหำวสัดุอุปกรณ์ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของผูใ้ต้
บงัคบั บญัชำจนเกิดผลดีและมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  

1 1 1 1.00 

12 ปรับปรุงกำรจดัสรรงบประมำณเพือ่ซ้ีวสัดุฝึกงำนแก่ผูเ้รียน 
ไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

1 1 1 1.00 
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ตำรำงท่ี 18 (ต่อ) 
 

ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ในทศันะของครู 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 

13 แนะน ำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำจดัแบ่งกลุ่มกำรเรียนในรำยวิชำปฏิบติั 
ใหเ้กิดประโยชน์ในกำรเรียนรู้ดำ้นทกัษะแก่ผูเ้รียนไดอ้ยำ่งทัว่ถึง 

1 1 1 1.00 

 3.  การให้การยอมรับนับถือ     
14 ใหเ้กียรติอยำ่งจริงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีปฏิบติังำนตำมท่ีไดรั้บ 

มอบหมำย  
1 1 1 1.00 

15 ใหค้วำมเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงำนอยำ่งจริงใจ  1 1 1 1.00 
16 ใหก้ำรยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งมีเหตุผล เหมำะสม 

ดว้ยควำมจริงใจ  
1 1 1 1.00 

17 รับฟังควำมคิดเห็นจำกผูใ้ตบ้งัคบับญัชำคำมควำมเหมำะสม  1 1 1 1.00 
18 ใหค้วำมยติุธรรม วำงตนเป็นกลำง ไม่เอนเอียงไปในลกัษณะ 

ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และโทษต่อผูห้น่ึงผูใ้ด  
1 1 1 1.00 

 4.  การให้ความช่วยเหลือ     
19 สนใจ ใส่ใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งทัว่ถีง  1 1 1 1.00 
20 ใหค้วำมช่วยเหลือ ใหค้  ำแนะน ำในกำรปฏบติังำนใหก้บั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเป็นอยำ่งดี  
1 1 1 1.00 

21 สร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหผุ้ใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งดี  
มีควำมสุข  

1 1 1 1.00 

22 จดัสวสัดิกำรใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตำมควำมเหมำะสม  1 1 1 1.00 
23 ใหค้วำมมัน่คงปลอดภยั ควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำงำนของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  
1 1 1 1.00 

 5.  การโน้มน้าวจิตใจ     
24 ใชค้วำมมีเหตุผลในกำรสั่งกำรและกำรปฏิบติังำน 

เพื่อใหง้ำนส ำเร็จ  
1 1 1 1.00 

25 มีควำมเป็นกนัเอง สร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นมิตรในกำรท ำงำน
ร่วม กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

1 1 1 1.00 

26 ใชกิ้ริยำ วำจำ ท่ำทำง อยำ่งสุภำพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  1 1 1 1.00 
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ตำรำงท่ี 18 (ต่อ) 
 

ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ในทศันะของครู 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
1 2 3 

27 สำมำรถพูดจำโนม้นำ้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเพื่อใหเ้กิด
ควำมรู้สึก เช่ือถือ ศรัทธำ พร้อมท่ีจะปฏิบติังำนดว้ยควำมเตม็ใจ  

1 1 1 1.00 

28 สำมำรถช้ีแจงดว้ยวำจำในกำรก ำหนดนโยบำย 
ในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งชดัเจน 

1 1 1 1.00 

 6.  การประสานงาน     
29 ประสำนงำนระหวำ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดว้ยกนัในกำรปฏิบติังำน

และเกิดควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั  
1 1 1 1.00 

30 มอบหมำยหนำ้ท่ี ติดตำมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
ในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม  

1 1 1 1.00 

31 สนบัสนุน จดัหำวสัดุอุปกรณ์ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำได้ 
ปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งมีประสิทธิภำพ  

1 1 1 1.00 

32 สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
แผนงำน  

1 1 1 1.00 

33 สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงำนแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงงำน 
ของตนเองอยูเ่สมอ  

1 1 1 1.00 

 7.  การเข้าสังคม     
34 ร่วมกิจกรรมและประสำนสัมพนัธ์กบัชุมชนตำมโอกำส 

อนัควรเป็นอยำ่งดี  
1 1 1 1.00 

35 วำงตนเขำ้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำไดอ้ยำ่งเหมำะสม  1 1 1 1.00 
36 สำมำรถปรับตวัเขำ้กบัคนอ่ืนไดอ้ยำ่งเหมำะสม  1 1 1 1.00 
37 มีมนุษยสัมพนัท่ีดีและวำงตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือของสังคม 

ไดทุ้กโอกำส  
1 1 1 1.00 

38 ร่วมพบปะสังสรรคก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำและบุคคลอ่ืนนอกเวลำ 
รำชกำรตำมโอกำสอนัควร  

1 1 1 1.00 

39 มีกำรจดักิจกรรมสังสรรคโ์ดยบุคลำกรมีควำมสุขและ 
ใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่งดี  

1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่งึประสงค์ในทรรศนะของครูวทิยาลยัการอาชีพ ภาคตะวนัออก 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถำมฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถำมเพื่อน ำขอ้มูลไปใชใ้นกำรศึกษำเท่ำนั้น ค ำตอบ
ของท่ำนจะไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติังำนของท่ำนแต่อยำ่งใด จึงขอใหท้่ำนตอบแบบสอบถำม
ดว้ยควำมจริงใจ ตำมควำมคิดเห็นของท่ำน 
 2.  แบบสอบถำมน้ีผูต้อบ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในวทิยำลยักำรอำชีพ ภำคตะวนัออก สังกดั
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
 3.  แบบสอบถำมน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 สอบถำมเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
 ตอนท่ี 2 สอบถำมเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยักำรอำชีพ ภำคตะวนัออก 
สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  กำรมีควำมคิดริเร่ิม  2.  กำรรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3.  กำรใหก้ำรยอมรับนบัถือ 
 4.  กำรใหก้ำรช่วยเหลือ 5.  กำรโนม้นำ้วจิตใจ  6.  กำรประสำนงำน 
 7.  กำรเขำ้สังคม 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณท่ำนผูอ้นุเครำะห์ในกำรกรอกแบบสอบถำม ผูว้จิยัจะน ำขอ้มูลท่ีไดรั้บ
ไปใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรท ำวิจยั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 
 

นำยฐปกร  รักษำศีล 
นิสิตปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1  สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
ค าช้ีแจง โปรดท ำเคร่ืองหมำย    ลงใน    ท่ีตอ้งกำร ตำมควำมจริง 
 1.  สถำนภำพ 
  1.1     ขำ้รำชกำรครู 
  1.2     พนกังำนรำชกำรครู 
  1.3     ครูอตัรำจำ้ง 
 2.  ขนำดของวทิยำลยั 
  2.1     ขนำดเล็ก (มีนกัเรียนนอ้ยกวำ่ 500 คน แต่ไม่เกิน 1,000 คน) 
  2.2     ขนำดกลำง (มีนกัเรียนตั้งแต่ 1,001 คน แต่ไม่เกิน 2,000 คน) 
 3.  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
  3.1     นอ้ยกวำ่ 5 ปี 
  3.2     ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2  คุณลกัษณะของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค ์ในทรรศนะของครูวทิยำลยักำรอำชีพ  
ภำคตะวนัออก สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
ค าช้ีแจง  ขอใหท้่ำนพิจำรณำวำ่ผูบ้ริหำรในวทิยำลยักำรอำชีพของท่ำน มีคุณลกัษณะตำมท่ีระบุ 
ในค ำถำมแต่ละขอ้ อยูใ่นระดบั มำก นอ้ย เพียงใด แลว้โปรดใส่เคร่ืองหมำย    ลงในช่องระดบั 
กำรปฏิบติัของแต่ละขอ้ทำงขวำมือท่ีท่ำนเห็นวำ่ตรงกบัสถำนะควำมเป็นจริง ดงัน้ี 
 5  หมำยควำมวำ่ ลกัษณะหรือพฤติกรรมกำรแสดงออกของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค ์
     ในระดบัมำกท่ีสุด 
 4  หมำยควำมวำ่ ลกัษณะหรือพฤติกรรมกำรแสดงออกของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค์ 
     ในระดบัมำก 
 3  หมำยควำมวำ่ ลกัษณะหรือพฤติกรรมกำรแสดงออกของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค ์
     ในระดบัปำนกลำง 
 2  หมำยควำมวำ่ ลกัษณะหรือพฤติกรรมกำรแสดงออกของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค์ 
     ในระดบันอ้ย  
 1  หมำยควำมวำ่ ลกัษณะหรือพฤติกรรมกำรแสดงออกของผูบ้ริหำรท่ีพึงประสงค์ 
     ในระดบันอ้ยท่ีสุด  
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ข้อ 
คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ 

ในสถานศึกษาของท่าน 

ระดับพฤติกรรมทีพ่งึประสงค์ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 1.  การมีความคิดริเร่ิม      
1 มีกำรวำงแผนโครงกำรใหม่ๆเพื่อพฒันำสถำนศึกษำ      
2 เสนอแนะวธีิกำรด ำเนินงำนเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำได้ 

น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัไดอ้ยำ่งคล่องตวั เหมำะสม 
     

3 สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำมีควำมคิดริเร่ิม      
4 พฒันำตนเองโดยศึกษำหำควำมรู้ใหท้นักบัควำมกำ้วหนำ้ 

ทำงวชิำกำรและเทคโนโลยอียำ่งสม ่ำเสมอ 
     

5 ปรับปรุงวธีิกำรท ำงำนใหท้นัสมยัและถูกตอ้งตำมระเบียบ  
ทนัสมยัอยูเ่สมอ 

     

 2.  การรู้จักปรับปรุงแก้ไข      
6 น ำขอ้เสนอแนะจำกเพื่อนร่วมงำนมำปรับปรุงพฒันำงำน 

ดว้ยควำมเตม็ใจ 
     

7 แนะน ำใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำทุกคนเป็นมีเหตุผล      

8 สร้ำงแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลำกรในกำรพฒันำกระบวนกำร
ท ำงำนใหม่อยูเ่สมอ 

     

9 สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำไดแ้สวงหำควำมรู้ 
และวธีิกำรใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

     

10 มอบหมำยงำนใหผูใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบติังำนตรงตำม 
ควำมถนดัและควำมสำมำรถ 

     

11 สนบัสนุนจดัหำวสัดุอุปกรณ์ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำจนเกิดผลดีและมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

     

12 จดัสรรงบประมำณเพื่อซ้ือวสัดุฝึกแก่ผูเ้รียนไดอ้ยำ่งเหมำะสม       
13 แบ่งกลุ่มกำรเรียนในรำยวชิำปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ 

ในกำรเรียนรู้ดำ้นทกัษะแก่ผูเ้รียนไดอ้ยำ่งทัว่ถึง  
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ข้อ 
คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ 

ในสถานศึกษาของท่าน 

ระดับพฤติกรรมทีพ่งึประสงค์ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 3.  การยอมรับนับถือ       

14 ใหเ้กียรติอยำ่งจริงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีปฏิบติังำน 
ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย  

     

15 ใหค้วำมเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงำนอยำ่งจริงใจ       
16 ใหก้ำรยอมรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งมีเหตุผล เหมำะสม 

ดว้ยควำมจริงใจ  
     

17 รับฟังควำมคิดเห็นจำกผูใ้ตบ้งัคบับญัชำคำมควำมเหมำะสม       
18 ใหค้วำมยติุธรรม วำงตนเป็นกลำง ไม่เอนเอียงไป 

ในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์และโทษต่อผูห้น่ึงผูใ้ด 
     

 4.  การให้ความช่วยเหลือ      
19 สนใจ ใส่ใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งทัว่ถีง      
20 ใหค้วำมช่วยเหลือ ใหค้  ำแนะน ำในกำรปฏิบติังำน 

ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเป็นอยำ่งดี 
     

21 สร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหผุ้ใ้ตบ้งัคบับญัชำปฏิบติังำน 
ไดอ้ยำ่งดี มีควำมสุข 

     

22 จดัสวสัดิกำรใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตำมควำมเหมำะสม      
23 ใหค้วำมมัน่คงปลอดภยั ควำมเช่ือมัน่ในกำรท ำงำนของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
     

 5.  การโน้มน้าวจิตใจ      
24 ใชค้วำมมีเหตุผลในกำรสั่งกำรและกำรปฏิบติังำน 

เพื่อใหง้ำนส ำเร็จ  
     

25 มีควำมเป็นกนัเอง สร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นมิตร 
ในกำรท ำงำนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

     

26 ใชกิ้ริยำ วำจำ ท่ำทำง อยำ่งสุภำพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ      
27 สำมำรถพูดจำโนม้นำ้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเพื่อให้เกิด 

ควำมรู้สึกเช่ือถือ ศรัทธำ พร้อมท่ีจะปฏิบติังำนดว้ยควำมเต็มใจ  
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ข้อ 
คุณลกัษณะของผู้บริหารทีพ่ึงประสงค์ 

ในสถานศึกษาของท่าน 

ระดับพฤติกรรมทีพ่งึประสงค์ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
28 สำมำรถช้ีแจงดว้ยวำจำในกำรก ำหนดนโยบำย 

ในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งชดัเจน 
     

 6.  การประสานงาน       
29 ประสำนงำนระหวำ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดว้ยกนั 

ในกำรปฏิบติังำนและเกิดควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั  
     

30 มอบหมำยหนำ้ท่ี ติดตำมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
ในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม  

     

31 สนบัสนุน จดัหำวสัดุอุปกรณ์ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

     

32 สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแผนงำน      
33 สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงำนแสดงควำมคิดเห็นในกำรปรับปรุงงำน

ของตนเองอยูเ่สมอ  
     

 7.  การเข้าสังคม       
34 ร่วมกิจกรรมและประสำนสัมพนัธ์กบัชุมชนตำมโอกำส 

อนัควรเป็นอยำ่งดี  
     

35 วำงตนเขำ้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำไดอ้ยำ่งเหมำะสม      
36 สำมำรถปรับตวัเขำ้กบัคนอ่ืนไดอ้ยำ่งเหมำะสม      
37 มีมนุษยสัมพนัท่ีดีและวำงตนใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือของสังคม 

ไดทุ้กโอกำส  
     

38 ร่วมพบปะสังสรรคก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำและบุคคลอ่ืน 
นอกเวลำรำชกำรตำมโอกำสอนัควร  

     

39 มีกำรจดักิจกรรมสังสรรคโ์ดยบุคลำกรมีควำมสุขและ 
ใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่งดี 

     

 
 ขอขอบคุณท่ำนผูอ้นุเครำะห์ในกำรกรอกแบบสอบถำม ผูว้จิยัจะน ำขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใช้
เป็นขอ้มูลในกำรท ำวจิยั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 


