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ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 (PROBLEMS AND PARTICIPATION IN THE EDUCATION OF PARENTS AT THE 
SCHOOL OF  BAANLAEMTAEN,CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE  
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 การวจิยัน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษา และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560  
โดยใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดม้าโดยการ 
สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามเพศ (Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 175 คน  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .47-.88  
และมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั .97 การวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (�̅�) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ผลการศึกษาการปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
  1.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  1.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม 
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และรายดา้นทุกดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงท าการทดสอบรายคู่  
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) พบวา่ ดา้นการบริหารงบประมาณ มีความแตกต่างกนั 
อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ 
  1.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามอาชีพ โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงท าการทดสอบรายคู่  
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ มีความแตกต่างกนั 
อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ 
 2.  ผลการศึกษาการปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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 This research aims to study and compare parent’s participation in the education of  
Baanlaemtaen School, under Chonburi Primary Educational Service Area office 1. The sample  
used in this study was 175 parents of Baanlaemtaen School under the Primary Educational  
Service Area Office 1 in 2017. The criteria used to determine the size of the sample was  
suggested based on Krejcie & Morgan’s table. The data collection instrument used in this  
research was a five-point scale questionnaire, with the item discriminative power between .47-.88  
and the reliability of .97. The statistics used to analyze the data was Mean ( X ), Standard  
Deviation (SD), t-test and One-way ANOVA. 
 This study revealed that: 
 1. The level of the problems of the participation in the education of the parents in this 
school as a whole was at a moderate level. The problems could be put in order as 1) General 
Administration, 2)Academic Administration, 3)Human Resource Management, and 4) Budget 
Management. 
  1.1 The problems of the participation in the education of parents with different  
gender showed statistically significant different at .05 level both in general and each aspect. 
  1.2 The overall problems of the participation in the education of parents with  
different educational background showed statistically significant different at .05 level. Except in 
the area of the Budget Administration with showed no statistical significant difference. 
  1.3 The comparison the problems of the participation in the education of parent’s at  
the school of Baanlaemtaen, Chonburi Primary Educational Service Area office 1 as classified by 
career as a whole and each aspect showed statistically significantly at .05 level. Except in the area 
of the Academic Administration showed no statistical significant difference by Scheffe’s method. 
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 2. The level of problems and the participation in the education of parent’s at the school 
of Baanlaemtaen, Chonburi Primary Educational Service Area office 1 as a whole was in medium 
level. Putting the core value of the problems in order from high to low could be General 
Administration, Academic Administration, Human Resource Management, and Budget 
Management. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคุณภาพมนุษยใ์หส้มบูรณ์ทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญาความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั 
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ไม่วา่จะเป็นประเทศท่ีก าลงัพฒันาหรือประเทศท่ีพฒันาแลว้ก็ตาม 
ซ่ึงประเทศไทยก็เป็นประเทศหน่ึงท่ีเห็นความส าคญัของการศึกษาจึงไดมี้นโยบายการศึกษา 
ไวช้ดัเจน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดเ้นน้เร่ืองการมีส่วนร่วมของพอ่แม่ ผูป้กครอง และชุมชนในการจดัการศึกษาไวห้ลายมาตรา 
ท่ีส าคญั คือ มาตรา 8(2) การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
มาตรา 9(5) การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัระดมทรัพยากร 
จากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา มาตรา 9(6) การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการ 
จดัการศึกษาใหย้ดึหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์าร ชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ 
สถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรร 
ภูมิปัญญาและวทิยากรต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  
รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน มาตรา 57 
ใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
โดยน าประสบการณ์ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าว 
มาใช ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุน 
การจดัการศึกษา มาตรา 58(2) ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงิน  
และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนเอกชน  
องคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน และต่างประเทศ 
มาใชจ้ดัการศึกษา โดยใหบุ้คคลครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาบริจาคทรัพยสิ์น และ 
ทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม 
และความจ าเป็น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 11-61) 
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 โรงเรียนเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีมีความใกลชิ้ดกบัชุมชนมากท่ีสุด โดยเฉพาะโรงเรียน 
ในชนบท การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน จึงเป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะถือวา่ชุมชนเป็นศูนยร์วมของทรัพยากร 
อนัมีค่ามากมายท่ีจะเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ดงันั้น งานสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนจึงเป็นภารกิจส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนตอ้งให้ 
ความสนใจและน าไปปฏิบติั การด าเนินงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นภารกิจท่ี 
โรงเรียนจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองโดยตอ้งเป็นทั้งแกนน าและแนวร่วมของชุมชน ทั้งน้ีเพราะ 
โรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน เป็นสมบติัของชุมชน การด าเนินงานความสัมพนัธ์กบัชุมชนน้ี 
ปัญหาส าคญัประการหน่ึง คือ การท่ีผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญั ในขณะเดียวกนักบัประชาชน 
ไม่สนใจกิจกรรมของโรงเรียน รวมทั้งมกัใหก้ารสนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือโรงเรียน 
ค่อนขา้งนอ้ย (ภทัทินี  เพง็บุปผา, 2539, หนา้ 2)ซ่ึงจากการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 จะเห็นไดว้า่ความร่วมมือ 
จากทุกฝ่ายเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะผูป้กครอง ซ่ึงในการจดัการศึกษาตามระบบ 
ปัจจุบนัท่ีเกิดจากโรงเรียนฝ่ายเดียว ท าใหร้ะบบการศึกษามีปัญหาค่อนขา้งมาก ในปัจจุบนั 
เป็นท่ียอมรับกนัแลว้วา่ การท่ีผูป้กครองไม่มีโอกาสและบทบาทในการศึกษานั้น ท าใหข้าดครูท่ีเป็น 
ผูส้อนบุตรหลานดว้ยความรัก ไม่วา่จะเป็น พอ่ แม่ ปู่  ยา่ ตา ยาย จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 20-30 ลา้นคน 
เพราะมีความเช่ือวา่  ผูป้กครอง คือ ครูท่ีดีท่ีสุดของผูเ้รียน มีทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีผูเ้รียนตอ้งการ  
ทั้งความปรารถนาดีต่ออนาคตของบุตรหลานตนเอง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองสามารถ 
จดัการศึกษาในครองครัวได ้นัน่คือ บทบาทท่ีส าคญัมากส าหรับผูป้กครอง (รุ่ง  แกว้แดง, 2545,  
หนา้ 1-2) 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาเป็นเร่ืองใหม่ของพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติท่ีก าหนดและก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง จึงยงัมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม 
การเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีอาจจะยงัไม่ชดัเจนในแนวทางการปฏิบติัอีกหลายประเด็น 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544, หนา้ 4-5) และจ าเป็นตอ้งพิจารณา 
อยา่งรอบคอบ ทั้งน้ีเพราะ การมีส่วนร่วมแบบจอมปลอม (Pseudo participation) เช่น การมี 
ส่วนร่วมแต่ในนาม หรือการมีส่วนร่วมมากเกินไป (Excessive participation) เช่น ร่วมทุกเร่ือง 
ก็เป็นอนัตรายส าหรับการมีส่วนร่วมทั้งส้ิน (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2537, หนา้ 214-215) โรงเรียน 
จึงตอ้งท าหนา้ท่ีในการดึงบทบาทและศกัยภาพของผูป้กครองให้เขา้มามีส่วนร่วมใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และความพอดี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัโรงเรียนและนกัเรียนสูงสุด 
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 ผูป้กครองมีบทบาทท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อชีวิตของเด็ก เพราะบทบาทของผูป้กครอง 
ท่ีมีต่อเด็ก มิไดจ้  ากดัเฉพาะการเล้ียงดูอบรมบ่มนิสัยเท่านั้น บทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีผูป้กครอง 
ตอ้งกระท าคือการสนบัสนุนดา้นการศึกษาแก่บุตรหลานของตน เม่ือผูป้กครองเป็นบุคคลท่ีมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งและมีอิทธิพลต่อการศึกษาของนกัเรียนแลว้ ความคิดเห็นของผูป้กครองท่ีมีต่อ 
การจดัการศึกษาจึงเป็นตวัก าหนดท่ีส าคญัประการหน่ึงวา่ นกัเรียนควรไดรั้บการศึกษาอยา่งไร  
ผูป้กครองมีฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนั มกัจะมีความคิดเห็นต่อคุณค่าในการศึกษา 
แตกต่างกนั นอกจากน้ีผูป้กครองยงัเป็นครูคนแรกและคนสุดทา้ย เป็นครูท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับเด็ก 
ผูป้กครองเป็นผูใ้หก้  าเนิดและใกลชิ้ดเด็กมากท่ีสุดเขา้ใจพื้นฐานอนัแทจ้ริงทั้งกายและอารมณ์  
ฉะนั้นการท่ีจะช่วยใหเ้ด็กประสบความส าเร็จในโรงเรียนนั้น ผูป้กครองจึงจดัเป็นส่วนท่ีส าคญั 
ท่ีจะช่วยใหเ้ด็กประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งดีท่ีสุด (ธีรภทัร์  เจริญดี, 2542) 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดกลางแบบสหศึกษา โดยจดัการเรียนการสอน 
ในระดบัอนุบาล และระดบัประถมศึกษา มีจ านวนนกัเรียนในปีการศึกษา 2560 ทั้งส้ิน 310  คน 
เป็นนกัเรียนในระดบัชั้นอนุบาล จ านวน 81คน ระดบัชั้นประถมศึกษา จ านวน 229 คน 
(โรงเรียนบา้นแหลมแท่น, 2560) มีเขตบริการในการจดัการศึกษาแก่เด็กท่ีมีอายถึุงเกณฑบ์งัคบัเขา้
เรียนตาม ทร.14 ในพื้นท่ีหมูท่ี 13คือ ถนนรอบเขาสามมุข ซอย 1 ถนนบางแสน-อ่างศิลา ซอย 1, 2 
ถนนบางแสนสาย 1 ซอย 1, 2, 3, 6 ถนนบางแสนสาย 2 ซอย 1-24 ถนนบางแสนสาย 3 ซอย 1-7, 10 
และถนนลงหาดบางแสน แต่นกัเรียนท่ีมีช่ืออยูใ่นเขตบริการของโรงเรียน ผูป้กครองไดส่้งไปเขา้
เรียนโรงเรียนอ่ืนนอกเขตพื้นท่ี ดงันั้นโดยรวมเด็กท่ีเขา้มารับบริการส่วนใหญ่จะเป็นเด็ก 
นอกเขตบริการ และคนต่างจงัหวดัท่ียา้ยถ่ินฐานมาเพื่อประกอบอาชีพในเขตพื้นท่ี ผูป้กครอง 
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา มีความแตกต่างกนัในดา้นการศึกษา  
อาชีพ และการด ารงชีวติ ซ่ึงมีผลต่อการดูแล การใหก้ารสนบัสนุน และการส่งเสริมในการเรียนรู้ 
ของเด็กแตกต่างกนั (โรงเรียนบา้นแหลมแท่น, 2551) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ท่ีเรียนจบหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น มีผลการเรียนวชิา
ภาษาองักฤษต ่า ไม่ไดม้าตรฐานการศึกษา นั้นรองลงมา คือ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา 
และภาษาไทย ตามล าดบั (โรงเรียนบา้นแหลมแท่น, 2559) ดงันั้น จึงเป็นภารกิจท่ีส าคญั 
ของโรงเรียนท่ีจะตอ้งช่วยกนัระดมสมอง วางแผนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร แผนการเรียนรู้ 
และเทคนิคการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษอยา่งจริงจงั เพื่อให้นกัเรียนมีผลการเรียน 
ในรายวชิาภาษาองักฤษดีข้ึนและไดม้าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
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และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให ้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไปใหส้ถานศึกษา 
ใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมมาจาก 
การจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล  
รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมี 
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 หนา้ 33 อา้งถึงใน พงษศ์กัด์ิ  ขอจงดี, 2552) 
 จากสาระส าคญัหลายประการดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1กรณีศึกษาวจิยัเชิงปริมาณ 
เพื่อน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการสนบัสนุนส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูป้กครอง 
ในการปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ 
 3.  เพื่อศึกษาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ แตกต่างกนัหรือไม่ 
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 3.  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นอยา่งไรจ าแนกตามเพศ 
วฒิุการศึกษา และอาชีพ แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นอยา่งไร 
โดยใชแ้นวคิดการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
คือ 1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  
และ 4) ดา้นการบริหารบริหารทัว่ไป ดงัภาพท่ี 1 
 

  ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
 2.1 ประถมศึกษา 
 2.2 มธัยมศึกษา 
 2.3 สูงกวา่มธัยมศึกษา 
3. อาชีพ 
 3.1  รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ 
 3.2  รับจา้ง/ คา้ขาย 
 3.3  ประมง 
 3.4  อ่ืน ๆ 

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ 
 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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ประโยชน์จะได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยเฉพาะต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1ใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการมีส่วนร่วมและความสัมพนัธ์ของปัญหา 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปพฒันาบุคลากร 
และเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 3.  ท าใหท้ราบถึงความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง  
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยผูว้จิยัก าหนดแนวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ  2) ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  และ  4) ดา้นบริหารทัว่ไป ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 310 คน  
โดยก าหนดนกัเรียน 1 คน ต่อผูป้กครอง 1 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 โดยใชต้ารางของ 
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่ง 
แบบแบ่งชั้นตามเพศ (Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 175 คน 
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 3. ตวัแปรตน้ 
  3.1  เพศ 
   3.1.1ชาย 
   3.1.2หญิง 
  3.2  วฒิุการศึกษา 
   3.2.1  ประถมศึกษา 
   3.2.2  มธัยมศึกษา 
   3.2.3  สูงกวา่มธัยมศึกษา 
  3.3  อาชีพ 
   3.3.1  รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ 
   3.3.2  รับจา้ง/ คา้ขาย 
   3.3.3  ประมง 
   3.3.4  อ่ืน ๆ (ระบุ) 
 4.  ตวัแปรตามไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองไดม้าโดยการ 
สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามเพศ (Stratified random sampling) โดยใชต้ารางของ เครจซ่ี  
และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, pp. 607-610) ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
  4.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
  4.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
  4.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  4.4  ดา้นบริหารทัว่ไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดใ้หค้วามหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัไวด้งัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น ในท่ีน้ี หมายถึง การเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย 
  1.1  ดา้นวชิาการ หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการระดม 
ความคิด วางแผนด าเนินการติดตาม และประเมินผล และรับผลประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย 
และจดัท าเก่ียวกบัการร่างหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ และ 
ร่วมเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ก าหนดขอบข่ายเน้ือหาวชิาชีพทอ้งถ่ิน หรือจดัหา จดัท าส่ือ 
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เพื่อการศึกษาใหก้บัครูและนกัเรียน ตลอดจนร่วมติดตามประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา 
  1.2  ดา้นงบประมาณ หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการระดม 
ความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์เก่ียวกบัการอนุมติัแผน 
การใชจ่้ายเงินท่ีไดจ้ากการบริจาค เสนอแนะการจดัสรรงบประมาณโครงการต่าง ๆ ขอเงิน 
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รทอ้งถ่ิน อีกทั้งจดัหาพสัดุ ตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปี  
หาผลประโยชน์สินทรัพยใ์นส่วนท่ีรับผดิชอบของสถานศึกษา ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชน 
ใหเ้กิดประโยชน์ หรือร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบก ากบัติดตามประเมินผล แสดงรายรับรายจ่าย
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน เผยแพร่เชิดชูเกียรติผูส้นบัสนุนทุนการศึกษา 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ในการสรรหา 
บุคลากรเขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา การพฒันามาตรฐานวชิาชีพ การประพฤติตามระเบียบ 
จรรยาบรรณของครู อีกทั้งร่วมเป็นคณะกรรมการติดตามประเมินผล การปฏิบติังานสนบัสนุน 
สวสัดิการ สร้างขวญั ก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหแ้ก่ครู 
  1.4  ดา้นบริหารทัว่ไปหมายถึงการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
มีส่วนร่วมในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ 
ในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์และวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา ประสานงานในเชิงนโยบาย  
เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษาในเร่ืองการรับนกัเรียน การดูแลการก่อสร้างอาคารสถานท่ี  
สภาพแวดลอ้ม งานกิจกรรมนกัเรียน ประชาสัมพนัธ์และประสานงานกิจกรรมทางการศึกษา 
แก่ชุมชน 
 2.  ผูป้กครองหมายถึง พอ่ แม่ หรือผูอุ้ปการะท่ีท าหนา้ท่ีเล้ียงดูและอบรมสั่งสอน 
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดท่ีบา้น ซ่ึงเป็นผูป้กครองของนกัเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 3.  ผูป้กครอง หมายถึง บิดา มารดา หรือ บุคคลอ่ืนท่ีรับผิดชอบในการอบรมสั่งสอน 
และอุปการะนกัเรียน โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
1 คน ต่อนกัเรียน 1 คน  
 4. เพศ  หมายถึง เพศของผูป้กครองโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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 5.  วฒิุการศึกษา หมายถึงระดบัการศึกษาสูงสุดของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
  5.1  ประถมศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง ท่ีส าเร็จการศึกษา 
และมีวฒิุการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
  5.2  มธัยมศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง ท่ีส าเร็จการศึกษา 
และมีวฒิุการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบตัรต่าง ๆ 
  5.3  สูงกวา่มธัยมศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของผูป้กครอง 
ท่ีส าเร็จการศึกษาและมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป   
 6.  อาชีพของผูป้กครอง หมายถึง รูปแบบการด ารงชีพในสภาพปัจจุบนัไดม้าซ่ึง 
ค่าตอบแทนหรือรายได ้เพื่อใชจ่้ายในการด ารงชีวติของผูป้กครองโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งไดด้งัต่อไปน้ี 
  6.1  อาชีพรับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ หมายถึง ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีในหน่วยงานต่าง ๆ  
ของรัฐและทอ้งถ่ินโดยไดรั้บเงินเดือนประจ าจากงบประมาณของหน่วยงานนั้น เช่น ครู พยาบาล  
ทหารต ารวจ พนกังานในการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 
  6.2  อาชีพรับจา้ง/ คา้ขาย หมายถึง ผูท่ี้ประกอบอาชีพท่ีอยูใ่นกิจการของนายจา้ง 
มีรายไดจ้ากค่าจา้งงานเป็นค่าตอบแทนแรงงาน เช่น ลูกจา้งหรือพนกังานทัว่ไป คนขบัรถ คนสวน  
พนกังานท าความสะอาด เป็นตน้/ ผูท่ี้ประกอบอาชีพผลิตสินคา้ หรือซ้ือสินคา้แลว้น าไปจ าหน่ายต่อ  
โดยไดก้ าไรจากการขายสินคา้เหล่านั้น 
  6.3  อาชีพประมง หมายถึง ผูท่ี้ประกอบอาชีพจบัสัตวน์ ้า หรือเพาะเเล้ียงสัตวน์ ้า  
ทั้งจากน ้าทะเล น ้าจืด หรือน ้ ากร่อย 
  6.4  อาชีพอ่ืน ๆ หมายถึง ผูท่ี้ประกอบอาชีพอ่ืนนอกเหนือจากอาชีพรับราชการ/ 
รัฐวสิาหกิจ อาชีพรับจา้ง/ คา้ขาย หรืออาชีพประมง ซ่ึงเป็นท่ีมาของรายไดใ้นรูปแบบของค่าจา้ง 
หรือค่าตอบแทน 
 7. โรงเรียนบา้นแหลมแท่น หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายเมืองชลบุรี 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 หมายถึง 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 
จงัหวดัชลบุรี เขต 1 ท่ีอยูใ่นสังกดัและอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงท าหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37 
แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  งานวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัมีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงจะช่วยใหผู้ศึ้กษาเขา้ใจหลกัการและแนวคิด 
ในการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจนยิง่ข้ึน ประกอบดว้ยสาระส าคญัดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  หลกัการแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
 3.  หลกัการ แนวคิดเก่ียวการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
 4.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการบริหารโรงเรียนบ้านแหลมแท่น สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น ก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2479 ในท่ีดินของวดัสามมุข เปิดท าการสอน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-4 ต่อมาปี พ.ศ. 2496 สมยัจอมพล ป.  พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี 
ไดส้ร้างบา้นรับรองเชิงเขาสามมุขพร้อมทั้งสร้างถนนบนเขาสามมุขซ่ึงตอ้งระเบิดภูเขา  นกัเรียน 
ไม่สามารถเรียนไดจึ้งเขา้ไปเรียนรวมกบัโรงเรียนพิบูลบ าเพญ็(สาธิตพิบูลบ าเพญ็ ในปัจจุบนั)  
ในปี พ.ศ. 2500 กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัสรรงบประมาณของทางราชการใหจ้งัหวดัชลบุรี  
เพื่อสร้างอาคารเรียนแบบ  ป.1 ในการก่อตั้งโรงเรียนบา้นแหลมแท่นคร้ังท่ี 2 ท าการเปิดเรียน 
วนัแรกเม่ือ วนัท่ี 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2503 โดยนายชอบ แสงเมฆา เป็นครูใหญ่ ครูผูส้อน 1 คน  
คือ นางจนัทร์ค า ณ ล าปาง มีนกัเรียน 11 คน และนางเสาวณี  พิทยานุรักษ ์เป็นผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น คนปัจจุบนั (โรงเรียนบา้นแหลมแท่น, 2560) 
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 ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 อาคารเรียน 3 หลงั อาคารประกอบ 1 หลงั รวม 4 หลงั จ  านวนห้องเรียนทั้งหมด 
15 หอ้ง ห้องปฏิบติัการ 3 หอ้ง หอ้งพิเศษ 7 หอ้ง ไดแ้ก่ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวทิยาศาสตร์ 
หอ้งปฏิบติัการทางภาษา หอ้งดนตรี ห้องประชาธิปไตย ห้องจริยธรรม ห้องสมุด 
 ข้อมูลทางการจัดการและการบริหาร 
 วสัิยทัศน์ 
 โรงเรียนเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม ครู และบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถภายใตก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
 พนัธกจิ 
 1.  จดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 2.  จดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการในโรงเรียน และระดมสรรพก าลงัจาก 
ทุกภาคส่วน 
 ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 ประเด็นกลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 กลยุทธ์ 
 1.  ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 
 2.  ส่งเสริมการจดัการกระบวนการเรียนการสอน โดยแทรกกิจกรรมคุณธรรม 
ท่ีคดัสรรสู่การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
 3.  พฒันาองคค์วามรู้และรูปแบบพฒันากระบวนการคิด โดยจดัการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาการทางสมอง 
 4.  ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนการสอน โดยเนน้การปลูกจิตส านึก 
และการสืบสานความเป็นไทย เรียนรู้วถีิชีวติประชาธิปไตย 
 5.  สร้างกระบวนการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเห็นคุณค่าของธรรมชาติ และร่วมอนุรักษ ์
ส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการแหล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ เทคโนโลยี 
 7.  ส่งเสริมสุขภาพกายและจิตและสุนทรียภาพ 
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 ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 ศักยภาพครูและบุคลากร 
 กลยุทธ์ 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
และต่อเน่ือง 
 2.  พฒันาครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยการเช่ือมโยงกบัการประเมินวทิยฐานะ 
 3.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันางานบนพื้นฐานของงานวจิยั 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถการใช ้ICT 
เพื่อการเรียนการสอนโดยการจดัอบรมอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  พฒันาคุณธรรมจริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง 
 ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาระบบบริหารจดัการโดยเนน้หลกัการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
 2.  พฒันาความพร้อมดา้น ICT เพื่อใชใ้นการบริหารจดัการโรงเรียน 
 3.  พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ การพฒันาส่ือและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ท่ีหลากหลาย 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลย ีเนน้การเรียนการสอน 
และการบริหารจดัการ 
 5.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างความเป็นเลิศ 
ทางวชิาการ 
 6.  สร้างความเขม้แขง็ให้องคก์ร 
 7.  พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหต่้อเน่ือง 
 8.  พฒันาระบบประกนัภายในและการควบคุมภายในสถานศึกษา 
 ประเด็นที ่4 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ 
 1.  สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
 2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยการสร้างเครือข่าย บา้น วดั โรงเรียน 
 สถิติข้อมูลด้านนักเรียนและบุคลากร 
 ขอ้มูลจ านวนครูและนกัเรียน โรงเรียนบา้นแหลมแท่น ประจ าปีการศึกษา 2560 
เป็นดงัน้ี จ  านวนครู ทั้งหมด 14 คน จ านวนนกัเรียน 310 คน ดงัตารางท่ี 1 
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 จ านวนนักเรียนโรงเรียนบ้านแหลมแท่น ประจ าปีการศึกษา 2560 
 

ระดับช้ัน นักเรียนชาย นักเรียนหญงิ รวม 
อนุบาล 3 ขวบ 9 3 12 
อนุบาล 1 16 17 33 
อนุบาล 2 16 20 36 

รวม 41 40 81 
ป. 1 18 15 33 
ป. 2 24 19 43 
ป. 3 19 18 37 
ป. 4 21 24 45 
ป. 5 20 14 34 
ป. 6 23 14 37 
รวม 125 104 229 

รวมทั้งหมด 166 144 310 
 
 จากขอ้มูลดงักล่าว พบวา่ นกัเรียนโรงเรียนบา้นแหลมแท่น ประกอบดว้ย  
นกัเรียนปฐมวยั จ านวน 81 คน ประกอบดว้ย นกัเรียนชาย จ านวน 41 คน และนกัเรียนหญิง  
จ านวน 40 คน นกัเรียนช่วงชั้นท่ี 1 จ  านวน 113 คน ประกอบดว้ย นกัเรียนชาย 61 คน นกัเรียนหญิง  
จ านวน 52 คน และนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2 จ  านวน 116 คน ประกอบดว้ย นกัเรียนชาย จ านวน 64 คน  
และนกัเรียนหญิง จ านวน  52 คน 
 

หลกัการแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมาย หรือค าจ ากดัความของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษานั้น มีนกัวชิาการ 
นกัวจิยั หรือแมแ้ต่นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดไวห้ลายทศันะดว้ยกนั ซ่ึงมีแนวคิดเก่ียวกบั 
การบริหารศึกษา ดงัเช่น 
 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง (2542) ไดใ้หท้ศันะของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษาวา่  
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลสองคนข้ึนไปร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
อยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลายๆ อยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนด โดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระบบ 
ใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
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 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2546) ไดใ้หท้ศันะของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษาวา่  
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุกดา้น 
นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถเจตคติพฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนั 
กลบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอมใหมี้ผลต่อบุคคล  
และอาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตาม 
เป้าหมายของสังคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู ่
 วจิิตร วรุตบางกรู (2542) ไดใ้หท้ศันะของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษาวา่  
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่ 
เยาวชนและผูส้นใจเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทางดานความรู้ความสามารถ ทศันคติ ค่านิยม พฤติกรรม 
และคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 
 นิพนธ์  กินาวงศ ์(2543) ไดใ้หท้ศันะของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษาวา่  
หมายถึง การร่วมมือกนัปฏิบติังานของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
และมีวตัถุประสงคร่์วมกนัโดยรูปแบบการบริหารมีลกัษณะท่ีส าคญั  4 ประการดงัน้ี  
1) การบริหารเป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งตน้ 2 คน ข้ึนไป 2) การบริหารเป็นการท่ีกลุ่มบุคคล 
ร่วมมือกนัท ากิจกรรม 3) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั  
4) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 รุ่ง  แกว้แดง (2544) ไดใ้หท้ศันะของแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารศึกษาวา่  
หมายถึงการจดัการเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา คือ การท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัเก่ียวกบัการจดัการ 
ในทุกกระบวนการ เพื่อใหง้านหรือกิจกรรมนั้นบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยใชค้วามสามารถ 
ของกลุ่มบุคคลตลอดจนความสามคัคี ความร่วมแรงร่วมใจ เพื่อเป็นส่ิงน าพาไปสู่ความส าเร็จ 
ท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภาระงานท่ีผูบ้ริหารควรมีการก าหนดแนวทาง 
และการจดัระบบในการบริหารสถานศึกษาอยา่งชดัเจน เพื่อน าสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545ไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษา สิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษา  
ระบบการศึกษา และแนวทางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 1.  ความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในปัจจุบนัการจดัการศึกษาของประเทศไทย ไดใ้ชแ้นวทางการจดัการศึกษา  
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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ซ่ึงไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษาโดยทัว่ไปไวด้งัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 5-7) 
  1.1  การจดัการศึกษาเป็นการพฒันามนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
ความรู้ คุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุขสังคม 
  1.2  ในกระบวนการเรียนรู้ ตอ้งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง  
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข รู้จกัรักชาติ  
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  1.3  การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั 3 ประการ คือ 1) ใหเ้ป็นการศึกษาตลอดชีวิต 
ส าหรับประชาชน 2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 3) การพฒันาสาระ 
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4  การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกั 6 ประการ คือ 
1) มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 2) มีการกระจายอ านาจไปสู่ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3) มีการก าหนดมาตรฐาน 
การศึกษา และจดัการระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา4) มีหลกัการ 
ส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาคณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการศึกษา  
และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 
 2.  สิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดก้  าหนดสิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษาไวด้งัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ, 2545, หนา้ 7-9) 
  2.1  การจดัการศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกนั 
ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายและการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลซ่ึงมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ  
สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้หรือมีการร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ 
หรือบุคคล ซ่ึงไม่สามารถพึ่งพาตนเองไดห้รือไม่มีผูดู้แลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจดัใหบุ้คคลดงักล่าว 
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มีสิทธิและโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ 
โดยไม่มีค่าใชจ่้าย ส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษตอ้งจดัการศึกษาใหเ้หมาะสม โดยค านึงถึง 
ความสามารถของบุคคลนั้น 
  2.2  บิดา มารดา หรือผูป้กครอง มีหนา้ท่ีจดัใหบุ้ตรหรือบุคคล ซ่ึงอยูใ่นความดูแล 
ไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัตามกฎหมาย ตลอดจนใหไ้ดรั้บการศึกษานอกเหนือจากการศึกษา 
ภาคบงัคบัตามกฎหมายตลอดจนใหไ้ดรั้บการศึกษานอกเหนือจากการศึกษาภาคบงัคบั 
ตามความพร้อมของครอบครัว 
  2.3  นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหบุ้คคลครอบครัว  
องคก์รชุมชนองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 
มีสิทธิไดรั้บสิทธิประโยชน์จากรัฐตามสมควรแก่กรณี 3 ประการ คือ 1) การสนบัสนุนจากรัฐ  
ใหมี้ความรู้ความสามารถในการเล้ียงดูบุตร บุคคล ซ่ึงอยูใ่นความดูแลรับผดิชอบ  2) เงินอุดหนุน
จากรัฐส าหรับการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) การลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษีส าหรับค่าใชจ่้าย
การศึกษา 
 3.  ระบบการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดก้  าหนดระบบการศึกษาไวด้งัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
หนา้ 9-12) 
  3.1  การจดัการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  
และการศึกษาตามอธัยาศยั 
   3.1.1  การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมายวธีิการศึกษา 
หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษา 
ท่ีแน่นอน 
   3.1.2  การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ในการก าหนด 
จุดมุ่งหมายรูปแบบ และวธีิการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา โดยเน้ือหาสาระและหลกัสูตร  
จะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
   3.1.3  การศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
ตามความสนใจ ศกัยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ 
  3.2  สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้งสามรูปแบบก็ได ้
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  3.3  ใหมี้การเทียบผลการเรียนท่ีผูเ้รียนสะสมไวใ้นระหวา่งรูปแบบเดียวกนั 
หรือต่างรูปแบบก็ได ้ไม่วา่จะเป็นผลการเรียนจากสถาบนัการศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม  
รวมทั้งการเรียนรู้จากนอกระบบ ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การท างาน 
  3.4  การศึกษาในระบบมี2 ระดบั คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษา 
ระดบัอุดมศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย การศึกษาซ่ึงไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี  
ก่อนระดบัอุดมศึกษาและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา แบ่งเป็นสองระดบั คือ ระดบัต ่าวา่ปริญญาตรี 
และระดบัปริญญาตรี 
  3.5  ใหมี้การศึกษาภาคบงัคบัจ านวนเกา้ปี โดยให้เด็กท่ีมีอายยุา่งเขา้ปีท่ีเด็กเขา้เรียน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายยุา่งเขา้ปีท่ีสิบหก เวน้แต่สอบไดข้ั้นปีท่ีเกา้ของการศึกษา 
ภาคบงัคบั 
  3.6  การจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จดัในสถานศึกษาต่อไปน้ี
   3.6.1  สถาบนัพฒันาเด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  
ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑข์องสถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการ 
และเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษหรือสถาบนัพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
   3.6.2  โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนของเอกชนและโรงเรียน 
ท่ีประกอบดว้ยศาสนาอ่ืนๆ 
   3.6.3  ศูนยก์ารเรียน ไดแ้ก่ สถานท่ีเรียนท่ีหน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน  
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัทางการแพทย ์ 
สถานสงเคราะห์ และสถานบนัทางศาสนาอ่ืนเป็นผูจ้ดั 
  3.7  การจดัการศึกษาอุดมศึกษาใหจ้ดัในมหาวทิยาลยั สถาบนั วทิยาลยั 
หรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน 
  3.8  การจดัการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวชิาชีพ ใหจ้ดัในสถานศึกษาของรัฐ  
สถานศึกษาของเอกชน โดยความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ 
  3.9  กระทรวง ทบวง กรม รัฐวสิาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ อาจจดัการศึกษา
เฉพาะทางตามความตอ้งการและความช านาญของหน่วยงานนั้นไดโ้ดยค านึงถึงนโยบาย 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 4.  แนวทางการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ไดก้  าหนดแนวทางการจดัการศึกษาซ่ึงครอบคลุมถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดด้งัน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 13-17) 
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  4.1  การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ 
และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริม 
ใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพของผูเ้รียน 
  4.2  การจดัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  
ตอ้งเนน้ความส าคญัในดา้นความรู้ คุณภาพ การเรียนรู้กระบวนการ และบูรณาการ 
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัในเร่ืองความรู้เก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเอง 
กบัสังคม ความรู้เก่ียวกบัประวติัศาสตร์ความเป็นมาของไทยและระบบการเมืองการปกครอง  
ในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีการบ ารุงและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล 
ย ัง่ยนื ความรู้เก่ียวกบัศาสนา ศิลปวฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญา  
ความรู้และทกัษะดา้นวทิยาศาสตร์และดา้นภาษาเนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง ความรู้ 
และทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข 
  4.3  การจดัการกระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ด าเนินการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมฝึกทกัษะ กระบวนการคิดจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนรู้ 
จากประสบการณ์จริงจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานส่งเสริมสนบัสนุนจดัการเรียนการสอน 
ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคล 
ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน ตามศกัยภาพดงัต่อไปน้ี 
  4.4  ตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ  
ไดแ้ก่ หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน  
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ และแหล่งการเรียนรู้อยา่งเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
  4.5  ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไป 
ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 
และใหใ้ชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศึกษาต่อ และใหน้ าผลการประเมิน 
ผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย 
  4.6  ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวติ และการประกอบอาชีพ 
ตลอดชีวิต เพื่อการศึกษาต่อ และใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตร 
ตามวตัถุประสงค ์
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  4.7  ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินองคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการ และสถาบนั สังคมอ่ืน  
ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชน มีการจดั 
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการ 
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุน 
ใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน 
 5.  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 นั้น ไดบ้ญัญติัไวด้งัน้ี  
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 23-25) 
 มาตรา 37 การบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหย้ดึเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยค านึงถึงปริมาณสถานศึกษา จ านวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอ่ืนดว้ย  
เวน้แต่การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวา่ดว้ยการอาชีวศึกษา 
 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย 
อ านาจดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัต ่ากวา่ 
ปริญญาตรีและสถานศึกษาอาชีวศึกษา อาจมีกรรมการเพิ่มข้ึนได ้ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายก าหนด 
จ านวนกรรมการ คุณสมบติั หลกัเกณฑว์ธีิการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ 
 วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  5.1  การยดึโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการตดัสินใจ (School based decision making)  
เป็นหลกัแนวคิดท่ีมุ่งใหโ้รงเรียนมีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยยดึประโยชน์ท่ีจะเกิดกบั 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5.2  การกระจายอ านาจ (Decentralization) ท่ีเป็นการคืนอ านาจการจดัการศึกษา 
ใหก้บัโรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา ครูและชุมชน เป็นความเช่ือท่ีวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการศึกษา 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จะสามารถจดัการศึกษาใหก้บัเด็กไดดี้ท่ีสุด ตอบสนองไดต้รงตามความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนและชุมชนไดดี้ท่ีสุด อ านาจการตดัสินใจจึงควรอยูใ่นระดบัปฏิบติัคือสถานศึกษา 
  5.3 ภารกิจท่ีตรวจสอบได ้(Accountability) ตอ้งมีการก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
และภารกิจของผูบ้ริหาร ครูอาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา และชุมชนอยา่งชดัเจน ซ่ึงภารกิจเหล่าน้ี 
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จะตอ้งสามารถตรวจสอบความส าเร็จได ้เพื่อเป็นหลกัประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดข้ึน 
อยา่งแทจ้ริง 
 จากแนวคิดดงักล่าวน้ี เม่ือพิจารณาประกอบกบัสาระตามมาตรา 39 และ 40  
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดร้ะบุใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการและแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School ased  
ทanagement หรือ SBM) หรือใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารจดัการศึกษา 
จากเอกสารแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 13-58) ไดก้ล่าวถึง การก าหนดขอบข่าย 
ความรับผดิชอบตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงไดเ้สนอแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในแต่ละดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 
และดา้นบริหารทัว่ไป  
 

หลกัการและแนวคดิเกีย่วการมส่ีวนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
มีส่วนร่วมในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ 
ในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษาโดยอาศยัแนวคิดของ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) โรงเรียนบา้นแหลมแท่น ประกอบดว้ย  
4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การบริหารงานดา้นวชิาการ 
 2. การบริหารงานดา้นงบประมาณ 
 3. การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล 
 4. การบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป 
 1.  การบริหารงานด้านวชิาการ 
 การบริหารงานดา้นวชิาการ หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ 
ในการก าหนดนโยบายและจดัท าเก่ียวกบัการร่างหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การสนบัสนุน 
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แหล่งเรียนรู้ และร่วมเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ ก าหนดขอบข่ายเน้ือหาวชิาชีพทอ้งถ่ิน หรือจดัหา  
จดัท าส่ือเพื่อการศึกษาใหก้บัครูและนกัเรียน ตลอดจนร่วมติดตามประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา โดยค าวา่ การบริหารงานดา้นวชิาการไดมี้ผูใ้ห้
ความหมายของการบริหารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 กุลชญา  เท่ียงตรง (2550) กล่าววา่ การบริหารงานดา้นวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
จดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  
ดว้ยความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน  
การปรับ ปรุงพฒันาการเรียนการสอนตลอดจนการวดัประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
ความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานดา้นวชิาการวา่ 
การบริหารงานดา้นวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบั 
การเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน 
ด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืนเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรม 
ท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตัร(Academic affairs dynamic)  
อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอด  
 ศิริพร  ทาทราย (2552) ไดส้รุปเร่ืองการบริหารงานดา้นวชิาการวา่ เป็นงานท่ีส าคญั  
มีขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นหวัใจ 
และงานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอน และ 
การท ากิจกรรมทุกชนิด เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวดัผลประเมินผลดว้ยซ่ึงความหมายของการบริหารงานวชิาการ  
หมายถึง การจดัประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้สิทธิภาพ  
ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2553) ใหค้วามหมายของการบริหารงานดา้นวชิาการวา่ 
 เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน  
ตลอดจนการประเมินผลไดดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานดา้นวชิาการ หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร 
ในดา้นวชิาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีมีผลต่อการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
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 จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาในการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งขอบข่ายออกเป็น 6 ดา้น คือ  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยกีารศึกษา และ 6) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยมีหลกัการ แนวคิด และขอบข่ายภารกิจในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 หลกัการและแนวคิดในการด าเนินงาน 
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
และสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัสูงสุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้  
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัการ 
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได ้ทุกช่วงชั้น 
ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจดัและพฒันาการศึกษา 
 ขอบข่ายภารกจิในการด าเนินงาน 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 8.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 2.  การบริหารงานด้านงบประมาณ 
 การบริหารงานดา้นงบประมาณ หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการระดมความคิดวางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์เก่ียวกบั 
การอนุมติัแผนการใชจ่้ายเงินท่ีไดจ้ากการบริจาคเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณโครงการต่าง ๆ  
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ของเงินสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รทอ้งถ่ิน อีกทั้งจดัหาพสัดุตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปี 
หาผลประโยชน์สินทรัพยใ์นส่วนท่ีรับผดิชอบของสถานศึกษา ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชน 
ใหเ้กิดประโยชน์ หรือร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบก ากบัติดตามประเมินผล แสดงรายรับรายจ่าย 
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน เผยแพร่เชิดชูเกียรติผูส้นบัสนุนทุนการศึกษาโดยค าวา่การบริหารงาน 
ดา้นงบประมาณ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวิชาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 มีนา เหล็กสีไทย (2552)ไดส้รุปวา่ งบประมาณ หมายถึง การวางแผนล่วงหนา้ 
ส าหรับการใชจ่้ายเงินโดยก าหนดใหท้ราบล่วงหนา้และมีระยะเวลาการใชจ่้ายเงินท่ีแน่นอน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีก าหนดไว ้

 พิชญษิ์นี โฉมอมัฤทธ์ิ (2553) ไดส้รุปความหมายของงบประมาณวา่ งบประมาณ 
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัจ านวนเงินและการก าหนดแผนการใชจ่้ายหรืองบประมาณการรายรับรายจ่าย
ล่วงหนา้ซ่ึงแสดงในรูปตวัเงินมีระยะเวลาก าหนดท่ีแน่นอนซ่ึงแผนน้ีจะรวมถึงการประมาณการ
บริหารกิจกรรมโครงการและค่าใชจ่้ายตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงาน 
ใหบ้รรลุตามแผนหรือวตัถุประสงคใ์นระยะเวลาหน่ึง  
 สมาน อศัวภูมิ (2553) กล่าววา่ งบประมาณ คือ เอกสารทางการเงินท่ีแสดงถึงรายรับ 
รายจ่ายและแผนการไดม้าและใชจ่้ายเงินขององคก์ารในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค ์
ท่ีก าหนดไวส่้วนการจดัสรรงบประมาณจะเป็นไปในรูปแบบใดและการใชจ่้ายงบประมาณ 
การควบคุมงบประมาณและการประเมินผลการใชง้บประมาณจะเป็นอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บักฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งงบประมาณเป็นเอกสารท่ีมีลกัษณะทั้งเป็นงานบริหารและกฎหมาย 
ซ่ึงเม่ืองบประมาณท่ีเสนอไปไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อ  านาจงบประมาณดงักล่าวก็จะมีลกัษณะ 
เป็นกฎหมายหรือแผนแม่บทในการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายต่อไป 
 สร้อยวสันต ์ศรีค าแหง (2554) ไดใ้หค้วามหมายของงบประมาณวา่ หมายถึง 
แผนการเงินท่ีใชเ้ป็นรูปแบบส าหรับการปฏิบติัการในอนาคตและเป็นเคร่ืองมือควบคุม 
การปฏิบติัการเหล่านั้นซ่ึงมีองคป์ระกอบส าคญัคือการวางแผนการประมาณการรายรับ 
การประมาณการรายจ่ายและวธีิการประเมินการใชจ่้ายเงิน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารดา้นงบประมาณ หมายถึงการวางแผนล่วงหนา้ส าหรับ 
การใชจ่้ายเงินโดยก าหนดให้ทราบล่วงหนา้และมีระยะเวลาการใชจ่้ายเงินท่ีแน่นอน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีก าหนดไวเ้อกสารทางการเงินท่ีแสดงถึงรายรับรายจ่าย 
และแผนการไดม้าและใชจ่้ายเงินขององคก์ารในการด าเนินงานตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ส่วนการจดัสรรงบประมาณจะเป็นไปในรูปแบบใดและการใชจ่้ายงบประมาณการควบคุม 
งบประมาณและการประเมินผลการใชง้บประมาณจะเป็นอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บักฎหมาย 19 
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และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งงบประมาณเป็นเอกสารท่ีมีลกัษณะทั้งเป็นงานบริหารและกฎหมาย 
ซ่ึงเม่ืองบประมาณท่ีเสนอไปไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อ  านาจงบประมาณดงักล่าวก็จะมีลกัษณะ 
เป็นกฎหมายหรือแผนแม่บทในการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายต่อไป 
 หลกัการและแนวคิดในการด าเนินงาน 
 1.  ยดึหลกัความเท่าเทียมกนัและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของผูเ้รียน 
ในการจดัสรรงบประมาณเพื่อจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรัฐจดัสรรเงินอุดหนุน เป็นค่าใชจ่้าย 
รายบุคคลส าหรับผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้แก่สถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
อยา่งเท่าเทียมกนั และจดัสรรเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะพิเศษตามความจ าเป็น 

 2.  มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการจดัการ 
งบประมาณ โดยให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  
มีความคล่องตวัควบคู่กบัความโปร่งใสและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดจ้ากผลส าเร็จของงาน 
และทรัพยากรท่ีใช  ้

 3.  ยดึหลกัการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการงบประมาณ โดยจดัสรรงบประมาณ 
ใหเ้ป็นวงเงินรวมแก่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 4.  มุ่งพฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการงบประมาณตามมาตรฐานการจดัการ
ทางการเงินทั้ง 7 ดา้น คือ 
  4.1  การวางแผนงบประมาณ 
  4.2  การค านวณตน้ทุนผลผลิต 
  4.3  การจดัระบบการจดัหาพสัดุ 
  4.4  การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
  4.5  การจดัท ารายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
  4.6  การบริหารสินทรัพย ์
  4.7  การตรวจสอบภายใน 
 5.  มุ่งส่งเสริมการระดมทุนทรัยพากรและการลงทุนดา้นงบประมาณการเงิน 
และทรัพยสิ์นจากทุกส่วนของสังคมมาใชเ้พื่อการจดัการและพฒันาการศึกษา 
 ขอบข่ายภารกจิในการด าเนินงาน 
 1.  การจดัตั้งงบประมาณ 
 2.  การจดัสรรงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายและการอนุมติั
งบประมาณ การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผล 
 3.  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ ไดแ้ก่  
การตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายผลผลิต 
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 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ ทุนการศึกษา กองทุนกูย้มื 
เพื่อการศึกษากองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา การจดัการทรัพยากร การส่งเสริมการบริหาร  
การจดัการหารายไดแ้ละผลประโยชน์ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 5.  การบริหารการเงิน ไดแ้ก่ การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  
การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน 
 6.  การบริหารบญัชี ไดแ้ก่ การจดัท าบญัชีการเงิน การจดัท าทะเบียนทางการเงิน  
การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน 
และรายงาน 
 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ไดแ้ก่ การวางแผนจดัหาพสัดุ การก าหนดรูปแบบ 
รายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อการจดัท าและจดัหา 
พสัดุ การจดัหาพสัดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ การจดัหาผลประโยชน์ 
สินทรัพย ์
 3.  การบริหารงานด้านบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม
ในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ในการสรรหา 
บุคลากรเขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา การพฒันามาตรฐานวชิาชีพ การประพฤติตามระเบียบ 
จรรยาบรรณของครู อีกทั้งร่วมเป็นคณะกรรมการติดตามประเมินผล การปฏิบติังานสนบัสนุน 
สวสัดิการ สร้างขวญั ก าลงัใจ และยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหแ้ก่ครู 
 ปัทมา  พุทธเสน (2551) สรุปวา่ การบริหารงานดา้นงานบุคคล หมายถึง การด าเนินการ
เก่ียวกบับุคคล นบัตั้งแต่การวางแผน สรรหา การใช ้การพฒันา ตลอดจนดูแลรักษาไวเ้พื่อ 
ใหบุ้คลากรมีสิทธิภาพในการด าเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
ขององคก์ร 
 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) สรุปวา่ การบริหารงานดา้นงานบุคคลในสถานศึกษา 
มีความส าคญัมาก เพราะเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จในการบริหารองคก์ร หากสถานศึกษาใด 
ประกอบไปดว้ยบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง คือ มีความรู้ มีความสามารถ 
มีสมรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกบัการจดัการศึกษา ยอ่มส่งผลให ้
สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 พิมพพ์ฑัรา สินธุรัตน์(2558) สรุปไวว้า่ การบริหารงานดา้นงานบุคคลเป็นงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาการจดับุคคล ไดเ้กิดผลข้ึนทั้งในดา้นทกัษะความรู้ความสามารถ  
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การบ ารุงรักษาบุคคล ทั้งในดา้นความรู้และขวญัก าลงัใจ ตลอดจนการใหพ้น้จากงานเพื่อประโยชน์ 
ต่อการด าเนินการขององคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ไดใ้หค้วามหมายของ 
การบริหารงานดา้นงานบุคคล หมายถึง การหาทางใชค้นท่ีอยูร่่วมกนัในองคก์รนั้นๆ ใหท้  างาน 
ไดผ้ลดีท่ีสุดส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าใหผู้ร่้วมงานมีความสุข  
มีความพอใจ ท่ีจะใหค้วามร่วมมือและท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านองคก์รนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วง 
ไปดว้ยดี 
 โดยสรุปแลว้ การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการ
เก่ียวกบับุคคลในองคก์ร เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะกบัความตอ้งการ 
ขององคก์ร มีการพฒันาบุคลากรเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องงาน เห็นคุณค่า 
ของบุคคล เพื่อใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามท่ีองคก์รก าหนดไว ้
 หลกัการและแนวคิดในการด าเนินงาน 
 1.  ยดึหลกัการบริหารเพื่อให้เกิดการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ยดึหลกัความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 3.  ยดึหลกัธรรมมาภิบาล 
 ขอบข่ายภารกจิในการด าเนินงาน 
 1.  การวางแผนอตัราก าลงั 
 2.  การก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การเกล่ียอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ไดแ้ก่ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การทดลองปฏิบติั
หนา้ท่ีราชการและการเตรียมความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้ 
 5.  การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา ไดแ้ก่ การยา้ยขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6.  การเปล่ียนแปลงสถานภาพวชิาชีพ 
 7.  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
 8.  การเล่ือนข้ึนเงินเดือน 
 9.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 10.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 



27 
 

 

 11.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 12.  มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 13.  การลาศึกษาต่อ 
 14.  การส่งเสริมวนิยัส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 15.  การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดแ้ก่ การด าเนินการทางวนิยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูก้ระท าผดิวินยั 
ไม่ร้ายแรง การด าเนินการทางวนิยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูก้ระท าผดิวนิยั 
อยา่งร้ายแรง 
 16.  การสั่งพกัราชการ การสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
 17.  การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 18.  การอุทธรณ์ 
 19.  การร้องทุกข ์
 20.  การออกจากราชการ 
 21.  การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวชิาชีพ 
 22.  งานทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 23.  งานยกเวน้คุณสมบติั 
 24.  งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 25.  งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  การบริหารงานด้านบริหารทัว่ไป 
 การบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป หมายถึง การเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการระดมความคิด วางแผนด าเนินการติดตามและประเมินผลและรับผลประโยชน์ 
ในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์และวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา ประสานงานในเชิงนโยบาย  
เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษาในเร่ืองการรับนกัเรียน การดูแลการก่อสร้างอาคารสถานท่ี 
สภาพแวดลอ้มงานกิจกรรมนกัเรียน ประชาสัมพนัธ์และประสานงานกิจกรรมทางการศึกษา 
แก่ชุมชน โดยค าวา่การบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงาน 
วชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 วรียทุธ  ชาตะกาญชน์ (2552, หนา้ 33) กล่าวไวว้า่ การบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป 
หมายถึง การร่วมมือกนัปฏิบติังานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
และมีวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยรูปแบบการบริหาร มี 4 ลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี  คือ 1) การบริหาร 
เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป  2) การบริหารเป็นการท่ีกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัท า 
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กิจกรรม 3) การบริหารเป็นการท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 4) การบริหาร 
เป็นการท ากิจกรรมโดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสม 
 สุญาณี ฉิมอ ่า (2551) กล่าววา่ การบริหารของผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีเทคนิควธีิการ 
มาด าเนินการโดยการน ากลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีคนหมู่มากมารวมกนัและร่วมกนัท างานเพื่อวตัถุประสงค ์
จนส าเร็จผลโดยไดป้ระสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคต่์าง ๆ ท่ีไดต้ั้งไว ้ 
โดยใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นประโยชน์และคุม้ค่ามากท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป หมายถึง กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคล 
ตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป ใชศ้าสตร์และศิลป์ ร่วมมือกนัด าเนินภารกิจต่าง ๆ เพื่อใหภ้ารกิจนั้น 
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายบุคคลท่ีร่วมกนัก าหนด พฒันาการท างาน 
ของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวา่งไว ้ 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ใหห้น่วยงานหรือองคก์รนั้น ท างานอยา่ง 
เตม็ความสามารถ มีระบบ และน ามาซ่ึงความส าเร็จลุล่วงในการปฏิบติังาน การยอมรับจากบุคคล 
ภายในและนอกองคก์ร สร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์รโดยอาศยักระบวนการท่ีเป็นระบบ 
และใชท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 
 หลกัการและแนวคิดในการด าเนินงาน 
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเอง 
ใหม้ากท่ีสุด โดยเขตพื้นท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีก ากบัดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงาน 
ใหส้ถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 2.  มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของเขตพื้นท่ี 
การศึกษาตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิโดยเนน้ความโปร่งใสความรับผิดชอบ 
ท่ีตรวจสอบไดต้ามกฎเกณฑก์ติกา ตลอดจนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  มุ่งพฒันาองคก์รทั้งหมดใหเ้ป็นองคก์รสมยัใหม่ โดยน านวตักรรมและเทคโนโลย ี
มาใชอ้ยา่งเหมาะสม สามารถเช่ือมโยงติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยระบบเครือข่าย 
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 4.  การบริหารงานทัว่ไปเป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุน 
ใหก้ารบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาท 
หลกัในการประสานส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการใหบ้ริการ 
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตามบทบาทของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนการจดัและใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล 
 ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน 
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 ขอบข่ายภารกจิในการด าเนินงาน 
 1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 2.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 3.  การวางแผนการศึกษา ไดแ้ก่ แผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ แผนพฒันา
การศึกษาประจ าปีหรือแผนปฏิบติัการประจ าปี 
 4.  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
 7.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 8.  งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  การด าเนินงานธุรการ ดา้นเงิน การคลงั บญัชีและพสัดุ 
 10.  การอ านวยการดา้นบุคลากร 
 11.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 12.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 13.  การรับนกัเรียน 
 14.  การจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
 15.  การอ านวยการและประสานงานการจดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั 
 16.  การระดมหาทรัพยากรจากส่วนอ่ืน 
 17.  การไปทศันศึกษา 
 18.  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 
 19.  การสร้างข่าวประชาสัมพนัธ์ทางการศึกษา 
 20.  การส่งเสริม สนบัสนุนและการประสานงานในเร่ืองของการจดัการศึกษา 
ในหน่วยงานจากสถาบนัอ่ืน ๆ 
 21.  งานในส่วนราชการกบัส่วนภูมิภาคและทอ้งถ่ิน 
 22. งานก ากบัดูแลสถานศึกษา  ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 
 23.  การจดัระบบการท างานในหน่วยงาน 
 จากภาระงานดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษามีภาระงานท่ีส าคญั  
4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ซ่ึงทั้ง   
4  ดา้น ตามหลกัในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
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(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้  าหนดหลกัการ แนวคิด และขอบข่ายภารกิจในการด าเนินงานไว ้
อยา่งชดัเจน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น 
โดยเท่าเทียมกนัและเพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษามีความสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ 
ของชุมชนอยา่งแทจ้ริง สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาในทุกดา้น 
 หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารสถานศึกษา 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารสถานศึกษา  
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ อาชีพ วฒันธรรม สภาพแวดลอ้ม และทรัพยากร 
ของชุมชน ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข  
ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัความส าคญัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
ดงัน้ี 
 1.  ขั้นตอนและรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 จากการศึกษาขั้นตอนและรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนั้นสามารถแบ่ง 
ไดห้ลายรูปแบบ ดงันั้นในการน าไปประยกุตใ์ชน้ั้นตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน  
และชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 5 ขั้นตอน  
ดงัน้ี 
  1.1  การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด เป็นการร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ 
ท าใหไ้ดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
  1.2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็นขั้นตอนการน าส่ิงท่ีร่วมกนัคิดมาวางแผน 
การด าเนินงานโดยน ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการตลอดจนวางแผนระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.3  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบติักิจกรรม 
และด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้
  1.4  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนท่ีร่วมกนัติดตาม  
งานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย และประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
  1.5  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ เป็นการร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 
จากการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
 2.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองจะมากหรือนอ้ยนั้นข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั แต่ละปัจจยั  
ใหค้วามเหมาะสมและผลประโยชน์ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละระดบั เช่น สถานภาพ เพศ อาย ุ 
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ระดบัการศึกษา ตลอดจนความตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วม ทั้งน้ีจะตอ้งมีองคป์ระกอบหรือปัจจยั 
ท่ีเป็นส่ิงจูงใจใหผู้ป้กครองมีความตอ้งการเขา้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  2.1 นโยบายท่ีสนบัสนุนใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  นโยบายการจดัการศึกษาในปัจจุบนัตอ้งการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม  
โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นนโยบาย ระเบียบ กฎหมายหลายฉบบั ดงัน้ี 
   2.1.1  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554)  
(2549, หนา้ 67-72) ดว้ยเหตุท่ีในปัจจุบนัปัญหาดา้นเศรษฐกิจและสังคม มีความซบัซอ้น 
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตอ้งอาศยักระบวนการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย 
ในสังคม ในขณะท่ีการพฒันาในระยะเวลาท่ีผา่นมาไดท้  าใหภ้าคประชาชนเติบโต มีศกัยภาพ 
และมีความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการของรัฐและบริหาร 
จดัการชุมชน อีกทั้งภาครัฐเองมีขีดความสามารถจ ากดั จ  าเป็นตอ้งเปิดโอกาส ส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหชุ้มชนและสังคมไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   2.1.2  จดักระบวนการหรือกลไกการบริหารจดัการของรัฐท่ีเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การจดัท าแผน และด าเนินการแกไ้ขปัญหา 
ของชุมชน 
   2.1.3  สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการของประชาชน ชุมชน และทอ้งถ่ินใหร่้วมคิด 
ร่วมท างาน และเรียนรู้ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถซ่ึงกนัและกนั 
   2.1.4  ส่งเสริมใหมี้เครือข่ายความร่วมมือ ระหวา่งชุมชนหรือทอ้งถ่ิน 
ในการแลกเปล่ียนความรู้ ความเขา้ใจในการพฒันาดา้นต่าง ๆ และผลกระทบจากการพฒันา 
   2.1.5  จดัใหมี้กระบวนและช่องทางของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการพฒันา 
เป็นสองระบบคู่กนัไป คือ ระบบการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการพฒันาร่วมกบัภาครัฐ  
ซ่ึงเป็นระบบท่ีมีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั และระบบการจดัการกิจกรรมการพฒันาใหม่ โดยให ้
ประชาชน มีส่วนร่วมอยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงภาครัฐเป็นฝ่ายสนบัสนุนในดา้นนโยบาย มาตรการ 
และงบประมาณสนบัสนุน 
   2.1.6  เสริมสร้างวสิัยทศัน์และสร้างขีดความสามารถในการจดัการ 
หรือการมีส่วนร่วมใหแ้ก่องคก์รประชาชน องคก์รพฒันาเอกชน ภาคเอกชน สาธารณชน ภาคธุรกิจ 
เอกชน เพื่อใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินแผนงานโครงการของรัฐหรือชุมชน เช่น การใช ้
มาตรการจูงใจทางภาษี การสนบัสนุนการฝึกอบรมดา้นการจดัการและส่งเสริมความร่วมมือ 
กบัฝ่ายอ่ืน ๆ ในสังคม 
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   2.1.7  พฒันาศกัยภาพการด าเนินงาน ประชาสัมพนัธ์ของรัฐ และความร่วมมือ 
ระหวา่งหน่วยงานประชาสัมพนัธ์ภาครัฐและเอกชนในการใหบ้ริการข่าวสารและขอ้มูลเก่ียวกบั 
แนวทางการพฒันาประเทศแก่ขา้ราชการในกระทรวง ทบวง กรม และประชาชนอยา่งเพียงพอ 
เพื่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ ทศันคติและการมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ จากรัฐธรรมนูญ 
แห่งอาณาจกัรพุทธศกัราช 2540 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.2545-2559)  
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นวา่รัฐบาลมีนโยบายชดัเจนในการใหป้ระชาชนหรือชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะอยา่งยิง่การด าเนินการตามสาระ 
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
  2.2  ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
  กรเกลา้  แกว้โชติ (2544, หนา้ 16) ไดศึ้กษาความตอ้งการการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ไดส้รุปปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน ดงัน้ี 
   2.2.1  ทศันคติของผูป้กครองและครูท่ีถือวา่ทางบา้นจะมีหนา้ท่ีส่งบุตรหลาน 
เขา้เรียนในโรงเรียน การเรียนการสอนเป็นหนา้ท่ีครู บา้นไม่จ  าเป็นตอ้งไปเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
   2.2.2  การด าเนินการของโรงเรียน ยงัไม่ไดน้ าความตอ้งการของผูป้กครอง 
และชุมชนไปเป็นหลกัในการบริหารจดัการในเร่ืองต่างๆ 
   2.2.3  การประชาสัมพนัธ์ใหท้างบา้นเขา้ใจถึงแนวนโยบายและกิจกรรม 
ของโรงเรียนยงัมีนอ้ย 
   จากปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
พอสรุปเป็นประเด็นใหญ่ๆ ไดด้งัน้ี 
    2.2.3.1  ชุมชนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทของตนเองวา่จะเขา้ไป 
มีส่วนร่วมไดใ้นเร่ืองใดบา้ง 
    2.2.3.2  ชุมชนยงัขาดความมัน่ใจ เน่ืองจากขาดความพร้อม 
ทั้งดา้นประสบการณ์และไม่มีเวลาท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งจริงจงั 
    2.2.3.3  โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธ์ถึงนโยบายและขาดส่ิงจูงใจท่ีจะให้ 
ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
    2.2.3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูขาดการประสานงานอนัดี 
กบัคนในชุมชน 
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  2.3  บทบาทของผูป้กครองในการบริหารสถานศึกษา 
  ผูป้กครองเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา ดงันั้นสถานศึกษา 
ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม โดยมีบทบาทดงัน้ี 
   2.3.1  บทบาทของผูป้กครองในการบริหารสถานศึกษา 
    2.3.1.1  ดา้นวชิาการ ผูป้กครองสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ดงัต่อไปน้ี 
     2.3.1.1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการการพฒันาหลกัสูตรของของสถานศึกษา 
     2.3.1.1.2  ร่วมก าหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ 
     2.3.1.1.3  ร่วมพฒันาหรือให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
     2.3.1.1.4  ร่วมเสนอแนะการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     2.3.1.1.5  ร่วมส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษา 
     2.3.1.1.6  ร่วมส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ 
แก่ผูเ้รียน 
     2.3.1.1.7  ร่วมพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
     2.3.1.1.8  ร่วมพฒันาและส่งเสริมการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
     2.3.1.1.9  ร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 
     2.3.1.1.10ร่วมติดตามประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาใหไ้ด ้
มาตรฐานการศึกษา 
    2.3.1.2  ดา้นงบประมาณผูป้กครองสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ดงัต่อไปน้ี 
     2.3.1.2.1  ร่วมเป็นกรรมการการจดัท าแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
     2.3.1.2.2  ร่วมจดัท าและอนุมติัแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บ 
การจดัสรร 
     2.3.1.2.3  ร่วมวางแผนขอรับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณจาก 
องคก์รปกครองทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน 
     2.3.1.2.4  ร่วมจดัหาพสัดุตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปีใหก้บัสถานศึกษา 
     2.3.1.2.5  ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากร 
ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์และคุม้ค่าสูงสุด 
     2.3.1.2.6  ร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุน 
ทางการศึกษา 
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     2.3.1.2.7  ร่วมรณรงคส่์งเสริมการระดมทุนสวสัดิการเพื่อพฒันา 
สถานศึกษา 
     2.3.1.2.8  ร่วมเป็นกรรมการการรับเงินการเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     2.3.1.2.9  ร่วมจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ใหห้ลายหลายเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา 
     2.3.1.2.10ร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบก ากบั ติดตามประเมินผล 
และแสดงรายรับ-รายจ่ายของสถานศึกษาเสนอแก่ชุมชน 
    2.3.1.3ดา้นบริหารงานบุคคลผูป้กครองสามารถเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
     2.3.1.3.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการก าหนดคุณสมบติัและสรรหาบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถมีความเช่ียวชาญเขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา 
     2.3.1.3.2  ร่วมเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
     2.3.1.3.3  ร่วมจดัท าแผนกิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อน าไปสู่การพฒันามาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพการศึกษา 
     2.3.1.3.4  ร่วมสนบัสนุนการด าเนินการตามแผนกิจกรรมพฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3.1.3.5  ร่วมใหข้อ้คิดเห็นส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ใหมี้ความประพฤติตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3.1.3.6  ร่วมด าเนินการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน 
กบัสถานศึกษา 
     2.3.1.3.7  ร่วมดูแลสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3.1.3.8  ร่วมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3.1.3.9  ร่วมเป็นกรรมการการประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
     2.3.1.3.10 ร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหก้บับุคลากร 
    2.3.1.4  ดา้นงานบริหารงานทัว่ไปผูป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
     2.3.1.4.1  ร่วมใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหาร 
สถานศึกษา 
     2.3.1.4.2  ร่วมเป็นคณะกรรมการก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการ 
ของสถานศึกษา 
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     2.3.1.4.3  ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนในเชิงนโยบายเพื่อวางแผนพฒันา 
สถานศึกษา 
     2.3.1.4.4  ร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
     2.3.1.4.5  ร่วมดูแลและประสานงานการรับนกัเรียนเขา้เรียนในสถานศึกษา 
     2.3.1.4.6  ร่วมดูแลและสนบัสนุนการก่อสร้างอาคารสถานท่ี 
และสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
     2.3.1.4.7  ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนงานกิจการนกัเรียน 
     2.3.1.4.8  ร่วมรณรงคป์ระชาสัมพนัธ์กิจกรรมของการศึกษาแก่ชุมชน 
     2.3.1.4.9  ร่วมส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 
     2.3.1.4.10 ร่วมก ากบัดูแลติดตามตรวจสอบประเมินผลงานทางการศึกษา 
  จากท่ีกล่าวมาเบ้ืองตน้นั้นผูป้กครองเป็นบุคคลท่ีสามารถเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติได ้ในฐานะของผูแ้ทนกลุ่มต่าง ๆ  
ด าเนินการร่วมกนัในการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.3.2  บทบาทของผูน้ าชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในช่วงท่ีประเทศไทย 
ก าลงัเร่งรัดการพฒันาทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม สถานศึกษาจึงเป็นเป้าหมายในการสร้าง 
กระบวนการท่ีเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน  
โดยใหรั้ฐไดมี้ส่วนสนบัสนุนประชาสัมพนัธ์ ภายใตโ้ครงการต่างๆ ภายในสถานศึกษา และ 
องคก์รต่างๆ เกิดข้ึนอีกมากมาย ยิง่ไปกวา่นั้นชุมชนยงัถูกคาดหวงัใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมรับผดิชอบ 
และรับภาระในการจดัการศึกษาร่วมกนัอีกดว้ย แนวคิดดงักล่าวไดป้รากฏอยา่งชดัเจน 
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(กระทรวง ศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 29-30) ในหมวด 1 มาตรา 8 (2) ใหส้ังคมมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาและมาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืน จะเห็นวา่บทบาทของชุมชนในการจดัการศึกษามีส่วนร่วมกบั 
โรงเรียนนั้น ถา้น าเอากระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมาเปรียบเทียบกบักระบวนการมีส่วนร่วม  
ก็จะพบวา่เป็นกระบวนการเดียวกนั 
 3.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัโรงเรียน 
 กิจกรรมความร่วมมือระหวา่งพอ่แม่ ผูป้กครอง กบัโรงเรียนเป็นการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ใหมี้บาทบาทต่อการพฒันาการศึกษาในสถานศึกษา โรงเรียนทุกแห่ง 
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จะตอ้งส่งเสริมความเป็นหุน้ส่วน หรือการมีส่วนไดส่้วนเสียของผูป้กครองท่ีมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาความเจริญกา้วหนา้ของเด็กในทุกๆ ดา้น  
 4.  ประโยชน์ท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ช่วยใหทุ้กฝ่ายเกิดความเขา้ใจในคุณค่าของตน 
และน าคุณค่านั้นมาสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพโรงเรียนมิใช่  
“เขตหา้มเขา้” อีกต่อไป หากแต่โรงเรียน ชุมชนสถาบนัชุมชนครอบครัวยอ่มมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนคือ การสร้างพลงัอนัเขม้แขง็เกิดผลประโยชน์ 
แก่เด็กและเยาวชน 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารจดัการศึกษาตอ้งมีจุดมุ่งหมาย 
ท่ีชดัเจน การเลือกสรรบุคคลเขา้มีส่วนร่วมก็เป็นสาเหตุส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะมองขา้มเสียมิได ้ 
เพราะสถานศึกษามีกิจกรรมท่ีหลากหลายและแตกต่างกนัออกไป ดงันั้นการเลือกสรรบุคคลก็ตอ้ง
ใหต้รงกบักิจกรรมและเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มิใช่มองแต่ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
หรือมีอ านาจหรือฐานะดี ผูบ้ริหารและคณะครูจะตอ้งมีการวางแผนในการประสาน งานท่ีดี  
มีความเป็นกลัยาณมิตร เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนั อนัจะน าพาไปสู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยนื 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัความต้องการ 
 ความตอ้งการ หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของคนเราท่ีเห็น ๆ อยูทุ่กวนั  
ยอ่มเป็นผลผลกัดนัท่ีตอ้งการท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดใหส้ าเร็จ เช่น อยากท างานอยา่งหน่ึงใหไ้ดผ้ลดี และ 
มีผลสัมฤทธ์ิเป็นท่ีน่าพอใจ ก็ตอ้งขยนัขนัแขง็ในการท างาน ปรับปรุงงานอยูต่ลอดเวลา (พจน์ 
ศุภพิชน์, 2541) ความตอ้งการเป็นความปรารถนาของบุคคลท่ีจะไดรั้บการตอบสนองความพอใจ 
ของบุคคลเป็นความตอ้งการท่ีลึกซ้ึงกวา่ความจ าเป็น ความตอ้งการเกิดจากการเรียนรู้ดา้น
วฒันธรรมและสังคม ซ่ึงถือวา่เป็นความตอ้งการดา้นจิตวทิยา เป็นความตอ้งการยอมรับและยกยอ่ง 
จากสังคม รวมทั้งความตอ้งการประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวติ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, ปริญ  
ลกัษิตานนท,์ ศุภร  เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช, 2541) 
 ทฤษฎคีวามต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ (Malow’s Hierarchy of Needs) 
 มาสโลว ์(Maslow, 1970) ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการของมนุษยต์ั้งอยูบ่นสมมติฐาน 
3 ประการ คือ 
 1. มนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการ ซ่ึงมีอยูเ่สมอและไม่ส้ินสุด ถา้ความตอ้งการใดไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้ก็หมดไป และความตอ้งการอ่ืนจะเขา้มาแทนท่ี จะเร่ิมตั้งแต่เกิดจนตาย 
 2. ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงท่ีจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป 
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 3.  ความตอ้งการของมนุษยจ์ะมีลกัษณะเป็นล าดบัขั้นต ่าไปหาสูง ตามล าดบั 
ความตอ้งการ (Hierarchy of Needs) ในขณะท่ีความตอ้งการขั้นต ่าไดรั้บการตอบสนอง 
บางส่วนแลว้ ความตอ้งการขั้นสูงถดัไปก็จะติดตามมาเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมต่อไป 
 ความตอ้งการของมนุษยแ์บ่งเป็น 5 ขั้น ดงัน้ี 
 1.  ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีความจ าเป็นต่อการอยูร่อดของชีวิต ไดแ้ก่ อากาศ อาหาร น ้า ยารักษาโรค การหลีกหนี 
ความเจบ็ปวด การเคล่ือนไหว ความตอ้งการทางเพศ เป็นตน้ 
 2. ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (Safety and security needs) ไดแ้ก่ ความตอ้งการ 
ความมัน่ใจ ความเท่าเทียมกนั ความไวว้างใจ ความปลอดภยัจากส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นอนัตราย 
 3. ความตอ้งการดา้นสังคม (Social needs) ไดแ้ก่ ความตอ้งการท่ีจะอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม 
เป็นสังคม และไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ๆ และมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของ 
กลุ่มสังคมอยูเ่สมอ 
 4. ความตอ้งการท่ีจะบรรลุความส าเร็จสมหวงัในชีวติ (Self-actualization needs) 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการอยากท่ีจะส าเร็จตามความนึกคิดหรือคาดหวงั ทะเยอทะยาน  ใฝ่ฝัน  
ภายหลงัจากท่ีไดรั้บการตอบสนองทั้ง 4 ขั้น อยา่งครบถว้นแลว้ ความตอ้งการในขั้นน้ึ 
จึงจะเกิดข้ึน และมกัจะเป็นความตอ้งการอิสระเฉพาะแต่ละคน ซ่ึงต่างคนต่างมีความนึกคิด 
 ทฤษฎคีวามต้องการของแอลเดอร์เฟอร์ (Alderfer’s motivated need hierarchy 
theory) 
 อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer, 1969) ไดแ้บ่ง ความตอ้งการของมนุษยไ์วเ้ป็น 3 ระดบั คือ 
 1. ความตอ้งการมีชีวติ (Existence needs) เป็นความตอ้งการท่ีตอบสนองเพื่อใหมี้ชีวิตอยู่
ต่อไป ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางกาย และความตอ้งการความปลอดภยั 
 2. ความตอ้งการมีความสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้น (Relatedness needs) เป็นความตอ้งการ 
ของบุคคลทีมีมิตรสัมพนัธ์ต่อบุคคลรอบขา้งอยา่งมีความหมาย 
 3. ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (Growth needs) เป็นความตอ้งการสูงสุด 
รวมถึงความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งและความส าเร็จในชีวติ 
 ทฤษฎคีวามต้องการความส าเร็จของแมคคลนีแลนด์ (McClelland’s achievement 
motivation theory) 
 แมคคลีนแลนด ์(McCleland, 1961) ไดเ้นน้ ความตอ้งการไว ้3 ประเภท คือ 
 1. ความตอ้งการประสบความส าเร็จ (Needs for achievement) เป็นความตอ้งการมี 
ผลงานและบรรลุเป้าหมายท่ีพึงปรารถนา 
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 2. ความตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ (Need for affiliation) เป็นความตอ้งการมีสัมพนัธภาพท่ีดี 
กบัผูอ่ื้น 
 3. ความตอ้งการอ านาจ (Need for power) เป็นความตอ้งการมีอิทธิพลและครอบง า 
เหนือผูอ่ื้น 
 การศึกษาความตอ้งการของบุคคลก็เพื่อจะไดเ้ขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์ความตอ้งการ
ของบุคคลมีทั้งความตอ้งการทางกายภาพและความตอ้งการทางจิตใจหรือสังคม ความตอ้งการอาจ
แบ่งเป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นความตอ้งการท่ีควรไดรั้บการตอบสนองก่อนไปสู่ 
ความตอ้งการระดบัสูง อยา่งไรก็ตามความตอ้งการตอ้งไดรั้บการตอบสนอง จึงจะลดลงอยา่งนอ้ยก็
ช่วงระยะเวลาหน่ึง ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของบุคคลท าใหก้ารตอบสนองแตกต่างไปดว้ย 
ความตอ้งการท่ีส าคญัของบุคคลหน่ึง อาจไม่ใช่ความส าคญัของบุคคลหน่ึงก็เป็นได ้ดว้ยเหตุน้ี 
โรงเรียนจึงควรพิจารณาถึงคุณลกัษณะท่ีแตกต่างของบุคคลเพื่อใหก้ารตอบสนองไดถู้กตอ้ง 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี จะศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อการการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1ไดแ้ก่ เพศของผูป้กครอง วฒิุการศึกษา และอาชีพของผูป้กครองนกัเรียน 
 เพศ เป็นปัจจยัหรือตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและส าคญัเพราะผูป้กครองเป็นผูใ้หก้ารดูแล 
เบ้ืองตน้แก่นกัเรียน สนบัสนุนป้องกนั แนะน าเด็กในฐานะผูป้กครอง และพร้อมร่วมมือกบั
โรงเรียนและครูในการใหก้ารส่งเสริมพฒันาการเด็กใหเ้ป็นไปตามวยั และตามมาตรฐาน
คุณลกัษณะท่ีพึงมี ดงันั้นผูป้กครองเด็กในปัจจุบนัจึงมีบทบาทส าคญัต่อการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาเด็กใหเ้ตม็ตามศกัยภาพในทุกดา้นร่วมกบัสถานศึกษา 
ไปพร้อมๆกนั ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3)พ.ศ. 2553 มาตรา 8 (2) ก าหนดวา่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัใหส้ังคม 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมาตรา 9 (6) การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการ 
จดัการศึกษา ตอ้งยดึหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั 
สังคมอ่ืน อีกทั้งมาตรา 13 (1) ผูป้กครองมีสิทธิไดรั้บสิทธิประโยชน์การสนบัสนุนจากภาครัฐ 
ใหมี้ความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดู และการให้การศึกษาแก่ลูก หรือบุคคลซ่ึงอยูใ่น 
ความดูแล การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกบัโรงเรียนเป็นการสร้างคุณค่าการศึกษาใหก้บัเด็ก  
และเป็นการสร้างคุณค่าใหส้ังคมเพราะหมายถึงการใหส่้วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีต่อครู 
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และโรงเรียน ในการสร้างสรรคแ์ละพฒันาเด็กใหเ้จริญเติบโต และพฒันาไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ผูว้จิยัจึงศึกษาตวัเพศผูป้กครองนกัเรียน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริลกัษณ์  วงษพ์นพนัธ์ุ (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความตอ้งการ 
มีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนราชินี สังกดัส านกังานการศึกษา 
เอกชนกรุงเทพมหานคร พบวา่ผูป้กครองนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2 และช่วงชั้นท่ี 3 ตอ้งการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05  
พิจารณาค่าเฉล่ียความตอ้งการมีส่วนร่วมทุกดา้น พบวา่ค่าเฉล่ียของผูป้กครองนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2  
สูงกวา่ผูป้กครองนกัเรียนในช่วงชั้นท่ี 3 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิพยทิ์วา วุฒิวยั (2551)  
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจน์วทิยา  
อ าเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ผูป้กครองท่ีมีบุตรหลานอยูใ่นระดบัชั้น 
ท่ีแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการจดัการซ่ึงศึกษาของโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจ เพศผูป้กครองมาศึกษาวา่น่าจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการศึกษา 
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองท่ีแตกต่างกนั 
 วุฒิการศึกษาหรือระดบัการศึกษาเป็นปัจจยัหรือตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและส าคญั  
เพราะการศึกษาท าใหค้นมีความรู้ความคิดท่ีกวา้งไกล รู้จกัตนเอง รู้จกัใชชี้วิตใหอ้ยูใ่นสังคม  
อยา่งมีความสุขตามสภาพความเป็นจริง เขา้ใจสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนแสวงหา 
การมีส่วนร่วมในองคก์รหรือชุมชนท่ีอยูอ่าศยั โดยเฉพาะในชนบทคนท่ีมีความรู้หรือ 
ไดรั้บการศึกษาสูง ๆ ยอ่มเป็นท่ีเช่ือถือ ใหค้วามเคารพยกยอ่งปฏิบติัตามเพราะเช่ือวา่คนเหล่านั้น 
มีประสบการณ์ต่าง ๆ มาก มีเหตุผลในการอธิบายขยายความไดดี้กวา่คนท่ีมีการศึกษาต ่า 
(บพิตร ออมไธสง, 2546) ผูว้จิยัจึงศึกษาตวัแปรวฒิุการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของของประยรู จนัทร์เดช (2549) ไดว้จิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
ของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนพทัธยาอรุโณทยั พบวา่ จากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน จ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูป้กครองแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเจนจิรา แซ่เฮง (2555)  
ไดว้จิยัเร่ืองการศึกษาความตอ้งการของผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนอนุบาล 
เมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการของ 
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยัโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา วดัใหม่อินทาราม จงัหวดัชลบุรี  
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ผลการวจิยัพบวา่ ผูป้กครองท่ีมี และระดบัการศึกษาต่างกนั มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจ วุฒิการศึกษามาศึกษาวา่น่าจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการศึกษา 
เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองท่ีแตกต่างกนั 
 อาชีพ เป็นปัจจยัหรือตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและส าคญั เพราะการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองในการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และวธีิการจดัการเรียนรู้ให้แก่เด็ก ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการกระบวนการเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กนกัเรียนเหล่าน้ี ตอ้งร่วมมือกนัวางแผนการท างาน 
พฒันาเด็กดว้ยการด าเนินการร่วมกนั พฒันาบทบาทหนา้ท่ีร่วมกนัในการแกปั้ญหาและประเมินผล 
การท างาน (กรมวชิาการ, 2545) ซ่ึงผูป้กครองตอ้งมีบทบาทเพิ่มข้ึนจากเดิมทั้งในลกัษณะร่วมมือ 
สนบัสนุนโรงเรียนในการด าเนินการให้เกิดการเรียนรู้ และปัจจยัท่ีจะสนบัสนุนการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนใหไ้ดรั้บผลดีในดา้นทุนทรัพยก์็คือ อาชีพของผูป้กครองซ่ึงจะสนบัสนุนการจดัซ้ือ 
อุปกรณ์การเรียนใหแ้ก่นกัเรียน รวมทั้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆและเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึง 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ผูว้จิยัจึงศึกษาตวัแปรอาชีพของผูป้กครองนกัเรียน โดยจ าแนกอาชีพของผูป้กครอง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มานี  โชติมา (2546) ไดศึ้กษาความตอ้งการของผูป้กครองของ 
นกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลโชติมา เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จ าแนก 
ตามอาชีพ พบวา่ ผูป้กครองท่ีมีอาชีพแตกต่างกนัมีความตอ้งการในการจดัการศึกษาแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิมาลย ์ใยมณี (2547) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการพฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนโรงเรียนมณีวฒันา  
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร พบวา่ ความคาดหวงัของผูป้กครองท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของ 
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3 จ  าแนกตามอาชีพ ความตอ้งการโดยรวม 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05และสอดคลอ้งกบังาน วจิยัของ วชิยั  ยิง่ประเสริฐ (2548)  
ไดศึ้กษาบทบาทของผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ- 
พระศรีนครินทร์ระยอง พบวา่ บทบาทท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ-
สมเด็จพระศรีนครินทร์ระยอง ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไปของผูมี้ส่วนร่วมท่ีมีอาชีพต่างกนั โดยรวมทุกดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจอาชีพของผูป้กครองวา่น่าจะเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญั 
ในการศึกษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองท่ีแตกต่างกนั 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จนัทรา  รุ่งฟ้า  (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการพฒันางานดา้นวชิาการ 
ของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวทิยา จงัหวดัวดัสระแกว้ พบวา่ ระดบัการมี 
ส่วนร่วมของผูป้กครองในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการจดั 
การเรียนรู้ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และดา้นวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
 ทวศีกัด์ิ  แกว้พิพฒัน์ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามหาสารคาม เขต 1มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษา  
เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และเพื่อศึกษาปัญหา แนวทาง และขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 ทั้งดา้นงานวชิาการ งานงบประมาณ  
งานบุคลากร และงานบริหารทัว่ไป ผลการวจิยัพบวา่  1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษา โดยรวม ดงัน้ี ช่วงชั้นท่ี 1-2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนช่วงชั้นท่ี 3-4 คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบระดบั 
การมีส่วนร่วมบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมี 
ระดบัช่วงชั้นต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3) ขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมบริหาร 
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ท่ีมีระดบัชั้นต่างกนั สรุปไดด้งัน้ี ควรใหค้วามรู้เก่ียวกบับทบาท 
และหนา้ท่ีแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจนและมากข้ึน และควรก าหนดเป็นยทุธศาสตร์โรงเรียน เพื่อน าบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความสามารถในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา 
 มะลิกามาศ  เสง่ียมแกว้ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นครสวรรค ์เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและน าเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
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สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์ 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่1) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ดา้นการบริหาร งานวชิาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทัว่ไป ทั้ง 4 ดา้น มีปัญหา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง2) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ประกอบดว้ยรูปแบบยอ่ย  
4รูปแบบ คือ รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหาร 
งบประมาณ รูปแบบการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคลากร และรูปแบบการมีส่วนร่วม 
การบริหารงานทัว่ไป 
 สมประสงค ์ บูรพฒัน์ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความตอ้งการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาโรงเรียนบริษทัไทยกสิกรสงเคราะห์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 
และดา้นบริหารทัว่ไปพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 อรัญ  แกว้ทอง (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่  1) ระดบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ตามล าดบัดงัน้ี คือ ดา้นวชิาการ ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และดา้นงบ ประมาณ 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
ตามล าดบัดงัน้ี คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นชุมชน ดา้นครูผูส้อน ดา้นผลการปฏิบติังาน 
ของสถานศึกษา และดา้นกรรมการสถานศึกษา 
 อานนท ์ นามเพง็ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ร้อยเอด็ เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ร้อยเอด็ เขต 2 จ  าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่  1) การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ  าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ี 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู ประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูแ้ทนผูป้กครอง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01เม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา่  
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
สถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) ขอ้เสนอแนะ 
และความคิดเห็นของผูต้อบแบบ สอบถาม คือ ควรมีการประชุม อบรม สัมมนาระหวา่ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการ ศึกษาดูงานร่วมกนัของคณะกรรมการสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามคัคี เช่น กีฬา และนนัทนาการ 
 กรองกาญจน์  เชิญชยัวชิรากุล (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนเอกชนในกลุ่มสมาคมสหศึกษาสัมพนัธ์ พบวา่ ระดบั 
ความคิดเห็นโดยสภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัตามระดบั 
ความเห็นจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการเล้ียงดู ดา้นการเรียนของเด็กท่ีบา้น  
ดา้นความร่วมมือกบัชุมชน ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นการเป็นอาสาสมคัร  
ผูป้กครองเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวา่เพศหญิง และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ผูป้กครองท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา่ผูป้กครอง 
ระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี และแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ผูป้กครอง 
ท่ีมีลกัษณะอาชีพมีรายไดป้ระจ ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมสูงกวา่ผูป้กครองมีลกัษณะ 
อาชีพมีรายไดไ้ม่แน่นอนและแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และผลสรุปปัญหาอุปสรรค  
พบวา่ ผูป้กครองไม่มีเวลาเพียงพอในการอบรมเล้ียงดู ไม่มีเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
และไดรั้บข่าวสารจากทางโรงเรียนนอ้ย ควรเพิ่มวธีิในการส่ือสารท่ีหลากหลายและส่งขา่วสาร 
ใหผู้ป้กครองรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ จดัใหมี้การพบปะพดูคุยระหวา่งผูป้กครองกบัครูประจ าชั้น  
และมีการจดักิจกรรมในวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์เพื่อใหผู้ป้กครองท างานประจ าไดมี้โอกาส 
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนมากข้ึน 
 พชัรินทร์  จนัทร์ส่องแสง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในโครงการศูนยเ์ล้ียงเด็ก เพื่อผูใ้ชแ้รงงานในสถานประกอบกิจกรรมและชุมชนใน 4 ดา้น คือ  
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การติดต่อส่ือสาร การเป็นอาสาสมคัร การส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กท่ีบา้น และการตดัสินใจ พบวา่ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีบา้น และการติดต่อส่ือสาร อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ส่วนดา้นการอาสาสมคัรและการตดัสินใจ อยูใ่นระดบันอ้ย ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ของการเรียนรู้ของเด็กท่ีบา้น และดา้นการเป็นอาสาสมคัร ผูป้กครองระบุวา่ ไม่มีเวลาเขา้ร่วม 
ในขณะท่ีปัญหาดา้นการตดัสินใจ ผูป้กครองระบุวา่ ทางศูนยเ์ล้ียงเด็กไม่เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง 
เขา้ร่วมกิจกรรม ขอ้เสนอแนะท่ีผูป้กครองเรียกร้องมากท่ีสุดคือ การจดัสรรบุคลากรใหเ้พียงพอกบั 
เด็กและการจดัสรรเวลาพกัเท่ียงในการร่วมกิจกรรมกบัเด็ก ศูนยเ์ล้ียงเด็กส่วนใหญ่ไม่มีนโยบาย 
ท่ีชดัเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการอบรมเล้ียงดูเด็ก โดยใชก้ารส่ือสาร 
อยา่งไม่เป็นทางการระหวา่งผูดู้แลเด็กกบัผูป้กครอง 
 กนกวรรณ  โรจนพร (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมและแนวทางการพฒันาของ 
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ อ าเภอศรีราชา จงัหวดั 
ชลบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การอบรมเล้ียงดู ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการส่ือสาร
ดา้นการบริการ และดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม โดยจ าแนก
ตามระดบัการศึกษา และอาชีพ ไม่แตกต่างกนั ส่วนแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ทั้ง 5 ดา้น สามารถน าไปเป็นแนวทางในการก าหนด 
ทิศทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัได้ 
 สิริพร  ยงเพชร (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ  าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การท างาน ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของขา้ราชการ 
ครูของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น และปานกลาง 3 ดา้น  
เรียงตามล าดบัดงัน้ี การบริหาร งานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ ส่วนการบริหารงานบุคคล
และการบริหารงานทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากนัจ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เขมจิรา  บุญต่าย (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ต่อการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอแก่งหางแมว
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 1) ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของ 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อ 
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การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในอ าเภอแก่งหางแมว  
จงัหวดัจนัทบุรีจ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษาและอาชีพ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาคญัทางสถิติ ยกเวน้ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ธรรมรัตน์  พงษท์อง (2559) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในเขตอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการจดัการศึกษาปฐมวยัในเขตอ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 สุทธิรา  เกษมราษฎร์ (2559) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู โรงเรียน 
ในกลุ่มบางละมุง 4สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 อีริน และ สเตฟานี (Erin & Stephanie 2000) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการศึกษาระดบัปฐมวยั พบวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษาระดบัปฐมวยั 
มี 3 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมท่ีบา้น การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
ท่ีโรงเรียน และการเขา้ร่วมประชุมของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ผูป้กครองท่ีมีการศึกษาสูง 
จะเขา้มามีส่วนร่วมมากกวา่ผูป้กครองท่ีมีการศึกษานอ้ยกวา่ ส่วนผูป้กครองท่ีมีการติดต่อกบั 
โรงเรียนในระดบัสูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัระดบัของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 ก ูGuo (2003) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง เจตคติของผูป้กครองจีนต่อการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครอง ซ่ึงมีจุดประสงคข์องการวจิยัน้ี เพื่อทดสอบปัจจยัท่ีท าใหผู้ป้กครองชาวจีนมีเจตคติต่างๆ  
ต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษา และส ารวจความเป็นไปไดใ้นการเสริมสร้าง 
การมีส่วนร่วมในโปรแกรมการศึกษาท่ีดีข้ึนของผูป้กครองชาวจีน วจิยัน้ีเป็นวิจยัเชิงบรรยาย  
และท าการส ารวจผูป้กครองชาวจีน-อเมริกนัจ านวน 250 ครอบครัวของผูเ้รียนภาษาองักฤษ 
ในโรงเรียน ABC Unified School District ในเมืองลอสแองเจลลิส รัฐแคริฟอร์เนีย ตวัแปรอิสระ  
5 ตวัแปรไดถู้กน ามาใชใ้นการท านายทศันคติ ความสามารถทางภาษาองักฤษของผูป้กครอง  
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ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง รายไดข้องครอบครัว จ านวนปีท่ีอยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา  
และวธีิการท่ีไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทางการศึกษา ผลการวจิยัแสดงผลทางบวกในการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองตามกรอบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองของ Epstein ปัจจยัท่ีมีส่วนท าให ้
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองประสบความส าเร็จ คือ ระยะเวลาท่ีอยูใ่นประเทศท่ีนานกวา่  
การศึกษาท่ีสูงกวา่ และรายไดข้องครอบครัวท่ีสูงกวา่ อีกสองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลรองลงมาคือ  
ทกัษะทางภาษาองักฤษ และวธีิท่ีไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษา 
 McWayne & Owsianik (2004) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
และความสามารถของเด็กดา้นสังคมและวชิาการของเด็กอนุบาล (Parentinvolvementand the  
social and academic competencies of Urban Kindergarten Children)ผลจากการวจิยัคร้ังน้ี 
พบวา่ รูปแบบของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 2 แบบดว้ยกนั แบบแรก ผูป้กครองท่ีเก่ียวขอ้ง 
ถูกจดัใหอ้ยูใ่นประเภทท่ีจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีบา้นดว้ยกิจกรรมต่างๆรวมถึง 
การพดูคุยกบัเด็กในความดูแลเก่ียวกบัความส าคญัของสถานศึกษาและช่วยใหเ้ด็กไดฝึ้กฝน 
ในส่ิงท่ีตนก าลงัเรียนรู้ศึกษาเด็กๆของผูป้กครองท่ีมีส่วนร่วมแสดงใหเ้ห็นถึงการมีทกัษะ 
ทางสังคมสูงและจากการสังเกตไดพ้บวา่สามารถร่วมมือกบัผูอ่ื้นไดม้ากข้ึน สามารถควบคุมตนเอง 
และมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมทั้งในสภาพแวดลอ้มท่ีบา้นและท่ีโรงเรียนมากข้ึน อีกทั้ง การเรียนรู้ 
ทางวชิาการของเด็กท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมนั้นมีอตัราสูงกวา่เด็กท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมนอ้ยกวา่  
อีกทั้งยงัแสดงใหเ้ห็นถึงการมีแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ดา้นการอ่านและคณิตศาสตร์ท่ีดีข้ึน 
ดว้ยการวจิยัคน้พบรูปแบบของความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครองท่ีไดร้ายงานวา่  
“ขาดการเช่ือมโยง”จากประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กในความดูแลของตนโดยเฉพาะสถานศึกษา 
ท่ีมีระดบัการมีส่วนร่วมแบบติดต่อตรงกบัสถานศึกษาและอุปสรรคการมีส่วนร่วมนั้น 
มีความสัมพนัธ์กบัเด็กทั้งดา้นปัญหาภายในและภายนอกผูป้กครองเหล่านั้นไดร้ายงานถึง 
ส่ิงกีดขวางต่าง ๆ เช่น ความเครียดและความรับผิดชอบต่องานท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงบ่อยคร้ังท าให ้
หมดโอกาสท่ีจะมีส่วนร่วม สรุปไดว้า่ ผลของการใชเ้คร่ืองมือการประเมินในหลายระดบัมุมมองน้ี 
ไดใ้หเ้ห็นวา่ ผูป้กครองท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กท่ีบา้นอยา่งกระตือรือร้น มีการติดต่อกบั 
สถานศึกษาโดยตรงอยา่งสม ่าเสมอและประสบส่ิงกีดขวางการมีส่วนร่วมนอ้ยกวา่ มีเด็กท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นถึงการมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมมือกนัท ากบัเพื่อน ผูใ้หญ่ และการเรียนรู้ไปในทางบวก ทั้งน้ี 
ความแตกต่างระหวา่งชนกลุ่มนอ้ยไม่มีนยัส าคญัแต่ความแตกต่างอยูท่ี่ความมาก-นอ้ย 
ของการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 Kerr (2005) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของผูป้กครองเพื่อกระตุน้ความส าเร็จ 
ของนกัเรียน (Stimulation parent involvement to stimulate student success) ผลการวจิยัพบวา่ 
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ผูป้กครองในสถานศึกษา Alpha ในประเภทท่ี 1 ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครอง มีส่วนร่วมดา้นอาสาสมคัรสูงกวา่สถานศึกษา Beta และ Delta ในประเภทท่ี 2  
อยา่งมีนยัส าคญั p < .05 ผูมี้ส่วนร่วมในดา้นอาสาสมคัรในสถานศึกษาหรืออยูใ่นคณะกรรมการ 
บริหารสถานศึกษา มีอตัราการมีส่วนร่วมสูงกวา่อยา่งมีนยัส าคญัในกิจกรรมมีส่วนร่วมอ่ืนๆ 
รวมถึงผูท่ี้มีส่วนร่วมส่วนใหญ่ท่ีบา้นมีส่วนร่วมมากกวา่กลุ่มท่ีมุ่งเนน้มีส่วนร่วมเฉพาะท่ีบา้น 
ผลวจิยัน้ีบ่งช้ีวา่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีมีโครงการหรือโปรแกรมท่ีสนบัสนุน 
ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมสามารถกระตุน้ใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมดา้นการอาสาสมคัรมากข้ึนได ้
และผูท่ี้มีส่วนร่วมดา้นอาสาสมคัรมีส่วนร่วมในดา้นอ่ืน ๆ มากข้ึนไดผ้ลการวจิยัยงัสามารถยนืยนั 
ไดว้า่ผูป้กครองท่ีมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ผูป้กครองท่ีมุ่งเนน้ท่ีจะช่วยเด็กท่ีบา้น  
และผูป้กครองท่ีอาสาสมคัรเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซ่ึงมีปัจจยั 
ส่วนบุคคลหลายประการท่ีผูป้กครองเลือกท่ีจะมีส่วนร่วมประเภทใดรวมถึงเร่ืองเวลาท่ีมีเวลา 
ของงานท่ีท า การมีเด็กอ่ืนๆอยูบ่า้นเดียวกนั ผูป้กครองทั้งสองประเภทมีส่วนร่วมส่งเสริม 
การศึกษาเด็กท่ีบา้นดว้ยวธีิหลากหลายและอตัราการมีส่วนร่วมท่ีสูงพอสมควร ผูป้กครองส่วนใหญ่ 
ต่างบงช้ีวา่มีบทบาทการมีส่วนร่วมทางดา้นการส่ือสาร การช่วยเหลือท่ีบา้น การเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของโรงเรียน และการเสริมสร้างทกัษะการเล้ียงดูเด็ก 
 McGhee (2007) ไดท้  าการศึกษาและเขียนพรรณนาทศันคติของครูและผูป้กครอง 
ต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเดลาแวร์  
(A descriptive study of teacher and parental attitudes towards parent involvement at elementary  
school in Delaware) ไดค้น้พบวา่ ค าตอบของค าถามวจิยัขอ้ท่ี 1 ครูและผูป้กครองต่างเห็นคุณค่า
และความส าคญัของการมีการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในสถานศึกษา การายงานส่ิงท่ีครู 
และผูป้กครองเห็นวา่มีความส าคญันั้นคลา้ยคลึงกนั ผูป้กครองทั้ง 76 คน มีทศันคติท่ีดีและ 
ความเช่ือต่อสถานศึกษา ผูป้กครองเกือบคร่ึงหน่ึง (47.3%) ระบุวา่สามารถช่วยไดม้ากข้ึน 
ถา้ไดรั้บค าแนะน าเพิ่มข้ึนจากครู ผูป้กครองระบุวา่การพดูคุยกบัเด็กเก่ียวกบัสถานศึกษา  
และบอกเด็กๆวา่ สถานศึกษามีความส าคญั ผูป้กครองบางคนบ่งช้ีวา่สถานศึกษาสามารถด าเนินการ
ใหดี้ข้ึนในการใหค้วามช่วยเหลือผูป้กครองในการใหค้วามเขา้ใจขั้นพฒันาการของเด็ก  
อธิบายวา่ทกัษะใดท่ีเด็กตอ้งเรียนรู้ในแต่ละปี ผูป้กครองส่วนใหญ่เห็นพอ้งกนัวา่สถานศึกษาปฏิบติั
ไดดี้ในการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการใหค้ะแนนในสมุดรายงานประจ าตวันกัเรียน ครูบ่งช้ีวา่ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมีความส าคญัต่อความส าเร็จของนกัเรียน (100%) เป็นสถานศึกษาท่ีดี  
(100%) และสถานศึกษาไดเ้พิ่มประสิทธิภาพใหค้รู ครูระบุวา่สถานศึกษามีสมาคมครู และ
ผูป้กครองท่ีท างานและมีประสิทธิภาพ (79.8%) และเห็นพอ้งกนัวา่ชุมชนเห็นคุณค่า 
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ของการศึกษา (74%) ครูหลายคนเห็นพอ้งวา่ตอ้งการปรับปรุงเพื่อให้ผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการเป็นผูน้ าคณะกรรมการอ่ืนๆหรือมีบทบาทการตดัสินใจ (55.6%) จากการปฏิบติัทั้งหมด 
ครูเห็นพอ้งกนัวา่ดา้นเหล่าน้ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงไดแ้ก่ จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ (Workshops)  
ใหผู้ป้กครองเพื่อสร้างทกัษะในการดูแลเล้ียงดูเด็กและเสริมสร้างความเขา้ใจนกัเรียนในระดบั 
ชั้นต่าง ๆ ค าตอบของค าถามวจิยัท่ี 2 ท่ีตอ้งการทราบความแตกต่างทางทศันคติเก่ียวกบัการมี 
ส่วนร่วมของผูป้กครองในสถานศึกษาแห่งหน่ึงในเดลาแวร์นั้นมีดงัน้ีคือ การส่ือสารผูป้กครอง
ตอ้งการประชุมผูป้กครองกบัครูบ่อยข้ึน แต่ครูรายงานวา่ไดจ้ดัใหมี้การประชุมกบัผูป้กครอง
เพียงพอแลว้ การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีบา้น ครูรายงานวา่ตอ้งการให้ขอ้มูลเพิ่มเติมแก่ผูป้กครอง
เก่ียวกบัวา่จะดูแลเร่ืองการบา้นของเด็กในปกครองอยา่งไรผูป้กครองบ่งช้ีวา่รู้วธีิท่ีจะตรวจการบา้น
ของเด็กอยูแ่ลว้ การใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครองรายงานวา่สถานศึกษาท าไดดี้ในดา้น 
การใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการบริการต่างๆ ของชุมชนท่ีผูป้กครองตอ้งการใชค้  าถามการวจิยัขอ้ท่ี 3 
ตอ้งการรู้วา่การใชรู้ปแบบของ Epstein การมีส่วนร่วมของผูป้กครองประเภทใดท่ีครูใช ้
ในการส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วนของครอบครัวและสถานศึกษา ซ่ึงผลการส ารวจแสดงใหเ้ห็น 
ประมารการจ านวนครูท่ีด าเนินการปฏิบติัในดา้นต่างๆ และวธีิการท่ีครูใหข้อ้มูลแก่ผูป้กครอง 
และน าผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการใหก้ารศึกษาแก่เด็ก ครูบ่งช้ีวา่ไดส่ื้อสารกบัผูป้กครองมาก 
ผา่นการประชุมผูป้กตรอง (63%) ครูส ารวจความคิดเห็นของผูป้กครองทุกปี 
 Henderson et al.(2007) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความเป็นหุน้ส่วนของผูป้กครองและ
สถานศึกษาส่วนเช่ือมโยงกบัความส าเร็จในการศึกษาของนกัเรียน จากการสังเคราะห์ผลการวจิยั
จ  านวนมากสามารถสรุปผลคน้พบหลกัไดด้งัน้ีคือ 1) นกัเรียนท่ีผูป้กครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
และการศึกษาจะมีคะแนนในการเรียนดีกวา่ และจบการศึกษามากกวา่นกัเรียนท่ีผูป้กครอง 
ไม่มีส่วนร่วม2) เม่ือครอบครัวใหค้วามสนใจวา่นกัเรียนก าลงัเรียนอะไรอยูจ่ะมีเจตคติท่ีดี 
ต่อสถานศึกษาและมีพฤติกรรมท่ีดีทั้งในและนอกสถานศึกษา3) เด็กๆประสบความส าเร็จ 
ทางการเรียนมากท่ีสุด ถา้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในบทบาทต่างๆของการเรียนรู้ของเด็ก  
และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหลกัๆเก่ียวกบัโปรแกรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
4) ถา้ผูป้กครองของนกัเรียนในระดบัมธัยมตน้และมธัยมปลายยงัมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง  
จะสามารถปรับตวัในการเล่ือนชั้นไดดี้กวา่ผลงานมีคุณภาพ และพฒันาแผนส าหรับอนาคต 
ไปอยา่งสดคลอ้งกบัความเป็นจริง 5) เด็กมีพื้นฐานและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัจะมีผลการเรียนท่ีดี 
ถา้หากครอบครัวและบุคลากรสถานศึกษาร่วมกนัลดช่องวา่งระหวา่งบา้นและสถานศึกษา 
ดงันั้น สถานศึกษาท่ีใหค้วามส าคญัต่อการเป็นหุ่นส่วนของผูป้กครองจะไดรั้บความนบัถือ 
และไวว้างใจจากชุมชนจากบุคลากรของสถานศึกษา และครอบครัวสถานศึกษาท่ีด าเนินการ 
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ใหเ้กิดความเป็นหุน้ส่วนของครอบครัวและสถานศึกษามกัจะมีบุคลากรท่ีมีก าลงัใจดี และ 
ไดรั้บการช่ืนชมจากครอบครัวสูง สถานศึกษาเหล่าน้ีไดรั้บการสนบัสนุนจากครอบครัว 
ท่ีมีช่ือเสียงดีในชุมชน และประสบความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา 
 Anthony (2008)ไดท้  าการศึกษาเร่ืองผูป้กครองมีส่วนร่วมการส ารวจอุปสรรค  
มุมมอง และยทุธศาสตร์ท่ีมีผลกระทบต่อความสัมพนัธภาพระหวา่งผูป้กครองและสถานศึกษา 
(Parent involvement: An examination of barriers, perceptions, and strategies that effect the  
relationship between parent and school) ผลทางการวจิยัพบวา่ ความรู้สึกเก่ียวกบัสถานศึกษา 
ของเด็กในปกครอง ระดบัการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา มุมมองเก่ียวกบัสถานศึกษา  
และยทุธศาสตร์ท่ีจะเพิ่มการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง สรุปดา้นความรู้สึกของผูป้กครองต่อ
สถานศึกษานั้น เพศ อาย ุและการศึกษาของผูป้กครองมีผลกระทบต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
แต่เช่ือชาติ/ ชนชาติ และรายได ้ไม่เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบในดา้นกิจกรรมของสถานศึกษา  
ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นรายได ้แสดงให้เห็นวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองข้ึนอยูก่บั 
เช่ือชาติ/ ชนชาติ รายได ้และการศึกษาของผูป้กครอง ส่วนเพศและอายไุม่มีผลต่อการมีส่วนร่วม  
แต่ผลการวจิยับงช้ีวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัการศึกษาของผูป้กครอง และมุมมองเก่ียวกบั
สถานศึกษา ผลวจิยัน้ีไดพ้บวา่ เพศ เช่ือชาติ/ชนชาติ อาย ุและรายไดไ้ม่มีผลกระทบต่อยทุธศาสตร์ท่ี
จะเพิ่มการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง แต่ระดบัการศึกษาของผูป้กครองมีผลกระทบ และสามารถเป็น
ปัจจยัส าคญัต่อการใชย้ทุธศาสตร์ใหม่ในการเพิ่มการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 Mitra (2008)ไดท้  าการศึกษาเร่ืองทศันคติของครูในเมืองเก่ียวกบัความร่วมมือ 
ของผูป้กครองในชุมชนเมือง (Urban teacher’s attitudes regarding urban parental involvement)  
ผลจากการวจิยัพบวา่ ครูเกือบทุกคนคือ 99% เช่ือวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนเมือง 
มีความส าคญัส าหรับสถานศึกษาท่ีดี ครูชุมชนเมืองส่วนใหญ่ (65%) เห็นพอ้งกนัวา่ ผูป้กครอง
ชุมชนเมืองไม่รู้วา่จะช่วยเด็กท าการบา้นอยา่งไร ครูเกือบทุกคน (93%) เช่ือวา่ผูป้กครองสามารถ 
เรียนรู้ท่ีจะช่วยเด็กท าการบา้นท่ีบา้นได ้ครูส่วนใหญ่ (57%) รู้สึกวา่ไม่มีเวลาท่ีจะใหผู้ป้กครอง 
มีส่วนร่วม ครูส่วนใหญ่ (59%) ใชผู้ป้กครองในดา้นอาสาสมคัรเฉพาะในการไปทศันศึกษา  
และงานร่ืนเริงในชั้นเรียนเท่านั้น ครูเกือบทุกคน (91%) เช่ือวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะหาหนทาง 
ในการเพิ่มการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ครู Hispanic ในคะแนนค าตอบของค าถามต่างๆ สูงกวา่ 
ชนชาติ/ เช้ือชาติอ่ืน ๆ ครู Hispanic ใหค้วามส าคญัมากท่ีสุดต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้กครอง
เมืองและครู และรู้สึกวา่การใชเ้วลาและทรัพยากรในการพฒันาความสัมพนัธ์นั้นคุม้ค่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนยาวนาน (มากกวา่ 10 ปี) มกัจะมีทศันคติไปในทางบวกเก่ียวกบั 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ ระดบัชั้นท่ีครูสอน  
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ไม่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อทศันคติของครู ส่ิงท่ีคน้พบในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ท าใหเ้ขตการศึกษา 
สามารถหยัง่เห็นถึงพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองชุมชนเมืองได ้
 แอนเจลุชช่ี (Angelucci) (2008) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง บทบาทของครูใหญ่ในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองหลกัฐานจากสถานศึกษาในชนบท 
ท่ีไดรั้บรางวลั “Blue ribbon” ระดบัประถมศึกษาในรัฐเพนซิลเวเนีย พบวา่สถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาในชนบทมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครองโดยมุ่งเนน้การศึกษา 
บนพื้นฐานของ เอปสไตน์ ทั้ง 6 ดา้น ครูใหญ่จ านวน 5 คน จากสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
ท่ีไดรั้บรางวลั “Blue ribbon award” ในรัฐเพนซิลเวเนีย เป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการท าวจิยั 
เชิงพฤติกรรมผา่นการสัมภาษณ์อยา่งลุ่มลึกเป็นรายบุคคล ณ สถานศึกษาแต่ละแห่ง นอกจากนั้น 
ผูว้จิยัยงัไดด้ าเนินการสัมภาษณ์ผูป้กครองสองกลุ่มจากสถานศึกษาเหล่านั้นเพื่อยนืยนัขอ้มูล 
ท่ีรวบรวมจากครูใหญ่ การวิจยัน้ีไดพ้บวา่ การท่ีผูป้กครองไดเ้ห็นครูใหญ่อยูเ่สมอ ความสามารถ 
ในการส่ือสาร และความสามารถในการใหค้รูไดทุ้่มเทผกูพนัต่อการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
และความสามารถในการสร้างและสะสมความไวใ้จของผูป้กครอง เป็นส่วนส าคญัยิง่ต่อ 
ความส าเร็จของครูใหญ่ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 Truger (2008) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศึกษาแห่งชาติในชนบทของประเทศแอฟริกาใต ้พบวา่ ครูใหญ่ ครู และผูป้กครอง 
เช่ือวา่การมีส่วนร่วมของผูป้กครองมีความส าคญัต่อกระบวนการเรียนรู้ของเด็กๆ แต่มี 
ความไม่เช่ือมโยงระหวา่งความคิดเห็นของผูป้กครอง และส่ิงท่ีนกัการศึกษาคาดหวงัจากผูป้กครอง  
เพราะขาดความเขา้ใจถึงสภาพชีวติของผูป้กครองไม่มีส่วนร่วมท่ีถูกประณามวา่รักไม่สนใจเด็ก  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองจะมีประสิทธิภาพได ้จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บรู้ถึงอุปสรรคท่ีท าให ้
การมีส่วนร่วมน้ีไม่ประสบผลส าเร็จดว้ย  
 จากการศึกษางานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอมานั้น 
จะเห็นไดว้า่มีวจิยัมากมายท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัและผลดีต่อนกัเรียนรู้และการประสบ 
ความส าเร็จดา้นการศึกษาของนกัเรียนอยา่งเด่นชดั อีกทั้งยงัช่วยผลกัดนัใหส้ถานศึกษาด าเนินงาน 
จดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีข้ึนอีกดว้ย การศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
ของผูป้กครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อจะไดร่้วมกนัแกไ้ขพฒันางานไดส้อดคลอ้งตรง 
ตามความตอ้งการของผูป้กครอง ครู และมีความเหมาะสมในการเสริมสร้างคุณภาพของ 
ผูป้กครององดว้ย 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ซ่ึงไดด้ าเนินการวจิยัตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  วธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี  ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี 
 1.  ประชากร  จ  านวนประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรียนของ
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 310คน โดยก าหนดนกัเรียน 1 คน ต่อผูป้กครอง 1 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 โดยใชต้ารางของ 
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, pp. 607-610) ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่ง
ชั้นตามเพศ (Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 175 คน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัจ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

เพศ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  เพศชาย 166  94 
  เพศหญิง 144  81 

รวม 310 175 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบไปดว้ย 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) เป็นรายละเอียดเก่ียวกบั 
เพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ 
 ตอนท่ี 2 เป็นการถามความคิดเห็นของผูป้กครองเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1ทั้ง 4 ดา้น รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอนมีดงัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารวชิาการ จ านวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จ านวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล จ านวน 7 ขอ้ 
 4.  ดา้นการบริหารทัว่ไป จ านวน 7 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน  ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามแบบของ  ลิเคิร์ท (Likert, 1967 cited in Best & Kahn, 1993, p. 247)โดยมีเกณฑ ์
การใหค้ะแนนดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  มีปัญหาในการมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นการถามความคิดเห็นของผูป้กครอง เก่ียวกบัความตอ้งการการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล  
ดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยใชส้ถิติความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัด าเนินงานตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษาของผูป้กครอง เพื่อน ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถาม 
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 2.  สร้างแบบสอบถามใหมี้เน้ือหาครอบคลุมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ทั้ง 4 ดา้น ดา้นการบริหารวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณดา้นการบริหารงานบุคคล  
ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยใหค้รอบคุลมทุกองคป์ระกอบ จ านวน 52 ขอ้ 
 3.  น าแบบสอบถามเสนอต่อประธานผูค้วบคุมงานนิพนธ์ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 4. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจทานแกไ้ขเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงและความถูกตอ้งของเน้ือหา รวมถึงการใชภ้าษา โดยวธีิค านวณค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence:IOC) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 47) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
 

      IOC = ∑R 
 
เม่ือ  IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์

  ∑R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทุกคน 
  N       หมายถึง  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 ใหค้ะแนน +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เน้ือหา 
 ใหค้ะแนน   0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์เ น้ือหา 
 ใหค้ะแนน  -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เน้ือหา 
 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC) จากสูตรเกณฑ์ 
การตดัสิน IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่ .66  ข้ึนไป แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
หรือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นใชไ้ด ้ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุมีจ านวน 3 คน ดงัน้ี 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี อาจารยป์ระจ า  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจ า  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นางสาวเสาวณี  พิทยานุรักษ ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
 5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) ผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

N 
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  6. น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน(Pearson’s Product Moment Correlation) ระหวา่งคะแนนรวม 
กบัคะแนนรายขอ้ (Item total correlation) พบวา่ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .47-.88 
 7. น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั(Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ
อลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัไดแ้ก่ .97 
 8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ และมีความสมบูรณ์ไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัต่อไป 
 

วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยั
บูรพา  ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1ท่ีเป็นตวัอยา่งของการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามจ านวน 175 ฉบบั ไปยงัผูป้กครองนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
พร้อมนดัหมายก าหนดส่งแบบสอบถาม 
 3.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนมา 175 ฉบบั  ซ่ึงไดรั้บคืนมาคิดเป็นร้อยละ100 
 4.  น าแบบสอบถามมาลงคะแนนตามน ้าหนกัคะแนน โดยบนัทึกลงใน
ขอ้มูลคอมพิวเตอร์ โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 5.  ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูล และน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาวเิคราะห์ตามความมุ่งหมาย
ของการศึกษาและสมมติฐานการศึกษาคน้ควา้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีตรวจให้คะแนนเรียบร้อยแลว้มาวเิคราะห์  ประมวลผลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติการวเิคราะห์โดยใชต้ารางและบรรยายเพื่อดูลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
  2. 1  วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าร้อยละ น าเสนอผล
การวเิคราะห์โดยใชต้ารางและบรรยายเพื่อดูลกัษณะทัว่ไป 
  2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงมีการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์ 
โดยใชค้ะแนนเฉล่ียของจุดตดั ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2556, หนา้ 23-24) 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.51-5.00  หมายถึง มีปัญหาการมีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.51-4.50  หมายถึง มีปัญหาการมีส่วนร่วมในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51-3.50  หมายถึง มีปัญหาการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.51-2.50  หมายถึง มีปัญหาการมีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00-1.50  หมายถึง มีปัญหาการมีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.1  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  2.2  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และอาชีพ โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe´) 
  2.3ความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครองโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหาร 
วชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพ โดยใชส้ถิติความถ่ี  
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยใชส้ถิติพื้นฐานค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามเพศผูป้กครองนกัเรียน โดยการทดสอบค่าที (t-test) แตกต่างกนั  
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 4.  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกเพศ วุฒิการศึกษา เและอาชีพ โดยการทดสอบความแตกต่างกนั สถิติท่ีใช ้คือ 
One-wayANOVA ถา้มีนยัส าคญัทางสถิติ จะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยสถิติ 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe/ s  
mmmethod) 
 5.  ขอ้มูลตอนท่ี 4 วเิคราะห์ความตอ้งการการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ 
ผูป้กครองโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารงาน 
ทัว่ไป  
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเร่ือง ปัญหาและความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและขอเสนอผลการวิเคราะห์
ตามล าดบัดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
  SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  t  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบt 
  F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบF 
  p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
  MS  แทน ค่า Mean squares 
  df แทน ค่า Degree of freedom 
  SS  แทน ค่า Sum of squares 
  *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
  ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ 
  ตอนท่ี 3 ผลการหาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1  
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการมีส่วนร่วม 
  ของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 2.99 0.98 ปานกลาง 2 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 2.89 0.92 ปานกลาง 4 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 2.98 0.98 ปานกลาง 3 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.04 0.97 ปานกลาง 1 

รวม 2.97 0.92 ปานกลาง  
 
  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  
ดา้นการบริหารทัว่ไป  ดา้นการบริหารวชิาการดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
  ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานวชิาการ 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ 
 พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2.77 1.22 

ปาน
กลาง 7 

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
 และวางแผนงานดา้นวชิาการ 2.66 1.08 

ปาน
กลาง 6 

3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันา 
 กระบวนการจดัการเรียนรู้ 2.98 1.21 

ปาน
กลาง 5 

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
 การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 3.05 1.11 

ปาน
กลาง 4 

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ 
 เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.23 1.18 

ปาน
กลาง 1 

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษา 3.12 1.10 

ปาน
กลาง 2 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
 การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐาน 
 การศึกษา 3.11 1.28 

ปาน
กลาง 3 

รวม 2.99 0.98 
ปาน
กลาง  

 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงาน 
วชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตาม
และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษาตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
  ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการเงินและงบประมาณ 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนงบประมาณ 
 ของสถานศึกษา 2.81 1.12 

ปาน
กลาง 4 

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมวางแผนขอรับการสนบัสนุน 
 ดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 และหน่วยงานอ่ืน 2.79 1.18 

ปาน
กลาง 5 

3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัหาพสัดุตามแผน 
 การจดัหาพสัดุประจ าปีใหก้บัสถานศึกษา 2.64 1.13 

ปาน
กลาง 6 

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
 ของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิด 
 ประโยชน์ 3.14 1.08 

ปาน
กลาง 2 

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่  
 เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษา 3.18 1.05 

ปาน
กลาง 1 

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุน 
 เพื่อพฒันาสถานศึกษา 3.07 1.09 

ปาน
กลาง 3 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม 
 และประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 
 ของสถานศึกษา 2.61 1.08 

ปาน
กลาง 7 

รวม 2.89 0.92 
ปาน
กลาง  

  
  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ดา้นการบริหารงาน 
งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุน 
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ทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากร 
ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์และผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันา 
สถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
  ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนจดักิจกรรม 
 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่ 
 มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพการศึกษา 3.06 1.17 

ปาน
กลาง 2 

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนการด าเนินงาน 
 ตามแผนกิจกรรมการพฒันาครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา 3.00 1.05 

ปาน
กลาง 4 

3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครู 
 และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความประพฤติ 
 ตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 3.18 1.19 

ปาน
กลาง 1 

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 2.78 1.12 

ปาน
กลาง 7 

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน 
 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 2.79 1.20 

ปาน
กลาง 6 

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังาน 
 ดว้ยความวริิยะอุตสาหะ 2.99 1.25 

ปาน
กลาง 5 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร 
 ทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอก
 โรงเรียน 3.04 1.21 

ปาน
กลาง 3 

รวม 2.98 0.98 
ปาน
กลาง  

 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงาน 
บุคคลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ 
ความประพฤติตามระเบียบวินยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมจดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพการศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วน
ร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
  ในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงานทัว่ไปโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท า 
 แผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 2.84 1.23 

ปาน
กลาง 7 

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
 ในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษา 2.87 1.15 

ปาน
กลาง 6 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

n = 175 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยู ่
 ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 3.00 1.09 

ปาน
กลาง 5 

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
 การปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 3.07 1.09 

ปาน
กลาง 3 

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ
 นกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสี 3.38 1.09 

ปาน
กลาง 1 

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน  
 และประสานงานการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
 ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 3.10 1.09 

ปาน
กลาง 2 

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก ากบั ดูแล ติดตาม  
 และประเมินผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
 ของสถานศึกษา 3.01 1.24 

ปาน
กลาง 4 

รวม 3.04 0.97 
ปาน
กลาง 

 

 
  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงาน 
ทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ นกัเรียน เช่น กิจกรรม 
ลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสีผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดั 
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาแก่ชุมชน และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
การปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
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  ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ 
 

ตารางท่ี 7 ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 จ  าแนกตามเพศ 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมส่ีวนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

 

ชาย 
(n = 94) 

หญิง 
(n = 81) 

X  SD  ระดบั อนัดบัที ่ X  SD  ระดบั อนัดบัที ่

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
3.13 0.93 

ปาน
กลาง 3 2.83 1.01 

ปาน
กลาง 2 

2. ดา้นการบริหารงาน
 งบประมาณ 3.04 0.93 

ปาน
กลาง 4 2.71 0.88 

ปาน
กลาง 4 

3. ดา้นการบริหารงาน
 บุคคล 3.16 0.94 

ปาน
กลาง 2 2.77 0.98 

ปาน
กลาง 3 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
3.21 0.94 

ปาน
กลาง 1 2.84 0.97 

ปาน
กลาง 1 

รวม 3.13 0.90 
ปาน
กลาง  2.79 0.91 

ปาน
กลาง  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 จ  าแนกตามเพศ 
ดงัน้ี 
 เพศชาย โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ยกเวน้ โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารงานบุคคล  
และดา้นการบริหารวชิาการส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
  เพศหญิง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารวชิาการและ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
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ตารางท่ี 8 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
  โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
  จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

ชาย 

(n = 94) 

หญงิ 

(n = 81) t p 
  �̅� SD   �̅� SD 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 3.13 0.93 2.83 1.01 2.01* .046 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.04 0.93 2.71 0.88 2.38* .018 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.16 0.94 2.77 0.98 2.63* .009 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.21 0.94 2.84 0.97 2.58* .011 

รวม 3.13 0.90 2.79 0.91 2.51* .013 
*p< .05 
 
  จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 9 ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษา 

(n = 46) 

มัธยมศึกษา 

(n = 95) 

สูงกว่ามัธยม 

(n = 34) 

  �̅� SD ระดับ อนัดับที่   �̅� SD ระดับ อนัดับที่   �̅� SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
3.38 0.91 

ปาน
กลาง 3 2.75 0.91 

ปาน
กลาง 3 3.11 1.09 

ปาน
กลาง 2 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
3.12 0.91 

ปาน
กลาง 4 2.74 0.82 

ปาน
กลาง 4 3.02 1.13 

ปาน
กลาง 3 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
3.39 0.86 

ปาน
กลาง 2 2.78 0.94 

ปาน
กลาง 2 2.98 0.98 

ปาน
กลาง 4 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
3.40 0.84 

ปาน
กลาง 1 2.83 0.90 

ปาน
กลาง 1 3.15 1.16 

ปาน
กลาง 1 

รวม 
3.32 0.81 

ปาน
กลาง  2.77 0.86 

ปาน
กลาง  3.06 0.92 

ปาน
กลาง  

66 
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 ประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารวชิาการตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 มธัยมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารวชิาการตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 สูงกวา่มธัยมศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารวชิาการ 
และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 
ตารางท่ี 10เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามวฒิุการศึกษา
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 12.79 2 6.40 7.14* .001 
ภายในกลุ่ม 154.10 172 0.90 
รวม 166.89 174    

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 5.10 2 2.55 3.07* .049 
ภายในกลุ่ม 142.97 172 0.83 
รวม 148.07 174    

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 11.45 2 5.72 6.35* .002 
ภายในกลุ่ม 155.05 172 0.90 
รวม 166.49 174    
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม 10.74 2 5.37 6.10* .003 
ภายในกลุ่ม 151.52 172 0.88 
รวม 162.26 174    

 ระหวา่งกลุ่ม 9.60 2 4.80 6.01* .003 
รวม ภายในกลุ่ม 137.33 172 0.80 

 รวม 146.94 174    
*p = .05 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 เม่ือพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการทดสอบรายคู่ 
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
ตารางท่ี 11 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา สูงกว่ามัธยม 

3.32 2.77 3.06 
ประถมศึกษา 3.32 - .55* .27 
มธัยมศึกษา 2.77  - .29 
สูงกวา่มธัยม 3.06   - 

*p<.05 
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 จากตารางท่ี 11พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1คู่ไดแ้ก่  
ผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัประถมศึกษากบัผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบั 
มธัยมศึกษา ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 12 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา สูงกว่ามัธยม 

3.12 2.74 3.02 
ประถมศึกษา 3.12 - .63* .27 
มธัยมศึกษา 2.74  - .36 
สูงกวา่มธัยม 3.02   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ดา้นการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน  
1 คู่ ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัประถมศึกษา กบัผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั 
มธัยมศึกษา ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 13 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา สูงกว่ามัธยม 

3.12 2.74 3.02 
ประถมศึกษา 3.12 - .38 .10 
มธัยมศึกษา 2.74  - .28 
สูงกวา่มธัยม 3.02   - 

*p<.05 
 

 จากตารางท่ี 13พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทุกคู่ 
 
ตารางท่ี 14 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
  โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา สูงกว่ามัธยม 

3.39 2.78 2.98 
ประถมศึกษา 3.39 - .61* .41 
มธัยมศึกษา 2.78  - .20 
สูงกวา่มธัยม 2.98   - 

*p<.05 
 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน  
1คู่ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัประถมศึกษา กบัผูป้กครองท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบั 
มธัยมศึกษา ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
  โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา สูงกว่ามัธยม 

3.40 2.83 3.15 
ประถมศึกษา 3.40 - .58* .25 
มธัยมศึกษา 2.83  - .32 
สูงกวา่มธัยม 3.15   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ดา้นการบริหารงานทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จ านวน 1คู่ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัประถมศึกษา กบัผูป้กครองท่ีมีวฒิุการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 16 ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
   จ  าแนกตามอาชีพ โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

รับจ้าง/ ค้าขาย 

(n = 121) 

ประมง 

(n = 17) 

อืน่ ๆ 

(n = 37) 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
2.87 0.92 

ปาน
กลาง 1 3.38 0.86 

ปาน
กลาง 4 3.21 1.15 

ปาน
กลาง 2 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
2.73 0.80 

ปาน
กลาง 4 3.55 0.98 มาก 3 3.11 1.11 

ปาน
กลาง 4 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
2.83 0.93 

ปาน
กลาง 3 3.63 0.97 มาก 2 3.15 1.01 

ปาน
กลาง 3 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
2.86 0.87 

ปาน
กลาง 2 3.71 0.76 มาก 1 3.32 1.15 

ปาน
กลาง 1 

รวม 
2.82 0.84 

ปาน
กลาง  3.57 0.83 มาก  3.20 1.07 

ปาน
กลาง  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามอาชีพ 
โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 รับจา้ง/ คา้ขาย โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจาก 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหารวชิาการดา้นการบริหารทัว่ไป 
และดา้นการบริหารงานบุคคล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 ประมง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นดา้นการบริหารวชิาการ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการบริหาร
ทัว่ไปดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานงบประมาณ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารวชิาการ 
 อ่ืน ๆ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารวชิาการและดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 
 
ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามอาชีพ 
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 6.11 2 3.05 3.27* .041 
ภายในกลุ่ม 160.78 172 0.94 
รวม 166.89 174    

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 12.21 2 6.11 7.73* .001 
ภายในกลุ่ม 135.86 172 0.79 
รวม 148.07 174    

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ระหวา่งกลุ่ม 10.91 2 5.46 6.03* .003 
ภายในกลุ่ม 155.58 172 0.91 
รวม 166.49 174    
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F P 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป ระหวา่งกลุ่ม 14.50 2 7.25 8.44* .000 
ภายในกลุ่ม 147.76 172 0.86 
รวม 162.26 174    

 ระหวา่งกลุ่ม 10.59 2 5.30 6.68* .002 
รวม ภายในกลุ่ม 136.34 172 0.79 

 รวม 146.94 174    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
อาชีพโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 เม่ือพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการทดสอบรายคู่ 
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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ตารางท่ี 18 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามอาชีพโดยรวม 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
รับจ้าง/ ค้าขาย ประมง อืน่ ๆ 

2.82 3.57 3.20 
รับจา้ง/ คา้ขาย 2.82 - .75* .37 
ประมง 3.57  - .37* 
อ่ืน ๆ 3.20   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
อาชีพโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2คู่ไดแ้ก่ ผูป้กครอง 
ท่ีมีอาชีพรับจา้ง/ คา้ขายกบัผูป้กครองท่ีมีอาชีพประมง และผูป้กครองท่ีมีอาชีพประมงกบัผูป้กครอง 
ท่ีมีอาชีพอ่ืน ๆส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 19 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามอาชีพ ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
รับจ้าง/ ค้าขาย ประมง อืน่ ๆ 

2.87 3.38 3.21 
รับจา้ง/ คา้ขาย 2.87 - .51 0.34 
ประมง 3.38  - 0.17 
อ่ืน ๆ 3.21   - 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
อาชีพ ดา้นการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติทุกคู่ 
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ตารางท่ี 20 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามอาชีพดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
รับจ้าง/ ค้าขาย ประมง อืน่ ๆ 

2.73 3.55 3.11 
รับจา้ง/ คา้ขาย 2.73 - .82* .38 
ประมง 3.55  - .43 
อ่ืน ๆ 3.11   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
อาชีพ ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1คู่ 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีอาชีพรับจา้ง/ คา้ขายกบัผูป้กครองท่ีมีอาชีพประมง ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 21 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามอาชีพ ดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
รับจ้าง/ ค้าขาย ประมง อืน่ ๆ 

2.83 3.63 3.15 
รับจา้ง/ คา้ขาย 2.83 - .80* .32 
ประมง 3.63  - .48 
อ่ืน ๆ 3.15   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
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อาชีพ ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1คู่ 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีอาชีพรับจา้ง/ คา้ขายกบัผูป้กครองท่ีมีอาชีพประมง ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 22 การวเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 จ าแนกตามอาชีพ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  
รับจ้าง/ ค้าขาย ประมง อืน่ ๆ 

2.86 3.71 3.32 
รับจา้ง/ คา้ขาย 2.86 - .85* .46* 
ประมง 3.71  - .40 
อ่ืน ๆ 3.32   - 

*p<.05 
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตาม 
อาชีพ ดา้นการบริหารงานทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2คู่ 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองท่ีมีอาชีพรับจา้ง/ คา้ขายกบัผูป้กครองท่ีมีอาชีพประมง และผูป้กครองท่ีมีอาชีพ
รับจา้ง/ คา้ขายกบัผูป้กครองท่ีมีอาชีพอ่ืน ๆ ส่วนคู่อ่ืนๆแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
  ตอนท่ี 3 ผลการหาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
 

  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ความพี่  
โดยการแจกแจงความพี่ ค่าร้อยละ แลว้น ามาจดัล าดบัท่ีคะแนนความพี่มากนอ้ย ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 23 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารวชิาการ 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 
 ของสถานศึกษา 35 20.00 1 
2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและวางแผนงาน 
 ดา้นวชิาการ 20 11.43 5 
3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันากระบวนการ 
 จดัการเรียนรู้ 32 18.29 2 
4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใช ้
 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 15 8.57 6 
5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ
 เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 14 8.00 7 
6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 30 17.14 3 
7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลการจดั 
 การเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษา 29 16.57 4 

รวม 175 100.00  
 

 

  จากตารางท่ี 23 พบวา่ ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารวชิาการโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะ 
การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ และผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี 24 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหาร
งบประมาณ 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนงบประมาณ 
 ของสถานศึกษา 24 13.73 4 
2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมวางแผนขอรับการสนบัสนุน 
 ดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 และหน่วยงานอ่ืน 19 10.86 5 
3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัหาพสัดุตามแผนการจดัหาพสัดุ
 ประจ าปีใหก้บัสถานศึกษา 18 10.29 6 
4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
 ของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ 31 17.71 2 
5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติ 
 ผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษา 40 22.86 1 
6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุน 
 เพื่อพฒันาสถานศึกษา 16 9.14 7 
7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม  
 และประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 27 15.43 3 

รวม 175 100.00  
 

 

  จากตารางท่ี 24 พบวา่ ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารงบประมาณโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วน
ร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์และ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันาสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของ
สถานศึกษา  
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ตารางท่ี 25 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงาน 
    บุคคล 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันาครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
 และคุณภาพการศึกษา 17 9.71 6 
2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผน 
 กิจกรรมการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 22 12.57 4 
3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษาใหมี้ความประพฤติตามระเบียบวนิยั
 จรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 20 11.43 5 
4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 32 18.29 2 
5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
 และบุคลากรทางการศึกษา 15 8.57 7 
6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหค้รู 
 และบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานดว้ยความวิริยะ 
 อุตสาหะ 29 16.57 3 
7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร 
 ทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน 40 22.86 1 

รวม 175 100.00  
 

 

  จากตารางท่ี 25 พบวา่ ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังาน 
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ดว้ยความวริิยะอุตสาหะ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตารางท่ี 26 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงาน 
     ทัว่ไป 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 
1. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท า 
 แผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 45 25.71 1 
2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนในเชิงนโยบาย  
 เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษา 11 6.29 7 
3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน 
 มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 35 20.00 2 
4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุง 
 ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 12 6.86 6 
5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ 
 นกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสี 32 18.29 3 
6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงาน 
 การจดักิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 17 9.71 4 
7. ปกครองมีส่วนร่วมก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล 
 การจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 23 13.14 5 

รวม 172 100.00  
 

 

  จากตารางท่ี 26 พบวา่ ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไปโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ระดมทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วม 
ส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการนกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษา 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตาม 
เพศ วฒิุการศึกษา และอาชีพ และความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 175 คน 
โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามเพศ โดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie& 
Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 175 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 
ประมาณคา่ 5 ระดบัตามแนวคิดของลิเกิร์ต (Likert, 1932, p. 38)ซ่ึงผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบั 
ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .47-.88  มีค่า 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่   
ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

สรุป 
 จากผลการวจิยัปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  1. ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั 
ปานกลางทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป  ดา้นการบริหาร
วชิาการดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
   1.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
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คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตาม 
และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษาตามล าดบั ส่วนอนัดบั 
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   1.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษา 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชน 
ใหเ้กิดประโยชน์และผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
การใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
   1.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความประพฤติ 
ตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วม 
จดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพการศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วน
ร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   1.4  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ นกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
กีฬาสีผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดักิจกรรมต่างๆ  
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้ม 
ภายในสถานศึกษาส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผน 
ปฏิบติัการของสถานศึกษา 
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 2.  ผลเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1จ าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และอาชีพ สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
  2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.3 ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามอาชีพโดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3.  การหาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
   3.1  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ดา้นการบริหาร 
วชิาการโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วม 
เป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันา 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   3.2  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ดา้นการบริหารงาน 
งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุน 
ทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากร 
ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์และผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันา 
สถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม และ 
ประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
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   3.3 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหาร 
งานบุคคลโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุน 
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียนผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม 
และยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานดว้ยความวิริยะอุตสาหะ 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
   3.4 ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไปโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยู ่
ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจ 
การนกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสีส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนบัสนุนในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1พบวา่ 
  1.  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั 
ปานกลางทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป  ดา้นการบริหาร
วชิาการดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานงบประมาณทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูป้กครองส่วนมากเป็นชาวบา้นมีอาชีพ รับจา้ง/ คา้ขาย  ซ่ึงเป็นอาชีพท่ีไม่ค่อยเอ้ือต่อการมีส่วนร่วม  
เน่ืองจากท างานไม่เป็นเวลา และบางคร้ังตอ้งเดินทางไปคา้ขายไกลจากท่ีพกัอาศยัและผูป้กครอง
บางส่วนท่ีมีความรู้ความสามารถก็ไม่ใหค้วามร่วมมือในการมีส่วนร่วมเท่าท่ีควรซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของนิตยา  สุขคุม้ (2551, หนา้ 62) ไดศึ้กษา สภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนรวมของผูป้กครองในการบริหาร
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1  
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โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อทิตยา ขาวคม (2557, หนา้ 51) 
ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง โรงเรียนสิงห์สมุทรสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง 
โรงเรียนสิงห์สมุทร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
   1.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตาม 
และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษาตามล าดบั ส่วนอนัดบั 
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2539) ท่ีไดคื้น 
ความรับผดิชอบในการจดัการศึกษาใหก้บัผูท่ี้ใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด คือ โรงเรียน ครู ผูป้กครอง  
และชุมชน โดยโรงเรียนใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ และ 
ดา้นบริหารงานวชิาการ ผูป้กครองจึงเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนส่ือเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา รวมไปถึงการใหค้วามร่วมมือในการติดตาม
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอน แต่ยงัขาดการต่อเน่ือง ดงันั้นผูป้ฏิบติัหลกัยงัคงเป็นผูบ้ริหาร 
และครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกสิงห์  ชยัยศ  (2551, หนา้ 62-63) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 3 (บา้นคลองหา-นาเตรียะ) สังกดัเทศบาล
เมืองนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาล 3 (บางคลองหา-นาเตรียะ) สังกดัเทศบางเมืองนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี   
ดา้นงานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนนัตพร  
กองแกว้ (2557, หนา้ 65) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นหว้ยปราบ พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารของโรงเรียน
บา้นหว้ยปราบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษา 
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ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชน 
ใหเ้กิดประโยชน์และผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
การใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ งบประมาณส่วนใหญ่ไดรั้บการ
จดัสรรจากรัฐบาล ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการนโยบาย แผนปฏิบติังาน และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
ดงันั้นผูป้กครองจึงเขา้มามีส่วนร่วมไดใ้นระดบัหน่ึง เช่น การใหทุ้นสนบัสนุนการศึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนแบ่งปันทรัพยากรในชุมชนใหโ้รงเรียนไดใ้ชป้ระโยชน์ เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของถาวร  พวงมณี  (2547, หนา้ 54-55) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการบริหารงาน
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการบราหรงานในโรงเรียน
สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินพร เพช็รฉกรรจ ์(2554, หนา้ 69-70) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 
พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   1.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความประพฤติ 
ตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วม 
จดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่มาตรฐานวชิาชีพ 
และคุณภาพการศึกษาและผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วน
ร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูและผูบ้ริหาร 
ของโรงเรียนทุกคนมีความประพฤติเป็นไปตามระเบียบวินยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครู  
ช่วยเหลือชุมชน ท าใหผู้ป้กครองอยากเขา้มามีส่วนร่วมในการยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติังาน
ดีเด่นแต่ส่วนมากผูป้กครองส่วนมากไม่ค่อยมีเวลาเน่ืองดว้ยอาชีพท่ีหลากหลาย และสถานศึกษา 
มีระเบียบเกณฑก์ารคดัเลือกชดัเจนเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปัทมา  แกว้แดง 
(2558, หนา้ 67-68) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินงานของโรงเรียน 
คลองพนสฤษด์ิพิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล (หนา้ 60-61) ไดศึ้กษาพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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   1.4  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ นกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
กีฬาสีผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดักิจกรรมต่างๆ  
ของสถานศึกษาแก่ชุมชน และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้ม 
ภายในสถานศึกษาส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผน 
ปฏิบติัการของสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูป้กครองอยากเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรม 
ท่ีโรงเรียนไดจ้ดัใหก้บับุตรหลานของตนเอง และเป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองเขา้ถึงโรงเรียน 
โดยไม่มีขอ้จ ากดัดา้นกฎระเบียบมากนกัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทิพยทิ์วา วุฒิชยั (2551,  
หนา้ 59-60) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนลาดบวัหลวง
ไพโรจน์วทิยา อ าเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนลาดบวัหลวงไพโรจนวทิยา อ าเภอลาดบวัหลวง จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ดา้นบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อนนัตพร กองแกว้ (2557, หนา้ 69) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นหว้ยปราบ พบวา่ การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารของโรงเรียน
บา้นหว้ยปราบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงาน 
ทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ผลเปรียบเทียบปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1จ าแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และอาชีพ สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
  2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ความแตกต่าง 
ทางดา้นอตัลกัษณ์พื้นฐานทางสังคม จากสภาวการณ์ในปัจจุบนั เศรษฐกิจ และฐานะทางสังคม 
ท าใหเ้พศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นแตกต่างกนั เช่น เพศชาย จะคาดหวงัในเร่ืองอาชีพ  
ส่วนเพศหญิง จะคาดหวงัในเร่ืองความปลอดภยั เป็นตน้ จึงท าใหก้ารท่ีผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม 
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ในกิจกรรมของโรงเรียนบางคร้ังจึงข้ึนอยูป่ระเภทของกิจกรรมวา่เหมาะสมกบัเพศใด สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของธิติมา  วเิชียรเสนาะ (2555, หนา้ 51-52) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนวดัหนองพะวา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนวดัหนองพะวา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติโดยผูป้กครอง
นกัเรียนเพศชายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากกวา่ผูป้กครองนกัเรียนเพศหญิงทุกดา้น 
   2.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ทั้งน้ีเน่ืองจาก การศึกษา 
เป็นพื้นฐานของความรู้สามารถเขา้ใจในส่ิงต่าง ๆ ไดง่้าย หากมีพื้นฐานความรู้เท่ากนัจะเป็นการลด
การขดัแยง้ของกลุ่มลงได ้สามารถร่วมมือในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อทิตยา ขาวคม (2557, หนา้ 51)ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการจดั 
การศึกษาของผูป้กครอง โรงเรียนสิงห์สมุทรสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของผูป้กครอง โรงเรียนสิงห์สมุทร สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1จ าแนกตามอาชีพโดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
อาชีพเป็นตวัก าหนดของเวลา บางอาชีพมีเวลาท างานท่ีแน่นอน บางอาชีพมีเวลาท างาน 
ท่ีไม่แน่นอน บางคร้ังอาชีพท าใหต้อ้งโยกยา้ยถ่ินฐาน จึงท าใหไ้ม่ค่อยสะดวกในการเขา้มา 
มีส่วนร่วมในโรงเรียนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา  สุขคุม้ (2551, หนา้ 62) ไดศึ้กษาสภาพ 
ปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารโรงเรียนนิคมสร้าง
ตนเองจงัหวดัระยอง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง จงัหวดัระยอง 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปัทมา  แกว้แดง (2558, หนา้ 67-68) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองในการด าเนินงานของโรงเรียนคลองพนสฤษด์ิพิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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  3.  การหาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 
   3.1  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ดา้นการบริหาร 
วชิาการโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วม 
เป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันา 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูป้กครองอยากท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร เน่ืองจากส่งผลต่อบุตรเรียนโดยตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เจมจิรา  บุญต่าย (2554, หนา้ 99-100) ไดศึ้กษา การศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อ
การจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอแก่งหางแมว 
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี ดา้นวชิาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการเสนอแนะวทิยากรทอ้งถ่ินเพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วน
ร่วมในการพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกบัโครงการท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
เสนอแนวคิดเก่ียวกบัแบบเรียนท่ีใชเ้พื่อประกอบการเรียนการสอน ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สนธยา  จนัผง (2553, หนา้ 105) ไดศึ้กษา ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารงานของโรงเรียนบา้นจนัทเขลม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารงานโรงเรียนบา้นจนัทเขลม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
ในชุมชนไดเ้รียนรู้ เช่น การใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ การสอนเน้ือหาท่ีนกัเรียนน าไปใช ้
ในชีวติประจ าวนัไดแ้ละช้ีแจงเร่ืองการจดัแผนการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองเขา้ใจ 
    3.2  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต  1 ดา้นการบริหารงาน 
งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุน 
ทางการศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาใชท้รัพยากร 
ในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์และผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันา 
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สถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและ 
ประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนสัถา  สมบติั
บูรณ์ (2556, หนา้ 64) ไดศึ้กษา ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา 
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ แจง้ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ใหผู้ป้กครองทราบล่วงหนา้ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองแบ่งช าระค่าเล่าเรียนไดแ้ละผูป้กครองรับทราบการจดัท าระบบบญัชีการเงินท่ีเป็นระบบ
ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ค่าใชจ่้ายในการเรียนของ
นกัเรียนท่ีมีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติศกัด์ิ  สุรินทร์  (2556, หนา้ 65)  
ไดศึ้กษา ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้น
สะพานส่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองนกัเรียนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นสะพานส่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก พิจารณารายขอ้มีโรงเรียนจดักองทุนเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนอยูใ่นระดบัหน่ึง อนัดบั
สองโรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อหารายไดส้นบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน อนัดบัสามส่งเสริม
โรงเรียนจดักิจกรรมเพื่อหารายไดส้นบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน อนัดบัสามส่งเสริมใหค้รู
เอาใจใส่นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ติดตามพฤติกรรมทั้งในและนอกเวลาปฏิบติังาน และโรงเรียนมีการ
ติดตามการตรวจสอบบญัชีของโรงเรียนอยูเ่สมอในการปฏิบติังานของครู เป็นล าดบัสุดทา้ย 
  3.3  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ดา้นการบริหาร 
งานบุคคลโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุน 
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียนผูป้กครอง 
มีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม 
และยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานดว้ยความวิริยะอุตสาหะ 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูป้กครองอยากท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนครู และ 
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูใหไ้ดรั้บขวญัก าลงัใจท่ีดีในการปฏิบติังาน ซ่ึงส่งผลกบัการพฒันา 
การเรียนการสอนของบุตรหลานตนเองโดยตรงซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รติกร  สุวราช 
(2556, หนา้ 48) ไดศึ้กษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน 
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บา้นสองแพรก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง พบวา่ ความตอ้งการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนบา้นสองแพรก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระนอง ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ร่วมรายงานผลการด าเนินงานของ
บุคลากรของสถานศึกษาเสนอต่อสาธารณชนอยา่งเปิดเผยร่วมเสนอแนะวธีิพิจารณาความดี
ความชอบและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา และร่วมส่งเสริมการปฏิบติั
ตามระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และการด าเนินทางวินยัของบุคลากร และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ เศรษฐา  เจริญผล (2556, หนา้ 60-61) ไดศึ้กษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการบริหารงานของโรงเรียนอุลิตไพบูลยช์นูปถมัภพ์บวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
ในการบริหารงานของโรงเรียนอุลิตไพบูลยช์นูปถมัภ ์ดา้นการบริหารงานบุคคล ปรากฏผล 
ในภาพรวม ตอ้งการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.71) ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลในโรงเรียนกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ตอ้งการมีส่วนร่วมสูงท่ีสุด ( X = 3.80) และการเป็นคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากรของ
โรงเรียน ตอ้งการมีส่วนร่วม ต ่าสุด ( X = 3.62) 
   3.4  ความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
บา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไปโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยู ่
ในทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา และผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจ 
การนกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสีส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วม
ส่งเสริม สนบัสนุนในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูป้กครอง 
อยากท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ และจดัท าแผนปฏิบติัของโรงเรียน เพราะ 
ส่วนใหญ่เป็นบุคคลในทอ้งถ่ิน เขา้ใจถึงความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สามารถท่ีจะสนบัสนุน จดัหา 
และแบ่งปันทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันากิจกรรมการเรียนของบุตรหลาน 
และพฒันาสถานศึกษาได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑามาศ  จนัทวมิล (2555, หนา้ 65)  
ไดศึ้กษา ความตอ้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานของโรงเรียนเทศบาล 
แหลมฉบงั 2 (มูลนิธิไตล้ง้-เซ็ง พรประภา) จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2 (มูลนิธิไตล้ง้-เซ็ง  
พรประภา) จงัหวดัชลบุรี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้ผูค้วบคุมดูแลการใชอ้าคารสถานท่ีอยูใ่นสภาพท่ีสะอาด
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และปลอดภยั จดัใหมี้แนวปฏิบติัเพื่อช่วยและป้องกนัอุบติัเหตุแก่นกัเรียนทุกคน และจดัหอ้งเรียน
ใหมี้ขนาดเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปนดัดา  พุทธินนัท ์
(2549, หนา้ 45-47) ไดศึ้กษาความตอ้งการและการไดมี้ส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียนต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความตอ้งการของผูป้กครอง
นกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา จงัหวดัชลบุรี ดา้นบริหารทัว่ไป 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมาไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีนโยบายดา้นการรักษาความปลอดภยัของนกัเรียน โรงเรียนมีการจดัสวสัดิการเพื่อ
ช่วยเหลือนกัเรียน เช่น การจดัหาทุนการศึกษา และโรงเรียนมีอาคารท่ีแขง็แรงมัน่คงเหมาะสม
เพียงพอแก่นกัเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากการศึกษาศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 
  2.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม  
และประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
  3. โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  4.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท า
แผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
  ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรมีการศึกษาดา้นการติดต่อส่ือสารระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน เพื่อส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียน 
  2.  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
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ภาคผนวก ก 

 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.634   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  27 พฤศจิกายน 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 พนิตธิดา  เปรมานุพนัธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 56921155 
งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี 

ยิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) ภารดี  อนนัตน์าวี 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว)ี 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 635   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
  30 พฤศจิกายน 2560 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 พนิตธิดา  เปรมานุพนัธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 56921155:   
งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) ภารดี  อนนัตน์าวี 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 636   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  6 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 พนิตธิดา  เปรมานุพนัธ์ รหสัประจ าตวันิสิต 56921155 
งานนิพนธ์เร่ือง ปัญหาและความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่นสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) ภารดี  อนนัตน์าวี 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 
  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  ปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบ้านแหลมแท่น สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีจดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันา 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  แบบสอบถามชุดน้ีส าหรับผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 3.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหาร 
โรงเรียนบา้นแหลมแท่น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบแบบCheck list 
 
 ผูว้จิยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน 
ดว้ยดีและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
      พนิตธิดา  เปรมานุพนัธ์ 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 1. เพศ 
   เพศชาย 
   เพศหญิง 
 2. วฒิุการศึกษา 
   ประถมศึกษา 
   มธัยมศึกษา 
   สูงกวา่มธัยม  
 3. อาชีพ 
   รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ  
   รับจา้ง/ คา้ขาย  
   ประมง 
   อ่ืน ๆ 
 
ตอนที ่2 แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 ในการบริหารโรงเรียนบ้านแหลมแท่น สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้อยา่งละเอียดและพิจารณาตดัสินใจท าเคร่ืองหมาย  
 ลงในช่องวา่งทางขวามือเพียงขอ้ละ 1 ช่อง ท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมท่ีท่านปฏิบติัตาม 
 ความเป็นจริง โดยมีเกณฑด์งัน้ี 
 มากท่ีสุด  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
 มาก   หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามาก 
 ปานกลาง  หมายถึง  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาปานกลาง 
 นอ้ย   หมายถึง  มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ย 
 นอ้ยท่ีสุด  หมายถึง  มีปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
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ตัวอย่าง 
 

ปัญหาการมส่ีวนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้ปกครอง 

ระดบัปัญหาการมส่ีวนร่วม 

มากทีสุ่ด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยทีสุ่ด 
1 

ด้านการวางแผน 
00  การวางแผนจดัการเรียนการสอน  

    

01  การวางแผนการจดัท าหลกัสูตร      
 
ค าอธิบาย จากตวัอยา่ง  การตอบแบบสอบถามตาม 
 ขอ้  00  หมายความวา่  ท่านมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดั 
       การเรียนการสอนในระดบัมากท่ีสุด   
 ขอ้  01  หมายความวา่  ท่านมีปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัท าหลกัสูตร 
      อยูใ่นระดบัปานกลาง   
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ข้อที่ 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของผู้ปกครอง 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
 

1. 
ด้านการบริหารวชิาการ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันา
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

     

2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดนโยบาย 
และวางแผนงาน 
ดา้นวชิาการ 

     

3. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     

4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

5. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

     

6. ผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

     

7. ผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษา 

     

 
8. 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนงบประมาณของ
สถานศึกษา 

     

9. ผูป้กครองมีส่วนร่วมวางแผนขอรับการสนบัสนุน 
ดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และหน่วยงานอ่ืน 

     

10. ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัหาพสัดุตามแผนการจดัหา
พสัดุประจ าปีใหก้บัสถานศึกษา 

     

11. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
ของสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิด
ประโยชน์ 
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ข้อที่ 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของผู้ปกครอง 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
12. ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่  

เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุนทางการศึกษา 
     

13. ผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุน 
เพื่อพฒันาสถานศึกษา 

     

14. ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 
ของสถานศึกษา 

     

 
15. 

ด้านบริหารงานบุคคล 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่มาตรฐาน
วชิาชีพและคุณภาพการศึกษา 

     

16. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนกิจกรรมการพฒันาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

     

17. ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความประพฤติ 
ตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

18. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

19. ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

20. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังาน 
ดว้ยความวริิยะอุตสาหะ 
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ข้อที่ 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

ของผู้ปกครอง 

ระดับปัญหาการมีส่วนร่วม 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 
21. ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพทั้งในและนอก
โรงเรียน 

     

 
22. 

ด้านบริหารงานทัว่ไป 
ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ 
และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

     

23. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
ในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันาสถานศึกษา 

     

24. ผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยู ่
ในทอ้งถ่ิน 
มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา 

     

25. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
การปรับปรุง 
ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

     

26. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการ
นกัเรียน เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสี 

     

27. ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และ
ประสานงานการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา
แก่ชุมชน 

     

28. ผูป้กครองมีส่วนร่วมก ากบั ดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร 
 โรงเรียนบ้านแหลมแท่น สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาวา่ท่านตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในขั้นตอนใดบา้ง  
 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ในขอ้ท่ีท่านตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
 (สามารถแสดงความคิดเห็นไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1. ด้านบริหารวชิาการ 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมเสนอแนะการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมพฒันางานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  (   )   ผูป้กครองมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
    เพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษา 
 2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมวางแผนขอรับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
    จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัหาพสัดุตามแผนการจดัหาพสัดุประจ าปี 
    ใหก้บัสถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษา 
    ใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมเป็นกรรมการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติผูใ้หทุ้นสนบัสนุน 
    ทางการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมตรวจสอบ ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
    การใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา 
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 3. ด้านบริหารงานบุคคล 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมจดัท าแผนจดักิจกรรมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
    เพื่อน าไปสู่มาตรฐานวชิาชีพและคุณภาพการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนกิจกรรมการพฒันาครู 
    และบุคลากรทางการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมใหข้อ้คิดเห็น ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ใหมี้ความประพฤติตามระเบียบวนิยัจรรยาบรรณของวชิาชีพครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติใหค้รูและบุคลากร 
    ทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานดว้ยความวริิยะอุตสาหะ 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันา  
    ศกัยภาพทั้งในและนอกโรงเรียน 
 4. ด้านบริหารงานทัว่ไป 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์และจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนในเชิงนโยบาย เพื่อวางแผนพฒันา  
    สถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันา  
    สถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายใน 
    สถานศึกษา 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนงานกิจการนกัเรียน เช่น  
    กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กีฬาสี 
  (   ) ผูป้กครองมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการจดั 
    กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาแก่ชุมชน 
  (   ) ปกครองมีส่วนร่วมก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรมต่างๆ 
    ของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามปัญหาและความ 
 ตอ้งการการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการบริหารโรงเรียนบา้นแหลมแท่น 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. .85 25 .67 
2. .86 26 .52 
3. .68 27 .50 
4. .88 28 .87 
5. .82   
6. .62   
7. .78   
8. .69   
9. .76   

10. .66   
11. .55   
12. .65   
13. .82   
14. .85   
15. .82   
16. .47   
17. .52   
18. .85   
19. .81   
20. .69   
21. .82   
22. .85   
23. .88   
24. .80   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เท่ากบั .97 


