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กติตกิรรมประกาศ 
 

 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้  าปรึกษา 

และแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ  
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก และดร.ชยัพจน์  รักงาม  
ท่ีใหข้อ้คิดเห็นและค าแนะน าอนัเป็นประโยชน์ ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
โดยตลอด ท าใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ 

ในการท างานนิพนธ์คร้ังน้ีจนส าเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณา และ 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  
 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ซ่ึงปรากฏนามในงานนิพนธ์ฉบบัน้ี 

ท่ีไดก้รุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือรวมทั้งขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั  
และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของต าราทุกท่านท่ีไดน้ ามาอา้งอิง ตลอดจนครูท่ีปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ท่ีใหค้วามร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ขอขอบคุณ 

เพื่อนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีไดใ้หค้  าแนะน าท่ีดีเสมอมา  
คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาแด่ผูมี้พระคุณ 
ไดแ้ก่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์ทุกท่าน ท่ีประสิทธิประสาทวชิาความรู้ อนัเป็นพื้นฐานใหผู้ว้จิยั 

ไดท้  างานนิพนธ์จนส าเร็จ 

 

ชลิดา  เจริญชยั 

  



ง 

58920832: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ปัญหาและแนวทาง/ การพฒันาการบริหารงานวิชาการ/ โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา/  
                  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ชลิดา  เจริญชยั: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (PROBLEMS AND  
GUIDELINES OF DEVELOPMENT ACADEMIC OF ADMINISTRATIVE OF IKHOMPHATTHANA 
GROUP UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  OFFICE 1) คณะกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด., สุเมธ  งามกนก, กศ.ด. 117 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน และหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดขนาดของโรงเรียน ตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970,  pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 148 คน จากนั้นสุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม 
ขนาดโรงเรียน (Stratified random sampling) ซ่ึงผูวิ้จยัสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .20-.87  มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั 
.96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์สอน และ 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีดงัน้ี  
  



จ 

 

  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ ครู บุคลากร 
ทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร 
และการน าหลกัสูตรไปใช ้
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ผูบ้ริหารควรเพ่ิมการใหค้ าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครูและผูบ้ริหารควรใหข้วญั 
และก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรม
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ผูบ้ริหาร 
ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้ 
การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยั
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
ในแต่ละกลุ่มสาระ และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวิธี 
ท่ีหลากหลายและทนัสมยั  
     3.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้ 
การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม  และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ  
และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
และผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง
การเรียนการสอน ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอนและผูบ้ริหารควรจดัใหมี้
การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวิธีการนิเทศ 
  3.8 ด ้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรแต่งตั้ง
ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงานตน้สงักดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาและผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์
สงัเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มลูสารสนเทศจากการวิเคราะห์
สงัเคราะห์ ไปใชป้ระโยชนต่์อการพฒันา 
  



ฉ 

 

58920832:  MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed.  
 (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 
KEYWORDS:  PROBLEMS AND GUIDELINE/ DEVELOPMENT ACADEMIC OF  
   ADMINISTRATIVE/ NIKHOMPHATTHANA GROUP/ RAYONG PRIMARY  
   EDUCATIONAL SERVICE AREA  OFFICE 1 
   CHALIDA  CHAROENCHAI: PROBLEMS AND GUIDELINES OF DEVELOPMENT 
ACADEMIC OF ADMINISTRATIVE OF NIKHOMPHATTHANA GROUP UNDER RAYONG 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  OFFICE 1. ADVISORY COMMITTEE: 
PRAYOON  IMSAWASD, Ed.D., SUMET NGAMKANOK, Ed.D. 117 P. 2018. 
 
 The purposes of this research were to study and compare the problems of academic 
administration of Nikhomphatthana group schools under Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1, classified by educational background, teaching experience, and school size. The research also 
aimed to find the guideline for academic administration of the Nikhomphatthana group schools under 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The research samples were 148 teachers of 
Nikhomphatthana group schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in the 
academic year 2017, determining the sample size by Krejcie& Morgan’s table (Krejcie& Morgan, 1970,  
pp. 608-610). They were selected by using Stratified sampling according to the school sizes. 
 The research instruments was a questionnaire on the problem and guideline for the  
academic administration of Nikhompatthana group schools under the Rayong Primary Education Area 
Office 1 with a discriminative power between .20 and .87, the reliability of .96. Statistics used in data  
analysis included mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, and One-way ANOVA. 
 The research results were: 
 1.  The academic administration problem of Nikhompatthana group schools under the  
Rayong Primary Education Area Office 1, in overall and each aspect were at a high level. The top three  
nere; the development of media, innovation and technology for education, the development of learning 
resources and the measurement and evaluation and transfer of learning. 
 2.  The comparison of academic administration problems of Nikhompatthana group schools 
under the Rayong Primary Education Area Office 1, classified by educational background, teaching 
experience and school size in overall and individual were not statistically significant different. 
 3.  The development of academic administration of Nikhompatthana group schools  
under the Rayong Primary Education Area Office 1 were; 
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  3.1  School curriculum development management should create understanding of 
teachers. Educational personnel and those related to the curriculum. The curriculum should be 
developed to meet local needs. Administrators should set up a meeting to discuss the curriculum  
and the curriculum implementation. 
  3.2  Development of learning process that teachers focus on student learning activities. 
Management should provide supervision on instruction and learning activities for teachers.  
The administrators should provide moral support to encourage teachers to succeed in teaching  
and learning. 
  3.3. Evaluation and transfer of learning outcomes. Management should provide training 
on the evaluation and evaluation of teaching and learning by focusing on the authentic assessment. 
Management should encourage teachers to participate in the development of measurement and 
evaluation tools. Teachers should be trained on the implementation of each assessment and evaluation 
plan. 
  3.4  Concerning research for quality development it was suggested that teachers need to 
cooperate in research as well as disseminate research results. Management should encourage teachers to 
conduct research to improve the quality of learning in each subject. The administrators should train 
teachers on the creation and use of innovation in a variety of ways. 
  3.5  Development of Media, Innovation and Technology for Education, the management 
should coordinate the production, and utilization of innovative media and modern technology. 
Management should provide media and technology for teaching and academic development,  
the management should encourage teachers to develop media and teaching innovations. 
  3.6  Development of Learning Resources, the management should establish and develop 
learning resources to develop knowledge. The administrators should encourage teachers to use learning 
resources both inside and outside the school. Administrators survey for learning resources in local 
educational institutions. 
  3.7  On the supervision of the administrators, the supervisors should be supervised to 
improve their teaching and learning. Teachers should cooperate in supervising teaching and management. 
Management should provide workshops for administrators and teachers on technical and supervisory 
approaches. 
  3.8  Development of quality assurance system within the institution, administrators should 
appoint experts from the agency to participate in the internal quality assurance process of the institution. 
Management should provide budget and facilities to operate the quality assurance system within the 
institution. The administrators should encourage teachers, personnel and those involved in the analysis to 
synthesize external quality assessment results and the information from the analysis of synthesis to  
take advantage of the development. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกาภิวตัน์เป็นยคุท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง และกวา้งขวาง ปัญหาท่ี 
เกิดข้ึนในภูมิภาคใดในโลกยอ่มส่งผลกระทบไปไดท้ัว่ ปัญหาต่าง ๆ ยุง่ยากสลบัซบัซอ้นยิง่ข้ึน 
และยากท่ีจะแกไ้ข จึงตอ้งเตรียมบุคลากรใหมี้ความสามารถรับมือไดก้บัปัญหาท่ียุง่ยากมากมาย
เหล่านั้น ดงันั้น การศึกษาจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะช่วยพฒันาเยาวชนคนไทยใหมี้ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์(Creativity) คิดระดบัโลกได ้(Global thinking) มีความสามารถในการจูงใจ (Influence)  
เปิดเผย (Openness) อุทิศตนใหแ้ก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม (Dedication) มุ่งมัน่บริหารจดัการ
องคก์รและประเทศชาติใหอ้ยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื (Focus on sustainability) นอบนอ้มถ่อมตน 
(Humility) ยดึถือความเป็นธรรม (Fairness) มีความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) และจะตอ้งมี
ความสามารถในการเช่ือมโยงสร้างเครือข่ายกบัผูอ่ื้นได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1) 
 ประเทศไทยก าหนดทิศทางการพฒันาอยูบ่นกระแสความเปล่ียนแปลงของโลก 
แต่การก าหนดวสิัยทศัน์ ปี พ.ศ. 2570 ไดก้ าหนดทิศทางสู่การพฒันาบนรากฐานของสังคมไทย คือ  
“คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวถีิชีวติแห่งความพอเพียง ยดึมัน่ในวฒันธรรม   
ประชาธิปไตย และหลกัธรรมมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานท่ีทัว่ถึง มีคุณภาพ สังคม 
มีความปลอดภยัและมัน่คง อยูใ่นสถานะแวดลอ้มท่ีดี เก้ือกลูและเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั ระบบ 
การผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความมัน่คงดา้นอาหารและพลงังาน อยูบ่นพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
ท่ีพึ่งตนเอง และแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก สามารถอยูใ่นประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี” นอกจากน้ี 
การพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม 
บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล รักความเป็นไทย มีทกัษะในการคิด มีทกัษะ
ในการแกปั้ญหา มีทกัษะดา้นเทคโนโลย ีมีความคิดสร้างสรรคมี์ความสามารถในการส่ือสาร และ 
มีทกัษะชีวติ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ ในระดบัท่ี 
ไม่ต ่ากวา่นกัเรียนของนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยนื เป็นการเพิ่ม 
ขีดความสามารถใหค้นไทยกา้วทนัต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของโลก มีศกัยภาพ 
ในการแข่งขนัในเวทีโลก (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 6) 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3)  
พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคน ในมาตรา 6 การจดั 
การศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทัง่ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ 
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และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษา และ 
ส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง
ส่งเสริมศาสนาศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้ 
อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบ 
อาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรคใ์ฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังาน 
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2553, หนา้ 3-4) นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในสถานการณ์ขา้งตน้ จึงมุ่งพฒันา 
นกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตนเอง   
มีความรู้และทกัษะการอ่านเขียนและคิดค านวณท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้ 
และการด ารงชีวิตในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  2557, หนา้ 8) 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายและกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา ออกเป็น 4 ดา้น 
คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 
ดา้นการบริหารทัว่ไป เพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท่ีสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ช ้
เป็นแนวทางในการบริหารและการจดัการสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการตามโครงสร้างใหม่ท่ีใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหาร และ 
จดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไปมากข้ึนและด าเนินการ 
ไดอ้ยา่งคล่องตวั  ซ่ึงงานวชิาการ ประกอบดว้ย การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียนโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การนิเทศ  การศึกษา การแนะแนว  
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี 
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา 
และองคก์รอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน 
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา พฒันาและใชส่ื้อ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 8) 
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 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา 
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวชิาการ 
ประสบความส าเร็จ (อุทยั บุญประเสริฐ, 2540, หนา้ 4) งานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ 
และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา 
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนิน การกระตุน้และส่งเสริมร่วมมือกนัในการปรับปรุงงานวชิาการ 
ของโรงเรียนอยูเ่สมอ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546, หนา้ 33) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงงานวชิาการวา่ งานวชิาการ 
ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวชิาการทั้งส้ิน งานวชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังาน 
ดา้นหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชแ้บบเรียน งานการเรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน  
งานวดัผลและประเมินผลงานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม
อบรมทางวชิาการเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการจดัการ ศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพสูง  
 สภาพปัญหาของโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีจ านวน 12 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมาบข่า โรงเรียนวดักระเฉท โรงเรียน 
ชากผกักดู โรงเรียนบา้นหนองระก า โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 1 โรงเรียน 
นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 2 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 3 โรงเรียน 
นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 5 โรงเรียน 
นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 6 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 7 โรงเรียน 
นิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง  9  จากการติดตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2558 พบวา่ จากการติดตามผลการทดสอบระดบัชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2558 พบวา่ ร้อยละของคะแนนเฉล่ียของนกัเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 วชิาภาษาไทย 47.86 วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 47.70  
วชิาภาษาองักฤษ 37.60 วชิาคณิตศาสตร์ 40.77 และวชิาวทิยาศาสตร์ 41.15 และระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 วชิาภาษาไทย 40.98  วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 43.20   
วชิาภาษาองักฤษ 27.63 วชิาคณิตศาสตร์ 28.80 และวชิาวทิยาศาสตร์ 34.63 จากผลสรุป 
การจดัการศึกษาในเชิงคุณภาพซ่ึงมีตวับ่งช้ี คือ ค่าคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ของโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  ยงัต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้จากผล 
การทดสอบดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นวา่ การจดัการศึกษาของโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตอ้งไดรั้บการพฒันา  เน่ืองจากการจดัการศึกษา 
ในปัจจุบนัถือวา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงสภาพความส าเร็จ   
หรือความลม้เหลวในการจดัการศึกษา  ผูว้จิยัในฐานะขา้ราชการครู  มีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการ
เรียนการสอนและเห็นวา่การบริหารงานวชิาการเป็นส่ิงส าคญั  ตอ้งไดรั้บการพฒันาละสร้างความ
ตระหนกัใหผู้บ้ริหารและครูเห็นถึงความส าคญัในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2559, หนา้ 17) จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยั 
จึงไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มอ าเภอนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นส่งเสริม ปรับปรุง ก าหนด
นโยบาย วางแผนและเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการแก่ผูบ้ริหารและครู 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ใหด้ าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน 
 3.  เพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
อยา่งไรบา้ง 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์สอน 
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยยดึกรอบแนวคิดตามขอบข่ายงานวชิาการของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) ไดจ้  าแนกแนวทางการบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น 
โดยผูว้จิยัไดย้ดึดา้นขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามบริบทการบริหารงานวชิาการของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการด าเนินการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
มี 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) โดยศึกษาและเปรียบเทียบตวัแปร 
วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน  ดงัภาพท่ี 1 
 

         ตัวแปรต้น    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  วฒิุการศึกษา 
 1.1 ปริญญาตรี 
 1.2 ปริญญาโท ข้ึนไป 
2. ประสบการณ์สอน 
 2.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 

2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
3. ขนาดโรงเรียน 
 3.1 ขนาดเลก็ 
 3.2 ขนาดกลาง 
 3.3 ขนาดใหญ่ 
 
 

การบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา   
8. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 8  ดา้น 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  
 การวจิยัคร้ังน้ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีความส าคญัและประโยชน์ดงัน้ี 
 1.  ใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม  ปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
แก่ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  
 2.  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบาย  วางแผน  และบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
 

ขอบเขตของการวจิัย   
 1.  ขอบเขตเน้ือหา การวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา  
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยยดึกรอบแนวคิดตามขอบข่ายงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2546,  
หนา้ 33-36) ไดจ้  าแนกแนวทางการบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น โดยผูว้จิยัไดย้ดึดา้นขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการตามสภาพบริบทการบริหารงานวชิาการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหลกัและความเหมาะสมในการด าเนินการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
มี 8 ดา้น คือ 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้      
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ปีการศึกษา  2560 จ านวน 239 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
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ใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, pp. 607-610)  
ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 148 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified  
random sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  วฒิุการศึกษา 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  ปริญญาโท ข้ึนไป 
   3.1.2   ประสบการณ์สอน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3   ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ   
8  ดา้น  คือ 
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
   3.2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
   3.2.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
   3.2.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
   3.2.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
   3.2.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้      
   3.2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
   3.2.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    
 

นิยามศัพท์เฉพาะ    
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีมีผล 
กระทบต่อการปฏิบติังานหรือการบริหารงานดา้นวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ 
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  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ เอกสาร
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา การประเมินสถานศึกษา ก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์การก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใช้
จดัการเรียนการสอน การนิเทศหลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการปรับปรุง
พฒันาหลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง ปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
เพื่อผูเ้รียนจะไดน้ าความรู้และประสบการณ์ไปใชใ้นชีวติจริงหรือเป็นประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้
และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  สอดคลอ้งกบัความสนใจ  ความถนดัของผูเ้รียน   
ฝึกใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติัจริงท าใหเ้กิดทกัษะกระบวนการคิด  ส่งเสริมครูเนน้การสอน
แบบบูรณาการ  นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  และมีการนิเทศ ติดตามผลการเรียนการสอนเพื่อพฒันา 
การเรียนการสอน 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  หมายถึง   
การด าเนินงานเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โดยก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์
เนน้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  มีการเทียบโอน 
ผลการเรียน  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและการประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ประสาน 
ความร่วมมือในการศึกษา  วเิคราะห์  วจิยั  การบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในสถานศึกษา  ส่งเสริมการจดัท าวจิยัในชั้นเรียนของครูผูส้อนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา  
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม
ใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ  จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั  
การประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม  สนบัสนุนการด าเนินงาน 
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ   
ใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการน าวทิยากรทอ้งถ่ินมาจดัการเรียนการสอน
ใหแ้ก่นกัเรียน  ครู และนกัเรียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาของผูบ้ริหาร 
และศึกษานิเทศในการใหค้  าแนะน า ความช่วยเหลือ ความร่วมมือแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
มากยิง่ข้ึน   
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  หมายถึง การจดั 
ระบบ การประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัสถานศึกษา และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  ความคิดเห็นของครูผูส้อน 
ในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ตามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 8 ดา้น  คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  7) ดา้นการนิเทศการศึกษา   
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    
 3.  ครู  หมายถึง  ขา้ราชการครูซ่ึงท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียนของรัฐในกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดป้ฏิบติังานของครูในต าแหน่งขา้ราชการ
ครูจนถึงปัจจุบนั  ดงัน้ี 
  4.1  ประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่  10  ปี  หมายถึง  ประสบการณ์สอน 
ในการรับราชการครู  ตั้งแต่  1-10  ปี 
  4.2  ประสบการณ์สอน ตั้งแต่ 10  ปี ข้ึนไป  หมายถึง  ประสบการณ์สอน 
ในการรับราชการครู  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 5.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันาแบ่งตามจ านวนนกัเรียน 
เป็นเกณฑใ์นการก าหนดขนาดสถานศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
แบ่งเป็น 3 ขนาด ดงัน้ี 
  5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ไม่เกิน 120 คน 
  5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 121-300 คน 
  5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป 
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 6.  โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดท าการเรียนการสอน
ระดบัประถม ศึกษาและขยายโอกาสในกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีจ านวน 12 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1)โรงเรียนวดัมาบข่า  2)โรงเรียน 
วดักระเฉท  3)โรงเรียนชากผกักดู 4)โรงเรียนบา้นหนองระก า  5)โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 1 6)โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 2 7)โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 3 8)โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4  9)โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 5 10) โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง  6 11)โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 7 และ 12)โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง  9   
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน 
ทางการศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยูใ่น 
จงัหวดัระยอง  ท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบก ากบั ดูแล และติดตามการจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ  
ไดแ้ก่  อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นฉาง  อ าเภอบา้นค่าย  อ าเภอปลวกแดงและอ าเภอนิคมพฒันา 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากต ารา  เอกสาร  แนวคิดทฤษฎีหลกัการ และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

สภาพการจัดการศึกษาของสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงานการทางการศึกษา
ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1/24  ถนนบางจาก  ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  21000  มีหนา้ท่ีก ากบัดูแล 
ประสานงาน  ส่งเสริม  สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกดัสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามนโยบาย  กฎเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ฉพาะในเร่ืองของการจดัการศึกษา  มีหน่วยงานของสถานศึกษาท่ีรับผดิชอบ
อาศยัระเบียบคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 วา่ดว้ยกลุ่มโรงเรียน พ.ศ. 2553  ขอ้ 6 
ใหจ้ดัรวมสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นกลุ่ม
โรงเรียนจ านวน 12 กลุ่มโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย  กลุ่มศรีเมือง  กลุ่มตากสิน กลุ่มเกาะแกว้   
กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก  กลุ่มบา้นค่าย  กลุ่มปลวกแดงพฒันา  กลุ่มบา้นฉางพฒันา  กลุ่มนิคมพฒันา  
กลุ่มมธัยมศึกษา  กลุ่มเชิงเนิน  กลุ่มเนินพระ  และกลุ่มราชด าเนิน  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1, 2553)  มีสถานศึกษาทั้งหมด 115  แห่ง  กบัอีก 1 สาขา  มีผูบ้ริหาร 
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และขา้ราชการครูทั้งส้ิน  จ  านวน  2,015 คน  มีนกัเรียนทั้งส้ิน  43,800  คน  จากขอ้มูล 10 มิถุนายน  
2558  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1, 2558)   
 โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  เป็นกลุ่มโรงเรียนอยูใ่นก ากบัดูแลของสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีจ านวน 12 โรงเรียน  ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัมาบข่า  
โรงเรียนวดักระเฉท  โรงเรียนชากผกักดู โรงเรียนบา้นหนองระก า  โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
จงัหวดัระยอง 1 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 2 โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 3 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 5 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 6 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 7 และโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 9 แบ่งเป็นโรงเรียนประถม  
7 โรงเรียน  และโรงเรียนขยายโอกาส 5 โรงเรียน มีผูบ้ริหารและขา้ราชการครูทั้งส้ิน  จ  านวน  
256 คน  มีนกัเรียนทั้งส้ิน  43,800 คน  จากขอ้มูล 10 มิถุนายน  2558  (ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา  และนิเทศ 
การเรียนการสอนในกลุ่มโรงเรียนใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานของการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี 
ภารกิจหลกั ดงัน้ี 
 1.  จดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา  ในหลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2546  เพื่อให้ 
เด็กก่อนวยัเรียนมีความพร้อม ในชั้นประถมศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ.2542  มีการจดัการศึกษาระดบัน้ี ทั้งหมด  12  โรงเรียน  
 2.  จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา  ใหก้บัเด็กท่ีมีอายถึุงเกณฑภ์าคบงัคบั   
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  มีการจดัการศึกษาระดบัน้ี ทั้งหมด 12 โรงเรียน 
 3.  จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  ใหแ้ก่ นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดมี้โอกาสทางการศึกษาในการศึกษาต่อมากข้ึน  ตามนโยบายขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 9 ปี มีการจดัการศึกษาระดบัน้ี ทั้งหมด 5 โรงเรียน 
 แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  ไดย้ดึแนวทางการจดัการศึกษา
ตามแผนการพฒันาการศึกษาแห่งชาติ  (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  ทั้งใน 
ดา้นปริมาณและคุณภาพการศึกษา  มีภารกิจท่ีจะตอ้งด าเนินการตามนโยบาย  ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั้นน า 
ในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน   
 พนัธกจิ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ
มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพ และมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
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 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 กลยุทธ์  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม  ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง  ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา 
เตม็ตามศกัยภาพ 
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 จุดเน้น  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัน้ี 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 
 2.  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได ้
 3.  เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนในดา้นภาษา ดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวทิยาศาสตร์ 
และดา้นเทคโนโลย ี
 4.  นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติ 
 5. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึงโอกาส 
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั  ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
 6.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 
 7.  นกัเรียน ครูและสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 8. สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในท่ีเขม้แขง็และผา่นการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
 สรุปไดว้า่ สภาพการจดัการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ ก ากบัดูแล 
ประสานงาน  ส่งเสริม  สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกดั 
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สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามนโยบาย  และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยแต่ละ
โรงเรียนในสังกดัท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา  และนิเทศการเรียนการสอน 
ในกลุ่มโรงเรียน  แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา  ไดย้ดึแนวทาง 
การจดัการศึกษาตามแผนการพฒันาการศึกษาแห่งชาติ  ทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพการศึกษา  
มีการก าหนด วสิัยทศัน์  พนัธกิจ  กลยทุธ์ และจุดเนน้ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและบริบท
ของกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
 

แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ  เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร  เน่ืองจากการบริหารงาน
วชิาการ  เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา  และเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ 
และความสามารถของผูบ้ริหาร การบริหารงานวชิาการ ดา้นกระบวนการด าเนินงาน  หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมาย 
ของการศึกษา  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนดงัน้ี (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553 ,หนา้ 2) 
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวชิาการ  ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ  ไวด้งัน้ี 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 4-5) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา  
หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา  อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจ
ของสถานศึกษา  ซ่ึงคุณภาพการศึกษาท่ีคาดหวงั คือ คุณสมบติัอนัพึงประสงคท่ี์จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน
ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด  ทกัษะ ความสามารถ สุขภาพ สุขภาพจิต และคุณลกัษณะ 
ในดา้นบุคลิกภาพ  ค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็นกิจกรรมหลกั
ของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545  
มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั
ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารละการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียน
การสอน กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33) 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ ( 2552, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22)  ไดส้รุปวา่  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง   
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน  เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน 
การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถท าใหเ้กิดงานวชิาการเกิดพลวตั  
(Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลา  ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2)  ไดส้รุปวา่  การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 นภาดา  ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอน
ในดา้นต่าง ๆ ใหไ้ดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ  หมายถึง การด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบักิจกรรม 
ท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีทุกฝ่ายตอ้งเก่ียวขอ้ง
และปฏิบติัตามและใหถื้อวา่ บริหารงานวชิาการน้ีเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน 
 ความส าคัญเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ  เป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่  คือ หวัใจ 
ของการบริหารงานในสถาบนัศึกษา  เพราะเป็นงานท่ีตอ้งพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ   
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ โดยการท างานร่วมกบั 
ครู กระตุน้ และแรงอยา่งมีจูงใจใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูกา้วหนา้ในการจดัการเรียนการสอน  โดยเนน้งานวชิาการเป็นส าคญั  ในเร่ืองน้ีให้มีความหมาย
ของการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
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 กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่  การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
เป็นการพฒันาผูเ้รียน ใหมี้คุณภาพตามท่ีคาดหวงั  ประกอบดว้ย งาน ๆ ดา้น  ไดแ้ก่ งานเก่ียวกบั
หลกัสูตร  หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  งานท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน  งานเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล 
การเรียนตามสภาพจริง  ไม่เนน้การใชข้อ้สอบเพียงอยา่งเดียว 
 หวน  พินธุพนัธ์ (2548, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจของ 
การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินการเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถ  
มีความคิดและเป็นคนดีได ้จะตอ้งมีการเรียนการสอนหรือจะตอ้งมีการบริหารงานท่ีดี 
 อติพงษ ์ วงษช์ลชยักุล (2549, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานในสถานศึกษานั้น 
ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก ตอ้งสนใจและเขา้ใจลึกซ้ึง 
โดยมุ่งประโยชน์เพื่อใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่  งานวชิาการเป็นงานหลกัของ
สถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา
ไดจ้ากงานวชิาการ  เน่ืองจากวา่  งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา 
และการจดัการเรียนการสอน  และท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของ
สถานศึกษา 
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 94) ไดก้ล่าววา่  การบริหารการศึกษามีความส าคญัในฐานะท่ี 
เป็นกระบวนการท่ีเป็นภารกิจหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ 
โดยน าทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัองคก์ารมาใช ้เพื่อท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ร่วมกนัด าเนินการเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนไดรี้บการศึกษาท่ีถูกตอ้ง และมีคุณภาพจากสถานศึกษา 
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวข้องสถานศึกษานั้น ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาการศึกษาของคนในชาติ 
 สรุปไดว้า่  ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง การพฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายการศึกษาของหลกัสูตรสถานศึกษา ใหเ้ป็นคนเก่ง ดี มีสุข งานวชิาการ 
รวมงานภารกิจหลกัของหน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน 
เพื่อใหผู้รั้บบริการ ซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชน ไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้   
เจตคติและทกัษะในดา้นต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา โดยเฉพาะ 
งานวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการการถ่ายทอดความรู้ 
ไปยงัผูเ้รียน การจดัส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา การวดัผลและประเมินผล 
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 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไม่ดี ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการทงัสิน ดงันั้น ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารจ าเป็น 
จะตอ้งมีหลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิผล หลกัการบริหารงานวชิาการ 
เป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ จ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั ๆ  
ดงัน้ี 
 ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 22-25) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่   
หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิด เพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
จ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับ 
ของสังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่  
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประกนัคุณภาพ 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ปรับปรุงและพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงาน
วชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
ซ่ึงจะมีเป้าหมายการท างานร่วมกนั น าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก 
การร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมิน 
 3.  หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การก ากบัทีดี การดูแลอยา่งดี  ดงัน้ี 
  3.1  เป้าหมายตอ้งสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือชุมชน 
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งท าในส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม
ชุมชน 
  3.2  มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได ้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผล และมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย 
  3.3  ทุกขั้นตอนมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระท า 
และพร้อมทีจะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได ้
  3.4  กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผนงาน มีการปฏิบติัตามแผน มีการติดตามและประเมิน 
และมีการปรับปรุงพฒันาผลท่ีไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทุน ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจ 
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 ปองสิน  วเิศรศิริ (2546, หนา้ 26) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีหลกัการบริหาร 
ดงัน้ี 
 1.  หลกัแห่งประสิทธิภาพ หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการลงทุน  
นัน่คือ นกัเรียน นกัศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตรโดยไม่ลาออกกลางคนั  
เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
 2.  หลกัแห่งระสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดหมายท่ีวางไว ้นัน่คือ นกัเรียน 
นกัศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะคุณภาพ  
และการจดัการ 
 กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554 , หนา้ 15-16) ไดก้ล่าวถึง 
หลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่  ในการบริหารงานวชิาการจะตอ้งมีหลกัการและวธีิด าเนินงาน 
เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมี 
ความชดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบ 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั
หลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 
ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั 
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นการค านึงถึงการพฒันาสู่ 
ความเป็นเลิศ น าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั ค านึงถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้ าหมายของการศึกษา 
โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดรั้บผดิชอบร่วมกนัท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความประหยดั การด าเนินงานทางวชิาการ โดยอาศยัหลกัการดงักล่าว 
ยอ่มจะสามารถบรรลุความส าเร็จคือความเป็นเลิศทางวชิาการ 
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ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 แนวทางการบริหารงานวชิาการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหาร
จดัการและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546  
ไว ้12 งาน ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33)  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
ไดก้ าหนดใหมี้การจดัท าหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย พลเมืองดีของชาติ การด าเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตร 
ท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
เป็นสมาชิกทีดีของสังคม และใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  1.1  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.2  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด 
วสิัยทศัน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  1.3  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ 
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.4  น าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
  1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
  1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง  
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  2.1  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
  2.2  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ  
การเผชิญสถานการณ์การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์
  2.3  จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
  2.4  การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
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  2.5  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
  2.6  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวปฏิบติั 
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนไว ้
ดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
  3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้ง 
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
  3.3  ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติั 
และผลงาน 
  3.4  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน 
จากสถานศึกษาอ่ืน พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวปฏิบติัซึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง 
การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาไวด้งัน้ี 
  4.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
  4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั
หรือพฒันา คุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 5.  การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลย ีมีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง 
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยไีวด้งัน้ี 
  5.1  ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ 
  5.2  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  5.3  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนั 
       5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
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 6.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ มีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้ล่าวถึงการพฒันา และส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  6.1  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน 
และนอกสถานศึกษา 
  6.2  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องคก์รต่าง ๆ 
  6.3  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนพฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
  6.4  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 7.  การนิเทศการศึกษา มีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึง การนิเทศ
การศึกษาไวด้งัน้ี 
  7.1  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  7.2  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสม 
  7.3  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบ และกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
  7.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
 8.  การแนะแนว มีแนวปฏิบติัซ่ึงไดก้ล่าวถึงการแนะแนวไวด้งัน้ี 
  8.1  จดัระบบแนะแนวทางวิชาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบั
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
  8.2  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยร่วมมือกบัครูทุกคน 
  8.3  ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา 
ในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือ และประสบการณ์ การจดัระบบการแนะแนว 
กบัสถานศึกษาอ่ืน 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีแนวปฏิบติั 
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
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  9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
           9.2  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
           9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพ 
           9.4  ด าเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 
           9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   9.6  ประสานความร่วมมือกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.7  ประสานความร่วมมือกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมิน
คุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ มีแนวปฏิบติัซ่ึง 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการไวด้งัน้ี 
  10.1  การศึกษาส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
  10.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวชิาการ เพื่อพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน 
  10.3  ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
  10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
มีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนไวด้งัน้ี 
  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนทางวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีแนวปฏิบติัซึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ล่าวถึงการส่งเสริม 
และสนบัสนุนทางวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ไวด้งัน้ี 
  12.1  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
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  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
  12.3  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน 
 สรุปไดว้า่  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ รวมถึง 
การประชาสัมพนัธ์ใหแ้ละส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร สถานศึกษา การจดัหา
คู่มือ แนวการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามาใหบ้ริการแก่ครูและการประเมิน การใชห้ลกัสูตร 
และน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  ส่งเสริมการวางแผนในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนร่วมกบัครู พฒันาครู จดับรรยากาศใหป้ลอดภยัและน่าเรียนรู้  การวดัผล 
และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาและสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง  การท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู 
ใหมี้ประสิทธิภาพ  การน าเอาแนวคิดวธีิการใหม่ ๆ เคร่ืองมือทางอิเล็กโทรนิกส์ คอมพิวเตอร์มาใช้
ในการสนบัสนุนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการแนะน าครู 
หรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ใหรู้้จกัปรับปรุงวธีิสอน ช่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวชิาชีพ 
ทางการศึกษาช่วยในการพฒันาครู  การช้ีแนวทาง การให้ความรู้ และการส่งเสริมใหค้รูในโรงเรียน
จดัท าขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล  การจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่ การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก  การส ารวจความตอ้งการ การวางแผน 
การสนบัสนุน และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา  การวางแผน
การประสานความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันา
ดา้นวชิาการ  การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการและพฒันาการเรียนรู้ในการไดรั้บการศึกษาของ
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัท่ีจดัการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-51) ไดก้ าหนด ขอบข่าย ภารกิจในการบริหารงาน
วชิาการไวด้งัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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 6.  การวดัผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 151-152) เห็นวา่ กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน 
วชิาการ ควรประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
       1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
       1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
       1.3  ส่ือการเรียนรู้ 
       1.4  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3 -4) ระบุขอบข่ายงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
งานต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผล 
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 จากแนวคิดท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญั ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งมีความตระหนกัและมีความรู้ความเขา้ใจ ไม่วา่จะเป็นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนทีจดัการศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งครอบคลุม  
เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 วุฒิการศึกษา  
 วฒิุการศึกษา เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีความส าคญั เพราะการศึกษามีความจ าเป็นต่อการ
พฒันาดา้นความรู้ ความคิด เจตคติ ทกัษะ จึงส่งผลต่อครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีปัญหาใน
การบริหารงานวชิาการท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย 
 นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2  
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 สุรียพ์ร  บุญน ้าชู (2559, หนา้ 66-67) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่  
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากผลการวจิยัพบวา่ วฒิุการศึกษาของครูผูส้อนยอ่มส่งผลต่อการปฏิบติังานเน่ืองจาก 
ผูท่ี้มีระดบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ ยอ่มมีความรู้ในการปฏิบติังานมากกวา่ ผูว้จิยัจึงใชเ้ป็นตวัแปร 
ในการวจิยัในคร้ังน้ี 
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 ประสบการณ์สอน 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ไดก้  าหนดประสบการณ์สอนของครู คือ นอ้ยกวา่ 10 ปี และตั้งแต่  
10 ปี ข้ึนไป  ประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน
ของครู  ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานสูงกวา่ยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการท างานไดม้ากข้ึน 
ท าใหไ้ดมี้โอกาสเรียนรู้และท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน ถูกตอ้งตามความเป็นจริง  
ท าใหเ้กิดทกัษะและทศันะคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั 
 ภานุวฒัน์  กมล (2554, หนา้ 47) ใหค้วามหมาย ประสบการณ์สอนไวว้า่  ระยะเวลา 
ท่ีเขา้รับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนัของขา้ราชการครูละบุคลากรทางการศึกษาสายการสอน  
โดยใชค้่าเฉล่ียจ านวนปีของประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  โดยไดศึ้กษา
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 มยรีุ ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายประสบการณ์สอนไวว้า่  
ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่เขา้รับต าแหน่งครู โดยไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด จ าแนกตาม 
ประสบการณ์สอน โดยรวมดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ ประสบการณ์สอน หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการจดั 
การเรียนการสอนตั้งแต่การด ารงต าแหน่งเขา้รับราชการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนัของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการสอน  
 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดโรงเรียนท าใหเ้กิดความแตกต่างในการบริหารจดัการโรงเรียนแต่ละแห่ง   
ทั้งในดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ดา้นการจดัหาส่ือและเทคโนโลย ีส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  
มีความแตกต่างสอดคลอ้งกนักบั 
 รุจิรา อุดรแผว้ (2541) ไดศึ้กษาวจิยัพบวา่ ระดบัปัญหาการด าเนินงานวชิาการ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก สังกดั 
กรมสามญัศึกษา จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
มีระดบัปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีปัญหาแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
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 ชยัทศัน์ จอ้งสกุลวงษ ์(2544) ไดศึ้กษา สภาพปัญหาและปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหา
มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหามากกวา่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 
 เบญจมาศ  เจริญสุข  (2555) ไดส้รุปผลการวจิยัเก่ียวกบั ขนาดของโรงเรียนวา่ โรงเรียน
ขนาดต่างกนัมีปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมละรายดา้นตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู 
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั  จะส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนั  ท าใหผู้ว้ิจยัไดไ้ดน้ าขนาดของโรงเรียน 
มาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศไดมี้การศึกษาวจิยัในเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน ซ่ึงมีผลการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนัออกไปตามงานวจิยัท่ีไดศึ้กษา 
ดงัต่อไปน้ี 
 กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา่ การบริหารงาน
วชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ครองทรัพ  เชิดชู (2551) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาพระประแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบตาม 
ขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยไดเ้สนอแนวทางการพฒันาไวด้งัน้ี คือ 
ควรสร้างทีมงานครูเพื่อประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ในดา้นการวิเคราะห์หลกัสูตร 
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และเขียนแผนการสอนใชเ้อง จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้การบูรณาการทุกกลุ่มสาระ
ควรส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โดยเป็นวทิยากรทอ้งถ่ิน และ 
มีการนิเทศการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
 ปรีชา โล่ห์ชยั (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ตามทศันะของหวัหนา้งานวชิาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะ 
ของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลาเขต 2 โดยภาพรวมรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามทศันะของหวัหนา้งานวชิาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตาม
วฒิุทางการศึกษา อาย ุและประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ชฎาภรณ์ สนิมคล ่า (2553) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จากผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง  เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และ 
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วรรณภา  อรุณกิติพร (2554) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองก่ี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองก่ี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  
จ าแนกตามสถานภาพในการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ 
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ในการท างานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
และแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  ไดแ้ก่  
การจดัเอกสารประกอบหลกัสูตร เช่น คู่มือครู  หนงัสือเรียน  หนงัสืออ่านเพิ่มตามอยา่งพอเพียง   
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัครูผูส้อนไดต้รงตามความสามารถ   
ความถนดัและตรงตามวชิาเอก  ดา้นการนิเทศการสอนใชส่ื้อ ไดแ้ก่ การก าหนดขอบข่าย 
และความรับผดิชอบวางตวับุคคลในการนิเทศอยา่งเหมาะสม และสุดทา้ยดา้นการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน  ไดแ้ก่  การใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิวดัผล 
และประเมินผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ภูริศา  รัตนวิจิตร (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั ยกเวน้ ดา้นการนิเทศภายในแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัโดยครูผูส้อนมีปัญหามากกวา่ผูบ้ริหาร เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั ยกเวน้ ดา้นนิเทศภายในแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัโดยผูที้มีประสบการณ์ปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 10 ปี มีปัญหามากกวา่ผูท่ี้มี 
ประสบการณ์การปฏิบติังาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป และเม่ือจ าแนกตามรุ่นท่ีไดรั้บการประเมิน 
โรงเรียนในฝัน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 นิตยา  พลูแสง (2554) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาวชิาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยในทศันะของผูเ้ชียวชาญในการเสนอแนวทาง 
การพฒันา คือ ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหาร วเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2551 ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์จากประสบการณ์จริง แต่งตั้งคณะกรรมการในการนิเทศ ติดตามการประเมินผล 
การพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ 
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ ประสานกบัส านกังานรับรองมาตรฐาน
การศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันา
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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 สกาวเดือน สอนง่าย (2557) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนคลองบางแกว้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ความเขา้ใจ 
การใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชไ้ม่ครบทุกกลุ่มสาระในดา้นบริหารการใชห้ลกัสูตร  
ขาดการนิเทศติดตามและประเมินผล หลกัสูตรสถานศึกษาไม่ไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา   
ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ไม่ครบทุกกลุ่มสาระและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา ขาดการด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีวางไว ้ครูใชเ้ทคนิคการสอน 
ไม่หลากหลาย อุปกรณ์และส่ือการสอน ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการและไม่ตรงกบัเน้ือหา 
ของหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นวดัผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ครูขาดทกัษะในการสร้าง 
และการออกแบบเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล นอกจากนั้นครูท่ีใชว้ธีิการวดัผลไม่หลากหลาย
และไม่ตรงกบัความเป็นจริง ดา้นเอกสารการวดัผลประเมินผล ครูขาดความรู้ความสามารถ 
ในการจดัท าเอกสารการวดัผลประเมินผล ดา้นพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ครูและผูบ้ริหาร
ขาดประสบการณ์ในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ขาดการวางแผนและไม่ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง งานระบบสารสนเทศ 
ไม่เป็นระบบ เน่ืองจากขาดขอ้มูลและเทคโนโลยใีนการเก็บขอ้มูล 
 วชัรินทร์  ปะนามะเก  (2558) ไดศึ้กษา การพฒันาแนวทางการบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
สภาพ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น โดย ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามีสภาพ
การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลางท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากท่ีสุด 3 ล าดบั ดงัน้ี 1) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ปัญหา การบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุด 3 ล าดบั ดงัน้ี  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถสรุปแนวทางการพฒันาได ้ดงัน้ี   



31 

 

1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 1.1) วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร ส ารวจสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ 1.2) ก าหนดจุดมุ่งหมาย คดัเลือกสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์1.3) มีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.1) จดัหาและมีการใชแ้หล่งเรียนรู้หลากหลายภาย  
2.2) จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน 2.3) พฒันาครู 
และผูเ้รียนเพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 2.4) มีการนิเทศการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง  
3) ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.1) ศึกษา ก าหนดกฎระเบียบการวดั 
และประเมินผล 3.2) จดัท าแผนการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสาระการเรียนรู้  
3.3) วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 1.1) ส่งเสริม 
ใหค้รูศึกษา วเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 4.2) ประสานความร่วมมือลกัษณะ 
ภาคีเครือข่าย 4.3) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลงานวจิยัในชั้นเรียน 5) ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5.1) วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ี 
5.2) ส่งเสริมใหค้รูผลิต ส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน 5.3) มีการใชส่ื้อท่ีเหมาะสมกบักลุ่มผูเ้รียน  
6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 6.1) ส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 6.2) จดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู บุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอ่ืน 6.3) จดัตั้งและพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ โดยการประสานกบัสถาบนั บุคคล ชุมชน 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7.1) จดัระบบ 
การนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในอยา่งสม ่าเสมอ 7.2) แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์การนิเทศภายในร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 7.3) ประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ ๆ  
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 8.1) สร้างเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของ สพฐ. และ สมศ. 8.2) วางแผนการพฒันาคุณภาพ 
และประเมินคุณภาพเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 8.3) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 อกัฮ ์(Agthe, 1980, pp. 3076-3077A) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบั การรับรู้บทบาทและหนา้ท่ี
ของครูใหญ่และครูในงานวชิาการ ผลการศึกษาวจิยัพบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่ งานปรับปรุง
การเรียนการสอนตอ้งท าเป็นคณะโดยใหทุ้กคนมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหนา้ท่ี
บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไปควรใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษาใหม้ากข้ึน ครูใหญ่และครู 
มีความเห็นวา่  โครงการสอนของอ าเภอท่ีมีอิทธิผลต่อการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนนวตักรรม 
และเทคโนโลย ีมีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่การผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงาน 
และมีการท างานเป็นคณะมากยิง่ข้ึน 
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 แมททอกซ์ (Mattox, 1987) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการในการปฏิบติังานของครูใหญ่ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา  ในรัฐอิลลินอยส์  ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่  ความตอ้งการท่ีอยูใ่น
ระดบัสูงของครูใหญ่  คือความตอ้งการท่ีจะมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ 
และการประเมินผลตอ้งปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร  เพื่อใหมี้
ความสามารถดงักล่าว  ครูใหญ่มีความตอ้งการท่ีจะเขา้รับการศึกษาเพิ่มเติมความรู้ ในบางวชิา 
จากวทิยาลยัหรือมหาวทิยาลยั 
 ยเูนสโก (UNESCO, 1992, p. 66) ไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั การบริหารงานวชิาการ
ในระดบัมธัยมศึกษา ไดส้รุปวา่ ปัญหาการใชห้ลกัสูตรของประเทศในทวปีเอเชีย  ซ่ึงไดแ้ก่  
ประเทศอฟักานิสถาน  บงัคลาเทศ  อินเดีย  มาเลเซีย  ฟิลิปปินส์  และศรีลงักา  ปัญหาในการใช้
หลกัสูตรเป็นปัญหาการขาดแคลนเอกสาร  หลกัสูตรของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมครู   
เก่ียวเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรและขาดการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรของครู และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมครู  เก่ียวกบัหลกัสูตรขาดประสิทธิภาพ  ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร  
ต าราเรียนไม่ทนัสมยั  ขาดแคลนหนงัสืออ่านประกอบ  ประการสุดทา้ยคือ  ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตร
ขาดการวางแผนท่ีดีในการน าหลกัสูตรไปใช ้
 เคฟ (Cave,1992) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถ่ิน
เปรียบเสมือนการนิเทศการสอน  จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  เป็นการวเิคราะห์ 
การนิเทศการสอนของครูใหญ่  โรงเรียนประถมศึกษานอกเมืองรัฐนอทร์ธเจอร์ซ่ี  โดยการใช้
ประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศการสอนโดยเปรียบเทียบ  ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอน 
ในโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่  และวธีิการ
ส ารวจการนิเทศโดยใชแ้บบสอบถามเพื่อการวิจยัของมหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนีย  พบวา่ ผูบ้ริการ 
มีทศันะต่อการนิเทศมาก ขณะเดียวกนัทศันะครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 
 เดลานีย ์(Delaney, 1995) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบั 
พฒันาการของโรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษา 
ท่ีเขตการศึกษา Edmonton ประเทศแคนาดา ค าถามในการวจิยั คือ ครูและผูบ้ริหารรับรู้วา่  
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีผลต่อพฒันาการของโรงเรียนหรือไม่ ผลจากการศึกษา พบวา่  
ครูและผูบ้ริหารรับรู้วา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียน และ 
ขอ้คน้พบท่ีส าคญัจากการวจิยัน้ีคือ สไตล ์หรือแบบของภาวะผูน้ าของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จงานวิจยัน้ีเสนอแนะวา่การตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานมาใช ้ควรยดึพฒันาการของโรงเรียนเป็นเหตุผลส าคญั 
 เรยโ์นลด์ (Reynold, 1996) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมตดัสินใจ 
ของครูกบัความพึงพอใจของครูในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีบริหารงานวชิาการ ในระบบ 
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การศึกษาของ Mid-atlantic ผลการศึกษาพบวา่ 1) โดยภาพรวมแลว้ครูมีส่วนร่วมในการ ตดัสินใจ
อยูร่ะดบันอ้ยจนถึงปานกลาง แต่เม่ือวเิคราะห์แต่ละดา้น พบวา่ 2) ครูมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
ในดา้นหลกัสูตรการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 3) ครูมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 
ในดา้นงบประมาณ และดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 4) ครูตอ้งการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจในดา้นหลกัสูตรการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนปานกลาง  
5) ครูตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยท่ีสุดในดา้นงบประมาณ และความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนส าหรับความแตกต่างของความมีส่วนร่วมท่ีเป็นจริง (Actual) กบัท่ีพึงเป็น พบวา่ 
แตกต่างกนัทั้ง 8  ดา้น โดยดา้นท่ีแตกต่างมากท่ีสุด คือ ดา้นนโยบาย และหลกัสูตร การสอน  
โดยปกติแลว้การท่ีครูมีส่วนร่วมตดัสินใจสูงจะท าใหค้วามพึงพอใจในงาน ความพึงพอใจในกลุ่ม  
และความผกูพนัต่อเป้าหมายขององคก์ารสูงตามไปดว้ยผูว้จิยัเสนอแนะวา่ 1) ควรมีการท า 
ความเขา้ใจความตอ้งการของครู 2) ควรเปิดโอกาสใหค้รูร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และ  
3) ควรสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 บนัเดอร์ (Bandur, 2008) ศึกษาการด าเนินการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใน 
โรงเรียนประถมศึกษาบนเกาะฟอร์เรสในอินโดนีเซีย การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบวา่ 
การปรับปรุงในความส าเร็จของนกัเรียนท่ีไดรั้บการประสบความส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินการ 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การวจิยัไดด้ าเนินการในปี พ.ศ. 2007 โดยใชว้ธีิการทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาในเกาะฟอร์เรส ขอ้มูลของการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ไดมี้การปรับปรุงโรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียนท่ีเกิดจากการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียน 
เป็นฐาน สร้างการเรียนการสอนท่ีดี การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มและความส าเร็จของนกัเรียน 
นอกจากน้ีการวจิยัแสดงให้เห็นวา่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสร้างขีดความสามารถ เช่น  
การฝึกอบรมความเป็นผูน้ าโรงเรียนและการจดัการฝึกอบรมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และเงินทุน
เพิ่มข้ึนจากรัฐบาลมีความจ าเป็นท่ีจะส่งผลต่อการปรับปรุงเพิ่มเติมในประสิทธิผลของโรงเรียน 
ท่ีมีการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว  สรุปไดว้า่  การด าเนินการ
บริหารงานวชิาการมีความส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา นบัวา่เป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงาน 
ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งร่วมมือและปรับปรุงพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนการประกนัคุณภาพภายใน ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา และการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีการวางแผน ลงมือปฏิบติั  
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ตรวจสอบประเมินและน าไปใชไ้ดจ้ริง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตรงตามมารฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1   
โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ปีการศึกษา  2560 จ านวน 239 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ปีการศึกษา  2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งใชต้าราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, pp. 608-610)  
ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 148 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก    5   3 

  ขนาดกลาง  44  27 
 ขนาดใหญ่ 190 118 

                        รวม 239 148 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง เพื่อสอบถาม 
เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ  าแนกวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์สอน 
และขนาดโรงเรียน  จ  านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน ทั้ง 8 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน  7  ขอ้ 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จ  านวน  7  ขอ้ 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  จ านวน  5  ขอ้ 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  จ านวน  4  ขอ้ 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  จ านวน  5  ขอ้ 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จ  านวน  5  ขอ้ 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  จ านวน  5  ขอ้ 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จ านวน  5  ขอ้ 
 ลกัษณะแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  (Rating Scales) 5 ระดบั 
ของลิเคอร์ท  (Likert,  1932, p. 38 อา้งถึงใน ศิริพร  เมฆวิทยา, 2548, หนา้ 58) โดยก าหนดเกณฑ์ 
ใหน้ ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1   
เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
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เทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา  
8) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ความถ่ี  
โดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ แลว้น ามาจดัล าดบัท่ีคะแนนความถ่ีมากไปนอ้ยตามล าดบั 
  

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  มีดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ปัญหาและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวชิาการ  เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการสร้างเคร่ืองมือ 
 2.  สร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั 
ดว้ยวธีิของลิเคิร์ท  (Likert’s type) 
 3.  น าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 4.  น าแบบทดสอบท่ีพฒันาข้ึนใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of  
Item-objective congruence: IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 
2552, หนา้ 74) โดยใชสู้ตร 

IOC = ∑𝑅 
         N 

 เม่ือ  IOC   หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
            ∑𝑅 หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
    N      หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 เกณฑ์การให้คะแนน 
 +1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
                0    หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
              -1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
แต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) เกณฑ์การตดัสิน  
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IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่  .67  ข้ึนไป  แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น 
แสดงวา่แบบทดสอบนั้นใชไ้ด ้ ซ่ึงมีผูท้รงคุณวุฒิ  จ  านวน 3 คน ดงัน้ี 
  4.1  ดร. ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม       อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา      
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร. จิราพรรณ์  พงสรภคัสรณ์  อาจารยป์ระจ า 
      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายอภิชยั  ธิณทพั                   ผูอ้  านวยการ 
      โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 7   
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      ระยอง  เขต  1 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข  ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
และน าเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 
เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์   
มาทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในโรงเรียนกลุ่มปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 30 คน เพื่อน าขอ้มูล 
ท่ีไดม้าวเิคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ 
 7.  หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก  
ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป (Ferguson, 1981, p. 180 อา้งถึงใน ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ, 2552, หนา้ 75) จากนั้น 
หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) และไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .20 ถึง .87 
 8.  น าแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่า 
ความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบทั้งฉบบัเท่ากบั  .96 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในกลุ่มนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
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 2.  ผูว้จิยัด าเนินการส่งแบบสอบถาม  พร้อมทั้งหนงัสือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยั 
ไปยงักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด  โดยการส่งและรับคืนดว้ยตนเอง  เป็นจ านวน 148  ฉบบั คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาแต่ละฉบบั แลว้น ามา 
ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนในแต่ละขอ้  และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  เพื่อวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล  แลว้น าผลวเิคราะห์ไปแปรผล ตามวตัถุประสงค ์
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยั การแปลความหมายของคะแนน โดยใชค้่าคะแนนเฉล่ีย  
เป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการวเิคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และ 
บุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) มีดงัน้ี 
    4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
      3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
      1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
      1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูล  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ 
ความถ่ี โดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ แลว้น ามาจดัล าดบัท่ีคะแนนความถ่ีมากไปนอ้ย  
ตามล าดบั 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน และ 
ขนาดโรงเรียน 
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 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ทดสอบความแตกต่าง เป็นรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe’s method) 
  



41 

 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คร้ังน้ี  
ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและขอเสนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ t 
 F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 MS  แทน ค่า Mean squares 
 df แทน ค่า Degree of freedom 
 SS  แทน ค่า Sum of squares 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ตารางท่ี 2 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.53 0.42 มาก 4 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.51 0.38 มาก 6 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   3.54 0.43 มาก 3 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.48 0.46 ปานกลาง 7 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 เพื่อการศึกษา   3.58 0.36 มาก 1 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.54 0.39 มาก 2 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.53 0.44 มาก 5 
8. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.43 0.41 ปานกลาง 8 

รวม 3.52 0.34 มาก  
 
  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันาส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  และดา้นการวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา
ด้านการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เก่ียวกบัสภาพปัญหา  
 ความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ิน 3.67 0.59 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมิน 
 สถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 3.49 0.62 ปานกลาง 4 
3. ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร 
 และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 3.78 0.68 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา  
 โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 3.41 0.79 ปานกลาง 6 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.57 0.62 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้ 
 หลกัสูตรสถานศึกษา 3.39 0.68 ปานกลาง 7 
7. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ 
 และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 3.41 0.69 ปานกลาง 5 

รวม 3.53 0.42 มาก  
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
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และประเมินสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์ูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เก่ียวกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
และผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
 และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   3.64 0.61 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้  
 เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั 
 ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน   3.41 0.63 ปานกลาง 7 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิด  
 การเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจริง 3.57 0.59 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ 
 ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 3.53 0.63 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ 
 แบบบูรณาการ นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียง 3.55 0.51 มาก 3 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
6. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 3.43 0.68 ปานกลาง 6 
7. ผูบ้ริหารนิเทศและประเมินผลการจดั 
 การเรียนการสอนครูอยา่งเป็นระบบ 3.45 0.75 ปานกลาง 5 

รวม 3.51 0.38 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารนิเทศและประเมินผลการจดั 
การเรียนการสอนครูอยา่งเป็นระบบผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและใหชุ้มชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้ 
และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการ 
คิดการเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจริง และผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์ การวดัผล 
 และประเมินผลตามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบั 
 สถานศึกษา 3.50 0.68 ปานกลาง 4 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล 
 และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 
 มาตรฐานการศึกษา 3.55 0.63 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
 และประเมินผลการเรียนการสอน 
 โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 3.49 0.59 ปานกลาง 5 
4. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
 ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 ท่ีนกัเรียนยา้ยมา 3.56 0.70 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล 
 และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน   3.59 0.60 มาก 1 

รวม 3.54 0.43 มาก  
 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ดา้นการวดัผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ  
หลกัเกณฑ ์การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
การพฒันาเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีนกัเรียนยา้ยมา และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ 
ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วิจยั  
 การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
 ในสถานศึกษา 3.58 0.57 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษางานวจิยั เพื่อมาปรับใช ้
 กบัการเรียนการสอนของตนเอง 3.36 0.77 ปานกลาง 4 
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ 
 จดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 3.57 0.63 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวิจยัหรือพฒันาคุณภาพ 
 การเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา  
 บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 3.40 0.74 ปานกลาง 3 

รวม 3.48 0.46 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ขอ้ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา  
วเิคราะห์ วิจยัการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา และ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
และผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ตามล าดบั 
  



48 

 

ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ 
 และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
 และการบริหารงานวชิาการ 3.74 0.62 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 3.49 0.61 ปานกลาง 5 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ 
 และนวตักรรมการเรียนการสอน 3.59 0.94 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
 และพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา  
 หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 3.53 0.60 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.57 0.54 มาก 3 

รวม 3.58 0.36 มาก  
 
  จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารจดัหาส่ือ 
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียง 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ 
และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
ผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและผูบ้ริหารประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ  
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนการด าเนินงาน 
 และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
 สถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ   3.50 0.63 ปานกลาง 5 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานและจดัหาแหล่งเรียนรู้ 
 ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งต่อ 
 การจดักระบวนการเรียนรู้   3.62 0.63 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือและส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ในการศึกษาคน้ควา้ในหอ้งสมุดใหเ้พียงพอต่อ 
 ความตอ้งการของนกัเรียนและครู 3.64 0.64 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้จาก 
 แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 3.62 0.64 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 ในการจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
 สถานศึกษา 3.59 0.57 มาก 4 

รวม 3.54 0.39 มาก  
 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงาน 
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ   
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือ 
และส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ในหอ้งสมุดใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน 
และครูผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานและจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
 งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็น 
 ระบบและต่อเน่ือง 3.49 0.61 ปานกลาง 4 
2. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดั 
 การเรียนการสอน 3.50 0.92 ปานกลาง 3 
3. ผูบ้ริหารเสนอวธีิการวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
 ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.70 0.59 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัใหมี้การนิเทศ 
 โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 3.41 0.56 ปานกลาง 5 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการนิเทศภายใน 
 มาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 
 ใหมี้ประสิทธิภาพ 3.54 0.63 มาก 2 

รวม 3.53 0.44 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
และผูบ้ริหารด าเนินการจดัใหมี้การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารเสนอวธีิการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค 
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุง 
และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีปัญหาการบริหาร 
  งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม 
  และรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 148 

X  SD ระดับ อนัดับที่ 
1. ผูบ้ริหารจดัระบบโครงสร้างการบริหารใหพ้ร้อม 
 ส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.47 0.59 ปานกลาง 2 
2. ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.46 0.70 ปานกลาง 3 
3. ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแผน 
 และตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 3.24 0.66 ปานกลาง 5 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
 ในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.60 0.53 มาก 1 
5. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 3.37 0.65 ปานกลาง 4 

รวม 3.43 0.41 ปานกลาง  
   
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารส่งเสริม และ 
สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม และ 
สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
จดัระบบโครงสร้างการบริหารใหพ้ร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ตารางท่ี 11 ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  

ปริญญาตรี 
(n = 89) 

ปริญญาโท ขึน้ไป 
(n = 59) 

X  SD ระดบั อนัดบัที ่ X  SD ระดบั อนัดบัที ่
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 3.58 0.37 มาก 3 3.46 0.48 ปานกลาง 4 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 3.54 0.33 มาก 5 3.46 0.44 ปานกลาง 5 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 3.58 0.36 มาก 2 3.48 0.51 ปานกลาง 3 
4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 3.54 0.41 มาก 6 3.39 0.51 ปานกลาง 7 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ 
 นวตักรรม และเทคโนโลย ี
 เพื่อการศึกษา 3.61 0.33 มาก 1 3.55 0.41 มาก 1 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.55 0.36 มาก 4 3.52 0.42 มาก 2 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.58 0.37 มาก 3 3.45 0.51 มาก 6 
8. ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.46 0.36 ปานกลาง 7 3.37 0.47 ปานกลาง 8 

รวม 3.56 0.29 มาก  3.46 0.40 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ดงัน้ี 
 ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้และดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั  
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 ปริญญาโท ข้ึนไปโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการพฒันา 
ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก   
โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ปริญญาตรี 

(n = 89) 

ปริญญาโท ขึน้ไป 

(n =59) t p 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 3.58 0.37 3.46 0.48 1.67 .10 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 3.54 0.33 3.46 0.44 1.26 .24 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 3.58 0.36 3.48 0.51 1.32 .22 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 3.54 0.41 3.39 0.51 2.03 .06 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ 
 นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 เพื่อการศึกษา 3.61 0.33 3.55 0.41 1.00 .32 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.55 0.36 3.52 0.42 0.54 .59 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.58 0.37 3.45 0.51 1.85 .09 
8. ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.46 0.36 3.37 0.47 1.31 .19 

รวม 3.56 0.29 3.46 0.40 1.70 .09 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 13 ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวม 
  และรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 126) 

ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

(n = 22) 

X  SD ระดบั อนัดบัที ่ X  SD ระดบั อนัดบัที ่
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตสถานศึกษา 3.56 0.36 มาก 3 3.34 0.64 ปานกลาง 5 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.53 0.34 มาก 6 3.38 0.53 ปานกลาง 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 3.57 0.37 มาก 2 3.38 0.66 ปานกลาง 4 
4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 3.51 0.41 มาก 7 3.28 0.62 ปานกลาง 

7 
 

5. ดา้นการพฒันาส่ือ 
 นวตักรรม และเทคโนโลย ี
 เพื่อการศึกษา 3.61 0.34 มาก 1 3.43 0.45 ปานกลาง 2 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.55 0.38 มาก 5 3.47 0.43 ปานกลาง 1 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.56 0.38 มาก 4 3.34 0.64 ปานกลาง 5 
8. ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 3.45 0.37 ปานกลาง 8 3.32 0.58 ปานกลาง 6 

รวม 3.54 0.30 มาก  3.37 0.50 ปานกลาง  
  

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน  
ดงัน้ี 
 นอ้ยกวา่ 10 ปี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ตามล าดบั  
 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
  ประสบการณ์สอน  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
กลุ่มนิคมพฒันา 

น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 126) 

ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

(n = 22 ) t p 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
 สถานศึกษา 3.56 0.36 3.34 0.64 1.59 .13 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.53 0.34 3.38 0.53 1.28 .21 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 

3.57 
 

0.37 
 

3.38 
 

0.66 
 

1.26 
 

.22 
 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 3.51 0.41 3.28 0.62 1.65 .11 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
 และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.61 0.34 3.43 0.45 1.81 .08 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.55 0.38 3.47 0.43 0.84 .41 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.56 0.38 3.34 0.64 1.60 .12 
8. ดา้นการพฒันาระบบประกนั 
 คุณภาพภายในสถานศึกษา 3.45 0.37 3.32 0.58 1.00 .33 

รวม 3.54 0.30 3.37 0.50 1.58 .13 
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ขนาดเลก็ 

(n = 3) 

ขนาดกลาง 

(n = 27) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 118) 

X  SD ระดับ อนัดับที่ X  SD ระดับ อนัดับที่ X  SD ระดับ อนัดับที่ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.52 0.46 มาก 2 3.50 0.28 ปานกลาง 2 3.54 0.44 มาก 5 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.48 0.68 ปานกลาง 3 3.37 0.38 ปานกลาง 6 3.55 0.37 มาก 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 3.60 0.40 มาก 1 3.51 0.28 มาก 1 3.54 0.46 มาก 6 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 3.33 0.88 ปานกลาง 8 3.36 0.51 ปานกลาง 7 3.51 0.43 มาก 7 
5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม  
 และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.40 0.53 ปานกลาง 5 3.47 0.36 ปานกลาง 4 3.61 0.36 มาก 1 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.47 0.31 ปานกลาง 4 3.49 0.24 ปานกลาง 3 3.55 0.42 มาก 4 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.33 0.64 ปานกลาง 7 3.38 0.43 ปานกลาง 5 3.57 0.43 มาก 2 
8. ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.40 0.60 ปานกลาง 6 3.31 0.35 ปานกลาง 8 3.45 0.4 ปานกลาง 

8 

รวม 3.44 0.55 ปานกลาง  3.42 0.29 ปานกลาง  3.54 0.34 มาก  
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 ขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามล าดบั  
 ขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ตามล าดบั  
 ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้ ดา้นการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาดา้นการแนะแนวการศึกษา 
และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
   และรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.02 2 0.12 0.07 .94 
ภายในกลุ่ม 25.67 145 0.78 
รวม 25.67 147    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 0.71 2 0.36 2.54 .08 
ภายในกลุ่ม 20.39 145 0.14 
รวม 21.11 147    

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.09 .91 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

26.68
26.71 

145 
147 

0.18 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 0.54 2 0.27 1.31 .27 
ภายในกลุ่ม 30.08 145 0.21 
รวม 30.62 147    

5. ดา้นการพฒันาส่ือ 
 นวตักรรม และเทคโนโลยี 
 เพื่อการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 0.58 2 0.29 2.21 .11 
ภายในกลุ่ม 18.94 145 0.13   
รวม 19.51 147    

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม 0.10 2 0.45 0.31 .73 
ภายในกลุ่ม 21.99 145 0.15   
รวม 22.08 147    

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม 0.91 2 0.46 2.44 .09 
ภายในกลุ่ม 27.01 145 0.19   
รวม 27.92 147    

8. ดา้นการพฒันาระบบ 
 ประกนัคุณภาพภายใน 
 สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 0.45 2 0.23 1.35 .26 
ภายในกลุ่ม 24.24 145 0.17   
รวม 24.69 147    

 ระหวา่งกลุ่ม 0.32 2 0.16 1.37 .26 
รวม ภายในกลุ่ม 16.72 145 0.12 

 รวม 17.03 147    
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ความถ่ี โดยการแจกแจงความถ่ี  
ค่าร้อยละ แลว้น ามาจดัล าดบัท่ีคะแนนความถ่ีมากนอ้ยดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 17 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร 
 และการน าหลกัสูตรไปใช้ 30 20.27 3 
2. ผูบ้ริหารควรสร้างพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั 
 ความตอ้งการ 32 21.62 2 
3. ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา
 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 35 23.65 1 
4. ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 และการน าหลกัสูตรไปใช้ 28 18.92 4 
5. ผูบ้ริหารควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการ 
 ใหเ้พียงพอ 23 15.54 5 

รวม 148 100 
 

 

 

  จากตารางท่ี 17 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่ม 
นิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ 

ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างพฒันา 

ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั 

การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรม 
 การเรียนรู้แก่ครู 39 26.35 2 
2. ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 40 27.03 1 
3. ผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จ 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 38 25.68 3 
4. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 
 กระบวนการจดัการเรียนรู้ 13 8.78 5 
5. ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม 
 บรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรม 
 การเรียนการสอน 18 12.16 4 

รวม 148 100  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
และผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 19 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอน 
   ผลการเรียน 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการวดัผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท า 
 แผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา 30 20.27 3 
2. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผล 
 และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 
 ตามสภาพจริง 40 27.03 1 
3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้าง 
 เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 35 23.65 2 
4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
 และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 25 16.89 4 
5. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผล 
 ตามสภาพจริง 18 12.16 5 

รวม 148 100 
  

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล 
และประเมินผล และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผล 
และประเมินผลแต่ละรายวชิา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 20 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา 16 10.81 5 
2. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 

 และการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลายและทนัสมยั 34 22.97 3 
3. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันา 

 คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 36 24.32 2 
4. ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่ 

 ผลงานวจิยั 38 25.68 1 
5. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการ 

 วจิยัและการท าวจิยัเพื่อพฒันา 24 16.22 4 
รวม 148 100  

 
  จากตารางท่ี 20 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อน 

ตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ 

จดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครู
เก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลายและทนัสมยั ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 21 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ 
   เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม 

 การเรียนการสอน 28 18.92 3 
2. ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ 35 23.65 2 
3. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต  
 จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม  และเทคโนโลยี 
 ท่ีทนัสมยั 40 27.03 1 
4. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ 

 นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 20 13.51 5 
5. ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ 

 นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 25 16.89 4 
รวม 148 100 

  
  จากตารางท่ี 21 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม   
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
และพฒันา ดา้นวชิาการ และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม 
การเรียนการสอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
 ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 40 27.03 3 
2. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 12 8.11 4 
3. ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 45 30.41 1 
4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 ทั้งในและนอกสถานศึกษา 42 28.38 2 
5. ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา 
 และศึกษาแหล่งเรียนรู้ 9 6.08 5 

รวม 148 100 
  

  จากตารางท่ี 22 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้ง 
และพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน  
ทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 23 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบั 
 การนิเทศการศึกษา 

10 
 

6.76 
 

5 
 

2. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร 
 และครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ 

35 
 

23.65 
 

3 
 

3. ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใช้ 
 ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

50 
 

33.78 
 

1 
 

4. ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ 
 การเรียนการสอน 

40 
 

27.03 
 

2 
 

5. ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ 13 8.78 4 
รวม 148 100  

 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียง 
ค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใช้ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิค 
และวธีิการนิเทศ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
   ภายในสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนด 

 กิจกรรมท่ีจะด าเนินการในการประเมินผลภายใน 

 ทุกขั้นตอน 14 9.46 5 
2. ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย 

 ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพ 

 ภายในสถานศึกษา 37 25.00 2 
3. ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงาน 

 ตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ 

 ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 38 25.68 1 
4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 

 การวเิคราะห์สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

 ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ 

 สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา 36 24.32 3 
5. ผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่การสรุปและจดัท ารายงาน 

 ประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

 ของสถานศึกษารายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั  
 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเปิดเผยต่อ 

 สาธารณชน 23 15.54 4 
รวม 148 100 

 
 
  จากตารางท่ี 21 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
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ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย 

ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้ 
ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์สังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก  
และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา  
ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน และหาแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดขนาดของโรงเรียน 
ตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
148 คน จากนั้นสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด 
ของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของ 
ลิเกิร์ต (Likert, 1932, p. 38) ซ่ึงผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .20-.87  มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .96   
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉล่ีย  ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

สรุป 
 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน  ตามล าดบั 
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  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  
เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารจดัท าเอกสาร 
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เก่ียวกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินและผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนครูอยา่งเป็นระบบผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมครูใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ และ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดการเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจริง และผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์ การวดัผลและประเมินผล 
ตามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษาและผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล 
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และ 
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีนกัเรียนยา้ยมา และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล 
และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการบริหารจดัการและการพฒันา 
คุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา และผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท า 
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วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันา 
คุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยั 
ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวิจยัหรือพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนตามล าดบั 
  1.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม 
การเรียนการสอนและผูบ้ริหารประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาตามล าดบั 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนการด าเนินงานและจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ 
ในหอ้งสมุดใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียนและครูผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงาน 
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ตามล าดบั 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหาร 
ใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายใน 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองและผูบ้ริหารด าเนินการจดัให้มีการนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
เสนอวธีิการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
น าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และ 
ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามล าดบั 
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
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ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาผูบ้ริหารจดัระบบโครงสร้างการบริหารใหพ้ร้อมส าหรับ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามล าดบั 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 5.  ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 6.  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปแนวทางการบริหารงานวชิาการไดด้งัน้ี 
  6.1  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ ครู บุคลากร 

ทางการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างพฒันาปรับปรุง 

หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั 

การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 

  6.2  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ 
ครูและผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ตามล าดบั 
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  6.3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน โดยเรียงค่าร้อยละ จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
และผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท า แผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ตามล าดบั 
  6.4  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาโดยเรียงค่าร้อยละ จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือ 

ในการวจิยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันา 

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 

และการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลายและทนัสมยั ตามล าดบั 
  6.5  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และ 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
และพฒันาดา้นวชิาการ และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม 
การเรียนการสอน ตามล าดบั 
  6.6  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันา
แหล่งเรียนรู้ พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
  6.7  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียง 
ค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใช้ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 



74 

 

และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิค 
และวธีิการนิเทศตามล าดบั 
  6.8  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรจดัเตรียม 
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในการประเมินผล 
ภายในทุกขั้นตอน และผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มา 
มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามล าดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การปฏิรูปการศึกษาส่งผลให ้
ทุกหน่วยงานพยายามท่ีจะส่งเสริมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิรูปการศึกษา อีกทั้งหน่วยงาน 
มีการปรับโครงสร้าง สับเปล่ียนโยกยา้ย ท าใหบุ้คลากรตอ้งเร่ิมเรียนรู้ใหม่ ซ่ึงท าใหก้ารพฒันา
เป็นไปค่อนขา้งล่าชา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วงศกร  วงศว์วิฒัน์โกคิน (2558, หนา้ 58)  
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอศรีมหาโพธิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในอ าเภอศรีมหาโพธิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สรัญญา   
สุขอุดม (2558, หนา้ 47) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตถ่ินวีรชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 
  



75 

 

ถ่ินวรีชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นการการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  
เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารจดัท าเอกสาร 
หลกัสูตรสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เก่ียวกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินและผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ครูผูส้อนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้จึงท าใหน้ าไปพฒันาใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควรท าใหค้่าเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ยงัต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุชานนั บุญยบุตร (2558,  
หนา้ 51-52) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550) หนา้ 97) ไดศึ้กษา
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนครูอยา่งเป็นระบบผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมครูใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
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ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดการเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจริง และผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ครูขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ขาดการส่งเสริมพฒันาทกัษะใน
ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนีรัตน์  จนัทร์รัก(2555, หนา้ 52-53) 
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สุนีรัตน์  จนัทร์รัก (2555, หนา้ 52-53) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสหวิทยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1  พบวา่  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
  1.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์ การวดัผลและประเมินผล 
ตามสภาพจริง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษาและผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล 
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีนกัเรียนยา้ยมา และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน 
การวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาตามล าดบั ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารยงัขาดการกระตุน้และส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัผล  
และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัรายวชิาและไดม้าตรฐานตรงตามระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
การวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาท่ีก าหนดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพียงเพญ็   
เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 80-81) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวดัผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สรัญญา   
สุขอุดม (2558, หนา้ 50) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
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โรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตถ่ินวีรชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5  พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 
ถ่ินวรีชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  ดา้นการวดัผล  
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการบริหารจดัการและการพฒันา 
คุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา และผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท า 
วจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันา 
คุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยั 
ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวิจยัหรือพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูท าวจิยั 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั ไม่มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยั  
ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ ไม่มีผูใ้หค้  าปรึกษาในการท าวิจยั อีกทั้งภาระงานสอนท่ีมาก ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ อุดมลกัษณ์ เอมโอด (2554, หนา้ 75) ไดศึ้กษา ปัญหา และแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการวจิยัคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มยุรี  ประสิทธินาวา (2555,  
หนา้ 64) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบวัค า  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 54) ไดศึ้กษา  
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 42 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
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การสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
ศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และ 
การบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
และผูบ้ริหารประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาตามล าดบั  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขาดการวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี ท าให ้
บางกลุ่มสาระผลิตส่ือออกมาเกินความจ าเป็น บางกลุ่มสาระมีส่ือนอ้ยเกินไป อีกทั้งครูบางคน 
มีความรู้ในการผลิตส่ือท่ีทนัสมยัในรูปแบบไอทีค่อนขา้งนอ้ง ท าใหผ้ลิตส่ือออกมาในรูปแบบเดิม  
ไม่หลากหลายน่าคน้ควา้ส าหรับผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิเชษฐ ์ ส่งสุข (2552,  
หนา้ 96) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บงัอร   
ศรีตะพสัโส (2556, หนา้ 71-72) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานและจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือและส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ 
ในหอ้งสมุดใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียนและครูผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงาน 
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารขาดการวางแผนการจดัสรรงบประมาณ 
ในการจดัหาหนงัสือ วสัดุ ครุภณัฑท่ี์ช่วยในการศึกษาคน้ควา้ จึงท าใหท่ี้มีอยูไ่ม่เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการ ขาดการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ มีปฏิสัมพนัธ์กบัชุมชนค่อนขา้งนอ้งจึงท าให ้
ไม่ใหค้วามร่วมมือเท่าท่ีควรในการใหเ้รียนรู้จากแห่งเรียนรู้ในชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ พิเชษฐ ์ ส่งสุข (2552, หนา้ 58) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาลินี  ฉายารัตน์ (หนา้ 76) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  
เขต 1 พบวา่ ปัญหาการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ อยูใ่น 
ระดบัมาก  
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหาร 
ใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายใน 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และผูบ้ริหารด าเนินการจดัใหมี้การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
เสนอวธีิการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ 
ครูน าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  
และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไม่ไดมี้การคิดวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา ขาดการกระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของการนิเทศและน าผลการนิเทศมาปรับปรุง
และพฒันาการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมิตรา ใสแสง  (2553)  
หนา้ 63) ไดศึ้กษา  ปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันา 
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัระบบโครงสร้างการบริหารใหพ้ร้อมส าหรับ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียน 
ขาดการประชาสัมพนัธ์และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาแก่ชุมชน 
จึงท าใหชุ้มชนขาดความรู้ความเขา้ใจ และไม่ใหค้วามร่วมมือเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุชานนั  บุญยบุตร (2558, หนา้ 56-57) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชยั 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดมลกัษณ์ เอมโอด (2554, หนา้ 78-79)  
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัทุกคน
ไดรั้บการพฒันาในดา้นวชิาการไปพร้อม ๆ กนั ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมใหไ้ดรั้บความรู้ 
และเขา้รับการอบรมใหมี้แนวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัโดยผูบ้ริหารไดจ้ดัใหมี้การประชุม  
อบรม สัมมนาไปพร้อมกนัโดยใหค้วามส าคญักบัทุกคนเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรียพ์ร  บุญน ้าชู (2559, หนา้ 66-67)  
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ
วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ในยคุปัจจุบนัเป็นยคุของเทคโนโลย ีท าใหก้ารศึกษาคน้ควา้หาความรู้และการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ข่าวสารต่าง ๆ รวมไปถึงดา้นวชิาการเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและเขา้ถึงไดง่้ายข้ึน สะดวก ไม่ซบัซอ้น  
ไม่ยากท่ีจะเขา้ถึง ท าใหผู้ท่ี้มีประสบการณ์มากและประสบการณ์นอ้ยสามารถเรียนรู้และเขา้ถึง
ขอ้มูลไดเ้ท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 93-94) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1  
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี 
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จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
สถานศึกษาต่างเร่งด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นแม่บทในการบริหารและจดัการศึกษาของประเทศ  
ตามเป้าหมายการจดัการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้ 
ใหส้ถานศึกษาในสังกดัทุกระดบั โดยเฉพาะโรงเรียนใหด้ าเนินการดา้นงานวชิาการให้สมบูรณ์ 
ยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาญณรงค ์ บุควนั (2556, หนา้ 62) ไดศึ้กษาปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ธีรศกัด์ิ  อาษา (2554, หนา้ 61-62) ไดศึ้กษา การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 5.  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปแนวทางการบริหารงานวชิาการไดด้งัน้ี 
  5.1  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากร 

ทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรสร้างพฒันาปรับปรุง 

หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั 

การจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลกัสูตรท่ีใช ้
ในสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึนตามสาระการเรียนรู้ ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรแก่ครู บุคลากรเก่ียวกบัหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ชาญณรงค ์ บุควนั (2556, หนา้ 64-65) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 
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วชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู อาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตร ควรมีการประชุม
วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา จดัใหค้รู
เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เขา้มาส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจง
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตร ใหเ้หมาะสม
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระเบียบ  วเิศษรัมย ์(2556, 
หนา้ 83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ แนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่  
การจดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทาง 
การด าเนินงานของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  5.2  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ 
ครูและผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนมีความกงัวลในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
ตามสาระกระบวนการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้ สอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั การสอน 
ใหค้รบถว้นกบัเน้ือหาสาระเน่ืองจากเน้ือหาสาระของหลกัสูตรมีมาก และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ก็เพิ่มข้ึน รวมไปถึงภาระงานจ านวนมากท่ีไดรั้บมอบหมายนอกเหนือจากการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ สมใจ  ไชยโกฏิ (2553 หนา้ 94-95) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
พบวา่ แนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ครูไดเ้สนอแนวทาง
แกปั้ญหาวา่ ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
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ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ครูผูส้อน ควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั และควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วาสนา สีลุน (2551, หนา้ 58) ไดศึ้กษา ปัญหา 
และขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 พบวา่ ครูผูส้อนตอ้งศึกษาหาความรู้และทกัษะเพิ่มเติมเก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอน 
ท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตอ้งสอดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงค ์เน้ือหา เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสภาพความเป็นอยูข่องผูเ้รียน สนองตอบ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ดงันั้น สถานศึกษาควรจดัใหมี้การอบรม ส่งเสริมครูผูส้อน 
ในเร่ืองเทคนิคการสอน เพื่อใหค้รูผูส้อนสามารถจดัการเรียนรู้ตามกระบวนการด าเนินงาน 
และเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
  5.3  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน โดยเรียงค่าร้อยละ จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  
และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา  
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 25 บญัญติัวา่  
รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินการและการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณี สวนพฤกศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีศูนยก์ารศึกษาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งเพียงพอ
และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาลินี  ฉายารัตน์  (2550, หนา้ 86) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ ควรร่วมมือกนัวางแผน 
และจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน ร้อยละ 27.50  
เห็นวา่ ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดั 
และประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ และร้อยละ 15.83 เห็นวา่ ควรร่วมกนั
วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล และ
ประเมินผลใหค้รอบคลุมจดประสงคก์ารเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เบญจมาศ  เจริญสุข  
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(2555, หนา้ 70) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ แนวทางแกไ้ข 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน แนวทางแกไ้ขสูงสุด คือ จดัท าระบบการวดัผล 
ประเมินผลท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ มีการจดัท าบนัทึก รายงานและจดัเก็บอยา่งปลอดภยั  
  5.4  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือ 

ในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันา 

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้าง 

และการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลายและทนัสมยั ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมี 
การท าวจิยัไม่มากนกั เน่ืองจากครูบางส่วนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการท าวิจยัตาม 
ระเบียบวธีิวจิยัท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยนุช  ทองพรม  (2550, หนา้ 96) ไดศึ้กษา  
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเขตอ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน จ านวน 97 คน ผลการวจิยัพบวา่  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูในเขตอ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม 
ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย เป็นอนัดบัแรก ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา  
เป็นอนัดบัสอง และควรส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ  
เป็นอนัดบัสาม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550) ท่ีไดศึ้กษา การบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส าน างานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยอง 
เขต 1 พบวา่ ควรใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหา
ขอ้บกพร่องของผูเ้รียนและพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัการและวธีิการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  5.5  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
ควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม   
และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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และพฒันาดา้นวชิาการ และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรม 
การเรียนการสอน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส่ือการเรียนการสอนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญั  
ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์การใชส่ื้อเพื่อวางแผนการจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือท่ีทนัสมยั 
สามารถใชง้านไดต้รงกบัรายวชิาท่ีสอน รวมไปถึงการส่งครูไปอบรมการผลิตส่ือและการใช้
เทคโนโลยใีหท้นักบัยคุปัจจุบนัตลอดเวลา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนกร แนวน ้ าพอง (2552) 
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียน 
ในเขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 พบวา่ แนวทางการแกไ้ข
การปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในเขตอ าเภอท่าคนัโท สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ดา้นส่ือการเรียนการสอนวา่ โรงเรียนควรจดัหาส่ือ และ 
เทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูพฒันาส่ือและสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
  5.6  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ตามล าดบั อาจเน่ืองมาจาก ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้  
โดยไม่บูรณาการการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในชุมชน ไม่มีโรงเรียนเครือข่าย 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ จึงท าใหมี้แต่แหล่งเรียนรู้เดิม ๆ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ รัชติรถ  พิมพาคุณ (2552, หนา้ 104) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ ผุบ้ริหารไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิจยัการ  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ไวว้า่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก 
โรงเรียน ควรด าเนินการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน และควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้  และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 11) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางในการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขต 
อ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  พบวา่ แนวทางในการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1   
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
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และควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้ โดยการปฏิบติัจริง ทั้งการเรียนรู้
ของคนชุมชนทีมีแหล่งเรียนรู้ของตนเอยูแ่ลว้และการเรียนรู้ของคนอ่ืน ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ
และอธัยาศยั  
  5.7  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยเรียง 
ค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศ 
มาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ 
การเรียนการสอนและผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการสร้างความตระหนกั 
ในการใหค้วามส าคญักบัการนิเทศค่อนขา้งนอ้ย จึงท าใหค้รูผูส้อนขาดความกระตือรือร้น 
ในการนิเทศ ใหค้วามร่วมมือไดไ้ม่เตม็ท่ี และละเลยในการน าผลการนิเทศไปปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ  ไชยโกฏิ (2553 หนา้ 94-95) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ แนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศ
การศึกษา พบวา่ ครูไดเ้สนอแนวทางแกปั้ญหา ควรจดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร 
และครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิค และวธีิการนิเทศ ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศ และการวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารและครูควรตระหนกั และ 
ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  รัตนา  อนนัตชาติ (2550,  
หนา้ 70) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ แนวทางการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูไดเ้ขา้ร่วมอบรม ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน
เพื่อใหค้รูไดรั้บประสบการณ์ เขา้ใจ และมีทกัษะในการพฒันาการด าเนินงานวชิาการ ควรมี 
การประมวลผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา และมีการประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศต่อไป 
  5.8  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา โดยเรียงค่าร้อยละจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรจดัเตรียม 
งบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในการประเมินผล 
ภายในทุกขั้นตอน และผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มา 
มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีก าหนดใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา โดยใหมี้การประกนัคุณภาพภายในและประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอก
ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหาร โดยใหด้ าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง จดัท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงาน 
ตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
รองรับการประกนัคุณภาพภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีระพงษ ์ สืบโสดา (2558, 
หนา้ 112) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
เบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่  
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่การสรุป และการจดัท ารายงานประจ าปี 
ท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา รายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเปิดเผยต่อสาธารณชน ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย 
ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรส่งเสริมคุณภาพภายใน
ภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาการ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยา  สุ่มสา  (2557, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษา การศึกษาปัญหา และ
แนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่  
แนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กในจงัหวดัจนัทบุรี  
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ในแต่ละกลุ่มสาระ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา และ
จดัการประกวด การคิดคน้และการใชน้วตักรรม วธีิการเพื่อเป็นการกระตุน้ครูผูส้อน เน่ืองจาก 
การประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะตอ้งมีการวจิยั ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้
ความส าคญัในการใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ
ในการพฒันาตามล าดบัความส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร 
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
เก่ียวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้ และ 
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิด 
การเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจริง  และผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
นอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันา
เคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนท่ีนกัเรียนยา้ยมาและผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั 
การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมให้
ครูด าเนินการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและผูบ้ริหารประเมิน 
และพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือและส่ิงอ านวยความสะดวก  
ในการศึกษาคน้ควา้ในห้องสมุดใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียนและครูผูบ้ริหารส่งเสริม 
การด าเนินงานและจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งต่อการจดั 
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กระบวนการเรียนรู้ และผูบ้ริหารส่งเสริมให้นกัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารเสนอวธีิการวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรคของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอน 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาผูบ้ริหาร
จดัระบบโครงสร้างการบริหารใหพ้ร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 เพื่อใหก้ารศึกษาในคร้ังต่อไปเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ผูว้จิยัเสนอแนวทาง 
ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดปัญหาในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  
ของโรงเรียนในทุก ๆ สังกดั โดยแยกศึกษาเป็นกลุ่มเช่น กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มครู กลุ่มนกัเรียน  
เพื่อน าปัจจยัเหล่าน้ีมาวิเคราะห์และหาวธีิการแกปั้ญหา  ก็จะท าใหร้ะบบการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน  ประสบผลส าเร็จสูงข้ึน 
 2.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาการบริหารโรงเรียนเชิงลึกเป็นรายโรงเรียน   
เพื่อใหท้ราบปัญหาภายในโรงเรียนแต่ละโรงเรียนท่ีชดัเจน  และสามารถน าผลการวจิยัไปใชพ้ฒันา
โรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  



90 

 

บรรณานุกรม 
 

กมล ภู่ประเสริฐ. (2545). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  (พิมพค์ร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ:  
 เสริมสิน พรีเพรส ซิสเทม็. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546).  คู่มือการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: 
 องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550).  แนวทางกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
 ให้คณะกรรมการ  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาตามกฎกระทรวง 
 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
 พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ: ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551. กรุงเทพฯ: 
 โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2555). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช  2551.   
     กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
กาญจน์  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ. (2554).  การบริหารงานวิชาการและนวตักรรม 
       การจัดการเรียนรู้. มหาสารคาม: อภิชาตการพิมพ.์ 
กุลฑรี พิกุลแกม. (2551). การบริหารงานวิชาการทีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2. วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
ครองทรัพ เชิดชู. (2551 ). ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอพระประแดง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 สมทุรปราการ เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
จนัทรานี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 ไทยร่มเกลา้. 
ชฎาภรณ์ สนิมคล ่า. (2553). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
 



91 

 

ชยัทศัน์  จอ้งสกุลวงษ.์ (2544). การศึกษาสภาพปัญหาและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา  จังหวัดสระแก้ว. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชาญณรงค ์ บุควนั. (2556). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 โรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชาลินี  ฉายารัตน์.  (2550). ปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 อ าเภอปลวงแดง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
ช านาญ ทว้มพงษ.์ (2550). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพัฒนา  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาจังหวดัระยอง เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชุมศกัดิ อินทร์รักษ.์ (2546). การบริหารงานวิชาการ (พิมพค์ร้ังท่ี 2). ปัตตานี: มหาวทิยาลยั 
 สงขลานครินทร์วทิยาเขตปัตตานี. 
ธีระพงษ ์ สืบโสดา. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวดัจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 17. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นภาดา ผกูสุวรรณ์. (2553). การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาล 
       แหลมฉบัง 3 อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
     สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นิตยา พลูแสง. (2554 ). ปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,    
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้. (2535 ). การอา้งอิงประชากรเพื่อใชเ้คร่ืองมือ 
 แบบมาตราส่วนประมาณค่ากบักลุ่มตวัอยา่ง. วารสารการวดัผลการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม, 3(1),  23-24. 
 



92 

 

เบญจมาศ  เจริญสุข. (2555). ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 สังกัดส านักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ. (2552 ). ลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา. 
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการอุดมศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
ปรีชา โล่ห์ชยั. (2552). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษายะลา เขต 2. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา. 
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. (2553 ). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 
ปองสิน  วเิศรศิริ. (2546). สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
 2542 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
พงศเ์ทพ  จิระโร. (2552). หลักการวิจัยทางการศึกษา (พิมพค์ร้ังท่ี 2). ชลบุรี: บณัฑิตเอกสาร. 
พิเชษฐ ์ ส่งสุข. (2552). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
ภานุวฒัน์  กมล. (2554). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี   

   จังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
   คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

ภูริศา  รัตนวิจิตร. (2554). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงาน 
  เขตพืน้ท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
มณีรัตน์  พนัธ์แก่น. (2557). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
 ส านักงานเขตบางนา สังกัดกรุงเทพมหานคร. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,      
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
มยรุฉตัร  เหล่าแค. (2555). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสตรีสิริเกศ  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 



93 

 

มยรีุ  ประสิทธินาวา. (2555). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  จังหวดัตราด. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ระเบียบ  วเิศษรัมย.์ (2556). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
รัตนา  อนนัตชาติ. (2550). ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 ในอ าเภอเมืองชลบุรีสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ. (2552). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน (พิมพค์ร้ังท่ี 3).  
 สงขลา: ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัทกัษิณ. 
รุจิรา อุดรแผว้. (2541).  ปัญหาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดกรมสามญัศึกษา   
 จังหวดักาฬสินธ์ุ. รายงานการคน้ควา้อิสระการศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
ลลิตา สมศรี. (2555). ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต,  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
วรรณภา  อรุณกิติพร. (2554). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองก่ี  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์     
 เขต 3. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

วชัรินทร์ ปะนามะเก. (2558). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยั มหาสารคาม. 
วาสนา สีลุน. (2551). ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 



94 

 

สกาวเดือน สอนง่าย. (2557). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนคลองบางแก้ว ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,    
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สมใจ  ไชยโกฏิ. (2553). ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 ในเขตอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2. งานนิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สมบวัค า  ชุมจนัทร์. (2555). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา เขต 42. 
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
                 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สรัญญา  สุขอุดม. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 สหวิทยาเขตถ่ินวีรชน จังหวัดสิงห์บุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 5. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สันติ  บุญภิรมณ์. (2552). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุค๊ พอยท.์ 
สัมมา  รธนิธย.์ (2553). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. (2553). ข้อมลูสารสนเทศของ 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ระยอง: กลุ่มนโยบาย 
 และแผนงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. (2558). แนวทางการจัดการศึกษาของ 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ระยอง: กลุ่มนโยบาย 
 และแผนงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. (2559). นโยบายขบัเคล่ือนปริมาณ 
 และคุณภาพการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการจัดการศึกษา  
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. ระยอง: ส านกังานเขตพื้นท่ี  
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 
 

  



95 

 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2555). แนวทางการจัดการเรียนการสอน 
 ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตร 
 แห่งประเทศไทย. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2557). นโยบายส านักงานคณะกรรมการ 
 การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ 
 การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
สุชานนั  บุญยบุตร. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาสมทุรสาคร. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุนีรัตน์  จนัทร์รัก. (2555). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนในสหวิทยาเขตบ้านบึง 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
 เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุมิตรา  ใสแสง.  (2553). ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวยัในสถานศึกษา   
 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุรียพ์ร  บุญน ้าชู. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยเทคนิค 
 สัตหีบ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
หวน  พินธุพนัธ์. (2548). การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. นนทบุรี: พินธุพนัธ์การพิมพ.์ 
อติพงษ ์ วงษช์ลชยักุล. (2549). สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 ขัน้พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อุดมลกัษณ์ เอมโอด. (2554). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
 

  



96 

 

Agthe, R. R. (1980). The elementary principals perceptions of their own and the teacher roles in  
 curriculum decision making. Dissertation Abstracts International, 40(6), 3076. 
Bandur, A. (2008). A study of the implementation of school-based management in flores primary 
 schools in indonesia. The degree of Doctor of Philosophy, The University of  
 Newcastle. 
Cave. (1992). The urban elementary principals as instruction supervisor (Elementary  
 principals, supervisor). Dissertation Abstracts International, 92(12), 454-456-A. 
Cronbach, L. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.) New York: Harper & Row. 
Delaney, J. G. (1995). The relationship between school- based management and  
 school improvement. Doctoral Dissertation, Graduate School, University of Alberta. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determing sample size for research activities. 
 Education and Psychological Mearurement, 30(3), 607-610. 
Mattox, D. D. (1987). A study of in – service needs of Illinois public school elementary  
 Principal. Dissertation Abstracts International, 12(1), P6061-A. 
Reynold, C. H. (1996). A study of the relationship among measures of teacher participation  
 in school- based decision making and job satisfaction in elementary schools.  
 Doctoral Dissertation, University of Maryland at College Park. 
UNESCO Principal Regional Office for Asia and the Pacific. (1992). Education in Asia and  
 the Pacific: Reviews reports and note. number 26. New York: HarperCollins. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



97 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



98 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 19    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      20  มีนาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวชลิดา  เจริญชยั  รหสั 58920832 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

กลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ  เป็นประธานกรรมการ 

ควบคุมงานนิพนธ์ 

 ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)  สุเมธ   งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581  



100 

 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 320   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27   มีนาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 

เคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวชลิดา  เจริญชยั  รหสั 58920832 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

กลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)  สุเมธ   งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581  
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 321   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      29   มีนาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวชลิดา  เจริญชยั  รหสั 58920832 

 งานนิพนธ์ เร่ือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)  สุเมธ   งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 

ภาควชิาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 

เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ค าช้ีแจง 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทาง 

  การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

  การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

     กลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
     เขต 1 
     ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

       กลุ่มนิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
     เขต 1 

 2.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้นตามความเป็นจริง  ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก
แบบสอบถามน้ีน าไปใชเ้พื่อการศึกษาคน้ควา้วจิยัในคร้ังน้ีเท่านั้น  ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน
ของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด  ผูว้ิจยัขอรับรองวา่จะเก็บเป็นความลบั ไม่เปิดเผยไม่วา่ 

กรณีใด ๆ ทั้งส้ิน 

 3.  เม่ือท่านตอบแบบสอบถามแลว้กรุณาตรวจสอบอีกคร้ังวา่ท่านตอบแบบสอบถาม 

ครบทุกขอ้หรือไม่ เพราะแบบสอบถามท่ีไดรั้บค าตอบไม่ครบถว้นจะไม่สามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ในการวจิยัได ้

           
 ขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
 

 นางสาวชลิดา  เจริญชยั 

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

  



104 

 

ตอนที ่1  แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง ใส่เคร่ืองหมาย   ลงใน   หนา้ขอ้ความซ่ึงตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

 1. วฒิุการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท ข้ึนไป 
 
 2. ประสบการณ์สอน 
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 
 3. ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก 
    ขนาดกลาง 
    ขนาดใหญ่ 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกับปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

               สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา 

               สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ขอใหพ้ิจารณาวา่ 

 การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาของท่านมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการ 

 อยูใ่นระดบัใด และใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน 

 เพียงช่องเดียว 

 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

 
1. 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เก่ียวกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถ่ิน 

     

2. ผูบ้ริหารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมิน
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

3. ผูบ้ริหารวางแผนจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

4. ผูบ้ริหารจดัท าเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าหลกัสูตร
สถานศึกษาใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

6. ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

     

7. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

 
8. 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัท าแผนการเรียนรู้และ
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   

     

9. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน   

     

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การเรียนรู้และลงมือ 
ปฏิบติัจริง 

     

11. ผูบ้ริหารจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และ 
แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้
แบบบูรณาการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

13. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหน้ าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนรู้ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

14. ผูบ้ริหารนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนครูอยา่งเป็นระบบ 

     

 
15. 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอน
ผลการเรียน   
ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์  
การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษา 

     

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล
และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริง 

     

18. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืนท่ีนกัเรียนยา้ยมา 

     

19. ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน   

     

 
20. 

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วิจยั 
การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพ 
งานวชิาการในสถานศึกษา 

     

21. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษางานวจิยั เพื่อมา
ปรับใชก้บัการเรียนการสอนของตนเอง 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

22. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการ
จดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอน 

     

23. ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลงานการวิจยัหรือพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

     

 
 

24. 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพือ่การศึกษา 
ผูบ้ริหารศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็น 
ในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดั 
การเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 

     

25. ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

26. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ 
และนวตักรรมการเรียนการสอน 

     

27. ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือในการผลิต 
จดัหา และพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน กบัสถานศึกษา หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืน 

     

28. ผูบ้ริหารประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

 
29. 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริม  สนบัสนุนการด าเนินงาน
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ   

     

30. ผูบ้ริหารส่งเสริมการด าเนินงานและจดัหา 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งต่อการจดักระบวนการเรียนรู้   

     

31. ผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือและส่ิงอ านวยความสะดวก
ในการศึกษาคน้ควา้ในหอ้งสมุดใหเ้พียงพอ 
ต่อความตอ้งการของนกัเรียนและครู 

     

32. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

     

33. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษา 

     

 
34. 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายใน 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

35. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือครูเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอน 

     

36. ผูบ้ริหารเสนอวธีิการวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรค
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

37. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัใหมี้การนิเทศ 
โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

มาก 
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

38. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการนิเทศ
ภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

 
 

39. 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา   
 ผูบ้ริหารจดัระบบโครงสร้างการบริหาร 
ใหพ้ร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

40. ผูบ้ริหารวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

41. ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามแผนและตรวจสอบประเมินผล 
เพื่อปรับปรุงพฒันา 

     

42. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชน 
มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

     

43. ผูบ้ริหารก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา   
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ค าช้ีแจง ใหท้่านพิจารณาประเด็นท่ีท่านคิดวา่เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 มากท่ีสุดแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  โดยเลือกแนวทางการพฒันาได ้3 แนวทาง 
 

 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่งด าเนินการ คือ 
      ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

           ผูบ้ริหารควรสร้าง พฒันา ปรับปรุงหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ 

   ของทอ้งถ่ิน 

   ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

   เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
   ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

   ผูบ้ริหารควรจดัหาเอกสารเก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการให้เพียงพอ 

   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………………. 

 

 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่งด าเนินการ คือ 
   ผูบ้ริหารควรเพิ่มการใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 

   ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

   ผูบ้ริหารควรใหข้วญัและก าลงัใจครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการจดั 

   การเรียนการสอน 

   ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

   ผูบ้ริหารควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ 

   การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………...……… 
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 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  แนวทางการพฒันาท่ีควร 
  เร่งด าเนินการ คือ 

   ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล 

   แต่ละรายวชิา 

       ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 

         โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

   ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 

   ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

            ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………...…………………… 

 

 4.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่งด าเนินการ คือ 
          ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา 

          ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม 

              ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย และทนัสมยั 
          ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูด าเนินการจดัท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

             ในแต่ละกลุ่มสาระ 

         ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั 

          ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การใหค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการท าวจิยั 

              เพื่อพฒันา 

          อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………………………………… 
 

 

 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา แนวทางการพฒันาท่ีควร 
  เร่งด าเนินการ คือ 
   ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

           ผูบ้ริหารควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

   และพฒันา ดา้นวชิาการ 

           ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา 

   และการใชส่ื้อนวตักรรม  และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
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   ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
               เพื่อการศึกษา 

           ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
               เพื่อการศึกษา 

           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………………...……………………………… 

 

 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่งด าเนินการ คือ 
           ผูบ้ริหารควรด าเนินการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

            ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

            ผูบ้ริหารควรด าเนินการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 

            ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

            ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

            อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…………………………………………..…………………………………………… 

 

 7. การนิเทศการศึกษา  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่งด าเนินการ คือ 
           ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการนิเทศการศึกษา 

   ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

               ในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ 

 ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การน าผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 

           ครูผูส้อนควรใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 

           ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………..……………………………………… 

 

 8. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  แนวทางการพฒันาท่ีควรเร่ง 

  ด าเนินการ คือ 

 ผูบ้ริหารควรจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งก าหนดกิจกรรมท่ีจะด าเนินการ 

 ในการประเมินผลภายในทุกขั้นตอน 

 ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน 

 ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งผูท้รงคุณวฒิุท่ีมาจากหน่วยงานตน้สังกดัเขา้มามีส่วนร่วม 

 ในกระบวนการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให ้ครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวเิคราะห์ สังเคราะห์  
 ผลการประเมินคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศ   
 จากการวเิคราะห์   สังเคราะห์ ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันา 

           ผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่การสรุปและจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน 

                ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษารายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงาน 

   ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเปิดเผยต่อสาธารณชน 

           อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………..………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  25  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 

 1. .87 23. .33 

 2. .53 24. .61 
 3. .62 25. .50 

 4. .69 26. .62 

 5. .62 27. .37 

 6. .44 28. .53 

 7. .75 29. .57 

 8. .69 30. .70 

 9. .60 31. .68 

10. .61 32. .63 

11. .39 33. .56 

12. .59 34. .62 

13. .36 35. .57 

14. .63 36. .54 

15. .72 37. .52 

16. .60 38. .60 

17. .68 39. .60 

18. .45 40. .60 

19. .60 41. .52 

20. .83 42. .53 

21. .33 43. .61 

22. .20   

หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .96 
 

 


