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ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนก
ตามประสบการณ์สอน วฒิุการศึกษา และระดบัท่ีสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครู
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ านวน 86 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ  านวน 
49 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ .77-.94 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ 
ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤต (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่โดยวิธี Scheffe test 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง 
สถิติ 
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 4.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรประเมินและ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรภายนอกสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ควรใหค้รูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนดัของ
ตนเอง ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอนการวดัผลและประเมินผลและการสร้าง
เคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาควรเชิญวทิยากร 
มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวิจยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียน 
การสอน และจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน ดา้นการนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาควรจดัท าแผนนิเทศภายใน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
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 The purposes of this research were to study problems and guidelines for the 
development of academic affairs management of Nachuak pittayasan School under The 
Secondary Education Service Area Office 26. The samples consisted of 86 teachers of Nachuak 
pittayasan School under The Secondary Educational Service Area Office 26. The research 
instrument was five-rating scale questionnaire with 49 items. The item discrimination power was 
between .77-94 and the overall reliability was.98. The statistics for analyzing were mean ( X ), 
Standard Deviation (SD), T-test dependent, One-way ANOVA, Scheffe Test, frequency and 
percentage. 
 The finding of the study as follows:  
 1.  The problems of academic affairs management of Nachuak Pittayasan School under 
The Secondary Educational Service Area Office 26, in overall and each aspect, were at high level. 
 2.  There was no statistically significantly different regarding problems of academic 
affairs management of Nachuak Pittayasan School under The Secondary Educational Service 
Area Office 26 when it was rated by teachers who had different teaching experience. However, 
teachers who had different teaching experience reted differently at 0.05 level in the research for 
improving the quality of learning. 
 3.  Overell, there was statistically significanty different at 0.05 level regarding 
problems of academic affairs management of Nachuak Pittayasan School under The Secondary 
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Educational Service Area Office 26 when it was rated by teachers who had different education 
background. 
 When considering each aspect, teachers who had different education background did 
not rate the problems of academic affair management differently. 
 4.  Overell, there was statistically significanty difference at 0.05 level when the 
problems of academic affair management were rated by teachers teaching students at different 
level. However, in the areas of improving the quality of learning, developing and providing 
media, and innovation and technology for education were not rated differently. 
 5.  The guidelines the development of academic affairs management of Nachuak 
Pittayasan School under The Secondary Educational Service Area Office 26 include  
1) the development of school based curriculum: the evaluation of curriculum should be evaluated 
and developed by propll working in the school and propll coming from outside school;  
2) the learning process development: teachers should have the opportunity to teach the subject 
relating to the their expertise; 3) Measurement, evaluation and transferring of student learning 
achievement: the school should organize some training program to ensive teachers knowledge 
concerning how to measure, evaluate an transfer student learning result as well as technigue to 
develop measurement tools. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 หลกัการพฒันาประเทศท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 ใชห้ลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื” และ “คนเป็นศูนยก์ลาง 
การพฒันา” ท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9-11 และใชห้ลกั 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้า และขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตจากการเพิ่ม 
ผลิตภาพการผลิตบนฐานการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรมส าหรับการก าหนดวสิัยทศัน์ของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัน้ีไดก้ าหนด วสิัยทศัของกรอบยทุธศาสตร์ชาติวา่ 
“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะท่ีการก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัในดา้นต่าง ๆ ของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดใ้ชเ้ป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี พ.ศ. 2579 ท่ีเป็นเป้าหมาย
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปี โดยท่ีเป้าหมายและ
ตวัช้ีวดัตอ้งสอดคลอ้งกบักรอบเป้าหมายการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีองคก์ร
ระหวา่งประเทศก าหนดข้ึน อาทิ การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs)  
ท่ีองคก์ารสหประชาชาติก าหนดข้ึน เป็นตน้ ส่วนแนวทางการพฒันาไดบู้รณาการนโยบายหรือ
ประเด็นพฒันาท่ีส าคญัของประเด็นการปฏิรูปประเทศสู่ไทยแลนด ์4.0 การจดัท าแผนขบัเคล่ือน  
และการติดตามประเมินผล เนน้กระบวนการมีส่วนร่วม ทั้งจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และ 
ภาคการศึกษา ในทุกพื้นท่ีของประเทศ เป็นกลไกประชารัฐท่ีรวมพลงัใหส้ามารถก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางการพฒันา รวมทั้งแผนงานโครงการส าคญัท่ีตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหา
ใหก้บัประชาชนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งจริงจงัใน 5 ปี (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวดท่ี 4 กล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตามธรรมชาติและเติมเตม็ศกัยภาพ ในความส าคญัในการใหค้วามรู้และทกัษะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถานศึกษาควรจดักระบวนการเรียนใหผู้เ้รียนไดฝึ้กทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการ เผชิญสถานการณ์และประยกุตค์วามรู้มาใช ้และจดักิจกรรมใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
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(ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) ในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลง
ซ่ึงมนุษยต์อ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว และขอ้มูลข่าวสารทุกอยา่งก็ไม่จ  ากดั
เพียงอยูร่อบตวัเราอีกต่อไป การศึกษาท่ียอมรับกนัวา่เป็นการสร้างความรู้ความสามารถ และพฒันา
ศกัยภาพของคน ไดแ้ก่ การศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสรับรู้ เพิ่มพนู
ความรู้และประสบการณ์ ตลอดจนพฒันาศกัยภาพของแต่ละคนใหไ้ดม้ากท่ีสุด ผูเ้รียนไดใ้ช้
ความคิดทั้งในการแกปั้ญหา วเิคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ในทุกระดบั (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) 
 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษา
ด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สามารถพฒันาระบบบริหาร ท่ีมีเสรีภาพทางวชิาการ  
และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของสถานศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ยการจดัตั้งสถานศึกษานั้น ๆ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มี 
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ
สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั 
เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งครบถว้นในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้น 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้น 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา้ 35)   
 จากความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสามารถท่ีจะบ่งบอกถึงความมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาโรงเรียน โดยเฉพาะนกัเรียน
ท่ีเป็นเป้าหมายส าคญัของการพฒันาใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของโรงเรียน
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ประจ าปีการศึกษา 2560 
พบวา่ นกัเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้น 
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มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีนกัเรียนทดสอบจ านวน 222 คน ผลการทดสอบ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 
ภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ีย 51.66 ภาษาองักฤษไดค้ะแนนเฉล่ีย 29.54 คณิตศาสตร์ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
27.44 และวทิยาศาสตร์ไดค้ะแนนเฉล่ีย 33.91 และในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีนกัเรียนทดสอบ
จ านวน 246 คน ผลการทดสอบ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ีย 46.31 สังคม
ศึกษาศาสนาและวฒันธรรมไดค้ะแนนเฉล่ีย 31.57 ภาษาองักฤษไดค้ะแนนเฉล่ีย 22.25 คณิตศาสตร์
ไดค้ะแนนเฉล่ีย 18.89 และวทิยาศาสตร์ไดค้ะแนนเฉล่ีย 25.93 ไดค้ะแนนเฉล่ียตามล าดบั  
จากผลการทดสอบวดัคุณภาพผูเ้รียนท่ีกล่าวมา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) นกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน 
ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศในรายวชิาภาษาองักฤษ และนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศใน 
ทุกรายวชิา (โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์, 2560) ซ่ึงตอ้งไดรั้บการปรับปรุงในทุกรายวิชา และ 
ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในรายวชิาต่าง ๆ นั้นหวัใจหลกัคือ การบริหารวชิาการ ดงันั้น 
จึงตอ้งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 เพื่อน าผลการศึกษาน้ีไปใชใ้นการวางแผนและพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเพื่อพฒันาเยาวชน
ใหเ้ป็นคนดีคนเก่งและมีความสุขมากยิง่ข้ึน และเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ส่งผลต่อการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐานของนกัเรียนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วฒิุการศึกษา 
และระดบัท่ีสอน  
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
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ค าถามของการวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 อยูใ่นระดบัใด  
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วฒิุการศึกษา และระดบั 
ท่ีสอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วุฒิการศึกษา และระดบัท่ีสอน 
แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษา  
พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33) ประกอบดว้ยการบริหารงานวชิาการ 12 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดั
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้น 
การนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
โดยผูว้จิยัน ามาก าหนดแนวคิดในการศึกษาตามสภาพปัญหาของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์
แบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
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และ 7) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยศึกษาและเปรียบเทียบตาม
ประสบการณ์การสอน วฒิุการศึกษา และระดบัท่ีสอน ดงัภาพท่ี 1 
 
 ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลของการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นผลประโยชน์ต่อโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงส่งเสริมและพฒันางานวชิาการแก่ผูบ้ริหารและครู 

1. ประสบการณ์การสอน 
1.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
1.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี 
1.3 มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   

2. วฒิุการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ระดบัท่ีสอน 
3.1 มธัยมศึกษาตอนตน้ 
3.2 มธัยมศึกษาตอนปลาย 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   

3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

4.  ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
1.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   

3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

4.  ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 



6 

โรงเรียนนาเชือกพิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 2.  ใชเ้ป็นขอ้มูลก าหนดนโยบาย วางแผน และบริหารงานทางดา้นวชิาการใหมี้คุณภาพ  
ส าหรับโรงเรียนในการวางแผนปรับปรุงส่งเสริมและพฒันาการบริหารงานวชิาการให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนอนั จะส่งผลใหโ้รงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนและมาตรฐานทางวชิาการสูงยิง่ข้ึน 
 3.  เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานในระดบันโยบายและโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาและพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตของเนือ้หา  
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 แบ่งเป็น 7 ดา้น 
คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 110 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จ านวน 86 คน โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่ง 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สถานภาพของครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดงัน้ี 
 1.  ประสบการณ์การสอน 
  1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  1.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี 
  1.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   
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 2.  วฒิุการศึกษา 
  2.1  ปริญญาตรี 
  2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3.  ระดบัท่ีสอน 
  3.1  มธัยมศึกษาตอนตน้ 
  3.2  มธัยมศึกษาตอนปลาย 
 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 แบ่งเป็น 7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
 4.  ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   
 7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ท่ีท าให้ 
การบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไม่บรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีโรงเรียนก าหนดไวต้ามขอบข่ายของการบริหารงาน
วชิาการ แบ่งเป็น 7 ดา้นคือ 
  1.1  ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งท่ีท าให้ 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษา
วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการก าหนดหลกัการ การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งท่ีท าให้ 
การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการ 
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เรียนรู้ท่ีหลากหลายและต่อเน่ืองการนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  1.3  ดา้นการวดัและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง อุปสรรคและ
ขอ้ขดัขอ้งท่ีท าใหก้ารก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผล ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาโดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง การเทียบโอน การสร้างและพฒันา
เคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งท่ี
ท าใหก้ารส่งเสริมประสานความร่วมมือ ในการศึกษาวเิคราะห์วจิยัการบริหารจดัการและการพฒันา
คุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ ตลอดจน
การเผยแพร่ผลการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
  1.5  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง อุปสรรคและ
ขอ้ขดัขอ้งท่ีท าให้การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาส่ือ
เทคโนโลยกีารประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งท่ีท าให้การจดัระบบ
การนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวชิาการ  
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประเมินผลการจดัระบบ 
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกบั เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันา
ระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  1.7  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง อุปสรรค
และขอ้ขดัขอ้งท่ีท าให้การจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาการก าหนดเป้าหมาย 
การวางแผนการประกนัคุณภาพการปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานเพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายใน 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ขอ้เสนอแนะของครูโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ในแนวทาง 
การแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ แบ่งเป็น 7 ดา้น 
 3.  ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 4.  โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนนกัเรียนในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 26 
 5.  ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยนบัตั้งแต่เร่ิมบรรจุ
แต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั แบ่งเป็น 3 ระดบั 
  5.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี   
  5.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน ตั้งแต่ 5-10 ปี 
  5.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   
 6.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
  6.1  ปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี 
  6.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนท่ีมีวุฒิการศึกษา สูงกวา่ระดบั 
ปริญญาตรี 
 7.  ระดบัท่ีสอน หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ีของครูตามท่ีไดรั้บมอบหมายของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จดัการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 แบ่งเป็น  
2 ระดบั 
  7.1  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนในระดบั      
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 
  7.2  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 
 8.  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 หมายถึง หน่วยงานบริหาร
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา ท่ีเปิดท าการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัมหาสารคาม  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 26 ผูว้จิยัด าเนินการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนนาเชือกพทิยาสรรค์ สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์อ าเภอนาเชือก จงัหวดัมหาสารคาม ตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2515 
โดยไดรั้บการอนุมติัให้เปิดท าการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 แบบสหศึกษาเม่ือ วนัท่ี 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2515 เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ เปิดท าการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดมี้การพฒันาการศึกษาตามแผนกลยทุธ์ของโรงเรียน
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดก้ าหนด วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค ์อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา กลยทุธ์ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา ผลผลิตของสถานศึกษา ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์พฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ขบัเคล่ือนสู่
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัการ 
มีส่วนร่วมภายในปี พ.ศ. 2563 
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 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  จดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากลเตม็ตามศกัยภาพ 
 2.  ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหมี้คุณธรรม มีจิตส านึกความเป็นไทยค่านิยมหลกัของ
คนไทย 12 ประการ และปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหไ้ดม้าตรฐานและย ัง่ยนื 
 4.  ส่งเสริมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  ส่งเสริมและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ 
สู่ความเป็นสากล 
 6.  พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจดั
กิจกรรมพฒันานกัเรียนท่ีหลากหลายสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 7.  ส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้นกัเรียนมีความสามารถทาง 
สติปัญญา พฤติกรรม และทกัษะต่าง ๆ ป้องกนัปัญหาสุขภาพและเห็นคุณค่าของคุณภาพชีวติของ
ตนและชุมชนใหดี้ข้ึน 
 8.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวชิาชีพและมีความเป็นสากล 
 9.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันา
ระบบบริหารการจดัการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1.  นกัเรียนมีความรู้ตามมาตรฐานการศึกษา 
 2.  นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  นกัเรียนไดรั้บการพฒันาส่งเสริมดา้นอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ของโรงเรียน  
มีความเป็นไทย มีน ้าใจ และมีจิตอาสา  
 4.  นกัเรียนแสดงออกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและจดัส่ิงแวดลอ้ม 
ดว้ยภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทย 
 5.  นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยแีสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อนัเป็นสากลไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 6.  ครูมีการจดักระบวนการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลท่ี 
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หลากหลายเอ้ือต่อการพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพ 
 7.  นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติ ค่านิยม และมีทกัษะ 
ในการดูแลสุขภาพอนามยัของตนเอง 
 8.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในสังคมอุดมปัญญา 
 9.  โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และมีระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 
 อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ 
 เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 กิจกรรมเด่น เนน้วชิาการ 
 กลยุทธ์โรงเรียน 
 1.  พฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ท่ีท าให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และมีทกัษะการด ารงชีวติได ้
ตามศกัยภาพ 
 2.  สร้างเสริมศกัยภาพของครู อาจารย ์ใหเ้ป็นครูมืออาชีพ สามารถจดักระบวนการเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3.  จดัระบบการบริหารจดัการโรงเรียนใหเ้กิดความคล่องตวั ดา้นบุคลากร และการเงิน
งบประมาณ ใหมี้ประสิทธิภาพมุ่งเนน้ผลส าเร็จของงาน  
 4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และการส่ือสาร เพื่อจดักระบวนการเรียนรู้
และการบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  
 5.  ระดมสรรพก าลงัสร้างระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภท่ี์เขม้แขง็ อนัเกิดจากส่วนร่วมของ
ชุมชน และองคก์รในรูปแบบของผูอุ้ปถมัภ ์ร่วมคิด ร่วมพฒันา  
 เป้าหมาย 
 1.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ร้อยละ 85 ข้ึนไป 
 2.  นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองร้อยละ 85 ข้ึนไป 
 3.  นกัเรียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์คิดวเิคราะห์ 
ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล ร้อยละ 85 ข้ึนไป 
 4.  สถานศึกษามีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาสุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทาง
สังคม และสุขภาวะทางปัญญา ใหเ้กิดข้ึนแก่นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน  
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 5.  ครูและบุคลากรปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลร้อยละ 85 ข้ึนไป 
 6.  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้นผนวกกบัการน าบริบทและภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบูรณาการในการจดัการเรียนรู้  
 7.  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันา 
เตม็ศกัยภาพ 
 8.  สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 9.  สถานศึกษามีการสร้างส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
มีการสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใชป้ระโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนและบุคลากรของสถานศึกษา   
 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของสถานศึกษา  
 1.  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 
 2.  ซ่ือสัตยสุ์จริต  
 3.  มีวนิยั  
 4.  ใฝ่เรียนรู้  
 5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง  
 6.  มุ่งมัน่ในการท างาน  
 7.  รักความเป็นไทย  
 8.  มีจิตสาธารณะ  
 9.  มีความกตญัญู 
 ผลผลติของสถานศึกษา  
 ผลผลิตท่ี 1 นกัเรียนการศึกษาภาคบงัคบัท่ีจบหลกัสูตรการศึกษามาตรฐานสากลตาม
เกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด  
 ผลผลิตท่ี 2 นกัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบหลกัสูตรการศึกษามาตรฐานสากลตาม
เกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
 ผลการด าเนินงานดา้นคุณภาพการศึกษาสภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ในปีการศึกษา 2560 ผลสัมฤทธ์ิ
จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
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ในหลายวชิา 
 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 
 มีนกัเรียนทดสอบจ านวน 222 คน ผลการทดสอบ 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  
 วชิาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 51.66 และคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
เท่ากบั 48.29    
 วชิาภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 29.54 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 30.45 
 วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 27.44 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 26.30 
 วชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 33.91 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 32.28 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นกัเรียนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ
ในรายวชิาภาษาองักฤษ (โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์, 2560) 
 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่6 
 มีนกัเรียนทดสอบจ านวน 246 คน ผลการทดสอบ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ  
 วชิาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 46.31 และคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
เท่ากบั 49.25 
 วชิาสังคมศึกษาศาสนาและวฒันธรรม คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 31.57 และ
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ เท่ากบั 34.70    
 วชิาภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 22.25 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 28.31 
 วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 18.89 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 24.53 
 วชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียน เท่ากบั 25.93 และคะแนนเฉล่ียระดบั 
ประเทศ เท่ากบั 29.37 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) นกัเรียนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉล่ียระดบัโรงเรียนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ
ในทุกรายวชิา (โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์, 2560) 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 280-281) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกั หรือเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ 
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการ
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยั
เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
วตัถุประสงคข์องการบริหารวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนสถานศึกษาชุมชนและทอ้งถ่ิน 

 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเองและ
การประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และบุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวต่้าง ๆ กนั ดงัน้ี  
 นงนุช อสัมภินวงศ ์(2542, หนา้ 12) ไดส้รุปความหมายของ งานวชิาการไวว้า่ หมายถึง 
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกบัการปรับปรุง การพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  
มีประสิทธิภาพบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการไม่วา่จะเป็นกิจกรรมภายในหรือภายนอกห้องเรียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตั้งแต่
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อใหมี้ 
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ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 4-5) กล่าววา่ การบริหารวชิาการในสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดในภารกิจของ
สถานศึกษาซ่ึงคุณภาพการศึกษาท่ีคาดหวงัคือคุณสมบติัอนัพึงประสงคท่ี์จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
ความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด ทกัษะ ความสามารถ สุขภาพ สุขภาพจิต และคุณลกัษณะในดา้น
คุณภาพค่านิยมคุณธรรมจริยธรรม 
 สมศกัด์ิ คงเท่ียง (2545, หนา้ 192) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกประเภทท่ีจะก่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนของครู และนกัเรียนอยา่ง
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 พิสสุดา บุญเกิด (2548, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ชูศรี ถนอมกิจ (2550, หนา้ 23) ไดส้รุปความหมาย การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยมีลกัษณะเก่ียวกบัการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบั 
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเป็น
เคร่ืองมือช้ีวดัถึงความส าเร็จหรือลม้เหลวของสถานศึกษา ทั้งดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการจึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหาสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสนใจ และ
ตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของ
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ    
 ก าไลทิพย ์นิลบรรหาร (2557, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา และการปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามความมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและการจดัการศึกษาของชาติ 
 แววดาว วงคว์รรณ (2558, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การด าเนินกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน  
ซ่ึงบุคคลตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัโดยส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาและปรับปรุงใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายตามจุดประสงคข์องหลกัสูตรเพื่อใหส้ถานศึกษา  
มีมาตรฐานและคุณภาพ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการ ด าเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาและปรับปรุง ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียน 
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เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรสถานศึกษา  
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
ด าเนินการมีอยูห่ลายงานดว้ยกนั แต่งานท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด คือ งานวชิาการ ส่วนงานอ่ืน ๆ 
เป็นงานท่ีสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานวชิาการใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน กล่าวคือ โรงเรียนสามารถพฒันา
นกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ไดมี้
ผูใ้หท้ศันะเก่ียวกบัความส าคญัของงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ถวลิ อรัญเวศ (2545, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ กรอบการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในปัจจุบนัแบ่งออกเป็นงานใหญ่ ๆ ได ้2 งาน คือ งานหลกัไดแ้ก่ งานวชิาการ และงานสนบัสนุน
ไดแ้ก่ งานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อใหก้ารบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก าหนดใหส้ถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัสาระหลกัสูตรเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต 
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาของชุมชน สังคม 
ภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 
 วนัชยั ผลสมบูรณ์ (2548, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาเยาวชน
ใหเ้จริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไวน้ัน่เอง 
 เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญั
และเป็น งานหลกั การด าเนินงานทุกงานทางวชิาการท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ
ตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคญัยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา การปฏิบติังาน
อยา่งมีคุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานในสถานศึกษาท่ีจดัส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีคุณภาพ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การบริหารงาน
วชิาการถือวา่มีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก ของการบริหารงานวชิาการนั้นจะเป็นตวัช้ีวดัใหเ้ห็นถึง
การมีมาตรฐานและคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในงานวชิาการเพื่อให้เกิดประโยชน์
กบันกัเรียนใหม้ากท่ีสุด 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 21) การบริหารวชิาการเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากปรากฏเด่นชดัหากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจเป็นส่วนท่ีส าคญัในการใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการ
อยา่งถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในปัจจุบนั นอกจากน้ียงั
ไดรั้บความไวว้างใจการยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อ
ความส าเร็จในท่ีสุด 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการเป็นการบริหารงานท่ีส าคญั และเป็นงานหลกัในการจดั
การศึกษาของโรงเรียน มาตรฐานการศึกษาจะเด่นชดัหากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร 
งานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจพฒันางานวชิาการของ
สถานศึกษาใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
เพื่อจะไดรั้บความไวว้างใจจากชุมชน สังคม ในความส าเร็จ 
 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไป
ใหส้ถานศึกษามากท่ีสุดใหเ้กิดการด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
(Stakeholders) ทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและ 
การจดัการ สามารถพฒันาลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้ง
การวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ขอบข่ายภารกิจการบริหารดา้นวชิาการ ดงักล่าวน้ี สถานศึกษาสามรถด าเนินการได้
อยา่งครบถว้น ดงัมีรายละเอียด ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 35) 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.2  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด 
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.3  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา 
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สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  1.4  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม 
  1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
  1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  1.7  ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  2.1  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ
การปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้
สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
สาระกิจกรรม ทั้งน้ี โดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้ น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดั        
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
  2.3  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
  2.4  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
  3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 
  3.3  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้  
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 
  3.4  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด 
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  3.5  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  4.1  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 
  4.2  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  4.3  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  5.1  ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียน 
การสอน และการบริหารงานวชิาการ 
  5.2  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  5.3  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน
ดา้นวชิาการ 
  5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
  5.5  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  6.1  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
  6.2  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
  6.3  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ และประสาน 
ความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา
ในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
  6.4  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 7.  การนิเทศการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
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  7.1  จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  7.2  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
  7.3  ประเมินผลการจดัระบบ และขบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบ ขบวนการนิเทศงาน
วชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  7.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  8.1  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 
  8.2  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือกบัครูทุกคนในสถานศึกษา 
  8.3  ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 
  8.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  9.2  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา และตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสานศึกษา 
  9.4  ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง และ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
  9.6  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ 
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สถานศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9.7  ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  10.1  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
  10.2  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการเพื่อการพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  10.3  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วชิาการของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 
  10.4  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  
มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
  11.1  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี  
  12.1  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 
  12.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน  
การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.3  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ตามแนวทาง
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของ 
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สถานศึกษา พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33) ผูว้จิยัมุ่งศึกษาแบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ 5) การศึกษาดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 3) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้
ใหบ้รรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว ้สถานศึกษาตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์และร่วมมือกบับิดามารดา 
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการยงัจ าเป็นตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริมดา้นการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ใหค้รอบคลุมหลกัสูตรและกวา้งขวางยิง่ข้ึน เพื่อการพฒันาไปสู่
ความเป็นสากล รวมทั้งตอ้งสนบัสนุนดา้นเอกสารประกอบหลกัสูตร เช่น คู่มือการใชห้ลกัสูตร 
แนวทางการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา คู่มือครู เอกสารประกอบหลกัสูตรกลุ่มสาระต่าง ๆ  
แนวทางการวดัและประเมินผล การจดัระบบแนะแนวในสถานศึกษา การวจิยัในสถานศึกษาและ
การใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันาการเรียนรู้ ตลอดจนเอกสารประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร
ใหป้ระชาชนทัว่ไป ผูป้กครองและนกัเรียนมีความเขา้ใจและรับทราบบทบาทของตนเองใน 
การพฒันาสังคม  
 บวร เทศารินทร์ (2550, หนา้ 180) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็น
หลกัสูตรแกนกลางท่ีก าหนดจากส่วนกลางและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินท่ีจดัท าโดยเขตพื้นท่ี
การศึกษาและส่วนท่ีเป็นสถานศึกษาแต่ละแห่งเพิ่มข้ึนจากความเหมาะสมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพสังคม ความตอ้งการความถนดัและความสามารถของผูเ้รียน หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
จะตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีพฒันามาจากขอ้มูลของสถานศึกษาและชุมชนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการระดมทรัพยากรทางของสถานศึกษาและชุมชน มาใชอ้ยา่งคุม้ค่าและใชศ้กัยภาพ 
ท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี  
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 ชูศรี ถนอมกิจ (2550, หนา้ 26) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง การศึกษาเก่ียวกบัความเขา้ใจหลกัสูตร การก าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัแผนการจดัการเรียนรู้ วเิคราะห์จุดมุ่งหมาย หลกัการของหลกัสูตร การจดั
เอกสารคู่มือหลกัสูตรและแผนการเรียนรู้เนน้กระบวนการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
การประเมินผลและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 32) สถานศึกษามีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ย 
การวจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัท าระเบียบการวดัและประเมินผล 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืน ๆ ในระดบัทอ้งถ่ินได้
จดัท าเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
 สงกรานต ์พรมสอน  (2553, หนา้ 21) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นขั้นตอนท่ีส าคญั
ยิง่ในการพฒันาหลกัสูตร เพราะเป็นการน าอุดมการณ์ จุดหมายของหลกัสูตร เน้ือหาวิชา และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีกลัน่กรองอยา่งดีแลว้ไปสู่ผูเ้รียน ขั้นตอนการน าหลกัสูตรไปใชมี้
ความส าคญัยิง่กวา่ขั้นตอนใด ๆ ทั้งหมด เป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวของหลกัสูตร
ถึงแมห้ลกัสูตรจะสร้างไวดี้เพียงใดก็ตาม ยงัไม่สามารถจะกล่าวไดว้า่ประสบความส าเร็จหรือไม่  
ถา้หากวา่การน าหลกัสูตรไปใชด้ าเนินไปอยา่งไม่ถูกตอ้ง หรือไม่ดีเพียงพอความลม้เหลวของ
หลกัสูตรก็จะเกิดข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เพราะฉะนั้นการน าหลกัสูตรไปใชจึ้งมีความส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ะตอ้งท าความเขา้ใจกบัวธีิการขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถน า
หลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุดตามความมุ่งหมายทุกประการ 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนัระหวา่งผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือกนัในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภาระกิจ 
เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โครงสร้างของหลกัสูตรรายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การออกแบบการเรียนรู้และการส่งเสริมการเรียนรู้ แลว้น ามาเรียบเรียงเป็น
หลกัสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรการก าหนดหลกัการ การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระ 
การเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร 
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 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 21) 
มาตรา 22 ก าหนดวา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีควาส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ และกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 123) กล่าวถึง 
หลกัในการจดัการเรียนการสอนวา่เป็นเร่ืองท่ีผูส้อนจะตอ้งศึกษาวเิคราะห์ ใหเ้ขา้ใจสาระส าคญั 
เลือกวธีิการท่ีเหมาะสมและลงมือปฏิบติัใหเ้กิดผลกบัผูเ้รียนอยา่งจริงจงั การจดัการเรียนรู้ตอ้งเนน้
ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545,  
หนา้ 11-12) 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั
จริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา สาระกิจกรรม 
ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  
น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 23-24) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตรท่ีมี
มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เป็นเป้าหมาย
ส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อน
พยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดยช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ผา่นสาระท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะ
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ต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  
เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้ และคุณธรรม 
ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะส าคญัของ
ผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึงพิจารณา
ออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด   
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักระบวนการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดั 
การเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
การนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน น าความรู้ต่าง ๆ มาผสมผสานใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา สาระกิจกรรม ทั้งน้ี
โดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ น าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน หรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตาม 
ความเหมาะสม 
 ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา้ 24-25) กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  
เป็นกระบวนการท่ีใหผู้ส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดง 
พฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนรวมทั้งขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้ อยา่งเต็มศกัยภาพ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี   
ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูด าเนินการ
วดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ  
การปฏิบติั และผลงาน จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด พฒันา 
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เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ชูศรี ถนอมกิจ (2550, หนา้ 33) กล่าววา่ งานวดัผลและประเมินผลจดัอยูใ่นขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการ และเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการท่ีจะตอ้งสนใจและ 
เอาใจใส่เร่ืองน้ีเป็นอยา่งดี จะตอ้งก าหนดนโยบายทัว่ ๆ ไปเก่ียวกบัระเบียบการวดัผลและ
ประเมินผลเป็นระยะ ๆ และประเมินผลอยา่งหลากหลาย โดยยดึระเบียบอยา่งเคร่งครัดใหเ้หมาะสม
กบัจุดประสงค ์ตลอดจนแจง้ผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจน
รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครอง นกัเรียนในดา้นการปฏิบติังานของครูผูส้อน ทั้งน้ีเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลใน
การปรับปรุงดา้นการวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 26-27) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบ่ง
ออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การประเมินระดบัชั้นเรียนเป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้ ผูส้อนด าเนินการเป็นปกติและสม ่าเสมอในการจดัการเรียนการสอน ใชเ้ทคนิค 
การประเมินอยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงการ 
การประเมินช้ินงาน ภาระงาน แฟ้มสะสมผลงาน การใชแ้บบทดสอบโดยผูส้อนเป็นผูป้ระเมินเอง 
หรือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน การประเมิน
ระดบัชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีการพฒันาความกา้วหนา้ในการเรียนรู้อนัเป็นผลมาจาก
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน หรือไม่และมากนอ้ยเพียงใดมีส่ิงท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันา
ปรับปรุงและส่งเสริมในดา้นใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูลใหผู้ส้อนใชป้รับปรุงการเรียนการสอนของ
ตนดว้ย ทั้งน้ีโดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
 2.  การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบการเรียน เป็นรายปี/ รายภาคเรียน  
ผลการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และการเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และเป็นการประเมินเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาวา่ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผูเ้รียนมีส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาในดา้นใด รวมทั้งสามารถน า 
ผลการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑร์ะดบัชาติ และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา   
ผลการประเมินระดบัสถานศึกษา จดัเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงนโยบาย หลกัสูตร 
โครงการ หรือวธีิการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนเพื่อการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา และการรายงานผลการจดัการศึกษาต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานผูป้กครองและชุมชน 
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 3.  การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหเ้ป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผดิชอบ
สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผูเ้รียนดว้ยวธีิการ และเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานท่ีจดัท า และ
ด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือดว้ยความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดั และหรือหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากน้ียงัไดจ้ากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  ประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียน
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
เขา้รับการประเมินผล จากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาระดบัต่าง ๆ 
เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุน 
การตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 
 ขอ้มูลการประเมินในระดบัต่าง ๆ ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ
ทบทวนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผดิชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบดูแล
ช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพบนพื้นฐาน 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลท่ีจ าแนกตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้รียนทัว่ไป 
กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหา
ดา้นวนิยัและพฤติกรรม กลุ่มผูเ้รียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นตน้ ขอ้มูลจากการประเมินจึงเป็นหวัใจของ
สถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผูเ้รียนไดท้นัท่วงที เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
และประสบความส าเร็จในการเรียน สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษา จะตอ้งจดัท า
ระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนั 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 31-32) กล่าววา่ สถานศึกษาสามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ยสถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา  
การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับการศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศและ
ขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่ง
การเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดั 
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การศึกษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียนแรก 
หรือตน้ภาคเรียนแรกท่ีสถานศึกษา รับผูข้อเทียบโอนเป็นผูเ้รียน ทั้งน้ี ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการเทียบโอน 
ผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเน่ืองในสถานศึกษาท่ีรับเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษา
ท่ีรับผูเ้รียนจากการเทียบโอนควรก าหนดรายวชิา/ จ  านวนหน่วยกิต ท่ีจะรับเทียบโอนตาม 
ความเหมาะสม การพิจารณาการเทียบโอน สามารถด าเนินการได ้ดงัน้ี พิจารณาจากหลกัฐาน
การศึกษาและเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีใหข้อ้มูล แสดงความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบดว้ยวธีิการต่าง ๆ ทั้งภาคความรู้และภาคปฏิบติั พิจารณา
จากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง การเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตามประกาศ 
หรือแนวปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการ  
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 201) กล่าววา่ การประเมินผลมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
จดัใหมี้ข้ึนเพื่อติดตามผลการปฏิบติัมาตั้งแต่ตน้จนเสร็จส้ิน วา่เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหรือไม่ โดยการน าผลจากการประเมินไปเปรียบเทียบกบัทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีระดมไปใช ้
ในการปฏิบติังานมาตีค่า ตีราคาลงไปวา่เหมาะสมสอดคลอ้ง สมดุลกนัหรือไม่อยา่งไร โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การศึกษาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนไดน้ าศาสตร์ทางการประเมินผลมาใชใ้นการเรียน 
การสอน จึงเรียกวา่ การประเมินผลการเรียนการสอนกิจกรรมการด าเนินการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายทางการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย
ดา้นทกัษะพิสัย ผูด้  าเนินงานจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดัผลซ่ึงมีหลายชนิด ชนิดท่ีใชม้ากท่ีสุดคือ
แบบทดสอบ (Test) น าไปใชส้อบวดัพฤติกรรมของผูเ้รียน โดยทัว่ไปแบบทดสอบมีสองลกัษณะคือ 
แบบทดสอบอตันยัและแบบทดสอบปรนยั ผลท่ีไดจ้ากการใชเ้คร่ืองมือวดัผลการเรียน ท าใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อผูส้อน ผูเ้รียน การแนะแนวและผูบ้ริหารซ่ึงน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 
 สรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา โดยเนน้ 
การประเมินผลตามสภาพจริง การเทียบโอน การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน และน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน พฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
งานวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีจะทราบวา่การเรียนการสอนนั้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงเร่ืองใด ซ่ึงเป็นงานเก่ีวกบัการออกขอ้สอบ การวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การประเมินคุณภาพผูเ้รียน การประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อน รวมทั้ง 
การประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน  
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 ด้านการวจัิยเพือ่การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
หมวด 4 แนวทางการจดัการศึกษามาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน
ในแต่ละระดบัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบและวธีิการท่ีหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  
ความถนดั ความสนใจ โดยใหผู้ส้อนน ากระบวนการวจิยัมาผสมผสานหรือบูรณาการใชใ้น 
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ สามารถใช ้
กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ โดยมีขั้นตอนการปฏิบติัเร่ิมตั้งแต่ 
การวเิคราะห์ปัญหา การวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันา การด าเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และการน า
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 57) 
 ศิริพร เมฆวทิยา (2548, หนา้ 39) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การวจิยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อน าเอาผลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันา 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนใหดี้ข้ึน โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองไดต้าม
ศกัยภาพของแต่ละคน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 44-45) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนการพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการวจิยันั้นมีจุดมุ่งหมาย คือ การน า
ผลการวจิยัไปพฒันาการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร
ครูผูส้อนไดท้  าการวจิยัอยูต่ลอดเวลา ดว้ยการศึกษาสาเหตุและสังเกตในขณะท่ีก าลงัสอนทั้งในดา้น
เน้ือหาวธีิสอนตลอดจนพฤติกรรมของผูเ้รียนและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนการน ากระบวนการวจิยั 
เขา้ไปศึกษาอยา่งเป็นระบบ จะช่วยใหก้ารพฒันาการเรียนการสอนอยูบ่นพื้นฐานท่ีน่าเช่ือถือและ 
มีความเป็นเหตุเป็นผล 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์ปัญหา  
การวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันา การด าเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
การสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้
การศึกษางานวชิาการของผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการวเิคราะห์ วิจยัการจดัการ การพฒันาคุณภาพงาน
วชิาการ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ การประสานความร่วมมือ การเผยแพร่ผลงานการวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา องคก์รหน่วยงานอ่ืน  
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 ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 64 กล่าววา่ “รัฐตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การผลิตและพฒันาแบบเรียน ต ารา หนงัสือ
วชิาการ ส่ือ ส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยเร่งรัดพฒันา” ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบั ชม ภูมิภาค (2543, หนา้ 15-17) ท่ีไดก้ล่าววา่ ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การน า
เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ วสัดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ไปใชใ้นการเสนอ แสดงและถ่ายทอด
เน้ือหาการศึกษา น าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อประโยชน์ในการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอน
เพื่อใหก้ารศึกษาการสอนการเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 ชาญชยั ศรีไสยเพชร (2540, หนา้ 56) ดงันั้น การพฒันาส่ือและเทคโนโลย ีผูบ้ริหาร 
จะตอ้งมีความรู้ความสามารถ 5 ประการ คือ การจดัประเมินความตอ้งการทางดา้นส่ือการสอน  
การจดัส่ือการสอนการประสานการใชส่ื้อการสอน การควบคุมการใชส่ื้อการสอนและช่วยพฒันา
ส่ือการสอนข้ึนใชเ้อง ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ ส่งเสริมใหมี้การเลือกใชส่ื้อการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 39-40) กล่าววา่ การจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ และใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งมีความยดืหยุน่ สนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ทุกประเภท รวมทั้งจากเครือข่าย
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินชุมชนและแหล่งอ่ืน ๆ เนน้ส่ือท่ีผูเ้รียนและผูส้อนใชศึ้กษาคน้ควา้
หาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียน ผูส้อนสามารถจดัท าและพฒันาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเองหรือน าส่ือต่าง ๆ  
ท่ีมีอยูร่อบตวัเรา และในระบบสารสนเทศมาใชใ้นการเรียนรู้โดยใชว้จิารณาญาณในการเลือกใชส่ื้อ   
และแหล่งเรียนรู้ โดยเฉพาะหนงัสือเรียน ควรมีเน้ือหาสาระครอบคลุมตลอดช่วงชั้น ส่ือส่ิงพิมพ์
ควรจดัใหมี้อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ีควรใหผู้เ้รียนสามารถยมืไดจ้ากศูนยส่ื์อ ลกัษณะของส่ือการเรียนรู้ท่ี
น ามาใชใ้นการเรียนรู้ ควรมีลกัษณะความหลากหลาย ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ี
และส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตามเขา้ใจ
ง่าย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัวธีิการแสวงหาความรู้เกิดการเรียนรู้อยา่ง
กวา้งขวาง ลึกซ้ึงและต่อเน่ืองตลอดเวลาเพื่อใหก้ารใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นไปตามแนวการจดั 
การเรียนรู้ และพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สถานศึกษาเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ดงัน้ี  
 1.  จดัท าและจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
 2.  ศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ 
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ผูเ้รียน 
 3.  จดัท าจดัหาส่ือการเรียนรู้ ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน และส าหรับเสริม
ความรู้ของผูส้อน 
 4.  ศึกษาวธีิการเลือก และการใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลาย
และสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน 
 5.  ศึกษาวธีิการวเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัท าข้ึนเองและ
ท่ีเลือกน ามาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวเิคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยูน่ั้นอยา่ง
เหมาะสมสม ่าเสมอ 
 6.  จดัหาหรือจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
และในชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 7.  จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่ง
สถานศึกษาทอ้งถ่ิน ชุมชน และสังคมอ่ืน 
 8.  จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกบัส่ือ และการใชส่ื้อ
การเรียนรู้เป็นระยะ ๆ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 10-13) กล่าววา่ ส่ือการสอน คือ วสัดุอุปกรณ์ทุกชนิด 
ท่ีน ามาประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้นกัเรียนเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้
จากของจริงและมองเห็นส่ิงท่ีเรียนอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้  
10-13) ท่ีกล่าววา่ ผูส้อนจะตอ้งมีการวางแผนดว้ยการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ล่วงหนา้ และเลือก
ส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน   
 สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง ส่งเสริมใหค้รู
ผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาส่ือเทคโนโลยกีารประเมินผลการพฒันาการใช้
ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาการจดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อ มีการควบคุมการใช ้
ส่ือการสอนและช่วยพฒันาส่ือการสอนข้ึนใชเ้อง ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งรับผดิชอบ ส่งเสริมใหมี้ 
การเลือกใชส่ื้อการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง 
 ด้านการนิเทศการศึกษา   
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 227) กล่าววา่ หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ปฏิบติัท่ีผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบติัขณะท าการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางดา้น
วชิาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูด้  าเนินงานตอ้งมีหลกัยดึใน 
การนิเทศภายใน ดงัน้ี 
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 1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงาน 
 2.  การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจใน 
การด าเนินงาน และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล 
ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 4.  การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนโดยใหค้รูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้
วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร 
 5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความเขา้ใจระหวา่ง
กนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการท างานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้
 6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมัน่คงต่ออาชีพ รวมทั้งความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
 7.  การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจในความเป็น
ครูซ่ึงอาชีพท่ีตอ้งใชว้ชิาความรู้ความสามารถท่ีจะพฒันาได ้
 สุรางค ์เจริญนาน (2550, หนา้ 20) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ และร่วมมือกนั เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ความจ าเป็นของ 
การนิเทศภายในโรงเรียน ความจ ากดัในเร่ืองจ านวนศึกษานิเทศท่ีจะไปนิเทศโรงเรียนนั้นส่งผลให้
การพฒันาการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งล่าชา้ ท าใหต้อ้งมีการหารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ี
ส่งผลโดยตรงต่อการจดัการศึกษา นัน่คือ การนิเทศภายในโรงเรียนนัน่เองเพื่อเป็นการช่วยเหลือกนั 
และร่วมมือกนัในการด าเนินการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
การศึกษาไปในทางท่ีดีข้ึน 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 205) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ
และแนะน าส่งเสริมผูส้อนให้ไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีตามวิชาชีพของตนเองไดป้ระสบความส าเร็จ 
เน่ืองดว้ยการนิเทศการศึกษาเป็นการท างานของผูนิ้เทศในเชิงลึก และตอ้งใชส้ติปัญญาเพื่อ
ก่อใหเ้กิดความศรัทธาท่ีคณะผูส้อนมีต่อผูนิ้เทศ และยนิดีปฏิบติัตามดว้ยความศรัทธาเพื่อเป้าหมาย
อยา่งเดียวกนั คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะครบถว้น ตามหลกัสูตรท่ีได้
ก าหนดไวแ้ต่ละระดบัและประเภทของการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ เพื่อจะปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการเรียนการสอน
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ของครูใหมี้คุณภาพ มีประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงจะส่งผลถึงคุณภาพของนกัเรียน
อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการนิเทศและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ท าให ้
การจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด าเนินการนิเทศ 
งานวชิาการ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประเมินผล 
การจดัระบบ กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อพฒันาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ก าหนดไวใ้นมาตรา 47 ระบุใหมี้ 
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก มาตรา 49 ก าหนดให้
สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งไดรั้บการประกนัคุณภาพภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ในทุก 5 ปี และตอ้งมี
การเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 
สถานศึกษาตอ้งพฒันาการจดัการศึกษาของตนและแสดงภาระความรับผดิชอบให้แก่สังคมวา่
สถานศึกษามีประสิทธิผลใน 2 ประเด็นหลกั ต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 2-4) 
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐาน 
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง 
 2.  สถานศึกษามีศกัยภาพในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนบรรลุผลตามมาตรฐานอยา่งแทจ้ริง 
 การส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั มีการด าเนินการพฒันาสู่
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นภารกิจเร่งด่วนของทุกสถานศึกษา โดยมีการส่งเสริมความรู้
ความเขา้ใจและมีการนิเทศใหค้  าแนะน าในเร่ืองการประกนัคุณภาพ เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ
บริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและด าเนินการต่อเน่ือง  
การประกนัคุณภาพเป็นแผนงานหลกัของการปฏิรูปการศึกษา มีภาระงานส าคญั คือ การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อรับรองการประกนัคุณภาพ
ภายนอก 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 2) กล่าววา่  
การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของ
สถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง สร้างความมัน่ใจให้ผูรั้บบริการ  
ทางการศึกษาทั้งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่  
สถานประกอบการ ประชาชน และสังคม และยงักล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการใด ๆ โดยอาศยัหลกัการและวธีิการจดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบเพื่อสร้าง 



35 

ความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในกรปฏิบติัหรือการด าเนินงานของสถานศึกษาตามพนัธกิจ
ท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพอนัพึงประสงคต์ามความคาดหวงั
ของผูป้กครอง ชุมชน สังคม  
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2549, หนา้ 3-5) ไดก้ล่าวถึง หลกัการใน 
การด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ  
 1.  การกระจายอ านาจ  
 2.  การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน  
 3.  การแสดงภาระรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
 ส าหรับระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีกระบวนการด าเนินการท่ีสัมพนัธ์กนั  
3 ประการ สรุปไดด้งัน้ี  
 1.  การพฒันาคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุถึง 
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้หวัใจส าคญัของการพฒันาคุณภาพ คือ การสร้างจิตส านึกให ้
ทุกคนตระหนกัถึงความจ าเป็นของการท างานเป็นกลุ่ม ท างานอยา่งมีระบบ และทุกคนตอ้งถือเป็น 
หนา้ท่ีท่ีจะปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง จดัท าขอ้มูลสารสนเทศในส่วนท่ีรับผดิชอบ ใชข้อ้มูล 
สารสนเทศนั้นให้เกิดประโยชน์ในการพฒันางานเป็นประจ า มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการจดั
หมวดหมู่ขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ มีการจดัท าแผนกลยทุธ์ มีการพฒันาดา้นปัจจยัให ้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สรรหาใหเ้พียงพอ ดูแลรักษาใหใ้ชไ้ดอ้ยูเ่สมอ และปลอดภยั 
ในการใชป้ระการส าคญัคือ ตอ้งมีระบบและกลไกการปฏิบติังานตามแผน รวมทั้งติดตามก ากบั       
การด าเนินงานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
 2.  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เป็นการด าเนินงานเพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุน ก ากบั 
ติดตามความกา้วหนา้ และยนืยนัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
46 เป้าหมายและบรรลุตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยการติดตามตรวจสอบคุณภาพสามารถ
ด าเนินงานในแต่ละระดบั ไดด้งัน้ี  
  2.1  การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาตั้งคณะท างานข้ึน 
เพื่อรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การด าเนินงาน/ โครงการ ตลอดปีการศึกษาทั้งดา้นการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจดัการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา และดา้น
พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  2.2  การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบสถานศึกษา เพื่อใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนและช่วยเหลือให้สถานศึกษา 
สามารถด าเนินการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง  
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ภายใน 3 ปี  
  2.3  การติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
ระดบัประเทศ โดยหน่วยงานหลกัท่ีรับผดิชอบ คือส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าประกอบการก าหนดนโยบาย เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนและผลกัดนัให ้
สถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ก าหนดมาตรฐานเพื่อยกระดบัคุณภาพ 
สถานศึกษาท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหวา่งสถานศึกษาเพื่อเพิ่มพนูศกัยภาพ 
สถานศึกษาใหบ้ริหารและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3.  การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบผล 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี  
  3.1  การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของ 
สถานศึกษาในขอ้ 2.1 สถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
ท่ีก าหนด จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษารายงานต่อ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองชุมชน หน่วยงานตน้สังกดั และรายงานต่อสาธารณชน  
  3.2  การประเมินคุณภาพภายนอก จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รับรอง   
 สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด เพื่อใหผู้รั้บบริการมีความมัน่ใจต่อสถานศึกษาในการบริหาร 
จดัการศึกษาไดม้าตรฐานและน าสู่การผลิตผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ การพฒันา คุณภาพของโรงเรียน 
โดยการจดัระบบโครงสร้างใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ ภายในสถานศึกษา  
การก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา การวางแผนการพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาความรู้ และทกัษะเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 จากการศึกษางานวจิยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ พบวา่ 
มีแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการแบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวน การเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ 5) การศึกษาดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
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ภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 แนวทางการพฒันาด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 สุกฤตา เกยานนท ์(2555, หนา้ 118) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาคือ ควรจดัการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา การน า
หลกัสูตรไปใช ้และใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสอนแบบคละชั้นใหก้บัครูผูส้อน ควรจดัหาเอกสาร 
เก่ียวกบัหลกัสูตรไวบ้ริการใหเ้พียงพอ มีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
จากหน่วยงานตน้สังกดั หรือส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมเพื่อสะทอ้น 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง 
 สรัญญา พานุรักษ ์(2556, หนา้ 79-80) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างหลกัสูตร พฒันา ปรับปรุงใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตรจากวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ของสถานศึกษา 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมีการปรับปรุงและพฒันา หลกัสูตร
สถานศึกษาทุกปีการศึกษาตามความเหมาะสม โดยผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนั ก าหนด
วสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
 แนวทางการพฒันาด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 118) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์แนวทางการพฒันา คือ ครูควรไดรั้บการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การใหค้วามรู้ ความสามารถในการสอน การใชเ้ทคนิควธีิใหม่ ๆ มีการจดัการเรียน 
การสอน มีการศึกษาถึงความตอ้งการของผูเ้รียน จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเอ้ือต่อการจดั 
การเรียนการสอน 
 สรัญญา พานุรักษ ์(2556, หนา้ 80) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ควรใหข้วญัก าลงัใจและยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบ
ความส าเร็จ ดา้นการเรียนการสอน ควรจดัอบรมใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่าย
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ผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถ่ินให้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม ควรจดัอบรมใหค้รูมีความรู้ความสามารถ
ดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน โดยการจดัอบรมครู
เร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสม 
 แนวทางการพฒันาด้านการวัดผลและประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน  
 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์ (2557, หนา้ 115) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน 
วชิาการ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนวา่ควรมีการจดัท าแผนการวดัผล และ
ประเมินผลแต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และควรมีการเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 100) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน คือ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู 
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบการวดัผล การประเมินผลของสถานศึกษา โดยจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและการประเมินผล การสร้าง
เคร่ืองมือ ในการวดัผลแบบต่าง ๆ  
 สรัญญา สุขอุดม (2558, หนา้ 79) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน คือ ใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริง น าผลการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ใหคุ้ณเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบติัในการวดัผลใหม้ากข้ึน 
 แนวทางการพฒันาด้านการวิจัยเพือ่การพฒันาคุณภาพ  
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 119) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ ครูควรจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ซ่ึงมีความส าคญัมากเพราะการวจิยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เป็นการท าวจิยัตาม
สภาพจริง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงและตอ้งการแกไ้ข เป็นการสอดแทรกใหก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้   
 ภรภทัร เฮง็นิรันดร (2557, หนา้ 99) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ จดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บัคณะครูในโรงเรียน 
ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี และเชิญเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรจดัท าแผนปฏิบติัการ
นิเทศ ภายในและก าหนดปฏิทิน การด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่ง
ชดัเจน 
 แนวทางการพฒันาการศึกษาด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  
 ภรภทัร เฮง็นิรันดร (2557, หนา้ 98) กล่าวถึงแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการ
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ แบบส ารวจความตอ้งการหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์      
การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียน และจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
ผลิตส่ือและซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอนและการจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน
และจดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 112) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือ โรงเรียนควรปรับปรุง 
การวจิยั เพื่อคิดคน้การใชส่ื้อและเทคโนโลยปีระกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมี 
การส ารวจความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียน และจดัหาจดัซ้ือ
ตามความตอ้งการ 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 121) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือควรติดตามประเมินผลการพฒันา 
และการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน 
ในการจดัตั้งศูนยบ์ริการส่ือการเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูผลิตจดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรม
เทคโนโลย ีโดยการจดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลย ีพร้อมทั้งการศึกษาวเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อ
การจดัการเรียนการสอนการบริหารงานวชิาการ และควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาด้านการนิเทศการศึกษา  
 สุกฤตา เกตานนท ์(2555, หนา้ 119) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ ผูบ้ริหารควรใหค้วามรู้เก่ียวกบัการนิเทศ เพื่อใหค้รูเกิดความเขา้ใจจะได้
เกิดการยอมรับและปฏิบติัตามค าแนะน าของผูนิ้เทศ ตลอดจนมีศึกษานิเทศก ์มาใหค้  าแนะน าให้
ความรู้ท่ีโรงเรียน หรือผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายดา้นวชิาการภายนอกสถานศึกษา เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการจดัระบบนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ส่งเสริมใหค้รูมีการนิเทศ ซ่ึงกนัและกนั 
และจดัใหมี้แผนการนิเทศภายในท่ีเป็นรูปธรรม สามารถน าสู่การปฏิบติัจริง 
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 ชนมผ์ศุตม ์พฒัพนัธ์ (2557, หนา้ 115) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการ ความจ าเป็น  
ในการนิเทศการศึกษา และควรมีการประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 122) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา คือ ควรจดัใหมี้การประชุม สัมมนา พบปะแลกเปล่ียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั 
การจดักระบวนการเรียนรู้ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจดัใหค้รูมีโอกาสประชุม อภิปราย 
ปัญหา และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ควรน าครูและบุคลากรไปศึกษาดูงานโรงเรียนตวัอยา่ง เพื่อเป็นแนวทางใน 
การปรับปรุงการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันาด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 111) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรจดัท าแผนปฏิบติัการ
นิเทศ ภายในและก าหนดปฏิทิน การด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่ง
ชดัเจน 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 122) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดั 
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบั 
การประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกนั 
คุณภาพการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก ากบัติดตามการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
การศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พื่อแจง้ให้ครูทราบ 
 สรัญญา สุขอุดม (2558, หนา้ 79) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ โรงเรียนด าเนินการให้ครอบคลุม
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ส่งเสริมใหเ้ขา้
มามีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดนโยบายการประกนัคุณภาพภายใน และส่งเสริมให้
บุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมสัมมนาต่าง ๆ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ประสบการณ์การการสอน   
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 ประสบการณ์การการสอนมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เน่ืองจาก 
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนและประสบการณ์ท าใหบุ้คคลมีความช านาญ ไดเ้รียนรู้ 
ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาชดัเจน ท าให้เกิดทกัษะในการปฏิบติั และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดดี้ เพราะการท่ีคนเรามีประสบการณ์ในการท างานมากยอ่มถือวา่ไดเ้ปรียบ เพราะผา่น
เร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารมากกวา่ สามารถรับรู้กฎระเบียบ 
แนวทางการปฏิบติัมากกวา่ ท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาชดัเจน 
ถูกตอ้งตามความเป็นจริงท าใหเ้กิดทกัษะในการปฏิบติังาน (ปราณี บวัสูง, 2548, หนา้ 23) ซ่ึง  
สกุลพร สังวรกาญจน์ (2529) กล่าววา่ประสบการท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ 
มองเห็นปัญหาชดัเจน ถูกตอ้ง ตามความเป็นจริงท าให้เกิดทกัษะในการปฏิบติังาน การท่ีครูมี
ประสบการณ์และปฏิบติัการสอนมานานน่าจะมีทกัษะและความช านาญจนสามารถน า
ประสบการณ์มาปรับปรุงด าเนินงานในหน่วยงานใหเ้กิดผลดีแก่หน่วยงานได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ประพาส เล็กโล่ง (2545) ไดศึ้กษาความตอ้งการความช่วยเหลืองานวชิาการของ
ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง พบวา่ ความตอ้งการความช่วยเหลืองานวิชาการของครูผูส้อนมธัยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประยทุธ บรรจงการ (2546) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฏู จงัหวดัจนัทบุรี 
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูโดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อานนท ์โอนนอก (2548) ไดท้  าศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
ระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเขตก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกษร ทาสีแกว้ (2554)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มสอยดาวบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
กลุ่มสอยดาวมูลค่าสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 2 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์
ในการสอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของ
ครู โดยนบัตั้งแต่เร่ิมบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนั เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง มีผลต่อการบริหารงาน
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วชิาการในหลายดา้น ดว้ยเหตุผลน้ีจึงท าใหผู้ว้ิจยัน าประสบการณ์ในการสอนมาเป็นตวัแปรใน      
การท าวจิยัคร้ังน้ี 
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษาเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เน่ืองจากครู 
ผูส้อนนั้นมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในการจดัการเรียนการสอน เพราะครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงยอ่มจะ
มีแนวคิดและวธีิการท่ีแตกต่างไปจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษานอ้ย ส่งผลใหรู้ปแบบและวธีิการสอนมี
ความแตกต่างกนั ปัญหาวชิาการท่ีเกิดจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษานอ้ย และไม่ไดรั้บการพฒันาใหมี้ 
วฒิุการศึกษาเพิ่มข้ึนนั้น อาจก่อใหเ้กิดปัญหาส าคญัหลาย ๆ ดา้น ดงัผลการศึกษาของ สมศรี  
ไตรสรณะศาสตร์ (2543) กล่าววา่ คุณวฒิุของครูท่ีบรรจุเขา้ท างานซ่ึงมีอิทธิพลต่อความเห็นดา้น 
การใชอ้  านาจในหน่วยงานแต่ละองคก์รยอ่มมีผลต่อการปฏิบติังานเป็นส าคญั บุคลากรท่ีมีวฒิุ
การศึกษาสูงจะเป็นคนท่ีมีคุณภาพมีการต่ืนตวัทางการศึกษามากข้ึน คนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
จะมีความสามารถทางสติปัญญาไม่ถึงขีดสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ ภาณุทตั (2555) 
ไดศึ้กษาวจิยั ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง 
ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาล 
นครระยอง จ าแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญั เม่ือจ าแนกตามอายุในรายดา้นพบวา่ ดา้นการวดัผล การประเมินผลและการเทียบโอน 
ผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ท างานในรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพียงดา้นเดียว 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ลลิตา สมศรี (2555) ไดท้  าการศึกษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นอยู่
ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาตามคุณวุฒิของครูผูส้อนพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เช่นเดียวกนั 
โดยครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการในรายดา้นเรียงจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนตามล าดบั ครูผูส้อนท่ีมีคุณวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการใน 
รายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ย ดา้นจดัและพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ตามล าดบั  
เม่ือน ามาทดสอบสมมติฐานมีผลการทดสอบ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน



43 

เขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 สังกดัส านกังานการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติยกเวน้ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ภรภทัร  
เฮง็นิรันดร (2557) ไดท้  าการศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ 
ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความเห็นเก่ียวกบัปัญหาบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง
เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ครูท่ีมีคุณวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีความเห็นเก่ียวกบัปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น แลว้เรียง
อนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
เม่ือเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูท่ีปฏิบติัการสอน 
เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในหลายดา้น ดว้ยเหตุผลน้ีจึงท าให้
ผูว้จิยัน าวฒิุการศึกษา มาเป็นตวัแปรในการท าวิจยัคร้ังน้ี 
 ระดับช้ันทีส่อน 
 ระดบัชั้นท่ีสอน มีนกัการศึกษาหลายท่านไดพ้บวา่ระดบัของการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนมีผลต่อการบริหารงานวชิาการ เน่ืองจากระดบัชั้นท่ีสอนต่างกนัครูท่ีสอนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จะมีผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกนัดงัน้ี อติพงษ ์วงษช์ลชยักุล (2549) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดบัช่วงชั้นท่ีจดัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ส่วนดา้นการจดัการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั จิตรลดา เจริญสุข (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ โดยโรงเรียนระดบัประถมศึกษามีประสิทธิภาพการบริหารงานสูงกวา่โรงเรียนระดบัขยาย
โอกาส 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ ระดบัชั้นท่ีสอน หมายถึง ระดบัของการจดัการศึกขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  
เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในหลายดา้น ดว้ยเหตุผลน้ีจึงท าให้
ผูว้จิยัน าระดบัชั้นท่ีสอน มาเป็นตวัแปรในการท าวจิยัคร้ังน้ี    
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วนัชยั ผลสมบูรณ์ (2548) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวิชาการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการ
พฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นส่ือการเรียนรู้ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามระดบัช่วงชั้นโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันางานวิชาการของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 ชยัรัตน์ ล ้าฤทธ์ิ (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ในเครือ บดินทรเดชา ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการจดั    
การเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล
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และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือก
หนงัสือ แบบเรียน ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 ชฎาภรณ์ สนิมคล ้า (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทางในการพฒันาควรพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กและขนาด
ใหญ่ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอน และดา้นการวดัและ
ประเมินผลการสอน 
 ธีรศกัด์ิ อาษา (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  
1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหวา่งความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05 โดยผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกวา่ครูผูส้อน 3) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ระหวา่งความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกบั
ประสบการณ์มากทั้งโดยรวมและทุกรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูมี้ประสบการณ์มากมีความคิดเห็นต่อปัญหาสูงกวา่ผูมี้ประสบการณ์นอ้ย 4) แนวทางส าคญัใน
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแ้ก่ จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรจุดมุ่งหมายโครงสร้างและแนวทางการด าเนินงานหลกัสูตรการอบรมเชิง
ปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการสอนและการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การอบรมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัวิธีการและขั้นตอนในการวดัและประเมินผลตลอดจนการสร้าง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล จะอบรมบุคลากรท่ีรับผดิชอบในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพฒันา
ความรู้เทคนิค และวธีิการนิเทศเพื่อใหมี้ความพร้อมท่ีจะใหค้  าปรึกษาค าแนะน า และให้ 
การช่วยเหลือในดา้นการจดัการเรียนการสอนแก่ครู จดัการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตรงใหก้บัครู 
 กรรณิกา อินทะเว (2555) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัมากแนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ



46 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนคณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้าม
เจตนารมณ์ของหลกัสูตร ควรจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหา
ส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสม ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหค้รูไดค้วามรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิ
และขั้นตอนการวดัและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือการวดัแบบต่าง ๆ ควรจดัท าแผนปฏิบติัการ
การนิเทศภายในและก าหนดปฏิทินการด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่ง
ชดัเจน ควรส ารวจความตอ้งการหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุส าหรับนกัเรียน และจดัหา 
จดัซ้ือตามความตอ้งการ ควรจดัใหค้รูทุกคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี ควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมดา้นวชิาการ 
 พีรพร สุทธา (2555) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจดัหาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถ่ิน และสนบัสนุน
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน ดา้นกิจกรรมการเรียน
การสอนผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูไดจ้ดัท าแผนการเรียนรู้ และสอดแทรกวถีิประชาธิปไตยใน
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัส่ือการเรียนการสอนโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูมี
ความสามารถในการวจิยัเพื่อคิดคน้การใชส่ื้อประกอบการเรียนการสอน มีการท าวจิยัในชั้นเรียน
เพื่อส่งเสริมการแกปั้ญหานกัเรียนดา้นการนิเทศภายในควรสร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดความเขา้ใจ
ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศวา่การนิเทศนั้นเป็นไปอยา่งกลัยาณมิตร ก าหนดตารางการนิเทศ
ในโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนควรติดตามผลการนิเทศภายในของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ดา้น 
การวดัและประเมินผลจดัหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อจดัท าทะเบียนนกัเรียนอยา่งมีระบบและ
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
 ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การสอนของครูรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ดา้นท่ีมีความถ่ีสูงสุด คือ           
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยครูผูส้อนเสนอใหจ้ดัท าแผนการวดัผลและ 
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ประเมินผล แต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามประสบการณ์การสอนและกลุ่มโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มี นยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการผูว้ิจยัไดเ้สนอให้
ผูบ้ริหาร โรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใช้
ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร การจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและ
ประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ การจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและ
ก าหนดปฏิทิน การด าเนินการ พร้อมทั้งมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรส ารวจ
ความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตาม 
ความตอ้งการ ควรจดัใหค้รูทุกคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริม
สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี ควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมดา้นวชิาการ 
 แววดาว วงคว์รรณ (2558) ไดศึ้กษาวจิยัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครูโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัท่ีระดบั .05 3) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมือง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 4) แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเมืองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้น
หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตรควรประชุมวางแผนการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน 
ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนควรส่งเสริมสนบัสนุนใน ดา้นส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  
ดา้นการนิเทศภายในควรมีการนิเทศการเรียนการสอนอยูเ่สมอจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพื่อเป็น 
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การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผลควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดั
และประเมินผลตามสภาพจริง ดา้นการประกนัคุณภาพวนัประชุมเชิงปฏิบติัการในการเขียน
แผนพฒันาสถานศึกษา 
 รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการตามความเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ ควรประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรจดัอบรมการให้
ความรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลอยา่งเป็นระบบมีการจด
บนัทึกรายงานและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Agthe (1980, p. 87) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบั การรับรู้บทบาทและหนา้ท่ีของครูใหญ่และครู 
ในงานวชิาการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอนตอ้งท า
เป็นคณะโดยใหทุ้กคนรับผิดชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหนา้ท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไปควรให้
ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษาใหม้ากข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่ โครงการสอน 
ของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมและเทคโนโลยมีีอิทธิพล  
ในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงานและมีการท างานเป็นคณะ 
มากยิง่ข้ึน 
 Goodhart (1991, p. 175) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ซ่ึงท าการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวชิาการ ความส าเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพของ 
การวดัผล พบวา่ ความเป็นผูน้ าในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครู
ปฏิบติัการสอนและความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 Duke (1992, p. 102) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทหนา้ท่ีเนน้ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การบริหารงานวชิาการเร่ืองทกัษะ 



49 

การอ่าน โดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงสร้างสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน 
และวนัหยดุ การบริหารกิจการนกัเรียนเก่ียวกบัความเขม้แขง็ดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน  
การบริหารงานบุคคล โดยก าหนดใหค้รูพฒันา แกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียนภายใต้
การวเิคราะห์ปัญหาท่ีเป็นระบบ 
 UNESCO (1992, p. 89) ศึกษางานวจิยัเก่ียวขอ้งกบัการบริงานวชิาการในระดบั
มธัยมศึกษา ไดส้รุปปัญหาการใชห้ลกักสูตรของประเทศในทวปีเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ ประเทศ
อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา วา่ปัญหาการใชห้ลกัสูตรเป็น
ปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลนเอกสารหลกัสูตรของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการอบรมครูเก่ียวกบั 
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร ขาดประสิทธิภาพ ต าราเรียนไม่ทนัสมยั ประการสุดทา้ย คือ ศูนยพ์ฒันา
หลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดีในการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 Brophy (2006, p. 98) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดใน
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ทั้งน้ี เพราะครูมีงานในหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลาท่ีจะเตรียมท า
ส่ือนอ้ย และไม่มีความช านาญเร่ืองจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 
 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
สรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มาตรฐานของสถานศึกษาจะดีข้ึนมากนอ้ย
เพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการทั้ง 7 ดา้นคือ 1) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4) ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา จากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ในทรรศนะความคิดของนกัการศึกษา สามารถน าความรู้ดา้นการบริหารงานวชิาการมาปรับปรุงใช ้
ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มูลการบริหาร การพฒันางานวชิาการของ 
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามความมุ่งหมายของหลกัสูตรและงานดา้นอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ผูว้จิยัได้
ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 110 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จ านวน 86 คน และใช ้
การสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใชวุ้ฒิการศึกษาเป็นเกณฑแ์บ่ง ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ปริญญาโทข้ึนไป  

ปริญญาตรี 
49 
61 

40 
46 

รวม 110 86 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบส ารวจ (Survey research) เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั เป็นแบบสอบถามปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 26 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ ประสบการณ์การสอน วฒิุการศึกษา และ
ระดบัท่ีสอน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ตาม 
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์แบ่งเป็น 7 ดา้น รวม 49 ขอ้ คือ ดา้นพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา รวม 7 ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รวม 7 ขอ้ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รวม 7 ขอ้ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา รวม 
7 ขอ้ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา รวม 7 ขอ้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
รวม 7 ขอ้ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รวม 7 ขอ้ ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคิดของ Likert (1981) ในแต่ละขอ้ใหเ้ลือกแสดง
ความคิดเห็นระดบัใดระดบัหน่ึงใน 5 ระดบัโดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาใหน้ ้าหนกัคะแนน 
ดงัน้ี 
 5    คะแนน    หมายถึง     มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4    คะแนน    หมายถึง     มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
 3    คะแนน    หมายถึง     มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2    คะแนน    หมายถึง     มีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1    คะแนน    หมายถึง     มีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เป็นแบบสอบถามชนิด
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ซ่ึงแบ่งเป็น 7 ดา้น คือ ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1.  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการตามขอบข่ายงานของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-34) แบ่งเป็น 7 ดา้น 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามขอบข่าย
งานของกระทรวงศึกษาธิการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างไปขอค าแนะน าจาก
ประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ ตรวจสอบแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความสมบูรณ์ 
ความเหมาะสม และความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยมีผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
  4.1 ดร. ปราณี รัตนธรรม  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์  จงัหวดัมหาสารคาม 
  4.2 ดร. เอมอร จนัทนนตรี   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
  4.3 นางอรชุมา ดว้งชา้ง   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  

       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 จากนั้นท าการวิเคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามความเห็น 
ของผูท้รงคุณวฒิุ ใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item-Objective Congruence: IOC) เป็นเกณฑใ์น 
การพิจารณาผลจากการวเิคราะห์ไดค้่า IOC มีค่า 0.67 ถึง 1.00 ซ่ึงถือวา่ใชไ้ด ้
 5.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง  
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 
คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมไดค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(r) รายขอ้ระหวา่ง 0.77-0.94 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ตั้งแต่ 0.2 ข้ึนไปมาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบบั โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลการหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) และมีความสมบูรณ์
ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพาไปถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
เพื่อขอความร่วมมือและอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือสอบถาม 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน 86 ฉบบั เพื่อเก็บขอ้มูลจากครูท่ีปฏิบติัการ
สอนในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยได้
แจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งและเก็บคืนดว้ยตนเอง ผูว้จิยัไดรั้บขอ้มูลกลบัคืนทั้งหมด 
จ านวน 86 ฉบบั และคิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกแยะวเิคราะห์ โดยวธีิการทางสถิติ เกณฑ์ 
การใหค้ะแนนของแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 
 1.  น าคะแนนท่ีไดม้าหาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) แลว้น ามาเปรียบเทียบกบัเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 23-24) 
 การแปลความหมายโดยใชค้ะแนนเฉล่ีย (Mean) ในการแปลความหมายของคะแนนโดย
ก าหนดเกณฑก์ารวเิคราะห์ของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) ก าหนด  
ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3.  แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารวชิาการ โดยน ามาหาความถ่ีของ
เน้ือหา 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 
 1.  ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา และระดบัท่ีสอน โดยใช้
การทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ท าการทดสอบรายคู่ดว้ยเทคนิค Scheffé test 
 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ด าเนินการโดยน าแจกแจงความถ่ี และค านวณ 
ค่าร้อยละ
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ผูว้จิยัไดก้  าหนด
สัญลกัษณ์ทางสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและล าดบัขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล   
 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที (t-test) 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ (F-test)  
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of square) 
 MS แทน ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean of square) 
 df  แทน ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของสถิติ 
 *  แทน ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดแ้ก่ ประสบการณ์การสอน วุฒิการศึกษา       
และระดบัท่ีสอน โดยน ามาแจกแจงความถ่ีและค านวณค่าสถิติร้อยละ 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้นใชส้ถิติ
ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน    
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาและระดบัท่ีสอน ใชเ้กณฑก์ารทดสอบค่าวกิฤต (t-test)  
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน    
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน ใชก้ารทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 รายดา้น  
โดยน ามาแจกแจงความถ่ี และค านวณหาค่าสถิติร้อยละ    

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของครู โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดแ้ก่ ประสบการณ์การสอน วุฒิการศึกษา 
และระดบัท่ีสอน ดงัตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26   
 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน วฒิุการศึกษา และระดบัท่ีสอน   

 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การสอน  
นอ้ยกวา่ 5 ปี 23 26.70 
ตั้งแต่ 5-10 ปี 30 34.90 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   33 38.40 

รวม 86 100 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 38 44.20 
สูงกวา่ปริญญาตรี 48 55.80 

รวม 86 100 
ระดับทีส่อน   

มธัยมศึกษาตอนตน้ 40 46.50 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 46 53.50 

รวม 86 100 
   
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สถานภาพทัว่ไปของครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปี
ข้ึนไป จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5-10 ปี จ  านวน 30 คน    
คิดเป็นร้อยละ 34.90 และประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 55.80 วฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 44.20 และส่วนใหญ่ท าการสอนอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 และท าการสอนอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 46.50   
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้น ใชส้ถิติ
ค่าเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 86 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.69 0.30 มาก 3 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   3.60 0.27 มาก 7 
3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   3.72 0.28 มาก 2 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.67 0.30 มาก 4 
5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   3.66 0.37 มาก 5 
6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   3.91 0.36 มาก 1 
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3.62 0.26 มาก 6 

รวม 3.70 0.12 มาก  
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26    
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

3.64 0.93 มาก 6 

2.  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  
ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงคแ์ละคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

3.71 0.78 มาก 3 

3.  การศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนในทอ้งถ่ิน 

3.65 0.79 มาก 5 

4.  การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียน     
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.86 1.00 มาก 1 

5.  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปี
การศึกษาตามความเหมาะสม 

3.70 0.83 มาก 4 

6.  ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.51 0.65 มาก 7 

7.  การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม 

3.78 0.77 มาก 2 

รวม 3.69 0.30 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้ง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม การจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
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เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ครูและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  ส่งเสริมพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ตามหลกัสูตร 

3.58 0.50 มาก 4 

2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระ 
และจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน 

3.64 0.96 มาก 2 

3.  ผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะการคิดวเิคราะห์ การจดั 
การแกปั้ญหาจากประสบการณ์ตรง 

3.57 1.04 มาก 5 

4.  ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นิสัยใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียน   
และคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 

3.70 0.83 มาก 1 

5.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั 
เน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.55 0.64 มาก 7 

6.  สามารถน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มีส่วนร่วม 
ในการจดัการเรียนการสอน 

3.56 0.81 มาก 6 

7.  พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตาม 
ความสามารถและความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.59 0.77 มาก 3 

รวม 3.60 0.27 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมนิสัยรัก 
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การอ่าน นิสัยใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียน และคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมให้
ครูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของ
ผูเ้รียน พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตามความสามารถและความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบการวดัผล 
ประเมินผลของสถานศึกษา และหลกัสูตร 

3.65 0.84 มาก 4 

2.  การมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

3.59 0.77 มาก 6 

3.  การวดัผลประเมินผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.91 0.88 มาก 2 

4.  การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบการวดัและประเมินผล 

3.86 0.75 มาก 3 

5.  การส่งเสริมใหค้รูจดัท าคู่มือการวดัผลและประเมินผล     
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

3.47 0.50 ปานกลาง 7 

6.  การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและการประเมินผล 
การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

3.97 0.83 มาก 1 

7.  การจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล       
การเรียน 

3.62 0.75 มาก 5 

รวม 3.72 0.28 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล
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การเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าคู่มือการวดัผลและ
ประเมินผล แต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง การวดัผลประเมินผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและ
ประเมินผล ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ                                   
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  การมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการจดัท าวจิยั   
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.92 0.81 มาก 1 

2.  การส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้    
ตามกลุ่มสาระ 

3.51 0.50 มาก 7 

3.  การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
ทางวชิาการของสถานศึกษา 

3.65 0.92 มาก 3 

4.  การประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการเผยแพร่ 
ผลงานการวจิยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน 

3.84 0.75 มาก 2 

5.  การส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
การวจิยัระหวา่งบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.60 0.86 มาก 5 

6.  การท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาส่ือการเรียนการสอน  
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.53 0.68 มาก 6 

7.  สถานศึกษา การติดตาม ประเมินผล การท าวิจยัเพื่อ 
พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.62 0.75 มาก 4 

รวม 3.67 0.30 มาก  
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการจดัท าวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การประสานความร่วมมือ
กบัชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวจิยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือการส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ  
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม         
การเรียนการสอน 

3.64 0.85 มาก 4 

2.  การจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและพฒันางานดา้นวชิาการ    

3.55 0.88 มาก 6 

3.  การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคลและ
หน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลย ี      
การเรียนการสอน 

3.69 0.86 มาก 3 

4.  การใชท้รัพยากรหรือวสัดุทอ้งถ่ินเพื่อผลิตส่ือ
นวตักรรม การจดัการเรียนการสอน 

3.79 0.80 มาก 2 

5.  การวจิยัเพื่อคิดคน้การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรม      
การเรียนการสอน 

3.86 0.84 มาก 1 

6.  สถานศึกษามีความพอเพียงของส่ือและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาครบทุกสาระ 

3.53 0.70 มาก 7 

7.  ส่งเสริมการประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.59 0.87 มาก 5 

รวม 3.66 0.37 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
การวจิยัเพื่อคิดคน้การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชท้รัพยากรหรือวสัดุ
ทอ้งถ่ินเพื่อผลิตส่ือนวตักรรม การจดัการเรียนการสอน การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา 
บุคคลและหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน ตามล าดบั    
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีความพอเพียงของส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา
ครบทุกสาระ 
 

ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือใน 
การจดัระบบการเรียนการสอน 

3.72 0.88 มาก 7 

2.  โรงเรียนไดด้ าเนินการนิเทศการศึกษาในหลาย ๆ 
รูปแบบ 

3.79 0.93 มาก 6 

3.  โรงเรียนพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนอง
ต่อความตอ้งการของครูและโรงเรียนรวมทั้งจดัระบบ
สารสนเทศและจดัท ารายงานการนิเทศ 

3.92 0.64 มาก 3 

4.  ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายนิเทศภายในเขตพื้นท่ี 

4.03 0.86 มาก 2 

5.  โรงเรียนประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา 3.91 0.82 มาก 4 
6.  การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

3.85 0.69 มาก 5 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

7.  การจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังาน ดา้นการนิเทศ
ของโรงเรียนในรอบปี 

4.17 0.86 มาก 1 

รวม 3.91 0.36 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัท ารายงานสรุปผล 
การปฏิบติังานดา้นการนิเทศของโรงเรียนในรอบปี ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายนิเทศภายในเขต
พื้นท่ี โรงเรียนพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนองต่อความตอ้งการของครูและโรงเรียน
รวมทั้งจดัระบบสารสนเทศและจดัท ารายงานการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือใน 
การจดัระบบการเรียนการสอน 
 

ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
   เขต 26 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  การมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพ
ภายในของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.66 0.86 มาก 4 

2.  การจดัโครงสร้างโรงเรียนใหพ้ร้อมส าหรับ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.71 0.70 มาก 3 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

n = 86 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

3.  การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาใน 
การรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

3.35 0.88  ปานกลาง  7 

4.  การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

3.74 0.84 มาก 1 

5.  การด าเนินการพฒันางานตามแผนติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง 

3.57 0.73 มาก 6 

6.  การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง         
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

3.71 0.63 มาก 2 

7.  การมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท ารายงานประเมิน
ตนเอง (SAR) 

3.60 0.69 มาก 5 

รวม 3.62 0.26 มาก  
 
 จากตารางที่ 10 พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาในการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน และการจดัโครงสร้างโรงเรียนให้พร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ตามล าดบั  
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน    
นาเชือกพิทยาสรรค ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาและระดบัท่ีสอน ใชเ้กณฑก์ารทดสอบค่าวกิฤต (t-test) 
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ตารางท่ี 11  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
   เขต 26 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 38 ระดับ อนัดับ n = 48 ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.74 0.26 มาก 3 3.66 0.33 มาก 4 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.59 0.31 มาก 6 3.6 0.25 มาก 5 
3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

3.74 0.29 มาก 4 3.71 0.27 มาก 3 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.59 0.30 มาก 7 3.73 0.28 มาก 2 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.79 0.32 มาก 2 3.56 0.37 มาก 7 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.06 0.28 มาก 1 3.79 0.37 มาก 1 
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.64 0.28 มาก 5 3.6 0.26 มาก 6 

รวม 3.74 0.10 มาก  3.66 0.13 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ       
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
 ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 
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 ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
   พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม 
   วฒิุการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

n = 38 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 48 t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.74 0.26 3.66 0.33 1.23 0.22 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   3.59 0.31 3.60 0.25 -0.12 0.90 
3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน   

3.74 0.29 3.71 0.27 0.53 0.60 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.59 0.30 3.73 0.28 -
2.10* 

0.04 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

3.79 0.32 3.56 0.37 2.58* 0.01 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   4.06 0.28 3.79 0.37 2.09* 0.04 
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.64 0.28 3.60 0.26 0.67  0.50 

รวม 3.74 0.10 3.66 0.13 1.96* 0.05 
*p   .05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ 
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รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการนิเทศ
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหา
มากกวา่วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 13  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา      
   เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับทีส่อน 

มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 

n = 40 ระดับ อนัดับ n = 46 ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.73 0.27 มาก 3 3.66 0.33 มาก 4 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.61 0.31 มาก 6 3.59 0.25 มาก 6 
3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน 

3.75 0.29 มาก 2 3.70 0.28 มาก 2 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.60 0.3 มาก 7 3.73 0.28 มาก 1 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.70 0.32 มาก 4 3.49 0.37 มาก 7 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.81 0.28 มาก 1 3.70 0.32 มาก 3 
7.  ดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.65 0.27 มาก 5 3.6 0.26 มาก 5 

รวม 3.69 0.12 มาก  3.66 0.13 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน โดยรวมและ      
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
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 ครูท่ีท าการสอนอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 
 ครูท่ีท าการสอนอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 14  ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
   พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม 
   ระดบัท่ีสอน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับทีส่อน 

 มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 

t p n = 40 n = 46 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.73 0.27 3.66 0.33 1.14 0.26 

2.  ดา้นการพฒันากระบวน 
การเรียนรู้   

3.61 0.31 3.59 0.25 0.40 0.69 

3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน   

3.75 0.29 3.70 0.28 0.73 0.47 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

3.60 0.30 3.73 0.28 -2.02* 0.04 

5.  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

3.70 0.32 3.49 0.37 2.74* 0.01 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   3.81 0.28 3.70 0.32 1.71 0.09 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ระดับทีส่อน 

 มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย 

t p n = 40 n = 46 

X  SD X  SD 
7.  ดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

3.73 0.27 3.66 0.33 1.14 0.26 

รวม 3.69 0.12 3.66 0.13 2.24* 0.03 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน โดยรวมแตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้น
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้มีปัญหามากกวา่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน ใชก้ารทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
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ตารางท่ี 15  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

 ประสบการณ์การสอน  

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 – 10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

n = 23  

ระดับ 
 

อนัดับ 
n = 30  

ระดับ 
 

อนัดับ 
n = 33 

ระดับ อนัดับ 
X  SD X  SD X  SD 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.75 0.28 มาก 3 3.71 0.30 มาก 2 3.64 0.32 มาก 4 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.68 0.32 มาก 4 3.53 0.27 มาก 6 3.60 0.23 มาก 5 
3.  การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.79 0.29 มาก 1 3.70 0.27 มาก 3 3.70 0.29 มาก 3 
4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.62 0.34 มาก 7 3.56 0.21 มาก 5 3.80 0.28 มาก 1 
5.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.68 0.31 มาก 5 3.52 0.43 มาก 7 3.58 0.32 มาก 6 

6.  การนิเทศการศึกษา 3.78 0.29 มาก 2 3.73 0.36 มาก 1 3.74 0.27 มาก 2 
7.  การพฒันาระบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.64 0.27 มาก 6 3.67 0.26 มาก 4 3.56 0.25 มาก 7 

รวม 3.70 0.11 มาก  3.63 0.11 มาก  3.66 0.12 มาก  
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและ
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ครูท่ีมีประสบการณ์สอน นอ้ยกวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามล าดบั 
 ครูท่ีมีประสบการณ์สอน ตั้งแต่ 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาตามล าดบั 
 ครูท่ีมีประสบการณ์สอน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
และอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์      
   การสอน 
 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ แหล่งความแปรปรวน SS  df MS F p 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา   
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.18 2 0.09 0.98 0.38 
ภายในกลุ่ม 7.72 83 0.09     
รวม 7.90 85       

2.  ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้   

ระหวา่งกลุ่ม 0.31 2 0.16 2.13 0.13 
ภายในกลุ่ม 6.08 83 0.07     
รวม 6.39 85       

3.  ดา้นการวดัผลและ 
ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.87 0.42 
ภายในกลุ่ม 6.57 83 0.08     
รวม 6.71 85       

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันา 
คุณภาพการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.93 2 0.47 5.99*  0.00 
ภายในกลุ่ม 6.47 83 0.08     
รวม 7.41 85       

5.  ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา   

ระหวา่งกลุ่ม 0.33 2 0.16 1.26 0.29 
ภายในกลุ่ม 10.74 83 0.13     
รวม 11.06 85       

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   ระหวา่งกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.16 0.85 
 ภายในกลุ่ม 7.87 83 0.09     

รวม 7.91 85       
7.  ดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 0.20 2 0.10 1.43 0.25 
ภายในกลุ่ม 5.71 83 0.07     
รวม 5.91 85       

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 0.07 2 0.03 2.62 0.08 
ภายในกลุ่ม 1.09 83 0.01   
รวม 1.16 85    

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์สอน แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิ Scheffe' test ผูว้จิยัจึงตอ้งท า 
การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชส้ถิติ Scheffe' test ซ่ึงไดด้งัตาราง 15 
 
ตารางท่ี 17  เปรียบเทียบรายคู่ ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
   ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ประสบการณ์การสอน 

 

X  

ประสบการณ์การสอน 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
3.62 3.56 3.80 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.62 - 0.10 0.18 
ตั้งแต่ 5-10 ปี 3.56  -   0.24* 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.80   - 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนดา้น 
การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน  
1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5-10 ปี และประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  
โดยประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่
ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 รายดา้น      
โดยน ามาแจกแจงความถ่ี และค านวณหาค่าสถิติร้อยละ 
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ตารางท่ี 18  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  
   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกนัวางแผนในการน า
หลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

8 9.30 3 

2.  จดัอบรมครูในโรงเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย 
โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

24 27.91 2 

3.  ประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบุคลากรภายใน
สถานศึกษาร่วมกบับุคลากรภายนอกสถานศึกษา 

54 62.79 1 

รวม 86 100  
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี การประเมินและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยบุคคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกบับุคลกรภายนอกสถานศึกษา จดัอบรมครูใน
โรงเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกนั
วางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 19  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้   
แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ 

7 8.14 3 

2.  จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร        
และการจดัหาส่ือการสอนให้เหมาะสม 

35 40.70 2 

3.  ใหเ้ลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนดัของตนเอง 44 51.16 1 
รวม 86 100  

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ให้เลือกสอนตามความรู้ความสามารถและ
ความถนดัของตนเอง จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 20  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ 
ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

10 11.63 3 

2.  ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

20 23.26 2 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

3.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาความรู้ และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอนการวดัผลและประเมินผล  
และการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ 

56 65.12 1 

รวม 86 100  
  
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อพฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอนการวดัผลและประเมินผลและ 
การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน ร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 21  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพือ่การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัอบรมเทคนิคการวิจยัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และคณะครูทุกคน 

14 16.28 2 

2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา 12 13.95 3 
3.  เชิญวทิยากรมาให้ความรู้เก่ียวกบัการท าวจิยัใหก้บัครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

60 69.77 1 

รวม 86 100  
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยัเพื่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ จดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู
ทุกคน ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 22  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา   

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  ส ารวจความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับ
นกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ 

7 8.14 3 

2.  จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียน 
การสอน และจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน 

60 69.77 1 

3.  จดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน 19 22.09 2 
รวม 86 100  

 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี จดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอน และจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บั
ครูผูส้อนจดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน ส ารวจความตอ้งการวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 23  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการนิเทศการศึกษา   
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา   

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  โรงเรียนจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ 26 30.23 2 
2.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การวางแผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

12 13.95 3 

3.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง 

48 55.81 1 

รวม 86 100  
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรม
เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



81 

ตารางท่ี 24  ความถ่ี ร้อยละ และอนัดบัท่ีของแนวทางการพฒันาการบริหารแนวทางการพฒันา 
   การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
   สถานศึกษา 
 

แนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม 
ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ี
ก าหนด 

18 20.93 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแจง้ใหค้รูทราบ 

16 18.60 3 

3.  จดัท าแผนนิเทศภายใน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและ
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 

52 60.47 1 

รวม 86 100  
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี จดัท าแผนนิเทศ
ภายใน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน จดัตั้ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดัการศึกษาให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแจง้ใหค้รูทราบ ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตุัประสงคเ์พื่อการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน วฒิุการศึกษา และระดบัท่ีสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่  
ครูโรงเรียนโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ปี
การศึกษา 2560 โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp.  
607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 86 คน และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใชว้ฒิุการศึกษาเป็นเกณฑ์
แบ่งเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็นสองตอน คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์สอน วุฒิการศึกษา และระดบั 
ท่ีสอน แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 แบ่งเป็น 7 ดา้นคือ ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ อยูร่ะหวา่ง .27-.68 และไดค้่าความเช่ือมัน่ .97 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Perecentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และ
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยใชว้ธีิของ Scheffé test 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 คร้ังน้ี 
ผูว้จิยัสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปหา
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นอ้ย คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปไดด้งัน้ี  
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไป
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และการจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือครูและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นิสัย 
ใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียน และคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมใหค้รูจดั 
กระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตามความสามารถและความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าคู่มือการวดัผลและ
ประเมินผล แต่ละรายวชิาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียน 
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง การวดัผลประเมินผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและ
ประเมินผล ตามล าดบั  
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวม



84 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองกระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การประสานความร่วมมือกบัชุมชนใน
การเผยแพร่ผลงานการวิจยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
การส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
  1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ การวิจยัเพื่อคิดคน้การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชท้รัพยากรหรือ
วสัดุทอ้งถ่ินเพื่อผลิตส่ือนวตักรรม การจดัการเรียนการสอน การประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีความพอเพียงของส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาครบทุกสาระ 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัท ารายงานสรุปผล 
การปฏิบติังานดา้นการนิเทศของโรงเรียนในรอบปี ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายนิเทศภายในเขต
พื้นท่ีโรงเรียนพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนองต่อความตอ้งการของครูและโรงเรียน
รวมทั้งจดัระบบสารสนเทศและจดัท ารายงานการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
โรงเรียนติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือใน 
การจดัระบบการเรียนการสอน  
  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน การจดั
โครงสร้างโรงเรียนใหพ้ร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ยกเวน้ดา้นการก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาในการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั  
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 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่ 
  2.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  2.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพบวา่ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหามากกวา่วฒิุการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน จ าแนกตามระดบัท่ีสอน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้มีปัญหามากกวา่ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนปลาย ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
  3.1  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
บุคคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรภายนอกสถานศึกษา ควรใหมี้จดัอบรมครูในโรงเรียน
เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกนัวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใช้
ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ตามล าดบั 
  3.2  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ให้เลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและ
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ความถนดัของตนเอง เห็นวา่ควรมีการจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
และการจดัหาส่ือการสอนให้เหมาะสม และจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดั 
การเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ ตามล าดบั 
  3.3  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอนการวดัผลและประเมินผล และการสร้าง
เคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน และร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ตามล าดบั 
  3.4  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการวจิยัเพื่อ 
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั 
การท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีจดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะครูทุกคน และส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษาตามล าดบั 
  3.5  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอน และจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อนควรมี
การจดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน และส ารวจความตอ้งการวสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ตามล าดบั 
  3.6  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหารวชิาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
โรงเรียนจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ตามล าดบั 
  3.7  ครูในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนวทางในการพฒันางานการบริหาวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบ   
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ จดัท าแผนนิเทศภายใน 
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ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรมีการจดัตั้ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดัการศึกษาให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อแจง้ใหค้รูทราบ ตามล าดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก การนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษายงัไม่มีความชดัเจน ครูผูส้อนยงัไม่ไดรั้บการนิเทศการศึกษาก ากบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด  
ขาดการวางแผนการนิเทศให้เป็นไปตามระบบ อีกทั้งขาดการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังาน
ดา้นการนิเทศของโรงเรียนใน  รอบปี ส่วนดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ครูยงัขาดการส่งเสริมใหด้ าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง และขาดการวดัประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าการวดัผลประเมินผลมาปรับปรุง 
การเรียนการสอน ไม่ด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจใน 
การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
ขาดความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนการบูรณาการ เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ความเหมาะสม ส่งผลท าใหก้ารท างานขาด
ประสิทธิภาพ จึงส่งผลใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  
เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั สรัญญา  
สุขอุดม (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขตถ่ินวีรชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ 
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ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตถ่ินวรีชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
บงัอร ศรีตะพสัโส (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีประเด็นน ามา
อภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไป
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม และการจดัท าโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือครูและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูผูส้อนยงัขาด
ความเขา้ใจเน้ือหาหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง ท าใหค้รูไม่สามารถวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนได ้ขาดการมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการศึกษา อบรม 
เก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีพอเพียง และการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั ท าใหปั้ญหาดา้นน้ีอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยัรัตน์ ล ้าฤทธ์ิ (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ผลการศึกษาพบวา่ การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ธีรศกัด์ิ อาษา (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จนัทบุรีเขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสังคมรอบโรงเรียนอาจเป็นเพราะค่านิยมในปัจจุบนัท่ีทุกโรงเรียนจะมุ่งเนน้ให้
นกัเรียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการดา้นต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียงใหแ้ก่โรงเรียนซ่ึงไม่สอดคลอ้ง 
กบับริบทของทอ้งถ่ินนอกจากน้ีทางโรงเรียนยงัขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน ไม่มีการประชุม    
ขาดการพบปะพดูคุยกบับุคคลในชุมชนจึงเป็นเหตุให้หลกัสูตรท่ีจดัข้ึนไม่สอดคลอ้งกบัชุมชนใน 
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ทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มยรุฉตัร เหล่าแค (2555) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนสตรีสิริเกศ สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 พบวา่ ปัญหา 
การบริหารวชิาาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากมีการจดัอบรมใหค้วามรู้ครูผูส้อนไม่เพียงพอ และบุคลากรในชุมชนไม่มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร รวมทั้งครูมีงานท่ีตอ้งปฏิบติัมากทั้งงานสอนและงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นิสัย 
ใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียน และคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตามความสามารถและความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากครูผูส้อนขาดความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการจดัการเรียนรู้ คน้ควา้หาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ เน้ือหา สาระ และจดักิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตาม
ความสามารถและความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม วนัชยั ผลสมบูรณ์ (2548) ไดศึ้กษาความตอ้งการ
พฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ดา้นการจดั 
การเรียนรู้ ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บงัอร  
ศรีตะพสัโส (2556) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูและชุมชน ขาดความเช่ือมโยง ขาดการส่ือสารสองทาง 
ครูเป็นผูก้  าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาเองโดยชุมชนไม่มีส่วนร่วม 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าคู่มือ 
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การวดัผลและประเมินผล แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและ 
การประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง การวดัผลประเมินผลการเรียน
อยา่งสม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบการวดัและประเมินผล ตามล าดบั ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากครูขาดประสบการณ์ และขาด 
ความช านาญในการวดัผลประเมินผลทางการศึกษาท่ีถูกตอ้ง ขาดการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล
และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ไม่ไดท้  าการวดัผล
ประเมินผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน เคร่ืองมือการวดัผลประเมินผล
ไม่มีความหลากหลาย ขาดทกัษะการจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดั
และประเมินผลท่ีถูกตอ้ง ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2542, หนา้ 24-25) กล่าววา่ การวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีใหผู้ส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะจะช่วยใหไ้ด้
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียนรวมทั้ง
ขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้ อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยัรัตน์ ล ้าฤทธ์ิ (2552) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการปฏิบติังานการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล 
การเรียนอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบงัอร ศรีตะพสัโส (2556) ไดศึ้กษาปัญหา
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมิลผล และการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีหนา้ท่ีในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและสร้างแบบวดัผล
และประเมินผลของแต่ละสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัท าใหมี้ผลกระทบต่อการเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการจดัท าวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การประสานความร่วมมือ
กบัชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวจิยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน การส่งเสริมใหชุ้มชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือการส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจาก
ครูขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ืองกระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ขาดการส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ขาดการการประสาน 
ความร่วมมือกบัชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวิจยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน ดงัท่ี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 44-45) กล่าววา่ การน าผลการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตรครูผูส้อนไดท้  าการวจิยัอยูต่ลอดเวลา 
ดว้ยการศึกษาสาเหตุและสังเกตในขณะท่ีก าลงัสอนทั้งในดา้นเน้ือหาวธีิสอนตลอดจนพฤติกรรม
ของผูเ้รียนและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนการน ากระบวนการวจิยัเขา้ไปศึกษาอยา่งเป็นระบบจะช่วยให้
การพฒันาการเรียนการสอนอยูบ่นพื้นฐานท่ีน่าเช่ือถือและมีความเป็นเหตุเป็นผล และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกฤติยาณี เฉวยีงวงค ์(2557) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยัเพื่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก การท าวิจยัท่ีครบถว้นและถูกตอ้งตามระเบียบวธีิวจิยันั้น ถือวา่เป็นภาระของครูท่ีตอ้ง
ใชเ้วลามาก จึงอาจเป็นสาเหตุใหค้รูไม่สามารถท าใหแ้ลว้เสร็จได ้นอกจากน้ีครูบางส่วนยงัไม่
ตระหนกั และเห็นความส าคญัของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาจึงไม่มี
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
  1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลย ีพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การวจิยัเพื่อคิดคน้การใช้
ส่ือประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชท้รัพยากรหรือวสัดุทอ้งถ่ินเพื่อผลิตส่ือนวตั
กรรม การจดัการเรียนการสอน การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคลและหน่วยงานอ่ืน
ในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนการสอน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ สถานศึกษามีความพอเพียงของส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาครบทุกสาระ ทั้งน้ี 
อนัเน่ืองมาจากครูผูส้อนขาดการสนบัสนุนใหจ้ดัการเรียนการสอนจากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนดว้ย
ขอ้จ ากดัหลายอยา่ง ๆ ขาดการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนเน่ืองจากงบประมาณ
ท่ีไดรั้บการจดัสรรมานั้นค่อนขา้งนอ้ย ไม่เพียงพอต่อการจดัซ้ืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการเรียน 
การสอนซ่ึงมีราคาค่อนขา้งแพงท าใหน้กัเรียนขาดโอกาสในการเขา้ถึงส่ือท่ีดี และทนัยุคสมยัท่ี
เปล่ียนแปลงไป ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 10-13) กล่าววา่ นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จาก
ของจริงและมองเห็นส่ิงท่ีเรียนอยา่งแทจ้ริง ผูส้อนจะตอ้งมีการวางแผนดว้ยการจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ล่วงหนา้ และเลือกส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อประสิทธิภาพในการจดัการเรียน
การสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและ          
แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชยัรัตน์ ล ้าฤทธ์ิ (2552)  
ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ผลการศึกษา
พบวา่ สภาพการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา ดา้น 
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัท ารายงานสรุปผล 
การปฏิบติังานดา้นการนิเทศของโรงเรียนในรอบปี ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายนิเทศภายในเขต
พื้นท่ีโรงเรียนพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนองต่อความตอ้งการของครูและโรงเรียน
รวมทั้งจดัระบบสารสนเทศและจดัท ารายงานการนิเทศ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
โรงเรียนติดตาม และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือใน 
การจดัระบบการเรียนการสอน ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจาก ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัท ารายงาน
สรุปผลการปฏิบติังานดา้นการนิเทศของโรงเรียนในรอบปี ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน โรงเรียนขาด 
การพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนองต่อความตอ้งการของครู ผูบ้ริหารจดัวางแผนกระ
บวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาไวอ้ยา่งเป็นระบบดี แต่ใหก้ารนิเทศไม่สม ่าเสมอ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของเพียงเพญ็ เพียรสันเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 2 พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมิตรา ใสแสง (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการระดบั
ปฐมวยัในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
มีบุคลากรดา้นการนิเทศการสอนนอ้ยไม่เพียงพอต่อการส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาและ 
ร่วมพฒันากระบวนการจดกัารเรียนรู้ในระดบัปฐมวยั 
  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  
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การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน การจดั
โครงสร้างโรงเรียนใหพ้ร้อมส าหรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ยกเวน้ดา้นการก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาในการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากขาดการวางแผนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนใน 
การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน การจดัโครงสร้างโรงเรียนใหพ้ร้อมส าหรับ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญัและสร้างความตระหนกัในระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ขาดการก ากบัติดตามตรวจสอบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนยงัขาด
เป้าหมายในการปฏิบติังานดา้นระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดงัท่ี ส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หนา้ 2) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็น
การบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมตาม ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง สร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการ ทางการศึกษาทั้งผูรั้บบริการโดยตรงเป็น 
การด าเนินการใด ๆ โดยอาศยัหลกัการและวธีิการจดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบเพื่อสร้าง 
ความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบติัหรือการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม 
พนัธกิจท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาไม่จดัท ารายงานการประกนัคุณภาพทาง
การศึกษาต่อเขตพื้นทีการศึกษา อีกทั้งครูขาดความรับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนประกนั
คุณภาพเพื่อการปรับปรุง รวมถึงสถานศึกษามีโครงสร้างองคก์รไม่รองรับการจดัระบบประกนั
คุณภาพ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมส่วน ภูวงษย์างนอก (2554) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทงัน้ีเน่ืองจาก โรงเรียนมีการพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่ตรง
ตามมาตรฐานการศึกษาและตวับ่งช้ี บุคลากรไม่มีความรู้ในการประกนัคุณภาพภายใน 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเพราะครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน         
โดยไม่ค  านึงถึงประสบการณ์มากหรือนอ้ย มีระบบการคดัเลือกบุคลากรเขา้รับราชการครูไดก้ าหนด
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คุณสมบติัดา้นความรู้ ความสามารถไวค้่อนขา้งเหมาะสม ผูท่ี้มีประสบการณ์การสอนนอ้ยอาจมี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานไดเ้ท่าเทียมกบัผูท่ี้มีประสบการณ์การสอนมาก นอกจากน้ีใน
ยคุปัจจุบนัยงัเป็นยคุแห่งการปฏิรูปการศึกษา เป็นยคุของเทคโนโลยขี่าวสารแหล่งความรู้ต่าง ๆ ท่ี
สามารถศึกษาคน้ควา้ การเผยแพร่ข่าวสาร ตลอดจนการศึกษาหาความรู้ในดา้นวชิาการ เป็นไปอยา่ง
ทัว่ถึงสามารถหาความรู้ทางอินเตอร์เน็ต การอบรมทางไกลผา่นส่ือต่าง ๆ มีการจดัอบรมสัมมนา
ตามโครงการต่าง ๆ ใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอแลว้น ามาขยายผลในโรงเรียน เพื่อใหค้รูสามารถน า
ความรู้มาพฒันาตนเองในทุกดา้น จากเหตุผลดงักล่าว จึงท าใหก้ารบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
นาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
อญัชนั แซ่เตียว (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธีระพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ส่วนดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา มากกวา่ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5-10 ปี  
อาจเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง
กระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูขาดการส่งเสริมใหพ้ฒันางานวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ขาดการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและ 
ความตอ้งการของสังคม ชุมชนในทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัตนาวรรณ สมญัญา (2555) 
ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเจริญชยั กิตติพีรเดช (2554) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ จ าแนกตาม 
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ประสบการณ์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ภูวนยั ปัฐพี (2559) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่ม  ศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
ปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05  
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงยอ่มจะมีแนวคิดและ
วธีิการท่ีแตกต่างไปจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษานอ้ย ส่งผลใหรู้ปแบบและวธิการสอนมีความแตกต่าง
กนั ปัญหาวชิาการท่ีเกิดจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษานอ้ย และไม่ไดรั้บการพฒันาใหมี้วุฒิการศึกษา
เพิ่มข้ึนนั้น อาจก่อใหเ้กิดปัญหาส าคญัหลาย ๆ ดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัตนา อนนัตชาติ 
(2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีปฏิบติัการสอนโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเน่ืองจากครูทุกคนไม่วา่ 
จะเป็นครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี นั้นมีการพฒันาอยา่ง 
เท่าเทียมกนั ไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อท่ีจะพฒันาความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนสอดคลอ้งกบัการวจิยัของลลิตา สมศรี (2555) ไดศึ้กษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน
โรงเรียนในเขตคุณภาพการศึกษาท่ี 17 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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จ าแนกตามคุณวฒิุของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ ภาณุทตั (2555) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูต่อ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามระดบัท่ีสอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้มีปัญหา
มากกวา่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย สอดคลอ้งกบัการวจิยัของนิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2557) ได้
ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบัการวจิยัของช านาญ ทว้มพงษ ์(2550) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 
เขต 1 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นของโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั
การวจิยัของ อติพงษ ์วงษช์ลชยักุล (2549) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดบัช่วงชั้นท่ีจดัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตรลดา เจริญสุข (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม 
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และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่ 
  5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนควรมีการประเมินและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกบับุคลกรภายนอกสถานศึกษา ควรจดัอบรมครูใน
โรงเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูควรร่วมกนัวางแผนในการน า
หลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ทั้งน้ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2554) ได้
กล่าววา่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลกั 3 ประการ คือการสร้าง
แรงจูงใจให้ผูมี้ส่วนร่วมการน าเสนอนวตักรรมท่ีน่าสนใจ และการใหผู้มี้ส่วนร่วมรับผดิชอบและ 
มีความเป็นเจา้ของซ่ึงจะมีปัจจยัสนบัสนุนจากการใชรู้ปแบบกิจกรรมต่าง ๆ การสร้างบรรยากาศ
ของโรงเรียน ท่ีเหลืออ านวยมีบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
สนบัสนุนมีทรัพยากรและมีขอ้มูลเพียงพอมีการจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานร่วมกนั
รวมทั้งมีการวางแผนท่ีจะพฒันาความรู้ความสามารถของผูมี้ส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
หยาดรุ้ง งอนก่ิง (2558) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบวา่ ครูควรร่วมกนัก าหนดนโยบายและวางแผนในการจดัท าหลกัสูตร และน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและสภาพสังคมในทอ้งถ่ิน 
ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การวเิคราะห์ การพฒันา และการน าหลกัสูตรไปใช ้เพื่อเป็นแนวทางใน
การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปวเิคราะห์และใชไ้ดจ้ริงกบัการจดัการเรียนการสอนของครู และควร
มีการจดันิเทศ ติดตามการน าหลกัสูตรไปใช ้เพื่อจะไดท้ราบวา่การพฒันาหลกัสูตรท่ีไดว้างแผนนั้น
เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ และประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด 
  5.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ควรใหค้รูเลือกสอนตามความรู้ความสามารถและ
ความถนดัของตนเอง ควรมีการจดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และควร
มีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ แก่ครูในโรงเรียนตามสาระ 
การเรียนรู้ ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม   
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(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองสู่ความเป็นมืออาชีพ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงตอ้งมีการพฒันาบุคลากรและตนเองใหมี้คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ การฝึกฝนอบรมตนดว้ยการเรียนรู้อยูเ่สมอ ซ่ึงองคก์ารท่ีจะประสบความส าเร็จนั้น บุคลากร
ขององคก์ารตอ้งฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นคนใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา การเรียนรู้ตอ้งท าทุกวนัตลอดเวลาและ
ตลอดชีวิต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤษณา นนัทิพฒันพงศ ์(2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วิทยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี
เขต 1 พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรจดั
สภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในห้องเรียนและโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียน 
การสอน  
  5.3  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ครูโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล 
ขั้นตอนการวดัผลและประเมินผลและการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรร่วมกนั
วางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน ควรร่วมกนั
วเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล
ใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ทั้งน้ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัภารดี อนนัตน์าว ี(2551) ไดส้รุป 
แนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดด้งัน้ี 1) จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียน 
การสอนภายในสถานศึกษา 2) ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
หลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่าย 
การนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ได้
ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ แนวทางการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนเป็นการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนและหลายวธีิ ไดแ้ก่ 
การสังเกตพฤติกรรมการร่วมกิจกรรมการใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ควบคู่กนัไป
กบักระบวนการเรียนการสอน 
  5.4  ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์ 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนควรเชิญ
วทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ ควรจดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บั
ครู ควรส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากครูตอ้งท าวจิยัตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความส าคญัและติดตามครู ใหค้รู
ท าวจิยัใหมี้คุณภาพ โดยจดัอบรมมุ่งเนน้ภาคปฏิบติัแก่ครู เพราะการฝึกปฏิบติัการท าวจิยัจะท าใหค้รู
มีทกัษะไดดี้กวา่การอบรมแบบบรรยาย ส่งผลใหค้รูมีความช านาญในการท าวจิยั และน า
กระบวนการวิจยัไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดใ้นท่ีสุด รวมทั้งผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนใหค้รูเผยแพร่ผลงานวจิยั สร้างแรงจูงใจครูใหท้  าวจิยั เพราะจะท าใหค้รูตระหนกัและเห็น
คุณค่าในการท าวจิยัมากข้ึน เกิดความภาคภูมิใจตนเองในการขยายผลงานวจิยัใหค้รูคนอ่ืนน าไป
ปรับใช ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของก าไลทิพย ์นิลบรรหาร (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ 
ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย ผูบ้ริหารและ
ครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา และควรส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ ควรจดัอบรมเทคนิค
การวจิยัใหก้บัคณะครูในโรงเรียนควรเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าใจใหก้บัครูอยา่ง
สม ่าเสมอรวมทั้งควรส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นประจ าทุกปี 
  5.5  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ครูโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ 
ควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอน และควรจดัท า
นวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน ควรมีการจดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน
ของครูผูส้อน ควรส ารวจความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียนและ 
ควรจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ ผูเ้รียน ทั้งน้ีเน่ืองจาก กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กล่าววา่ ส่ือ
การเรียนรู้ตอ้งสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ใหส้ามารถเรียนรู้ไดจ้ากส่ือการเรียนรู้และแหล่ง 
การเรียนรู้ทุกประเภท รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ชุมชน และแหล่ง 
อ่ืน ๆ เป็นส่ือท่ีผูเ้รียนและผูส้อนใชศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียน ผูส้อนสามารถจดัท า
และพฒันาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเอง หรือน าส่ือต่าง ๆ ท่ีมีอยูร่อบตวัเรา และในระบบสารสนเทศมาใช้
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ในการเรียนรู้ โดยใชว้จิารณญาณในการเลือกใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้ ควรมีความหลากหลายทั้ง
ส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและส่ืออ่ืน ๆ ซ่ึงช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมี
คุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม  เขา้ใจง่ายและรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกั
แสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซ้ึง ต่อเน่ืองตลอดเวลา ท าใหค้รูผูส้อนตอ้งพฒันา
ตนเอง เพื่อศึกษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิตารีย ์ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาดา้นวชิาการควรสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ในปัจจุบนัมีการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน แต่ครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจใน 
การใชส่ื้อ จึงควรสนบัสนุนใหมี้การอบรมในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีและสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของรัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไดเ้สนอแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ควรจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน จดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์ 
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ
จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิตจดัหาพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
  5.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา ครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้น 
การนิเทศการศึกษา ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
โรงเรียนควรจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ทั้งน้ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัภารดี  
อนนัตน์าว ี(2551) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไดด้งัน้ี 1) จดัระบบการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 2) ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียน 
การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจดัระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีเพื่อพฒันาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษาและ 5) การแลกเปล่ียน
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เรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือ
เครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนีย ์สีหะวงษ ์
(2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษากลุ่ม
เครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 พบวา่ ดา้น 
การนิเทศการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา  
ควรจดัใหมี้การประชุมสัมมนาพบปะแลกเปล่ียนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนรู้
ระหวา่งครูและผูนิ้เทศ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหค้รูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหาแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นเก่ียวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนัและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าครูและบุคลากร
ไปศึกษาดูงานโรงเรียนตวัอยา่งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
  5.7  ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ครูโรงเรียนนาเชือก
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ไดเ้สนอแนะแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ ควรจดัท าแผนนิเทศภายใน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม 
ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ติดตามผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อแจง้ใหค้รูทราบ ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 48 ให้
โรงเรียนมีระบบการประกนัคุณภาพ ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและรายงานประจ าปีต่อหน่วยงาน
ตน้สังกดัและเปิดเผยต่อสาธารณชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของช านาญ ทว้มหงส์ (2550) พบวา่ 
ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารการจดัการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยเชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ความช านาญในเร่ืองการประกนัคุณภาพ มาเป็นผูร่้วมวางแผนใน 
การวางโครงการการบริหารจดัการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพท่ีมีมาตรฐานและ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี ฉายารัตน์ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันางานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 1 ไดเ้สนอแนวทางการพฒันางานวชิาการดา้นการประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ควรจดัตั้งคณะท างานควบคุมดูแลติดตามการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
แนวทางท่ีวางไว ้ควรใหผู้บ้ริหารควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอและแจง้ใหคุ้ณทราบรวมทั้งควรจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและก าหนดปฏิทิน 
การด าเนินการพร้อมมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้รับจากการวจัิย 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัใหมี้การประเมินและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา บุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมกบับุคลากรภายนอกสถานศึกษา ควรให้มีจดัอบรมครู
ในโรงเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกนัวางแผนในการน าหลกัสูตร
ไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรใหค้รูส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน นิสัย
ใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียนและคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ส่งเสริมใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
โดยใหเ้ลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนดัของตนเอง ควรมีการจดัอบรมครูเร่ือง
เทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัหาส่ือการสอนให้เหมาะสม และจดัอบรม 
เชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนการส่งเสริมใหค้รู
ด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง โดยจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอนการวดัผลและ
ประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรร่วมกนัวางแผนและจดัระบบ 
การประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน และร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงค์
การเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุม
จุดประสงคก์ารเรียนรู้  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูความรู้ ความเขา้ใจ
ในเร่ืองกระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั
การท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ ควรมีจดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะครูทุกคน และส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา 
 5.  ดา้นงานพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีโรงเรียนควรสนบัสนุนใหมี้การวจิยัเพื่อ
คิดคน้การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ 
ซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอน และจดัท านวตักรรมทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน ควรมีการจดั
ประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน และส ารวจความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์
การเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือตามความตอ้งการ 
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 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ 
การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายนิเทศภายในเขต
พื้นท่ีการจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของโรงเรียนในรอบปี โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ และ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
 7.  ดา้นงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โรงเรียนควรการวางแผนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยมีการจดัท าแผนนิเทศภายใน ก าหนด
ปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรมีการจดัตั้ง
คณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดัการศึกษาให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อแจง้ใหค้รูทราบ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2.  ควรวจิยัแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพตาม
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
 3.  ควรวจิยัรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
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ภาคผนวก ก 

  - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
  - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.190     ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
           25 เมษายน 2561  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1.  เคา้โครงงานวิจยั  
    2.  เคร่ืองมือในการวจิยั  
 

   ดว้ย นางสาววสุิณีย ์ ทศราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57990022 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรคส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 
                          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวสัด์ิ) 

                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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 (ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.191     ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
         ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131  
            14 พฤษภาคม 2561  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน  
  ดว้ย นางสาววสุิณีย ์ ทศราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57990022 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรคส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยอยูใ่นในความควบคุมดูแล
โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวสัด์ิ) 

                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.192     ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
         ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131  
           21 พฤษภาคม 2561  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน  
 ดว้ย นางสาววสุิณีย ์ ทศราช นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57990022 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือก 
พิทยาสรรคส์ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
มีความประสงค ์จะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวมรวมขอ้มูล
เพื่อการวิจยั 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวสัด์ิ) 

                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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ภาคผนวก ข 
    - แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
    - ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 
                                 - ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนนาเชือกพทิยาสรรค์ 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
……...........……………………………………………………… 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ซ่ึงค าตอบของท่านมีค่ายิง่ต่อการวิจยัในคร้ังน้ี 
 2. โปรดตอบค าถามตามความจริงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการ และการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 และโปรดตอบค าถามทุกขอ้เพื่อจะไดแ้บบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ 
 3. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีท าการสอนในโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 4. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามแบบเลือกตอบเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ       
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบคุณ
ท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
                    
         นางสาววสุิณีย ์ ทศราช 
             นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

                       มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสถานภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 
 1. ประสบการณ์การสอน 
  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  ตั้งแต่ 5-10 ปี 
                  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   
 2. วฒิุการศึกษา 
  ปริญญาตรี 
  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3. ระดบัท่ีสอน 
  มธัยมศึกษาตอนตน้ 
   มธัยมศึกษาตอนปลาย 
ตอนที ่2 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
ค าช้ีแจง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค ์
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 
 ขอใหพ้ิจารณาวา่การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่าน มีปัญหาในการบริหาร 
งานวชิาการอยูใ่นระดบัใด และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 5   คะแนน  หมายถึง  มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4   คะแนน  หมายถึง  มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
 3   คะแนน  หมายถึง  มีการด าเนินการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   คะแนน  หมายถึง  มีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   คะแนน  หมายถึง  มีการด าเนินการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตัวอย่าง 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

0. ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2551 

........  ........ ........ ........ 

 
 จากตวัอยา่ง ขอ้ 0 แสดงวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาของท่านในประเด็น
ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ตามความคิดเห็นของท่านมีปัญหาใน 
ระดบัมาก 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

1. การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

     

2. การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

3. การศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของสงัคม ชุมชนในทอ้งถ่ิน 

     

4. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

5. การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา
ตามความเหมาะสม 

     

6. ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา      
7. การบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั

และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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 จากปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางในการพฒันางาน
การบริหารวชิาการโดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกนัวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของ
หลกัสูตร 
 จดัอบรมครูในโรงเรียนเก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจดัการเรียน
การสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประเมินและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบุคคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกบับุคลกร
ภายนอกสถานศึกษา 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

8. ส่งเสริมพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร      
9. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจดักิจกรรม

ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน 
     

10. ผูเ้รียนไดฝึ้กทกัษะการคิดวเิคราะห์ การจดัการแกปั้ญหาจาก
ประสบการณ์ตรง 

     

11. ส่งเสริมนิสยัรักการอ่าน นิสยัใฝ่เรียนรู้แก่ผูเ้รียน และคน้ควา้ 
หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 

     

12. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

     

13. สามารถน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน 

     

14. พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูตามความสามารถและ
ความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 จากปัญหาดา้นการพฒันาการเรียนรู้ โปรดพิจารณาแนวทางในการพฒันางานการบริหาร
วชิาการ โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครู ในโรงเรียนตามสาระ 
การเรียนรู้ 
 จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และการจดัหาส่ือการสอนให้
เหมาะสม 
 ใหเ้ลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนดัของตนเอง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

15. การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบการวดัผลประเมินผล
ของสถานศึกษา และหลกัสูตร 

     

16. การมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

     

17. การวดัผลประเมินผลการเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือปรับปรุง 
การเรียนการสอน 

     

18. การจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
การวดัและประเมินผล 

     

19. การส่งเสริมใหค้รูจดัท าคู่มือการวดัผลและประเมินผล 
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

     

20. การส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและการประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

21. การจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน      

 
 จากปัญหาดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โปรดพิจารณาแนวทาง
ในการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียน โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ี
เหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
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 ร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้  
 ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อพฒันาความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิการวดัผล ขั้นตอน 
การวดัผลและประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ  
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

 
 จากปัญหาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางใน 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  
หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 

 
ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

22. การมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

23. การส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวจิยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
ตามกลุ่มสาระ 

     

24. การส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทาง
วชิาการของสถานศึกษา 

     

25. การประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยัของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน 

     

26. การส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์การวจิยั
ระหวา่งบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

27. การท าวจิยัในชั้นเรียนเพ่ือพฒันาส่ือการเรียนการสอน  
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

28. สถานศึกษา การติดตาม ประเมินผล การท าวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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 จดัอบรมเทคนิคการวจิยัใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูทุกคน 
 ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา 
 เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวจิยัใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

 
 จากปัญหาดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โปรดพิจารณา
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  
 หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 
 

 
ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

29. การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม 
การเรียนการสอน 

     

30. การจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนและพฒันางานดา้นวชิาการ 

     

31. การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคลและ
หน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลย ี
การเรียนการสอน 

     

32. การใชท้รัพยากรหรือวสัดุทอ้งถ่ินเพ่ือผลิตส่ือนวตักรรม 
การจดัการเรียนการสอน 

     

33. การวจิยัเพ่ือคิดคน้การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

     

34. สถานศึกษามีความพอเพียงของส่ือและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษาครบทุกสาระ 

     

35. ส่งเสริมการประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 
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 ส ารวจความตอ้งการวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซ้ือ 
ตามความตอ้งการ 
 จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตส่ือ ซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอน และจดัท านวตักรรม 
ทางการศึกษาใหก้บัครูผูส้อน 
 จดัประกวดส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

 
 จากปัญหาดา้นการนิเทศการศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

 
ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

36. โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนเพ่ือใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือในการจดัระบบการเรียน
การสอน 

     

37. โรงเรียนไดด้ าเนินการนิเทศการเรียนการสอนในหลาย ๆ 
รูปแบบ 

     

38. โรงเรียนพฒันาระบบนิเทศใหมี้ความหลากหลายสนองต่อ
ความตอ้งการของครูและโรงเรียนรวมทั้งจดัระบบ
สารสนเทศและจดัท ารายงานการนิเทศ 

     

39. ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือ
เครือข่ายนิเทศภายในเขตพ้ืนท่ี 

     

40. โรงเรียนประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา      

41. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

     

42. การจดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบติังาน ดา้นการนิเทศของ
โรงเรียนในรอบปี 
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 โรงเรียนจดัระบบการนิเทศการศึกษาใหเ้ป็นระบบ 
 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียน 
 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งต่อเน่ือง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

 
 จากปัญหาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโปรดพิจารณา
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  
 หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 

 
ข้อ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ระดบัปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

43. การมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพภายใน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

44. การจดัโครงสร้างโรงเรียนใหพ้ร้อมส าหรับการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

45. การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาใน 
การรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

     

46. การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 

     

47. การด าเนินการพฒันางานตามแผนติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพ การประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง 

     

48. การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน 

     

49. การมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท ารายงานประเมินตนเอง 
(SAR) 
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 จดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควบคุม ก ากบั ติดตาม เพื่อการจดั
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ  
เพื่อแจง้ให้ครูทราบ 
 จดัท าแผนนิเทศภายใน ก าหนดปฏิทินการด าเนินการและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
อยา่งชดัเจน 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................................................................................................................... 
 
ตารางท่ี 25  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item obiective 
   congruence: IOC) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 1 2 3 

1 1 1 1 1.00 26 0 1 1 0.67 
2 1 1 1 1.00 27 0 1 1 0.67 
3 1 0 1 0.67 28 1 1 1 1.00 
4 1 0 1 0.67 29 1 0 1 0.67 
5 1 1 1 1.00 30 1 1 1 1.00 
6 0 1 1 0.67 31 1 1 1 1.00 
7 0 1 1 0.67 32 1 1 1 1.00 
8 1 1 1 1.00 33 1 1 1 1.00 
9 0 1 1 0.67 34 1 1 1 1.00 

10 1 1 1 1.00 35 1 1 1 1.00 
11 1 1 1 1.00 36 1 1 1 1.00 
12 1 1 1 1.00 37 1 1 1 1.00 
13 1 1 1 1.00 38 1 0 1 1.00 
14 1 1 1 1.00 39 1 1 1 1.00 
15 1 1 1 1.00 40 0 1 1 0.67 
16 1 1 1 1.00 41 1 0 1 0.67 
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ตารางท่ี 25  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 1 2 3 

17 1 1 1 1.00 42 1 1 1 1.00 
18 1 0 1 0.67 43 1 1 1 1.00 
19 1 1 1 1.00 44 1 1 1 1.00 
20 1 0 1 0.67 45 0 1 1 0.67 
21 1 1 1 1.00 46 1 1 1 1.00 
22 1 1 1 1.00 47 1 1 1 1.00 
23 1 1 1 1.00 48 1 1 1 1.00 
24 1 1 1 1.00 49 0 1 1 0.67 
25 1 1 1 1.00 
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ตารางท่ี 26  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

.91 

.80 

.81 

.84 

.87 

.84 

.77 

.87 

.80 

.83 

.87 

.88 

.93 

.83 

.93 

.92 

.82 

.83 

.82 

.80 

.85 

.84 

.93 

.87 

.88 

26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 

 

.88 

.87 

.90 

.87 

.89 

.87 

.91 

.93 

.86 

.94 

.85 

.89 

.81 

.89 

.88 

.91 

.85 

.84 

.83 

.83 

.88 

.83 

.85 

.88 
 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .98 
 


