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ศึกษานิเทศก ์สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ท่ีกรุณาใหค้  าแนะน า 
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แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 จงัหวดักระบ่ี (INSTRACTIONAL LEADERSHIP AND LEARNING ORGANIZATION 
AFFECTING SCHOOLS EFFECTIVENESS IN KRABI PROVINCE UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 13) คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์: ภารดี อนนัตน์าวี, กศ.ด., สถาพร พฤฑฒิกลุ, ปร.ด. 150 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จ  านวน 191 คน โดยการสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.41 ถึง 0.85 ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.93 แบบสอบถามเก่ียวกบัเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีค่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.32 ถึง 0.88 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 และแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 0.56 ถึง 0.86 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 สถิติท่ี
ใชใ้นวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson 
product moment correlation) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวม 
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อยูใ่นระดบัสูงมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
4) ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13)  
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24) และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมกนัได้
ร้อยละ 54.50 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
  0.66 + 0.26X11 + 0.22X13 + 0.21X24 + 0.15X25 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดงัน้ี    
   = 0.28Z11+0.23Z13+0.23Z24+0.14Z25 
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 The purpose of this research was to study instructional leadership of school 
administrators and learning organization of school affecting school effectiveness in Krabi 
province under the Secondary Educational Service Area Office 13. The research samples was 191 
teachers teaching in secondary schools in Krabi province under the Secondary Educational 
Service Area Office 13. The data was collected by the use of a 5 point rating scale questionnaire 
divided into 3 parts. The item discrimination of questions surveying the instructional leadership 
of school administrations was ranged from 0.41 to 0.85 and the reliability was 0.93. The question 
examining learning organization had the item discrimination power from 0.32 to 0.88 and the 
reliability was 0.96, and the schools effectiveness questions has item discrimination power ranged 
from 0.56 to 0.86 and the reliability was 0.98. Data was analyzed by using the computer program. 
The statistics utilized in analyzing the data were arithmetic mean, Standard Deviation, simple 
correlation,  multiple regression analysis and  stepwise multiple regression analysis.  
 The findings of the research indicate as follows: 
 1. School Effectiveness in Krabi province under the Secondary Educational Service 
Area Office 13, in overall and each aspecst, was at a high level.  Instructional Leadership of 
School administrators and the Learning Organization of schools in Krabi province under the 
Secondary Educational Service Area Office 13, in overall and each aspect, was at a medium level.  
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 2. The relationship among Instructional Leadership of school administrators, Learning 
Organization of schools and Schools Effectiveness in Krabi province under Secondary 
Educational Service Area Office 13 were rated at a high level and found statistically significant at 
.05 level.  
 3. Instructional Leadership of school administrator and Learning Organization of 
school, influence the effectiveness of schools in Krabi province under the Secondary Educational 
Service Area Office 13. It has a statistically significant 0f .01.  
 4. The School Assignment (X11) Academic atmosphere (X13) Team learning (X24) and 
System Thinking (X25) can forecast school effectiveness at 54.50 regression equations of the raw 
score and the regression equations of points in the form of stand score. As follow: 
  0.66 + 0.26X11 + 0.22X13 + 0.21X24 + 0.15X25 
and in the standard equation as 
   = 0.28Z11+0.23Z13+0.23Z24+0.14Z25 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โลกในปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวฒัน์ท่ีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วจึงจ าเป็นท่ีแต่ละประเทศจะตอ้งเรียนรู้เพื่อปรับตวัใหท้นั 
กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก 
โดยปัจจยัส าคญัท่ีสามารถเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวกคื็อคุณภาพของคน 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 และ 10 จึงก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศไทย
ใหค้นเป็นศูนยก์ลางการพฒันาโดยมุ่งพฒันาให ้“มองกวา้ง คิดไกล ใฝ่ดี” และก าหนดสงัคมไทย 
ท่ีพึงประสงคไ์วว้า่ สงัคมไทยควรเป็นสงัคมแห่ง การเรียนรู้ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการส าคญั 
ในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คนท่ีมีคุณภาพยอ่มส่งผลใหส้งัคมและประเทศชาติมีความกา้วหนา้ 
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 จึงใหก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคน โดยสร้าง
ความเสมอภาคและใหโ้อกาสทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ก าหนดใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกนั 
ในการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพ  
รุ่ง แกว้แดง (2545, หนา้ 3) กล่าววา่ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นกฎหมาย 
ท่ีก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาท่ีชดัเจนข้ึนในปัจจุบนัและท่ีส าคญัไดก้ าหนดใหโ้รงเรียน 
มีความส าคญัสูงสุด โดยมีการกระจายอ านาจสู่โรงเรียนมากข้ึนในลกัษณะการบริหารงาน 
ท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based management)  
 ปัจจุบนัระบบราชการตอ้งเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศ ท าหนา้ท่ีเป็นแกนหลกั
ในการน านโยบายของรัฐเพือ่ไปปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสนองความตอ้งการ
ของประชาชน การเปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม การเมืองของโลก ของภูมิภาค 
และของประเทศไทย มีผลใหข้า้ราชการตอ้งปฏิบติังานแบบมืออาชีพมากข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นภาวะผูน้ า เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองคก์าร 
(ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 42) โดยการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการ
พฒันาคนมีส่วนช่วยใหค้นมีคุณภาพสามารถเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน และมีการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็วได ้การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ ทั้งร่างกาย  
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จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ 
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลหลกัท่ีส าคญัต่อการบริหารและการจดัการศึกษา ผลงาน 
ของโรงเรียนข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นส่วนใหญ่ โรงเรียนท่ีนกัเรียนมีคุณภาพดีมกัจะเป็นโรงเรียน 
ท่ีผูบ้ริหารสนใจงานวิชาการและอยูป่ฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ณ โรงเรียน  
(ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา้, 17) การบริหารงานวิชาการจึงนบัวา่มีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จ 
หรือความลม้เหลวของการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะตอ้งด าเนินงาน
ตามภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถและจะตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันาตนเอง
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งน้ีอาจตอ้งมียทุธศาสตร์ในการด าเนินงานท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จและยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัประการหน่ึงคือความเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ กล่าวคือ 
เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีหลกับริหารการศึกษา ปรัชญาของการใชห้ลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีใช้
ในโรงเรียน มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีสอนแบบต่าง ๆ สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมการสอน 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั รวมทั้งการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ใหก้ารเรียน 
การสอนเป็นไปตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้จากงานวิจยัของหลายประเทศไดข้อ้สรุป
ตรงกนัวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัล าดบัตน้ท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิรูปการศึกษา
ประสบความส าเร็จ ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์จึงด าเนินยทุธศาสตร์ท่ีจะใหผู้บ้ริหาร 
มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และก าหนดบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ 
จะตอ้งมีความสามารถเพียงพอโดยเฉพาะเร่ืองการจดัโปรแกรมการเรียนใหก้บันกัเรียน  
และการบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกบัประเทศสิงคโปร์ 
ท่ีใหค้วามส าคญัในการพฒันาผูบ้ริหารในเร่ืองความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการน านวตักรรมมาใช้
เพื่อความเป็นเลิศใหแ้ก่นกัเรียน (พฒันา อ ่าทา้ว, 2548, หนา้ 99) กล่าววา่เง่ือนไขความส าเร็จ 
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานคือผูบ้ริหารโรงเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะสามารถน า
โรงเรียนไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพสูงดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จดา้นการบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบั David and Thomas (1989) กล่าววา่พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารส่งเสริม 
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนและการเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทส าคญั 
ของผูบ้ริหารในการเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติัการสอนของครู  
ซ่ึง น ้าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 1-2) สรุปวา่การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน  
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย และการวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลการสอน 
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 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนจะเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการนั้นจะช่วยพฒันาผลสมัฤทธ์ิกบัผูเ้รียนได ้
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นผูน้ าเอานโยบาย และโครงการต่าง ๆ ไป
ปฏิบติั ถา้การด าเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดียอ่มเป็นผลดีต่อคณะครู-อาจารย ์นกัเรียนผูป้กครอง
ตลอดจนชุมชนและโรงเรียนเป็นท่ีตั้ง ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวใน
การบริหารเพยีงใดนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารอยา่งเหมาะสมตอ้งเป็นผูน้ า
ในการบริหารจดัการท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียนและพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคแ์ห่งการเรียนรู้ (วนัเพญ็ 
เจริญแพทย,์ 2545, หนา้ 2)  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2547, หนา้ 43) ไดใ้หค้วามส าคญั 
กบัการพฒันาส่วนราชการไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงัท่ีระบุไวใ้นพระราชกฤษฎีกา 
ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11 วา่ “ส่วนราชการ
มีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ ในส่วนราชการเพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามาประยกุตใ์ช ้
ในการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งส่งเสริม  
และพฒันาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสยัทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสงักดั 
ใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและการเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งน้ี เพื่อเป็นประโยชนใ์นการปฏิบติั
ราชการของส่วนราชการ ใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารราชการใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ 
ตามพระราชกฤษฎีกาน้ี และไดก้ าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการพฒันาองคก์าร 
ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิและพฒันาระบบการจดัการภาครัฐ ใหมี้การพฒันา
องคก์รใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552,  
หนา้ 25) 
 โรงเรียน หน่วยงานทางการศึกษาหรือสถาบนัการศึกษาจะไดรั้บการพฒันาไปสู่ 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นตอ้งมีการมุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคน นกัเรียนผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ผูป้กครอง ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกระดบั ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความกระตือรือร้น 
ท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลาเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและองคก์ารจะส่งผล 
ใหก้ารด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายโดยมีรูปแบบการท างานท่ีหลากหลาย 
ตามความเหมาะสมของแต่ละบริบทสภาพแวดลอ้ม อาทิเช่นรูปแบบการท างานเป็นทีมรูปแบบ 
การกระจายอ านาจ รูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมในการท างาน 
หรืออาจจะมีรูปแบบการท างานอ่ืน ๆ อีกกไ็ดแ้ลว้แต่ความเหมาะสมทั้งหลายทั้งปวงเหล่าน้ี 
เป็นการสร้างการเรียนรู้ร่วมกนัสร้างความคิดความเขา้ใจเชิงระบบท่ีประสานงานกนั  
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ซ่ึงการท่ีจะพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นจะมีส่วนท่ีครอบคลุมตั้งแต่บุคคลไปจนถึง
โรงเรียนท่ีจะตั้งเป้าหมายและมีระบบงานในการพฒันาผูน้ าและสมาชิกทุกคนในโรงเรียนเพื่อให ้
มีการเรียนรู้ศรัทธาและถือปฏิบติัร่วมกนัท่ีจะท าใหเ้กิดผลชดัเจน การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
โดยแต่ละคนในองคก์ารจะตอ้งมุ่งมัน่ไปสู่ความเป็นเลิศมีการก าหนดการสร้างวิสยัทศัน์ส่วนตน 
สร้างความมุ่งมัน่สร้างสรรค ์ท่ีจะช่วยเสริมใหบุ้คคลเพียรพยายามและมุมานะตลอดเวลา  
การใหข้อ้มูลเพื่อคิดวิเคราะห์ตดัสินใจเป็นการใชข้อ้มูลจริงและเหตุผล เพื่อช่วยท าใหง้านถูกตอ้ง
ตลอดเวลาการสร้างฝึกจิตส านึกในการท างานเป็นการฝึกทกัษะท างานใหช้ านาญโดยอตัโนมติั 
มีผลงานดีเยีย่มต่อเน่ืองส าหรับรูปแบบวิธีการคิด และมุมมองท่ีเปิดกวา้งของแต่ละบุคคล 
ในแต่ละเร่ืองเกิดจากประสบการณ์ท่ีสัง่สม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงหรือการปรับตวัในโรงเรียนจะตอ้ง
ท าใหบุ้คลากรทุกคนมีความรู้ และความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนัมีความเขา้ใจ ความจ าเป็น 
ความถูกตอ้งร่วมกนัไม่ยดึติดอยูก่บัรูปแบบเดิม ๆ เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อโรงเรียน 
ใหสู้งข้ึน 
 จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพือ่การประกนัคุณภาพของผูเ้รียน
ปีการศึกษา 2555 ในการวดัผลการศึกษาทัว่ประเทศ พบวา่ เกือบทุกรายวิชามีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่
ร้อยละ 50 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หนา้ 101) และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐานของสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จากรายงาน 
ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 
7,483 คน พบวา่ รายวิชาภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 55.89 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 54.48)  
วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 49.23 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 47.12) 
วิชาภาษาองักฤษไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 29.46 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 28.71) วิชาคณิตศาสตร์ 
ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 28.53 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 26.95) วิชาวิทยาศาสตร์ไดค้ะแนนเฉล่ีย 
ร้อยละ 37.79 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 35.37) วิชาสุขศึกษาและพลศึกษาไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 
58.06 (ระดบัชาติ ร้อยละ 56.67) วิชาศิลปะไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 44.59 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 
43.31) และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยไีดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 49.83 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 
47.39) และผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
จ านวน 4,643 คน พบวา่ รายวิชาภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 49.30 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 
47.19 ) วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 36.74 (ระดบัประเทศร้อยละ 
36.27) วิชาภาษาองักฤษไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 21.52 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 22.13)  
วิชาคณิตศาสตร์ไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 24.36 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 22.73) วิชาวิทยาศาสตร์ได้
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 34.07 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 33.10) วิชาสุขศึกษาและพลศึกษาไดค้ะแนน
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เฉล่ียร้อยละ 54.39 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 53.70) วิชาศิลปะไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 30.91 
(ระดบัประเทศ ร้อยละ 33.65) และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยไีดไ้ดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 
47.03 (ระดบัประเทศ ร้อยละ 45.76) (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 2556,  
หนา้ 29-31) โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ประสบ
ปัญหาผลคะแนนจากคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ท่ีอยูใ่น
ระดบัท่ีตอ้งปรับปรุงเร่งด่วนในหลายรายวิชา ซ่ึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
คุณภาพของผูเ้รียนและการจดัการศึกษาของโรงเรียน สาเหตุของปัญหาส่วนหน่ึง เน่ืองมาจาก 
การบริหารงานภายในโรงเรียน การจดัการเรียนการสอนของครู และตวัของครูผูส้อนเองท่ียงัขาด
การเรียนรู้และไม่ไดรั้บการพฒันา ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการจดัการศึกษาเพื่อใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต เพื่อพฒันาโรงเรียนใหจ้ดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ใหอ้ยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
และปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกั 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 13, 2556, หนา้ 29-31) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูล และแนวทางในการปรับปรุง การก าหนดนโยบายและการวางแผน 
เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13   
 2. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13    
 3. เพื่อศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
 4. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
 5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
 6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
 

ค าถามการวจิยั 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 13 อยูใ่นระดบัใด  
 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 อยูใ่นระดบัใด  
 3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 อยูใ่นระดบัใด 
 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 หรือไม่ 
 5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
หรือไม่ 
 6. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิยั 
 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
มีความสัมพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
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  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 13 
 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 ได ้

 
กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าทางวิชาการใน 3 ดา้น 
คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูว้ิจยัใชต้ามแนวคิดของ Senge (1990) ใน 5 ดา้น คือ 
ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
และดา้นความคิดเชิงระบบ และศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของทฤษฎีของ Mott 
(1972 cited in Hoy and Miskel, 1991, p. 373) ใน 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก  
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และดา้น
ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยศึกษาตามความคิดเห็นของครูจงัหวดักระบ่ี สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จากการศึกษางานวิจยัของ ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์
(2553) พบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และทศันวรรณ เพง็บุตร 
(2553) พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันา
ใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก 

3. ดา้นความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
2. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
3. ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม 
4. ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
5. ดา้นความคิดเชิงระบบ 

 
 
 

        ตวัแปรตน้                             
 
 ตวัแปรตาม 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิยั 
 ผลของการศึกษาคน้ควา้วิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนสงักดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนตลอดจนบุคคล 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการจดัการศึกษา โดยมีความส าคญัดงัน้ี 
 1. โรงเรียนในจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการศึกษา สามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ และท าใหเ้กิดประสิทธิผล 
ตามเป้าหมาย 
 2. ผลจากการวิจยัจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
โรงเรียน 
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
3. ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวิชาการ 
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 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา สามารถน าผลการวิจยั ไปปรับปรุงแกไ้ข เป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบาย และวางแผน เพื่อพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนตาม
เป้าหมายต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ดงัน้ี 
  1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใชก้รอบแนวคิดของ  
Hallinger and Murphy (1985) ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 
   1.1.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
   1.1.2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
   1.1.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
  1.2 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ใชแ้นวคิดของ Senge (1990) มี 5 ดา้นดงัน้ี 
   1.2.1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
   1.2.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
   1.2.3 ดา้นการมีวิสยัน์ทศัน์ร่วม 
   1.2.4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
   1.2.5 ดา้นความคิดเชิงระบบ 
  1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ใชแ้นวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy and Miskel, 
1991, p. 373) 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1.3.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   1.3.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติเชิงบวก 
   1.3.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม 
   1.3.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 
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 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี   
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จ านวน 574 คน ปีการศึกษา 2556 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี   
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 
ของ Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) ตามขนาดโรงเรียนซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 234 คน 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่   
   3.1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.1.1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
    3.1.1.2 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
    3.1.1.3 ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
   3.1.2 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.1.2.1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
    3.1.2.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
    3.1.2.3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
    3.1.2.4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
    3.1.2.5 ความคิดเชิงระบบ     
  3.2 ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   3.2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติเชิงบวก 
   3.2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้ 
กบัส่ิงแวดลอ้ม 
   3.2.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมแสดงออก 
ในกระบวนการต่างๆท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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มธัยมศึกษา เขต 13 ใชรู้ปแบบของอิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพล 
ของต าแหน่งกระตุน้ครูใหป้ฏิบติั เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
มี 3 ดา้น ดงัน้ี การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 
  1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวิธีการต่าง ๆ  
มาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน  
การร่วมกนัเป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูแกนน าดา้นวชิาการ 
  1.2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ
สถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอน 
และส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม 
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
  1.3 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการจดัการสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เช่น 
การส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดให ้
มีการประชุม และประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ในสถานศึกษา สร้างส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหา
ขอ้มูลและอุปกรณ์ในการพฒันางานวิชาการ 
 2. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีบุคคลหรือสมาชิกขององคก์ารตอ้งการ 
ท่ีจะพฒันาตนเอง เพื่อความเขา้ใจและปฏิบติัภารกิจของตนไดส้อดคลอ้งกบัสภาพองคก์ารโรงเรียน 
จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคน 
เป็นบุคคลท่ีรอบรู้ มีการฝึกตนเองใหเ้ป็นคนรอบรู้อยูต่ลอดเวลา มีการเรียนรู้ท่ีจะสามารถขยาย 
ขีดความสามารถของตนใหเ้ช่ียวชาญมากข้ึน 
  2.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเริมใหบุ้คลากร
รู้จกัจดัสรรความรู้ท่ีไดม้าใหเ้ป็นแนวคิดของตนเอง แลว้น ามาใชป้ระโยชน์ในการท างาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริงตามสภาพสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
  2.3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนจดักิจกรรมใหก้บัสมาชิก 
ทุกคนในองคก์ารไดแ้ลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ เกิดความปรารถนาท่ีจะเห็นภาพในอนาคตขององคก์าร
ร่วมกนัขบัเคล่ือนภารกิจทุกอยา่งใหสู่้เป้าหมายเดียวกนั และมีความรัก ความห่วงใยซ่ึงกนัและกนั 
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  2.4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั 
ของบุคลากรโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพฒันาความรู้ ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั กระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางภายในทีม 
เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ หลกักระบวนการกลุ่มซ่ึงเช่ือวา่ สมาชิกในองคก์ารจะเกิด 
การเรียนรู้ไดดี้ข้ึนหากพวกเขาไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
  2.5 ดา้นความคิดเชิงระบบ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคน
ก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียนโดยรวม มีกรอบการมองเห็นท่ีสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถ
แยกแยะองคป์ระกอบของระบบ รู้จกัจดัล าดบัความส าคญัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงมีแนวคิด 
ท่ีหลากหลายและชดัเจน 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ในการบรรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตลอดจนสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอก และสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จนท าให้
เกิดความพึงพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
  3.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการโรงเรียนสูง หมายถึง
ความสามารถในการจดัการคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง   
  3.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการด าเนินการอบรมสัง่สอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรมอยูใ่นระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และอยูใ่นสงัคม 
อยา่งมีความสุข 
  3.3 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง 
ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียน 
การสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น ตอ้งมีเทคนิค
วิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน ทั้งเน้ือหา 
วิชาการ และคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียนหมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
มีความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบผลส าเร็จหรือ
เป็นไปไดด้ว้ยดีเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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 4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูไ้ดรั้บ 
การแต่งตั้งใหรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
 5.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครู ครูอตัราจา้ง และครูท่ีเป็นพนกังานราชการท่ีท าหนา้ท่ีการ
สอนในโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13   
 6. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาในจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13  
 7. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 หมายถึง หน่วยงานท่ีอยูใ่นการก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามประเดน็
ส าคญั ดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 2. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวคิด (Hallinger and Murphy) 
 4. แนวคิดทฤษฎีขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 5. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ Senge 
 6. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลองคก์าร 
 7. ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 
 8. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทั่วไปของการจดัการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 96 ถนนพทัลุง อ าเภอเมืองตรัง จงัหวดัตรัง โดยใชอ้าคารศูนย ์OTOP  
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัตรังประกอบดว้ยทอ้งท่ี จงัหวดัตรังและกระบ่ี รับผดิชอบโรงเรียน
ใน สงักดั จ านวน 44 โรงเรียน โดยแยกเป็นโรงเรียนในจงัหวดัตรัง จ านวน 28 โรงเรียน  
และโรงเรียนในจงัหวดักระบ่ี จ านวน 16 โรงเรียน ดงัน้ี จงัหวดัตรัง ประกอบดว้ย 10 อ าเภอ ไดแ้ก่ 
อ าเภอเมืองตรัง อ าเภอรัษฎา อ าเภอวงัวิเศษ อ าเภอหว้ยยอด อ าเภอ สิเกา อ าเภอนาโยง อ าเภอกนัตงั 
อ าเภอยา่นตาขาว อ าเภอหาดส าราญ และอ าเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสงักดัตั้งอยู ่ 
28 โรงเรียน จงัหวดักระบ่ี ประกอบดว้ย 8 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองกระบ่ี อ าเภออ่าวลึก  
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อ าเภอปลายพระยา อ าเภอลองท่อม อ าเภอเกาะลนัตา อ าเภอล าทบั อ าเภอเหนือคลอง  
และอ าเภอเขาพนม มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสงักดั ตั้ง อยู ่16 โรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 มีจ  านวนนกัเรียน 47,916 คน และครูจ านวน 2,189 คน 
 วสัิยทศัน์  
 ภายในปี พ.ศ. 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 เป็นองคก์รท่ี
ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่
มาตรฐานสากล 
 พนัธกจิ  
 1. ภายในปี พ.ศ. 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นองคก์ร 
ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันา 
สู่มาตรฐานสากล 
 2. สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
 3. จดัระบบนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมใหค้รูปรับกระบวนการเรียนเปล่ียนวิธีสอนท่ีเนน้ 
ผูเ้รียน เป็นส าคญั 
 4. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ 
 5. พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลและส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่าย
เขา้มามีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค์  
 1. ประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนัเตม็ศกัยภาพ   
 2.  สถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสู่มาตรฐานสากล 
 3. ครูไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั   
 4. สถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็และไดรั้บการรับรอง 
การประเมินภายนอก   
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 และสถานศึกษาบริหารจดัการศึกษา
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 6. ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา 

 7. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 และสถานศึกษามีระบบก ากบั 
ติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม 
ความสามารถดา้นเทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  
 กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and ethics)    
 กลยุทธ์ที ่3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและลดความเหล่ือมลา้ ผูเ้รียนไดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the gap)  
 กลยุทธ์ที ่4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ (Teacher enhancement)  
 กลยุทธ์ที ่5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล  
เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good governance) 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 2556, หนา้ 10-13) 
 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น าทางวชิาการ  
 ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคย์คุใหม่นั้น มิใช่ผูบ้ริหารท่ีมุ่งจะปฏิบติัตามกฎระเบียบและค าสัง่
เท่านั้น หากแต่ยงัตอ้งเป็นผูน้ าอีกดว้ย เพราะความมีประสิทธิภาพของหน่วยงานใดข้ึนอยูก่บัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารหน่วยงานนั้น (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546, หนา้ 10-11) จะตอ้งสามารถน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้นตอ้งมีศกัยภาพสูงโดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
โดยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการบริหาร  
(สีร์รานี วสุภทัร, 2551, หนา้ 28)  
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 David and Thomas (1989, p. 21) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการคือ บทบาทส าคญั 
ของครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานหอ้งเรียนของครู 
 Hoy and Miskel (1991, p. 17) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าดา้นการศึกษาประกอบดว้ย  
1) การก าหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหน่วยการเรียน 3) การพฒันาและน าหลกัสูตรไป
ปฏิบติั 4) การประเมินผลและเลือกพสัดุหลกัสูตร 5) การประเมินการใชท้รัพยากรการเรียนการสอน 
6) การผลิตส่ือการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก และ 8) การวางแผนเพื่อความกา้วหนา้บุคลากร 
 ประยรู อาคม (2548, หนา้ 13) กล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง บทบาท 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีตอ้งสืบเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด ส าหรับการพฒันา 
เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา กล่าวรวมถึงภาระงานของผูบ้ริหารหรือการมอบหมายใหผู้อ่ื้น 
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ปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงประกอบดว้ยภาระงานท่ีส าคญั 
ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของโรงเรียน เตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 
ในการเรียนการสอน ก ากบัติดตามนิเทศครู เป็นคณะอ านวยการหรือประสานงาน และส่งเสริม
สัมพนัธภาพของบุคลากร 
 North Dagota LEAD-Center (2001, p. 1) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความหมาย 
ไดม้ากกวา่การนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผูท้างวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้ง
ครอบคลุมทกัษะการวางแผน การพฒันา การท าใหเ้ป็นผลส าเร็จ และการวดัผลท่ีเหมาะสม 
เพื่อสนบัสนุนคุณภาพการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
 สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกั 
ในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวิชาการ 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 McEwan (1998, p. 7) ไดก้ล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือ การสร้างบรรยากาศ 
ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถท างาน
ร่วมกนัในอนัจะท าใหง้านดา้นการศึกษาประสบผลส าเร็จ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คือพฤติกรรมท่ีแสดงออกกระบวนการต่าง ๆ  
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชรู้ปแบบของอิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพล 
ของต าแหน่งกระตุน้ ครูใหป้ฏิบติั เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
ประกอบดว้ย การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริม 
บรรยากาศทางวิชาการ 
 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 การบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคจ์ าเป็นท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงภาวะผูน้ า 
ของตนดว้ย เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรู้สึกของบุคคลหน่ึง
ในระบบสงัคมท่ีมีต่อบุคคลอ่ืน โดยบุคคลนั้นยอมรับอิทธิพลนั้นดว้ยความเตม็ใจ  
(ส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544, หนา้ 16) การท่ีจะใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ 
ทางวิชาการ ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นเฟืองหลกัในการปฏิบติัภารกิจทั้งมวลจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการดว้ย (Trusty, 1996 อา้งถึงใน ลกัษณ์อนงค ์เพชรสงัหาร, 2547, หนา้ 49) การศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนจึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็น
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เลิศของโรงเรียนนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 
 สมคิด สร้อยน ้า และมณัฑนา อินทุสมิตร (2554) สรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีมีความสามารถควรเขา้ไปร่วมเร่ืองกระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการปฏิบติัการหลกั ๆ 
ทางดา้นการคิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ตอ้งเป็นผูป้ระสานงานและควบคุมงานวชิาการ ก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจนในเร่ืองการส่งเสริมพฒันาการทางสติปัญญาของผูเ้รียนร่วมกบัคณะครู แนวคิด 
ท่ีเนน้ความส าคญัท่ีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน ติดตามดูแลผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล
และเป็นภาพลกัษณ์ของผูน้ าทางวิชาการในอนาคต ตอ้งมีพื้นฐานค่านิยม ความเช่ือ 
และประสบการณ์ วิสยัทศัน ์มีการวางกลยทุธ์ 
 Findley (1992 cited in Chell, 2001) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ประสิทธิผลผลภายในโรงเรียน 
 Flath (1989 cited in Chell, 2001) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัความมีประสิทธิผลภายในโรงเรียน
พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผล 
 Fullan (1991 cited in Chell, 2001) พบวา่ โรงเรียนท่ีด าเนินการโดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ครูรู้สึกวา่เป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็ของผูบ้ริหารโรงเรียน จะมีผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการอ่านและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีไดเ้ปรียบมากกวา่โรงเรียนซ่ึงปฏิบติังาน 
โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีอ่อนแอกวา่ 
 น ้าฝน รักษากลาง (2553, หนา้ 16) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย
โดยการน าความรู้ ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อน าผูร่้วมงานใหร่้วมมือ 
ปฏิบติังานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้ไดช้ดัเจน 
 วิรุฬห์จิต ใบสี (2549, หนา้ 19) กล่าววา่ บุคคลส าคญัแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้ง
ริเร่ิมบทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นตวั
จกัรแห่งความส าเร็จ แกไ้ขการจดัการเรียนการสอนท่ีดอ้ยคุณภาพใหห้มดไป ส่งผลส าเร็จ 
ในการปฏิบติังานวิชาการของบุคลากรและการบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 สีร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 
การแสดงบทบาทท่ีสามารถโนม้นา้วใจ จูงใจ หรือช้ีน าบุคลากรในสถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ใหเ้ขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงัและประสานสมัพนัธ์กนั 
เพื่อใหง้านวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน 
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อนัเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 จกัรพงศ ์ถาบุตร (2547, หนา้ 32-34) สรุปวา่ บทบาทผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด 
เทคนิควิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน เพื่อกระตุน้แนะน าครูใหป้ฏิบติั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด และพฒันาวิชาชีพครู 
ใหเ้จริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัน้ี 1) การจดัท าและการน าวตัถุประสงค ์
ทางวิชาการไปใช ้2) การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีน าไปสู่
การเรียนรู้ 4) การส่ือสารเก่ียวกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 5) การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง  
6) การพฒันาความเป็นผูน้ าครู และ 7) การมีทศันคติเชิงบวก 
 สุรศกัด์ิ หลาบมาลา (2546, หนา้ 2-4) สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีบทบาท 
ในการก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารจดัการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพไดน้ั้นจ าเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการจะสามารถน าคณะครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศดา้นวิชาการซ่ึงจะส่งผลให้
โรงเรียนเขา้สู่คุณภาพและเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ส าหรับองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้ผูก้  าหนดไว้
ดงัน้ี 
 Heck and Marcoulides (1990) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 ดา้น ดงัน้ี 1) การปกครองของโรงเรียน 2) การจดับรรยากาศโรงเรียน 
และ 3) การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 Lashway (2002, p. 2) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการออกเป็น 5 ดา้น 
คือ 1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 2) การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การสังเกต
และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 4) การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน และ  
5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 217-247) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ประการ คือ 1) การก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
2) การส่ือสารเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการเรียนการสอน  
4) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
6) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 7) การตรวจภาพลกัษณ์ท่ีของโรงเรียน 8) การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ 
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กบัครู 9) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 10) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 
และ 11) การจดัใหมี้สภาพการเรียนรู้ และ สรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการ
สอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 David and Thomas (1989, p. 40) สามารถจดักลุ่มองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการได ้ 
8 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การยดึถือหนา้ท่ีในการปรับปรุงงานวิชาการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิใหสู้งข้ึน 
2) ความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวิชาการ 3) การสร้างสรรคแ์รงจูงใจ
ใหแ้ก่ครูและนกัเรียนท่ีท างานดา้นวิชาการ 4) การติดตามผลความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ  
5) การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวสัดุจ าเป็นต่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
6) การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางดา้นวิชาการ 7) การติดตาม 
การปฏิบติัการสอนของครู และ 8) การสังเกตวิธีการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 Kroeze (1989, p. 40) คน้พบองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพได ้4 ดา้น 
ดงัน้ี 1) การใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทางวิชาการ การตั้งเป้าหมายเก่ียวกบั
คุณภาพผูเ้รียนไวสู้ง 2) การจดัองคก์ารและการประสานงาน มีการท างานเพื่อความมีประสิทธิผล
และความมีประสิทธิภาพ 3) ความสามารถและความสุขมุรอบคอบในการตดัสินใจ มีแหล่งขอ้มูล 
ท่ีน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการปรับปรุง
โปรแกรมการเรียนการสอน  และ 4) ความมีมนุษยสมัพนัธ์ ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีคุณภาพ มีมนุษย
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงานผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน 
 Rutherford (1987 cited in Chell, 2001) พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น คือ 1) มีวสิยัทศัน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหนา้ 
ท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนการประสานงานหลกัสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผล
เปล่ียนแปลงวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัท างานเป็นทีม ใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของโรงเรียน 
อยา่งเตม็ท่ี 2) สร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบรรยากาศเรียนรู้ 3) มีความรู้เก่ียวกบัความเป็นไป
ในโรงเรียน มีความรู้เก่ียวกบัวิธีการท่ีครูและนกัเรียนปฏิบติั และ 4) ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้  
มีความยดืหยุน่ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยทุธ์ในการสอนของครูแต่ละคน เขา้แทรกแซง
กา้วก่ายเท่าท่ีจ  าเป็น 
 Bamburg and Andrews (1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี 
 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนดงัต่อไปน้ี คือ 1) วิสยัทศัน์ตอ้งเป็นวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน 
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และเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ 2) การส่ือสารวิสยัทศัน์ เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทศัน์
ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ เพื่อการสนบัสนุนวิสยัทศัน์ดงักล่าว 3) การเตรียมการ  
เป็นการเตรียมการ และเตรียมส่ิงต่างๆท่ีจ าเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร ส่ิงอ านวย 
ความสะดวก เพื่อน าวิสยัทศัน์ดงักล่าว และ 4) การจดัการ เป็นการจดัการเพื่อใหว้ิสยัทศัน์บงัเกิดผล 
เป็นจริง 
 McEwan (1998, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลวา่ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 7 ดา้นคือ 1) การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ีชดัเจน 2) การจดัการทีมงาน (Staff) 
3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การส่ือสารพนัธกิจและวิสยัทศัน ์
ของโรงเรียน 5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 6) การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า 7) การสร้าง
และรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 
 Ubben and Hughes (1998, pp.  97-99) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบความจ าเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการไว ้7 ดา้น คือ 1) การท างานตามเวลา 2) การจดับรรยากาศท่ีดี 3) การมุ่งเนน้ดา้นวิชาการ 
4) การคาดหวงัต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 5) การท างานดา้นหลกัสูตร 6) การเป็นผูน้ า
ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Glickma (1990 cited in Chell, 2001) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการเป็นองคป์ระกอบท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรง 
ของผูบ้ริหารในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบดว้ย 3 ดา้นใหญ่ ๆ คือ ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น 
 วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 94-95) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารไดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 8 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 
เพื่อผลส าเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งงมีประสิทธิภาพ  
2) ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถและปรับตวั
ไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว 3) ดา้นความสามารถ  
เพื่อน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา ส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ 
ของผูร่้วมงาน 4) ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ใหมี้ความเช่ือมัน่ตนเองท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 5) ดา้นการนิเทศ ฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศ 
และใหค้  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครูอาจารย ์6) ดา้นการวางแผน เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งใหค้วามส าคญั เพือ่เป็นการ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 7) ดา้นการอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือ 
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การปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียนทุก ๆ ดา้น ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เป็นไปไดด้ว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน และ  
8) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 ชยัรัตน์ หลายวชัรกลุ (2547, หนา้ 16) สรุปไดว้า่พฤติกรรมของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย  
2) การประสานงาน 3) การนิเทศและประเมินผล และ 4) การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคดิ (Hallinger and Murphy) 
 ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้นใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยใชแ้นวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ 
3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซ่ึงสรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 3 ดา้น สามารถน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ท าใหผ้ลการเรียนของนกัเรียน 
มีผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน ดงัน้ี 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารน าวิธีการต่าง ๆ มาใช ้
ในการจดัการบริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน  
การร่วมกนัเป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูแกนน าดา้นวิชาการ ดงัท่ี  
Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าวไวว้า่การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนอาจจะท า 
ในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่นการประชุมครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือ การปฏิบติังานของโรงเรียน 
หรือโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู ผูป้กครองสอดคลอ้ง 
กบัชยัรัตน์ หลายวชัรกลุ (2547, หนา้ 2-4) สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมาย 
การเรียนการสอน พฤติกรรมหน่ึงของผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสนบัสนุน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพของโรงเรียนคือ การก าหนดเป้าหมาย 
 2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ 
สถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูปฏิบติัในการวางแผนการจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอน 
และส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม 
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ ดงัท่ี สุรศกัด์ิ หลาบมาลา  
(2546, หนา้ 2-4) สรุปวา่ผูบ้ริหารควรมีบทบาทดา้นการเรียนการสอนและความใฝ่ฝันของนกัเรียน
ไวอ้ยา่งสูง และ ชยัรัตน์ หลายวชัรกลุ (2547, หนา้ 8) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
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หรือมีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนควรมีความรู้ในเร่ืองการบริหารการเรียนการสอนเพื่อสามารถ
น ามาพฒันานกัเรียนได ้
 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนเช่น ส่งเสริม 
การปฏิบติัตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน ก าหนดใหมี้การประชุม  
และการประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ในสถานศึกษา สร้างส่ิงแวดลอ้มทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ การสรรหา
ขอ้มูลและอุปกรณ์ในการพฒันางานวิชาการ สอดคลอ้งกบั พิกลุ สีหาพงษ ์(2546, หนา้ 25-28)  
ท่ีกล่าวไวว้า่ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม 
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์สถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีร่มร่ืน เป็นกนัเอง  
มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยมท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัสภาพของสงัคม 
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ และ ชยัรัตน์ หลายวชัระกลุ (2547, หนา้ 17) สรุปไดว้า่
ภาระหนา้ท่ีและผลการปฏิบติังานของครูใหญ่ท่ีมีหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จ 
และความกา้วหนา้ของผูเ้รียนการปฏิบติัตอ้งปรากฏผล ดา้นหน่ึงคือ โรงเรียนตอ้งมีบรรยากาศ 
เชิงบวก เหมาะสมกบัการเรียนรู้ วษิณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 103-104) ไดส้รุปไวว้า่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนมีความคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการเป็นผูท่ี้มีอ  านาจ
สูงสุดในโรงเรียน ควรจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาทในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการท่ีเก่ียวกบั
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู อาจารย ์ 
ในการส่งเสริมพฒันาสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน 
 

แนวคดิทฤษฎขีององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 Argyis and Schon (1978, p. 52) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่เป็น
กระบวนการการตรวจสอบแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนเสมอ ๆ ในองคก์ร ลดทอนในส่ิงท่ีเขาเรียกวา่ 
“Defensive routines” หรือรูปแบบท่ีผูค้นแสดงออกเป็นนิสยัเพื่อปกป้องหรือแกต้วั 
 Senge (1990, p. 120) ไดใ้หค้วามหมายของ องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่เป็นองคก์าร 
ท่ีมีความคิดใหม่ ๆ และการแตกแขนงของความคิดไดรั้บการยอมรับ เอาใจใส่ และเป็นองคก์ร 
ท่ีบุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกนัทั้งองคก์าร 
 Kim (1993, p. 43) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้คือ การเพิ่มพนูความสามารถ
ขององคก์รเพื่อใหบ้งัเกิดการกระท าท่ีมีประสิทธิผล 
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 Garvin (1993, p. 778) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์ารท่ีมีทกัษะ 
ในการสร้าง สรรหาและถ่ายโอนองคค์วามรู้ และสามารถปรับขยายพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึง 
การหยัง่รู้และความรู้ใหม่ ๆ 
 Marquardt (1996, p. 30) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร 
ท่ีมีอ  านาจแห่งการเรียนรู้ มีวธีิการเรียนรู้ท่ีเป็นพลวตั โดยสามารถ เรียนรู้ จดัการ และใชค้วามรู้ 
เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลย ีท่ีทนัสมยัควบคู่ดว้ย 
 Dinox (1994) ใหค้วามหมายองคก์ารแห่งการเรียน ไวว้า่ เป็นการจูงใจ ใชก้ระบวนการ
เรียนรู้ทั้งในระดบับุคคล กลุ่ม และระบบองคก์าร เพื่อการปรับเปล่ียนองคก์ารเป็นไปในทิศทาง 
ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการต่อผูท่ี้มีส่วนเสียขององคก์าร 
 Nevis, Dibella and Gould (1995) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นความสามารถหรือ
กระบวนการภายในองคก์าร ท่ีมุ่งรักษาพฒันาการปฏิบติัท่ีอาศยัเพิ่งพิงประสบการณ์ ถือไดว้า่เป็น
ระบบท่ีเกิดข้ึนและคงอยูก่บัองคก์ารแมว้า่จะมีการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติัไปก็
ตาม 
 วิฑูรย ์สิมะโชคดี (2543) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นองคก์าร
ท่ีเปิดโอกาสใหก้บัสมาชิกทุกคนในองคก์ารไดแ้สดงความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  
และอยา่งต่อเน่ือง เพื่อร่วมกนัสร้างผลลพัธ์ท่ีองคก์ารตอ้งการ โดยองคก์ารสนบัสนุนใหส้มาชิก 
ทุกคนในองคก์ารไดคิ้ดใหม่ ไดท้  างานร่วมกนัและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั สร้างองคค์วามรู้ 
ใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ใหอ้งคก์าร 
 สรุปไดว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้หมายถึง องคก์ารท่ีคนในองคก์าร เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
มีความรู้ ความสามารถ มีการใฝ่เรียนรู้และมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสมาชิก 
ในองคก์าร เพิม่ขีดความสามารถของตนเองทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร   
เพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง โดยใชค้วามรู้ประสาน 
กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ 
 ลกัษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะการเคล่ือนไหว ยดืหยุน่ เป็นพลวตั 
อยูเ่ป็นนิจ ไม่หยดุน่ิงหรือพงึพอใจกบัความส าเร็จท่ีเป็นอยูอี่กทั้งสมาชิกองคก์รตอ้งขวนขวาย 
หาความรู้มาแบ่งปันเผยแพร่แก่กนัเพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงผลการวิจยั
ของ Marquardt and Renolds (1994, pp. 31-32) พบวา่บริษทัแห่งการเรียนรู้ระดบัโลกก่อใหเ้กิด 
การเรียนรู้ขององคก์ร 11 ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
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 1. โครงสร้างท่ีเหมาะสม โครงสร้างท่ีเลก็และคล่องตวั ปราศจากค าอธิบายลกัษณะงาน 
ท่ีตายตวั ปราศจากการบงัคบับญัชาท่ีเนน้การควบคุมมากเกินไปและกระบวนการท างานท่ีซ ้ าซอ้น 
กนัองคก์ารตอ้งมีโครงสร้างแบบองคร์วม 
 2. วฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์ารการเรียนรู้ในเร่ืองความตระหนกัในตน  
การใคร่ครวญ และอีกประการคือการสร้างสรรค ์วฒันธรรมขององคก์ารตอ้งใหร้างวลัพิเศษแก่
นวตักรรมและตอ้งมีการส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์สนบัสนุนใหมี้การยอ้นกลบัของขอ้มูล 
มีโอกาสในการพฒันาตนเองแก่ทุกคน ใหเ้กิดนิสยัการเรียนรู้จากทุกอยา่งในการท างาน 
 3. การเพิ่มความรับผดิชอบในงานใหแ้ก่พนกังาน คือ การใหมี้ศกัยภาพในการเรียนรู้  
การตดัสินแกปั้ญหาของตนเองมีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในการเรียนรู้ภายใตก้ลยทุธ์ 
และแผนขององคก์ร 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การพฒันาเก่ียวกบัอนาคตท่ีเป็นไปได ้การสร้าง 
ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มในฐานะการเรียนรู้โดยเจตนาและการเลือกเป้าหมายในสภาพแวดลอ้ม
วา่จะเรียนรู้เร่ืองอะไร 
 5. การสร้างและถ่ายโอนความรู้ การสร้างความรู้ใหม่ท่ีนอกจากจะเก่ียวขอ้ง 
กบัวตัถุประสงค ์ข่าวสารภายนอกแลว้ยงัรวมถึงการเรียนรู้ภายในและการหยัง่รู้ทางความคิด 
ของแต่ละบุคคล 
 6. เทคโนโลยกีารเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชใ้นการเรียนรู้ เช่น การใช ้
การส่ือสารทางไกลมาใชใ้นการเรียนรู้ระยะไกล ใชปั้ญญาประดิษฐเ์พือ่ใชใ้นการถ่ายโอนการเรียนรู้
ไปทัว่ทั้งองคก์ร 
 7. คุณภาพ การท่ีองคก์รใหค้วามส าคญักบัการบริหารเชิงคุณภาพโดยรวมท่ีเนน้ 
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงท าใหผ้ลการเรียนรู้ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจกลายเป็นผลงานท่ีดีข้ึน 
 8. กลยทุธ์ ไดแ้ก่ การใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้โดยเจตนา และการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการ  
เป็นจิตส านึกขององคก์รควบคู่ไปกบัการท างาน 
 9. บรรยากาศสนบัสนุน ทั้งน้ีการพฒันาศกัยภาพความเป็นมนุษยท่ี์เตม็เป่ียม การเคารพ 
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์การยอมรับในความแตกต่างของบุคคล ความเท่าเทียมกนั แรงงานท่ีมี
ประชาธิปไตยและความเป็นมนุษย ์โดยมีความสมดุลระหวา่งความตอ้งการของบุคคลและองคก์ร 
 10. การท างานเป็นทีมและการท างานแบเครือข่าย การตระหนกัถึงความร่วมมือ  
การแบ่งปัน การท างานเป็นทีม การท างานแบบเครือข่ายเป็นการท างานท่ีไม่ใช่เพียงแต่ 
การแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวท่ีริเร่ิมส่ิงใหม่ 
 11. วิสยัทศัน์ การเนน้การเรียนรู้เร่ืองท่ีเป็นทิศทางท่ีตอ้งการร่วมกนัขององคก์าร 
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 วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2540, หนา้ 36-37) กล่าวไวว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีลกัษณะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. เลง็เห็นโอกาสในความไม่แน่นอนเพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้ 
 2. สร้างความเขา้ใจใหม่ ๆ ดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นกลาง ดว้ยการหยัง่รู้ คาดคะเน 
 3. สอดรับกบักระแสการเปล่ียนแปลงได ้
 4. สนบัสนุนใหพ้นกังานในระดบัล่างสุดมีความสามารถตอบถึงความคืบหนา้อุปสรรค
ของงานได ้
 5. สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารท าหนา้ท่ีช้ีแนะ เป็นพี่เล้ียง เป็นท่ีปรึกษา เป็นผูเ้ก้ือหนุน 
การเรียนรู้ 
 6. สร้างวฒันธรรมของการใหแ้รงเสริมและการเปิดเผย 
 7. มีมุมมองโดยภาพรวมและเป็นระบบท่ีเห็นและเขา้ใจระบบ กระบวนการ  
และความสมัพนัธ์ต่าง ๆ ขององคก์ร 
 8. มีวิสยัทศัน์เป้าหมาย และค่านิยมร่วมกนัทัว่ทั้งองคก์ร 
 9. กระจายอ านาจการตดัสินใจดว้ยการเพิ่มอ านาจการปฏิบติัแก่เหล่าผูป้ฏิบติั 
 10. มีผูท่ี้เป็นแม่แบบเก่ียวกบัการกลา้เส่ียงท่ีคิดดีแลว้อยา่งรอบคอบ และกลา้ทดลอง 
 11. มีระบบต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ร่วมกนัและใชป้ระโยชน์ของการเรียนรู้แก่ธุรกิจ 
 12. ค านึงถึงความตอ้งการ ความคาดหวงัของลูกคา้ หรือผูใ้ชบ้ริการ 
 13. มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัชุมชน 
 14. โยงการพฒันาตนกบัพนกังานเขา้กบัการพฒันาองคก์รโดยภาพรวม 
 15. สร้างเครือข่ายในองคก์รโดยเทคโนโลย ี
 16. สร้างเครือข่ายของธุรกิจในชุมชน 
 17. ใหโ้อกาสบ่อยคร้ัง ใหโ้อกาสเรียนรู้โดยประสบการณ์ 
 18. คดัคา้นแนวปฏิบติัท่ีจะท าใหง้านล่าชา้ 
 19. ใหร้างวลัต่อความคิดริเร่ิมและจดัตั้งโครงสร้างรอง 
 20. ก่อใหเ้กิดความไวเ้น้ือเช่ือใจตลอดทัว่ทั้งองคก์ร 
 21. มุ่งการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
 22. สนบัสนุน ส่งเสริมการจดัตั้งทีมปฏิบติังานทุกรูปแบบ 
 23. ใชค้ณะท างานท่ีมีผูป้ฏิบติัจากหลาย ๆ ส่วนงาน 
 24. ใชร้ะบบการส ารวจและการประเมินทกัษะถึงสรรถนะในการเรียนรู้ 
 25. มององคอ์งคก์รวา่เป็นองคาพยพ ท่ีเรียนรู้และเติบโตได ้
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 ระบบขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 Marquardt (1996, p. 35) กล่าวไวว้า่องคก์ารท่ีจะไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบยัง่ยนืได ้
ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดน้ั้น จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีองคก์ารจะตอ้งเรียนรู้ไดดี้กวา่ 
และเร็วกวา่ จากประสบการณ์มากกวา่ 8 ปี ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 50 บริษทัท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ทั้งหมดท่ีผา่นสายตาท าให ้มาร์ควอดท ์สามารถรวบรวมองคป์ระกอบของการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบ 5 ดา้นคือ 
 1. ระบบการเรียนรู้ (Learning subsystem) ระบบการเรียนรู้ของ สมาชิกในองคก์ารแบ่ง 
ออกเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
  1.1 ระดบัของการเรียนรู้ (Levels of learning) ประกอบดว้ย รายละเอียดดงัน้ี 
   1.1.1 การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคน (Individual learning) หมายถึง  
การเปล่ียนแปลงทางดา้นทกัษะ ความรู้ ทศันคติ 
   1.1.2 การเรียนรู้ของกลุ่มหรือทีม (Group or team learning) หมายถึง  
การเพิ่มพนูความรับรู้ ทกัษะ และศกัยภาพของพลงัร่วม ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 
   1.1.3 การเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning) หมายถึง การเพิ่มพนู 
ศกัยภาพทางความเฉลียวฉลาด และศกัยภาพซ่ึงเกิดความร่วมมือและการปรับปรุงการเรียนรู้  
อยา่งต่อเน่ืองของสมาชิกในองคก์าร การเรียนรู้ขององคก์ารมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ 
ของสมาชิกแต่ละคนกบัการเรียนรู้ของกลุ่มหรือทีม 2 ประการดงัน้ี 1) การเรียนรู้ขององคก์ารเกิด
จากการแลกเปล่ียนการหยัง่รู้ (Insight) องคค์วามรู้ (Knowledge) และการสร้างรูปแบบวิธีคิด 
(Mental model) และ 2) การเรียนรู้องคก์ารเกิดต่อเน่ืองจากฐานความรู้และประสบการณ์เดิม 
ขององคก์าร 
  1.2 รูปแบบของการเรียนรู้ (Types of learning) ประกอบดว้ย รายละเอียดดงัน้ี  
   1.2.1 การเรียนรู้จากการปรับตวั (Adaptive learning) คือ การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน 
จากการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัภาระงาน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
   1.2.2 การเรียนรู้เกิดจากการตรวจวิสยัทศัน์ (Anticipatory learning) คือ 
การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการตรวจสอบวิสยัทศัน์ในอนาคต (การก าหนดวิสยัทศัน์ ปฏิบติัการตรวจสอบ
วิสยัทศัน์ และการคิดไตร่ตรองผลของการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์)  
   1.2.3 การเรียนรู้จากความคิด (Generative learning) คือ การเรียนรู้ท่ีเกิดจาก 
การคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และคิดอยา่งสร้างสรรค ์ 
   1.2.4 การเรียนรู้แบบคนเดียว คู่ และกลุ่ม (Single-loop, Double-loop, and  
Deuteron learning) คือ เป็นลกัษณะการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์ร 
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   1.2.5 การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั (Action learning) คือ การเรียนรู้การแกปั้ญหา 
ท่ีแทจ้ริง 
  1.3 ทกัษะหรือวินยัของการเรียนรู้ (Disciplines or organizational learning) ซ่ึงส่วน 
ของทกัษะหรือวินยัของการเรียนรู้น้ี มาร์ควอด (Marquardt) ไดพ้ฒันามาจากเซ็งจ ์(Senge)  
ประกอบดว้ย 
   1.3.1 การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems thinking) เป็นกรอบความคิดของสมาชิก 
แต่ละคนในองคก์ารท่ีเห็นระบบขององคก์ารวา่ ประกอบข้ึนดว้ยระบบยอ่ย ๆ สมัพนัธ์กนั 
อยา่งชดัเจน เม่ือมีความคิดต่อระบบขององคก์ารอยา่งชดัเจนแลว้สมาชิกจะถ่ายทอดความคิดน้ี 
ไปยงัสมาชิกอ่ืน ๆ พร้อมกบัร่วมช้ีใหเ้ห็นทิศทางในการเปล่ียนแปลงองคก์ร 
   1.3.2 การสร้างรูปแบบวิธีคิด (Mental models) เป็นการคิดหยัง่ลึกของสมาชิก 
ในองคก์รเพื่อใหเ้ขา้ใจกบัส่ิงแวดลอ้มและความเป็นไปของโลก รวมทั้งเหตุผลท่ีสมาชิกแสดง
พฤติกรรมตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   1.3.3 การเรียนรู้ดว้ยตนเองของสมาชิก (Personal mastery) คือ การท่ีสมาชิกพฒันา 
ศกัยภาพในงานท่ีรับผดิชอบ ลกัษณะเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพฒันาความเช่ียวชาญมีความสุข
กบัการพฒันาศกัยภาพในงาน 
   1.3.4 การเรียนร่วมกนัเป็นทีม (Team learning) เป็นกระบวนการในการจดัการ 
ระเบียบการพฒันาศกัยภาพของทีมงาน ในการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้สนองความตอ้งการ 
ของสมาชิกในทีมงาน 
   1.3.5 การแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ (Shares vision) เป็นทกัษะการร่วมกนัคาดการณ์ 
อนาคตขององคก์าร ก่อใหเ้กิดความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่การยอมท าตามกนั 
   1.3.6 การอภิปรายแสดงความคิดเห็น (Dialogue) เป็นการแสดงทกัษะระดบัสูง 
ของการฟังและการส่ือความหมายของสมาชิกในองคก์าร แสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
และมีอิสระในการคิดการฟังอยา่งมีสมาธิ ไตร่ตรอง วิสยัทศัน์ของผูอ่ื้นเป็นการยอมรับปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 
 2. ระบบองคก์าร (Organization system) องคป์ระกอบยอ่ยท่ี 2 ขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ คือ ลกัษณะของตวัองคก์าร (Organization itself) ท่ีจะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้  
ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
  2.1 วฒันธรรมองคก์าร (Culture) วฒันธรรมองคก์ารในดา้นค่านิยม ความเช่ือ
พฤติกรรม การปฏิบติั พิธีกรรม จารีตขนบธรรมเนียมท่ีถือปฏิบติัอยูใ่นองคก์าร วฒันธรรมองคก์าร
เป็นตวัก าหนดการตระหนกัรู้และพฤติกรรมการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์าร 
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  2.2 วิสยัทศัน์ (Vision) วิสยัทศัน์ขององคก์าร หมายถึง ความมุ่งหวงั เป้าหมาย  
และทิศทางการด าเนินงานในอนาคตขององคก์าร ในหน่วยงานท่ีมีลกัษณะขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ จะแสดงภาพลกัษณ์ของหน่วยงานในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 
  2.3 ยทุศาสตร์ (Strategy) คือ แผนงาน วิธีการด าเนินงานตามแผน กลวธีิหรือกลยทุธ์
ในการด าเนินงาน รวมทั้งขั้นตอนท่ีจะท าวิสยัทศัน์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จ ลกัษณะ 
ทางยทุธศาสตร์จะเอ้ือต่อการเรียนของสมาชิก เอ้ือต่อการถ่ายโยงการเรียนรู้ และใชป้ระโยชน ์
จากการเรียนรู้ในกิจกรรมและการด าเนินงานทั้งหมดของหน่วยงาน 
  2.4 โครงสร้างองคก์าร (Structure) ประกอบดว้ย ฝ่าย งาน ระดบัสายบงัคบับญัชา 
และขอบข่ายงานของหน่วยงาน หน่วยงานท่ีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จะจดัโครงสร้างองคก์ร 
ในแนวราบสายบงัคบับญัชาสั้น การแบ่งแยกเป็นฝ่ายมีความยดืหยุน่มาก ซ่ึงจะท าใหส้มาชิก 
มีปฏิสมัพนัธ์ มีความรับผดิชอบร่วมกนั และมีการท างานร่วมกนัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
 3. ระบบสมาชิก (People system) สมาชิกองคก์รประกอบดว้ยผูป้ฏิบติังานผูน้ า 
หรือผูบ้ริหาร ผูใ้ชบ้ริการ ผูส้นบัสนุนหรือผูจ้  าหน่าย ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและชุมชน สมาชิก 
แต่ละกลุ่มดงักล่าวลว้นแต่มีคุณประโยชนต่์อองคแ์ห่งการเรียนรู้ ในขณะเดียวกนักต็อ้งเสริมพลงั 
ใหก้ลุ่มคนเหล่าน้ีเรียนรู้ตลอดเวลาดว้ย  
  3.1 ผูป้ฏิบติังาน (Employees) หน่วยงานตอ้งเสริมพลงัและตอ้งคาดหวงัผูป้ฏิบติังาน
วา่ มีการเรียนรู้ตระหนกัในส่ิงแวดลอ้มและงานอยูต่ลอดเวลา พร้อมท่ีจะวางแผนในอนาคต 
ของหน่วยงาน พร้อมท่ีจะปฏิบติัการ พร้อมท่ีเส่ียงและแกปั้ญหาใหห้น่วยงาน 
  3.2 ผูน้ าหรือผูจ้ดัการ (Leaders/ Managers) ในหน่วยงานท่ีมีลกัษณะเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ผูน้ าหน่วยงานจะตอ้งมีความรับผดิชอบ มีหนา้ท่ีในการสอน ใหค้  าปรึกษา 
และเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการเรียนรู้แก่บุคคลอ่ืน ๆ ในหน่วยงาน รวมทั้งเพิ่มโอกาสใหบุ้คคลอ่ืน ๆ  
มีโอกาสเรียนรู้ดว้ย 
  3.3 ความตอ้งการบริการของหน่วยงาน รับการฝึกการอบรม (การเรียนการสอน) 
ซ่ึงเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในองคก์าร 
  3.4 ผูส้นบัสนุนหรือผูจ้  าหน่าย (Suppliers and vendors) ในฐานะเป็นผูมี้ส่วนร่วม 
กบัหน่วยงาน สามารถรับและเขา้รับกิจกรรมการเรียนรู้ของหน่วยงานเช่นกนั 
  3.5 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือพนัธมิตร (Alliance partners) ในฐานะเป็นผูท่ี้มีส่วนร่วม 
กบัหน่วยงานสามารถไดรั้บประโยชน์ โดยมีส่วนแบ่งในศกัยภาพและองคค์วามรู้ท่ีหน่วยงาน
พฒันาข้ึน 
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  3.6 ชุมชน (Community groups) ชุมชนในท่ีน้ีหมายถึง หน่วยงานทางสงัคม  
การศึกษา และเศรษฐกิจ ซ่ึงสามารถมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและไดรั้บการเรียนรู้จากหน่วยงาน
ดว้ย 
 4. ระบบความรู้ (Knowledge subsystem) ระบบความรู้ในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง การจดัองคค์วามรู้ท่ีหน่วยงานตอ้งการ การสร้างองคค์วามรู้ท่ีหน่วยงานตอ้งการ 
ประกอบไปดว้ยการหาความรู้ การสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ การเกบ็รักษาองคค์วามรู้ การถ่ายโยง 
และการใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ 
  4.1 การหาองคค์วามรู้ (Acquisition) หมายถึง การเกบ็รวบรวมขอ้มูล สารสนเทศ 
จากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
  4.2 การสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ (Creation) หมายถึง การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
ซ่ึงพฒันาข้ึนภายในองคก์รโดยการหยัง่รู้และการแกปั้ญหาในองคก์าร 
  4.3 การเกบ็รักษาองคค์วามรู้ (Storage) การจดัรหสัการเกบ็องคค์วามรู้ (ฐานขอ้มูล)  
ท่ีมีคุณค่าส าหรับองคก์าร มีลกัษณะการเกบ็ท่ีสะดวกต่อการน าออกมาใชข้องสมาชิกทุกคน ทุกเวลา
และทุกสถานท่ี 
  4.4 การถ่ายโยงและการใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ (Transfer and utilization)  
หมายถึง การถ่ายโยงสารสนเทศระหวา่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งการถ่ายโยง
การเรียนรู้ท่ีผา่นส่ือ และอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ รวมถึงกิจกรรมปฏิบติัการ
ถ่ายโยงการเรียนรู้ของสมาชิกในหน่วยงาน 
 5. ระบบเทคโนโลย ี(Technology-based learning) ระบบเทคโนโลยเีป็นส่วนสนบัสนุน
เป็นเครือข่ายเทคโนโลย ีเป็นเคร่ืองมือทางสารสนเทศท่ีเปิดโอกาสใหผู้ใ้ช ้ไปใชแ้ลกเปล่ียน
สารสนเทศหรือองคค์วามรู้ ระบบเทคโนโลย ียงัรวมถึงกระบวนการทางเทคนิค ระบบ  
และโครงสร้างทางเครือข่ายอิเลคทรอนิคส์ท่ีใชส้ าหรับการท างานร่วมกนั การสอนงาน  
การประสานงาน และทกัษะการท างานอ่ืน ๆ อยา่งเช่น การประชุมผา่นคอมพิวเตอร์  
การใชค้อมพิวเตอร์สร้างสถานการณ์จ าลอง และใชเ้ครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการท างานร่วมกนั 
ระบบเทคโนโลย ีประกอบดว้ย 3 ลกัษณะท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  5.1 เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information technology) หมายถึง การใชค้อมพิวเตอร์ 
ในการรวบรวม ลงรหสั จดัเกบ็ และเผยแพร่สารสนเทศภายในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน 
ทัว่โลก 
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  5.2 เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ (Technology-based learning) หมายถึง การใชอุ้ปกรณ์ 
อิเลคทรอนิกส์ เช่น วดิีโอ เคร่ืองเสียง หรือคอมพิวเตอร์มลัติมิเดีย เพื่อศึกษาความรู้ดว้ยตนเอง  
หรือน าเสนอความรู้ หรือ แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ 
  5.3 ระบบอิเลคทรอนิกส์สนบัสนุน (Electronic performance support system-EPSS) 
หมายถึง การใชข้อ้มูล (จากต ารา โสตทศันูปกรณ์ หรือเคร่ืองเสียง) การใชอ้งคค์วามรู้ให้
แพร่กระจายไปยงัสมาชิกในองคก์ร จุดประสงคเ์พื่อใหส้ามารถใชอ้งคค์วามรู้ช่วยปฏิบติังานให้
เกิดผลดีท่ีสุดใชเ้วลานอ้ยท่ีสุด โดยไม่ตอ้งมีบุคลากรคนใดคนหน่ึงรับผดิชอบเผยแพร่องคค์วามรู้น้ี 

 
องค์การแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ Senge 
 เหตุผลท่ีองคก์ารจ าเป็นท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ กเ็น่ืองมาจาก ระดบัคุณภาพของการปฏิบติั 
งานและความจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุงงานในยคุปัจจุบนัตอ้งอาศยัการเรียนรู้เป็นฐาน 
ท่ีส าคญัยิง่ ประกอบกบัองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยงัมีแนวทางสู่ความส าเร็จ 
ของตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานกย็งัขาดความชดัเจนและท่ีส าคญักคื็อ หวัใจ 
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ มาจากฐานความเช่ือท่ีวา่ ศกัยภาพอนัมหาศาลท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายในมนุษย์
แต่ละคนยงัไม่ไดรั้บการพฒันาและน าข้ึนมาใชก้บัองคก์ารของเราเท่าท่ีควร ดงันั้น ดว้ยความเช่ือ
ดงักล่าวจึงเช่ือมัน่ไดว้า่ ถา้สมาชิกทั้งหมดขององคก์ารไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีและไดใ้ช้
ศกัยภาพสูงสุดเท่าท่ีตนมี เพือ่ปฏิบติังานภายใตก้ารมีวิสยัทศัน์ (Visions) เป้าหมาย (Goals) 
และวตัถุประสงค ์(Objectives) ของตวับุคคลและขององคก์ารท่ีสอดคลอ้งกนัแลว้ สมาชิกแต่ละคน
กจ็ะทุ่มเทและปลดปล่อยศกัยภาพท่ีตนมีสูงสุดนั้นใหก้บังานท่ีท าอยา่งเตม็ท่ีในท่ีสุด 
 Senge (1990) กล่าวไวว้า่ การพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ควรพฒันา 
ใน 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 ด้านความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery)  
 ความรอบรู้แห่งตน หมายถึง การฝึกฝนอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยูเ่สมอ Senge 
(1990, p. 139) และยงัเป็นรากฐานส าคญั เป็นการขยายขีดความสามารถใหเ้ช่ียวชาญมากข้ึน 
ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทกัษะ ความสามารถเป็นสภาพท่ีเป็นอยูต่ามความจริง เห็นวา่ 
อะไรมีความส าคญัต่อตนเอง ต่อองคก์ร และในขณะเดียวกนักเ็ห็นภาพเหตุการณ์ (Vision)  
ท่ีพึงประสงคไ์ด ้สร้างวิสยัทศัน์ส่วนตนข้ึน (Personal vision) ตอบตนเองได ้
 Serman (2007) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีความเขา้ใจตนเอง ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั 
ท่ีจะท าใหผู้น้ าประสบความส าเร็จ จุดเด่นของความรอบรู้แห่งตนไดแ้ก่ การมีความมัน่ใจในตนเอง  
พร้อมทั้งมีความไวใ้จผูอ่ื้นและใหพ้ลงัใจผูอ่ื้น มีความยติุธรรมในการบริหารโดยมีองคป์ระกอบ 
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ท่ีส าคญั คือ การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความใฝ่รู้ศึกษาหาความรู้ และน าความรู้มาใช ้
ในการพฒันาวิชาชีพและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง และมีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่ง
สร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
 พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2552) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเรียนรู้อยูเ่สมอ 
และพฒันาตนเองใหมี้ความเช่ียวชาญในงาน สามารถเรียนรู้จากการปฏิบติังาน สามารถฟันฝ่า
อุปสรรคและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคญัของความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้แต่ละคนเป็นจุดเร่ิมตน้ส าหรับองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละองคก์รวินยัหรือการฝึกฝนเพื่อการเติบโตและการเรียนรู้จะท าให้สามารถ
ขยายขอบเขตของการสร้างสรรคใ์หอ้งคก์รไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จ บุคลากรขององคก์ารตอ้งฝึกฝนตนเองใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้ 
อยูต่ลอดเวลา การเรียนรู้ตอ้งท าทุกวนั ตลอดเวลา และตลอดชีวิต 
 หลกัการส าคญัของความรอบรู้แห่งตน การพฒันาบุคลากรขององคก์ารใหเ้ป็นบุคคล 
ท่ีรอบรู้ไดน้ั้น จะตอ้งพฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ (Knowledge) ใหทุ้กคนไดมี้ความคิด (Concept)  
ท่ีจะน าไปจ าลองสร้างกรอบแนวคิดในการท างาน (Conceptual framework) เป็นของตนเอง 
เพื่อน าไประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 2. การพฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจ (Understanding) ในแนวคิดท่ีไดเ้รียนรู้จนสามารถ 
ตีความ แปลความ และขยายความในส่ิงท่ีเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดนั้น ๆ 
 3. การพฒันาบุคลากรใหเ้กิดทกัษะท่ีช านาญ (Skills) ทกัษะท่ีตอ้งการ ไดแ้ก่  
ทกัษะท่ีสามารถท าไดด้ว้ยตนเองโดยอตัโนมติั สามารถแกปั้ญหาไดเ้องทุกอยา่ง 
 4. การพฒันาบุคลากรใหมี้เจตคติท่ีดี เพื่อน าไปสู่หนทางท่ีดีกวา่โดยใชปั้จจุบนักระตุน้  
4 ประการ ในการเปล่ียนเจตคติ ไดแ้ก่ 
  4.1 ใหป้ระสบดว้ยตนเอง หรือเห็นตวัอยา่ง 
  42. สร้างความสอดคลอ้งกบัตวัอยา่ง 
  4.3 มีความสมเหตุสมผล 
  4.4 ความน่าเช่ือถือของผูบ้อก (ในทุกดา้น เช่น คุณวฒิุ วยัวฒิุ ฯลฯ) กระบวนการสร้าง 
ความรอบรู้แห่งตน คือการไดม้าซ่ึงความรู้ใหม่ ทกัษะใหม่ และเปล่ียนแปลงเจตคติของคน เกิดจาก
กระบวนการสร้างประสบการณ์เรียนรู้ใน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี Senge (1990, p. 139) 
   ขั้นตอนท่ี 1 คนทุกคนจะมีประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาเป็นกรอบความคิดของตน  
ซ่ึงเรียกวา่กรอบอา้งอิง (Frame of reference) อาจจะเป็นประสบการณ์ทางตรงหรือทางออ้มกไ็ด ้
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คือ การสร้างความสมจริงใหเ้กิดข้ึน โดยอาศยัการจดัระเบียบประสบการณ์ดงักล่าวใหเ้ขา้ใจง่าย 
และเม่ือไดรั้บการช้ีแนะ การสงัเกตการณ์ดว้ยตนเองกจ็ะเกิดข้ึน 
    ขั้นตอนท่ี 2 คือความรู้ ความเขา้ใจท่ีเปรียบเทียบกบัประสบการณ์จากมุมมอง 
ท่ีแตกต่างหรือคนละทศันะ 
    ขั้นตอนท่ี 3 การปฏิบติัตามส่ิงท่ีไดเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ โดยการถ่ายโอน 
และโยงประสบการณ์ท่ีไดร่้วมการช้ีแนะ สงัเกตการณ์ท่ีอาศยัพื้นฐานของทฤษฎีท่ีไดเ้รียนรู้มา 
    ขั้นตอนท่ี 4 เม่ือส่ิงท่ีลงมือปฏิบติัหรือตดัสินใจแกปั้ญหาตามความรู้  
ความเขา้ใจ โดยธรรมชาติของคนกต็อ้งการทราบผลวา่ถูกหรือผดิ การประเมินสามารถช่วยบอกได้
ในขั้นน้ีหากถูกกจ็ะเกบ็เพิ่มประสบการณ์ต่อ หากผดิกจ็ะจ าไวเ้ป็นบทเรียนหรือเป็นประสบการณ์
ไม่ใหท้ าซ ้ าหรือหาทางป้องกนัต่อไป 
   การเสริมสร้างบุคลากรใหมี้การใฝ่รู้ เปรียบเสมือนเป็นหลกัประกนัวา่ 
เกิดการเรียนรู้ในองคก์รข้ึน เพราะการเรียนรู้ขององคก์รจะเกิดข้ึนไดก้ต่็อเม่ือบุคลากรมีการเรียนรู้
ดว้ยเช่นกนั 
 สรุปไดว้า่  ความรอบรู้แห่งตนคือ การท่ีบุคลากรหรือสมาชิกในองคก์ารเป็นบุคคล 
ท่ีมีความรอบรู้  มีการฝึกตนเองใหเ้ป็นคนรอบรู้อยูต่ลอดเวลา มีการเรียนรู้ท่ีจะสามารถขยาย 
ขีดความสามารถของตนใหเ้ช่ียวชาญมากข้ึน 
 ด้านแบบแผนความคดิอ่าน (Mental models)  
 แบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง การสรุปความรู้ท่ีไดม้าในแต่ละวนัเป็นแนวคิด 
ของตนเอง แลว้น ามาใชป้ระโยชน์ในการท างาน โดยใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริงหรือขอ้มูลใหม่ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพของสงัคมและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั โดยไม่ยดึติดกบัความรู้หรือขอ้มูล
เดิมซ่ึงอาจผดิพลาดหรือเปล่ียนแปลงไป และไม่ทนัเหตุการณ์ (Senge, 1990, p. 139) 
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2547) หมายถึง การท่ีคนในองคก์ร 
มีแบบแผนความคิด ทศันคติและความเช่ือท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ตลอดจนพฒันา 
แบบแผนความคิดอ่านของตนอยูส่ม ่าสมอและยดืหยุน่ ท าใหส้ามารถปรับวิธีคิดและวิธีปฏิบติั 
ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
 วรภทัร์ ภู่เจริญ (2548) หมายถึง สมาชิกในองคก์รมีแบบแผนทางจิตส านึก 
ต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้งชดัเจนและมีการจ าแนกแยกแยะโดยมุงหวงัจะปรับปรุงความถูกตอ้ง
ในการมองโลกและปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนรวมทั้งท าความเขา้ใจในวิธีการท่ีตอบสนอง 
ความเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยา่งเหมาะสม 
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 ความส าคญัของแบบแผนความคิดอ่าน เพือ่ฝึกฝนใหเ้ราไดเ้ขา้ใจ แยกแยะระหวา่ง 
ส่ิงท่ีเราเช่ือกบัส่ิงท่ีเราปฏิบติัจริง การสืบคน้ความคิดความเช่ือของเรา ท าใหเ้รารู้สึกทา้ทาย 
และปรับขยายขอบเขตกระบวนการความคิดความเช่ือของตนเอง และสามรถเขา้ใจมุมมอง 
และความคิดของผูอ่ื้น 
 หลกัการของแบบแผนความคิดอ่าน ตอ้งอาศยัวนิยัความคิดอยา่งเป็นระบบเขา้ไป 
ร่วมท างานดว้ยซ่ึงจะมีพลงั เกิดผลดีสูงสุด ผูบ้ริหาร และผูน้ าทั้งหลายพึงประสานแบบแผน
ความคิดอ่านของตนเขา้กบัการฝึกทกัษะการคิดอยา่งเป็นกลยทุธ์อยา่งเป็นระบบท่ีเนน้ระบบใหญ่ 
เนน้ความเช่ือมโยงขององคป์ระกอบยอ่ยใหไ้ด ้ในการแกไ้ขปัญหาในการปรับโครงสร้างองคก์ร  
ฝึกทกัษะในการคิดใคร่ครวญ การเปิดใจกวา้งต่อส่ิงท่ีทา้ทาย และพฒันาแบบแผนความคิดอ่าน 
อยูเ่สมออยา่งยดืหยุน่ รวมทั้งรู้จกัปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ แนวคิด แนวปฏิบติัใหไ้ดเ้หมาะสม 
กบัสถานการณ์ 
  กระบวนการแบบแผนความคิดอ่าน ตอ้งอาศยักระบวนการการเรียนรู้ทั้งโดยตรง 
และซ่อนเร้น ท่ีเกิดจากการสงัเกต การคิดใคร่ครวญ การแอบจดจ าท่ีใชเ้วลาในการสัง่สมทกัษะนั้น
ออกมาแบ่งปันกลายเป็นแบบแผนความคิดอ่านร่วมกนั (Shared mental models) รูปแบบ 
ของความคิดอ่านมิใช่เพยีงแต่เพิ่มพนูทกัษะฝีมือ แต่ยงัสร้างประสบการณ์ และประสบการณ์ 

กเ็ป็นตวัสอนรูปแบบความคิดอ่านของคน ของทีมดว้ยแบบแผน ความคิดอ่านท่ีแบ่งปันร่วมกนันั้น
จะขยายขอบเขตขององคค์วามรู้ทั้งในลกัษณะ รู้อะไร (Know-what) ดว้ยกระบวนการ ขั้นตอน 
วิธีการ เช่นไร (Know-how) เขา้ใจและมีความรอบรู้ในเชิงระบบ เห็นความเช่ือมโยงและตอบสนอง
ตนเองไดว้า่ตนเองเรียนรู้หรือท าไปเพื่อส่ิงใด (Know-why) เห็นความเป็นเหตุเป็นผล คาดคะเนผล 

ท่ีจะติดตามมาได ้และมีความคิดสร้างสรรคริ์เร่ิมดว้ยตนเองได ้(Self-starter) เพื่อใหค้วามส าคญั 

กบัส่ิงใด (Cared-why) ดว้ยจิตใจมุ่งมัน่ มีแรงจูงใจท่ีดี ไม่ทอ้ถอย ใฝ่รู้ อยากรู้ และไม่พอใจ 
กบัสภาพเดิมท่ีเป็นอยู ่
 แบบแผนความคิดอ่านนั้น มีพลงัและอิทธิพลต่อการรับรู้ ยิง่เม่ือมีการแบ่งปันตาม 

ความคิดเห็น มุมมองระหวา่งกนัดว้ยแลว้ ยิง่ท าใหพ้ลงัขององคก์รแห่งการเรียนรู้เกิดข้ึนซ่ึงนบัวา่
เป็นหนทางแรกเร่ิมของการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีดี 

 สรุปไดว้า่  แบบแผนความคิดอ่าน คือ การท่ีบุคลากรรู้จกัจดัสรรความรู้ท่ีไดม้า 
ใหเ้ป็นแนวคิดของตนเอง แลว้น ามาใชป้ระโยชนใ์นการท างานใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริง 
ตามสภาพสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ 
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 ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
 วิสยัทศัน์ร่วม หมายถึง จุดร่วมและพลงัการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์ร ซ่ึงเกิดจาก 

การท่ีสมาชิกแต่ละคนฟังซ่ึงกนัและกนัโดยท่ีแต่ละคนจะแลกเปล่ียนวสิยัทศัน์ส่วนบุคคล  
และใหเ้หตุผลซ่ึงกนัและกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากจะท าและเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได ้

 ความส าคญัของการมีวิสยัทศัน์ร่วม มีคุณค่าทั้งภายในและภายนอกแก่บุคคล คุณค่า
ภายใน คือ ส่วนท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ ความศรัทธายดึมัน่ เอกลกัษณ์ ความเป็นส่วนหน่ึงหรือ 

ความผกูพนัใหเ้กิดแก่สมาชิก ต่อทีม ต่อองคก์ร ต่อหนา้ท่ี  ผลกัดนัใหเ้กิดความกลา้คิด กลา้ท า  
กลา้น า กลา้เปล่ียนแปลงเพื่อส่ิงท่ีดีกวา่ ส่วนคุณค่าภายนอก คือ การใหท้ราบโดยทัว่กนัวา่  
องคมุ่์งสร้างผลส าเร็จอะไรใหเ้กิดแก่องคก์ร เช่น ความเป็นเลิศในดา้นใด เม่ือใด การมีวิสยัทศัน์
ร่วมกนัในองคก์รจะมีส่วนเสริมสร้างความองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งยิง่ เปรียบเสมือนหางเสือ 

ของเรือท่ีขบัเคล่ือนใหเ้รือนั้นมุ่งสู่เป้าหมาย วิสยัทศัน์ท่ีดีตอ้งสอดคลอ้งกบัคุณค่าหรือค่านิยม 

ท่ีผูค้นยดึถือในการด ารงชีวิตประจ าวนัดว้ย 
 กระบวนการสร้างวิสยัทศัน์ร่วม Senge (1990) เช่ือวา่ หากเราใชแ้รงบนัดาลใจเป็นท่ีตั้ง 
เรากส็ามารถสร้างวิสยัทศัน์ทางบวกได ้เป็นแรงขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเรียนรู้ การเติบโตไดคิ้ดสร้าง 
คิดท า คิดพฒันา การมีวิสยัทศัน์ร่วมจะตอ้งมีกระบวนกรขบัเคล่ือนดงัน้ี 
 1. สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจชดัเจน 
 2. สมาชิกทุกคนมีความเพยีรพยายามร่วมกนัท่ีจะใหว้ิสยัทศัน์บงัเกิดข้ึน 
 3. มีการส่ือสารถึงกนั แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซ่ึงกนัและกนั  
ใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
 4. สมาชิกทุกคนตอ้งมีความรู้สึกท่ีผกูพนัเป็นครอบครัวเดียวกนั 
 5. สมาชิกทุกคนมีความอยากเห็นองคก์รของตนเองประสบความส าเร็จในเป้าหมาย
เดียวกนั วิสยัทศัน์หรือภาพอนาคตท่ีปรารถนาใหเ้กิดข้ึนในองคก์ร เป็นส่ิงจ าเป็นต่อภาวะผูน้ า 
ทุกคน เป็นพลงัขบัเคล่ือนภารกิจทุกอยา่งขององคก์รใหมุ่้งสู่เป้าหมายเดียวกนั เป็นจุดร่วม 
และพลงัของการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร 
 สรุปไดว้า่ การมีวิสยัทศัน์ร่วม คือ การจดักิจกรรมใหก้บัสมาชิกทุกคนในองคก์าร 
ไดแ้ลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ เกิดความปรารถนาท่ีจะเห็นภาพในอนาคตขององคก์ารร่วมกนัขบัเคล่ือน
ภารกิจทุกอยา่งใหสู่้เป้าหมายเดียวกนั และมีความรัก ความห่วงใยซ่ึงกนัและกนั 
 การเรียนรู้เป็นทมี (Team learning) 
 การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การน าความรู้ของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกนั เล่าสู่กนัฟัง  
เป็นการเรียนรู้จากความส าเร็จและความผดิพลาดของแต่ละคน รวมถึงแนวทางการแกปั้ญหา 
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ความส าคญัของการเรียนรู้เป็นทีม องคก์ารยคุใหม่จะแข่งขนักนัโดยความเป็นอจัฉริยภาพ 
ขององคก์ารโดยรวม โดยผา่นปัจจยัส าคญัคือ ทรัพยากรบุคคล และมีหนทางเดียวท่ีจะพฒันาใหเ้กิด 
เป็นรูปธรรมไดคื้อ การเรียนรู้ร่วมกนั (Team learning) อยา่งเป็นระบบ 
 Marquardt (1996) หมายถึง เป็นกระบวนการในการจดัระเบียบการพฒันาศกัยภาพ 
ของทีมงาน ในการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้สนองความตอ้งการของสมาชิกในทีมงาน 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 8-10) หมายถึง เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ  
หลกักระบวนการกลุ่ม ซ่ึงเช่ือวา่สมาชิกในองคก์ารจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึนหากพวกเขา 
ไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงไม่เพียงในระดบัหอ้งเรียนเท่านั้น 
 แต่จะตอ้งเป็นทั้งระดบัโรงเรียน 
 หลกัการเรียนรู้เป็นทีม โดยเนน้การท างานและร่วมเรียนรู้กนัเป็นทีม ซ่ึงทุกคน 
ในทีมงานจะตอ้งมีความเขา้ใจในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเองเม่ือปฏิบติังานร่วมกนั 
ไม่วา่จะเป็นความส าเร็จหรือผดิพลาด ทุกคนยอ่มมีส่วนรับผดิชอบร่วมกนั 
 ปัจจยัสู่ความส าเร็จ ในการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมน้ีจะอยูท่ี่การจดัโครงสร้าง หนา้ท่ี 
ขององคก์ารใหมี้ล าดบัขั้นตอนของการท างานนอ้ยลง และเม่ือก าหนดวิธีการท างาน  
และเม่ือก าหนดรูปแบบการท างานในรูปแบบของทีมงานใหม้ากข้ึนโดยเนน้การท างานใหมี้  
3 ลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
 1. สมาชิกตอ้งมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือประเดน็พิจารณากระจ่าง
แจง้ชดัเจน 
 2. ภายในทีมตอ้งมีการท างานท่ีสอดประสานกนัเป็นอยา่งดีในส่ิงท่ีใหม่และแตกต่าง 
มีความไวว้างใจต่อกนั 
 3. บทบาทสมาชิกทีมหน่ึงท่ีมีต่อทีมอ่ืน ๆ ขณะท่ีทีมหน่ึงสมาชิกเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
การประพฤติปฏิบติัของทีมนั้นยงัส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึงจะช่วยการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้
ใหมี้พลงัยิง่ข้ึน 
 กระบวนการเรียนรู้เป็นทีม แนวปฏิบติัฝึกวินยัเพื่อสร้างการเรียนรู้ของทีม คือการพูดคุย  
(Dialogue) และการอภิปราย (Discussion) เน่ืองจากการอภิปรายเป็นการวิเคราะห์และแยกส่วน
ประเดน็ท่ีสนใจร่วมกนัของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพือ่ใหก้ลุ่มยอมรับแนวคิดและมุมมองท่ีตนเสนอ  
และองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุนการพดูคุยหรือการอภิปราย ใหเ้กิดผลสูงสุดผูร่้วมทีมจะตอ้งปฏิบติั
ดงัน้ี 
 1. งดเวน้การน าความคิด ความเช่ือส่วนตวัมาตดัสิน รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
 2. ตอ้งวางตวัเป็นกลางทองวา่ผูอ่ื้นกแ็สวงหาขอ้เทจ็จริง หาความกระจ่างหามุมมอง 
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เหมือนกนั  จึงตอ้งเปิดใจ เห็นใจ และเขา้ใจผูอ่ื้นดว้ย 
 3. เป็นผูเ้ก้ือกลูและสร้างบรรยากาศท่ีดีของการเสวนาไว ้ไม่พยายามไปข่ม 
หรือใชอิ้ทธิพลเหนือผูอ่ื้นในกลุ่มเสวนา 
 การท างานเป็นทีมมีความส าคญัอยา่งยิง่ในองคก์ร เน่ืองจากทีมสามรถช่วยส่งเสริมความ 
ร่วมมือ และการสร้างการแข่งขนัและการสร้างพลงัร่วม (Synergy) ในการน าองคก์รไปสู่เป้าหมาย
และความส าเร็จต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ การเรียนรู้เป็นทีม คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพฒันาความรู้ ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั กระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางภายในทีม เป็นไปตาม
หลกัการความร่วมมือ หลกักระบวนการกลุ่มซ่ึงเช่ือวา่ สมาชิกในองคก์ารจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน
หากพวกเขาไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
 ความคดิเชิงระบบ (Systematic thinking) 
 ความคิดเชิงระบบของ Senge (1990, p. 68) ใหค้วามหมายไวว้า่ วินยัของการมองเห็น
ภาพโดยรวม เห็นทั้ง มีกรอบท่ีมองเห็นความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัมากกวา่ท่ีจะเห็นแต่เชิงเหตุ 
และผล เห็นแนวโนม้รูปแบบของความเปล่ียนแปลง มากกวา่จะเห็นแค่ผวิเผนิ 
 Marquardt (1996) หมายถึง เป็นกรอบความคิดของสมาชิกแต่ละคนในองคก์าร 
ท่ีเห็นระบบขององคก์ารวา่ ประกอบข้ึนดว้ยระบบยอ่ย ๆ สมัพนัธ์กนัอยา่งชดัเจนเม่ือมีความคิดต่อ
ระบบขององคก์ารชดัเจนแลว้สมาชิกจะถ่ายทอดความคิดน้ีไปยงัสมาชิกอ่ืน ๆ พร้อมกนัร่วมกนั
ช้ีใหเ้ห็นทิศทางในการเปล่ียนแปลงองคก์าร 
 พรพรรณ  ภูมิภู (2555) หมายถึง การคิดถึงส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีมองภาพรวมท่ีเป็นระบบ   
และมีส่วนประกอบยอ่ย ๆ โดยอาศยัการคิดใด รูปแบบโดยตรง และโดยทางออ้ม 
 ความส าคญัของความคิดเชิงระบบ (System thinking) การคิดเชิงระบบมีความส าคญั
อยา่งมากกบัสภาพการบริหารในยคุการเปล่ียนแปลงท่ีเตม็ไปดว้ยการชิงไหวชิงพริบ เป็นตน้ทุน 
ทางปัญญาท่ีผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นตอ้งมี สภาพองคป์ระกอบยอ่ยๆต่างๆในองคก์ร ตอ้งเขา้ใจ
พื้นฐานประวติัศาสตร์ และการพฒันาการตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั เห็นความซบัซอ้นเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์
กนัของระบบยอ่ย หากแกไ้ขหรือด าเนินการตรงท่ีใดท่ีหน่ึงของระบบจะมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ 
เช่นกนั 
 หลกัการคิดเชิงระบบ จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในระบบงาน และกระบวนการ 
ของงาน มีวิธีการเชิงระบบ ในการร่วมกนัคิดวิเคราะห์และปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน  
ซ่ึงมีลกัษณะดงัน้ี 
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 1. คิดเป็นกลยทุธ์ คือ มีความชดัเจนในเป้าหมาย มีแนวทางท่ีหลากหลายและแน่วแน่ 
ในเป้าหมาย มีวิสยัทศัน ์
 2. คิดทนัการณ์ ไม่ชา้เกินการณ์ มองใหเ้ห็นความจริงหรือปัญหา และเชิงลงมือปฏิบติั 
หรือแกไ้ขก่อนท่ีปัญหาจะเกิดข้ึน 
 3. เลง็เห็นโอกาส ในทุกปัญหา มีโอกาส ไม่ยอ่ทอ้ มองใหเ้ห็นถึงประโยชน ์
และสร้างประโยชน์ใหเ้กิดข้ึนใหไ้ดใ้นทุกโอกาส 
 กระบวนการคิดเชิงระบบ เป็นการสร้างเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ประการหน่ึง  
เป็นวิธีสร้างเสริมท่ีเป็นระบบโดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรก 
ของการพฒันาตามวิธีการความคิดเชิงระบบ เป็นการศึกษาสภาพบริบท (Context) ของภาวะ
องคก์ารปัจจุบนัเก่ียวกบัการส่งเสริมการเรียนรู้ การใส่ใจพฒันาตน (Personal mastery) การพฒันา
ภูมิปัญญาและศกัยภาพของทีมงาน (Team learning) การคิดเชิงระบบ (System thinking) ค่านิยม 
(Values) ผลตอบแทนและความกา้วหนา้ ความต่อเน่ืองในการพฒันาส่ืออุปกรณ์ ฯลฯ  
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานส าหรับการก าหนดกลยทุธ์ในการสร้างเสริมต่อไป 
 สรุปไดว้า่ ความคิดเชิงระบบ คือ การส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนก าหนดวิสยัทศัน ์
ของโรงเรียนโดยรวม มีกรอบการมองเห็นท่ีสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัสามารถแยกแยะองคป์ระกอบ
ของระบบ รู้จกัจดัล าดบัความส าคญัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงมีแนวคิดท่ีหลากหลายและชดัเจน 
 จากแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว สรุปไดว้า่ การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีบุคลากรในองคก์ารเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีวิธีการเรียนรู้ไปดว้ยกนั ด าเนินการหรือส่งเสริม
ใหบุ้คคล ทีมงาน หรือกลุ่มในองคก์ารไดมี้โอกาสเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถเพื่อปรับเปล่ียน
ตนเอง แลว้น ามาพฒันาองคก์าร จะตอ้งสร้างหน่วยงานหรือสมาชิกในหน่วยงานใหเ้ป็น “องคก์าร
แห่งการเรียนรู้” โดยก าหนดและวางรูปแบบการพฒันาองคก์ารใหเ้กิด องคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน  
5 ดา้น คือ 1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน 2) ดา้นดา้นแบบแผนความคิด 3) ดา้นการมีวิสยัทศัร่วม  
4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และ 5) ดา้นความคิดเชิงระบบ เพื่อเป็นเคร่ืองมือสู่ความส าเร็จ 
ขององคก์ารใหเ้กิดประสิทธิผล 
 

แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผลองค์การ 
 ประสิทธิผลองคก์าร (Organization effectiveness) มีความส าคญัยิง่ในการบริหาร
องคก์าร เป็นการตดัสินใจวา่การบริหารองคก์ารจะส าเร็จหรือไม่เพียงใด โรงเรียนถือเป็นองคก์าร 
ในระบบสังคมหน่ึง ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในความหมายเดียวกบัประสิทธิผล
องคก์าร 
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 Hoy and Miskel (1991) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารการศึกษาสามารถใชภ้าวะผูน้ า เป็นจุดศูนยร์วมในการจดัการศึกษา ท าใหค้รู 
และนกัเรียนเกิดความพึงพอใจ เป็นผลใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้
 Reid (1988) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง ความสามารถ 
ของนกัเรียนท่ีจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
ใหส้มาชิก 
 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 389) กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
แง่ความสามารถในการผลิต (Productivity) หมายถึง ปริมาณงานคุณภาพของงาน และประสิทธิผล
ของงานท่ีท าใหอ้งคก์ารซ่ึงความสามารถในการผลิตไม่ไดคิ้ดจากค่าใชจ่้ายต่อหน่วยและผลผลิต 
ต่อชัว่โมงการท างาน เพราะโรงเรียนไม่ใช่หน่วยงานทางธุรกิจ จึงไม่มีผลผลิตท่ีเห็นไดช้ดัวดัไดจ้าก
ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) ซ่ึงหมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วมและแกปั้ญหาของ
คนในองคก์าร ความรวดเร็วในการท่ีคนในองคก์ารยอมรับวิธีการ และระเบียบใหม่ ๆ รวมถึง 
การยอมรับการเปล่ียนแปลงในองคก์าร และความสามารถในการยดืหยุน่ (Flexibility) หมายถึง 
ความสามารถของคนในองคก์ารท่ีขณะปรับตวัใหเ้ขา้กบัภาวะฉุกเฉินไดดี้เพยีงใด เม่ือมีเหตุการณ์
ไม่คาดคิดมาก่อนคนในองคก์ารสามารถปรับพฤติกรรมในการงานได ้เช่น มีการเร่งก าหนดการ
ท างานใหเ้ร็วมากอยา่งเร่งด่วน 
 องอาจ นนัพฒัน์ (2544) ไดนิ้ยามไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลอนัเกิดจาก
การก าหนดนโยบายและการด าเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีมีความสมัพนัธ์หรือมีอิทธิพล 
ต่อการเปล่ียนแปลงทางบวกหรือเพิ่มพนูข้ึนในผลการเรียนรู้ทั้งทางวิชาการและผลท่ีไม่ใชว้ิชาการ
ของนกัเรียนคนหน่ึง ๆ ท่ีศึกษาอยูโ่รงเรียนใด ๆ  
 จากแนวคิดต่าง ๆ ดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุ
เป้าหมาย หรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงและสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  ตลอดจนสามารถ
ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน ภายนอกและสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จนท าให้
เกิดความพึงพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม 
 ความส าคญัของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลมีความส าคญัต่อองคก์ารดงัน้ี (ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, หนา้ 204) 
 1. ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์บัการจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการหรือไม่  
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 2. ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ยอ่มตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
การบริหาร การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 3. ประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผนงาน 
กบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงั
ขององคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล 
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็น เพื่อดูความแตกต่างระหวา่ง
ความคาดหวงัหรือเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผลลพัธ์จากการปฏิบติังาน  
(วิจลน์ โกษาแสง, 2548, หนา้ 45) การจะประเมินวา่โรงเรียนใดวา่ประสบผลส าเร็จหรือไม่  
จึงควรเปรียบเทียบระหวา่งวตัถุประสงคข์องโรงเรียนกบัผลการด าเนินงานนั้น ๆ Madaus, Scriven 
and Stufflebeam (1983) ดงันั้นโรงเรียนจะมีประสิทธิผลถา้ผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตั้งไว้
บรรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าท่ีตั้งไว ้(Hoy and Miskel, 2001, p. 276) 
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการประเมิน 
หรือวดัประเมินผลไดเ้ป็น 3 แนวทาง ดงัน้ี  (Etzioni, 1964) 
 1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย (Goal model of organizational effectiveness) 
เป็นการพิจารณาวา่ องคก์ารจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัผลท่ีไดรั้บวา่ บรรลุเป้าหมาย
องคก์ารหรือไม่หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงกคื็อ ใชเ้ป้าหมายองคก์ารเป็นเกณฑ ์
 แนวคิดน้ีไดรั้บการพิจารณาวา่ยงัมีขอ้บกพร่องบางประการ เช่น ถา้องคก์ารมีหลาย
เป้าหมายกจ็ะท าใหว้ดัยากวา่ เป้าหมายใดไดรั้บความส าคญัมากกวา่เป้าหมายอ่ืนมากนอ้ยเพยีงใด  
เป้าหมายบางประการวดั 
 2. การประเมินประสิทธิผลองคก์ารในแง่ระบบทรัพยากร (The system resource model 
of organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคก์าร 
ในการแสวงหาประโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม  เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการอนัจะท าใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ารซ่ึงเนน้ท่ีตวัป้อนเขา้  (Input)  มากกวา่ผลผลิต  แนวความคิดน้ี  ประเมิน
ประสิทธิผลขององคก์าร  โดยเปรียบเทียบระหวา่งองคก์ารในรูปของการแข่งขนั  องคก์ารใดไดรั้บ
ทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้มมากกวา่องคก์ารนั้นกมี็  ประสิทธิภาพมากกวา่ 
  3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑม์าวดัประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงผูใ้ห้
แนวคิดการประเมินผลโดยวธีิน้ี ไดแ้ก่ 
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  Steers (1969, p. 44) ใหท้รรศนะวา่ เกณฑป์ระสิทธิผลขององคก์ารธุรกิจและหน่วยงาน
วิจยัพฒันา ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิต  การสนบัสนุนการใช ้การวางแผน ความเช่ือถือได ้
ความร่วมมือและการพฒันา 
 Dessley (1986, p. 68) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร คือความสามารถในการปรับตวั

เพื่อการแลกเปล่ียนและแกปั้ญหาท่ีองคก์ารก าลงัเผชิญอยู ่คือ การอยูร่อด ดงันั้น ตวัแปรท่ีใชใ้น
การประเมิน ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการแกปั้ญหา 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 384-397) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล 
ขององคก์าร โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปล่ียน (Adaptability) การบรรลุเป้าหมาย  
(Achievement) ความพึงพอใจในการท างาน (Job satisfaction) ความสนใจในชีวิต (Central life 
interests) 
 Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผล 
ขององคก์าร โดยพิจารณาการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม (Adaptation) การบรรลุเป้าหมาย (Goal  
attainment) การบูรณาการ (Integration) และการคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) 
 วิธีการประเมินประสิทธิผลของงานมีหลายประการ  อาจสรุปได ้ 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
(ธงชยั สันติวงษ,์ 2543, หนา้ 202-213)  
 กลุ่มท่ีหน่ึง เป็นวิธีท่ีใชป้ระเมินผลเฉพาะบุคคลแต่ละบุคคล ใชป้ระเมินผูท่ี้ตอ้งการ
ประเมินทีละคน โดยแยกกนัในแต่ละคร้ังและไม่น าไปเปรียบเทียบโดยตรงทนัทีกบัผูท่ี้ตอ้งการ
ประเมินซ่ึงวิธีประเมินน้ีแบ่งเป็น 7 วิธี ดงัน้ี 
 1. วิธีประเมินตามขีดขนาดหรือมาตรา (Graphic rating scale) เป็นวิธีท่ีนิยมใชก้นั 
ในปัจจุบนั และเป็นเทคนิคท่ีเก่าแก่มาก โดยใหผู้ป้ระเมินใหค้วามเห็นท่ีถูกตอ้งตามหวัขอ้ 
ในแต่ละลกัษณะวา่อยูใ่นขีดขนาด (Scale) ใดของมาตราตามจ านวนหวัขอ้จากมากไปหานอ้ย 
 2. วิธีประเมินแบบบงัคบัเลือก (Forced choice) ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณาเลือกเฉพาะ 
ชุดขอ้ความท่ีระบุไวใ้หเ้ลือกเก่ียวกบัตวัผูถู้กประเมิน โดยขอ้ความจะถูกจดัใหเ้ป็นกลุ่ม 
และผูป้ระเมินจะตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการเลือกขอ้ความท่ีก าหนด โดยดูวา่อนัใดเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะใช้
วดัความมีประสิทธิผลของงาน 
 3. วิธีประเมินโดยเขียนค าบรรยาย (Essay evaluation) ผูป้ระเมินจะตอ้งบรรยายถึง 
จุดแขง็และจุดอ่อนเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูถู้กประเมิน ส่วนใหญ่มกัจะใชเ้พื่อประกอบการประเมิน
ควบคู่กบั Ratting scale 
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 4. วิธีการประเมินการบริหารตามเป้าหมาย (Management by objectives) เป็นวิธีท่ีใช้
ประเมินตวับุคคลโดยผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินจะร่วมกนัก าหนดเป้าหมายของงานไวล่้วงหนา้ 
และผูถู้กประเมินจะพยายามท าใหส้ าเร็จภายในช่วงเวลาท่ีก าหนด เม่ือถึงขั้นประเมินผล ทั้งน้ี 
ผูป้ระเมินผูถู้กประเมินจะมาร่วมกนัพจิารณาถึงระดบัความส าเร็จของงานตามเป้าหมายท่ีก าหนด   
วิธีน้ีผูถู้กประเมินจะมีโอกาสประเมินผลงานของตนเองดว้ยการรายงานและช้ีแจงเหตุผลใน
ผลส าเร็จและไม่ส าเร็จของงาน 
 5. วิธีประเมินเหตุการณ์ส าคญั (Critical incident technique) ผูช้  านาญการดา้นบริหาร 
งานบุคคล และหวัหนา้จะเตรียมขอ้ความท่ีบ่งบอกพฤติกรรมของผูถู้กประเมินทั้งในแง่ท่ีดีท่ีดีสุด
และเลวท่ีสุด ขอ้ความเหล่าน้ีจะจดัเป็นกลุ่มแตกต่างกนัไปแต่ละงาน เม่ือมีการพฒันาและการจดั
ประเภทขอ้มูลและเหตุการณ์ส าคญั ผูป้ระเมินจะน าแบบฟอร์มน้ีไปวดัผูถู้กประเมินจะท าการบนัทึก
เหตุการณ์คร้ังท่ีดีทีผูถู้กประเมินปฏิบติัตามประเภทท่ีจดัไว ้วิธีน้ีหวัหนา้งานมกัจะเป็นคนประเมิน
เองมากกวา่จะร่วมกบัผูถู้กประเมิน 
 6. วิธีการประเมินโดยการขีดเคร่ืองหมาย (Checklist or weighted checklist) ผูป้ระเมิน 
จะเตรียมรายงานท่ีเป็นหวัขอ้เร่ือง (Checklist) เร่ืองล าดบัเป็นชุดคุณศพัทห์รือค าบรรยายขอ้ความ 
ท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิผลในการปฏิบติังาน เป็นการใหน้ ้ าหนกัในแต่ละขอ้ท่ีเท่า ๆ กนั  
และผูป้ระเมินจะใส่เคร่ืองหมายรายการหรือขอ้ความท่ีถูกประเมินมีตรงตามท่ีกล่าวแต่ละขอ้  
แต่ถา้หากไม่มีกป็ล่อยวา่งไม่ตอ้งท าเคร่ืองหมาย  
 7. วิธีการประเมินพฤติกรรมการท างานตามขีดขนาดหรือมาตรา (Behaviorally anchored 
rating scales) โดยประเมินประสิทธิผลของงาน โดยผูบ้งัคบับญัชาอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขียนค าบรรยาย
เก่ียวกบัแง่ดีหรือแง่ไม่ดีเก่ียวกบัการท างานไดป้ระเมินขอ้ความเหล่านั้นมาจากมาตราส่วน (Scale) 
ท่ีน ามาจดักลุ่มเป็นประเภท ๆ เช่นเดียวกบัวิธีขีดเคร่ืองหมาย (Weighted checklist) โดยวิธีน้ี 
คลา้ยกบัแบบประเมินเหตุการณ์ส าคญั (Graphic rating scale) ท่ีน ามาใชก้บัผูถู้กประเมินแตกต่างกนั
ตรงท่ีมาตราส่วน (Scale) ท่ีจะยดึขอ้ความบรรยายเก่ียวกบัลกัษณะท่ีสงัเกตเห็นไดจ้ากพฤติกรรม 
ท่ีตอ้งการวดั 
 กลุ่มท่ีสอง วิธีท่ีใชป้ระเมินคนหลาย ๆ คนพร้อม ๆ กนั วธีิน้ีจะเป็นการประเมินผูถู้ก
ประเมินพร้อมกนัหลาย ๆ คน โดยเปรียบเทียบกบัผูถู้กประเมินอ่ืน ๆ ในคร้ังเดียวกนั วิธีน้ี 
แบ่งออกเป็น 3 วิธีดว้ยกนั คือ 1) วิธีการจดัล าดบัท่ี (Ranking) เป็นวิธีท่ีผูท้  าการประเมินจะก าหนด
วา่ผูถู้กประเมินผูใ้ดท างานไดดี้ท่ีสุด โดยเรียงล าดบัจากดีท่ีสุดดีไปถึงไม่ดีท่ีสุด 2) เป็นคู่ ๆ  (Paired 
comparison) วธีิน้ีจะเป็นการประเมินบุคคลใดบุคลหน่ึงก่อน หลงัจากนั้นจะเปรียบเทียบบุคคลอ่ืน
กบับุคคลน้ีโดยเปรียบเทียบกนัไปเร่ือยๆจนหมดทุกคน และ 3) วิธีวดัโดยการก าหนดขอบเขตของ
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การกระจาย (Forced distribution) วิธีน้ีผูป้ระเมินจะวดัเกรดตามโคง้ (Curve) ผูถู้กประเมินภายใน
กรอบของการกระจายท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ 
 กลุ่มท่ีสาม วิธีการประเมินวธีิอ่ืน ๆ มี 2 วิธี คือ 1) วิธีทดสอบผลงาน (Performance test) 
เป็นวิธีการทดสอบผลการปฏิบติังานเพื่อน ามาใชท้ดสอบประเมินผลวา่มีผลงานดี หรือ ไม่ดี 
อยา่งไร และ 2) วิธีการประมวลงานรอบดา้น (Field review technique) เป็นวิธีการท่ีใชผู้ป้ระเมิน 
จากภายนอก โดยผูถู้กประเมินและผูบ้งัคบับญัชาของผูถู้กประเมินจะตอ้งตอบค าถามปากเปล่า 
ต่อผูม้าตรวจหรือผูป้ระเมินจากภายนอก 
 ในการคน้ควา้คร้ังน้ี  ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร โดยใช้
เกณฑห์ลายเกณฑ ์เน่ืองจากสามารถเลือกใชเ้กณฑท่ี์มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะ
และสภาพแวดลอ้มองคก์ารได ้การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถท าไดห้ลายแนวทาง  
ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีไดย้ดึแนวคิดของ  Mott (1972, cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 373)   
ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก  
ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียนและความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
ดงัมีรายละเอียด  ต่อไปน้ี 
 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ 
และคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูง โดยวดัความนิยม 
จากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน ประการหน่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมาก   
และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก โรงเรียนท่ีปริมาณ 
และคุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียงมีความพร้อมดา้นปัจจยั
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานท่ี บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม มีปัจจยัดา้นการเงิน สามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินไดส้ะดวก มีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน มีความคิดริเร่ิ 
สร้างสรรค ์นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา และความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้ง 
มีความประพฤติท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าวนั้น
เป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสงัคมมีความคาดหวงัและมีความตอ้งการอยา่งมาก Mott (1972, 
cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 382) จึงอาจกล่าวไดว้า่ นอกจากนกัเรียนจะเป็นผูท่ี้สนใจ 
ในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทางวิชาการอยา่งยอดเยีย่ม มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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วิชาต่าง ๆ สูงแลว้ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะเจตคติค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ  
ท่ีพึงปรารถนาใหเ้พยีงพอต่อการด ารงชีวิตและอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงหมายถึง
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการบริหารและพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดผลบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตวัผูเ้รียนทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคาร 
สถานท่ี ดา้นบุคลากรและเทคโนโลย ีเพือ่เอ้ือใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัสูง 
 2. ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ความรู้สึกหรือ
พฤติกรรมของนกัเรียน แสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของสงัคมการศึกษาสร้างความเจริญใหบุ้คคลใน 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย มีความสมบูรณ์แขง็แรง  
พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์ 
อยา่งมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสงัคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะ 
อนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุขและดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผลมีวินยั คุณธรรม  
จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม (Hoy and Miskel, 1991, p. 382) 
 ทศันคติทางบวกจะเป็นผลจากผูท่ี้ไดศึ้กษาครบถว้นทั้ง 4 ดา้น ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ผูท่ี้มี
ทศันคติทางบวกเป็นผูมี้ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องสงัคมมีจิตใจ
กวา้งขวาง ไม่ต่อตา้นหรือถดถอยหนีสงัคม มีความมัน่คงทางจิตใจ ปฏิบติัดว้ยความจริงใจ 
และเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม ตลอดจนสามารถด าเนินการอบรม 
สัง่สอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเองมีเจตคติท่ีดี
ต่อการศึกษาและอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวกหมายถึง 
ความสามารถท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนในดา้นการด าเนินการอบรมสัง่สอน พฒันานกัเรียนใหเ้ป็น
บุคคลท่ีแขง็แรง สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยั 
ประพฤติตนเป็นคนดี ตลอดจนทกัษะความสามารถในการด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 
 3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
ในยคุปฏิรูปการศึกษาการบริหารโรงเรียนตอ้งค านึงวิสยัทศัน์ เป้าหมาย ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมี
บทบาทส าคญัต่อการปรับตวัอยา่งไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงองคก์าร รูปแบบการบริหารงาน
และการด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา   
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื่อให้



45 

สามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น ตอ้งมีเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสม ครูตอ้ง
สร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน ทั้งเน้ือหาวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม เพราะ 
วิธีการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวิธีการท่ีติดตวั สามารถน าไปปรับปรุงใชใ้นการประกอบอาชีพ 
และพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการร่วมกนัด าเนินงาน ดา้นการบริหาร  
การจดัการ ดา้นการเรียนการสอนดา้นหลกัสูตร ดา้นอุปกรณ์ ดา้นเทคโนโลย ีเพือ่ใหเ้กิดบรรยากาศ
ทางวิชาการดา้นการเรียนรู้เพือ่ใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4. ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น 
ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง กคื็อ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียน
ประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึนได ้(Glickman, 
1990, p. 308) เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความตอ้งการ และเป้าหมายต่างกนั ซ่ึงท่ีจริง
ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดี ท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์(Northcraft & Neale, 1990, p. 212) 
แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางาน 
เพราะถา้มีความขดัแยง้มากเกินไป จะท าใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน 
ท าลายความสมานฉนัท ์สร้างความเป็นศตัรูและน าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างาน 
และการออกจากงานได ้ซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในการร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนในทุก ๆ ดา้นใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิผลข้ึนกบัโรงเรียนอยา่งสูงสุด
และต่อเน่ือง 
 

ปัจจยัภาวะผู้น าทางวชิาการและองค์การแห่งการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 
 ภาวะเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นปัจจยัต่อผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของโรงเรียน 
ทั้งน้ีเพราะผลการปฏิบติังานบริหารวิชาการของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ย  
ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงกคื็อ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน Hoy and Miskel (1991) 
ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรเป็นผูน้ าทางการศึกษา เพือ่จะไดน้ าความรู้ความสามารถ แนวคิดท่ีมี
ประโยชน์ต่อการศึกษามาใชใ้นการบริหารและพฒันาการเรียนการสอน 
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 Edmonds (1979) ไดใ้หค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้กิดความมีประสิทธิผล 
ในโรงเรียนในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ าสูง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน 
 2. เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 
 3. ตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไวใ้นระดบัสูง 
 4. มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
 5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 พจน์ สะเพียรชยั (2546, หนา้ 15-17) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ควรมีบทบาทหนา้ท่ี 6 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. เป็นผูอ้อกแบบ (Designer) ถา้หากอยากใหโ้รงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้ไปตามแนวทาง 
การศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งออกแบบวิธีคิด ออกแบบองคก์าร ออกแบบวฒันธรรมขององคก์าร 
เพื่อใหเ้กิดการปฏิรูปการเรียนรู้ หากผูบ้ริหารไม่สามารถเป็น Designer ไดก้ารปฎิรูปการเรียนรู้ 
กจ็ะอ่อนแอลง แต่ถา้หากผูบ้ริหารเป็น Designer เป็นสถาปนิกทั้งความคิดและการปฏิบติังาน  
กท็ าใหโ้รงเรียนสามารถเดินไปสู่เป้าหมายได ้
 2. เป็นผูใ้หบ้ริการ (Steward) ผูอ้  านวยความสะดวกใหค้วามสะดวกใหบ้ริการช่วยเหลือ
ผูน้ าสมยัน้ีจะใชว้ิธีสัง่อยา่งเดียวไม่ไดต้อ้งลงไปคลุกไปช่วยเหลือทุกอยา่ง 
 3. เป็นครู (Teacher) ผูน้ าแบบเก่าท่ีสัง่อยา่งเดียวจะไม่ค่อยสอนงานลูกนอ้ง แต่ผูบ้ริหาร
แบบใหม่จะตอ้งเป็นครูของลูกนอ้งดว้ยค าวา่ “ครู” น้ีส่วนใหญ่เราหมายถึงการสอนความรู้ 
 4. เป็นผูส้อน (Instructor) ค าน้ีใชก้บัการสอนการท างาน สอนกีฬา เป็นตน้ 
 5. เป็นผูฝึ้ก (Coach) หรือโคช้ คอยประกอผูเ้ล่นแบบตวัต่อตวั คอยช้ีจุดอ่อนจุดแขง็ให้
และแนะน าเทคนิคให ้
 6. เป็นพี่เล้ียง (Mentor) ใหค้  าปรึกษาหารือ คอยดูแลช่วยเหลืออยา่งใกลชิ้ด 
 Sweeney (1986) ไดส้งัเคราะห์งานวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และพบวา่ครูใหญ่ท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะการบริหารงานเก่ียวกบัดา้นวิชาการดงัน้ี 
 1. เนน้ความส าเร็จโดยใหค้วามส าคญัต่อกิจกรรมการสอน และอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงท าให ้
การศึกษาประสบความส าเร็จรวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและในหอ้งเรียน 
 2. ก าหนดนโยบายการเรียนการสอน และใหค้รูอาจารยมี์ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เก่ียวกบัวิธีการสอน อุปกรณ์ ตลอดจนกระบวนการประเมินผล ครูใหญ่จะคิดแผนงาน 
ในการแกปั้ญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3. สร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ 
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 4. ประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ จะมีการติดตามผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนและทราบถึงความสามารถของนกัเรียนวา่อยูใ่นเกณฑใ์ดเม่ือเทียบ 
กบันกัเรียนโรงเรียนอ่ืน  
 5. ประสานงานในดา้นวิชาการ คือ การจดัการในดา้นเน้ือหาวิชา วสัดุ อุปกรณ์ การจดั 
ชั้นเรียน สนบัสนุนแผนงานโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 6. ใหก้ารสนบัสนุนครูโดยจะมีการส่ือสารกบัครูเก่ียวกบัเป้าหมายและวิธีการด าเนินงาน 
จะช่วยเหลือสนบัสนุนครูในดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาทางดา้นการเรียนการสอน 
 Mortier and Sammons (1987) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน 
ของผูบ้ริหาร พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบการบริหารงานในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพนั้น คือ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในเร่ืองหลกัสูตรไดส้ังเคราะห์ภาระหนา้ท่ีหลกัของผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามี ดงัน้ี ก าหนดพนัธกิจ การจดัการหลกัสูตรและการสอน การนิเทศ 
การสอน การตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
 Cavazos (1999) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเขม้แขง็ในการสนบัสนุน 
การพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการของนกัวชิาการ การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียน
และการจดักาเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้งรวมทั้งการมอบอ านาจ
ใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 
 Liu (1985) ศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์สูง 
กบัความส าเร็จของสถานศึกษา 
 Collins (1987) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ในโรงเรียนประถม  
ในรัฐเวอร์จีเนีย 7 ดา้น คือ การประเมินผล กระบวนการเรียนการสอน การติดตามประเมินผล
นกัเรียน การเนน้ในผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน การมีส่วนร่วมและควบคุมการเรียนการสอน  
การสนบัสนุนอุปกรณ์ วสัดุ เอกสารเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับรรยากาศในการเรียนรู้  
การจดัอบรมพฒันาบุคลากร ผลการวิจยัพบวา่ ทั้งครูและครูใหญ่เห็นวา่ หนา้ท่ีทั้ง 7 ดา้น  
มีผลทางบวกต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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 Spirito (1990) ท าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในรัฐแคริฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวิชาการของนกัเรียน
ไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อความส าเร็จ 
ทางวิชาการของนกัเรียน 
 สุวฒัน์ วิวฒันานนท ์(2549) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัเชิงพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 1) โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ของรัฐในกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพในระดบัสูงแต่มีความแปรปรวน และ 2) ปัจจยัความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรม
ของนกัเรียน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาเชิงระบบของนกัเรียน และมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวก 
กบัความพึงพอใจในงานของครู อาจารย ์
 ปัญญา บวัใหญ่รักษ ์(2554) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่  
1) โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  
ประเภทอาชีวศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและ  3) ภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  
ประเภทอาชีวศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยทุกดา้นมีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการกา้วไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือการมีภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหาร ถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะการให้
ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกระดบั การมีทศันคติท่ีดี การมอบนโยบายอยา่งชดัเจน ส่งเสริม
สนบัสนุนทรัพยากร และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนก ากบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด ส่งเสริม
พฒันาความรู้ใหก้บั ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น พบปะ
พดูคุย และสร้างค่านิยมร่วมกนั  ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เปิดโอกาสให ้
ทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อร่วมคิด ร่วมท า และร่วมน าองคก์ารใหก้า้วไปสู่ความส าเร็จ  โรงเรียนกจ็ะ
ประสบความส าเร็จและเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
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งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ประยรู อาคม (2548, หนา้ 50) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสงัคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด คือ การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัพบวา่ ดา้นการบริหารจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 นวลทิพย ์กาฬศิริ (2547) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับรู้ตนเองวา่มีภาวะผูน้ า 
แบบจดัการ และภาวะผูน้ าแบบปฏิรูปอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น พบวา่แต่ละดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ครูผูส้อนรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า แบบจดัการ และภาวะผูน้ า 
แบบปฏิรูปอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษารับรู้ภาวะผูน้ าแบบจดัการของตนเองมากกวา่ครูผูส้อน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับรู้ภาวะผูน้ าของตนเองมากกวา่ครูผูส้อน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้การจดัการโดยการยกเวน้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 โยธิน สกลุเดช (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 
พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 8 ดา้นต่างร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 4.5 โดยดา้นท่ีพยากรณ์ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญั 
ไดแ้ก่ บรรยากาศในโรงเรียนและการสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน 
 ภารดี อนนัตน์าวี (2545) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลทางบวก
สูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือปัจจยัสถานการณ์โรงเรียน และรองลงมาคือ
ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียนตามล าดบั และร่วมท านาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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 ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต
พฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ 
องคแ์ห่งการเรียนรู้ ดา้นความคิดเชิงระบบ (X10) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงจดัการ ดา้นการจดัการโดย
ยดึระเบียบ องคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน และองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม เป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยมีอ านาจการ 
พยากรณ์เท่ากบัร้อยละ 62.10  
 ทศัวรรณ เพง็บุตร (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการวิจยัพบวา่
ตวัแปรพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ท่ีดีท่ีสุดเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ  
1) ปัจจยัการจดัการความรู้ เป็นการใฝ่หาและแสวงหาความรู้เป็นส่ิงท่ีตอ้งอยูใ่นหวัใจของบุคลากร
ทุกระดบั จากการจดัการความรู้ท าใหต้อ้งศึกษาทบทวนเร่ืองราวและสร้างสรรคเ์ป็นองคค์วามรู้ 
ท่ีจะถ่ายทอดไปยงับุคลากรอ่ืน ๆ ในองคก์ารเพื่อน าความรู้นั้นไปประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหา 
และสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 2) ปัจจยัไดก้ารใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เป็นการจดัใหมี้ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการเรียน ท าใหส้ามารถบริหารขอ้มูลภายในโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนทุกกลุ่มงาน
ใหป้ระสานงานกนัและเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  3) ปัจจยัพลวตัการเรียนรู้ คือ  
การท่ีบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานหรือความรู้ระหวา่งกนัภายใน
กลุ่มอยา่งทัว่ถึง 4) เพิ่มอ านาจสมาชิกองคก์าร คือการท่ีบุคลากรทุกระดบัไดรั้บการสนบัสนุน 
และไดเ้รียนรู้จากการไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบและมีอ านาจตามระดบัหนา้ท่ีการงาน ท าใหเ้กิด
การเรียนรู้จากการพฒันาตนเองและเพื่อนร่วมงาน โดยมีผูบ้ริหารหรือหวัหนา้กลุ่มงานเป็นพี่เล้ียง 
เป็นผูเ้สนอแนะแนวทางในการปฏิบติังาน และมีการท างานร่วมกนั การเรียนรู้และแกปั้ญหาร่วมกนั 
ดงันั้นปัจจยัเหล่าน้ีจึงเป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณสะสม
เท่ากบั 0.778 สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ไดร้้อยละ 60.50  
 ชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณา 
ในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปฏิบติับ่อยคร้ังทั้ง  
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3 ดา้น 2) สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ค่อนขา้งสูง  
ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ  
และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 3) ปัจจยัท่ีท านายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ  
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ  
และดา้นการจดัการเรียนการสอน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 วิโรจน์ สารรัตนะ และอญัชลี สารรัตนะ (2545, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองปัจจยั 
ทางการบริหารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงการวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั
ทางการบริหารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9 ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนประถมศึกษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9 มีการพฒันาความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้สูงกวา่เกณฑข์ั้นต ่าของระดบัมากไม่มากนกั ในขณะท่ีการพฒันาปัจจยั
ทางการบริหารอยูใ่นระดบัมาก จากการศึกษาเปรียบเทียบพบวา่ มีเพียงสามองคก์รท่ีโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็มีการพฒันาต ่ากวา่โรงเรียนขนาดอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ การพฒันา
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงต ่ากวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ การพฒันากลุ่มบริหารตนเอง  
และการติดต่อส่ือสาร และการเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงซ่ึงต ่ากวา่โรงเรียนขนาดกลาง
นอกจากนั้น ผลการวิจยัยงัพบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารดว้ยกนัเองยงัมีอยูใ่น
ระดบัมาก และมีทิศทางเป็นบวก ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลางและมีทิศทางเป็นบวก และเม่ือวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารต่างร่วมกนัอธิบายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้46.30 เปอร์เซนต์
โดยมีปัจจยัการพฒันาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจยัการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
และปัจจยัการพฒันากลุ่มบริหารตนเอง และการติดต่อส่ือสาร ส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ผลการวิเคราะห์เส้นทาง พบวา่ กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยมีปัจจยัการพฒันาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจยัการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศ
องคก์ารเชิงสร้างสรรค ์ปัจจยัการตดัสินใจร่วมและมีวิสยัทศัน์ ปัจจยัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
และปัจจยัการบริหารหลกัสูตรและการสอนส่งผลโดยตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
นอกนั้นมีอิทธิพลในทางออ้ม ซ่ึงเม่ือพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิเสน้ทางรวมทั้งทางตรงและทางออ้ม 
พบวา่ มีล าดบัความส าคญัในการพฒันาปัจจยัทางการบริหารดงัน้ี ปัจจยัการพฒันา 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจยัการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชิงสร้างสรรค์
ปัจจยัการเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ปัจจยัการพฒันาความเป็นองคก์ารวิชาชีพ และปัจจยั 



52 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตามล าดบั นอกจากนั้นยงัพบวา่ มีปัจจยัการบริหาร 3 ปัจจยัท่ีไดรั้บ
อิทธิพลจากปัจจยัตวัอ่ืน แต่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ 
ปัจจยัการพฒันากลุ่มบริหารและการติดต่อส่ือสาร ปัจจยัการจูงใจเชิงสร้างสรรค ์และปัจจยั 
การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรม 
 งานวจิัยต่างประเทศ 
 Hallinger and Murphy (1985) ศึกษาถึงผลการวิจยั พบวา่ ครูรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ท่ีกล่าววา่ บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารวิชาการ คือ การก าหนด
และการส่ือสารภารกิจหรือวตัถุประสงคข์องโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Knezevich 
(1984, pp. 16-18) ท่ีไดก้ าหนดบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารในการบริหารงานสถานศึกษาวา่ 
เป็นผูก้  าหนดทิศทางในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้
 มีความสามารถในการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ เขียนวตัถุประสงคข์ององคก์าร มีความรู้และทกัษะ 
ในระบบการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการและการบริหารโดยยดึวตัถุประสงคแ์ละผลงาน 
 Smith (1984) ไดท้ างานวิจยัเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัระบบการจดัการองคก์ารของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่  
ระดบัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนสมัพนัธ์กบัผลส าเร็จ 
ของการจดัระบบองคก์ารโรงเรียน  
 Mcllvain (1986) วิจยัเก่ียวกบั การพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการ เพื่อการเป็นโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ ผลการวิจยั
พบวา่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได ้และท าใหเ้ป็นผลโดยตรง
ต่อการเปล่ียนแปลงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นไปในทางท่ีดีข้ึน 
 Spirito (1990) ท าการวิจยัเก่ียวกบั พฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ท่ีมีความส าเร็จทางวิชาการของนกัเรียน 
ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อความส าเร็จทางวิชาการ 
ของนกัเรียน 
 Pentelides (1991) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหาร กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ไม่มีองคป์ระกอบใด 
ของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวน
คะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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 Buzzi (1991) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพของโรงเรียนกบัการเลือกมิติ
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคตั 
ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ 
กบัความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตวัท านายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดว้ย 
 Grader (2003) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล 
ในโรงเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลางประเดน็ท่ีวา่จะน าหลกัการองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
มาใชใ้นโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยสามารถสร้างความพึงพอใจและเพิ่มผลการปฏิบติังานใหพ้นกังาน 
ผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี กลุ่มท่ีหน่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน 
ใหมี้ความสามารถในดา้นความรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม ผูบ้ริหาร 
ใหค้วามสนใจองคก์ารแห่งการเรียนรู้แบบทัว่ๆไป และผูบ้ริหารไม่สามารถติดต่อส่ือสาร 
กบัพนกังานในเร่ืองวิสยัทศัน์ของพนกังานได ้กลุ่มท่ีสอง ไดรั้บการสนบัสนุนพนกังานส าหรับ  
การวิจยัในอนาคต ศึกษาการพฒันาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินการปฏิบติังาน 
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีงาน และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
องคก์ารแห่งการแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งในและต่างประเทศ ตามท่ีไดก้ล่าว
มาแลว้ ท าใหผู้ว้ิจยัท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามแนวคิด 
ของ Hallinger and Murphy (1985) ก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการประกอบดว้ย  
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน  การจดัการดา้นการเรียนการสอน และ การส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ ส าหรับองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ Senge (1990) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 
5 ดา้น คือ ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิดอ่าน การมีวิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม  
และความคิดเชิงระบบ และประสิทธิผลชองโรงเรียนผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดของ Mott (1992, cited in 
Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายใน
โรงเรียน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 
ดงัมีรายละเอียดและขั้นตอนในการด าเนินการศึกษาดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จ านวน 574 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  จ  านวนทั้งส้ิน 234 คน โดยใชเ้กณฑก์ าหนดจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางส าเร็จของของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 680) และสุ่มตามสดัส่วน
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเลก็ 56 23 
ขนาดกลาง 187 76 
ขนาดใหญ่ 331 135 

รวม 574 234 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ใน 3 ดา้น จ านวน 15 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน จ านวน 5 ขอ้  
และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เก่ียวกบัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ใน 5 ดา้น จ านวน 35 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น ความรอบรู้แห่งตน จ านวน 35 ขอ้  
แบบแผนความคิดอ่าน จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
จ านวน 7 ขอ้ และดา้นความคิดเชิงระบบ จ านวน 7 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน ใน 4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น ความสามารถในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง จ านวน 5 ขอ้ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก จ านวน  
5 ขอ้ ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 5 ขอ้ 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยั มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเก่ียวกบัเน้ือหาจากแนวคิดทฤษฎีเสนอ 
ต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางานวิทยานิพนธ์ 
 3. น าแบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนใหป้ระธานกรรมการควบคุมงานวิทยานิพนธ ์
ไดต้รวจสอบแกไ้ขความถูกตอ้ง 
 4. น าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงและส านวนภาษา 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  4.1 ดร.สมุทร ช านาญ อาจารยป์ระจ าศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา
มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าศูนย์
นวตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา  
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  4.3 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าศูนย์
นวตักรรมการการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.4 นายสมศกัด์ิ ณ ถลาง ผูอ้  านวยการโรงเรียนเหนือคลองประชาบ ารุง 
  4.5 นายสุชีพ นวลอ่อน ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 13 
 5. น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวฒิุมาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข และขอค าแนะน า
จากประธานกรรมการท่ีปรึกษางานวจิยั เพือ่ปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
 6.  น าแบบสอบถามไปทดสอบ (Try out) กบัขา้ราชการครูในโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน แลว้มา
วิเคราะห์หาค่าจ าแนกรายขอ้ โดยใชค่้าสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้
กบัคะแนนรวม (Item total correlation) และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีหาสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.41 ถึง 0.85 ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั 0.93 แบบสอบถามองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
0.32 ถึง 0.88 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.96 และแบบสอบถามประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.56 ถึง 0.86 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 
0.98  
  6.1 การหาอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยการหาสมัประสิทธ์ิ 
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ระหวา่งค่าเฉล่ียรายขอ้กบัค่าเฉล่ียรวม  
(Item total correlation) และไดค่้าสหสมัพนัธ์รายขอ้ของแบบสอบถามแต่ละตอนดงัต่อไปน้ี 
   6.1.1 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  
   6.1.2 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้   
   6.1.3 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
  6.2 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัโดยหาค่าสมัประสิทธิแอลฟา (Coefficient alpha)  
ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
   6.2.1 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  
   6.2.2 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้   
   6.2.3 แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
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วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
  1.1 ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13   
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจดัเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  1.2 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเกบ็รวบรวม
ขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด จ านวน 234 คน และไดรั้บแบบสอบถามคืนจ านวน  
191 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 81.62 
 2. การจดักระท าขอ้มูล 
  2.1 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  
ทางสถิติ 
  2.2 ท าการวิเคราะห์แลว้น าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการวิจยัต่อไป 
  โดยก าหนดเกณฑน์ ้ าหนกัคะแนนของแบบสอบถามทั้ง  3  ตอน  ดงัน้ี  
   5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
   3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
   1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีเกบ็มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแต่ละฉบบัและลงรหสั 
ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล 
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป   
 2. ท าการวิเคราะห์ แลว้น าผลการวิเคราะห์ไปแปลผล ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
ของการวิจยั 
 3. เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้
คือ ลกัษณะของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการและองคก์รแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผล
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ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 และแบบสอบถามเก่ียวกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 เป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่าเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลค่าเฉล่ียการใหค้ะแนน ดงัน้ี  
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-24) 
 4.51-5.00  หมายถึง    ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
         แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
          แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
         แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
         แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง   ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
         แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนโดยเอาคะแนนเฉล่ีย ( ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑด์งัน้ี  
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 22-24) 
 4.51-5.00  หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง   มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 เกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ ใชเ้กณฑข์องพวงรัตน์ ทวีรัตน์  
(2540, หนา้ 144) ดงัน้ี 
 - ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่า .81 ข้ึนไป มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 - ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.61-0.80 มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งสูง 
 - ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.41-0.60 มีความสมัพนัธ์กนัในระดบั 
ปานกลาง 
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 - ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.21-0.40 มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัค่อน 
ขา้งต ่า 
 - ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าต ่ากวา่ 0.20 มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ในการด าเนินการวิจยั 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยหาค่าเฉล่ีย 
( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) 
 4. การวิเคราะห์ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
 5. สร้างสมการณ์พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจากผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

   
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอการวิจยัดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X    แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 SD     แทน     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n              แทน     จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 r             แทน     ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
 R            แทน     ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ 
 R2           แทน     สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณก าลงัสองซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพ 
      ในการพยากรณ์ 
 t              แทน     ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 
 F            แทน     ค่าสถิติการแจกแจงเอฟ (F-distribution) 
 MS         แทน     ค่าความแปรปรวนยกก าลงัสอง (Mean squares) 
 SS          แทน      ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of  
      squares) 
 df           แทน      ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 p            แทน      ความน่าจะเป็น (Probability) 
 *         แทน      ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 b            แทน      สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β           แทน      สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนน 
      มาตรฐาน 
 S.E.b      แทน     ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมัประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
 S.E.est   แทน      ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 Tolerance  แทน  ค่าความคงทนของการยอมรับ 
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 X1          แทน      ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 X11        แทน    ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 X12         แทน     ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 
  X13         แทน     ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  X2         แทน     องคก์ารแห่งการเรียนรู้   
  X21         แทน     ดา้นความรอบรู้แห่งตน   
  X22         แทน     ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
  X23         แทน     ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
  X24         แทน     ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
  X25         แทน     ดา้นความคิดเชิงระบบ 

 Y             แทน     ประสิทธิผลของโรงเรียน 
  Y1         แทน     ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
       สูง 
  Y2         แทน     ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 

 Y3         แทน    ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Y4         แทน     ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั 
      ส่ิงแวดลอ้ม 
              แทน สมการในรูปคะแนนดิบพยากรณ์ประสิทธิผล 
 Z     แทน      คะแนนมาตรฐานประสิทธิผล     

     แทน     สมการในรูปคะแนนมาตรฐานพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
           VIF           แทน     ปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (Variance inflation factor) 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 6 ตอน ดงัน้ี 
  1. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
  2. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  



62 

  3. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
  4. ผลการวิเคราะห์เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 
  5. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
  6. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน    
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้น โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X )  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ดงัแสดงผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบี่ 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 13 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

3.51 0.42 มาก 3 

2 ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมี
ทศันคติทางบวก 

3.47 0.42 ปานกลาง 4 

3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

3.51 0.41 มาก 2 

4 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 3.51 0.44 มาก 1 
 รวม 3.51 0.22 มาก  

   
  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นความสามารถ 
ในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถใน 
การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการพฒันา 
ใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการผลตินักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 นกัเรียนในโรงเรียนไดรั้บการยกยอ่งชมเชย หรือ
รางวลัทางดา้นวิชาการ 

3.52 0.9 มาก 3 

2 นกัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้หาความรู้และพฒันา
ตนเองมีความรับผดิชอบต่อการเรียนของตนเอง
สูง 

3.51 1.01 มาก 4 

3 นกัเรียนมีความสามารถในการพฒันาตนเองใหมี้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 

3.56 0.95 มาก 1 

4 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและอาชีพ 
ท่ีสุจริต 

3.54 0.86 มาก 2 

5 นกัเรียนเรียนจบตามหลกัสูตรและสามารถ 
เขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

3.40 0.96 ปานกลาง 5 

 รวม  3.51 0.42 มาก  
 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้นกัเรียนเรียนจบตามหลกัสูตรและสามารถเขา้ศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
นกัเรียนมีความสามารถในการพฒันาตนเองใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน นกัเรียนมีเจตคติ 
ท่ีดีต่อการศึกษาและอาชีพท่ีสุจริต และนกัเรียนในโรงเรียนไดรั้บการยกยอ่งชมเชย หรือรางวลั
ทางดา้นวิชาการ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนเรียนจบตามหลกัสูตรและสามารถเขา้ศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน  
  จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
  ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการพฒันาให้นักเรียน 

มีทัศนคติทางบวก 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถแกปั้ญหา
เก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียนได ้

3.66 0.98 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารและครูตั้งใจอบรมสัง่สอนนกัเรียน 
ใหเ้ป็นคนมีคุณลกัษณะท่ีดี 

3.49 0.97 ปานกลาง 3 

3 นกัเรียนปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียน 3.37 0.94 ปานกลาง 4 
4 นกัเรียนในโรงเรียนโดยรวม มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
3.35 0.95 ปานกลาง 5 

5 นกัเรียนโดยรวมมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา 3.51 0.90 มาก 2 
 รวม  3.47 0.42 ปานกลาง  

   
  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถแกปั้ญหา
เก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียนไดอ้ยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียนได ้นกัเรียน
โดยรวมมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และผูบ้ริหารและครูตั้งใจอบรมสัง่สอนนกัเรียนใหเ้ป็นคน 
มีคุณลกัษณะท่ีดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนในโรงเรียนโดยรวม มีคุณธรรม จริยธรรม 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน 
   จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
                 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

ข้อ ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนการสอนได ้

3.40 0.94 ปานกลาง 5 

2 เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ไม่คาดฝัน 
ครูในโรงเรียนสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้

3.51 0.90 มาก 3 

3 ครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน
และพฒันานวตักรรมใหม่ข้ึนใชใ้นการเรียน
การสอน 

3.47 0.94 ปานกลาง 4 

4 เม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียน 
การสอน ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียน
กระบวนการจดักิจกรรมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

3.55 0.94 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารและครูช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ของ
นกัเรียนและโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.63 0.95 มาก 1 

 รวม  3.51 0.41 มาก  
 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนได ้ 
และครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอนและพฒันานวตักรรมใหม่ข้ึนใชใ้นการเรียน 
การสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
และครูช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ของนกัเรียนและโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ
เก่ียวกบัการเรียน การสอน ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการจดักิจกรรม 
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ไม่คาดฝัน ครูในโรงเรียนสามารถควบคุม
สถานการณ์ได ้ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนได ้
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน 
  จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถ 
                 ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถปรับเปลีย่นและพฒันา

โรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 โรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงในปีการศึกษา
ท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์

3.64 0.97 มาก 1 

2 คณะครูในโรงเรียนยอมรับการปรับเปล่ียนเม่ือมี
การพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงาน 

3.47 0.96 ปานกลาง 5 

3 โรงเรียนของท่านไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มา
ใชใ้นใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

3.48 0.95 ปานกลาง 3 

4 ครูสามารถสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ทั้ง
เน้ือหาวิชาการ และสอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรมใหก้บันกัเรียน 

3.47 0.95 ปานกลาง 4 

5 โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสงัคมยคุปัจจุบนัไดดี้ 

3.53 0.98 มาก 2 

 รวม  3.51 0.44 มาก  
   
  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ประสิทธิผลประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้ยูใ่นระดบัมากเม่ือพจิารณารายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการพฒันา 
และปรับปรุงในปีการศึกษาท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสงัคมยคุปัจจุบนัไดดี้ และโรงเรียนของท่านไดน้ า
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ คณะครู 
ในโรงเรียนยอมรับการปรับเปล่ียนเม่ือมีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงาน 
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  ตอนที ่2 การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดั
กระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ดงัตารางท่ี 7 ถึง 10  
  
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
  ของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดักระบ่ีสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
                 เขต 13 โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 3.49 0.43 ปานกลาง 2 
2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 3.48 0.42 ปานกลาง 3 
3 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3.51 0.43 มาก 1 
 รวม 3.49 0.25 ปานกลาง  

   
  จากตารางท่ี 7 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และการจดัการดา้นการเรียน
การสอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
  ของผูบ้ริหารของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษาเขต 13 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารด้าน 

การก าหนดภารกจิของโรงเรียน 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั 
พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและ 
มีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนด
และนโยบายของโรงเรียน 

3.43 0.94 ปานกลาง 5 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและ
แนวทางในการพฒันางานวชิาการ รวมทั้ง 
การพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการ 
ของสงัคม 

3.57 0.94 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผน ก าหนด
ภารกิจ เป้าหมายในการน าหลกัสูตรไปใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อน าไปพฒันา
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย และเหมาะสม 

3.46 0.92 ปานกลาง 4 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหมี้ 
การพฒันาศกัยภาพของครู เช่น การประชุม 
การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการ
เพื่อพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ 

3.52 1.01 มาก 2 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
หลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร 

3.49 0.94 ปานกลาง 3 

 รวม  3.49 0.43 ปานกลาง  
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  จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางในการพฒันางานวิชาการ รวมทั้งการพฒันา
หลกัสูตรตามความตอ้งการของสงัคมและผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาศกัยภาพ
ของครู เช่น การประชุม การอบรมสมัมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ า 
ทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางในการพฒันา
งานวิชาการ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสงัคม ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาศกัยภาพของครู เช่น การประชุม การอบรมสมัมนา การศึกษาดูงาน
ดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
หลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการจดัประชุม 
เพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและ นโยบายของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ล าดบัท่ี และระดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
  ของผูบ้ริหารของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 
ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
1 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีการวางแผน การจดั 

การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษา พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 
พ.ศ. 2545  

3.49 0.96 ปาน
กลาง 

2 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูทุกคนมีการวิเคราะห์
หลกัสูตร จดัท าโครงการสอน แผนการจดั 
การเรียนการสอน และมีการบนัทึกหลงัการสอน
ทุกคร้ัง 
 

3.4 6 1.01 ปาน
กลาง 

4 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ ของผู้บริหาร 
ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
3 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสังเกตการสอนหรือ

นิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริม 
ใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอน
รวมทั้งติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอน
อยา่งหลากหลาย 

3.48 1.00 ปานกลาง 3 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ บทความเอกสารหรือ
หนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
รวมทั้งจดัแสดงผลงานจากการเรียนรู้ในและ
ภายนอกหอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือ
การจดัป้ายนิเทศ 

3.57 0.97 มาก 1 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้
เป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนของครู 

3.43 0.93 ปานกลาง 5 

 รวม 3.48 0.42 ปานกลาง  
   
  จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ บทความเอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้ง 
จดัแสดงผลงานจากการเรียนรู้ในและภายนอกหอ้งเรียน เช่น การจดันิทรรศการหรือการจดัป้าย
นิเทศอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานทางวิชาการ บทความเอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดัแสดงผลงานจากการเรียนรู้ในและภายนอกหอ้งเรียน เช่น 
การจดันิทรรศการหรือการจดัป้ายนิเทศ  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีการวางแผน การจดัการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
และผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสังเกตการณ์สอนหรือนิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รู 
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ไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามใหมี้การจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 
ส่วนอนัสุดทา้ยไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือในการจดัการเรียน 
การสอนของครู 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
    ของผูบ้ริหารของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ร่วมกนั
ส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 

3.39 0.94 ปานกลาง 5 

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม
งานวิชาการในโรงเรียน เช่น การแข่งขนั 
การโตว้าที เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน 

3.51 0.94 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหโ้อกาสครูในการปรึกษา
ดา้นการจดัการเรียนการสอนดว้ยบรรยากาศ
ประชาธิปไตย มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระ
วิชาเพื่อร่วมการวางแผนในการนิเทศ และ
ก ากบัติดตาม แนะน า เพื่อใหค้รูน ามาแกไ้ข
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

3.51 0.94 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง  
มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ 
เช่น การอบรม ดูงาน การส่งเสริมการศึกษาต่อ 
หรือการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 

3.51 0.97 มาก 2 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ ของผู้บริหาร 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้การใชข้อ้มูล
สารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุนและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
และพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 

3.64 0.94 มาก 1 

 รวม  3.51 0.43 มาก  
 
  จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ร่วมกนัส่งเสริม
และรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนุน 
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพหรือพฒันาวชิาชีพ เช่น  
การอบรม ดูงาน การส่งเสริมการศึกษาต่อ หรือการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ และผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมงานวชิาการในโรงเรียน เช่น การแข่งขนัการโตว้าที เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
ร่วมกนัส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 
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  ตอนที ่3 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดั
กระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ดงัแสดงผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี  
11 ถึง 17 
 
ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้   
    ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
    โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียน 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.51 0.35 มาก 2 
2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.48 0.35 ปานกลาง 4 
3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 3.49 0.37 ปานกลาง 3 
4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 3.46 0.33 ปานกลาง 5 
5 ดา้นความคิดเชิงระบบ 3.52 0.34 มาก 1 
 รวม 3.49 0.15 ปานกลาง  

   
  จากตารางท่ี 11 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ดา้น ความรอบรู้แห่งตน ดา้นความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วมตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้   
    ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
                   ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านความรอบรู้แห่งตน 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
1 ท่านไดมี้การก าหนดจุดประสงคแ์ละนโยบาย 

การพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งครอบคลุมต่อภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบ 

3.56 0.99 มาก 2 

2 ท่านสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.52 0.99 มาก 3 

3 ท่านมีความสามารถในการพฒันาตนเองและ
เรียนรู้ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานไดดี้ข้ึน 
อยูเ่สมอ 

3.41 0.97 ปานกลาง 7 

4 ท่านเป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้และพฒันาตนเอง 
อยูต่ลอดเวลา 

3.50 0.85 มาก 4 

5 ท่านไดมี้การแสวงหาโอกาสในการร่วมกิจกรรม
ทางดา้นการศึกษา 

3.48 1.01 ปานกลาง 5 

6 ท่านไดน้ าการประเมินผลงานมาใชใ้น 
การวางแผนพฒันาโรงเรียน 

3.46 0.95 ปานกลาง 6 

7 ท่านสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.63 0.96 มาก 1 
 รวม 3.51 0.35 มาก  

 
  จากตารางท่ี 12 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่านมีความสามารถในการพฒันาตนเองและเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุง 
การปฏิบติังานไดดี้ข้ึนอยูเ่สมอ ท่านเป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ท่านไดมี้ 
การแสวงหาโอกาสในการร่วมกิจกรรมทางดา้นการศึกษา และท่านไดน้ าการประเมินผลงานมาใช้
ในการวางแผนพฒันาโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ครูสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสมมีคะแนนสูงสุดรองลงมา คือ ครูไดมี้ 
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การก าหนดจุดประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งครอบคลุมต่อภารกิจท่ีรับผดิชอบ 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
 
ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้   
    ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
                 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านแบบแผนความคดิอ่าน 
n = 191 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ท่านมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาการเรียนรู้และ
น ามาก าหนดนโยบายเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.46 0.92 มาก 5 

2 ท่านเป็นผูมี้วสิยัทศัน์กา้วไกลและมีความคิดริเร่ิม
ในทางสร้างสรรคง์านโรงเรียน 

3.46 0.98 มาก 6 

3 ท่านมีความยดืหยุน่ทางความคิดไดท้นัสมยัทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม 

3.57 0.86 มาก 1 

4 ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมทางวชิาการร่วมกบัผูอ่ื้นทั้ง
ในระดบักลุ่มโรงเรียน รวมทั้งร่วมท างานกบั
หน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 

3.52 0.98 มาก 2 

5 ท่านมีความรอบรู้และไดรั้บการส่งเสริมใน 
การพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

3.49 0.95 ปานกลาง 3 

6 มีแนวคิดในการสร้างความตระหนกัและวิสัยทศัน์
ท่ีกา้วไกลในภาระหนา้ท่ีท่ีใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชา 

3.48 0.89 ปานกลาง 4 

7 ท่านมีความสามารถในการริเร่ิมงานและโครงการ
ใหม่ๆ น ามาปฏิบติัในโรงเรียนไดท้นักบัสภาพ
การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 

3.43 0.90 มาก 7 

 รวม 3.48 0.35 ปานกลาง  
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  จากตารางท่ี 13 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ท่านมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาการเรียนรู้และน ามา
ก าหนดนโยบายเพื่อพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ท่านเป็นผูมี้วิสยัทศันก์า้วไกล 
และมีความคิดริเร่ิมในทางสร้างสรรคง์านโรงเรียน และท่านมีความสามารถในการริเร่ิมงาน 
และโครงการใหม่ ๆ น ามาปฏิบติัในโรงเรียนไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความยดืหยุน่ทางความคิด 
ไดท้นัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม ครูไดเ้ขา้ร่วมประชุมทางวชิาการร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งใน
ระดบักลุ่มโรงเรียน รวมทั้งร่วมท างานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีความสามารถในการริเร่ิมงานและโครงการใหม่ ๆ น ามาปฏิบติัในโรงเรียน 
ไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 
 
ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
      ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  
                  ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
1 ท่านไดร่้วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน

เขา้ใจและมองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั 
3.42 0.94 ปานกลาง 7 

2 ท่านใชห้ลกัการท างานเป็นทีมในการปฏิบติังาน 3.45 0.99 ปานกลาง 6 
3 ท่านเลง็เห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันาและ

ปรับเปล่ียนโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตท่ีดีข้ึน 
3.52 0.96 มาก 4 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 
และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง 

3.54 0.99 มาก 1 

5 ท่านเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

3.52 0.95 มาก 3 

6 ท่านมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและ
กนัในการปฏิบติังาน 

3.52 0.90 มาก 2 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
7 ท่านไดร่้วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ 

ทั้งในเร่ืองการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน                             

3.52 0.96 มาก 4 

 รวม 3.49 0.37 ปานกลาง  
 
  จากตารางท่ี 14 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ท่านเลง็เห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันาและปรับเปล่ียนโรงเรียน
เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตท่ีดีข้ึน ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือ 
ในการท างานทุกคร้ัง ท่านเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
ท่านมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน และท่านไดร่้วมแสดง 
ความคิดเห็นและเสนอแนะทั้งในเร่ืองการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
โรงเรียน และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง ครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั
ในการปฏิบติังาน และครูเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูไดร่้วมกนัก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรียนเขา้ใจและมองเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
                    ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
                    ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
1 ท่านไดรั้บการส่งเสริมการท างานดว้ยระบบทีมงาน 3.50 0.94 มาก 4 
2 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา 

สมัมนา การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน 
3.51 1.05 มาก 3 

3 ท่านมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน 

3.53 0.96 มาก 1 

4 ท่านยกยอ่งใหก้ าลงัใจแก่ผูท่ี้ประสบความส าเร็จ 
ในการพฒันาตนเอง นกัเรียนและโรงเรียน 

3.40 0.94 ปานกลาง 6 

5 ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจปรับปรุง  
เปล่ียนแปลลง ตลอดจนการพฒันางาน 
ท่ีรับผดิชอบบอยา่งเหมาะสม 

3.45 0.94 ปานกลาง 5 

6 ท่านมีความรับผดิชอบต่องานและมีความรู้สึก 
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันาเพื่อ 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3.52 0.94 มาก 2 

7 ท่านไดก้ารพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนความรู้
ความกา้วหนา้ในโรงเรียน 

3.36 0.91 ปานกลาง 7 

 รวม 3.46 0.33 ปานกลาง  
 
  จากตารางท่ี 15 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ท่านไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา สมัมนา  
การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน ท่านมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
ในการปฏิบติังาน และท่านมีความรับผดิชอบต่องานและมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
ร่วมกนัพฒันาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน  
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ครูมีความรับผดิชอบต่องานและมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันาเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ครูไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา สมัมนา การเผยแพร่ผลงาน
ของโรงเรียน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูไดก้ารพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนความรู้ความกา้วหนา้ 
ในโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้   
     ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
    ดา้นความคิดเชิงระบบ 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านความคดิเชิงระบบ 

n = 191 
ระดับ อนัดับ 

 SD 
1 ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน กระบวนการ

ท างานเป้าหมายหรือทิศทางของโรงเรียนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

3.63 0.98 มาก 1 

2 ท่านสามารถวิเคราะห์หรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงและน าไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
สร้างสรรคเ์พื่อพฒันางานโรงเรียน 

3.53 0.95 มาก 4 

3 ท่านสามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของโรงเรียนมา
ใชใ้นการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.54 0.97 มาก 3 

4 ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงทิศทางและกลยทุธ์ 
ในการพฒันาโรงเรียนใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอโดยค านึง
ภาพรวมขององคก์ร 

3.51 0.95 มาก 5 

5 
 
6 

ท่านมีการใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือใน 
การพฒันาการติดตาม การประเมินผลการปฏิบติังาน 
ท่านไดแ้สดงแนวคิดท่ีหลากหลายและชดัเจน 
ในการวางแผนพฒันาโรงเรียน  

3.57 
 

3.43 
 

0.97 
 

0.97 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

2 
 
7 

 
7 ท่านจดัล าดบัความส าคญัของงาน รวมทั้งแนวทางใน

การพฒันาไดท้นัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลง
ทางการศึกษา 

3.46 
 

0.92 ปาน
กลาง 

6 

 รวม 3.52 0.34 มาก  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ท่านไดแ้สดงแนวความคิดท่ีหลากหลายและชดัเจนในการวางแผนพฒันา
โรงเรียน และท่านจดัล าดบัความส าคญัของงาน รวมทั้งแนวทางในการพฒันาไดท้นัต่อเหตุการณ์ 
และการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน กระบวนการท างานเป้าหมายหรือทิศทาง
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ครูมีการใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการติดตาม 
การประเมินผลการปฏิบติังาน และครูสามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของโรงเรียนมาใช ้
ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูไดแ้สดงแนวคิดท่ีหลากหลาย 
และชดัเจนในการวางแผนพฒันาโรงเรียน  
  
 ตอนที ่4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ตารางท่ี 17   
   
ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
                    และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขต 
                    พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 
 X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X23 X24 X25 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

 X1  1 .893** .886** .838** .798** .769** .710** .594** .559** .680** .680** .689** .670** .685** .670** 

 X11   1 .704** .636** .764** .717** .674** .579** .577** .622** .617** .661** .655** .658** .657** 

 X12    1 .587** .676** .643** .590** .513** .452** .612** .569** .581** .584** .587** .513** 

 X13     1 .650** .658** .599** .463** .437** .544** .598** .564** .513** .547** .592** 

 X2      1 .833** .856** .851** .775** .821** .714** .725** .747** .764** .685** 

 X21       1 .691** .649** .519** .587** .587** .615** .603** .675** .560** 

 X22        1 .679** .533** .634** .666** .669** .608** .608** .587** 

 X23         1 .543** .612** .574** .608** .580** .632** .522** 

 X24          1 .613** .467** .466** .702** .607** .586** 

 X25           1 .677** .649** .600** .641** .588** 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 
 X1 X11 X12 X13 X2 X21 X22 X23 X24 X25 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

 Y1            1 .710** .561** .627** .560** 

 Y2             1 .558** .608** .628** 

 Y3              1 .796** .654** 

 Y4               1 .677** 

 Y                1 

   
  จากตารางท่ี 17 พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลางและสูง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 อยูใ่นระดบัสูง สูงสุด เรียงล าดบัดงัน้ี 
  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่ง 0.51-0.69 โดยมีดา้นท่ีมีความสัมพนัธ ์
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ในทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) มีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.65 มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัสูง การจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน (X12) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.51 มีความสมัพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัปานกลาง และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13)  มีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.59  มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบั 
ปานกลาง 
  องคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของสงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่ง 0.52-0.58 โดยมีดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ในทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามอนัดบัแรกไดแ้ก่ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (X22)  
มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.58 มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบั 
ปานกลาง ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.58 มีความสัมพนัธ์ 
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กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัปานกลาง และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) มีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เท่ากบั 0.58  มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัปานกลาง 
 
  ตอนที ่5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 
 
ตารางท่ี 18  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 13   
 

ล าดับที ่ ปัจจัย R R2 

 
1 
2 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน (X1) 
ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) 
ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12) 

0.670* 
0.657* 
0.513 

0.449 
0.431 
0.263 

3  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13) 0.592* 0.351 

 
4 

 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (X1) 
ดา้นความรอบรู้แห่งตน (X21)  

0.685* 
0.560 

      0.470 
 0.314 

5  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (X22) 0.587 0.344 

6  ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X23) 0.522 0.273 

7  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24) 0.586* 0.343 

8  ดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) 0.588* 0.346 

  รวม 0.742* 0.551 

* p < .05 
   
  จากตารางท่ี 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.74 และส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  13 ไดร้้อยละ 55.10 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  ตอนที ่6 ผลการศึกษาสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จากปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ 
  ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ และคดัเลือกสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยัแต่ละ
ดา้น ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 13 ท่ีดีท่ีสุด ปรากฏผลดงัตารางท่ี 19 ถึง 22   
  ผลการทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของการใช้สถิติวเิคราะห์การถดถอย 
  1. การทดสอบการแจกแจงของตวัแปรตน้และตวัแปรตาม พบวา่ ตวัแปรมีการแจกแจง
แบบเป็นโคง้ปกติ 
  2. การทดสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (Linear) ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม
พบวา่ ตวัแปรตน้ทุกตวัมีความสมัพนัธ์กนัเชิงเสน้ตรงกบัตวัแปรตาม  
  3. การตรวจสอบความเป็นอิสระกนัของค่าความคลาดเคล่ือน ไดค่้า Durbin-watson อยูท่ี่ 
1.98 แสดงวา่ ความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระกนั 
  4. ค่า Tolerance มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า (Variance inflation factor: VIF) นอ้ยกวา่ 10 
แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรพยากรณ์ ไม่มีลกัษณะเป็น Multicolinearity (ซ่ึงมีผลท าใหก้ารพยากรณ์ 
ท่ีสร้างข้ึนมามีความคลาดเคล่ือนสูง) จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติวิเคราะห์ 
การถดถอย (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2542) 
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ตารางท่ี 19  ค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจยัการขยายตวั 
    ของความแปรปรวน (VIF) ของตวัแปรอิสระในดา้นต่าง ๆ    
 

ด้านที ่ ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

1 
2 
3 

 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12) 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (X13) 

0.32                     
0.42                       
0.47 

3.07 
2.36 
2.10 

4  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (X21) 0.33 2.98 

5 
6 
7 

ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (X22) 
ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X23) 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24) 

0.36 
0.43 
0.53 

2.73 
2.31 
1.85 

8  ดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) 0.41 2.41 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ จากทั้ง 8 ตวัแปร มีตวัแปรทั้งหมด 8 ตวั ไม่สามารถใชใ้น 
การวิเคราะห์ถดถอยได ้เพราะวา่เกิดความสมัพนัธ์กนัเอง จึงมีค่าความคงทนของการยอมรับ 
(Tolerance) ไม่นอ้ยกวา่ 0.10 และมีค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) นอ้ยกวา่ 10 
ไดแ้ก่ ปัจจยัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) ปัจจยัการจดัการดา้นการเรียนการสอน (X12)    
ปัจจยัการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13) ปัจจยัดา้นความรอบรู้แห่งตน (X21)  
ปัจจยัดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (X22) ปัจจยัดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X23) ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ 
เป็นทีม (X24) และปัจจยัดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) 
  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการ 
เรียนรู้ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13   
ดงัตารางท่ี 20 
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ตารางท่ี 20  อ านาจพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์ และคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยั 
                    ทั้ง 8 ปัจจยัท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 13   
 

ล าดับที ่ ตัวแปรพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์พยากรณ์ 

1  X11 0.657* 0.431 43.10 

2  X11, X24 0.704* 0.495 49.50 

3  X11, X24 , X13 0.732* 0.535 53.50 

4  X11, X24 , X13, X25  0.738* 0.545 54.50 

* p < .05 
 
  จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 คือ ปัจจยัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
(X11), ปัจจยัการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13), ปัจจยัการเรียนรู้เป็นทีม (X24)  
และปัจจยัความคิดเชิงระบบ (X25) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณสะสมปัจจยั เท่ากบั 
0.551 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ได ้54.50 เปอร์เซ็นต ์
  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 จากปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จึงไดเ้สนอค่าสมัประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ (b, β) รวมทั้งค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) จากนั้นจึงทดสอบความเป็นเสน้ตรง
ของคะแนนจากตวัแปรเกณฑแ์ละตวัแปรพยากรณ์ โดยใชว้ิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน หรือ F-test 
ดงัปรากฏในตารางท่ี 21 และตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 21  การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  จากปัจจยัต่าง ๆ  
 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

 สมการถดถอย 4 29.04 7.26 55.70* 0.00 

ความคลาดเคล่ือน 186 24.24 0.13   

* p < .05  
 
  จากตารางท่ี 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (X13) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24)  และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 22  ค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั 
    ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p 

 ปัจจยัการก าหนดภารกิจของโรงเรียน(X11) 0.26 0.06 0.28 3.90* 0.00 

ปัจจยัการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X13) 0.22 0.06 0.23 3.49* 0.00 

ปัจจยัการเรียนรู้เป็นทีม (X24) 0.21 0.06 0.23 3.52* 0.00 

ปัจจยัความคิดเชิงระบบ (X25) 0.15 0.07 0.14 1.99* 0.04 

ค่าคงท่ี (a) 0.66 0.24  2.72* 0.00 

                          R = 0.73            R2= 0.545          S.E.est = 0.361 

* p < .05 
 

จากตารางท่ี 22 พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณสะสมของตวัแปรพยากรณ์ .73 ค่า
ความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์ เท่ากบั 0.36 และพบวา่ค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณ 
ของตวัแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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  เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ท่ีดีท่ีสุดในรูป
สมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 
  0.66 + 0.26X11 + 0.22X13 + 0.21X24 + 0.15X25 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
   =  0.28Z11 + 0.23Z13 + 0.23Z24 + 0.14Z25 
  จากการวิเคราะห์ขอ้มูล และน าสถิติต่าง ๆ  มาสร้างสมการพยากรณ์ ดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน (X11) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24)  
และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถท านายประสิทธิผลของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ได ้54.50 เปอร์เซ็นต ์แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลการศึกษาคน้ควา้น้ี 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้“ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) ดา้นการจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน (X12) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X13) ดา้นความรอบรู้แห่งตน
(X21) ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (X22) ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม (X23) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24)  
และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ได”้  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ครูสงักดัสงักดัส านกัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จ านวน 191 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 5 ดา้น คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  
ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามไปหาความเท่ียงตรงโดยเสนอผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่านพิจารณา 
ใหข้อ้เสนอแนะ ปรับปรุง และน าไปทดลองใชก้บัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยตอนท่ี 2 
ไดค่้าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.41 ถึง 0.85 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับไดทุ้กขอ้ และมีค่า 
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.93 ตอนท่ี 3 ไดค่้าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.32 ถึง 0.88 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ ์
ท่ียอมรับไดทุ้กขอ้ และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 ตอนท่ี 4 ไดค่้าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
0.56 ถึง 0.86 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับไดทุ้กขอ้ และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 และมีค่าอ านาจ
จ าแนกรวมทั้งฉบบัอยูร่ะหวา่ง 0.31 ถึง 0.86 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98  
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
ค่าสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s product moment correlation) การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
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สรุปผลการวจิยั 
 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก คือ 
ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม   
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลไดด้งัน้ี        
  1.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนได ้ 
และครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอนและพฒันานวตักรรมใหม่ข้ึนใชใ้นการเรียน 
การสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหาร 
และครูช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ของนกัเรียนและโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ
เก่ียวกบัการเรียน การสอน ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนกระบวนการจดักิจกรรม 
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ไม่คาดฝัน ครูในโรงเรียนสามารถควบคุม
สถานการณ์ได ้ 
  1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้นกัเรียนเรียนจบตามหลกัสูตรและสามารถเขา้ศึกษาต่อ 
ในระดบัท่ีสูงข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
นกัเรียนมีความสามารถในการพฒันาตนเองใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน นกัเรียนมีเจตคติ 
ท่ีดีต่อการศึกษาและอาชีพท่ีสุจริต และนกัเรียนในโรงเรียนไดรั้บการยกยอ่งชมเชย หรือรางวลั
ทางดา้นวิชาการ       
  1.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้คณะครูในโรงเรียนยอมรับการปรับเปล่ียน 
เม่ือมีการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงาน โรงเรียนของท่านไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใช้
ในใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และครูสามารถสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ทั้งเน้ือหา
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วิชาการ และสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ โรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงในปีการศึกษา 
ท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วในสงัคมยคุปัจจุบนัไดดี้ และโรงเรียนของท่านไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน    
  1.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบั
พฤติกรรมของนกัเรียนไดอ้ยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาเก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียนได ้นกัเรียนโดยรวม 
มีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา และผูบ้ริหารและครูตั้งใจอบรมสัง่สอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนมีคุณลกัษณะ
ท่ีดี 
 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียนและดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลได ้ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ 
และแนวทางในการพฒันางานวิชาการ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสงัคม 
และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาศกัยภาพของครู เช่น การประชุม การอบรม
สมัมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครอง 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางในการพฒันางานวิชาการ รวมทั้ง 
การพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสังคม  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
ศกัยภาพของครู เช่น การประชุม การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครู 
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช ้
ในการวางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  2.2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ยกเวน้ ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานทางวิชาการ บทความเอกสารหรือ
หนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดัแสดงผลงานจากการเรียนรู้ในและภายนอก 
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หอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือการจดัป้ายนิเทศอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
บทความเอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดัแสดงผลงานจาก 
การเรียนรู้ในและภายนอกหอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือการจดัป้ายนิเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใหค้รูมีการวางแผน การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิม่เติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสังเกตการสอนหรือนิเทศ 
การสอนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งติดตามใหมี้
การจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช ้
เป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนของครู 
  2.3 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ ขอ้ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ร่วมกนัส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพือ่สนบัสนุนและพฒันากระบวนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีหลากหลายและพฒันางานวิชาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันา
ตนเอง มีความกา้วหนา้ในวิชาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ เช่น การอบรม ดูงาน การส่งเสริมการศึกษาต่อ 
หรือการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ และผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมงาน
วิชาการในโรงเรียน เช่น การแข่งขนัการโตว้าที เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
สามอนัดบัแรก คือ ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นความรอบรู้แห่งตน และดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผล ไดด้งัน้ี   
  3.1 ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ท่านได้
แสดงแนวความคิดท่ีหลากหลายและชดัเจนในการวางแผนพฒันาโรงเรียน และท่านจดัล าดบั
ความส าคญัของงาน รวมทั้งแนวทางในการพฒันาไดท้นัต่อเหตุการณ์ และการเปล่ียนแปลง 
ทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ครูมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน กระบวนการท างานเป้าหมายหรือทิศทางของโรงเรียน 
ไดอ้ยา่งชดัเจนมีคะแนนสูงสุดรองลงมาคือ ครูมีการใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพฒันาการติดตาม การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  3.2 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ท่านมี
ความสามารถในการพฒันาตนเองและเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานไดดี้ขั้นอยูเ่สมอ  
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ท่านเป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ท่านไดมี้การแสวงหาโอกาสในการร่วม
กิจกรรมทางดา้นการศึกษา และท่านไดน้ าการประเมินผลงานมาใชใ้นการวางแผนพฒันาโรงเรียน
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูสามารถแกปั้ญหา 
ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูไดมี้การก าหนดจุดประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาโรงเรียน 
ไดอ้ยา่งครอบคลุมต่อภารกิจท่ีรับผดิชอบและครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  3.3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้  
ท่านเลง็เห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันาและปรับเปล่ียนโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตท่ีดีข้ึน  
ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง  
ท่านเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ท่านมีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน และท่านไดร่้วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ 
ทั้งในเร่ืองการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน  
และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง ครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
ในการปฏิบติังาน และครูเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
  3.4 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้
ท่านมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาการเรียนรู้และน ามาก าหนดนโยบายเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ท่านเป็นผูมี้วิสยัทศันก์า้วไกลและมีความคิดริเร่ิมในทางสร้างสรรคง์านโรงเรียน 
และท่านมีความสามารถในการริเร่ิมงานและโครงการใหม่ ๆ น ามาปฏิบติัในโรงเรียนไดท้นั 
กบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ครูมีความยดืหยุน่ทางความคิดไดท้นัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม  
ครูไดเ้ขา้ร่วมประชุมทางวิชาการร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในระดบักลุ่มโรงเรียน รวมทั้งร่วมท างาน 
กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา และครูมีความรอบรู้และไดรั้บการส่งเสริม 
ในการพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
  3.5 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ขอ้ 
ท่านไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา สมัมนา การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน  
ท่านมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน  
และท่านมีความรับผดิชอบต่องานและมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันา 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ครูมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน ครูมีความรับผดิชอบ
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ต่องานและมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และครูไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา สมัมนา การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน 
 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายดา้น 
มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ระดบัสูงมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดร้้อยละ 54.50 
มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 มากท่ีสุดคือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) การส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ (X13) การเรียนรู้เป็นทีม (X24)  และความคิดเชิงระบบ (X25) 
 6. ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน (X11) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X13) 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (X24)  และดา้นความคิดเชิงระบบ (X25) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 เขียนสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบดงัน้ี 
  0.66 + 0.26X11 + 0.22X13 + 0.21X24 + 0.15X25 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
   =  0.28Z11 + 0.23Z13 + 0.23Z24 + 0.14Z25 
 

อภปิรายผล 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานของการวิจยั ซ่ึงผลการวิจยัสามารถน ามา
อภิปรายผลได ้ ดงัน้ี 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 13 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 เป็นองคก์รท่ีส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาสู่มาตรฐานสากล โดยสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษา 
อยา่งมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล จดัระบบนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมใหค้รูปรับกระบวนการเรียน 
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เปล่ียนวิธีสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน เป็นส าคญั ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
ท่ีเขม้แขง็ และพฒันาระบบบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลและส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่าย
เขา้มามีส่วนร่วม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13, 2556) สอดคลอ้งกบัแนวคิด 
ของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991. p. 389) กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่
ความสามารถในการผลิต (Productivity) หมายถึง ปริมาณงานคุณภาพของงานและประสิทธิผลของ
งานท่ีท าใหอ้งคก์ารซ่ึงความสามารถในการผลิตไม่ไดคิ้ดจากค่าใชจ่้ายต่อหน่วย และผลผลิต 
ต่อชัว่โมงการท างาน เพราะโรงเรียนไม่ใช่หน่วยงานทางธุรกิจ  จึงไม่มีผลผลิตท่ีเห็นไดช้ดั   
วดัไดจ้ากความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) ซ่ึงหมายถึง กระบวนการมีส่วนร่วม 
และแกปั้ญหาของคนในองคก์าร  ความรวดเร็วในการท่ีคนในองคก์ารยอมรับวิธีการและระเบียบ
ใหม่ ๆ รวมถึง การยอมรับการเปล่ียนแปลงในองคก์ารและความสามารถในการยดืหยุน่  
(Flexibility) หมายถึง ความสามารถของคนในองคก์ารท่ีขณะปรับตวัใหเ้ขา้กบัภาวะฉุกเฉินไดดี้
เพียงใด เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดมาก่อนคนในองคก์ารสามารถปรับพฤติกรรมในการงานได ้เช่น  
มีการเร่งก าหนดการท างานใหเ้ร็วมากอยา่งเร่งด่วน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐ
กลุ (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกเป็น
รายดา้นไดด้งัน้ี 
  1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีการสนบัสนุนส่งเสริม 
ใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนกระบวนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา และความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้งมีความประพฤติ 
ท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม แสดงใหเ้ห็นวา่โรงเรียนมีความสามารถในผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงไดเ้ป็นอยา่งดี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13, 2556) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hoy and Miskel (1991) กล่าววา่ คุณภาพท่ีเกิดกบัผูเ้รียน
นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอยา่ง 
ยอดเยีย่ม มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวชิาต่าง ๆ สูงเป็นท่ีน่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงปรารถนาใหเ้พยีงพอต่อการด ารงชีวิต 
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และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุทยัวรรณ โชช่ืน (2543) กล่าววา่ 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ 
ในการด าเนินงานในโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่ 
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โยธิน สกลุเดช 
(2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1  
ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผล
สมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 
8 ดา้นต่างร่วมพยากรณ์ไดร้้อยละ 4.50 โดยดา้นท่ีพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญั ไดแ้ก่ บรรยากาศในโรงเรียน
และการสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประยงค ์ชูรักษ ์(2548)  
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ 
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ไม่มีการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนการสอนในการพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างความมีระเบียบวินยัแก่นกัเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูป้กครอง จึงส่งผลใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการเรียนการสอนของครู การพฒันาให้
นกัเรียนมีทศันคติทางบวก การจดัการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งสร้าง ความเจริญใหบุ้คคลใน 4 ดา้น 
คือ ดา้นร่างกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นสังคม และดา้นจิตใจ ทศันคติทางบวกจะเป็นผลมาจาก ผูเ้รียน
ไดศึ้กษาครบถว้นทั้ง 4 ดา้น ผูท่ี้มีทศันคติทางบวก เป็นผูมี้ความรู้สึก และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรม  
ท่ีพึงประสงค ์ของสงัคม ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสามารถ ด าเนินการพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินยัท่ีดี และท าใหน้กัเรียนพฒันาตนเอง มีเจตคติ 
ต่อการศึกษาเล่าเรียนท่ีดี เป็นท่ีพอใจของผูป้กครอง (Hoy & Miskel, 2008, p. 305) สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ อุทยัวรรณ โชช่ืน (2543) กล่าววา่ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานการอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม  
มีระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเอง และมีทศันคติท่ีดีต่อการเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั  
ของ เตือนใจ สืบทิม (2545) ท าการศึกษาประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทราและวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่  
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ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนตรี บุญธรรม (2544) ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่  
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวก  
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุงในปีการศึกษาท่ีผา่น
มาใหไ้ดผ้ลดีตามวตัถุประสงค ์โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็วในสงัคมยคุปัจจุบนัไดดี้ มีการไดน้ าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน ครูสามารถสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ทั้งเน้ือหาวิชาการ และสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียน คณะครูในโรงเรียนยอมรับการปรับเปล่ียนเม่ือมีการพฒันา
หรือเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงาน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 2556)  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bennis (1971) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร คือ ความสามารถ 
ในการปรับตวัเพื่อการเปล่ียนแปลง และแกไ้ขปัญหาท่ีองคก์ารก าลงัเผชิญอยู ่คือ การอยูร่อด ดงันั้น
ตวัแปรท่ีใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการแกปั้ญหา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บญัชา ชลาภิรมย ์(2553) ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธ์ิผล
องคก์ารของโรงเรียนสาธิต พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต ดา้นความสามารถของโรงเรียน
ในการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนตรี บุญธรรม 
(2544) ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รักชนก แสวงกาญจน์ (2548) 
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน สงักดั
ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 
พบวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนสถานศึกษาเอกชน เอกชน สงักดัส านกั
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก  
มีประสิทธิภาพโดยรวมและทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการจดัการใหมี้ครูสอนอยา่งเพยีงพอ มีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ  
มีการน าผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษามีการก าหนด
วิธีการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนร่วมกนั เม่ือเกิดปัญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูสามารถช่วยกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไดด้ว้ยดี  สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั  
มนตรี บุญธรรม (2544) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโรงเรียน
ขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนรางวลัพระราชทาน และโรงเรียน 
ท่ีไม่ไดรั้บรางวลัพระราชทาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุมพล เป่ียมศรี (2545) ท าการวิจยัเก่ียวกบั
ศึกษาประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ 
ประสบการณ์มากและประสบการณ์นอ้ยไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เก้ือกลู แสงพร้ิง 
(2541) ท าการวิจยัเก่ียวกบั การศึกษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร โรงเรียน 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา พบวา่ ระดบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน ตามขนาดโรงเรียน 
ปรากฏวา่โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดมี้นโยบายในการพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ลกัษณะ  
ท่ีมุ่งเนน้ผลส าเร็จในการบริหารงาน โดยมีการอบรมทางการบริหาร มีการจดัประชุม จดัอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้บ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหารเป็นผูน้ าในการน า
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
การศึกษา สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา 
สามารถก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหาร  
และก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13, 2555)  ดงัท่ี David and Thomas (1989, p. 21) กล่าววา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
คือ บทบาทส าคญัของครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน
หอ้งเรียนของครู สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ นวล เชาวนปรีชา (2539) ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรมความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งต่อการปฏิบติังานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
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มธัยมศึกษา โดยการศึกษาจากตวัแปรพื้นฐาน เพศ อาย ุวฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์ และขนาด
โรงเรียนต่างกนั พบวา่ ระดบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั ยนิดี เงินสะอาด  (2531) ศึกษาปัญหาการปฏิบติังาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัเทศสะอาดจงัหวดัตรัง พบวา่การปฏิบติังาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง และสามารถสรุปอภิปรายเป็นประเดน็
ส าคญัรายดา้น ดงัน้ี   
  2.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ี
อาจเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 (2556) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ 
การพฒันาการบริหารจดัการใหเ้ป็นระบบดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย โดยมีการประเมินผูบ้ริหาร 
ท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินผูน้ าการเปล่ียนแปลง อยา่งไรกต็าม ผูบ้ริหารโรงเรียนมีขอบเขต 
ความรับผดิชอบและปริมาณงานกวา้งขวาง นอกจากจะตอ้งปฏิบติัราชการตามขอบข่ายและหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ ในบางคร้ังยงัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ จึงท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนบางคน 
ใหค้วามส าคญัในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนอ้ยเกินไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hallinger and 
Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การส่ือสารเป้าหมาย เช่นการประชุมครู การช้ีแจง จะท าให้
บุคลากรไดรั้บรู้และเขา้ใจเป้าหมายท่ีตรงกนั สามารถร่วมมือปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ของโรงเรียนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั Bamburg and Andrews (1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนดงัต่อไปน้ี คือ 1) วิสัยทศัน์ตอ้งเป็นวิสยัทศัน์ 
ท่ีชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 2) การส่ือสารวิสยัทศัน์ เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยง
วิสยัทศันใ์หก้บับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ เพื่อการสนบัสนุนวิสยัทศัน์ดงักล่าว  
3) การเตรียมการ เป็นการเตรียมการ และเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น เช่น วสัดุ อุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร 
ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสยัทศัน์ดงักล่าว 4) การจดัการ เป็นการจดัการเพื่อใหว้ิสยัทศัน์ 
บงัเกิดผลเป็นจริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกริกไกร เตม็มูล (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ปริฉตัร เลก็ตวง (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พรสุรีย ์สุธนะวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในก่ิง
อ าเภอ 
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นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนด 
ภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2.2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูปฏิบติัในการวางแผน 
การจดัการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศ
การจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนบัสนุน วสัดุอุปกรณ์รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
ดงัท่ี  ชยัรัตน์ หลายวชัรกลุ (2547, หนา้ 8) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าทางวิชาการ หรือมีภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนควรมีความรู้ในเร่ืองการบริหารการเรียนการสอนเพื่อสามารถน ามาพฒันา
นกัเรียนได ้ ดงัท่ี Carter and Klotz (1990)  ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการตอ้งใหค้วามส าคญั 
กบังานดา้นวิชาการ ดา้นครู ซ่ึงไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหาร 
ในลกัษณะดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา 
และเป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร และการสอน
นอกจากนั้น Murphy (1990) กล่าวถึงลกัษณะของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารควรให้
ความส าคญัในเร่ืองของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอน ในการบริหารงานดา้นการศึกษา  
โดยความส าคญัของการหลกัการบริหารท่ียดึหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ประกอบดว้ย  1) จ  านวน 
ของเน้ือหา 2) การจดัเน้ือหา 3) การจดัเรียงล าดบัเน้ือหา 4) ความชดัเจน และความลึกซ้ึงของเน้ือหา 
5) ความหลากหลายของวิธีการใหค้วามรู้ 6) การบา้นหรืองานท่ีมอบหมาย 7) การวางแผน 
แนวปฏิบติัของหลกัสูตร และ 8) คุณภาพของจุดประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อนัธิยา ภูมิไธสง (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด มาเรือง (2543) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานประถมศึกษาอ าเภอบา้นค่าย พบวา่  
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในสงักดัส านกังานประถมศึกษา 
อ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2.3 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสถานศึกษา ท่ีมีการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 
โดยเนน้ส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญัในการปฏิบติังาน และเกิดจากการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
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กบัส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา ระหวา่งบุคคลต่อบุคคลในสถานศึกษา และส่งผลไปถึงความรู้สึก
ของบุคคลในสถานศึกษาบรรยากาศขององคก์าร เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรในสถานศึกษา 
บรรยากาศท่ีดี จะท าใหก้ารท างานของบุคลากรบรรลุจุดหมายส าคญัท่ีตอ้งการ ส่ิงส าคญัท่ีสุด 
ท่ีส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษา คือการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา  
ผกากรอง ศรีประไหม (2558) ดงั สมาน ศรประสิทธ์ิ (2548) กล่าววา่ การด าเนินงานดา้นอาคาร
สถานท่ีท่ีดี ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการบริหารจึงจะท าใหก้ารด าเนินงานจดั
สภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ีในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวาง
ไว ้ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมทั้งดา้นการจดัหา การดูแลรักษาความปลอดภยั และวางแผนการใช้
ประโยชน์ใหเ้กิดคุม้ค่าสูงสุด และควรเอาใจใส่อยา่งต่อเน่ือง เพราะสภาพแวดลอ้มดา้นอาคาร
สถานท่ีเสมือนหนา้ตาของสถานศึกษา บ่งบอกถึงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารและความเอาใจใส่ของ
บุคลากรในโรงเรียน ดงัท่ี  Hoy and Hoy (2003)  ท่ีกล่าววา่  ผูน้ าทางวิชาการควรจดับรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนของผูเ้รียน สร้างแรงจูงใจ สร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูและนกัเรียน ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู วิเคราะห์ผลการเรียนของนกัเรียน และน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้น Ubben and Hughes (1998) กล่าวถึงลกัษณะของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 1) ตระหนกัวา่
นกัเรียนทุกคน มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ 2) สร้างระบบการใหร้างวลัทางวิชาการข้ึนในโรงเรียน  
3) สร้างบรรยากาศท่ีมีความเป็นระบบระเบียบ 4) ใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) สร้าง
ทศันคติเชิงบวกแก่ผูร่้วมงาน 6) เอ้ืออาทร ฉลองความส าเร็จ และมีอารมณ์ขนั 7) กลา้ตดัสินใจ  
8) ส่ือสารโดยเปิดเผย และตอ้งไม่พดูเทจ็ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรีประไพร พลเยีย่ม (2559) 
ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ  
การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แสงจนัทร์ แสงกลา้ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สมถวิล ศิลปะคนธรรพ ์(2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผล
ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 3. ดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความคิดเชิงระบบ ความรอบรู้แห่งตน การมีวิสยัทศัน์ร่วม แบบแผน 
ความคิดอ่าน และการเรียนรู้เป็นทีม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ คนในองคก์าร เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
มีความรู้ ความสามารถ มีการใฝ่เรียนรู้และมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสมาชิก 
ในองคก์ารเพิม่ขีดความสามารถของตนเองทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร   
เพื่อน าไปสู่จุดหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง โดยใชค้วามรู้ประสาน 
กบัเทคโนโลยสีมยัใหม่เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ (วิฑูรย ์สิมะโชคดี, 2543) ดงัท่ี Nevis, 
Dibella and Gould (1995) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นความสามารถหรือกระบวนการ
ภายในองคก์ารท่ีมุ่งรักษาพฒันาการปฏิบติัท่ีอาศยัเพิ่งพงิประสบการณ์ ถือไดว้า่เป็นระบบท่ีเกิดข้ึน
และคงอยูก่บัองคก์ารแมว้า่จะมีการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติัไปกต็าม สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ นฤมล บุญพิมพ ์(2553) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน กบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี พบวา่ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกศสุดา ใจค า (2554) ไดศึ้กษาสภาพการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น จงัหวดัเชียงใหม่ ส่วนใหญ่เห็นวา่สภาพองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัอีสเทอร์น โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสามารถสรุปอภิปราย
เป็นประเดน็ส าคญัรายดา้น ดงัน้ี 
  3.1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ครูมีการความรอบรู้ มีการฝึกตนเองใหเ้ป็นคนรอบรู้อยูต่ลอดเวลา มีการเรียนรู้ท่ีจะสามารถขยาย 
ขีดความสามารถของตนใหเ้ช่ียวชาญมากข้ึน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 
2555) เม่ือพิจารณาพบวา่ สอดคลอ้งกบั Senge (1990, p. 139) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั 
ของความรอบรู้แห่งตนวา่ ความรอบรู้เป็นผลร่วมของทกัษะ ความสามารถเป็นสภาพท่ีเป็นอยู ่
ตามความจริง เห็นวา่อะไรมีความส าคญัต่อตนเอง ต่อองคก์ร และในขณะเดียวกนักเ็ห็น 
ภาพเหตุการณ์ (Vision) ท่ีพึงประสงคไ์ด ้สร้างวิสยัทศัน์ส่วนตนข้ึน (Personal vision) ตอบตนเอง
ได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรพงษ ์วงษห์นองหอย (2552) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รการเรียนรู้ ดา้นความรอบรู้แห่งตน  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ ( 547)  
ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ี
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รการเรียนรู้ ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  3.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูรู้จกัจดัสรรความรู้ท่ีไดม้าใหเ้ป็นแนวคิดของตนเอง แลว้น ามาใชป้ระโยชน์ในการท างาน
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เทจ็จริงตามสภาพสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13, 2556) จากการศึกษาวจิยัน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ โรงเรียนมีประสิทธิผล 
ในการบริหารงานมาก ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Senge (1990) กล่าววา่ การมีแบบแผนความคิด  
เป็นความคิด ความเขา้ใจของบุคคลท่ีมีต่อหน่วยงาน ต่อองคก์ารและต่อธุรกิจของตน การท่ีบุคคล
ในองคก์ารรับรู้และเขา้ใจงานท่ีท าแบบองคร์วม สามารถเช่ือมโยงต าแหน่งท่ีตนอยูก่บัภาพรวม
ทั้งหมดได ้ความเช่ือท่ีดีมีผลต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเพื่อพฒันาความคิดความเช่ือ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความแปรเปล่ียนไปของโลก ไม่ยดึติดกบัความเช่ือเก่า ๆ ท่ีลา้สมยัไปแลว้  
การท่ีจะท าใหค้นมีแบบแผนความคิดไดน้ั้น องคก์ารจะตอ้งสนบัสนุนและสร้างใหค้นในองคก์าร 
มีการฝึกตนเองใหเ้ป็นคนท่ีใฝ่รู้ตลอดเวลา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา สุพรรณไพบูลย ์
(2549) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัพื้นฐานการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลศูนยเ์ขตภาคเหนือ สงักดักระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ระดบัขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ดา้นการมีแบบแผนความคิด ทั้งโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ (2547) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็น
องคก์รการเรียนรู้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ อริย ค  ายา (2552) ศึกษาเก่ียวกบัการเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ระหวา่ง องคก์ารธุรกิจท่ีมีประสิทธิผลขององคก์ารแตกต่างกนั พบวา่ ระดบัขององคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3.3 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีคณะกรรมการในการใหค้  าปรึกษาเพื่อก าหนดวิสยัทศัน์ และใหบุ้คลากร
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน ์และก าหนดทิศทางการบริหารและเป้าหมายท่ีชดัเจน
ร่วมกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990) กล่าววา่ วิสยัทศัน์ร่วม คือ จุดร่วมและพลงั  
ของการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร ซ่ึงเกิดจากการท่ีสมาชิกแต่ละคนฟังซ่ึงกนัและกนั โดยท่ี 
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แต่ละคนจะแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ส่วนบุคคล และใหเ้หตุผลซ่ึงกนัและกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากจะท า
และเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ (2547) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเล 
ตะวนัออก พบวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รการเรียนรู้ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา สุพรรณไพบูลย ์(2549) ศึกษาเก่ียวกบั 
ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัพื้นฐานการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลศูนยเ์ขต
ภาคเหนือ สงักดักระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ระดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการมีวิสยัทศัน์
ร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อริย ค  ายา (2552) ศึกษาเก่ียวกบั  
การเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ระหวา่ง องคก์ารธุรกิจท่ีมีประสิทธิผล 
ขององคก์ารแตกต่างกนั พบวา่ ระดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3.4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 13 ไม่มีการแลกเปล่ียน
ความรู้ และสอนงานซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน ควรจดักิจกรรมท่ีสนบัสนุนใหบุ้คลากร
พฒันาความรู้ความสามารถโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์ท างาน 
ซ่ึงกนัและกนั เช่น การจดัใหบุ้คลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการพดูคุยหรืออภิปราย 
อยา่งเตม็ใจและจริงใจ ซ่ึงจะตอ้งแนะน า ใหบุ้คลากรมีการรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
อยา่งเป็นกลัยาณมิตร ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสและกลา้แสดงความคิดเห็น ทั้งเป็นการส่งเสริม
ความเสมอภาคในองคก์รดว้ย  ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990, p. 68)  กล่าววา่  
การจดัโครงสร้าง หนา้ท่ีขององคก์ารใหมี้ล าดบัขั้นตอนของการท างานนอ้ยลง และเม่ือก าหนด
รูปแบบการท างานในรูปแบบของทีมงานใหม้ากข้ึนโดยเนน้การท างานใหมี้ 3 ลกัษณะส าคญั ดงัน้ี  
1) ครูตอ้งมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ปัญหาหรือประเดน็พิจารณากระจ่างแจง้ชดัเจน  
2) ภายในทีมตอ้งมีการท างานท่ีสอดประสานกนัเป็นอยา่งดีในส่ิงท่ีใหม่และแตกต่าง 
มีความไวว้างใจต่อกนั และ 3) บทบาทครูในทีมหน่ึงท่ีมีต่อทีมอ่ืน ๆ ขณะท่ีทีมหน่ึงสมาชิกเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองการประพฤติปฏิบติัของทีมนั้นยงัส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึงจะช่วยการสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ใหมี้พลงัยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อ านาจ วดัจินดา (2560) กล่าววา่   
การเรียนรู้เป็นทีมจะตอ้งมีการท างานร่วมกนัเป็นทีมและเครือข่าย (Team work and networking) 
ตระหนกัถึงความร่วมมือกนั การแบ่งปันการท างาน และการแกปั้ญหาร่วมกนั การเรียนรู้เป็นทีม  
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จึงเนน้การท างานร่วมกนั เป็นทีมในทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การเรียนรู้ การช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 
สามคัคีกนั ขยนัคิด ขยนัเรียนรู้ และขยนั โดยใชเ้ทคนิคของการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย 
(Discussion) การบริหารทีมงาน และการบริหารโครงการเขา้มาช่วย ซ่ึงเปรียบเสมือนการถ่ายทอด
อจัฉริยภาพหรือถ่ายทอดวิธีการปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จระหวา่งกนัและกนั ท าใหเ้กิดพฒันา 
การข้ึนในเวลาอนัรวดเร็วและไดป้ระสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
มณัฑนา สุพรรณไพบูลย ์(2549) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัพื้นฐานการเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนยเ์ขตภาคเหนือ สงักดักระทรวงสาธารณสุข พบวา่ 
ระดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อริย ค  ายา (2552) ศึกษาเก่ียวกบัการเปรียบเทียบลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่ง  
การเรียนรู้ระหวา่ง องคก์ารธุรกิจท่ีมีประสิทธิผลขององคก์ารแตกต่างกนั พบวา่ ระดบัขององคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3.5 ดา้นความคิดเชิงระบบ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ โดยส่วนใหญ่ ครูเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจในระบบงาน และกระบวนการของงาน มีวิธีการ
เชิงระบบในการร่วมกนัคิดวเิคราะห์และปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน ไดแ้ก่  
1) คิดเป็นกลยทุธ์ 2) คิดทนัการณ์ และ 3) เลง็เห็นโอกาส (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13, 2555) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990) กล่าวถึงความส าคญัของความคิดเชิงระบบ 
วา่ การคิดเชิงระบบมีความส าคญัอยา่งมากกบัสภาพการบริหารในยคุการเปล่ียนแปลงท่ีเตม็ไปดว้ย
การชิงไหวชิงพริบ เป็นตน้ทุนทางปัญญาท่ีผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นตอ้งมี สภาพองคป์ระกอบยอ่ย ๆ 
ต่าง ๆ ในองคก์าร ตอ้งเขา้ใจพื้นฐานประวติัศาสตร์ และการพฒันาการตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั  
เห็นความซบัซอ้นเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กนัของระบบยอ่ย หากแกไ้ขหรือด าเนินการตรงท่ีใดท่ีหน่ึง 
ของระบบจะมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ เช่นกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกลุ 
(2547) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ี
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รการเรียนรู้ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา สุพรรณไพบูลย ์(2549) ศึกษาเก่ียวกบั 
ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัพื้นฐานการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลศูนย ์
เขตภาคเหนือ สงักดักระทรวงสาธารณสุข พบวา่ ระดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นการคิด 
อยา่งเป็นระบบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 4. ผลการวิจยัพบวา่ การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสภาพความสมัพนัธ์ของการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีและนอกเหนือจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน 
จงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 กล่าวคือ โรงเรียนมีการพฒันา 
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม ความสามารถดา้นเทคโนโลย ี 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิต 
ตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพยีง (Moral and ethics) ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง 
และลดความเหล่ือมลา้ ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the gap)  
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Teacher Enhancement) และพฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกั 
ธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good 
governance) (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 2556) สอดคลอ้งกบังานวิจยั ไดแ้ก่ 
เก้ือกลู แสงพร้ิง (2541) ไดศึ้กษาการศึกษาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา พบวา่ มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา ขนาดกลาง โดยรวมมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) และอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Smith (1984)  พบวา่ ระดบัความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีส่วนสมัพนัธ์กบัผลส าเร็จ
ของการจดัองคก์ารโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนกป็ระสบผลส าเร็จยอ่มมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนสูง กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536) พบวา่ ขนาดโรงเรียนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจยัดา้นพฤติกรรมผูน้ ามีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญลือ จนัทศร (2542) พบวา่ พฤติกรรม 
การบริหารงานโดยยดึวตัถุประสงคมี์ความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
เม่ือจ าแนกตามขนาดและจงัหวดัท่ีตั้งของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Liu (1985)  พบวา่ 
พฤติกรรมการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารมีส่วนสมัพนัธ์กบัความส าเร็จของโรงเรียน  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Smith (1984) พบวา่ การจดัส่ิงแวดลอ้มทางดา้นวิชาการท่ีดี 
จึงมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
รักชนก แสวงกาญจน์ (2548) ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเอกชน สงักดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
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ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ บุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรี สถานศึกษาเอกชน  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) 
 5. ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13
โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดน้ านโยบายจากส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 มาสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางในการพฒันางาน
วิชาการ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสงัคม มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
ศกัยภาพของครู เช่น การประชุม การอบรมสมัมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครู 
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าผลการประเมินหลกัสูตรมาใช ้
ในการวางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร มีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
บทความเอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดัแสดงผลงาน 
จากการเรียนรู้ในและภายนอกหอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือการจดัป้ายนิเทศ   
ครูไดมี้การก าหนดจุดประสงคแ์ละนโยบายการพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งครอบคลุมต่อภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบ ครูสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพือ่ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ครูมีความยดืหยุน่ทางความคิดไดท้นัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม ครูไดเ้ขา้ร่วมประชุม
ทางวิชาการร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในระดบักลุ่มโรงเรียน รวมทั้งร่วมท างานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษา นอกจากนั้นครูยงัมีความสามารถในการริเร่ิมงานและโครงการใหม่ ๆ น ามาปฏิบติั 
ในโรงเรียนไดท้นักบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13, 2556) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hallinger and Murphy (1985) ศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผลการวิจยั พบวา่ ครูรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ท่ีกล่าววา่ บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารวิชาการ คือ การก าหนด
และการส่ือสารภารกิจหรือวตัถุประสงคข์องโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
Knezevich (1984, pp. 16-18) ท่ีไดก้ าหนดบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารในการบริหารงานสถานศึกษา
วา่ เป็นผูก้  าหนดทิศทางในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจะตอ้งช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได ้ 
มีความสามารถในการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ เขียนวตัถุประสงคข์ององคก์าร มีความรู้และทกัษะ 
ในระบบการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการและการบริหารโดยยดึวตัถุประสงคแ์ละผลงาน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Smith (1984) ศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชา 



108 

และการจดัระบบองคก์ารของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนสมัพนัธ์กบัผลส าเร็จของการจดัระบบองคก์ารโรงเรียน สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ Mcllvain (1986) ศึกษาเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
ของโรงเรียนมธัยมโดยผา่นการอบรมพฒันา ผลการวิจยัพบวา่ การเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวิชาการได ้และท าใหเ้ป็นผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นไปในทางท่ีดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Spirito (1990)  
ศึกษา พฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูน้ าทางวิชาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐ 
แคลิฟอร์เนีย ท่ีมีความส าเร็จทางวิชาการของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาบุคลากร 
ของครูใหญ่มีความส าคญัต่อความส าเร็จทางวิชาการของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
Grader (2003) ไดท้ าการวจิยัเร่ือง การน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลางประเดน็ท่ีวา่จะน าหลกัการองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มาใชใ้นโรงเรียน
ไดอ้ยา่งไร โดยสามารถสร้างความพึงพอใจและเพิ่มผลการปฏิบติังานใหพ้นกังาน ผลการวิจยั 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มดงัน้ี กลุ่มท่ีหน่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนใหมี้ความสามารถในดา้น
ความรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสยัทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้แบบทัว่ ๆ ไป และผูบ้ริหารไม่สามารถติดต่อส่ือสารกบัพนกังานในเร่ืองวสิัยทศัน์ 
ของพนกังานได ้กลุ่มท่ีสอง ไดรั้บการสนบัสนุนพนกังานส าหรับ การวิจยัในอนาคต ศึกษา 
การพฒันาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินการปฏิบติังานขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน 
 6. จากผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ ร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดร้้อยละ 54.50 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ไดมี้การก าหนดยทุธศาสตร์
ส่งเสริมการพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
โดย ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีการวางแผน การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษา พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ผูบ้ริหารมีการสังเกตการสอนหรือ
นิเทศการสอนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตาม
ใหมี้การจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช ้
เป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนของครู จดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน เพือ่สนบัสนุน
และพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและพฒันางานวิชาการของโรงเรียน  
โดยครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง  
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ครูมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน เห็นถึงความส าคญั 
และมีความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ครูไดร่้วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียนเขา้ใจ 
และมองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ครูไดก้ารพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนความรู้ความกา้วหนา้ 
ในโรงเรียน ครูมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน กระบวนการท างานเป้าหมายหรือทิศทาง 
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ครูมีการใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการติดตาม 
การประเมินผลการปฏิบติังาน และครูสามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของโรงเรียนมาใช ้
ในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี (สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13, 2556)  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทศัวรรณ เพง็พฒุ (2553) ศึกษาปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ประกอบดว้ย ปัจจยัการจดัการความรู้  
ปัจจยัการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ ปัจจยัพลวตัของการเรียนรู้ และปัจจยัการเพิ่มอ านาจสมาชิก
องคก์าร ร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดร้้อยละ 60.50 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเป็นตวัพยากรณ์ท่ีดี
ท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรินภา พงคห์ลา้ (2552)  ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของการรับรู้
บรรยากาศองคก์ารและแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิต่อการรับรู้การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเจา้หนา้ท่ี
ประจ ามูลนิธิโครงการหลวง พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยในการรับรู้บรรยากาศองคก์ารสามารถร่วมกนั
พยากรณ์การรับรู้ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดร้้อยละ 36.20 สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ บุญธรรม โบราณมูล (2548) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาล
นครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนเทศบาลสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ท่ีดีคือ ปัจจยัการปฏิบติั 
ดา้นการบริหารจดัการ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการ และปัจจยัทีมและการบริหารทีมงาน  
โดยมีค่าอ านาจการท านายร้อยละ 93.90 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผดจ็ มีชยั (2554) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัการบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าทางวิชาการแต่ละดา้นท่ีส่งผล 
ต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริการส่วนจงัหวดัขอนแก่น ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ 0.01 มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านายร้อยละ 75.10 มากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาครู นอ้ยสุด คือ 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 1. ผลการศึกษาพบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพฒันา 
ใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวกอยูใ่นล าดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนควรแกปั้ญหา
เก่ียวกบัพฤติกรรมของนกัเรียน ผูบ้ริหารและครูควรตั้งใจอบรมสัง่สอนนกัเรียนใหเ้ป็นคน 
มีคุณลกัษณะท่ีดี นกัเรียนควรปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม 
นอกจากนั้นควรมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 13 ควรมีนโยบายใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่ผลงานทางวิชาการ บทความ 
เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดัแสดงผลงานจากการเรียนรู้ 
ในและภายนอกหอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือการจดัป้ายนิเทศ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้รู
มีการวางแผน การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสังเกตการสอนหรือนิเทศการสอน 
อยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตามใหมี้การจดั 
การเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย และผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือ
ในการจดัการเรียนการสอนของครู 
 3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม เป็นทีม 
อยูอ่นัดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นทีม โดยใหค้รูมีการประชุม
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน ใหค้รูมีความรับผดิชอบต่องาน 
และมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ใหค้รู 
ไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้นการศึกษา สมัมนา การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน และใหค้รู
ไดก้ารพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนความรู้ความกา้วหนา้ในโรงเรียน  
 4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้น การก าหนดภารกิจโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยม ศึกษา เขต 13 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั พนัธกิจของโรงเรียนไว ้
อยา่งชดัเจนและควรมีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัการก าหนด นโยบาย และแผน 
การจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ 
เช่น การส่งเสริมการศึกษาต่อ การอบรม ดูงาน เพื่อพฒันาตนเองหรือการท าวิทยฐานะ 
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 5. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้น การเรียนรู้เป็นทีม ดา้นความคิดเชิงระบบส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากรโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และพฒันาความรู้ ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั กระตุน้
ใหเ้กิดการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางภายในทีม เป็นไปตามหลกัการความร่วมมือ หลกักระบวนการ
กลุ่มซ่ึงเช่ือวา่ สมาชิกในองคก์ารจะเกิดการเรียนรู้ไดดี้ข้ึนหากพวกเขาไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมอบรม สัมมนา 
และประชุมวิชาการ ทั้งภายในและหน่วยงานภายนอก ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาหรือการทางาน  
จึงส่งผลใหบุ้คลากรสามารถปรับเปล่ียนความคิดการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์
และเป้าหมายของโรงเรียน และบุคลากรสามารถแยกแยะงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และทางานท่ียุง่ยาก
ซบัซอ้นได ้รู้จกัปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ แนวคิด แนวปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ได ้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาคน้ควา้  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคน้ควา้คร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1. ควรวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ โรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
 2. ควรวิจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 3. ควรวิจยัรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีมของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 4. ควรมีการวจิยัความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นอ่ืน ๆ ในโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
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ภาคผนวก ก 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ.6621.8/ว.081               ภาควิชาการบริหารการศึกษา     
                                  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 
 

         21  เมษายน  2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั 
  2. เคร่ืองมือในการวิจยั 

 ดว้ย นางสาวจิราวรรณ  เซ่งยอ่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 56990033 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 โดยอยูใ่นความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  ภาควิชาการบริหาร
การศึกษาไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่  ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
           ขอแสดงความนบัถือ 
 
                      (ลงช่ือ)            ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                                   หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ.6621.8/ว.082           ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 

        19  มกราคม  2561 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวจิราวรรณ  เซ่งยอ่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 56990033 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13  โดยอยูใ่นความดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

           ขอแสดงความนบัถือ 
 

            (ลงช่ือ)          ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 

                     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6621.8/ว.083           ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                                            คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                            ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
      19  มกราคม  2561 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 

เรียน 

 ดว้ย นางสาวจิราวรรณ  เซ่งยอ่ง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหสั 56990033 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ าวิทยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 13 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ภารดี  อนนัตน์าวี   
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
           ขอแสดงความนบัถือ 
 
     (ลงช่ือ)       ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 

      หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
- แบบสอบถามเพื่อการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 13 
- ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของ

แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษาเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 

-  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของ
แบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
- ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของ
แบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 13 
- ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของ
แบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษา 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13- ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาและความเหมาะสมของแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โรงเรียน

สงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
- ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของ
แบบสอบถามตอนท่ี 4 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 13 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและองค์การแห่งการเรียนรู้ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนจังหวดักระบี่  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  

…………………………………………………………………………………………… 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับขา้ราชการครู ท่ีท าการสอนในโรงเรียนจงัหวดักระบ่ี 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13  

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพยากรณ์สิทธิผลของโรงเรียนจงัหวดั
กระบ่ี สงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จากภาวะผูน้ าทางวิชาการและ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี จะไม่กระทบกระเทือนใด ๆ  
ต่อท่านและจะน าผลไปใชเ้ฉพาะการวิจยัในคร้ังน้ีเท่านั้น 
  ผูว้ิจยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามและ
ขอขอบพระคุณในความร่วมมืออนัดียิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 

จิราวรรณ   เซ่งยอ่ง 
                        นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
                    หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

                                                                              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีระดบั 
การปฏิบติังานดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย / 
ลงในช่องมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุดตามความเป็นจริงเพยีง 1 เคร่ืองหมายท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
1. 

การก าหนดภารกจิของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมาย ตวัช้ีวดั 
พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการจดั
ประชุมเพื่อช้ีแจงเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและ นโยบาย
ของโรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดโครงการและแนวทางใน
การพฒันางานวิชาการ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตร
ตามความตอ้งการของสงัคม 

     

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผน ก าหนดภารกิจ 
เป้าหมายในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน เพื่อน าไปพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่ง
หลากหลาย และเหมาะสม 

     

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
ศกัยภาพของครู เช่น การประชุม การอบรม
สัมมนา การศึกษาดูงานดา้นวิชาการเพื่อพฒันาครู
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวิชาการ 

     

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
หลกัสูตรมาใชใ้นการวางแผนปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตร 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
6. 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีการวางแผน การจดัการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545  

     

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูทุกคนมีการวิเคราะห์
หลกัสูตร จดัท าโครงการสอน แผนการจดัการ
เรียนการสอน และมีการบนัทึกหลงัการสอนทุก
คร้ัง 

     

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการสังเกตการสอนหรือนิเทศ
การสอนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูได้
พฒันากระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งติดตาม
ใหมี้การจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย 

     

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหเ้ผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ บทความเอกสารหรือหนงัสือ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งจดั
แสดงผลงานจากการเรียนรู้ในและภายนอก
หอ้งเรียน เช่นการจดันิทรรศการหรือการจดัป้าย
นิเทศ 

     

10.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้
เป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอนของครู 

     

 
11. 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร ร่วมกนั
ส่งเสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 

     

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมงาน
วิชาการในโรงเรียน เช่น การแข่งขนัการโตว้าที 
เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

13. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหโ้อกาสครูในการปรึกษาดา้น
การจดัการเรียนการสอนดว้ยบรรยากาศ
ประชาธิปไตย มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวิชา
เพื่อร่วมการวางแผนในการนิเทศ และก ากบั
ติดตาม แนะน า เพื่อใหค้รูน ามาแกไ้ขปรับปรุงการ
จดัการเรียนการสอน 

     

14. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง มี
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพหรือพฒันาวิชาชีพ เช่น 
การอบรม ดูงาน การส่งเสริมการศึกษาต่อ หรือ
การท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ 

     

15.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศ
เป็นฐาน เพื่อสนบัสนุนและพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและพฒันางาน
วิชาการของโรงเรียน 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัองค์การแห่งการเรียนรู้  

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีความสามารถใน
การบริหารโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุดตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมายท่ีตรงกบัความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด 
 

ข้อที ่ องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
1. 

ด้านความรอบรู้แห่งตน 
ท่านไดมี้การก าหนดจุดประสงคแ์ละนโยบาย
การพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งครอบคลุมต่อ
ภารกิจท่ีรับผดิชอบ 

     

2. ท่านสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

3.  ท่านมีความสามารถในการพฒันาตนเองและ
เรียนรู้ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานไดดี้ขั้นอยู่
เสมอ 

     

4. ท่านเป็นผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้และพฒันาตนเองอยู่
ตลอดเวลา 

     

5. ท่านไดมี้การแสวงหาโอกาสในการร่วม
กิจกรรมทางดา้นการศึกษา 

     

6. ท่านไดน้ าการประเมินผลงานมาใชใ้น 
การวางแผนพฒันาโรงเรียน 

     

7. ท่านสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
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ข้อที ่

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
8. 

ด้านแบบแผนความคดิอ่าน 
ท่านมีความเขา้ใจในหลกัปรัชญาการเรียนรู้
และน ามาก าหนดนโยบายเพือ่พฒันาการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

9. ท่านเป็นผูมี้วิสยัทศัน์กา้วไกลและมีความคิด
ริเร่ิมในทางสร้างสรรคง์านโรงเรียน 

     

10. ท่านมีความยดืหยุน่ทางความคิดไดท้นัสมยั
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม 

     

11. ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมทางวชิาการร่วมกบั
ผูอ่ื้นทั้งในระดบักลุ่มโรงเรียน รวมทั้งร่วม
ท างานกบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา 

     

12. ท่านมีความรอบรู้และไดรั้บการส่งเสริมใน
การพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

13. มีแนวคิดในการสร้างความตระหนกัและ
วิสยัทศัน์ท่ีกา้วไกลในภาระหนา้ท่ีท่ีใหแ้ก่
ผูบ้งัคบับญัชา 

     

14. ท่านมีความสามารถในการริเร่ิมงานและ
โครงการใหม่ๆ น ามาปฏิบติัในโรงเรียนได้
ทนักบัสภาพการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั 

     

 
15. 

ด้านการมีวสัิยทศัน์ร่วม 
ท่านไดร่้วมกนัก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน
เขา้ใจและมองเห็นไปในทิศทางเดียวกนั 

     

16. ท่านใชห้ลกัการท างานเป็นทีมใน 
การปฏิบติังาน 

     

17. ท่านเลง็เห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันาและ
ปรับเปล่ียนโรงเรียนเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตท่ีดีข้ึน 
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ข้อที ่ องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

18. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 
และใหค้วามร่วมมือในการท างานทุกคร้ัง 

     

19. ท่านเห็นถึงความส าคญัและมีความรู้สึกวา่เป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

     

20. ท่านมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและ
กนัในการปฏิบติังาน 

     

21. ท่านไดร่้วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
ทั้งในเร่ืองการวางแผนและการก าหนดกล
ยทุธ์ของโรงเรียน 

     

 
22. 

ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 
ท่านไดรั้บการส่งเสริมการท างานดว้ยระบบ
ทีมงาน 

     

23. ท่านไดเ้ขา้ร่วมการเรียนรู้เป็นทีมในดา้น
การศึกษา สมัมนา การเผยแพร่ผลงานของ
โรงเรียน 

     

24. ท่านมีการประชุมแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนัในการปฏิบติังาน 

     

25. ท่านยกยอ่งใหก้ าลงัใจแก่ผูท่ี้ประสบ
ความส าเร็จในการพฒันาตนเอง นกัเรียนและ
โรงเรียน 

     

26. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจปรับปรุง
เปล่ียน ตลอดจนการพฒันางานท่ีรับผดิชอบ
บอยา่งเหมาะสม 

     

27. ท่านมีความรับผดิชอบต่องานและมีความรู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ร่วมกนัพฒันา
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ข้อที ่ องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

28. ท่านไดก้ารพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนความรู้
ความกา้วหนา้ในโรงเรียน 

     

 
29. 

ด้านความคิดเชิงระบบ 
ท่านมีความรู้ความเขา้ใจในระบบงาน 
กระบวนการท างานเป้าหมายหรือทิศทางของ
โรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

30. ท่านสามารถวิเคราะห์หรือแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงและน าไปสู่ 
การปฏิบติัอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อพฒันางาน
โรงเรียน 

     

31. ท่านสามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของ
โรงเรียนมาใชใ้นการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

32. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงทิศทางและ 
กลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียนใหเ้หมาะสมอยู่
เสมอโดยค านึงภาพรวมขององคก์ร 

     

33. ท่านมีการใชแ้ผนงาน โครงการเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาการติดตาม การประเมินผล 
การปฏิบติังาน 

     

34. ท่านไดแ้สดงแนวความคิดท่ีหลากหลายและ
ชดัเจนในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 

     

35. ท่านจดัล าดบัความส าคญัของงาน รวมทั้ง
แนวทางในการพฒันาไดท้นัต่อเหตุการณ์และ
การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา 
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านบริหารโรงเรียน 
 มีระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยูใ่นระดบัใดแลว้ท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องมากท่ีสุด มาก  
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุดตามความเป็นจริงเพียง 1 เคร่ืองหมายท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
มากท่ีสุด 

 

ข้อที ่ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 
 

1. 

ด้านความสามารถในการผลตินักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
นกัเรียนในโรงเรียนไดรั้บการยกยอ่ง
ชมเชย หรือรางวลัทางดา้นวิชาการ 

     

2. นกัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้หาความรู้และ
พฒันาตนเองมีความรับผดิชอบต่อ 
การเรียนของตนเองสูง 

     

3. นกัเรียนมีความสามารถในการพฒันา
ตนเองใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ี
สูงข้ึน 

     

4. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาและ
อาชีพท่ีสุจริต 

     

5. นกัเรียนเรียนจบตามหลกัสูตรและ
สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

 
 

6. 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสามารถ
แกปั้ญหาเก่ียวกบัพฤติกรรมของ
นกัเรียนได ้
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ข้อที ่ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

8. นกัเรียนปฏิบติัตนอยูใ่นระเบียบวนิยั
ของโรงเรียน 

     

9. นกัเรียนในโรงเรียนโดยรวม มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

10. นกัเรียนโดยรวมมีทศันคติท่ีดีต่อ
การศึกษา 

     

 
11. 

ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน 
ผูบ้ริหารและครูสามารถแกปั้ญหา
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนได ้

     

12. เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ 
ไม่คาดฝัน ครูในโรงเรียนสามารถ
ควบคุมสถานการณ์ได ้

     

13. ครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการ
สอนและพฒันานวตักรรมใหม่ข้ึนใชใ้น
การเรียนการสอน 

     

14. เม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เก่ียวกบั
การเรียน การสอน ครูในโรงเรียน
สามารถปรับเปล่ียนกระบวนการจดั
กิจกรรมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     

15. ผูบ้ริหารและครูช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ
ของนกัเรียนและโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

 
 

16. 

ด้านความสามารถปรับเปลีย่นและ
พฒันาโรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 
โรงเรียนมีการพฒันาและปรับปรุง 
ในปีการศึกษาท่ีผา่นมาใหไ้ดผ้ลดีตาม
วตัถุประสงค ์
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ข้อที ่ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัต ิ

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

17. โรงเรียนของท่านไดน้ าเทคโนโลย ี
ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

     

18. ครูสามารถสร้างกระบวนการและวิธีการ
เรียนรู้ทั้งเน้ือหาวิชาการ และสอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมใหก้บันกัเรียน 

     

19. โรงเรียนสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ในสงัคมยคุปัจจุบนัไดดี้ 
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ตารางท่ี 23  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
              ของแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
     สงักดัมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 0 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 24  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
    ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษา 
                    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 

1 0 +1 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 23 +1 +1 +1 0 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความคิดเชิงระบบ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 31 +1 +1 0 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 25  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
        ของแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัมธัยมศึกษา  
        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 8 0 +1 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 0 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 26  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
     ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั 
     มธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 0 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 27   ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
     ของแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสงักดัมธัยมศึกษา  
                     เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 

1 0 +1 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 

8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม 

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 27  (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 23 +1 +1 +1 0 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความคิดเชิงระบบ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 31 +1 +1 0 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 28  ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 
                    ของแบบสอบถามตอนท่ี 4 เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัมธัยมศึกษา  
     เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 8 0 +1 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 13 +1 0 +1 +1 +1 .80 มีความสอดคลอ้ง 

 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 

 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
 

ข้อที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า IOC ความหมาย 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 

 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 มีความสอดคลอ้ง 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


