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 The purposes of this research were to study the transformational leadership and organization 
climate those affected the success of the world-class standard schools under the Secondary Educational   
Service Area Office 18. The sample were 346 teachers from the world-class standard schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 18. A research instruments was a five scale rating survey 
questionnaire. Data were analyzed by mean, standard deviation, correlation coefficient and stepwise multiple 
regression analysis. 
 The research findings were as follows: 

1. The success of the world-class standard schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 18 in overall were at the moderate level. 

2. The transformational leadership of school administrators of the world-class standard schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 18 in overall and each aspect were at the high level. 

3. The organization climate of the world-class standard schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 18 in overall and each aspect were at the good level. 

4. The correlation of the transformational leadership of the world-class standard schools under   
the Secondary Educational Service Area Office 18 was found positive relationship with school success             
at the moderate level and the organization climate was found having positive relationship with the statistical 
significant at .01 level.  

5. The transformational leadership and organization climate affected the success of the world-class 
standard schools under the Secondary Educational Service Area Office 18. The predict equation showed         
the good predictive variables, they were; organization’s relationship, responsibilities, respect and rewards,     
and standard. Those are able to influence the prediction of the success of the world-class standard schools    
with statistically significant at .05 level. The predictive variables are able to influence in the success of the 
world-class standard schools at 67.30 percent. The predictive equation in raw score and standard score were; 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2560 ไดบ้ญัญติัวา่รัฐตอ้งด าเนินการให้
เด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ซ่ึงรัฐตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการ 
ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติและจดัใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ท่ีด าเนินการ
ก ากบั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาดงักล่าวใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งน้ี
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติซ่ึงอยา่งนอ้ยตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศึกษา
แห่งชาติและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย   
ตามท่ีส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หนา้ 131) อธิบายยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษาไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 วา่      
การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงานส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา  
ควบคู่กบัการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาและการพฒันาระบบการบริหาร งานบุคคลของผูบ้ริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน จะส่งผลใหห้น่วยงานและสถานศึกษาสามารถ
บริหารและจดัการศึกษาท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อคุณภาพมาตรฐานใหแ้ก่ผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งการเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนของสังคม อาทิ 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ภาคเอกชน สถานประกอบการ มูลนิธิ วดั สถาบนัและองคก์รต่าง ๆ 
ในสังคมท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการจดัการศึกษา       
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ กติกาท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนั และมีนโยบาย
และมาตรการจูงใจทั้งท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน เช่น การลดหยอ่นภาษี  เพื่อส่งเสริม      
ใหเ้กิดเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ในการจดัการศึกษา สถานศึกษาถือเป็นหน่วยท่ีมีบทบาทส าคญัตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา การจดัการศึกษาจะขบัเคล่ือนไปในทิศทางใดนั้น ผูท่ี้เป็นกลไกส าคญัในการน าการ
ขบัเคล่ือนคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งมีคุณสมบติัในการน าองคก์ารสู่ความส าเร็จ ซ่ึงภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือใหส้ถานศึกษา
บริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด ซ่ึง Bass and Avolio (1994) ไดก้ล่าวถึง



2 
 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ เป็นคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานสนใจ และมองงาน
ในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสัยทศัน์ของทีมและองคก์าร มีการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามมองใหไ้กลกวา่ความสนใจของตนเองสู่ส่ิงท่ีจะท าใหก้ลุ่ม 
ไดป้ระโยชน์ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูต้ามใหท้  ามากกวา่ท่ีตั้งใจไวแ้ต่ตน้และบ่อยคร้ังท่ีคิดวา่
เป็นไปไม่ได ้ผูน้  าจะทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน สอดคลอ้ง
กบันพวรรณ เถายะบุตร (2557) ไดอ้ธิบายวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงคือ พฤติกรรมการบริหาร
องคก์ารของผูบ้ริหารท่ีท าให้ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ และผูน้ าแสดง
คุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม ตลอดจนการเพิ่มอ านาจและ
ช่วยเหลือแก่ผูต้าม มีการพฒันาตนเอง สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้งคก์าร
มีการพฒันาการทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
มีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 บรรยากาศองคก์าร เป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการศึกษาสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
ซ่ึงแสดงถึงความสัมพนัธ์ของบุคลากรตามการรับรู้ต่อปัจจยัต่าง ๆ และส่งผลต่อประสิทธิภาพ   
และประสิทธิผลขององคก์าร Stringer (2002) กล่าวถึงบรรยากาศองคก์ารวา่ การรับรู้หรือรู้สึกถึง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีส่วนร่วมในการท างาน หรือบรรยากาศในสถานท่ีท างานท่ีประกอบไปดว้ย          
การผสมผสานระหวา่งบรรทดัฐานคุณค่า ความคาดหวงั นโยบายและแนวทางการท างานท่ีมีอิทธิพล
ต่อการท างานของบุคคลในองคก์ารและเป็นปัจจยัท่ีมุ่งเสริมใหส้ามารถท างานเป็นทีมได ้สัมพนัธ์กบั
อรวรรณ เหมนวล (2554) กล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารเป็นการรับรู้ต่อสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร
ทั้งทางตรงและทางออ้มของบุคลากรภายในองคก์าร ซ่ึงสะทอ้นค่านิยมและมีผลต่อพฤติกรรม    
การท างาน และความพึงพอใจในงานของบุคลากรในองคก์ารนั้น ๆ เพราะฉะนั้นบรรยากาศท่ีดี  
ขององคก์ารก็จะส่งผลต่อการท างานท่ีบรรลุจุดหมายท่ีส าคญั 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, หนา้ 48) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของส านกังาน       
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (สมศ.) พบวา่ สถานศึกษาระดบั
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และการศึกษานอกโรงเรียน
ระดบัอ าเภอ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานร้อยละ 96.81, 77.47, 79.49, 95.27 และ 98.81 ตามล าดบั 
หากพิจารณาสถานศึกษาท่ีผา่นการรับรอง พบวา่ ผลการประเมินท่ีสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนยงัไม่เป็น
ท่ีน่าพึงพอใจ เห็นไดจ้ากผลการประเมินตามตวับ่งช้ีท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัพอใช ้ในระดบัประถมศึกษา
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ถึงมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ส่วนประเภทอาชีวศึกษา 
ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีดา้นผลงานท่ีเป็นโครงงานทางวชิาชีพหรือส่ิงประดิษฐ์ของผูเ้รียนท่ีไดน้ าไปใช้
ประโยชน์ ดา้นผลงานท่ีเป็นนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรคห์รืองานวิจยัของครูท่ีไดน้ าไปใช้
ประโยชน์ และดา้นผูเ้รียนผา่นการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพ  จากองคก์รท่ีเป็นท่ียอมรับ และระดบั 
อุดมศึกษา ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีดา้นงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการตีพิมพห์รือเผยแพร่ดา้นผลงาน
วชิาการท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพ และดา้นผลงานของผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกท่ีไดรั้บ
การตีพิมพห์รือเผยแพร่ แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารจดัการของสถานศึกษายงัไม่สามารถส่งผลให้
ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดี ผูเ้รียนยงัขาดทกัษะการคน้ควา้ ความคิดสร้างสรรคท์างนวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ์ ตลอดจนการสร้างงานวจิยัท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดบัการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ
มาตรฐานเทียบเท่าสากล เร่ิมด าเนินการน าร่องในปีการศึกษา 2553 กบัโรงเรียนจ านวน 500 
โรงเรียน ทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ดว้ยการใหโ้รงเรียนในโครงการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล 
(ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555, หนา้ 7-8) 

อยา่งไรก็ตามจากการก ากบัติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในปีการศึกษา 2553-2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติับางประการ ไดแ้ก่  
การใชค้  าบางค าอาจท าให้เกิดการเขา้ใจผดิวา่มีความซ ้ าซอ้นกบัหลกัสูตรบางหลกัสูตร และการจดั
สาระเพิ่มเติมในหลกัสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งยงัไมส่อดคลอ้งกบัโครงสร้างเวลาเรียนท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 นอกจากนั้น เสียงสะทอ้น
ของสังคมทัว่ไปบ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยท าใหเ้ด็กและเยาวชนไทย
สามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ไดแ้ก่ ทกัษะและความสามารถในการคิดวเิคราะห์     
การคิดสร้างสรรค ์การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึงทกัษะและความสามารถดา้นเทคโนโลย ี
และทกัษะและความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนดัทัว่ไป (GAT) และ           
ผลการทดสอบความถนดัทางวชิาการและวชิาชีพ (PAT) ของนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัต ่า
และมีการกระจายสูง ยงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจ อีกทั้งผลการเขา้ร่วมโครงการประเมินผลนกัเรียน
นานาชาติ (Programme for International Student Assessment: PISA) จดัโดย Organization for 
Economic  Co-operation and Development: OECD) มีประเทศเขา้ร่วมโครงการประมาณ 70 ประเทศ 
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คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนไทยต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียของนานาชาติมาก ส่วนผลการเขา้ร่วมโครงการ
การศึกษาแนวโนม้การจดัการศึกษาดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบันานาชาติ (Trended in 
International Mathematics and Science Study: TIMSS) จดัโดย The International Association for 
the Evaluation of Educational Achievement: IEA มีประเทศเขา้ร่วมโครงการประมาณ 60 ประเทศ 
คะแนนของนกัเรียนไทยโดยเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของนกัเรียนนานาชาติมากเช่นกนั จากขอ้มูล
ดงักล่าวท าใหส้ังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและเช่ือวา่คุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทยเม่ือเทียบกบัคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยงัอยูใ่นระดบัต ่า (ส านกับริหารงาน      
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555, หนา้ 9-10) และยงัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลของแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ท่ีไดอ้ธิบายถึงสถานการณ์และแนวโนม้ของสังคมไทยเก่ียวกบั
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยงัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าคนไทยไดรั้บโอกาสทาง
การศึกษาสูงข้ึน โดยมีจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรวยัแรงงานอาย ุ15-59 ปี เพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง จาก 8.8 ปี ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 9.3 ปี ในปี พ.ศ. 2558 แต่เม่ือพิจารณาคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปี พ.ศ. 2559 พบวา่ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 
และผลคะแนนสอบ PISA ท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่อีกหลายประเทศท่ีมีระดบัการพฒันาใกลเ้คียงกนั 
เน่ืองจากขอ้จ ากดัท่ีส าคญัของการศึกษาไทยทั้งปัญหาเร่ืองหลกัสูตรและระบบการเรียนการสอน    
ท่ีเนน้การท่องจ าท าใหข้าดความคิดสร้างสรรค ์ปัจจยัสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนและครู     
ท่ีมีคุณภาพยงักระจายไม่ทัว่ถึง โดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกล (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา         
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 41-42) จากผลการประเมินดา้นต่าง ๆ ส่งผลกระทบ  
ต่อภาพลกัษณ์และความเช่ือมัน่ท่ีต่างชาติมีต่อประเทศไทย ตลอดจนการลงทุนของต่างชาติ          
ในประเทศไทยมาก จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรับปรุงการศึกษาไทยใหมี้คุณภาพทดัเทียมกบั
การศึกษาของนานาชาติ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดพ้ิจารณาทบทวนจุดท่ี
เป็นปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพฒันาปรับปรุงแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การจดัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการส าหรับโรงเรียนในโครงการ      
โดยเร่ิมตน้ใชใ้นปีการศึกษา 2555 ทั้งน้ี เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานท่ีข้ึนตรงต่อส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียน
ในโครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ระดบัมธัยมศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 23 
โรงเรียน โดยไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไวว้า่จะเป็น
ผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษาในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตาม
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มาตรฐานสากลและใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง อีกทั้งพนัธกิจ
ขอ้แรกของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 คือ เร่งพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล ดงันั้น ความส าเร็จ
ขั้นสุดทา้ยของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน ถึงแมว้า่โรงเรียนท่ีไดรั้บ             
การประเมินวา่มีหลกัสูตรกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจดัการท่ีดีเยีย่ม แต่การประเมิน
คุณภาพของผูเ้รียนยงัไม่ผา่นเกณฑต์ามท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้ก็ไม่ถือวา่โรงเรียนนั้นประสบ
ความส าเร็จในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัของการศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดบัและพฒันา
คุณภาพการศึกษาของชาติให้มีขีดความสามารถในการแข่งขนักบันานาชาติต่อไป 
  

วตัถุประสงค์ในการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
2. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
3. เพื่อศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
4. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารกบั

ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
5. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล จากภาวะผูน้ า   

การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวจิัย 
1. ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
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2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

3. บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

4. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งไร 

5. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หรือไม่ 

6. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย  
1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากแนวคิดและทฤษฎีดงัต่อไปน้ี 
 ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลผูว้จิยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดความส าเร็จของ 
การด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555)      
มีเป้าหมาย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เป็นเลิศทางวชิาการ 2) ส่ือสารสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทางความคิด          
4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์5) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูว้ิจยัไดใ้ชท้ฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) ประกอบดว้ย 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้        
เชาวน์ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 บรรยากาศองคก์ารผูว้จิยัไดใ้ชท้ฤษฎีของ Stringer (2002) มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) โครงสร้างการปฏิบติังาน 2) มาตรฐานการปฏิบติังาน 3) ความรับผิดชอบงาน 4) การยอมรับ  
การใหร้างวลั 5) การสนบัสนุนการปฏิบติังาน 6) ความผกูพนัต่อองคก์าร  
 โดยสรุปกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล แลว้น าขอ้มูลดงักล่าวมาพฒันาพฤติกรรมหรือระดบัการปฏิบติัในดา้นนั้น ๆ 
ใหส่้งผลต่อการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานหรือผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพ   

บรรยากาศองคก์าร 
1. โครงสร้างการปฏิบติังาน  
2. มาตรฐานการปฏิบติังาน  
3. ความรับผดิชอบงาน  
4. การยอมรับการใหร้างวลั  
5. การสนบัสนุนการปฏิบติังาน  
6. ความผกูพนัต่อองคก์าร 

ความส าเร็จ 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

1. เป็นเลิศทางวชิาการ 
2. ส่ือสารสองภาษา 
3. ล ้าหนา้ทางความคิด 
4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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มากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์จนน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหาร
องคก์าร 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบถึงบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล แลว้น าขอ้มูลดงักล่าวมาเสริมสร้างใหเ้กิดบรรยากาศท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดพฤติกรรม ต่อทศันคติของผูป้ฏิบติังานเพราะบรรยากาศองคก์ารจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถ
วางแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ารไดดี้ยิง่ข้ึน 

3. ผลการวจิยัน้ีเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 น ามาก าหนดเป็นนโยบายเพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั และเสริมสร้างบรรยากาศองคก์ารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได ้
 

ขอบเขตการวจิัย 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ผูว้จิยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกั
บริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555) มีเป้าหมาย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ   
2) ส่ือสารสองภาษา 3) ล ้าหนา้ทางความคิด 4) ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์5) ร่วมกนัรับผดิชอบต่อ
สังคมโลก ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 
ประกอบดว้ยพฤติกรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และบรรยากาศองคก์ารเป็น
ทฤษฎีของ Stringer (2002) มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างการปฏิบติังาน 2) มาตรฐาน
การปฏิบติังาน 3) ความรับผิดชอบงาน 4) การยอมรับการใหร้างวลั 5) การสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
6) ความผกูพนัต่อองคก์าร 

2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 23 โรงเรียน รวม 3,540 คน 
2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 346 คน ดว้ยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random sampling) โดยเทียบสัดส่วนตามขนาดประชากร  
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3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  

3.1.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
3.1.1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
3.1.1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.1.1.3 ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
3.1.1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.1.2 บรรยากาศองคก์าร ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
3.1.2.1 ดา้นโครงสร้างการปฏิบติังาน 
3.1.2.2 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 
3.1.2.3 ดา้นความรับผดิชอบงาน 
3.1.2.4 ดา้นการยอมรับการใหร้างวลั 
3.1.2.5 ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
3.1.2.6 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 

3.2  ตวัแปรตาม คือ ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
3.2.1  ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ 
3.2.2  ดา้นส่ือสารสองภาษา 
3.2.3  ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด 
3.2.4  ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
3.2.5  ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือการแสดงออกในการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีท าใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถและศกัยภาพ
ของแต่ละบุคคล ส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาจนเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ น าไปสู่
ทิศทางใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรคแ์ละสามารถน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ โดยมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูน้ าปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ส าหรับผูร่้วมงาน แสดงออกซ่ึงการมีวสิัยทศัน์และมีความสามารถในการปฏิบติังานสูง ส่งผลให้
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เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความน่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ ท าใหเ้กิดความศรัทธา
และภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั จนเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูร่้วมงาน 

1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้าง
แรงบนัดาลใจใหก้บัผูร่้วมงานจนแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างาน มีเจตคติท่ีดี มี
ความคิดสร้างสรรค ์และการคิดในเชิงบวก โดยผูน้ าสามารถส่ือใหเ้ห็นถึงภาพแห่งความส าเร็จจน
เกิดเป็นแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

1.3  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ าสามารถกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึง
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร ท าใหผู้ร่้วมงานสามารถวเิคราะห์หาสาเหตุเพื่อร่วมกนัหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ โดยใชอ้งคค์วามรู้ ทฤษฎีหรือหลกัการต่าง ๆ วเิคราะห์ดว้ย
หลกัเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จนสามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไดจ้าก
ความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  

1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน
โดยใหก้ารสนบัสนุนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดูแลเอาใจใส่
ผูร่้วมงานจนเกิดความรู้สึกวา่มีคุณค่าและมีความส าคญั อีกทั้งผูน้  าสามารถท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงคอย
ใหค้  าแนะน า มีการสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงออกถึงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
ส่งผลใหง้านในหนา้ท่ีความรับผดิชอบมีประสิทธิภาพ 

2. บรรยากาศองคก์าร หมายถึง ความรู้สึกของบุคลากรในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อนัเกิดจากสภาพแวดลอ้มและการรับรู้ใน
การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร ซ่ึงส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานแลว้สามารถ  
น าองคก์ารสู่ความส าเร็จตามการรับรู้ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

2.1  โครงสร้างการปฏิบติังาน หมายถึง การจดัระบบโครงสร้างการปฏิบติังานโดยมี
การกระจายอ านาจการปฏิบติังานตามฝ่ายงานภายในโรงเรียนอยา่งเหมาะสม มีบุคลากรท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมกบัภาระงาน และก าหนดขอบเขตภาระงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน 

2.2  มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง เกณฑท่ี์ก าหนดระดบัของผลส าเร็จในงานท่ี 
เกิดจากการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั โดยมีขั้นตอนการปฏิบติังานตลอดจน               
การประเมินผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 

2.3  ความรับผดิชอบงาน หมายถึง ภารกิจในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ซ่ึงผูป้ฏิบติั
แสดงออกถึงความเอาใจใส่ มีความมุ่งมัน่ต่อหนา้ท่ีการงาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย     
ท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งการยอมรับผลการกระท าทั้งผลดีและผลเสียท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน         
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวใ้นการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
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2.4  การยอมรับการใหร้างวลั หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บส่ิงตอบแทนหรือ    
การพิจารณาความดีความชอบจากผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย         
ท่ีก าหนดไว ้

2.5  การสนบัสนุนการปฏิบติังาน หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บก าลงัใจหรือ   
ความไวว้างใจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูร่้วมงาน อีกทั้งไดรั้บความร่วมมือและการสนบัสนุนใน
การปฏิบติังานร่วมกนั  

2.6  ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและ   
มีคุณค่าท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร มีความภาคภูมิใจท่ีจะอุทิศตนในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง    
เตม็ความรู้ความสามารถ 

3. โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไดรั้บการพิจารณาใหเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงมี          
การพฒันาหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้งมี  
การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเพื่อใหไ้ดผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 

4. ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง ผลของการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายและตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียน 
โดยผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
  4.1 เป็นเลิศทางวชิาการ หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และสังคมศึกษาสูง 
  4.2 ส่ือสารสองภาษา หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทกัษะและ
ความสามารถดา้นภาษาทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษสูง ทั้งเพื่อการศึกษาคน้ควา้หาความรู้         
เพื่อการติดต่อส่ือสาร เพื่อการน าเสนอผลงาน เพื่อการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผลและเพื่อการเจรจา         
ความร่วมมือทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน และนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล    
มีความสนใจเรียนวชิาภาษาต่างประเทศภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน 
  4.3 ล ้าหนา้ทางความคิด หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มีความคิดอยา่งวิทยาศาสตร์ และมีความคิดอยา่งมีวจิารณญาณ รวมถึงมีทกัษะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในการแกปั้ญหา และในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้สูง 
  4.4 ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทกัษะ
ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความสามารถผลิตผลงานดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเอง
อยา่งมีคุณภาพสูง 
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  4.5 ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น   
ผูมี้จิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกในการส่งเสริม
พิทกัษ ์และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวถีิชีวติ ศิลปะ วฒันธรรม และ
สถานภาพทางเศรษฐกิจสังคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
อาเซียนในระดบัสูง 

5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษาโดยยึดจ านวนนักเรียน  
เป็นเกณฑ ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดขนาดโรงเรียนไว ้4 ขนาด ดงัน้ี 

5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 499 คนลงมา 
5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 500-1,499 คน 
5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
5.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป 

6. ครู หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
โดยศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
2. แนวคิดและทฤษฎีโรงเรียนมาตรฐานสากล 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ข้อมูลทัว่ไป 
 ปัจจุบนัมีส านกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/ 11 หมู่ท่ี 5 ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี มีการบริหารงานตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง และไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแบ่งส่วน
ราชการภายใน เป็น 6 กลุ่มงานดงัน้ี 

1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
3. กลุ่มนโยบายและแผน 
4. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
5. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
6. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

 ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกดั
จ านวน 23 โรงเรียน โดยครอบคลุมพื้นท่ี 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ 1. จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 12 โรงเรียน      
2. จงัหวดัระยอง จ านวน 11 โรงเรียน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2560) โดยมีรายละเอียด    
ดงัตารางท่ี 1  
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 ตารางท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ล าดับ โรงเรียน จังหวดั 
ขนาด

สถานศึกษา 

จ านวนครู
และ

บุคลากร 

จ านวน
นักเรียน 

1 ชลบุรี (สุขบท) ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 152 2,605 
2 ชลราษฎรอ ารุง ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 230 3,792 
3 ชลกนัยานุกลู ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 239 4,220 
4 บา้นสวน(จัน่อนุสรณ์) ชลบุรี ขนาดใหญ่ 128 2,040 
5 บา้นบึง(อุตสาหกรรมนุเคราะห์) ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 191 3,346 
6 จุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี ชลบุรี ขนาดกลาง 95 715 
7 พนสัพิทยาคาร ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 187 3,045 
8 บางละมุง ชลบุรี ขนาดใหญ่ 136 2,349 
9 โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 150 2,793 

10 ศรีราชา ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 176 3,277 
11 สัตหีบวทิยาคม ชลบุรี ขนาดใหญ่ 104 1,655 
12 สิงห์สมุทร ชลบุรี ขนาดใหญ่พิเศษ 223 3,531 
13 วดัป่าประดู่ ระยอง ขนาดใหญ่พิเศษ 169 2,609 
14 ระยองวทิยาคม ระยอง ขนาดใหญ่พิเศษ 302 3,611 
15 บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ระยอง ขนาดใหญ่ 118 2,235 
16 มาบตาพุดพนัพิทยาคาร ระยอง ขนาดใหญ่พิเศษ 160 2,591 
17 ระยองวทิยาคมปากน ้า ระยอง ขนาดกลาง 80 1,005 
18 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 

พระศรีนครินทร์ ระยอง 
ระยอง ขนาดกลาง 59 927 

19 บา้นค่าย ระยอง ขนาดใหญ่ 143 1,892 
20 นิคมวทิยา ระยอง ขนาดใหญ่ 83 1,561 
21 แกลง วทิยสถาวร ระยอง ขนาดใหญ่พิเศษ 187 2,644 
22 ช านาญสามคัคีวทิยา ระยอง ขนาดใหญ่ 129 1,624 
23 มกุฎเมืองราชวทิยาลยั ระยอง ขนาดกลาง 99 854 

รวม 3,540 54,921 
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(กลุ่มสารสนเทศ ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 
 
 วสัิยทัศน์  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
การขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการ
ทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
 พนัธกจิ 

1. เร่งพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 

2. เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 

3. พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
4. พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั

ขบัเคล่ือน 
 กลยุทธ์ 

1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 

2. ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็
ตามศกัยภาพ 

4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
5. พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจตามหลกั 

ธรรมาภิบาล (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, ม.ป.ป.) 
 

แนวคดิและทฤษฎโีรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 3-10) ไดอ้ธิบายวา่ แนวทาง  
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 หลกัการและเหตุผลของการจัดโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 กระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ทั้งดา้น 



16 
 
วทิยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศท าใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยู ่  
โดยล าพงั ตอ้งร่วมมือและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การด ารงชีวติของคนในแต่ละประเทศ             
มีการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน มีความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจและแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ร่วมกนัมากข้ึน ในขณะเดียวกนัสังคมโลกในยคุปัจจุบนัเตม็ไปดว้ยขอ้มูลข่าวสารท าใหค้น            
ตอ้งคิดวเิคราะห์ แยกแยะ และมีการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว เพื่อใหท้นักบัเหตุการณ์ในสังคมท่ีมี       
ความสลบัซบัซอ้นมากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีน าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัทางเศรษฐกิจการคา้       
และอุตสาหกรรมระหวา่งประเทศอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้และเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าให ้       
หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการหน่ึง 
ส าหรับความพร้อมในการเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละ
ประเทศ ประเทศท่ีจะอยูร่อดไดห้รือคงความไดเ้ปรียบก็คือประเทศท่ีมีอ านาจทางความรู้และ       
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงในยคุโลกไร้พรมแดนคนต่างชาติจะเขา้มาท างาน และประกอบอาชีพ
ในประเทศไทยมากข้ึน ขณะเดียวกนัคนไทยก็มีโอกาสไปท างานและประกอบอาชีพในต่างประเทศ
มากข้ึนดว้ยเช่นกนั 
 นอกจากนั้น ปัจจุบนัปรากฏสภาพปัญหาท่ีคนทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัวกิฤตการณ์ร่วมกนั
ในเร่ืองความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม และอุบติัภยัต่าง ๆ ท่ีเกิดบ่อย ๆ 
และรุนแรงมากยิง่ข้ึน ส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อมวลมนุษยโ์ดยทัว่ไป สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
แนวโนม้วา่คนยคุใหม่จะตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลาย เป็นสัญญาณเตือนวา่โลก 
ในยคุหนา้ จะมีปรากฏการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึนเกินกวา่จะคาดคิด ดว้ยเหตุน้ี  จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีแต่ละ
ประเทศตอ้งเตรียมคนรุ่นใหม่ ท่ีมีทกัษะและความสามารถในการปรับตวั มีคุณลกัษณะส าคญัใน
การด ารงชีวติในโลกยคุใหม่ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวติท่ีดี เหมาะสม  
และเพียงพอ 
 การจดัหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนจ าเป็นตอ้งมีความเป็นพลวตั กา้วทนั      
กบัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดผ้ลกัดนัใหมี้          
การปรับเปล่ียนหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มศกัยภาพการจดัการศึกษาไทย    
ใหพ้ร้อมส าหรับการแข่งขนัในเวทีโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 สรุปไดด้งัน้ี (ส านกับริหารงาน         
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2555) 
 1. โรงเรียนตอ้งเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติท่ีกวา้งข้ึน เพราะในปัจจุบนัสังคม
โลกเป็นสังคมท่ีไร้พรมแดน ท่ีมีการติดต่อประสานสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศต่าง ๆ มากข้ึน อีกทั้ง
การกา้วไปสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อการเปิดเสรีทางการศึกษา ซ่ึงจะท าใหเ้กิด
การแข่งขนัในการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้น ในอนาคต
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โรงเรียนแต่ละแห่งจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นคุณภาพมากข้ึน โรงเรียนในประเทศไทยเองจ าเป็นตอ้ง
พฒันาใหเ้ป็นหน่วยบริการทางการศึกษา  ท่ีมีคุณภาพ เพื่อรองรับการแข่งขนัท่ีจะเกิดข้ึนจาก       
การเปิดเสรีทางการศึกษา 
 2. หลกัสูตรการเรียนการสอนตอ้งมีความเป็นสากลมากข้ึน เน่ืองจากยคุโลกาภิวตัน์       
มีการเช่ือมโยงดา้นการคา้และการลงทุน ท าใหต้ลาดแรงงานในอนาคตตอ้งการคนท่ีมีศกัยภาพใน
หลายดา้น รวมทั้ง ความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศ การคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร คุณลกัษณะใน
การเป็นพลโลก  การจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอนจึงตอ้งปรับใหมี้ความเป็นสากลมากข้ึน  
นอกจากน้ีการเปิดเสรีทางการศึกษา ท าใหส้ถาบนัการศึกษาจากต่างประเทศ เขา้มาลงทุนดา้น     
การจดัการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือข่ายในการจดัหลกัสูตรนานาชาติ 
หลกัสูตรสมทบหรือหลกัสูตรร่วมกบัสถาบนัต่างประเทศ เพื่อความเป็นสากลของการศึกษา 
 3. ตอ้งมีการพฒันาทกัษะการคิดมากข้ึน สภาพสังคมโลกท่ีมีการ แข่งขนัสูง ท าใหก้ารจดั
การศึกษาจ าเป็นตอ้งเนน้การพฒันาทกัษะเป็นส าคญั ปัจจุบนัโรงเรียนยงัไม่สามารถพฒันาทกัษะ
การคิดของผูเ้รียนไดดี้เท่าท่ีควร เน่ืองจากการเรียนการสอนยงัเนน้ใหผู้เ้รียนคิดตามส่ิงท่ีผูส้อนป้อน
ความรู้มากกวา่การคิดส่ิงใหม่ ๆ ดงันั้น จึงควรมีการปรับรูปแบบกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมทกัษะการคิดให้มากยิง่ข้ึน 
 4. ตอ้งมีการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากข้ึน แนวคิดของทุนนิยมท่ีมุ่งการแข่งขนั       
มีอิทธิพลท าใหก้ารจดัการศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่เนน้และใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู้
และความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ ในหนา้ท่ีการงานและการมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน จนอาจ
ละเลยการส่งเสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงจะส่งผลต่อปัญหาทางสังคมตามมา ดงันั้น ปรัชญา 
การจดัการศึกษา จึงตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคคลในองคร์วม ทั้งมิติของความรู้และ
คุณธรรมคู่กนั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนือนัจะส่งผลใหป้ระช าคมโลกอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข 
 5. การสอนภาษาต่างประเทศตอ้งมีประสิทธิภาพมากข้ึน ในยคุโลกไร้พรมแดนนั้น ผูมี้
ความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภาษาท่ีใชส่ื้อสารกนัอยา่งกวา้งขวาง เช่น 
ภาษาองักฤษ หรือภาษาจีน ยอ่มมีความไดเ้ปรียบในการติดต่อส่ือสาร การเจรจาต่อรองในเร่ืองต่าง ๆ 
ตลอดจนการประกอบอาชีพ การจดัการเรียนการสอนจึงควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสพฒันา
ทกัษะภาษาต่างประเทศอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 จากแนวคิดดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการทบทวนและปรับปรุงหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมผูเ้รียน
ใหมี้คุณธรรมบนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล รักความเป็นไทย มีทกัษะ    
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ในการคิดมีทกัษะในการแกปั้ญหา มีทกัษะดา้นเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถ 
ในการส่ือสาร และมีทกัษะชีวติ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมโลกได้
อยา่งสันติ ในระดบัท่ีไม่ต ่ากวา่นกัเรียนของนานาอารยประเทศ ส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบ
ยัง่ยนื เป็นการเพิ่มขีดความสามารถใหค้นไทยกา้วทนัต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ 
ของโลก มีศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลก 
 อยา่งไรก็ตามผลการติดตามการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 พบวา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง        
ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. ทกัษะและความสามารถในการใชภ้าษาไทยเพื่อการส่ือสารและการศึกษาหาความรู้ 
ทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน 
 2. ทกัษะความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อการส่ือสารและการศึกษา หาความรู้ 
ทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน 
 3. ทกัษะและความสามารถในการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) และ
เรียนรู้จากการปฏิบติัทดลอง 
 4. ทกัษะและความสามารถในการคิดรูปแบบต่าง ๆ เช่น การคิดวเิคราะห์ การคิดเชิง
วทิยาศาสตร์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เป็นตน้ 
 5. ทกัษะและความสามารถในการท างานและแข่งขนักบัชาวต่างชาติ 
 6. โอกาสในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้และการด ารงชีวิต 
 7. ความเป็นผูมี้จิตสาธารณะ และมุ่งมัน่ ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค 
 ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเป้าหมายของหลกัสูตรและ
กระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งถ่องแท ้สามารถน าไปถ่ายทอดแก่ผูเ้รียน และประยกุตใ์ชส่ื้ออุปกรณ์
ต่าง ๆ ตลอดจนนวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีเอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดเ้ล็งเห็นความจ าเป็นอยา่งรีบด่วนท่ีจะตอ้งเร่งหาวิธีการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ในการพฒันาทกัษะและความสามารถต่าง ๆ ดงักล่าวใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน เพื่อให้เป็น
พื้นฐานท่ีจะเติบโตเป็นคนไทยท่ีมีความคิดเป็นสากล มีความสามารถในการร่วมมือท างานและ
แข่งขนักบันานาชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหป้ระเทศไทย ด ารงอยูใ่นเวที
ระดบันานาชาติไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั สมศกัด์ิศรี เคียงบ่าเคียงไหล่ ไม่ถูก  เอารัดเอาเปรียบ ไดรั้บ
ประโยชน์ในส่ิงท่ีควรจะไดรั้บ และมีคุณภาพชีวติท่ีดี สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกนัอยา่งสงบ สันติ 
ถอ้ยทีถอ้ยอาศยัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นนวตักรรมการจดั
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การศึกษาท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานน ามาใชเ้ป็นมาตรการเร่งด่วนใน          
การยกระดบัการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล เร่ิมด าเนินการน าร่องใน           
ปีการศึกษา 2553 กบัโรงเรียนจ านวน 500 โรงเรียน ทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา         
ดว้ยการใหโ้รงเรียนในโครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล 
 อยา่งไรก็ตามจากการก ากบัติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในปีการศึกษา 2553-2554 พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติับางประการ ไดแ้ก่  
การใชค้  าบางค าอาจท าให้เกิดการเขา้ใจผดิวา่มีความซ ้ าซอ้นกบัหลกัสูตรบางหลกัสูตร และการจดั
สาระเพิ่มเติมในหลกัสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งยงัไมส่อดคลอ้งกบัโครงสร้างเวลาเรียนท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 นอกจากนั้น เสียงสะทอ้น
ของสังคมทัว่ไปบ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยท าใหเ้ด็กและเยาวชนไทย
สามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ไดแ้ก่ ทกัษะและความสามารถในการคิดวเิคราะห์     
การคิดสร้างสรรค์ การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึงทกัษะและความสามารถดา้นเทคโนโลยี 
และทกัษะและความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนดั
ทัว่ไป (GAT) และผลการทดสอบความถนดัทางวชิาการและวชิาชีพ (PAT) ของนกัเรียนใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัต ่าและมีการกระจายสูงยงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจ อีกทั้งผลการเขา้ร่วมโครงการ
ประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (Programme for International Student Assessment: PISA) จดัโดย 
Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) มีประเทศเขา้ร่วมโครงการ
ประมาณ 70 ประเทศ คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนไทยต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียของนานาชาติมาก ส่วนผล
การเขา้ร่วมโครงการการศึกษาแนวโนม้การจดัการศึกษา ดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบั
นานาชาติ (Trended in International Mathematics and Science Study: TIMSS) จดัโดย The 
International Association for the Evaluation of Educational Achievement: IEA มีประเทศเขา้ร่วม
โครงการประมาณ 60 ประเทศ คะแนนของนกัเรียนไทยโดยเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของนกัเรียน
นานาชาติมากเช่นกนั จากขอ้มูลดงักล่าวท าใหส้ังคมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศสรุปและ 
เช่ือวา่คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยเม่ือเทียบกบัคุณภาพการศึกษาของนานาชาติยงัอยูใ่นระดบั
ต ่า ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และความเช่ือมัน่ท่ีต่างชาติมีต่อประเทศไทย ตลอดจนการลงทุน
ของต่างชาติในประเทศไทยมาก จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรับปรุงการศึกษาไทยใหมี้คุณภาพ
ทดัเทียมกบัการศึกษาของนานาชาติ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดพ้ิจารณา
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ทบทวนจุดท่ีเป็นปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล และพฒันาปรับปรุง       
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการส าหรับโรงเรียน
ในโครงการ โดยเร่ิมตน้ใชใ้นปีการศึกษา 2555 ทั้งน้ี เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 ความหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 11) ไดอ้ธิบายวา่ โรงเรียน
มาตรฐานสากลหมายถึง โรงเรียนท่ีมีการพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ 
การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพท่ีมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก มีทกัษะ 
ความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัเดียวกบัมาตรฐานสากลหรือ
มาตรฐานของประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพเยาวชนส าหรับยคุ
ศตวรรษท่ี 21 ตามปฏิญญาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาของ UNESCO ทั้ง 4 ดา้น คือ Learning to know, 
Learning to do, Learning to live together and Learning to be 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ โรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไดรั้บการพิจารณาใหเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ซ่ึงมีการพฒันาหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเพื่อใหไ้ดผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
 การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 12-13) ไดอ้ธิบายวา่              
การด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลจะประสบความส าเร็จไดจ้ะตอ้งมีการพฒันาหลายมิติ       
ไปพร้อมกนั โดยจะตอ้งด าเนินการทั้งระบบคือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน       
และดา้นการบริหารจดัการ มิใช่เป็นการจดัการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียนหรือจดัเป็นแผน  
การเรียนมาตรฐานสากล การจดัการศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากลจะตอ้งมีจุดมุ่งหมายและ
ทิศทางท่ีชดัเจน ดงัน้ี 

1. เพื่อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของ
ประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแ้ก่ ประเทศท่ีประสบความส าเร็จสูงในการเขา้ร่วม
โครงการ PISA หรือ TIMSS โดยค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนทางดา้นสติปัญญา ความสามารถ 
และความถนดั มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมในการเพิ่มพนูศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพหุปัญญา
ของผูเ้รียน บนพื้นฐานของความเขา้ใจและรู้ใจ มีการใชก้ระบวนการคดักรองในระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใหส้ามารถพฒันาไปสู่จุดสูงสุดแห่งศกัยภาพ 
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2. เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการของโรงเรียนใหมี้การบริหารดว้ยระบบคุณภาพตาม
เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารพฒันาศกัยภาพของ
โรงเรียนด าเนินไปตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั้นน าท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง
ทั้งหลาย แต่ในสภาพความเป็นจริงการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกต่างกนัทั้งบริบท 
ศกัยภาพ ขนาดโรงเรียน รวมทั้งสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ ดงันั้น เพื่อใหก้ารบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพของโรงเรียนเกิดการพฒันา จึงก าหนดใหมี้การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพเป็น 3 
ระดบั คือ ระดบัท่ี 1 การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดบัโรงเรียน (School Quality Award: 
SCQA) ระดบัท่ี 2 ก ารบริหารจดัการระบบคุณภาพระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) ระดบัท่ี 3       
การบริหารจดัการระบบคุณภาพระดบัชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ทั้งน้ี หวงัวา่รูปแบบ
และแนวทางการบริหารจดัการระบบคุณภาพในแต่ละระดบัจะท าใหโ้รงเรียนเกิดการพฒันาอยา่งมี
ขั้นตอนสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัและบริบทของโรงเรียน 

3. เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลก โดยเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ ส่ือสาร
สองภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรคแ์ละร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
 ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 14) ไดอ้ธิบายความส าเร็จ      
ขั้นสุดทา้ยของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ คุณภาพของผูเ้รียน โรงเรียนท่ีไดรั้บการประเมินวา่      
มีหลกัสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจดัการท่ีดีเยีย่ม แต่การประเมินคุณภาพ     
ของผูเ้รียนยงัไม่ผา่นเกณฑ์ตามท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้ก็ไม่ถือวา่โรงเรียนนั้นประสบความส าเร็จ
ในการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ความส าเร็จของโรงเรียนในการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนท่ีเพิ่มข้ึนตามเป้าหมายท่ีแต่ละโรงเรียน
ก าหนดและท าความตกลงไวก้บัโครงการเป็นส าคญั ดงันั้น ความส าเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตร   
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบบริหารคุณภาพ ถือเป็น
ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเช่ือวา่ ถา้โรงเรียนมี
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และมีระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี ก็จะช่วยท าใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพท่ีดีข้ึนเป็นล าดบั 
 ความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลสรุปได ้ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2 ความส าเร็จของการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษา 
              ตอนปลาย, 2555) 
 
 เป้าหมายและตัวช้ีวดัด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผูเ้รียนท่ีเพิ่มข้ึนตามเป้าหมายท่ีแต่ละโรงเรียนก าหนดและท าความตกลงไว้
กบัโครงการเป็นส าคญั ส าหรับความส าเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตรดา้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนและดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบบริหารคุณภาพถือเป็นความส าเร็จใน           
การด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเช่ือวา่ ถา้โรงเรียนมีหลกัสูตร              

ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสงัคมโลก 

ล ้าหนา้ทางความคิด 

เป็นเลิศทางวชิาการ 

ส่ือสารสองภาษา 

ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์

ผูเ้รียนมีศกัยภาพ 
เป็นพลโลก 

ผูเ้รียน 

หลกัสูตรและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

ครู 

การบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์ระดบัคุณภาพแห่งชาติ  
(Thailand Quality Award: TQA) 

 
ระดบัคุณภาพ สพฐ.  

(Office of the Basic Education Commission Quality Award: OBECQA) 

 
ระดบัคุณภาพโรงเรียน  

(School Quality Award: SCQA) 
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มีกระบวนการจดัการเรียนการสอนและมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีก็จะช่วยท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
ท่ีดีข้ึนเป็นล าดบั 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 5) ไดอ้ธิบายเป้าหมายดา้น   
การพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทั้งหมด 5 เป้าหมายแต่ละ
เป้าหมายมีนิยามดงัน้ี  
 1. เป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธ์ิทาง        
การเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง  
 2. ส่ือสารสองภาษา หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทกัษะและ
ความสามารถดา้นภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษสูง ในระดบัเดียวกบันกัเรียนของประเทศท่ี 
มีคุณภาพการศึกษาสูง ทั้งเพื่อการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เพื่อการติดต่อส่ือสาร เพื่อการน าเสนอ
ผลงาน เพื่อการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผลและเพื่อการเจรจาความร่วมมือ ทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน 
และการเขียน และนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสนใจเรียนวชิาภาษาต่างประเทศ     
ภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน  
 3. ล ้าหนา้ทางความคิด หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์(Creative thinking) มีความคิดอยา่งวทิยาศาสตร์ (Scientific thinking) และมีความคิด
อยา่งมีวจิารณญาณ (Critical thinking) รวมถึงมีทกัษะความสามารถในการคิดวเิคราะห์ (Analytical 
thinking) ในการแกปั้ญหา และในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้สูงในระดบัเดียวกบันกัเรียนของ
ประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 
 4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทกัษะ
ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Independent study) และมีความสามารถผลิตผลงาน
ดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพสูง 
 5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นผูมี้จิต
สาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผดิชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกในการส่งเสริม
พิทกัษ ์และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวถีิชีวติ ศิลปะ วฒันธรรม   
และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
อาเซียนในระดบัสูง 
 เป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล มี 5 เป้าหมาย แต่ละเป้าหมายจะมีตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีแตกต่างกนัไป ในแต่ละปีการศึกษา
โรงเรียนหรือผูด้  าเนินการอาจพิจารณาปรับ ลด เพิ่ม ตวัช้ีวดัใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
สภาพการณ์ต่าง ๆ ของปีนั้น ๆ ใหม้ากยิง่ข้ึนต่อไป เป้าหมายดา้นผูเ้รียนแต่ละขอ้ไดร้ะบุดว้ยวา่ 
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โครงการมีวตัถุประสงคท่ี์จะพฒันาคุณภาพของนกัเรียนของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล     
ใหอ้ยูใ่นระดบัเดียวกบันกัเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง ซ่ึงไดแ้ก่ประเทศท่ีมีผล       
การประเมิน PISA อยูใ่นกลุ่มสูง ในอนาคตโครงการจะไดจ้ดัใหมี้การประเมินคุณภาพดา้นต่าง ๆ 
ของนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เทียบกบัคุณภาพนกัเรียนของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง
ดงักล่าวดว้ย 
 ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลอีกมุมมองหน่ึง พิจารณาไดจ้าก       
ผลการเขา้ร่วมโครงการประเมินผลนานาชาติ ซ่ึงในปัจจุบนัประเทศไทยเขา้ร่วมอยู ่2 โครงการคือ         
1) โครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (PISA) จดัโดย OECD 2) โครงการการศึกษาแนวโนม้  
การจดัการศึกษาดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบันานาชาติ (TIMSS) จดัโดย IEA              
ทั้งโครงการ PISA และโครงการ TIMSS จะด าเนินการคร้ังต่อไปในปี พ.ศ. 2558 ดงันั้น ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีส าคญัมากอีกขอ้หน่ึงคือนกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการสุ่มเขา้สอบโครงการ PISA หรือ TIMSS ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนน     
ผลการสอบโดยเฉล่ียไม่ต ่า กวา่คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนนานาชาติท่ีเขา้ร่วมโครงการ PISA      
หรือ TIMSS ในปีเดียวกนั 
 การประเมินตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียน บางขอ้ไดก้ าหนดใหมี้      
การสร้างเคร่ืองมือกลางในการทดสอบข้ึนเป็นการเฉพาะดว้ย เน่ืองจากการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เป็นการวดัขั้นพื้นฐานตามหลกัสูตร แต่เป้าหมายของโรงเรียน
มาตรฐานสากลก าหนดไวสู้งกวา่นั้น นอกจากนั้นการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) มีขอ้จ ากดัหลายประการ จ าเป็นตอ้งใชแ้บบทดสอบแบบเลือกตอบเป็นส่วนใหญ่ จึงยงั  
ไม่สามารถวดัคุณลกัษณะและพฤติกรรมบางดา้นไดอ้ยา่งชดัเจน แบบทดสอบกลางท่ีสร้างข้ึนจะมี
การถามให้นกัเรียนไดแ้สดงเหตุและผล วธีิคิดและวธีิท า นอกจากนั้นจะจดัใหมี้การทดสอบ
ภาคปฏิบติั การสอบสัมภาษณ์หรือการสอบโดยการสนทนาพดูคุยกบันกัเรียนและ/ หรือวธีิการอ่ืน ๆ 
ท่ีเหมาะสมอีกดว้ย 
 ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2555, หนา้ 8-12) ไดน้ าเสนอตวัช้ีวดั
ความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากลแต่ละเป้าหมาย มีรายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 2-6 
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ตารางท่ี 2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายขอ้ท่ี 1 เป็นเลิศทางวชิาการ 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 

ข้อที ่1 เป็นเลิศทางวชิาการ: 
นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลมีผลสัมฤทธ์ิทาง        
การเรียนทุกกลุ่มสาระ        
การเรียนรู้สูง 

1.1 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)     
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง
ของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.2 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)       
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง
ของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.3 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)     
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง
ของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.4 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)       
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตั้งแต่
ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.5 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)     
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมตั้งแต่
ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.6 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)    
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีตั้งแต่       
ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.7 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)        
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง      
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 
 ของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

1.8 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3, ม.6 ท่ีมีคะแนนผล             
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)   
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษาตั้งแต่ร้อยละ 50 
หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไป 

 
ตารางท่ี 3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล เป้าหมายขอ้ท่ี 2 ส่ือสารสองภาษา 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 

ข้อที ่2 ส่ือสารสองภาษา: 
นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล มีทกัษะและ
ความสามารถดา้นภาษา ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษสูง 
ในระดบัเดียวกบันกัเรียน 
ของประเทศท่ีมีคุณภาพ
การศึกษาสูง ทั้งเพื่อการศึกษา
คน้ควา้หาความรู้                 
เพื่อการติดต่อส่ือสาร            
เพื่อการน าเสนอผลงาน       
เพื่อการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผลและ
เพื่อการเจรจาความร่วมมือ 
ทั้งดา้นการฟัง การพูด      
การอ่าน และการเขียน      
และนกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความสนใจ
เรียนวชิาภาษาต่างประเทศ 

2.1 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 มีทกัษะ
ความสามารถดา้นการพดู/ เขียน ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ 
อยูใ่นระดบัดี โดยการประเมินจากครูผูส้อนและผูท้รงคุณวฒิุ 
(โรงเรียนจดัใหมี้การประเมิน) 

2.2 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีไดรั้บเชิญ
หรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บ
รางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ     
ในงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส่วนกลางและหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/  
ประกวด/ แข่งขนั) 

2.3 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีมีผลงาน
การเขียนรายงานเชิงวชิาการ/ บทความเป็นภาษาองักฤษ 
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดยโรงเรียนหรือ
เขตพื้นท่ีการศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสารทางวชิาการท่ี
จดัท าโดยหน่วยงานอ่ืน (เขตพื้นท่ี ส่วนกลาง และหน่วยงาน
ต่าง ๆ จดัใหมี้เอกสารวชิาการส าหรับเผยแพร่ผลงานของ
นกัเรียน) 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 
ภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน 2.4 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีทกัษะ

ความสามารถดา้นการพดู/ เขียนภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ อยู่
ในระดบัดี โดยการประเมินจากครูผูส้อนและผูท้รงคุณวุฒิ 
(โรงเรียนจดัใหมี้การประเมิน) 

2.5 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีไดรั้บเชิญ
หรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บ
รางวลัเก่ียวกบั การพดู/ การเขียน ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ใน
งานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั) 

2.6 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีมีผลงาน
การเขียนรายงานเชิงวชิาการ/ บทความเป็นภาษาไทย ตีพิมพ์
เผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดยโรงเรียนหรือเขตพื้นท่ี
การศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสารทางวชิาการท่ีจดัท า 
โดยหน่วยงานอ่ืน  (เขตพื้นท่ี ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ 
จดัใหมี้เอกสารวชิาการสา หรับเผยแพร่ผลงานของนกัเรียน) 

2.7 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-6, ม.1-3 และ ม.4-6 ท่ีอ่าน
หนงัสืออ่ืนท่ีไม่ใช่หนงัสือเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 15 เล่ม 
(โรงเรียนจดัใหมี้การส่งเสริมการอ่านและติดตามประเมินผล) 

2.8 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 ท่ีมีคะแนนผล            
การทดสอบภาษาองักฤษท่ีวดัทกัษะความสามารถทั้ง 4 ดา้น 
จากเคร่ืองมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของ    
คะแนนเตม็ข้ึนไป (ส่วนกลางจดัใหมี้เคร่ืองมือกลางและ     
ด าเนินการทดสอบ) 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 
 2.9 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ม.6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ี

โครงการคดัเลือกเขา้สอบวดัความสามารถดา้นภาษาองักฤษ
จากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, 
TOEFL IBT, IELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ ท่ีมีคะแนนผล     
การทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ต ่า กวา่ 53        
(สุ่มเลือกนกัเรียนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3 ของนกัเรียนชั้น ม.6   
เขา้สอบโดยโรงเรียนหรือโครงการสนบัสนุนค่าใชจ่้าย) 

 
ตารางท่ี 4 ตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 เป้าหมายขอ้ท่ี 3 ล ้าหนา้ทางความคิด 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 

ข้อที่ 3 ล า้หน้าทาง
ความคิด: 
นกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creative 
thinking) มีความคิด  
อยา่งวทิยาศาสตร์ 
(Scientific thinking)   
และมีความคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ (Critical 
thinking) รวมถึงมีทกัษะ
ความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ (Analytical 
thinking) ในการแกปั้ญหา 
และในการใช ้ICT  

3.1 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีมีผลงาน
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนอง (Independent study) ทางดา้น ICT 
เช่น เกม/ หุ่นยนต/์ โปรแกรมประยกุต/์ หนงัสือ/ Animation เป็น
ตน้ ท่ีไดรั้บการเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 
(เขตพื้นท่ีการศึกษาส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวที
การแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 

3.2 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป.6, ม.3 ท่ีมีคะแนนการทดสอบดา้น การ
เขียนและการอ่านภาษาไทยจากเคร่ืองมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 
หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไป (เนน้วดัความสามารถใน 
การเขียนท่ีแสดงความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละความมีวจิารณญาณ 
และการวดัความสามารถในการอ่านเชิงวเิคราะห์ตามแนว PISA 
โดยส่วนกลางจดัใหมี้เคร่ืองมือกลางและด าเนินการทดสอบ) 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 
เพื่อการเรียนรู้สูง           
ในระดบัเดียวกบันกัเรียน
ของประเทศท่ีมีคุณภาพ
การศึกษาสูง 

3.3 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป. 6, ม.3 ท่ีมี คะแนนการทดสอบดา้น
คณิตศาสตร์จากเคร่ืองมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง
ของคะแนนเตม็ข้ึนไป (เนน้การวดัความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ และการแกปั้ญหาทางคณิตศาสตร์ตามแนว PISA    
โดยส่วนกลางจดัใหมี้เคร่ืองมือกลางและด าเนินการทดสอบ) 

3.4 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ป. 6, ม.3 ท่ีมี คะแนนการทดสอบดา้น
วทิยาศาสตร์จากเคร่ืองมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึง
ของคะแนนเตม็ข้ึนไป (เนน้การวดัทกัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
ความสามารถในการแกปั้ญหาตามแนว PISA และความสามารถ
ในการทาปฏิบติัการทางวทิยาศาสตร์ โดยส่วนกลางจดัให้มี
เคร่ืองมือกลางและด าเนินการทดสอบ) 

3.5 นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการสุ่มเขา้สอบ
โครงการ PISA ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนนการสอบ ดา้นการอ่าน 
ดา้นคณิตศาสตร์และดา้นวทิยาศาสตร์ เฉล่ียไม่ต ่ากวา่คะแนน
เฉล่ียของนกัเรียนนานาชาติท่ีเขา้ร่วมโครงการ PISA ในปี 
เดียวกนั (โครงการประสานกบั สสวท. ใหโ้รงเรียน
มาตรฐานสากล เป็นอีกกลุ่มตวัอยา่งหน่ึงในการสอบ ท านอง
เดียวกบักลุ่มโรงเรียนสาธิต กลุ่มโรงเรียนเอกชน ฯลฯ) 

3.6 นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีไดรั้บการสุ่มเขา้สอบ
โครงการ TIMSS ในปี พ.ศ. 2558 มีคะแนนการผลการสอบวชิา
คณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ชั้น ป. 4 และ ม.2 เฉล่ียไม่ต ่ากวา่
คะแนนเฉล่ียของนกัเรียนนานาชาติท่ีเขา้ร่วมโครงการ TIMSS 
ในปีเดียวกนั (โครงการประสานกบั สสวท. ใหโ้รงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นอีกกลุ่มตวัอยา่งหน่ึงในการสอบ ท านอง
เดียวกบักลุ่มโรงเรียนสาธิต กลุ่มโรงเรียนเอกชน ฯลฯ) 
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ตารางท่ี 5 ตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 เป้าหมายขอ้ท่ี 4 ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 

ข้อที่ 4 ผลติงานอย่าง      
สร้างสรรค์: นกัเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีทกัษะความสามารถใน
การศึกษาเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Independent 
study) และมีความสามารถ 
ผลิตผลงานดา้นต่าง ๆ 
ดว้ยตนเองอยา่งมี
คุณภาพสูง 

4.1 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ทุกดา้นทั้งดา้นคณิตศาสตร์, วทิยาศาสตร์, ภาษาไทย, 
ภาษาองักฤษ, สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม, การงานอาชีพ
และ เทคโนโลย,ี ศิลปะ, และสุขศึกษาและพลศึกษา ฯลฯ       
ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บการประเมิน
จากครูและผูท้รงคุณวฒิุวา่เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบัดี   
จากงานแสดงผลงานประจ าปีท่ีโรงเรียนจดัข้ึน (โรงเรียนจดัให ้ 
มีการแสดงและการประเมินผลงานประจ าปี) 

4.2 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ทุกดา้นทั้งดา้นคณิตศาสตร์, วทิยาศาสตร์, ภาษาไทย, 
ภาษาองักฤษ, สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม, การงานอาชีพ
และ เทคโนโลย,ี ศิลปะ, และสุขศึกษาและพลศึกษา ฯลฯ       
ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือ
คดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั 
จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นการศึกษา 
ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั) 

4.3 ร้อยละของเร่ือง/ บทความของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, 
ม.4-ม.6 ท่ีเขียนข้ึนจากผลงานการศึกษาดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดย
โรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสาร
ทางวชิาการท่ีจดัท าโดยหน่วยงานอ่ืน (เขตพื้นท่ีส่วนกลางและ
หน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เอกสารวชิาการส าหรับเผยแพร่ผลงาน
ของนกัเรียน) 
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ตารางท่ี 6 ตวัช้ีวดัความส าเร็จในการด าเนินงานดา้นผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 เป้าหมายขอ้ท่ี 5 ร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 

  เป้าหมาย ตัวช้ีวดั 

ข้อที่ 5 ร่วมกนัรับผดิชอบ
ต่อสังคมโลก: นกัเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากล
เป็นผูท่ี้มีจิตสาธารณะ      
มีส านึกในการบริการ
สังคม มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม และมีจิตสานึก 
ในการส่งเสริมพิทกัษ ์
และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัวถีิชีวติ 
ศิลปะ วฒันธรรม และ
สถานภาพทางเศรษฐกิจ
สังคมและส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะ
กลุ่มประเทศอาเซียน     
ในระดบัสูง 

5.1 ร้อยละของผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ย
ความริเร่ิมของตนเอง ท่ีไดรั้บการประเมินวา่ มีผลงานอยูใ่น
ระดบัดี จากครูและผูท้รงคุณวฒิุ จากงานการแสดงผลงานท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน (โรงเรียนจดัใหมี้การแสดงและการประเมิน 
ผลงานประจ าปี) 

5.2 ร้อยละของผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์
ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ย
ความริเร่ิมของตนเอง ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงาน
ภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดั
ใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 

5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3,    
ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 
(เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวที
การแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 

5.4 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีนกัเรียนชั้น    
ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วม
แสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนกลาง และ
หน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 
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 ในการวจิยัคร้ังน้ี ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลผูว้จิยัไดป้ระยกุตใ์ชเ้ป้าหมาย
และตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล ของส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(2555) ตามเป้าหมาย 5 ดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทการจดัการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สามารถสรุปได ้5 เป้าหมาย ดงัน้ี 

1. เป็นเลิศทางวชิาการ หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธ์ิทาง     
การเรียนวชิาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และสังคมศึกษาสูง ดงันั้น ดา้นเป็นเลิศ
ทางวชิาการ มุ่งศึกษาเฉพาะตวัช้ีวดัขอ้ 1.1-1.5 ดงัตารางท่ี 2 คือร้อยละของนกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 
ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ 1) คณิตศาสตร์ 2) วทิยาศาสตร์ 3) ภาษาไทย 4) ภาษาองักฤษ 5) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ตอ้งไดค้ะแนนตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็ข้ึนไปถือวา่มีคุณภาพ   
ตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั ส่วนกลุ่มวชิาสุขศึกษาและพลศึกษา วชิาศิลปะ และวชิาการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ีซ่ึงทั้ง 3 วชิา ไดถู้กยกเลิกจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน    
หรือโอเน็ต (O-NET) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 เป็นตน้ไป 
  จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ เป็นเลิศทางวชิาการหมายถึง นกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 
และสังคมศึกษาสูง 

2. ส่ือสารสองภาษา หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทกัษะและความสามารถ 
ดา้นภาษาทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษสูง ทั้งเพื่อการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เพื่อการติดต่อส่ือสาร 
เพื่อการน าเสนอผลงาน เพื่อการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผลและเพื่อการเจรจาความร่วมมือ ทั้งดา้นการฟัง  
การพดู การอ่าน และการเขียน และนกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสนใจเรียนวชิาภาษา 
ต่างประเทศภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน ดงันั้น ดา้นส่ือสารสองภาษา มุ่งศึกษาเฉพาะตวัช้ีวดัขอ้ 2.1-2.7 
ดงัตารางท่ี 3 โดยขอ้ 2.8 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ม.3 ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบภาษาองักฤษท่ี     
วดัทกัษะความสามารถทั้ง 4 ดา้นจากเคร่ืองมือกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 หรือคร่ึงหน่ึงของคะแนนเตม็
ข้ึนไป (ส่วนกลางจดัใหมี้เคร่ืองมือกลางและด าเนินการทดสอบ) โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไม่ไดรั้บการประเมินทุกโรงเรียน และขอ้ 2.9   
ร้อยละของนกัเรียนชั้น ม.6 ของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีโครงการคดัเลือกเขา้สอบวดัความสามารถ 
ดา้นภาษาองักฤษจากแบบทดสอบมาตรฐาน เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, TOEFL IBT, IELTS, 
TOEIC หรืออ่ืน ๆ ท่ีมีคะแนนผลการทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ต ่ากวา่ 53 (สุ่มเลือก
นกัเรียนไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3 ของนกัเรียนชั้น ม.6 เขา้สอบโดยโรงเรียนหรือโครงการสนบัสนุน
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ค่าใชจ่้าย) โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ไม่ได้
คดัเลือกนกัเรียนเขา้สอบวดัความสามารถดงักล่าว 
  จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ส่ือสารสองภาษา หมายถึง นกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีทกัษะและความสามารถดา้นภาษาทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษสูง ทั้งเพื่อ
การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เพื่อการติดต่อส่ือสาร เพื่อการน าเสนอผลงาน เพื่อการโตแ้ยง้ใหเ้หตุผล
และเพื่อการเจรจาความร่วมมือทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน และนกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความสนใจเรียนวชิาภาษาต่างประเทศภาษาท่ีสองเพิ่มมากข้ึน 

3. ล ้าหนา้ทางความคิด หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มีความคิดอยา่งวิทยาศาสตร์ และมีความคิดอยา่งมีวจิารณญาณ รวมถึงมีทกัษะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในการแกปั้ญหา และในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้สูง ดงันั้น     
ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด มุ่งศึกษาเฉพาะตวัช้ีวดัขอ้ 3.1 ร้อยละของนกัเรียนชั้น ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีมี
ผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนอง (Independent study) ทางดา้น ICT เช่น เกม/ หุ่นยนต/์ โปรแกรม
ประยกุต/์ หนงัสือ/ Animation เป็นตน้ ท่ีไดรั้บการเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษาส่วนกลางและ
หน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) ดงัตารางท่ี 4 โดยขอ้ 3.2-3.6 นั้น              
การเขา้ร่วมโครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment: PISA) จดัโดย Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) 
และการจดัการศึกษาดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ระดบันานาชาติ (Trended in International 
Mathematics and Science Study: TIMSS) จดัโดย The International Association for the Evaluation 
of Educational Achievement: IEA ไม่ไดรั้บการประเมินทุกโรงเรียน 
  จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ล ้าหนา้ทางความคิด หมายถึง นกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความคิดอยา่งวทิยาศาสตร์ และมีความคิดอยา่งมี
วจิารณญาณ รวมถึงมีทกัษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ในการแกปั้ญหา และในการใช ้ICT 
เพื่อการเรียนรู้สูง 

4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐาน สากลมีทกัษะ
ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Independent study) และมีความสามารถผลิตผลงาน
ดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพสูง ดงันั้น ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรคศึ์กษาทุกตวัช้ีวดั        
ดงัตารางท่ี 5 คือ 4.1 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ทุกดา้น
ทั้งดา้นคณิตศาสตร์, วทิยาศาสตร์, ภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม,    
การงานอาชีพและ เทคโนโลยี, ศิลปะ, และสุขศึกษาและพลศึกษา ฯลฯ ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6,  
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ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บการประเมินจากครูและผูท้รงคุณวฒิุวา่เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบัดี 
จากงานแสดงผลงานประจ าปีท่ีโรงเรียนจดัข้ึน (โรงเรียนจดัใหมี้การแสดงและการประเมินผลงาน
ประจ าปี) 4.2 ร้อยละของผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ทุกดา้น      
ทั้งดา้นคณิตศาสตร์, วทิยาศาสตร์, ภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม, 
การงานอาชีพและ เทคโนโลยี, ศิลปะ, และสุขศึกษาและพลศึกษา ฯลฯ ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6,  
ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั 
จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นการศึกษา ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวที
การแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 4.3 ร้อยละของเร่ือง/ บทความของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3,     
ม.4-ม.6 ท่ีเขียนข้ึนจากผลงานการศึกษาดว้ยตนเอง (Independent study) ท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่
ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดยโรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือส่วนกลาง หรือวารสารทาง
วชิาการท่ีจดัท าโดยหน่วยงานอ่ืน (เขตพื้นท่ีส่วนกลางและหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เอกสารวชิาการ
ส าหรับเผยแพร่ผลงานของนกัเรียน) 
  จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์หมายถึง นกัเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีทกัษะความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง และมีความสามารถผลิตผลงาน
ดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพสูง 

5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นผูมี้  
จิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผดิชอบต่อสังคม และมีจิตส านึกในการส่งเสริม
พิทกัษ ์และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวถีิชีวติ ศิลปะ วฒันธรรม  
และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ
อาเซียนในระดบัสูง ดงันั้น ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลกศึกษาทุกตวัช้ีวดัดงัตารางท่ี 6 คือ  
5.1 ร้อยละของผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, 
ม.4-ม.6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเอง ไดรั้บการประเมินวา่มีผลงานอยูใ่นระดบัดี      
จากครูและผูท้รงคุณวฒิุ จากงานการแสดงผลงานท่ีโรงเรียนจดัข้ึน (โรงเรียนจดัใหมี้การแสดงและ
การประเมินผลงานประจ าปี) 5.2 ร้อยละของผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์   
ของนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเองท่ีไดรั้บเชิญ
หรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงาน
ภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั) 5.3 ร้อยละของผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ท่ีเก่ียวกบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีนกัเรียนชั้น ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ส่วนกลาง และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 5.4 ร้อยละของผลงาน
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่มประเทศอาเซียน              
ท่ีนกัเรียนชั้น  ป.4-ป.6, ม.1-ม.3, ม.4-ม.6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก (เขตพื้นท่ีการศึกษา ส่วนกลาง      
และหน่วยงานต่าง ๆ จดัใหมี้เวทีการแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั) 
  จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นกัเรียน
โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็น   ผูมี้จิตสาธารณะ มีส านึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบ     
ต่อสังคม มีจิตส านึกในการส่งเสริมพิทกัษ ์และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัวถีิชีวติ ศิลปะ วฒันธรรม และสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียนในระดบัสูง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ความเป็นมาของทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ก่อนท่ีจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมตน้มา
ก่อน คือทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี (Charismatic leadership) โดย Max Weber ในทศวรรษท่ี 
1920 ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี เม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ. 
1947 ไดก้ระตุน้ความสนใจของนกัสังคมวทิยาและนกัรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาดา้นภาวะผูน้ า ต่อมาใน
ทศวรรษท่ี 1980 นกัวจิยัทางจิตวทิยาและการจดัการไดแ้สดงความสนใจอยา่งมากต่อภาวะผูน้ าอยา่ง
มีบารมีน้ี เน่ืองจากในทศวรรษนั้นเกิดการปฏิรูปและการฟ้ืนฟูองคก์ารต่าง ๆ อยา่งมากและผูบ้ริหาร
องคก์ารต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกนัวา่มีความตอ้งการและจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง
ในการด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถอยูไ่ดใ้นสภาวะท่ีมารแข่งขนัทางเศรษฐกิจสูง 
(ค านึง ผดุผอ่ง, 2547, หนา้ 17) 
 ภาวะผูน้ าแบบบารมี หมายถึง ภาพความคิดของผูต้ามท่ีวา่ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีพรสวรรค ์           
มีความ เป็นพิเศษและเหนือคนทัว่ไป ผูต้ามจะมีความเช่ือมัน่เคารพและบูชาในตวัผูน้ าในลกัษณะ  
ท่ีเป็นวีรบุรุษ เหนือมนุษยห์รือเทพ House (1977 cited in Mushinsky, 1997, p. 374) ไดเ้สนอทฤษฎี
ท่ีช้ีวา่ผูน้  าแบบมีบารมีมีพฤติกรรมอยา่งไร โดยระบุตวับ่งช้ีความเป็นผูน้ าแบบมีบารมีวา่จะรวมเอา
ความเช่ือมัน่ของผูต้ามในความถูกตอ้งของผูน้ า การยอมรับอยา่งปราศจากค าถามของผูน้ า         
ความหลงใหลในตวัผูน้ า รวมทั้งความตั้งใจท่ีจะเช่ือฟังดว้ย ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีน้ีระบุถึง
ลกัษณะของผูน้ าท่ีไดรั้บการมองวา่เป็นผูมี้ความพิเศษเหนือธรรมดา คือผูน้ าจะตอ้งมีความตอ้งการ
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ในอ านาจอยา่งแรงกลา้ มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูงและมีความตั้งใจสูง พฤติกรรมของผูน้ าแบบมี
บารมีจะประกอบดว้ยลกัษณะ 4 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

1. สร้างภาพประทบัใจใหผู้ต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้ า 
2. ประกาศอยา่งชดัเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์เพื่อสร้างความผกูพนัในผูต้าม 
3. ส่ือสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัอยา่งสูงท่ีผูน้  ามีต่อผูต้าม 
4. แสดงความมัน่ใจของความสามารถของผูต้าม เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผูต้าม 

 นอกจากน้ีผูน้ าแบบมีบารมีจะมีการสร้างวสิัยทศัน์ในอนาคต ท าใหผู้ต้ามมีชีวิตท่ีดีและ  
มีความหมายมากข้ึน และผูน้ าจะสร้างตวัอยา่งในพฤติกรรมของตนเองเพื่อเป็นโมเดลทาง
พฤติกรรมใหก้บัผูต้าม (Behavior modeling) และหากมีความจ าเป็นผูน้ าจะแสดงออกเพื่อกระตุน้ 
จูงใจใหผู้ต้ามตามความเหมาะสมดว้ย 
 Conger and Kanungo (1987 cited in Yukl & Fleet, 1992, p. 175) ไดเ้สนอทฤษฎีผูน้ า
แบบมีบารมี โดยยดึตามสมมติฐานท่ีวา่บารมีนั้นเป็นปรากฏการณ์แบบการส่งเสริม คือ ผูต้าม       
จะเป็นผูเ้สริมสร้างคุณลกัษณะพิเศษใหก้บัผูน้ า โดยมาจากการสังเกตพฤติกรรมของผูน้ า และผล
จากพฤติกรรมนั้น ประกอบดว้ยลกัษณะ ดงัน้ี 

1. กระตุน้แนวความคิดท่ีมีความแตกต่างจากแนวความคิดเดิมอยา่งมาก แต่อยูใ่นอตัรา  
ท่ีผูต้ามยงัสามารถรับได ้

2. น าตวัเขา้แลก หรือเส่ียงกบัการสูญเสียสถานะการเงินหรือสมาชิกในองคก์ารเพื่อ
แนวคิดท่ีตนมุ่งหวงั 

3. ด าเนินในทางท่ีปกติมกัไม่ท ากนัเพื่อจะบรรลุในแนวความคิดท่ีมี 
 ส าหรับคุณลกัษณะพิเศษท่ีเพิ่มข้ึนของผูน้ า ประกอบดว้ย 

1. ความมัน่ใจในตนเอง 
2. ทกัษะการตดัการในการสร้างความมัน่ใจ 
3. ความสามารถในการคิดประเมินสถานการณ์และโอกาส รวมทั้งขอ้จ ากดั 
4. การมีความรู้สึกไวต่อสังคม และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ในความตอ้งการ

และค่านิยมของผูต้าม ผูน้ าแบบมีบารมีมกัจะเกิดเม่ือมีวกิฤตการณ์ท่ีตอ้งการการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญั หรือผูต้ามไม่พอใจสถานเดิม อยา่งไรก็ตามแมว้า่ไม่ไดมี้วกิฤตการณ์เกิดข้ึนก็ตาม ผูน้ าแบบน้ี
มกัจะแสดงส่ิงต่าง ๆ ท่ีเหนือธรรมดาในการจดัการเร่ืองต่าง ๆ 
 Conger (1989 cited in Mushinsky, 1997, pp. 374-375) ไดอ้ธิบายวา่ ภาวะผูน้ าแบบมี
บารมีอาจจะมีลกัษณะบารมีหรือบุคลิกภาพพิเศษเชิงลบ เช่น ผูน้ าจะท าโครงการขนาดใหญ่เพื่อ
โฆษณาตนเองเกินจริง เน่ืองจากผูน้ าประเมินตนเองสูงเกินไปและการไม่ยนิดีท่ีจะหารือหรือ
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ยอมรับค าแนะน าจากผูอ่ื้น ผูน้ าแบบน้ีจะลม้เหลวในการสร้างผูสื้บทอดท่ีมีความสามารถ และทกัจะ
ท าใหลู้กนอ้งอ่อนแอและคอยพึ่งผูน้  า และอาจบ่อนท าลายหรือขจดัผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีจะเป็นผูสื้บทอด
ผูน้ า 
 Bass (1999, pp. 35-51) ไดร้ะบุขอ้จ ากดับางประการของผูน้ าแบบมีบารมี และไดแ้นะน า
ใหมี้การขยายทฤษฎีใหค้รอบคลุมถึงลกัษณะพฤติกรรม ตวับ่งช้ีบารมี สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย 
ตวัอยา่งเช่น Bass เสนอวา่ผูน้ าแบบมีบารมีมกัจะเกิดข้ึนในท่ีท่ีการใหอ้ านาจในปกติลม้เหลวใน  
การจดัการกบัวกิฤติการณ์และยงัเป็นท่ีสงสัยเก่ียวกบัค่านิยมและความเช่ือดั้งเดิมของผูน้ าแบบน้ี 
ดงันั้น ต่อมาในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994) ไดใ้ชค้  าวา่ การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) แทนค าวา่ การสร้างบารมี (Charisma) ซ่ึงหมายถึง 
การมีอิทธิพลเก่ียวกบัอุดมการณ์ท่ีระดบัสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไม่เห็นแก่ตวั ซ่ึงทั้งผูน้  าและ  
ผูต้ามจะมีการอุทิศตวัท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้ซ่ึงเหตุผลท่ีใชค้  าวา่การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ แทนค าวา่การสร้างบารมี เน่ืองจาก 1) การสร้างบารมี เป็นตวัแทนของความหมายใน 
การโฆษณา เช่น การฉลอง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการโออ้วดหรือแสดงความต่ืนเตน้เกินจริง 2) การสร้าง
บารมีมีความสัมพนัธ์มากเกินไปกบัการปกครองแบบเผด็จการและความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เทียม และ 3) ส าหรับผูว้จิยับางคนกล่าววา่ การสร้างบารมี คือ การรวมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ทั้งหมดตั้งแต่การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดงันั้น ในการฝึกอบรมและในในวตัถุประสงคบ์างงานวิจยัของ Bass จึงใชค้  าวา่การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์แทนค าวา่การสร้างบารมี 
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นแนวคิดทฤษฎีแนวใหม่แบบสากล (Neo-universal 
theories) ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะของผูน้ าไม่รวมผูต้ามและสถานการณ์ เช่ือวา่ผูน้ าจะเป็น           
ผูก้ระตุน้สมาชิกใหเ้กิดความสนใจในตนเองท่ีจะปฏิบติังานในองคก์าร (คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540,  
หนา้ 106) ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 Burns (1978) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ กระบวนการทั้งฝ่ายผูน้ า    
และฝ่ายผูต้ามท่ีต่างสร้างแรงจูงใจและจริยธรรมซ่ึงกนัและกนั โดยผูน้ าสามารถคน้พบแนวทางท่ีจะ
พฒันาหรือยกระดบัความรับรู้ของผูต้ามใหด้ าเนินไปสู่อุดมการณ์ท่ีสูงข้ึน 
 Bass (1985) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ กระบวนการเปล่ียนแปลง       
ท่ีผูน้  าตอ้งเป็นผูส้ามารถเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้าม ใหมี้ผลการปฏิบติังานท่ีสูงเกิน
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มีทศันคติ ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามไดรั้บการเปล่ียนแปลง
จากระดบัต ่าไปสู่ระดบัท่ีสูงกวา่ 
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 Bass and Avolio (1994) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ความสามารถของ
ผูน้ าท่ีมีลกัษณะคือมีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจระหวา่งผูร่้วมงาน และมองผูร่้วมงานในแง่มุม
ใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในพนัธกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและองคก์าร มีการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามมองการณ์ไกลกวา่ความสนใจของตนเองสู่ส่ิงท่ีจะท าให ้ 
กลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูต้ามให้ปฏิบติังานมากกวา่ท่ีตั้งใจไวแ้ต่ตน้และ
บ่อยคร้ังท่ีคิดวา่เป็นไปไม่ได ้ผูน้  าจะทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงาน     
ท่ีสูงข้ึน 
 Griffin (1996, p. 524) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ี
บริหารงานอยา่งมีมาตรฐานสูงกวา่มาตรฐานทัว่ไป โดยกระตุน้พฤติกรรมของคนไปสู่ความผกูพนั
ในพนัธกิจท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของหน่วยงานโดยไม่มีการใชอิ้ทธิพลบงัคบั  
 Leithwood and Jantzi (1996 cited in Bass, 1999, p. 11) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ า        
การเปล่ียนแปลงวา่ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีคอยกระตุน้ผูต้าม เพื่อการน าองคก์ารสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มและการใหค้วามร่วมมือของกลุ่ม โดยมีการแสดงออก 6 ดา้น คือ 
การก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน การเก้ือกลูและยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม
เป็นรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การเป็นแบบอยา่งท่ีดีและการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของ  
ผูต้ามในระดบัท่ีสูงกวา่เดิม โดยอาจแนะน าหรือเขา้ไปมีบทบาทในการพฒันาความตอ้งการทาง
ศีลธรรมใหสู้งข้ึนดว้ย 
 Mushinsky (1997, p. 373) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ เป็นกระบวนการ
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์ารและสร้างความผกูพนั
ในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบั
อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามใหก้ลบัมา
เป็นผูน้ า และเป็นผูท่ี้เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปล่ียนแปลงองคก์าร ดงันั้น ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงถูกมองวา่เป้นกระบวนการร่วมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าใน
ระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร  
 Bass (1999, p. 11) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้ 
ผูต้ามมีความสนใจในการปฏิบติังานเหนือความสนใจเดิมของตนเอง โดยการสร้างอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูน้ าจะยกระดบัอุดมการณ์ของผูต้ามท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผล ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องคก์าร
และผูอ่ื้น นอกจากนั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีแนวโนม้ช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวติ
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ของผูต้ามใหสู้งข้ึน อาจจะเสนอแนะหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรม
ใหสู้งข้ึนดว้ย 
 ค  านึง ผดุผอ่ง (2547, หนา้ 17) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ พฤติกรรม 
การบริหารองคก์ารของผูบ้ริหาร ท่ีท าใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ
มากกวา่ท่ีตั้งใจไวต้ั้งแต่ตน้ ส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
 แคทลียา สีใส (2548, หนา้ 27) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ กระบวนการ
ท่ีผูน้ าองคก์ารใชใ้นการยกระดบัแรงจูงใจของผูต้าม สร้างความยดึมัน่ผกูพนัต่อเป้าหมายองคก์าร 
กระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดความส านึกของความตอ้งการท่ีสูงข้ึน โดยค านึงถึงประโยชน์ขององคก์าร
มากกวา่ตนเอง 
 นิตยา วเิศษยา (2551, หนา้ 56) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร   
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายาม
ท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน               
โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจและวสิัยทศัน์                 
มีความจงรักภกัดีและเป็นขอ้จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน ซ่ึงจะน าไปสู่
ประโยชน์ขององคก์าร 
 แพรภทัร ยอดแกว้ (2552) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ เป็นกระบวนการ
ท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้
สูงกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน    
ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและองคก์าร 
 จารุนนัท ์ เอียดคง  (2553) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ภาวะผูน้ าท่ี
สามารถท าใหอ้งคก์ารเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยเกิดจาก
การก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนัและใชส้มรรถภาพของสมาชิกในองคก์ารอยา่งเตม็ท่ีในการพฒันางาน 
โดยท่ีสมาชิกทุกคนมีความตั้งใจและเตม็ใจเพื่อน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ารหรือสังคม 
 ขวญัตา เก้ือกลูรัฐ (2554, หนา้ 33) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ 
ระดบัของพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานเป็นกระบวนการท่ีผูน้ า          
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยการเปล่ียนแปลงสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้
สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและ         
มีศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม การจูงใจใหผู้ร่้วมงาน
มองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม  
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 กนัทิมา ชยัอุดม (2556, หนา้ 25) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่      
กลุ่มพฤติกรรมของผูน้ าซ่ึงแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการเปล่ียนแปลงเจตคติและสภาพ
กระบวนการท างานของผูต้าม กระตุน้ผูต้ามใหมี้อุดมคติดา้นศีลธรรมและแรงจูงใจสูงข้ึน ผูน้ า
พฒันาความสามารถของผูต้ามใหด้ าเนินงานให้เกิดศกัยภาพและประสิทธิภาพตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
กลยทุธ์ขององคก์าร และตระหนกัรู้ในวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ค านึงถึงประโยชน์ของ
องคก์ารและสังคมมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 
 นพวรรณ เถายะบุตร (2557, หนา้ 33-34) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
วา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารท่ีท าใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็
ความสามารถ และผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม 
ตลอดจนการเพิ่มอ านาจและช่วยเหลือแก่ผูต้าม มีการพฒันาตนเอง สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาการทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
 ธนิตา นาพรม (2558, หนา้ 25) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีเกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ารอยา่งมีศิลปะในการโนม้นา้ว
ใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานเกิดความตอ้งการและแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
บรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ขององคก์ารในทิศทางท่ีดีข้ึน ซึงจะน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององคก์าร 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ผูน้  า
ท่ีสามารถท าใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยการจูงใจผูต้ามให้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ 
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานในองคก์ารประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559, หนา้ 33) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ผูน้ าท่ี
สามารถปรับเปล่ียนทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานภายใตก้ารเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งดี 
สามารถ จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานจากเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไปเป็นเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพยายามเกินกวา่ความพยายามท่ีตนเองตั้งเป้าหมายไว ้
และดึงศกัยภาพทั้งหมดของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังานในองคก์าร เพื่อให้องคก์ารไดรั้บ
ประโยชน์อยา่งสูงสุด 
 จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมหรือ
การแสดงออกในการบริหารงานของผูน้ าท่ีท าให้ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็
ความสามารถและศกัยภาพของแต่ละบุคคล ส่งผลใหอ้งคก์ารมีการพฒันาจนเกิดการเปล่ียนแปลง
อยา่งเป็นระบบ น าไปสู่ทิศทางใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรคแ์ละสามารถน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 
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 ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership theory) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เร่ิมตน้ไดรั้บการพฒันาจากการวจิยัเชิงการบรรยายผูน้ า
ทางการเมือง คือ Burns (1978) เป็นบุคคลแรกท่ีน าเสนอมโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในผลงานวิจยัเร่ืองผูน้ าทางการเมืองของตน โดยอธิบายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่                   
“เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้ามต่างช่วยยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจกนัและกนัใหสู้งข้ึน” 
ผูน้ าดงักล่าวจะหาวธีิยกระดบัจิตใจของผูต้ามดว้ยการดึงดูดความสนใจมาสู่อุดมการณ์และค่านิยม
ทางศีลธรรมท่ีดีงาม เช่น เสรีภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และความมีมนุษยธรรม 
เป็นตน้ นัน่หมายถึงใครก็ไดใ้นองคก์ารจะอยูใ่นต าแหน่งหรือองคก์ารแบบใดก็ตามก็สามารถแสดง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดท้ั้งส้ิน โดยสามารถมีอิทธิพลต่อเพื่อร่วมงานต่อผูบ้งัคบั 
บญัชา หรือต่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และสามารถเกิดข้ึนกบับุคคลโดยทัว่ไปก็ได ้Burns ยงัไดอ้ธิบาย
ความแตกต่างระหวา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) กบัผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional leadership) โดยผูน้ าแบบแลกเปล่ียนจะจูงใจผูต้ามของตนดว้ยการดึงดูดความสนใจ
ใหม้าอยูท่ี่ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น ผูน้ าทางการเมืองเสนอขอ้แลกเปล่ียนวา่จะใหง้าน ใหต้ าแหน่ง 
เงินอุดหนุน หรือใหผ้ลตอบแทนจากสัมปทานของรัฐแก่หวัคะแนนท่ีช่วยหาเสียงท าใหต้นไดรั้บ
เลือกตั้ง หรือผูน้ าบริษทัเสนอขอ้แลกเปล่ียนการข้ึนเงินเดือนหรือหนา้ท่ีงานเม่ือลูกนอ้งขยนัขนัแขง็
และผลงานดีเยีย่ม เป็นตน้ ผูน้ าแลกเปล่ียนเก่ียวขอ้งกบัค่านิยมเช่นกนัแต่เป็นค่านิยมท่ีสอดคลอ้งกบั
กระบวนการแลกเปล่ียน (Exchange process) เช่น แลกเปล่ียนอยา่งเป็นธรรม แลกเปล่ียนอยา่ง
ซ่ือสัตย ์อยา่งมีความรับผิดชอบและค่านิยมอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแลกเปล่ียนเป็นตน้ Burn เห็นวา่
ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะ
เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกนั  
 Burns (1978) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้น
อ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูติ้ดต่อกบั    
ผูต้ามแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงผูน้ าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการและ
เพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการท างาน ถือวา่ผูน้ าและผูต้ามท่ีมีความตอ้งการอยูใ่นระดบั      
ขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow’s need hierarchy theory)  
 2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์
ต่อกนั ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามใหไ้ปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตระหนกั
ถึงความตอ้งการของผูต้ามและจะกระตุน้ใหเ้กิดความส านึกและยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม 
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ใหสู้งข้ึนตามล าดบั ขั้นของ Maslow’s และท าใหผู้ต้ามเกิดจิตส านึกและอุดมการณ์ยดึถือค่านิยม  
เชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
 3. ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนผูน้ า   
แบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเม่ือไดย้กระดบัความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ าและผูต้ามใหสู้งข้ึน 
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย สร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการในระดบัท่ีสูง
กวา่เดิมตามล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของ Kohlberg แลว้
จึงด าเนินการเปล่ียนสภาพท าใหผู้น้  าและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน 
 หลงัจากมีแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าของ Burns (1978) ต่อมา Bass (1985) ไดเ้สนอ    
ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน เพื่ออธิบายการเปล่ียนสภาพในองคก์ารและไดช้ี้ใหเ้ห็น
ความแตกต่างระหวา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลงแบบบารมี และระบบแลกเปล่ียน โดยท่ี Bass ไดนิ้ยม 
ในแง่ของผลกระทบของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม ผูน้ าเปล่ียนสภาพผูต้าม โดยการท าใหผู้ต้ามตระหนกัใน
ความส าคญัและคุณค่าในผลลพัธ์มากข้ึนหรือโดยการยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม หรือโดย    
จูงใจใหผู้ต้ามเห็นแก่องคก์ารมากกวา่สนใจตนเอง (Self-interest) ผลจากอิทธิพลเหล่าน้ีท าใหผู้ต้าม
มีความเช่ือมัน่และเคารพในตวัผูน้ า และไดรั้บการจูงใจใหท้  าส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัใน  
ตอนแรก Bass เห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกวา่ค าเพียงค าเดียวท่ีเรียกวา่บารมี 
(Charisma) บารมีไดรั้บการนิยามวา่เป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าส่งอิทธิพลต่อผูต้าม โดยการปลุกเร้า
อารมณ์ท่ีเขม้แขง็ และความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้ า Bass เห็นวา่ความมีบารมีมีความจ าเป็น          
แต่ไม่เพียงพอส าหรับผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ียงัมีส่วนประกอบท่ีส าคญัอีกสามส่วนของภาวะผูน้ า   
การเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบนัดาลใจ ทั้งสามองคป์ระกอบรวมกบัการสร้างบารมีเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนั เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงใหก้บัผูต้าม ผลการผสมผสานน้ีท าให้
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงแตกต่างกบัผูน้ าแบบมีบารมี นอกจากน้ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยายามท่ีจะ  
เพิ่มพลงัและยกระดบัผูต้าม ในขณะท่ีผูน้ าแบบมีบารมีหลายคนพยายามท่ีจะท าใหผู้ต้ามมี        
ความอ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งพาผูน้ าและสร้างความจงรักภกัดีมากกวา่ความผกูพนัในดา้นแนวคิด 
Bass ไดใ้หค้  านิยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่ Burns โดยไม่ใช่แค่การใชส่ิ้งจูงใจ
เพื่อใหมี้ความพยายามมากข้ึน แต่จะรวมการท าใหง้านท่ีตอ้งการมีความชดัเจนข้ึนเพื่อการใหร้างวลั
ตอบแทน และ Bass ยงัมองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่มีความแตกต่างกบัภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนแยกจากกนั Bass ยอมรับวา่ ในผูน้ าคนเดียวกนัอาจใช้
ภาวะผูน้ าทั้งสองแบบแต่ใชใ้นสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
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 ทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ Bass and Avolio 
 Bass and Avolio (1994) ไดเ้สนอแนวคิดผูน้ าแบบเตม็รูปแบบ (Model of full range of 
leadership) โดยใชอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 
โมเดลน้ีประกอบดว้ยภาวะผูน้ า 3 แบบ คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
และภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า จะขอกล่าวถึงภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีดงัน้ีต่อไป 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง
ท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของ
ผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและ
วสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของ
พวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน
หรือผูต้ามน้ีจะกระท าไดโ้ดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือเรียกวา่ “4I”    
(Four I’s) คือ  
 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence or Charisma leadership: II or 
CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ี       
ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้าม
จะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติั
เพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ีคือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และความสามารถในการถ่ายทอดไปยงัผูต้าม 
ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ 
ผูน้  าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ า           
จะหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น
และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตั้งใจ  
ความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า 
โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจสร้างความรู้สึกเป็น        
หน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า     
จากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือ
อิทธิพลแบบอุดมการณ์หรือการเป็นผูมี้บารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติหรือการเป็นผูส้ร้าง
บารมี ไวด้งัน้ี 
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 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดนิ้ยามการเป็นผูมี้บารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติวา่  
การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ 
ศรัทธา ไวว้างใจและท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 
 ธนิตา นาพรม (2558) ไดนิ้ยามการเป็นผูส้ร้างบารมีวา่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมท่ีดี ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็น เป็นท่ีเช่ือถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจและเกิด
ความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบับุคลากรในสถานศึกษา ตอ้งการเอาเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังาน
เช่นเดียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดนิ้ยามการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์วา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมท่ีดี เป็นท่ีเช่ือถือยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจและเกิดความภูมิใจท่ีไดร่้วมงานกนั 
บุคลากรในโรงเรียนพยายามท่ีจะปฏิบติัตวัเหมือนผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะใน
ดา้นความมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรมสูง มีความเฉลียวฉลาดและมุ่งพฒันา
โรงเรียนให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน 
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดนิ้ยามอิทธิพลแบบอุดมการณ์วา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี
พฤติกรรมท่ีดี ท่ีแสดงใหโ้รงเรียนเห็น น่าเช่ือถือ ไวว้างใจ และเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน
กบัขา้ราชการครูในโรงเรียน ตอ้งการเอาเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานเช่นเดียวกบัผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
 กล่าวโดยสรุปการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การท่ีผูน้ าปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีส าหรับผูร่้วมงาน แสดงออกซ่ึงการมีวสิัยทศัน์และมีความสามารถในการปฏิบติังาน
สูง ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยแสดงใหเ้ห็นถึงความน่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ ท าใหเ้กิด
ความศรัทธาและภาคภูมิใจเม่ือไดป้ฏิบติังานร่วมกนั จนเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ผูร่้วมงาน  
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะปฏิบติั
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและ
ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา            
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ท าใหผู้ต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ า  
จะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่
และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา 
ความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่น   
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหผู้ต้ามสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเอง  
เผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และส่งเสริม
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจหรือการเป็น
ผูส้ร้างแรงจูงใจหรือการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ไวด้งัน้ี 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดนิ้ยามการเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจวา่ การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทาง
ท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทาย
ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึง         
ความกระตือรือร้น 
 ธนิตา นาพรม (2558) ไดนิ้ยามการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกระบวนการประพฤติตนเป็นท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบั
บุคลากรในสถานศึกษา โดยแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดใน 
แง่บวก สร้างและส่ือความคิดอยา่งสร้างสรรค ์ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบความส าเร็จ 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดนิ้ยามการสร้างแรงบนัดาลใจวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน      
มีพฤติกรรมท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน โดยการแสดงออกซ่ึง              
ความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก สร้างและส่ือความหวงัท่ีชดัเจน    
ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดนิ้ยามการสร้างแรงบนัดาลใจวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
บริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งเป็นกระบวรการ ประพฤติตนเป็นท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัขา้ราชการ
ครูในโรงเรียน แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก           
มีความคิดสร้างสรรค ์ท าใหข้า้ราชการครูในโรงเรียนเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 
 กล่าวโดยสรุปการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูน้ าสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาใน 
การสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูร่้วมงานจนแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างาน มีเจตคติ  
ท่ีดี มีความคิดสร้างสรรค ์และการคิดในเชิงบวก โดยผูน้ าสามารถส่ือใหเ้ห็นถึงภาพแห่งความส าเร็จ   
จนเกิดเป็นแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 3. การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามี           
การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา
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แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่   
และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์             
มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบการมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทาง
แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ   
ของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให ้   
ผูต้ามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของผูน้ า ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหา
ร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมี
อุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือ
ร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยม    
ของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีส าคญัของการพฒันาความสามารถ
ของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้เชาวน์ปัญญาหรือกระตุน้
ใหใ้ชส้ติปัญญาหรือการเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญาหรือการกระตุน้ทางปัญญา ไวด้งัน้ี 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดนิ้ยามผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาวา่ การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้      
ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง 
ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และ
สร้างสรรค ์
 ธนิตา นาพรม (2558) ไดนิ้ยามการเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญาวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกระบวนการ มีการโนม้นา้วหรือกระตุน้ใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ท าใหช่้วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ       
มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม กระตุน้ใหมี้การคิดและแกปั้ญหาอยา่งมีระเบียบ            
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนมุมในการมองปัญหา ส่งเสริมการใช้
เหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดนิ้ยามการกระตุน้เชาวน์ปัญญาวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
กระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดในโรงเรียน ท าใหช่้วยกนัคิดหา    
แนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียน
มุมในการมองปัญหา ส่งเสริมใหใ้ชเ้หตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน 
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดนิ้ยามการกระตุน้ทางปัญญาวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน 
บริหารโรงเรียนอยา่งเป็นกระบวนการ มีการโนม้นา้วหรือกระตุน้ใหข้า้ราชการครูในโรงเรียน
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ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ช่วยกนัหาแนวคิดใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา กระตุน้การคิด
แกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ มีการตั้งสมมติฐานในการมองปัญหาและแกปั้ญหา และยอมรับฟัง         
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูในโรงเรียน 
 กล่าวโดยสรุปการกระตุน้เชาวน์ปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ าสามารถกระตุน้ผูต้าม         
ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร ท าใหผู้ร่้วมงานสามารถวเิคราะห์หาสาเหตุ       
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ โดยใชอ้งคค์วามรู้ ทฤษฎีหรือ
หลกัการต่าง ๆ วเิคราะห์ดว้ยหลกัเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จนสามารถเอาชนะปัญหา  
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท า
ใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน       
เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิ
และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ี
ผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของ         
การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ           
การประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคน
ไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างงาน
ท่ีมากกวา่ ผูน้  ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทางและมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ 
(Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวล
ของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคนมากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต 
ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้   
ส่ิงใหม่ ๆ    ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า การสนบัสนุนและ     
การช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหรือ
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ไวด้งัน้ี 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดนิ้ยามการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลวา่ 
ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
และท าใหรู้้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน     
เพื่อการพฒันาผูต้าม 
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 ธนิตา นาพรม (2558) ไดนิ้ยามการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลวา่ 
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะในการวนิิจฉยับุคลากรในสถานศึกษา โดยยดึความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลเป็นหลกั ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่า       
มีความส าคญั ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดนิ้ยามการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะในการวนิิจฉยับุคลากรในโรงเรียนโดยยดึความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นหลกั 
ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคญั ผูบ้ริหารพยายาม
เปิดโอกาสใหบุ้คคลแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี โดยท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงใหค้  าแนะน า สนบัสนุน
และช่วยใหมี้ความกา้วหนา้ในการงานท่ีรับผดิชอบอยู ่
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดนิ้ยามการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะในการวนิิจฉยัขา้ราชการครูในโรงเรียน โดยยดึความแตกต่างของบุคคลแต่ละคน
เป็นหลกั ดูแลเอาใจใส่รายบุคคล ท าใหข้า้ราชการครูในโรงเรียนรู้สึกมีคุณค่าในตวัเอง มีความส าคญั 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูในโรงเรียนไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
 กล่าวโดยสรุปการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยใหก้ารสนบัสนุนในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดูแล
เอาใจใส่ผูร่้วมงานจนเกิดความรู้สึกวา่มีคุณค่าและมีความส าคญั อีกทั้งผูน้  าสามารถท าหนา้ท่ีเป็น   
พี่เล้ียงคอยใหค้  าแนะน า มีการสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงออกถึงความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี ส่งผลใหง้านในหนา้ท่ีความรับผิดชอบมีประสิทธิภาพ 
 ดงันั้น ในการวจิยัคร้ังน้ีจากการวเิคราะห์สภาพการณ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีศกัยภาพในการบริหารในสภาพท่ีมี
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมโลกในปัจจุบนั 
ผูว้จิยัจึงเล็งเห็นวา่การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบับรรยากาศองค์การ 
 บรรยากาศองคก์ารคือส่งท่ีแสดงออกถึงสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลกบัส่ิงแวดลอ้มในองคก์ารและส่งผลไปถึงความรู้สึกของบุคลากรในองคก์าร 
บรรยากาศองคก์ารเป็นส่ิงท่ีมีมีอิทธิพลต่อผูป้ฏิบติังานทุกคนในองคก์าร บรรยากาศองคก์ารท่ีดี
สามารถส่งผลใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะ
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บรรยากาศองคก์ารท่ีดีสามารถเสริมสร้างความคิด สติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม       
ท่ีพึงประสงคข์องบุคลากรในองคก์าร ในทางตรงกนัขา้มถา้หากบรรยากาศองคก์ารไม่ดีจะส่งผลให้
บุคลากรมีความรู้สึกเบ่ือหน่าย ขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ไม่มีความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของหรือ
เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ส่งผลใหอ้งคก์ารไร้ประสิทธิภาพจนอาจไม่บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
ดงันั้น บรรยากาศองคก์ารจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององคก์าร 
 ความหมายของบรรยากาศองค์การ  
 Brown and Moberg (1980) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ หมวดหมู่ของ
ลกัษณะต่าง ๆ ภายในองคก์าร ซ่ึงสามารถรับรู้ไดโ้ดยสมาชิกท่ีอยูใ่นองคก์ารนั้น ๆ และลกัษณะ 
ต่าง ๆ ดงักล่าว สามารถ 1) อธิบายใหเ้ห็นถึงสภาพขององคก์าร 2) ระบุความแตกต่างระหวา่ง
องคก์ารหน่ึงกบัอีกองคก์ารหน่ึง 3) เป็นลกัษณะคงทนและชดัเจน 4) มีผลต่อการแสดงออกทาง
พฤติกรรมของคนในองคก์าร 
 Haiman, Scott and Cornor (1985) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ บรรยากาศ   
ท่ีมีผลต่อการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร โดยมีความเช่ือวา่สามารถท าใหเ้กิดข้ึน
และเปล่ียนแปลงหรือพฒันาใหดี้ข้ึนไดโ้ดยผูน้ าองคก์าร เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานพึงพอใจและเป็นไป
ตามความตอ้งการของคนในองคก์ารและเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 
 Stringer (2002) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ ความรู้สึกหรือความสามารถใน
การรับรู้ถึงสภาพแวดลอ้มท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการท างาน หรือบรรยากาศของสถานท่ี
ท างานท่ีประกอบไปดว้ยการหล่อหลอมจนเกิดเป็นบรรทดัฐาน คุณค่า การคาดหวงั การก าหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัท างานท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการท างานของบุคคลในองคก์ารและ
เป็นปัจจยัท่ีส่งเสริมใหท้ างานเป็นทีมได ้
 Gilmer (2005) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ ลกัษณะต่าง ๆ ท่ีท าใหอ้งคก์ารมี
ความแตกต่างกนั และมีผลต่อพฤติกรรมการท างานของคนในองคก์าร รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ 
ภายในองคก์าร  
 Katz and Kahn (2006) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ ความรู้สึกต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนโดยการรับรู้จากลกัษณะทางกายภาพ (Physical layout) การมีปฏิสัมพนัธ์ในการท างาน การมี
ส่วนร่วมและการประพฤติปฏิบติัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ารหรือกบับุคคลภายนอกองคก์าร 
(Outsiders) ซ่ึงในหนงัสือเร่ือง “Social psychology of organization” ยงัไดก้ล่าวไวว้า่ บรรยากาศ
องคก์ารถูกพฒันาโดยองคก์ารและแสดงใหเ้ห็นถึงการฟันฝ่าอุปสรรคทั้งภายในและภายนอก
องคก์าร (Internal and external organization) ลกัษณะของคนท่ีประกอบกนัเป็นองคก์าร 
กระบวนการท างาน การติดต่อส่ือสาร และการด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีภายในองคก์าร 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 184) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ การรับรู้
หรือความรู้สึก หรือความเขา้ใจท่ีบุคคลมีต่อลกัษณะขององคก์ารท่ีตนก าลงัปฏิบติังานอยู ่รวมทั้ง
พฤติกรรมการบริหาร เช่น การใหผ้ลตอบแทน ความอบอุ่น การใหค้วามสนบัสนุน เป็นตน้          
ซ่ึงการรับรู้เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และทศันคติของผูป้ฏิบติังาน ท าให้องคก์ารหน่ึง
แตกต่างไปจากอีกองคก์ารหน่ึง 
 ศิริพร โงนสาย (2552, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของบรรยากาศโรงเรียนหรือบรรยากาศ
องคก์ารวา่ เป็นเร่ืองของความพยายามเขา้ใจธรรมชาติของสถานท่ีท างานและชีวติขององคก์ารวา่  
แมโ้รงเรียนจะมีพนัธกิจอยา่งเดียวกนั แต่ประเพณีท่ียดึถือและอุดมการณ์แต่ละองคก์ารมกัแตกต่าง
กนัออกไป การศึกษาถึงกรอบแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานน้ีจะมีประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ท่ีจะน าเอาไปเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนของตนเอง เม่ือผูบ้ริหารไดรั้บรู้และเขา้ใจสภาพโรงเรียนในมิติของ
บรรยากาศของโรงเรียนประเภทต่าง ๆ ยอ่มจะเกิดจินตนาการในการบริหารโรงเรียน ใหส้มาชิกมี
ความสุขหรือความพึงพอใจต่อการท างาน เพื่อท่ีจะส่งผลต่อการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
พฒันาคุณภาพของงาน ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบผลส าเร็จหรือมีประสิทธิผลต่อเน่ืองกนัไปไม่
ส้ินสุด 
 อรทยั พยคัฆม์ะเริง (2553, หนา้ 52) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ คุณลกัษณะ
หรือสภาวะเฉพาะท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน อนัเป็นผลมาจากความสัมพนัธ์ในการบริหาร หรือ    
การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน เป็นผลให้โรงเรียนแห่งหน่ึง
แตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่งหน่ึง และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน 
 อรวรรณ เหมนวล (2554, หนา้ 11)  ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ การรับรู้  
ต่อสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารทั้งทางตรงและทางออ้มของบุคลากรภายในองคก์าร ซ่ึงสะทอ้น
ค่านิยมและมีผลต่อพฤติกรรมการท างาน และความพึงพอใจในงานของบุคลากรในองคก์ารนั้น ๆ 
 บญัชา ปล้ืมอารมณ์ (2557, หนา้ 35) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ การรับรู้
ของสมาชิก หรือรู้ส าท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมีส่วนร่วมในการท างาน หรือบรรยากาศในสถานท่ี
ท างานท่ีประกอบไปดว้ยการผสานระหวา่งบรรทดัฐานคุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทาง
การท างานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร และเป็นปัจจยัท่ีมุ่งเสริมใหส้ามารถ
ท างานเป็นทีมได ้
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557, หนา้ 52) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ ความรู้สึก
ของบุคลากรท่ีปฏิบติังานท่ีมีต่อองคก์าร เก่ียวกบัเร่ืองโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อนร่วมงาน 
ลกัษณะของงาน ผูบ้ริหาร สภาพแวดลอ้ม ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของบุคลากร  
ในองคก์ารนั้น และท าใหอ้งคก์ารมีลกัษณะของตวัเอง แตกต่างไปจากองคก์ารอ่ืน 
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 พรนภา เล่ือยคลงั (2558, หนา้ 37) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่ 
สภาพแวดลอ้มและการจดัโครงสร้างการบริหารงานในองคก์ารท่ีบุคคลปฏิบติังานอยู ่ถา้องคก์าร
หรือหน่วยงานจดัสภาพแวดลอ้มและโครงสร้างการบริหารในองคก์ารดี จะท าใหบุ้คลากรมี     
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานท่ีท า 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ บรรยากาศองคก์าร คือ ความรู้สึกของบุคลากร
ภายในองคก์ารอนัเกิดจากสภาพแวดลอ้มและการรับรู้ในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร   
ซ่ึงส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานแลว้สามารถน าองคก์ารสู่ความส าเร็จ 
 ความส าคัญของบรรยากาศองค์การ 
 บรรยากาศองคก์าร เป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการศึกษาองคก์ารของมนุษย ์เป็นส่ิง 
เช่ือมโยงระหวา่งลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององคก์าร เช่น โครงสร้างกฎเกณฑ์ แบบความเป็นผูน้ า 
และขวญักบัพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน เป็นตน้ บรรยากาศองคก์ารจะเป็นความรู้สึกของ            
การปฏิบติังานต่อลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององคก์าร จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมต่อ
ทศันคติของผูป้ฏิบติังาน (Stringer, 2002) 
 นอกจากบรรยากาศองคก์ารจะมีส่วนในการก าหนดพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานใน 
องคก์ารแลว้ Brown and Moberg (1980) ใหค้วามเห็นวา่บรรยากาศองคก์ารยงัมีส่วนในการวาง
รูปแบบความคาดหวงัของสมาชิกในองคก์ารต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์าร ซ่ึงจะช่วยกระตุน้ 
ใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อองคก์าร และความพอใจท่ีจะอยูใ่นองคก์าร ดงันั้น หากตอ้งการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง หรือพฒันาองคก์รแลว้ ส่ิงท่ีนกัพฒันาองคก์ารจะตอ้งพิจารณาเปล่ียนแปลงก่อนอ่ืน 
คือ บรรยากาศองคก์าร เพราะบรรยากาศองคก์ารไดรั้บการสั่งสมมาจากความเป็นมาของวฒันธรรม 
และกลยทุธ์ขององคก์ารตั้งแต่อดีต สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ Hellrigel and Slocum (2001)   
ท่ีมีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารทุกคนควรใหค้วามส าคญัต่อบรรยากาศขององคก์าร เพราะบรรยากาศ
องคก์ารจะช่วยใหน้กับริหารวางแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงไดดี้ข้ึน นอกจากน้ีจะเป็นการเสนอหรือ
สนองบรรยากาศท่ีสร้างเสริมความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานแลว้ จะช่วยใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน แลว้จะบรรลุเป้าหมายขององคก์ารไดเ้ร็วข้ึน นกัวิชาการหลายท่านเห็นความส าคญัของ
บรรยากาศองคก์าร สามารถสรุปการศึกษาของนกัวชิาการต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
 Steers and Porter (1979) กล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศขององคก์ารวา่เป็นตวัแปร
ส าคญัในการศึกษาองคก์ารวเิคราะห์พฤติกรรมการท างานของบุคคล ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคก์าร ซ่ึงจะไม่ถูกตอ้งสมบูรณ์ หากไม่พิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มในองคก์าร (Internal 
Environment) ซ่ึงเรียกวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีมีส่วนก าหนดทศันคติและพฤติกรรมการท างานของคน 
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 Brown and Moberg (1980) สรุปวา่บรรยากาศองคก์ารช่วยวางรูปแบบความคาดหวงัของ
สมาชิกต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์าร บรรยากาศองคก์ารเป็นตวัก าหนดทศันคติท่ีดี และ 
ความพอใจท่ีจะอยูก่บัองคก์ารหากตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือพฒันาองคก์ารแลว้ ส่ิงท่ีตอ้ง
พิจารณาเปล่ียนแปลงก่อนอ่ืนคือ บรรยากาศองคก์าร 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารมีความส าคญัต่อการบริหารคน 
ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ในองคก์าร การวเิคราะห์พฤติกรรมการท างานของบุคลากรจะถูกตอ้ง
สมบูรณ์เม่ือพิจารณาถึงบรรยากาศในองคก์ารดว้ย เน่ืองจากมีส่วนก าหนดทศันคติและพฤติกรรม
การท างานของบุคคลในองคก์าร เพราะเป็นตวัแปรท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการท างานของ
บุคลากรในองคก์ารเป็นอยา่งยิง่ 
 บญัชา ปล้ืมอารมณ์ (2557) กล่าววา่ บรรยากาศโรงเรียนมีความส าคญัซ่ึงถา้ทุกคนภายใน
โรงเรียนอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีดี มีความสะอาด ร่มร่ืน อาคารสถานท่ีไดรั้บการดูแลใหพ้ร้อม
ใชง้าน เกิดความรู้สึกพึงพอใจ มีความอบอุ่น สบายใจ มีแรงจูงใจ มีความผกูพนั มีความสัมพนัธ์   
เชิงบวกระหวา่งบุคคลทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ส่ิงเหล่าน้ีจะก่อให้เกิดบรรยากาศ
โรงเรียนเชิงบวก ซ่ึงผลเชิงบวกของปัจจยัต่าง ๆ เม่ือมีการผสมผสานกนัก็จะเป็นการบ่งบอกผล 
ดา้นผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในดา้นต่าง ๆ ทางบวกเช่นกนั ผลการเรียนของ
นกัเรียน ผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน ดั้งนั้น การวเิคราะห์พฤติกรรมการปฏิบติังาน
และความพึงพอใจ แรงจูงใจของบุคคลในโรงเรียนวา่มีหรือไม่ และจะพฒันาอยา่งไร จะตอ้งให้
ความส าคญักบัส่วนผสมของบรรยากาศโรงเรียนนั้น ๆ ดว้ยเช่นกนั 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารคือสภาพแวดลอ้มและการจดั
โครงสร้างการบริหารงานในองคก์ารท่ีบุคคลปฏิบติังานอยู ่ถา้องคก์ารหรือหน่วยงานจดั
สภาพแวดลอ้มและโครงสร้างการบริหารงานในองคก์ารดี จะท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจ        
ในการปฏิบติังานของบุคลากร ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานท่ีท า 
 สรุปไดว้า่ นอกจากบรรยากาศองคก์ารจะมีความส าคญัดา้นการบริหารจดัการ ทั้งต่อ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์ารเป็นอยา่งมากแลว้ ยงัมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบติังาน 
และความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย หากองคก์ารใดค านึงถึงความส าคญัในเร่ืองน้ี 
แลว้น ามาใชใ้นการบริหารจดัการเพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนใหท้นักบัยคุสมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป  
ก็จะท าใหเ้กิดผลดีต่อผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหารท่ีท างานร่วมกนั เน่ืองจากบรรยากาศองคก์ารมีผลต่อ
ทศันคติและพฤติกรรมการท างานของบุคลากร เพราะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จ
ขององคก์าร 
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 องค์ประกอบบรรยากาศองค์การ 
 ทฤษฎีบรรยากาศองคก์ารของ Litwin and Stringer (1968) ไดเ้สนอทฤษฎีบรรยากาศ
องคก์าร โดยพฒันาจากรูปแบบการจูงใจของ David McClelland (1961) หรือเรียกวา่ทฤษฎี        
การแสวงหาเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงท่ีตอ้งการ (McClelland’s Acquired-needs theory) หรือเรียกวา่ทฤษฎี
ความตอ้งการประสบผลส าเร็จ ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่โดยปกติความตอ้งการท่ีมีอยูใ่นบุคคลมีอยู ่2 ประการ
คือ ตอ้งการมีความสุขสบายและตอ้งการปราศจากความเจบ็ปวด และต่อมาใชชี้วติเรียนรู้              
ถึงความตอ้งการดา้นอ่ืนอีก 3 ประการ ซ่ึงเป็นความตอ้งการท่ีเหมือนกนัแต่มากนอ้ยแตกต่างกนัไป 
รูปแบบการจูงใจในความตอ้งการทั้ง 3 ประการนั้นมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1. ความตอ้งการเพื่อความส าเร็จ (Needs for achievement) เป็นความปรารถนาท่ีจะบรรลุ
ในงาน บุคคลท่ีตอ้งการความส าเร็จสูงจะมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะประสบความส าเร็จ 
และกลวัต่อความลม้เหลว ตอ้งการแข่งขนั และก าหนดเป้าหมายท่ียากล าบากส าหรับตนเอง       
ชอบเส่ียง พอใจท่ีจะวิเคราะห์และประเมินปัญหามีความรับผดิชอบเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงและ
ตอ้งการขอ้มูลยอ้นกลบัในการท างาน มีความปรารถนาท่ีจะท างานใหดี้กวา่ผูอ่ื้นและสนใจถึง
ความส าเร็จมากกวา่ท่ีจะค านึงถึงรางวลั หรือผลประโยชน์ 

2. ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Needs for affiliation) เป็นความปรารถนาท่ีจะก าหนด
ความผกูพนัส่วนตวักบับุคคลอ่ืน บุคคลท่ีตอ้งการในดา้นน้ีสูงมกัจะพอใจในการเป็นท่ีรักและหวงั
จะไดรั้บการมีน ้าใจตอบแทนจากคนอ่ืน ๆ มีแนวโนม้ท่ีจะหลีกเล่ียงความเจบ็ปวดจากการต่อตา้น
จากสมาชิกกลุ่ม จะรักษาสัมพนัธ์อนัดีในสังคม พอใจในการใหค้วามร่วมมือมากกวา่การแยง่ชิง 
พยายามสร้าง และรักษาสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้น และตอ้งการสร้างความเขา้ใจอนัดีจากสังคมท่ีเขา   
เป็นสมาชิกอยู ่

3. ความตอ้งการการมีอ านาจ (Needs for power) เป็นความปรารถนาท่ีจะมีอิทธิพล     
หรือควบคุมบุคคลอ่ืน บุคคลท่ีมีความตอ้งการดา้นน้ีสูงนั้น จะมีความเก่ียวขอ้งกบัการควบคุม    
และอิทธิพลเหนือทรัพยสิ์นส่ิงของ และในสังคมพยายามใชว้ธีิสร้างอิทธิพลใหเ้กิดการยอมรับ    
นบัถือจากผูอ่ื้น ตอ้งการเป็นผูน้ า และอยูเ่หนือผูอ่ื้น เป็นผูแ้สวงหาหรือคน้หาวธีิการแกปั้ญหาให ้   
ดีท่ีสุด มกัจะกงัวลเร่ืองอ านาจมากกวา่การท างานใหไ้ดมี้ประสิทธิภาพ มกัจะนิยมและเช่ือในระบบ
อ านาจท่ีมีอยูใ่นองคก์าร เช่ือในคุณค่าของงานพร้อมท่ีจะสละประโยชน์ส่วนตนและเช่ือใน      
ความเป็นธรรม จากแนวคิดทฤษฎีน้ี Litwin and Stringer (1968) ไดน้ ามาพฒันาทฤษฎีบรรยากาศ
องคก์าร โดยอธิบายวา่ระบบองคก์ารนั้นจะเนน้ถึงปัจจยัท่ีผูบ้ริการเก่ียวขอ้งอยู ่ไดแ้ก่ เทคโนโลย ี
โครงสร้างขององคก์าร โครงสร้างของสังคม ภาวะผูน้ าการบริหารงาน กระบวนการตดัสินใจ      
และความตอ้งการของสมาชิกในองคก์าร ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีท าใหเ้กิดองคป์ระกอบของส่ิงแวดลอ้ม
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ในการท างานของสมาชิกในองคก์าร ซ่ึงสมาชิกในองคก์ารรับรู้และถือเป็นบรรยากาศองคก์ารโดยมี
รูปแบบการจูงใจทั้ง 3 ประการ David McClelland (1961) เป็นส่ิงกระตุน้ และจะสะทอ้นใหเ้ห็น
พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนของสมาชิกองคก์าร ซ่ึงส่งผลต่อองคก์ารในดา้นต่าง ๆ เช่น ผลผลิต การคงอยู ่
ในงาน เป็นตน้ 
 องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์ารของ Litwin and Stringer (1968) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบบรรยากาศองคก์าร ดงัน้ี 

1. ดา้นโครงสร้างขององคก์าร (Structure) องคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารดา้นน้ี 
เป็นความรู้สึกของบุคคล หรือสมาชิกในองคก์ารเก่ียวกบัการปกครอง กฎระเบียบขอ้บงัคบั         
การบริหารงาน การควบคุมงาน การนิเทศ เป็นการเห็นถึงขอ้จ ากดัของแต่ละสถานการณ์ในงาน 
ปริมาณ และรายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงอาจจะท าใหง้านลดหรือเพิ่มความทา้ทาย        
หรือความส าเร็จไดต้ามคาดหวงั และลกัษณะของโครงสร้างจะท าใหแ้รงจูงใจดา้นความตอ้งการ 
เพื่อความส าเร็จของบุคคลเพิ่มข้ึนหรือลดลงได ้

2. ดา้นความรับผดิชอบในงานของบุคคล (Individual responsibility) เป็นความเห็นของ
บุคคลเก่ียวกบัการก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน และมีการตดัสินใจ 
บุคคลท่ีมีความรับผดิชอบในงานจะมีความรู้สึกวา่บรรยากาศเป็นไปดว้ยดี มีความเขา้ใจในงาน   
การมีส่วนร่วมในงาน มีความเห็น และเขา้ใจเก่ียวกบังาน และปริมาณงาน มีความพึงพอใจในงาน 
และปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในงาน 

3. ดา้นความอบอุ่น และการสนบัสนุน (Warmth and support) เป็นการรับรู้ของบุคคลใน
องคก์ารเก่ียวกบัการเป็นผูร่้วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร การช่ืนชมซ่ึงกนัและกนั การเป็นกลุ่มสังคม
ท่ีไม่เป็นทางการ การช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั องคป์ระกอบดา้นน้ี มีความ 
สัมพนัธ์ต่อการพฒันาการมองมนุษยเ์ป็นอยา่งมาก ความอบอุ่น และการสนบัสนุน เป็นปัจจยัของ
ความพึงพอใจในงาน 

4. ดา้นการให้รางวลั และการใหโ้ทษ (Reward and punishment, approval and 
disapproval) เป็นการรับรู้ของบุคคลเก่ียวกบัการไดรั้บรางวลั เน่ืองจากการปฏิบติังานดี การไดรั้บ
ความยติุธรรมจากนโยบายการพิจารณาความดีความชอบในการท างานในองคก์าร การจดั
บรรยากาศการให้รางวลัจะดีกวา่การลงโทษ เพราะเป็นส่ิงท่ีคนช่ืนชอบมากกวา่ถา้ระบบการให้
รางวลัเป็นรูปแบบท่ีชดัเจนเฉพาะเจาะจงค านึงถึงการปฏิบติังานเป็นหลกั 

5. ดา้นความขดัแยง้ และความอดทนต่อความขดัแยง้ (Conflict and tolerance for 
conflict) เป็นการรับรู้ของบุคคลในองคก์ารเก่ียวกบัการเผชิญหนา้ในการแกไ้ขปัญหาความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกนั รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานนั้น 
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6. ดา้นมาตรฐานของการปฏิบติังาน และความคาดหมาย (Performance standard and 
expectation) เป็นการรับรู้ของบุคคลในองคก์ารเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน         
การปฏิบติัหนา้ท่ีชดัเจน และเขา้ใจตรงกนั 

7. ดา้นเอกลกัษณ์ขององคก์าร และความจงรักภกัดีของกลุ่ม (Organizational identity 
and group loyalty) องคป์ระกอบดา้นน้ีนิยมเรียกวา่ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เป็นการรับรู้ของ
บุคคลเก่ียวกบัความรู้สึกในการเป็นเจา้ขององคก์าร ค่านิยมของสมาชิกในองคก์ารและในทีมงาน
องคก์ารท่ีเป็นทางการไม่เพียงเป็นท่ีท างานของบุคคลเท่านั้น แต่ยงัมีการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล และเป้าหมายของกลุ่มจะมีความส าคญั การปฏิบติังาน ปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ความพึงพอใจในงาน และการยดึติดของกลุ่ม 

8. ดา้นความเส่ียง และการรับความเส่ียงในงาน (Risk and risk taking) เป็นการรับรู้ของ
บุคคลเก่ียวกบัความเส่ียงหรือความปลอดภยัในการปฏิบติังานหรืองานท่ีท า เป็นงานท่ีมีความเส่ียง 
ความทา้ทาย 
 Sergiovanni (1983) เสนอวธีิการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารวา่            
ใหต้รวจสอบตวัเองเม่ืออยูก่บักลุ่มเพื่อนร่วมงานวา่มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานดงัน้ีหรือไม่  

1. ดา้นการยอมรับ หมายถึง เม่ือมีการเสนอความคิดเห็น หรือมีผลงานออกมาอยา่งเป็น  
ท่ีประจกัษ ์กลุ่มเพื่อนร่วมงานใหก้ารยอมรับ 

2. ดา้นความรับผดิชอบ หมายถึง แต่ละคนในเกลุ่มไดรั้บมอบหมายถือรับผดิชอบงาน 
ใด ๆ แลว้ จะไปด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จโดยไม่ตอ้งติดตามหรือทวงถาม 

3. ดา้นมาตรฐาน หมายถึง ในกลุ่มมีการก าหนดมาตรฐานการท างานร่วมกนั เพื่อให้
ผลงานออกมาตรงตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

4. ดา้นรางวลั หมายถึง เม่ือผลงานออกมาและประสบความส าเร็จตรงตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้มีการให้รางวลั ผลตอบแทน เพื่อเป็นก าลงัใจและแรงจูงใจในการท างานคร้ังต่อไป 

5. ดา้นความชดัเจนขององคก์าร หมายถึง องคก์ารมีการก าหนดวสิัยทศัน์ นโยบาย 
เป้าหมายและแนวทางการปฏิบติังานขององคก์ารท่ีชดัเจน  

6. ดา้นความอบอุ่นและช่วยเหลือกนั หมายถึง ในองคก์ารหรือกลุ่มงานมีบรรยากาศ      
ท่ีเก้ือหนุน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย โดยไม่ขดัแยง้หรือมี      
การแบ่งเป็นฝักฝ่าย 

7. ดา้นภาวะผูน้ า หมายถึง ผูบ้ริหารขององคก์ารหรือกลุ่มควรมีภาวะผูน้ าท่ีกลา้คิด     
กลา้ตดัสินใจ เป็นกลาง มีวสิัยทศัน์ในการน าองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายได ้และตระหนกัถึง
ความส าคญัของบุคลากรในองคก์าร 



56 
 
 James and Jones (1988) ไดส้รุปองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารไวด้งัต่อไปน้ี 

1. ดา้นคุณสมบติัเฉพาะ ไดแ้ก่ เป้าหมาย หลกัปฏิบติั และกฎเกณฑต่์าง ๆ แหล่งวสัดุ 
เงินทุน หนา้ท่ีขององคก์าร การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นองคก์าร คุณสมบติัเหล่าน้ีจะมีผลต่อ
ความรู้สึกและความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรในองคก์าร 

2. ดา้นโครงสร้าง มีความส าคญัต่อบุคคลในดา้นความรู้สึก เจตคติ และความพึงพอใจใน
การท างาน องคป์ระกอบทางดา้นโครงสร้าง ไดแ้ก่ ขนาดองคก์าร อ านาจการตดัสินใจภายใน
องคก์าร การแบ่งความรับผดิชอบ ลกัษณะเด่นขององคก์ารมาตรฐาน และการบริหารงานของระบบ
องคก์าร ความมัน่คง ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบใหญ่กบัระบบยอ่ย 

3. ดา้นการด าเนินงานขององคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปรต่าง ๆ ไดแ้ก่ ลกัษณะของ
องคก์าร การส่ือสารภายในองคก์าร การควบคุมองคก์าร วธีิในการควบคุมการแกปั้ญหา ความขดัแยง้
ภายในองคก์าร การปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์าร การร่วมมือและการประสานงานระหวา่ง
บุคลากรภายในองคก์ารมีมากนอ้ยเพียงใด วธีิการเลือกคนเขา้ท างาน วธีิการเรียนรู้ และสังคม      
ของบุคลากรภายในองคก์าร การฝึกอบรม ระบบการให้รางวลั ลกัษณะการตดัสินใจ ความสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานภาพและอ านาจ 

4. ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ซ่ึงมีผลต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานอนัส่งผลต่อ
บรรยากาศในการท างาน องคป์ระกอบเหล่าน้ีไดแ้ก่ ลกัษณะและสภาพของหอ้งท างาน อุปกรณ์    
ในการป้องกนัอุบติัเหตุในการท างาน สถานท่ีตั้งขององคก์าร การคมนาคม ความตอ้งการของตลาด
ในดา้นการผลิต ความกดดนัจากส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัของชุมชน สภาพมลภาวะ และบริการ
ความร่วมร่ืน 

5. ดา้นค่านิยมและพฤติกรรม ค่านิยมของบุคลากรในองคก์ารยอ่มก่อให้เกิดบรรยากาศ
ในการท างาน ไดแ้ก่ วธีิการปฏิบติัตามเหตุผลของบุคลากรในการท างาน กระบวนการด าเนินงาน
และพฤติกรรมต่าง ๆ การติดต่อประสานงานอยา่งเป็นระบบ ความซ่ือสัตยข์องบุคลากรในองคก์าร  
 Schneider (1990) กล่าวเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารวา่บรรยากาศองคก์ารมีองคป์ระกอบ 
5 มิติ ดงัต่อไปน้ี 

1. การใหค้วามส าคญักบัเป้าหมาย (Goal emphasis) หมายถึง ขอบเขตของ                 
การบริหารงานท่ีท าใหท้ราบถึงผลลพัธ์และมาตรฐานท่ีคาดหวงัวา่พนกังานจะท างานไดส้ าเร็จ 

2. การใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงาน ท่ีท าให้รับรู้ถึงวธีิการและวธีิปฏิบติังานท่ี
คาดหวงัวา่พนกังานจะกระท าในงานของพวกเขา 

3. การมุ่งเนน้รางวลั (Reward orientation) หมายถึง การรับรู้ถึงกระบวนการใหร้างวลั   
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติังาน 
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4. การใหก้ารสนบัสนุนในการท างาน (Task support) หมายถึง พนกังานรับรู้วา่พวกเขา
ไดรั้บการอ านวยความสะดวกในเร่ืองของเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น      
ในการปฏิบติังานของพวกเขา 

5. การสนบัสนุนทางดา้นอารมณ์ (Socioemotional support) หมายถึง พนกังานมีการรับรู้
วา่สวสัดิการของพวกเขาวา่ยงัคงถูกรักษาไว ้
 Litwin and Burmeister (1992) ไดพ้ฒันาบรรยากาศของ Litwin and Stringer (1968)    
โดยแบ่งองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารเป็น 12 มิติ ดงัน้ี 

1. ความชดัเจนของเป้าหมายและนโยบาย หมายถึง องคก์ารมีการก าหนดเป้าหมายและ
นโยบายในการบริหารจดัการองคก์ารท่ีชดัเจน บุคลากรสามารถปฏิบติังานไปไดใ้นทิศทางเดียวกนั 

2. ขอ้ตกลงเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ หมายถึง องคก์ารมีการก าหนดขอ้ตกลงท่ีเป็นแนวทาง
ปฏิบติัต่อบุคลากรในการท างาน เพื่อให้องคก์ารประสบความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมาย  

3. มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง องคก์ารมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน
แก่บุคลากร เพื่อให้เป็นมาตรฐานการท างานเดียวกนัไม่เกิดความเหล่ือมล ้าในการท างาน 

4. โครงสร้างองคก์าร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างองคก์ารท่ีเหมาะสมกบัขนาด    
และการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร  

5. การปฏิบติัตามกฎระเบียบ หมายถึง การท่ีบุคลากรในองคก์ารมีการปฏิบติังานตาม
ระเบียบขั้นตอนในการด าเนินงาน 

6. การยกยอ่งชมเชยและใหร้างวลั หมายถึง ในการปฏิบติังานใด ๆ เม่ือบุคลากร
ปฏิบติังานมีผลงานอยูใ่นระดบัเป็นท่ีพึงพอใจหรือประสบความส าเร็จ ควรมีการยอกยอ่งชมเชย
หรือให้รางวลัเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ และเป็นแรงจูงใจในการท างานต่อไป  

7. ความรับผดิชอบในงาน หมายถึง บุคลากรในองคก์ารมีความรับผดิชอบต่องาน       
ในหนา้ท่ี ไม่ละเลย ไม่ทอดทิ้งงาน 

8. การเปิดโอกาสใหเ้รียนรู้โดยการทดลอง หมายถึง การท่ีองคก์ารใหโ้อกาสบุคลากร 
ในการเรียนรู้จากประสบการณ์ ลองถูก ลองผดิ ซ่ึงจะท าใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้และสามารถ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้

9. ความจงรักภกัดีในองคก์าร หมายถึง การท่ีบุคลากรมีความจงรักภกัดีและให้
ความส าคญัต่อองคก์าร มีการสนบัสนุนการท างานซ่ึงกนัและกนั และบุคลากรมีความภาคภูมิใจ   
ในการปฏิบติังานในองคก์าร 

10.  การสนบัสนุนในการปฏิบติังาน หมายถึง องคก์ารใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนและ
เอ้ืออ านวยประโยชน์แก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหก้ารท างานนั้นเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
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11.  ความอบอุ่นในการปฏิบติังาน หมายถึง การท่ีบุคลากรในองคก์ารเกิดความรู้สึก          
มีความสุข ความอบอุ่น มีท่ีปรึกษานากรท างาน ไม่เกิดความกงัวลในการท างาน 

12.  การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีบุคลากรในองคก์ารมีความเป็นหน่ึงเดียวกนัใน  
การท างาน สามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองไม่ติดขดั ไม่มีความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน  
 ทฤษฎีบรรยากาศองคก์ารของ Stringer (2002) ไดพ้ฒันาแนวคิดบรรยากาศองคก์ารของ 
Litwin and Stringer (1968) บรรยากาศองคก์ารคือ การรับรู้หรือรู้สึกถึงส่ิงแวดลอ้มท่ีมีส่วนร่วมใน
การท างาน หรือคือบรรยากาศในการท างานท่ีประกอบไปดว้ยการผสมผสานระหวา่งบรรทดัฐาน 
คุณค่า ความคาดหวงั นโยบาย และแนวทางการท างานท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
องคก์ารและเป็นปัจจยัท่ีมุ่งเสริมใหส้ามารถท างานเป็นทีมได ้โดยมี 6 องคป์ระกอบ ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
บรรยากาศองคก์ารตามล าดบัต่อไปน้ี 

1. โครงสร้างการปฏิบติังาน (Structure) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลวา่หน่วยงานมี   
การจดัโครงสร้างท่ีดี และมีค าอธิบายบทบาท และความรับผดิชอบของบุคลากรอยา่งชดัเจน 
โครงสร้างท่ีควรท าใหบุ้คลากรรู้สึกวา่งานของทุกคนมีการระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบไวอ้ยา่ง
ชดัเจนวา่ใครควรท างานอะไร และใครมีอ านาจในการตดัสินใจ ความรู้สึกวา่มีโครงสร้างท่ีดีมีผล
อยา่งยิง่ในการกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของโครงสร้างการปฏิบติังานหรือ
โครงสร้างองคก์าร ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ โครงสร้างองคก์าร หมายถึงองคป์ระกอบของ
บรรยากาศองคก์าร ดา้นน้ีคือ ความรู้สึกของบุคคลหรือสมาชิกในองคก์ารเก่ียวกบักฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั การบริหารงาน การควบคุมงาน การนิเทศ เป็นความรู้สึกถึงขอ้จ ากดัของสถานการณ์ใน
งาน ซ่ึงท าใหง้านลดลง หรือเพิ่มความทา้ทาย หรือความส าเร็จได ้ความคาดหวงัและลกัษณะ
โครงสร้างท าใหเ้กิดแรงจูงใจในดา้นความตอ้งการเพื่อความส าเร็จของบุคคลเพิ่มข้ึนหรือลดลงได ้ 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ โครงสร้างองคก์ารหมายถึง องคก์ารไดจ้ดัระบบ
โครงสร้างองคก์ารเพื่อเอ้ือต่อการด าเนินงาน มีการกระจายอ านาจสู่ผูป้ฏิบติังาน มีการติดต่อส่ือสาร
และประสานงานท่ีคล่องตวั เอ้ือต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ โครงสร้างการปฏิบติังาน หมายถึง การจดัระบบ
โครงสร้างการปฏิบติังานโดยมีการกระจายอ านาจการปฏิบติังานตามฝ่ายงานภายในโรงเรียนอยา่ง
เหมาะสม มีบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัภาระงาน และก าหนดขอบเขตภาระงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งชดัเจน 
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2. มาตรฐานการปฏิบติังาน (Standards) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลวา่หน่วยงานมี
แรงผลกัดนัใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานเพื่อเพิ่มระดบัความภาคภูมิใจของผูป้ฏิบติังานต่อ     
การท างานมาตรฐานสูง หมายความวา่ บุคคลมองหาทางปรับปรุงปฏิบติังานเสมอ มาตรฐานต ่า
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ความคาดหวงัต่อการปรับปรุงการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของมาตรฐานการปฏิบติังานหรือมาตรฐาน
ของผลการปฏิบติังานและความคาดหวงั ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ มาตรฐานของผลการปฏิบติังานและความคาดหวงั
หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีชดัเจน
และใจตรงกนั องคป์ระกอบดา้นน้ีจะวดัการรับรู้ถึงความส าคญัของผลการปฏิบติังานและ
องคป์ระกอบของบรรยากาศอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการกระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการเพื่อ
ความส าเร็จ 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ มาตรฐานการปฏิบติังานหมายถึง องคก์ารไดก้ าหนด
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบติังาน มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพ และน าผลการตรวจสอบ
ประเมินคุณภาพมาปรับปรุงพฒันา เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐานท่ีสูงข้ึน 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ มาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง เกณฑท่ี์ก าหนด
ระดบัของผลส าเร็จในงานท่ี เกิดจากการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั โดยมีขั้นตอน       
การปฏิบติังานตลอดจน การประเมินผลการปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมายทั้งดา้นปริมาณและ
คุณภาพ 

3. ความรับผดิชอบในงาน (Responsibility) หมายถึง การท่ีบุคคลรับรู้วา่ไดรั้บความ
ไวว้างใจและไดรั้บมอบหมายอ านาจในการปฏิบติังานท่ีสามารถด าเนินการไปไดโ้ดยไม่ตอ้งไดรั้บ
การตรวจสอบจากผูบ้งัคบับญัชา และรับรู้ถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดจากงานในความรับผดิชอบของตนได้
อยา่งเตม็ท่ี  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของความรับผดิชอบในงานหรือ           
ความทา้ทายและความรับผดิชอบ ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ ความทา้ทายและความรับผดิชอบหมายถึง เป็น     
การรู้สึกของบุคคลท่ีเก่ียวกบัการก าหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบติังานและมี
การตดัสินใจสูง บุคคลท่ีมีความรับผดิชอบในงานจะมีความรู้สึกวา่บรรยากาศองคก์ารเป็นไปดว้ยดี  
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ ความรับผิดชอบในงานหมายถึง องคก์ารไดม้อบหมาย
ภาระความรับผดิชอบใหก้บับุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ีในแต่ละต าแหน่งงาน 
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 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ความรับผิดชอบงาน หมายถึง ภารกิจในการ
ปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ซ่ึงผูป้ฏิบติัแสดงออกถึงความเอาใจใส่ มีความมุ่งมัน่ต่อหนา้ท่ีการงาน เพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งการยอมรับผลการกระท าทั้งผลดีและผลเสียท่ี
เกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามไวใ้นการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใน
การปฏิบติังาน 

4. การไดรั้บการยอมรับ (Recognition) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลวา่หน่วยงานมี     
การใหร้างวลัเม่ือปฏิบติังานไดดี้ การไดรั้บการยอมรับน้ีเป็นการมุ่งเนน้ท่ีรางวลัและค าติชมหรือ  
การลงโทษ การยอมรับในระดบัต ่าหมายความวา่ เม่ือปฏิบติังานไดดี้แต่ไม่ไดมี้การใหร้างวลัอยา่ง
สม ่าเสมอ  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการไดรั้บการยอมรับหรือการให้รางวลั
และการใหโ้ทษหรือการยกยอ่งชมเชยและการใหร้างวลั ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ การใหร้างวลัและการให้โทษหมายถึง เป็นความรู้สึก
ของบุคคลเก่ียวกบัการไดรั้บรางวลัเน่ืองจากการปฏิบติังานดี การไดรั้บความยติุธรรมจากนโยบาย
การพิจารณาความดีความชอบ 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ การยกยอ่งชมเชยและการใหร้างวลัหมายถึง องคก์าร
ใหแ้รงกระตุน้จูงใจโดยการกล่าวยกยอ่งชมเชยเม่ือบุคคลปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นท่ีน่าพอใจตามความ
เหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบติังานและแจง้ให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บทราบ 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การยอมรับการให้รางวลั หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังาน
ไดรั้บส่ิงตอบแทนหรือการพิจารณาความดีความชอบจากผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือปฏิบติังาน       
ไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5. การสนบัสนุนการปฏิบติังาน (Support) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลท่ีไดรั้บความ
ไวว้างใจและก าลงัใจท่ีสมาชิกมีใหก้นั การสนบัสนุนในระดบัสูง หมายถึงการท่ีบุคคลรู้วา่เป็น   
ส่วนหน่ึงของทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไดรั้บการช่วยเหลือจากทีมงานและผูบ้งัคบับญัชา ส่วน    
การสนบัสนุนในระดบัต ่าบุคคลจะรู้สึกโดดเด่ียวและอา้งวา้ง ไม่ไดรั้บการช่วยเหลือจากทีมงานหรือ
ผูบ้งัคบับญัชา  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการสนบัสนุนการปฏิบติังานหรือ   
ความอบอุ่นและการสนบัสนุน ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ ความอบอุ่นและการสนบัสนุน หมายถึง เป็น
ความรู้สึกของบุคคลในองคก์ารเก่ียวกบัการเป็นผูร่้วมงาน มีความเป็นมิตร การช่ืนชมซ่ึงกนัและกนั 
การเป็นกลุ่มสังคมท่ีไม่มีลกัษณะเป็นทางการ การช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั  
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 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ การสนบัสนุนในการปฏิบติังานหมายถึง องคก์าร     
ไดใ้หก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือบุคลากรในดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก วสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้งบประมาณ และสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานใหเ้หมาะสม 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การสนบัสนุนการปฏิบติังาน หมายถึง การท่ี
ผูป้ฏิบติังานไดรั้บก าลงัใจหรือความไวว้างใจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูร่้วมงาน อีกทั้งไดรั้บ
ความร่วมมือและการสนบัสนุนในการปฏิบติังานร่วมกนั  

6. ความผกูพนัต่อองคก์าร (Commitment) หมายถึง การรับรู้ของบุคคลวา่มีความภาคภูมิใจ
ท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และระดบัความยดึมัน่ผกูพนัและท างานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์    
ขององคก์าร นอกจากน้ี ความยดึมัน่ผกูพนัองคก์ารในระดบัต ่าจะไม่รู้สึกยนิดียนิร้ายกบัองคก์าร
และจุดมุ่งหมายขององคก์าร  
 นอกจากน้ียงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของความผกูพนัต่อองคก์ารหรือความเป็น
หน่ึงเดียวในองคก์ารและความจงรักภกัดีต่อกลุ่มหรือขอ้ตกลงเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ ไวด้งัน้ี 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ ความเป็นหน่ึงเดียวในองคก์ารและความจงรักภกัดีต่อ
กลุ่มหมายถึง การรับรู้ของบุคคลเก่ียวกบัความรู้สึกในการเป็นเจา้ของหรือส่วนหน่ึงขององคก์าร 
ค่านิยมของสมาชิกในองคก์ารและในทีมงาน 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) กล่าววา่ ขอ้ตกลงเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จหมายถึง องคก์ารมี     
การสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร โดยอุทิศตนเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จของ
องคก์าร 
 จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ความผกูพนัต่อองคก์าร หมายถึง การท่ีผูป้ฏิบติังาน 
มีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีคุณค่าท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร มีความภาคภูมิใจท่ีจะอุทิศตน 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบบรรยากาศองคก์ารเป็นส่วนส าคญัในการเช่ือมโยงระหวา่ง
บุคลากรกบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าแนวคิด
บรรยากาศองคก์ารของ Stringer (2002) เป็นแนวคิดในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เน่ืองจากผูว้จิยัวเิคราะห์
แลว้วา่องคป์ระกอบทั้ง 6 ดา้นตามทฤษฎีดงักล่าวตรงตามวตัถุประสงคแ์ละมีความสอดคลอ้งกบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994) มากท่ีสุด 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศองคก์าร        
และโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดงัต่อไปน้ี 
 สมพร จ าปานิล (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามแนวทาง Bass and Avolio (1991)        
ในภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์รายคน รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์        
และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือดา้นการกระตุน้ปัญญา 
 ยภุาพร ทองลาภ (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรม
การปฏิบติังานของครูจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบวา่ ระดบับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนใน
จงัหวดัปัตตานีตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นนโยบายการบริหารจดัการ ดา้นคุณลกัษณะของผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวทิยาการ ท่ีใช้
ในโรงเรียน ดา้นความพึงพอใจงานท่ีปฏิบติั ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 วณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม   
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก      
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือดา้น
ผูน้ าสู่จุดมุ่งหมาย ดา้นแลกเปล่ียน การเปล่ียนแปลงและดา้นมิติสัมพนัธ์ตามล าดบั 
 สุชานุช พนัธนียะ (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน
ของขา้ราชการครู ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยับรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้น         
การสนบัสนุน และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัส่งผลต่อคุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครู 
 สุมาลี ละม่อม (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตความคิดเห็น 
ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง     
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นการกระตุน้ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพล   
เชิงอุดมการณ์ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ขวญัตา เก้ือกลูรัฐ (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง  
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อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์หรือการสร้างบารมีตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการค านึงถึง     
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ดุจดาว ศิริวาลย ์(2555) ไดศึ้กษาแนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่    
การปฏิบติัในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 1) ดา้นนโยบาย โรงเรียนควรสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมาย
การน านโยบายสู่การปฏิบติั โดยการช้ีแจง หรือประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ควรสร้าง
ความตระหนกัใหก้บัผูป้ฏิบติั ควรปรับเปล่ียนเป้าหมายนโยบายใหมี้ความยดืหยุน่ จดัท าคู่มือ
ประมวลแบบแผนในการปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจน 2) ดา้นทศันคติ โรงเรียนควรจดัให้มี           
การสนบัสนุนในการน านโยบายสู่การปฏิบติั และมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควร    
ท าความเขา้ใจกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใช ้และค านึงถึง ความเช่ือของชุมชน 3) ดา้นการส่ือ
ขอ้ความ  ควรมีการช้ีแจงนโยบายก่อนการด าเนินการโดยใชก้ารส่ือสารแบบสองทาง ผูบ้ริหารควร
มีการ    ส่ือขอ้ความท่ีชดัเจน ครบถว้น สมบูรณ์ โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายและ
จดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 4) ดา้นเง่ือนไขทางสังคมและเศรษฐกิจ โรงเรียนควรท าความเขา้ใจกบั
ชุมชนสังคม และผูป้กครอง เก่ียวกบัความส าคญัของการจดัโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อใหชุ้มชน 
สังคมเห็นพร้อมใหก้ารสนบัสนุน 5) ดา้นทรัพยากร ควรจดัสรรบุคลากรให้เพียงพอและสนอง
จุดเนน้ของโรงเรียน จดัแหล่งเรียนรู้ วสัดุครุภณัฑท่ี์ทนัสมยั และจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 6) ดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั โรงเรียนควรมีการด าเนินการภายใตก้ฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และมีขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งบุคลากรของโรงเรียนในการด าเนินงานใหมี้ความยดืหยุน่ 
ควรใชห้ลกัการบริหารบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ 7) ดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะ โรงเรียนควร
มีลกัษณะของการบริหารงานท่ีเนน้การพฒันาแบบองคร์วมไดแ้ก่ เนน้การประกนัคุณภาพ          
การปฏิรูปครู การปฏิรูปนกัเรียน และการปฏิรูประบบ การบริหาร โดยใชก้ารบริหารแบบส่วนร่วม 
ควรเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการจดัการความรู้เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วม 
ครูควรมีความรู้ความสารถในการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และออกแบบ  
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
 ปาณิสรา สิงหพงษ ์(2555) ไดศึ้กษาการบริหารตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ี
ส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา่ 1) การบริหารตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติในภาพรวม



64 
 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2) การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่น
ระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารตามแนวทางรางวลัแห่งคุณภาพแห่งชาติกบัการเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพนัธ์กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 4) การบริหาร
ตามแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อุดม นิลไสล (2555) ไดศึ้กษาความตอ้งการจ าเป็น ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน
ท่ีเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนบึงกาฬ ผลการศึกษาพบวา่ นกัเรียนมีความ
ตอ้งการจ าเป็นในการใชท้กัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารทั้ง 4 ทกัษะ คือ ทกัษะฟัง พดู อ่าน และ
เขียน นกัเรียนและครูมีปัญหาดา้นการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษในระหวา่งการเรียนการสอน 
นกัเรียนไม่สามารถจบัประเด็นส าคญัท่ีครูสอนได ้ครูไม่สามารถถ่ายทอดความรู้วชิาคณิตศาสตร์
และวทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และในส่วนความตอ้งการของผูเ้รียนนั้น 
นกัเรียนตอ้งการไดรั้บการพฒันา ก่อนและระหวา่งเขา้โครงการไดแ้ก่ ทั้ง 4 ทกัษะเช่นกนั เพื่อท่ีจะ
ไดเ้ขา้ใจและสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมภาษาองักฤษใด ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งการใหค้รู
ใชท้ั้งภาษาองักฤษและภาษาไทยในระหวา่งการเรียนการสอน  
 วลิยัพรณ์ เสรีวฒัน์ (2555) ไดศึ้กษาการประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผลการศึกษาพบวา่ 1) ดา้นบริบทพบวา่ วตัถุประสงคข์องโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีมีความคาดหวงัใหน้กัเรียนมีความเป็นเลิศวชิาการ ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา  
ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก มีความ
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการจดัการศึกษาเพื่อมุ่งสู่คุณภาพในระดบัมาก แต่ควรจะปรับ
เป็นมาตรฐานสากลทั้งระบบและท าทุกระดบัชั้นทัว่ประเทศ 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้พบวา่ ครูผูส้อน 
ผูบ้ริหารและปัจจยัพื้นฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพอยูใ่นระดบัมาก แต่ครูผูส้อนและ 
ผูบ้ริหารขาดความมัน่ใจในการใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสาร ควรปรับปรุงใหมี้หอ้งเรียน
อิเล็กทรอนิกส์มลัติมิเดียทุกกลุ่มสาระและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทัว่ประเทศ 3) ดา้นกระบวนการ 
พบวา่ การปฏิบติัตามแนวนโยบายการพฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
ดา้นการปฏิบติัตามองคป์ระกอบการบริหารคุณภาพ 7 หมวด มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ    
การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด และควร        
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการบริหารจดัการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 4) ดา้นผลผลิต พบวา่ 
นกัเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นความเป็นเลิศวชิาการ ส่ือสาร    
ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคม
โลกอยูใ่นระดบัมาก และมีกิจกรรมท่ีนกัเรียนและครูจดัข้ึนเพื่อบริการสังคมดว้ยจิตสาธารณะ   
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อยา่งหลากหลาย รวมถึงไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัในเวทีระดบัชาติและนานาชาติมากข้ึน           
5) ดา้นผลกระทบพบวา่ ครูมีการวจิยัและพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง ครูและนกัเรียนมีเครือข่าย
ร่วมพฒันาอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลสืบเน่ืองท่ีเกิดข้ึน โดยภาพรวมพบวา่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน
ไดรั้บเกียรติบตัร รางวลัและไดร่้วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าคญัต่าง ๆ ในทุกระดบัเพิ่มข้ึน    
ไดรั้บค ายกยอ่งจากส่ือต่าง ๆ และจากชุมชน ผูป้กครองพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ใหค้วามไวว้างใจและเห็นความส าคญัในการเตรียมบุตรหลานเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 
 กนัทิมา ชยัอุดม (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การเป็นผูส้ร้าง
แรงจูงใจ รองลงมาคือการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือการเป็นผูมี้บารมี 
 ฉลวย คงแป้น (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบั
มธัยมศึกษา จงัหวดัสงขลา ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียนในโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลพบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 วรพงษ ์เถาวช์าลี (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบั   
การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษา
พบวา่ 1) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
มี 5 ปัจจยั คือ (1) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร (2) การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ           
(3) ระบบบริหารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (4) การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และ                
(5) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ 2) การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีครบทั้ง 4 ปัจจยั คือ (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (2) ดา้น        
การจดัการเรียนรู้ (3) ดา้นการบริหารจดัการ และ (4) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยปัจจยัประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษากบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสัมพนัธ์กนัเป็นรูปแบบท่ี การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวม
เกิดจากการส่งผลของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษารวม 3 ปัจจยั ตามล าดบัดงัน้ี 
(1) การจดัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ (2) ระบบบริหารงานวชิาการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และ 
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(3) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 3) ผลการยนืยนัรูปแบบความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษากบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่เป็นรูปแบบท่ีมี            
ความเหมาะสม ถูกตอ้ง เป็นไปได ้และครอบคลุม สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ      
การวจิยั 
 ศิริลกัษณ์ ถิตยรั์ศมี (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบั
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรวทิยาลยัการเมืองการปกครอง มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ผลการศึกษาพบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น คือ ดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นความอบอุ่น    
และการสนบัสนุน อยูใ่นระดบัปานกลางคือ ดา้นความเป็นหน่ึงเดียวในองคก์าร ดา้นทา้ทายและ
ความรับผดิชอบ ดา้นมาตรฐานของผลการปฏิบติังานและความคาดหวงั และดา้นรางวลัและการลงโทษ 
 ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ ์(2556) ไดศึ้กษาการพฒันากลยทุธ์     
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัประถมศึกษา ผลการศึกษาพบวา่       
1) สภาพปัจจุบนัของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัประถมศึกษา
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากเป็นล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการน าองคก์าร ส่วน
สภาพอนัพึงประสงคฯ์ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นเดียวกนั        
2) กลยทุธ์การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัประถมศึกษา ประกอบดว้ย 
3 กลยทุธ์หลกั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ผกูใจผูป้ฏิบติังาน กลยทุธ์ปรับปรุงการบริหารผลการด าเนินงาน และ
กลยทุธ์ปรับปรุงระบบและกระบวนการ 
 สมบติั ผอ่งอ าไพ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารกบั           
การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1      
ผลการศึกษาพบวา่ 1) สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการบริการท่ีดี รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการมีวสิัยทศัน์ ดา้นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการส่ือสารและ   
จูงใจ ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) ระดบัการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นผลลพัธ์ รองลงมา
คือ ดา้นการน าองคก์ร ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร     
ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์และการจดัการกระบวนการดา้นการวดั วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
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3) สมรรถนะผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ณฐักิจ บวัขม (2556) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า              
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลภาพรวม 
เรียงล าดบัความส าคญัพบวา่ การเป็นผูก้ลา้เส่ียง การมีพฤติกรรมเชิงรุก การมีความเช่ือวา่
สถานศึกษาเป็นสถานท่ีส าหรับการเรียนรู้ และการเป็นผูมี้วสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส าหรับ 
การใหคุ้ณค่าและความส าคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์และการเป็นนกัส่ือสารและฟัง อยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร    
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี      
เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) บรรยากาศ
องคก์ารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือความทา้ทายและความรับผดิชอบ รองลงมาคือ การใหร้างวลัและการลงโทษ ความขดัแยง้         
ความเส่ียงภยัและการยอมรับความเส่ียงภยั โครงสร้างองคก์าร ความเป็นหน่ึงเดียวในองคก์าร      
การจงรักภกัดีต่อกลุ่ม มาตรฐานของการปฏิบติังานและความคาดหวงั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดคือ ความอบอุ่นและการสนบัสนุน 3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้4) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(X1) บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ( ̂)    
ไดร้้อยละ 94.4 และสามารถร่วมกนัท านายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั (p < 0.05) ได้
สมการในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี  ̂ = -0.405 + 0.761 (X1) + 0.333 (X2)  
 บญัชา ปล้ืมอารมณ์ (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียนตาม
การรับรู้ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ผลการศึกษาพบวา่ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อบรรยากาศโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ของบุคคล 2) การด าเนินงาน 3) แรงจูงใจในการปฏิบติังาน และ 4) พฤติกรรม   
การบริหาร 
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 นพวรรณ เถายะบุตร (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น  
รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา รองลงมาคือ ดา้นความมี
บารมี ดา้นการมุ่งมัน่ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการดลใจ 
 ชุลีพร เพช็รศรี (2557) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูต้ามและบรรยากาศองคก์รท่ีมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศและ    
การส่ือสาร จากการศึกษาพบวา่ บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของพนกังานโดย รวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบั    
ปานกลางทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุดคือ มิติการยอมรับ (r = 0.668) รองลงมาคือ  
มิติการสนบัสนุน (r = 0.655) และ ดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์ต ่าสุดคือ มิติความรับผดิชอบ (r = 0.526)     
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนบรรยากาศองคก์ารดา้นมิติการยอมรับ มิติการสนบัสนุน    
มิติโครงสร้างของงาน มิติความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มิติมาตรฐานในการปฏิบติังานและมิติ 
ความรับผดิชอบมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ    
ท่ีระดบั .05 
 วรีวรรณ มีมัน่ (2557) ไดศึ้กษาความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการศึกษา
พบวา่ 1) ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัขากค่ามชัฌิมเลขคณิตมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ และ   
ดา้นผูเ้รียนตามล าดบั 2) ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเห็นวา่ (1) ผูเ้รียนมีความเป็นพลโลกมีทกัษะชีวติ 
และมีทกัษะในการส่ือสาร มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข           
(2) ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็น 
พลโลก (3) ผูน้ าองคก์รมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 3) ผูใ้หข้อ้มูลใหแ้นวทางอยา่ง
หลากหลาย เช่น มีการจดัท าวสิัยทศัน์ เป้าประสงคข์องโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัโรงเรียน
มาตรฐานสากล ควรจดัอบรมความรู้ดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่ครูใหเ้ป็นสากล และผูบ้ริหารควรบริหาร
จดัการดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นตน้  
 พงษอิ์ศรา ประหยดัทรัพย ์(2557) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา่ 1) บทบาทของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น 2) การพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียนสู่การเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด อยูใ่นระดบัมากคือ ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์รองลงมาคือ ดา้นร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสังคมโลก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดอยูใ่นระดบัมากคือ ดา้นส่ือสารสองภาษา      
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียนสู่การเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ         
4) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการพฒันาคุณลกัษณะผูเ้รียนสู่การเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากลในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานีอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พชัรินทร์ ปัญจมณี (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2) ระดบัการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมากโดยภาพรวมและรายดา้น และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อบรรยากาศ องคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส่วนดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 3) ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบับรรยากาศองคก์ารโดยรวม
พบวา่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ธนิตา นาพรม (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า                
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น      
รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
รองลงมาคือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างบารมี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใชปั้ญญา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดคือดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ 
 ชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู และประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก       
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นอิทธิพลแบบอุดมการณ์ รองลงมาคือ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ             
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 งานวจัิยในต่างประเทศ 
 Kuhnert and Lewis (1987) ไดศึ้กษาลกัษณะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัมากกวา่ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 
หมายถึง ผูน้ าแบบแลกเปล่ียนจะท างานในลกัษณะของการใชแ้รงจูงใจเพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ทั้ง
ผูน้  าและผูต้าม ในขณะท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะถูกพฒันาใหสู้งข้ึนไปอีกคือ จะไม่ค  านึงถึง
ผลประโยชน์ของตนเอง แต่จะใหค้วามส าคญักบัทีมและองคก์าร ซ่ึงแสดงถึงการมีคุณค่าหรือ
คุณธรรมท่ีสูงกวา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะเสียสละประโยชน์ของตนเอง เอาใจใส่ผูต้าม สามารถ
กระตุน้ใหผู้ต้ามเห็นความส าคญัของการมีอุดมคติ ศกัด์ิศรี ไม่ใช่เพียงการท างานตามหนา้ท่ีเพื่อหวงั
แต่เงินเดือนหรือผลตอบแทนเท่านั้น อีกทั้งผูน้  ายงัสามารถเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือของผูต้าม
ใหเ้กิดการยอมรับและท างานจนประสบผลส าเร็จในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 King (1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ านวน 208 คน ตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา โดยใชเ้คร่ืองมือ 
MLQ ของ Bass ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถพยากรณ์ถึงความพึงพอใจ 
และความส าเร็จไดดี้กวา่ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และพบในผูบ้ริหารการศึกษาระดบัอุดมศึกษามากกวา่
ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษา 
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 Jensen (1996) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
กบับรรยากาศโรงเรียนระดบัประถมศึกษาในรัฐมิชิแกนตะวนัตก ผลการศึกษาพบวา่ ผลจากการวดั
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการแสดงออกของครูมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกกบับรรยากาศ
โรงเรียน 
 Rasmussen (1996) ไดศึ้กษาการรับรู้บรรยากาศสถานศึกษากบัความพึงพอใจใน         
การท างานและความเครียดท่ีสัมพนัธ์กบัการไม่มาปฏิบติังานของครูผูส้อน ผลการศึกษาพบวา่ 
ความแตกต่างระหวา่งกลุ่มครูท่ีเอาในใส่ในการท างานสูง และกลุ่มครูท่ีเอาใจใส่ในการท างานนอ้ย
เป็นผลมาจากบรรยากาศของโรงเรียน 
 Rafferty (2003) ไดศึ้กษาบรรยากาศโรงเรียนและทศันคติของครูผูส้อนต่อการ
ติดต่อส่ือสารกนัในโรงเรียนมธัยมศึกษา จุดประสงคข์องการศึกษาคือ เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์
ระหวา่งบรรยากาศโรงเรียนและทศันคติของครูต่อการติดต่อส่ือสารขอ้มูลถึงผูบ้ริหาร                 
จากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูจากโรงเรียนจ านวน 26 แห่ง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ความสัมพนัธ์ในการติดต่อส่ือสารของครูผูส้อนถึงผูบ้ริหารมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ผลการศึกษาพบวา่ การส่ือสารจากครูผูส้อนถึงผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่       
มีบรรยากาศแบบเปิด จะมีความคล่องตวัในการส่ือสารมาก 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
บรรยากาศองคก์าร ถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในปัจจุบนั 
เน่ืองจากการจดัการศึกษาในคริสศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใหท้นักบั         
ความตอ้งการของสังคมโลก หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและจดัการบรรยากาศ
องคก์ารท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูร่้วมงาน อนัจะน ามาสู่ความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

 
 
 
 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
4. การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
6. การจดักระท าขอ้มูล 
7. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
8. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งเป็นครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 2,011 คน และครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลจงัหวดัระยอง จ านวน 1,529 คน รวมทั้งส้ิน 3,540 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรี
และจงัหวดัระยอง ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 346 คน โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงมีจ านวน 3,540 คน โดย
ใชก้ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 346 คน 
  ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) สุ่มกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละ
จงัหวดั เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งมีการกระจายในขอบเขตของแต่ละจงัหวดั คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล
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ในจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 6 โรงเรียน และโรงเรียนมาตรฐานสากลในจงัหวดัระยอง จ านวน 6 
โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 12 โรงเรียน 
  ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มตวัอยา่งครูแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนของครูในโรงเรียน ไดจ้  านวน
กลุ่มตวัอยา่ง ดงัตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

จังหวดั โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ชลบุรี 1. ชลบุรี (สุขบท) 

2. ชลราษฎรอ ารุง 
3. ชลกนัยานุกลู 
4. บา้นสวน(จัน่อนุสรณ์) 
5. พนสัพิทยาคาร 
6. โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 

152 
230 
239 
128 
187 
150 

24 
37 
38 
20 
30 
24 

ระยอง 7. วดัป่าประดู่ 
8. ระยองวทิยาคม 
9. บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา 
10.  มาบตาพุดพนัพิทยาคาร 
11.  บา้นค่าย 
12.  แกลง วทิยสถาวร 

169 
302 
118 
160 
143 
187 

27 
48 
19 
26 
23 
30 

รวม 2,165 346 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1990, p. 69 อา้งถึงใน พรนภา เล่ือยคลงั, 2558, หนา้ 
129-131) ซ่ึงเคร่ืองมือน้ีมีช่ือวา่ Multifactor Leadership Questionnaire หรือท่ีเรียกวา่ MLQ โดยใช้
วดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จ านวน 5 ขอ้ 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน 5 ขอ้ 
3. การกระตุน้เชาวน์ปัญญา จ านวน 5 ขอ้ 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 5 ขอ้ 

 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating scale) คือ 
  5 หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อยมาก 
  4 หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อย 
  3 หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบางคร้ัง 
  2 หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนนอ้ยคร้ัง 
  1 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแทบไม่เคยเกิดข้ึนเลย 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารตามทฤษฎีของ Stringer (2002) โดยผูว้ิจยัได้
พฒันาเคร่ืองมือวดับรรยากาศองคก์ารของ Stringer (2002 อา้งถึงใน บญัชา ปล้ืมอารมย,์ 2557, หนา้ 
216-219) โดยแบ่งขอ้ค าถามออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นโครงสร้างการปฏิบติังาน จ านวน 4 ขอ้ 
2. ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน จ านวน 4 ขอ้ 
3. ดา้นความรับผดิชอบงาน จ านวน 4 ขอ้ 
4. ดา้นการยอมรับการให้รางวลั จ านวน 3 ขอ้ 
5. ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน จ านวน 3 ขอ้ 
6. ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร จ านวน 3 ขอ้ 

 แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) คือ 
  5 หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากมาก 
  3 หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากนอ้ย 
  1 หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากนอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามกรอบเป้าหมายการ
พฒันาผูเ้รียนโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือวดัความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลจากตวัช้ีวดัความส าเร็จของผูเ้รียนแต่ละเป้าหมายของส านกับริหารงานการมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (2555) โดยแบ่งขอ้ค าถามออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1. เป็นเลิศทางวชิาการ จ านวน 5 ขอ้ 
2. ส่ือสารสองภาษา จ านวน 7 ขอ้ 
3. ล ้าหนา้ทางความคิด จ านวน 6 ขอ้ 
4. ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์จ านวน 3 ขอ้ 
5. ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก จ านวน 4 ขอ้ 

 แบบสอบความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating scale) คือ 
  5 หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวจิยั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อท า
ความเขา้ใจเน้ือหาก่อนท่ีจะสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ศึกษารูปแบบของเคร่ืองมือและรายละเอียดของเคร่ืองมือจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง บรรยากาศ

องคก์ารและความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยประยกุตใ์ชแ้บบสอบถามภาวะผูน้ า     
การเปล่ียนแปลงของ พรนภา เล่ือยคลงั (2558, หนา้ 129-131) แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารของ
บญัชา ปล้ืมอารมย ์(2557, หนา้ 216-219) และศึกษาเน้ือหาเก่ียวกบัเป้าหมายและตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียน
โรงเรียนมาตรฐานสากลเพื่อสร้างแบบสอบถามดา้นความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลของ
ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณา และเสนอ
ต่อผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความชดัเจนของภาษาในขอ้ค าถามและครอบคลุมเน้ือหา   
เพื่อพิจารณาความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา จากนั้นน าแบบสอบถามมาแกไ้ขและพฒันาตามขอ้เสนอแนะ 



76 
 

การหาคุณภาพเคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย 
 แบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยหาความเท่ียงตรง 
(Validity) การทดสอบอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) 

1. ความเท่ียงตรง (Validity) การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัไดน้ า
แบบสอบถามท่ีแกไ้ขและพฒันาแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจแกไ้ข เพื่อความ
ถูกตอ้ง แลว้น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงและความถูกตอ้งตามเน้ือหา โครงสร้างภาษาและหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (Index of item-objective congruence: IOC) รายช่ือ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีขอความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถาม ดงัน้ี 

1.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

1.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

1.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

1.4  นางสมพร ฤทธาภรณ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 

1.5  นายอุทยั  สิงห์โตทอง ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี 
  จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective 
congruence: IOC) ซ่ึงขอ้ค าถามท่ีมีค่ามากกวา่ .50-1.00 คดัเลือกไวส้ามารถใชไ้ด ้โดยแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีค่า IOC คือ .97 บรรยากาศองคก์าร มีค่า IOC คือ .94 และ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่า IOC คือ .84 

2. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้น าเสนออาจารย ์    
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อแกไ้ขปรับปรุงเป็นขั้นตอนสุดทา้ย 

3. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีท าหนา้ท่ี
ปฏิบติัการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ชุด แลว้น าแบบสอบถามมาหาค่าอ านาจจ าแนกโดยใชค้่า
สหสัมพนัธ์ของ Pearson (Correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item 
total correlation) และวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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(Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและ  
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 1-3 ดงัน้ี 

3.1  แบบสอบถามวดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีค่าอ านาจจ าแนก (r) รายขอ้ 
ระหวา่ง .82 ถึง .84 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .83 

3.2  แบบสอบถามวดับรรยากาศองคก์าร มีค่าอ านาจจ าแนก (r) รายขอ้ ระหวา่ง .83 ถึง 
.84 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .84 

3.3  แบบสอบถามวดัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าอ านาจจ าแนก (r) 
รายขอ้ ระหวา่ง .56 ถึง .87 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .78 

4. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และความสมบูรณ์แลว้ไปจดัพิมพ์
เป็นฉบบัท่ีสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล
จากขา้ราชการครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

2. ผูว้จิยัน าหนงัสือท่ีฝ่ายบณัฑิตศึกษาออกใหส่้งไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 
4. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์ตามวธีิการทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

 

การจัดกระท าข้อมูล 
 ผูว้จิยัมีขั้นตอนในการจดักระท าขอ้มูลดงัน้ี 

1. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
2. เลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนดไวแ้ละ

บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์เคร่ืองมือโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
3. ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
4. เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนนแบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดงัน้ี 
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  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
  การแปรความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัภาวะผูน้ า       
การเปล่ียนแปลง โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑด์งัน้ี สมโภชน์ 
อเนกสุข (2554, หนา้ 172) 
  4.50-5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.50-4.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50-3.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50-2.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.49 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามบรรยากาศองคก์าร เป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
  การแปรความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบับรรยากาศ
องคก์าร โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ์ดงัน้ี สมโภชน์ อเนกสุข 
(2554, หนา้ 172) 
  4.50-5.00 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัดีท่ีสุด 
  3.50-4.49 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัดี 
  2.50-3.49 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50-2.49 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.49 หมายถึง มีบรรยากาศองคก์ารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั 
  การแปรความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X )  ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ์ดงัน้ี 
สมโภชน์ อเนกสุข (2554, หนา้ 172) 
  4.50-5.00 หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.50-4.49 หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัมาก 
  2.50-3.49 หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.50-2.49 หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.49 หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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5. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ใชเ้กณฑข์องพวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144) 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .81-1.00 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .61-.80 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งสูง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .41-.60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั    
ปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .21-.40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งต ่า 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ .01-.20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือไดรั้บเอกสารทั้งหมดกลบัมาแลว้ ผูว้จิยัพิจารณาและตรวจสอบแบบสอบถามเพื่อ
ด าเนินการดงัน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา โดยเลือกเฉพาะฉบบัท่ี
สมบูรณ์ 

2. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบรวมคะแนน 
3. ลงรหสัขอ้มูลน าไปค านวณค่าสถิติ เพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป 
4. เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นตารางประกอบการบรรยาย 

 

สถิติทีใ่ช้ในการน าเสนอข้อมูล 
 1. การหาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ระดบับรรยากาศองคก์ารและระดบั
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดท้  าการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 2. การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร
กบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ใชส้ถิติ การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
 3. การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใชส้ถิติ       
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
 4. สร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ใชส้ถิติ Stepwise multiple regression analysis 

 
 
 
 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองค์การ ท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  

สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X    แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n    แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 r    แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R    แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2    แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณก าลงัสองซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพ 
              ในการพยากรณ์ 
 t    แทน ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 
 F    แทน ค่าสถิติการแจกแจงเอฟ (F-distribution) 
 MS   แทน ค่าเฉล่ียของความแปรปรวนยกก าลงัสอง (Mean squares) 
 SS    แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 df    แทน ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 p    แทน ความน่าจะเป็น (Probability) 
 *    แทน ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 **    แทน ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 b    แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β    แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E.b   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
 S.E.est  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของตวัพยากรณ์ 
 X1    แทน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 X11    แทน ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
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 X12    แทน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X13    แทน ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
 X14    แทน ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X2    แทน บรรยากาศองคก์าร 
 X21    แทน ดา้นโครงสร้าง 
 X22    แทน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 
 X23    แทน ดา้นความรับผิดชอบ 
 X24    แทน ดา้นการยอมรับการให้รางวลั 
 X25    แทน ดา้นการสนบัสนุน 
 X26    แทน ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
 Y    แทน ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 Y1    แทน ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ 
 Y2    แทน ดา้นส่ือสารสองภาษา 
 Y3    แทน ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด 
 Y4    แทน ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์
 Y5    แทน ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
  ̂    แทน คะแนนพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
              สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  ̂    แทน คะแนนมาตรฐานพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
              สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 VIF   แทน ปัจจยัการกระจายตวัของความแปรปรวน 
 Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 



83 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และบรรยากาศองคก์ารกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 5 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ตอนท่ี 6 ผลการศึกษาสมการพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจากภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางท่ี 8-13 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ 3.91 .85 มาก 1 
ดา้นส่ือสารสองภาษา 3.47 .70 ปานกลาง 3 
ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด 3.49 .93 ปานกลาง 2 
ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์ 2.95 .84 ปานกลาง 5 
ดา้นร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก 3.14 .78 ปานกลาง 4 

รวม 3.42 .75 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นเป็นเลิศทาง
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วชิาการอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ 
ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด ดา้นส่ือสารสองภาษา ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก และดา้นผลิต
งานอยา่งสร้างสรรคต์ามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 

มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นเป็นเลิศ    
ทางวชิาการ 

 

ด้านเป็นเลิศทางวชิาการ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3.82 .94 มาก 5 

 2. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3.88 .96 มาก 4 

 3. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ       
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3.95 .83 มาก 2 

 4. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ       
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

3.88 
 

.86 
 

มาก 
 

3 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ด้านเป็นเลิศทางวชิาการ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 5. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ      
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 

4.00 .80 มาก 1 

รวม 3.91 .85 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก         
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพ    
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรมตามเป้าหมายของโรงเรียน นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผล          
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน และนกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ    
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตามเป้าหมายของ
โรงเรียนตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 

 มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นส่ือสาร      
 สองภาษา 

 

ด้านส่ือสารสองภาษา 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้น
การพดู/ เขียน ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ 

3.70 1.04 มาก 4 

 2. นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้  
เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บ
รางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียนภาษาองักฤษ
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

3.25 .92 ปานกลาง 5 

 3. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงาน  
เชิงวชิาการ/ บทความเป็นภาษาองักฤษ 
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการของ
หน่วยงานภายในและภายนอก 

2.59 .79 ปานกลาง 7 

4. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้น  
การพดู/ เขียนภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ 

4.00 .94 มาก 1 

5.  นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้   
เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บ
รางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียนภาษาไทย
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

3.95 .77 มาก 3 

6.  นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงาน  
เชิงวชิาการ/ บทความเป็นภาษาไทย ตีพิมพ์
เผยแพร่ในเอกสารวชิาการของหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

2.86 .83 ปานกลาง 6 

7.  นกัเรียน ม.1-6 อ่านหนงัสือภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่หนงัสือเรียน 

3.96 .85 มาก 2 

รวม 3.47 .70 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นส่ือสารสองภาษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณารายขอ้
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน 
ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้นการพดู/ เขียน ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ นกัเรียน ม.1-6 อ่านหนงัสือ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่หนงัสือเรียน และนกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือก
ใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ 
ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอกตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียน
รายงานเชิงวชิาการ/ บทความเป็นภาษาองักฤษ ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการของหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 
  มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นล ้าหนา้ 
  ทางความคิด 
 

ด้านล า้หน้าทางความคิด 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเอง (Independent study) ทางดา้น ICT ท่ี
ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงาน 
ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

3.53 1.04 มาก 4 

2.  ผูเ้รียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีมุ่งเนน้           
การพฒันาสังคม 

3.70 1.04 มาก 3 

3.  นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญ
ความเส่ียง มีเหตุผล และวางแผนจดัการสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.25 
 

.92 
 

ปานกลาง 
 

5 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ด้านล า้หน้าทางความคิด 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

4.  นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
จดัท าโครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพื่อ
สาธารณประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 

2.17 .97 นอ้ย 6 

5.  นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ ค่านิยม และความเช่ือของ
ตนเองและของผูอ่ื้น 

3.77 .95 มาก 2 

6.  นกัเรียนมีทกัษะความสามารถในการคิด
วเิคราะห์ (Analytical thinking) ใน             
การแกปั้ญหาและในการใช ้ICT เพื่อ        
การเรียนรู้ 

3.92 .79 มาก 1 

รวม 3.49 .93 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณา   
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
นกัเรียนมีทกัษะความสามารถในการคิดวเิคราะห์ (Analytical thinking) ในการแกปั้ญหาและใน 
การใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้  นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
สังคม และประเทศชาติ ค่านิยม และความเช่ือของตนเองและของผูอ่ื้น และผูเ้รียนสามารถสร้าง
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสังคมตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพื่อ
สาธารณประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 

 มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นผลิตงาน  
 อยา่งสร้างสรรค ์
 

ด้านผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent study) ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บ
การประเมินจากครูและผูท้รงคุณวฒิุวา่เป็น
ผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดง
ผลงานประจ าปีท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

3.51 1.07 มาก 1 

2.   ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent study) ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บ
เชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

3.21 .87 ปานกลาง 2 

3.  เร่ือง/ บทความของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีเขียน
ข้ึนจากผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent study) ท่ีไดรั้บการตีพิมพ์
เผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดย
หน่วยงานอ่ืน 

2.14 .99 นอ้ย 3 

รวม 2.95 .84 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณา
รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ผลงานจากการศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ี
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ไดรั้บการประเมินจากครูและผูท้รงคุณวุฒิวา่เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงาน
ประจ าปีท่ีโรงเรียนจดัข้ึน และผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ทุกดา้น 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอกตามล าดบั และเร่ือง/ 
บทความของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีเขียนข้ึนจากผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดยหน่วยงานอ่ืนตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีความส าเร็จของโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นร่วมกนั      
 รับผดิชอบต่อสังคมโลก 
 

ด้านร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชน์ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียน
ท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเอง ท่ีไดรั้บ  
การประเมินวา่มีผลงานอยูใ่นระดบัดีจากครู
และผูท้รงคุณวฒิุ จากงานการแสดงผลงานท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน 

3.92 .79 มาก 1 

2.  ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็
ประโยชน์ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียน
ท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเอง ท่ีไดรั้บเชิญ
หรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

3.29 .93 ปานกลาง 2 

3.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent study) ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ี
นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือก
ใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือ
ไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

3.18 .92 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

 

ด้านร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

4.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
(Independent study) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่ม
ประเทศอาเซียนท่ีนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บ
เชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

2.17 .96 นอ้ย 4 

รวม 3.14 .78 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
พิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ผลงานท่ี
เก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของ
ตนเอง ท่ีไดรั้บการประเมินวา่มีผลงานอยูใ่นระดบัดีจากครูและผูท้รงคุณวุฒิ จากงานการแสดงผล
งานท่ีโรงเรียนจดัข้ึน ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ี
นกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเองท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ 
แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเอง (Independent study) ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้
เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก และผลงาน
จากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่มประเทศอาเซียนท่ี
นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั
จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอกตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางท่ี 14-18 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.62 .80 มาก 3 
ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.70 .71 มาก 1 
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 3.68 .80 มาก 2 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.53 .71 มาก 4 

รวม 3.63 .67 มาก  
  
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น    
การกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
ท างานเพื่อส่วนรวม 

3.75 .98 มาก 2 

 2. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีเป้าหมายใน
การท างานและบริหารงานอยา่งมีอุดมการณ์ 

3.59 
 

1.06 
 

มาก 
 

4 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 3. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจใน        
การท างานแก่ครูและบุคลากรใหส้ามารถ
แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

3.68 .99 มาก 3 

 4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาต่อครู
และบุคลากร จนเกิดความเช่ือมัน่           
ความไวว้างใจและยกยอ่งเช่ือถือ 

3.83 .80 มาก 1 

 5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรม  
      เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ครูและบุคลากรได ้

3.25 .86 ปานกลาง 5 

รวม 3.62 .80 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ครูและบุคลากรไดอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาต่อครูและบุคลากร จนเกิดความเช่ือมัน่     
ความไวว้างใจ และยกยอ่งเช่ือถือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรท างานเพื่อส่วนรวม 
และผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจในการท างานแก่ครูและบุคลากรใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ไดต้ามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ครูและบุคลากรได ้
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. ผูบ้ริหารสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้าง
แรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรกระตือรือร้นใน
การท างาน 

3.08 .95 ปานกลาง 5 

 2. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมี   
เจตคติท่ีดีและคิดเชิงบวกต่อการมุ่ง
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

3.76 .96 มาก 4 

 3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใช้
ความคิดท่ีสร้างสรรค ์เปิดโอกาสให้
ปฏิบติังานในรูปแบบใหม่ ๆ  

3.82 .90 มาก 3 

 4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างก าลงัใจเม่ือครูและ
บุคลากรตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคและปัญหาท่ี
มีความทา้ทาย 

3.95 1.04 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจวา่ครูและบุคลากรจะ
สามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.89 .87 มาก 2 

รวม 3.70 .71 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้างแรงจูงใจ
ใหค้รูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถสร้างก าลงัใจเม่ือครูและบุคลากรตอ้งเผชิญกบัอุปสรรคและ
ปัญหาท่ีมีความทา้ทาย ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจวา่ครูและบุคลากรจะสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตาม
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เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชค้วามคิดท่ีสร้างสรรค ์  
เปิดโอกาสใหป้ฏิบติังานในรูปแบบใหม่ ๆ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถ 
ใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท างาน 
 
ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
 

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
วเิคราะห์หาสาเหตุและแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาการท างานดว้ยวธีิทางปัญญา 

3.93 .87 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูและบุคลากรมองเห็น
สภาพปัญหาไดอ้ยา่งรอบดา้น และช้ีแนะ
แนวทางการปฏิบติัไดห้ลากหลาย 

3.70 .94 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล สามารถน าครูและ
บุคลากรวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคท่ีจะเกิดในอนาคตได ้

3.68 .98 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้
ร่วมกนัแสดงออกทางความคิดอยา่งเป็น
ระบบและมีเหตุผล 

3.49 1.07 ปานกลาง 5 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรในการน า
เทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.59 .94 มาก 4 

รวม 3.68 .80 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้          
เชาวน์ปัญญาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรให้
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ร่วมกนัแสดงออกทางความคิดอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผลอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรวเิคราะห์หาสาเหตุและ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาการท างานดว้ยวธีิทางปัญญา ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูและบุคลากรมองเห็น
สภาพปัญหาไดอ้ยา่งรอบดา้น และช้ีแนะแนวทางการปฏิบติัไดห้ลากหลาย และผูบ้ริหารมอง   
การณ์ไกล สามารถน าครูและบุคลากรวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีจะเกิดใน
อนาคตไดต้ามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรใหร่้วมกนั
แสดงออกทางความคิดอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล 
 
ตารางท่ี 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล 
  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล  

3.13 .90 ปานกลาง 5 

2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดใ้ช้
ความสามารถพิเศษในการปฏิบติังาน 

3.88 1.01 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารสามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า 
สนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือครูและ
บุคลากรเป็นรายบุคคล 

3.27 .93 ปานกลาง 4 

4.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากร
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลใน
การปฏิบติังาน 

3.63 1.05 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาความสามารถ
ของแต่ละบุคคลเพื่อให้เห็นคุณค่าและ
ความส าคญัของตนเอง 

3.74 .97 มาก 2 

รวม 3.53 .71 มาก  
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า 
สนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครู
และบุคลากรเป็นรายบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนการพฒันาความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้เห็นคุณค่าและความส าคญัของตนเอง 
และผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลใน         
การปฏิบติังานตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากร
เป็นรายบุคคล 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางท่ี 19-25 
 
ตารางท่ี 19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 
 

บรรยากาศองค์การ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

ดา้นโครงสร้าง 3.88 .91 ดี 6 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 3.90 .91 ดี 2 
ดา้นความรับผดิชอบ 3.94 .93 ดี 1 
ดา้นการยอมรับการให้รางวลั 3.90 .93 ดี 3 
ดา้นการสนบัสนุน 3.89 .89 ดี 4 
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร  3.89 .91 ดี 5 

รวม 3.90 .90 ดี  
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้น
มาตรฐานการปฏิบติังานและดา้นการยอมรับการให้รางวลั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง 
 
ตารางท่ี 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นโครงสร้าง 
 

ด้านโครงสร้าง 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. โรงเรียนแบ่งกลุ่มงานแต่ละฝ่ายตาม
โครงสร้างไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.79 .97 ดี 3 

 2. โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีการปฏิบติังาน
ใหก้บัครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.99 1.05 ดี 1 

 3. บุคลากรมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบตาม
มาตรฐานต าแหน่งอยา่งชดัเจน 

3.94 .97 ดี 2 

 4. โรงเรียนมอบอ านาจการตดัสินใจในการ
ปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากรได้
เหมาะสม 

3.82 .92 ดี 4 

รวม 3.88 .91 ดี  
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นโครงสร้างโดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ี    
การปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม บุคลากรมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบตาม
มาตรฐานต าแหน่งอยา่งชดัเจน โรงเรียนแบ่งกลุ่มงานแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และโรงเรียนมอบอ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากรไดเ้หมาะสม
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
  ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน 
 

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของ
โรงเรียน เนน้ใหมี้การพฒันาศกัยภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3.95 .92 ดี 1 

 2. โรงเรียนจดัประชุมระดมความคิดเห็นใน  
การก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบตาม
มาตรฐานของแต่ละต าแหน่ง 

3.92 .96 ดี 3 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมี
จุดมุ่งหมายการปฏิบติังานให้ไดม้าตรฐาน
ระดบัสูง 

3.94 .97 ดี 2 

 4. หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

3.80 .94 ดี 4 

รวม 3.90 .91 ดี  
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ของโรงเรียน เนน้ใหมี้การพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรมีจุดมุ่งหมายการปฏิบติังานใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสูง โรงเรียนจดัประชุมระดม            
ความคิดเห็นในการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามมาตรฐานของแต่ละต าแหน่ง และหลกัเกณฑ ์
ในการประเมินผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
   ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผดิชอบ 
 

ด้านความรับผดิชอบ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

 1. ครูและบุคลากรไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งใน       
การมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีและ
รับผดิชอบภาระงานต่าง ๆ 

3.93 .96 ดี 4 

2.  ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูและบุคคล
ในดา้นการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ี
รับผดิชอบและลดการก ากบัติดตาม 

3.95 .92 ดี 1 

3.  ครูและบุคลากรปฏิบติังานไดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3.94 .97 ดี 3 

4.  ครูและบุคลากรมีโอกาสตดัสินใจเก่ียวกบั
งานท่ีรับผดิชอบสูง 

3.95 .92 ดี 1 

รวม 3.94 .93 ดี  
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผดิชอบโดยรวมและ  
รายขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครู
และบุคคลในดา้นการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบและลดการก ากบัติดตามและครูและ
บุคลากรมีโอกาสตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบสูง ครูและบุคลากรปฏิบติังานไดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และครูและบุคลากรไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งในการมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี   
และรับผดิชอบภาระงานต่าง ๆ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 23 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
   ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับการให้รางวลั 
 

ด้านการยอมรับการให้รางวลั 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยผลการปฏิบติังานของ
ครูและบุคลากร 

3.98 1.05 ดี 1 

2.  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและ
บุคลากรรับทราบ เพื่อร่วมกนัแสดงความ
ยนิดีในความส าเร็จของการปฏิบติังาน 

3.92 .96 ดี 2 

3.  ครูและบุคลากรไดรั้บการพิจารณาความดี
ความชอบเม่ือปฏิบติังานไดส้ าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ 

3.81 .93 ดี 3 

รวม 3.90 .93 ดี  
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับการให้
รางวลัโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ผูบ้ริหาร    
ยกยอ่งชมเชยผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและ
บุคลากรรับทราบ เพื่อร่วมกนัแสดงความยนิดีในความส าเร็จของการปฏิบติังาน และครูและ
บุคลากรไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบเม่ือปฏิบติังานไดส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
   ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสนบัสนุน 
 

ด้านการสนับสนุน 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหก้ าลงัใจและ
ช่วยเหลือกนัปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

3.89 .99 ดี 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจและไวว้างใจ
ในการปฏิบติังาน 

3.95 .91 ดี 1 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการ
ปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรอยา่งเพียงพอ 

3.81 .93 ดี 3 

รวม 3.89 .89 ดี  
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสนบัสนุนโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจและ
ไวว้างใจในการปฏิบติังาน ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ก าลงัใจและช่วยเหลือกนัปฏิบติังานให้
ประสบผลส าเร็จ และผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรอยา่ง
เพียงพอตามล าดบั 
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ตารางท่ี 25 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 
   ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 
 

ด้านความผูกพนัต่อองค์การ 
n = 346 

ระดับ อนัดับที่ 
X  SD 

1.  ครูและบุคลากรภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานใน
โรงเรียนแห่งน้ี 

3.92 .96 ดี 2 

2.  ครูและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมี
คุณค่าท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

3.95 .92 ดี 1 

3.  ครูและบุคลากรอุทิศแรงกาย แรงใจในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อใหโ้รงเรียนประสบ
ความส าเร็จ 

3.81 .95 ดี 3 

รวม 3.89 .91 ดี  
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ครูและบุคลากรมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีคุณค่าท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ครูและบุคลากรภาคภูมิใจท่ีได้
ปฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี และครูและบุคลากรอุทิศแรงกาย แรงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และบรรยากาศองคก์ารกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ตารางท่ี 26 ผลการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ   
  บรรยากาศองคก์ารกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังาน 
  เขต พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
1. X11 .28** .29** .21** .20** .21** .26** 
2. X12 .56** .53** .40** .36** .40** .49**

 

3. X13 .48** .43** .33** .27** .31** .40**
 

4. X14 .67** .68** .52** .49** .53** .64**
 

5. X1 .55**
 .54**

 .40**
 .36**

 .40**
 .50**

 

6. X21 .84** .77** .65** .58** .63** .76**
 

7. X22 .81** .75** .64** .57** .62** .74**
 

8. X23 .77** .71** .61** .54** .59** .70**
 

9. X24 .81** .75** .62** .56** .60** .73**
 

10. X25 .82** .78** .66** .58** .63** .76**
 

11. X26 .83** .77** .67** .60** .65** .77**
 

12. X2 .82**
 .76**

 .65**
 .58**

 .63**
 .75**

 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวม 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในระดบัปานกลาง พิจารณารายดา้นมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งต ่าถึงค่อนขา้งสูง โดยเรียงล าดบัจากความสัมพนัธ์มากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (X13) 
และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    
ส่วนปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
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 ตอนท่ี 5 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 การวเิคราะห์หาค่าอ านาจการพยากรณ์ของตวัแปรท่ีดีแต่ละดา้นในการพยากรณ์
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล และสร้างสมการพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลดว้ยตวัแปรท่ีดี 
 ผลการทดสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย 

1. การทดสอบการแจกแจงของตวัแปรตน้และตวัแปรตาม พบวา่ตวัแปรมีการแจกแจง
แบบเป็นโคง้ปกติ 

2. การทดสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (Linear) ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม
พบวา่ ตวัแปรตน้ทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัเชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม 

3. การตรวจสอบความเป็นอิสระกนัของค่าความคลาดเคล่ือน ไดค้่า Durbin-Watson อยู่
ท่ี 1.64 แสดงวา่ ความคลาดเคล่ือนเป็นอิสระกนั 

4. การตรวจสอบ Multicollinearity จากค่า Tolerance และ VIF โดยค่า Tolerance ตอ้งมี
ค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 
 
ตารางท่ี 27 ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปรพยากรณ์ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( X11)  .26 3.78 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12 ) .94 1.51 
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (X13)  .35 2.80 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) .96 1.03 
ดา้นโครงสร้าง (X21) .30 3.27 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X22) .33 2.99 
ดา้นความรับผดิชอบ (X23) .25 3.86 
ดา้นการยอมรับการให้รางวลั (X24) .27 3.69 
ดา้นการสนบัสนุน (X25) .26 3.83 
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X26) .57 1.73 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ค่า Tolerance มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 แสดง
วา่ตวัแปรอิสระแต่ละตวัเป็นอิสระจากกนั ดงันั้น จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติ 
Multiple regression analysis 
 เพื่อสร้างสมการณ์พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ จึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปร
พยากรณ์ (β) รวมทั้งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ดงัปรากฏในตารางท่ี 28 และตารางท่ี 29  
 
ตารางท่ี 28 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 
สมการถดถอย 10 130.79 13.07 71.38* .00 
ความคลาดเคล่ือน 335 60.95 .18   
*p < .05 
 

 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร สามารถ
พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 29 ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดี จากการใชต้วัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ์ 
 

ตัวแปร b S.E.b β t p 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( X11)  -.02 .05 -.02 -.38 .70 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12 ) -.22 .08 -.21 -2.66 .00 
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (X13)  .09 .04 .10 2.02 .04 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) .18 .09 .17 2.08 .03 
ดา้นโครงสร้าง (X21) -.24 .24 -.30 -1.00 .31 
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X22) 1.02 .38 1.25 2.67 .00 
ดา้นความรับผดิชอบ (X23) -1.23 .22 -1.53 -5.41 .00 
ดา้นการยอมรับการให้รางวลั (X24) -.49 .18 -.61 -2.65 .00 
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ตารางท่ี 29 (ต่อ) 
 

ตัวแปร b S.E.b β t p 
ดา้นการสนบัสนุน (X25) -.00 .14 -.01 -.05 .95 
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X26) 1.56 .21 1.91 7.17 .00 

ค่าคงท่ี .96 
R=.83         R2=.67         S.E.est=.43 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 29 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของตวัแปรท่ีดีสามารถ
ร่วมกนัส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยร่วมกนัพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดร้้อยละ 67.30 
 
 ตอนท่ี 6 ผลการศึกษาสมการพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจากภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและวเิคราะห์ค่าอ านาจการพยากรณ์
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีมีผลต่อการพยากรณ์ความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อน าไปวเิคราะห์
สร้างสมการณ์พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดว้ยวธีิการคดัเลือกตวัแปรท่ีดีท่ีสุด
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปรากฏดงัตารางท่ี 30 
 
ตารางท่ี 30 ผลการคน้หาตวัพยากรณ์ท่ีดี โดยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 

ชุดตัวพยากรณ์ทีด่ี R R2 ร้อยละการพยากรณ์ 

X26 .77a .59 59.80 
X26 X23  .81b .65 65.50 
X26 X23 X24   .81c .66 66.40 
X26 X23 X24 X22   .81d .67 67.30 
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 จากตารางท่ี 30 พบวา่ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงล าดบัจากตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ
บรรยากาศองคก์าร ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X26) ดา้นความรับผดิชอบ (X23) ดา้นการยอมรับ
การใหร้างวลั (X24) และดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X22) ตามล าดบั  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 4 ดา้น เท่ากบั .83 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถร่วมกนั
พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดร้้อยละ 67.30 
 เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการณ์พยากรณ์ ไดส้มการณ์พยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 
  ̂= .96 + 1.67 (X26) - 1.20 (X23) - .65 (X24) + .83 (X22) 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
  ̂= 2.03 (Z26) - 1.49 (Z23) -.81 (Z24) + 1.01 (Z22) 



 
 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 346 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 3 ตอนคือ  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994) แบ่งเป็น 
4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา และ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .82-.84 และมีค่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบั .83 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารตามทฤษฎีของ Stringer (2002) จ านวน 6 ดา้น 
คือ ดา้นโครงสร้างการปฏิบติังาน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นความรับผิดชอบงาน            
ดา้นการยอมรับการให้รางวลั ดา้นการสนบัสนุนการปฏิบติังาน และดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร    
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .83-.84 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .84 และตอนท่ี 3 
แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยแบ่งขอ้ค าถามออกเป็น 5 ดา้น คือ     
เป็นเลิศทางวชิาการ ส่ือสารสองภาษา ล ้าหนา้ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนั
รับผดิชอบต่อสังคมโลก มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .56-.87 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .78 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) วเิคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) และสร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล วเิคราะห์โดย Stepwise 
multiple regression analysis 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นเป็นเลิศทาง
วชิาการอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นเป็นเลิศทางวชิาการ 
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ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด ดา้นส่ือสารสองภาษา ดา้นร่วมกนัรับผิดชอบต่อสังคมโลก และดา้นผลิตงาน
อยา่งสร้างสรรคต์ามล าดบั 

2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามล าดบั 

3. บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและดา้นการยอมรับ 
การใหร้างวลัตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง 

4. ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารกบัความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ภาวะผูน้ า   
การเปล่ียนแปลงโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในระดบัปานกลาง พิจารณารายดา้นมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าถึงค่อนขา้งสูง โดยเรียงล าดบัจากความสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย
ดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) ดา้นการกระตุน้
เชาวน์ปัญญา (X13) และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ส่วนปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

5. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

6. การท านายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจากการสร้างสมการพยากรณ์  
โดยใชอ้งคป์ระกอบแต่ละดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร โดยเลือกตวัแปร
พยากรณ์ท่ีดี พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงล าดบัจากตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ
บรรยากาศองคก์าร ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร (X26) ดา้นความรับผดิชอบ (X23) ดา้นการยอมรับ
การใหร้างวลั (X24) และดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน (X22) ตามล าดบั  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 4 ดา้น เท่ากบั .83 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถร่วมกนั
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พยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดร้้อยละ 67.30 เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้าง  
สมการณ์พยากรณ์ ไดส้มการณ์พยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 

   ̂= .96 + 1.67 (X26) - 1.20 (X23) - .65 (X24) + .83 (X22) 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
   ̂= 2.03 (Z26) - 1.49 (Z23) -.81 (Z24) + 1.01 (Z22) 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยั มีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1. จากการศึกษาระดบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้น  
เป็นเลิศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นเป็นเลิศ   
ทางวชิาการ ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด ดา้นส่ือสารสองภาษา ดา้นร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก และ
ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรคต์ามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ยงัไม่ไดมุ้่งด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายตามตวัช้ีวดั หรืออาจพบอุปสรรคบางประการท่ียากแก่การด าเนินการ เช่น ดา้น      
ล ้าหนา้ทางความคิด เช่น นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) 
ทางดา้น ICT ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงาน
ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอกการ จากผลการด าเนินงานของแต่ละโรงเรียนพบวา่ โอกาสท่ีจะไดรั้บ
เชิญหรือเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าวท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอกนั้นมีนอ้ย หรือหวัขอ้วดัทกัษะ       
ของนกัเรียนเก่ียวกบัใหน้กัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงานท่ีเสนอแนวคิด  
เพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกบันกัเรียนนานาชาติ ประเด็นน้ีก็เป็นไปไดย้ากเพราะแต่ละโรงเรียน
ไม่ไดมี้นกัเรียนนานาชาติร่วมเรียนทุกโรงเรียน นอกจากน้ีดา้นส่ือสารสองภาษาก็เนน้เฉพาะ
หอ้งเรียนท่ีมีหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้เป็นภาษาองักฤษ (English program) ส่งผลใหน้กัเรียน
ส่วนมากขาดทกัษะดา้นการพดู/ เขียน ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ ขาดโอกาสในการไดรั้บเชิญ   
หรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียนภาษาองักฤษ
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก ไม่มีประสบการณ์เขียนรายงานเชิงวชิาการ/ บทความ
เป็นภาษาองักฤษ ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการของหน่วยงานภายในและภายนอก เป็นตน้     
ซ่ึงจะพบวา่การจดัสาระเพิ่มเติมในหลกัสูตรของสถานศึกษาหลายแห่งยงัไม่สอดคลอ้งกบั
โครงสร้างเวลาเรียนท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551    
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ทกัษะและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค ์การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
รวมถึงทกัษะและความสามารถดา้นเทคโนโลยี และทกัษะและความสามารถในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจสอดคลอ้งกบัส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย      
(2555, หนา้ 7) ไดอ้ธิบายผลการติดตามการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 พบวา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี 1) ทกัษะและความสามารถในการใชภ้าษาไทยเพื่อการส่ือสารและการศึกษาหาความรู้ 
ทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และ การเขียน 2) ทกัษะความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสารและการศึกษา หาความรู้   ทั้งดา้นการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน 3) ทกัษะและ
ความสามารถในการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) และเรียนรู้จากการปฏิบติัทดลอง 
4) ทกัษะและความสามารถในการคิดรูปแบบต่าง ๆ เช่น การคิดวเิคราะห์ การคิดเชิงวิทยาศาสตร์ 
การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เป็นตน้ 5) ทกัษะและความสามารถในการท างาน
และแข่งขนักบัชาวต่างชาติ 6) โอกาสในการใช ้ICT เพื่อการเรียนรู้และการด ารงชีวิต และ              
7) ความเป็นผูมี้จิตสาธารณะและมุ่งมัน่ ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาอุปสรรค นอกจากนั้น เสียงสะทอ้น     
ของสังคมทัว่ไปบ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ ทกัษะและความสามารถท่ีจ าเป็นท่ีจะช่วยท าใหเ้ด็กและเยาวชนไทย
สามารถพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นสากล ไดแ้ก่ ทกัษะและความสามารถในการคิดวเิคราะห์     
การคิดสร้างสรรค ์การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึงทกัษะและความสามารถดา้นเทคโนโลย ี
และทกัษะและความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ยงัไม่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะ    
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการทดสอบความถนดัทัว่ไป 
(GAT) และผลการทดสอบความถนดัทางวชิาการและวชิาชีพ (PAT) ของนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัต ่าและมีการกระจายสูงยงัไม่เป็นท่ีพึงพอใจ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉลวย คงแป้น 
(2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น
เลิศทางวชิาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษาจงัหวดัสงขลา 
ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล
พบวา่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อีกทั้งอุดม นิลไสล (2555) ไดศึ้กษาความตอ้งการจ าเป็น 
ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนท่ีเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนบึงกาฬ 
ผลการศึกษาพบวา่ นกัเรียนมีความตอ้งการจ าเป็นในการใชท้กัษะภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร     
ทั้ง 4 ทกัษะ คือ ทกัษะฟัง พดู อ่าน และเขียน นกัเรียนและครูมีปัญหาดา้นการส่ือสารเป็น
ภาษาองักฤษในระหวา่งการเรียนการสอน นกัเรียนไม่สามารถจบัประเด็นส าคญัท่ีครูสอนได ้       
ครูไม่สามารถถ่ายทอดความรู้วชิาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมี



113 
 
ประสิทธิภาพ และในส่วนความตอ้งการของผูเ้รียนนั้น นกัเรียนตอ้งการไดรั้บการพฒันา           
ก่อนและระหวา่งเขา้โครงการไดแ้ก่ ทั้ง 4 ทกัษะเช่นกนั เพื่อท่ีจะไดเ้ขา้ใจและสามารถเขา้ร่วม
กิจกรรมภาษาองักฤษใด ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งการใหค้รูใชท้ั้งภาษาองักฤษและ
ภาษาไทยในระหวา่งการเรียนการสอน นอกจากน้ียงัมีผลการศึกษาของดุจดาว ศิริวาลย ์(2555)     
ไดศึ้กษาแนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา่ แนวทาง   
การน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นนโยบาย โรงเรียนควรสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายการน านโยบายสู่   
การปฏิบติั โดยการช้ีแจงหรือประชาสัมพนัธ์ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ควรสร้างความตระหนกั
ใหก้บัผูป้ฏิบติั ควรปรับเปล่ียนเป้าหมายนโยบายใหมี้ความยดืหยุน่ จดัท าคู่มือประมวลแบบแผน 
ในการปฏิบติังานท่ีมีความชดัเจน 2) ดา้นทศันคติ โรงเรียนควรจดัใหมี้การสนบัสนุนในการน า
นโยบายสู่การปฏิบติั และมีความพร้อมในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรท าความเขา้ใจกบัครู          
ในการน าหลกัสูตรไปใช ้และค านึงถึงความเช่ือของชุมชน 3) ดา้นการส่ือขอ้ความ ควรมีการช้ีแจง
นโยบายก่อนการด าเนินการ โดยใชก้ารส่ือสารแบบสองทาง ผูบ้ริหารควรมีการส่ือขอ้ความท่ีชดัเจน 
ครบถว้น สมบูรณ์ โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลาย และจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ    
4) ดา้นเง่ือนไขทางสังคมและเศรษฐกิจ โรงเรียนควรท าความเขา้ใจกบัชุมชน สังคมและผูป้กครอง 
เก่ียวกบัความส าคญัของการจดัโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อใหชุ้มชน สังคมเห็นพร้อมให้          
การสนบัสนุน 5) ดา้นทรัพยากร ควรจดัสรรบุคลากรใหเ้พียงพอและสนองจุดเนน้ของโรงเรียน    
จดัแหล่งเรียนรู้ วสัดุครุภณัฑ์ท่ีทนัสมยั และจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
6) ดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั โรงเรียนควรมีการด าเนินการภายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และมี
ขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งบุคลากรของโรงเรียนในการด าเนินงานใหมี้ความยดืหยุน่ ควรใชห้ลกั    
การบริหารบุคคลในสถานการณ์ต่าง ๆ 7) ดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะ โรงเรียนควรมีลกัษณะ
ของการบริหารงานท่ีเนน้การพฒันาแบบองคร์วมไดแ้ก่ เนน้การประกนัคุณภาพการปฏิรูปครู     
การปฏิรูปนกัเรียน และการปฏิรูประบบ การบริหารโดยใชก้ารบริหารแบบส่วนร่วม ควรเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการจดัการความรู้เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและการมีส่วนร่วม ครูควรมี
ความรู้ความสารถในการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากลและออกแบบการเรียนรู้     
ท่ีหลากหลาย สามารถใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

2. ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก       
โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
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เชาวน์ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการด าเนิน        
การประชุมวเิคราะห์และวางแผนการบริหารการเปล่ียนแปลงระบบงานใหม่ โดยการพฒันากุลยทุธ์   
ในการจดัการและวเิคราะห์สถานการณ์ในการเลือกใชภ้าวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
ในองคก์ารได ้ผูบ้ริหารจึงสามารถสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสและอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ 
ขององคก์ารเพื่อใหเ้ห็นความส าคญัและความเร่งด่วนในการท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ขอ้แรก คือ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษาในการขบัเคล่ือนการพฒันา
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน
อยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง อีกทั้งพนัธกิจขอ้แรกก็มีจุดมุ่งหมายเพื่อจะเร่งพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล น ามาสู่
แนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1994) 
ไดอ้ธิบายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ ความสามารถของผูน้ าท่ีมีลกัษณะคือมีการกระตุน้ให้      
เกิดความสนใจระหวา่งผูร่้วมงาน และมองผูร่้วมงานในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ใน
พนัธกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและองคก์าร มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้าม    
มองการณ์ไกลกวา่ความสนใจของตนเองสู่ส่ิงท่ีจะท าใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
จะชกัน าผูต้ามใหป้ฏิบติังานมากกวา่ท่ีตั้งใจไวแ้ต่ตน้และบ่อยคร้ังท่ีคิดวา่เป็นไปไม่ได ้ผูน้  าจะ      
ทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน สอดคลอ้งกบัการศึกษา        
ของสมพร จ าปานิล (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ตามแนวทาง Bass and Avolio (1994) ในภาพรวม
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์รายคน รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ และดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุดคือดา้นการกระตุน้ปัญญา อีกทั้งสอดคลอ้งกบังานวจิยั     
ของวณีา เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3                
ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก           
เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือ        
ดา้นผูน้ าสู่จุดมุ่งหมาย ดา้นแลกเปล่ียน การเปล่ียนแปลงและดา้นมิติสัมพนัธ์ตามล าดบั สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสุมาลี ละม่อม (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม      
ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีภาวะผูน้ า          
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การเปล่ียนแปลงในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นการกระตุน้ปัญญา    
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการค านึงถึง   
ความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกบัการศึกษาของขวญัตา เก้ือกลูรัฐ (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า  
การเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย   
นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการค านึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนัทิมา ชยัอุดม 
(2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมและประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ า         
การเปล่ียนแปลงรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ รองลงมาคือ  
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดคือการเป็นผูมี้บารมี นอกจากน้ียงัมีผลการศึกษาของดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยงัมีการศึกษาของนพวรรณ เถายะบุตร (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า         
การเปล่ียนแปลงและแนวทาง  การพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น   
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการกระตุน้
การใชปั้ญญา รองลงมาคือ ดา้นความมีบารมี ดา้นการมุ่งมัน่ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการดลใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพรนภา เล่ือยคลงั (2558)     
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ องคก์ารของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6      
ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณา         
เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมาคือดา้น         
การกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ   
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อีกทั้งงานวิจยัของธนิตา นาพรม (2558) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นการเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล รองลงมาคือดา้นการเป็นผูส้ร้างบารมี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้
ใชปั้ญญา ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชมพนุูท มีหิรัญ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู และประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก       
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ดา้นอิทธิพลแบบอุดมการณ์ รองลงมา
คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ      
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. ระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและดา้น   
การยอมรับการใหร้างวลัตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 ใหค้วามส าคญัดา้นการบริหารจดัการ ทั้งต่อผูบ้ริหารและบุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ารเป็น    
อยา่งมากแลว้ ยงัมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบติังานและความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ดว้ย  หากองคก์ารใดค านึงถึงความส าคญัในเร่ืองน้ีแลว้น ามาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารจดัการท่ีมี
การปรับเปล่ียนใหท้นัยคุทนัสมยัแบบผสมผสานกลมกลืนตลอดเวลา ก็จะท าใหอ้งคก์ารนั้นมี  
ความยดืหยุน่ ท าใหเ้กิดผลดีต่อผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหารท่ีท างานร่วมกนั โดยต่างฝ่ายต่างรู้ถึง    
ความตอ้งการและความพึงพอใจต่อกนั ทา้ยสุดยอ่มท าใหเ้ป้าหมายขององคก์ารสัมฤทธ์ิผลไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัภารดี อนนัตน์าว ี(2551) ไดอ้ธิบายถึงบรรยากาศองคก์ารวา่ การรับรู้
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หรือความรู้สึก หรือความเขา้ใจท่ีบุคคลมีต่อลกัษณะขององคก์ารท่ีตนก าลงัปฏิบติังานอยู ่รวมทั้ง
พฤติกรรมการบริหาร เช่น การใหผ้ลตอบแทน ความอบอุ่น การใหค้วามสนบัสนุน เป็นตน้          
ซ่ึงการรับรู้เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและทศันคติของผูป้ฏิบติังาน ท าให้องคก์ารหน่ึง
แตกต่างไปจากอีกองคก์ารหน่ึง อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของดารณี คงกระพนัธ์ (2557) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ บรรยากาศองคก์าร
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ
ความทา้ทายและความรับผดิชอบ รองลงมาคือ การให้รางวลัและการลงโทษ ความขดัแยง้        
ความเส่ียงภยัและการยอมรับความเส่ียงภยั โครงสร้างองคก์าร ความเป็นหน่ึงเดียวในองคก์าร     
การจงรักภกัดีต่อกลุ่ม มาตรฐานของการปฏิบติังานและความคาดหวงั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย        
นอ้ยท่ีสุดคือ ความอบอุ่นและการสนบัสนุน  

4. ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองค์การกบัความส าเร็จ
ของโรงเรียนมาตรฐาน สากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในระดบัปานกลาง พิจารณารายดา้นมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าถึงค่อนขา้งสูง โดยเรียงล าดบัจากความสัมพนัธ์มากไปหานอ้ย
ดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) ดา้นการกระตุน้
เชาวน์ปัญญา (X13) และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญั       
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์ารโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจ         
เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ไม่มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางในการบริหารงานให้โรงเรียนต่าง ๆ ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูล
ในการพฒันาผูน้ าใหส้ามารถน าเอารูปแบบพฤติกรรมในการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้น             
การบริหารงานของตน เพื่อให้สามารถครองใจสมาชิกในองคก์ารได ้ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจ
และความผกูพนัต่อองคก์ารของสมาชิกในองคก์ารตามมาและน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รร่วมกนัไดส้ าเร็จ ส่วนบรรยากาศองคก์ารก็มีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลากร และส่งผลถึง
พฤติกรรมของ บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เช่น ความพึงพอใจในการท างาน ความผกูพนัต่อองคก์าร 
และพฤติกรรมการ เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์าร เน่ืองจากบรรยากาศองคก์ารมีความส าคญัและ
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เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารและ บุคลากรในองคก์รโดยตรง และจะส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานของ
บุคลากร หากบุคลากรมีความพึงพอใจในบรรยากาศองคก์ารหรือมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ารจะท าให้
เกิดความเช่ือมัน่ มีความเตม็ใจในการท างานและแสดงความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ส่งผลต่อ  
การปฏิบติังานโดยตรง แต่ถา้หาก บุคลากรไม่พึงพอใจในบรรยากาศองคก์ารหรือมีทศันคติ            
ท่ีไม่ดีต่อองคก์ารจะส่งผลใหเ้กิดความไม่เตม็ใจ และไม่ทุม่เทในการท างาน ขาดแรงจูงใจ                      
ขาดความกระตือรือร้นในการท างาน ซ่ึง Brown and Moberg (1980) สรุปวา่บรรยากาศองคก์าร         
ช่วยวางรูปแบบความคาดหวงัของสมาชิกต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์าร บรรยากาศองคก์าร
เป็นตวัก าหนดทศันคติท่ีดี และความพอใจท่ีจะอยูก่บัองคก์ารหากตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
หรือพฒันาองคก์ารแลว้ ส่ิงท่ีตอ้งพิจารณาเปล่ียนแปลงก่อนอ่ืนคือ บรรยากาศองคก์าร ตามท่ีดารณี      
คงกระพนัธ์ (2557) กล่าววา่ บรรยากาศองคก์ารมีความส าคญัต่อการบริหารคน ผูบ้ริหารและ
บุคลากรอ่ืน ๆ ในองคก์าร การวเิคราะห์พฤติกรรมการท างานของบุคลากรจะถูกตอ้งสมบูรณ์เม่ือ
พิจารณาถึงบรรยากาศในองคก์ารดว้ย เน่ืองจากมีส่วนก าหนดทศันคติและพฤติกรรมการท างานของ
บุคคลในองคก์าร เพราะเป็นตวัแปรท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการท างานของบุคลากรในองคก์าร
เป็นอยา่งยิง่ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพรนภา เล่ือยคลงั (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบับรรยากาศองคก์ารโดยรวมพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของชุลีพร 
เพช็รศรี (2557) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูต้ามและบรรยากาศองคก์รท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร จาก
การศึกษาพบวา่ บรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของพนกังาน
โดย รวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
โดยดา้น ท่ีมีค่าความสัมพนัธ์สูงสุดคือ มิติการยอมรับ (r = 0.668) รองลงมาคือ มิติการสนบัสนุน   
(r = 0.655) และดา้นท่ีมีค่าความสัมพนัธ์ต ่าสุดคือ มิติความรับผดิชอบ (r = 0.526) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนบรรยากาศองคก์ารดา้นมิติการยอมรับ มิติการสนบัสนุน มิติโครงสร้าง
ของงาน มิติความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มิติมาตรฐานในการปฏิบติังานและมิติความรับผดิชอบ   
มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

5. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ    
ท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
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อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึง        
ความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบกบับรรยากาศองคก์ารทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้าง ดา้นมาตรฐาน     
การปฏิบติังาน ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นการยอมรับการให้รางวลั ดา้นการสนบัสนุน                
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ต่างส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพราะทุกปัจจยัลว้นเป็นก าลงัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษา
ใหเ้กิดความส าเร็จดงัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุชานุช พนัธนียะ (2553)          
ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู ผลการศึกษาพบวา่ 
ปัจจยับรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นการสนบัสนุน และความเป็นอนัหน่ึง          
อนัเดียวกนัส่งผลต่อคุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครู นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัดารณี    
คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2            
ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองคก์าร   
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได ้ 

6. การท านายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลจากการสร้างสมการพยากรณ์   
โดยใชอ้งคป์ระกอบแต่ละดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร โดยเลือกตวัแปร
พยากรณ์ท่ีดี พบวา่ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เรียงล าดบัจากตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ      
ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการยอมรับการให้รางวลั และดา้นมาตรฐาน   
การปฏิบติังาน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไดร้้อยละ 67.30 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความผกูพนัต่อองคก์ารของผูบ้ริหารและครู   
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สะทอ้นถึง     
การรับรู้ของบุคคลวา่มีความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร และระดบัความยดึมัน่ผกูพนั
และท างานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร อีกทั้งความรับผดิชอบในงานถือเป็นการท่ีบุคคล
รับรู้วา่ไดรั้บความไวว้างใจและไดรั้บมอบหมายอ านาจในการปฏิบติังานท่ีสามารถด าเนินการไปได้
โดยไม่ตอ้งไดรั้บการตรวจสอบจากผูบ้งัคบับญัชา และรับรู้ถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดจากงานใน             
ความรับผดิชอบของตนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ประกอบกบัการยอมรับการให้รางวลัถือวา่มีอิทธิพลต่อ    
การท่ีผูป้ฏิบติังานไดรั้บส่ิงตอบแทนหรือการพิจารณาความดีความชอบจากผูบ้ริหารสถานศึกษา          
เม่ือปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และมาตรฐานการปฏิบติังานเป็นเกณฑท่ี์ก าหนด
ระดบัของผลส าเร็จในงานท่ี เกิดจากการปฏิบติังานตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั โดยมีขั้นตอน       
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การปฏิบติังานตลอดจนการประเมิน ผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายทั้งดา้นปริมาณ      
และคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า          
การเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ( ̂) ไดร้้อยละ 94.4 และสามารถร่วมกนัท านายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั        
(p < 0.05) ไดส้มการในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี  ̂ = -0.405 + 0.761 (X1) + 0.333 (X2) และสอดคลอ้งกบั
ผลการศึกษาของ King (1990) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 208 คน ตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา โดยใช้
เคร่ืองมือ MLQ ของ Bass ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถพยากรณ์ถึง     
ความพึงพอใจ และความส าเร็จไดดี้กวา่ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และพบในผูบ้ริหารการศึกษาระดบั 
อุดมศึกษามากกวา่ระดบัอนุบาลถึงมธัยมศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

1. ผูบ้ริหารควรพิจารณาทบทวนจุดท่ีเป็นปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และพฒันาปรับปรุงแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารจดัการส าหรับโรงเรียนในโครงการ โดยเฉพาะการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
และตวัช้ีวดัดา้นส่ือสารสองภาษา ดา้นล ้าหนา้ทางความคิด ดา้นผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และดา้น
ร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก เพื่อใหก้ารพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2. ผูบ้ริหารควรมุ่งพฒันาความส าเร็จดา้นเป็นเลิศทางวชิาการใหดี้ยิง่ข้ึน เน่ืองจาก       
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เป็นการวดัขั้นพื้นฐานตามหลกัสูตร      
แต่เป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลก าหนดไวสู้งกวา่นั้น เพราะโครงการมีวตัถุประสงคท่ี์จะ
พฒันาคุณภาพของนกัเรียนของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลใหอ้ยูใ่นระดบัเดียวกบันกัเรียน
ของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง 

3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ เก่ียวกบัคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใหส้ามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ครูและบุคลากร
ได ้อีกทั้งดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาความสามารถในการใช ้    
หลกัจิตวทิยาในการสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท างาน อีกทั้งดา้น        
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การกระตุน้เชาวน์ปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาความสามารถในการกระตุน้ครู            
และบุคลากรใหร่้วมกนัแสดงออกทางความคิดอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล และดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
สามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า สนบัสนุนและใหก้ารช่วยเหลือครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 

4. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบั
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์าร
สามารถส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
บรรยากาศองคก์ารสามารถพยากรณ์ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลได ้ดงันั้น ผูบ้ริหาร
ควรแสดงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารเพื่อให้เกิดความส าเร็จทั้งดา้นการพฒันา
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจดัการโรงเรียนดว้ยระบบบริหาร
คุณภาพ น าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจยัหรือตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล เช่น การบริหารงานวชิาการ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

2. การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัโดยภาพรวมของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ควรมี
การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน คุณวฒิุ
ทางการศึกษาตลอดจนวทิยฐานะของครู 

3. ควรศึกษาตวัช้ีวดัและเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในแต่ละแห่ง
ดว้ยวธีิการผสมผสาน โดยการสังเกต การส ารวจ การสัมภาษณ์เจาะลึก เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก  

4. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารเพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีศกัยภาพในการบริหารในสภาพท่ีมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมโลกในปัจจุบนั 

 
 
 



 
 

บรรณานุกรม 
 

กลุ่มสารสนเทศ ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน. (2561). ข้อมลูพืน้ฐานโรงเรียน สังกัด สพม.เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง).   
 เขา้ถึงไดจ้าก http://data.bopp-obec.info/emis/school.php?Area_CODE=101718. 
กนัทิมา ชยัอุดม. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วทิยานิพนธ์การศึกษา 

 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ขวญัตา เก้ือกลูรัฐ. (2554). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ขนาดกลาง อ าเภอโพธาราม สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
 เขต 2. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา, 
 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 
คุณวฒิุ คนฉลาด. (2540). การพัฒนาองค์การ. ชลบุรี: ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา. 
ค  านึง ผดุผอ่ง. (2547). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารกับองค์กร 
 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขต 
 พืน้ท่ีพัฒนาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
แคทลียา ศรีใส. (2548). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงกับการสร้างทีมงานของ 
 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักผู้ตรวจราชการท่ี 3. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
จารุนนัท ์เอียดคง. (2553). ภาวะผู้น าปริวรรต. เขา้ถึงไดจ้าก 
 http://www.baanjomyut.com/library_2/transformational_leadership/01.html 
ฉลวย คงแป้น. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
 ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ 
 มธัยมศึกษา จังหวดัสงขลา. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
 
 



123 
 
ชมพนุูท มีหิรัญ. (2559). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

ชุลีพร เพช็รศรี. (2557). คุณลกัษณะของผูต้ามและบรรยากาศองคก์รท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ  
 การปฏิบติังานของพนกังาน กรณีศึกษากลุ่มธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร. 
 วารสารสุทธิปริทัศน์, 28, 146. 
ณฐักิจ บวัขม. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
 มธัยมศึกษาในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล. ดุษฎีนิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและผูน้ าการเปล่ียนแปลง, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 
 อีสเทิร์นเอเชีย. 
ดารณี คงกระพนัธ์. (2557). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
 เขต 2. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ดุจดาว ศิริวาลย.์ (2555). แนวทางการน านโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลสู่การปฏิบัติใน 
 สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน.  
 วทิยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 
ธนิตา นาพรม. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
 พืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชา 
 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นพวรรณ เถายะบุตร. (2557). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
 การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 7. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
 
 
 



124 
 
นิตยา วเิศษยา. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา จังหวดัสุรินทร์. 
 วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
บญัชา ปล้ืมอารมณ์. (2557). ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียนตามการรับรู้ของครู 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์ 
 ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยั 
 บูรพา. 
ปาณิสรา สิงหพงษ.์ (2555). การบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติท่ีส่งผลต่อการเป็น 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  
 จังหวดัปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 
พงษอิ์ศรา ประหยดัทรัพย.์ (2557). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนา 
 คุณลักษณะผู้เรียนสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาเทคโนโลยกีารบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี
 ราชมงคลธญับุรี. 
พรนภา เล่ือยคลงั. (2558). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศ 
 องค์การของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 6. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

พวงรัตน์ ทวรัีตน์. (2540). วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. กรุงเทพฯ: 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษาจิตวทิยา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
พชัรินทร์ ปัญจมณี. (2557). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 
 ด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 4 จังหวดัปทุมธานี. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาเทคโนโลยี 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 
แพรภทัร ยอดแกว้. (2552). ทฤษฎี-ภาวะผู้น า. เขา้ถึงไดจ้าก http://gotoknow.org. 
ภารดี อนนัตน์าว.ี (2551). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี:  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา. 



125 
 
ยภุาพร ทองลาภ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
 ของครูในจังหวัดปัตตานี. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 
ราตรี ศรีไพรวรรณ และพฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทกัษ.์ (2556). การพฒันากลยทุธ์การบริหาร 
 สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัประถมศึกษา. วารสารวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, 3(2), 182-194. 
รัตติกรณ์ จงวศิาล. (2543). ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้น านิสิต 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการวจิยั 
 พฤติกรรมศาสตร์ประยกุต,์ บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 ประสานมิตร. 
รัตติกรณ์ จงวศิาล. (2545). ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership). วารสาร 
 สังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์, 28, 31-48. 
วรพงษ ์เถาวช์าลี. (2556). ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน 
 มาตรฐานสากลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
วลิยัพรณ์ เสรีวฒัน์. (2555). การประเมินเชิงระบบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล. วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
วณีา เพชรจิระวรพงศ.์ (2552). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3. 
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
วรีวรรณ มีมัน่. (2557). ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล. วทิยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
ศิริพร โงนสาย. (2552). ปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว. วทิยานิพนธ์ 
 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยั 
 บูรพา. 
 



126 
 
ศิริลกัษณ์ ถิตยรั์ศมี. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิภาพ 
 การปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
 วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
สมบติั ผอ่งอ าไพ. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการบริหารคุณภาพโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1. วทิยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตศึกษา, มหาวทิยาลยั 
 ราชภฏัธนบุรี. 
สมพร จ าปานิล. (2550). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, สถาบนัราชภฏัเลย. 
สมโภชน์ อเนกสุข. (2554). วิธีการทางสถิติส าหรับการวิจัย Statistical methods for research.  
 (พิมพค์ร้ังท่ี 5). ชลบุรี: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา. 
สิริวรรณ ไพศาลวรรณ. (2548). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจ 
 ในงานของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา. วทิยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาจิตวทิยาใหค้  าปรึกษา, มหาวทิยาลยัมหาสารคาม.  
สุชานุช พนัธนียะ. (2553). บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู.  
 วทิยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์, สาขาวชิาการบริหารทัว่ไป, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัมหิดล. 
สุมาลี ละม่อม. (2553). ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตศึกษา, สถาบนัราชภฏัอุบลราชธานี. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. (ม.ป.ป.). สภาพท่ัวไป. เขา้ถึงไดจ้าก  
 http://182.93.221.30/gdatacenter/?name=page&file=page&op=genal. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: ส านกันายกรัฐมนตรี. 
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
 และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560-2564. กรุงเทพฯ: ส านกันายกรัฐมนตรี. 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ:  
 บริษทั พริกหวานกราฟฟิค จ ากดั. 



127 
 
ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย. (2555). เป้าหมายและตัวชี้วดัด้านผู้ เรียนโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล. (ม.ป.ท.). 
ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย. (2555). แนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
 ประเทศไทย. 
เสนาะ ติเยาว.์ (2543). การบริหารงานบุคคล (พิมพค์ร้ังท่ี 12). กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาวทิยาลยั 
 ธรรมศาสตร์. 
อรทยั พยคัฆม์ะเริง. (2553). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
 โรงเรียนกับความผกูพันของครูและบรรยากาศโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา. 
อรวรรณ เหมนวล. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจในงาน 
 ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลกมลาไสย. วทิยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
อุดม นิลไสล. (2555). ความต้องการจ าเป็น ปัญหาและความต้องการของนักเรียนท่ีเรียนใน 
 โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนบึงกาฬ. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาภาษาศาสตร์ประยกุต,์ บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหิดล. 
Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectation. New York: Free Press. 
Bass, B. M. (1999). Does the transactional-tranformational leadership paradigm transcendent 
 Organizational amd national boundaries?. American Psychologist, 52(2), 130-139. 
Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1990). The full range of leadership development: Basic/ advance 
 manual. New York: Avolio/ Bass and Associate. 
Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organizational effectiveness through  
 Transformational leadership. Newbury Park, CA: Sage. 
Bennis, W. G., & Nanus, B. (1985). Leader: The strategies for taking change. New York: 
 Harper and Row. 
Brown, W., & Moberg, D. (1980). Organization theory and management: A macro approach. 
 New York: Wiley & Sons. 
Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper and Row. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychology testing (5th ed.). New York: Harper Collins. 



128 
 
Gilmer, V. B. (2005). Industrial and organization psycology. Japan: Hogakusha. 
Griffin, R. W. (1996). Management (5th ed.). Houghton: Miffin. 
Haiman, T. S., William, G., & Connor, P. E. (1985). Management (4th ed.). Boston: Houghton 
 Miffin Company. 
Harris, P. R. (1990). High performance leadership: Strategies for maximum career productivity. 
 Illinois: Scoot, Foresman. 
Hellrigel, D. T., J. W. Slocum, Jr, & R. W. Woodman. (2001). Organizational behavior. USA:  
 South-Western College Publishing. 
James, L. A., Joyce, W. F., & Slocum, J. W. (1988). Comment: Organizations do not cognize: 
 Academy of Management Review, 13, 129-132. 
Jensen, C. L. (1996). A study of the relationship between transformational leadership and school  
 Climate. Dissertational Abstract International, 1(11), 221-223. 
Katz, D., & Kahn, R. (2006). The social psychology of organization. Retrieve from 
 http://sites.idc.ac.il/dice/files/activity2.pdf 
King, M. L. (1990). Extraordinary leadership in education: Transformational and transactional 
 leadership as predictors of effectiveness. Satisfaction and organizational climate in  
 K-12 and higher education. Dissertation Abstracts International, 50(8), 2329-A. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research Activities, 
 Educational and Psychological Measurement, 30(3), 608. 
Kuhnert, K. W., & Lewis, P. (1987). Transactional and transformational leadership:  
 A constructive/ developmental analysis. Academy of Management Review, 12,  
 648-657. 
Litwin, G. H., & Burmeister, M. G.  (1992). Climate performance. New York: The Purrington 
 Foundation. 
Littwin, G. H., & Stringer, R. A. (1968). Motivation and organization climate. Boston: 
 Division of Research. 
Marvin, D. D., & Leatta, M.H. (Eds.), Handbook of industrial and organizational psychology. 
 Vol.3 (2nd ed.)., pp. 147-187. California: Consulting Psychologists. 
Mushinsky, P. M. (1997). Psychology applied to work: An introductions to industrial and  
 Organizational psychology (5th ed.). California: Brooks/Cole. 



129 
 
Rafferty, T. J. (2003). School climate and teacher attitudes toward upward communication in  
 secondary schools. American Secondary Education. 
Rasmussen, B. K. (1996). Perception of school climate, job satisfaction, stress, and their 
 relationship to teacher absentees. Dissertational Abstract International. 
Schneider, B., & Bartlett, J., (1990). Individual differences and organizational climate I: 
 The research plan and questionnaire development. Personnel Psychology, 21(3), 323-333. 
Sergiovanni, T. J. (1989). The leadership and excellence in schooling. Educational leadership, 
 5,(41), 4-13. 
Sergiovanni, T. J., & Starratt, R. J. (1983). Supervision: Human perspectives. New York: 
 McGraw-Hill. 
Steer, R. M., & Porter, L. W. (1979). Motivation and work behavior. New York: McGraw-Hill.  
Stringer, R. (2002). Leadership and organization climate. New Jersey: McGraw-Hill. 
Tichy, M. N., & Devanna, A. M. (1986). The transformational leader. Training and Development 
 Journal, 40(7), 27-32. 
Yukl, G., & Fleet, D. V. D. (1992). Theory and research on leadership in organizations, In D. D.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและบรรยากาศองค์การทีส่่งผลต่อความส าเร็จ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าช้ีแจง 

 1. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีตอ้งการสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การปฏิบติัในประเด็นต่าง ๆ 
มากนอ้ยเพียงใด และสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากล วา่มีลกัษณะบรรยากาศตามความคิดเห็นมากนอ้ยเพียงใด โดยค าตอบของท่านจะ
ไม่มีผลต่อการบริหารหรือการปฏิบติังานใด ๆ ของท่าน แต่จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการน า
ผลการวจิยัมาใหข้อ้มูลแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงวธีิการบริหารจดัการและสร้าง
บรรยากาศองคก์ารท่ีดี โดยมุ่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูว้จิยัจะน าเสนอ
ขอ้มูลทั้งหมดเป็นภาพรวม มิไดแ้ยกเป็นรายบุคคลหรือรายสถานศึกษาแต่อยา่งใด และจะเก็บรักษา
ค าตอบของทุกท่านเป็นความลบั 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 4. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถาม และ
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือในการใหข้อ้มูลเพื่อการพฒันาการศึกษามา ณ โอกาสน้ี 
 

นายณรงคศ์กัด์ิ นาคสมบูรณ์ 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
               สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
 ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้ใหท้่านประเมินเก่ียวกบั
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามระดบัการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริง แลว้ท าเคร่ืองหมาย  
ลงในช่องระดบัการปฏิบติัตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อยมาก 
 4 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อย 
 3 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบางคร้ัง 
 2 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนนอ้ยคร้ัง 
 1 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแทบไม่เคยเกิดข้ึนเลย 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรท างานเพื่อส่วนรวม      
 2. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีเป้าหมายในการท างาน    

และบริหารงานอยา่งมีอุดมการณ์ 
     

 3. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจในการท างานแก่ครูและ
บุคลากรใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

     

 4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาต่อครูและบุคลากร       
จนเกิดความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ และยกยอ่งเช่ือถือ 

     

 5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ครู
และบุคลากรได ้

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 6. ผูบ้ริหารสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากรกระตือรือร้นในการท างาน 
     

 7. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีและคิด 
     เชิงบวกต่อการมุ่งปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
 8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชค้วามคิดท่ีสร้างสรรค ์

เปิดโอกาสใหป้ฏิบติังานในรูปแบบใหม่ ๆ  
     

 9. ผูบ้ริหารสามารถสร้างก าลงัใจเม่ือครูและบุคลากรตอ้งเผชิญ
กบัอุปสรรคและปัญหาท่ีมีความทา้ทาย 

     

10. ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจวา่ครูและบุคลากรจะสามารถ
ปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรวเิคราะห์หาสาเหตุ

และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการท างานดว้ยวธีิทางปัญญา 
     

12. ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูและบุคลากรมองเห็นสภาพปัญหาได้
อยา่งรอบดา้น และช้ีแนะแนวทางการปฏิบติัไดห้ลากหลาย 

     

13. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล สามารถน าครูและบุคลากรวเิคราะห์
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีจะเกิดในอนาคตได ้

     

14. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรใหร่้วมกนั
แสดงออกทางความคิดอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล 

     

15. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยต่ีาง ๆ 
มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 16. ผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล       
17. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดใ้ชค้วามสามารถ

พิเศษในการปฏิบติังาน 
     

18. ผูบ้ริหารสามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า สนบัสนุนและ
ใหก้ารช่วยเหลือครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 

     

19. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการปฏิบติังาน 

     

20. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาความสามารถของแต่ละบุคคล
เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัของตนเอง 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังาน 
              เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
 ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้ใหท้่านประเมินเก่ียวกบั
บรรยากาศองคก์าร ตามลกัษณะบรรยากาศ แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความเห็นตาม
เกณฑ ์ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากมาก 
 3 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากนอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากนอ้ยท่ีสุด 

 

บรรยากาศองค์การ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านโครงสร้าง 
 1. โรงเรียนแบ่งกลุ่มงานแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างไดอ้ยา่งเหมาะสม      
 2. โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีการปฏิบติังานใหก้บัครูและ

บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

 3. บุคลากรมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามมาตรฐานต าแหน่งอยา่ง
ชดัเจน 

     

 4. โรงเรียนมอบอ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานให้กบัครู
และบุคลากรไดเ้หมาะสม 

     

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 5. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน เนน้ใหมี้ 

การพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
     

 6. โรงเรียนจดัประชุมระดมความคิดเห็นในการก าหนดหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตามมาตรฐานของแต่ละต าแหน่ง 

     

 7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีจุดมุ่งหมาย            
การปฏิบติังานใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสูง 
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บรรยากาศองค์การ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
 8. หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
     

ด้านความรับผดิชอบ 
 9. ครูและบุคลากรไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งในการมอบหมายใหป้ฏิบติั

หนา้ท่ีและรับผดิชอบภาระงานต่าง ๆ 
     

10. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูและบุคคลในดา้น            
การปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบและลดการก ากบัติดตาม 

     

11. ครูและบุคลากรปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้      
12. ครูและบุคลากรมีโอกาสตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบสูง      
ด้านการยอมรับการให้รางวลั 
 13. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร      
14. ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและบุคลากรรับทราบ 

เพื่อร่วมกนัแสดงความยนิดีในความส าเร็จของการปฏิบติังาน 
     

15. ครูและบุคลากรไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบเม่ือ
ปฏิบติังานไดส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการสนับสนุน 
16. ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหก้ าลงัใจและช่วยเหลือกนั

ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจและไวว้างใจในการปฏิบติังาน      
18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานแก่ครูและ

บุคลากรอยา่งเพียงพอ 
     

ด้านความผูกพนัต่อองค์การ 
 19. ครูและบุคลากรภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียนแห่งน้ี      
20. ครูและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีคุณค่าท่ีไดเ้ป็น

ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
     

21. ครูและบุคลากรอุทิศแรงกาย แรงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี
เพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 
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ตอนที ่3 แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
               มธัยมศึกษา เขต 18 
 

 ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้ใหท้่านประเมินเก่ียวกบั
ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน
ช่องระดบัการด าเนินการตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการหรือมีความส าเร็จอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านเป็นเลิศทางวชิาการ 
 1. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ           
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

 2. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ          
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

 3. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ            
การเรียนรู้ภาษาไทยตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

 4. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
 5. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

ด้านส่ือสารสองภาษา 
 6. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้นการพดู/ เขียน 

ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ 
     

 7. นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน 
ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

     

 8. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวชิาการ/
บทความเป็นภาษาองักฤษ ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการ
ของหน่วยงานภายในและภายนอก 

     

 9. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้นการพดู/ เขียน 
ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ 

     

10. นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน 
ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

     

11. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวชิาการ/ 
บทความเป็นภาษาไทย ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการของ
หน่วยงานภายในและภายนอก 

     

12. นกัเรียน ม.1-6 อ่านหนงัสือภาษาไทยและภาษาองักฤษอ่ืน ๆ
ท่ีไม่ใช่หนงัสือเรียน 

     

ด้านล า้หน้าทางความคิด 
13. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

(Independent study) ทางดา้น ICT ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือก
ใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงาน
ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
14. ผูเ้รียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท า

โครงงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสังคม 
     

15. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง มีเหตุผล 
และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

16. นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท าโครงงาน
ท่ีเสนอแนวคิดเพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกบันกัเรียน
นานาชาติ 

     

17. นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์
ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ค่านิยม และความเช่ือของ
ตนเองและของผูอ่ื้น 

     

18. นกัเรียนมีทกัษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
(Analytical thinking) ในการแกปั้ญหาและในการใช ้ICT 
เพื่อการเรียนรู้ 

     

ด้านผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 
 19. ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study)  
       ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6  
       ท่ีไดรั้บการประเมินจากครูและผูท้รงคุณวฒิุวา่เป็นผลงาน 
       ท่ีมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงานประจ าปีท่ี 
       โรงเรียนจดัข้ึน 

     

20.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study)  
       ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียนชั้น ม.1-6  
       ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั  
       หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

     

21. เร่ือง/ บทความของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีเขียนข้ึนจากผลงาน
การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) ท่ีไดรั้บ 
การตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดยหน่วยงานอ่ืน 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 

ด้านร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
22. ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของ

นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเอง 
ท่ีไดรั้บการประเมินวา่มีผลงานอยูใ่นระดบัดี จากครูและ
ผูท้รงคุณวุฒิ จากงานการแสดงผลงานท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

     

23. ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของ
นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของตนเอง 
ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั  

      หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

     

24. ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) 
ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือ
คดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลั
จากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

     

25. ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) 
ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีนกัเรียนชั้น ม.1-6 
ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั 
หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ค่าความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 1. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรท างานเพื่อ

ส่วนรวม 
1 1 1 1 1 1.00 

 2. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีเป้าหมายในการท างาน 
และบริหารงานอยา่งมีอุดมการณ์ 

1 1 1 1 1 1.00 

 3. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจในการท างานแก่ครูและ
บุคลากรใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

1 1 1 1 1 1.00 

 4. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความศรัทธาต่อครูและบุคลากร   
จนเกิดความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจ และยกยอ่งเช่ือถือ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่
ครูและบุคลากรได ้

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 6. ผูบ้ริหารสามารถใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้างแรงจูงใจให้

ครูและบุคลากรกระตือรือร้นในการท างาน 
1 1 1 1 1 1.00 

 7. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีและคิด 
     เชิงบวกต่อการมุ่งปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1.00 

 8. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชค้วามคิดท่ี
สร้างสรรค ์เปิดโอกาสใหป้ฏิบติังานในรูปแบบใหม่ ๆ  

1 1 1 1 1 1.00 

 9. ผูบ้ริหารสามารถสร้างก าลงัใจเม่ือครูและบุคลากรตอ้ง
เผชิญกบัอุปสรรคและปัญหาท่ีมีความทา้ทาย 

1 1 1 1 1 1.00 

10. ผูบ้ริหารใหค้วามมัน่ใจวา่ครูและบุคลากรจะสามารถ
ปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 

1 0 0 1 1 0.60 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
11. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรวเิคราะห์หาสาเหตุ

และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการท างานดว้ยวธีิทางปัญญา 
1 1 1 1 1 1.00 

12. ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูและบุคลากรมองเห็นสภาพปัญหาได้
อยา่งรอบดา้น และช้ีแนะแนวทางการปฏิบติัได้
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 

13. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล สามารถน าครูและบุคลากร
วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีจะเกิดใน
อนาคตได ้

1 1 1 1 1 1.00 

14. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ครูและบุคลากรใหร่้วมกนั
แสดงออกทางความคิดอยา่งเป็นระบบและมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 1.00 

15. ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยี
ต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 16. ผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ครูและบุคลากรเป็น  
       รายบุคคล  

1 1 1 1 1 1.00 

17. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดใ้ช้
ความสามารถพิเศษในการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

18. ผูบ้ริหารสามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า สนบัสนุน
และใหก้ารช่วยเหลือครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 

19. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

20. ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาความสามารถของแต่ละ
บุคคลเพื่อใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัของตนเอง 

1 0 1 1 1 0.80 

 
 
 



148 
 

แบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

บรรยากาศองค์การ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านโครงสร้าง 
 1. โรงเรียนแบ่งกลุ่มงานแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 
1 1 1 1 1 1.00 

 2. โรงเรียนมอบหมายหนา้ท่ีการปฏิบติังานใหก้บัครูและ
บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3. บุคลากรมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง
อยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4. โรงเรียนมอบอ านาจการตดัสินใจในการปฏิบติังานให้กบั
ครูและบุคลากรไดเ้หมาะสม 

0 1 0 1 1 0.60 

ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 5. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ของโรงเรียน เนน้ใหมี้

การพฒันาศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
1 1 1 1 1 1.00 

 6. โรงเรียนจดัประชุมระดมความคิดเห็นในการก าหนด
หนา้ท่ีความรับผดิชอบตามมาตรฐานของแต่ละต าแหน่ง 

1 1 1 1 1 1.00 

 7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีจุดมุ่งหมาย       
การปฏิบติังานใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสูง 

1 0 1 1 1 1.00 

 8. หลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

1 1 0 1 1 1.00 

ด้านความรับผดิชอบ 
 9. ครูและบุคลากรไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งในการมอบหมายให้

ปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผดิชอบภาระงานต่าง ๆ 
0 1 0 1 1 0.60 

10. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตวัครูและบุคคลในดา้น       
การปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบและลดการก ากบั
ติดตาม 

1 1 1 1 1 1.00 
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บรรยากาศองค์การ 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
11. ครูและบุคลากรปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้
1 1 1 1 1 1.00 

12. ครูและบุคลากรมีโอกาสตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ี
รับผดิชอบสูง 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านการยอมรับการให้รางวลั 
 13. ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 
14. ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหค้รูและบุคลากรรับทราบ 

เพื่อร่วมกนัแสดงความยนิดีในความส าเร็จของ             
การปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

15. ครูและบุคลากรไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบเม่ือ
ปฏิบติังานไดส้ าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านการสนับสนุน 
16. ครูและบุคลากรในโรงเรียนใหก้ าลงัใจและช่วยเหลือกนั

ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
1 1 1 1 1 1.00 

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจและไวว้างใจในการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการปฏิบติังานแก่ครูและ
บุคลากรอยา่งเพียงพอ 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านความผูกพนัต่อองค์การ 
 19. ครูและบุคลากรภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในโรงเรียน 
       แห่งน้ี 

0 0 1 1 1 0.60 

20. ครูและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีคุณค่าท่ีได้
เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 

21. ครูและบุคลากรอุทิศแรงกาย แรงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี
เพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1.00 
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แบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 

ด้านเป็นเลิศทางวชิาการ 
 1. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 

 2. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ      
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 

 3. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ภาษาไทยตามเป้าหมายของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 

 4. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ     
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 

 5. นกัเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 ท่ีมีคุณภาพผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระ      
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 

ด้านส่ือสารสองภาษา 
 6. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้นการพดู/ เขียน 

ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ 
1 1 1 1 1 1.00 

 7. นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน 
ภาษาองักฤษรูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

1 0 1 1 1 0.80 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
 8. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวชิาการ/ 

บทความเป็นภาษาองักฤษ ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสาร
วชิาการของหน่วยงานภายในและภายนอก 

0 0 1 1 1 0.60 

 9. นกัเรียน ม.1-6 มีทกัษะความสามารถดา้นการพดู/ เขียน 
ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 

10. นกัเรียน ม.1-6 ไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการพดู/ เขียน 
ภาษาไทยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

1 1 1 1 1 1.00 

11. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการเขียนรายงานเชิงวชิาการ/ 
บทความเป็นภาษาไทย ตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการ
ของหน่วยงานภายในและภายนอก 

1 1 1 1 1 1.00 

12. นกัเรียน ม.1-6 อ่านหนงัสือภาษาไทยและภาษาองักฤษ
อ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่หนงัสือเรียน 

0 1 0 1 1 0.60 

ด้านล า้หน้าทางความคิด 
13. นกัเรียน ม.1-6 มีผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

(Independent study) ทางดา้น ICT ท่ีไดรั้บเชิญหรือ
คดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บ
รางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

1 1 0 1 1 0.80 

14. ผูเ้รียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท า
โครงงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

15. นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์กลา้เผชิญความเส่ียง         
มีเหตุผล และวางแผนจดัการสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

1 1 1 1 1 1.00 

16. นกัเรียนสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัท า
โครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพื่อสาธารณประโยชน์ร่วมกบั
นกัเรียนนานาชาติ 

 
 

0 1 0 1 1 0.60 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
17. นกัเรียนสามารถสร้างสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ เพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ค่านิยม และ
ความเช่ือของตนเองและของผูอ่ื้น 

1 1 0 1 1 0.80 

18. นกัเรียนมีทกัษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
(Analytical thinking) ในการแกปั้ญหาและในการใช ้ICT 
เพื่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 

ด้านผลติงานอย่างสร้างสรรค์ 
 19.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 

study) ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียน
ชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บการประเมินจากครูและผูท้รงคุณวฒิุวา่
เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพในระดบัดี จากงานแสดงผลงาน
ประจ าปีท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

1 1 1 1 1 1.00 

20.  ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ทุกดา้น ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของนกัเรียน
ชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

1 1 1 1 1 1.00 

21. เร่ือง/ บทความของนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีเขียนข้ึนจาก
ผลงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent study) 
ท่ีไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ในเอกสารวชิาการท่ีจดัท าโดย
หน่วยงานอ่ืน 

0 1 1 1 1 0.80 

ด้านร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
22. ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของ

นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของ
ตนเอง ท่ีไดรั้บการประเมินวา่มีผลงานอยูใ่นระดบัดี จาก
ครูและผูท้รงคุณวฒิุ จากงานการแสดงผลงานท่ีโรงเรียน
จดัข้ึน 

1 1 1 1 1 1.00 
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ความส าเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 1 2 3 4 5 
23. ผลงานท่ีเก่ียวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของ

นกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความริเร่ิมของ
ตนเอง ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

0 1 1 1 1 0.80 

24. ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีนกัเรียนชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บ
เชิญหรือคดัเลือกให้เขา้ร่วมแสดง/ ประกวด/ แข่งขนั หรือ
ไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดยหน่วยงานภายนอก 

0 0 1 1 1 0.60 

25. ผลงานจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง (Independent 
study) ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองของกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีนกัเรียน
ชั้น ม.1-6 ท่ีไดรั้บเชิญหรือคดัเลือกใหเ้ขา้ร่วมแสดง/ 
ประกวด/ แข่งขนั หรือไดรั้บรางวลัจากงานท่ีจดัโดย
หน่วยงานภายนอก 

0 0 1 1 1 0.60 
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 31 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ ากาเปล่ียนแปลง

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .84 11. .83 
2. .82 12. .83 
3. .82 13. .83 
4. .83 14. .82 
5. .82 15. .83 
6. .83 16. .83 
7. .84 17. .82 
8. .83 18. .83 
9. .83 19. .83 

10. .82 20. .84 
หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .83 
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ตารางท่ี 32 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามบรรยากาศองคก์ารของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .83 12. .83 
2. .84 13. .83 
3. .84 14. .83 
4. .84 15. .84 
5. .84 16. .84 
6. .83 17. .83 
7. .83 18. .83 
8. .83 19. .84 
9. .84 20. .84 

10. .84 21. .84 
11. .84   

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .84 
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ตารางท่ี 33 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความส าเร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .77 14. .83 
2. .73 15. .87 
3. .62 16. .83 
4. .70 17. .78 
5. .85 18. .83 
6. .83 19. .82 
7. .71 20. .72 
8. .78 21. .78 
9. .72 22. .56 

10. .82 23. .71 
11. .73 24. .68 
12. .80 25. .67 
13. .66   

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


