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 โครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง มกัจะประสบกบัปัญหาต่าง ๆ ในระหวา่ง 
การด าเนินการก่อสร้าง ปัญหางานมีความล่าชา้กวา่แผนท่ีตั้งไว ้ผลงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
ขอ้ก าหนด งานไม่แลว้เสร็จตามสัญญา เป็นตน้ การรู้ถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องาน
ก่อสร้าง ในการบริหารงานโครงการโดยเฉพาะการบริหารความเส่ียงท่ีมีปัจจยัส่งผลกระทบต่อ
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3) ความเส่ียงดา้นการบริหารโครงการ 4) ความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ และมี
เหตุการณ์ความเส่ียงยอ่ยรวมทั้งหมด 30 รายการ นอกจากนั้นเม่ือท าการประเมินโอกาสการเกิด  
กบัระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงตาม Rating scale แลว้น ามาวเิคราะห์หาล าดบัความส าคญั
ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนน ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ 5 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน     
3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 4) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 5) การขาดแคลน
วสัดุในการก่อสร้าง                                                             
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 Road construction of the Department of Highway (DOH) often faces many common 
problems, such as working process behind the schedule, not following the road construction 
criteria, and completing the after the contact period etc. Knowing the risk factors that can affect to 
the construction works, especially in the project management, can help to reduce the risk of 
unsuccessful works. 
 This independent study is to study both risk factors and level of risk impacted to the 
road construction works of DOH. Questionnaires were employed to obtain the risk information 
and were distributed to 2 main groups, the site engineers and the contractors. Gathered 
information resulting from the questionnaire would provide the fruitful information regarding risk 
factors and level of risk based on those factors. The benefit of this study would help to understand 
the problems on road construction and find the way of prevention.  
 The risk factors found in the study can be divided to four major factors include: 1) 
Risks of working technique and contract, 2) Risks of economic and society, 3) Risk of project 
management, and 4) Risks of external factors and project conditions. In addition, there were 30 
possible minor risk situations on this study. Moreover, assessment of the occurring possibility and 
level of impact of each situation by apply “Rating scale” concept. The results were shown with 
the top 5 rating include: 1) the condition of cutting tree in the life of road way, 2) the cooperating 
with the public utility, 3) the imperfect drawing, 4) the various of the construction materials 
prices, and 5) The lacking of the materials. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานภายในประเทศไทยมีความจ าเป็นและส าคญั
อยา่งยิง่ งานก่อสร้างถนนจดัเป็นงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการพฒันาประเทศ เน่ืองจาก
การคมนาคมมีความจ าเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ความมัน่คง  
และการป้องกนัประเทศ งานก่อสร้างถนนเป็นงานก่อสร้างท่ีท ากนัอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยเหตุน้ีธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างถนนจึงเป็นท่ีสนใจของนกัลงทุน และผูรั้บเหมางานก่อสร้างจ านวนมาก  
งานก่อสร้างถนนเป็นงานท่ีมีปัจจยัหลายดา้นประกอบในการท างาน ดงันั้นงานก่อสร้างถนนจึงตอ้ง
ประสบกบัความไม่แน่นอนต่าง ๆ มากมายหลายดา้น เช่น ดา้นการเงิน ดา้นแรงงาน ดา้นเคร่ืองจกัร 
ดา้นขอ้จ ากดัของพื้นท่ีการก่อสร้าง ฯลฯ การบริหารงานก่อสร้างถนนภายใตข้อ้จ ากดัหลาย ๆ อยา่ง 
มีทั้งดา้นเวลา และตน้ทุนดา้นงบประมาณท่ีจ ากดั ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเร่งด าเนินงานก่อสร้าง
โครงการ เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนระบบสาธารณูปโภค และปัญหาการจราจรตามนโยบายของ
ภาครัฐ ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีส่งผลกระทบท าใหเ้กิดความเส่ียงในการบริหารงาน และมีโอกาสท่ีจะท า
ใหโ้ครงการไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย หรือตามสัญญาก่อสร้าง ทั้งน้ีการบริหารจดัการ
โครงการก่อสร้างถนน มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ในการบริหารจดัการ
บุคลากร เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร อยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากความไม่แน่นอนของปัจจยัต่าง ๆ 
ดงักล่าว  
 กรมทางหลวงเป็นหน่วยงานหลกั มีหนา้ท่ีรับผดิชอบการวางแผน การก่อสร้าง 
บ ารุงรักษา รวมไปถึงการบริหารจดัการโครงข่ายทางหลวงสายหลกัของประเทศ ส านกังาน 
ทางหลวงท่ี 14 (ชลบุรี) เป็นหน่วยงานยอ่ยท่ีรับผดิชอบพื้นท่ีในส่วนภูมิภาค ครอบคลุมพื้นท่ีภาค
ตะวนัออก จ านวน 5 จงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้โครงการก่อสร้างถนนท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบหลาย
โครงการ และโครงการก่อสร้างถนนในจ านวนหน่ึงตอ้งประสบกบัปัญหาต่าง ๆ ในระหวา่งของ
การด าเนินการก่อสร้าง ท าให้งานก่อสร้างไม่ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เช่น  
งานมีความล่าชา้กวา่แผนงานท่ีตั้งไว ้ ผลงานไม่ไดม้าตรฐานตามขอ้ก าหนด งานก่อสร้างไม่แลว้
เสร็จตามสัญญา เกิดขอ้พิพาทระหวา่งหน่วยงานเจา้ของงาน ผูค้วบคุมงาน ผูรั้บเหมา  
และถูกบอกเลิกสัญญา เป็นตน้ จากปัญหาดงักล่าวพบวา่ส่วนหน่ึงเกิดจากการบริหารงานโครงการ 
(Project management) ผดิพลาด โดยเฉพาะการบริหารความเส่ียง (Risk management)  
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ท่ีมีปัจจยัส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างทางเป็นจ านวนหลายดา้นดว้ยกนั เช่น สภาวะเศรษฐกิจ
ตกต ่า ราคาน ้ามนัเปล่ียนแปลง สภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลง การขาดแคลนวสัดุ ฯลฯ ปัจจยัเหล่าน้ีมี
ผลท าใหก้ารด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
 จากปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนดงักล่าว ผูว้จิยัจึงได้
ท าการศึกษาถึงโอกาสท่ีจะเกิด กบัระดบัผลกระทบท่ีเกิดข้ึนของปัจจยัเหล่านั้น และไดเ้ลือก
โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 เป็นโครงการศึกษา โดย
วธีิการน าเอาผลทางสถิติท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลจากวธีิการออกแบบสอบถาม ถามความคิดเห็นจาก
บุคลากร 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมางานก่อสร้าง มาท า
การวเิคราะห์และสรุปผลของขอ้มูล เพื่อใหท้ราบถึงโอกาสท่ีจะเกิด กบัระดบัผลกระทบ ของปัจจยั
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงานก่อสร้างถนน ดงันั้นเพื่อใหก้ารบริหารโครงการก่อสร้างถนนใหป้ระสบ
ความส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งวเิคราะห์ และพิจารณาหาปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบต่อโครงการ และใหค้วามส าคญัในการบริหารความสมดุลของปัจจยัความเส่ียงเหล่านั้น 
เพื่อท่ีจะให้โครงการส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
 

วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 1.  เพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนน 

 2.  เพื่อท าการศึกษาโอกาสของการเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ 

ในงานก่อสร้างถนน 

 3.  เพื่อน าเสนอแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้าง

ถนน 

 

ขอบเขตของกำรศึกษำ  

 1.  ท าการศึกษาเฉพาะโครงการก่อสร้างถนนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีรับผดิชอบของส านกังาน

ทางหลวงท่ี 14 (ชลบุรี) โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 

ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 เท่านั้น 

 2.  ท าการศึกษาเฉพาะกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการโครงการ 

วศิวกรโครงการ นายช่างโครงการ นายช่างผูค้วบคุมงาน เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ และกลุ่ม

ผูรั้บเหมา ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ นายช่างผูค้วบคุมงาน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ
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ก่อสร้างถนนในโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง 

กม.0+200.000-กม.20+200.000 เท่านั้น 

 3.  ท าการศึกษาถึงโอกาสท่ีจะเกิดกบัระดบัผลกระทบของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน

โครงการก่อสร้างถนนเท่านั้น 

 

แนวทำงของกำรศึกษำวจิัย 

 ท าการศึกษาโดยวธีิการออกแบบสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหาร

โครงการ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ นายช่างโครงการ นายช่างผูค้วบคุมงาน 

เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ และกลุ่มผูรั้บเหมา ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ นายช่าง

ผูค้วบคุมงาน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างถนน ในโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 

สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการ

วเิคราะห์หาค่าเฉล่ียโอกาสท่ีจะเกิด และค่าเฉล่ียระดบัผลกระทบสรุปประเมินผลต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก

การเก็บขอ้มูล เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั  

 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 1.  ไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ในโครงการก่อสร้างถนน 

 2.  ไดท้ราบถึงสถิติของโอกาสท่ีจะเกิด กบัระดบัผลกระทบของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมี

ผลกระทบในงานก่อสร้างถนน 

 3.  น าผลการศึกษาเสนอเป็นแนวทางในการจดัการบริหารความเส่ียงในงานก่อสร้าง

ถนน 

 4.  เผยแพร่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดน้ าไปใชใ้นการด าเนินการก่อสร้างถนน 

 

 

 



 

 
 

บทที ่2 
ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
 การศึกษาในคร้ังน้ีผูด้  าเนินการศึกษา ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนน
ของกรมทางหลวง ในรูปแบบการก่อสร้างถนนเป็นการขยายถนนเดิมจาก 2 ช่องจราจรเป็น 4 ช่อง
จราจร เฉพาะในส่วนของปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิด โอกาสของการเกิด และระดบัผลกระทบของ 
ความเส่ียง ต่องานก่อสร้างถนนในโครงการดงักล่าว 
 

องค์ประกอบของถนน 
 เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงการก่อสร้างถนนก่อนท่ีจะมีการขยายถนนใหเ้ป็น 4 ช่องจราจร ส าหรับ
เพิ่มประสิทธิภาพในทางหลวง จะไดก้ล่าวถึงส่วนประกอบยอ่ยต่าง ๆ ของถนนพอเป็นสังเขป   
 รูปตดั (Cross section) คือ รูปร่างภาคตดัของขวางถนน ซ่ึงมีองคป์ระกอบต่าง ๆ  
(ณรงค ์กุหลาบ, 2556) คือ  
 1.  คนัทาง (Road bed) คือ ความกวา้งจากไหล่ดา้นหน่ึงถึงไหล่อีกดา้นหน่ึง หรือเท่ากบั
ความกวา้งของผวิจราจรรวมกบัไหล่ทางทั้งสองขา้ง ซ่ึงความกวา้งน้ีจะข้ึนกบัปริมาณการจราจร
หรือมาตรฐานของชั้นทาง 
 2.  ช่องจราจร (Lane width) คือ ความกวา้งของช่องจราจรหรือผวิทาง จ านวนช่องจราจร
จะข้ึนอยูก่บัปริมาณการจราจรและจุดประสงคข์องการใชง้าน ความกวา้งของช่องจราจรโดยทัว่ไป
จะประมาณ 2.50 เมตร ถึง 3.50 เมตร แต่ถา้เป็นถนนชนิดหลายช่องจราจร (Multilane) หรือถนน
แยกทิศทางการจราจร (Divided highway) แลว้จะตอ้งกวา้งถึง 3.50 เมตร ในบางกรณี เช่น เขตทาง
จ ากดัอาจลดลงเหลือ 3.0 เมตร หรือ 3.25 เมตร ก็ได ้
 3.  ไหล่ทาง (Shoulders) คือ ส่วนนอกต่อจากผวิจราจรดา้นซา้ยและขวา ซ่ึงโดยมาก 
จะกวา้ง 1.50-2.50 เมตร 
 4.  ลาดหลงัทาง (Crown slope, Cross slope หรือ Cross falls) คือ โคง้หลงัผวิทาง (หรือ
โคง้หลงัเต่า) มีไวเ้พื่อใหน้ ้าฝนระบายออกจากผวิจราจรไดท้นัทีโดยไม่ท่วมขงั 
 5.  ลาดคนัทาง (Side slope or Batter) คือ ความลาดชนัของดินถมคนัทาง ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บั
ชนิดและความสูงของดินถม ในทางปฏิบติัจะตอ้งค านวณเสถียรภาพของความลาดเอียง (Slope 
stability) ของดินหรือวสัดุท่ีจะมาถมคนัทาง 
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 6.  ลาดดินตดั (Back slope cut) เพื่อกนัการเคล่ือนตวั (Slide) ของดินหรือหินท่ีตดัออก 
ความลาดชนัจะข้ึนอยูก่บัความสูงท่ีตดั ประเภทของดิน ระยะมองไกลดา้นขา้งทางราบ (Horizontal 
sight distance) และความปลอดภยัดา้นเสถียรภาพ 
 7.  ร่องระบายน ้าขา้งทาง (Side ditch) มีไวเ้พื่อระบายน ้าตามความยาวของถนนในกรณี 
ท่ีตอ้งตดัดินเดิม หรือในกรณีท่ีคนัทางสูงนอ้ยกวา่ 1.20 เมตร จากระดบัดินเดิมหรือในกรณีช่วย
แกปั้ญหาน ้าใตดิ้น 
 8.  เกาะกลางถนน (Median) เกาะกลางถนนใชก้บัถนนชนิดแยกทิศทางของการจราจร 
(Divided highway) หรือถนนในยา่นชุมชน เกาะกลางถนนมี 2 ประเภท คือ ประเภทเป็นร่อง 
(Depressed median) และประเภทยกสูงถมดิน (Raised or elevated median)  
 9.  เขตขยายทาง (Right-of-way, R.O.W.) เขตขยายทางจ าเป็นตอ้งเผือ่ไวใ้หเ้พียงพอกบั
การขยายคนัทางหรือช่องจราจรในอนาคต หากกนัไวไ้ม่เพียงพอจะตอ้งซ้ือหรือเวนคืนท่ีดินในราคา
ท่ีสูงข้ึน เม่ือพื้นท่ีบริเวณนั้นไดรั้บการพฒันาข้ึน เป็นพื้นท่ีส าหรับแหล่งวสัดุก่อสร้าง ส าหรับกอง
วสัดุหรือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการซ่อมบ ารุงทาง หรือติดตั้งป้ายโฆษณาต่าง ของทางราชการ 
นอกจากนั้นยงัให้ระยะมองเห็นท่ีปลอดภยัทั้งสองขา้งทาง 
 10.  ทางเดินเทา้ (Sidewalk) ทางเดินเทา้จ าเป็นส าหรับถนนในเมืองหรือทางหลวงนอก
เมืองในช่วงท่ีผา่นยา่นชุมชน ขนาดของทางเทา้ควรกวา้งไม่นอ้ยกวา่ 1.20 เมตร อาจสร้างเป็น
คอนกรีต ลาดยาง คอนกรีตแผน่ส าเร็จรูป หรือปูอิฐตวัหนอน (Locking brick) ก็ได ้
 11.  โครงสร้างระบายน ้าตามยาว (Longitudinal drainage structures) คือ โครงสร้าง 
(หรืออาคารระบายน ้า) หรือท่อระบายน ้าขา้งถนนไปตามความยาวของถนน ลกัษณะเป็นท่อกลม
หรือเหล่ียมตามปริมาณน ้าท่ีจะระบาย จะมีบ่อพกัน ้าเป็นช่วง ๆ และสร้างอยูใ่ตท้างเดินเทา้ส าหรับ
ถนนในเมือง หรือเลยออกไปตามขนาดของเขตขยายทางท่ีจะอ านวย 
 12.  สาธารณูปโภคต่าง ๆ (Utilities) ถนนในยา่นชุมชนจ าเป็นตอ้งก าหนดต าแหน่งของ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ไวใ้นแบบ เช่น เสาไฟฟ้า สายโทรศพัทใ์ตดิ้น ท่อประปาหรือท่อดบัเพลิง 
สายไฟฟ้าใตดิ้น ฯลฯ ส่ิงเหล่าน้ีจะตอ้งก าหนดต าแหน่งให้แน่นอนในรูปแบบก่อสร้าง โดยไม่ขดั
กบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ และอยูภ่ายในเขตขยายทาง 
 13.  ทางขนาน (Frontage road) ทางขนานจ าเป็นส าหรับถนนความเร็วสูงหรือในยา่น
ชุมชน ทั้งน้ีเพื่อใหผู้อ้าศยัสองขา้งทางใชเ้ป็นทางเขา้-ออก ไม่เกิดอนัตรายต่อรถท่ีวิง่อยูใ่นทางด่วน 
ทางขนานควรเป็นทางท่ีมีการจราจรทางเดียว (One way) ความเหมาะสมในการตอ้งสร้างหรือไม่
สร้าง ข้ึนอยูก่บัลกัษณะท่ีอยูอ่าศยัและการใชพ้ื้นท่ีใชส้อยสองขา้งทาง 
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 14.  ส่ิงอ านวยความปลอดภยั (Safety facilities) ส่ิงอ านวยความปลอดภยัจะตอ้งปรากฏ
อยูใ่นรูปตดัขวางของถนน ซ่ึงไดแ้ก่ 
  14.1  หลกักนัทางโคง้ (Guide post) เพื่อเป็นแนวทางใหผู้ข้บัข่ีทราบในช่วงของถนน
ท่ีจะเป็นอนัตราย เช่น บริเวณโคง้ทางราบ บริเวณทางแยกหรือบริเวณคอสะพาน 
  14.2  ราวเหล็กกั้น (Steel beam guard-rail) เพื่อป้องกนัไม่ใหร้ถวิง่ออกนอกทาง
บริเวณจุดอนัตราย เช่น บริเวณทางโคง้แคบ (Sharp curve) บริเวณถนนถมสูงหรือคอสะพาน ตอม่อ
ทางยกระดบั เป็นตน้ 
  14.3  ก าแพงคอนกรีต (Concrete barrier) ในบริเวณท่ีพื้นท่ีถนนมีนอ้ย หรือบริเวณ
ก่ึงกลางสะพานท่ีไมส่ามารถแยกการจราจรดว้ยเกาะกลางได ้ก็ใชก้  าแพงคอนกรีตแทนเพราะใช้
พื้นท่ีนอ้ย และมีความแขง็แรง หรืออาจใชใ้นบริเวณท่ีมีหุบเหวขา้งทางเพื่อกนัรถตก บางกรณีใชก้ั้น
เป็นแนวส าหรับตอม่อทางยกระดบัท่ีสร้างบนเกาะกลางถนน 
  14.4  ร้ัว (Fencing) ร้ัวกั้นมีไวก้นัคน หรือสัตวห์รือยวดยานเก่ียวกบัการเกษตรวิง่เขา้
มาในถนนอยา่งฉบัพลนั โดยเฉพาะถนนนอกเมืองท่ีใชค้วามเร็วสูง  
 การขยายถนนใหเ้ป็นทางขนาด 4 ช่องจราจรและเพิ่มประสิทธิภาพทางหลวง ในทาง
หลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ เป็นไปตามแผนงานของกรมทางหลวง โดยสภาพถนน
เดิมเป็นถนนลาดยาง (Asphaltic concrete) ขนาด 2 ช่องจราจร กวา้ง 7.00 เมตร มีไหล่ทางกวา้ง 
ขา้งละ 2.00 เมตร อยูใ่นความกวา้งของเขตทางหลวง 60.00 เมตร การขยายทางท าเป็น 2 รูปแบบ  
ไดแ้ก่ รูปแบบท่ีเป็นการก่อสร้างถนนใหม่พร้อมปรับปรุงถนนเดิม ซ่ึงจะมีเกาะกลางเป็นแบบร่อง 
(Depressed median) ดงัภาพท่ี 2-1 และรูปแบบร้ือถนนเดิมท าเป็นเกาะกลางแบบยกสูงถมดิน 
(Raised or elevated median) พร้อมก่อสร้างถนนใหม่ ดงัภาพท่ี 2-2  
 

ความหมายของความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง 
 ความเส่ียงในงานก่อสร้างแฝงอยูใ่นทุกขั้นตอนของโครงการ เร่ิมตั้งแต่การวางแผน
โครงการก่อนการก่อสร้าง ระหวา่งด าเนินการก่อสร้าง หรือแมแ้ต่หลงัการก่อสร้างส้ินสุดลง 
(ขั้นตอนการใชง้านและบ ารุงรักษาซ่อมแซม) โครงการก่อสร้างมกัจะประกอบข้ึนดว้ยกิจกรรม 
อนัเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างต่าง ๆ จ านวนมาก และมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสลบัซบัซอ้น รวมทั้งมี
ระยะเวลาด าเนินการท่ียาวนาน เพื่อให้โครงการก่อสร้างประสบความส าเร็จ นอกจากผูบ้ริหาร
โครงการจ าเป็นตอ้งควบคุมกิจกรรมก่อสร้างใหส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีวางแผนแลว้ ยงัจ  าเป็นตอ้งบริหาร 
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ภาพท่ี 2-1  รูปตดัถนนทัว่ไปมีเกาะกลางเป็นแบบร่อง (Depressed median) 
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ภาพท่ี 2-2  รูปตดัถนนทัว่ไปมีเกาะกลางแบบยกสูงถมดิน (Raised or elevated median)
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 จดัการปัจจยัภายนอกอ่ืน ๆ ไม่วา่จะเป็นการประสานงานกบักลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการโดยตรง อนัไดแ้ก่ เจา้ของโครงการ วศิวกรและสถาปนิกผูอ้อกแบบ วศิวกรผูค้วบคุมงาน 
และผูรั้บจา้งก่อสร้าง รวมไปถึงกลุ่มบุคคลภายนอก เช่น หน่วยงานของรัฐท่ีควบคุมการก่อสร้าง  
ผูอ้าศยับริเวณใกลเ้คียงของโครงการ เป็นตน้ 
 ปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีมกัจะน าไปสู่ความไม่แน่นอนในการด าเนินโครงการก่อสร้าง ซ่ึง
มกัจะเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ความเส่ียงในงานก่อสร้าง” นิยามของความเส่ียงมีมากมายหลายหลาก
แต่ในท่ีน้ีจะขอก าหนดนิยามของความเส่ียงในงานก่อสร้าง ดงัน้ี  
 ความเส่ียงในงานก่อสร้าง หมายถึง ผลกระทบต่อการท างาน (Performance) ในโครงการ
ก่อสร้างอนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ผลกระทบต่อการท างานอาจแบ่งออกไดเ้ป็น ผลกระทบต่อตน้ทุนงานก่อสร้าง (Cost) ไดแ้ก่  
เวลา (Time) และค่าใชจ่้าย (Expense or money) และผลกระทบต่อคุณภาพงานก่อสร้าง ผลกระทบ
อาจเป็นไดท้ั้งผลกระทบในดา้นบวก หมายถึง ผลกระทบท่ีเป็นผลดีต่อโครงการ เช่น ตน้ทุนของ
โครงการลดลง หรือผลกระทบในดา้นลบ หมายถึง ผลกระทบท่ีส่งผลเสียต่อโครงการ เช่น ตน้ทุน
ของโครงการเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ดีในการจดัการความเส่ียงโดยทัว่ไปมกัจะพิจารณาผลกระทบ 
ในดา้นลบต่อโครงการเป็นส าคญั 
 ความไม่แน่นอนของปัจจยัต่าง ๆ นั้น หมายถึง การท่ีไม่อาจทราบไดอ้ยา่งแน่นอน 
(Unforeseen) วา่ปัจจยัเหล่านั้นจะเกิดข้ึนหรือไม่ และจะน าไปสู่ผลกระทบต่อโครงการอยา่งไร 
ตวัอยา่งเช่น การท่ีไม่อาจทราบคุณสมบติัของดิน ณ ต าแหน่งต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแน่ชดั ก่อนท าการขดุ
เจาะอุโมงค ์การไม่อาจท านายพฤติกรรมของดินรอบอุโมงค ์ภายหลงัการคาดการณ์ไดว้า่มีปัจจยั
ดงักล่าวแฝงอยูใ่นโครงการ เน่ืองจากผลกระทบท่ีไม่แน่นอนของปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีอาจส่งผลให้
โครงการก่อสร้างไม่ประสบความส าเร็จทั้งในแง่ตน้ทุนและคุณภาพตามท่ีวางแผนไว ้การจดัการ
ความเส่ียงจึงถูกน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการปัจจยัดงักล่าว 
 

ประเภทของความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง 
 ความเส่ียงแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ไดห้ลายรูปแบบ ตามมุมมองท่ีแตกต่างกนัออกไป 
(วรีะศกัด์ิ ลิขิตเรืองศิลป์, 2550) ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 1.  ความเส่ียงตามท่ีปรากฏ (Objective risk) และความเส่ียงตามความคิดความรู้สึก 
(Subjective risk)  
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 ความเส่ียงท่ีปรากฏ คือ ความเส่ียงท่ีวดัค่าความเบ่ียงเบนท่ีต่างไปจากค่าท่ีคาดหวงัไว ้
ฉะนั้นจึงเป็นความเส่ียงท่ีไดรั้บการประเมินค่าคาดหวงัและค่าความแปรปรวนทางสถิติได ้นัน่คือ
ตอ้งเป็นความเส่ียงท่ีแสดงอยูใ่นรูปของการแจกแจงของตวัแปรสุ่มความเส่ียงได ้
 ความเส่ียงตามความคิดความรู้สึก คือ ความเส่ียงท่ีเป็นไปตามความรู้สึก ไม่สามารถ
ประมาณค่าทางสถิติได ้เป็นความเส่ียงท่ีต่างกนัไปตามความตามความรู้สึกของแต่ละคน 
 2.  ความเส่ียงท่ีแทจ้ริง (Pure risk) และความเส่ียงจากการเก็งก าไร (Speculative risk)  
 ความเส่ียงท่ีแทจ้ริง คือ ความเส่ียงท่ีมีอยูโ่ดยธรรมชาติ ไม่ใช่ความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
สร้างข้ึน ฉะนั้นโอกาสสูญเสียจึงมีอยู ่2 กรณี นัน่คือ โอกาสท่ีจะเกิดความสูญเสีย และโอกาสท่ีจะ
ไม่เกิดความสูญเสีย ในขณะเดียวกนัความเส่ียงท่ีแทจ้ริงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ  
ความเส่ียงท่ีแทจ้ริงเก่ียวกบับุคคล ความเส่ียงท่ีแทจ้ริงเก่ียวกบัทรัพยสิ์น และความเส่ียงท่ีแทจ้ริงจาก
ระบบกฎหมาย  
 3.  ความเส่ียงพื้นฐานและความเส่ียงเฉพาะ 
 ความเส่ียงพื้นฐาน คือ ความเส่ียงท่ีน าไปสู่ความสูญเสียท่ีกระทบกบัคนจ านวนมากหรือ
สังคมโดยรวม เช่น ภยัธรรมชาติ หรือวกิฤติการเงิน 
 ความเส่ียงเฉพาะ คือ ความเส่ียงท่ีน าไปสู่ความสูญเสียท่ีกระทบบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
องคก์รใดองคก์รหน่ึงเท่านั้น 
 4.  ความเส่ียงดา้นระบบการจดัการ 
 ความเส่ียงประเภทน้ีอาจจะเกิดจากปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ความเส่ียงทางการเมือง  
การด าเนินการท่ีผิดกฎหมายหรือขอ้บงัคบั การถูกฟ้องร้องเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้ตกลงในสัญญา  
ส่วนปัจจยัภายในอาจจะเป็นเร่ืองขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร และขอ้จ ากดัดา้นการเรียนรู้ โดยทัว่ไป 
ความเส่ียงดา้นระบบการจดัการจะเป็นปัญหาดา้นความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ วฒันธรรม
องคก์ร และทกัษะการจดัการทีมงาน 
 5.  ความเส่ียงดา้นก าหนดเวลาการด าเนินโครงการ 
 ความเส่ียงประเภทน้ี คือ การไม่สามารถปฏิบติังานไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนด ภายใต้
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรไวแ้ลว้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกนัทั้งเวลา คน เงิน และวสัดุ ความเส่ียงประเภท
น้ีคลา้ยกบัความเส่ียงดา้นระบบการจดัการ แต่มีจุดเนน้มากกวา่ เช่น จะร่วมมือกนัแกปั้ญหาใน
ขั้นตอนสุดทา้ยของการก าหนดการปฏิบติังาน เม่ือส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดเ้กิดข้ึน คือ เวลา และ
ทรัพยากรใหล้ดนอ้ยลงอยา่งไร 
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 6.  ความเส่ียงดา้นค่าใชจ่้าย 
 ความเส่ียงประเภทน้ี คือ ไม่มีงบประมาณเพื่อท างานตามท่ีมอบหมายภายในเวลาท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงอาจเกิดจากการประมาณการค่าใชจ่้ายของกิจกรรมต่าง ๆ ผดิพลาด ก าหนดราคาผิด 
และการตดัสินใจผดิพลาด 
 7.  ความเส่ียงดา้นเทคนิค 
 ความเส่ียงประเภทน้ีเป็นความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการของหน่วยงานผูซ้ื้อ ความเก่ียวพนั
ดา้นน้ี คือ ระบบงานจะไม่สามารถด าเนินงานไดต้ามขอ้ก าหนดหรือความตอ้งการของผูซ้ื้อ ส่วนใน
แง่ของหน่วยปฏิบติัการ ความเก่ียวพนัดา้นน้ี คือ ระบบงานจะไม่สามารถผลิตตามขอ้ก าหนด หรือ
คุณลกัษณะเฉพาะตามท่ีผูซ้ื้อตอ้งการได ้
 

ปัจจัยทีม่ผีลต่อความเส่ียง 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเส่ียงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก ซ่ึงสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
  1.  ปัจจยัภายใน เป็นปัจจยัท่ีสามารถควบคุมได ้ไดแ้ก่ 
  1.1  ขนาดขององคก์ร องคก์รขนาดใหญ่ซ่ึงมีบุคลากร มีงบประมาณ รายรับ รายจ่าย  
มีผูเ้ก่ียวขอ้งมาก ยอ่มมีความเส่ียงต่อความสูญเสียสูงกวา่องคก์รขนาดเล็ก 
  1.2  ความสลบัซบัซอ้น การบริหารกิจการท่ีมีความละเอียดอ่อน ยุง่ยาก สลบัซบัซอ้น 
ยอ่มมีโอกาสเกิดความเส่ียงไดม้ากกวา่การบริหารกิจการงานท่ีไม่ยุง่ยากสลบัซบัซอ้น โดยเฉพาะ 
ในเร่ืองระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เร่ืองการควบคุมก ากบัดูแลสาขาเครือข่าย 
  1.3  คุณภาพของระบบควบคุมภายใน ระบบควบคุมภายในท่ีมีคุณภาพยอ่มลดโอกาส
และระดบัความรุนแรงของความเส่ียงลงได ้แต่ยิง่มีกฎหมายหรือระเบียบขอ้บงัคบัให้องคก์รตอ้งมี
ระบบควบคุมภายในท่ีเขม้งวด เพื่อเป็นหลกัประกนัความมีธรรมาภิบาล (Good governance) มาก
เกินไป โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพของระบบควบคุมภายในก็จะยิง่มีมากเท่านั้น 
  1.4  อตัราความเจริญเติบโตขององคก์ร องคก์รท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็วหรือมีอตัรา
ความเจริญกา้วหนา้แบบขา้มกระโดดนั้น ยอ่มน ามาซ่ึงกระบวนการตดัสินใจท่ีตอ้งแข่งกบัเวลา 
โอกาสท่ีจะเส่ียงต่อความผดิพลาดก็มีไดสู้ง 
  1.5  ความสามารถของฝ่ายจดัการ กิจกรรมใดมีผูบ้ริหารท่ีหยอ่นความสามารถหรือ
ดอ้ยความสามารถ โอกาสท่ีจะเกิดมีความเส่ียงในการบริหารงานก็จะมีมาก 
  1.6  การทุจริตทางการบริหาร (Management fraud) การทุจริตทางการบริหารเป็น
ความเส่ียงท่ีมีอนัตรายเป็นอยา่งยิง่ เพราะเกิดข้ึนไดจ้ากการกระท าของผูบ้ริหารท่ีไม่มีความซ่ือตรง



12 

 

ต่อหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของตน การตรวจพบจะท าไดย้ากกวา่ปกติ มูลค่าความเสียหายจึง
มกัจะสูงส่งผลต่อความอยูร่อดขององคก์รโดยตรง 
  1.7  การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มการควบคุม มีการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบใหเ้กิดความเส่ียงท่ีส าคญัต่อองคก์ร เช่น การเปล่ียนแปลงระบบงาน 
การเปล่ียนตวัผูบ้ริหาร ท าให้นโยบาย ปรัชญาการท างานเปล่ียนไป การเปล่ียนตวัพนกังานท่ีมี
ความส าคญั การเปล่ียนสถานท่ีท างาน 
  1.8  พนกังานศีลธรรมเส่ือม (Low morale) การรับพนกังานท่ีไม่มีความซ่ือตรง
ศีลธรรมเส่ือมไวใ้นองคก์ร มีความเส่ียงต่อความขดัแยง้ แตกแยกความสามคัคี มีการแบ่งพวก 
แบ่งกลุ่ม สูญเสียการควบคุมน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียใหอ้งคก์ร 
 2.  ปัจจยัภายนอก ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ไดแ้ก่ 
  2.1  ความเส่ียงจากภาครัฐ เช่น เสถียรภาพของรัฐบาล การออกกฎหมายกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
  2.2  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
  2.3  ความเส่ียงจากลูกคา้ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียภายนอก 
  2.4  ความเส่ียงจากสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น สงคราม แผน่ดินไหว อุทกภยั ไฟไหม ้
สภาวการณ์ของการแข่งขนั คลาดเงิน ตลาดทุน ฯลฯ 
 

การระบุความเส่ียง 
 การระบุความเส่ียง (Risk identification) หมายถึง ขั้นตอนการระบุความเส่ียงขณะ
ด าเนินงาน การระบุความเส่ียง (Wideman, 1992) ไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
 1.  External unpredictable risk หมายถึง ความเส่ียงภายนอกท่ีไม่สามารถท านายได ้เช่น 
กฎระเบียบขอ้บงัคบั (Regulatory) อนัตรายจากธรรมชาติ (Natural hazards) เหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Postulated events) ผลกระทบขา้งเคียง (Side effects) และความสมบูรณ์แบบ (Completion) 
 2.  External predictable risk หมายถึง ความเส่ียงภายนอกท่ีสามารถท านายได ้เช่น  
ความเส่ียงดา้นการตลาด (Market risks) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational) ผลกระทบ 
ทางส่ิงแวดลอ้ม (Environmental impact) ผลกระทบทางสงัคม (Social impact) การเปล่ียนแปลง
ดา้นการเงิน (Currency changes) สภาวะเงินเฟ้อ (Inflation) และการจดัเก็บภาษี (Taxation) 
 3.  Internal non - technical risk หมายถึง ความเส่ียงภายในท่ีไม่เก่ียวขอ้งทางดา้นเทคนิค 
เช่น การบริหารจดัการ (Management) ตารางเวลา (Schedule) ค่าใชจ่้าย (Cost) กระแสเงินสด (Cash 
flow) ความสูญเสียทางศกัยภาพ (Loss of potential) 
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 4.  Technical risk หมายถึง ความเส่ียงดา้นเทคนิค เช่น การเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี
(Changes of technology) ความสามารถหรือประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (Performance) ความเส่ียง
ของขอ้ก าหนดของเทคโนโลย ี(Risks specific to technology) การออกแบบ (Design) ขนาด
โครงการหรือความซบัซอ้นของโครงการ (Sheer size or complexity of project) 
 5.  Legal risk หมายถึง ความเส่ียงทางดา้นกฎหมาย เช่น ใบอนุญาต (Licenses) สิทธิ 
ในสิทธิบตัร (Patent rights) ความเส่ียงเก่ียวกบัสัญญา (Contractual) ขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายนอก 
(Outsider suit) ขอ้ร้องเรียนจากบุคคลภายใน (Insider suit) อ านาจของผูมี้อิทธิพล (Force major)  
 

รายละเอยีดความเส่ียงในโครงการก่อสร้าง 
 ความเส่ียงในงานก่อสร้างจะเก่ียวขอ้งกบังานทั้งจากการออกแบบและการก่อสร้าง ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดความสูญเสียหรือความเสียหายต่อร่างกาย ชีวติ และทรัพยสิ์น ในการด าเนินโครงการ
ก่อสร้างนั้นมีโอกาสท่ีจะประสบกบัความเส่ียงเหล่าน้ีไดท้ั้งส้ิน ซ่ึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ละรายต่างก็มี
แนวทางในการเผชิญกบัความเส่ียงในรูปแบบท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยูว่า่ความเส่ียงนั้นเกิดข้ึนในช่วง
ก่อนท าการก่อสร้างหรือช่วงท าการก่อสร้าง 
 ในช่วงก่อนท าการก่อสร้างส่วนใหญ่จะคิดวา่ความเส่ียงนั้นมีอยูเ่ฉพาะในขั้นตอน 
การออกแบบเท่านั้น แต่ในความเป็นจริงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในช่วงน้ีจะครอบคลุมเน้ือหาเกินกวา่
เร่ืองการออกแบบ หรือการก าหนดใชส้อยของพื้นท่ี ความสวยงาม หรือการเลือกใชว้สัดุเท่านั้น 
เพราะกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งพิจารณาทั้งเร่ืองการออกแบบและตน้ทุนไปพร้อม ๆ กนั ซ่ึงวธีิการน้ี
ไม่สามารถท่ีจะอธิบายเป็นสมการทางตวัเลขได ้แต่จะเห็นวา่การเพิ่มความตอ้งการดา้นประโยชน์ 
ใชส้อย และการเพิ่มคุณภาพของงานเท่ากบัการเพิ่มตน้ทุนของโครงการดว้ย ดงันั้นการพฒันา
โครงการใด ๆ จึงตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลกัในการด าเนินโครงการทั้งสามประการ ไดแ้ก่ คุณภาพ 
เวลา และตน้ทุนควบคู่กนัไป  ผูอ้อกแบบนบัเป็นบุคคลส าคญัในขั้นตอนน้ีท่ีจะเป็นผูก้  าหนด
ขอบเขตของการเปล่ียนแปลงรูปแบบของโครงการ ระบบทางวศิวกรรม ระดบัของคุณภาพ หรือ
องคป์ระกอบอ่ืน ๆ ในการออกแบบ เพื่อใหเ้จา้ของโครงการรับทราบขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ ก่อนท่ี
จะเสียเวลาและเงินทุนไปมากกวา่น้ี ซ่ึงความเส่ียงจะเกิดข้ึนเม่ือไม่ไดมี้การประเมินตน้ทุนจริงใน
ช่วงเวลาท่ีท าการออกแบบ 
 ส าหรับในช่วงเวลาท าการก่อสร้าง ความเส่ียงจะเปล่ียนไปโดยจะเนน้ไปท่ีการบริหาร
โครงการภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของเอกสารสัญญา ตารางเวลาท างาน และ
งบประมาณ ความเส่ียงในขั้นตอนน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัเวลาและปัจจยัภายนอกท่ีไม่คาดคิด ปัญหา
ส าคญัท่ีพบเสมอ คือ การประมาณราคาในขั้นตอนประมาณราคา ราคาท่ีก าหนดนั้นเป็นราคาท่ี



14 

 

ประมาณการข้ึนมา ไม่ใช่ราคาซ้ือขาย ณ เวลานั้น ซ่ึงราคาดงักล่าวอาจไม่มีการประกนัราคาท่ี
แน่นอนไว ้เม่ือถึงเวลาท่ีตอ้งใชง้านจริง ราคาท่ีประมาณการไวอ้าจเปล่ียนแปลงได ้ทั้งราคาวสัดุ
และราคาค่าแรง นอกจากน้ียงัมีความเส่ียงในดา้นอ่ืน ๆ อีก เช่น การจดัหาวสัดุก่อสร้างบางชนิดจาก
ต่างประเทศ หรือการไม่ยอมรับของชุมชนต่อโครงการก่อสร้างท่ีเกิดข้ึน ก็อาจสร้างความกดดนัใน
การท างานใหก้บัผูท้  าการก่อสร้างและพนกังานทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีผลถึงความล่าชา้ในการท างาน 
นอกจากน้ีปัญหาทางดา้นแรงงาน สภาพภูมิอากาศ และการเกิดอุบติัเหตุในหน่อยงานก่อสร้าง  
ลว้นเป็นความเส่ียงท่ียากต่อการคาดการณ์ ทุกปัจจยัต่างมีผลใหก้ารท างานล่าชา้กวา่เวลาท่ีก าหนด 
และใชเ้งินเกินกวา่งบประมาณท่ีก าหนดในระหวา่งการก่อสร้างทั้งส้ิน 
 การจ าแนกความเส่ียงในการท างานก่อสร้างอาจท าไดห้ลายวธีิ แต่ในท่ีจะแบ่งความเส่ียง
ออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ ความเส่ียงทัว่ไปและความเส่ียงเฉพาะ 
 1.  ความเส่ียงทัว่ไปในงานก่อสร้าง เป็นความเส่ียงท่ีมองในภาพรวมของโครงการ
ก่อสร้างทั้งโครงการ โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 
  1.1  ความเส่ียงดา้นการเงิน เป็นความเส่ียงในการด าเนินโครงการโดยใชเ้งินเกินวงเงิน
งบประมาณท่ีประมาณการไว ้หรือท างานก่อสร้างโดยใชเ้งินเกินมูลค่างานท่ีควรจะเป็น 
  1.2  ความเส่ียงดา้นเวลา เป็นความเส่ียงในการท่ีโครงการไม่สามารถด าเนินการให้
แลว้เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด โดยอาจแลว้เสร็จล่าชา้กวา่เวลามากจนกระทัง่มีผลกระทบต่องาน 
ดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
  1.3  ความเส่ียงดา้นการออกแบบ เป็นความเส่ียงในการท่ีโครงการไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการใชง้านตามท่ีผูอ้อกแบบไดอ้อกแบบไว ้หรือตามท่ีตั้งใจจะใหเ้ป็น 
  1.4  ความเส่ียงดา้นคุณภาพ เป็นความเส่ียงในการท่ีโครงการท างานโดยใชว้สัดุไม่มี
คุณภาพ แรงงานท่ีไม่มีคุณภาพ และท าใหไ้ดผ้ลงานท่ีไม่มีคุณภาพ หรือแลว้เสร็จอยา่งไม่สมบูรณ์ 
 2.  ความเส่ียงเฉพาะในงานก่อสร้าง เป็นความเส่ียงท่ีพิจารณาในรายละเอียดของ
โครงการก่อสร้างแต่ละโครงการ (B.A.K.S. Perer, 2009) ไดร้ะบุความเส่ียงในงานโครงการ
ก่อสร้างถนน โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 4 ดา้น ดงัภาพท่ี 2-3  
  2.1  ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา (Technical and contractual risk) ประกอบ
ไปดว้ย บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าของ
วศิวกร ความบกพร่องในการออกแบบ การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญาความไม่สมบูรณ์ของแบบ
ก่อสร้าง และการเปล่ียนแปลงขอบเขตงาน 
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ภาพท่ี 2-3 การระบุความเส่ียงในงานโครงการก่อสร้างถนน 

ความเส่ียง 
ในโครงการก่อสร้างถนน 

ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ  
การเงิน และสังคม 

ความเส่ียงทางดา้นเทคนิค 
และสัญญา 
 

ความเส่ียงภายนอกและ 
สภาพพื้นท่ีโครงการ 

ความเส่ียงดา้นการ 
บริหารโครงการ 

 

บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้าง

เร่ิมตน้  

การเปล่ียนแปลงรูปแบบตาม

ค าแนะน าของวศิวกร  

ความบกพร่องในการออกแบบ  

การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้กวา่สัญญา  

ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง  

การเปล่ียนแปลงขอบเขตงาน 

ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน  

การพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศ  

กฎระเบียบและความยุง่ยากในการ

ขออนุญาต 

อตัราเงินเฟ้อ  

การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการ

เงิน  

ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา  

การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน

สาธารณูปโภคอ่ืน  

ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง  

การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 

การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง, วสัดุ ฯลฯ)  

การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 

การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 

การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 

 เหตุสุดวสิยั (เน่ืองจากธรรมชาติ 

เน่ืองจากการกระท าของมนุษย)์  

สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  

สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น  
 



16 

 

  2.2  ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม (Economic, Financial and 
Political risk) ประกอบดว้ย ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 
กฎระเบียบและความยุง่ยากในการขออนุญาต อตัราเงินเฟ้อ และการเปล่ียนแปลงนโยบายทาง 
การเงิน  
  2.3  ความเส่ียงดา้นการบริหารโครงการ (Managerial risk) ประกอบดว้ย 
ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 
ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม การอนุมติัล่าชา้ (แบบ
ก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การประสานงานระหวา่ง 
การก่อสร้างไม่ชดัเจน การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง และการปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 
  2.4  ความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ (External and site condition risk) 
ประกอบดว้ย เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ เน่ืองจากการกระท าของมนุษย)์ สภาพภูมิอากาศ 
ไม่เอ้ืออ านวย สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการความเส่ียง 

 Zhou, Zhang & Wang (2007) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงใน
โครงการก่อสร้างในประเทศจีน รายงานน้ีวเิคราะห์เก่ียวกบัความเส่ียง 5 ประเภท 1) ความเส่ียงดา้น
ราคา 
2) ความเส่ียงดา้นเวลา 3) ความเส่ียงดา้นคุณภาพ 4) ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 5) ความเส่ียง 
ดา้นความปลอดภยั 
 ขอ้มูลไดม้าจากกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในโครงการ 
การก่อสร้างของจีน โดยการออกแบบของลูกคา้เช่ือมโยงกบัวฒันธรรมและการจดัการ  
ความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัร่างของรัฐบาล ความเส่ียงและการท างานร่วมกนั ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
จากผูรั้บเหมาหรือผูรั้บเหมาช่วง การจดัการการก่อสร้างท่ีดี การศึกษาความเส่ียงเป็นการช่วยหาวธีิ 
เพื่อลดความเส่ียงในการก่อสร้าง ด าเนินการปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพและกิจกรรมการก่อสร้างท่ีมี
คุณภาพ 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการน าหลกัการบริหารความเส่ียงในปฏิบติัตามแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการระบุ วเิคราะห์ ประเมิน และจดัระดบัความเส่ียงท่ีมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องกระบวนการท างานของหน่วยงาน รวมทั้งการบริหารและ
จดัการความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
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ยอมรับได ้ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ีจะส าเร็จไดต้อ้งมีการส่ือสารใหค้นในองคก์รมีความรู้ 
ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารความเส่ียงไปในทิศทางเดียวกนั ตลอดจนควรมีการจดัท าระบบ
สารสนเทศเพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ความเส่ียง กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 
 พิระยทุธ เรียบวงศา (2546) ศึกษาการบริหารความเส่ียงในโครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ของการไฟฟ้านครหลวง ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีสัญญาจา้งเหมาแบบเบด็เสร็จ งานวจิยัน้ีมี
วตัถุประสงคศึ์กษาปัจจยัความเส่ียง โอกาสในการเกิด ความรุนแรง และผลกระทบของความเส่ียง
ต่อผลด าเนินงานในดา้นเวลา ตน้ทุน คุณภาพ และความปลอดภยั เพื่อหาความเส่ียงท่ีส าคญัใน
มุมมองผูรั้บเหมาหลกั และหาแนวทางในการตอบสนองต่อความเส่ียงอยา่งเหมาะสม โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูจ้ดัการโครงการ มาวเิคราะห์และ
ประมวลผลเพื่อบงช้ีความเส่ียงท่ีส าคญัมีผลกระทบสูง จากการรวบรวมขอ้มูลมีเหตุการณ์ความเส่ียง
จ านวน 169 เหตุการณ์ จ าแนกเป็นความเส่ียงหลกั 19 ความเส่ียง แลว้น าไปสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อหาสาเหตุและแนวทางการตอบสนองความเส่ียงนั้น ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ผูรั้บเหมาหลกัใหค้วามส าคญักบัวตัถุประสงค ์ของโครงการในดา้นตน้ทุนมากท่ีสุด
รองมาเป็น คุณภาพ และความปลอดภยั ตามล าดบั 
  2.  ความเส่ียงหลกัท่ีมีผลกระทบสูง 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นงานก่อสร้างโยธา 
ความเส่ียงดา้นผูรั้บเหมาช่วงงานก่อสร้างโยธา และความเส่ียงดา้นการเงินและเศรษฐกิจตามล าดบั 
 3.  สาเหตุของความเส่ียงจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก จากการสัมภาษณ์พบวา่ 
ปัจจยัภายในท่ีเป็นสาเหตุหลกั ไดแ้ก่ วธีิการปฏิบติังานไม่เหมาะสม และบุคลากรขาดความสามารถ 
ส่วนปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ทศันคติของผูว้า่จา้ง วธีิการปฏิบติัของผูว้า่จา้งชุมชนรอบสถานท่ีก่อสร้าง 
และหน่วยงานราชการ 
 4.  การตอบสนองความเส่ียงท่ีมีการน ามาใชม้ากท่ีสุด ไดแ้ก่ การลดความเส่ียง  
และการถ่ายโอนความเส่ียง 
 ภานุวฒัน์ พงษพ์ากเพียร (2546) ศึกษาโครงสร้างความเส่ียงในโครงการก่อสร้างอาคาร
สูงในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อระบุเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในขั้นตอนการก่อสร้างอาคารสูง 
โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลทศันคติและประสบการณ์ของบุคคลากรท่ี
ท างานก่อสร้างอาคารสูง ประกอบดว้ย เจา้ของงาน ผูอ้อกแบบ และผูรั้บเหมา ผลการศึกโดยใชว้ธีิ
วเิคราะห์องคป์ระกอบ พบวา่ เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีมีความส าคญัมาก 5 อนัดบัแรกจากจ านวน
เหตุการณ์ความเส่ียง 25 เหตุการณ์ คือ คุณภาพงานท่ีไม่ไดม้าตรฐานของผูรั้บเหมาช่วงในหมวดงาน 
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ก่อสร้างไมแ้ละพลาสติก คนงานไม่ใส่ใจคุณภาพในหมวดงานไมแ้ละพลาสติก ปัญหาเร่ือง 
การก่อสร้างงานไม่ไดต้ามแบบก่อสร้างในหมวดก่อสร้างลิฟตแ์ละบนัไดเล่ือน คนงานขาดทกัษะ 
การท างานเฉพาะประเภทในหมวดงานก่อสร้างไมแ้ละพลาสติก และการขาดทกัษะทางเทคนิค
เฉพาะทางของผูรั้บเหมาช่วงในหมวดงานตกแต่ง 
 กมลทิพย ์ ขดัชุ่มแสง (2547) ศึกษาการจดัท าแผนการบริหารความเส่ียงในโครงการ
ก่อสร้างโดยน าเอาแนวความคิดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงของโครงการมาประยกุตใ์ชก้บั
โครงการก่อสร้างทางแยกต่างระดบัเป็นกรณีศึกษา การศึกษาไดจ้  าแนกความเส่ียงออกเป็น 8 กลุ่ม 
คือ 1) ความเส่ียงจากธรรมชาติ 2) ความเส่ียงจากการออกแบบ 3) ความเส่ียงทางดา้นโลจิสติกส์  
4) ความเส่ียงทางการเงิน 5) ความเส่ียงจากกฎระเบียบขอ้บงัคบั 6) ความเส่ียงทางการเมือง  
7) ความเส่ียงท่ีเกิดในกระบวนการก่อสร้าง 8) ความเส่ียงจากส่ิงแวดลอ้ม  
 ใชแ้บบสอบถามผูจ้ดัการโครงการและวศิวกรเก่ียวกบัโอกาสและความรุนแรงของ 
ความเส่ียงท่ีระบุข้ึน น าขอ้มูลมาค านวณค่าปัจจยัเส่ียงเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง  
น าความเส่ียงระดบัสูงและปานกลางจากการจดัล าดบัความส าคญั ไปสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั
การตอบสนองต่อความเส่ียงดงักล่าวแลว้จดัท าแผนการจดัการเส่ียง จากผลการศึกษาพบวา่  
ความเส่ียงส่วนใหญ่อยูท่ี่ผูรั้บเหมาก่อสร้าง การประเมินความเส่ียงแบ่งเป็นการประเมินความเส่ียง
จากระดบัผลกระทบและการประเมินความเส่ียงจากระดบัความถ่ี โดยการประเมินความเส่ียงจาก
ระดบัผลกระทบสูงสุด คือ ปริมาณงานท่ีแทจ้ริง แต่การประเมินความเส่ียงจากระดบัความถ่ีสูงสุด 
คือ การเปล่ียนแปลงงาน เม่ือพิจารณาทั้งการประเมินความเส่ียงจากระดบัผลกระทบและระดบั
ความถ่ีความเส่ียงในโครงการก่อสร้างสูงสุด 3 อนัดบัแรก คือ ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงงาน 
ความล่าชา้ของผูรั้บเหมารายยอ่ย ความพร้อมของแรงงาน และวสัดุอุปกรณ์ ตามล าดบั การป้องกนั
ความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด คือ การวเิคราะห์ความเส่ียงเป็นตวัช่วยในการประเมินเวลาท่ีเหมาะสมและ 
การสร้างตารางเวลาท่ีเหมาะสมโดยใชข้อ้มูลปัจจุบนั การบรรเทาความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด คือ การดูแล
ตรวจตราอยา่งใกลชิ้ดโดยผูบ้งัคบับญัชาเพื่อลดงานท่ีไม่ส าคญั 
 กิตติกร รัตนเดชสกุล (2552) ศึกษากระบวนการความเส่ียงของผูรั้บเหมาช่วงในโครงการ
ก่อสร้าง โดยศึกษาปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในช่วงการก่อสร้างท่ีผูรั้บเหมามาเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร
อ่ืน ๆ โดยใชแ้บบสอบถามศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมาช่วง
ต่อปัจจยัเส่ียงท่ีม่ีผลกระทบต่อโครงการ และใชก้ระบวนการจดัการความเส่ียงมาวเิคราะห์หา
โอกาสในการเกิดและระดบัความรุนแรงของปัจจยัเส่ียงแลว้ ใชก้ระบวนการวเิคราะห์เชิงล าดบัชั้น 
(Analytic hierarchy process, AHP) จดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัความเส่ียง ผลการศึกษาพบวา่ 
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 1.  ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดสูง 5 อนัดบัแรกในมุมมองของผูรั้บเหมาช่วง คือ 
ผูรั้บเหมาหลกัมีการปรับแผนหากเห็นวา่งานล่าชา้ มีการเร่งรัดงาน ผูรั้บเหมาช่วงใชเ้คร่ืองมือ-
เคร่ืองจกัรท่ีมีผูเ้หมาหลกัจดัหาใหใ้ชอ้ยา่งไม่ทะนุถนอม ผูรั้บเหมาช่วงขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
วสัดุข้ึนราคาหรือมีราคาสูงกวา่ใน BOQ และระบบราชการ ระเบียบการพิจารณาอนุมติัหรือเบิกจ่าย
ท่ีล่าชา้ 
 2.  ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีระดบัความรุนแรงสูง 5 อนัดบัแรกในมุมมองของผูรั้บเหมาช่วง 
คือ ความประมาทในการท างาน ผูรั้บเหมาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ผูรั้บเหมาช่วงใชเ้คร่ืองมือ-
เคร่ืองจกัรท่ีมีผูเ้หมาหลกัจดัหาใหใ้ชอ้ยา่งไม่ทะนุถนอม คนงานผูรั้บเหมาช่วงไม่ใส่ใจใน 
คุณภาพงาน และผูรั้บเหมาช่วงทิ้งงาน 



บทที ่3 
ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

 
 การด าเนินการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลจาก
ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในโครงการก่อสร้างถนน โดยท าการศึกษา
ปัจจยัความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด ระดบัผลกระทบของความเส่ียงของโครงการ ในโครงการก่อสร้าง
ถนน 4 ช่องจราจรของกรมทางหลวง กรณีศึกษาโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สาย
จนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 ซ่ึงสามารถแบ่งตามลกัษณะงาน
ท่ีปฏิบติัได ้2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 2) กลุ่มผูรั้บเหมางานก่อสร้าง 
 ผูด้  าเนินการศึกษาไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
โครงการท่ีเป็นกรณีศึกษา ท าการสอบถามโดยตรงไปท่ีผูจ้ดัการโครงการ (Project management) 
วศิวกรโครงการ โฟร์แมน นายช่างควบคุมงาน เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในโครงการ หลงัจากไดข้อ้มูลแลว้ผูศึ้กษาก็ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลในเชิงพรรณนา 
(Description analysis) โดยมีรายละเอียดขั้นตอนหลกัในการศึกษา ดงัภาพท่ี 3-1 ซ่ึงประกอบดว้ย
ขั้นหลกั ดงัน้ี 
 

ก าหนดวตัถุประสงค์  
 เบ้ืองตน้ของการด าเนินการศึกษา คือ การก าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษา ในคร้ังน้ี
ผูด้  าเนินการศึกษาไดก้ าหนดขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษางานในอดีต เพื่อระบุปัญหาและอุปสรรคของโครงการ ผูด้  าเนินการศึกษา 
ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการท่ีด าเนินการก่อสร้างมาแลว้ 
ในอดีต เบ้ืองตน้ไดรั้บทราบปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในโครงการก่อสร้าง โดยภาพรวมสามารถ
ระบุถึงปัญหาและน าไปสู่การก าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาได ้  
  2.  ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง หลงัจากท่ีสามารถระบุปัญหาจากการสัมภาษณ์
เบ้ืองตน้ไดแ้ลว้ ผูด้  าเนินการศึกษาจึงไดท้  าการศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเร่ิมศึกษา
จาก 1) ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงในงานต่าง ๆ 2) บทความ เอกสาร ต าราท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ  
3) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนการด าเนินการศึกษา 
 
 
 
 

ท าการประเมินแบบสอบถาม
โดยผูเ้ช่ียวชาญ  

ก าหนดวตัถุประสงค ์

ศึกษางานวจิยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาขอ้มูลในอดีต 

จดัท าแบบสอบถาม 

สรุปผลการศึกษา และเสนอ
แนวทางป้องกนัความเส่ียง 

NO 

YES 

วเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 

เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

ปรับปรุงแบบสอบถาม 

ระบุปัจจยัเส่ียง 
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การระบุปัจจัยเส่ียง  
 การระบุปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงนั้น 
ผูด้  าเนินการศึกษาไดร้วบรวมจากหนงัสือ บทความ และจากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่าง ๆ ท่ีผา่นมาแลว้ รวมถึงการศึกษาขอ้มูลในอดีต สามารถระบุเป็นปัจจยัเส่ียงเบ้ืองตน้ได ้รวมทั้ง
จดัท าเป็นแบบสอบถามตวัอยา่งไปสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ มีประสบการณ์ในการ
บริหารงานโครงการก่อสร้างทาง มีความเขา้ใจในปัจจยัเส่ียงส าหรับงานก่อสร้างทางเป็นอยา่งดี เพื่อ
ท าการพิจารณาและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาในแบบสอบถามใหไ้ดป้ระเด็นครอบคลุม
ทั้งหมด เพื่อน าไปเก็บขอ้มูลต่อไป โดยมีวธีิการดงัน้ี  
 1.  การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญ 
 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาเป็นขั้นตอนส าคญั เน่ืองจากเป็นการเลือกตวัแทน
มาศึกษา ผลการศึกษาท่ีไดจ้ะสรุปอา้งอิงไปยงัประชากร ดงันั้นถา้กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดไ้ม่เป็นตวัแทนท่ี
ดี ผลการศึกษาท่ีอา้งอิงไปยงัประชากรก็จะไม่ถูกตอ้งตามความเป็นจริง การท่ีจะไดต้วัแทนท่ีดีนั้น
เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปแลว้วา่ไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่ง 
  1.1  เทคนิคการสุ่มตวัอยา่ง (Sampling technique) เทคนิคการสุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การศึกษาคร้ังน้ี เลือกใชเ้ทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นการสุ่ม
โดยการใชดุ้ลยพินิจของผูศึ้กษาเองวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีเลือกมาน้ีเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
การศึกษา การสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงเป็นการศึกษาท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ความช านาญ ประสบการณ์  
ในเร่ืองนั้น ๆ จากหน่วยตวัอยา่งท่ีผูศึ้กษาเลือกได ้หรือท่ีเรียกวา่ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert)  
  1.2  กลุ่มตวัอยา่งและผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการในกรมทางหลวง โดย
ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของส านกังานทางหลวง 
ท่ี 14 (ชลบุรี) เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในการบริหารโครงการก่อสร้างทาง
มาเป็นเวลานาน อีกทั้งมีความเขา้ใจเร่ืองปัจจยัเส่ียงของการก่อสร้างทางหลวงเป็นอยา่งดี จ  านวน
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเลือกมาทั้งหมด 3 คน 
 2.  ความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล 
 ผูศึ้กษาด าเนินการควบคุมคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา โดยการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) ในการระบุปัจจยัเส่ียงในเบ้ืองตน้นั้น ซ่ึงผูศึ้กษาไดร้วบรวมปัจจยัเส่ียงจาก
การศึกษาขอ้มูลในอดีต จากทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นจึงไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญเป็น 
ผูพ้ิจารณาและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาของปัจจยัเส่ียงในงานก่อสร้างถนน เพื่อสรุปเป็น
ประเด็นปัจจยัเส่ียงท่ีครอบคลุมงานก่อสร้างถนนทั้งหมด การวเิคราะห์ขอ้ (Item analysis)  
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ประเด็นระบุปัจจยัเส่ียงซ่ึงอาจจะไม่มีประเด็นส าคญัท่ีจะส่งผลกระทบต่อการก่อสร้าง ผูศึ้กษาท า
การวเิคราะห์โดยการใชด้ชันีแสดงค่าความสอดคลอ้งท่ีเรียกวา่ ดชันีความสอดคลอ้งจะตอ้งประเมิน
ดว้ยคะแนน 3 ระดบั คือ 
 +1 = สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่นวตักรรมนั้นหรือขอ้สอบขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิง 
     พฤติกรรมท่ีระบุไวจ้ริง 
  0  = ไม่แน่ใจวา่นวตักรรมนั้นหรือขอ้สอบขอ้นั้นวดัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้
 -1 = ไม่สอดคลอ้งหรือแน่ใจวา่นวตักรรมนั้นหรือขอ้สอบขอ้นั้นไม่ไดว้ดัจุดประสงค ์
     เชิงพฤติกรรมท่ีระบุไว ้  
ค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ียอมรับไดต้อ้งมีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป 
 สูตรการค านวณ 
 

  
N

RIOC 
                                   (3-1) 

 
 IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
 R คือ คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
 ∑R คือ ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 
 N คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เพื่อช่วยในการตดัสินใจวา่ควรจะคงหรือตดัขอ้ค าถามทิ้งเพื่อใหไ้ดข้อ้ค าถามท่ีมีคุณภาพ
ดี เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริงต่อไป 
 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาของปัจจยัเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรม
ทางหลวง ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญไดท้ าการวเิคราะห์โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ค่าท่ียอมรับไดมี้ค่า
ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป โดยไดต้ดัขอ้ค าถามบางขอ้ท่ีมีค่าไม่ถึง 0.50 ทิ้งไป ส่วนขอ้ท่ีเหลือคงไวจ้ากขอ้
ค าถามทั้งหมด 47 รายการ คงเหลือขอ้ค าถามท่ีมีคุณภาพดีอยูท่ ั้งหมด 30 รายการ ซ่ึงทุกขอ้ค าถามท่ี
เหลือมีค่า IOC ระหวา่ง 0.67-1.00 (ภาคผนวก ข) ส าหรับใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโครงการ
ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงต่อไป 
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จัดท าแบบสอบถามโอกาสทีเ่กดิ และระดับผลกระทบความเส่ียง  
 การออกแบบสอบถามท่ีใชใ้นงานศึกษาน้ีเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มดว้ยกนั คือ 
กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูจ้ดัการโครงการ 
วศิวกร นายช่างควบคุมงาน เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการ
ก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์โดยตรงใน
การก่อสร้างทาง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลและขอ้เทจ็จริงจากการก่อสร้าง โดยจะถามถึงโอกาสท่ีจะเกิด 
ระดบัผลกระทบต่อโครงการ โดยสอบถามทีละเหตุการณ์เพื่อน าขอ้มูลความคิดเห็นจาก
แบบสอบถามของทั้งสองฝ่ายไปท าการวเิคราะห์และสรุปผล ซ่ึงแบบสอบถามท่ีใชใ้นคร้ังน้ีไดแ้บ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน คือ 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป เป็นการสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานก่อสร้างถนน 
 ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยั 
ความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ซ่ึงผูศึ้กษาไดก้ าหนดระดบัคะแนนไว ้5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert) เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยั
ความเส่ียงต่อโครงการ ดงัน้ี 
 ระดบัมากท่ีสุด ใหน้ ้าหนกัคะแนนเป็น 5 
 ระดบัมาก ใหน้ ้าหนกัคะแนนเป็น 4 
 ระดบัปานกลาง ใหน้ ้าหนกัคะแนนเป็น 3 
 ระดบันอ้ย ใหน้ ้าหนกัคะแนนเป็น 2 
 ระดบันอ้ยท่ีสุด ใหน้ ้าหนกัคะแนนเป็น 1 
 โดยใหผ้ลท่ีไดบ้อกถึงโอกาสท่ีจะเกิด และระดบัผลกระทบต่อของปัจจยัความเส่ียง
โครงการ ตามช่วงค่าเฉล่ียเลขคณิตจ านวน 5 ระดบั แต่ละระดบัจะมีความกวา้งของอนัตรภาคชั้น
เท่ากบั 

 ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น = 
จ านวนชั้น

พิสยั                (3-2) 

 

                  =      
5

1-5  
 

                  =      0.8 
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 ระดบั     ความหมาย 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 โอกาสท่ีจะเกิด/ ระดบัผลกระทบต่อโครงการอยูใ่นเกณฑม์ากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 โอกาสท่ีจะเกิด/ ระดบัผลกระทบต่อโครงการอยูใ่นเกณฑม์าก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 โอกาสท่ีจะเกิด/ ระดบัผลกระทบต่อโครงการอยูใ่นเกณฑป์านกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 โอกาสท่ีจะเกิด/ ระดบัผลกระทบต่อโครงการอยูใ่นเกณฑน์อ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 โอกาสท่ีจะเกิด/ ระดบัผลกระทบต่อโครงการอยูใ่นเกณฑน์อ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 3 เป็นส่วนค าถามความคิดเห็นในลกัษณะใหแ้สดงความคิดเห็นโดยอิสระ เป็น
ค าถามแบบปลายเปิด ใหก้ลุ่มตวัอยา่งสามารถแสดงความคิดเห็นส าหรับการจดัการความเส่ียงใน
งานก่อสร้างถนน เพื่อน าไปเสนอเป็นแนวทางในการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในโครงการ
ก่อสร้างถนนต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดรั้บแบบสอบถามจะเป็นบุคลากรในหน่วยงานในโครงการก่อสร้างทาง
หลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ท่ีใชเ้ป็นโครงการกรณีศึกษา ทั้งในกลุ่มผูค้วบคุม
งานและบริหารโครงการ และกลุ่มผูรั้บเหมางานก่อสร้าง ซ่ึงประกอบไปดว้ย ผูจ้ดัการโครงการ 
วศิวกรโครงการ โฟร์แมน นายช่างควบคุมงาน เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในโครงการ หลงัจากนั้นก็รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ในขั้นตอน
ต่อไป 
 

การวเิคราะห์และสรุปผล 
 การวเิคราะห์และสรุปผลขอ้มูล เป็นการน าขอ้มูลจากแบบสอบถาม ท่ีไดจ้ากการเก็บ
ขอ้มูลในโครงการกรณีศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายทั้งสองกลุ่มแลว้ จะไดข้อ้มูลทัว่ไป (ส่วนท่ี 1) และ
ขอ้มูลระดบัผลกระทบการเกิดความเส่ียงและโอกาสของการเกิดความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของ
กรมทางหลวง (ส่วนท่ี 2) จากนั้นท าการวเิคราะห์ผลในเชิงสถิติและความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ของขอ้มูล 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (แบบสอบถามส่วนท่ี 1) คือ 
น าขอ้มูลทัว่ไปมาท าการหาค่าร้อยละทางสถิติ และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบของตารางค่าร้อยละ
ทางสถิติ โดยใชสู้ตรการค านวณ ค่าร้อยละ (Percentage) ดงัน้ี 
 

     ร้อยละ (P)   =     
N

X x 100                (3-3) 
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 เม่ือ X = จ านวนขอ้มูล (ความถ่ี) 
   N = จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาโอกาสท่ีจะเกิด และระดบัผลกระทบต่อโครงการของปัจจยั
ความเส่ียงในงานโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง (แบบสอบถามส่วนท่ี 2) โดยน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าหาค่าสถิติ 
  2.1  ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 
 

     X    =     
N

X                 (3-4) 
 

 เม่ือ X  = ค่าเฉล่ีย 
   X  = ผลรวมของขอ้มูลทั้งหมด 
   N = จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
  2.2  หาค่า S.I. (Severity index) ของปัจจยัต่าง ๆ โดยหาทั้งค่า S.I. ของโอกาสการเกิด
ความเส่ียง และระดบัผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างถนน 
 

  S.I.  =  
[ค่า Means(โอกาสการเกิด)x ค่า Means (ระดบัผลกระทบ)]

[ช่วงชั้นโอกาสการเกิด x ช่วงชั้นระดบัผลกระทบ]
            (3-5) 

 
  2.3  ท าการจดัล าดบัค่า S.I. (Ranking) ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนน 
  2.4  ท าการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ T-Test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม เพื่อเป็น
การยนืยนัทางสถิติโดยก าหนดใหร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติ () = 0.05 โดยตั้งสมมติฐาน ดงัน้ี 
  H0 = ความคิดเห็นของกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามไม่แตกต่างกนั 
  H1 = ความคิดเห็นของกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามแตกต่างกนั 
  2.5   ตรวจสอบสมมติฐานของการศึกษาจากผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน โดย
พิจารณาจากนยัส าคญัทางสถิติ () โดย 
  ท าการยอมรับสมมติฐาน H0 เม่ือค่า  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ ()≥0.05 
  ท าการปฏิเสธสมมติฐาน H1 เม่ือค่า  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ ()≤0.05 
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 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลแนวคิดและความคิดเห็นอิสระซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิด (แบบสอบถาม
ส่วนท่ี 3) จากกลุ่มตวัอยา่งดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
แกปั้ญหาต่อไป 
 

เสนอแนวทางป้องกนัความเส่ียง 

 เม่ือทราบถึงโอกาสการเกิด ระดบัผลกระทบ และระดบัความรุนแรงของความเส่ียง ท่ีได้

จากการศึกษาแลว้ ในล าดบัต่อไปก็จะเป็นการเสนอแนวทางป้องกนัความเส่ียง  
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บทที ่4 
ผลการศึกษาและผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการศึกษาและผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ของการศึกษาเร่ืองปัจจยัความเส่ียง
ในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง กรณีศึกษาโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317
สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 ซ่ึงเป็นการขยายถนนเดิมจาก 
2 ช่องจราจร เป็น 4 ช่องจราจร เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ผูศึ้กษาไดเ้ก็บขอ้มูลจาก
กลุ่มเป้าหมายท่ีปฏิบติังานในโครงการ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่ม
ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง จ านวน 29 คน จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรม SPSS 
(Statistical package for the social sciences) และเสนอผลการวเิคราะห์ โดยใชต้ารางประกอบค า
บรรยาย ดงัน้ี 
 

ปัจจัยความเส่ียงทีส่่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 ผลจากการศึกษาความเส่ียงท่ีพิจารณาในรายละเอียดของโครงการก่อสร้าง ของโครงการ
ก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.
20+200.000 ซ่ึงเป็นการขยายถนนเดิมจาก 2 ช่องจราจรเป็น 4 ช่องจราจร การขยายทางท าเป็น  
2 รูปแบบดว้ยกนั ไดแ้ก่ รูปแบบท่ีเป็นการก่อสร้างถนนใหม่พร้อมปรับปรุงถนนเดิม ซ่ึงจะมีเกาะ
กลางเป็นแบบร่อง (Depressed median) กบัรูปแบบร้ือถนนเดิมท าเป็นเกาะกลางแบบยกสูงถมดิน 
(Raised or elevated median) พร้อมก่อสร้างถนนใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางในทางหลวง 
ผูด้  าเนินการศึกษาไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูร้ะบุความเส่ียงในงานโครงการก่อสร้างถนนของ 
กรมทางหลวง โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 4 ดา้น ดงัภาพท่ี 4-1 
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ภาพท่ี 4-1  ปัจจยัความเส่ียงในงานโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 

ปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 

ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ  
การเงิน และสงัคม 

ความเส่ียงทางดา้นเทคนิค 
และสญัญา 

 

ความเส่ียงภายนอกและ 
สภาพพ้ืนท่ีโครงการ 

ความเส่ียงดา้นการ 
บริหารโครงการ 

 
 บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้  

 การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าของ

วิศวกร  

 ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง  

 การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้กวา่สญัญา  

 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 

 การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงาน

ระหวา่งการก่อสร้าง 

 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 

 ขอ้ก าหนดในการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 

 สญัญาก่อสร้างท่ีไม่เป็นธรรม 

 
 
 

 ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน  

 การพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศ  

 อตัราเงินเฟ้อ  

 การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน  

 การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง  

 ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา  

 การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภค

อ่ืน  

 ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง  

 การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 

 การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ)  

 การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

 การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 

 การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 

 การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 

 คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 

 การหยุดงานของผูป้ฏิบติังาน 

 ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 

 เหตุสุดวิสยั (เน่ืองจากธรรมชาติ,

เน่ืองจากการกระท าของมนุษย)์  

 สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  

 สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น  

 การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 
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สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของ 
กรมทางหลวงคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ โฟร์แมน นายช่างควบคุม
งานเจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ ท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317  
สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 ทั้งในกลุ่มของผูค้วบคุมงาน
และบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา จ านวน 29 คน ดงัตารางท่ี 4-1  
 
ตารางท่ี 4-1  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 28 96.60 
หญิง 1 3.40 
รวม 29 100 

 
 จากตารางท่ี 4-1 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งเป็นชาย 28 คน คิดเป็นร้อยละ 96.60 
เป็นหญิงจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.40 
 
ตารางท่ี 4-2  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 2 6.90 

31-35 ปี 5 17.24 
36-40 ปี 5 17.24 
41-45 ปี 5 17.24 
46-50 ปี 7 24.14 
51-55 ปี 3 10.34 
56-59 ปี 2 6.90 

60 ปีข้ึนไป - - 
รวม 29 100 
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 จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 46-50 ปี 
จ  านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 24.14 รองลงมามีอายุระหวา่ง 31-35 ปี 36-40 ปี และ 41-45 ปี  
ช่วงอายลุะ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 17.14 อายรุะหวา่ง 51-55 ปี จ  านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 และ
อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี กบัช่วงอายรุะหวา่ง 56-59 ปี ช่วงอายลุะ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 
 
ตารางท่ี 4-3  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต ่ากวา่ระดบั ปวช. - - 

ระดบั ปวช. 1 3.45 
อนุปริญญา/ ปวส. 8 27.59 

ปริญญาตรี 17 58.62 
ปริญญาโท 3 10.34 
ปริญญาเอก - - 

รวม 29 100 
 
 จากตารางท่ี 4-3 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุด อยูใ่น
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 58.62 รองลงมามีการศึกษาระดบัอนุปริญญา/ ปวส.
เป็นจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 27.59 ระดบัปริญญาโท จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 และ
ระดบั ปวช. เป็นจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อย 3.45 
 
ตารางท่ี 4-4  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสาขาท่ีส าเร็จการศึกษา 
 

สาขาทีส่ าเร็จการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
วศิวกรรมโยธา 18 62.07 
วศิวกรรมขนส่ง - - 

วศิวกรรมเคร่ืองกล - - 
วศิวกรรมส ารวจ - - 

วศิวกรรมส่ิงแวดลอ้ม - - 



32 

 

ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

สาขาทีส่ าเร็จการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
สถาปัตยกรรม 1 3.45 
ช่างก่อสร้าง 6 20.69 
ช่างส ารวจ 3 10.34 
อ่ืน ๆ 1 3.45 
รวม 29 100 

 
  จากตารางท่ี 4-4 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาอยูใ่นสาขา
วศิวกรรมโยธา จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 62.07 รองลงมา คือ สาขาช่างก่อสร้าง เป็นจ านวน  
6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.69 สาขาช่างส ารวจ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 ผูส้ าเร็จการศึกษา
สาขาสถาปัตยกรรม และสาขาอ่ืน ๆ (สาขาการบริหารงานก่อสร้าง) จ านวนสาขาละ 1 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.45 
 
ตารางท่ี 4-5  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

ต าแหน่งงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ผูจ้ดัการโครงการ 2 6.90 
วศิวกรโครงการ 2 6.90 
วศิวกรสนาม 5 17.24 

วศิวกรส านกังาน 1 3.45 
โฟร์แมน 5 17.24 

นายช่างควบคุมงาน 11 37.93 
เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ 2 6.90 

อ่ืน ๆ 1 3.45 
รวม 29 100 
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 จากตารางท่ี 4-5 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นนายช่างควบคุมงาน 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 37.93 รองลงมา คือ วศิวกรสนามและโฟร์แมน ต าแหน่งละ 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 17.24 ต าแหน่งผูจ้ดัการโครงการ วศิวกรโครงการ และเจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ 
ต าแหน่งละ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 ต าแหน่งวศิวกรส านกังาน และอ่ืน ๆ (ช่างเขียนแบบ) 
ต าแหน่งละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.45 
 
ตารางท่ี 4-6  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบ จ านวน (คน) ร้อยละ 
บริหารและอ านวยการระดบัสูง 3 10.34 

งานออกแบบ 1 3.45 
งานวางแผนงาน 1 3.45 

งานควบคุมคุณภาพวสัดุ 3 10.34 
งานควบคุมงาน 18 62.07 
งานส ารวจ 3 10.34 

รวม 29 100 
 
  จากตารางท่ี 4-6 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการ
ควบคุมงาน จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 62.07 รองลงมามีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารและ
อ านวยการระดบัสูง งานควบคุมคุณภาพวสัดุ และงานส ารวจ ต าแหน่งละ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.34 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบงานออกแบบ และงานวางแผน ต าแหน่งละ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.45 
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ตารางท่ี 4-7  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 5 17.24 

5-10 ปี 6 20.69 
11-15 ปี 4 13.79 
16-20 ปี 4 13.79 

21 ปีข้ึนไป 10 34.48 
รวม 29 100 

 
 จากตารางท่ี 4-7 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน
ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 34.48 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การท างาน  
5-10 ปี เป็นจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20.69 มีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี เป็นจ านวน 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 17.24 และกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11-15 ปี กบั 16-20 ปี  
เป็นจ านวนกลุ่มละ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 27.58 
 
ตารางท่ี 4-8  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามจ านวนโครงการท่ีเคยบริหารท่ีผา่นมา 
 
จ านวนโครงการที่เคยบริหารทีผ่่านมา จ านวน (คน) ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5 โครงการ 7 24.14 
5-10 โครงการ 9 31.03 

10 โครงการข้ึนไป 13 44.83 
รวม 29 100 

 
 จากตารางท่ี 4-8 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เคยบริหารโครงการมากวา่ 
10 โครงการข้ึนไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 44.83 รองลงมา คือ มีเคยบริหารงานโครงการ 
5-10 โครงการ เป็นจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 31.03 และเคยบริการงานโครงการนอ้ยกวา่  
5 โครงการ เป็นจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 24.14 
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ตารางท่ี 4-9  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามมูลค่ารวมของโครงการท่ีรับผดิชอบ 
      อยูใ่นปัจจุบนั 
 
มูลค่ารวมของโครงการที่รับผดิชอบอยู่ในปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ 

มากกวา่ 300 ลา้นบาท 29 100 
รวม 29 100 

 
 จากตารางท่ี 4-9 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 29 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีมูลค่าของ
โครงการท่ีรับผิดชอบอยูใ่นปัจจุบนัมากกวา่ 300 ลา้นบาท 
 
ตารางท่ี 4-10  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามกลุ่มของผูป้ฏิบติังาน 
 

กลุ่มของผู้ปฏิบัติงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 12 41.38 

กลุ่มผูรั้บเหมา 17 58.62 
รวม 29 100 

 
 จากตารางท่ี 4-10 พบวา่ สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผูรั้บเหมา จ านวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 58.62 และเป็นกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ เป็นจ านวน 12 คน  
คิดเป็นร้อยละ 41.38 
 

การวเิคราะห์โอกาสการเกดิ และระดับผลกระทบต่อโครงการ  
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาโอกาสการเกิด และระดบัผลกระทบความเส่ียง ต่อโครงการก่อสร้าง
ถนนของกรมทางหลวงทั้ง 4 ปัจจยัความเส่ียง ไดแ้ก่ ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา  
ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ  
และความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ ในโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สาย
จนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 ไดผ้ลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวเิคราะห์โอกาสการเกิด โดยความเห็นร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง 
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ตารางท่ี 4-11  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โอกาสการเกิดความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้าง 
    ถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นร่วมของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.17 0.759 26 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 1.93 0.651 28 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.52 0.871 3 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 2.90 0.673 16 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.69 0.806 21 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.48 0.785 4 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 2.07 0.753 27 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.66 0.670 2 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.45 0.910 22 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน  และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 2.41 0.733 23 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 1.72 0.702 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 1.90 0.817 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.31 0.660 24 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.24 0.689 9 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.45 0.632 5 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.69 0.712 1 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 3.31 0.471 7 
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ตารางท่ี 4-11  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 2.76 0.636 20 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 3.10 0.673 12 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.21 0.559 10 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.28 0.528 8 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 3.03 0.566 13 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.38 0.561 6 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.00 0.655 14 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 2.97 0.680 15 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.86 0.639 17 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    

 
4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 
       ของมนุษย)์ 

2.79 0.620 19 

 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.17 0.602 11 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 2.83 0.711 18 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.28 0.649 25 

 
 จากตารางท่ี 4-11 พบวา่ ความคิดเห็นร่วมกนัของผูต้อบแบบสอบถาม ถึงโอกาสการเกิด
ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงใน 10 อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ 1) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 2) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไม ้
ในเขตก่อสร้าง 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 4) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงาน
ระหวา่งการก่อสร้าง 5) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 6) การขาดแคลนวสัดุในการ
ก่อสร้าง 7) ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 8) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน   
9) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง และ 10) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
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 จะเห็นไดว้า่โอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นร่วมของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ในปัจจยัความเส่ียงการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน กบัปัจจยัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง มีระดบั
โอกาสท่ีเกิดข้ึนบ่อย เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการขยายจะมีระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขต
ทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีได้
ข้ึนทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน ทางโครงการก่อสร้างเอง
ไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้มา
ด าเนินการ ซ่ึงปัจจยัความเส่ียงดงักล่าวน้ีจะพบเกือบทุกคร้ังหากมีการก่อสร้าง หรือขยายถนนของ
กรมทางหลวง 
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ตารางท่ี 4-12  โอกาสการเกิดความเส่ียงในปัจจยัต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง  
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้าน 
การบริหารโครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก  

และสภาพพื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 2 1.  การเปล่ียนแปลงของ 9 1.  การติดต่อประสานงานกบั 1   
     การตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง     ราคาวสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน    
2.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 3   2.  ความสามารถในการท างาน 5   
     ก่อสร้าง       ของผูรั้บเหมา    
3.  การต่อรองเร่ืองการ      4   3.  การขาดแคลนวสัดุในการ 6   
     เปล่ียนแปลงงานระหวา่ง         ก่อสร้าง    
     การก่อสร้าง    4.  ความบกพร่องในการท างาน 7   
       ก่อสร้าง    

    5.  การประสานงานระหวา่งการ 8   
       ก่อสร้างไม่ชดัเจน    
    6.  การขาดแคลนแรงงาน  10   
       เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
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 2.  การวเิคราะห์ระดบัผลกระทบของความเส่ียง โดยความเห็นร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ตารางท่ี 4-13  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัผลกระทบของความเส่ียงต่อโครงการ 
    ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นร่วมของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.76 0.636 25 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 2.69 0.604 27 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.31 0.541 10 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 3.55 0.572 3 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.90 0.557 21 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.07 0.651 17 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 3.14 0.743 15 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.66 0.553 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.83 0.468 23 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงินและสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 3.17 0.568 14 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 2.52 0.738 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 2.66 0.670 28 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.86 0.516 22 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.59 0.568 2 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.21 0.675 13 
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ตารางท่ี 4-13  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.41 0.628 7 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 3.03 0.566 18 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 2.93 0.530 20 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 3.24 0.577 12 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.52 0.509 4 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.28 0.591 11 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 2.72 0.591 26 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.34 0.614 9 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.45 0.572 6 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 3.00 0.598 19 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.79 0.620 24 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 3.10 0.618 16 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.38 0.622 8 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 3.48 0.574 5 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.62 0.622 29 

 
 จากตารางท่ี 4-13 พบวา่ ความคิดเห็นร่วมกนัของผูต้อบแบบสอบถาม ระดบัผลกระทบ
ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 10 อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง  
3) การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 4) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
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5) สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 6) คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 7) การติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 8) สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 9) การขาดแคลน
วสัดุในการก่อสร้าง 10) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 
 จะเห็นไดว้า่ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นร่วมของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ในปัจจยัความเส่ียงขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดั
ตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง ส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างของโครงการมาก เน่ืองจากตอ้งมีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีดูแลรับผิดชอบ เพื่อท่ีจะท าการตดั หรือขุดบอนตน้ไม้
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบและหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้ตอ้งใชร้ะยะเวลาและมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการมาก ดงันั้นจึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างของโครงการ ท าให้โครงการล่าชา้
อาจไม่สามารถก่อสร้างแลว้เสร็จตามสัญญาได ้
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ตารางท่ี 4-14  ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรกในมุมมองร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั      1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 2 1.  การขาดแคลนแรงงาน  4 1.  สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 5 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2.  สภาพภูมิอากาศไม่ 8 
     ก่อสร้าง    2.  คุณภาพของวสัดุในการ 6      เอ้ืออ านวย  
2.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ 3        ก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน    
     กวา่สญัญา    3.  การติดต่อประสานงานกบั 7   
3.  ความไม่สมบูรณ์ของ 10      หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน    
     แบบก่อสร้าง    4.  การขาดแคลนวสัดุในการ 9   

         ก่อสร้าง    
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ตารางท่ี 4-15  ค่าความรุนแรง (S.I.) โดยความคิดเห็นร่วมของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา   
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.2397 26 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจากวศิวกร 0.2078 28 
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.4657 3 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.4115 12 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.3116 21 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 0.4275 10 
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.2597 25 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.5344 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.2769 23 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม   
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.3063 22 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.1736 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.2014 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 0.2645 24 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.4650 4 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ   
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.4423 7 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 0.5038 2 
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.4018 14 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.3234 19 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 0.4024 13 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.4512 6 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.4293 8 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.3307 18 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.4521 5 
 3.10 คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 0.4138 11 
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ตารางท่ี 4-15  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.3559 16 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 0.3198 20 

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ   
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์ 0.3467 17 
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.4288 9 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.3939 15 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.2386 27 

 
 จากตารางท่ี 4-15 พบวา่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อค่าความรุนแรง (S.I.) 
ของปัจจยัความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงใน 10 อนัดบัแรก ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
สาธารณูปโภคอ่ืน 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 4) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง   
5) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 6) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์                      
7) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 8) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน        
9) สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 10) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 จะเห็นไดว้า่ปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็น
ร่วมของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ในปัจจยัความเส่ียงขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต
ก่อสร้างส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างของโครงการมาก เน่ืองจากตอ้งมีการประสานงานกบั
หน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีดูแลรับผดิชอบ เพื่อท่ีจะท าการตดัหรือขดุบอนตน้ไมใ้หเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้ตอ้งใชร้ะยะเวลาและมีขั้นตอนในการด าเนินการมาก ดงันั้น
จึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างของโครงการ ท าใหโ้ครงการล่าชา้อาจไม่สามารถ
ก่อสร้างแลว้เสร็จตามสัญญาได ้



 
46  

 

ตารางท่ี 4-16  ค่าความรุนแรง (S.I.) สูงสุด 10 อนัดบัแรกในมุมมองร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 4 1.  การติดต่อประสานงานกบั 2 1.  สภาพภูมิอากาศไม่ 9 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน       เอ้ืออ านวย  
     ก่อสร้าง    2.  การขาดแคลนวสัดุในการ 5   
2.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 3        ก่อสร้าง    
     ก่อสร้าง    3.  การขาดแคลนแรงงาน  6   
3.  การต่อรองเร่ือง 10      เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
     การเปล่ียนแปลงงาน    4.  ความสามารถในการท างาน 7   

   ระหวา่งการก่อสร้าง       ของผูรั้บเหมา    
    5.  การประสานงานระหวา่ง 8   

       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
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ความเห็นจากกลุ่มลกัษณะงานในปัจจุบัน 2 กลุ่ม (กลุ่มผู้ควบคุมงานและบริหาร
โครงการ กบักลุ่มผู้รับเหมา) 
 1.  ความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 
ตารางท่ี 4-17  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โอกาสการเกิดความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้าง 
     ถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.25 0.622 22 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 2.00 0.603 26 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.58 0.900 4 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 2.67 0.651 18 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.75 0.622 16 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.75 0.622 2 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 1.92 0.669 27 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.83 0.718 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 1.83 0.718 28 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 2.17 0.718 23 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 1.42 0.515 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 1.75 0.622 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.08 0.515 25 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.33 0.492 7 
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ตารางท่ี 4-17  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.42 0.515 5 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.67 0.778 3 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 3.17 0.389 9 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 2.50 0.522 21 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 2.92 0.669 13 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.08 0.515 10 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.25 0.622 8 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 2.83 0.577 15 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.42 0.515 5 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.00 0.603 11 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 2.67 0.651 18 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.75 0.622 16 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 2.92 0.515 13 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.00 0.426 11 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 2.58 0.669 20 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.17 0.718 23 
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 จากตารางท่ี 4-17 พบวา่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มผูค้วบคุมงานและ
บริหารโครงการ ถึงโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
ใน 10 อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง                  
2) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 3) การติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 4) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 5) ความสามารถในการท างาน
ของผูรั้บเหมา และการขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 6) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง     
7) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 8) ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง  
9) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10) คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได้
มาตรฐาน และสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 

 จะเห็นไดว้า่โอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มควบคุมงานและบริหารโครงการ พบวา่ในปัจจยั
ความเส่ียงขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง ปัจจยัการต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลง
งานระหวา่งการก่อสร้าง และปัจจยัการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน มีโอกาส
ท่ีเกิดข้ึนบ่อย เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการขยายจะมีระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมีการปลูก
ไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บั 
กรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะ
ด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้หน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้มาด าเนินการ ในส่วน
ของปัจจยัการต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้างนั้น มกัจะเกิดกบัโครงการ
ก่อสร้างถนนแทบทุกโครงการ อาจจะเกิดจากรูปแบบรายการไม่ครอบคลุม ไม่ละเอียดและขดัแยง้
กนัหรือรูปแบบรายการไม่ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ โดยความผดิพลาดของผูอ้อกแบบจึงตอ้ง
ด าเนินการเปล่ียนแปลงรูปแบบรายการ 
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ตารางท่ี 4-18  โอกาสการเกิดความเส่ียงในปัจจยัต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรกในมุมมองของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก  

และสภาพพื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 6 1.  การติดต่อประสานงานกบั 3 1.  สภาพภูมิอากาศไม่ 10 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน       เอ้ืออ านวย  
     ก่อสร้าง    2.  ความสามารถในการท างาน 5   
2.  การต่อรองเร่ือง 2      ของผูรั้บเหมาและ    
     การเปล่ียนแปลงงาน       การขาดแคลนวสัดุในการ    
     ระหวา่งการก่อสร้าง       ก่อสร้าง    
3.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 4   3.  การประสานงานระหวา่ง 7   
     ก่อสร้าง       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
    4.  ความบกพร่องในการท างาน 8   
       ก่อสร้าง    

    5.  การขาดแคลนแรงงาน  9   
       เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
    6.  คุณภาพของวสัดุในการ 10   
       ก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน    
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ตารางท่ี 4-19  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัผลกระทบของความเส่ียงต่อโครงการ 
    ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและ 
    บริหารโครงการ 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.75 0.452 21 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 2.33 0.492 28 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.08 0.515 13 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 3.42 0.515 5 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.67 0.492 24 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.00 0.603 16 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 2.92 0.793 18 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.50 0.522 3 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.75 0.452 21 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 3.17 0.577 11 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 2.25 0.452 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 2.58 0.515 25 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.75 0.452 21 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.58 0.515 2 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.08 0.669 13 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.42 0.515 5 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 2.92 0.515 18 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 2.83 0.577 20 
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ตารางท่ี 4-19  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 3.25 0.452 9 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.67 0.492 1 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.17 0.577 11 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 2.50 0.522 27 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.33 0.492 7 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.50 0.522 3 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 3.00 0.603 16 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.58 0.515 25 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 3.08 0.669 13 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.25 0.622 9 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 3.33 0.651 7 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.33 0.492 28 

 
 จากตารางท่ี 4-19  พบวา่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มผูค้วบคุมงานและ
บริหารโครงการ ต่อระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 10 
อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 1) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
2) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และ
คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 4) การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา และการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 5) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง และสภาพพื้นท่ี
ใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 6) การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) และสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
7) ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน และการประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน  
8) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา และเหตุสุดวสิัย 
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(เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์ 9) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการ
ก่อสร้าง และการหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 10) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน และ
ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 
 จะเห็นไดว้า่ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ พบวา่ในปัจจยัความเส่ียง การขาด
แคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ กบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ส่งผลกระทบต่อ
การก่อสร้างของโครงการมาก เน่ืองจากการก่อสร้างถนนมีความจ าเป็นตอ้งใชแ้รงงาน เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ในการก่อสร้างค่อนขา้งมาก หากผูรั้บจา้งมีปัญหากบัแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
แลว้จะท าใหง้านก่อสร้างนั้นล่าชา้ออกไป ท าใหโ้ครงการล่าชา้อาจไม่สามารถก่อสร้างแลว้เสร็จ
ตามสัญญาได ้รวมถึงการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง อาจจะส่งผลต่อการด าเนินการ
ก่อสร้างของโครงการในดา้นคุณภาพของงานได ้ 
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ตารางท่ี 4-20  ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 3 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 2 1.  การขาดแคลนแรงงาน  1 1.  สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 5 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  2.  สภาพภูมิอากาศ 6 
     ก่อสร้าง  2.  ความล่าชา้ในการจ่ายเงิน 7 2.  คุณภาพของวสัดุในการ 3      ไม่เอ้ืออ านวย  
2.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ 4      งวดงาน       ก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน  3.  เหตุสุดวิสยั (เน่ืองจาก 8 
     กวา่สญัญา    3.  การติดต่อประสานงานกบั 4      ธรรมชาติ การกระท า  
3.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 8      หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน    ของมนุษย)์  
     ก่อสร้าง    4.  การขาดแคลนวสัดุในการ 5   
4.  การต่อรองเร่ือง  9      ก่อสร้าง    
     การเปล่ียนแปลงงาน    5.  การอนุมติัแบบล่าชา้  6   
    ระหวา่งการก่อสร้าง         (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ)    
5.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั  10   6.  การประสานงานระหวา่ง 7   
    การขออนุญาตระเบิดหิน       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    

    7.  ความสามารถในการท างาน 8   
       ของผูรั้บเหมา    
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ตารางท่ี 4-20  (ต่อ) 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

    8.  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 9   
    9.  ความบกพร่องในการท างาน 10   
         ก่อสร้าง    

 
 
 



56 

55  

 

ตารางท่ี 4-21  ค่าความรุนแรง (S.I.) โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา   
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.2475 23 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจากวศิวกร 0.1864 28 
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.4411 7 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.3653 14 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.2937 16 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 0.4500 6 
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.2243 25 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.5362 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.2013 27 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม   
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.2752 22 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.1278 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.1806 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 0.2288 24 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.4769 3 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ   
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.4213 8 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 0.5021 2 
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.3703 13 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.2803 20 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 0.3796 12 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.4521 5 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.4121 10 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.2830 20 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.4555 4 
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ตารางท่ี 4-21  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 0.4200 9 
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.3300 18 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 0.2838 19 

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ   
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์ 0.3597 15 
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.3900 11 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.3437 16 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.2022 26 

  
 จากตารางท่ี 4-21 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มผูค้วบคุมงานและ
บริหารโครงการ ต่อค่าความรุนแรง (S.I.) ของปัจจยัความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของกรมทาง
หลวงใน 10 อนัดบัแรก ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง  
2) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 3) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุ
ก่อสร้าง 4) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 5) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
6) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 7) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 
8) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 9) คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน  
10) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 
 จะเห็นไดว้า่ค่าความรุนแรง (S.I.) ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทาง
หลวงท่ีเกิดข้ึนในโครงการ โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ พบวา่
ปัจจยัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
สาธารณูปโภคอ่ืน มีความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงมากท่ีสุด 
เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการขยายจะมีระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า 
ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ี
ยงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้ 
อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย 
หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้หน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้มาด าเนินการ ซ่ึงปัญหาการตดัตน้ไม้
ในเขตก่อสร้างท่ีเป็นไมห้วงหา้มนั้น ตอ้งขออนุญาตตามระเบียบหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้ 
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แต่เน่ืองจากในปัจจุบนัเพื่อแกไ้ขภาวะโลกร้อนและประโยชน์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม กรมป่าไม ้
เห็นควรขดุบอนตน้ไมใ้นเขตทางหลวงแทนการตดัตน้ไม ้แต่การขุดลอ้มบอนตน้ไมน้ั้นท าไดย้าก
และใชเ้วลานาน ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตามสัญญาก่อสร้าง และขอ้จ ากดัดา้น
งบประมาณ ในส่วนของปัจจยัการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน มีค่า 
ความรุนแรงต่อโครงการมาก เพราะในการประสานงานและการติดตามผลมีความล่าชา้ เน่ืองจาก
แต่ละหน่วยงานมีล าดบัการท างานหลายขั้นตอน ท าใหพ้บปัญหาจากปัจจยัดา้นดงักล่าวบ่อยคร้ัง  
ผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการตอ้งมีการติดตามอยา่งใกลชิ้ด ตอ้งมีการจดัประชุมหารือกบัทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหา เพราะจะเป็นสาเหตุใหโ้ครงการไม่แลว้เสร็จตามสัญญาได ้และ
พบวา่ปัจจยัท่ีมีค่าความรุนแรงนอ้ยท่ีสุดคือ การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ อาจเป็นเพราะเงินท่ีใช้
ในการก่อสร้างของโครงการก่อสร้างถนนเป็นเงินงบประมาณประจ าปีของกรมทางหลวง ซ่ึงเป็น
เงินงบประมาณแบบผกูพนัไม่ใช่เงินกูจ้ากต่างประเทศ จึงท าใหปั้จจยัน้ีมีค่าความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-22  ค่าความรุนแรง (S.I.) สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองของกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 3 1.  การติดต่อประสานงานกบั 2   
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน    
     ก่อสร้าง    2.  การขาดแคลนวสัดุในการ 4   
2.  การต่อรองเร่ือง 6        ก่อสร้าง    
     การเปล่ียนแปลงงาน    3.  การขาดแคลนแรงงาน  5   

   ระหวา่งการก่อสร้าง       เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    
3.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 7   4.  ความสามารถในการท างาน 8   
     ก่อสร้าง       ของผูรั้บเหมา    
    5.  คุณภาพของวสัดุในการ 9   

       ก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน    
    6.  การประสานงานระหวา่ง 10   

       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
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 2.  ความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 
ตารางท่ี 4-23  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน โอกาสการเกิดความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้าง 
    ถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.12 0.857 27 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 1.88 0.697 30 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.47 0.874 3 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 3.06 0.659 15 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.65 0.931 22 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.29 0.849 7 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 2.18 0.809 26 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.53 0.624 2 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.88 0.781 20 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 2.59 0.712 23 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 1.94 0.748 29 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 2.00 0.935 28 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.47 0.717 24 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.18 0.809 12 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.47 0.717 3 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.71 0.686 1 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
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ตารางท่ี 4-23  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 3.41 0.507 5 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 2.94 0.659 18 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 3.24 0.664 11 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.29 0.588 7 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.29 0.470 7 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 3.18 0.529 12 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.35 0.606 6 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.00 0.707 16 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 3.12 0.697 14 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.94 0.659 18 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 2.71 0.686 21 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.29 0.686 7 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 3.00 0.707 16 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.35 0.606 25 

 
 จากตารางท่ี 4-23 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มผูรั้บเหมา ถึงโอกาส
การเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงใน 10 อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ 1) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 2) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
การตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง และความสามารถในการท างาน
ของผูรั้บเหมา 4) ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 5) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง  
6) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน และสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
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7) การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 8) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง และ 
การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 9) การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 10) การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 
 จะเห็นไดว้า่ โอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มผูรั้บเหมา พบวา่ในปัจจยัความเส่ียงการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน กบัปัจจยัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต
ก่อสร้างมีโอกาสท่ีเกิดข้ึนบ่อย เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการขยายจะมีระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขต
ทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีได้
ข้ึนทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน ทางโครงการก่อสร้างเอง
ไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้มา
ด าเนินการ ซ่ึงปัจจยัความเส่ียงดงักล่าวน้ีจะพบเกือบทุกคร้ังหากมีการก่อสร้าง หรือขยายถนนของ
กรมทางหลวง  
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ตารางท่ี 4-24  โอกาสการเกิดความเส่ียงในปัจจยัต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 2 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 8 1.  การติดต่อประสานงานกบั 1 1.  สภาพภูมิอากาศ 6 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน       ไม่เอ้ืออ านวย  
     ก่อสร้าง    2.  ความสามารถในการท างาน 3   
2.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ 3      ของผูรั้บเหมา      
     ก่อสร้าง    3.  ความบกพร่องในการท างาน 4   
3.  การต่อรองเร่ือง 6      ก่อสร้าง    
     การเปล่ียนแปลงงาน    4.  การขาดแคลนวสัดุใน 5   
     ระหวา่งการก่อสร้าง         การก่อสร้าง    
4.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ 10   5.  การขาดแคลนแรงงาน  6   
     กวา่สญัญา         เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์      
       กบัการประสานงานระหวา่ง    

       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
    6.  การอนุมติัแบบล่าชา้  7   
       (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ)    
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ตารางท่ี 4-24  (ต่อ) 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

    7.  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 8   
    8.  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 9   
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ตารางท่ี 4-25  ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัผลกระทบของความเส่ียงต่อโครงการ 
    ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 2.76 0.752 28 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 2.94 0.556 22 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.47 0.514 5 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 3.65 0.606 2 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 3.06 0.556 19 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 3.12 0.697 16 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 3.29 0.686 12 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 3.76 0.562 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.88 0.485 25 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 3.18 0.728 15 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 2.71 0.849 29 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 2.71 0.772 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 2.94 0.556 22 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.59 0.618 3 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 3.29 0.686 12 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 3.41 0.712 7 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3 ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 3.12 0.600 16 
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ตารางท่ี 4-25  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง ค่าเฉลีย่ 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

Rank 

 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 3.00 0.500 20 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 3.24 0.664 14 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3.41 0.507 7 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 3.35 0.606 10 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 2.88 0.500 25 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 3.35 0.702 10 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 3.41 0.618 7 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 3.00 0.612 20 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.94 0.659 22 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 3.12 0.600 16 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 3.47 0.624 5 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 3.59 0.507 3 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.82 0.636 27 

 
 จากตารางท่ี 4-25  พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มผูรั้บเหมาต่อระดบั
ผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงใน 10 อนัดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่
สัญญา 3) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง และสภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น  
4) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้างและสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 5) การติดต่อประสานงาน
กบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืนและการขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
6) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน และการขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง  
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7) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน และความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 8) 
การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 9) ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 10) การต่อรองเร่ือง
การเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง และเหตุสุดวสิัย 
(เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์ 
 จะเห็นไดว้า่ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา พบวา่ในปัจจยัความเส่ียงขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้น
เขตก่อสร้าง กบัการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา ส่งผลกระทบต่อการก่อสร้างของโครงการมาก 
เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการขยาย จะมีตน้ไมใ้นเขตทางหลวง ซ่ึงเป็นตน้ไม ้
หวงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน  
ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้มาด าเนินการ ซ่ึงปัญหาการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้างท่ีเป็นไมห้วงหา้มนั้น 
ตอ้งขออนุญาตตามระเบียบหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้แต่เน่ืองจากในปัจจุบนัเพื่อแกไ้ขภาวะโลก
ร้อนและประโยชน์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม กรมป่าไมเ้ห็นควรขดุบอนตน้ไมใ้นเขตทางหลวงแทนการ
ตดัตน้ไม ้แต่การขดุลอ้มบอนตน้ไมน้ั้นท าไดย้ากและใชเ้วลานาน ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัดา้น
ระยะเวลาตามสัญญาก่อสร้าง และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ในส่วนของปัจจยัการส่งมอบพื้นท่ี
ล่าชา้กวา่สัญญานั้น ทางผูว้า่จา้งยงัไม่ไดส่้งมอบพื้นพื้นใหก้บัผูรั้บเหมาแต่มกัจะเร่งใหผู้รั้บเหมาเขา้
มาด าเนินการลงนามในสัญญาก่อสร้าง เน่ืองจากหากผูรั้บเหมาลงนามในสัญญาล่าชา้จะท าใหก้าร
ตั้งงบเบิกจ่ายไม่ทนัในปีงบประมาณนั้น ก็จะสร้างความเสียหายในภาพรวมของหน่วยงานนั้น ๆ ท า
ใหผู้รั้บเหมาตอ้งมาเส่ียงกบัระยะเวลาในการท างานเน่ืองจากสัญญาไดเ้ร่ิมนบัไปแลว้  
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ตารางท่ี 4-26  ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 3 1.  การติดต่อประสานงานกบั 5 1.  สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 3 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต     วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน   2.  สภาพภูมิอากาศ 4 
     ก่อสร้าง  2.  ความล่าชา้ในการจ่ายเงิน     และการขาดแคลนแรงงาน       ไม่เอ้ืออ านวย  
2.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ 2      งวดงาน 9     เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  3.  เหตุสุดวิสยั (เน่ืองจาก 10 
     กวา่สญัญา    2.  การประสานงานระหวา่ง 6      ธรรมชาติ การกระท า  
3.  ความไม่สมบูรณ์ของ 4      การก่อสร้างไม่ชดัเจน      ของมนุษย)์  
     แบบก่อสร้าง       และการขาดแคลนวสัดุ    
4.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั  7      ในการก่อสร้าง    
    การขออนุญาตระเบิดหิน    3.  ความสามารถในการท างาน 7   
5.  การต่อรองเร่ือง  10      ของผูรั้บเหมา    
     การเปล่ียนแปลงงาน    4.  การอนุมติัแบบล่าชา้  8   
     ระหวา่งการก่อสร้าง        (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ)    
    5.  ความบกพร่องในการท างาน    10   
         ก่อสร้าง    
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ตารางท่ี 4-27  ค่าความรุนแรง (S.I.) โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา   
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.2340 27 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจากวศิวกร 0.2211 28 
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.4816 3 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.4468 9 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.3244 23 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 0.4106 14 
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.2869 25 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.5309 1 
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.3318 21 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม   
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.3294 22 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.2103 30 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.2168 29 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 0.2905 24 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.4566 6 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ   
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.4567 4 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 0.5060 2 
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.4256 12 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.3528 18 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 0.4199 13 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.4488 8 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.4409 10 
 3.8 การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.3663 17 
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ตารางท่ี 4-27  (ต่อ) 
 
ล าดับ รายการความเส่ียง S.I. Rank 

 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.4489 7 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 0.4092 15 
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.3744 16 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 0.3457 19 

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ   
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์ 0.3382 20 
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.4567 4 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.4308 11 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.2651 26 

 
 จากตารางท่ี 4-27 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มผูรั้บเหมา ต่อ 
ค่าความรุนแรง (S.I.) ของปัจจยัความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงใน 10 อนัดบั
แรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง  
4) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมาและสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
5) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 6) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 7) การขาดแคลน
แรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 8) การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 9) การประสานงานระหวา่ง
การก่อสร้างไม่ชดัเจน 10) สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 
 จะเห็นไดว้า่ค่าความรุนแรง (S.I.) ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรม
ทางหลวงท่ีเกิดข้ึนในโครงการ โดยความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา พบวา่ปัจจยัขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 
มีความรุนแรงท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงมากท่ีสุด มีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนักบักลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อน
ท าการขยายจะมีระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขต
ทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร 
ซ่ึงเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวาง 
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การท างาน ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้ง
แจง้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้มาด าเนินการ ซ่ึงปัญหาการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้างท่ีเป็นไมห้วง
หา้มนั้น ตอ้งขออนุญาตตามระเบียบหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้แต่เน่ืองจากในปัจจุบนัเพื่อแกไ้ข
ภาวะโลกร้อนและประโยชน์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม กรมป่าไมเ้ห็นควรขดุบอนตน้ไมใ้นเขตทาง
หลวงแทนการตดัตน้ไม ้แต่การขดุลอ้มบอนตน้ไมน้ั้นท าไดย้ากและใชเ้วลานาน ประกอบกบัมี
ขอ้จ ากดัดา้นระยะเวลาตามสัญญาก่อสร้าง และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ในส่วนของปัจจยัการ
ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน มีค่าความรุนแรงต่อโครงการมาก เพราะใน
การประสานงานและการติดตามผลมีความล่าชา้ เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมีล าดบัการท างานหลาย
ขั้นตอน ท าใหพ้บปัญหาจากปัจจยัดา้นดงักล่าวบ่อยคร้ัง ผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการตอ้งมี
การติดตามอยา่งใกลชิ้ด ตอ้งมีการจดัประชุมหารือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการแกปั้ญหา เพราะจะ
เป็นสาเหตุใหโ้ครงการไม่แลว้เสร็จตามสัญญาได ้และพบวา่ปัจจยัท่ีมีค่าความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด คือ 
อตัราเงินเฟ้อ  
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ตารางท่ี 4-28  ค่าความรุนแรง (S.I.) สูงสุด 10 อนัดบัแรก ในมุมมองของกลุ่มผูรั้บเหมา 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

Rank 
ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ 

การเงนิ และสังคม 
Rank 

ความเส่ียงทางด้านการบริหาร 
โครงการ 

Rank 
ความเส่ียงภายนอก และสภาพ 

พื้นที่โครงการ 
Rank 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 1 1.  การเปล่ียนแปลงของราคา 5 1.  การติดต่อประสานงานกบั 2 1.  สภาพภูมิอากาศ 4 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต       วสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน       ไม่เอ้ืออ านวย  
     ก่อสร้าง    2.  ความสามารถในการท างาน 4 2.  สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 10 
2.  ความไม่สมบูรณ์ของ           ของผูรั้บเหมา    
     แบบก่อสร้าง 3   3.  การขาดแคลนวสัดุในการ 6   
3.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้         ก่อสร้าง    
     กวา่สญัญา 8   4.  การขาดแคลนแรงงาน  7   
       เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์    

    5.  การประสานงานระหวา่ง 9   
       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
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ตารางท่ี 4-29  ค่าล าดบัความรุนแรง (S.I.) 10 ล าดบั ของกลุ่มลกัษณะงานในปัจจุบนั 2 กลุ่ม 
 

ปัจจยัความเส่ียง 
กลุ่มผู้ควบคุมงานและบริหารโครงการ 

รายการความเส่ียง 
Rank 

กลุ่มผู้รับเหมา 
รายการความเส่ียง 

Rank 

ความเส่ียงทางดา้น
เทคนิคและสญัญา 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 1 1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 1 
2.  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 6 2.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3 
3.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบ ก่อสร้าง 7 3.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้กวา่สญัญา 8 

ความเส่ียงทางดา้น
เศรษฐกิจ การเงิน  

และสงัคม 

1.  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3 1.  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 5 
     
    

ความเส่ียงทางดา้น 
การบริหารโครงการ 

1.  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 2 1.  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 2 
2.  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 4 2.  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 4 
3.  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 3.  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 6 
4.  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 8 4.  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7 
5.  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน 9 5.  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 9 
6.  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 10   

ความเส่ียงภายนอก 
และสภาพพ้ืนท่ีโครงการ 

 
 

1.  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 4 
 2. สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 10 
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 จากตารางท่ี 4-29  พบวา่ ความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มลกัษณะงานในปัจจุบนัทั้ง 2 กลุ่ม 
ใน 10 ล าดบัแรกมีความคิดเห็นตรงกนัใน 2 ล าดบัแรก คือ 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้น
เขตก่อสร้าง 2) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน เป็นปัจจยัท่ีมีความรุนแรง
กบัโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงมากท่ีสุด เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท า
การขยายจะมีระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง 
รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็น
ตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน  
ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะด าเนินร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ซ่ึงมีขั้นตอน 
ในการด าเนินการท่ีตอ้งใชเ้วลาในการท่ีจะใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งขดุถอนออกไป ดงันั้นเม่ือมี 
การก่อสร้างทางหรือขยายทางจึงมกัจะเจอปัญหาดา้นน้ีเกือบทุกคร้ัง  
 และพบวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูรั้บเหมา มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างในปัจจยัสภาพ
ภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย ดว้ยพื้นท่ีโครงการก่อสร้างท่ีใชใ้นการศึกษานั้นอยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี 
ซ่ึงมีช่วงฤดูผลท่ีมีฝนตกชุก ตกหนกัและตกบ่อยคร้ังผดิปกติ ท าใหง้านก่อสร้างถนนไม่สามารถ
ก่อสร้างได ้เน่ืองจากงานก่อสร้างถนนเป็นงานท่ีตอ้งท างานกลางแจง้ และตอ้งท างานท่ีตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัดินซ่ึงเป็นชั้นทางของถนน ดงันั้นการบดอดัดินชั้นทางถา้หากปริมาณน ้ามากเกินไปก็
ไม่สามารถท่ีจะท างานได ้ปัจจยัการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญานั้น ทางผูว้า่จา้งยงัไม่ไดส่้งมอบ
พื้นท่ีใหก้บัผูรั้บเหมาแต่มกัจะเร่งใหผู้รั้บเหมาเขา้มาด าเนินการลงนามในสัญญาก่อสร้าง เน่ืองจาก
หากผูรั้บเหมาลงนามในสัญญาล่าชา้จะท าใหก้ารตั้งงบเบิกจ่ายไม่ทนัในปีงบประมาณนั้น ก็จะสร้าง
ความเสียหายในภาพรวมของหน่วยงานนั้น ๆ ท าใหผู้รั้บเหมาตอ้งมาเส่ียงกบัระยะเวลาในการ
ท างานเน่ืองจากสัญญาไดเ้ร่ิมนบัไปแลว้ และปัจจยัสภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้นนั้น เป็นปัจจยัท่ีไม่
สามารถคาดเดาไดว้า่ใตพ้ื้นดินมีอะไรท่ีเป็นอุปสรรคต่อโครงการก่อสร้างถนนบา้ง ดงันั้นเม่ือเจอ
แลว้ก็จะตอ้งด าเนินการแกปั้ญหาเหล่านั้น ซ่ึงอาจจะมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณหรือระยะเวลาตาม
สัญญาก่อสร้าง 
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การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน เพ่ือตรวจสอบสมมติฐานความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  การตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มลกัษณะงานในปัจจุบนั 2 กลุ่ม  
(กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นโอกาสการเกิด และระดบั
ผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนน ของกรมทางหลวง 
 การทดสอบค่าทางสถิติโดยการทดสอบแบบ T-Test เพื่อหาค่าความสัมพนัธ์ของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ระหวา่งกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา โดยแสดงค่าทางสถิติ
และค่าความน่าจะเป็น เพื่อใชใ้นการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 
 เม่ือค่า Sig ≥ 0.05 ยอมรับสมมติฐาน H0 = กลุ่มความคิดเห็น สอดคลอ้ง ไม่แตกต่าง 
 เม่ือค่า Sig ≤ 0.05 ปฎิเสธสมมติฐาน H0 = กลุ่มความคิดเห็น ไม่สอดคลอ้ง แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-30  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง  2 กลุ่ม  
    (กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นโอกาสการเกิด 
    ของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.579 0.453 ยอมรับ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 1.119 0.299 ยอมรับ 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.010 0.22 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.527 0.474 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 2.678 0.113 ยอมรับ 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 1.680 0.206 ยอมรับ 
        การก่อสร้าง    
 1.7 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 1.819 0.189 ยอมรับ 
 1.8 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.002 0.968 ยอมรับ 
 1.9 สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.168 0.686 ยอมรับ 
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ตารางท่ี 4-30  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.247 0.623 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.227 0.637 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 1.188 0.285 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 5.107 0.032 ปฏิเสธ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.521 0.071 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 1.714 0.202 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.444 0.511 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 9.334 0.005 ปฏิเสธ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.172 0.682 ยอมรับ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 0.280 0.601 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2.272 0.143 ยอมรับ 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.738 0.398 ยอมรับ 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.046 0.832 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.366 0.551 ยอมรับ 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 0.518 0.478 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.061 0.807 ยอมรับ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 0.127 0.724 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    
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ตารางท่ี 4-30  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 2.182 0.151 ยอมรับ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 9.462 0.005 ปฏิเสธ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.476 0.496 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.032 0.859 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-30  พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม (กลุ่มผูค้วบคุม
งานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้าง
ถนนของกรมทางหลวง มีปัจจยัท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัหรือยอมรับสมมติฐานอยู ่26 ปัจจยั และมี
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัหรือปฏิเสธสมมติฐานอยู ่3 ปัจจยัดว้ยกนั ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงนโยบาย
ทางการเงิน ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง และสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
 โดยปัจจยัท่ีมีค่านยัส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ ปัจจยัความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง และ
สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย ซ่ึงกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการอาจจะมองวา่ทางผูรั้บเหมา
ตอ้งรับผดิชอบต่องานก่อสร้างใหไ้ดคุ้ณภาพเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ และทาง 
ผูค้วบคุมงานเองก็มีการตรวจสอบคุณภาพของงานอยูต่ลอดเวลา ดา้นสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย
นั้นกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ อาจมองวา่การเกิดฝนตกหนกั ตกบ่อยคร้ังนั้นไม่ได้
เกิดข้ึนเป็นประจ า และในการคิดประมาณระยะเวลาการท างานก่อสร้างก็ไดเ้ผื่อช่วงฤดูฝนไวอ้ยูแ่ลว้  
 จากนั้นผูศึ้กษาไดส้รุปผลการตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง ในดา้น
โอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ท่ีมีอนัดบัสูงสุด 
10 อนัดบัแรก โดยแบ่งตามปัจจยัความเส่ียงทั้ง 4 ดา้น ดงัตารางท่ี 4-31 
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ตารางท่ี 4-31  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน ดา้นโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ สูงสุด 10 ล าดบัแรก ในมุมมองร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง  
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

สมมตฐิาน 
ความเส่ียงทางด้าน
เศรษฐกจิ การเงนิ  

และสังคม 
สมมตฐิาน 

ความเส่ียงทางด้าน 
การบริหารโครงการ 

สมมตฐิาน 
ความเส่ียงภายนอก  
และสภาพพื้นที่

โครงการ 
สมมตฐิาน 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั ยอมรับ 1.  การเปล่ียนแปลงของ ยอมรับ 1.  การติดต่อประสานงานกบั ยอมรับ   
     การตดัตน้ไมใ้นเขต      ราคาวสัดุก่อสร้าง     หน่วยงานสาธารณูปโภค    
     ก่อสร้าง       อ่ืน    
2.  ความไม่สมบูรณ์ของ ยอมรับ   2.  ความสามารถในการ ยอมรับ   
     แบบก่อสร้าง       ท างานของผูรั้บเหมา    
3.  การต่อรองเร่ืองการ ยอมรับ   3.  การขาดแคลนวสัดุในการ ยอมรับ   
     เปล่ียนแปลงงาน        ก่อสร้าง    
     ระหวา่งการก่อสร้าง    4.  ความบกพร่องในการ ปฏิเสธ   
       ท างานก่อสร้าง    

    5.  การประสานงานระหวา่ง ยอมรับ   
       การก่อสร้างไม่ชดัเจน    
    6.  การขาดแคลนแรงงาน  ยอมรับ   
       เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์    
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ตารางท่ี 4-32  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม  
    (กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นระดบัผลกระทบของ 
    ปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 4.281 0.048 ปฏิเสธ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 0.712 0.406 ยอมรับ 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.895 0.059 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.366 0.551 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.712 0.406 ยอมรับ 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 1.119 0.299 ยอมรับ 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.040 0.843 ยอมรับ 

 
1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต
ก่อสร้าง 

0.295 0.591 ยอมรับ 

 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.287 0.597 ยอมรับ 
2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 1.195 0.284 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 2.944 0.098 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 2.864 0.102 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 0.096 0.759 ยอมรับ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.876 0.357 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.687 0.414 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 1.254 0.273 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
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ตารางท่ี 4-32  (ต่อ) 
 

ล าดบั 
รายการความเส่ียง T-Test 

สมมติฐาน 
 F Sig. 

 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.493 0.488 ยอมรับ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 1.346 0.256 ยอมรับ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 1.933 0.176 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.715 0.405 ยอมรับ 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.972 0.333 ยอมรับ 
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.482 0.494 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 2.745 0.109 ยอมรับ 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 0.602 0.444 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.011 0.917 ยอมรับ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 0.096 0.759 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 0.067 0.797 ยอมรับ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.325 0.573 ยอมรับ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.881 0.356 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.109 0.743 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-32 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม (กลุ่มผูค้วบคุม
งานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงาน
ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง มีปัจจยัท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัหรือยอมรับสมมติฐานอยู ่28 ปัจจยั 
และมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัหรือปฏิเสธสมมติฐานอยู ่1 ปัจจยั คือ บญัชีรายละเอียดราคากลาง
ก่อสร้างเร่ิมตน้ 
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 โดยปัจจยับญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ มีความคิดเห็นแตกต่างกนันั้น กลุ่ม
ผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการอาจมองวา่ เน่ืองจากการประมูลราคาเป็นแบบเหมารวมมีการคิด
ราคาค่างาน และมีการตรวจสอบสถานท่ีก่อสร้างก่อนท่ีจะเขา้ร่วมประมูลงานของผูรั้บเหมาอยูแ่ลว้ 
ซ่ึงหากปัจจยัดงักล่าวเกิดข้ึนถือไดว้า่ผูรั้บเหมาตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาก่อสร้าง 
ดงันั้นหากเกิดปัญหาค่างานก่อสร้างหรือปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน หรือลดลง ทางผูรั้บเหมาก็จะตอ้งท า
การก่อสร้างตามรูปแบบและรายการท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาก่อสร้างอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 
 จากนั้นผูศึ้กษาไดส้รุปผลการตรวจสอบความคิดเห็นร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง ในดา้น
ระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ท่ีมีอนัดบัสูงสุด 10 
อนัดบัแรก โดยแบ่งตามปัจจยัความเส่ียงทั้ง 4 ดา้น ดงัตารางท่ี 4-33 
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ตารางท่ี 4-33  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน ดา้นระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ สูงสุด 10 ล าดบัแรก ในมุมมองร่วมกนัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ความเส่ียงทางด้านเทคนิค 
และสัญญา 

สมมตฐิาน 
ความเส่ียงทางด้าน

เศรษฐกจิ 
การเงนิ และสังคม 

สมมตฐิาน 
ความเส่ียงทางด้าน 
การบริหารโครงการ 

สมมตฐิาน 
ความเส่ียงภายนอก  
และสภาพพื้นที่

โครงการ 
สมมตฐิาน 

1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั ยอมรับ 1.  การเปล่ียนแปลงของ ยอมรับ 1.  การขาดแคลนแรงงาน  ยอมรับ 1.  สภาพพ้ืนท่ีใตดิ้นท่ี ยอมรับ 
     การตดัตน้ไมใ้นเขต       ราคาวสัดุก่อสร้าง     เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์       ซ่อนเร้น  
     ก่อสร้าง    2.  คุณภาพของวสัดุในการ ยอมรับ 2.  สภาพภูมิอากาศ ยอมรับ 
2.  การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้ ยอมรับ      ก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน     ไม่เอ้ืออ านวย  
     กวา่สญัญา    3.  การติดต่อประสานงานกบั ยอมรับ   
3.  ความไม่สมบูรณ์ของ ยอมรับ      หน่วยงานสาธารณูปโภค    
     แบบก่อสร้าง       อ่ืน    

    4.  การขาดแคลนวสัดุใน ยอมรับ   
        การก่อสร้าง    
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ตารางท่ี 4-34  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม  
    (กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นโอกาสการเกิดของ 
    ปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ต่อค่าความรุนแรง (S.I.)  
    มากท่ีสุด 10 อนัดบั 
 

ล าดบั รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน Rank 
F Sig. 

1. ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.010 0.922 ยอมรับ 3 
2. การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 1.680 0.206 ยอมรับ 10 
 การก่อสร้าง     

3. ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.002 0.968 ยอมรับ 1 
4. การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 3.521 0.071 ยอมรับ 4 
5. ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 1.714 0.202 ยอมรับ 7 
6. การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.444 0.511 ยอมรับ 2 
 สาธารณูปโภคอ่ืน     
7. การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2.272 0.143 ยอมรับ 6 
8. การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.738 0.398 ยอมรับ 8 
9. การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.366 0.551 ยอมรับ 5 
10. สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 9.462 0.005 ปฏิเสธ 9 

 
 จากตารางท่ี 4-34 พบวา่ ความคิดเห็นรวมกนัของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ดา้นโอกาส 
การเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ต่อค่าความรุนแรง (S.I.)  
มากท่ีสุด 10 อนัดบั พบวา่มีเพียงปัจจยัสภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวยท่ีแตกต่างกนัหรือปฏิเสธ
สมมติฐาน นอกเหนือจากนั้นมีความเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั หรือยอมรับสมมติฐาน โดยสามารถ
จดัล าดบัได ้ดงัน้ี 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 4) การเปล่ียนแปลงของราคา
วสัดุก่อสร้าง 5) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 6) การขาดแคลนแรงงานเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
7) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 8) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน  
9) สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย และ 10) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง  
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ตารางท่ี 4-35  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม  
    (กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา) ดา้นระดบัผลกระทบของ 
    ปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ต่อค่าความรุนแรง (S.I.)  
    มากท่ีสุด 10 อนัดบั 
 

ล าดบั รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน Rank 
F Sig. 

1. ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.895 0.059 ยอมรับ 3 
2. การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 1.119 0.299 ยอมรับ 10 
 การก่อสร้าง     

3. ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 0.295 0.591 ยอมรับ 1 
4. การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.876 0.357 ยอมรับ 4 
5. ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.687 0.414 ยอมรับ 7 
6. การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 1.254 0.273 ยอมรับ 2 
 สาธารณูปโภคอ่ืน     
7. การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.715 0.405 ยอมรับ 6 
8. การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 0.972 0.333 ยอมรับ 8 
9. การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 2.745 0.109 ยอมรับ 5 
10. สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.325 0.573 ยอมรับ 9 

 
 จากตารางท่ี 4-35 พบวา่ ความคิดเห็นรวมกนัของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม ระดบั
ผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ต่อค่าความรุนแรง  (S.I.) 
มากท่ีสุด 10 อนัดบั พบวา่มีความเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั หรือยอมรับสมมติฐาน โดยสามารถจดัล าดบั
ได ้ดงัน้ี 1) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 2) การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
สาธารณูปโภคอ่ืน 3) ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 4) การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง  
5) การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 6) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  
7) ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 8) การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 
9) สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย และ 10) การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง  
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การตรวจสอบความคดิเห็นร่วมกนัของกลุ่มทีม่ปีระสบการณ์การท างาน 2 กลุ่ม 
(ประสบการณ์การท างาน น้อยกว่า 15 ปี ประสบการณ์การท างานมากกว่า 15 ปี)  
ด้านโอกาสการเกดิ และระดับผลกระทบของปัจจัยความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของ
กรมทางหลวง 
 การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ T-Test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ การทดสอบ
ความแตกต่างของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง วา่มีความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนั
ทางดา้นใด 
 
ตารางท่ี 4-36  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 
    การท างาน 2 กลุ่ม (ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี ประสบการณ์การท างาน 
    มากกวา่ 15 ปี) ดา้นโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของ 
    กรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.003 0.957 ยอมรับ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 3.037 0.093 ยอมรับ 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 1.720 0.201 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.030 0.863 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.978 0.332 ยอมรับ 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 0.178 0.676 ยอมรับ 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.009 0.924 ยอมรับ 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต 0.064 0.802 ยอมรับ 
        ก่อสร้าง    
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.188 0.668 ยอมรับ 
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ตารางท่ี 4-36  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.122 0.729 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 2.731 0.110 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.052 0.821 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 1.069 0.310 ยอมรับ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 1.847 0.185 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.490 0.490 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.016 0.900 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 1.106 0.302 ยอมรับ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.059 0.810 ยอมรับ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 2.883 0.101 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1.054 0.314 ยอมรับ 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้าง 0.473 0.497 ยอมรับ 
         ไม่ชดัเจน    
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 1.219 0.279 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.224 0.640 ยอมรับ 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 0.594 0.448 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.100 0.754 ยอมรับ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 0.000 0.990 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    
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ตารางท่ี 4-36  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test สมมติฐาน 

F Sig.  
4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 0.567 0.458 ยอมรับ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.205 0.654 ยอมรับ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.341 0.564 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 1.765 0.195 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-36 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มท่ี
มีประสบการณ์การท างาน 2 กลุ่ม (ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี ประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 15 ปี) ดา้นโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
พบวา่มีความคิดเห็นตรงกนัหรือยอมรับในสมมติฐานทุกปัจจยั โดยปัจจยัท่ีมีค่านยัส าคญัสูงสุด
ไดแ้ก่ ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง รองลงมาเป็นบญัชีรายละเอียดราคากลาง
ก่อสร้างเร่ิมตน้ และขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 
 
ตารางท่ี 4-37  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 
    การท างาน 2 กลุ่ม (ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี ประสบการณ์การท างาน 
    มากกวา่ 15 ปี) ดา้นระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของ 
    กรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 3.165 0.086 ยอมรับ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 0.059 0.810 ยอมรับ 
        วศิวกร    
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ตารางท่ี 4-37  (ต่อ) 

 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.076 0.785 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 3.495 0.072 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 8.579 0.007 ปฏิเสธ 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 15.388 0.001 ปฏิเสธ 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.539 0.469 ยอมรับ 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต 4.297 0.050 ยอมรับ 
        ก่อสร้าง    
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.468 0.128 ยอมรับ 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.053 0.819 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.214 0.647 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.037 0.849 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 1.869 0.183 ยอมรับ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.013 0.911 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.001 0.973 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.781 0.385 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.366 0.550 ยอมรับ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 6.028 0.021 ปฏิเสธ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 1.157 0.292 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและ 0.066 0.799 ยอมรับ 
        อุปกรณ์    
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ตารางท่ี 4-37  (ต่อ) 

 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ 0.846 0.366 ยอมรับ 
        ชดัเจน    
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.808 0.377 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 7.213 0.012 ปฏิเสธ 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 1.306 0.263 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 5.431 0.027 ปฏิเสธ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 2.332 0.138 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 0.019 0.892 ยอมรับ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.846 0.366 ยอมรับ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 0.470 0.499 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 2.522 0.124 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-37 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนั ของกลุ่มท่ี
มีประสบการณ์การท างาน 2 กลุ่ม (ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี ประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 15 ปี) ดา้นระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
พบวา่มีปัจจยัท่ีมีความเห็นตรงกนัหรือยอมรับสมมติฐานอยู ่25 ปัจจยัและมีความเห็นท่ีแตกต่างกนั
หรือปฏิเสธสมมติฐานอีก 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ การต่อรองเร่ือง 
การเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม การขาดแคลนวสัดุ
ในการก่อสร้าง และการหยุดงานของผูป้ฏิบติังาน โดยปัจจยัท่ีมีค่านยัส าคญันอ้ยสุด คือ การต่อรอง
เร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง ซ่ึงกลุ่มผูมี้ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี  
ไดใ้หค้วามเห็นดา้นความถ่ีท่ีเกิดกบัโครงการมากกวา่กลุ่มผูมี้ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 15 ปี 
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อาจเน่ืองจากผูเ้ร่ิมเขา้มาท างานขาดประสบการณ์ และความเขา้ใจในเน้ืองานอยา่งแทจ้ริง ซ่ึง
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หลายโครงการปฏิเสธไม่ไดใ้นการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 
การก่อสร้างอนัเน่ืองจากสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีและปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นเหตุในการ
เปล่ียนแปลงงานขณะก่อสร้าง ดงันั้นกลุ่มผูมี้ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 15 ปี จะมีความรู้
ความเขา้ใจในเน้ืองานและสามารถอธิบายต่อรองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้างไดดี้กวา่ 
ส่งผลใหโ้ครงการก่อสร้างสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

การตรวจสอบความคดิเห็นร่วมกนัจากกลุ่มอายุ 2 กลุ่ม (อายุน้อยกว่า 40 ปี อายุมากกว่า 
40 ปี) ด้านโอกาสการเกดิ และระดับผลกระทบของปัจจัยความเส่ียงในงานก่อสร้างถนน
ของกรมทางหลวง 
 การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ T-Test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ การทดสอบ
ความแตกต่างของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง วา่มีความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนั
ทางดา้นใด 
 
ตารางท่ี 4-38  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนัจากกลุ่มอาย ุ2 กลุ่ม (กลุ่มอาย ุ
    นอ้ยกวา่ 40 ปี กบักลุ่มอายมุากกวา่ 40 ปี) ดา้นโอกาสการเกิดของปัจจยัความเส่ียง 
    ในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.218 0.645 ยอมรับ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 1.119 0.299 ยอมรับ 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 3.042 0.092 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 0.030 0.864 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.001 0.978 ยอมรับ 
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ตารางท่ี 4-38  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 0.001 0.974 ยอมรับ 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 1.382 0.250 ยอมรับ 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต 0.000 0.986 ยอมรับ 
        ก่อสร้าง    
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 2.115 0.157 ยอมรับ 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.238 0.630 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 0.319 0.577 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 0.788 0.382 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 0.027 0.872 ยอมรับ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.034 0.856 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.256 0.617 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.130 0.721 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 1.413 0.245 ยอมรับ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.191 0.666 ยอมรับ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 0.671 0.420 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.758 0.392 ยอมรับ 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้าง 3.996 0.056 ยอมรับ 
        ไม่ชดัเจน    
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.000 0.995 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.000 0.984 ยอมรับ 
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ตารางท่ี 4-38  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test 

สมมติฐาน 
F Sig. 

 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 0.008 0.931 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 0.561 0.460 ยอมรับ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 0.417 0.524 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 3.685 0.066 ยอมรับ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 5.048 0.033 ปฏิเสธ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 1.184 0.286 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.613 0.440 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-38 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนัของกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 2 กลุ่ม (กลุ่มอายนุอ้ยกวา่ 40 ปี กบักลุ่มอายมุากกวา่ 40 ปี) ดา้นโอกาส 
การเกิดของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง พบวา่ส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ตรงกนัหรือยอมรับในสมมติฐานอยู ่29 ปัจจยั ซ่ึงปัจจยัท่ีมีค่านยัส าคญัสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบติังาน
ท่ีไม่ปลอดภยั รองลงมาเป็นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และการขาดแคลนวสัดุ
ในการก่อสร้าง และมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างหรือปฏิเสธสมมติฐานอยู ่1 ปัจจยั ไดแ้ก่ สภาพ
ภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย  
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ตารางท่ี 4-39  ผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนัจากกลุ่มอาย ุ2 กลุ่ม (กลุ่มอาย ุ
    นอ้ยกวา่ 40 ปี กบักลุ่มอายมุากกวา่ 40 ปี) ดา้นระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียง 
    ในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test สมมติฐาน 

F Sig.  
1. ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา    
 1.1  บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ 0.306 0.585 ยอมรับ 
 1.2  การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าจาก 0.089 0.768 ยอมรับ 
        วศิวกร    
 1.3  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 0.147 0.704 ยอมรับ 
 1.4  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา 1.080 0.308 ยอมรับ 
 1.5  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ 0.122 0.730 ยอมรับ 
 1.6  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่ง 2.115 0.157 ยอมรับ 
        การก่อสร้าง    
 1.7  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0.183 0.672 ยอมรับ 
 1.8  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขต    0.020 0.888 ยอมรับ 
        ก่อสร้าง    
 1.9  สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม 0.861 0.362 ยอมรับ 

2. ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม    
 2.1  ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน 0.216 0.646 ยอมรับ 
 2.2  การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 3.989 0.056 ยอมรับ 
 2.3  อตัราเงินเฟ้อ 1.034 0.318 ยอมรับ 
 2.4  การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน 4.635 0.040 ปฏิเสธ 
 2.5  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 0.876 0.357 ยอมรับ 

3. ความเส่ียงทางดา้นการบริหารโครงการ    
 3.1  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 0.039 0.845 ยอมรับ 
 3.2  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน 0.325 0.573 ยอมรับ 
        สาธารณูปโภคอ่ืน    
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ตารางท่ี 4-39  (ต่อ) 
 

ล าดับ รายการความเส่ียง 
T-Test สมมติฐาน 

F Sig.  
 3.3  ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง 0.075 0.786 ยอมรับ 
 3.4  การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม 0.344 0.563 ยอมรับ 
 3.5  การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) 1.861 0.184 ยอมรับ 
 3.6  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 0.039 0.845 ยอมรับ 
 3.7  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้าง 0.000 0.989 ยอมรับ 
        ไม่ชดัเจน    
 3.8  การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0.719 0.404 ยอมรับ 
 3.9  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 0.253 0.619 ยอมรับ 
 3.10  คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ได ้ 0.366 0.551 ยอมรับ 
          มาตรฐาน    
 3.11  การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน 2.197 0.150 ยอมรับ 
 3.12  ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงาน 4.033 0.055 ยอมรับ 
          ก่อสร้าง    

4. ความเส่ียงภายนอก และสภาพพื้นท่ีโครงการ    
 4.1  เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท า 7.434 0.011 ปฏิเสธ 
  ของมนุษย)์    
 4.2  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 0.250 0.621 ยอมรับ 
 4.3  สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น 1.099 0.304 ยอมรับ 
 4.4  การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 0.000 0.985 ยอมรับ 

 
 จากตารางท่ี 4-39 แสดงผลการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนของปัจจยัร่วมกนัของกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 2 กลุ่ม (กลุ่มอายนุอ้ยกวา่ 40 ปี กบักลุ่มอายมุากกวา่ 40 ปี) ดา้นระดบั
ผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง พบวา่มีปัจจยัท่ีมีความเห็น
ตรงกนัหรือยอมรับสมมติฐานอยู ่28 ปัจจยั และมีความเห็นท่ีแตกต่างกนัหรือปฏิเสธสมมติฐานอีก 
2 ปัจจยั ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน และเหตุสุดวสิัย 
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แนวทางในการป้องกนัปัจจัยความเส่ียงของโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 การหาแนวทางในการป้องกนัปัจจยัเส่ียงของโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
ท่ีมีค่า (S.I.) มากสุด 5 อนัดบัแรกมาวเิคราะห์ ซ่ึงไดส้รุปเป็นแนวทางในการป้องกนัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปัจจยัขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 
  1.1  ด าเนินการศึกษาขอ้ก าหนด หรือขอ้กฎหมายในการร้ือถอนหรือตดัตน้ไมใ้นเขต
พื้นท่ีก่อสร้างก่อนล่วงหนา้ ทั้งหน่วยงานโครงการก่อสร้างของกรมทางหลวงและผูรั้บจา้ง เพื่อให้
ทราบถึงขอ้บงัคบั ขอ้ปฏิบติัเพื่อน าไปปฏิบติัในการด าเนินการ 
  1.2  ด าเนินการประสานงานกบัหน่วยงานผูรั้บผดิชอบในทอ้งท่ี หรือหน่วยงานกลาง
ท่ีรับผดิชอบก่อนเขา้เร่ิมงาน และร่วมหารือแนวทางในการด าเนินการในการก่อสร้าง เพื่อลด 
ความเส่ียงของโครงการในระหวา่งการก่อสร้าง 
  1.3  แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ เพื่อทราบถึงก าหนดเวลา 
การเร่ิมโครงการ รวมถึงเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนการออกแบบ เพื่อแจง้รายการตดัตน้ไมใ้นแนว
ก่อสร้างทางหลวงเบ้ืองตน้ ซ่ึงจะเป็นการดีอยา่งยิง่หากผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจเขา้ร่วมซ่ึงจะ
สามารถพิจารณาตดัสินใจได ้
 2.  ปัจจยัการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 
  2.1  แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและรับทราบถึงก าหนดเวลาการเร่ิมโครงการ รวมถึงเขา้
ร่วมปรึกษาในขั้นตอนการออกแบบ ซ่ึงจะเป็นการดีอยา่งยิง่หากผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจเขา้ร่วม
ซ่ึงจะสามารถพิจารณาตดัสินใจได ้
  2.2  ด าเนินการประสานงานกบัหน่วยงานผูรั้บผดิชอบในทอ้งท่ีก่อนเขา้เร่ิมงาน และ
ร่วมหารือแนวทางในการด าเนินการก่อสร้าง เพื่อลดความเส่ียงของโครงการในระหวา่งการก่อสร้าง 
  2.3  ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งหรือหน่วยงานท่ีรับผดิชอบด าเนินการร้ือถอนหรือยา้ย
สาธารณูปโภคใหพ้น้แนวการก่อสร้างไวก่้อนล่วงหนา้ เพื่อลดปัญหาในขณะด าเนินการก่อสร้าง
ทางหลวง ซ่ึงจะท าใหก้ารร้ือยา้ยสาธารณูปโภคอ่ืนเป็นไปอยา่งรวดเร็วไม่ติดขดังานก่อสร้าง และ
โครงการก่อสร้างทางหลวงก็สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็วข้ึน 
 3.  ปัจจยัความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 
 โดยปกติในการออกแบบโครงการก่อสร้างทางหลวงขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูง จะท า 
การส ารวจและออกแบบล่วงหนา้ จึงท าใหบ้างคร้ังแบบกบัสภาพปัจจุบนัไม่มีความสอดคลอ้งของ
เน่ืองจากสภาพเปล่ียนแปลงไป ดงันั้น 
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  3.1  ผูบ้ริหารโครงการของกรมทางและผูบ้ริหารโครงการของผูรั้บจา้งจะตอ้งมีการ
ส ารวจหนา้งาน พร้อมประชุมหารือรายละเอียดแบบใหช้ดัเจนและสมบูรณ์ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
เพื่อลดปัญหาในการก่อสร้างและแกไ้ขแบบ ซ่ึงส่งผลต่อการด าเนินโครงการท่ีตอ้งล่าชา้ 
  3.2  ผูอ้อกแบบบางคร้ังอาจจะใส่รายละเอียดในขั้นตอนหรือลกัษณะของงานไม่
ครบถว้น ดงันั้นเพื่อป้องกนัความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง ในขั้นตอนการออกแบบอาจจะตอ้ง
ร่วมประชุมกบัผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารหรือควบคุมโครงการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ออกแบบให้เป็นไปอยา่งสมบูรณ์สามารถปฏิบติังานไดถู้กตอ้งตามแบบก าหนด  
 4.  ปัจจยัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 
  4.1  ผูรั้บจา้งตอ้งด านินการวเิคราะห์ความแปรปรวนของราคาวสัดุท่ีใชใ้นการ
ก่อสร้างเพื่อคาดคะเนและวางแผนในการบริหารจดัการงบประมาณของราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไป
ในระหวา่งการก่อสร้างเพื่อสามารถด าเนินโครงการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  4.2  ในการด าเนินโครงการผูรั้บจา้งตอ้งมีงบประมาณส ารองรายการวสัดุและอุปกรณ์
ในระหวา่งก่อสร้างเพื่อเพิ่มความต่อเน่ืองในการท างาน ซ่ึงหากมีราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงใน
ระหวา่งงานก่อสร้างจริงดชันีท่ีใชว้ดัการเปล่ียนแปลงของค่างาน ณ ระยะเวลาท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง
เปิดซองประกวดราคาได ้เปรียบเทียบกบัระยะเวลาท่ีส่งงานในแต่ละงวดนั้นจะเป็นตวัชดเชยราคาท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามราคาทอ้งตลาด 
 5.  ปัจจยัการขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 
  5.1  ผูรั้บจา้งตอ้งมีการส ารวจและจดัเตรียมแหล่งวสัดุไวล่้วงหนา้ก่อนการประมูลงาน
เพื่อทราบถึงราคาตน้ทุนของวสัดุ และวางแผนในการใชว้สัดุ เพื่อลดปัญหาการท างานและเพิ่ม
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งวสัดุซ่ึงอาจจะสูงกวา่ราคาท่ีประมูล 
  5.2  ผูบ้ริหารของผูรั้บจา้งส่วนใหญ่มองเพียงตวัเลขของการเบิกจ่ายงวดงานของ
โครงการเพียงดา้นเดียว ซ่ึงอาจจะมองขา้มความส าคญัของรายละเอียดหนา้งานท่ีก าลงัจะเกิดปัญหา
ในโครงการ ดงันั้นควรติดตามงานโครงการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรับรู้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการเพื่อ
ร่วมกนัหาแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไดท้นัที 



 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

  
 การศึกษาเร่ืองปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง กรณีศึกษา
โครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-
กม.20+200.000 ซ่ึงเป็นการขยายถนนเดิมจาก 2 ช่องจราจร เป็น 4 ช่องจราจร มีวตัถุประสงค ์
เพื่อระบุถึงปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนน โดยท าการศึกษาถึง
โอกาสของการเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อน าเสนอแนวทาง 
การป้องกนัและแกไ้ขความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง ผูศึ้กษา 
ไดเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายท่ีปฏิบติังานในโครงการ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหาร
โครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมางานก่อสร้าง จ านวน 29 คน สามารถสรุปอภิปรายผลและน าเสนอ
ขอ้เสนอแนะไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 
  

สรุปผลการศึกษา 
 สามารถจ าแนกผลการศึกษาออกเป็นประเด็นต่าง ๆ ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาได้
ดงัน้ี 
 1.  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของประชาการ 

 จากการศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลของประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างทาง
หลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 ระหวา่ง กม.0+200.000-กม.20+200.000 พบวา่
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 31-55 ปี คุณวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม
โยธา ท างานในส่วนของการควบคุมงานก่อสร้างทั้งกลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ  
และกลุ่มผูรั้บเหมา มีประสบการณ์ในการควบคุมงานและบริหารโครงการไม่นอ้ยกวา่ 10 โครงการ 
 2.  ปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
 จากการศึกษาปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง 
สามารถระบุปัจจยัความเส่ียงออกเป็น 4 ดา้น คือ 
  2.1  ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา (Technical and contractual risk) ประกอบ
ไปดว้ย บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ การเปล่ียนแปลงรูปแบบตามค าแนะน าของ
วศิวกร ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
การขนส่งวสัดุ การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
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การขออนุญาตระเบิดหิน ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และสัญญาก่อสร้างท่ีไม่
เป็นธรรม  
  2.2  ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม (Economic, Financial and 
Political risk) ประกอบดว้ย ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ 
อตัราเงินเฟ้อ การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน และการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 
  2.3  ความเส่ียงดา้นการบริหารโครงการ (Managerial risk) ประกอบดว้ย 
ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 
ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม การอนุมติัล่าชา้ (แบบ
ก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การประสานงานระหวา่ง 
การก่อสร้างไม่ชดัเจน การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง คุณภาพของ
วสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน การหยุดงานของผูป้ฏิบติังาน และความบกพร่องในการควบคุม
คุณภาพงานก่อสร้าง 
  2.4  ความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ (External and site condition risk) 
ประกอบดว้ย เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ เน่ืองจากการกระท าของมนุษย)์ สภาพภูมิอากาศ 
ไม่เอ้ืออ านวย สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น และการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.  โอกาสการเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงต่อโครงการก่อสร้างถนน
ของกรมทางหลวง  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของโอกาสการเกิด และระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียง  
โดยพิจารณาจากค่าความรุนแรง (S.I.) มากท่ีสุด 10 อนัดบัแรก คือ 
 1.  ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง 
 2.  การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน 
 3.  ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง 
 4.  การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 5.  การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง 
 6.  การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
 7.  ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา 
 8.  การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน 
 9.  สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย 
 10.  การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง 
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 สรุปไดว้า่ โอกาสการเกิดและระดบัผลกระทบของปัจจยัความเส่ียงของโครงการก่อสร้าง
ถนนของกรมทางหลวง คือ ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง และการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน เป็นปัจจยัท่ีมีโอกาสเกิด และมีระดบัผลกระทบต่อ
โครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวงมากท่ีสุด จะเห็นไดว้า่ในการก่อสร้างทางหลวงในกรณีท่ีมี
การขยายถนนเดิมนั้น พบปัจจยัในเร่ืองน้ีมากท่ีสุด เน่ืองจากถนนเดิมของกรมทางหลวงก่อนท าการ
ขยายจะมีระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง 
รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมีการปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงเป็น
ตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน  
ทางโครงการก่อสร้างเองไม่สามารถท่ีจะด าเนินการร้ือยา้ย หรือท าการตดัตน้ไมเ้องได ้ตอ้งแจง้
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบเขา้มาด าเนินการ ซ่ึงปัญหาการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้างท่ีเป็นไมห้วงหา้มนั้น 
ตอ้งขออนุญาตตามระเบียบหลกัเกณฑข์องกรมป่าไม ้แต่เน่ืองจากในปัจจุบนัเพื่อแกไ้ขภาวะโลก
ร้อนและประโยชน์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม กรมป่าไมเ้ห็นควรขดุบอนตน้ไมใ้นเขตทางหลวง 
แทนการตดัตน้ไม ้แต่การขดุลอ้มบอนตน้ไมน้ั้นท าไดย้ากและใชเ้วลานาน ประกอบกบัมีขอ้จ ากดั
ดา้นระยะเวลาตามสัญญาก่อสร้าง และขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ในส่วนของปัจจยัการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน มีค่าความรุนแรงต่อโครงการมากนั้น เพราะในการ
ติดต่อประสานงาน ท าการร้ือถอน หรือเคล่ือนยา้ยส่ิงกีดขวางต่อการก่อสร้างเหล่านั้นออกไปใหพ้น้
แนวก่อสร้าง และการติดตามผลมีความล่าชา้ เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมีล าดบัการท างานหลาย
ขั้นตอน จึงส่งผลกระทบต่อระเวลาในการก่อสร้างของโครงการ  
 ปัจจยัรองลงมา คือ ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง อาจเกิดจากรายการไม่ครอบคลุม 
ไม่ละเอียด ขดัแยง้กนั เป็นปัจจยัท่ีงานก่อสร้างถนนทุกโครงการตอ้งพบเจอ ซ่ึงหากมีไม่มากนกั 
ก็ถือเป็นเร่ืองปกติ แต่หากรูปแบบรายการโดยรวมไม่สมบูรณ์ ไม่ละเอียด ขดัแยง้กนัหลาย ๆ จุด 
จะตอ้งมีการแกไ้ขแบบซ่ึงมีขั้นตอนในการด าเนินการหลายขั้นตอน ส่งผลให้โครงการไดรั้บ
ผลกระทบต่อระยะเวลา และความต่อเน่ืองในการท างาน 
 การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง วสัดุก่อสร้างถือเป็นตน้ทุนการก่อสร้างท่ีส าคญั
ยิง่ ราคาของวสัดุก่อสร้างหลกัหลายส่วนไดมี้การปรับราคาเพิ่ม สาเหตุหลกัมาจากความตอ้งการ
วสัดุก่อสร้างท่ีเพิ่มมากข้ึน ทั้งท่ีใชใ้นภาคอสังหาริมทรัพย ์และในการก่อสร้างโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ต่าง ๆ การท่ีราคาวสัดุก่อสร้างเพิ่มสูงข้ึนไดส่้งผลกระทบต่อตน้ทุน 
การผลิต และตน้ทุนการขนส่ง ทา้ยสุดก็ส่งผลกระทบต่อผูรั้บเหมาใหมี้ตน้ทุนสูงข้ึน 
 การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง การท่ีมีโครงการก่อสร้างเพิ่มมากข้ึนอาจท าให้
ปริมาณของวสัดุก่อสร้างมีจ านวนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ เป็นปัจจยัอีกตวัหน่ึงของงาน
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ก่อสร้าง ซ่ึงหากโครงการก่อสร้างขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง ในขณะท่ีโครงการด าเนินการอยู่
นั้น ยอ่มเกิดผลเสียหายต่อโครงการได ้เช่น ท าใหง้านก่อสร้างชะงกัลงเป็นปัญหาท าให้แรงงาน
ป่ันป่วน เน่ืองจากคนงานไม่ไดท้  างานนัน่หมายถึงไม่ไดค้่าแรง และตอ้งหยดุงานเป็นระยะเวลานาน 
คนงานจ าเป็นตอ้งด้ินรนหางานใหม่ท าเพื่อใหไ้ดเ้งินมาใชใ้นการด ารงชีวติ ซ่ึงจะส่งผลกระทบท า
ใหโ้ครงการประสบปัญหาขาดแรงงานไดเ้ม่ือโครงการเร่ิมด าเนินงานต่อ  
 การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การขาดแคลนแรงงานเป็นเร่ืองส าคญั 
เน่ืองจากแรงงานก่อสร้างเป็นทรัพยากรก่อสร้างท่ีส าคญั ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิภาพของการก่อสร้าง 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บักระบวนการหรือวธีิการจดัหาแรงงาน 
ของผูรั้บจา้งเอง ในส่วนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์นั้น อาจจะประกอบดว้ยหลายสาเหตุ เช่น  
การไม่มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ประจ าเป็นของตวัเอง จึงใชว้ธีิการเช่า ซ่ึงตอ้งมีการรอคิวตามล าดบั 
ท าใหก้ารท างานไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด เคร่ืองจกัรเสียหากเป็นเคร่ืองจกัรทัว่ไปอาจจะไม่
กระทบต่อระยะเวลาของการท างานมากนกั เน่ืองจากคนงานท่ีใชเ้คร่ืองจกัรนั้น ๆ สามารถซ่อมแซม
เองได ้หรืออาจติดต่อช่างซ่อมในพื้นท่ีมาด าเนินการซ่อมแซมได ้แต่หากการเสียของเคร่ืองจกัร 
ท่ีตอ้งใชต้วัแทนจ าหน่ายเป็นผูซ่้อม ก็จะส่งผลกระทบต่อระยะเวลาการท างานก่อสร้างมาก 
 ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของงาน อาจเกิด
จากท่ีผูรั้บเหมาพยายามเร่งรีบการท างานใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็ว เพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการจ่าย
ค่าแรงงาน หรือตอ้งการท่ีจะรับเหมางานโครงการต่อไปจากหน่วยงานก่อสร้างอ่ืน ดงันั้นจึงท าให้
งานก่อสร้างไม่ไดคุ้ณภาพเท่าท่ีควร ในบางคร้ังผลงานอาจจะไม่ตรงตามรูปแบบรายการ จึงตอ้งมี
การร้ือถอนท าใหม่ ซ่ึงเสียทั้งเวลาและค่าใชจ่้าย 
 การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน ซ่ึงผูค้วบคุมงานมีหนา้ท่ีในการ
ประสานงาน ใหเ้กิดความคิดความเขา้ใจตรงกนัในการร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
โครงการ หากผูค้วบคุมงานมีการส่ือสารติดต่อท่ีใชเ้วลายดืยาว ตวัอยา่งเช่น เม่ือรายละเอียดในแบบ
ก่อสร้างบางรายการไม่ชดัเจน ผูรั้บเหมาไดส่้งเร่ืองใหผู้ค้วบคุมงานประสานกบัผูอ้อกแบบใน
รายละเอียดดงักล่าวแลว้ ซ่ึงถา้ค าถามของผูรั้บเหมาไม่ชดัเจนผูอ้อกแบบก็จะส่งเร่ืองกลบัให ้
ผูค้วบคุมงาน หากไม่มีการประสานงานติดต่อใกลชิ้ดกบัผูรั้บเหมา เร่ืองดงักล่าวก็จะถูกส่งกลบัไป
ใหผู้รั้บเหมาอีกคร้ัง ท าใหเ้กิดปัญหากระทบต่อระยะเวลาในการก่อสร้าง  
 สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย ดว้ยโครงการก่อสร้างท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีสภาพภูมิอากาศท่ีมี
ฝนตกชุกในช่วงฤดูฝน อาจมีน ้าท่วมขงัพื้นท่ีก่อสร้าง น ้าท่วมทางท่ีใชใ้นการขนส่งวสัดุ ส่งผลให้
ไม่สามารถท่ีจะขนส่งวสัดุมาใชใ้นโครงการก่อสร้างได ้ท าใหข้าดแคลนวสัดุก่อสร้างเป็นช่วง
ระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงมีผลกระทบต่อการท างานก่อสร้างโดยเฉพาะชั้นโครงสร้างงานดินของถนน 
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 การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง ดว้ยผูรั้บจา้งส่วนใหญ่ 
ในระหวา่งการด าเนินการก่อสร้างซ่ึงหากเกิดปัญหา หรือรายละเอียดท่ีไม่สมบูรณ์ ซ่ึงทางผูรั้บจา้ง
มกัต่อรองการท างานท่ีด าเนินการง่าย เร่งรีบท างานให้เสร็จ ซ่ึงบางคร้ังอาจจะไม่เป็นตามแบบหรือ
มาตรฐาน จึงส่งผลกระทบต่อระยะเวลาในการก่อสร้าง 
 

แนวทางการแก้ปัญหา 
 เสนอแนวทางการแกปั้ญหาความเส่ียงดา้นท่ีมีความรุนแรงสูงสุด และส่งผลกระทบต่อ
โครงการในดา้นระยะเวลาในการก่อสร้าง และความต่อเน่ืองในการท างาน 
 1.  ความเส่ียงดา้นขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง ก่อนด าเนินการของ
โครงการก่อสร้างผูท่ี้มีส่วนในการก าหนดโครงการควรพิจารณา ดงัน้ี 
 ควรก าหนดมาตรการดูแลตน้ไมท่ี้ถูกผลกระทบในสัญญาก่อสร้าง โดยมีการจดัตั้ง
ตวัแทนเพื่อก าหนดวธีิการปฏิบติัต่อตน้ไม ้คือ ตวัแทนจากเจา้ของงาน (กรมทางหลวง) ตวัแทน 
ผูรั้บจา้ง ตวัแทนเครือข่ายภาคประชาชน และตวัแทนภาควชิาการ เช่นนกัวชิาการดา้นการลอ้มยา้ย
และดูแลตน้ไม ้ฯลฯ มาหารือกนัเพื่อก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการจดัการตน้ไม ้ท่ีมีผลกระทบ
ต่องานก่อสร้างถนน และก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการเพื่อไม่ใหก้ระทบต่อระยะเวลา
ก่อสร้างตามสัญญา 
 2.  ความเส่ียงดา้นการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน ดว้ยระบบ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทางเป็นอุปสรรคต่อ 
การก่อสร้าง ในส่วนของผูว้า่จา้งตอ้งประสานงานกบัหน่วยงานดูแลสาธารณูปโภคในขั้นตอน 
ของการส ารวจออกแบบ สอบถามค่าใชจ่้ายหากจ าเป็นตอ้งร้ือยา้ยสาธารณูปโภคต่าง ๆ เพื่อตั้ง
งบประมาณในขั้นตอนการก าหนดราคา ในส่วนของผูรั้บเหมาตอ้งประสานงานตั้งแต่เร่ิมโครงการ 
หากในงานท่ีจ าเป็นตอ้งวา่จา้งหน่วยงานสาธารณูปโภคก็ตอ้งรีบด าเนินการเพื่อลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีท าใหผู้ท่ี้สนใจท่ีจะรับเหมางานก่อสร้างถนนของกรมทาง
หลวง ไดแ้นวทางในการใหค้วามส าคญักบัปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างถนน  
การวางแผนงานของผูรั้บเหมาตอ้งพิจารณาถึงการจดัการบุคลากร และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจะใชใ้น
การก่อสร้าง การหาแนวทางในการป้องกนัและการแกไ้ขปัญหา โดยจะตอ้งคาดคะเนเหตุการณ์และ
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงอุปสรรคในการก่อสร้าง ซ่ึงจะท าใหส้ามารถหลีกเล่ียงปัญหา 
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หรือหากหลีกเล่ียงไม่ไดก้็ตอ้งหาทางออกท่ีดีท่ีสุดเพื่อบรรเทาปัญหาเหล่านั้น จึงจะท าใหล้ด
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัโครงการได ้
 ในโครงการก่อสร้างถนนท่ีเป็นงานขยายถนนเดิมนั้น จะมีลกัษณะเฉพาะไม่เหมือนงาน
ก่อสร้างถนนตดัใหม่ เน่ืองจากถนนเดิมจะมีเขตทางท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ ซ่ึงมีระบบสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ทั้งไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ฯลฯ ท่ีมีการติดตั้งในเขตทาง รวมถึงตน้ไมใ้นเขตทางหลวงท่ีมี
การปลูกไวต้อนท่ียงัเป็นถนนท่ีมีช่องจราจร 2 ช่องจราจร ซ่ึงหากเป็นตน้ไมห้วงหา้มท่ีไดข้ึ้น
ทะเบียนไวก้บักรมป่าไม ้อยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้างท าใหกี้ดขวางการท างาน ท าใหเ้ป็นอุปสรรค 
ต่อการท างาน ดงันั้นผูรั้บเหมาจึงตอ้งมีการวางแผนการท างาน และก าหนดระยะเวลาในการท างาน
ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการแกปั้ญหาดว้ย เพื่อให้โครงการบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในโครงการก่อสร้าง
ถนนของกรมทางหลวง ซ่ึงเป็นการขยายถนนเดิมจาก 2 ช่องจราจรเป็น 4 ช่องจราจร โดยศึกษา
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารและควบคุมโครงการ กบักลุ่มผูรั้บเหมา ดงันั้น
เพื่อใหค้รอบคลุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรศึกษาขอ้มูลในกลุ่มผูอ้อกแบบ กลุ่มท่ีปรึกษา และกลุ่ม
ตรวจการจา้งดว้ย 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนตดัใหม่ดว้ย เพื่อเป็นการหาปัจจยั
ท่ีท าใหเ้กิดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน จะไดเ้ป็นแนวทางในการท างานของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย 
 สุดทา้ยน้ีผูด้  าเนินการศึกษาหวงัวา่หลงัจากศึกษางานน้ีแลว้เสร็จ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจะได้
น าผลการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการเตรียมการก่อสร้างถนนในลกัษณะเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 
ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการหาทางป้องกนัและแกไ้ข เพื่อลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนก่อน นอกจากจะ
ช่วยใหโ้ครงการประสบความส าเร็จเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายแลว้ ยงัเป็นการใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดดว้ย 
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ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
แบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั  

เร่ือง การศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
กรณีศึกษา: การก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1  
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แบบประเมนิผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 

เร่ือง การศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
         กรณีศึกษา: การก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1  
ค าช้ีแจง:  แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือการวิจยัเร่ือง การศึกษาปัจจยัความเส่ียง 
 ในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง กรณีศึกษา: โครงการก่อสร้างทางหลวง 

หมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
ท่ีมีต่อขอ้ค าถาม มีความเหมาะสมในการน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ในการวจิยั ซ่ึงจะท าการประเมินความเท่ียงตรงในตอนท่ี 2 โดยไดก้ าหนดเกณฑใ์นการ 
 พิจารณาความเท่ียงตรง 
  +1  =  แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
   0  =  ไม่แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสมหรือไม่ 
  -1  =  แน่ใจวา่ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่านวา่มีความสอดคลอ้ง 
หรือถูกผดิเพียงใด 
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ตารางภาคผนวกท่ี ก-1  ขอ้มูลโอกาสการเกิด และระดบัผลกระทบของความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

1 ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา (Technical and contractual risk) 
1.1 บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้     
1.2 ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง     
1.3 การเปล่ียนแปลงตามค าแนะน าจากวศิวกร     
1.4 การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง     
1.5 การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา     
1.6 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ     
1.7 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน     
1.8 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง     
1.9 สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม     

1.10 ส่ิงก่อสร้างไม่เป็นไปตามสัญญาหรือไม่ตรงกบัขอ้ก าหนด     
1.11 ความบกพร่องและความไม่ชดัเจนของสัญญาก่อสร้าง     
1.12 การเปล่ียนแปลงขอบเขตของงาน     
1.13 การด าเนินการจดัหาพื้นท่ีและเวนคืนท่ีดินระหวา่งก่อสร้าง     
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ตารางภาคผนวกท่ี ก-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

2 ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม (Economic, Financial and Political risk) 
2.1 ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน     
2.2 การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ     
2.3 อตัราเงินเฟ้อ     
2.4 การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน     
2.5 การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง     
2.6 ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงิน     
2.7 กฎระเบียบและความยุง่ยากในการขออนุญาต     

3 ความเส่ียงดา้นการบริหารโครงการ (Managerial risk) 
3.1 ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา     
3.2 การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน     
3.3 ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง     
3.4 การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม     
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ตารางภาคผนวกท่ี ก-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 

3.5 การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง, วสัดุ ฯลฯ)     
3.6 การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์     
3.7 การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน     
3.8 การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั     
3.9 การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง     

3.10 คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน     
3.11 การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน     
3.12 ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง     
3.13 การเร่งงานก่อสร้างมากเกินไป     
3.14 เทคนิควธีิการก่อสร้างไม่เหมาะสม     
3.15 การก่อสร้างผดิวธีิ     
3.16 ความล่าชา้ในการพิจารณาอนุมติัและตรวจรับงาน     
3.17 ความแตกต่างของปริมาณงานท่ีท าจริงกบัปริมาณงานตามสัญญา     
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ตารางภาคผนวกท่ี ก-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย  

3.18 การแกไ้ขงานก่อสร้างไม่เหมาะสม     
3.19 ความถูกตอ้งและความเพียงพอในการส ารวจพื้นท่ีก่อสร้าง     
3.20 การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการก่อสร้าง     
3.21 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรมีสภาพเก่าและลา้สมยั     

4 ความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ (External and site condition risk) 
4.1 เหตุสุดวสิัย     
4.2 สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย     
4.3 สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น     
4.4 การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ     
4.5 ความผดิพลาดในการตีความขอ้มูลสภาพโครงการ     
4.6 พื้นท่ีก่อสร้างอยูใ่นพื้นท่ีป่าสงวน     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผลการวเิคราะห์โดยการใชด้ชันีแสดงค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ 
เร่ือง การศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
กรณีศึกษา: การก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1  
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-1  ค่าการวเิคราะห์โดยการใชด้ชันีแสดงค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า IOC ประเมินผล 
1 2 3 

1 ความเส่ียงทางดา้นเทคนิคและสัญญา (Technical and contractual risk) 
1.1 บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.2 ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.3 การเปล่ียนแปลงตามค าแนะน าจากวศิวกร +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
1.4 การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.5 การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.6 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.7 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้
1.8 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
1.9 สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

1.10 ส่ิงก่อสร้างไม่เป็นไปตามสัญญาหรือไม่ตรงกบัขอ้ก าหนด 0 -1 -1 -0.67 ตดัทิ้ง 
1.11 ความบกพร่องและความไม่ชดัเจนของสัญญาก่อสร้าง -1 -1 -1 -1.00 ตดัทิ้ง 
1.12 การเปล่ียนแปลงขอบเขตของงาน -1 -1 0 -0.67 ตดัทิ้ง 
1.13 การด าเนินการจดัหาพื้นท่ีและเวนคืนท่ีดินระหวา่งก่อสร้าง -1 -1 -1 -1.00 ตดัทิ้ง 
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า IOC ประเมินผล 
1 2 3 

2 ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจ การเงิน และสังคม (Economic, Financial and political risk) 
2.1 ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.2 การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
2.3 อตัราเงินเฟ้อ 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้
2.4 การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
2.5 การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2.6 ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงิน 0 -1 -1 -0.67 ตดัทิ้ง 
2.7 กฎระเบียบและความยุง่ยากในการขออนุญาต -1 -1 -1 -1.00 ตดัทิ้ง 

3 ความเส่ียงดา้นการบริหารโครงการ (Managerial risk) 
3.1 ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.2 การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.3 ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.4 การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
3.5 การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ) +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า IOC ประเมินผล 
1 2 3 

3.6 การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.7 การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.8 การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้
3.9 การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3.10 คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.11 การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3.12 ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
3.13 การเร่งงานก่อสร้างมากเกินไป 0 0 +1 0.33 ตดัทิ้ง 
3.14 เทคนิควธีิการก่อสร้างไม่เหมาะสม +1 0 0 0.33 ตดัทิ้ง 
3.15 การก่อสร้างผดิวธีิ +1 0 0 0.33 ตดัทิ้ง 
3.16 ความล่าชา้ในการพิจารณาอนุมติัและตรวจรับงาน -1 -1 0 -0.67 ตดัทิ้ง 
3.17 ความแตกต่างของปริมาณงานท่ีท าจริงกบัปริมาณงานตามสัญญา 0 -1 -1 -0.67 ตดัทิ้ง 
3.18 การแกไ้ขงานก่อสร้างไม่เหมาะสม 0 0 +1 0.33 ตดัทิ้ง 
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ตารางภาคผนวกท่ี ข-1  (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี รายการความเส่ียง 
ค่าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 

ค่า IOC ประเมินผล 
1 2 3 

3.19 ความถูกตอ้งและความเพียงพอในการส ารวจพื้นท่ีก่อสร้าง -1 -1 -1 -1.00 ตดัทิ้ง 
3.20 การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการก่อสร้าง -1 -1 0 -0.67 ตดัทิ้ง 
3.21 เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรมีสภาพเก่าและลา้สมยั 0 +1 0 0.33 ตดัทิ้ง 

4 ความเส่ียงภายนอกและสภาพพื้นท่ีโครงการ (External and site condition risk)      
4.1 เหตุสุดวสิัย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.2 สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.3 สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4.4 การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
4.5 ความผดิพลาดในการตีความขอ้มูลสภาพโครงการ 0 0 +1 0.33 ตดัทิ้ง 
4.6 พื้นท่ีก่อสร้างอยูใ่นพื้นท่ีป่าสงวน -1 -1 1- -1.00 ตดัทิ้ง 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเร่ืองการศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  

กรณีศึกษา: การก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1  
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แบบสอบถาม 
ส าหรับเกบ็ขอ้มูลเพ่ือการศึกษางานนิพนธ์ 

 
 
 

 
 
 
 

การศึกษาปัจจยัความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
กรณีศึกษา: การก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 317 สายจนัทบุรี-สระแกว้ ตอน 1  

 
 
 
 

โดย 
นายไพบูลย ์พรหมบงัเกิด 

 
 
 
 

หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยวีศิวกรรม 
กลุ่มวชิาเทคโนโลยกีารจดัการงานก่อสร้าง 

ภาควชิาวศิวกรรมโยธา คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 งานวจิยัน้ีเก่ียวขอ้งกบั การศึกษาปัจจัยความเส่ียงในโครงการก่อสร้างถนนของกรมทาง
หลวง โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยัพอสังเขป ดงัน้ี 
 1.  เพื่อระบุปัจจยัความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนน 
 2.  เพื่อท าการศึกษาโอกาสของการเกิด และระดบัผลกระทบ ของปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ 
ในงานก่อสร้างถนน 
 3.  เพื่อน าเสนอแนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่องานก่อสร้างถนน 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนที่ 1  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2   เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะเกิดและระดบัผลกระทบของปัจจยัท่ีเป็น
สาเหตุของการเกิดความเส่ียงในการก่อสร้างถนน  
 ส่วนที่ 3  ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 การตอบแบบสอบถามน้ีผูต้อบแบบสอบถามตอ้งระบุขอ้มูลส่วนบุคคลบางส่วนของ
ผูต้อบแบบสอบถามและข้อมูลทีไ่ด้ทั้งหมดจะไม่น าไปเผยแพร่ในทีส่าธารณะหรือบุคคลภายนอก 
โดยผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดน้ี้เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์และวจิยัเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเท่านั้น 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณส าหรับขอ้มูลท่ีทุกท่านไดส้ละเวลาในการตอบแบบสอบถามน้ีตาม
ความความเป็นจริง เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาต่อไป 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดเติมเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (  ) หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตามสภาพความเป็น
จริง  
1.  ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 
  1.1  เพศ    (  ) ชาย   (  ) หญิง 
  1.2  อาย ุ    (  ) นอ้ยกวา่ 30 ปี (  ) 31-35 ปี (  ) 36-40 ปี 
       (  ) 41-45 ปี  (  ) 46-50 ปี (  ) 51-55 ปี 
       (  ) 56-60 ปี  (  ) 60 ปีข้ึนไป 
2.  ขอ้มูลการศึกษา 
  2.1  ระดบัท่ีส าเร็จการศึกษา (  ) ต ่ากวา่ระดบั ปวช. (  ) ระดบั ปวช.  
        (  ) อนุปริญญา/ ปวส. (  ) ปริญญาตรี  
        (  ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก 
  2.2  สาขาท่ีส าเร็จการศึกษา (  ) วศิวกรรมโยธา (  ) วศิวกรรมขนส่ง 
          (  ) วศิวกรรมเคร่ืองกล (  ) วศิวกรรมส ารวจ 
        (  ) วศิวกรรมส่ิงแวดลอ้ม (  ) สถาปัตยกรรม 
        (  ) ช่างก่อสร้าง  (  ) ช่างส ารวจ 
         (  ) อ่ืน ๆ........................................................ 
3.  ขอ้มูลการท างาน 
  3.1  ต าแหน่งในปัจจุบนั 
   (  )  ผูจ้ดัการโครงการ (  ) วศิวกรโครงการ (  ) วศิวกรสนาม 
   (  ) ผูบ้ริหารระดบัสูง (  ) เจา้ของกิจการ (  ) โฟร์แมน  
  (  ) นายช่างควบคุมงาน (  ) เจา้หนา้ท่ีควบคุมคุณภาพวสัดุ 
   (  ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ………………………………..…………. 
  3.2  หนา้ท่ีความรับผดิชอบในปัจจุบนั (เลือกตอบเพียงค าตอบเดียว) 
   (  ) บริหารและอ านวยการระดบัสูง (  ) งานออกแบบ  (  ) งานวางแผนงาน 
   (  ) งานควบคุมคุณภาพวสัดุ  (  ) งานควบคุมงาน (  ) งานส ารวจ 
   (  ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ …………………………………….. 
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3.3  ประสบการณ์การท างาน 
    (  ) นอ้ยกวา่ 5 ปี  (  ) 5-10 ปี  (  ) 11-15 ปี  
   (  ) 16-20 ปี   (  ) 21 ปีข้ึนไป 
3.4  จ  านวนโครงการก่อสร้างท่ีท่านท าหนา้ท่ีบริหารงานก่อสร้างท่ีผา่นมาในอดีต 
  (  ) นอ้ยกวา่ 5 โครงการ    (  ) 5-10 โครงการ 
   (  ) 10 โครงการข้ึนไป 
3.5 มูลค่ารวมของโครงการก่อสร้าง ท่ีท่านท างานหรือรับผดิชอบอยูใ่นปัจจุบนั 
   (  ) ต ่ากวา่ 100 ลา้นบาท   (  ) 101 ลา้น - 150 ลา้นบาท 
   (  ) 151 ลา้น - 200 ลา้นบาท  (  ) 201 ลา้น - 300 ลา้นบาท 
   (  ) มากกวา่ 300 ลา้นบาทข้ึนไป 
3.6  ท่านเป็นตวัแทนของ 
   (  ) กลุ่มผูค้วบคุมงานและบริหารโครงการ (  ) กลุ่มผูรั้บเหมา 
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ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัโอกาสท่ีจะเกิดกบัระดบัผลกระทบของปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุของ
การเกิดความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  
ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีเวน้วา่งไว ้โดยแบ่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและระดบั
ผลกระทบความเส่ียง ตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5 ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง ระดับ ความหมาย 
นอ้ยมาก 
นอ้ย 

 
ปานกลาง 

สูง 
สูงมาก 

1 
2 
 

3 
4 
5 

โอกาสความเส่ียงเกิดข้ึนนอ้ยมาก ไม่บ่อย 
โอกาสความเส่ียงความเส่ียงเกิดข้ึนนอ้ยเป็นบางคร้ัง
บางคราว (นานๆคร้ัง) 
โอกาสความเส่ียงความเส่ียงเกิดข้ึนปานกลางบางคร้ัง 
โอกาสความเส่ียงความเส่ียงเกิดข้ึนสูงเกิดข้ึนบ่อย 
โอกาสความเส่ียงความเส่ียงเกิดข้ึนสูงมากเกิดข้ึนเสมอ 

ระดับผลกระทบความเส่ียง ระดับ ความหมาย 
ต ่ามาก 
ต ่า 

ปานกลาง 
สูง 

สูงมาก 

1 
2 
3 
4 
5 

มีผลกระทบนอ้ยมาก (นอ้ยกวา่ 20%) 
มีผลกระทบนอ้ย ยอมรับได ้ไม่ตอ้งแกไ้ข (21%-40%) 
มีผลกระทบปานกลาง แกไ้ขบางส่วน (41%-60%) 
มีผลกระทบมากยอมรับไม่ได ้ตอ้งแกไ้ข (61%-80%) 
มีผลกระทบรุนแรงมากยอมรับไม่ได ้ตอ้งแกไ้ข และ
ส่งผลใหโ้ครงการลม้เหลว (มากกวา่ 80%) 
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ขอ้มูลโอกาสการเกิดความเส่ียงและระดบัผลกระทบของความเส่ียงในการก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง โครงการกรณีศึกษา 
 

ล าดบัท่ี ประเภทความเส่ียง 
โอกาสของการเกิด ระดบัผลกระทบ N/A 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 ไม่มี 
ความเห็น 

1 ความเส่ียงทางด้านเทคนิคและสัญญา (Technical and contractual risk) 
1.1 บญัชีรายละเอียดราคากลางก่อสร้างเร่ิมตน้            
1.2 ความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง            
1.3 การเปล่ียนแปลงตามค าแนะน าจากวศิวกร            
1.4 การต่อรองเร่ืองการเปล่ียนแปลงงานระหวา่งการก่อสร้าง            
1.5 การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้กวา่สัญญา            
1.6 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขนส่งวสัดุ            
1.7 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการขออนุญาตระเบิดหิน            
1.8 ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการตดัตน้ไมใ้นเขตก่อสร้าง            
1.9 สัญญาก่อสร้างไม่เป็นธรรม            

2 ความเส่ียงทางด้านเศรษฐกจิ การเงิน และสังคม (Economic, Financial and Political risk) 
2.1 ความล่าชา้ในการจ่ายเงินงวดงาน            
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ล าดบัท่ี ประเภทความเส่ียง 
โอกาสของการเกิด ระดบัผลกระทบ N/A 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 ไม่มี 
ความเห็น 

2.2 การพึ่งพาเงินทุนจากต่างประเทศ            
2.3 อตัราเงินเฟ้อ            
2.4 การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเงิน            
2.5 การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง            

3 ความเส่ียงด้านการบริหารโครงการ (Managerial risk) 
3.1 ความสามารถในการท างานของผูรั้บเหมา            
3.2 การติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน            
3.3 ความบกพร่องในการท างานก่อสร้าง            
3.4 การประมาณมูลค่างานท่ีไม่เหมาะสม            
3.5 การอนุมติัล่าชา้ (แบบก่อสร้าง วสัดุ ฯลฯ)            
3.6 การขาดแคลนแรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์            
3.7 การประสานงานระหวา่งการก่อสร้างไม่ชดัเจน            
3.8 การปฏิบติังานท่ีไม่ปลอดภยั            
3.9 การขาดแคลนวสัดุในการก่อสร้าง            
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ล าดบัท่ี ประเภทความเส่ียง 
โอกาสของการเกิด ระดบัผลกระทบ N/A 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 ไม่มี 
ความเห็น 

3.10 คุณภาพของวสัดุในการก่อสร้างไม่ไดม้าตรฐาน            
3.11 การหยดุงานของผูป้ฏิบติังาน            
3.12 ความบกพร่องในการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง            

4. ความเส่ียงภายนอกและสภาพพืน้ทีโ่ครงการ (External and site condition risk) 
4.1 เหตุสุดวสิัย (เน่ืองจากธรรมชาติ การกระท าของมนุษย)์            
4.2 สภาพภูมิอากาศไม่เอ้ืออ านวย            
4.3 สภาพพื้นท่ีใตดิ้นท่ีซ่อนเร้น            
4.4 การสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ            

 
ส่วนที่ 3  ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการจดัการความเส่ียงในงานก่อสร้างถนนในมุมมองของผูต้อบแบบสอบถาม 
............................................................................................................................. ..................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................................ ..................................................................  
............................................................................................................................. ............................................................................................................................. .....
.............................................................................................................................. ............................................................................................................................. .... 
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