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 The purposes of this research were; 1) to study the participation management levels 
of school administers, 2) to study the effectiveness levels of Banglamung school, 3) to determine  
the relationships between the participation management and the effectiveness of Banglamung 
school. The sample comprised of 136 teachers in Banglamung schools. The instruments used  
in the study was questionnaire. The data were analyzed by using mean, standard deviation,  
Pearson’s Product-Moment Correlation. 
 The results were as follows: 
 1.  The participation management of Banglamung school’s administrator was at the 
high level, for the overall and in each aspect. 
 2.  The effectiveness of the Banglamung school was at the high level, for the overall 
and in each aspect. 
 3.  The relationship between participation management and school effectiveness was 
positively significant correlated at .01 level. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปรากฏการณ์โลกาภิวตัน์เป็นปรากฏการณ์ท่ีสร้างใหเ้กิดการเช่ือมโยงถึงกนัของ
ความรู้อยา่งไร้พรมแดน ส่ิงหน่ึงท่ีเกิดข้ึน ณ ท่ีแห่งหน่ึงสามารถแผอิ่ทธิพลไปสู่อ่ืน ๆ ของโลก 
ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเร็ว อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเคยเป็นอุปสรรคการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ  
แต่ละประเทศสามารถเขา้ถึงไดง่้ายข้ึน จากปรากฏการณ์เช่นน้ีจะส่งผลทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ต่อประเทศไทยในอนาคต ท าใหก้ระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์และการสร้างองคค์วามรู้ 
ท่ีจ  าเป็นต่อการพฒันาประเทศ การเปล่ียนแปลงทางสังคมในทุกมิติ ไม่วา่จะเป็นเศรษฐกิจ 
การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยส่ีงผลใหป้ระเทศต่าง ๆ  ตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  
และมีการเช่ือมโยงกนัมากข้ึน  คุณภาพของประชากรเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะสนบัสนุนการขบัเคล่ือน 
นโยบายไปสู่ความส าเร็จและมีศกัยภาพในการแข่งขนักบันานาชาติ (ส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2553, หนา้ 21) การพฒันาเพื่อให้เท่าทนัปรากฏการณ์โลกาภิวตัน์ยอ่มมี 
ความส าคญัอยา่งยิง่ยวดต่อการพฒันาประเทศ จากผลการส ารวจของธนาคารโลก ประเทศไทย 
จะประสบปัญหาการขาดคนในภาคการผลิตรุนแรงกวา่อ่ืน ๆ ในประเทศใกลเ้คียง ธุรกิจ 
ในประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมจ านวนมาก  
ปัจจุบนัน้ีคนจบปริญญาตรีในประเทศไทยไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสาม มีแนวโนม้หางานท าไม่ได ้
หลงัจากเรียนจบหรือตอ้งจ าใจท างานต ่ากวา่ระดบั เพราะคุณสมบติัไม่เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน  
ส่วนแรงงานท่ีไร้ฝีมือ ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งพึ่งพาแรงงานจากประเทศอ่ืน ๆ (กรุงเทพธุรกิจ,  
2555) ปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณสมบติัเหล่าน้ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั 
และความอยูร่อดของธุรกิจในระยะยาว ตลาดแรงงานไทยจะถูกขนาบขา้งทั้งแรงงานท่ีมีฝีมือ  
ประเทศไทยอาจจะตอ้งพึ่งพาคนเก่งจากประเทศอ่ืนมาช่วยดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี 
วศิวกรรม เพราะการศึกษาในประเทศไม่สามารถผลิตคนกลุ่มน้ีออกมาไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ  
และในส่วนของแรงงานไร้ฝีมือนั้น ประเทศไทยจะตอ้งพึ่งพาแรงงานต่างดา้วเพื่อมาเป็นแรงงาน 
ในประเทศ 
 การศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาประเทศและไดรั้บการคาดหวงัใหท้ าหนา้ท่ี 
ต่าง ๆ ท่ีเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(สุริยา  ฆอ้งเสนาะ, 2558, หนา้ 1)  
เป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเร่ิมตน้ของการสร้างอาชีพใหก้บั 
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บุคคล ซ่ึงจะเป็นตวัขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ  
ในสภาวการณ์ปัจจุบนั ทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอยา่งรวดเร็ว วถีิชีวิตของคนท่ีมีความแตกต่างกนัมากข้ึน ผูค้นจ านวนมาก 
หลากหลายเช้ือชาติ การยา้ยขา้มประเทศ ขา้มภาษาและขา้มวฒันธรรม มาอาศยัอยูร่่วมกนัและ
ท างานร่วมกนั รวมถึงองคค์วามรู้ของโลกขยายขอบเขตเพิ่มพูนข้ึนแบบเท่าทวีคูณ ประกอบกบั 
ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีท่ีท  าใหผู้ค้นสามารถเขา้ถึงความรู้ไดใ้นเวลาอนัสั้น ความรู้มากมาย 
เหล่านั้นมีอยูม่ากมายนั้นไม่สามารถน ามาใชต้ามความจ าเป็นหรือความตอ้งการไดท้ั้งหมด  
เหตุเพราะชุดความรู้ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัอาจไม่สามารถแกปั้ญหาของวนัพรุ่งน้ีได ้ การศึกษา 
ในปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทจากเดิมใหท้นักบัสถานการณ์โลก รวมถึงพร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 นบัตั้งแต่ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบนั  
มีความพยายามปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบตลอดเวลากวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา  อยา่งไรก็ตาม  
จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมา พบวา่ หลายเร่ืองประสบความส าเร็จ เช่น  
การปรับโครงสร้างหน่วยงานใหมี้เอกภาพยิง่ข้ึน ตวัอยา่ง เช่น การรวมทบวงมหาวทิยาลยั  
กระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี 
เขา้เป็นกระทรวงเดียวกนั แต่อยา่งไรก็ตาม ยงัมีอีกหลายเร่ืองท่ีมีปัญหาตอ้งเร่งพฒันา ปรับปรุง 
ต่อยอด โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครู คณาจารย ์และบุคลาการทางการศึกษา ประสิทธิภาพ 
ของการบริหารจดัการ ท่ีพบวา่มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ไดม้าตรฐาน ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า  
ขาดทกัษะทั้งการคิด วเิคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง และขาดคุณธรรม  
จริยธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 12) จากการปฏิรูปการศึกษา  เม่ือพิจารณาจาก 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มีการก าหนดหมวด 5 การบริหารและการจดั 
การศึกษาไวใ้นมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา  
ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ  
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 12) เป็นการบ่งช้ีให้เห็นวา่มีความพยายามท่ีจะใหห้น่วยงาน 
ต่าง ๆทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมกบัการจดัการศึกษามากข้ึน เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดั 
การศึกษาท่ีเกิดข้ึน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางการศึกษา เป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญั 
ในการบริหารงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย การท่ีบุคคลผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคล 
ผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมติดสินใจ ร่วมปฏิบติังาน 
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ร่วมรับผดิชอบ เพื่อพฒันางานใหมี้คุณภาพสูงสุด จนไปถึงการประเมินผลโดยส านึกในหนา้ท่ี 
และความรับผดิชอบร่วมกนั เป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร (นิเวศน์   
วงศสุ์วรรณ, 2560) กระบวนการแกปั้ญหาท่ีส าคญัส่วนใหญ่มกัจะเป็นกระบวนการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมสูงมากโดยเฉพาะในรูปแบบของการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เช่น  
การประชุมเชิงปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาความยากจน การปฏิบติัการก าหนดนโยบาย เป็นตน้ 
ซ่ึงนบัไดว้า่เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (ปราชญา  กลา้ผจญั, 2543, หนา้ 1) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการบริหารงานท่ีท าให้ 
บรรลุเป้าหมายอยา่งงดงาม เพราะเป็นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูบ้งัคบับญัชา  
และผูป้ฏิบติังานไปพร้อม ๆกนั (ปราชญา  กลา้ผจญั, 2543, หนา้ 1) โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
ใหผู้ร่้วมงานเขา้มามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตดัสินใจร่วมกนัร่วมรับผดิชอบ 
ในการบริหารงานบางอยา่ง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลงัความคิดและแบ่งภาระหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหาร (ธีระ  รุณเจริญ, 2550, หนา้ 85) การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีประโยชน์ในการช่วย 
ลดความขดัแยง้ในโรงเรียน และช่วยสร้างบรรยากาศในการท างาน รวมไปถึงท าใหสุ้ขภาพจิต
ของผูป้ฏิบติัในโรงเรียนดีข้ึน (โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง, 2558, หนา้ 3) การมีส่วนร่วมของ 
ทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบติัการจะสร้างแนวทางในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิผลท่ีดี  
และเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล เพราะการมีส่วนร่วมจะน าไปสู่ 
การตดัสินใจร่วมกนัอยา่งมีคุณค่าและอยา่งชอบธรรม และตอ้งเป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง  
(Meaningful participations) ไม่ใช่เพียงวางระบบไวใ้หดู้เหมือนวา่ไดมี้การจดักระบวนการ 
การมีส่วนร่วมไวแ้ลว้ (จอมพงศ ์ มงคลวนิช, 2555, หนา้ 228) 
 สถานศึกษาเป็นองคก์รส าคญัในการพฒันานกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนมีประสิทธิผล 
เป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาของรัฐ (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 34) โดยก าหนด 
ประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ยเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 มาตรฐาน  
คือ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
ท่ีมีประสิทธิผล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558, หนา้ 3) ซ่ึงการก าหนด 
นโยบายต่าง ๆ ท่ีจะสอดคลอ้งกบัการด าเนินภารกิจของโรงเรียนนั้น  ควรจะตอ้งค านึงถึง 
หลาย ๆ ดา้น เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวทางของมิลเลอร์ (Miller,  
1965, p. 175) 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย  
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และเป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอบางละมุง โดยโรงเรียนบางละมุงเป็นโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน 
ท่ีมีการแข่งขนัสูง (โรงเรียนบางละมุง, 2560, หนา้ 5) กล่าวคือ มีจ านวนนกัเรียนสอบคดัเลือก 
เขา้ศึกษาต่อมากกวา่จ านวนนกัเรียนท่ีสามารถรับได ้ส่งผลใหมี้ความคาดหวงัจากผูป้กครอง 
ในหลาย ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นวชิาการ หรือดา้นกิจกรรมอ่ืน ๆ  โดยโรงเรียนบางละมุง 
มีความพยายามท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการของผูป้กครอง แต่ท่ีผา่นมาเม่ือพิจารณา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary national educational test: O-NET)  
พบวา่ คะแนนเฉล่ียในทุกรายวชิาแมว้า่จะสูงกวา่ค่าเฉล่ียคะแนนระดบัประเทศ แต่ยงัคงต ่ากวา่ 
ค่าเฉล่ียคะแนนระดบัจงัหวดั ซ่ึงเป็นคู่เทียบของโรงเรียนบางละมุง 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัเห็นใหค้วามสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมุ่งหวงัท่ีจะหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีสัมพนัธ์กบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง มาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม พฒันาประสิทธิผลของ 
โรงเรียนบางละมุง เพื่อผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ อนัจะเป็นก าลงัส าคญัของชาติในภายภาคหนา้ 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค ำถำมในกำรวจิัย 
 1.  ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนบำงละมุง 
1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2.  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
     คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา 
     โรงเรียนให้เขา้กบัความสามารถ 
     แกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

สมมติฐำนในกำรวจิัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นการวจิยัท่ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงศึกษาแนวคิด 
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394)  
ซ่ึงไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น 4 ลกัษณะ คือ การตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน  
และดา้นการไวว้างใจกนั ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของมอทท ์(Mott, 
1972) ประกอบดว้ย ความสามารถ 4 ดา้น คือ ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียน 
และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

กำรบริหำรแบบมีส่วนรวมของ
โรงเรียนบำงละมุง 

1.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
2.  ความยดึมัน่ผกูพนั 
3.  ความเป็นอิสระต่อ 
     ความรับผดิชอบในงาน 
4.  ดา้นการไวว้างใจกนั 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการจดัการศึกษา ซ่ึงสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ผลการวจิยัคร้ังน้ี สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูบ้ริหารในการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมไปปรับใชใ้นสถานศึกษา  ซ่ึงจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผลบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 2.  ผลการวจิยัคร้ังน้ี จะเป็นขอ้มูลพื้นฐาน ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
น าไปใชใ้นการปรับปรุง แกไ้ขรูปแบบการบริหารสถานศึกษา อนัเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
ใหมี้ความชดัเจน ง่ายต่อการวางแผนการท างานร่วมกนั เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหาในการวจิยั 
  1.1  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ตามแนวคิดของของสวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394) ซ่ึงแบ่งองคป์ระกอบ 
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
   1.1.1  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   1.1.2  ความยดึมัน่ผกูพนั 
   1.1.3  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
   1.1.4  การไวว้างใจกนั 
  1.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษาใชแ้นวคิดของมอทท ์(Mott, 1972) ใน 4 ดา้น  
ไดแ้ก่ 
   1.2.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   1.2.2  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
   1.2.3  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
   1.2.4  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 136 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี  
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน  
และในการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน ด าเนินการโดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) 
 3.  ตวัแปรท่ีใชศึ้กษาในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ดงัน้ี 
  3.1  ตวัแปรตน้ในการวจิยั ไดแ้ก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
   3.1.1  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
   3.1.2  ความยดึมัน่ผกูพนั 
   3.1.3  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
   3.1.4  การไวว้างใจกนั 
  3.2  ตวัแปรตามในการวจิยั ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   3.2.2  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
   3.2.3  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
   3.2.4  ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหาร 
หน่วยงานอยูบ่นพื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี จดัใหมี้การพิจารณาปัญหา  
ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และใหค้วามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
โดยสวอนส์เบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมดงัน้ี 
  1.1  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals & objectives) หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารและครูมีการประชุมร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง 
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สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ของสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังาน ร่วมไปถึงการมีส่วนร่วมในการควบคุม  
ก ากบั ดูแล นิเทศ และติดตามงาน 
  1.2  ความยดึมัน่ผกูพนั (Commitment) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ 
ผูป้ฏิบติังานเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองในการท างาน โดยผูบ้ริหาร 
ช่วยเหลือ แนะน า และเสนอแนะวธีิการท างานใหผู้ป้ฏิบติั และเปิดโอกาสใหไ้ดมี้การพูดคุย 
ปรึกษาหารือ และร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบ 
  1.3  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) หมายถึง การท่ี 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ให้อิสระ 
ในการสร้างสรรคง์าน และมีอิสระในการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ รวมไปถึงมีเสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงาน 
  1.4  การไวว้างใจกนั (Trust) หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใหอิ้สระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจ
ในการท างานตามท่ีตกลงในหลกัการ ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั โดยผูบ้ริหารช่ืนชม  
ยกยอ่งใหเ้กียรติแก่ผูป้ฏิบติังาน มีความภาคภูมิใจยนิดีในการสร้างความส าเร็จของงาน 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครู 
ในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา  
โดยพิจารณาความสามารถของนกัเรียน 4 ประการ คือ 
  2.1  ความสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง  
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน จนท าให้นกัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง มีทศันคติทางบวก สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
รวมไปถึงปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
  2.2  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์หมายถึง  
การท่ีนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน มีระเบียบวนิยั มีความประพฤติเรียบร้อย มีคุณธรรม  
จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และมีความคิด 
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน 
  2.3  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง  
การท่ีครูพฒันา และปรับปรุงการจดัการเรียนการสนอ น าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษามาใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน สามารถยอมรับ และเปล่ียนแปลง 
การท างานใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มในสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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  2.4  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารและคณะครูสามารถแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดปัญหาข้ึนภายในโรงเรียน โดยอาศยั 
ความร่วมมือร่วมใจกนั เม่ือเกิดความขดัแยง้หรือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 3.  ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการสอนโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนบางละมุง อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานสังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีรับผดิชอบดูแลการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาในเขต 
จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง จ านวน 50 โรงเรียน 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนบางละมุง 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบางละมุง 
 โรงเรียนบางละมุงตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2491 โดยกระทรวงศึกษาธิการอนุมติั  
ใหช่ื้อวา่โรงเรียนบางละมุง  โดยใชอ้กัษรยอ่วา่ “ช.บ.10” เปิดสอนในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จดัการเรียนการสอนแบบสหศึกษา ยงัไม่มีอาคารเรียน อาศยัเรียนอยูท่ี่  
โรงเรียนบา้นนาเกลือ (ปัจจุบนั คือ โรงเรียนเมืองพทัยา 2 โดยมีนายนิล นพภาลยั ครูใหญ่โรงเรียน 
บา้นนาเกลือ รักษาการครูใหญ่โรงเรียนบางละมุง อีกต าแหน่งหน่ึง) ปัจจุบนัสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (โรงเรียนบางละมุง, 2560, หนา้ 4) 
 ปี พ.ศ. 2492 ไดรั้บเงินงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 4 หอ้งเรียน ในท่ีราชพสัดุ 
จ านวน 18 ไร่  ตั้งอยูร่ะหวา่งท่ีวา่การอ าเภอบางละมุงกบัโรงเรียนบา้นนาเกลือและในปีน้ี 
ไดเ้ปิดสอนมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 ปี พ.ศ. 2497 โอนสังกดัจากกองการมธัยมศึกษา ไปสังกดักองการศึกษาพิเศษ 
กรมสามญัตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัใหม่มีนโยบายมุ่งส่งเสริมดา้นหตัถศึกษามากข้ึน  
โรงเรียนจึงไดรั้บเคร่ืองมืออุปกรณ์ เช่น จกัรเยบ็ผา้ เคร่ืองมือช่างไม ้ช่างปูน ฯลฯ  ท าใหเ้กิด 
ความพร้อมในการเรียนการสอนมากข้ึน  
 ปี พ.ศ. 2512 ไดรั้บพระราชทานรางวลัโรงเรียนดี  โดยนายเหลือ ทองพนัชัง่ ครูใหญ่  
และ ด.ญ.อุทยัวรรณ  ตั้งมัน่สกุล  ไดรั้บรางวลัพระราชทานนกัเรียนดีเด่นของเขตการศึกษา 12 
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 ปี พ.ศ. 2517 ไดเ้ขา้ร่วมโครงการยนิูเซฟ โดยรับความช่วยเหลือเร่ืองอุปกรณ์การเรียน 
การสอนเป็นจ านวนมาก เช่น อุปกรณ์วทิยาศาสตร์ หตัถศึกษา ฯลฯ 
 ปี พ.ศ. 2529 ไดรั้บอนุมติัให้เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 ปี พ.ศ. 2542 ไดรั้บรองมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มสากล ISO-14001 
 ปี พ.ศ. 2543 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนแบบอยา่งโครงการรุ่งอรุณ  เพื่ออนุรักษ ์
พลงังาน และส่ิงแวดลอ้มโดยวธีิบูรณาการสู่การเรียนการสอน ไดรั้บคดัเลือกให้เป็นตวัแทน 
สหวทิยาเขตอุดมศกัด์ิ  เพื่อประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 และฉบบัท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
 ปี พ.ศ. 2544 ไดรั้บการประเมินเป็นโรงเรียนปฏิรูปการศึกษาดีเด่น กรมสามญัศึกษา   
กระทรวงศึกษาธิการ และไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานขนาดใหญ่ เขตการศึกษา 12  
กระทรวงศึกษาธิการ  
 ปี พ.ศ. 2545 ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการเทคโนโลยสีะอาดของสถาบนั 
ส่ิงแวดลอ้มไทย เพื่อการใชท้รัพยากรในโรงเรียน     
 ปี พ.ศ. 2546 ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนในฝันของอ าเภอบางละมุง  
 ปี พ.ศ. 2547 ไดรั้บรางวลัดีเด่นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา “รักการอ่าน สานสู่ฝัน”   
ดา้นส่งเสริมนกัประดิษฐข์องกระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บรางวลัด าเนินกิจกรรมปลอดบุหร่ีดีเด่น 
ของกระทรวงสาธารณสุข และไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนโรงเรียน “เร่งสู่ฝัน” (Fast track)  
ของจงัหวดัชลบุรี รวมไปถึงผา่นประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 1 และไดรั้บการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียน 
ตน้แบบโรงเรียนในฝัน 
 ปี พ.ศ. 2549 ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนยอดนิยม  
 ปี พ.ศ. 2550  ผา่นการประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 2 
 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัมธัยมศึกษาของจงัหวดัชลบุรี โครงการประกวด 
ธนาคารขยะรีไซเคิล ปีท่ี 2 ของกรมส่งเสริมคุณภาพคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บรางวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดบัทองของจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บการคดัเลือก 
เป็นโรงเรียนแกนน าการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 และไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับ 
การกระจายอ านาจของจงัหวดัชลบุรี รวมถึงไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนท่ีมีอตัราการแข่งขนัสูง 
(ยอดนิยม) ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ปี พ.ศ. 2552 ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนส่งเสริมประชาธิปไตยของจงัหวดัชลบุรี 
 ปี พ.ศ. 2553 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนสีเขียว จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
และมหาวทิยาลยัมหิดล ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนส่ิงแวดลอ้มศึกษาจากสมาคมส่ิงแวดลอ้มไทย   
 ปี พ.ศ. 2554 ไดรั้บการคดัเลือก เป็นโรงเรียนอาเซียนศึกษา จากส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนส่ิงแวดลอ้มระดบัจงัหวดัชลบุรี   
 ปี พ.ศ. 2556 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนตน้แบบการเรียนรู้ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ปี พ.ศ. 2557 ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณการน าเสนอผลงานการเป็นโรงเรียนตน้แบบ 
อาเซียน ไดรั้บคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 10 โรงเรียนระดบัประเทศท่ีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมพฒันา 
เพื่อเสริมสร้างพลงัพฤติกรรมเชิงบวกคนวยัทีน 
 ปรัชญาโรงเรียน 
 ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม น ้าใจดี มีจิตอนุรักษ ์ปราศจากยาเสพติด 
 วสัิยทัศน์โรงเรียน 
 แหล่งสร้างคนดี เทคโนโลยเีลิศล ้า ผูน้  าวชิาการ มีมาตรฐานสากล 
 พนัธกจิโรงเรียน 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย 
ใส่ใจสุขภาพอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 2.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 3.  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพเพื่อบริการทางการศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 4.  ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นบริหารจดัการและการเรียนรู้ 
 5.  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข 
และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน การจดัการศึกษา 
 เอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 เป็นเลิศทางวชิาการ 
 อตัลกัษณ์ของผู้เรียน 
 ใฝ่เรียนรู้ 
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 กลยุทธ์ของโรงเรียน 
 กลยทุธ์ท่ี 1 เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และมาตรฐานสากล มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสร้างสรรค ์มีคุณธรรม จริยธรรม  
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์รักความเป็นไทย 
 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาครูและบุคลากรใหมี้คุณภาพในการปฏิบติังานตรงตามเกณฑม์าตรฐาน 
 กลุยทธ์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการใหมี้คุณภาพมาตรฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบสารสนเทศและการส่ือสารขององคก์รใหส้ามารถบริการ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งครอบคลุม 
 กลยทุธ์ท่ี 5 สนบัสนุนระบบดูแลช่วยเหลือ เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
 กลยทุธ์ท่ี 6 เสริมสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทางวิชาการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ระดบัชุมชนภายในประเทศและต่างประเทศ 
 เป้าหมายของโรงเรียน 
 1.  นกัเรียน: นกัเรียนมีคุณภาพดา้นความรู้และมีทกัษะการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไทย 
และสังคมโลกไดอ้ยา่งมีความสุข 
 2.  ครู: ครูเป็นมืออาชีพ มีการพฒันาตนเอง และรู้เท่ากนัการเปล่ียนแปลงในโลก 
ยคุปัจจุบนั 
 3.  โรงเรียน: การบริหารจดัการยดึหลกัธรรมาภิบาล และจดัการเรียนการสอน 
เนน้ห้องเรียนคุณภาพ 
 4.  ชุมชน: ชุมชนมีส่วนร่วม เช่ือมัน่และยอมรับในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ โรงเรียนบางละมุงเป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 มีพนัธกิจหลกัในการจดัการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษา โดยมี
เป้าหมายใหส่้งเสริมใหผู้เ้รียนมีการพฒันาทั้งดา้นวชิาการ คุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นสากล  
รวมไปถึงใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการใหมี้คุณภาพมาตรฐาน ใหค้วามส าคญักบัผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสียอยา่งครอบคลุม 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีการจูงใจท่ีคลา้ยคลึงกนั 
ไม่วา่จะเป็นทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์(Maslow’s motivation theory) ทฤษฎีการจูงใจของ 
เฮอร์เบิร์ก (Herzberg’s motivation hygiene theory) ซ่ึงให้ความส าคญักบัการตอบสนอง 
ความตอ้งการของมนุษยท่ี์มีความแตกต่างกนั (จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 169) 
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 ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 ปราชญา  กลา้ผจญั (2543, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ไวว้า่เป็นการบริหารงานท่ีท าใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งงดงาม กล่าวคือ เป็นการสร้างความพึงพอใจ 
สูงสุดใหก้บัประชาชนและผูบ้งัคบับญัชาไปพร้อม ๆ กนักบัการสร้างหลกัธรรมาภิบาล (Good  
governance) และการสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยในการท างาน จะเห็นไดว้า่ กระบวนการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมสูงมากในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อการบริหารหรือแกไ้ข 
ปัญหาต่าง ๆ มากมาย ไม่วา่จะเป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการแกไ้ขปัญหายาเสพติด ประชุม 
เชิงปฏิบติัการในการก าหนดนโยบายต่างประเทศ หรือการปฏิรูประบบราชการ ฯลฯ การประชุม 
เชิงปฏิบติัการแต่ละเร่ืองนั้นท าหลายคร้ัง ซ่ึงนบัวา่เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และรวมไปถึง 
การใหอ้ านาจปฏิบติัการบูรณาการเพื่อการพฒันาโดยปรับเปล่ียนบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีเป็นไป 
ดว้ยความรวดเร็วตรงตามนโยบายของผูบ้ริหารสูงสุด และสามารถตอบสนองความตอ้งการ 
และขอ้เทจ็จริงไดโ้ดยตรง 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2545, หนา้ 9) กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 
5 ประการ ดงัน้ี 
 ประการท่ี 1 การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและการอภิปรายร่วมกนัระหวา่ง 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ก่อให้เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติังานมากกวา่การคิด
เพียงล าพงั 
 ประการท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลทางจิตวิทยา กล่าวคือ ท าใหเ้กิดการยอมรับ 
มากข้ึน เกิดการต่อตา้นนอ้ยลง นอกจากน้ียงัเป็นวธีิการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชท้ดสอบวา่ส่ิงท่ีตนเอง 
รู้ตรงกนักบัความเขา้ใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือไม่ 
 ประการท่ี 3 เปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดี เพราะสามารถแลกเปล่ียน 
ขอ้มูลและประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั รวมไปถึงการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
ในท่ีท างาน 
 ประการท่ี 4 เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ 
และทกัษะในการท างานร่วมกนั ท าใหเ้กิดความมีน ้าใจ (Team spirit) และมีความจงรักภกัดีต่อ 
หน่วยงานมากข้ึน 
 ประการท่ี 5 การมีส่วนร่วมจะท าใหผ้ลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
การตดัสินใจต่าง ๆ มีคุณภาพมากข้ึน และส่งเสริมใหมี้การพฒันา ปรับปรุงงานไดม้ากข้ึน  
รวมไปถึงผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 
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 จรัส  อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 268) ไดก้ล่าววา่ แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เร่ิมมาจากแนวคิดเก่ียวกบัการท ากิจกรรมร่วมกนัของคนนั้น มีมาตั้งแต่อดีต เน่ืองจากการจะท าให้ 
เป้าหมายส าเร็จลุล่วงไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนั โดยไดน้ าเสนอความส าคญัของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่มูลเหตุส าคญัท่ีท าใหค้นสนใจแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น  
เน่ืองมาจากเหตุผล 3 ประการ คือ  
 1.  ความสนใจและความกงัวลร่วมกนั เกิดจากความสนใจและความห่วงกงัวลส่วนบุคคล
ซ่ึงบงัเอิญเห็นพอ้งดว้ยกนักลายเป็นความสนใจและความห่วงกงัวลร่วมกนัของส่วนรวม 
 2.  ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกนัท่ีมีต่อสถานการณ์ท่ีเป็นอยูน่ั้น ผลกัดนั
ใหมุ้่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและลงมือกระท าร่วมกนั 
 3.  การตกลงใจร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงกลุ่มหรือชุมชนไปในทิศทางท่ีพึงประสงค ์
ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ความส าคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ เป็นการสร้างความร่วมมือกนั 
จากทุกฝ่ายโดยใหเ้ขา้มาร่วมมือกนั โดยมีเป้าหมายร่วมกนั มีผลดีในดา้นการสร้างบรรยากาศ 
การท างานร่วมกนั 
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างความพึงพอใจใหก้บั 
ผูป้ฏิบติังานและผูบ้งัคบับญัชาไปพร้อม ๆ กนั โดยก่อให้เกิดประโยชน์หลายประการไม่วา่จะเป็น 
สร้างความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ลดการต่อตา้นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน 
ไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และทกัษะ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวร่้วมกนั 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) มีนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
ไดใ้หค้วามหมายในบริบทท่ีแตกต่างกนัไวห้ลายประการ ดงัน้ี 
 สมยศ  นาวกีาร (2545, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ  
กระบวนการของการใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแขง็ขนัของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของพวกเขา 
ในการแกปั้ญหาของการบริหารท่ีส าคญั อยูบ่นพื้นฐานของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ีท่ีถือวา่ 
ผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารของพวกเขาให้เขา้กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาของพวกเขา  
ประการสุดทา้ยตอ้งการใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงในกระบวนการตดัสินใจ 
ท่ีส าคญัขององคก์าร ไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 85) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่  
เป็นการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเขา้มามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตดัสินใจ 
ร่วมกนัร่วมรับผดิชอบในการบริหารงานบางอยา่ง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลงัความคิดและ 
แบ่งภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
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 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 167) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
วา่หมายถึง การท่ีบุคคลมีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน ทั้งในดา้นการแสดงความคิดเห็น  
การตดัสินใจ และการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 
 จรัส  อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 268) สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้ารจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาส มีส่วนร่วม 
ในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผดิชอบ เพื่อการพฒันาท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพ
สูงข้ึน 
 อากีริส (Argyris, 1964, p. 21) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแรงจูงใจ 
ใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์าร ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือ 
ในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ยความเตม็ใจ โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคก์ารยอ่มมีความผกูพนักบั 
องคก์ารท่ีตนเองปฏิบติังานและมีความปรารถนาท่ีจะไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร
แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็นก็ท าใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์ารแลว้ 
 2.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให้ 
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้  ยงัช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง 
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองคก์าร ท าใหส้มาชิกทั้งองคก์ารมีเป้าหมาย 
เดียวกนั การมีส่วนร่วมเป็นการยนิยอมพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงจะมีผลทั้งทางใจ  
การยอมรับ การสนบัสนุน และผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
 3.  การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความส านึกในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การท่ีบุคคลได ้
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนั จะช่วยประตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึก 
ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 
 รอบบินส์ (Robbins, 1990, p. 356) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่  
เป็นการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ซ่ึงการมีส่วนร่วม 
จะช่วยสร้างก าลงัใจใหก้บัการปฏิบติังาน ส่งผลใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีประสิทธิภาพ 
มากกวา่การปฏิบติัตามค าสั่ง ยิง่กวา่นั้นการมีส่วนร่วมจะช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนบัสนุน 
เป้าหมายของกลุ่ม ตลอดจนวตัถุประสงคร่์วมขององคก์ารนั้นดว้ย เทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ถือวา่เป็นการรวมเอาเป้าหมายของบุคคล และเป้าหมายขององคก์ารเขา้ไวด้ว้ยกนั (The integration  
of individual and organization goals) โดยผูบ้ริหารจะจดัสภาพการบริหาร และวธีิการปฏิบติัต่อ 
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คนในองคก์าร ส่งเสริมใหป้ระสบความส าเร็จตามความมุ่งหมายของเขา  และควบคุมให ้
การด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1997, pp. 40-42) ไดใ้หค้วามหมายการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ความรับผดิชอบ และร่วมมือในองคก์รพฒันาการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัต่อการบริหารหน่วยงานอยูบ่น 
พื้นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี จดัให้มีการพิจารณาปัญหา ตั้งเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคร่์วมกนั และใหค้วามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีหลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปจะใหค้วามส าคญักบัการให้
ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยมีนกัวชิาการก าหนดรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไวด้งัน้ี 
 ลีลา  สินานุเคราะห์ (2540, หนา้ 54-56) ไดแ้บ่งรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ไว ้4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
 1.  กลุ่มงาน ในองคก์ารจะประกอบดว้ยบุคคลหลายระดบั และหลายแผนงาน 
ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะตอ้งท างานประสานกนั โดยมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ี ไม่มีใครบงัคบั ท างาน 
แบบเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการท างาน 
 2.  การบริหารแบบเมทริกซ์หรือโครงการ เป็นการท างานร่วมกนัในโครงการเฉพาะของ
บริษทั จะมีก าหนดระยะเวลาของโครงการอยา่งแน่นอน 
 3.  การร่วมเจรจาต่อรอง พนกังานจะรวมตวัเป็นสหภาพแรงงานใหเ้ป็นตวัแทน 
ในการต่อรองกบัผูบ้ริหาร และมีส่วนร่วมในการพิจารณาค่าจา้งแรงงานและสวสัดิการต่าง ๆ  
ท่ีควรไดรั้บพร้อมเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ใหฝ่้ายบริหารดว้ย 
 4.  ประชาธิปไตยทางอุตสาหกรรม เป็นการใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของ 
พนกังาน พนกังานอาจเลือกสมาชิกคนหน่ึงคนใดเป็นคณะกรรมการบริหารได ้พนกังานมีสิทธิ 
เลือกหวัหนา้งานได ้หรือมีส่วนช่วยเลือกตั้งผูจ้ดัการบริษทัได ้คณะกรรมการวางแผนและนโยบาย 
อาจประกอบข้ึนดว้ยพนกังานท่ีแต่ตั้งโดยฝ่ายบริหารหรือถูกเลือกโดยพนกังานคนอ่ืน ๆ 
 โสภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558, หนา้ 22) ไดก้  าหนดรูปแบบของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมไวท้ั้งส้ิน 2 แบบ ดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรค ์(Constructive participation) คือ การมีส่วนร่วมท่ีทั้งสอง 
ฝ่ายต่างมองโลกไปในทางท่ีดี พร้อมท่ีจะร่วมกนัสร้างสรรคด์ว้ยการปรับทศันคติเขา้หากนั  



18 

เกิดการเรียนรู้และสร้างความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหาและหาขอ้ยุติต่าง ๆ  
อนัจะน าไปสู่การร่วมมือร่วมใจกนับนพื้นฐานท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายพึงพอใจ การมีส่วนร่วม 
ในลกัษณะน้ีจะน ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้และเป็นส่ิงท่ีสังคมพึงปรารถนา 
 2.  การมีส่วนร่วมท่ีมีความขดัแยง้ (Conflictive participation) คือ การมีส่วนร่วม 
ท่ีทั้งสองฝ่ายต่างมีอคติต่อกนั เป็นการมองโลกในแง่ร้าย เม่ือมีโอกาสเผชิญหนา้กนัจะพยายาม 
หกัลา้งความคิดซ่ึงกนัและกนั โดยไม่มีการปรับทศันคติเขา้หากนั จึงยากท่ีจะหาจุดร่วมใหเ้กิด 
ความพึงพอใจกนัได ้การร่วมมือร่วมใจจึงแอบแฝงไวซ่ึ้งความไม่จริงใจต่อกนัในการด าเนินกิจกรรม  
ความขดัแยง้เร่ิมตั้งแต่มี 2 คนข้ึนไปท างานร่วมกนั 
 หลกัของการมีส่วนร่วมในองคก์าร  สมพงศ ์ เกษมสิน (2521 อา้งถึงใน ธีระ  รุญเจริญ,  
2550, หนา้ 185) ไดร้ะบุเง่ือนไขท่ีจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการบริหารงานขององคก์าร  
3 ประการ คือ 
 1.  เง่ือนไขดา้นการบริหารงาน ผูรั้บผิดชอบในองคก์ารจะตอ้งพิจารณาวา่องคก์ารท่ีตน 
รับผดิชอบอยูน่ั้นเป็นองคก์ารประเภทใด และจะสามารถจดัใหส้มาชิกในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานไดม้ากนอ้ยเพียงไร เพราะเหตุวา่ลกัษณะขององคก์ารไม่เอ้ือต่อการท่ีจะน าเอา 
วธีิการมีส่วนร่วมมาใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี การมีส่วนร่วมอาจน ามาใชไ้ดเ้หมาะสมกบัลกัษณะของ 
องคก์ารและเวลา ปัจจยัเหล่าน้ี ยอ่มประกอบดว้ยทศันคติของผูบ้งัคบับญัชาเป็นส าคญั ผูน้ าหรือ 
หวัหนา้ในองคก์ารท่ีจะสามารถน าเอาวธีิการท่ีใหส้มาชิกในองคก์ารมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
มาใชไ้ดจ้ะตอ้งเป็นผูท่ี้มีธาตุแทข้องการเป็นนกัประชาธิปไตย 
 2.  เง่ือนไขดา้นประสิทธิผลของงาน เง่ือนไขน้ียอ่มอาศยัปัจจยัดา้นเวลาอยา่งเพียงพอ 
ท่ีจะจดัใหมี้ส่วนร่วม ตลอดจนปัจจยัในทางการเงินท่ีจะนอ้มน าใหส้มาชิกในองคก์ารนั้นเขา้มามี 
ส่วนร่วมวา่จะไดผ้ลคุม้ค่าหรือไม่ นอกจากน้ี เน้ือหาสาระของการท่ีจะเชิญชวนใหบุ้คคลเขา้มามี 
ส่วนร่วมในองคก์ารตอ้งเป็นส่ิงท่ีตอ้งตรงกบัความประสงคข์ององคก์ารนั้น ตลอดจนการสร้าง 
ความเขา้ใจอนัดีระหวา่งหวัหนา้งานกบัผูร่้วมงาน และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม 
ในการท างานร่วมกนั 
 3.  เง่ือนไขในดา้นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน การมีส่วนร่วมในองคก์ารจะเกิดข้ึน 
ไม่ได ้ถา้ผูร่้วมงานไม่สนใจหรือมิไดเ้ห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
องคก์าร การท่ีจะกระตุน้เตือนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานเกิดความสนใจไดน้ั้น จะตอ้ง 
พยายามสร้างทศันคติท่ีถูกตอ้งแก่บุคคลเหล่านั้น การมอบหมายงานใหท้ าตามความถนดัและ 
ความสนใจ เป็นวธีิหน่ึงท่ีจะช่วยใหผู้ร่้วมงานไดเ้กิดความรู้สึกกระตือรือร้น และเกิดส านึกไดว้า่ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร ความส าเร็จขององคก์าร การมีส่วนร่วมจะเกิดข้ึนจาก 
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การสร้างสถานการณ์ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการมีส่วนร่วม โดยพิจารณาความเป็นไปไดจ้ากส่ิงแวดลอ้ม 
ในขณะนั้น 
 ประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 นิรมล  กิติกุล (2551, หนา้ 228) ไดร้ะบุประโยชน์ของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไว ้
ดงัน้ี 
 1.  ช่วยใหก้ารตดัสินใจดีข้ึน เพราะการระดมความคิดจากหลายคนยอ่มไดข้อ้มูลท่ีดีกวา่ 
 2.  ช่วยเพิ่มขวญั และก าลงัใจในการท างานใหดี้ข้ึน อนัเป็นผลท าใหป้ระสิทธิภาพ 
การท างานดีข้ึนดว้ย 
 3.  ลดความขดัแยง้ เพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ท าใหพ้นกังานทุกคน 
รู้เป้าหมายและนโยบายขององคก์าร 
 4.  ท  าใหพ้นกังานทุกคนมีความรับผดิชอบในตนเองมากข้ึน เพราะทุกคนรู้หนา้ท่ี 
และพอใจในงานท่ีรับผิดชอบอยู ่
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 71) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 1.  ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร 
 2.  ลดความขดัแยง้ในการท างาน เพิ่มความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน 
 3.  สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
 4.  ช่วยใหผู้ร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานท า 
 5.  สร้างความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร 
 6.  ลดค่าใชจ่้ายและใชท้รัพยากรอยา่งทะนุถนอม 
 7.  ช่วยใหก้ารใชง้บประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  ช่วยใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกวา่เขา้เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2545, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ไวด้งัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการะดมความคิดและอภิปรายร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่คิดคนเดียว 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในทางจิตวทิยา คือ ท าใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง 
ในขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากข้ึน 
 3.  เปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดีกวา่ สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ 
ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
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 4.  ปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้ก่ียวขอ้งมีโอกาสไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ 
ในการท างานร่วมกนัเกิดความมีน ้าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากข้ึน 
 5.  การมีส่วนร่วมจะท าใหผ้ลการปฏิบติังานดีข้ึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากข้ึน 
และส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 
 จรัส  อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 276-277) ไดส้รุปไดแ้บ่งประโยชน์ของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมไว ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  ประโยชน์ต่อองคก์าร ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยใหบ้รรยากาศและการส่ือสาร 
ในองคก์ารดีข้ึน ลดความขดัแยง้ ลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต และองคก์ารมีความพร้อมท่ีรับการเปล่ียนแปลง 
ไดดี้ข้ึน 
 2.  ประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารบุคลากรไดง่้ายข้ึน การตดัสินใจ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน เน่ืองจากไดรั้บขอ้มูล และความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
 3.  ประโยชน์ต่อบุคลากร โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรกบัฝ่ายบริหารและระหวา่ง 
บุคลากรดว้ยกนัดีข้ึน มีความไวว้างใจกนัสูง มีความรับผิดชอบและผกูพนักบัองคก์ารมากข้ึน  
รวมทั้งมีผูเ้ขา้ใจกฎระเบียบและขอ้จ ากดัขององคก์ารเป็นเหตุผลท่ีจ าเป็นต่อการบริหารหรือ 
การจดัการองคก์าร  
 ดงันั้น จึงสามารถสรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออก 
ไดเ้ป็น 3 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  สร้างความสามคัคี ลดปัญหาความขดัแยง้ของคนในองคก์าร ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศ 
การท างานท่ีดี 
 2.  ช่วยพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานขององคก์าร 
 3.  เกิดความรับผดิชอบและความผกูพนักบัองคก์ารมากข้ึน 
 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สวอนสเบิร์ก (Swansburg, 1996, pp. 391-394) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี 
 1.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goal & objectives) ใหแ้นวคิดวา่ 
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการร่วมกนั 
ปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ถา้ทุกคนมีเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคเ์ดียวกนั มีการท างานในทิศทางเดียวกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั 
 2.  ความยดึมัน่ผกูพนั (Commitment) ใหแ้นวคิดวา่บุคคลไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือ 
ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยดึมัน่ผกูพนั ผูบ้ริหารควรท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนช่วยเหลือและ 
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ฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร  
ประสบการณ์ในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีความขยนัหมัน่เพียร  
อุตสาหะ ส่งผลใหมี้ผลผลิตในการท างานมากข้ึน 
 3.  ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) ใหแ้นวคิดวา่ เป็นภาวะท่ีมี 
ความเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบในการท างาน ความมีอ านาจหนา้ท่ีและความสามารถในการท างาน 
ส าหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน 
และในการตดัสินใจในงานของตนเอง ซ่ึงจะท าให้มีความทุ่มเทและเตม็ท่ีในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ 
ความรับผดิชอบท่ีตนไดรั้บ 
 4.  การไวว้างใจกนั (Trust) ใหแ้นวคิดวา่เป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม  
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เรียบร้อย หากไดรั้บ 
การยอมรับวางใจจากผูบ้ริหาร 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1997, pp. 40-42) ไดใ้หแ้นวทางการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Participation decision-making) ประการแรก 
ท่ีจะตอ้งท า คือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย 
และประชากรท่ีเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจในช่วงเร่ิมตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการวางแผน  
และการตดัสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวท้  าให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทาง 
ในการแกปั้ญหามีความหลากหลายเป็นไปอยา่งถ่ีถว้น รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจาก 
บุคคลท่ีมีความหลากหลาย ทั้งความรอบรู้ และประสบการณ์ท าใหมี้การถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั  
โดยมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจมากเกินไปซ่ึงอาจน าไปสู่การใชอ้  านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง 
อนัเกิดผลเสียหายแก่เครือข่ายไดเ้ป็นการขจดัปัญหา มิให้การด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใด 
กลุ่มหน่ึงมากหรือนอ้ยเกินไป ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได ้ 
ก่อใหเ้กิดประสานงานท่ีดี ท าใหก้ารบริหารเครือข่ายเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  
ขอความร่วมมือง่าย ซ่ึงก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แขง็ ด าเนินการขบัเคล่ือนกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมาย 
และวตัถุประสงค ์
 ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Participation in implementation)  
เป็นองคป์ระกอบของการด าเนินงาน ไดม้าจากค าถามท่ีวา่ ใครจะท าอะไรให้โครงการไดบ้า้ง  
และท าอยา่งไร เช่น การติดต่อประสาน การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารงาน  
และการขอความช่วยเหลือปัจจยัในทุก ๆ ดา้น จึงไดน้ ารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
มาใชใ้นการขบัเคล่ือนงานของโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ท่ีไดว้างแผนไว ้ 
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 ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation in benefits)  
เป็นองคป์ระกอบท่ีกล่าวถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
และทั้งผลประโยชน์ของโครงการในทางบวกและผลเสียหายของโครงการท่ีเกิดข้ึนในทางลบ  
จากการด าเนินงานอยา่งใดอยา่งหน่ึง ไม่วา่จะเป็นผลประโยชน์โดยตรงหรือโดยออ้มก็ตาม 
ท่ีไดรั้บเขา้มา ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation participation) เป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีกล่าวถึง การพิจารณา ความเห็น (View) ความชอบ (Preference) ความคาดหวงั (Expectation)  
ซ่ึงจะมีอิทธิพลและสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ได ้การติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีมุ่งเนน้การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพเพื่อเสนอต่อผูรั้บผดิชอบโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ และน าไปใชว้างแผน 
การท างานในคร้ังต่อไป 
 ดงันั้น สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 4 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
ตอ้งร่วมกนัตั้งเป้าหมายขององคก์ารเพื่อใหส้ามารถท างานไปในทางเดียวกนั 
 2.  การด าเนินงานร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตอ้งปฏิบติังานร่วมกนั 
ไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจ การสนบัสนุน การส่งเสริม และไดรั้บความไวว้างใจใหแ้ต่ละคนท างาน 
อยา่งมีอิสระตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.  การไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานตอ้งไดรั้บประโยชน์ 
จากการท างานร่วมกนั รวมไปถึงไดรั้บผลเสียในทางลบร่วมกนั เพื่อกระตุน้ใหก้ารท างาน 
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 4.  การประเมินผลร่วมกนั หมายถึง ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานจะตอ้งไดร่้วมกนั 
ประเมินผลการท างานร่วมกนัทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพื่อหาผลสรุปของการท างาน  
และน าไปใชป้รับปรุงการท างานในคร้ังต่อไป 
 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ธงชยั  สันติวงษ ์(2543, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผลไวว้า่เป็นการท างาน 
ท่ีสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2536, หนา้ 97) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลขององคก์ารไวว้า่  
หมายถึง การท่ีองคก์ารสามารถด าเนินการจนบรรลุเป้าหมาย หรือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์าร 
ก าหนดไว ้
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 พิภพ  วชงัเงิน (2547, หนา้ 10) กล่าววา่การวดัประสิทธิผลขององคก์าร (Organization  
effectiveness) ไม่ควรวดัแค่เพียงเฉพาะปริมาณผลผลิตท่ีไดอ้อกมาหรือตวัผลประโยชน์ 
ทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ตอ้งวดัขนาดความส าเร็จดว้ยวา่บบรรลุผลส าเร็จดีขนาดไหน ตอ้งวดั 
ใหลึ้กลงไปทั้ง 2 ทาง คือ วดัผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และวดัความสามารถขององคก์ารวา่ 
ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวติของสมาชิกผูร่้วมงานทุกต าแหน่งหนา้ท่ี ระดบัชั้นใหดี้ข้ึน และช่วย 
ตอบสนองความตอ้งไดเ้พียงใด 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2554, หนา้ 668) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ  
ผลท่ีเกิดข้ึน 
 นุกูล  ชูทอง (2559, หนา้ 48) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลเป็นค าท่ีใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง 
ซ่ึงส่ือความหมายโดยทัว่ไปถึงเป้าหมายสูงสุดขององคก์ารท่ีตอ้งการใหบ้รรลุ 
 ฟีดเลอร์ (Fiedler, 1967, p. 9) กล่าววา่ ประสิทธิผล คือ การท่ีกลุ่มสามารถท างานท่ีไดรั้บ 
มอบหมายใหบ้รรลุวตัถุประสงคซ่ึ์งถือเป็นประสิทธิผลของกลุ่ม 
 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผล คือ ผลส าเร็จท่ีไดจ้ากการท างานเทียบกบั 
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 โดยทัว่ไปแลว้โรงเรียนถือเป็นองคก์าร องคก์ารหน่ึง เราสามารถกล่าวถึง ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน (School effectiveness) ในความหมายเดียวกบัประสิทธิผลขององคก์ารโดยพิจารณา 
ตามบริบทของโรงเรียน ส าหรับประสิทธิผลของโรงเรียนมีนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
ใหค้วามหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2546, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียนไวว้า่ 
หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงและครูมีความพึงพอใจในการท างาน 
 ปาลิดา  นิธิประเสริฐกุล (2547, หนา้ 38) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน ความสามารถ 
ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  
ตลอดจนมีความสามารถในการบูรณาการผสมผสานเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
ท่ีตั้งไว ้
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 34) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มุ่งเนน้ไปท่ีวา่ 
โรงเรียนไดท้  างานเป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาของรัฐหรือไม่ กล่าวคือ การศึกษา 
พื้นฐานตอ้งการให้เป็นพลเมืองดี และหากศึกษาต่อสูงข้ึนก็จะเป็นทรัพยากรในการพฒันาประเทศ 
ต่อไป 
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 สุริยนั  ทรัพยผ์ล (2559, หนา้ 56) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียนจะพิจารณา 
ไปท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ประกอบกบัการบริหารจดัการท่ีมี 
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการบุคลากรภายในสถานศึกษาเพื่อให้ 
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนตามวสิัยทศัน์ และจุดเนน้ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
นโยบายรัฐท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนมีประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
และประสิทธิผลของโรงเรียนจะพิจารณาในภาพรวมทั้งระบบของโรงเรียนประกอบเขา้ดว้ยกนั 
ทั้งผลผลิตท่ีเป็นวชิาการ และผลผลิตท่ีไม่ใช่วชิาการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2558, หนา้ 2-3) ไดก้  าหนดประสิทธิผล 
ของโรงเรียนตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็นทั้งส้ิน 4 มาตรฐาน ดงัน้ี 
 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน 
  1.1  ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร การคิดค านวณตามเกณฑข์อง 
แต่ละระดบัชั้น  
  1.2  ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดวจิารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นและแกปั้ญหา 
  1.3  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร 
  1.4  ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตร 
  1.5  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
  1.6  ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 
 2.  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
  2.1  มีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขดักบักฎหมาย 
และวฒันธรรมอนัดีของสังคม 
  2.2  ความภูมิใจในทอ้งถ่ิน และความเป็นไทย 
  2.3  ยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย 
  2.4  สุขภาวะทางร่างกาย และลกัษณะจิตสังคม  
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.  การมีเป้าหมาย วสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
 2.  การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.1  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้น 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 
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  2.2  การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ 
  2.3  การวางแผนและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
  2.4  การวางแผนและจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดั 
การเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
 3.  การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 4.  การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 1.  การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
 2.  การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 3.  การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
และมีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
 1.  การใชร้ะบบประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 289-300) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวก สามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบีบบงัคบัได ้รวมทั้งสามารถแกปั้ญหา 
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี หรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวญัของสมาชิก 
โรงเรียนดี 
 จากความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาท่ีท างานร่วมกนัจนบรรลุ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา โดยพิจารณาความสามารถของนกัเรียน 4 ประการ  
คือ 
 1.  ความสามารถผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถ 
ในการจดัการเรียนการสอน จนท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมีพฒันาการ 
ระดบัสูงข้ึน มีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และนกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อ 
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 2.  ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์หมายถึง การด าเนินงาน 
ดา้นบริหารและการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหมี้เจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน มีระเบียบวนิยั  
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มีคุณธรรม จริยธรรม มีความประพฤติเรียบร้อย และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นจากผูอ่ื้น และรู้จกัพฒันาตนเอง 
 3.  ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง  
ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนการด าเนินงานดา้นบริหาร ดา้นการเรียนการสอน  
การปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อให้โรงเรียนกา้วหนา้ มีส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการเรียน 
การสอน ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และมีการปรับเปล่ียน 
ใหเ้ขา้กบัสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 
และคณะครูในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนดว้ยความสามคัคี ผูบ้ริหาร 
มีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาจนประสบความส าเร็จไปไดด้ว้ยดี บรรลุวตัถุประสงคข์อง 
สถานศึกษาอยา่งราบร่ืน 
 แนวคิดทีเ่กี่ยวกบัการประเมินประสิทธิผล 
 จากความหมายของประสิทธิผลท่ีนกัวชิาการในแต่ละสาขาไดใ้หค้วามหมายไว ้ 
โดยทัว่ไปแลว้จะคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ พิจารณาตามวตัถุประสงคข์องแต่ละองคก์รวา่มีเป้าหมาย 
ขององคก์รอยา่งไร โดยมีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินประสิทธิผลอยูห่ลายแนวทาง ดงัน้ี 
 1.  มอทท ์(Mott, 1972) ไดก้  าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ดงัน้ี 
  1.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง  
ความสามารถในการด าเนินงานในสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา  โดยพิจารณา 
จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน รวมไปถึงกิจกรรมเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
ความสามารถในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน โรงเรียนท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง  
มกัไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีมีความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม มีบุคลากรและครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพ ไปจนถึงการบริหารจดัการท่ีมี 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงโรงเรียนท่ีมีความพร้อมดงักล่าวน้ีมกัเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง  
  1.2  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ในการด าเนินงานเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีความคิดเห็น ความรู้สึกหรือพฤติกรรมแสดงออกในทางท่ี 
เหมาะสม การศึกษามีบทบาทในการสร้างเสริมความเจริญใหก้บับุคคลไม่เฉพาะเพียงดา้นวชิาการ 
เท่านั้น แต่ตอ้งพิจารณาความเจริญทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายใหมี้ความสมบูรณ์แขง็แรง พฒันา 
ส่วนต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญามีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิด อยา่งมีเหตุผลและ 
มีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็นไปใช้ 
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ในการด ารงชีวติในยคุโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีความสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล คุณธรรม จริยธรรม 
อยา่งเหมาะสมและดีงาม นอกเหนือจากการพฒันาทั้ง 4 ดา้นท่ีกล่าวมาแลว้ การสร้างผูเ้รียนใหมี้ 
ทศันคติทางบวกเป็นการท าใหผู้เ้รียนมีความรู้สึกและแสดงออกพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงค ์
ของสังคมโดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ท าตนต่อตา้นสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ สามารถ 
ยอมรับกติกาทางสังคมได ้ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้นท าใหภ้ารกิจส าเร็จลุล่วงไปได ้
ดว้ยดี 
  1.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาจะมี 
ประสิทธิผลท่ีดีนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
เพราะสถานศึกษาประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบมากมายหลายส่วน การท างานร่วมกนัยอ่มเกิด 
ปัญหาข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถจะสามารถบริหารความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถานศึกษาใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัการพฒันางาน เพราะความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีท าให ้
เกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน แต่ตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีไม่มากเกินไป 
  1.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาจะมี 
ประสิทธิผลท่ีดีนั้น สถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการปรับเปล่ียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเปล่ียนแปลงได ้เพื่อก าหนดนโยบายของโรงเรียนใหมี้ความทนัสมยัทนัต่อการเปล่ียนแปลง  
ไม่ยดึติดตายตวัจนเกิดความลา้สมยั ไม่วา่จะเป็นในดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการเรียน 
การสอน การสร้างสรรคส่ื์อและนวตักรรมใหม่ การคน้ควา้และพฒันาส่ือ อุปกรณ์การสอน  
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มใหมี้ความสะอาด เพื่อใหบ้รรยากาศการเรียนรู้ 
 2.  กิบสัน ไอแวนซีวชิ และตอนเนลลี (Gibson, Ivancevich & Donnely, 1979)  
ไดท้  าการศึกษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใชเ้กณฑ ์
หลายเกณฑ ์ไดแ้ก่ 
  2.1  ความสามารถในการผลิต 
  2.2  ประสิทธิภาพ 
  2.3  ความพึงพอใจ  
  2.4  ความสามารถในการปรับตวั 
  2.5  การพฒันาและการอยูร่อด 
 3.  ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมินประสิทธิผล 
ขององคก์าร 
  3.1  ความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  3.2  การบรรลุเป้าหมาย 
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  3.3  ความพึงพอใจในการท างาน 
  3.4  ความสนใจในชีวติ 
 เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของโรงเรียน  
 จากแนวคิดในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผา่นมานั้น จะเป็นไดว้า่  
การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาควรพิจารณาประสิทธิผลโดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่ง 
(Multiple criteria) เพื่อใหเ้กิดความรอบดา้นในการประเมินประสิทธิผล ซ่ึง ธร  สุนทรายทุธ (2556,  
หนา้ 387) ไดแ้บ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลเด่ียว (Univariate effectiveness measures) แนวคิดการใช ้
เคร่ืองมือวดัประสิทธิผลเด่ียว คือ การใชเ้กณฑก์ารประเมินตวัเดียวเพื่อวดัประสิทธิผลขององคก์ร  
โดยมุ่งวดัความส าเร็จ และความสามารถในดา้นการผลิต ความมัน่คง ความอยูร่อด และก าไร 
 2.  เคร่ืองวดัประสิทธิผลหลายอยา่ง (Multivariate effectiveness measures) เคร่ืองมือวดั
ประสิทธิผลหลายอยา่ง เป็นการสร้างแบบจ าลองทางการวิจยั มีการตั้งสมมติฐาน น าไปทดสอบหา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรหลกั ท่ีอาจจะมีผลต่อความส าเร็จ ผลจากการวจิยัจะมีความน่าเช่ือถือ 
ไดม้ากกวา่เคร่ืองวดัประสิทธิผลเด่ียว เพราะเป็นการยากท่ีตวัแปรเกณฑเ์ด่ียว จะครอบคลุมเพียงพอ 
ต่อการวดัประสิทธิผลขององคก์าร เพราะโดยทัว่ไปองคก์ารมกัมีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
มากกวา่หน่ึงอยา่ง 

 ซ่ึงจะพบวา่ การใชเ้คร่ืองมือวดัประสิทธิผลขององคก์รนั้นจะพิจารณาจากเป้าหมายและ 
วตัถุประสงคข์ององคก์าร ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้จิยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของสถานศึกษาจากดชันี 
การรับรู้ประสิทธิผลของสถานศึกษาเรียกวา่ IPOE (Index of perceived organization effectiveness) 
ซ่ึงไดจ้ากเคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของมอทท ์(Mott) และปรับปรุงเคร่ืองวดัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาเอกชนของกมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 277-278) มาใชใ้นการประเมิน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงเคร่ืองมือดงักล่าวมีความน่าเช่ือถือพิจารณาจากมีค่าความเช่ือมัน่ .91 
โดยเคร่ืองการประเมินประกอบดว้ย ขอ้ความค าถามครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม กบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา พอจะสรุปไดว้า่ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีอยูห่ลายปัจจยั 
ไม่วา่จะเป็นปัจจยัดา้นการบริหาร ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า เป็นตน้ โดยมีงานวจิยั 
ท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีดงัน้ี 
 วรียทุธ  แสงสิริวฒัน์ (2550) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
โดยภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในดา้น 
ความยดึมัน่ผกูพนั ดา้นการตั้งเป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั และในดา้นการไวว้างใจกนัส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดัดา้นความสามารถในการบูรณาการ 
 โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดบัสูง อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้นการตั้งเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นการไวว้างใจกนั และดา้นความยดึมัน่ผกูพนั สามารถสร้างสมการ 
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้โดยมีอ านาจพยากรณ์เท่ากบั 58.10 เปอร์เซ็นต ์
 วรชยั  ภิรมย ์(2559, หนา้ 231) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในพื้นท่ีสูง ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา มีจ านวน 7 ปัจจยั เรียงตามล าดบัความส าคญั ดงัน้ี ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  
ปัจจยัการบริหาร ปัจจยับรรยากาศองคก์าร ปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจยัแรงจูงใจ 
ในการท างาน ปัจจยัความผกูผนัต่อองคก์าร และปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณาจาก 
ปัจจยัดา้นการบริหารนั้นไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีสูงเป็นการบริหารในบริบท 
ท่ีมีความจ ากดัในดา้นทรัพยากร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผนก าหนดนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ  
รวมไปถึงก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหมี้ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
ของตนเองอยา่งชดัเจน  ดงัท่ี สเตียร์ (Steers, 1977, pp. 59-60) ไดก้ล่าววา่ การจดัการองคก์าร 
เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด โดยการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เร่ิมตั้งแต่การก าหนด 
นโยบาย การจดัสายงาน การก าหนดองคป์ระกอบ การจดับุคคลตามความเหมาะสมของงาน  
คุณลกัษณะของสมาชิก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของคูเปอร์แมน (Cooperman, 1977, p. 661)  
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ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม คุณลกัษณะของครู และการจดัการเรียนการสอน โดยมี 
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของลกัษณะส่วนบุคคลกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล  
โดยจากการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมของบุคลากร และความเช่ือในความสามารถของนกัเรียน 
สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่ง การบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลได ้
 ศมนภร  นาควารี (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผูบ้ริหารและครูกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนปากช่อง ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและ 
ครูมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนปากช่อง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 31 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดงันั้น จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่วา่จะเป็นในดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
ดา้นการไวว้างใจกนั ดา้นความยดึมัน่ผกูผนั และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน  
มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการส ารวจและศึกษางานวจิยัต่าง ๆ พบวา่ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดศึ้กษาวจิยั 
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
 งานวจัิยภายในประเทศ 
 บุษรากาญจน์  เป็ดทอง (2549) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอคลองหาก สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  
พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาดา้น 
การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัความสามารถในการปรับเปล่ียน 
และพฒันาสถานศึกษาได ้และดา้นการดลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญหา มีความสัมพนัธ์ระดบั 
ปานกลางกบัความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถ 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 มนูญ  เช้ือชาติ (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผลการบริหาร 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกอยูใ่นระดบัมาก โดยเม่ือพิจารณา 
แยกตามปัจจยั พบวา่ ปัจจยัระดบันกัเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมดา้นการเรียน พฤติกรรมดา้นสังคมและ 
กลุ่มเพื่อน และความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวปัจจยัระดบัหอ้งเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมการสอน 
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ของครู มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ปัจจยัขนาดโรงเรียน พบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีอิทธิผลทางลบ 
ต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 กนัทิมา  ชยัอุดม (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง และพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
โดยกล่าววา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไดรั้บการฝึกอบรมจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิดและวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
ในการบริหารงาน สามารถน าไปใชป้รับปรุงการบริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  
 พจนารถ  วาดกล่ิน (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กบัการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
ในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายคู่ พบวา่  
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลกบัการบริหารงานดา้นวชิาการ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
กบัการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด  
 กญัวญัญ ์ ธารีบุญ (2558) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั พบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นความเป็นอิสระในการบริหารองคก์าร ดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร และดา้นการร่วมก าหนด 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เอกชนระดบัปฐมวยั 
 ศิริลกัษณ์  แซ่โคว้ (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มศรีราชา 5 สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลางถึงระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเฉพาะพิจารณาจากการใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญมีความสัมพนัธ์ 
อยูใ่นระดบัสูง 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เอลเลียท (Elliot, 1994) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมกบัการกระจายอ านาจ 
ในโรงเรียน เพื่อก าหนดคุณภาพของโรงเรียน พบวา่ การเพิ่มความร่วมมือและการตดัสินใจร่วมกนั 
ในการปฏิบติังานเป็นการเพิ่มคุณภาพของโรงเรียน และไดเ้สนอแนะองคป์ระกอบในการจดั 
โครงสร้างและการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพควรจะประกอบดว้ย การวางแผนล่วงหนา้ การวดัผล  
การไดรั้บความสนบัสนุนช่วยเหลือ การน าความร่วมมือและการกระจายอ านาจในโรงเรียนไปใช ้
 โมโคเอนา (Mokoena, 2012) ไดศึ้กษาวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ 
ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียนหรือไม่ โดยจากการศึกษาประสิทธิผลของ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บขอ้มูลจากผูป้กครอง ผูเ้รียน ครู ผูน้  าชุมชน และผูบ้ริหารโรงเรียน  
ของโรงเรียนแห่งหน่ึงในประเทศแอฟริกาใต ้พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อระดบั 
ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโรงเรียน โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
การเรียนการสอน โดยในงานวจิยัไดมี้ขอ้เสนอวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งการเพิ่มระดบั 
ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ควรพิจารณาตวัช้ีวดัประสิทธิผลของการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในดา้นภาวะผูน้ าและความรับผดิชอบ 
 นาเดแรน (Naderan, 2015) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
แรงจูงใจในการท างานของลูกจา้งในหน่วยงานกองทุนของจงัหวดักอเลสแทน ในประเทศอิหร่าน 
พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเชิงระบบขององคก์าร รวมไปถึงการมีส่วนร่วม 
ในการตั้งเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา และการมี 
ส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงองคก์ร โดยจากการวิจยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติกบัแรงจูงใจของลูกจา้งในหน่วยงาน 
 จากการศึกษางานวจิยัทั้งภายในและต่างประเทศ ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นมีหลายปัจจยัไม่วา่จะเป็นปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า บรรยากาศองคก์าร 
หรือปัจจยัดา้นการบริหาร เป็นตน้ โดยผูว้จิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นมีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวจิยัในคร้ังน้ีไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร งานวิจยัคร้ังน้ีก าหนดประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียน
บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 136 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง งานวจิยัคร้ังน้ีก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 
โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชต้ารางก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 103 คน และในการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน ด าเนินการโดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random sampling) จ าแนกตามเพศ ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล ำดับที ่ เพศ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 ชาย   38   29 
2 หญิง   98   74 

รวม 136 103 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวจิยัคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 1 ชุด 
เก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ตามแนวคิดของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg, 
1996, pp. 391-394)  ซ่ึงแบ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ดา้น คือ  
ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั ดา้นความเป็นอิสระต่อ 
ความรับผดิชอบในงาน และดา้นการไวว้างใจกนั จ านวน 16 ขอ้ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likert, 1967) โดยมีเกณฑก์ารใหน้ ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 ระดบั 5  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 4  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตามแนวคิดของมอทท ์(Mott, 1972) ใน 4 ดา้น คือ  
ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
ทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถ 
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน มีจ านวน 19 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ตามแบบของลิเคิร์ท  
(Likert, 1967) โดยมีเกณฑก์ารใหน้ ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
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 ระดบั 5  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั 3  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั 4  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั 1  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือและกำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร บทความ ต ารา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาเป็นวเิคราะห์เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือ รวมทั้งตวัอยา่งเคร่ืองมือจากรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
โดยเคร่ืองมือมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามขอ้มูล แลว้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา 
ท่ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษา 
 การหาคุณภาพเคร่ืองของแบบสอบถามในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี จ  าแนกได ้ดงัน้ี 
 1.  ความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (Content validity) การหาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม  
ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ด าเนินการดงัน้ี 
  1.1  น าเสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธานและกรรมการท่ีปรึกษา  
ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้งน าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ เสนอต่อ 
ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมและความถูกตอ้งตามเน้ือหา ภาษาและโครงสร้าง  
แลว้น ามาแกไ้ขปรับปรุง 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงและความถูกตอ้งตามเน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวฒิุมีรายนาม 
ดงัต่อไปน้ี 
   1.2.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา
     ธีระวณิชตระกูล คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 1.2.2  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

 1.2.3  นายวษิณุ  ผสมทรัพย ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางละมุง 
    จงัหวดัชลบุรี 
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  น าแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ 
ผูท้รงคุณวุฒิและค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม และวตัถุประสงค ์(Index of  
item objective congruence: IOC) โดยใชสู้ตร (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 50-51)  
 

     IOC    =    N
X  

 
  เม่ือ IOC  หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
    X หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน 
    N หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
  โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและก าหนดใหมี้แบบเลือกตอบ คือ  
ระดบัความสอดคลอ้งและระดบัความครอบคลุม และมีช่องขอ้เสนอแนะ โดยมีเกณฑด์งัน้ี 
  ใหค้่าน ้าหนกั +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและครอบคลุม 
เน้ือหา 
  ใหค้่าน ้าหนกั  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งและครอบคลุม 
เน้ือหา 
  ใหค้่าน ้าหนกั -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งและไม่ครอบคลุม 
เน้ือหา 
  จากนั้นน าคะแนนท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ค าถาม และวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) และคดัเลือกเฉพาะขอ้ท่ีมี 
ค่าตั้งแต่ .67 ข้ึนไป 
  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
แลว้น าเสนอต่อประธานและกรรมการท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาปรับปรุงใหถู้กตอ้งและเหมาะสม 
ก่อนน าไปทดลองใช ้
 2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยขั้นตอน 
การค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
   2.1  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ ไปทดลองใช ้
(Tryout) กบัครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานสอนในโรงเรียนสุนทรภู่พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน แลว้น าผลท่ีไดม้าวเิคราะห์ 
เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ 
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เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม  
(Item-total correlation) ไดค้่าสหสัมพนัธ์ รายขอ้ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงัน้ี 
   2.1.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไดค้่าอ านาจรายขอ้ (r) ระหวา่ง .35-.89 
   2.1.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดค้่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ (r) ระหวา่ง .47-.89 
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป มาหาค่า 
ความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค  
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ภายในของแบบสอบถามแต่ละตอน ดงัน้ี  
   2.2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ (α) เท่ากบั .95 
   2.2.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดค้่าความเช่ือมัน่ (α)  
เท่ากบั .94 
 จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ และอ านาจจ าแนกไปใช ้
เก็บขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยั 
  1.2  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล
งานวจิยั ประสานกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนเพื่อแจกแบบสอบถามงานวจิยั จ  านวน 103 ฉบบั  
และไดรั้บแบบสอบถามคืนจ านวน 103 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
 2.  การจดักระท าขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีส่งคืนมาทั้งหมด 
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาท าการบนัทึกผลการตอบแบบสอบถาม 
ลงในคอมพิวเตอร์ และวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมทางสถิติ  
  2.3  น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และแปลผลตามเกณฑค์ะแนนของแบบสอบถาม  
รวมไปถึงแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดของสวอนเบิร์ก  
(Swansburg, 1996, pp. 391-394) แบ่งองคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ดา้น คือ  
ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ดา้นความยึดมัน่ผกูพนั ดา้นความเป็นอิสระต่อ 
ความรับผดิชอบในงาน ดา้นการไวว้างใจกนั ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรม 
ส าเร็จรูปทางสถิติ วเิคราะห์โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย โดยน าเสนอ 
ในรูปตารางประกอบความเรียง การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ียการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาท่ีก าหนดไวแ้บ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม  ศรีสะอาด,  
2545, หนา้ 121)  
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดของมอทท ์(Mott, 1972) ใน 4 ดา้น คือ  
ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
ทศันคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถ 
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating  
scale) วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์ 
โดยภาพรวมรายดา้นและรายขอ้โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
การแปลความหมายค่าคะแนนเฉล่ียการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช ้
เกณฑก์ารพิจารณาท่ีก าหนดไวแ้บ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 121)  
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
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 ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผล 
ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการทดสอบ 
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร (Hinkle, 1998,  
p. 120) ดงัน้ี 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .90-1.00 ถือวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .70-.90 ถือวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .50-.70 ถือวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .30-.50 ถือวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .00-.30 ถือวา่ มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่ามาก 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกวธีิ 
การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ท าการศึกษา โดยมุ่งเนน้ทดสอบ 
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้โดยก าหนดสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์เพื่อหาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม สถิติท่ีใช ้คือ การหา 
ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การวเิคราะห์เพื่อหาระดบัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 18 สถิติท่ีใช ้คือ การหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) 
 3.  ทดสอบสมมติฐานการวจิยั บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สถิติท่ีใช ้คือ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  
correlation coefficient) โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ตวัแปร (Hinkle, 1998, p. 120)  
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และน าเสนอขอ้มูลการวจิยั ไวด้งัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 X1 แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 X2 แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 
 X3 แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน 
 X4 แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการไวว้างใจกนั 
 Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1 แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ ผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนสูง 
 Y2 แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
   ทศันคติทางบวก 
 Y3 แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันา 
   โรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 Y4 แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 ** แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 2 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 4.25 0.62 มาก 4 
2 ความยดึมัน่ผกูพนั 4.34 0.66 มาก 1 
3 ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 4.26 0.76 มาก 3 
4 การไวว้างใจกนั 4.29 0.70 มาก 2 

รวม 4.29 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดต้ามอนัดบั ดงัน้ี ความยดึมัน่ผกูพนั การไวว้างใจกนั  
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 



42 

ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมร่วมกนัในการก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

4.44 0.70 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

4.14 0.79 มาก 4 

3 ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อ
น ามาปรับปรุงพฒันางาน 

4.15 0.80 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากบั 
ดูแล นิเทศ ติดตามงาน 

4.30 0.67 มาก 2 

รวม 4.25 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ร่วมกนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารและครูมีการประชุมร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  
ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากบั ดูแล นิเทศ ติดตามงาน ผูบ้ริหารยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านความยดึมั่นผูกพนั 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถอยูเ่สมอ 

4.45 0.68 มาก 2 

2 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นกนัเอง
แบบกลัยาณมิตร 

4.46 0.74 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะวธีิการท างาน
ใหผู้ป้ฏิบติังานอยูเ่สมอ 

4.25 0.83 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดพู้ดคุย 
ปรึกษาหารือ และร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ี
รับผดิชอบ 

4.20 0.82 มาก 4 

รวม 4.34 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหาร 
สร้างบรรยากาศในการท างานเป็นกนัเองแบบกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังาน 
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะวธีิการท างาน 
ใหผู้ป้ฏิบติังานอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดพู้ดคุย ปรึกษาหารือ  
และร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบ 
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ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านความอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.25 0.80 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระในความคิด
สร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

4.26 0.79 มาก 2 

3 ผูบ้ริหารใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระในการควบคุม 
การปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ 

4.27 0.87 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
ในเร่ืองงานอยา่งเตม็ท่ี 

4.26 0.83 มาก 3 

รวม 4.25 0.76 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการความอิสระต่อความรับผดิชอบ 
ในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ตามอนัดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระในการควบคุมการปฏิบติังานท่ีรับผิดชอบ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระในความคิดสร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี  
ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงานอยา่งเตม็ท่ี และผูบ้ริหารส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ของผูบ้ริหารบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านการไว้วางใจกนั 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ผูบ้ริหารใหอิ้สระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการ
ท างานตามท่ีตกลงในหลกัการ 

4.14 0.85 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารช่ืนชม ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

4.44 0.79 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนั 

4.19 0.82 มาก 3 

4 ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมีความภาคภูมิใจยนิดี และ
ปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อสร้างความส าเร็จของาน 

4.41 0.69 มาก 2 

รวม 4.29 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้อยู ่
ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบัไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารช่ืนชม  
ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูป้ฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมีความภาคภูมิใจยนิดี  
และปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อสร้างความส าเร็จของาน ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหารให้อิสระผูป้ฏิบติังานตดัสินใจในการท างานตามท่ีตกลง 
ในหลกัการ 
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 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 
1 ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 
4.01 0.59 มาก 3 

2 ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3.92 0.67 มาก 4 
3 ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
4.11 0.65 มาก 2 

4 ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4.25 0.69 มาก 1 
รวม 4.08 0.56 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบัไดด้งัน้ี ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถ 
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง และความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 3.89 0.70 มาก 4 
2 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
3.87 0.71 มาก 5 

3 นกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

3.95 0.69 มาก 3 

4 นกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อใน
ระดบัสูงข้ึน 

4.08 0.75 มาก 2 

5 นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม 4.25 0.71 มาก 1 
รวม 4.01 0.59 มาก  

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบั 
ไดด้งัน้ี นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม นกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษา 
ต่อในระดบัสูงข้ึน นกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และโรงเรียนมีการจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 4.04 0.87 มาก 2 
2 นกัเรียนมีระเบียบวนิยั และมีความประพฤติ

เรียบร้อย 
3.77 0.76 มาก 5 

3 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

3.83 0.78 มาก 4 

4 นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.04 0.80 มาก 1 
5 นกัเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 3.93 0.73 มาก 3 

รวม 3.92 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบั 
ไดด้งัน้ี นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน นกัเรียน 
มีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์และนกัเรียนมีระเบียบวนิยั และมีความประพฤติเรียบร้อย 
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ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันา

โรงเรียนให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ครูน าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
มาใชป้ระกอบการสอน 

4.14 0.77 มาก 2 

2 ครูพฒันา และปรับปรุงวธีิการจดัการเรียนการสอน
อยูต่ลอดเวลา 

4.07 0.83 มาก 4 

3 ครูมีการเปล่ียนแปลงให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มในสภาพ
สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

4.08 0.68 มาก 3 

4 ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน 

4.17 0.75 มาก 1 

รวม 4.11 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ตามอนัดบัไดด้งัน้ี ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ครูน าส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้ระกอบการสอน ครูมีการเปล่ียนแปลงใหเ้ขา้กบั 
ส่ิงแวดลอ้มในสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และครูพฒันา และปรับปรุงวธีิการจดั 
การเรียนการสอนอยูต่ลอดเวลา 
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลของ 
 โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ข้อ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
n = 103 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1 ครูสามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้ม่ือเกิดปัญหาข้ึนภายใน
โรงเรียน 

4.19 0.78 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการ
บริหารงาน 

4.28 0.82 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนดว้ย
ความสามคัคี 

4.23 0.81 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเม่ือเกิด
ความขดัแยง้ 

4.24 0.80 มาก 3 

5 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือมีเหตุ
ฉุกเฉินเกิดข้ึนในโรงเรียน 

4.33 0.69 มาก 2 

รวม 4.26 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามอนัดบัไดด้งัน้ี  
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาในการบริหารงาน ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
เม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเม่ือเกิด 
ความขดัแยง้ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของโรงเรียนดว้ยความสามคัคี และครูสามารถ 
แกไ้ขปัญหาไดเ้ม่ือเกิดปัญหาข้ึนภายในโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18  
 
ตารางท่ี 12 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  
 

การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1
 Y2

 Y3
 Y4

 
Y  

r p r p r p r p r p 
X1

 .57** .00 .65** .00 .62** .00 .69** .00 .74** .00 
X2 .50** .00 .51** .00 .52** .00 .70** .00 .65** .00 
X3 .50** .00 .53** .00 .56** .00 .65** .00 .66** .00 
X4 .50** .00 .52** .00 .65** .00 .67** .00 .68** .00 
X .55** .00 .60** .00 .63** .00 .73** .00 .73** .00 

** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนรวม โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ 
ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้เรียงล าดบัความสัมพนัธ์ 
จากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัมีความสัมพนัธ์ 
ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจกนัมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานมี
ความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความยดึมัน่ผกูพนัมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบั 
ประสิทธิผลโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีวตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 2) เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน 
บางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 103 คน และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั  
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) ซ่ึงแบบสอบถามมถูกแบ่งออกกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1  
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  านวน 16 ขอ้ ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ระหวา่ง .35-.19 และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบถามทั้งฉบบั .95  และตอนท่ี 2 แบบสอบถาม 
เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11  
จ านวน 19 ขอ้ ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .47-.19  และมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบถาม 
ทั้งฉบบั .94  ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

สรุป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผูว้จิยัสามารถสรุปผลไดด้งัต่อไปน้ี 
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 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น 
สรุปผลไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั พบวา่ การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
และครูมีการประชุมร่วมกนัในการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
และครู มีส่วนร่วมในการควบคุม ก ากบั ดูแล นิเทศ ติดตามงาน ผูบ้ริหารยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันางาน 
  1.2  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างาน 
เป็นกนัเองแบบกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
อยูเ่สมอ ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะวธีิการท างานใหผู้ป้ฏิบติังานอยูเ่สมอ 
  1.3  ดา้นความอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหผู้ป้ฏิบติังาน 
มีอิสระในการควบคุมการปฏิบติังานท่ีรับผดิชอบ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระ 
ในความคิดสร้างสรรคก์บังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพในการแสดง 
ความคิดเห็นในเร่ืองงานอยา่งเตม็ท่ี 
  1.4  ดา้นการไวว้างใจกนั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช่ืนชม ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูป้ฏิบติังาน 
ท่ีไดรั้บมอบหมาย ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมีความภาคภูมิใจยนิดี และปฏิบติังานร่วมกนั 
เพื่อสร้างความส าเร็จของาน ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
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นกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม นกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุด สามารถเขา้ศึกษาต่อ 
ในระดบัสูงข้ึน นกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก พบวา่ การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน 
มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์นกัเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูยอมรับการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ครูน าส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้ระกอบการสอน ครูมีการเปล่ียนแปลงใหเ้ขา้กบั 
ส่ิงแวดลอ้มในสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และครูพฒันา 
  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน พบวา่ การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
มีความสามารถในการแกปั้ญหาในการบริหารงาน ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
เม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเม่ือเกิด 
ความขดัแยง้ 
 3.  การบริหารแบบมีส่วนรวม โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้เรียงอนัดบัความสัมพนัธ์จาก 
มากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ดา้นการไวว้างใจกนัมีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานมีความสัมพนัธ์ 
ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 
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มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงกบัประสิทธิผล โรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 11 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ประเด็นดงัน้ี 
 1.  จากผลการวจิยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกญัวญัญ ์ ธารีบุญ (2558) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั 
ผลการวจิยัของภาวณีิ  ขนุศรี (2557) ไดศึ้กษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน  
สังกดัเขตเทศบาลนครยะลา พบวา่ มีปัญหาในการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
ไม่วา่จะเป็นการวิเคราะห์ภาระงาน อตัราก าลงัครู หรือการจดัการศึกษา โดยใหมี้ขอ้เสนอแนะ 
ในการเปิดโอกาสให้ครูเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และยงัสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของณัฐวดี  ทรัพยธ์นาศิริ (2551) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 พบวา่ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให ้
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน พิจารณาตดัสินใจวางแผนการจดัสรรงบประมาณ ใหค้รูไดมี้ 
ส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ วางแผน การใชเ้งินให้ถูกตอ้งตามระเบียบ และใหค้รูไดมี้ 
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนงานงานและโครงงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้ 
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีใบอนุญาต 
ประกอบวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หนา้ 2) ซ่ึงการจะไดม้านั้น 
จะตอ้งมีคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา ตามเกณฑก์ารขอรับใบอนุญาต 
ประกอบอาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีก าหนดโดยคุรุสภา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา
2553, หนา้ 5) จึงท าให้ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ซ่ึงแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดการบริหารในปัจจุบนัท่ีใหค้วามส าคญั 
เป็นอยา่งยิง่ เพราะเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ไดเ้ขา้มาร่วม 
ระดมความคิดและศกัยภาพต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่มาร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผน ร่วมติดตามประเมินผล  
และร่วมแกไ้ขปัญหา อนัเป็นการสร้างจิตส านึกหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันา 
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เปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมาย และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (นิเวศน ์  
วงศสุ์วรรณ, 2560, หนา้ 176) จึงท าใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนบางละมุง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงอนัดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ความยดึมัน่ผกูพนั การไวว้างใจกนั ความเป็นอิสระ 
ต่อความรับผดิชอบในงาน และการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ซ่ึงสามารถอภิปรายผล 
ในแต่ละดา้นได ้ดงัประเด็นต่อไปน้ี 
  1.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนิดา  นิลมณี (2554) ท่ีไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวชิาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้น 
การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนตอ้งรับมือ 
กบัการเปล่ียนแปลงมากมาย โดยตอ้งเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดโดยผูมี้อ านาจ ซ่ึงผูบ้ริหาร 
เปิดโอกาสใหมี้การประชุมร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน รวมไปถึง 
เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการควบคุม ก ากบั ติดตามงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชญา  
วฒันรังสรรค ์(2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของพนกังาน 
โรงแรมระดบั 4 ดาว ยา่นสยามสแควร์ พบวา่ การใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
การท างานจะช่วยใหเ้กิดความชดัเจนและถ่ายทอดเป้าหมายนั้นไปยงัพนกังานทุกคนได ้
อยา่งเหมาะสม 
  1.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของไพฑูรย ์ 
ภูมิช่อ (2545) ท่ีศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามการรับรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีดา้น 
ความยดึมัน่ผกูพนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประชา  แกว้สวสัด์ิ (2558)  
ท่ีศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัเพชรบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 10 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นความยดึมัน่ผกูพนั 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานของวรียทุธ  แสงสิริวฒัน์ (2550) ท่ีศึกษาวจิยัเก่ียวกบั 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน 
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จงัหวดั โดยจากการศึกษาพบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้นความยดึมัน่ผูกพนั 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุดเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน 
มกัจะพยายามสร้างบรรยากาศในการท างานเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน และแนะน าวธีิการท างาน 
ใหก้บัผูป้ฏิบติังานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เปิดโอกาสใหไ้ดพู้ดคุยซกัถาม สอดคลอ้งแนวคิดภาวะผูน้ า 
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) ท่ีแบ่งลกัษณะผูน้ าโดยผูน้ าออกเป็นแบบต่าง ๆ และผลการศึกษา 
พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (Participative-democratic) จะท าใหผู้น้  าประสบ
ส าเร็จและเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัพบวา่ ผลผลิตสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงความส าเร็จข้ึนอยูก่บั 
การมีส่วนร่วมมากนอ้ยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (เศรษฐภูมิ  เถาชารี, 2559)  
  1.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโสภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558)  
ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้น 
ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน อยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อาจจะเป็นเพราะ  
การใหอิ้สระในการท างานและแสดงความคิดเห็น ในเร่ืองของงาน เป็นแสดงออกวา่ผูบ้ริหาร 
ไวว้างใจในตวัผูร่้วมงาน ลกัษณะงานในดา้นการให้อิสระในการท างาน มีผลต่อความผูกพนักบั 
องคก์ร และพบวา่ พนกังานควรไดรั้บอิสระการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไดรั้บความไวว้างใจ 
จากหวัหนา้ในการท างานนั้น ๆ อยา่งเตม็ท่ี ก็จะรู้สึกรักองคก์ร และส่งผลใหมี้ความรู้สึก 
อยากท างานใหป้ระสบความส าเร็จ (ปกภณ  จนัทศาสตร์, 2551)  
  1.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวีรยทุธ  แสงสิริวฒัน์ (2550) ท่ีไดศึ้กษาการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชิตพล  
สุวรรณผา (2557) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดบั 
ผลสัมฤทธ์ิดา้นผูเ้รียนในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่  
ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิษฐ์วดี  
จิรโรจน์ภิญโญ (2560) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่  
ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และมีอนัดบัสูงสุดเม่ือเทียบกบั 
ดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจจะเป็นเพราะเม่ือพิจารณาแลว้การไวว้างใจมีองคป์ระกอบหลายดา้น  
ซ่ึงความไวว้างใจเป็นทั้งคุณลกัษณะและความสามารถ โดยคุณลกัษณะประกอบดว้ยความจริงใจ  
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และเจตนา ขณะท่ีความสามารถวดัไดจ้ากฝีมือและผลลพัธ์ (Covey, 2006) ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีให้ 
ความไวว้างใจและใหอิ้สระในการท างาน มีความสามารถท่ีมองเห็นความสามารถของผูร่้วมงาน  
และมีความเช่ือมัน่ทั้งคุณลกัษณะและความสามารถของผูร่้วมงาน รวมไปถึงร่วมภาคภูมิใจยนิดี
ไปพร้อมกบัผูร่้วมงาน จะท าใหป้ระสิทธิผลของงานออกมามีคุณภาพ 
 2.  จากผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของเยาวเรศ  บวัขาว (2560) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานของ 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั มีประสิทธิผล 
ในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิไลลกัษณ์  สุขสมบูรณ์ (2556) ไดพ้ฒันารูปแบบความสัมพนัธ์ 
โครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผูน้ าผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  
โดยก าหนดองคป์ระกอบดา้นภูมิหลงัผูบ้ริหาร ไวว้า่ประกอบดว้ย ระดบัการศึกษา การศึกษา 
อบรมทางการบริหาร และประสบการณ์ทางการบริหาร ผลการศึกษาพบวา่ องคป์ระกอบดา้น 
ภูมิหลงัของผูบ้ริหาร มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และมีอิทธิพลทางออ้ม 
ส่งผา่นองคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ และยงัส่งผา่นองคป์ระกอบดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร  
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 อีกทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนยงัส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันางาน 
เพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรุณา  ภู่มะลิ (2557) ท่ีไดศึ้กษา 
ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวนัออก พบวา่  
การสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาและความกา้วหนา้ของงานเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากการก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้คุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดและประสบการณ์ของผูบ้ริหาร
เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ 
ท างานสูงจะมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหารงาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมี 
ภาวะผูน้ าของการบริหารท่ีจะช่วยน าพาองคก์รใหมี้ความสามคัคีกนัมุ่งไปสู่เป้าหมายและ 
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ด ้
 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงอนัดบัคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี คือ ความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถปรับเปล่ียน 
และพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียนสูง และความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ซ่ึงสามารถอภิปรายผล 
ในแต่ละดา้นได ้ดงัประเด็นต่อไปน้ี 
  2.1  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนิดา  ยอดสาสี (2559) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน  และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของประภารัตน์  ธิติศุภกุล (2559) ท่ีศึกษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนวชิาภาษาองักฤษของโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ปัจจยัระดบัผูบ้ริหารในดา้นภาวะผูน้าทางวชิาการ และพฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ช้ีน า  
ส่งผลทางบวกต่อการจดัการเรียนการสอนวชิาภาษาองักฤษอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียน  
เป็นผูมี้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ สามารถส่งเสริมใหง้านดา้นวชิาการเป็นไปตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงการบริหารงานวชิาการมีความส าคญัต่อโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ ดงัท่ี  
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวว้า่ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนลินี  ทวสิีน (2549) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมจริยธรรม พบวา่ สถานศึกษาเป็นองคก์ร 
ท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันา 
คุณธรรมและจริยธรรม เพราะมีความใกลชิ้ดกบันกัเรียน โดยสถานศึกษาควรด าเนินงาน 
อยา่งสอดคลอ้งกนัไม่วา่จะเป็นดา้นบริหารสถานศึกษา ดา้นบริหารบุคลากร ดา้นระบบ
สนบัสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพงานสอน ดา้นบริหารกิจกรรมส าหรับผูเ้รียน ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน ไปจนถึงการประยกุตใ์ชท้รัพยากรท่ีมีใหคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
อาจเน่ืองมาจากผูก้ารพฒันานกัเรียนนั้นนอกจากจะตอ้งพฒันาทางดา้นวชิาการจะตอ้งพฒันา 
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคค์วบคู่ไปดว้ย ดงัท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยั และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมค าสอน 
ของศาสนาท่ีตนนบัถือ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึงถูกก าหนดไวเ้ป็นเกณฑห์น่ึงในการจบ 
การศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฟาฏินา  วงศเ์ลขา, 2552) การท่ีจะพฒันาคุณธรรม  
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จริยธรรมไดน้ั้นผูบ้ริหารและครูจะตอ้งร่วมมือกนัผา่นกระบวนการสอดแทรกเขา้ไปในกิจกรรม 
การเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน  
  2.3  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฑิฆมัพร  ศิริจนัทพนัธ์ (2556)  
ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนอนุบาล  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัสกลนคร พบวา่ 
ในมาตรฐานดา้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมการใชส่ื้อท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั 
การเรียนรู้ของเด็กเพื่อพฒันาศกัยภาพของเด็ก อาจมีเหตุมาจากปัจจุบนัโรงเรียนตอ้งพยายาม 
เพิ่มคุณภาพของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และเพื่อใหส้ามารถ 
แข่งขนักบัโรงเรียนอ่ืนได ้รวมถึงผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณภาพไปสู่สังคม การจะสร้างพื้นฐาน 
ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในฐานะผูน้ าในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ตอ้งพยายามหากิจกรรมในการพฒันาบุคลากร  
เพื่อสร้างโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เช่นกนั (สิทธิพร  
นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2555) ทางหน่ึงท่ีจะพฒันาโรงเรียนไดน้ัน่คือ การสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รู 
น าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงถือเป็น 
เร่ืองส าคญัในการพฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้  
  2.4  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรังสิวฒิุ  
ป่าโสม (2556) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารความขดัแยง้กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในอ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ซ่ึงพบวา่  
ความขดัแยง้มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม อาจเน่ืองมาจาก  
ความพยายามของรัฐบาลท่ีตอ้งการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะตอ้งรับมือกบัการเปล่ียนแปลง 
บ่อยคร้ังจากนโยบายท่ีเปล่ียนไป ผูบ้ริหารและครูจ าเป็นตอ้งร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
ดว้ยความสามคัคี เพื่อใหบ้รรลุตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด อีกทั้งการแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน ดงัท่ี เวเบอร์ (Weber, 1968) เช่ือวา่ความขดัแยง้ในผลประโยชน์ 
ระหวา่งบุคคล พบไดทุ้กหนทุกแห่ง อนัเกิดมาจากการกระท าของบุคคลท่ีตอ้งการท่ีจะด าเนินการ 
ใหบ้รรลุความปรารถนาของตนท าใหเ้กิดความขดัแยง้กนั แต่ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถ 
ท่ีจะบริหารความขดัแยง้ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม จึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิผล ไม่ปล่อยให ้
ความขดัแยง้เป็นปัญหาเร้ือรัง ตอ้งมองใหอ้อกวา่มีใครร่วมในความขดัแยง้ รวมไปถึงสาเหตุของ 
ความขดัแยง้ (สมิต  สัชฌุกร, 2552) 
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 3.  จากผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ในทางบวก  
ในระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ในทางบวกระดบัสูงในดา้นการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค ์และมีความสัมพนัธ์ในทางบวกระดบัปานกลาง 
ในดา้นการไวว้างใจกนั ดา้นความอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน และดา้นความยดึมัน่ผกูพนั  
มีความสัมพนัธ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภคั  ยมพุก (2558) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษา 
และการรับรู้ การสนบัสนุนการปฏิบติังานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 4 การบริหาร 
สถานศึกษามีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผลการสอนของครู โดยเฉพาะการก าหนดนโยบาย 
การบริหารสถานศึกษา และการสนบัสนุนการปฏิบติังานของครู ท่ีจะเพิ่มประสิทธิผล 
การปฏิบติังานของครูและเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ซ่ึงท าใหเ้ห็นไดว้า่รูปแบบการบริหาร 
ท่ีเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการท างานมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของกญัวญัญ ์ ธารีบุญ (2558) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั ซ่ึงพบวา่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชนระดบัปฐมวยัโดยรวม ใน 3 องคป์ระกอบ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความเป็นอิสระ 
ในการบริหารองคก์าร ความผกูพนัต่อองคก์าร และดา้นการร่วมก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ 
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จากการศึกษาพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
โดยพบวา่ ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด และยงัสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของวีรยทุธ  แสงสิริวฒัน์ (2550) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมและผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั มีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด อีกทั้ง 
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกญัญา  เพช็รนอก (2551) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จากการศึกษาพบวา่  
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  อาจเน่ืองมาจากการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไป 
ตามวตัถุประสงคน์ั้นจะตอ้งเกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง  
จึงจะเป็นการจดัศึกษาท่ีเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษา ซ่ึงเป็นตามท่ีก าหนดไว ้
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติท่ีใหค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจ เพื่อใหเ้กิด 
ความร่วมมือกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผุท่ี้มีส่วนส าคญัในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิด 
ประสิทธิผลท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการด าเนินการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  โรงเรียนควรจะเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา รวมไปถึงยอมรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบติังานเพื่อน ามา
ปรับปรุงและพฒันางาน 
 2.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดพู้ดคุยปรึกษาหารือ และร่วมตดัสินใจ
เก่ียวกบังานท่ีรับผดิชอบ โดยมีผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า เสนอแนะวธีิการท างานให้
ผูป้ฏิบติังาน 
 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคก์บั 
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมไปถึงใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระสร้างสรรคง์าน 
 4.  โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานตดัสินใจในการท างานตามท่ีตกลง 
ในหลกัการ โดยทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 5.  โรงเรียนควรส่งเสริมการจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 6.  ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกนัอบรม บ่มเพาะระเบียบวนิยัแก่นกัเรียน เพื่อให้นกัเรียน
มีความประพฤติเรียบร้อย 
 7.  โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันา และปรับปรุงวธีิการจดัการเรียน 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพอยูต่ลอดเวลา 
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 1.  โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน  
โดยมีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนร่วมกนัแกไ้ขปัญหาไปพร้อมกบัครู 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัของโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใหเ้ห็นการพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน 
 2.  การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะโรงเรียนบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดงันั้น หากมีการศึกษาวจิยัต่อไปในโรงเรียนอ่ืน  
และน าไปเปรียบเทียบใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของแต่ละโรงเรียน จะส่งผลใหเ้ห็นภาพรวม 
ของการบริหารแบบส่วนรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 
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ภาคผนวก ก 
- ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองในกำรวิจยั 
- ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
- ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 063 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 19  มีนำคม  2561 
 

เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย  1.  เคำ้โครงงำนวิจยั 
  2.  เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

 ดว้ย นำยปริญวฒัน์  ถมกระจ่ำง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต  
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรหำ รหสั 58920793 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 ในควำมควบคุมดูแล 
ของ รองศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำน 
เป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบ 
ควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 

ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสำร 0-3834-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 064 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 19  มีนำคม  2561 
 
เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยปริญวฒัน์  ถมกระจ่ำง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต  
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรหำ รหสั 58920793 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 ในควำมควบคุมดูแล 
ของ รองศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ งำมกนก เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรกำรบริหำรกำรศึกษำ  
มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสำร 0-3834-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 065 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 19  มีนำคม  2561 
 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยปริญวฒัน์  ถมกระจ่ำง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต  
สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรหำ รหสั 58920793 ไดรั้บควำมเห็นชอบให้ 
ท ำงำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 ในควำมควบคุมดูแล 
ของ รองศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ภำควชิำ 
กำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสำร 0-3834-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 81 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  ผูก้รอกแบบสอบถำมน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 2.  แบบสอบถำมมบบัน้ีมีทั้งส้ิน 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถำมเก่ียวกบักำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนบำงละมุง 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 ตำมแนวคิดของสวอนเบิร์ก (Swansburg, 
1996, pp. 391-394)  ซ่ึงแบ่งองประกอบของกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ดำ้น คือ  
ดำ้นกำรตั้งเป้ำหมำยและวตัถุประสงคร่์วมกนั ดำ้นควำมยึดมัน่ผกูพนั ดำ้นควำมเป็นอิสระ 
ต่อควำมรับผดิชอบในงำน และดำ้นกำรไวว้ำงใจกนั 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถำมเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 ตำมแนวคิดของมอทท ์(Mott, 1972) ใน 4 ดำ้น คือ 
ควำมสำมำรถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง ควำมสำมำรถพฒันำนกัเรียน 
ใหมี้ทศันคติทำงบวก ควำมสำมำรถปรับเปล่ียนและพฒันำโรงเรียนให้เขำ้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
และควำมสำมำรถแกปั้ญหำภำยในโรงเรียน ลกัษณะเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 
5 ระดบั 
 แบบสอบถำมมบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษำควำมสัมพนัธ์ของกำรบริหำรแบบ 
มีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของโรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 18 โดยผลจำกกำรศึกษำคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในกำรบริหำรงำนเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิผล 
ของโรงเรียนใหม้ำกยิง่ข้ึน จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตอบแบบสอบถำม 
ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะน ำไปใชเ้พื่อกำรวจิยัอนัจะเป็นประโยชน์ในกำรเพิ่มประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
เท่ำนั้น ซ่ึงจะไม่กระทบกระเทือนต่อกำรปฏิบติังำนของท่ำนแต่ประกำรใด 
 ผูว้จิยัหวงัวำ่จะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน ในกำรตอบแบบสอบถำมตำม 
ควำมเป็นจริง และขอขอบคุณในควำมร่วมมืออนัดียิง่มำ ณ โอกำสน้ี 

ปริญวฒัน์  ถมกระจ่ำง 
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ 

สำขำวชิำกำรบริหำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่8 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  โปรดตอบแบบสอบถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องวำ่งท่ีตรงกบั 
ควำมคิดเห็นของท่ำนท่ีมีต่อกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหำรโรงเรียนบำงละมุง  
ตำมควำมเป็นจริงในโรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 2.  ระดับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของ ผูบ้ริหำรโรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำน 
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18  
  5 หมำยถึง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมำก 
  3 หมำยถึง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2 หมำยถึง  กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมำยถึง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ
ที่ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 8 

 ด้านการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน      
1. ผูบ้ริหำรและครูมีกำรประชุมร่วมกนัในกำรก ำหนด

เป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์องสถำนศึกษำ 
     

2. ผูบ้ริหำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ฏิบติังำนมีส่วนร่วม 
ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและวตัถุประสงคข์อง 
สถำนศึกษำ 

     

3. ผูบ้ริหำรยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผูป้ฏิบติังำน 
เพื่อน ำมำปรับปรุงพฒันำงำน 

     

4. ผูบ้ริหำรและครูมีส่วนร่วมในกำรควบคุม ก ำกบั ดูแล  
นิเทศ ติดตำมงำน 
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ข้อ
ที่ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 8 

 ด้านความยดึมั่นผูกพนั      
5. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังำนเพิ่มพูนควำมรู้ 

ควำมสำมำรถอยูเ่สมอ 
     

6. ผูบ้ริหำรสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนเป็นกนัเอง      
7. ผูบ้ริหำรช่วยเหลือ แนะน ำ เสนอแนะวธีิกำรท ำงำน 

ใหผู้ป้ฏิบติังำนอยูเ่สมอ 
     

8. ผูบ้ริหำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ฏิบติังำนไดพู้ดคุย  
ปรึกษำหำรือ และร่วมตดัสินใจเก่ียวกบังำนท่ีรับผดิชอบ 

     

 ด้านความอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน      
9 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังำนมีควำมคิดริเร่ิม 

สร้ำงสรรคก์บังำนท่ีไดรั้บมอบหมำย 
     

10 ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังำนมีอิสระในควำมคิด 
สร้ำงสรรคก์บังำนท่ีไดรั้บมอบหมำยอยำ่งเตม็ท่ี 

     

11 ผูบ้ริหำรใหผู้ป้ฏิบติังำนมีอิสระในกำรควบคุม 
กำรปฏิบติังำนท่ีรับผดิชอบ 

     

12 ผูบ้ริหำรใหเ้สรีภำพในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
ในเร่ืองงำนอยำ่งเตม็ท่ี 

     

 ด้านการไว้วางใจกนั      
13. ผูบ้ริหำรใหอิ้สระผูป้ฏิบติังำนตดัสินใจในกำรท ำงำน 

ตำมท่ีตกลงในหลกักำร 
     

14. ผูบ้ริหำรช่ืนชม ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูป้ฏิบติังำนท่ีไดรั้บ 
มอบหมำย 

     

15. ผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำนยอมรับฟังควำมคิดเห็น 
ซ่ึงกนัและกนั 

     

16. ผูบ้ริหำรและผูป้ฏิบติังำนมีควำมภำคภูมิใจยนิดี  
และปฏิบติังำนร่วมกนัเพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จของงำน 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  โปรดตอบแบบสอบถำมโดยกำรท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบัควำมคิดเห็น 
ตำมควำมคิดเห็นของท่ำนท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบำงละมุง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 2.  ระดบัควำมคิดเห็นของท่ำนท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบำงละมุง  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18  
  5 หมำยถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  4 หมำยถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมำก 
  3 หมำยถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  2 หมำยถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมำยถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 8 

 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 

     

1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนตำมเกณฑม์ำตรฐำน      
2. โรงเรียนมีกำรจดักิจกรรมเพื่อพฒันำผลสัมฤทธ์ิ 

ทำงกำรเรียนของนกัเรียน 
     

3. นกัเรียนประสบผลส ำเร็จในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม 
ทำงวชิำกำรกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ 

     

4. นกัเรียนท่ีจบชั้นสูงสุด สำมำรถเขำ้ศึกษำต่อในระดบั 
สูงข้ึนไดต้ำมท่ีตั้งใจ 

     

5. นกัเรียนมีควำมสำมำรถเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม      
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 8 

 
ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 

     

6. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกำรศึกษำเล่ำเรียน      

7. นกัเรียนมีระเบียบวนิยั และมีควำมประพฤติเรียบร้อย      

8. 
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์

     

9. นกัเรียนมีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคท่ี์เป็นคุณกบัส่วนรวม      

10. นกัเรียนมีเหตุผล ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น      

 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน
ให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 

     

11. ครูน ำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
มำใชป้ระกอบกำรสอน 

     

12. ครูพฒันำและปรับปรุงวธีิกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
อยูต่ลอดเวลำ 

     

13. ครูมีกำรเปล่ียนแปลงให้เขำ้กบัสังคมท่ีมี 
กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วได ้

     

14. ครูยอมรับกำรเปล่ียนแปลงกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
ภำยในโรงเรียน 
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ข้อ
ที่ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 8 
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน      

15. ครูสำมำรถแกไ้ขปัญหำไดเ้ม่ือเกิดปัญหำข้ึน 
ภำยในโรงเรียน 

     

16. ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำรแกปั้ญหำ 
ในกำรบริหำรงำน 

     

17. ผูบ้ริหำรและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหำของสถำนศึกษำ 
ดว้ยควำมสำมคัคี 

     

18. ผูบ้ริหำรมีควำมกระตือรือร้นในกำรแกปั้ญหำ 
เม่ือเกิดควำมขดัแยง้ 

     

19. เม่ือมีเหตุมุกเมินเกิดข้ึนในสถำนศึกษำผูบ้ริหำรสำมำรถ
ควบคุมสถำนกำรณ์ได ้
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ภาคผนวก ค 
ผลกำรวเิครำะห์คุณภำพเคร่ืองมือ 
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ตำรำงท่ี 13 ผลกำรวเิครำะห์ดชันีควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัเน้ือหำเก่ียวกบั 
 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อที่ 
ค่าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
8 2 3 

1. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
2. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
3. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
4. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
5. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
6. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
7. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
8. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
9. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
10. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
11. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
12. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
13. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
14. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
15. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
16. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ตำรำงท่ี 14 ผลกำรวเิครำะห์ดชันีควำมสอดคลอ้งระหวำ่งขอ้ค ำถำมกบัเน้ือหำเก่ียวกบั 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

ข้อที่ 
ค่าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า IOC แปลผล 
8 2 3 

1. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
2. +1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
3. +1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
4. +1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
5. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
6. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
7. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
8. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
9. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
10. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
11. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
12. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
13. +1 0 +1 2 0.67 สอดคลอ้ง 
14. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
15. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
16. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
17. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
18. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
19. +1 +1 +1 3 1 สอดคลอ้ง 
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ตำรำงท่ี 15 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรบริหำร 
 แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหำรโรงเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .35 
2. .57 
3. .76 
4. .76 
5. .67 
6. .78 
7. .72 
8. .69 
9. .65 

10. .63 
11. .84 
12. .86 
13. .82 
14. .67 
15. .84 
16. .89 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งมบบั  =  .95 
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ตำรำงท่ี 16 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกบั 
 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .52 
2. .54 
3. .58 
4. .52 
5. .47 
6. .63 
7. .56 
8. .58 
9. .71 

10. .68 
11. .50 
12. .70 
13. .69 
14. .66 
15. .73 
16. .89 
17. .78 
18. .79 
19. .78 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมทั้งมบบั  =  .93 
 
 
 
 
 
 


