
ก 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานนิพนธนี์Ê เป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

พฤศจิกายน 2560 

ลิขสิทธิÍ เป็นของมหาวิทยาลยับูรพา 



 ข



 ค

กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานนิพนธฉ์บบันีÊสาํเร็จไดด้ว้ยดี เนืÉองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษา 

และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิ Éงจาก ดร.ธนวนิ  ทองแพง อาจารยที์Éปรึกษาหลกั 

งานนิพนธ ์ดร.สมุทร  ชาํนาญ อาจารยที์Éปรึกษาร่วม และ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู กรรมการสอบ 

งานนิพนธ ์ทีÉใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน ์ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ต่าง ๆ โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ 

ในการทาํงานนิพนธค์รัÊ งนีÊ จนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึÊงในความกรุณา และ 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ซึÉงปรากฏนามในงานนิพนธฉ์บบันีÊ  

ทีÉไดก้รุณาตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือรวมทัÊงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั 

และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านทีÉไดน้าํมาอา้งอิง ตลอดจนครูผูส้อน 

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทีÉใหค้วามร่วมมือและอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง  

ขอขอบคุณเพืÉอนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านทีÉไดใ้หค้าํแนะนาํทีÉดี 

เสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธฉ์บบันีÊ  ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเครืÉองบูชา 

แด่ผูมี้พระคุณ ไดแ้ก่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์ทุกท่าน ทีÉประสิทธิประสาทวิชาความรู้ 

อนัเป็นพืÊนฐานใหผู้ว้ิจยัไดท้าํงานนิพนธจ์นสาํเร็จ 

 

กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 

 

 

 

 

 

 



 ง

58950106:  สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

คาํสําคญั:   ความสมัพนัธ/์ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ/์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลโรงเรียน/ 

  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 กรรณาภรณ์  พุฒชงค:์ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 (THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS AND EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER CHANTABURI 

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์:  

ธนวนิ  ทองแพง, กศ.ด., สมุทร  ชาํนาญ, กศ.ด. 130 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 62 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนทีÉ 1 

แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 35 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .89 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถาม

เกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 27 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65 และ

ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .87 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าความถีÉ  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 



 จ

58950106: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed.  

  (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 

KEY WORDS: RELATIONSHIP,  STRATEGIC LEADERSHIP, THE EFFECTIVENESS  

  OF SCHOOL, CHANTABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA  

  OFFICE 2 

 KANNAPORN  PUCHONG: THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC 

LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND EFFECTIVENESS OF SCHOOLS 

UNDER CHANTABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2. ADVISORY  

COMMITTEE: THANAWIN THONGPANG, Ed.D., SAMOOT CHAMNAN, Ed.D. 130 P.  

2017. 

 

 This descriptive study aims to investigate the relationship between strategic leadership  

of school administrators and the effectiveness of school under Chantaburi Primary Education  

Service Area Office 2. Data collection instrument in this study was a five-point-rating-scale  

which contain 62 questions. This questionnaire was divided into 2 parts. The first part presented  

35 questions examining strategic leadership of school administrators. The item discrimination  

power of this part was between .38-.64and its reliability was.89. The second part of this  

questionnaire presented 27 questions scrutinizing the effectiveness of schools which the  

participants work. The item discriminative power of questions in this sector was between . 

40-.65 and its reliability was .87. The participants in this study were 291 teachers teaching in  

schools under Chantaburi Primary Education Service Area Office 2. Statistics used for data  

analysis in this study were Mean ( X ), Standard Deviation (SD) and Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient. 

 The research reached the following conclusions: 

 1.  Strategic leaderships of school administrators under Chantaburi Primary Education 

 Service Area Office 2 in general and each aspect was at a high level. 

 2.  The effectiveness of schools under Chantaburi Primary Education Service Area 

Office 2 in general and each aspect was at a high level. 

 3.  The relationship between strategic leaderships of school administrators and  

the effectiveness of schools was found positive at avery high level with statistical significance at  

.01 level. 
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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัทาํใหทุ้กฝ่ายตอ้งตระหนกัและใหค้วามสาํคญั 

กบัการเปลีÉยนแปลง  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 10 (พุทธศกัราช 2550-2554)  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม  โดยมุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย ์

ทีÉสมบูรณ์  เป็นคนดี  มีความสามารถ  และอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข  (สาํนกังานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2552, หนา้ 32) การปฏิรูปการศึกษาเปรียบเทียบสภาวะการศึกษาไทย  ปี 50/51  

คุณภาพการศึกษาเฉลีÉยทัÊงประเทศ  เมืÉอเปรียบเทียบกบัประเทศพฒันาอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็น 

การประเมินความสามารถดา้นคิด  วิเคราะห์  สงัเคราะห์  การประยกุตใ์ช ้ และผลสมัฤทธิÍ ระดบัชาติ 

ยงัอยูใ่นเกณฑต์ํÉา  (วิทยากร  เชียงกลู, 2550, หนา้ 72) การบริหารและการพฒันาคนในทุกระดบั 

ถือเป็นหนา้ทีÉหลกัขององคก์ารหรือหน่วยงานทีÉตอ้งดาํเนินการอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอพฒันาบุคคล 

ในองคก์รมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ทีÉใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงมี

ความสาํคญัเป็นอยา่งมากในการขบัเคลืÉอนนโยบายใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงและส่งผลใหผู้ร่้วมงาน

นาํไปปฏิบติังานในองคก์รทาํใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 ในกระบวนการบริหารภาวะผูน้าํถือว่าเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหารในการทีÉจะ

นาํพากลยทุธสู่์การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันัÊนภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจึงเป็นสิÉงทีÉจาํเป็น

อยา่งยิ ÉงทีÉจะสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายใหส้ามารถทาํงานร่วมกนั 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายในทีÉสุด ซึÉงการใชภ้าวะผูน้าํทีÉมี 

ประสิทธิผลนัÊน นกัวชิาการไดพ้ยายามทาํการศึกษาเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทีÉสามารถทาํใหเ้กิด

ประสิทธิผลแก่กลุ่มและองคก์ารมาหลายทศวรรษ โดยประวติัศาสตร์การศึกษาภาวะผูน้าํเริÉมปรากฏ

ตัÊงแต่ก่อนหนา้นัÊนจนถึงทศวรรษทีÉ 1940 แนวคิดภาวะผูน้าํในยคุเริÉมแรกเป็นประเด็นของ

คุณลกัษณะ ซึÉงเชืÉอว่าภาวะผูน้าํเป็นพรสวรรคที์ÉติดตวับุคคลมาตัÊงแต่กาํเนิด แต่ในช่วงทศวรรษทีÉ 

1940 แนวทางการศึกษาไดห้นัไปใหค้วามสนใจกบัปฏิบติัของผูน้าํ ประสิทธิผลขึÊนอยูก่บัพฤติกรรม

ทีÉผูน้าํกระทาํ แนวคิดนีÊ เชืÉอว่าภาวะผูน้าํเป็นรูปแบบของพฤติกรรมทีÉสามารถเรียนรู้ได ้แต่แนวคิดนีÊ

ละเลยการใหค้วามสนใจต่อปัจจยัดา้นสถานการณ์ ในยคุต่อมาจึงเกิดแนวคิดเชิงสถานการณ์ 
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ทีÉมองว่าประสิทธิผลของภาวะผูน้าํขึÊนอยูก่บัสถานการณ์ กลุ่มแนวคิดนีÊปรากฏแนวคิดออกมาเป็น

จาํนวนมา แต่ผลการศึกษาและคน้พบทีÉแตกต่างกนัในแต่ละโมเดลนัÊน แสดงถึงความไม่คงเสน้คง

วา ทิศทางการศึกษาภาวะผูน้าํจึงเริÉมหนัเหไปสู่การใชอ้าํนาจและอิทธิพลจนนาํไปสู่การสร้าง 

กรอบแนวคิดใหม่เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ (Den Hartog & Koopman, 2001, pp. 167-168) 

 โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษาหรือหน่วยงานหนึÉงของสงัคมทีÉมีบทบาทหนา้ทีÉ

สาํคญัในการผลิตบุคลากรซึÉงเป็นเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองทีÉดี มีความรู้ ความสามารถในการพฒันา

ประเทศการบริหารงานและการดาํเนินงานในโรงเรียนจึงเป็นตวัทีÉกาํหนดบทบาท หนา้ทีÉสาํคญั 

ซึÉงก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงโดยการนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายทีÉตัÊงไว ้การดาํเนินงานของ 

ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู นกัเรียนและชุมชน เป็นตวักาํหนดบทบาทหนา้ทีÉทีÉสาํคญัเพืÉอก่อใหเ้กิด 

การเปลีÉยนแปลงตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ทัÊงนีÊการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพโรงเรียน

ตอ้งมีการปรับปรุง เปลีÉยนแปลง และพฒันาอยา่งต่อเนืÉองวฒันธรรมจึงมีส่วนเกีÉยวขอ้ง 

ในการเปลีÉยนแปลง เพราะการเปลีÉยนแปลงในโรงเรียนนัÊนตอ้งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรม 

และเจตคติของบุคคล พร้อมกบัการเปลีÉยนแปลงบรรทดัฐานของครู อาจารยใ์นโรงเรียน 

ซึÉงจะเป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉมีอิทธิพลมากกวา่ใชพ้ลงัอาํนาจบงัคบัและควบคุม เพราะจะทาํให ้

ทุกคนเขา้ใจความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยการแสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึÉงของ 

ทุก ๆ คน ทุกคนเป็นเจา้ของ ทุกคนมีความพึงพอใจ เต็มใจ และตัÊงใจทุ่มเทการทาํงานอยา่งเต็มกาํลงั

ความรู้ความสามารถ โดยอยูภ่ายใตว้ฒันธรรมโรงเรียนทีÉแข็งแกร่ง ยอ่มส่งผลต่อความสาํเร็จ  

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 508) 

 ประสิทธิผลโรงเรียนจึงเป็นเครืÉองบ่งชีÊความสาํเร็จของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีว่า 

โรงเรียนไดด้าํเนินการบริหารจดัการประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด ซึÉงการพิจารณาว่า

โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นัÊน ตวับ่งชีÊ ทีÉสาํคญั คือ ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

และอืÉน ๆ เช่น บรรยากาศของสถานศึกษา การดาํเนินการบริหารจดัการในแนวคิดของ  

Hoy and Miskel (1991, pp. 398-401) กล่าวว่า การทีÉโรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณา 

ไดจ้ากความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน และ 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนในส่วนของการบริหาร พบว่า ผูน้าํทีÉมีแผน 

การเกีÉยวกบัโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 506)  
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 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีภารกิจหลกัในการบริหาร 

จดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ในสงักดั จาํนวน 108 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอขลุง มะขาม แหลมสิงห์  

โป่งนํÊ าร้อน และสอยดาว  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการจดักลยทุธ์

การเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพืÉอใหผู้เ้รียนเกิดความสมบูรณ์ทัÊงดา้นร่างกาย สติปัญญา 

คุณธรรม รวมไปถึงทกัษะในการดาํเนินชีวิตและยงัเป็นการจดัการเรียนรู้ทีÉมีองคก์รต่าง ๆ ทัÊงภายใน

และภายนอกสถาน และศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึÉงมีความสอดคลอ้งกนั 

กบัอุดมการณ์ในการจดัการศึกษาชาติ และหลกัการจดัการศึกษาทีÉมุ่งเนน้ใหส้งัคมไทยเป็นสงัคม

แห่งการเรียนรู้และสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนืÉองตลอดชีวิตเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียน 

อีกทัÊงยงัมีการเปิดโอกาสใหส้งัคมในทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหต้รงกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งย ั Éงยนื 

(สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2558, หนา้ 38) 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจทีÉจะศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพืÉอนาํผลวิจยัไปใช ้

เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรในองคก์ร 

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ ÉงขึÊน 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2.  เพืÉอศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 

 3.  เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

คาํถามของการวจิยั 

  1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นั

อยา่งไร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามแนวคิดและทฤษฎีของ DuBrin (2004, p. 333)  

ซึÉงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์3) ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ และศึกษาเกีÉยวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   

จากแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ไดส้รุปประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ 

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน ดงัภาพทีÉ  1 
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ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉจะได้รับจากการวจิยั 

 1.  เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2.  เป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 นาํไปประยกุตใ์นการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 1.  ขอบเขตของเนืÊอหา 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ มุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ DuBrin (2004, p. 333) ซึÉงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์3) ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิด

เชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจ

ระดบัสูง 

2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยั

นาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการ

สร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั  

5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน

ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

และพฒันาโรงเรียน 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน 
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  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 จากแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) ไดส้รุป

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,195 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  

291 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

 3.  ตวัแปรทีÉศึกษา 

  3.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ  

   3.1.1  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

   3.1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

   3.1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

   3.1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

   3.1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

  3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ  

   3.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

   3.2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

   3.2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน  

   3.2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง สภาวะทีÉผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการกาํหนดทิศทาง 

และการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิกทีÉเป็นกระบวนการ พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊนและมีศกัยภาพมากขึÊน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และ 

วิสยัทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปลีÉยนสถานศึกษาใหดี้ขึÊน 

และผลกัดนัใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธป์ระสบความสาํเร็จ จาํแนกเป็น 5 ดา้น ดงันีÊ  

  1.1  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถ 

ในการคิดเชิงวิเคราะห์คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิด 

ทีÉแปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ  

และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์หมายถึง  

ผูน้าํทีÉมีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงาน

โครงการเพืÉอนาํมาเป็นขอ้มลูพฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน

การบริหารงานทีÉเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง ผูน้าํ 

ทีÉมีความสามารถในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถคาดการณ์

แนวโนม้อนาคตมีทกัษะและไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลืÉอนยทุธศาสตร์เพืÉอใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลีÉยน

โดยฉบัพลนั เพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ 

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถในการมองภาพอนาคต

ขององคก์ารและกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีÉชดัเจนเชืÉอมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของสถานศึกษาทีÉนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์วิสยัทศันข์องสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติั ตามลาํดบั

ขัÊนตอนเนน้การกาํกบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีÉกาํหนด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ 

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถ 
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ในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ส่งผลใหเ้กิด

การปฏิบติังานตามเป้าหมายหรือตามวตัถุประสงคที์Éไดต้ัÊงไว ้จาํแนกเป็น 4 ดา้น ดงันีÊ  

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานทัÊงทางดา้นบริหาร การจดัการเรียน 

การสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนโดยเฉลีÉยอยูใ่นระดบัสูง 

  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง  

การดาํเนินงานดา้นการบริหาร และ การอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีÉมีคุณลกัษณะทีดี  

โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัทีÉดี รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษา  

อยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีÉร่วมกนัพฒันาปรับเปลีÉยนการดาํเนินงาน  

ดา้นการบริหาร การพฒันาสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน รวมถึงการจดัการเรียนการสอน 

ปรับปรุงหลกัสูตร เพืÉอใหส้ถานศึกษาทนักบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลง 

  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง  ความสามารถ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ทีÉช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทัÊง 

ทางดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และงานรับผดิชอบอืÉน ๆ จนประสบความสาํเร็จ 

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

หรือผูที้Éปฏิบติัราชการแทนในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 4.  ครูผูส้อน หมายถึง ผูที้Éปฏิบติัหนา้ทีÉหลกัทางดา้นการจดัเรียนการสอนและส่งเสริม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 5.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 หมายถึง ส่วนราชการ 

ทีÉอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีหนา้ทีÉดาํเนินการ

รับผดิชอบจดัการศึกษาใน 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอแหลมสิงห์ อาํเภอโป่งนํÊ าร้อน อาํเภอขลุง  

อาํเภอมะขาม และอาํเภอสอยดาว 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การศึกษาคน้ควา้เกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารผลการวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1.  การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  เขต 2 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 4.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 5. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธผ์ูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

 6.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

การจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  เขต 2 

 แผนพฒันาการศึกษา 4 ปี พ.ศ. 2555-2558 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 (2558, หนา้ 7-15) สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตัÊงอยูเ่ลขทีÉ 1051/3 

ถนนท่าแฉลบ ตาํบลตลาด อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี รหสัไปรษณีย ์22000 เป็นหน่วยงาน

ทีÉอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน มีหนา้ทีÉดาํเนินการให้

เป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการเขตพืÊนทีÉการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 โดยดาํเนินการจดัการศึกษาและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษา

ปฐมวยัระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี ระดบัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน การศึกษาตามอธัยาศยั 

และการศึกษาตลอดชีวิต มีหนา้ทีÉดูแลรับผดิชอบการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานครอบคลุม 5 อาํเภอ คือ 

อาํเภอขลุง อาํเภอมะขาม  อาํเภอแหลมสิงห์ อาํเภอ  โป่งนํÊ าร้อน และอาํเภอสอยดาว มีโรงเรียน

รัฐบาล จาํนวน 108 โรงเรียนเอกชนในเขตพืÊนทีÉบริการ จาํนวน 5 แห่ง รายละเอียด ดงันีÊ  

 1.  โรงเรียนประถมศึกษา เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6  

จาํนวน 84 โรงเรียน เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 จาํนวน 24 โรงเรียน 
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 2.  โรงเรียนเอกชนในเขตพืÊนทีÉบริการ เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชัÊนประถมศึกษาปีทีÉ 6 

จาํนวน 1 โรงเรียน เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 3 จาํนวน 3โรงเรียน เปิดสอน 

ระดบัอนุบาลถึงชัÊนมธัยมศึกษาปีทีÉ 6 จาํนวน 1 โรงเรียน  

 วสัิยทัศน์ (Vision) 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นพลงัขบัเคลืÉอน 

การจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสอง 

 พนัธกจิ (Mission) 

 จดั ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐานแก่ประชากรวยัเรียนอยา่งทั Éวถึง 

ใหเ้ป็นบุคคลทีÉมีคุณธรรมนาํความรู้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและพฒันา 

สู่มาตรฐาน 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานตัÊงแต่อนุบาล 

จนจบการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน อยา่งมีคุณภาพทั Éวถึง และเสมอภาค 

 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เต็มตามศกัยภาพ 

 4.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แข็งตามหลกัธรรมมาภิบาล

และเป็นกลไกขบัเคลืÉอนการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยทุธที์É 1 พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

โดยใชเ้ทคโนโลย ี

 กลยทุธที์É 2 ปลกูฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิต 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยทุธที์É 3 สร้างความเสมอภาค เพิÉมโอกาสและการพฒันาผูเ้รียน 

 กลยทุธที์É 4 เพิÉมศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยทุธที์É 5 เพิÉมประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร เนน้การมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน   

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 (2558, หนา้ 1-8) มีอาํนาจ

หนา้ทีÉดงันีÊ  
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 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน                   

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตัÊงงบประมาณเงินอุดหนุนทั Éวไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้ทราบ 

รวมทัÊงกาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานและในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคลเพืÉอส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ของเอกชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน รวมทัÊงบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบนัอืÉนทีÉจดัรูปแบบทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 10.  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิÉน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนเกีÉยวกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีÉ

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 

แนวคดิ ทฤษฏีผู้นําและภาวะผู้นํา 

 ความหมายของผู้นํา 

 ผูน้าํ (Leader) มีความหมายกวา้งขวางมาก ทาํใหก้ารใหค้าํนิยามแตกต่างกนัไป 

เช่นเดียวกบั ภาวะผูน้าํ (Leadership) ซึÉงเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํช่วยสร้างความชดัเจน 
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้ว่าอะไรคือความสาํคญั ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ารแก่ผูอื้Éน 

ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะ การเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

ของโลก มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามและแนวคิดไวห้ลายท่าน คือ 

 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 7 – 10) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเป็นบุคคลทีÉมีอิทธิพล 

ต่อกลุ่มปฏิบติัหนา้ทีÉของความเป็นผูน้าํ บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobilized) ผูด้ลบนัดาล (Inspires)  

ผูส้ร้างพลงัร่วม (Synergizes) ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ (Motivator) ผูก่้อใหเ้กิดพลงั (Energizer)  

การปฏิบติัการดาํเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ขา้สู่เป้าหมายทีÉตอ้งการ และภาวะผูน้าํจะตอ้งเกีÉยวขอ้ง

กบักระบวนการโนม้นา้วจิตใจทีÉมีอิทธิพลกบักลุ่มคน ดงันัÊน สาระของภาวะผูน้าํจึงหมายถึง

ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผูอื้Éนได ้โดยสามารถใชค้นอืÉนใหท้าํบางอยา่ง 

ตามเป้าหมายและแนวทางทีÉตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได ้

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉไดรั้บการยอมรับ

และยกยอ่งจากบุคคลอืÉน เพืÉอใหท้าํหนา้ทีÉเป็นผูชี้Êแนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 McFarland (1979, pp.214 -215) กล่าวว่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉมีความสามารถ 

ในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอืÉนทาํงานในระดบัต่าง ๆ ทีÉตอ้งการ ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

ทีÉตัÊงไว ้

 Robbins (1989, p. 495) ใหค้วามหมายผูน้าํว่า หมายถึง ผูที้Éสามารถใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้Éน

และมีอาํนาจในการบริหารจดัการ   

 จากความหมายของผูน้าํ สรุปไดว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีÉถกูแต่งตัÊงขึÊนมา หรือไดรั้บ 

การยกยอ่ง ซึÉงบุคคลนัÊนมีความสามารถในการบริหารจดัการและเป็นบุคคลทีÉมีอาํนาจเหนือผูอื้Éน 

สามารถใชอิ้ทธิพลกาํหนดพฤติกรรมและความรู้สึกของคนอืÉนเพืÉอใหบุ้คคลอืÉน ๆ ทาํตาม

เป้าประสงคข์ององคก์าร ก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงของกลุ่ม 

 คุณลกัษณะของผู้นํา 

 การทีÉคนส่วนใหญ่จะเลืÉอมใสศรัทธาชืÉนชม เต็มใจทีÉจะความร่วมมือในการปฏิบติังาน

และนาํคุณลกัษณะของผูน้าํไปใชเ้ป็นแบบฉบบัในการเป็นผูน้าํตนเองนัÊน นบัว่าเป็นสิÉงสาํคญัยิ Éง 

ผูน้าํจะตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้าํพืÊนฐานเพราะถือว่าเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉยงัครองความสาํคญั

มากทีÉสุด ดงันีÊ  

 ศกัดิÍ ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้าํ ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ความซืÉอสตัย ์เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉถกูคดัเลือกมากกว่าคุณสมบติัอืÉน ๆ  

ซึÉงจะปรากฏอยา่งต่อเนืÉองในฐานะเป็นส่วนประกอบทีÉสาํคญัทีÉสุด ในความสมัพนัธร์ะหว่าง 
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ผูน้าํกบัผูต้าม เป็นสิÉงทีÉทาํใหเ้กิดความมั Éนใจว่า แบบฉบบัในการเป็นผูน้าํทีÉดี สิÉงแรกทีÉตอ้งการ  

คือ ตอ้งมั Éนใจว่าบุคคลทีÉจะมาเป็นผูน้าํนัÊน สมควรไดรั้บการไวว้างใจจากผูต้าม  ผูต้ามตอ้งการ 

ความเชืÉอมั Éนอยา่งเต็มทีÉ ในเรืÉองความซืÉอสตัยข์องผูน้าํ พฤติกรรมของผูน้าํคือหลกัฐานทีÉแสดงถึง

ความซืÉอสตัย ์ซึÉงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคอยสงัเกตพฤติกรรมผูน้าํว่าสอดคลอ้งกนัระหว่างคาํพดู 

และการกระทาํหรือไม่ ถา้ผูน้าํกระทาํในสิÉงทีÉตนเองพรํÉ าสอนคนอืÉน ผูร่้วมงานก็มีความเต็มใจ 

อยา่งยิ ÉงทีÉจะมอบความไวว้างใจในการเป็นผูน้าํให ้ผูต้ามยอ่มมีความชืÉนชมคนทีÉยดึมั Éน 

อยูบ่นหลกัการและความถกูตอ้ง ปฏิเสธคนทีÉขาดความเชืÉอมั Éน ขาดการตดัสินใจ เพราะจะนาํ 

ไปสู่ความขดัแยง้ได ้

 2.  การเลง็เห็นการณ์ไกล เป็นลกัษณะของผูน้าํทีÉมีประสาทสมัผสัในเรืÉองทิศทาง 

และมีความห่วงใยในอนาคตของหน่วยงาน มีความสามารถในการกาํหนดหรือเลือกเป้าหมาย 

ทีÉตอ้งการของหน่วยงานหรือองคก์าร ว่าจะกา้วเดินไปถึงหรือไม่ วิสยัทศัน์เปรียบเสมือน

ขัÊวแม่เหลก็ทีÉคอยดึงดูดความสามารถของผูอื้ÉนเพืÉอสาํรวจเสน้ทางเดินไปสู่อนาคต ผูต้าม 

มีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีÉชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่า 

ผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีÉชดัเจนในการมุ่งสู่อนาคต ซึÉงจะไดท้ราบว่าเมืÉอใดทีÉจะไปถึงจุดหมาย และ

สามารถเลือกเสน้ทางเดินทีÉถกูตอ้ง 

 3.  การมีแรงดลใจ เป็นสิÉงทีÉผูต้ามคาดหวงั กล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนกระตือรือร้น 

ขะมกัเขมน้ มีทศันคติทีÉดีต่ออนาคต ผูต้ามคาดหวงัทีÉจะใหผู้น้าํมีแรงดลใจ ในฐานะทีÉเป็นแก่นสาร

ของความจริง ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสืÉอสาร คือวิสยัทศัน์ทีÉกาํหนดดว้ยการทาํใหผู้ต้าม

รับรู้ไดต้ลอดเวลา การสร้างแรงดลใจในวิสยัทศัน์ร่วม ถือว่าเป็นการปฏิบติัร่วมกนั เมืÉอผูน้าํสร้าง

ความฝันและความปรารถนาทีÉรุนแรงขึÊน ผูต้ามกต็อ้งมีความเต็มใจทีÉจะใหค้วามร่วมมือ 

ในการปฏิบติัง่านนัÊนดว้ย เป็นความสาํคญัในการคน้หาจุดหมายและคุณค่าทีÉยิ Éงใหญ่ 

ในชีวิตการทาํงานแบบวนัต่อวนั สามารถทาํใหง้านทีÉยากง่ายขึÊน ผูน้าํตอ้งดลใจผูต้ามใหเ้กิด 

ความเชืÉอมั Éนใหเ้ห็นคุณค่าของเป้าหมายนัÊน  

 4.  ความสามารถ ผูน้าํทีÉจะไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัÊน ตวัผูน้าํเอง 

จะตอ้งเป็นบุคคลทีÉมีความสามารถทีÉจะนาํองคก์ารไปสู่จุดหมายทีÉกาํลงัจะเดินไป ผูน้าํตอ้งเป็น 

ผูที้Éมีประสิทธิภาพ ถา้ผูต้ามไม่แน่ใจในความสามารถของผูน้าํแลว้ อาจไม่ใหค้วามร่วมมือ 

ในการมุ่งสู่เป้าหมาย นั Éนก็หมายความว่าผูน้าํไม่สามารถมอบความเชืÉอถือแก่ใครได ้โดยปราศจาก 

ขอ้มลู ความสาํเร็จ ความสามารถในการเป็นผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งหมายถึงความสามารถ 

ทางเทคโนโลย ีแต่ประเภทของความสามารถจะดูไดจ้ากความแปรผนัไปตามตาํแหน่งของผูน้าํ 

และเงืÉอนไขขององคก์าร 
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2550, หนา้ 23) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของผูน้าํ  

จะประกอบดว้ย 

 1.  คุณลกัษณะ ไดแ้ก่    

  1.1  รู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 

  1.2  มีความตืÉนตวัต่อสภาวะแวดลอ้มทางสงัคม 

  1.3  มีความทะเยอทะยานสูง 

  1.4  มีความน่าเชืÉอถือและสามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ได ้

  1.5  มีลกัษณะประนีประนอม 

  1.6  มีความเด็ดขาด 

  1.7  ลกูนอ้งสามารถพึÉงพาได ้

  1.8  เป็นผูท้รงอาํนาจ 

  1.9  มีความสามารถในการทาํงานทีÉตอ้งใชค้วามคิดมาก 

  1.10  มีความมั Éนใจในตนเองสูง 

  1.11  เผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ซึÉงมีความยุง่ยาก 

  1.12  สามารถรับผดิชอบสูง 

 2.  ทกัษะ ไดแ้ก่ 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด 

  2.2.  มีทกัษะในการคิด 

  2.3  มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

  2.4  มีทกัษะในเชิงการพดู รู้จกัผกูมิตรไมตรี 

  2.5  มีวาทศิลป์ มีทกัษะทางการพดู 

  2.6  มีความรู้เกีÉยวกบังาน 

  2.7  มีทกัษะในการจดัการอยา่งเป็นระบบ 

  2.8  มีทกัษะในการชกัจูงใจผูอื้Éน 

  2.9  มีทกัษะทางสงัคมสูง 

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 199) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉดี ไวด้งันีÊ  

 1.  มีความรู้ 

 2.  มีความคิดสร้างสรรค ์

 3.  มีความกลา้หาญและเด็ดขาด 

 4.  มีมนุษยสมัพนัธ ์
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 5.  มีความยติุธรรมและซืÉอสตัยสุ์จริต 

 6.  มีความอดทน 

 7.  มีความตืÉนตวัและเตรียมพร้อม 

 8.  มีความภกัดี 

 9.  มีความสงบ เสงีÉยม ไม่ถือตวั 

 DuBrin (2004) เสนอว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 

 1.  ความเชืÉอมั Éน  

 2.  นาํไวว้างใจ  

 3.  มีลกัษณะโดดเด่นจนครอบงาํคนอืÉนได ้ 

 4.  กลา้แสดงออก  

 5.  การแสดงออกเชิงรุกทีÉเหมาะสม  

 6.  ความมั Éนคงทางอารมณ์  

 7.  ความกระตือรือร้น  

 8.  อารมณ์ขนั  

 9.  มีความอบอุ่น โอบออ้มอารี  

 10.  อดทนต่อความตึงเครียด  

 11.  รู้จกัตนเองและมีวตัถุประสงคใ์นการทาํงาน  

 Daft (1999) ทาํการวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้าํทีÉดีว่ามีดงันีÊ  

 1.  ลกัษณะทางกายภาพ  

  1.1  กระฉบักระเฉง 

  1.2  กระปรีÊ กระเปร่า 

 2.  ภูมิหลงัทางสงัคม  

  2.1  ความสามารถในการเปลีÉยนแปลง 

 3.  สติปัญญาและความสามารถ  

  3.1  การตดัสินใจ 

  3.2  ความรู้ 

  3.3  ทกัษะการพดู 

 4.  บุคลิกภาพ  

  4.1  ความคิดริเริÉม 

  4.2  กระตือรือร้น 



 16

  4.3  ซืÉอสตัย ์สุจริต 

  4.4  เชืÉอมั Éนในตนเอง 

 5.  ลกัษณะเกีÉยวกบังาน  

  5.1  มุ่งมั Éนสู่ความสาํเร็จ 

  5.2  แสวงหาความรับผดิชอบ 

  5.3  เอาใจใส่ต่องาน 

 6.  ลกัษณะทางสงัคม  

  6.1  ความสามารถในการหาความร่วมมือ 

  6.2  การร่วมมือกบัคนอืÉน 

  6.3  มีชืÉอเสียง 

  6.4  มีทกัษะทางสงัคม 

  6.5  การมีส่วนร่วมในสงัคม 

  6.6  รู้จกักาลเทศะ 

 Yukl (2000, p.178) ไดป้ระมวลผลการวจิยัเกีÉยวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉประสบ

ความสาํเร็จ สามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 1.  ดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  1.1  ปรับตวัเขา้กบัสงัคมไดดี้  

  1.2  มีความไวต่อสภาพแวดลอ้ม  

  1.3  มีความทะเยอทะยาน มุ่งมั Éนความสาํเร็จ  

  1.4  ชอบทาํงานเชิงรุก  

  1.5  สามารถทาํงานร่วมมือกบัคนอืÉนได ้ 

  1.6  มีความสามารถดา้นการตดัสินใจ  

  1.7  เป็นทีÉพึÉงของคนอืÉนได ้ 

  1.8  ครอบงาํความคิดคนอืÉนได ้ 

  1.9  มีพลงัในตวัสูง  

  1.10  มีความยนืหยดัในการทาํงาน  

  1.11  มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง  

  1.12  มีความอดทนต่อแรงกดดนัรอบขา้ง  

  1.13  มีความรับผดิชอบ  
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 2.  คุณลกัษณะดา้นทกัษะของผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด  

  2.2  มีทกัษะในการคิด  

  2.3  มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์ 

  2.4  มียทุธวิธีแบบการทูต  

  2.5  มีความรู้ในงาน  

  2.6  มีความสามารถในการพดู  

  2.7  มีทกัษะทางการบริหาร  

  2.8  มีทกัษะการจูงใจ  

  2.9  มีทกัษะทางสงัคม  

 จากคุณลกัษณะของผูน้าํทีÉกล่าวมานัÊน สรุปไดว้่า การเป็นผูน้าํทีÉดีนัÊน จะตอ้งเป็น 

ผูมี้ความสามารถในทุก ๆ ดา้น ทัÊงดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญาและฐานะทางสงัคม  

มีความรอบรู้ รอบคอบ มีไหวพริบปฏิภาณ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค ์ 

ปฏิบติัหนา้ทีÉในการบริหารจดัการองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง

ผูน้าํรุ่นใหม่ โดยพฒันาส่งเสริมใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของผูน้าํ 

 ภาวะผู้นํา  

 ภาวะผูน้าํ (Leadership) ตรงกบัคาํภาษาไทยคาํทีÉนิยมใชก้นั นอกจากภาวะผูน้าํ 

แลว้ยงัมีคาํว่า การเป็นผูน้าํและความเป็นผูน้าํ นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํไวแ้ตกต่างกนั

แต่ก็มีสาระสาํคญัคลา้ยคลึงกนั ดงันีÊ  

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคล 

ทีÉมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืÉน  

เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอืÉนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํมีหนา้ทีÉในการอาํนวยการสั Éง 

หรือสั Éงการ บงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ (Authority) เพืÉอใหกิ้จกรรม 

งานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉตอ้งการ 

 ภารดี อนนัตนาวี (2553, หนา้ 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 

และสถานการณ์ทีÉบุคคลหนึÉงไดเ้ป็นทีÉยอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม 

ของสมาชิกภายในกลุ่มบุคคลนัÊน สมาชิกในกลุ่มเชืÉอว่า มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ทีÉกลุ่มเผชิญอยูไ่ดโ้ดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีÊนาํบุคคลอืÉน 

ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éวางไว ้
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 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 31) ใหนิ้ยามของภาวะผูน้าํ หมายถึงส่วนตวัของบุคคล

หนึÉงทีÉจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal) หรือเป็นความสมัพนัธ ์

ทีÉมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํและผูต้าม ซึÉงทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงเพืÉอบรรลุจุดหมายร่วม (Shared 

purpose) หรือเป็นความสามารถทีÉจะสร้างความเชืÉอมั Éนและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์าร ทัÊงนีÊไดใ้หค้วามหมายของ “ผูน้าํ” ไวว้่าผูน้าํเป็นบุคคลทีÉทาํใหอ้งคก์าร

ประสบความกา้วหนา้ หรือผูน้าํคือ บุคคลทีÉก่อใหเ้กิดความมั Éนความมั Éนคงและช่วยหรือบุคคลต่าง ๆ 

เพืÉอใหบ้รรลุความหมายของกลุ่ม 

 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 51) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํไว ้ดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถทีÉผูน้าํใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้Éน ในการกระทาํตามผูน้าํ

ตอ้งการ 

 2.  ภาวะผูน้าํกระบวนการทีÉผูน้าํใชก้ารควบคุมดูแล ประสานงาน กิจกรรมของ 

สมาชิกภายในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 3.  ภาวะผูน้าํเป็นลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํและสมาชิกภายในกลุ่ม 

 4.  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิทีÉมีผลต่อการกระทาํของสมาชิกภายในกลุ่ม 

ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนการใชอิ้ทธิพลเพืÉอใหก้ลุ่มร่วมตวักนัอยา่งเหนีÉยวแน่น  

และรักษาวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 

 Terry (1960, p. 410) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ความสมัพนัธข์องบุคคลในอนัทีÉจะทาํให้

บุคคล ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความมั Éนใจ ตามความปรารถนาของผูที้Éไดชื้Éอว่าผูน้าํ 

 Stogdill  (1974, p. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อ 

กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพืÉอการตัÊงเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 

 Hersey & Blanchard  (1993, p. 83) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการ 

สร้างอิทธิพล จูงใจคนหรือกลุ่ม เพืÉอใหเ้กิดความพยามยามร่วมกนัดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึÉง 

 Daft  (1999, p. 478) เห็นว่าภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของคนทีÉเป็นผูน้าํ 

ในการใชอิ้ทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอืÉน เพืÉอนาํไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันัÊน 

ภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ผูน้าํกบัผูต้าม 2) การโนม้นา้วหรืออิทธิพล 

และ 3) เป้าหมายขององคก์าร 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมทีÉผูน้าํแสดงออกในรูปของกระบวนการ 

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉน ซึÉงก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล  

โดยทีÉบุคคลอืÉนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้าํ มีความไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือเพืÉอให ้
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การดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือ เป็นไปตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํจะมีมาก 

หรือนอ้ยขึÊนอยูก่บัประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละคน   

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํ เป็นคาํทีÉมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership ซึÉงหมายถึง ความสามารถ 

ในการบงัคบับญัชาบุคคลอืÉนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืÉน ทาํใหบุ้คคลอืÉน

ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํ ผูมี้หนา้ทีÉในการอาํนวยการหรือสั Éงการบงัคบับญัชา

ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉ ซึÉงไดมี้นกัวิชาการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามแนวคิด 

ไวห้ลายคน ดงันีÊ  

 อุดม  สิงโตทอง (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ

ทีÉทาํใหเ้กิดการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใชอ้าํนาจ อิทธิพล แรงจูงใจ 

การตดัสินใจอยา่งมีศิลปะ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ในการเปลีÉยนแปลง 

และสร้างทศันคติ ความเชืÉอมั Éน เพืÉอใหเ้กิดการกระทาํดว้ยความยนิดี เต็มใจ ศรัทธาและนาํไปสู่ 

การดาํเนินตามวตัถุประสงคข์องตนหรือองคก์าร 

 ปุระชยั  เปีÉ ยมสมบูรณ์ (2550, หนา้ 303) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจูงใจ โนม้นา้วใหบุ้คคลอืÉนประพฤติปฏิบติัตามในสิÉงทีÉผูน้าํวางวตัถุประสงคไ์ว ้

 ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์และคณะ (2551, หนา้ 122) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง 

ความสามารถทีÉผูใ้ชอ้าํนาจทีÉมีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามทีÉตอ้งการ 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง อาํนาจหรืออิทธิพล

เหนือบุคคลแสดงอาํนาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอืÉน ๆ  

ทีÉมีอาํนาจเหนือบุคคลนัÊน ๆ อาํนาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายใน

กลุ่มสามารถเปลีÉยนแปลงสถานการณ์นาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้ าหมาย 

 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 113) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 

ของการมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการใชอ้าํนาจและการใชฐ้านอาํนาจต่างกนั ส่งผลต่อ

ปฏิกิริยาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกนั 

 พรสวสัดิÍ   ศิรศาตนนัท ์(2555, หนา้ 4) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การแสดงออก 

ทางภาวะผูน้าํทีÉไม่จาํเป็นตอ้งคงตวัตลอดเวลา เพราะภาวะผูน้าํจะมากหรือนอ้ยขึÊนอยูก่บัภาวะผูต้าม 

และสถานการณ์ในขณะนัÊน ในสถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั ผูต้ามทีÉแตกต่างกนั ผูน้าํอาจจะตอ้งแสดง

ภาวะผูน้าํทีÉแตกต่างกนั หรือในสถานการณ์หนึÉงบุคคลหนึÉงอาจแสดงภาวะผูน้าํ เมืÉออยูใ่นอีก

สถานการณ์หนึÉงบุคคลนั Éนอาจอยูใ่นฐานะผูต้ามกไ็ด ้
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 Giammatteo (1981, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ผูน้าํทีÉเหมาะสม

ไม่ใช่เป็นผูส้ั Éงการหรือควบคุมเท่านัÊน แต่จะเป็นผูที้Éทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของบุคคลต่าง ๆ  

ในองคก์าร สิÉงนัÊนคือ การแสดงออกของความเป็นผูน้าํของคนๆ นัÊน ไดแ้ก่ การสร้างและธาํรงรักษา

กลุ่มไวไ้ด ้มีการทาํงานสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ช่วยใหก้ลุ่มเกิดความรู้สึกทีÉดีต่อกนัและมีวตัถุประสงค์

ทีÉชดัเจนเขา้ใจง่าย เพืÉอใหก้ลุ่มร่วมมือกนัทาํงานไปสู่เป้าหมายอยา่งราบรืÉน 

 Block (1993, p. 98) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การชกัชวนผูอื้Éนใหล้ะทิÊง

ความสนใจของตนเอง ใหห้นัมายอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

 Hersey and Blandchard (1993, p. 94) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าภาวะผูน้าํ หมายถึง 

กระบวนการทีÉใชอ้าํนาจเหนือบุคคลและกลุ่ม ในการพยายามทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 DuBrin (2004, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

ในการสร้างความเชืÉอมั Éน และใหก้ารสนบัสนุนต่อบุคคลผูอื้ÉนเพืÉอดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององคก์าร 

 Yukl (2000, p. 1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั 

ของบุคคลหนึÉงทีÉจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 Daft (2003, p. 5) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสมัพนัธที์Éมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํ 

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึÉงทาํใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงเพืÉอใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั  

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการทีÉบุคคลหนึÉงใชอิ้ทธิพล หรือการจูงใจบุคคล

หรือใชอ้าํนาจทีÉตนมีอยูใ่นการชกันาํ หรือโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์าร หรือ 

ในกลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยใชศิ้ลปะสร้างความสมัพนัธข์องผูน้าํใหผู้ต้ามดาํเนินการ

ปฏิบติังานในหนา้ทีÉของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหผู้ต้ามมีความกระตือรือร้น เต็มใจทาํ 

ในสิÉงทีÉเขาตอ้งการมีความร่วมมือปฏิบติังานอยา่งเต็มศกัยภาพ โดยมีเป้าหมายขององคก์าร 

เป็นจุดหมายปลายทาง 

 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบสาํคญัหลายอยา่ง ทีÉจะช่วยใหอ้งคก์ารนัÊน

อยูไ่ดโ้ดยไม่มีปัญหา มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุวตัถุประสงคที์Éวางไว ้องคป์ระกอบทีÉสาํคญัยิ Éง

ทีÉจะขาดไม่ได ้คือ บุคคลทีÉทาํหนา้ทีÉเป็นผูน้าํ หวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ารนัÊน ๆ และ 

ภาวะผูน้าํ ซึÉงสอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 61) ภาวะผูน้าํ

เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการบริหารหรือต่อตวัผูบ้ริหาร เพราะภาวะผูน้าํจะเป็นเครืÉองชีÊวดัใหเ้ห็น

ความสาํเร็จของหน่วยงาน การดาํเนินงานอยา่งราบรืÉนและบรรลุวตัถุประสงค ์ยอ่มขึÊนอยูก่บั 

ทกัษะและศิลปะในการบริหารงานของผูน้าํ นั Éนกคื็อ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 77-78) ไดท้าํการศึกษา ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ  

มีความสาํคญัต่อองคก์าร ดงันีÊ  

 1.  เป็นส่วนทีÉดึงดดูความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความ

ก็คือ แมผู้บ้ริหารทีÉมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรืÉองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หาก

ขาดภาวะผูน้าํแลว้ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถ้กูนาํออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใช ้

อยา่งเตม็ทีÉ เพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อื้Éนใหค้ลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายทีÉวางไว ้

 2.  ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ย 

บุคคลจาํนวนหนึÉงมารวมกนั ซึÉงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านีÊ  

มีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ เรืÉอง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชืÉอ ฯลฯ การทีÉบุคคล 

ทีÉมีความแตกต่างในเรืÉองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารหนึÉง มกัจะหลีกเลีÉยงไม่พน้ คือ 

ความขดัแยง้ แต่ไม่ว่าจะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้าํทีÉมี 

คนยอมรับนบัถือแลว้ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคคล 

ในหน่วยงานได ้โดยการชกัจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพืÉอใหบุ้คคลต่าง ๆ  

ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัและร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพืÉอใหห้น่วยงาน 

ทีÉมีความเจริญกา้วหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูน้าํช่วยผกูมดัเชืÉอมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงาน 

มีเอกภาพนั Éนเอง 

 3.  ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ความสามรถใหแ้ก่องคก์าร องคก์าร 

จะตอ้งมีปัจจยัเอืÊออาํนวยหลายอยา่งเพืÉอทีÉจะทาํใหส้มาชิกตัÊงใจและทุ่มเททาํงานให ้เช่น  

บุคคลไดท้าํงานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น  

การประเมินการปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยติุธรรม และสิÉงสาํคญัประการหนึÉงทีÉขาดเสียมิไดก้็คือ 

ผูบ้ริหารขององคก์ารจะมีภาวะผูน้าํในตวัผูบ้ริหารจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ  

เกิดความศรัทธาและความเชืÉอมั Éน ว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นาํองคก์ารใหอ้ยูร่อดเท่านัÊน แต่จะนาํ 

ความเจริญกา้วหนา้ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชืÉอเสียงและความสาํเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 

 4.  เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากร เมืÉอหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั เมืÉอใดก็ตามทีÉหน่วยงาน

ตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะทีÉอาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจะยิ Éง 

ทวีความสาํคญัมากขึÊน เพราะในสภาพเช่นนัÊนผูบ้ริหารจะตอ้งเพิÉมความระมดัระวงั ความรอบคอบ

ความเขม้แข็ง และกลา้ตดัสินใจทีÉจะเปลีÉยนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานทีÉขาดประสิทธิภาพ

ต่าง ๆ เพืÉอใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 
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 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2551, หนา้ 35) ไดก้ล่าวว่า ผูป้ฏิบติัหนา้ทีÉในตาํแหน่งผูบ้ริหารต่าง ๆ 

ในทุกระดบัองคก์ารต่างก็ตอ้งมีบทบาทของความเป็นผูน้าํหรือภาวะการเป็นผูน้าํทัÊงสิÊน โดยเฉพาะ

ในช่วงตน้ทศวรรษทีÉ 1990 เป็นตน้มา การเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในทางการเมือง และ

เศรษฐกิจระหว่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ มีความเด่นชดัมากขึÊน ซึÉงเป็นปรากฏการณ์ทีÉจะนาํไปสู่

การเปลีÉยนแปลงทีÉจะส่งผลกระทบต่อไปยงัการดาํเนินนโยบายและการปรับตวัของสงัคมไทย 

ในอนาคตอยา่งหลีกเลีÉยงไม่ได ้ความพร้อมในการเผชิญกบัการแข่งขนัในโลกทีÉไร้พรมแดน 

ตลอดจนความจาํเป็นทีÉจาํตอ้งมีการปรับตวั เพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงในดา้นการไดเ้ปรียบ

เสียเปรียบในเชิงการแข่งขนั เพืÉอใหผู้น้าํทีÉมีความพร้อมทีÉจะรับมือกบัภาวการณ์เปลีÉยนแปลง 

จึงสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ Éงสาํหรับสงัคมไทยในทุกระดบัและทุกองคก์ารเพืÉอพฒันาประเทศ 

ใหมี้ศกัยภาพและสามารถแข่งขนัในระดบัสงัคมโลกได ้

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หนา้ 59) ไดว้ิเคราะห์ความสาํคญัของภาวะผูน้าํใน  

3 ประเด็น คือ 

 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันา

ผูบ้ริหารทีÉมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญัทีÉจะทาํใหก้ารบริหารมีความเติบโต

กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความสาํเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ 

 2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติังาน

ว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3.  คนเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานเพืÉอความสาํเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคน  

ไม่มุ่งภาวะผูน้าํแมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซึÉงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียง

กนัว่าภาวะผูน้าํมีมาแต่กาํเนิดหรือเป็นสิÉงทีÉพฒันาขึÊนไดใ้นภายหลงั ซึÉงแมจ้ะยงัไม่มีคาํตอบทีÉชดัเจน

แต่ก็ยงัมีขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้ว่าภาวะผูน้าํไม่ไดมี้มาแต่กาํเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึÊน 

อยา่งทุ่มเทและตอ้งทาํงานอยา่งหนกัดว้ย ดงันัÊน ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้าํกนัไดแ้ละทุกคน 

ก็มีสมรรถภาพทีÉจะพฒันาเป็นผูน้าํไดเ้ช่นกนั 

 Beare, Caldwell and Millikan  (1989, p.176 Citing Crawford and et al, 2002, p.23) 

กล่าวว่า ผูน้าํตอ้งใหค้วามสนใจภาวะผูน้าํในสองมิติ คือ มิติดา้นความสาํเร็จในภาระงานทีÉถืออยู่

และมิติการสร้างความสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างสมาชิก 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอยา่งยิ Éงสาํหรับผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

ทีÉจาํเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอืÉนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยให ้

เพืÉอนร่วมงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ มีความพึงพอใจ โดยทัÊงหมดและไดท้ัÊงใจของ 

เพืÉอนร่วมงานและไดผ้ลงานทีÉออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้
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 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 

 ในสงัคมมนุษยช์าติถือว่า “ภาวะผูน้าํ” เป็นสิÉงทีÉมีมาควบคู่กนัตัÊงแต่ในอดีต โดยไม่มี 

การบญัญติัไวห้รือใชเ้รียกผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งปัจจุบนั ทัÊงนีÊ ไดเ้รียกตามลกัษณะของกลุ่มบุคคล 

เช่น หวัหนา้ ประมุข ราชา การศึกษาภาวะผูน้าํไดมี้การกล่าวถึงและหาคาํตอบในอดีต ตลอดมา 

แต่เพิÉงมีการวจิยั ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ตรวจสอบภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล โดยพยายามทีÉจะอธิบาย 

ในเรืÉองคุณลกัษณะ ความสามารถ พฤติกรรม ทีÉมาของอาํนาจ หรือลกัษณะของสภาพการณ์  

และไดก้าํหนดคาํว่า “ภาวะผูน้าํ” ขึÊนมาใช ้ซึÉงมีนกัวิชาการเกิดขึÊนและไดใ้หค้วามหมายไว ้

ระหว่างคาํว่า “ผูน้าํ” และ “ภาวะผูน้าํ” ซึÉงจะเห็นทัÊงสองคาํนีÊ มีความสมัพนัธซึ์Éงกนัและกนั 

และส่งผลถึงการบริหารทีÉมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์และคณะ (2551, หนา้ 122-135) ไดศึ้กษา ทฤษฎีภาวะผูน้าํ พบว่า 

เพลโต ซีซาร์ นกัปราชญค์นสาํคญัไดมี้การพดูถึงผูน้าํในอุดมคติดา้นต่าง ๆ และนกัวิชาการ 

แต่ละคนต่างศึกษาผูน้าํไปตามแง่มุมทีÉตนเองถนดัหรือสนใจ แต่การศึกษาในยคุก่อนไม่ไดมี้ 

การวางหลกัเกณฑแ์ละรวบรวมขอ้มลูอยา่งเป็นทางการ จนกระทงั$ ถึงช่วงต่อระหว่าง 

ปลายศตวรรษทีÉ 19 กบัตน้ศตวรรษทีÉ 20 จึงไดเ้ริÉมมีความสนใจทีÉจะศึกษาถึงแนวความคิดเรืÉอง 

ภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนถึงการเชืÉอมต่อระหว่างภาวะผูน้าํกบัการบริหารธุรกิจ  

โดยทาํการศึกษาดา้นภาวะผูน้าํและแบ่งทฤษฎีออกเป็น 3 แนวทาง ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของผูน้าํ (Trait theory) เป็นแนวความคิดในสมยัเริÉมตน้ทีÉสนใจ

ศึกษาเรืÉอง ของผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ โดยมีความเชืÉอว่าผูน้าํทีÉดีจะมีคุณสมบติัเฉพาะ 

ทีÉแตกต่างจากบุคคลทั Éวไป หรือเกิดขึÊนมาเพราะถือเป็นผูน้าํหรือปกครองผูอื้Éน 

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เป็นแนวความคิดในสมยัต่อมาทีÉศึกษา 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้าํทีÉมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนาํของเขา 

 3.  ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) เป็นการศึกษาความสาํคญัของปัจจยัแวดลอ้ม

และสถานการณ์ทีÉมีผลต่อการแสดงออกของผูน้าํ โดยผูน้าํจะตอ้งแสดงพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดของสถานการณ์ ซึÉงอาจจะตรงกบัทีÉเรากล่าวว่า “สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ แต่บางครัÊ ง

วีรบุรุษก็ตอ้งสร้างสถานการณ์” 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 327-366) ไดศึ้กษา ความสาํคญัแนวคิดเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 

ดงันีÊ  

 1.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait theories of leadership) แนวความคิดนีÊ เชืÉอถือกนัว่า

คนเป็นผูน้าํจะมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขบั  
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และค่านิยมทีÉแตกต่างกบัคนทีÉไม่เป็นผูน้าํ โดยคุณลกัษณะทีÉมกัพบในตวัผูน้าํ ไดแ้ก่ ความมีพลงั

และความทะเยอทะยาน ความตอ้งการนาํผูอื้Éน ความสตัยซื์Éอ มีจริยธรรม ยดึมนัในหลกัการ  

ความเชืÉอมั Éนในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อยา่งไรก็ตามยงัไม่มีขอ้ประกนัว่า

คุณลกัษณะอยา่งใดอยา่งหนึÉงมีผลต่อความสาํเร็จของผูน้าํเสมอไป 

 2.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral theories of leadership) แนวความคิดนีÊ  

เชืÉอกนัว่า การเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลนัÊน จาํเป็นตอ้งมีพฤติกรรม ทกัษะ และเจตคติทีÉเหมาะสม 

โดยจาํแนกพฤติกรรมทีÉ ผูน้าํใชใ้นการบริหารงานออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมทีÉมุ่งงาน 

กบัพฤติกรรมทีÉี มุ่งคนและจากพฤติกรรมทัÊงสองดา้นสามารถจาํแนกออกเป็นแบบของผูน้าํ 

ไดห้ลายแบบ ผูน้าํแต่ละแบบจะมีความเชืÉอและมุมมองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีÉแตกต่างกนั  

แต่เชืÉอกนัวา่แบบของผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลสูงสุด มีพฤติกรรมทีÉมุ่งงานและมุ่งคนสูงทัÊงสองดา้น 

 3.  ทฤษฏีผูน้าํเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) แนวความคิดนีÊ

เชืÉอถือว่าแมคุ้ณลกัษณะของผูน้าํก็ดี พฤติกรรมซึÉงสะทอ้นออกมาในแบบของผูน้าํก็ดี จะมีผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของผูน้าํกต็าม แต่สถานการณ์เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวามสาํเร็จ

ของผูน้าํ ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในดา้นนีÊ ขึÊนหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์  

ซึÉงเนน้การจบัคู่ระหว่างแบบภาวะผูน้าํกบัตวัแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเงืÉอนไข

ของสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแบบภาวะผูน้าํ ส่วนทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมาย จะเนน้ความสมัพนัธ์

ระหว่างแบบผูน้าํกบัลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและลกัษณะของงาน เป็นทฤษฎีทีÉเกีÉยวกบั 

ความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวคือ คนเหล่านีÊ  จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมืÉอตนเชืÉอว่า 

มีความสามารถพอทีÉจะทาํงานนัÊนได ้หรือเมืÉอเชืÉอถือว่าการใชค้วามพยายามของตนในการทาํงาน 

จะประสบความสาํเร็จแน่นอนหรือไดผ้ลตอบแทนทีÉคุม้ค่า ดงันัÊน ผูน้าํจึงตอ้งใชแ้บบผูน้าํ 

ทีÉเหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจดัอุปสรรคขดัขวาง การพฒันาความสามารถ ตลอดจน 

การใหค้วามช่วยเหลือต่างๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดความพึงพอใจในงานและมั Éนใจต่อผลสาํเร็จ 

ทีÉเกิดขึÊน 

 4.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic theories of leadership) แนวความคิด

นีÊ เชืÉอกนัว่า ผูน้าํเป็นผูมี้ความสามารถในการทาํงานมากหรือความสามารถในการทาํนายเหตุการณ์

ในอนาคตไดอ้ยา่งถกูตอ้ง มีความสามารถดา้นวาทะในการจูงใจผูอื้Éนใหค้ลอ้ยตามเลืÉอมใสศรัทธา

เป็นผูที้Éเป็นแบบอยา่งในการวางตนไดเ้หมาะสม มีวิสยัทศัน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้างบริบท 

ทีÉเหมาะสมในการทาํใหว้ิสยัทศัน์ของตนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูต้าม ผูต้ามจึงรู้สึก 

ไวว้างใจและผกูพนัทัÊงต่อตวัผูน้าํ และต่อวิสยัทศัน์ของผูน้าํ 
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 5.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational theories of leadership) แนวความคิดนีÊ  

เชืÉอกนัว่า ผูน้าํเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระทาํต่าง ๆ ทีÉใหเ้กิดการปฏิรูปการเปลีÉยนแปลงทีÉ ดีใหม่ ๆ  

และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ใหแ้ก่องคก์าร มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสมัพนัธก์บั 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม และการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูน้าํเชิงปฏิรูป 

จึงแตกต่างกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํอืÉนๆ ทีÉมุ่งเนน้กระบวนการแลกเปลีÉยน โดยเมืÉอผูต้ามปฏิบติัภารกิจ

สาํเร็จก็จะไดรั้บผลตอบแทน ผูน้าํเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโนม้ดา้นความมีประสิทธิผลสูงและเป็นทีÉนิยม

มากในปัจจุบนั 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้าํเป็นการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัพฤติกรรมและลกัษณะผูน้าํ 

แบบต่าง ๆ ดงันีÊ  คือ 1) ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฏีผูน้าํ 

เชิงสถานการณ์ 4) ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ 5) ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป ผูน้าํตอ้งเลือก 

ทีÉจะแสดงพฤติกรรมหรือนาํภาวะผูน้าํมาปฏิบติัอยา่งเหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของสถานการณ์ 

และสิÉงแวดลอ้มทีÉเหมาะสม เพืÉอทีÉจะนาํมาซึÉงการบรรลุเป้าหมายของหมู่คณะไดต้ามตอ้งการ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 การศึกษาเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีผูศึ้กษาและใหค้วามหมาย ไวด้งันีÊ  

 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน ์(2548, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า หมายถึง 

ผูน้าํหรือกลุ่มผูน้าํระดบัสูงทีÉมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้าง 

ความยดืหยุน่ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทัÊงองคก์าร 

 สมยศ นาวีการ (2548, หนา้ 895) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

ความสามารถในการคาดคะเน สร้างวิสยัทศัน ์รักษาความคล่องตวั และใหอ้าํนาจแก่บุคคลอืÉน 

เพืÉอทีÉจะสร้างการเปลีÉยนแปลงกลยทุธเ์มืÉอจาํเป็น 

 ทรรศนะ บุญขวญั (2549, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

ความสามารถในการทาํนายอนาคต ดว้ยสายตาทีÉกวา้งไกล รักษาความยดืหยุน่ และใจกวา้งพอทีÉจะ

ใหอ้าํนาจหรือรับฟังบุคคลอืÉนในการสร้างสรรคแ์ละเปลีÉยนแปลงเชิงกลยทุธเ์ท่าทีÉจาํเป็น 

 เนตตพ์ณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า ผูน้าํ

เชิงกลยทุธต์อ้งมีวิสยัทศัน ์เป็นผูน้าํทีÉมองการไกลในอนาคต ถึงสิÉงทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนในองคก์าร

ขา้งหนา้ในระยะทีÉยาว 5-10 ปี และวางแผนกลยทุธเ์พืÉอสู่จุดหมายปลายทางทีÉตัÊงใจไว ้ผูน้พกลยทุธ ์

มีความสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีÉมีผลกระทบต่อการกาํหนดกลยทุธ ์
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 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง การเป็น 

ผูที้Éมีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล มีความยดืหยุน่ และสามารถนาํวิสยัทศัน์

ไปสู่การปฏิบติั เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 Richards and Engle (1986, p. 206) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ ์หมายถึง เป็นการจุดประกาย วิสยัทศัน์ใหผู้อื้Éนมองเห็นพร้อมทัÊงปลกูฝังเป็นค่านิยม 

และสร้างสภาวะแวดลอ้มทีÉเอืÊออาํนวยใหส้ามารถปฏิบติัไดส้าํเร็จ 

 Finkelstein and Hambrick (1996, p. 7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

หมายถึง ผูน้าํหรือกลุ่มผูน้าํระดบัสูงทีÉมีความสามารถในการคาดการณ์มีมุมมองระยะยาว  

และสร้างความยดืหยุน่ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทัÊงองคก์าร 

 DuBrin (2004, p. 333) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า หมายถึง เป็นบุคคล 

ทีÉมีแนวความคิดเพืÉอการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นหลกั โดยมีระดบัความคาดหวงัสูงกว่า 

ผูน้าํทั Éว ๆไป มีเงืÉอนไขของการบงัคบับญัชาและการโนม้นา้วใจทีÉจะนาํไปสู่ความคิดสร้างสรรค ์

หรือสนบัสนุนองคก์ารในภาพรวม เป็นแบบของผูน้าํทีÉใหค้วามสาํคญัต่อประสิทธิผลขององคก์าร 

โดยการใชก้ารบริหารเชิงกลยทุธ ์เป็นกระบวนการดาํเนินงานทีÉมีวตัถุประสงคเ์พืÉอชนะคู่แข่งขนั

ระหว่างองคก์ารกบับริบทแวดลอ้ม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอยา่งมีประสิทธิผล 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง เป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึÉง 

ทีÉจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอืÉน ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพืÉอปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใชท้กัษะในดา้นต่างๆ สร้างความสามารถในการคิด วิเคราะห์

สร้างสรรคใ์นการทาํงาน มีการวางแผนอนาคต สร้างวิสยัทศัน ์ใจกวา้ง ใหอ้าํนาจแก่ผูร่้วมงาน  

เพืÉอสร้างการยอมรับและเปลีÉยนแปลงการปฏิบติังานในองคก์าร ในการบริหารจดัการงาน และ 

คนในองคก์าร นาํกลยทุธไ์ปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จและสามารถควบคุมกลยทุธใ์หเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายขององคก์าร 

 ความสําคญัของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 ทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2545, หนา้ 42-43 อา้งถึงใน ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้, 2555, หนา้ 31) 

ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า เป็นหวัใจความสาํเร็จของการทาํงาน คือ 

การปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและรวดเร็ว ใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง ทนัต่อการแข่งขนั  

เป็นทีÉชดัเจนว่า เป้าหมายการบริหารงาน คือ เพืÉอใหอ้งคก์ารคงอยูแ่ละผูค้นปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉสร้าง 

ความรุ่งเรืองทีÉชดัเจนจึงตอ้งมีผูน้าํทีÉมี ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์Éมีคุณภาพ สมรรถนะ ทกัษะความรู้ 

ความสามารถ มีเป้าหมายชดัเจนว่าจะนาํไปใชใ้นทิศทางใดเพืÉออะไร สืÉอสารและสร้างความหมาย

ใหก้บัผูค้นทัÊงในและนอกองคก์ร จาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉตอ้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูงริเริÉม เกีÉยวขอ้ง  
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มีการสืÉอสาร สร้างความมั Éน ใจ เห็นประโยชน ์ผลกัดนัผา่นทีมแต่ทีÉแตกต่างกนั คือ กลวิธี 

กระบวนการ เปลีÉยนแปลงทีÉตอ้งอาศยัความสามารถของผูน้าํ สร้างความพร้อมการยอมรับ  

ความมีกลยทุธจึ์งเป็นปัจจยัสาํคญัของการปฏิรูป ผูน้าํคือบุคคลทีมีความสาํคญัทีÉสุดขององคก์าร  

ซึÉงจะประสบความสาํเร็จหรือไม่นัÊน ขึÊนอยูก่บัขีดความสามารถของผูน้าํในการกาํหนดทิศทาง 

ทีÉถกูตอ้ง รวมทัÊงความสามารถในการสืÉอทิศทาง และความคาดหวงัทีÉเหมาะสมผา่นความเป็นผูน้าํ 

สู่บุคลากรทุกคนอยา่งมีประสิทธิผล ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธจึ์งมีหนา้ทีÉสาํคญั 3 ประการ ดงันีÊ  

 1.  การสร้างกลยทุธ ์เป็นพิจารณาว่าการทีÉจะบรรลุตามวิสยัทศัน์นัÊนจะตอ้งใชว้ิธีการ

อยา่งไร องคก์ารทีÉประสบความสาํเร็จจะมีการเปลีÉยนแปลงวิสยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณค่า

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์มีการกาํหนดกลยทุธที์Éเหมาะสมกบัองคก์ารและสิÉงแวดลอ้ม ผูน้าํควรถาม

คาํถามก่อนว่า ปัจจุบนัองคก์ารอยูที่Éไหน องคก์ารตอ้งการใหเ้ป็นอยา่งไร อะไรเป็นการเปลีÉยนแปลง

และแนวโนม้ทีÉจะเกิดขึÊนในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนั และ อะไรคือแนวทางของการปฏิบติัทีÉดี

ทีÉสามารถช่วยใหอ้งคก์ารไปถึงวิสยัทศัน์ได ้

 2.  การปฏิบติัการเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํทีÉเขม้แข็งเป็นเครืÉองมือทีÉสาํคญัทีÉสุดสาํหรับการปฏิวติั

การเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํตอ้งกระตุน้และมีอิทธิพลต่อผูอื้Éนใหเ้กิดการยอมรับพฤติกรรม ซึÉงมีความจาํเป็น

ต่อการกาํหนดนโยบายใหม่ ๆ กลยทุธด์งักล่าวรวมถึงการปฏิบติัในเรืÉองพืÊนฐาน เช่น การออกแบบ

โครงสร้าง ระบบการใหร้างวลัการจดัสรรงบประมาณและกฎระเบียบขององคก์าร นโยบาย 

หรือการดาํเนินการ ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีความรับผดิชอบในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลง 

ในโครงสร้างขององคก์าร ระบบ และนโยบาย 

 3.  การควบคุมกลยทุธ ์ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน

การนาํ และการควบคุม โดยการควบคุมจะเกีÉยวขอ้งกบักระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

วิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุงการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามทีÉกาํหนด การควบคุมกลยทุธเ์ป็นหนา้ทีÉ

สาํคญัของผูบ้ริหารทุกองคก์าร การควบคุมทางการจดัการทีÉมีลกัษณะพิเศษ ใหค้วามสาํคญักบั 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการดาํเนินงานเชิงกลยทุธข์ององคก์ารว่าสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคที์Éตอ้งการหรือไม่ การดาํเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใดและตอ้งปรับปรุง

อยา่งไร ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ทกัษะ 

ความชาํนาญในการบริหารจดัการ การจดัการความรู้สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ และสร้าง

ผลตอบแทนทีÉสูงกว่าเกณฑเ์ฉลีÉย เพืÉอสมาชิกขององคก์ารและผูเ้กีÉยวขอ้ง  

 จากประเดน็ดงักล่าวสรุปไดถึ้งความสาํคญัของผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า เป็นผูที้Éควบคุม

ความสาํเร็จขององคก์าร เริÉมตัÊงแต่การกาํหนดวิสยัทศันข์ององคก์าร เพืÉอใหเ้ห็นทิศทาง 

ของการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นผูน้าํในการปฏิบติังานเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติังาน 
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ตามกลยทุธที์Éกาํหนด เป็นผูค้วบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ผลงานปฏิบติังาน รวมทัÊงเป็นผูป้รับปรุง

เปลีÉยนแปลงกลยทุธ ์เพืÉอให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามวิสยัทศัน์ทีÉกาํหนด 

 ชยัพชัร์ เลิศรักษท์วีกุล (2553) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า  

ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งเก่งทัÊงงานและเก่งทัÊงคน ตอ้งมองใหอ้อกว่าองคก์รจะเดินไปในทิศไหน 

ดว้ยวิธีการอะไร จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รไดอ้ยา่งไร สร้างขวญักาํลงัใจ 

ความศรัทธาของลกูนอ้ง ทีÉสาํคญัจะตอ้งเป็นผูน้าํตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพืÉอทาํให ้

องคก์รมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ั Éงยนื 

 พีรศกัดิÍ   วิลยัรัตน ์(2556) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า  

ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีขัÊนตอนในการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ดงันีÊ  

 1.  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  

ทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร 

 2.  จดัวางทิศทางขององคก์ร โดยกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ (ภารกิจ) และวตัถุประสงค์

ขององคก์กรอยา่งชดัเจน 

 3.  กาํหนดกลยทุธโ์ดยพิจารณาความเหมาะสม และการสามารถไปปฏิบติัไดจ้ริง  

จากการวิเคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 

 4.  ปฏิบติัตามกลยทุธ ์โดยดาํเนินงานตามแผนทีÉกาํหนดไว ้คาํนึงถึงโครงสร้าง 

ขององคก์รและวฒันธรรมขององคก์ร เพืÉอนาํไปสู่ความสาํเร็จและเกิดความเชืÉอมโยง 

อยา่งเป็นระบบ 

 5.  ความคุมเชิงกลยทุธ ์โดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการ 

และประเมินผลสาํเร็จขององคก์ร 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีความสาํคญัของการพฒันาองคก์ารแบบองคร์วม 

ทีÉตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่าง ๆ อยา่งบูรณาการกนัในขณะเดียวกนักต็อ้งมุ่งเนน้ใหเ้กิดความเขา้ใจ 

ทีÉตรงกนัยอมรับซึÉงกนัและกนัและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั โดยการนาํกลยทุธไ์ปใช ้

ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบับริบทของพืÊนทีÉมีลกัษณะเฉพาะ เพืÉอการวางแผนเชิงกลยทุธ ์

ความสามารถของผูน้าํ ในการกาํหนดทิศทางทีÉถกูตอ้ง 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 อารีวรรณ ประสาน (2553) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วด้งันีÊ  

 1.  แรงกดดนัเชิงกลยทุธ ์ปัจจยัสาํคญัทีÉนาํมาประกอบการจดัทาํกลยทุธข์องผูน้าํ ไดแ้ก่ 

วฒันธรรม หมายถึง สมมติฐานและความเชืÉอต่างๆ ทีÉสมาชิกขององคก์ารยดึถือร่วมกนั 
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  1.1  โครงสร้าง คือ การออกแบบองคป์ระกอบต่าง ๆ ทีÉเป็นส่วนสาํคญัขององคก์าร 

เช่น ระดบัของการรวมศนูยอ์าํนาจ ความเป็นระบบแบบทางการการบูรณาการ และขอบเขต 

การควบคุมสภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงกดดนัทัÊงหลายจากการเปลีÉยนแปลงภายนอกทีÉมีศกัยภาพ

พอทีÉจะส่งผลกระทบต่อองคก์าร ขณะทีÉเทคโนโลย ีคือปัจจยัทีÉอยูใ่นกระบวนการแปรสภาพ 

ใหต้วัป้อนทัÊงหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผูน้าํ ซึÉงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง  

และระดบัส่วนงานต่างๆ ทีÉเขา้ไปรับผดิชอบดูแลดาํเนินการ 

  1.2  สภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงกดดนัทัÊงหลายจากการเปลีÉยนแปลงภายนอก 

ทีÉมีศกัยภาพพอทีÉจะส่งผลกระทบต่อองคก์าร ขณะทีÉเทคโนโลย ีคือปัจจยัทีÉอยูใ่นกระบวนการ 

แปรสภาพใหต้วัป้อนทัÊงหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผูน้าํ ซึÉงประกอบดว้ย  

ผูบ้ริหารระดบัสูง และระดบัส่วนงานต่าง ๆ ทีÉเขา้ไปรับผดิชอบดูแลดาํเนินการ 

 2.  บทบาทของผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีบทบาทสองดา้นทีÉเป็นบทบาท 

คู่ขนานกนั คือ บทบาทแรกเป็นผูว้างแผน ออกแบบหรือกาํหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธใ์หแ้ก่องคก์าร 

ส่วนบทบาททีÉสองในฐานะของผูที้Éนาํเอากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั ดงันัÊน ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จึงเป็น 

ทัÊงผูก้าํหนดและผูน้าํสู่การปฏิบติั คือ ในกรณีทีÉองคก์ารยงัไม่ไดจ้ดัทาํกลยทุธ ์ผูน้าํจะตอ้ง 

มีบทบาท ความรับผดิชอบทีÉสาํคญัยิ Éงต่อการกาํหนดทิศทางใหแ้ก่องคก์าร 

 3.  ปัจจยัทีÉกาํกบัควบคุมต่อบทบาทของผูน้าํ ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม ประเภทขององคก์าร/ อุตสาหกรรม การเติบโตของตลาด

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ดา้นกฎหมาย ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นความมั Éนคง ขนาด และ 

โครงสร้างองคก์ารมีขนาดใหญ่ก็มีแนวโนม้ของการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจมากขึÊน  

ทาํใหบ้ทบาทของผูน้าํระดบัสูงในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการปฏิบติังานประจาํวนัจะลดลง 

ตามไปดว้ย วฒันธรรม อาย ุหรือระยะเวลาการพฒันาองคก์าร เป็นสาเหตุสาํคญัทีÉทาํใหเ้กิด 

ความไม่แน่นอนขึÊนทัÊงภายในและภายนอกต่อองคก์าร การเขา้มามีอาํนาจของทีมบริหารระดบัสูง 

คือ องคก์ารใดทีÉไม่มีทีมผูบ้ริหารระดบัสูง หรือแมจ้ะมีก็อยูใ่นสภาพอ่อนแอ อาํนาจ และอิทธิพล 

จะตกอยูใ่นมือของผูน้าํสูงสุดทีÉจะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองคก์ารไดม้าก 

 Ireland and Hitt (1999,  pp. 53-54) นกัวิจยัดา้นยทุธศาสตร์แสดงความเห็นเกีÉยวกบั

คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์ÉเหมาะสมกบัศตวรรษทีÉ 21 ว่าผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการใน 6 กิจกรรม สรุปไดด้งัต่อไปนีÊ  

 1.  วิสยัทศัน์ร่วม ผูน้าํเชิงกลยทุธห์รือทีมงานบริหารสูงสุด จะตอ้งสามารถใหว้ิสยัทศัน ์

ทีÉแจ่มชดัและมีลกัษณะทีÉจูงใจขององคก์รไดเ้ป็นวิสยัทศันที์Éไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ทีÉผูที้Éมี 

ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 
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 2.  ความสาํคญัของสมรรถนะองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งตระหนกัและใหค้วามสาํคญั

ต่อการใชป้ระโยชน์และธาํรงรักษาจุดเด่นทีÉเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ด ้เพราะจุดเด่น

ดงักล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถทีÉจะทาํใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ทีÉนาํไปสู่ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั 

 3.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรัพยากร

มนุษยด์ว้ยกระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง ผูน้าํจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังาน 

ของตนเยีÉยงทรัพยากรทีÉมีคุณค่า 

 4.  ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งดาํเนินกิจกรรมทีÉเป็นการส่งเสริม

วฒันธรรมทีÉมีประสิทธิผลอยา่งย ั Éงยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้ และเปิดโอกาสแก่ทุกคน 

ใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลืÉอนองคก์าร ทัÊงนีÊ ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธาํรงรักษา

วฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซึÉงมีส่วนสาํคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความสาํเร็จต่อองคก์าร 

ทีÉอยูภ่ายใตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของเศรษฐกิจใหม่ 

 5.  การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งยดึมั Éน และ 

มุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม ดว้ยการแสดงออกถึงความซืÉอสตัยเ์ชืÉอถือคุณธรรม  

ยดึมั Éน ในหลกัการของตน ทัÊงสามารถในการดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกั 

ของความมีจริยธรรม นอกจากนีÊผูน้าํยงัตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซึÉงต่อค่านิยมและวฒันธรรม

อยา่งหลากหลาย อนัจะส่งผลต่อโอกาสทีÉจะประสบความสาํเร็จเพิÉมมากขึÊน 

 6.  การริเริÉมสร้างสรรค ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผล 

และความมีดุลยภาพขององคก์าร ระหว่างการควบคุมทีÉเนน้ความยดืหยุน่และการริเริÉมใหม่ ๆ  

ทีÉมุ่งผลระยะสัÊนกบัมุ่งผลระยะยาว 

 DuBrin (2004, pp. 333-336) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของผูน้าํทีÉมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ว่าตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบติัโดยรวมคุณลกัษณะ 

ทัÊงของภาวะผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษ และภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงเขา้ดว้ยกนั สรุปไดเ้ป็น

องคป์ระกอบ 5 ประการ 

 1.  ผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิด 

เชิงกลยทุธน์ัÊน ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจทีÉเกิดขึÊนในระดบัสูง เช่น ความสามารถ 

ในการคิดเชิงมโนภาพ ในการซึมซบั และการรับรู้แนวโนม้ของสิÉงต่าง ๆ จาํนวนมาก 

ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพืÉอนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ  

ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มลูต่าง ๆ และผลทีÉเขา้ใจตามมา สาํหรับองคก์ารทีÉมีปฏิกิริยา 
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กบัสภาพแวดลอ้มนีÊ เรียกว่าการคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ  

ไดท้าํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทัÊงนีÊตอ้งคาํนึงถึงสิÉงต่อไปนีÊ 

  1.1  ตอ้งคาํนึงถึงทัÊงความเกีÉยวขอ้งกนัและมีความอิสระต่อกนั 

  1.2  การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกีÉยวกบัสิÉงทีÉจาํเป็นสาํหรับดา้นความเขา้ใจ 

  1.3  การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบทีÉมีหลายระดบั โดยแต่ระดบันัÊน 

ก็ยงัมีความแตกต่างในเรืÉองของตวังาน และทกัษะสาํหรับงานนัÊน  ๆซึÉงบางคนอาจขา้มกระโดด 

ไปมาระหว่างชัÊนทีÉสูงกว่าและตํÉากว่าได ้

  1.4  ผูจ้ดัการ ทีÉมีอายงุานมากเท่าใดก็ยิ Éงจะเป็นผูที้Éมีทกัษะและไหวพริบ 

ในการแกปั้ญหา (Intellectual ability) มากขึÊนเท่านัÊน เช่น ผูจ้ดัการทีÉมีอายงุาน 25 ปี ยอ่มมีทกัษะ 

ในการแกปั้ญหาไดดี้กว่าผูจ้ดัการทีÉมีอายงุานเพียงแค่ 1 ปี เป็นตน้ และยิ Éงการไต่เตา้ตาํแหน่งทีÉสูงขึÊน 

ก็ยิ Éงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากยิ ÉงขึÊนเช่นกนั 

  1.5  นกัคิดเชิงระบบตอ้งมีความสามารถดา้นการจินตนาการเพืÉอรับมือกบัปัญหา  

ซึÉงเป็นเรืÉองของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองคก์ารจะประสบความสาํเร็จไดก้็

ต่อเมืÉอองคก์ารนัÊนมีผูน้าํทีÉมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ และเรืÉองของการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรค ์ก็มีความสาํคญัอีกเช่นกนั เพราะเป็นสิÉงทีÉช่วยในการกาํหนดทางเลือกปฏิบติั 

เพืÉอกาํหนดทิศทางขององคก์ารทีÉจะดาํเนินไป และการตัÊงคาํถามแบบสร้างเงืÉอนไข ก็เป็นเรืÉอง 

ทีÉตอ้งอาศยัดา้นการจินตนาภาพ 

 2.  ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์(Gathering multiple  

inputs to formulate strategy) ผูน้าํเชิงกลยทุธน์ัÊนอาจเปรียบไดก้บัผูที้Éมีสมาธิสูงในการทาํงาน 

โดยอิสระ และสามารถกาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํกจ็ะปรึกษาหารือกบับรรดา 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซึÉงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

เพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหนึÉงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิÉมขึÊน 

ทีละนอ้ย ซึÉงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจทีÉใชพื้Êนฐานของสถานการณ์ทีÉแลว้ ๆ มาเป็นหลกั 

กล่าวคือ ถา้ปีทีÉผา่นมาเคยทาํอยา่งไร ก็มกัจะใชสิ้ÉงนัÊนเป็นจุดเริÉมตน้ในการเพิÉมหรือลดในปีต่อไป 

ทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลู ณ เวลาปัจจุบนัซึÉงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ 

 3.  การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creatinga 

future) ซึÉงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวทีÉว่า การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่ง

เป็นเรืÉองของความแตกต่างระหว่างความสาํเร็จและความลม้เหลว ดงันัÊน จึงตอ้งทาํความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัอนาคตเป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกีÉยวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลกูคา้ 

ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นสาํหรับองคก์ารในอนาคต 
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 4.  วิธีการคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) ไดก้ล่าวไวว้่า กลยทุธใ์ดก็ตาม 

หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพทีÉเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกสิÉงนีÊ ว่า กลยทุธเ์ป็นการใช้

ความคิดสร้างสรรคเ์พืÉอการเปลีÉยนแปลงทัÊงระบบ ซึÉงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํว่า การสร้างสรรค์

อนาคตใหม่ (Re-inventing the future) หลายองคก์ารทีÉไม่ประสบการณ์สาํเร็จเพราะกลยทุธ ์

ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้หนือกว่าคู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวติัจึงเป็น 

เรืÉองของการจดัแนวความคิดใหม่เกีÉยวกบัสินคา้ บริการตลาด และแมแ้ต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม 

ซึÉงสามารถใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงอยา่งมากมาย ทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารมากกว่า 

การเปลีÉยนแปลงเพียงเลก็นอ้ย ดงัตวัอยา่งต่อไปนีÊ  

  4.1  การสร้างแนวคิดใหม่เกีÉยวกบัสินคา้หรือบริการ (Preconceiving product/  

service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงดา้นสมการเชิงมลูค่าของสินคา้/ บริการอยา่งแทจ้ริง  

สมการเชิงมลูค่า หมายถึง การพิจารณาว่าบุคคล (ลกูคา้) ตอ้งจ่ายเงินมากเท่าใดเพืÉอใหไ้ดคุ้ณค่า 

ของสิÉงนัÊนกลบัมามลูค่านีÊ หมายถึง ตวัอยา่งเมืÉอ 10 ปี ทีÉแลว้ พริÊนเตอร์เลเซอร์ มีราคาประมาณ  

120,000 บาท แต่ปัจจุบนัมีราคาเพียงประมาณ 30,000 บาท อีกความหมายของสมการเชิงมลูค่า คือ  

การใชป้ระโยชนจ์ากคุณประโยชน์หลกัหรือหนา้ทีÉหลกัของสินคา้/ บริการนัÊนไปในรูปแบบใหม่ 

ตวัอยา่งประโยชน์หลกัของบตัรเครดิต คือ การสร้างความมั Éน ใจใหก้บัผูข้ายเกีÉยวกบัการชืÉอ 

ทีÉปรากฏบนบตัรนัÊน หมายถึง ผูที้Éกาํลงัใชบ้ตัรเครดิต (เจา้ของบตัร) ในขณะเดียวกนัอาจสร้าง 

ความมั ÉนใจในแบบเดียวกนันีÊ ไดใ้นรูปแบบอืÉน เช่น การพิมพล์ายนิÊวมือ การบนัทึกเสียง  

(และคนทีÉคิดไดแ้บบนีÊ  คือ ผูที้Éมีความคิดแบบสร้างสรรคน์ั Éนเอง) 

  4.2  การกาํหนดนิยามตลาดใหม่ (Redefining market space) เป็นวิธีของการกาํหนด 

ขอบเขตเกีÉยวกบัสภาพตลาดแบบกวา้งใหไ้ดค้รอบคลุมมากทีÉสุด โดยมีวิธีการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  วิธีทีÉ 1 การผลิตสินคา้/ บริการใหเ้หมาะกบัตลาดสากล (ความตอ้งการของ 

คนส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนกั เพืÉอทดแทนสินคา้/ บริการทีÉราคาแพง ๆ 

  วิธีทีÉ 2 การผลิต/ การใหบ้ริการตามความตอ้งการทีÉเฉพาะเจาะจงของลกูคา้ (Strive for  

Individuality) เพืÉอตอบสนองความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ 

  วิธีทีÉ 3 เพิÉมช่องทางใหม่ในการเขา้ถึงลกูคา้ เช่น การขายผา่นทางอินเตอร์เน็ต 

  4.3  การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw industry boundaries) โดยมี 

วิธีการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  วิธีทีÉ 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การขยบัตวัจากอุตสาหกรรม 

ระดบัทอ้งถิÉนขึÊนไป เป็นระดบัภูมิภาค แลว้เพิÉมเป็นระดบัชาติ และระดบัโลก 
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  วิธีทีÉ 2 การลดจาํนวนผูค้า้คนกลาง หรือเครือข่ายของผูข้ายปัจจยัการผลิต  

และยงัหมายถึง การเปลีÉยนโกดงัเป็นร้านคา้ เป็นตน้ 

  วิธีทีÉ 3 การเพิÉมบริการเสริม เช่น บริการรถจกัรยานยนตจ์ดัส่งสินคา้ถึงทีÉแก่ลกูคา้

ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อน ๆ สาํหรับนาํกลบับา้นไดด้ว้ย 

 5.  การกาํหนดวิสยัทศัน ์(Creating a vision) วิสยัทศัน์ หมายถึง สภาพขององคก์าร 

ทีÉตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้งๆ ซึÉงเป็นความตอ้งการในอนาคต 

โดยยงัไม่ไดก้าํหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึงสิÉงทีÉดีทีÉสุด

ยิ Éงใหญ่ทีÉสุด บริการทีÉดีทีÉสุด ฯลฯ และวิสยัทศัน์ซึÉงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

และเป็นตาํแหน่งของทิศทางทีÉจะไป องคป์ระกอบของวิสยัทศัน ์มีดงันีÊ  

  5.1  การกาํหนดวิสยัทศัน ์เป็นการกาํหนดสิÉงทีÉองคก์ารตอ้งการในอนาคต 

ในลกัษณะกวา้งขวางในระยะยาว 

  5.2  การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์เป็นการปฏิบติัตามภารกิจ ทีÉกาํหนดเอาไว ้เพืÉอให้

เป็นไปตามวิสยัทศัน์ทีÉกาํหนดเอาไว ้ซึÉงตอ้งอาศยัความสามารถ และความเต็มใจจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

  5.3  นวตักรรมทีÉเป็นจริงได ้วิสยัทศัน์ทีÉกาํหนดไวน้ัÊนจะตอ้งมีลกัษณะใหม่  

และเป็นจริงได ้ซึÉงตอ้งอาศยัผูน้าํทีÉมีความสามารถพิเศษ 

  5.4  แบบกวา้ง ๆ ลกัษณะวิสยัทศัน์อาจจะเป็นเป้าหมายทีÉมีลกัษณะกวา้งขวาง 

เกีÉยวกบัความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ไดเ้จาะจงเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง 

  5.5  แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลกัษณะวิสยัทศัน์อาจจะเป็นลกัษณะเจาะจง 

ในรายละเอียดของเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงก็ได ้

  5.6  การเผชิญความเสีÉยง ลกัษณะวิสยัทศันจ์ะมีลกัษณะทีÉตอ้งเผชิญความเสีÉยง 

เพราะสิÉงทีÉตอ้งการในอนาคตนัÊน ไม่ใช่สิÉงทีÉจะทาํไดโ้ดยง่ายดาย ซึÉงใครจะทาํก็ไดล้กัษณะนีÊ   

จึงถือว่าวิสยัทศัน์จะตอ้งมีความเสีÉยงเกิดขึÊน 

  5.7  การมุ่งกาํไร โดยทั Éว ไปแลว้วิสยัทศัน์จะมุ่งทีÉการสร้างกาํไร ตวัอยา่ง  

บริษทัมีวิสยัทศันว์่า เพืÉอผดุงรักษาความสาํเร็จทางดา้นการคา้ในฐานะบริษทัการตลาดชัÊนนาํ 

ของโลกในดา้นเสืÊอผา้ยีÉหอ้ดงั ๆ และเหนือกว่าสิÉงอืÉนใด คือ ทุกคนตอ้งการไดรั้บความพึงพอใจ 

จากความสาํเร็จ คุณภาพชีวิตทีÉสมดุลทัÊงส่วนตวักบัหนา้ทีÉการงาน และสนุกกบัการบุกบั Éน  

ความเพียรพยายามในการทาํงาน จะเห็นว่าวิสยัทศัน์นีÊ เมืÉอทาํสาํเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกาํไร 

เพิÉมขึÊน 
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 Ireland and Hitt (1999, pp. 53 - 54) ไดแ้สดงความเห็นเกีÉยวกบั องคป์ระกอบของ 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์ÉเหมาะสมกบัศตวรรษทีÉ 21 ว่าผูน้าํเชิงกลยทุธจ์าํเป็นตอ้งดาํเนินการ 

ใน 6 กิจกรรม ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  วิสยัทศัน์ร่วม ผูน้าํเชิงกลยทุธห์รือทีมงานบริหารสูงสุดจะตอ้งสามารถใหว้ิสยัทศัน์ 

นีÉแจ่มชดัและมีลกัษณะทีÉจูงใจขององคก์รได ้เป็นวิสยัทศันที์Éไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ทีÉผูที้Éมี 

ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 

 2.  ความสาํคญัของสมรรถนะองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งตระหนกั และ 

ใหค้วามสาํคญัต่อการใชป้ระโยชน์และธาํรงรักษาจุดเด่นทีÉเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ด ้

เพราะจุดเด่นดงักล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถทีÉจะทาํใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ทีÉนาํไปสู่

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 3.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรัพยากร

มนุษยด์ว้ยกระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง ผูน้าํจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังาน 

ของตนเยีÉยงทรัพยากรทีÉมีคุณค่า 

 4.  ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งดาํเนินกิจกรรมทีÉเป็นการส่งเสริม

วฒันธรรมทีÉมีประสิทธิผลอยา่งย ั Éงยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้และเปิดโอกาสแก่ทุกคน 

ใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลืÉอนองคก์าร ทัÊงนีÊ ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธาํรงรักษา

วฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซึÉงมีส่วนสาํคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความสาํเร็จต่อองคก์าร 

ทีÉอยูใ่ตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของของเศรษฐกิจใหม่ 

 5.  การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งยดึมนั  และ 

มุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมดว้ยการแสดงออกถึงความซืÉอสตัยเ์ชืÉอถือคุณธรรม ยดึมั Éน   

ในการหลกัการของตน ทัÊงสามารถในการดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกัของ 

ความมีจริยธรรม นอกจากนีÊผูน้าํยงัตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซึÊงต่อค่านิยมและวฒันธรรม 

อยา่งหลากหลาย อนัจะส่งผลต่อโอกาสทีÉจะประสบความสาํเร็จเพิÉมมากขึÊน 

 6.  การริเริÉมสร้างสรรค ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผล 

และความมีดุลยภาพขององคก์าร ระหว่างการควบคุมทีÉเนน้ความยดืหยุน่และการริเริÉมใหม่ ๆ  

ทีÉมุ่งผลระยะสัÊนกบัมุ่งผลระยะยาว 

 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีการจดัการ มีการวาง 

กรอบยทุธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบติัทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีการทาํงาน 

อยา่ง มีประสิทธิภาพ อนัจะเป็นใหก้ารทาํงานทีÉตอ้งมีการจดัการ มีการวางกรอบยทุธศาสตร์ 

และแสวงหาแนวทางในการปฏิบติังานทีÉนาํไปสู่ความสาํเร็จ โดยตอ้มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์
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ในการสร้างบทบาทสาํคญัในการบริหารทีÉจะนาํองคก์ารสู่ความสาํเร็จ สภาพแวดลอ้มทัÊงภายใน 

ภายนอก บทบาทของผูบ้ริหารทีÉมีต่อองคก์าร การวางยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังานมุ่งเนน้ 

ใหบุ้คลากรพฒันางานตามระบบ ขัÊนตอนการนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติังาน มีการกาํหนดเป้าหมาย

ดาํเนินงาน การวางแผนปฏิบติัการ การสนบัสนุนกลยทุธด์ว้ยโครงสร้างวฒันธรรม บุคลากร 

เทคโนโลยสีารสนเทศและกระบวนการทาํงาน  

 ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธต์ามแนวคิดของ 

DuBrin (2004, p. 333) ทีÉไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์ว ้5 ดา้น ดงัรายละเอียด

ต่อไปนีÊ  

 1.  ด้านผู้นําทีÉมคีวามคดิความเข้าใจในระดับสูง  

 ผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิดทีÉแปลกใหม่มีความสามารถ 

ในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผล 

การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ

การคิดเชิงกลยทุธน์ัÊนตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความรู้สึกนึกคิด และความเขา้ใจระดบัสูง เช่น 

ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบั และรับรู้แนวโนม้ของสิÉงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล  

มีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพืÉอนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

 ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 49) กล่าวว่า ผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ  

การประมวลผลขอ้มลูต่าง ๆ คาดคะเนผลทีÉจะเกิดขึÊนตามมาจากการกาํหนดนโยบาย และ 

แผนการปฏิบติังาน ซึÉงเป็นวิธีคิดเชิงระบบ แบบองคร์วมทีÉมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

สงัเคราะห์ ริเริÉมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานใหฝ่้ายต่าง ๆ ทาํงานร่วมกนั เพืÉอใหบ้รรลุ 

วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทัÊงนีÊตอ้งคาํนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า ผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง เป็นความสามารถ 

ในการบริหารงานทีÉใหฝ่้ายต่าง ๆ ไดท้าํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั  

ทัÊงนีÊตอ้งคาํนึงถึงสิÉงต่อไปนีÊ คือ คาํนึงถึงความเกีÉยวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั เมืÉอองคก์ารนัÊน

มีผูน้าํทีÉมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ นอกจากนีÊ  การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

เป็นอีกคุณลกัษณะหนึÉงทีÉสาํคญัเช่นกนั เพราะเป็นคุณลกัษณะทีÉช่วยในการกาํหนดทางเลือก  

ในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร รวมทัÊงการตัÊงคาํถามแบบเงืÉอนไขขอ้สมมุติ ก็เป็นเรืÉองทีÉตอ้ง

อาศยัการจินตนาการ 
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 DuBrin (2004, pp. 339 - 342) กล่าวว่า ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจระดบัสูง คือ การคิด 

เชิงกลยทุธต์อ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจทีÉเกิดขึÊนในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิด 

เชิงมโนภาพในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของสิÉงต่าง ๆ จาํนวนมาก ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

และมีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพืÉอนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถ

ประมวลขอ้มลูต่าง ๆ และผลทีÉไดเ้ขา้ใจตามมา สาํหรับองคก์ารทีÉมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มนีÊ

เรียกว่า การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ  

ไดท้าํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ผูน้าํทีÉมีความเขา้ใจระดบัสูง จะมี

ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้ 

มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์สามารถกาํหนดวิธีการทาํงานทีÉดีทีÉสุดเพืÉอบรรลุเป้าหมาย  

มีความสามารถในการคิดเชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสาน

กลมกลืน จนกลายเป็นสิÉงใหม่หรือแนวคิดใหม่ไดมี้ความสามารถในการคิดเชิงสงัเคราะห์  

โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค ์

ขยายความคิดเดิมทีÉมีอยูสู่่ความคิดทีÉแปลกใหม่แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิมมีทกัษะ และ 

ไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรคส์ามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้มีแรงจูงใจ

ใฝ่สมัฤทธิÍ  โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ทีÉมีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวน 

ก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบสามารถนาํ 

ปัจจยัต่าง ๆ  มากาํหนดกลยทุธไ์ด ้

 สรุปไดว้่า ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถ

ในการคิดเชิงวิเคราะห์คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิด 

ทีÉแปลกใหม่มีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ  

และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 2.  ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์ 

 ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถ

ในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงานโครงการเพืÉอนาํมาเป็นขอ้มลู

พฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงานการบริหารงานทีÉเนน้

กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ 

ต่าง ๆ  มากาํหนดกลยทุธน์ัÊน เป็นการกาํหนดกลยทุธแ์บบประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

วางแผนเกีÉยวกบัภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยทุธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจยัภายใน 

และภายนอกทีÉส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการดาํเนินงาน จากนัÊนสรุปและเลือกกลยทุธ ์
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ทีÉจะพฒันาองคก์รประเมินผลการดาํเนินงาน โดยผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะมุ่งเนน้การแสดงความคิดเห็น 

ปรึกษาหารือกบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหลายๆ ฝ่ายตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 

นอกจากนีÊตอ้งมีการบริหารขอ้มลูโดยจดัเป็นระบบสารสนเทศจดัสรรทรัพยากรทีÉมีอยา่งจาํกดั 

ใหเ้กิดความคุม้ค่าสามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาได ้

 ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 50) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ 

ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์อาจเปรียบไดก้บัผูที้Éมีสมาธิสูงในการทาํงานโดยอิสระ และสามารถ

กาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัผูน้าํจะปรึกษาหารือกบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซึÉงเป็นลกัษณะ

ของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั เพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงั

อยา่งหนึÉง คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิÉมขึÊนทีละนอ้ย ซึÉ งหมายถึงแนวทางการตดัสินใจ 

ทีÉใชพ้ืÊนฐานของสถานการณ์ทีÉแลว้ ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ปี ทีÉผา่นมาเคยทาํอยา่งไร ก็มกัจะใช้

สิÉงนัÊนเป็นจุดเริÉมตน้ในการเพิ Éมหรือลดในปีต่อไป เพราะทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลูแวดลอ้มอืÉน ๆ

ทีÉสาํคญัในเวลาปัจจุบนัซึÉ งแตกต่างไปจากในอดีตแลว้ 

 Yukl (2000, p.12) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ 

หมายถึง การวางแผนเกีÉยวกบัภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นอนาคต  

ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาวตลอดจนการใชก้ลยทุธใ์นการจดัสรรทรัพยากรทีÉมีอยา่งจาํกดั 

ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมขององคก์ร 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์กล่าวคือ ผูน้าํเชิงกลยทุธน์ัÊนอาจเปรียบไดก้บัผูที้Éมีสมาธิสูงในการทาํงาน 

โดยอิสระ และสามารถกาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํกจ็ะปรึกษาหารือกบับรรดา 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง หลาย ๆ ฝ่าย ซึÉ งเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

เพืÉอเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหนึÉงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิ ÉมขึÊน 

ปีละนอ้ย ซึÉงหมายถึง แนวทางการตดัสินใจทีÉใชพ้ืÊนฐานของสถานการณ์ทีÉแลว้ ๆ มาเป็นหลกั

กล่าวคือ ถา้ปีทีÉผา่นมาเคยทาํอยา่งไรก็มกัจะใชสิ้ÉงนัÊนเป็นจุดเริÉมตน้ในการเพิ Éมหรือลดในปีต่อไป  

ทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลู ณ เวลาปัจจุบนั ซึÉ งแตกต่างจากอดีตไปแลว้ ความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธน์ัÊน ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัการขอ้มลู 

เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มลู มีการบริหารจดัการขอ้มลูประยกุตใ์ชข้อ้มลู

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันางาน นาํนโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐาน

ของโรงเรียน และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน กาํหนดขอ้มลู

เชิงปริมาณ และขอ้มลูเชิงคุณภาพ จากการทาํงานของโรงเรียนในปีทีÉผา่นมาพิจารณาเพืÉอกาํหนด 
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กลยทุธใ์นการทาํงานนาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืÊองตน้ภายในโรงเรียน และขอ้มลูเกีÉยวกบั

ชุมชน รวมทัÊงความตอ้งการการจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการการจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณา 

เพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนาํจุดแข็งหรือขอ้ไดเ้ปรียบทีÉแตกต่างจากโรงเรียนอืÉน ๆ ซึÉ งจะ 

เสริมใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคม์าพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์หมายถึง  

ผูน้าํทีÉมีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงาน

โครงการเพืÉอนาํมาเป็นขอ้มลูพฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน 

การบริหารงานทีÉเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

 3.  ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 

 การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถ 

ในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคต 

มีทกัษะ และไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์

ขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์เพืÉอใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 13) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพืÉอพฒันาไปสู่

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีการกาํหนดสภาพทีÉคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสทีÉไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานใหป้ระสบความสาํเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันา

สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เมืÉอเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหา 

ไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซึÉงผูน้าํตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดขึÊนสถานศึกษา สร้างความเชืÉอมนั   

ดา้นต่าง ๆ 

 ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 52) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพืÉอพฒันาไปสู่

องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการกาํหนดสภาพทีÉคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสทีÉไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานใหป้ระสบ ความสาํเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันา

สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคตเมืÉอเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหา 

ไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซึÉงผูน้าํตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดขึÊนในสถานศึกษา สร้างความเชืÉอมนั 

ดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัทรัพยากรมนุษยใ์นการปฏิบติังาน ความเชืÉอมั Éนในความสามารถ 

ของผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซึÉงผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งทาํความเขา้ใจอนาคตแลว้เต็มใจทีÉจะเสีÉยงต่อเรืÉองต่าง ๆ  
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คาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกีÉยวกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเน 

ทกัษะต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นสาํหรับสถานศึกษาในอนาคต และตอบสนองความตอ้งการไดดี้กว่าคู่แข่ง 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ด 

กบัการสร้างบารมี เพราะผูน้าํจะสร้างแรงบนัดาลใจ โดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามใหเ้พิÉมความตระหนกั

และเขา้ใจเป้าหมาย และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเชืÉอมนัว่าจะปฏิบติังานจนบรรลุเป้ าหมายได้

และสามารถสร้างโอกาสสาํหรับอนาคตได ้

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับ

อนาคต ซึÉงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวทีÉว่าการมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่ง

เป็นเรืÉองของความแตกต่างระหว่างความสาํเร็จและความลม้เหลว ดงันัÊนจึงตอ้งทาํความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัอนาคต เป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกีÉยวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลกูคา้ 

การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคตนัÊน มีความสามารถวางแผนงาน 

และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ มีความสามารถ

ทาํงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน มีความสามารถคิด 

เชิงรุก สร้างวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีÉจะนาํโอกาสนัÊนมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา

สถานศึกษา มีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทางของ 

สถานศึกษาได ้สามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีÉผา่นมาเพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพืÉอพฒันา

สถานศึกษา มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลืÉอนยทุธศาสตร์เพืÉอใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 สรุปไดว้่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง ผูน้าํ 

ทีÉมีความสามารถในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถคาดการณ์

แนวโนม้อนาคตมีทกัษะและไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลืÉอนยทุธศาสตร์เพืÉอใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 4.  ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ

 วิธีการคิดเชิงปฏิวติั เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลีÉยนโดยฉบัพลนั 

เพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่องคก์าร 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 17) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ  

เป็นความสามารถในการบริหารงานทีÉฝ่ายต่าง ๆ ไดท้าํงานร่วมกนัเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

อยา่งเดียวกนั ทัÊงนีÊตอ้งนึกถึงสิÉงต่อไปนีÊ คือ ตอ้งคาํนึงทัÊงความเกีÉยวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั 

การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกีÉยวกบัสิÉงทีÉจาํเป็นสาํหรับการทาํความเขา้ใจ การแยกงาน 
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ดา้นบริหารออกเป็นระบบทีÉมีหลายระดบั โดยแต่ละระดบันัÊนก็ยงัมีความแตกต่างในเรืÉองของ 

ตวังานและทกัษะสาํหรับงานนัÊน ๆ 

 ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 53) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ การใชค้วามคิด

สร้างสรรคเ์พืÉอการเปลีÉยนแปลงทัÊงระบบโดยไม่กลวัความเสีÉยง ชอบทา้ทายสถานการณ์ 

มกัเป็นบุคคลทีÉมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการ แบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการ 

ของการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง เช่น การพฒันาทีÉยงั  ยนื กระบวนการ PDCA นาํมาปรับปรุงพฒันา

สถานศึกษา โดยการดาํเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคาํนึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมสถานศึกษา 

โดยการดาํเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคาํนึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมชุมชนดว้ย 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า ผูน้าํทีÉสามารถพลิกผนัวิกฤติการณ์ ใหเ้ป็นโอกาส 

จนประสบความสาํเร็จนัÊน จะมีลกัษณะดงัต่อไปนีÊ  ผูน้าํจะเป็นผูที้ÉแสวงหาโอกาสทาํงานทีÉทา้ทาย 

ซึÉงจะก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงริเริÉมสิÉงใหม่และเจริญกา้วหนา้ โดยมีความเชืÉอในความสามารถ 

ของมนุษยที์Éปรับตวัเรียนรู้ ผูน้าํไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านัÊน แต่ยงัมีความรัก

ความภาคภูมิใจ ความเอืÊออาทร ความเป็นกนัเอง มีเมตตา กรุณากบัผูร่้วมงาน ดุจดงั  สมาชิก

ครอบครัวผูน้าํจะไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุม แต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนความไวว้างใจ  

ผูน้าํไม่ใช่บุคคลทีÉมีบุคลิกน่านบัถือ หรือเป็นบุคคลทีÉมีตาํแหน่งสูงเท่านัÊน แต่ตอ้งเป็นผูที้Éมี 

พลงักระตือรือร้น มุ่งมั Éน เชืÉอถือไดทุ้กคนสามารถเป็นผูน้าํไดจ้ากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเอง 

และเนืÉองจากพฤติกรรมผูน้าํเป็นกระบวนการทีÉผูน้าํใชอ้าํนาจ กระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติัเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เพืÉอการเปลีÉยนแปลงทัÊงระบบ ซึÉงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํว่า การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ 

และกลยทุธใ์ดก็ตาม หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพทีÉเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกสิÉงนีÊ ว่า

กลยทุธ ์หลายองคก์ารทีÉไม่ประสบความสาํเร็จเพราะกลยทุธไ์ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ไดเ้หนือกว่าคู่แข่งขนั วิธีการคิดเชิงปฏิวติั มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชืÉอมโยง 

เรืÉองทีÉมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษา 

ทีÉเป็นเลิศและกาํหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึÊน มีความสามารถคิด 

แบบองคร์วมกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองคร์วม 

อยา่งสร้างสรรคเ์พืÉอหาเทคนิคและวิธีการทีÉแปลกใหม่มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ 

เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา มีการปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการบริหารทีÉทนัสมยั

เพืÉอปรับแนวคิดเชิงกระบวนการทีÉมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบเพืÉอหาเทคนิควิธีการ 

ทีÉแปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 
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 สรุปไดว้่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลีÉยน

โดยฉบัพลนั เพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

 5.  ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 

 การกาํหนดวิสยัทศัน ์เป็นผูน้าํทีÉมีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององคก์าร 

และกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีÉชดัเจนเชืÉอมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

สถานศึกษาทีÉนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์

คิดสงัเคราะห์วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติัตามลาํดบัขัÊนตอน เนน้การกาํกบั

ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีÉกาํหนด 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 20) กล่าวว่า การกาํหนดวิสยัทศัน์กวา้งไกล ชดัเจน

เป็นรูปธรรม เชืÉอมโยงปัจจุบนัและอนาคต กระตุน้สมาชิกใหมี้ ความรู้สึกสนใจ มุ่งมั Éน ปฏิบติัตาม

ดว้ยความเต็มใจ ลกัษณะของวิสยัทศัน์ทีÉดี ประกอบดว้ย วิสยัทศัน์ทีÉสอดคลอ้ง เหมาะสม 

กบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และค่านิยมของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และ 

ครูมีส่วนร่วมในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทาง 

ในอนาคตทีÉทาํใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 ธีรศกัดิÍ   ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 56) กล่าวว่า การกาํหนดวิสยัทศัน ์คือ ความพร้อม 

ความทา้ทาย การสร้างความคาดหวงัทีÉเป็นสิÉงทีÉพึงปรารถนาทีÉมองเห็นได ้รับรู้ เขา้ใจร่วมกนั 

ไดเ้หมือนกนั และมีแผนปฏิบติัทีÉแสดงใหเ้ห็นวิธีการทีÉมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทัÊงทาง 

ดา้นปริมาณ และทัÊงทางดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์ถา้ผูบ้ริหารไม่มีวิสยัทศัน์ มีวิสยัทศัน์แคบ ก็อาจทาํใหส้ถานศึกษา 

ไม่พฒันาหรือไม่สามารถดาํรงอยูไ่ด ้

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า วิสยัทศัน์จะช่วยสร้างความผกูพนัและร้อยรัดพลงั 

ของสมาชิกเพืÉอการบรรลุเป้าหมายผูบ้ริหารทีÉมีวิสยัทศัน์จะสามารถสร้างวิสยัทศัน์ใหก้บัองคก์ร 

และเปลีÉยนวิสยัทศัน์ใหเ้ป็นสภาพทีÉเป็นจริง มองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่าเป้าหมายทีÉตอ้งการใหเ้กิด 

คือ อะไรจะตอ้งทาํอะไร และทาํอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้ าหมายนัÊน วิสยัทศัน์ทีÉแจ่มแจง้ชดัเจนนัÊน 

มาจากการเขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซึÊง 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) การกาํหนดวิสยัทศัน ์หมายถึง สภาพขององคก์ารทีÉตอ้งการ

จะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายทีÉมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซึÉงเป็นความตอ้งการในอนาคต  

โดยยงัไม่ไดก้าํหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึงสิÉงทีÉดีทีÉสุด 

ยิ Éงใหญ่ทีÉสุด บริการทีÉดีทีÉสุด ฯลฯ และวิสยัทศัน์ซึÉงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
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และเป็นตาํแหน่งของทิศทางทีÉจะไปในการกาํหนดวิสยัทศัน ์มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ทัÊงภายในและภายนอก แลว้นาํขอ้มลูมากาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์

อยา่งเป็นรูปธรรม เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติั การเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอก

สถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสยัทศัน ์บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์

นโยบายระดบัต่าง ๆ เพืÉอนาํมาใชป้ระกอบการกาํหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา มีการประชุม  

ชีÊแจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสยัทศันก่์อนนาํไปสู่การปฏิบติั ชีÊแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็น 

ความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขัÊนตอน 

และส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเทกาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพืÉอใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

เนน้การทาํงานเป็นทีม 

 สรุปไดว้่า การกาํหนดวิสยัทศัน ์หมายถึง ผูน้าํทีÉมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 

ขององคก์ารและกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีÉชดัเจนเชืÉอมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของสถานศึกษาทีÉนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์คิดสงัเคราะห์วิสยัทศันข์องสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติั ตามลาํดบั

ขัÊนตอนเนน้การกาํกบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีÉกาํหนด 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไวด้งันีÊ  

 กมล  ฉายวฒันะ (2549, หนา้ 129-130) กล่าวถึง ปัจจยัต่าง ๆ ทีÉมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารองคก์ร ไดแ้ก่ 

 1. องคก์รมีเป้าหมายชดัเจน และเป้าหมายไดรั้บความเห็นพอ้งจากผูเ้กีÉยวขอ้ง 

 2. องคก์รตัÊงความหวงัทุกเรืÉองไวสู้ง 

 3. ผูเ้กีÉยวขอ้งใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

 4. การเปิดเผยและความสมัพนัธที์Éดีต่อกนัระหว่างพนกังานขององคก์ร และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 

 5. การใชก้ารบริหารการเปลีÉยนแปลง 

 6. ความเป็นผูน้าํทีÉเขม้แข็งดา้นการดาํเนินงาน 

 7. ชุมชนมีส่วนร่วมสูง 

 8. ผูเ้กีÉยวขอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนมาก 

 9. ความสมดุลของการใชอ้าํนาจแบบควบคุม กบัแบบมอบอาํนาจ 
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 จุฑา  เทียนไทย (2550, หนา้ 134-135) กล่าวถึง หลกัการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ

ตามปรัชญาของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง บริหารตามหลกัการรู้จกัพอประมาณ การจดัการ 

อยา่งมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัทีÉดี 

 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึง การจดัและบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการบริหารสถานศึกษา ดงันีÊ  

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ตลอดทัÊงแนวทาง 

การปฏิรูปการศึกษาเกีÉยวกบั 

  1.1  ผลการจดัและปัญหาการจดัการศึกษาทีÉผา่นมาในดา้นต่าง ๆ 

  1.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

  1.3   แผนการศึกษาแห่งชาติ 

  1.4   ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัตามทีÉกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดไว ้

  1.5   นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการของสาํนกังานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  1.6   แนวภารกิจของสถานศึกษาทีÉกาํหนดไว ้

  1.7   แนวการบริหารและจดัการศึกษา 

  1.8   ความเป็นมืออาชีพในการบริหารการศึกษา 

  1.9   แนวทางปฏิรูปการศึกษา 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และการดาํเนินการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา ทัÊงการประกนัคุณภาพภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก  

ตลอดทัÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน  

และมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานเพืÉอประเมินภายนอก 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะในการจดัการศึกษา  

และการบริหารการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง กล่าวคือ  

จะตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ยตามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพตามขอ้บงัคบัคุรุสภา 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้าํทีÉเอืÊอต่อการบริหาร และ 

การจดัการศึกษาในยคุนีÊ  โดยเฉพาะภาวะผูน้าํทางวิชาการ และภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

ฐานโรงเรียนตามทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และสามารถนาํหลกั 

ธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารและการจดัการศึกษา รวมทัÊงสามารถปฏิบติัตามมาตรฐาน 

และตวับ่งชีÊการบริหารโรงเรียนตามทีÉสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาพฒันาไว ้
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 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถทาํใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง และจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการจดัการความรู้ และการพฒันา

สมองเพืÉอการเรียนรู้ 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัชัÊน 

และการจดัโรงเรียนในกระบวนการเรียนการสอนเพืÉอจะเลือกใชแ้ละนาํไปสู่วตัถุประสงค ์

ทีÉกาํหนดไว ้

 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ 

และการจดัทาํหลกัสูตร โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และจะตอ้งมีความเขา้ใจ

และสามารถส่งเสริมการใชก้ระบวนการตรวจวจิยัในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองการวิจยั 

ในโรงเรียนทัÊงการวิจยัและการพฒันาในกระบวนการบริหาร และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

ตลอดทัÊงการส่งเสริมการใชก้ระบวนการตรวจวิจยัในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่า ผลสมัฤทธิÍ ทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการทาํงานหรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี 

และไดส้รุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาไดจ้าก ตวับ่งชีÊ  4 ประการ คือ 

 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 3.  ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสิÉงแวดลอ้ม 

 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย  

และสามารถจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ใหบ้รรลุตามมาตรฐานการศึกษา มีการวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน  

สร้างความตระหนกัในการพฒันาผูเ้รียน ครู มีความสามารถในการบริหารงานเป็นทีÉยอมรับต่อ

บุคคลทั Éวไป มีการกาํหนดบทบาท หนา้ทีÉ มอบหมายงาน ตรงตามความสามารถประสานงาน 

 ใหฝ่้ายต่าง ๆ ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งสมัพนัธก์นั 

 ความหมายของประสิทธผิลของโรงเรียน 

 การทีÉองคก์าร หรือโรงเรียนจะไดรั้บการยอมรับว่าประสบความสาํเร็จหรือบรรลุตาม

เป้าหมายทีÉกาํหนดไวห้รือไม่นัÊน ปัจจยัสาํคญัทีÉเป็นตวับ่งชีÊความสาํเร็จ คือ ประสิทธิผลขององคก์าร
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หรือของโรงเรียน ในทีÉนีÊ ผูว้ิจยันาํเสนอความหมายของประสิทธิผลขององคก์ารและประสิทธิผล

ของโรงเรียน ทีÉมีผูรู้้ไดใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันีÊ  

 วิชยั  ตนัศิริ (2549, หนา้ 308) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จทีÉเกิดขึÊนอาจจะวดั

จากผลผลิตทีÉไดต้ามเป้าหมาย 

 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การทีÉ

โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงและพฒันานกัเรียน 

ใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอก  

รวมทัÊงแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซึÉงทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานโดยเป็นการมอง

ประสิทธิผลของทัÊงระบบ 

 ศุภชยั  ยาวะประมาณ (2552, หนา้ 79) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ 

ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของนโยบาย 

 ติณ  ปรัชญพฤทธิÍ  (2552, หนา้ 130) ไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิผลขององคก์ารว่า 

หมายถึง ระดบัทีÉคนงานสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 กนัตยา  เพิÉมผล (2550, หนา้ 3) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามผล  

หรือหมายถึงผลผลิต หรือเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้

 สรุปไดว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสาํเร็จในการดาํเนินงานโรงเรียน 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์Éวางไวแ้ละสามารถปรับตวัเขา้กบัสิÉงแวดลอ้มได ้

เป็นความพึงพอใจในการทาํงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 ลกัษณะของโรงเรียนทีÉมปีระสิทธิผล 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2548, หนา้ 323-341) ไดก้ล่าวถึง นกัวชิาการต่างประเทศทีÉใหท้ศันะ

ต่อโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผล หรือความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน ทศันะเกีÉยวกบัลกัษณะของ

โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลทีÉหลากหลาย ดงันีÊ  

 Halton (1994) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะของโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลว่า ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีจุดหมายร่วมกนั 2) เนน้การเรียนรู้ และ 3) มีบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

 Rutter (1979) เห็นว่า โรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลควรมีลกัษณะ ดงันีÊ  1) มีการกาํหนด

ค่านิยมความคาดหวงัและมาตรฐานของโรงเรียน 2) มีการบริหารหอ้งเรียนทีÉดี 3) มีการสอนของครู

และความคาดหวงัทีÉสูง 4) มีครูทีÉเป็นแบบอยา่งทีÉดี 5) มีขอ้มลูยอ้นกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน  

6) มีสภาพแวดลอ้มทีÉดีต่อนกัเรียนและครู 7) มีการมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่นกัเรียน  

8) มีการประสบผลสาํเร็จของนกัเรียน และ 9) มีกิจกรรมร่วมกนัระหว่างครูกบันกัเรียน 
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 Mortimore (1988) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัทีÉสาํคญั 12 ตวั ดงันีÊ  1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมของหวัหนา้ฝ่าย 3) การมีส่วนร่วมของหวัหนา้แผนการพฒันา 

และการตดัสินใจ 4) ความสามคัคีของคณะครู 5) เนน้การเรียนรู้ 6) การสอนทีÉทา้ทาย  

7) สภาพแวดลอ้มทีÉส่งเสริมการทาํงาน 8) เนน้การเรียนการสอน 9) ความสมัพนัธร์ะหว่างครู 

กบันกัเรียน 10) การบนัทึกขอ้มลูเพืÉอการวางแผนและประเมินผล 11) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

กบัวิถีชีวิตในโรงเรียน และ 12) มีบรรยากาศทางบวก 

 Smit and Tomlinson (1989) กล่าวถึง ปัจจยัของโรงเรียนทีÉประสบผลสาํเร็จ ดงันีÊ   

1) ภาวะผูน้าํและการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู  

3) มีบรรยากาศของการยอมรับนบัถือซึÉงกนัและกนั ครูกบัครู นกัเรียนกบันกัเรียน ครูกบัผูป้กครอง  

เป็นตน้ และ 4) มีการสอนและขอ้มลูยอ้นกลบัทีÉเป็นบวกของนกัเรียน 

 Purkey and Smith (1983) ไดจ้ดักลุ่มปัจจยัถึงความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 2 ดา้น 

คือ ดา้นโครงสร้างและดา้นกระบวนการ ดงันีÊ  

 ดา้นโครงสร้าง ประกอบดว้ย 1) มีการบริหารและภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจ  

2) มีความมั Éนคงในการปฏิบติังานของครู 3) มีหลกัสูตรทีÉชดัเจนและจดัเป็นระบบ 4) มีการพฒันา

คณะครู 5) มีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 6) มีการยอมรับจากนกัเรียนอยา่งกวา้งขวาง  

7) มีเวลาเพืÉอการเรียนสูงสุด และ 8) มีการสนบัสนุนจากทอ้งถิÉน 

 ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 1) มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 2) มีความสมัพนัธ ์

แบบเป็นทีม 3) มีสาํนึกชุมชน 4) มีจุดมุ่งหมายทีÉชดัเจน 5) มีระเบียบและวินยั และ  

6) มีความคาดหวงัร่วมกนัสูง 

 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) จาํแนกทศันะเกีÉยวกบั 

ความมีประสิทธิผลออกเป็น 3 ทศันะ คือ 1) ทศันะดัÊงเดิมทีÉเห็นว่าเป็นการดาํเนินงานทีÉบรรลุ

เป้าหมายองคก์ารทีÉกาํหนดไว ้2) ทศันะเชิงทรัพยากรและระบบ ซึÉงเห็นว่าเป็นความสามารถ 

ขององคก์รในการจดัหาทรัพยากรทีÉมีคุณค่าและขาดแคลนมาใชใ้นระบบขององคก์รได ้ 

และ 3) ทศันะทีÉคาํนึงถึงความพึงพอใจของผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

 ทศันะดงักล่าวสอดคลอ้งกบัทศันะของ Hoy and Miskel ทีÉจาํแนกความมีประสิทธิผล

ขององคก์รไว ้3 ทศันะ เช่นกนั โดย 2 ทศันะแรก สอดคลอ้งกบัทศันะของ Kreitner (1983)  

ดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ แต่อีกในทศันะหนึÉงนัÊนเขาไดบู้รณาการทศันะแรกและทศันะทีÉสองเขา้ดว้ยกนั

เป็นทศันะทีÉสาม เป็นทศันะทีÉเนน้การบรรลุเป้าหมายและความสามารถในการจดัหาทรัพยากร 
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ใชใ้นระบบองคก์รเรียกว่า Goal system-resource model of effectiveness โดยใหเ้หตุผลอธิบายว่า  

ในทศันะแรกมีขอ้วิจารณ์กนัมากเกีÉยวกบัเรืÉองต่าง ๆ ดงันีÊ  

 1. เป้าหมายขององคก์รส่วนใหญ่มกัเป็นเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มากกว่าเป้าหมายของครู นกัเรียน ผูป้กครอง หรือบุคคลอืÉน 

 2. เป้าหมายทีÉมีลกัษณะขดัแยง้กนัมกัถกูมองขา้ม เช่น เป้าหมายเกีÉยวกบัความปลอดภยั

หรือความมีวินยั และเป้าหมายเกีÉยวกบัค่านิยมความไวว้างใจกนั เป็นตน้ 

 3. เป้าหมายขององคก์รมกัคาํนึงถึงการมีผลยอ้นหลงั มีไวเ้พืÉอแสดงหลกัฐาน 

การปฏิบติังานของโรงเรียนหรือบุคลากรเท่านัÊน 

 4. เป้าหมายขององคก์รมีลกัษณะเป็นพลวตั แต่เป้าหมายทีÉกาํหนดมกัมีลกัษณะคงทีÉ  

ไม่เปลีÉยนไปตามสถานการณ์หรือพฤติกรรมทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

 5. เป้าหมายโดยรวมขององคก์ร จะถกูนาํไปกาํหนดเป้าหมายในระดบัปฏิบติัหรือไม่ 

ขึÊนอยูก่บัความตัÊงใจนาํไปปฏิบติังานของโรงเรียน ดงันัÊน เป้าหมายรวมขององคก์รทีÉกาํหนด 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัสูง บางเป้าหมายอาจจะไม่ไดรั้บการนาํไปปฏิบติั 

 ส่วนทศันะทีÉสองก็มีขอ้วิจารณ์เหมือนกนัว่า การเนน้ทีÉการจดัหาทรัพยากรมากเกินไป 

อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผลลพัธที์Éคาดหวงัหรือการใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัป้อนเขา้มากไป 

จะทาํใหค้วามสาํคญัของปัจจยัทีÉป้อนออกลดนอ้ยลง เป็นตน้ 

 ขณะเดียวกนัต่างมีความเห็นพอ้งกนัว่า ทีÉแทจ้ริงแลว้ทรัพยากรเชิงระบบนัÊน  

ก็คือการนาํเป้าหมายขององคก์รไปสู่ระดบัการปฏิบติัการในทศันะแรกนั Éนเอง เป็นทศันะ 

ทีÉตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรมาใชใ้นการดาํเนินงานเช่นกนั ดงันัÊน ทัÊงสองทศันะจึงต่างเสริม 

และขยายความซึÉงกนัและกนั ไม่ขดัแยง้กนั และนาํเขา้มาบูรณาการเขา้กนัเป็นทศันะทีÉสามได ้

 สรุปไดว้่า ลกัษณะของโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลดงัทีÉนาํมากล่าวนัÊน มีขอ้สงัเกตว่า 

มีทัÊงอธิบายอยา่งเป็นระบบและไม่เป็นระบบ แต่แนวโนม้ของการอธิบายจะเป็นไปตาม 

ทฤษฎีเชิงระบบกนัมากขึÊน โดยจะมองไปทัÊงส่วนทีÉเป็นปัจจยัป้อนเขา้กระบวนการและผลผลิต  

เป็นการมองแบบองคร์วม ซึÉงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐานของไทยทีÉกาํหนด 

มาตรฐานและตวับ่งชีÊอยา่งเป็นระบบทัÊงสามส่วนนัÊน ซึÉงในบริบทของการบริหาร 

แบบกระจายอาํนาจ เช่น ปัจจุบนัทีÉส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูคิ้ดสร้างหลกัการ 

และแนวคิดใหม่ ๆ ใหเ้ป็นของตนเองขึÊนมาได ้จึงคาดหวงัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

จะสามารถนาํประเด็นทีÉเป็นจุดดีเป็นขอ้ทีÉควรกระทาํไปประยกุตใ์ช ้หรือนาํปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์  
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 ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ 

Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ทีÉไดก้าํหนดองคป์ระกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน ไว ้4 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 1.  ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง 

 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ 

และคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนทีÉสร้างความเชืÉอมั Éนไดสู้ง โดยวดัความนิยมจาก

ชุมชน และผูป้กครองนกัเรียน ประการหนึÉง ไดแ้ก่ โรงเรียนนัÊนมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และ

คุณภาพการเรียนการสอนอยูเ่กณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถ

ในการศึกษาต่อในสถาบนัชัÊนสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก โรงเรียนทีÉมีทัÊงปริมาณและคุณภาพสูง 

ดงักล่าวนีÊ  จะไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัทีÉมีชืÉอเสียง โรงเรียนทีÉมีความพร้อม 

ทัÊงดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ สิÉงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานทีÉ 

บรรยากาศสิÉงแวดลอ้มเหมาะสม ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวั สามารถจดัซืÊอจดัจา้งและเบิกจ่าย 

ไดอ้ยา่งสะดวก มีบุคลากร คือ ครูผูส้อน ตลอดจนการบริหารจดัการทีÉดี มีประสิทธิภาพเรืÉอง

คุณภาพของนกัเรียนส่วนใหญ่จะดูทีÉผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนเป็นเกณฑชี์Êวดัเพียงประการเดียว  

ซึÉงเป็นความเขา้ใจผดิ ควรจะพิจารณาถึงส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์ความเชืÉอมั Éนในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทัÊง 

การประพฤติปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมและค่านิยมทีÉดีงาม ซึÉงลกัษณะต่าง ๆ  

ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามทีÉสงัคมมีความคาดหวงั และมีความตอ้งการอยา่งมาก 

Mott (1972 cited in Hoy & Miskel,  1991, p. 398) กล่าวไดว้่า คุณภาพทีÉเกิดกบัผูเ้รียน นอกจาก 

จะเป็นผูที้Éมีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอยา่งยอดเยีÉยม  

มีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงเป็นน่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ 

ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ทีÉพึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการดาํรงชีวิต และอยูใ่นสงัคม 

ไดอ้ยา่งมีความสุข (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 กฤษมนัต ์ วฒันาณรงค ์(2549, หนา้ 463-464) ไดก้ล่าวว่า แนวทางในการประเมิน 

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนออกเป็น 4 ประเภท ดงันีÊ  

 1.  Placement evaluation เป็นการประเมินความรู้ ทกัษะ และเจตคติในช่วงเริÉมตน้ 

ของการสอน จุดประสงคข์องการประเมินเบืÊองตน้นีÊ  เพืÉอทราบลกัษณะของผูเ้รียน สามารถกาํหนด

วิธีการสอบไดถ้กูตอ้งกบัแต่ละคน 
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 2. Formative evaluation เป็นการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนขณะทาํการสอน 

และแจง้ผลใหผู้เ้รียนและตวัผูส้อนทราบถึงผลทีÉเกิดขึÊนและปรับปรุงการสอน จุดมุ่งหมาย 

ในการประเมินแบบนีÊ เพืÉอตอ้งการใชข้อ้มลูในการปรับปรุง ไม่ใชส้าํหรับการใชเ้กรด 

 3.  Diagnostic evaluation เป็นการประเมินผลเพืÉอหาขอ้แกไ้ขในกรณี Formative  

evaluation ไม่สามารถทาํได ้การประเมินแบบนีÊจะนาํมาใชเ้พืÉอวิเคราะห์ปัญหาทีÉเกิดขึÊน  

เพืÉอตอ้งการหาทางแกไ้ข 

 4.  Summative evaluation เป็นการประเมินเมืÉอจบภาคเรียน เป็นการประเมินพฤติกรรม

ความสามารถของผูเ้รียนวา่บรรลุตามจุดประสงคที์Éตอ้งการในระดบัใดการใหเ้กรด เป็นการประเมิน

แบบ Summative evaluation นอกจากนีÊ ยงัเป็นการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพืÉอใชใ้นการพฒันาจุดประสงค์

และวิธีการสอนอีกดว้ย 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 70) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถดาํเนินงาน 

จนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์Éวางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน 

การจดัการศึกษาใหน้กัเรียนมีความรู้ และทกัษะในการคิดวเิคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค ์รู้จกัพฒันาและแสวงหาความรู้สึกดว้ยตนเอง มีสุนทรียภาพของชีวติ ตลอดจน 

มีคุณธรรมและจริยธรรมทีÉพึงประสงค ์นกัเรียนมีทกัษะทีÉจาํเป็นตามหลกัสูตรการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

นกัเรียนมีความสามารถทางดา้นวิชาการ เช่น การไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ  

การเป็นตวัแทนของสถานศึกษาไปแข่งขนัระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษา หรือระดบัจงัหวดั และ 

เกรดเฉลีÉยโดยรวมของนกัเรียนอยูใ่นระดบัดี 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในการดาํเนินงาน 

ทัÊงทางดา้นบริหาร การจดัการเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนโดยเฉลีÉยอยูใ่นระดบัสูง 

 2.  ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มทีศันคตทิางบวก 

 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การมีความคิดเห็น  

ท่าทีÉความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผูที้Éไดรั้บการศึกษา แสดงออกในทางทีÉดีงามสมเหตุสมผล 

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความเจริญใหบุ้คคล 

ทัÊง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายทีÉสมบูรณ์แข็งแรง พฒันาการของส่วนต่าง ๆ เหมาะสมกบัวยั  

ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล เพืÉอนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิต 

ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม อยา่งเหมาะสม 

และดีงาม ทศันคติทางบวกจะเป็นผลทีÉเกิดจากผูไ้ดรั้บการศึกษาครบทัÊง 4 ดา้น ดงักล่าวแลว้  



 50

ผูที้Éมีทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้Éมีความรู้สึกและแสดงออก ซึÉงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นทีÉพึงประสงค์

ของสงัคม โดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ทาํตนต่อตา้น หรือถดถอยหนีสงัคม มีความมั Éนคง 

ทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกติกาของสงัคมทีÉไดก้าํหนดขึÊน และปฏิบติัดว้ยความจริงใจ มีจิตใจ 

เป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความสาํคญั และคุณค่า 

ของการอยูร่่วมกนัในสงัคมใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วง 

ดว้ยดี เป็นผูมี้ความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินยัในตนเอง อดกลัÊนและกลา้เผชิญหนา้กบั

เหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีÉดีของสงัคม รู้จกั

เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ ่มีความเอืÊออาทรต่อเพืÉอนมนุษย ์ตลอดจนสามารถอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสงัคม

ไดอ้ยา่งมีความสุข (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel,  1991, p. 398) 

 ธีรวุฒิ  เอกกุล (2550, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดทางทฤษฎีความสอดคลอ้งของ

ความคิดว่า เป็นเรืÉองเกีÉยวกบัการคิดหรือการเรียนรู้เรืÉองใดเรืÉองหนึÉงทาํใหเ้กิดความรู้หลาย ๆ ดา้น 

หรือมีส่วนประกอบของการรับรู้หลายอยา่ง รู้ในในทางทีÉดีหรือไม่ดี ถา้รู้สิÉงใดสิÉงหนึÉงในทางทีÉดี

มากกว่าในทางทีÉไม่ดี จะเกิดความสอดคลอ้งของการเรียนรู้ขึÊน ทาํใหเ้กิดทศันคติทีÉดีในสิÉงนัÊน  

หรือถา้รู้ในทางทีÉไม่ดีมากกว่าในทางทีÉดี จะเกิดความไม่สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ ทาํใหมี้ทศันคติ 

ทีÉไม่ดีหรือไม่ชอบสิÉงนัÊน และเมืÉอรู้สิÉงหนึÉงสิÉงใดในทางทีÉดีและไม่ดีพอ ๆ กนั จะทาํใหเ้กิด 

ความขดัแยง้ของการเรียนรู้ขึÊน เรียกว่า เกิดความไม่สอดคลอ้งของการเรียนรู้เกิดขึÊน ดงันัÊน จาํเป็น

จะตอ้งรู้ในทางทีÉดีใหม้ากกว่าในทางทีÉไม่ดี จึงมีทศันคติในทางทีÉดีมากกว่า ส่วนประกอบการเรียนรู้

ของคนเรา ซึÉงทาํใหเ้กิดความมั Éนคง เกิดความสมดุล เกิดความสอดคลอ้ง เกิดความเหมาะสม และ 

ถา้ส่วนประกอบของการเรียนรู้ของเราในทางทีÉไม่ดีมากกวา่ในทางทีÉดี จะเกิดสิÉงเหล่านีÊ ขึÊน 

ในความรู้หรือความคิดของคนเรา ดงันีÊ  เกิดความไม่มั Éนคง เกิดความไม่สมดุล เกิดความ 

ไม่สอดคลอ้ง และเกิดความไม่เหมาะสม 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหมี้ทศันคติทางบวกเป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์Éวางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

ใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยัทีÉดี 

รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การดาํเนินงานดา้นการบริหาร และการอบรมสั Éงสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีÉมี

คุณลกัษณะทีดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัทีÉดี รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีÉดี

ต่อการศึกษา อยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 
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 3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 

 ความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน ในองคก์ารต่าง ๆ ประกอบดว้ย 

“คน” และ “งาน” โรงเรียนซึÉงเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอน

อยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัÊน โรงเรียนจะตอ้งมี

ความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึตายตวั

จนเปลีÉยนแปลงไม่ได ้ ซึÉงจะทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยั  

ทนัต่อความเปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรม มีสืÉอการเสนอ 

ใหม่ ๆ มีการคน้ควา้ และพฒันาสืÉอ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ ปรับปรุง 

อาคารสถานทีÉและสิÉงแวดลอ้มใหส้ะดวก ร่มรืÉน เพืÉอใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และ 

เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการปรับตวั 

ไม่หยดุนิÉง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลีÉยนแปลงองคก์าร รูปแบบการบริหารงานและการดาํเนินงาน 

ต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา  

มีความคิดริเริÉมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน 

มีความรู้ เพืÉอใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข จะตอ้งมีเทคนิควิธีการทีÉเหมาะสม  

ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทัÊงเนืÊอหาวิชา และคุณธรรม จริยธรรม 

มากกว่าทีÉจะบอกความรู้หรือสอนหนงัสือธรรมดา เพราะวธีิการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ 

ของนกัเรียนจะเป็นวิธีการทีÉติดตวันกัเรียน สามารถนาํไปใชใ้นการประกอบอาชีพ และ 

พฒันาตนเองใหเ้ป็นคนทีÉมีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอยา่งเหมาะสม (Mott, 1972  

cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 สุนนัทา  เลาหนนัท ์(2551, หนา้ 34) ไดก้ล่าวว่า การเปลีÉยนแปลงในองคก์าร  

เป็นการเปลีÉยนแปลงจากสภาพหนึÉงทีÉเป็นอยูใ่นองคก์ารหรือสภาพแวดลอ้มในองคก์าร ซึÉงปัจจยั 

ภายนอกและปัจจยัภายในต่างก็มีส่วนเกีÉยวขอ้งในกระบวนการเปลีÉยนแปลงทีÉช่วยกระตุน้ 

ใหอ้งคก์ารกา้วหนา้และเจริญเติบโตมากขึÊน หรือความสามารถขององคก์ารทีÉจะตอบสนองต่อ 

การเปลีÉยนแปลงทัÊงภายในและภายนอกในฐานะทีÉโรงเรียนเป็นองคก์ารมีลกัษณะเป็นระบบเปิด 

จึงตอ้งพร้อมรับการเปลีÉยนแปลง เพืÉอใหอ้งคก์ารอยูร่อดโดยตอ้งพฒันาองคก์ารใหส้ามารถทาํหนา้ทีÉ

และดาํเนินการต่อไปอยา่งมีประสิทธิผล 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

และพฒันาโรงเรียน เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์Éวางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันา 
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เปลีÉยนแปลงวิธีดาํเนินงานดา้นวิชาการบุคลากร งบประมาณ และบริหารทั Éวไป ใหเ้ป็นระบบ  

มีการจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งลงตวั เหมาะสมพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

ใหเ้ป็นองคก์รทีÉทนัสมยัมีคุณภาพ มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทนักบัเหตุการณ์ 

หรือสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนไป 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ทีÉร่วมกนัพฒันาปรับเปลีÉยนการดาํเนินงาน ดา้นการบริหาร การพฒันาสภาพแวดลอ้ม  

ภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน รวมถึงการจดัการเรียนการสอน ปรับปรุงหลกัสูตร เพืÉอใหส้ถานศึกษา 

ทนักบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลง 

 4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 ในองคก์ารต่าง ๆ หรือโรงเรียน ยอ่มมีรูปแบบในการบริหารงาน เพืÉอใหบ้รรลุผลสาํเร็จ

ตามเป้าหมายทีÉวางไว ้การกาํหนดรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนัÊน แต่ละโรงเรียน 

จะมีการกาํหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบ 

การบริหารแบบใดก็ตาม ในการทาํงานของโรงเรียนยอ่มประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่  

เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสาํเร็จสูงสุดทีÉเกิดจากการทาํงาน บทบาทหนา้ทีÉเป็นส่วนประกอบ 

รองลงมา เพืÉอร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมาย เพืÉอใหเ้กิดผลสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

ใหช้ดัเจน และเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพืÉอใหเ้กิดความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมาย การจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพ

ของบุคคลตามแนวทางทีÉเหมาะสม การบริหารและการจดัการในโรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่

พอควร นบัตัÊงแต่หลกัสูตรควรปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิÉน สภาพของบุคลากร และ

ทรัพยากรทีÉมีอยู ่การจดัวิชาต่าง ๆ สาํหรับการเรียนการสอน รวมทัÊงการจดักิจกรรมในหลกัสูตร

และเสริมหลกัสูตร ควรจดัใหเ้พียงพอและหลากหลาย  เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  

ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียนจะช่วยเป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั บุคลิกภาพ

ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเรืÉองเป็นสิÉงทีÉลา้สมยั ไม่เหมาะสม 

กบัสภาพปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิ ÉงขึÊน การบริหารและการจดัการนัÊน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้Éมีส่วนสาํคญัในการดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพเกิดความราบรืÉน 

เรียบร้อยและเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม ไม่ควรใช ้

อาํนาจหนา้ทีÉในทางเผด็จการ ไม่สมควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิÉงทีÉจะเป็นอุปสรรคต่อ 

การทาํงาน ควรมีการยดืหยุน่ แต่ตอ้งไม่ทาํใหเ้สียผลประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน ใหมี้ยอมรับ และ 
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มีความเอืÊออาทรต่อเพืÉอนร่วมงาน ไม่ควรวางตวัเป็นผูบ้งัคบับญัชา แต่ควรวางตวัเสมือน 

เพืÉอนร่วมงาน เพืÉอไม่ใหเ้กิดช่องว่างซึÉงกนัและกนั ควรมีการสร้างขวญั และกาํลงัใจ 

ในการปฏิบติังานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกยอ่งชมเชย หรือใหร้างวลั ในบางโอกาส พยายาม

สร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้กิดความเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ แก่บุคลากรทุกฝ่าย ยอ่ม

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในโรงเรียนได ้(Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการแกปั้ญหา 

ภายในโรงเรียน เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีÉสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์Éวางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน หาทางป้องกนัแกไ้ข 

ปัญหาต่าง ๆ ทัÊงดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสูตร ดา้นการสนบัสนุนการวดัผลประเมินผล 

การเรียนของนกัเรียน ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปกครองนกัเรียน ดา้นบรรยากาศ 

และสิÉงแวดลอ้มในโรงเรียน และงานรับผดิชอบอืÉน ๆ เพืÉอใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

ในสถานศึกษา ทีÉช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทัÊงทางดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน  

และงานรับผดิชอบอืÉน ๆ จนประสบความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 การประเมนิประสิทธผิลของโรงเรียน 

 การศึกษาประสิทธิผลขององคก์ารทีÉทาํกนัอยูใ่นขณะนีÊ  สามารถจาํแนกได ้ 

2 ประเภทใหญ่ ๆ (ยงยทุธ  เกษสาคร, 2549, หนา้ 221-241) ดงันีÊ  

 1. เครืÉองมือวดัประเมินผลหลายอยา่ง  การใชเ้ครืÉองมือประเภทนีÊ เป็นวิธีหนึÉง 

ในการวิเคราะห์ประสิทธิผลในองคก์าร ประกอบไปดว้ย ความพยายามในการสร้างแบบจาํลอง  

ซึÉงมีการสร้างสมมติฐาน และนาํไปทดลองหรือหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรหลกั ซึÉงอาจมี 

ผลต่อความสาํเร็จขององคก์ารแบบจาํลองเหล่านีÊ มีประโยชน์มากกว่าเครืÉองมือวดัประสิทธิผลเดีÉยว  

เพราะแบบจาํลองต่าง ๆ พยายามแสดงใหเ้ห็นว่าตวัแปรต่างๆ มีความสมัพนัธก์นั 

 2.  เครืÉองมือวดัประสิทธิผลเดีÉยว ความพยายามเบืÊองแรกของนกัจิตวิทยาอุตสาหกรรม 

จะมุ่งไปทีÉการเสาะแสวงหาเกณฑที์ÉเหมาะสมทีÉสุด Thorndike (1949 อา้งถึงใน พงษเ์ทพ   

จนัทสุวรรณ, 2554, หนา้ 72) ไดศึ้กษาวจิยัไว ้ตัÊงแต่ปี ค.ศ. 1949 ชีÊว่า มีหลายเกณฑ ์เช่น  

ความสามารถในการผลิต กาํไรสุทธิ ความเจริญประสบผลสาํเร็จและความมั Éนคงขององคก์าร  

เช่น ในปี ค.ศ. 1973 Campbell (1977) ไดท้าํการสาํรวจมาตรการต่าง ๆ ขององคก์าร พบว่า มีถึง  

19 ตวัแปร ซึÉงใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง ตวัแปรแต่ละตวัจะถกูใชเ้ป็นตวัแปรตาม และเปรียบเทียบ 
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ตวัแปรนีÊกบัตวัแปรอิสระอืÉน ๆ แต่การใชต้วัแปรเดีÉยวหรือเกณฑเ์ดีÉยว แต่ละตวัเป็นเครืÉองวดั

ประสิทธิผลนัÊนก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ คือ เป็นการยากทีÉจะบอกไดว้่า ตวัแปรตวัใดตวัหนึÉงนัÊน 

ครอบคลุมเพียงพอทีÉจะใชว้ดัประสิทธิผลขององคก์ารได ้ตวัแปรหลายตวัซึÉงใชใ้นการวดั

ประสิทธิผล เช่น ความพึงพอใจมีลกัษณะของการใชค้วามคิดเห็นส่วนตวัของผูว้จิยั หรือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาองคก์าร แทนทีÉจะใชต้วัแปรซึÉงเป็นกลางในการวดัความสามารถขององคก์าร

ในการบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์ารการผสมผสานตวัแปรเดีÉยว ๆ เขา้ดว้ยกนัเพืÉอเขา้ใจถึงอิทธิพล

ของตวัแปรเหล่านีÊ ต่อประสิทธิผลขององคก์าร เช่น การใหค้วามหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง 

ความสามารถในการผลิตไม่สามารถทาํใหเ้กิดความเขา้ใจต่อสิÉงทีÉเรียกว่า “ประสิทธิผล” ขึÊนมา 

ไดดี้ขึÊนแต่อยา่งใด ทัÊงยงัไม่สามารถนาํไปสู่การสร้างแบบจาํลองของแนวความคิดดงักล่าวไดด้ว้ย  

 ดงันัÊน Katz and Kahn (1966) ไดอ้ภิปรายสรุปถึง การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไวว้่า “เกณฑก์ารวดัความสาํเร็จขององคก์ารไม่อยูใ่นภาวะทีÉขาดแคลนแต่อยา่งใด มีการศึกษา 

มากมายทีÉอา้งอิงประสิทธิผล ความสามารถในการผลิต อตัราการขาดงาน อตัราการลาออกจากงาน

และผลกาํไร ซึÉงลว้นแต่ใชใ้นความหมายเกีÉยวกบัประสิทธิผลขององคก์ารทัÊงสิÊน แต่การเขียนถึง 

ความหมายของเกณฑน์ัÊน ส่วนใหญ่เป็นการเขียนจากวิจารณญาณส่วนตวัของผูเ้ขียนแต่ละคน 

และยงัเป็นทีÉถกเถียงกนัได”้ อยา่งไรกต็ามแมแ้ต่หลงัจากขอ้วิจารณ์ดงักล่าวของ Katz and Kahn  

ใหไ้วใ้นปี ค.ศ. 1966 และยงัมีการศึกษาซึÉงมุ่งเฉพาะการหาเกณฑห์รือตวัแปรเดีÉยว ๆ  

ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร เช่น ยงัมีการใหค้วามหมายของความสามารถในการผลิต 

ใหเ้ท่ากบัประสิทธิผลอยูน่ั Éนเอง จึงปรากฏว่ามีองคก์ารซึÉงมีเป้าหมายหลกั คือ การหางานใหค้นทาํ 

ไม่สามารถเรียกไดว้า่มีประสิทธิผล เพราะไม่มีผลผลิต ดงันัÊน กล่าวไดว้่า ตวัแปรเดีÉยว ๆ  

แต่ละตวันัÊน มีความสมัพนัธก์บัความมีประสิทธิผลขององคก์าร ดงัเช่น 

 1.  ความมีประสิทธิผลโดยทั Éวไป คือ ความมากนอ้ยของการทีÉองคก์ารสามารถบรรลุถึง 

เป้าหมายทัÊงหมดหรือบรรลุความสาํเร็จในงานหลกั วิธีการประเมินโดยทั Éวไป  คือ การพิจารณาถึง

เกณฑเ์ดีÉยว ๆ ใหมี้จาํนวนมากทีÉสุดเพืÉอตดัสินประสิทธิผลขององคก์าร 

 2.  คุณภาพ คือ ผลผลิตหรือบริหารพืÊนฐานขององคก์ารทีÉสร้างความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้

หรือผูใ้ชบ้ริการ 

 3.  ผลผลิต คือ ปริมาณของผลผลิตหลกัหรือบริการซึÉงองคก์ารจดัใหล้กูคา้กลุ่มบุคคล 

หรือองคก์ารทัÊงหมด ทัÊงนีÊ ไม่ใช่เป็นการวดัประสิทธิภาพเนืÉองจากไม่มีการคิดคาํนวณเขา้สู่

กระบวนการผลิตเป็นสาํคญั 

 4. ความพร้อม คือ การตดัสินทั ÉวไปเกีÉยวกบัความเป็นไปไดข้ององคก์าร 

ในการปฏิบติังานทีÉจาํเพาะเจาะจงบางอยา่งหากถกูขอร้อง 
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 5.  ประสิทธิภาพ คือ อตัราส่วน ซึÉงเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบติังานกบัค่าใชจ่้าย 

สาํหรับปฏิบติัต่อ 1 หน่วย 

 6.  ผลกาํไร คือ ผลประโยชน์ทีÉไดจ้ากการลงทุน หรือรายไดท้ัÊงหมดหลงัจากนาํไป 

หกัออกจากค่าใช่จ่ายในองคก์ารแลว้ 

 7.  ผลตอบแทน คือ ในสายตาของเจา้ขององคก์าร จาํนวนของทรัพยากรทีÉเหลืออยู ่

หลงัจากเสียค่าใชจ่้ายและขอ้ผกูพนัอืÉนแลว้เป็นเปอร์เซ็นต ์

 8.  การเติบโต คือ การเพิÉมในสิÉงต่างๆ เช่น อตัรากาํลงัเครืÉองมือ เครืÉองใชใ้นองคก์าร 

ทรัพยสิ์น การขาย กาํไร และการเริÉมสิÉงใหม่ โดยเปรียบเทียบกบัสภาพปัจจุบนัขององคก์าร 

กบัสภาพเดิมขององคก์าร 

 9.  การใชป้ระโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้ม คือ ความกวา้งขวางขององคก์าร 

ในการทีÉจะประสบผลจากความมีความสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม โดยการสามารถนาํเอาทรัพยากร 

ซึÉงมีคุณค่าและมีจาํกดั ซึÉงมีความจาํเป็นต่อการปฏิบติังานขององคก์ารมาใชไ้ด ้

 10.  ความมั Éนคง คือ การคงไวซึ้Éงโครงสร้าง หนา้ทีÉ และทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะทีÉผา่นไป  

โดยเฉพาะอยา่งยิ Éงในช่วงการถกูกดดนั 

 11.  การเปลีÉยนงาน คือ ความบ่อยครัÊ งหรือจาํนวนผูล้าออกของบุคคลในองคก์าร 

หรือการธาํรงไวไ้ดใ้นองคก์าร 

 12.  การขาดงาน คือ ความบ่อยครัÊ งหรือจาํนวนของการนดัหยดุงาน อนัเนืÉองมาจาก 

การเกิดอุบติัเหตุและความจาํเป็นส่วนตวัของบุคลากร 

 13.  อุบติัเหตุ คือ ความบ่อยครัÊ งของอุบติัเหตุทีÉเกิดขึÊนในการทาํงาน ซึÉงมีผลทาํใหเ้กิด 

การชะงกัล่าชา้ของงาน 

 14.  ขวญั คือ สภาพการจูงใจใหส้มาชิกในองคก์ารพยายามทาํงานเพิÉมขึÊนเป็นพิเศษ 

ในการบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร รวมทัÊงความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารในรูปของกลุ่ม 

 15.  การจูงใจ คือ พลงัความรู้สึกพร้อมหรือเต็มใจของบุคคลทีÉจะทาํงานเพืÉอใหบ้รรลุ 

ถึงเป้าหมายของงาน 

 16.  ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกพอใจซึÉงบุคคลมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองคก์าร 

โดยเห็นว่า การทาํงานดงักล่าวตนไดรั้บรางวลัหรือผลตอบแทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์าร 

ทีÉตนทาํงานอยูด่ว้ย 

 17.  การยอมรับเป้าหมายขององคก์ารเป็นของตน คือ การยอมรับเป้าหมายขององคก์าร

โดยบุคคลและหน่วยงานภายในองคก์าร โดยเชืÉอว่าเป้าหมายถกูตอ้งและสมควร 



 56

 18.  ความขดัแยง้ความสามคัคี ความขดัแยง้ หมายถึง การขดัแยง้ทัÊงทางวาจาและร่างกาย  

การไม่ประสานงานกนัและการสืÉอขอ้ความทีÉไม่มีประสิทธิผล ส่วนความสามคัคี หมายถึง  

การทีÉสมาชิกองคก์ารชอบพอกนัทาํงานร่วมกนัไดดี้ ติดต่อสืÉอสารเต็มทีÉเปิดเผยและประสาน 

การทาํงานกนั 

 19.  ความยดืหยุน่-การปรับตวั คือ ความสามารถขององคก์ารในการทีÉจะเปลีÉยนวิธีการ 

หรือหลกัเกณฑใ์นการทาํงานใหส้นองตอบต่อการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพืÉอไม่ให้

องคก์ารเขม้งวดเกินไปจนไม่สนองตอบต่อแรงกระตุน้ของสภาพแวดลอ้ม 

 20.  การประเมินโดยสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ การประเมินผลองคก์ารหรือหน่วยงาน 

ขององคก์ารในสภาพแวดลอ้มทีÉองคก์ารมีความสมัพนัธด์ว้ย โดยดูจากความเลืÉอมใส ศรัทธา  

ความเชืÉอมั ÉนและสนบัสนุนทีÉกลุ่มต่าง ๆ รวมทัÊงประชาชนทั Éวไปใหแ้ก่องคก์าร 

 ลกัษณะของโรงเรียนทีÉมีประสิทธิผลในทศันะของ Caldwell & Sprinks (2005,  

pp. 336-339) ไดก้ล่าวถึง เกณฑก์ารประเมินทีÉมีประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ดา้น จาํนวน 43 รายการ  

ดงันีÊ  

 ดา้นหลกัสูตร 

 1. โรงเรียนมีจุดหมายทางการศึกษาทีÉชดัเจน 

 2. โรงเรียนมีแผนงานทีÉรับการวางแผนไวอ้ยา่งสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้

 3. โรงเรียนมีแผนงานพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะทีÉตอ้งการ 

 4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนกัเรียนระดบัสูง 

 ดา้นการตดัสินใจ 

 1. บุคคลมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายของโรงเรียนในระดบัสูง 

 2. คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนสูง 

 3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนสูง 

 ดา้นทรัพยากร 

 1. โรงเรียนมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอทีÉจะช่วยใหค้รูทาํการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 2. โรงเรียนมีครูทีÉมีความสามารถและแรงจูงใจ 

 ดา้นภาวะผูน้าํ มีผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉ 

 1. สามารถแบ่งสรรหาหนา้ทีÉและทรัพยากรเพืÉอการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 

 2. จดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 

 3. ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู 
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 4. ใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู 

 5. กระตุน้คณะครูใหมี้พฒันาวิชาชีพและใหค้รูมีทกัษะ 

 6. มีความตระหนกัถึงสิÉงทีÉกาํลงัเกิดขึÊนในโรงเรียนระดบัสูง 

 7. สร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู และนกัเรียน 

 8. มีรูปแบบการบริหารทีÉยดืหยุน่ 

 9. มีความพยายามทีÉจะใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลง 

 10.  จดัใหมี้ขอ้มลูยอ้นกลบัสาํหรับครูในระดบัสูง 

 11.  มีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเนืÉองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 

 ดา้นบรรยากาศ 

 1. โรงเรียนกาํหนดค่านิยมทีÉสาํคญั 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน แสดงความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อจุดหมาย 

และค่านิยมของโรงเรียน 

 3. โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มทีÉรืÉนรมย ์ตืÉนเตน้ และทา้ทายต่อครูและนกัเรียน 

 4. มีบรรยากาศการยอมรับและเชืÉอถือซึÉงกนัและกนัของครูกบันกัเรียน 

 5. มีบรรยากาศความไวว้างใจและสืÉอสารแบบเปิดในโรงเรียน 

 6. มีความคาดหวงัในโรงเรียนว่านกัเรียนทุกคนจะทาํดี 

 7. มีพนัธะทีÉเขม้แข็งทีÉจะใหมี้การเรียนรู้ทีÉเกิดขึÊนในโรงเรียน 

 8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนมีความคาดหวงัในความสาํเร็จระดบัสูง 

 9. นกัเรียนมีขวญักาํลงัใจในระดบัสูง 

 10.  นกัเรียนมีความยอมรับนบัถือผูอื้Éนและความเป็นเจา้ของผูอื้Éน 

 11.  จดัใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบต่อโรงเรียน 

 12.  มีความเป็นระเบียบวินยัทีÉดีของโรงเรียน 

 13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาวุโสมีโอกาสเลก็นอ้ยทีÉจะเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัเรืÉอง 

วินยัของนกัเรียน 

 14.  อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนตํÉา 

 15.  อตัราการพกัการเรียนของนกัเรียนตํÉา 

 16.  อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนตํÉา 

 17.  ครูมีขวญักาํลงัใจระดบัสูง 

 18.  อตัราการขาดงานของครูตํÉา 

 19.  การยา้ยของครูมีพอเลก็นอ้ย 
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 ดา้นผลลพัธ ์

 1. อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนตํÉา 

 2. คะแนนทดสอบถึงความสาํเร็จในระดบัสูง 

 3. ความสาํเร็จในการศึกษาหรือหาทางทาํของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 

 นอกจากนัÊนยงักล่าวถึงเกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผลในการจดัสรรทรัพยากร 

ในโรงเรียน 12 ประการ ดงันีÊ  

 ดา้นกระบวนการ 

 1. ความตอ้งการไดรั้บการกาํหนดและจดัลาํดบัความสาํคญั 

 2. ลาํดบัความสาํคญัไดค้าํนึงถึงความตอ้งการของทอ้งถิÉนและของโรงเรียน 

 3. ทรัพยากรทางการเงินถกูจดัสรรตามลาํดบัความตอ้งการของทอ้งถิÉนและของโรงเรียน 

 4. คณะผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม 

 5. ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการมีส่วนร่วมนัÊน 

 6. มีการประเมินผลกระทบจากการจดัสรรทรัพยากรนัÊนอยา่งชดัเจน 

 7. มีการจดัทาํเอกสารการเงินแก่คณะครูและบุคคลอืÉนเพืÉอความเขา้ใจอยูเ่สมอ 

 8. มีการกาํหนดระเบียบเพืÉอการติดตามและควบคุมการใชจ่้ายอยา่งเหมาะสม 

 9. สามารถถ่ายดอนประเภทของเงินเมืÉอความตอ้งการเปลีÉยนไป 

 ดา้นผลลพัธ ์

 1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาทีÉจดัลาํดบัสูงไดรั้บการตอบสนองจากแผนการจดัสรร

ทรัพยากรในทุกดา้น 

 2. รายจ่ายจริงเป็นไปตามทีÉประมาณการไวแ้ต่ยดืหยุน่ไดเ้มืÉอความตอ้งการเปลีÉยนไป 

 3. มีความเขา้ใจและยอมรับกนัทั Éวไปในผลลพัธข์องรายจ่ายงบประมาณ 

 จากเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลโรงเรียนทีÉนกัการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศใหท้ศันะไว ้

พอสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของเกณฑน์ัÊนประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งในการจดัการศึกษา โดยมีเป้าหมายทีÉตอ้งการวดั คือ เป้าหมายการศึกษา

ความสาํเร็จ และความพึงพอใจของทุกคนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีผลงานการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจทีÉมีผลทาํใหป้ระสิทธิผล 

ของโรงเรียนเปลีÉยนไป ดงันีÊ  
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 นฤมล สุภาทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ อยูใ่นระดบัมาก 

ทุกแบบ เรียงลาํ ดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 1) แบบผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วม 2) แบบผูส้ร้างสรรค ์

ทีÉควบคุม 3) แบบผูบ้ริหารกระบวนการ 4) แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 1) การบริหารงบประมาณ  

2) การบริหารทั Éวไป 3) การบริหารวิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉมี

ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่างๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ขตัติยา ดว้งสาํราญ (2552) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธส์าํหรับโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธส์าํหรับ 

โรงเรียนขนาดเลก็ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ประเมินกลยทุธ ์

ของโรงเรียน 3) กาํหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กาํหนดกลยทุธข์องโรงเรียน 5) การปฏิบติัตาม 

กลยทุธข์องโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยทุธข์องโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์สาํหรับ

โรงเรียนขนาดเลก็จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 Marley (2003) ไดศึ้กษา พฤติกรรมภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลของอาจารยใ์หญ่ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใชแ้รงบนัดาลใจใหมี้วิสยัทศัน์ร่วมกนัอาจจะเป็นพืÊนฐาน

ของความสาํเร็จไดด้ว้ย ขอ้มลูบ่งชีÊว่าการทาํใหผู้อื้Éนสามารถปฏิบติัได ้หรือการใชอ้าํนาจ และ 

การมอบอาํนาจอยา่งมีประสิทธิผลนัÊนมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ 

 Johnson and Scholes (2003) ไดศึ้กษากลยทุธก์ารพฒันาองคก์รพบว่า ผูน้าํเชิงกลยทุธ์

เป็นผูที้Éมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธแ์ละเป็นผูที้Éมองเห็นการเปลีÉยนแปลงโดยอาศยั

ขอ้มลูในการออกแบบองคก์รผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์นอกจากนีÊแลว้

จะเห็นไดว้่ากลยทุธที์ÉจดัมาหานัÊนเป็นรูปแบบทีÉตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล 

และการกาํหนดกลยทุธข์ององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมา 

 Reid (2007) ไดศึ้กษา ความพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ 

ในสถาบนัอุดมศึกษาทีÉอยูใ่นกาํกบัของรัฐโคโลราโดและสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจยั 

พบว่า การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํของอธิการบดี 



 60

ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโด ผูว้ิจยัไดเ้ปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ

ของอธิการบดี โดยวิเคราะห์แผนกลยทุธแ์ละนโยบายของสถาบนัทีÉคดัเลือกไว ้โดยเริÉมตน้จาก 

การเปรียบเทียบองคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละสภาวะผู ้นาํของอธิการบดีก่อน 

จากนัÊนจึงศึกษาหาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ โดยการสมัภาษณ์ 

อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถานบนัทีÉคดัเลือกไวใ้นรูปแบบภาวะผูน้าํการบริหารเชิงกลยทุธ ์

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง ปรับเปลีÉยน และตีความ และรูปแบบภาวะผูน้าํตามแนวคิด

ของนิวแมนน ์และเบนซิมอน มี 4 ประเภท คือ ผูน้าํทีÉเป็นผูริ้เริÉม ผูน้าํทีÉเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํแ 

ละผูน้าํทีÉคอยดูแลอยูห่่าง ๆ ผลการวิจยัพบว่า ประเภทต่าง ๆ ของภาวะผูน้าํนัÊนมีความสมัพนัธก์บั

ประเภทการบริหารเชิงกลยทุธ ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ดงันัÊน สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัทีÉสาํคญั 

และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การทีÉโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดนัÊน 

ยอ่มขึÊนอยูก่บัความรู้ความสามารถและภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงาน เพืÉอใหง้านนัÊนประสบผลสาํเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิÉมมากขึÊน 

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 ขวญัใจ  สอนศิริ (2550) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบติังานตาม 

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 

จนัทบุรี ดา้นความสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก 

 รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก 

 ศิรดา  พรมเทพ (2550) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก ผูใ้นระดบัมาก 

 พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ภาวะผูน้าํ  

3) วิสยัทศัน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองคก์รและรูปแบบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์โดยรวม 
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และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร สาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่าโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเมืÉอจาํแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 และจาํแนกตามขนาดของ 

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า

1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพทีÉเป็นจริงและสภาพทีÉคาดหวงัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ทัÊงในภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครู 

ทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉในโรงเรียนทีÉมีระยะเวลาการก่อตัÊงต่างกนั รับรู้สภาพทีÉเป็นจริง โดยภาพรวม  

และรายดา้นทุก ๆ ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพ 

ทีÉคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 ยกเวน้  

ดา้นการนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์พบว่า ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูทีÉปฏิบติั

หนา้ทีÉในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพทีÉเป็นจริงและสภาพทีÉคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 กรรณิการณ์  เฟืÉ องประยรู (2555) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  

1) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) สุขภาพองคก์าร 

ของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสมัพนัธท์างบวกประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
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สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ทัÊงโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 รสสุคนธ ์ ถิÉนทวี (2555) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ส่วนผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการสอนของครู แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 จาํแนกตามเพศ 

ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 กรรณิการ์  ทบัจีน (2557) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และผลการเปรียบเทียบของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตาม

อาย ุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Horner (1985, p. 2331-A) จากการศึกษาเกีÉยวกบั ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา

จาํนวน  40  โรงเรียนในรัฐนิวเจอร์ซี  ตามแนวคิดของพาร์สนั  ไดแ้ก่  การปรับตวั  การบรรลุ

เป้าหมาย  การบูรณาการ  และการคงสภาพความสมบูรณ์ของระดบัค่านิยม  มีความสมัพนัธก์นั 

ในระดบัสูงกบัผลสมัฤทธิÍ ในการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Evers (1987, p. 4249-A)  จากการศึกษาเกีÉยวกบั ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในรัฐวิสคอนซิล  พบว่า ลกัษณะของผูบ้ริหาร  ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน 

และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงานโดยทีÉผูบ้ริหาร 

ทีÉปฏิบติังานไดดี้ทีÉสุดในสถานการณ์ทีÉควบคุมกลุ่มไดไ้ม่ง่าย  คือ  ผูบ้ริหารทีÉมุ่งงาน  ส่วนผูบ้ริหาร

ทีÉปฏิบติังานไดดี้ทีÉสุดในสถานการณ์ทีÉควบคุมไดย้าก หรือง่าย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารทีÉมุ่งงานตํÉา   

และพบว่า แบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร  ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน  และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของงาน  โดยความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งสุด 
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 Burke & Greenglass (1989, pp. 55-63) ไดท้าํการวจิยัเกีÉยวกบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า หากครูไดรั้บการสนบัสนุนทางสงัคมของครู ยอ่มทาํใหเ้กิดความทอ้แทใ้นการทาํงานนอ้ยลง

และจะส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิภาพการจดั

การศึกษาของโรงเรียนดว้ย 

 Buzzi (1990, p. 177) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกบั

พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติคทั โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่

โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคทั พบว่า พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการมีความสมัพนัธก์บั

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 Johnson and Scholes (2003, p. 6) ไดศึ้กษา กลยทุธก์ารพฒันาองคก์รพบว่า ผูน้าํเชิงกล

ยทุธเ์ป็นผูที้Éมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธแ์ละเป็นผูที้Éมองเห็นการเปลีÉยนแปลงโดย

อาศยัขอ้มลูในการออกแบบองคก์รผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์ 

นอกจากนีÊแลว้ จะเห็นไดว้่า กลยทุธที์ÉจดัมาหานัÊนเป็นรูปแบบทีÉตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของประสบการณ์

ส่วนบุคคลและการกาํหนดกลยทุธข์ององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององคก์ร และ

วฒันธรรมขององคก์รในอดีต ดงันัÊน บทบาทดา้นความคิดทีÉเพิÉมเติมอยา่งเด่นชดัของผูน้าํเชิงกลยทุธ์

คือ การมีวิสยัทศัน ์ภารกิจและจุดประสงคที์Éชดัเจน อนันาํไปสู่การกาํหนดส่วนอืÉน ๆ ในองคก์ร 

ทีÉสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีÊนาํไปสู่ความสาํเร็จ 

ของกลยทุธอ์งคก์ร 

 Frumkin (2007, Online) ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง การสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหาร 

เชิงกลยทุธข์องโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ ผลการวจิยัพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ

การใหก้ารสนบัสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดม 

ความสามารถในการปฏิบติังานเพืÉอนาํไปสู่การใหบ้ริการทางการศึกษาทีÉดี และการกาํหนดภารกิจ

ของโรงเรียน ซึÉงมุ่งเนน้ศึกษาเรืÉอง องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์และกระบวนการพฒันาโรงเรียน

องคป์ระกอบ 3 ดา้น ของการบริหารจดัการโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ และการประเมินผล 

การปฏิบติังานผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติัในการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ทุกขัÊนตอนของการปฏิบติังาน การเปลีÉยนแปลง 

ทีÉเกิดขึÊนกบัโรงเรียนในกาํกบัของรัฐนบัวนัจะมีเพิÉมมากขึÊน 

 Beall (2007, Online) ไดศึ้กษาวจิยัเรืÉอง การบริหารเชิงกลยทุธข์องโรงเรียน:  

การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพฒันาครู และระยะเวลาการอยูใ่นองคก์ารของครู 

มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ผลการวิจยัพบว่า 1) อีก 10 ปี ขา้งหนา้จะมีความตอ้งการครูเพิÉมมากขึÊน 

โดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทน 
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มีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูนอ้ยกว่า การนาํค่าตอบแทนทีÉโรงเรียนอืÉนเสนอมเปรียบเทียบ

กบัค่าตอบแทนทีÉครูไดรั้บในปัจจุบนั 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทน 

ใหบ้รรลุพนัธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะนาํเรืÉอง 

ของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนเขา้ไปพิจารณาดว้ย 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทาง 

ในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทาง ดว้ยกนั คือ แนวทางทีÉตายตวัโดยยดึประสบการณ์ 

การทาํงานเป็นหลกั แนวทางทีÉพิจารณาจากผลการทาํงานและไม่มีเกณฑที์Éกาํหนดแน่นอน  

เมืÉอโรงเรียนตอ้งเขา้ไปแข่งขนักบัระบบตลาดการศึกษาเสรี และ 6) โรงเรียนทีÉไม่มีนโยบาย 

ดา้นค่าตอบแทนทีÉชดัเจน จะตอ้งสร้างความเขา้ใจในกลุ่มครูเพืÉอไม่ใหเ้กิดปัญหาเรืÉอง 

ความไม่ยติุธรรม ในการพิจารณาขัÊนเงินเดือน 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

มีความสาํคญัต่อการบริหารการศึกษาในปัจจุบนั เนืÉองจากสถานศึกษาตอ้งเผชิญกบั 

การเปลีÉยนแปลงทัÊงสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ผูบ้ริหารตอ้งมีประสิทธิภาพในการทีÉจะ 

นาํวิธีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหรู้้ถึงการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจจะมีขึÊน 

ในอนาคต ส่งผลให้ผูบ้ริหารมีการปรับวิธีการบริหารใหท้นัต่อสถานการณ์ สามารถกาํหนดทิศทาง

ขององคก์รในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพืÉอใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนด 

อีกทัÊงผูบ้ริหารไดรู้้ถึงกระบวนการบริหารอยา่งถกูตอ้งดาํเนินตามแนวทางหลกัวิชาการ  

สามารถกาํหนดการบริหารได ้ดงันัÊน ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 เพืÉอนาํขอ้มลูไปพฒันาสถานศึกษามีการบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 
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บททีÉ  3 

วิธีดําเนินการศึกษาวิจัย 

 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพืÉอศึกษา

เกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซึÉงจะนาํเสนอตามลาํดบั

หวัขอ้ต่อไปนีÊ   

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 6.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 7.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,195 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 291 คน จากนัÊนดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) ตามขนาด 

ของโรงเรียน ดงัตารางทีÉ 1 
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ตารางทีÉ 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

 ขนาดเลก็ 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่ 

46 

168 

981 

11 

41 

239 

รวม 1,195 291 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวบรวมขอ้มลูจากครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์รวมทัÊงสิÊน 35 ขอ้ ดงันีÊ   

 1.  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง จาํนวน 7 ขอ้  

 2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์จาํนวน 7 ขอ้  

 3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต จาํนวน 7 ขอ้  

 4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั จาํนวน 7 ขอ้  

 5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์จาํนวน 7 ขอ้ 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดบั ตามมาตราของ 

Likert’s rating scale โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันีÊ  

 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  4  หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  3  หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
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 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการ

พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน และ

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน รวมทัÊงสิÊน 27 ขอ้ ดงันีÊ   

 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง จาํนวน 7 ขอ้  

 2. ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก จาํนวน 6 ขอ้  

 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน จาํนวน 8 ขอ้  

 4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน จาํนวน 6 ขอ้ 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดบั ตามมาตราของ 

Likert’s rating scale โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันีÊ  

         5   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

      4   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  มีขัÊนตอนดาํเนินการ ดงันีÊ 

 1.  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัทีÉเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน จากตาํรา และงานวิจยัทัÊงในและต่างประเทศ

นาํมาประยกุต ์  

 2.  ผูว้ิจยักาํหนดกรอบการสร้างเครืÉองมือในการวจิยั จากขอ้มลูทีÉศึกษา เอกสาร ตาํรา  

และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดทีÉใชใ้นการศึกษาครอบคลุมเนืÊอหา เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึÉงเสนอไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิด 

ความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมี 

ความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนด

วิสยัทศัน์ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

ภายในโรงเรียน 
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 3.  นาํแบบสอบถามเสนอประธานทีÉปรึกษา เพืÉอตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ข 

ใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

 4.  นาํแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาค่าความเทีÉยงตรงดา้นเนืÊอหา               

(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

(Item-Objective Congruence: IOC) (สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139)  

 เกณฑก์ารตดัสิน IOC ทีÉมีค่าตัÊงแต่ .50 ขึÊนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนัÊนวดัไดต้รง 

ตามวตัถุประสงคห์รือตามเนืÊอหานัÊน แสดงว่า ขอ้คาํถามนัÊนใชไ้ด ้ซึÉงผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 

  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํ   

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา  อาจารยพิ์เศษ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  ดร.สุกิจ  โพธิÍ ศิริกุล  อาจารยพิ์เศษ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 5.  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Item-Objective 

Congruence: IOC) ไดร้ายขอ้เท่ากบั 1.00 

 6.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้นาํเสนอ

ประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธเ์พืÉอพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งเหมาะสม  

 7.  นาํไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มครูผูส้อนทีÉไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน  

แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเชืÉอมั Éน

(Reliability) ดงันีÊ  

  7.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยใชค่้า

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson product moment correlation ) ระหว่างคะแนนรายขอ้ 

กบัคะแนนรวมทัÊงฉบบั ( Item-total correlation )โดยเลือกขอ้ทีÉมีค่าอาํนาจจาํแนก ตัÊงแต่  

r = .20  ขึÊนไป เป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถามทีÉจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจริง ผลปรากฏดงันีÊ  

แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65 
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  7.2  วิเคราะห์หาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสิทธิÍ

อลัฟ่า (Alpha coefficient ) ตามวิธีของ Cronbach (1990,pp.202-204) ผลปรากฏดงันีÊ  แบบสอบถาม

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .89  และแบบสอบถามเกีÉยวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

มีค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .87 

 8.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุ และมีความสมบูรณ์ไปใช ้

ในการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัดาํเนินการดงันีÊ  

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 2.  ผูว้ิจยันาํส่งแบบสอบถามถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพืÉอใหค้รูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ซึÉงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน ไดต้อบแบบสอบถามและผูว้ิจยั 

ไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง เป็นจาํนวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีÉไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ความสมบูรณ์ 

จาํนวน234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 2.  นาํแบบสอบถามทีÉมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ของ Best and Kahn  

(1993, pp. 246-250) กาํหนดนํÊ าหนกัคะแนนดงันีÊ  

 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จากนํÊ าหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉลีÉย 

ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑค์วามหมายค่าคะแนนเฉลีÉยของคาํตอบ โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด  

(2556, หนา้ 121) มีดงันีÊ  

 4.51- 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

มากทีÉสุด 

 3.51- 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51- 3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง 

 1.51- 2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 -1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

นอ้ยทีÉสุด 

 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบัของ Best and Kahn (1993, pp. 246-250) กาํหนดนํÊ าหนกั 

คะแนน ดงันีÊ  

 5  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน จากนํÊ าหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉลีÉย ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑ์

ความหมายค่าคะแนนเฉลีÉยของคาํตอบ โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121)  

มีดงันีÊ  

 4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 สาํหรับการแปลความหมายของคะแนนความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัใชเ้กณฑค่์าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ (r) ของ 

ภทัราพร เกษสงัข ์(2548, หนา้ 169-171) ดงันีÊ  

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์.81 ขึÊนไป หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์.61-.80   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์.41-.60   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์.21-.40   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งตํÉา 

 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์ตํÉากว่า .20 หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัตํÉา 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ขอ้มลูทีÉสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบสมมติฐานดงันีÊ  

 1.  วิเคราะห์ค่าสถิติพืÊนฐานของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัใชส้ถิติพืÊนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ( X ) และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  

(SD) 

 2.  วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยวิเคราะห์สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย (Simple correlation)  

ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันีÊ  

 1.  สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  ลาํดบัขัÊนตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์

ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ 

 X  แทน  ค่าเฉลีÉย 

 SD แทน  ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน 

 r  แทน  สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์

 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นทีÉจะเกิดความคลาดเคลืÉอน 

 X  แทน  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสู 

 X2  แทน  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง  ๆมากาํหนดกลยทุธ ์

 X3  แทน  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

 X4  แทน  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

 X5  แทน  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

 Y  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1  แทน  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

 Y2  แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 Y3  แทน  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 

 Y4  แทน  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 **  แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 
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ลําดับขัÊนตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

แบ่งเป็น 3 ขัÊนตอน ตามลาํดบั ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดงัปรากฎในตารางทีÉ 2-7 

 

ตารางทีÉ 2 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง  ๆ

 มากาํหนดกลยทุธ ์

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

 สาํหรับอนาคต 

4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

3.60 

 

3.69 

 

3.58 

3.63 

3.57 

0.69 

 

0.65 

 

0.70 

0.69 

0.70 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

 

1 

 

4 

2 

5 

รวม 3.61 0.66 มาก  
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 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์ 

ตามลาํดบั 

 

ตารางทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

 

ด้านผู้นําทีÉมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหา 

 และกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม 

 ส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน 

 จนกลายเป็นสิÉงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ 

 องคป์ระกอบของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็น 

 ทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 3 (ต่อ) 

 

ด้านผู้นําทีÉมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงาน 

 ทีÉดีทีÉสุด เพืÉอบรรลุเป้าหมาย 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิÍ  

 โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ 

 ทีÉมีประสิทธิผล 

3.65 

 

 

3.58 

0.79 

 

 

0.79 

มาก 

 

 

มาก 

1 

 

 

5 

รวม 3.60 0.69 มาก  

 

 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ

กาํหนดวิธีการทาํงานทีÉดีทีÉสุด เพืÉอบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ

องคป์ระกอบของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

 

ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยุทธ์ 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจ 

 ขอ้มลูเบืÊองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา 

 จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํนโยบายเป้าหมาย  

 ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา 

 มากาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบั 

 ความสาํคญั มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

 โดยใชฐ้านขอ้มลู 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 ประยกุตใ์ชข้อ้มลูข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

 มาพฒันางาน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํจุดอ่อน 

 ภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงาน 

 ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีÉผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์
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 จากตารางทีÉ 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืÊองตน้ 

ภายในสถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั

มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงาน 

ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีÉผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

โดยใชฐ้านขอ้มลู 

 

ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

 

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 การคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผน 

 และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จ 

 ในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกลยทุธ ์ 

 ขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์ เพืÉอใหง้านบรรลุ 

 ตามเป้าหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก 

 สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีÉจะ 

 นาํโอกาสนัÊนมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา 

 สถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 5 (ต่อ) 

 

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถทาํงาน 

 เชิงรุกโดยการออกแบบการแกปั้ญหา 

 อยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรม ชดัเจน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ 

 แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

 ของสถานศึกษาได ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล 

 การดาํเนินงานทีÉผา่นมา เพืÉอหาแนวทางแกไ้ข 

 ปัญหาเพืÉอพฒันาสถานศึกษา 
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รวม 3.58 0.70 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 5 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมาย

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ 

และไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีÉจะนาํโอกาสนัÊนมาใชป้ระโยชน ์

ในการพฒันาสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีÉผา่นมา เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพืÉอพฒันาสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

 

ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด 

 เชิงกระบวนการเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

 การพฒันาสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิงนโยบาย 

 ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

 เพืÉอการแกปั้ญหาหรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเทียบเคียง 

 ผลผลิตกบัสถานศึกษาทีÉเป็นเลิศและกาํหนดแนวคิด 

 เชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึÊน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ 

 เพืÉอหาเทคนิควิธีการทีÉแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

 ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนด 

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่งสร้างสรรค ์

 เพืÉอหาเทคนิคและวิธีการทีÉแปลกใหม่ 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลีÉยน 

 พฤติกรรมการบริหารทีÉทนัสมยัเพืÉอปรับแนวคิด 

 เชิงกระบวนการทีÉมีประสิทธิภาพ 
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รวม 3.63 0.69 มาก  
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 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการบริหารทีÉทนัสมยัเพืÉอปรับแนวคิด 

เชิงกระบวนการทีÉมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบเพืÉอหาเทคนิควิธีการ 

ทีÉแปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

การพฒันาสถานศึกษา 

 

ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ  

 ทบทวนวิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขัÊนตอน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์  

 สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลู 

 มากาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ 

 กลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติั 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเท 

 กาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพืÉอใหง้าน 

 บรรลุตามเป้าหมายเนน้การทาํงานเป็นทีม 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

 วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพืÉอนาํมาใช ้

 ประกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา 

 

3.58 

 

 

 

3.53 

 

 

3.56 

 

 

3.60 

 

0.79 

 

 

 

0.82 

 

 

0.80 

 

 

0.78 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4 

 

 

 

6 

 

 

5 

 

 

3 
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ตารางทีÉ 7 (ต่อ) 

 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 

 ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย  

 มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีÊแจงใหบุ้คลากร 

 เขา้ใจวิสยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 

 

 

3.51 

 

3.61 

 

3.63 

 

 

0.81 

 

0.80 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

7 

 

2 

 

1 

รวม 3.57 0.70 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีÊแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน์ บุคลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพืÉอนาํมาใชป้ระกอบการ

กาํหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนด

วิสยัทศัน ์



 82

 ตอนทีÉ 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดังปรากฏในตารางทีÉ 8-12 

 

ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

 ใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

2. ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 

 ทางบวก 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

 และพฒันาโรงเรียน  

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

 ภายในโรงเรียน 

 

3.59 

 

3.57 

 

3.60 

 

3.69 

 

0.67 

 

0.71 

 

0.72 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

4 

 

2 

 

1 

รวม 3.61 0.67 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถ

ในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

 

      ด้านความสามารถในการผลตินักเรียน 

          ให้มผีลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. นกัเรียนชัÊนสูงสุดของโรงเรียน 

 สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊนได ้ 

 จาํนวนมาก 

2. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการ 

 เพืÉอการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน  

 ภายในโรงเรียน 

3. นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  

 และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

4. ครูผูส้อนมีความตัÊงใจจดักิจกรรม 

 หรือโครงการเพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ    

 ทางการเรียนภายในโรงเรียน 

5. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 การประกวดแข่งขนัทางวิชาการ 

 กบัหน่วยงานต่าง ๆ 

6. ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

 โดยเฉลีÉยมีการพฒันาในระดบัสูงขึÊน 

 ทุกปีการศึกษา 

7. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 

 ทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ 

 และเอกชน 

 

 

3.66 

 

 

3.60 

 

3.63 

 

 

3.58 

 

 

3.55 

 

 

3.53 

 

 

3.56 

 

 

0.76 

 

 

0.80 

 

0.75 

 

 

0.79 

 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

1 

 

 

3 

 

2 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

5 

รวม 3.60 0.67 มาก  
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 จากตารางทีÉ 9 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนชัÊนสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊนได ้ 

จาํนวนมาก นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพืÉอการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ภายในโรงเรียน ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุดคือ ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลีÉยมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึÊนทุกปีการศึกษา 

 

ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 

ด้านความสามารถพฒันานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวก 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาระเบียบวินยั

 คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนภายในโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ ต่อการปฏิบติัภารกิจ 

 ของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อ 

 การศึกษาเล่าเรียน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 โอกาส และสถานการณ์ไดดี้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียน 

 ใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ  

 กีฬา 

 

3.56 

 

 

3.60 

 

 

3.51 

 

 

3.61 

 

 

3.63 

 

0.80 

 

 

0.78 

 

 

0.81 

 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4 

 

 

3 

 

 

6 

 

 

2 

 

 

1 
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ตารางทีÉ 10 (ต่อ)  

 

ด้านความสามารถพฒันานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวก 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

6. ผูป้กครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม  

 จริยธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 

 

3.52 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

รวม 3.57 0.71 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียนใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ กีฬา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยัโอกาส  

และสถานการณ์ไดดี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติั

ภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน 

 

ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

และพฒันาโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใช ้

 ในการวางแผนเพืÉอจดัทาํแผนงานโครงการ 

 ในการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 

2. โรงเรียนพฒันาหรือเปลีÉยนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

 ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 

3.61 

 

 

3.53 

 

0.80 

 

 

0.82 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

3 

 

 

7 
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ตารางทีÉ 11 (ต่อ) 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

และพฒันาโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

3. โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ปรับเปลีÉยนกระบวนการจดัการเรียนการสอน  

 และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 แกนกลางพุทธศกัราช 2551 

4. คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน  

 หรือ พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ขึÊนมาใช ้

 ในการจดัการเรียนการสอน 

5. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยแีละสืÉอต่าง ๆ 

 มาใชใ้นการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ 

6. โรงเรียนไดมี้ความพร้อมรองรับการเปลีÉยนแปลง 

 ใหม่ ๆ เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร เป็นตน้ 

7. ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเอง 

 ใหเ้ขา้กบัการเปลีÉยนแปลง เช่น การปฏิรูป 

 หลกัสูตร 

8. โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับ 

 การเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต  

 ทัÊงแผนระยะสัÊนและระยะยาว 

 

 

 

3.68 

 

 

3.65 

 

3.58 

 

3.56 

 

 

3.57 

 

 

3.52 

 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

0.79 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.81 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

4 

 

6 

 

 

5 

 

 

8 

รวม 3.59 0.72 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปรับเปลีÉยนกระบวนการจดัการเรียนการสอน  

และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 คณะครูในโรงเรียน 

ไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน หรือ พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ขึÊนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผนเพืÉอจดัทาํแผนงานโครงการ 
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ในการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต ทัÊงแผนระยะสัÊน 

และระยะยาว 

 

ตารางทีÉ 12 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

ภายในโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู

 สามารถแกปั้ญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

 ในโรงเรียนได ้

2. ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหา 

 ดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน 

3. คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

 ในการปฏิบติังานดา้นการ จดัการเรียนการสอน 

 การปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืÉน ๆ  

 เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู 

 ร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

5. โรงเรียนมีศกัยภาพในการปรับเปลีÉยน 

 และพฒันาโรงเรียนไดดี้ 

6. การแกปั้ญหาต่างๆของโรงเรียนส่วนใหญ่ 

 สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชน 

 เป็นส่วนใหญ่ 

 

 

3.68 

 

3.78 

 

 

 

3.60 

 

3.71 

 

3.63 

 

 

3.72 

 

 

0.88 

 

0.81 

 

 

 

0.90 

 

0.84 

 

0.84 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

1 

 

 

 

6 

 

3 

 

5 

 

 

2 

รวม 3.69 0.64 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวม 
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และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหาดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน  

การแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชนเป็นส่วนใหญ่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

ในการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืÉน ๆ  

เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

 

 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 ดงัปรากฏในตารางทีÉ 13 

 

ตารางทีÉ 13 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   

 เขต 2 

 

ภาวะผู้นํา

เชิงกลยุทธ์

ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 

(n = 291) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r p r p r p r p r p 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

0.94** 

0.91** 

0.98** 

0.93** 

0.94** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.96** 

0.89** 

0.97** 

0.88** 

0.98** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.97** 

0.90** 

0.96** 

0.86** 

0.97** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.89** 

0.97** 

0.90** 

0.87** 

0.88** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.96** 

0.94** 

0.97** 

0.91** 

0.95** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 0.97** 0.00 0.96** 0.00 0.97** 0.00 0.94** 0.00 0.97** 0.00 

** p < .01 
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 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เมืÉอพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบั ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่  

ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (X3) ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจ 

ระดบัสูง (X1) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ (X5) ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์(X2) และดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั (X4) ตามลาํดบั 



 90

บททีÉ  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพืÉอศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 62 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนทีÉ 1  

แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 35 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .89 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถาม

เกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 27 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65  

และค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบัเท่ากบั .87 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

โดยหาค่าความถีÉ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย ( X ) ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

สรุปผลผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในการศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นการมีความคาดหวงั 

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายดา้น  

พบว่า 

  1.1  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงานทีÉดีทีÉสุด  

เพืÉอบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถ

แกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 
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เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืÊองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา

จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครู

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

ในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงานของสถานศึกษาทาํงาน 

ในปีทีÉผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มลู 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน

อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส 

และไม่รีรอทีÉจะนาํโอกาสนัÊนมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีÉผา่นมา  

เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพืÉอพฒันาสถานศึกษา 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการปรับเปลีÉยนพฤติกรรมการบริหารทีÉทนัสมยัเพืÉอปรับแนวคิดเชิงกระบวนการทีÉมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบเพืÉอหาเทคนิควิธีการทีÉแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา 

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม 

ชีÊแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสยัทศันก่์อนนาํไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊแจงใหบุ้คลากร 

ทุกฝ่ายมองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน์ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่างๆ เพืÉอนาํมาใชป้ระกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา ตามลาํดบั  
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ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทัÊงภายใน 

และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิยัทศัน ์

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยน

และพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

และดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตามลาํดบั เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนชัÊนสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึÊนได ้ 

จาํนวนมาก นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพืÉอการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ภายในโรงเรียน ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุดคือ ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลีÉยมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึÊนทุกปีการศึกษา 

  2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียนใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ กีฬา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยัโอกาส 

และสถานการณ์ไดดี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติั

ภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนปรับปรุง 

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปรับเปลีÉยนกระบวนการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผลได ้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันา 

วิธีการสอน หรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆขึÊนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนนาํผล 

การทดสอบของนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผนเพืÉอจดัทาํแผนงานโครงการในการพฒันาผลสมัฤทธิÍ  

ทางการเรียนของนกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุดคือ โรงเรียนไดมี้แผน 

การยทุธศาสตร์รองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต ทัÊงแผนระยะสัÊนและระยะยาว 
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  2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง 

และโรงเรียนร่วมแกปั้ญหาดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน การแกปั้ญหาต่าง ๆ ของ

โรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาโรงเรียนและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่างๆของโรงเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการปฏิบติังาน 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืÉน ๆ เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01   

 

อภปิรายผล 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํหรับการคน้พบจากการศึกษา  

ตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานการวิจยั ดงัมีรายละเอียดดงันีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

ในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะและพฤติกรรม

ของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์ความกลา้เสีÉยง ตดัสินใจ เก่ง  

พร้อมทัÊงมีบทบาทในการบริหารตอ้งเก่งทัÊงงานและเก่งทัÊงคน วางแผนกาํหนดทิศทางดว้ยวิธีการ 

หลากหลายจะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รได ้การสร้างขวญักาํลงัใจ ความศรัทธา 

ใหก้บัลกูนอ้ง ทีÉสาํคญัจะเป็นผูน้าํตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพืÉอทาํใหอ้งคก์ร 

มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งย ั Éงยนื ดงันัÊน ผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะนาํพาองคก์รไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมาย ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการกาํหนดทิศทาง กระตุน้สร้างความมั Éนใจในการทาํงาน  

มีทกัษะการวางแผน มีวิสยัทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันา

ปรับเปลีÉยนองคก์ารใหดี้ขึÊนอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Johnson and Scholes 

(2003) ไดศึ้กษา กลยทุธก์ารพฒันาองคก์ร พบว่า ผูน้าํเชิงกลยทุธเ์ป็นผูที้Éมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

ในการพฒันากลยทุธ ์และเป็นผูที้Éมองเห็นการเปลีÉยนแปลงโดยอาศยัขอ้มลูในการออกแบบองคก์ร

ผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์นอกจากนีÊแลว้จะเห็นไดว้่า กลยทุธที์É 
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จดัหามานัÊนเป็นรูปแบบทีÉตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคลและการกาํหนดกลยทุธ์

ขององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององคก์ร และวฒันธรรมขององคก์รในอดีต  

ดงันัÊน บทบาทดา้นความคิดทีÉเพิÉมเติมอยา่งเด่นชดัของผูน้าํเชิงกลยทุธ ์คือ การมีวิสยัทศัน์ ภารกิจ 

และจุดประสงคที์Éชดัเจน อนันาํไปสู่การกาํหนดส่วนอืÉน ๆ ในองคก์รทีÉสามารถนาํไปสู่การปฏิบติั 

ไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีÊนาํไปสู่ความสาํเร็จของกลยทุธอ์งคก์ร สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติั 

ธรรมประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ภาวะผูน้าํ 3) วิสยัทศัน์  

4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองคก์รและรูปแบบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์โดยรวมและรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวฒิุ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณา 

รายดา้น พบว่า 

  1.1  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารบูรณาการความคิดทีÉหลากหลายของครูผูส้อน 

เพืÉอร่วมกนับริหารโรงเรียน โดยใหค้รูไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นมากกว่าการรับฟังและปฏิบติั  

และมีการกระจายอาํนาจมุ่งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาภายใตก้ารปกครอง 

ตามหลกัธรรมาภิบาล เมืÉอผูบ้ริหารรับรู้ถึงปัญหาทีÉเกิดขึÊน ครู นกัเรียนและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 

ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนเป็นส่วนหนึÉงของชุมชน  

ช่วยเหลือชุมชน สร้างความสมัพนัธที์Éยงัยนืต่อชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาไกรวรรณ  

ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ผลการศึกษา

พบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิด

ความเขา้ใจระดบัสูง อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์
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(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร  

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนัÊนมีความสาํคญั  

เนืÉองจากครูผูส้อนจะเป็นผูใ้กลชิ้ด รับรู้ถึงปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครองมากทีÉสุด 

และการนาํจุดอ่อนภายในของสถานศึกษา มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนัÊน  

มีความสาํคญัเพราะจุดอ่อน คือ ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาสถานศึกษา สถานศึกษา 

ตอ้งนาํมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาใหต้รงจุด ซึÉงจะเป็นขอ้มลูใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนด

กลยทุธที์Éเป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา เพืÉอทาํใหเ้กิดจุดเด่น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ 

ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นความสามารถ

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบวา่ องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใหแ้ก่ครูผูส้อนในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จร่วมกนัได ้ 

โดยใหค้วามสาํคญักบัครูผูส้อน เช่น ใหส้ร้างความเชืÉอมั Éนทางความมั Éนคงในชีวิต สร้างความเชืÉอมั Éน 

ในตวัผูบ้ริหารเอง ปกครองตามหลกัธรรมาภิบาล สร้างความเชืÉอมั Éนดา้นความสามารถของครู  

สนบัสนุนครูใหท้าํงานอยา่งเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียม์าศ  สุขกสิ และคณะ 

(2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจยัพบว่า  

ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต โดยรวมและรายดา้น อยูไ่ดร้ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ  

(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวจิยั 

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นการมีความคาดหวงั

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งงานวิจยั

ของ พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํเทคนิคการเสริมแรงกระตุน้ใหค้รูผูส้อนเกิดกาํลงัใจ 

ในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุมแต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน  

เพิÉมเงินเดือนทุกปีอยา่งยติุธรรม ส่วนการศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีประโยชน์ต่อ 

การนาํมาพฒันา ปรับปรุงโรงเรียน เช่น ไปศึกษาดูงานดา้นการจดัการศึกษา ทัÊงนีÊ เพราะ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดกวา้งทีÉจะยอมรับคาํแนะนาํจากโรงเรียนอืÉนหรือคู่แข่ง สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า  

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยภาพรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขตัติยา ดว้งสาํราญ (2552) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยทุธ ์สาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยทุธส์าํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤมล สุภาทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ  

ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั อยูใ่นระดบัมาก  

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์

ของสถานศึกษา เพราะครูผูส้อนคือผูป้ฏิบติั ยอ่มรับรู้ปัจจยั ขอ้มลูต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ไดเ้ป็นอยา่งดี ในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มุ่งเนน้การสร้างผลกาํไรทัÊงดา้นปริมาณและคุณภาพของ

นกัเรียนทีÉเพิÉมขึÊนและการศึกษาทีÉมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียม์าศ  สุขกสิ และคณะ 

(2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจยัพบว่า  

ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายดา้น 

อยูไ่ดร้ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผ 

ลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ตามสภาพทีÉเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่า ค่าเฉลีÉยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดด้าํเนินการจดัการสถานศึกษา 

ตามนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทีÉมุ่งดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3) พ.ศ. 2553 เพืÉอให้

สถานศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพทัÊงดา้นผูเ้รียน ดา้นการเรียนการสอนและดา้นการบริหารจดัการ  

อีกทัÊงผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนส่วนใหญ่นาํแนวทางการบริหารแบบบูรณาการดาํเนินการ 

จดัการศึกษาภายในโรงเรียน โดยมุ่งผลสมัฤทธิÍ ใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

กรรณิการ์  ทบัจีน (2557) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร  หิรัญลกัษณ์สุต (2553) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่าง

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันาบุคลากรกบั
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ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง  

พบว่าค่าเฉลีÉยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

เห็นความสาํคญัดา้นวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานวิชาการ 

ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน เป็นไปตามความคาดหวงัของภาครัฐบาล ผูป้กครองและชุมชน ส่งเสริม

ใหค้รูมีการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเนืÉอง วางแผนพฒันาดา้นวิชาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

เนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งจริงจงัโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปรับพฤติกรรม 

การเรียนการสอนใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีส่งเสริมให ้

นกัเรียนมีความรู้ความสามารถเชิงวกิาร เขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อ 

ในสถานศึกษาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสสุคนธ ์ ถิÉนทวี (2555) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง 

ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธ์

ระหว่างการพฒันาบุคลากรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอ 

ปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผล 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก พบว่าค่าเฉลีÉยโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการจดัการเรียนการสอนตามความมุ่งหมายและหลกัการ 

ในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 3)  

พ.ศ. 2553 กาํหนดใหมี้การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพืÉอพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์Éสมบูรณ์ 

ทัÊงร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั 



 99

ผูอื้Éนไดอ้ยา่งมีความสุข เนน้จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียน 

มีระเบียบวินยัในตนเอง มีการแสดงออกของพฤติกรรมทีÉพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ ขวญัใจ  สอนศิริ (2550) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบติังานตาม 

เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 

จนัทบุรี ดา้นความสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ สมโชค  โพธิÍ งาม (2550) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหท้ศันคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรดา  พรมเทพ (2550)  

ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผล 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก ผูใ้นระดบัมาก 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน พบว่าค่าเฉลีÉย 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผูส้อนทีÉมีความตืÉนตวั 

และร่วมกนัพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง ปรับรูปแบบการบริหารและการดาํเนินงานต่าง ๆ  

ทีÉเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียนทาํใหเ้ป็นโรงเรียนทีÉมีความกา้วหนา้และประสบความสาํเร็จ 

ในทุกดา้น ปรับเปลีÉยนเป็นการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอน ดว้ยเทคนิควิธีการ 

ทีÉเหมาะสม มีสืÉอการเรียนรู้ และเทคโนโลยทีีÉทนัสมยั มีความคิดสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิÉงใหม่ ๆ  

อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสสุคนธ ์ ถิÉนทวี (2555) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

พฒันาสถานศึกษาใหมี้สภาพแวดลอ้มเอืÊอต่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

การพฒันาบุคลากรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นความสามารถพฒันาสถานศึกษาใหมี้สภาพแวดลอ้มเอืÊอต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผล 
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โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถพฒันาสถานศึกษา 

ใหมี้สภาพแวดลอ้มเอืÊอต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

  2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน พบว่าค่าเฉลีÉยโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่ 

ไดรั้บการเพิÉมพนูความรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉองทนัต่อการเปลีÉยนแปลง 

ทางสงัคม รวมถึงนโยบายของสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีแนวทาง 

การดาํเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาดา้นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โดยส่งเสริมใหค้รูแสวงหาความรู้ และพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยการจดัอบรม สมัมนา  

ศึกษาดูงาน และดาํเนินงานดา้นการนิเทศการศึกษาในเชิงรุก เพืÉอกระตุน้ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 

อยูเ่สมอ และเพิÉมพนูประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ซึÉงนาํไปสู่การพฒันางานในโรงเรียน  

อีกทัÊงผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนยงัเป็นบุคคลสาํคญัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ใหป้ระสบความสาํเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เตรียมแนวทาง 

ในการแกปั้ญหา และวางแผนการปฏิบติังาน เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนทีÉตัÊงไว ้

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการณ์  ทบัจีน (2557) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถ 

ในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรี 

กบัประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า  

ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการณ์   

เฟืÉ องประยรู (2555) ซึÉงไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานทีÉตัÊงไว ้ 

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธเ์ป็นสิÉงสาํคญัทีÉผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งนาํพาองคก์ร 
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ไปสู่เป้าหมาย ตอ้งมีขัÊนตอนการวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน  

โอกาส อุปสรรคทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร จดัวางทิศทางขององคก์รโดยกาํหนดวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งชดัเจน กาํหนดกลยทุธโ์ดยพิจารณาความเหมาะสม  

และสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง เพืÉอนาํไปสู่ความสาํเร็จและเกิดความเชืÉอมโยงอยา่งเป็นระบบ  

ควบคุมเชิงกลยทุธโ์ดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสาํเร็จ 

ขององคก์ร ซึÉงส่งผลใหก้ารพฒันาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลในทุกดา้น ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเต็มศกัยภาพ นกัเรียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊน  

เป็นผูมี้ความรู้คู่คุณธรรม สามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข และสถานศึกษามีการพฒันา 

อยา่งต่อเนืÉอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398)  

ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาจากผลลพัธข์องการปฏิบติังานในโรงเรียน ไดแ้ก่  

ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ความพึงพอใจในการทาํของครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

กรรณิการณ์  เฟืÉ องประยรู (2555) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยั 

พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสมัพนัธท์างบวกประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สมชาย เทพแสง (2553) ไดศึ้กษา ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหารจดัการทีÉ ส่งผลต่อ 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนของจงัหวดัทางภาคเหนือตอนบน พบว่า  

ประสบการณ์ การบริหาร ประสบการณ์การฝึกอบรม และปัจจยัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่  

การบริหารการเปลีÉยนแปลง และการบริหารเวลามีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

   จากผลการศึกษาในครัÊ งนีÊ มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงันีÊ  

   1. ขอ้เสนอแนะเพืÉอการนาํผลวิจยัไปใช ้มีดงัต่อไปนีÊ  

  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2    

   1.1.1  ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ และคิดเชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนด 

เป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 
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   1.1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

โดยใชฐ้านขอ้มลู และควรนาํจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

ในการทาํงาน 

   1.1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีÉผา่นมา เพืÉอหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

เพืÉอพฒันาสถานศึกษา และควรคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

ของสถานศึกษาได ้

   1.1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรคิดเชิงกระบวนการ 

เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา และเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาทีÉเป็นเลิศ 

และกาํหนด 

   1.1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให ้

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์  

และควรศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลูมากาํหนดวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติั 

  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 

   1.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูง 

ครูผูส้อนควรวดัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนทุกปีการศึกษา โดยเฉลีÉยมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึÊนทุกปี และควรชืÉนชมนกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการประกวด

แข่งขนัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

   1.2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนควรพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน และ

ผูป้กครองควรแสดงความพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติ 

ของนกัเรียน 

   1.2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ควรมีแผนการยทุธศาสตร์รองรับการเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊน 

ในอนาคต ทัÊงแผนระยะสัÊนและระยะยาว และควรพฒันาหรือเปลีÉยนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 
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   1.2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนควรปฏิบติังาน ดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบ 

อืÉน ๆ เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน และควรมีศกัยภาพในการปรับเปลีÉยนและพฒันาโรงเรียน 

ไดดี้ 

  1.3  โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้าํทีÉมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงั 

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

เนืÉองจากตวัแปรเหล่านีÊ มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสูงต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

   2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัÊ งต่อไป มีดงัต่อไปนีÊ  

  2.1  ควรศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  2.2  ควรศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  2.3  ควรศึกษาเกีÉยวกบัรูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 



 104

บรรณานุกรม 

 

กมล  ฉายวฒันะ. (2549). บริหารคนและงานตามหลกัการพระพุทธเจ้า. นนทบุรี:  

 ชบาพบั ลิซซิÉงเวิร์ก. 

กรรณิการ์  ทบัจีน. (2557). การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมงุ สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉ 

 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชา 

 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

กรรณิการณ์  เฟืÉ องประยรู. (2555). การศึกษาความสัมพันธ์สุขภาพองค์การกับประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2.  

 งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

กฤษมนัต ์วฒันาณรงค.์ (2549). เทคโนโลยกีารศึกษาวิชาชีพ. กรุงเทพ: สินทวี. 

กนัตยา  เพิÉมผล. (2550). การพัฒนาประสิทธิภาพในการทาํงาน. กรุงเทพฯ:  

 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต. 

ขวญัใจ  สอนศิริ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

 จันทบุรี. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  

 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ขตัติยา ดว้งสาํราญ. (2552). รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์สาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็.  

 วิทยานิพนธก์ารศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

จอมพงศ ์ มงคลวนิช. (2555).  การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:  

 สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

จุฑา  เทียนไทย. (2550). การจัดการมมุมองนักบริหาร. กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล. 

ชยัพชัน ์เลิศรักษท์วีกุล. (2553). การพัฒนาภาวะผู้นาํเชิงกลยทุธ์. เขา้ถึงไดจ้าก 

 http//www.expernetbooks.com 

ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์และคณะ. (2551). พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ: ซีเอด็ยเูคชนั. 

ณัฐวุฒิ ภารพบ. (2553). ภาวะผู้นาํเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้. 

 วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัทกัษิณ. 



 105

ติณ  ปรัชญพฤทธิÍ . (2552). การบริหารการพัฒนา: ความหมาย เนืÊอหา แนวทาง และปัญหา.  

 กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ทรรศนะ บุญขวญั. (2549). วัฒนธรรมองค์กรกับกลยทุธ์. กรุงเทพฯ: เอม็บีเอ. 

ธร  สุนทรายทุธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา.  

 กรุงเทพฯ: เนติกุลการพิมพ.์ 

ธีรวุฒิ เอกกุล. (2550). การวัดเจตคติ (พิมพค์รัÊ งทีÉ 2). อุบลราชธานี: วิทยาออฟเซท. 

ธีรศกัดิÍ  ชนะบางแกว้. (2555). บทบาทของผูน้าํ ภาวะผูน้าํมีบทบาท. กรุงเทพฯ:  

 วิทยาลยัภูมิปัญญา มหาวิทยาลยัทกัษิณ. 

ธีระ  รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดการและบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา. 

 (พิมพค์รัÊ งทีÉ 4). กรุงเทพฯ: ขา้วฟ่าง. 

นฤมล  สุภาทอง. (2550). ภาวะผู้นาํเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารทีÉส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต,  

 สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร. 

เนตร์พณัณา  ยาวิราช. (2550). การจดัการสมยัใหม่. กรุงเทพฯ: เซ็นทรัลเอก็ซเ์พรส. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบืÊองต้น. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ.์  (2554). ภาวะผู้นาํเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน     

 กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู. วิทยานิพนธ ์

 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาการจดัการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต. 

ปรีชา  ทศัน์ละไม. (2549).  ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียน 

 และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3.  

 วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย. 

ปุระชยั  เปีÉ ยมสมบูรณ์. (2550). ผู้นาํทีÉดีไม่มีเสืÉอม. กรุงเทพฯ: อนิเมทกรุ๊ป. 

พงษเ์ทพ  จนัทสุวรรณ. (2554). ภาวะผู้นาํวฒันธรรมองค์การกับประสิทธิผลองค์การ 

 ของโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร: ตัวแบบสมการโครงสร้าง. วิทยานิพนธ ์

 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาพฒันาสงัคมและการจดัการสิÉงแวดลอ้ม, คณะพฒันาสงัคม 

 และสิÉงแวดลอ้ม, สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

พรสวสัดิÍ   ศิรศาตนนัท.์ (2555).  ภาวะผู้นาํทางการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน  

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี. 



 106

พรสุดา  พรหมกลู. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

 เขต 2. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  

 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ.์ (2552). ผู้นาํเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสาํนักเรียนพระปริยติัธรรม.  

 ดุษฎีนิพนธป์รัชญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั,  

 มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

พีรศกัดิÍ   วิลยัรัตน.์ (2556). การบริหารเชิงกลยทุธ์. เขา้ถึงไดจ้าก http//www.loveofwisDom13-

 1m002.pantown.com.  

ภทัราพร เกษสงัข.์ (2548). การวิจัยทางการศึกษา. เลย: ภาควิชาวจิยัและประเมินผลการศึกษา      

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย. 

ภารดี  อนนัตน์าว.ี  (2553).  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี:  

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา. 

ยงยทุธ  เกษสาคร. (2549). การวางแผนและนโยบายทางด้านทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ:  

 วี.เจ. พริÊนติÊง. 

รสสุคนธ ์ ถิÉนทว.ี (2555). ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชา 

 การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

รังสรรค ์ ประเสริฐศรี. (2551). ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ.์ วารสารการจัดการสมยัใหม่, 6(2), 10. 

รังสรรค ์ ประเสริฐศรี. (2554). ความรู้ทั ÉวไปเกีÉยวกบัการบริหารองคก์รภาครัฐ. เอกสารการสอน 

 ชุดวิชาการบริหารองค์กรภาครัฐ. นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

รัตติกรณ์ จงวิศาล. (2551). มนุษยสัมพันธ์ : พฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ. กรุงเทพฯ: 

 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 

รัศมี  จนัทะเลิศ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ ์

 การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

วิโรจน์  สารัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษากรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษทีÉ 21.  

 กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิÍ . 

วิชยั  ตนัศิริ. (2549). อุดมการณ์ทางการศึกษา: ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: สามลดา. 



 107

วิทยากร เชียงกลู. (2550). สภาวะการศึกษาไทย ปี 2549/2550 การแก้ปัญหาและการปฏิรูป 

 การศึกษาไทยอย่างเป็นระบบแบบองค์รวม. กรุงเทพฯ: ว ีที ซี คอมมิวนิเคชั Éน. 

ศกัดิÍ ไทย  สุรกิจบวร. (2549).  ภาวะผู้นาํของผู้บริหารมืออาชีพ. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

ศิรดา  พรมเทพ. (2550). ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูกับประสิทธิผล 

 ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาจันทบุรี เขต 1.  

 งานนิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  

 มหาวิทยาลยับูรพา. 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ. (2550). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพฯ:  

 ธีระฟิลม์และไซเท็กซ.์ 

ศุภชยั  ยาวะประมาณ. (2552). นโยบายสาธารณะ. กรุงเทพฯ: สาํนกัพิมพแ์ห่ง 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

สมยศ นาวีการ. (2548). การบริหารเชิงกลยทุธ์ (ฉบับปรับปรุงใหม่). กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 

สมุทร ชาํนาญ. (2556). ผู้นาํทางการศึกษา ทฤษฎี และ ปฏิบัติ. ระยอง: พี.เอส.การพิมพ.์ 

สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีÉสอง  

 (พ.ศ. 2552-2561). กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. (2558). ข้อมลูทัÉวไปเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2. จนัทบุรี: สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 เขต 2. 

สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน.์ (2548). ภาวะผู้นาํ ทฤษฎีและปฏิบัติ: ศาสตร์และศิลป์สู่ความเป็นผู้นาํ 

 ทีÉสมบูรณ์. กรุงเทพฯ: วิรัตน์เอด็ดูเคชั Éน. 

สุนทร  โคตรบรรเทา. (2551). ภาวะผู้นาํในองค์การการศึกษา. กรุงเทพฯ: ปัญญามหาชน. 

สุนนัทา  เลาหนนัท.์ (2551). การพัฒนาองค์การ (พิมพค์รัÊ งทีÉ 5). กรุงเทพฯ: ซีวีแอล การพิมพ.์ 

สุวิมล ติรกานนัท.์ (2549). การใช้สถิติในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์: แนวทางสู่การปฏิบัติ.  

 กรุงเทพฯ: โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

อารีวรรณ ประสาน. (2553). การจัดการความรู้.  เขา้ถึงไดจ้าก http// www.eme2.dbec.go.th.  

อุดม  สิงห์โตทอง.  (2550).  การศึกษาภาวะผู้นาํการเปลีÉยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

 สังกัดสาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชลบุรี เขต 2. วิทยานิพนธก์ารศึกษามหาบณัฑิต,  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

 

  



 108

Beall, J. (2007). Strategic management of private school  Recruitment, Compensation. 

 Development And Retention of Teachers. (Online). Available:  

 http//:proquest.umi.com.  

Best, J. W. & Kahn, J. V. (1993). Research in Education (7th ed.). Boston, MA: Allyn and Bacon. 

Block, P. (1993). Stewardship: Choosing service over self-interest. San Francisco:  

 Berrett-Koehler. 

Burke, R. J. & Greenglass, E. R. (1989). Sex Difference in teacher. Phychological Reports, 

 65(1), 55-63. 

Buzzi, M.  J. (1990). The relationship of school effectiveness to selected dimensions of principals'  

 instructional leadership in elementary schools in the state of Connecticut. Ed.D.  

 dissertation, University of Bridgeport, United States-Connecticut. Retrieved January  

 17, 2011, from Dissertations & Theses :A&I. (Publication No. AAT 9103505). 

Caldwell, S., & Sprinks, J. M. (2005). Re-imagining education leadership. London: Sage. 

Campbell, J. P. (1977). On the nature of organization effectiveness. In New perspective  

 on organization effect. San Francisco: Jossey-Bass. 

Crawford, M., Kydd, L., & Riches, C. (2002). Leadership and Teams in Educational Anagement  

 (5th ed.). Great Britain: Bookcraft. 

Daft, R. L. (1999).  Leadership: Theory and practice. Texas : Dryden Press. 

Daft, R. L. (2003). Management. New York: Thomson. 

Den Hartog, D. N., & Koopman, P. L. (2001). Leadership in Organization. Handbook of  

 Industrial, Work, and Organizational Psychology: Volume 2 Organizational  

 Psychology. London: Sage. 

Durin, A. J. (2004). Leadership: Research Findings, Practice, and Skills (4th ed.) New York:  

 McGraw-Hill. 

Evers, A. S. (1987). Leadership effectiveness of wisconsin superintendents.  

 Dissertation  Abstracts International, 47(12), 449-A. 

Finkelstein, S., Hambrick, D.C. (1996). Strategic leadership: Top executives and their effects on  

 Organizations. Sydney: West Publishing Company. 

Frumkin, P. (2007). Creating new school: The strategic management of charterschools.  

  Retrieved from: http://www.aecf.org.  



 109

Giammatteo, M. C. (1981). Forces on leadership. Reston, VA: National Association of  

 Secondary School Principal. 

Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1993). Management of Organizational Behavior :  

 Utilizing Human Resources (6th ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

Horner, R. H. (1985). Management of organizational behavior: Utillizing Human Resources.      

 (6th ed.). Prentice-Hall: International.Inc. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1991). Educational administration: Theory, research and practice  

 (4th ed.). Singapore: McGraw-Hill. 

Ireland, R. D. & Hitt, M. A. (1999). Achieving and manintaining strategic compettiveness in 

 the 21st Century:  The Role of Strategic Leadership. Academy of Management  

 Excutive, 13(1), 43 - 57. 

Johnson, G. & Scholes. K. (2003). Exploring Corporate Strategy, Texts and Cases (5th ed.).  

 Hemel Hempstead: Pretice Hall. 

Katz, D., & Kahn, R. L. (1966). The social psychology of organizations. New York: Wiley. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.  

 Educational and Psychological Meansurement, 30(3), 607-610. 

Marley, L. (2003). Effective Leadership Behaviors of Two Selected High School Principals  

 with Successful Professional-technical Program: A Case Studym. Dissertation  

 Abstracts International, 54 (3), 257-A. 

Mcfarland, D. E. (1979).  Management foundations and practices (5th ed.). New York: Macmillan. 

Mortimore, P. (1988). School matters-the junior year: Open Book.  In Woods, D., & Orlik, S,   

 School   Review and Inspection.  London: Biddles Lid.  Guildford and King’s Lynn. 

Reid, P. (2007). The relationship between selected colorado state supported and private  

 institutions of higher education. Retrieved from: http://www.proquest.umi.com.  

Richards, D. & Engle, S. (1986). After the vision: Suggestions to corporate visionaries and  

 vision champions. In J. D. Adam (Ed), Transforming Leadership (pp. 206).  

 Alexandria, VA: Miles River Press. 

Robbins, S. P. (1989). Organizational behavior  (9th ed.). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

 

  



 110

Rutter, M. (1979). Fifteen thousand hours, secondary schools and their effects on children. In  

 D. Woods, & S, Orlik (Eds.), School review and inspection. London: Gulidord  

 and King’s Lynn. 

Smith, D. J., & Tomlinson, S. (1989). The school effect: A study of multi-racial comprehensives:  

 Policy Studies Institute London. 

Stogdill, R. M. (1974).  Handbook of leadership: A survey of the literature. New York: 

  Free Press. 

Terry, R. G. (1960). Principles of Management (4th ed.). Homewood, Ilinois: Richard D. Lewin,  

 Inc. 

Yukl, G. A. (2000). Leadership in Organizations. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

 

  



 111

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 112

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 

สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ 

 

  



 113

(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/ ว.124  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  27  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั 
 

เรียน  
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ ในเรืÉองดงักล่าว

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือของนิสิต 

ในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/ ว.125  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  30  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6621.8/ ว. 126  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  1  กุมภาพนัธ ์ 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนในการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรืÉอง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชืÉอ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพืÉอการวิจยั 
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แบบสอบถามเพืÉอการวิจัย 

เรืÉอง  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

 

คาํชีÊแจง  

 1. แบบสอบถามฉบบันีÊ   ผูที้ÉตอบแบบสอบถามคือครูทีÉปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบบันีÊ เป็นแบบสอบถามความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตอน คือ 

  ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

หมายเหต ุ  แบบสอบถามฉบบันีÊ ใชเ้พืÉอการวิจยัเท่านัÊน การวิเคราะห์ขอ้มลูจะวิเคราะห์ในภาพรวม 

  จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 

 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี ขอใหท่้านพิจารณา 

ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้  เพืÉอความถกูตอ้งและสมบูรณ์ของการวิจยั   

และขอขอบพระคุณเป็นมา ณ โอกาสนีÊ เป็นอยา่งสูง 

 

 

 กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

คาํชีÊแจง ทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ระดบัความคิดเห็นพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค่้าของ 

 ระดบัคะแนน 5 ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันีÊ  

         5   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

      4   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 
 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

ด้านผู้นําทีÉมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง      

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหา 

 และกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม 

 ส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน 

 จนกลายเป็นสิÉงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด  

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ 

 องคป์ระกอบของสิÉงใดสิÉงหนึÉงได ้

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนด 

 เป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงาน 

 ทีÉดีทีÉสุด เพืÉอบรรลุเป้าหมาย 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิÍ  

 โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ 

 ทีÉมีประสิทธิผล 

     

ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยุทธ์ 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจ 

 ขอ้มลูเบืÊองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา 

 จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํนโยบายเป้าหมาย  

 ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา 

 มากาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบั 

 ความสาํคญัมาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

 โดยใชฐ้านขอ้มลู 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 ประยกุตใ์ชข้อ้มลูข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

 มาพฒันางาน 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํจุดอ่อน 

 ภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพืÉอกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลูจากการทาํงาน

 ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีÉผา่นมากาํหนด 

 กลยทุธ ์

     

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิด 

 หาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผน 

 และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกลยทุธ ์ 

 ขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์ เพืÉอใหง้านบรรลุ 

 ตามเป้าหมาย 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก 

 สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีÉจะ 

 นาํโอกาสนัÊนมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา 

 สถานศึกษา 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถทาํงานเชิงรุก 

 โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน 

 เป็นรูปธรรม ชดัเจน 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ 

 แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

 ของสถานศึกษาได ้

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล 

 การดาํเนินงานทีÉผา่นมา เพืÉอหาแนวทางแกไ้ข 

 ปัญหาเพืÉอพฒันาสถานศึกษา 

     

ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด 

 เชิงกระบวนการเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

 การพฒันาสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิงนโยบาย 

 ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

 เพืÉอการแกปั้ญหาหรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเทียบเคียง

 ผลผลิตกบัสถานศึกษาทีÉเป็นเลิศและกาํหนด 

 แนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึÊน 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ 

 เพืÉอหาเทคนิควิธีการทีÉแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

 ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนด 

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่ง

สร้างสรรคเ์พืÉอหาเทคนิคและวิธีการทีÉแปลกใหม่ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลีÉยนพฤติ

กรรมการบริหารทีÉทนัสมยัเพืÉอปรับแนวคิดเชิง

กระบวนการทีÉมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์      

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ทบทวน

วิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขัÊนตอน 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ 

 สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลู

 มากาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ  

 กลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพืÉอนาํไปสู่การปฏิบติั 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเท 

 กาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพืÉอใหง้าน 

 บรรลุตามเป้าหมายเนน้การทาํงานเป็นทีม 

     

32. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

 วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพืÉอนาํมาใช้

 ประกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 

 ทัÊงภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มา 

 มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีÊแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย  

 มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์

     

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีÊแจงให้

 บุคลากรเขา้ใจวิสยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 
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ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

คาํชีÊแจง ทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่อง  ระดบัความคิดเห็นประสิทธิผลของโรงเรียน  

 โดยใหค่้าของระดบัคะแนน 5 ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันีÊ  

         5   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

      4   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

ด้านความสามารถในการผลติและพฒันานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิÍทางการเรียนสูง 

     

1. นกัเรียนชัÊนสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

 ในระดบัสูงขึÊนได ้จาํนวนมาก 

     

2. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพืÉอการพฒันา 

 ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ภายในโรงเรียน 

     

3. นกัเรียนมีเจตคติทีÉดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  

 และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

4. ครูผูส้อนมีความตัÊงใจจดักิจกรรมหรือโครงการ 

 เพืÉอพฒันาผลสมัฤทธิÍ   ทางการเรียนภายในโรงเรียน 

     

5. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 การประกวดแข่งขนัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

     

6. ผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลีÉย 

 มีการพฒันาในระดบัสูงขึÊนทุกปีการศึกษา 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

7. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 

 ทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

     

ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก      

8. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาระเบียบวินยั 

 คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนภายในโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือ 

 ร่วมใจ ต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวม 

 ใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใ 

 หมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษา 

 เล่าเรียน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ 

 จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 โอกาส และสถานการณ์ไดดี้ 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียน 

 ใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ  

 กีฬา 

     

13. ผูป้กครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม  

 จริยธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลีÉยน 

และพฒันาโรงเรียน 

     

14. โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใช ้

 ในการวางแผนเพืÉอจดัทาํแผนงานโครงการ 

 ในการพฒันาผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

15. โรงเรียนพฒันาหรือเปลีÉยนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

 ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 

     

16. โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

 ปรับเปลีÉยนกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

 และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

 แกนกลางพุทธศกัราช 2551 

     

17. คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน 

 หรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆขึÊนมาใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอน 

     

18. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยแีละสืÉอต่าง ๆ มาใช้

 ในการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ 

     

19. โรงเรียนไดมี้ความพร้อมรองรับการเปลีÉยนแปลง

 ใหม่ ๆ เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร เป็นตน้ 

     

20. ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปลีÉยนตนเองใหเ้ขา้กบั

 การเปลีÉยนแปลง เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร 

     

21. โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับ 

 การเปลีÉยนแปลงทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต ทัÊงแผน

 ระยะสัÊนและระยะยาว 

     

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู

 สามารถแกปั้ญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

 ในโรงเรียนได ้

     

23. ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหา 

 ดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีÉสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีÉสุด 

24. คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

 ในการปฏิบติังานดา้นการ จดัการเรียนการสอน 

 การปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืÉน ๆ 

 เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู 

 ร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่างๆของโรงเรียน 

     

26. โรงเรียนมีศกัยภาพในการปรับเปลีÉยนและพฒันา

 โรงเรียนไดดี้ 

     

27. การแกปั้ญหาต่างๆของโรงเรียนส่วนใหญ่

 สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชน 

 เป็นส่วนใหญ่ 

     

 

ขอบคุณทีÉใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
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ตารางทีÉ 14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 เขต 2 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.50 

.63 

.42 

.54 

.62 

.45 

.62 

.39 

.57 

.47 

.38 

.57 

.49 

.64 

.51 

.62 

.45 

.59 

.43 

.60 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

 

.57 

.49 

.64 

.51 

.45 

.62 

.45 

.59 

.58 

.61 

.45 

.53 

.62 

.45 

.58 

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั Éน = .89 
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ตารางทีÉ 15 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.63 

.42 

.57 

.48 

.52 

.42 

.58 

.60 

.40 

.57 

.49 

.64 

.51 

.64 

.47 

.49 

.65 

.45 

.59 

.43 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

.45 

.62 

.45 

.59 

.43 

.58 

.61 

หมายเหตุ  ค่าความเชืÉอมั Éน = .87 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

วนั เดือน ปีเกิด 30  เมษายน พ.ศ. 2530 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั 44/5 หมู่ 10 ตาํบลซึÊง อาํเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 

ตาํแหน่งหนา้ทีÉการงานในปัจจุบนั ครู คศ. 1 โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้ 

สถานทีÉทาํงานปัจจุบนั โรงเรียนบา้นปัÊ นหมอ้ 

  สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

  เขต 2 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2548 ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลยับูรพา 

 

 

 


