
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

อรทยั  วรรณ์ประเสริฐ

งานนิพนธ์นีเป็นส่วนหนึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
กนัยายน 2560

ลิขสิทธิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา





ค

กติตกิรรมประกาศ

งานนิพนธ์ฉบบันีสาํเร็จไดด้ว้ยดีจากความกรุณาและความช่วยเหลืออยา่งสูงจาก
ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล อาจารยที์ปรึกษาหลกั ทีกรุณาใหค้าํปรึกษาและ
ขอ้แนะนาํต่าง ๆ ทีเป็นประโยชน์อยา่งยิง ตลอดจน ดร.ชยัพจน์ รักงาม ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เรวติั
แสงสุริยงค์ และดร.ชาย หาญณรงค์ ทีกรุณาเป็นผูท้รงคุณวุฒิใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
รวมทงัคาํแนะนาํแกไ้ขเครืองมือทีใชใ้นการศึกษาใหมี้คุณภาพทาํใหก้ารศึกษาครังนีมีความสมบูรณ์
มากยิงขึน

ขอขอบคุณผูบ้ริหารและคณะครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทุกท่านทีใหค้วามอนุเคราะห์และอาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการศึกษาคน้ควา้ขอขอบคุณผูบ้ริหารและคณะครู
โรงเรียนวดับางมะเฟืองทุกท่าน ทีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีและใหก้าํลงัใจในการทาํวจิยัแก่ผูว้จิยั
ขอขอบคุณเพือน ๆ หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษาภาคพิเศษทุกคน
ทีใหค้วามช่วยเหลือผูว้จิยัเป็นอยา่งดี ทา้ยทีสุดนีขอขอบพระคุณคณาจารยภ์าควชิาการบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ทุกท่านทีไดป้ระสิทธิประสาทวชิาความรู้
ใหแ้ก่ผูว้จิยัต่าง ๆ เสมอมา

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิงวา่ผลการศึกษาในครังนีจะเป็นประโยชน์แก่ผูที้สนใจทัวไป
ตลอดจนเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป

อรทยั  วรรณ์ประเสริฐ



ง

57921102: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)
คาํสาํคญั: การนิเทศภายใน/ สถานศึกษา/ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2/

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
อรทยั วรรณ์ประเสริฐ: การนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
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การวจิยัครังมีวตัถุประสงค์ เพือศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ขา้ราชการครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสงักดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน สงักดัโรงเรียนและขนาดโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งทีใช้
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การนิเทศการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ สมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศและการติดตาม
ประเมินผลจากผูนิ้เทศมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .58-.8  และมีค่าความเชือมัน .97 สถิติทีใชไ้ดแ้ก่
คะแนนเฉลีย ( X ) ความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน
(One way ANOVA) เมือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จะทาํการทดสอบรายคู่ (Post hoc multiple
comparison) ดว้ยวธีิ (LSD) Least significant difference
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และสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณา
เรียงลาํดบั ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ ดา้นการติดต่อ
สือสารกบัผูนิ้เทศ ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศและดา้นสมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ ตามลาํดบั

2. การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสงักดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจาํแนกตาม
ประสบการณ์ทางการสอน จาํแนกตามสงักดัโรงเรียน และจาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น พบวา่
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ ซึงพบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนขนาดกลาง มีระดบัการนิเทศสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .
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This research aims to study and compare level of the internal supervision of the government
teachers in the primary schools under the office Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 and
teachers in the office of Chachoengsao Provincial Office for local administration as classified by teaching
experience, departments and the size of the schools. The samples used in this study was 136 teachers.
The criteria used to determine the size of the sample was suggested based on Yamane’s formulation.
The instruments used in this research were a survey lists and a five-point scale questionnaire, with the item
discriminative power between .58-.86 and the reliability of .97.The statistics used to analyze the data were
Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, One-way ANOVA, and Least Significant Difference (LSD).

This study revealed that:
1. Internal supervision of the primary school under the office Chachoengsao Primary Educational

Service Area 2 and the office of Chachoengsao Provincial Office for local administration as a whole and each
aspect was at a high level. The top five performance of internal supervision were: Knowledge, Evaluation,
Communication, Compliance with recommendations, and the relationship of the supervisors.

2. The comparison between the internal supervision of the primary school under the office
Chachoengsao Primary Educational Service Area 2 and the office of Chachoengsao Provincial Office for local
administration as classified by teaching experience, departments and the size of the schools as a whole and each
aspect showed no statistical significant difference: except in the area of  Knowledge of the supervisors which
was found that the internal supervision in the middle schools report a higher level than those in large schools.
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลทีไดแ้ถลงต่อรัฐสภา
ต่างมีอุดมการณ์และหลกัการในการจดัการศึกษาเพือพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้และ
เพือใหค้นไทยทงัปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัทางการศึกษาพฒันาคนไดอ้ยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต
อนัเป็นเงือนไขสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ทีพึงประสงค ์อุดมการณ์สาํคญัของการจดัการศึกษา คือ
การจดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวติ ซึงการเรียนรู้ตลอดชีวติเป็นกุญแจสาํคญัทีจะนาํไปสู่การเรียนรู้
ในศตวรรษที 21 เพือการปรับตวัใหส้ามารถอยูใ่นทอ้งถิน ประเทศชาติ อาเซียนและระดบัโลก
การเรียนรู้ตลอดชีวิตรวมถึงการแสวงหาความรู้ ความใฝ่เรียนรู้ การรู้เขารู้เรา เขา้ใจผูอื้น รวมทงั
เขา้ใจโลกกวา้ง โดยมีรากฐานของ 4 เสาหลกัแห่งการเรียนรู้ (Four pillar of learning) ไดแ้ก่
การเรียนรู้ทีจะอยูร่่วมกนั (Learning to live together) การเรียนรู้ทีจะรู้ (Learning to know)
การเรียนรู้ทีจะปฏิบติัได ้(Learning to do) และการเรียนรู้ทีจะอยูไ่ด ้(Learning to be)
ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวติไวว้า่
เป็นกระบวนการเปลียนแปลงและพฒันาขึนโดยตวับุคคล อนัเป็นผลมาจากการไดรั้บความรู้หรือ
ประสบการณ์จากการจดัการศึกษาหรือกิจกรรมในชีวิตทีสามารถเกิดขึนไดต้ลอดเวลาตงัแต่เกิด
จนตาย ซึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาตลอดชีวติทีเป็นกระบวนการผสมผสานการศึกษาทุกรูปแบบ
ทงัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพือส่งเสริมให้ประชาชน
สามารถเรียนรู้ไดทุ้กสถานการณ์ เวลา และสถานทีอยา่งต่อเนืองตลอดชีวติตามความตอ้งการและ
มีความสุข เพือพฒันาคุณภาพชีวติของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม การศึกษาทีสร้างคุณภาพ
ชีวติและสังคมบริการอยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรมและวฒันธรรมอนัเป็นการศึกษา
ตลอดชีวิตเพือคนไทยทงัปวง โดยมุ่งสร้างพืนฐานทีดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกทีดีของ
สังคมตงัแต่วยัการศึกษาขนัพืนฐานและพฒันาความรู้ความสามารถเพือการทาํงานทีมีคุณภาพ
โดยใหส้ังคมทุกภาคลว้นมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการของเด็กและ
สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมันใจวา่ การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวติและสังคม
เป็นปัจจยัทีสาํคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ังยนื สามารถพึงตนเองและพึงกนัเอง และสามารถ
แข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ (พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ 2558, หนา้ 3-4)
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หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานพุทธศกัราช 2551 เป็นกรอบทิศทางในการพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถินจากระบบการศึกษาทีใหท้อ้งถินและสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรเพือใชพ้ฒันา
คุณภาพผูเ้รียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ทีกาํหนดไวใ้นระดบัชาติโดยการเชือมโยง
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานทีกาํหนดในระดบัชาติใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและ
ความตอ้งการของทอ้งถิน โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัสิงทีเป็นความตอ้งการในระดบัชาติ
มาพฒันาสาระการเรียนรู้ทอ้งถิน มีการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัทอ้งถินศึกษาสภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 33)

ในการพฒันาทกัษะดา้นการจดัการเรียนรู้ในชันเรียนเป็นจุดสาํคญัทีตอ้งทาํใหค้รูไทย
ปรับวธีิเรียนเปลียนวธีิสอน โดยใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการคิด ทาํ พูด มากขึน เพือคน้ สร้างความรู้
ดว้ยตนเอง ส่วนครูตอ้งสอนใหน้อ้ยลง แต่กลบัเป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ใหม้ากขึน กระตุน้
ใหเ้ด็กแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้ ซึงเป็นไปตามคาํกล่าวของรัฐมนตรี
การศึกษาของสิงคโปร์ทีกล่าววา่ Teach less learn more ในการพฒันาครูไทยในยคุศตวรรษที 21
เป็นการพฒันาทกัษะเพือการเป็นครูมืออาชีพตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ เป็นทกัษะสาํคญั
ทีไดจ้ากการวเิคราะห์ สิงทีครูตอ้งปฏิบติัและพึงมีตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซึงไดแ้ก่
1) การพฒันาหลกัสูตร 2) การเรียนรู้ทีเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง 3) การนาํนวตักรรมไปใช้ 4) การประเมิน
ตามสภาพจริง 5) การวจิยัปฏิบติัการในชนัเรียน 6) การจดัชนัเรียน 7) การเสริมสร้างลกัษณะ
เมือนาํไปปฏิบติัจะไดผ้ลอยา่งมีคุณภาพ ตอ้งเป็นไปตามแนวทางการจดัการศึกษาโดยไดรั้บ
ความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชน ในยคุการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษามีบทบาทสาํคญั คือ
การพฒันาหลกัสูตรเพือใหส้อดคลอ้งกบับริบทของชุมชนเรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษาและ
เป็นหลกัสูตรทีใชน้โยบายและแนวทางของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551
(พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ 2558, หนา้ 8-11)

การนิเทศการสอนเป็นกิจกรรมทีสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนการสอนทีมีประสิทธิผล
ในโรงเรียน วตัถุประสงคเ์บืองตน้ของการนิเทศคือ การปรับปรุงการเรียนการสอนโดยพฒันาวชิาชีพ
อยา่งต่อเนือง การปรับปรุงและพฒันาดงักล่าว ตงัอยูบ่นระบบการนิเทศทีช่วยครูใหป้ระสบกบั
ความสาํเร็จในชนัเรียน อยา่งไรก็ตาม การนิเทศการเรียนการสอนเป็นกระบวนการทีซบัซ้อนเกียวกบั
คนจาํนวนหนึงในบทบาทของสถานการณ์ทีแตกต่างกนั ตลอดจนระดบัทีหลากหลายของ
การจดัระบบองคก์ารในโรงเรียน (พชัรินทร์ ช่วยศิริ, 2554, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นตอ้งมี
การนิเทศการศึกษานนัเพราะมีกาํหนดไวใ้นกฎกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑแ์ละ
วธีิประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2542 ดงันนั การนิเทศการศึกษาจึงนบัไดว้า่มีความสําคญัต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามจุดหมายหลกัสูตรได ้และในการจดัการนิเทศการศึกษา
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จะประสบผลสาํเร็จหรือไม่นัน มีปัจจยัทีสาํคญั คือ ผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารมีบทบาทและหนา้ที
ทีสาํคญัในการสนบัสนุนให้เกิดการนิเทศใหไ้ดต้ามมาตรฐาน ผูบ้ริหารจึงมีส่วนสาํคญัในการผลกัดนั
การนิเทศการศึกษาใหบ้รรลุผล เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนทังมวล
ในสถานศึกษา

การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกทีสาํคญัในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ทงันีเพราะการนิเทศ
การศึกษาเกียวกบัการเรียนการสอน การบริหารวชิาการ การตรวจสอบพฒันา ควบคุมโรงเรียน
การศึกษาทดลองและวิจยัในเรืองทีเกียวขอ้งกบัการเรียนการสอน หลกัสูตรแบบเรียนและแบบการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั การจดัทาํคู่มือครู เอกสารวิชาการ และจดัหาวสัดุอุปกรณ์การเรียน
การสอน การปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การจดัอบรมสัมมนาครูอาจารยห์รือ
ผูบ้ริหารการศึกษาเพือส่งเสริมวชิาการ

ดว้ยเหตุนี จึงถือวา่การนิเทศเป็นหวัใจของความสาํเร็จในการปรับปรุงการศึกษาดว้ยเหตุ
ดงักล่าว ผูว้จิยัสนใจการศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราเนืองจาก
กระบวนการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพในโรงเรียนจะประสบผลสาํเร็จหรือไม่ขึนอยูก่บัผูบ้ริหาร
โรงเรียน การนิเทศภายในเป็นกระบวนการทีจะพฒันา ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ ความเขา้ใจใน
การจดัการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูปการศึกษา

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
1. เพือศึกษาระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน

2. เพือเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน

ความสําคญัของการวจิัย
ผลจากการวจิยัครังนีจะเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศในสถานศึกษา ดงันี
1. ไดท้ราบระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา
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2. ทาํใหท้ราบผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครู
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

คาํถามการวจิัย
1. การนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินอยูใ่นระดบัใด
2. การรับการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีมีประสบการณ์
ทางการสอนต่างกนั มีสังกดัต่างกนัและมีขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความแตกต่างกนัหรือไม่

สมมติฐานการวจิัย
การการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีมีประสบการณ์ทางการสอน
สังกดัโรงเรียนและมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความแตกต่างกนั

ขอบเขตของการวจิัย
1. ขอบเขตของการวจิยัเป็นการศึกษาการนิเทศในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
5 ดา้น คือ 1) การรับความรู้จากผูนิ้เทศ 2) การปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3) การติดต่อสือสาร
กบัผูนิ้เทศ 4) สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศและ 5) การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2.1 ประชากร ประชากรทีใชใ้นการทาํวจิยัครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียน

ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูโรงเรียน
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจาํนวน 8 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 402 คน

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินจาํนวน 8 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 136 คน ซึงกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยั
ครังนี ไดม้าจากการเปิดตารางสาํเร็จรูป ของยามาเน่ (Yamane) โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชนั
(Stratified random sampling) ตามขนาด



5

3. ตวัแปรทีศึกษา
3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
ทงั 8 โรงเรียน

3.1.1 ประสบการณ์ทางการสอน
3.1.1.1  0-5 ปี
3.1.1.2 มากกวา่ 5 ปี ขึนไป

3.1.2 สังกดัโรงเรียน
3.1.2.1 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
3.1.2.2 สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัฉะเชิงเทรา

3.1.3 ขนาดโรงเรียน
3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียน 1-120 คน)
3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 121-300 คน)
3.1.3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 301 คน ขึนไป)

3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่การนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ดา้น ดงันี
3.2.1 การรับความรู้จากผูนิ้เทศ
3.2.2 การปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ
3.2.3 การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ
3.2.4 สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ
3.2.5 การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ

กรอบแนวคดิการวจิัย
การศึกษาคน้ควา้ครังนี มุ่งศึกษาการนิเทศในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราไดศึ้กษาการดาํเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ซึงนาํหลกัแนวคิดการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศภายใน
สถานศึกษามาประยกุตใ์ชมี้องคป์ระกอบ คือ 1) การรับความรู้จากผูนิ้เทศ 2) การปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3) การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 4) สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ และ 5) การติดตาม
ประเมินผลจากผูนิ้เทศดงัภาพที 1
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ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ภาพที 1 กรอบแนวคิดการวจิยั

นิยามศัพท์เฉพาะ
1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง สภาพของการนิเทศทีเกิดจากการปฏิบติังาน

การนิเทศการสอนของครูภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัฉะเชิงเทรา ซึงในการวจิยัครังนี
ศึกษาจากความคิดเห็นของขา้ราชการครู และพนกังานครู แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันี

1.1 การรับความรู้จากผูนิ้เทศ หมายถึง การเตรียมความพร้อมเพือรับความรู้มากาํหนด
ไวใ้นโครงการ เพือใหค้รูไดรั้บการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอนทงัหลกัการ รูปแบบของ
การนิเทศภายใน โดยใชว้ธีิการทีหลากหลายทงัประชุม อบรม สัมมนา เป็นการระดมความคิด
ทงัจากครู ผูบ้ริหารในโรงเรียน และผูนิ้เทศ โรงเรียนจดัให้มีเอกสารคน้ควา้ทีเพียงพอ มีป้ายนิเทศ
เพือใหค้วามรู้ทางวชิาการแก่ครู อีกทงักาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบทีชดัเจนในแต่ละกิจกรรม

1.2 การปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ หมายถึง การปฏิบติัหนา้ทีของผูรั้บการนิเทศ
ตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนมีคาํสังแต่งตงัคณะกรรมการ
การนิเทศภายใน เพือใหค้รูเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีของตนอยา่งชดัเจน สามารถนาํความรู้

1. ประสบการณ์ทางการสอน
1.1 0-5 ปี
1.2 มากกวา่ 5 ปี ขึนไป

2. สังกดัโรงเรียน
2.1 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
2.2 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

3. ขนาดโรงเรียน
3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก
3.2 โรงเรียนขนาดกลาง
3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่

องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา
1. การรับความรู้จากผูนิ้เทศ
2. การปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ
3. การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ
4. สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ
5. การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ
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ความสามารถไปปฏิบติัการสอน ตามขนัตอน และรายละเอียดทีไดก้าํหนดไว ้จดักิจกรรมการสอน
ทีตรงตามหลกัสูตร มีการสร้างบรรยากาศการเรียนทีดี การดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพือให้การเรียน
การสอนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

1.3 การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ หมายถึง การติดต่อสือสารกนัดว้ยรูปแบบและ
วธีิการต่าง ๆ เพือใหผู้รั้บการนิเทศมีความเขา้ใจสามารถปฏิบติัการสอนไดต้ามวธีิการดว้ยรูปแบบ
การสอนทีสามารถพฒันาผูเ้รียนไดต้ามความสามารถเตม็ตามศกัยภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง
โดยการชีแจงทาํความเขา้ใจในการวางแผนการสอน การดาํเนินการสอน การแลกเปลียนความคิดเห็น
ทางวชิาการ การนาํเสนอความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ทีเกิดขึนจากการสอน การส่งเสริม
ใหก้าํลงัใจ เพือใหค้รูสามารถพฒันาการสอน และเพือส่งเสริมใหค้รูไดด้าํเนินจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

1.4 สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศหมายถึง การสร้างความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั เพือใหก้ารทาํงาน
ร่วมกนัเป็นไปอยา่งใกลชิ้ด มีความเป็นกนัเอง ตลอดจนการยอมรับซึงกนัและกนัโดยการเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วม การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยมิตรไมตรี การใหค้วามสนใจต่อปัญหาและอุปสรรค
ทีเกิดขึนส่งเสริมใหก้าํลงัใจครูเพือใชค้วามพยายามอยา่งเต็มความสามารถเพือทาํใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้ ใหค้าํแนะนาํแหล่งวชิาการแก่ครูเพือใหค้รูมีศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอน

1.5 ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศหมายถึงกระบวนการติดตามผลการจดั
การเรียนการสอน ใหค้รอบคลุมทงัปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต มีการบนัทึกผลการนิเทศ
เพือนาํมาใชใ้นการวางแผนพฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอนการสรุปโครงการนาํผลมาจดัเก็บ
อยา่งเป็นระบบ เพือสะดวกในการนาํมาใช้ประโยชน์ และจดัทาํแนวทางการพฒันา เพือพฒันา
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ

2. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ในสังกดัสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราแบ่งเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่

2.1 ขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 120 คน
2.2 ขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียน 121-300 คน
2.3 ขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียน 301 คน ขึนไป

3. สังกดัโรงเรียนหมายถึง โรงเรียนทีมีสถานทีตงัอยูใ่นในจงัหวดัฉะเชิงเทรา แบ่งเป็น
2 สังกดั ดงันี

3.1 โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
3.2 โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
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บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกียวข้อง

การวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลกัการและงานวจิยั
ทีเกียวขอ้ง ดงันี

1. สภาพทัวไปในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

2. การนิเทศภายในสถานศึกษา
3. องคป์ระกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา
4. ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบัการวจิยั
5. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

5.1 งานวจิยัในประเทศ
5.2 งานวจิยัต่างประเทศ

สภาพทัวไปในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตงัอยูเ่ลขที 209/ 1 หมู่ 3
ตาํบลเกาะขนุน อาํเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นองคก์รทางการศึกษาทีตงัขึนตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 วรรคสอง
“ใหรั้ฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการโดยการแนะนาํของสภาการศึกษามีอาํนาจประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา กาํหนด เขตพืนทีการศึกษา เพือการบริหารจดัการศึกษาขนัพืนฐาน แบ่งเป็นเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาและเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา” และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เรือง แบ่งส่วนราชการในสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่ง
ส่วนราชการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา ดงัต่อไปนี

1. กลุ่มอาํนวยการ
2. กลุ่มบริหารงานบุคคล
3. กลุ่มนโยบายและแผน
4. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา
5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา
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6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์
7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน
8. หน่วยตรวจสอบภายใน
มีอํานาจหน้าที ดังต่อไปนี
1. จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษาสอดคลอ้ง

กบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขันพืนฐานและความตอ้งการ
ของทอ้งถิน

2. วเิคราะห์การจดัตงังบประมาณเงินอุดหนุนทัวไป ของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพืนทีการศึกษา แจง้จดัสรรงบประมาณทีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทงักาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาขนัพืนฐานและในเขตพืนทีการศึกษา
5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา
6. ประสานระดมทรัพยากรดา้นตาง ๆ รวมทงัทรัพยากรบุคคล เพือส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถิน รวมทงับุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอืนทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา

9. ดาํเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้น
การศึกษา

11. ประสานการปฏิบติัราชการทัวไปกบัองคก์รหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืนทีการศึกษา

12. ปฏิบติัหนา้ทีอืนเกียวกบักิจการภายในเขตพืนทีการศึกษาทีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที
ของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืนตามทีมอบหมาย
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เขตพืนทีบริการ
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 รับผดิชอบในการบริหาร

จดัการศึกษา สนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคล สามารถปฏิบติัภารกิจ
ในการบริหารจดัการวชิาการ บุคลากร งบประมาณ และบริหารทัวไป เพือใหก้ารจดัการศึกษา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจดัการครอบคลุมในทอ้งที 7 อาํเภอ ประกอบดว้ย
อาํเภอพนมสารคามอาํเภอบางคลา้ อาํเภอแปลงยาว อาํเภอราชสาส์น อาํเภอสนามชยัเขต อาํเภอ
ท่าตะเกียบและอาํเภอคลองเขือน มีสถานศึกษาของรัฐ จาํนวน 155 โรงเรียน สถานศึกษาของ
เอกชน จาํนวน 10 โรงเรียน

ข้อมูลพืนฐานทางการศึกษา
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีบทบาทหนา้ทีดูแลและ

รับผดิชอบสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน สถานศึกษาของรัฐ
ประกอบดว้ย โรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 106 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จาํนวน
49 แห่ง สถานศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย โรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 7 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จาํนวน 2 แห่ง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย จาํนวน 1 แห่ง สถานศึกษา
นอกสังกดั ประกอบดว้ย โรงเรียนเทศบาล คือ โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแจง้ และโรงเรียนเทศบาล
2 วดัโพธิ โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน คือ โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนบา้นนายาว และ
โรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดนบา้นนาอิสาน โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิน คือ
โรงเรียนเทศบาลวดับางมะเฟือง และโรงเรียนบา้นหนองโสน

วสัิยทัศน์ (VISION)
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เป็นองคก์รในการส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน บนพืนฐานของความเป็นไทย ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา
และเป็นกลไกขบัเคลือนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล

พนัธกิจ (MISSION)
พฒันา ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บ

การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยเนน้พฒันาการผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพือใหผู้เ้รียน มีความรู้ มีวนิยั
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นไทย และมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขันพืนฐานและ
มาตรฐานสากลดว้ยการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและกระจายอาํนาจตามหลกัธรรมมาภิบาล

ค่านิยมองค์การ
ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมสร้างสรรค ์เพือการศึกษาไทย ใหก้า้วไกลสู่สากล
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เป้าประสงค์
1. จดัและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขนัพืนฐานใหแ้ก่ประชากรวยัเรียน

อยา่งทัวถึง เสมอภาค มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาผูเ้รียน ใหมี้คุณธรรม จริยธรรมตามวถีิชีวิต

ความเป็นไทย อยูบ่นพืนฐานดา้นเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
การอ่าน เขียนการคิดวเิคราะห์ และเขา้สู่การแข่งขนัระดบัสากล

3. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทงัสาํนกังานเขพืนทีการศึกษา และสถานศึกษา
ใหมี้ความรู้ความสามารถและเจตคติทีดีในการจดัการศึกษาตลอดทงัการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ
ไดม้าตรฐานอยา่งมืออาชีพ

4. พฒันาระบบการบริหารและการจดัการ โดยเนน้การกระจายอาํนาจตามหลกัธรรมาภิบาล
การมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย

5. พฒันาระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพือการเรียนรู้และบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ
กลยุทธ์
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดก้าํหนดยทุธ์ ทีเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนักบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน
กลยทุธ์ 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท
กลยทุธ์ 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขนัพืนฐานใหท้ัวถึงครอบคลุมผูเ้รียน

ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ
กลยทุธ์ 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
กลยทุธ์ 4 พฒันาระบบบริหารจดัการ
จุดเน้นการดําเนินงาน
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดด้าํเนินการตามจุดเนน้

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กาํหนด 3 ส่วน ดงันี
ส่วนที 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน
1. นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากลดงัต่อไปนี

1.1 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 3 มีความสามารถดา้นภาษาดา้นคาํนวณและ
ดา้นการใชเ้หตุผลทีเหมาะสม

1.2 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 เป็นตน้ไปไดร้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ
ดว้ยการแนะแนว โดยทงัครูและผูป้ระกอบการอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า สถานประกอบการใน/
นอกพืนที) และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะทีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต
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1.3 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 ชนัมธัยมศึกษาปีที 3 มีผลสัมฤทธิทางการเรียน
จากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิมขึนเฉลียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3

ส่วนที 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา
1. ครูไดรั้บการพฒันาองคค์ามรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริงและการช่วยเหลือ

อยา่งต่อเนือง
1.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้เกียวกบัการพฒันาการคิด การวดัผลประเมินผล

ของครู ใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล
1.2 ครูสามารถจดัการเรียนรู้ในวชิาทีโรงเรียนตอ้งการไดด้ว้ยตนเองหรือใชสื้อ

เทคโนโลยี
1.3 ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตรโดยเขตพืนที โดยครู ทงัในโรงเรียนเดียวกนั

หรือระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอืนตามความพร้อมของโรงเรียน
1.4 ครูไดรั้บการช่วยเหลือใหจ้ดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล โดยชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของครูในพืนทีทงัในโรงเรียนเดียวกนั ระหวา่งโรงเรียน หรืออืน ๆ ตามความเหมาะสม
(สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2, 2558, หนา้ 3-7)

การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัการปกครองส่วนทอ้งถินนนั เป็นการดาํเนินการ
ทีมีววิฒันาการมาอยา่งต่อเนืองตงัแต่สมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หวั รัชกาลที 5 แห่ง
กรุงรัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบนั ปี พ.ศ. 2540 นบัวา่เป็นปีทีมีความสาํคญักบัการปกครองส่วนทอ้งถิน
ไทยเป็นอยา่งมากเพราะรัฐธรรมนูญฉบบันีไดว้างรากฐาน เปลียนแนวคิดและวธีิการบริหารจดัการ
ทอ้งถินใหม่ โดยกาํหนดใหก้ารปกครองเป็นของประชาชน โดยประชาชนเพือประชาชน เกิดขึนไดจ้ริง
โดยไม่ใหก้ระทบความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัของราชอาณาจกัร โดยกาํหนดกลไกให้องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถินมีความเป็นอิสระ ทงัการกาํหนดนโยบายการปกครอง การบริหารงานบุคคล
การเงินการคลงั และมีอาํนาจหนา้ทีของตนเองโดยเฉพาะ: กาํหนดใหมี้แผนและขนัตอนการกระจาย
อาํนาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เพือพฒันาการกระจายอาํนาจเพิมขึนใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินอยา่งต่อเนือง: กาํหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินตอ้งประกอบดว้ยสมาชิก
สภาทอ้งถินทีมาจากการเลือกตงั และคณะผูบ้ริหารทอ้งถินหรือผูบ้ริหารทอ้งถินทีมาจากการเลือกตงั
ของประชาชนโดยตรงหรือมาจากความเห็นชอบของสภาทอ้งถินจะแต่งตงัขา้ราชการหรือเจา้หนา้ที
ของรัฐเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งไม่ได ้เวน้แต่กรณีทีมีการยบุสภาทอ้งถิน: หรือผูบ้ริหารทอ้งถินไดแ้ละ
สามารถเขา้ชือร้องขอใหอ้อกบญัญติัทอ้งถินได:้ กาํหนดใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีหนา้ที
บาํรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาทอ้งถิน หรือวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน จดัการศึกษา
อบรมและฝึกวชิาชีพ และเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอบรมของรัฐส่งเสริมและรักษา
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คุณภาพสิงแวดลอ้ม และกาํหนดใหก้าํกบัดูแลองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินตอ้งทาํเท่าทีจาํเป็นตาม
กฎหมายบญัญติั แต่ตอ้งเป็นไปเพือการคุม้ครองประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถินหรือประโยชน์
ของประเทศเป็นส่วนรวม

หลงัจากไดมี้การเปลียนแปลงการปกครองมาเป็นระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข การบริหารประเทศไดเ้ริมขยายตวัไปสู่ทอ้งถินมากขึนเป็นการกระจายอาํนาจให้
ทอ้งถินไดมี้สิทธิ และหนา้ทีในการบริหารกิจการของทอ้งถินในรูปแบบการปกครองทอ้งถินต่าง ๆ
เช่น ไดต้ราพระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2478 กาํหนดให้เทศบาลมีหนา้ทีจดัการศึกษาเพือให้ราษฎร
ไดรั้บการศึกษาอบรมเขา้ไวด้ว้ย ดงันันหนา้ทีในการจดัการศึกษาของทอ้งถินจึงไดต้กอยูใ่น
ความดูแลรับผิดชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินนนั ๆ และใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติั
ประถมศึกษา พ.ศ. 2478 กาํหนดใหมี้การโอนโรงเรียน และทรัพยสิ์นของโรงเรียนมาเป็นของ
เทศบาลทงัหมด หากทอ้งถินใดมีปริมาณโรงเรียนไม่เพียงพอ ก็ใหเ้ทศบาลจดัตงัเพิมขึน และดาํรง
โรงเรียนประถมศึกษาเหล่านันดว้ยเงินรายไดข้องเทศบาลเอง จากผลของพระราชบญัญติัดงักล่าว
รัฐบาลสมยันนัจึงไดต้ราพระราชกฤษฎีกามอบอาํนาจการจดัการประถมศึกษาในเขตเทศบาลให้
เทศบาลรับไปดาํเนินการเมือ พ.ศ. 2479 และเทศบาลไดรั้บโอนโรงเรียนเทศบาลมาดาํเนินการครังแรก
เมือ พ.ศ. 2480 การโอนโรงเรียนเทศบาลมาดาํเนินการครังนี เทศบาลไดรั้บโอนมาทงัหมด คือ
โรงเรียน กิจการของโรงเรียน ทรัพยสิ์น และครู โดยใหค้รูโอนมาเป็นพนกังานเทศบาล การโอน
การประถมศึกษามาอยูก่บัเทศบาลในระยะนันประสบปัญหาต่าง ๆ มาก งบประมาณของเทศบาลมี
จาํนวนนอ้ยทาํใหก้ารศึกษาของเทศบาลไม่กา้วหนา้เท่าทีควร จึงไดมี้การโอนการศึกษาของเทศบาล
ไปอยูก่บักระทรวงศึกษาธิการอีกครัง ต่อมา พ.ศ. 2504 รัฐบาลไดโ้อนการประถมศึกษาใน
เขตเทศบาลไปใหเ้ทศบาลรับผดิชอบอีกครัง

โดยสรุปแลว้นนัการจดัการประถมศึกษาในเขตเทศบาล จึงอยูใ่นการกาํกบัดูแลควบคุม
ของเทศบาลตลอดมาตลอดกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่วนที 2 ของหมวด 5
ไดก้าํหนดเรืองการบริหารและจดัการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินไวใ้นมาตราที 41
“ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีสิทธิจดัการศึกษาระดบัใดระดบัหนึง หรือทุกระดบัตามความพร้อม
ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถิน” (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน, 2546,
หนา้ 1-2) ส่งผลใหเ้ทศบาลตอ้งจดัการศึกษาและพฒันาการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถิน ส่งเสริมและสร้างกลไกเพือใหทุ้กคนในทอ้งถินมีโอกาสและทางเลือกทีเรียนรู้
อยา่งต่อเนืองตลอดชีวติดว้ยรูปแบบและวธีิการทีหลากหลายดว้ยความร่วมมือจากทุกส่วน จะนาํมา
ซึงการพฒันาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนไทยในการพฒันาประเทศ รวมทัง
เพิมศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศต่อไป
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หลงัประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติมฉบบัที 2
(พ.ศ. 2545) ไดก้าํหนดบทบญัญติัไวใ้นหมวดต่าง ๆ ทงัในเรืองของความมุ่งหมายและหลกัการ
สิทธิและหนา้ทีทางการศึกษา ระบบการศึกษา การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรฐานและการศึกษา
ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษา และเทคโนโลยี
เพือการศึกษา บทบญัญติัดงักล่าวส่งผลใหมี้การเปลียนแปลงการศึกษาไทยทงัระบบ องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน นบัเป็นองคก์รทีมีบทบาทสาํคญั ในการจดัการศึกษาตงัแต่อดีตถึงปัจจุบนัและ
มีบทบาททีทวคีวามสาํคญัในการจดัการศึกษามากยิงขึนในอนาคต อนัเนืองมาจาก นโยบาย
การกระจายอาํนาจตามพระราชกาํหนดแผนและขนัตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน พ.ศ. 2542 มาตรา 16 ใหเ้ทศบาล เมืองพทัยา และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล มีอาํนาจ
และหนา้ทีในการจดัระบบการบริการ สาธารณ เพือประโยชน์ของชาชนชนในทอ้งถินของตนเอง
ดงันี (1) การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถินของตนเอง (9) การจดัการศึกษา และมาตรา 17 ภายใตบ้งัคบั
มาตรา 16 ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอาํนาจและหนา้ทีในการจดัระบบบริการสาธารณะ
เพือประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถินของตนเอง ดงันี (1) การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถินของตนเอง
และประสานการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัตามตามระเบียบทีคณะรัฐมนตรีกาํหนด (6) การจดัการศึกษา
มาตรา 18 ใหก้รุงเทพมหานครมีอาํนาจและหนา้ทีในการจดัระบบบริการสาธารณะ เพือประโยชน์
ของประชาชนในทอ้งถินของตนเอง ตามมาตรา 16 และมาตรา 17 (พระราชบญัญติักาํหนดแผน
และขนัตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน, 2542, หนา้ 53-55) การประกาศใช้
พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขนัตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน พ.ศ. 2542
มาตรา 16, 17 และ 18 กาํหนดใหเ้ทศบาล เมืองพทัยา องคก์ารบริหารส่วนตาํบล องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั และกรุงเทพมหานครมีหนา้ทีในการจดัระบบการบริการสาธารณะดา้นการจดัการศึกษา
เพือประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถินตน เพือใหบ้ริการการศึกษาของทอ้งถินเป็นไปโดยเหมาะสม
กระทรวงมหาดไทยในฐานะหน่วยงานทีรับผิดชอบในการกาํกบั ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหาร
การปกครองทอ้งถิน ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินใชเ้ป็นแนวทางในการจดัและพฒันาการศึกษา
ทอ้งถินทีเหมาะสมกบัศกัยภาพ ตามความพร้อม และตรงตามความตอ้งการขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถินแต่ละรูปแบบ แต่ละแห่งใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐาน
สามารถพฒันาศกัยภาพคนของทอ้งถินใหมี้คุณภาพต่อไป (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน,
2547, หนา้ 10)

ปัจจุบนัมีการจดัตงั ยบุรวม เปลียนแปลงฐานะ และเปลียนชือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
โดยมีการแบ่งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเป็น 4 รูปแบบ รวมทงัสิน 7,853 แห่ง ไดแ้ก่

1. องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) จาํนวน 6,175 แห่ง
2. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) จาํนวน 75 แห่ง
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3. เทศบาลจาํนวน 1,619 แห่ง ไดแ้ก่
3.1 เทศบาลนคร จาํนวน 23 แห่ง
3.2 เทศบาลเมือง จาํนวน 140 แห่ง
3.3 เทศบาลตาํบล จาํนวน 1,456 แห่ง

4. การปกครองทอ้งถินรูปแบบพิเศษ จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่
4.1 เมืองพทัยา จาํนวน 1 แห่ง
4.2 กรุงเทพมหานคร จาํนวน 1 แห่ง

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีสถานศึกษาในสังกดั 145 แห่ง จาํแนกเป็นเทศบาลและ
เมืองพทัยา 144 แห่ง และกรุงเพมานคร 1 แห่ง โดยเปิดสอนระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน และมีเพียง
กรุงเทพมหานครเท่านนั ทีเปิดสอนระดบัอุดมศึกษา (วทิยาลยัแพทยศ์าสตร์และวทิยาลยัเกือการุณย)์
และมีจาํนวนสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีเปิดสอนในระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน
จาํนวน 947 แห่ง โดยส่วนใหญ่เปิดสอนระดบัก่อนประถมศึกษาถึงระดบัประถมศึกษาและเริมขยาย
ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายตามความพร้อมของแต่ละทอ้งถิน
และมีเทศบาลทีเปิดสอนระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 1 แห่ง คือ เทศบาลนครปฐม
โดยการพฒันาคุณภาพการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีมีสถานศึกษาในสังกดั ไดมี้
การดาํเนินการในหลายรูปแบบอยา่งเป็นระบบ เช่น การประเมินคุณภาพการศึกษา ดาํเนินมาตังแต่
ปี พ.ศ. 2529 การจดัอบรมพนกังานครูเทศบาลและผูบ้ริหารการศึกษาสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการกระตุน้ส่งเสริมการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั รวมถึง
การนิเทศ ติดตามผลการจดัการศึกษา ผลจากการพฒันาคุณภาพทาํใหโ้รงเรียนในสังกดัเทศบาล
เป็นทียอมรับของชุมชนและผูป้กครอง โดยนาํบุตรหลานมาสมคัรเขา้เรียนมากกวา่จาํนวนทีรับได้
เช่น เทศบาลนครปฐม เทศบาลนครหาดใหญ่ เทศบาลเมืองอุตรดิตถ ์เทศบาลเมืองเชียงราย เป็นตน้
อยา่งไรก็ตามการพฒันาคุณภาพการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถินยงัทาํไดไ้ม่เท่าเทียมกนั
เนืองจากความแตกต่างของความพร้อมของแต่ละทอ้งถิน (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิน,
2548, หนา้ 9)

การนิเทศในสถานศึกษาเป็นกระบวนการทีผูนิ้เทศในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน ดาํเนินการเพือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ผูนิ้เทศเป็นผูน้าํในการก่อใหเ้กิด
ความเจริญงอกงามแก่ครู การนิเทศจะตอ้งก่อให้เกิดความร่วมมือจากครูในดา้นการวางแผนทีเป็น
ระบบและการใชเ้ทคนิคทีเหมาะสม ดงันนั ผูว้จิยัจึงมีความสนใจการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
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จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพือใหท้ราบสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั การนิเทศภายในสถานศึกษาไดแ้ก่
การรับความรู้จากผูนิ้เทศการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศสัมพนัธภาพ
กบัผูนิ้เทศการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 กาํหนดไวใ้หส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพ

การนิเทศภายในสถานศึกษา
1. ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ความหมายของการนิเทศ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2547, หนา้ 179) กล่าวถึงความหมายของ

การนิเทศภายในสถานศึกษาวา่ เป็นกระบวนการทีผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูช่้วยผูบ้ริหาร ครูวชิาการ และครูอาจารยที์ผูบ้ริหารมอบหมายดาํเนินการ โดยใชภ้าวะผูน้าํ
ใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงานและใชศ้กัยภาพการทาํงานอยา่งเตม็ที ซึงจะส่งผลต่อ
การพฒันางานของสถานศึกษานัน ๆ โดยส่วนรวมใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรมาตรฐาน
การศึกษา

บนัลือ พฤกษะวนั (2536, หนา้ 10) ใหค้วามหมายไวว้า่ การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
หมายถึง กระบวนการปฏิบติังานทีร่วมมือช่วยเหลือซึงกนัและกนัของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ในการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานของครูเพือทาํใหเ้กิดสัมฤทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน
สูงขึนหรือเพือปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนใหสู้งขึนดว้ยความเตม็ใจและพอใจ
ดว้ยกนัทุกฝ่าย ทงันีโดยการนาํของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาํภา บุญช่วย (2537, หนา้ 110) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง
ความพยายามทุกสิงทุกอยา่งของผูที้อยูใ่นโรงเรียน ตงัแต่ผูบ้ริหารโรงเรียนลงไป ในอนัทีจะปรับปรุง
และส่งเสริมประสิทธิภาพในดา้นการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดีขึน ทาํให้เกิดการเพิมพลงั
ของครู รวมทงัทาํใหค้รูเกิดความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพและก่อใหเ้กิดผลขนัสุดทา้ย คือ การศึกษา
ของเด็ก ใหมี้ความกา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

ชารี มณีศรี (2537, หนา้ 19) ใหค้วามหมายของการนิเทศวา่ การจดัระบบบริหารและ
การใชเ้ทคนิคเพือช่วยเหลือผูป้ฏิบติังาน และพฒันางานเพือส่งเสริมใหก้ารศึกษามีคุณภาพ
ทงัการเรียนการสอน

กลิดแมน (Glickman, 1981 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ 3) กล่าวถึง
ความความเกียวกบัการนิเทศการศึกษาวา่ เป็นแนวความคิดเกียวกบังานและหนา้ทีทีเกียวขอ้งกบั
การปรับปรุงการเรียนการสอน ซึงเป็นการเรียนการสอนในเรืองหลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน
จดัสือการสอน สิงอาํนวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทงัการประเมินการสอน
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กู๊ด (Good, 1992, p. 539 อา้งถึงใน บนัลือ พฤกษะวนั, 2536, หนา้ 3) ใหค้วามหมายไวว้า่
ความพยายามทงัหลายทีผูนิ้เทศจะทาํใหค้รูผูส้อนและเจา้หนา้ทีในโรงเรียนนนัรับผิดชอบ
มีความเป็นผูน้าํในการปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ดว้ยการกระตุน้และส่งเสริมใหค้รู
ไดพ้ฒันาวชิาชีพใหก้า้วหนา้ โดยสามารถทีจะเลือกใชจุ้ดประสงคใ์นการสอน สือการสอน
ระเบียบวธีิสอนและการประเมินผลใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัวชิาชีพชันสูง

กล่าวโดยสรุปการนิเทศสถานศึกษาเป็นกระบวนการทีผูนิ้เทศในสถานศึกษา ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วยผูบ้ริหาร ครูวิชาการ และครูทีผูบ้ริหารมอบหมายดาํเนินการกระบวนการ
ปฏิบติังานทีร่วมมือช่วยเหลือซึงกนัและกนัของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานของครูและคุณภาพการศึกษาใหมี้ความกา้วหนา้ไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

2. ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
การนิเทศการศึกษาเป็นการดาํเนินงานทีมีจุดมุ่งหมายในการช่วยใหค้รูจดักิจกรรม

การเรียนการสอนไดบ้รรลุตามเป้าหมาย ช่วยพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ช่วยพฒันาโรงเรียนใหมี้
คุณภาพดียิงขึน

ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 26) กล่าววา่ความมุ่งหมายของการนิเทศนัน เป้าหมายหลกัอยูที่
การพฒันาครูดา้นวชิาชีพ คือ ฝึกใหมี้ประสบการณ์ตรง เช่น การประชุมอบรมสัมมนา การทดลอง
หลกัสูตรวธีิสอนและประสบการณ์โดยออ้ม เช่นการจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหค้รูมีโอกาสพบปะ
ทางวชิาการ เป็นตน้ นอกจากนนัยงัช่วยสร้างครูใหมี้ลกัษณะเป็นผูน้าํ การทาํงานร่วมกบัคนอืน
อนัจะยงัผลใหเ้พิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้ดียิงขึน กล่าวโดยยอ่คือ มุ่งพฒันาคนและ
พฒันางาน

กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
ไวด้งันี

1. เพือใหส้ถานศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานหลกัสูตร ระดบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่ชาติ
พุทธศกัราช 2542

2. เพือใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ไดค้ล่องตวัยิงขึน
3. เพือพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน สังคม ทนัต่อการเปลียนแปลงทุกดา้น
4. เพือใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันาเพิมพูนความรู้ทกัษะและประสบการณ์

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และปฏิบติังานตลอดจนความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
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5. เพือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูปการบริหารโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมคิดร่วมทาํ
มีส่วนตดัสินใจและร่วมกนัรับผดิชอบ ชืนชมในผลงาน

6. เพือใหเ้กิดการประสานงานและความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาระหวา่ง
ผูเ้กียวขอ้งทงัหลาย ไดแ้ก่ ชุมชน สังคม วฒันธรรม วชิาชีพต่าง ๆ

กรมสามญัศึกษา (2539, หนา้ 14) ไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไวด้งันี
1. เพือช่วยใหค้รูดาํเนินการสอนตามหลกัสูตร และใหผ้ลตามจุดมุ่งหมายทีกาํหนดไว้

ในหลกัสูตรและแผนการศึกษาแห่งชาติ
2. เพือช่วยใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาเกียวกบัการเรียนการสอน และการจดัการศึกษา

ทงัใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านนัได ้เพือใหเ้กิดผลดีต่อการศึกษา
3. เพือใหค้วามช่วยเหลือในการพฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอนใหมี้

ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น
4. เพือรักษา ส่งเสริม ควบคุมคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาในทุกระดบั
5. เพือใหค้วามช่วยเหลือและประสานงานในทางวชิาการแก่โรงเรียนหรือหน่วยงาน

ทีเกียวขอ้ง กรมเจา้สังกดั หรือกระทรวง ตลอดจนองคก์ารระหวา่งประเทศ
สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายทีสาํคญั

4 ประการ จะขาดขอ้ใดขอ้หนึงไม่ได ้คือ
1. เพือพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพือใหค้รูและบุคลากรเหล่านนัไดเ้ปลียนแปลงพฤติกรรมในทางทีดีขึน
2. เพือพฒันางาน การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยูที่นกัเรียน ซึงเป็นผลผลิตจาก

การสอนของครุและบุคลากรทางการศึกษา การนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายทีจะพฒันางานสอนใหดี้ขึน
นันเอง

3. เพือสร้างการประสานสัมพนัธ์ เป็นผลทีเกิดขึนจากการทาํงานร่วมกนัรับผดิชอบ
ร่วมกนั ผลดัเปลียนกนัเป็นผูน้าํและผูต้ามในการนิเทศการศึกษา ซึงการนิเทศไม่ใช่การทาํงาน
ภายใตก้ารถูกบงัคบัและคอยตรวจตราหรือคอยจบัผดิ (ยรรยง น. 12)

4. เพือสร้างขวญัและกาํลงัใจ ขวญัและกาํลงัใจเป็นสิงสาํคญัทีจะทาํใหบุ้คคลมีความ
ตงัใจทาํงาน ซึงจะเป็นผลให้การนิเทศการศึกษาประสบความสาํเร็จ

เยาวพา เดชะคุปต ์(2542, หนา้ 90) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาวา่มีจุดมุ่งหมายทีสาํคญั
4 ประการ ดงันี

1. เพือพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพือให้ครูและบุคลากรเหล่านนัไดเ้ปลียนแปลงพฤติกรรมในทางทีดีขึน
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2. เพือพฒันางาน การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยูที่นกัเรียนซึงเป็นผลผลิตจาก
การสอนของครู โดยเหตุนีการนิเทศทีจดัขึนจึงมีจุดมุ่งหมาย ทีจะพฒันางาน ซึงไดแ้ก่การสอน
นันเอง

3. เพือสร้างการประชาสัมพนัธ์ การสร้างประสานสัมพนัธ์นันเป็นผลทีเกิดจาก
การทาํงานร่วมกนั ผลดัเปลียนกนัเป็นผูน้าํผูต้าม ซึงไม่ใช่การกระทาํภายใตก้ารถูกบีบบงัคบั
และคอยตรวจตราหรือคอยจบัผดิ

4. เพือสร้างขวญัและกาํลงัใจ การสร้างขวญัและกาํลงัใจนันถือวา่เป็นจุดมุ่งหมายทีสาํคญั
อีกประการหนึงของการนิเทศ ทงันีเพราะขวญัและกาํลงัใจเป็นสิงสาํคญัทีจะทาํใหบุ้คคลมีความตงัใจ
ทาํงานหากการนิเทศไม่ไดท้าํการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแลว้การนิเทศก็ยอ่มจะ
ประสบผลสาํเร็จไดย้าก

สรุปไดว้า่การนิเทศการศึกษาเป็นการดาํเนินงานทีมีจุดมุ่งหมายในการช่วยใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร ระดบัต่าง ๆ เป็นไปตามแนวทาง
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542

3. ความสําคัญและความจําเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญั

และความจาํเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนวา่ ครูผูส้อนทีเขา้มาทาํการสอนอยูใ่นโรงเรียนแต่ละแห่ง
จะมีความแตกต่างกนัทงัในดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติทีมีต่อวิชาชีพ บุคลิกภาพ
ความตอ้งการ ความรับผดิชอบ ความถนดั ความสนใจ ฯลฯ ผูบ้ริหารจะตอ้งรวมพลงัครูทีมี
ความแตกต่างกนันีใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจของตน คือ การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ขณะเดียวกนั
ก็มีความจาํเป็นทีจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูประสบความสาํเร็จในการประกอบอาชีพ
โดยการเพิมพูนความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การทาํงานดว้ยเครืองมือสาํคญั คือ การนิเทศ
ภายในโรงเรียนทีเป็นระบบต่อเนือง เพือสร้างขวญักาํลงัใจแก่ครู ใหส้ามารถปรับปรุงการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ดีขึนอยูเ่สมอ

สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึงความจาํเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
ไวด้งันี

1. ศึกษานิเทศกโ์ดยตาํแหน่งมีจาํนวนจาํกดั จึงไม่สามารถสนองความตอ้งการ
ทางการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ ไดท้ัวถึง

2. สภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาแต่ละแห่งไม่เหมือนกนัจึงเป็นการยาก
ทีศึกษานิเทศกซึ์งอยูภ่ายนอกจะรู้สภาพปัญหา และความตอ้งการทีแทจ้ริงของสถานศึกษาได้
การนิเทศเพือสนองความตอ้งการของสถานศึกษาจึงเป็นไดย้าก
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3. ในสภาพปัจจุบนับุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอและ
บางคนยงัมีความชาํนาญในเฉพาะสาขาวชิา จึงสมควรจะใชท้รัพยากรเหล่านีให้เกิดประโยชน์
มากทีสุด และยงัเป็นการสร้างการยอมรับซึงกนัและกนัอีกดว้ย

4. เป็นการสอดคลอ้งกบัปรัชญา หลกัการ และวธีิการของการนิเทศสมยัใหม่
ซึงการนิเทศสมยัใหม่จะเกิดขึน โดยความร่วมมือช่วยเหลือซึงกนัและกนั ไม่ใช่จะตอ้งมีคน
มาคอยชีแนะใหท้าํงานอยูต่ลอดเวลา

ธิติรัตน์ แกว้อุดม (2550, หนา้ 43) กล่าวถึงความสาํคญัและความจาํเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดงันี

1. เป็นการช่วยส่งเสริมกาํลงัของศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารการศึกษาซึงมีไม่เพียงพอ
ทีจะนิเทศการศึกษาไดอ้ยา่งทัวถึง

2. การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนนนัผูนิ้เทศเป็นผูใ้กลชิ้ดปัญหาทีมีอยูใ่นโรงเรียน
ยอ่มมีความรู้ในปัญหาไดดี้และสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากกวา่ทีจะใหค้นนอกมานิเทศ

3. ผูนิ้เทศในโรงเรียนมีความคุน้เคยอยูก่บัครูแลว้ ทาํใหบ้รรยากาศ ในการนิเทศทาํได้
อยา่งเป็นกนัเอง ไม่ตอ้งเสียเวลาสร้างความคุน้เคยกบัศึกษานิเทศกห์รือผูบ้ริหารการศึกษา
จากภายนอกโรงเรียน

บนัลือ พฤกษะวนั (2536, หนา้ 11) ไดก้ล่าวถึงความจาํเของการนิเทศการศึกษาและ
ลกัษณะธรรมชาติของการจดัการศึกษาการศึกษา ซึงเป็นสิงทีควบคู่กนัไปในการจดัการศึกษา
ทุกระดบั

1. การจดัการศึกษาทุกระดบั จะตอ้งรับการปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง
ทางสังคม เศรษฐกิจ และการดาํรงชีวิตในปัจจุบนั การนิเทศการศึกษายอ่มจะช่วยใหมี้การพฒันา
หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งทนัต่อการเปลียนแปลง

2. เนืองจากวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ไดเ้จริญกา้วหนา้ขึน
อยา่งไม่หยดุยงั ตลอดจนแนวคิดทางการสอนใหม่ไดรั้บการคน้พบจากการคน้ควา้วิจยัตลอดเวลา
จึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศการศึกษา ซึงจะช่วยใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจทีจะใชน้วตักรรม
ในการเรียนการสอนไดท้นัสมยั

3. วชิาชีพทางการสอนเป็นวิชาชีพชนัสูง จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาวชิาชีพใหก้า้วหนา้
ใหส้อดคลอ้งกบัวชิาชีพชนัสูงอยา่งแทจ้ริง (ดงัไดก้ล่าวไวว้า่ ครูเท่านนัทีจะสอนไดแ้ละสอนไดท้นัสมยั
มิใช่วา่ใคร ๆ ก็สอนได)้ ซึงเป็นธรรมชาติของการพฒันาวชิาชีพชนัสูงทีตอ้งอาศยัความเชียวชาญ
ในการนิเทศช่วยพฒันาวชิาชีพ
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4. งานการจดัการศึกษาเป็นงานทีละเอียดอ่อนและลึกซึงมกัจะประสบกบัปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ (ครูผูส้อน เด็กผูเ้รียน พอ่แม่ และผูป้กครอง) จากสังคมทีเปลียนแปลงตามขอ้ 1
จึงจาํเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคทางการนิเทศเขา้ช่วยแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปควบคู่กบั
การจดัการเรียนการสอน เพือแกไ้ขสถานการณ์แห่งปัญหาอุปสรรค ทงัทางวชิาการและ
การดาํรงชีวติทีดีแก่เยาวชนของชาติ

5. เป็นธรรมชาติของการปฏิบติังานของบุคลากรทางการสอน ทังปริมาณ คุณภาพ
ทางการสอนและระยะเวลาอนัยาวนานในการสอนของครูแตกต่างกนัมาก จึงจาํเป็นตอ้งใชว้ธีิการ
นิเทศเขา้ช่วยพฒันาทงัทางวิชาการและจิตใจของผูส้อนควบคู่กนั

6. ความตอ้งการในการปรับปรุงคุณภาพของชีวติผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ
ระเบียบประเพณีของทอ้งถิน จาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถินซึงเป็นส่วนหนึงของหนา้ที
ของศึกษานิเทศกแ์ละผูนิ้เทศจะชีนาํแลพฒันาหลกัสูตร

7. งานนิเทศการศึกษาอีกส่วนหนึงทีจาํเป็นจะตอ้งใชผ้ลการวจิยัทางการศึกษาใหม่ ๆ
มาช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนผลแห่งการคน้ควา้ทดลองวชิาการนันตอ้งอาศยั
การนิเทศการศึกษาเป็นตวัประสานสัมพนัธ์กบัครูผูส้อนไดเ้ป็นอยา่งดี

จากการศึกษาความสาํคญัและความจาํเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษานันเนืองจาก
ครูผูส้อนทีเขา้มาทาํการสอนอยูใ่นโรงเรียนแต่ละแห่งจะมีความแตกต่างกนัทังในดา้นความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน เจตคติทีมีต่อวชิาชีพ บุคลิกภาพ ความตอ้งการ ความรับผดิชอบ
ความถนดั ความสนใจแต่บุคลากรในโรงเรียนนันเป็นผูใ้กลชิ้ดปัญหาทีมีอยูใ่นโรงเรียนยอ่มมี
ความรู้ในปัญหาไดดี้ ดงันนัการนิเทศภายใน จึงเป็นความจาํเป็นทีจะตอ้งนาํมาช่วยในการปรับปรุง
การเรียนการสอนของครูผูส้อนอีกทางหนึง

4. หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 43-44) ไดเ้สนอหลกัการ

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันี
1. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเนืองตามขนัตอน

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
2. บุคลากรทีเป็นหลกัสาํคญัในการดาํเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา คือ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยความร่วมมือของคณะครูในโรงเรียน
3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความจาํเป็นใน

การพฒันาของครูและโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการครู
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4. เป้าหมายสาํคญัในการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนบัสนุน หรือใหค้วามช่วยเหลือครูใน
โรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติัภารกิจหลกั คือ การสอน หรือการสร้างเสริมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกล่าวสัน ๆ ไดว้า่ เป้าหมายสาํคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน
คือ การสร้างครูมืออาชีพ

สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 43) กล่าวถึงความหลกัการสาํคญัของการนิเทศการศึกษา
ซึงประกอบดว้ย 3 หลกัการใหญ่ ดงันี

หลกัการที 1 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัของผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ โยการดาํเนินการนิเทศ ตอ้งมีการทาํงานเป็นขันตอน (Steps) มีความต่อเนือง
(Continuity) ไม่หยดุนิง (Dynamic) และมีความเกียวขอ้งสัมพนัธ์ (Interaction) ในหมู่ผูป้ฏิบติังาน

หลกัการที 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูที่คุณภาพผูเ้รียน แต่การดาํเนินงานนัน
ตอ้งผา่นตวักลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ใช่การดาํเนินการกบันกัเรียนโดยตรง
แต่การนิเทศการศึกษาเป็นการทาํงานโดยผา่นตวัครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการทาํงาน
ร่วมกนักบัครู และบุคลากรทางการศึกษาเพือพฒันาใหบุ้คคลเหล่านีมีความรู้ความเขา้ใจและ
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

หลกัการที 3 การนิเทศการศึกษาเนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย ซึงไม่ได้
หมายถึง เฉพาะบรรยากาศแห่งการทาํงานร่วมกนัเท่านัน และจะหมายรวมถึงการยอมรับซึงกนั
และกนั การเปลียนแปลงบทบาทในฐานะผูน้าํ และผูต้ามตลอดจนการยอมรับผดิชอบผลงาน
ร่วมกนัดว้ย

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 265-266) เสนอหลกัการนิเทศภายในโรงเรียน
สาํหรับเป็นแนวปฏิบติัทีผูนิ้เทศจะตอ้งนาํไปปฏิบติัขณะทาํการนิเทศ ดงันี

1. การนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนงาน
การดาํเนินงานเป็นโครงการ

2. การนิเทศภายในโรงเรียน ตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน
3. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นงานสร้างสรรคเ์ป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษ

ของแต่ละบุคคล ใหบุ้คคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถอยา่งเตม็ที
4. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการแกปั้ญหาทีเกิดขึนจากการเรียนการสอนโดยให้

ครูไดเ้รียนรู้วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกไ้ขอยา่งไร
5. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหดี้ขึน

สร้างความเขา้ใจระหวา่งกนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการทาํงานทีดีและสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นได้
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6. การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างความผกูพนั และความมันคงต่องานอาชีพ
รวมทงัความเชือมันในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน

7. การการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึก
ภาคภูมิใจ และสามารถทีจะพฒันาวชิาชีพได้

ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 13-15) กล่าวถึง หลกัการนิเทศภายในโรงเรียนทีเป็นแนวทาง
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนวางแผนปฏิบติัการให้ความช่วยเหลือครู นกัเรียน และโรงเรียนใหมี้คุณภาพยิงขึน
มีดงันี

1. การนิเทศ เป็นการช่วยกระตุน้ประสานงาน และแนะนาํใหเ้กิดความเจริญงอกงาม
แก่ครูโดยทัวไป ซึงอาจทาํไดโ้ดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมดา้นวชิาชีพ เพือใหค้รูไดท้ราบ
หลกัวธีิการสอนโดยทัวไป พฒันาหลกัวชิาความรู้โดยใชเ้ทคนิควธีิการสอนแบบใหม่ ๆ ช่วยให้
การเรียนการสอนมีคุณภาพสูงขึน ปรับปรุงแผนการเรียนการสอน โครงการสอน จดัทาํวสัดุ
อุปกรณ์การสอนชนิดต่าง ๆ ทงัทีหาไดใ้นโรงเรียนและในทอ้งถิน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั
เทคนิค การประเมินผลและการวางแผนช่วยเหลือนกัเรียนทีเรียนชา้

2. การนิเทศจะตอ้งตงัอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่บุคคล ใหโ้อกาสบุคลากรทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถเพือปรับปรุง
การเรียนของเด็กใหดี้ขึน กระตุน้ใหค้รูมีความคิดริเริมและมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ
เพือแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน

3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริม สร้างสรรค ์ควรหลีกเลียงวธีิการบงัคบัและ
แบบแผนวกีารทีเขม้งวด ขาดความยดืหยุน่ ควรสร้างบรรยากาศใหค้รูไดพ้ยายามคิดหาวิธีการ
ทาํงานแบบใหม่ ตามสติปัญญาของแต่ละคน

4. การนิเทศจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัการปรับปรุงหลกัสูตร ปัญหาในการใชห้ลกัสูตร
การพฒันาวสัดุอุปกรณ์ การรู้จกัใชแ้หล่งทรัพยากรในทอ้งถิน เพือใหเ้กิดประโยชน์มากทีสุด

5. การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ผูนิ้เทศจะตอ้งยอมรับนบัถือบุคคลอืน
มีความเห็นอกเห็นใจคนอืน มีความซือตรงต่อหนา้ที และใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือแก่คนอืน

6. การนิเทศมุ่งเพือส่งเสริมบาํรุงขวญัของครูใหสู้งขึน
7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายทีจะขจดัช่องวา่ง ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผูนิ้เทศจะตอ้ง

ศึกษาและวางแผนเพือทราบความตอ้งการและปัญหาในชุมชน เร่งเร้าครูสาํรวจทรัพยากรในทอ้งถิน
และนาํมาใชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนในโรงเรียนใหผู้ท้รงคุณวุฒิ หรือผูน้าํชุมชนไดมี้โอกาส
ร่วมวางแผนปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน
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5. ขอบข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หนา้ 5) ไดเ้สนอหลกัการ

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันี
1. งานวชิาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดทีเกียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากทีสุด
2. งานบุคลากร เป็นงานทีเกียวขอ้งกบัการใชท้รัพยากรบุคคลใหเ้ป็นกาํลงัสาํคญัใน

การบริหารงานดา้นอืน ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการสรรหาบุคคลเขา้มา
ปฏิบติังาน การดูแลรักษา การพฒันา จนกระทังบุคลากรพน้สภาพจากการปฏิบติังาน

3. งานกิจการนกัเรียน เป็นงานทีเกียวขอ้งกบัตวันกัเรียนและกิจกรรมนกัเรียนทงัหมด
ยกเวน้กิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ซึงช่วยส่งเสริการเรียนการสอน
ในหลกัสูตรใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

4. งานธุรการการเงินและพสัดุ เป็นงานประจาํซึงครอบคลุมงานธุรการ งานการเงินและ
งานพสัดุ ปฏิบติัโดยยดึหลกักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั เกณฑ ์เงือนไข ตามหนงัสือสังการ

5. งานอาคารสถานที เป็นงานการจดัอาคารสถานที บริเวณเพือใหเ้กิดประโยชน์ใชส้อย
อยา่งเตม็ที ซึงครอบคลุมงานการจดัใหมี้อาคารสถานที การใชป้ระโยชน์ การบาํรุงรักษาและ
การตกแต่ง

6. งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นการทีโรงเรียนพยายามนาํทรัพยากร
ในชุมชนมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์มากทีสุด และใหชุ้มชนมีโอกาสใชบ้ริการจากโรงเรียน ครอบคลุม
งานการใหบ้ริการและรับความช่วยเหลือสนบัสนุนจากชุมชน งานใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน และ
งานประชาสัมพนัธ์

สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 43) กล่าวถึงงานงานนิเทศภายในโรงเรียน ซึงประกอบดว้ย
1. งานหลกัเป็นหนา้ทีหนา้ทีของโรงเรียนโดยตรง ประกอบดว้ย

1.1 งานหลกัสูตร
1.2 งานการเรียนการสอน
1.3 งานวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน

2. งานสนบัสนุนงานวชิาการ เป็นงานทีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านหลกัดาํเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ประกอบดว้ย

2.1 งานอาคารสถานที
2.2 งานธุรการการเงิน
2.3 งานกิจการนกัเรียน
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2.4 งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ (2539, หนา้ 57) กล่าวถึงงานงานนิเทศภายใน

โรงเรียน มุ่งส่งเสริมและพฒันาความสามารถของครูในดา้นการจดัการเรียนการสอน ซึงครูตอ้ง
ปฏิบติังานเป็นขนัตอน ดงันี

1. การวเิคราะห์ผูเ้รียน
2. การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของการนิเทศการเรียนการสอน การวเิคราะห์งาน

อยา่งเป็นระบบ
3. การคดัเลือก สรรหา สร้างและพฒันานวตักรรมในการเรียนการสอน
4. ทกัษะการใชเ้ทคนิควธีิการสอนและนวตักรรมการเรียนการสอน
5. การประเมินผลการเรียนกาสอน
6. การรายงานผลและเผยแพร่การใชน้วตักรรม
จากขอบข่ายงานของครู 6 ขนัตอนทีกล่าวมาแลว้ การนิเทศภายในโรงเรียนตอ้งนิเทศ

ใหค้รอบคลุมภาระงานของครูซึงสามารถกาํหนดเป็นขอบข่ายของงานนิเทศในโรงเรียนได ้ดงันี
1. งานนิเทศเกียวกบัตวัครู ไดแ้ก่ การจดัปฐมนิเทศครูใหม่ ช่วยครูใหม่ในการปฏิบติังาน

ช่วยตามทีร้องขอมา เปิดโอกาสใหค้รูไดพ้บปะอยูเ่สมอ
2. งานนิเทศเกียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหลกัสูตรประมวล

การสอนใหเ้ขา้ใจส่งเสริมให้ครูทาํประมวลการสอน และบนัทึกการสอนร่วมกนั ส่งเสริมใหค้รู
ปรับปรุงหลกัสูตร และประมวลการสอน ส่งเสริมใหค้รูใชท้รัพยากรในทอ้งถินใหม้ากทีสุดสาํหรับ
ปรับปรุงหลกัสูตร

3. งานนิเทศเกียวกบัอุปกรณ์การสอน ไดแ้ก่ การแนะนาํใหค้รูทราบถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ
ทีมีอยูแ่ละพอสามารถจดัหาได ้และใชใ้หเ้กิดประโยชน์มากทีสุด พยายามจดับริการเกียวกบัอุปกรณ์
เท่าทีสามารถทาํไดส่้งเสริมใหค้รูผลิตอุปกรณ์อยา่งง่าย ๆ เท่าทีจะทาํได ้ส่งเสริมใหค้รูใชท้รัพยากร
ในทอ้งถินใหเ้ป็นประโยชน์ในการเรียนการสอน

4. งานนิเทศเกียวกบัการปรับปรุงวชิาชีพของครู ส่งเสริมใหค้รูสังเกตการสอนของกนั
และกนัของโรงเรียนอืน ๆ ร่วมปรึกษากบัครูเกียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รู
เขา้อบรมสัมมนา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ

5. งานนิเทศเกียวกบัการทาํงานร่วมกนั ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูวางแผนการเรียน
การสอน ร่วมกนัส่งเสริมให้ครูเขา้อบรมสัมมนา ส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ทนัสมยัอยูเ่สมอ
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6. งานนิเทศเกียวกบัการคน้ควา้ทดลอง ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูทดลองสิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ
เช่นวธีิสอน ส่งเสริมใหค้รูคน้ควา้อยูเ่สมอ ละส่งเสริมให้ครูทุก ๆ ดา้นเพือทีครูจะไดท้าํการคน้ควา้
ทดลองไดส้ะดวก

6. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2538, หนา้ 16-22) กล่าวถึง

กระบวนการนิเทศวา่ เป็นขนัตอนในการดาํเนินงานและปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ มีการประเมิน
สภาพการทาํงาน การจดัลาํดบังานทีตอ้งทาํ การออกแบบงาน การประสานงานตลอดจนการอาํนวยการ
ใหง้านสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึงไดย้ดึกระบวนการนิเทศทีเนน้กระบวนการพฒันางาน
เชิงระบบดงันี

ขนัที 1 การประเมินความจาํเป็นในการพฒันาเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล สภาพปัจจุบนั
ปัญหาของนกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน แลว้นาํมาเปรียบเทียบขอ้มูลทีแสดง
ภาพปลายทาง หรือสภาพความสาํเร็จของโครงการ ถา้ขอ้มูลแสดงภาพปัจจุบนัสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
แสดงภาพความสาํเร็จของงานหรือดีกวา่ สูงกวา่ แสดงวา่ไม่มีความจาํเป็นทีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข
แต่จะตอ้งพึงพาความคาดหวงัเพือพฒันาต่อไป แต่ถา้ขอ้มูลแสดงสภาพปัจจุบนัไม่สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลแสดงภาพของงานหรือดอ้ยกวา่ แสดงวา่มีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาดาํเนินการ
ตามขนัตอนดงันี

1. กาํหนดสิงทีจะประเมินและองคป์ระกอบทีจะประเมิน
2. กาํหนดสภาพความสาํเร็จและเกณฑก์ารประเมิน
3. กาํหนดแหล่งขอ้มูล
4. กาํหนดวธีิการ เครืองมือ ระยะเวลาทีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล
5. สร้างเครืองมือเก็บขอ้มูล
6. ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
7. วเิคราะห์ขอ้มูล และจดัทาํเป็นสารสนเทศ
8. พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศทีแสดงถึงสภาพปัจจุบนักบัสภาพความสาํเร็จของงาน

โดยใชเ้กณฑที์กาํหนดเป็นเครืองมือในการพิจารณาวา่มีความจาํเป็นทีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่
9. เขียนความทีแสดงถึงสภาพทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาใหดี้ยิงขึน
10. เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นทีจะพฒันา และนาํเสนอใหต้ระหนกัถึงความจาํเป็น

ทีตอ้งปรับปรุงอยูเ่สมอ
ขนัที 2 การวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย เพือกาํหนดจุดทีตอ้งการพฒันา เป็นการวเิคราะห์ผล

หรือขอ้มูลทีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจาํเป็นและองคป์ระกอบทีส่งผลต่อภาพความสาํเร็จ
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ของงานเพือประโยชน์ในการกาํหนดจุดทีจะตอ้งพฒันาและประเมินแนวทางเลือกทีจะพฒันา
ซึงการเลือกจุดทีจะพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม จะทาํใหก้ารนิเทศภายในประสบความสาํเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

ขนัที 3 การหาแนวทางเลือกในการพฒันา เป็นการพิจารณากลยทุธ์ทีจะใชใ้นการปรับปรุง
แกไ้ข หรือพฒันาใหมี้ความเป็นไปไดห้รือโอกาสทีจะประสบความสาํเร็จมากทีสุด โดยคาํนึงถึง
จุดทีจะพฒันาความพร้อมหรือขอ้จาํกดัของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพือพฒันามีขนัตอน
การดาํเนิน ดงันีคือ

1. รวบรวมขอ้มูลแนวทางเลือกทีจะใชพ้ฒันาทีเหมาะสมกบัลาํดบัขนัพฒันาการของ
จุดทีจะพฒันา หรือองคป์ระกอบทีจะพฒันาใหม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้

2. การพิจารณาแนวทางเลือกทีมีความจาํเป็นไปใชใ้นการพฒันา
3. พิจารณาขอ้ดี ขอ้เสียของแนวทางเลือกทีมีความเป็นไปได้
4. เลือกแนวทางพฒันาทีเหมาะสมทีสุดทีจะใหบ้รรลุความตอ้งการ
5. กาํหนดเป็นกลยทุธ์ในการพฒันา
ขนัที 4 การลงมือปฏิบติั เป็นการนาํกลยทุธ์ทีกาํหนดไวม้าลาํดบัขนัตอนการดาํเนินการ

และกาํหนดสิงสนบัสนุนในการดาํเนินการ ตามขนัตอนดงันีดงันี
1. กาํหนดรายละเอียดขนัตอนการดาํเนินการ
2. กาํหนดสิงสนบัสนุนในการดาํเนินการ ไดแ้ก่ งบประมาณ บุคลากรสิงอาํนวย

ความสะดวกในการปฏิบติังาน วสัดุอุปกรณ์เป็นตน้
3. กาํหนดระยะเวลาในการดาํเนิน
4. วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน
5. จดัทาํแผนนิเทศเพือพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน
6. ประชุมชีแจงและมอบหมายงานใหต้รงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน
7. ผูป้ฏิบติังานจดัทาํปฏิทินปฏิบติัและประสานงานกบัผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง
8. ผูป้ฏิบติังานลงมือปฏิบติังานตามแผนทีกาํหนดไว ้ตามปฏิทินปฏิบติังาน
9. ผูป้ฏิบติังานรายงานความกา้วหนา้และผลการปฏิบติังานต่อหน่วยงานตน้สังกดั
ขนัที 5 การติดตามประเมินผลและปรับปรุง เป็นการรวบรวมขอ้มูลดา้นการดาํเนินการ

นิเทศ ผลทีไดร้ะหวา่งการดาํเนินการและเมือเสร็จสินการดาํเนินการตามแผนนิเทศ ขอ้มูลทีได้
นาํไปเปรียบเทียบกบัความสําเร็จของงาน หากพบวา่ยงัไม่เป็นไปตามสภาพความสาํเร็จทีกาํหนดไว้
ก็ตอ้งพิจารณาวา่มีขอ้บกพร่องตรงไหน อยา่งไร และหาวธีิการพฒันาใหดี้ขึน หรือหากพบวา่
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การดาํเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลทีคาดหวงัไว ้แต่จากการดาํเนินการพบวา่มีวธีิการทีดีกวา่
มีประสิทธิภาพสูงกวา่ ก็อาจพิจารณาปรับปรุงให้ดีขึนอีกได้

ขนัที 6 การเผยแพร่ ขยายผล จากการดาํเนินการตามขนัตอนดงักล่าวขา้งตน้ ผลทีได้ คือ
การบรรลุผลในการพฒันาหรือนวตักรรมทีพร้อมจะเผยแพร่ขยายผลต่อไป การเผยแพร่ขยายผล
ดาํเนินการ ไดต้ามขนัตอนต่อไปนี

1. เลือกและกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทีจะเผยแพร่ขยายผล
2. วเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายทีจะเผยแพร่ขยายผล
3. พิจารณาหาเทคนิค วธีิการเผยแพร่ขยายผล ทีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายทีกาํหนด
4. จดัทาํสือเผยแพร่ขยายผล
5. กาํหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ขยายผล
6. วางแผนติดตามการเผยแพร่ขยายผล
7. ลงมือปฏิบติัตามแผนทีวางไว้
8. ติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผล
ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 202) ไดเ้สนอขนัตอนของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวา่

มี 4 ขนัตอน ดงันี
ขนัที 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ ประกอบดว้ยการวเิคราะห์

ขอ้มูลเกียวกบัคุณภาพ เช่น ผลสัมฤทธิทางการเรียน อตัราการซาํชนั คุณลกัษณะต่าง ๆ เป็นตน้
การสาํรวจวามตอ้งการของครู จดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา แลความตอ้งการ การวเิคราะห์
สาเหตุของปัญหา การจดัลาํดบักาํหนดทางเลือกการแกปั้ญหาและดาํเนินการตามความตอ้งการ

ขนัที 2 การวางแผนนาํเอาทางเลือกตามขนัตอนที 1 มากาํหนดรายละเอียดของกิจกรรม
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ

ขนัที 3 การปฏิบติัการนิเทศ เป็นขนัลงมือทาํตามโครงการนิเทศทีกาํหนดหลกัการ
โดยคาํนึงถึงการนิเทศ เทคนิค สือ และเครืองมือการนิเทศ

ขนัที 4 การประเมินผล ตรวจสอบผลการดาํเนินการนิเทศตามโครงการทีกาํหนด
โดยสรุปแลว้กระบวนการนิเทศ จะประกอบดว้ยการศึกษาสภาพปัจจุบนั ลาํดบั

ความสาํคญัของปัญหา การวางแผน การดาํเนินการตามแผน การสร้างสือ เครืองมือและพฒันา
วธีิการติดตามและประเมินผล

7. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
การจดัการศึกษาเพือใหไ้ดผู้เ้รียนทีมีคุณภาพเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยที์มี

ความสาํคญัอยา่งยิง โดยเฉพาะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศกัราช 2542 ซึงเป็น
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กฎหมายการศึกษาฉบบัแรกทีใชพ้ฒันาการเรียนการสอน ตามมาตรา 39 พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหาร
และจดัการศึกษา ทงัดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัวไป
ยงัคณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพืนที และสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง
โดยเฉพาะดา้นวชิาการ ซึงเป็นงานหลกัทีสาํคญัทีสุดของสถานศึกษา มีการดาํเนินการ 8 ดา้น ดงันี

7.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
การพฒันาครูอยา่งเหมาะสม ผูนิ้เทศควรตอ้งคาํนึงถึงเรือง การลงมือปฏิบติั (Commitment)
นามธรรม (Abstract) และผูเ้ชียวชาญ (Expertise) ก่อนเริมดาํเนินการเริมดาํเนินการการพฒันา
หลกัสูตรนอกจากนนัจะตอ้งพิจารณาวา่หลกัสูตรทีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์
และระดบัภารกิจของครูผูส้อนมากเพียงใด ถา้ไม่เหมาะสมก็ควรปรับปรุงใหม่ ครูผูส้อนทีมีอาํนาจ
ไม่มากนกั จะเหมาะสมกบัการพฒันาหลกัสูตรแบบวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมหรือการเลียนแบบ
ครูเหล่านีจะมีโอกาสปรับปรุงหลกัสูตรเล็กนอ้ยในระดบัชันเรียน ในทางตรงกนัขา้มครูผูส้อน
ในระดบักลางมกัจะขาดความคิดทีจะเปลียนแปลองคป์ระกอบบางประการของหลกัสูตรใหดี้ขึน
ครูกลุ่มนีจะขาดความเชียวชาญในการเขียนหลกัสูตร จะไดรั้บอนุญาตเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลกัสูตรตงัแต่ขนัแรกจนถึงขนันาํไปใชจ้ะมีการประชุมครู เพือแกปั้ญหาอยูเ่สมอสาํหรับครูผูส้อน
ในระดบัสูงจะมีส่วนร่วมในการแสดงการเลียนแบบ พร้อมทงัใหข้อ้เสนอแนะแนวทางทีควรจะ
เปลียนแปลง รวมทงัรอบรู้กระบวนการสร้างสรรคห์ลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสมกบัหลกัสูตรภายใน
ทีจะเนน้ผลทีควรจะไดรั้บเท่านนั (พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ 2558, หนา้ 14)

กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 28-34) กล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไว้
โดยสถานศึกษาควรดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรในเรืองต่าง ๆ ดงันี

7.1.1 การกาํหนดวสิัยทศัน์ สถานศึกษาตอ้งกาํหนดวสิัยทศัน์ซึงทาํไดโ้ดยอาศยั
ความร่วมมือของชุมชน ผูป้กครอง ครู อาจารยผ์ูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอ์นัสูงส่งทีมีพนัธกิจหรือภาระหนา้ทีร่วมกนั
ในการกาํหนดงานหลกัทีสาํคญั ๆ ของสถานศึกษาพร้อมดว้ยเป้าหมาย มาตรฐาน แผนกลยทุธ์
แผนปฏิบติัการติดตามผล

7.1.2 การจดัทาํหลกัสูตร จากวสิัยทศัน์ เป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้
ทีสถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้สถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํสาระการเรียนรู้จากช่วงชันใหเ้ป็นรายปี
หรือรายภาคพร้อมกาํหนดผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัใหช้ดัเจน

7.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษา
การจดัการเรียนการสอนตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การจดักิจกรรมการเรียนรู้ยดึหลกัการผูเ้รียน
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ทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้จดัสภาวะแวดลอ้ม บรรยากาศรวมทัง
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ใหห้ลากหลาย เพือเอือต่อความสามารถของแต่ละบุคคล เพือใหผู้เ้รียนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาติทีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจเหมาะสมกบัวยัและศกัยภาพของผูเ้รียน
เพือใหเ้กิดการเรียนรู้เกิดขึนไดทุ้กเวลาทุกสถานทีและเป็นการเรียนรู้ซึงกนัและกนัอนัก่อใหเ้กิด
การแลกเปลียนประสบการณ์เพือการมีส่วนร่วมในการพฒันาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
โดยการประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครอง บุคคล ชุมชน และทุกส่วนของ
สังคม ผูเ้รียนมีความสาํคญัทีสุด การเรียนการสอนมุ่งเนน้ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั จึงตอ้งจดั
ใหผู้เ้รียน ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ฝึกปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น มีนิสัยรักการเรียนรู้ และ
เกิดการใฝ่รู่ใฝ่เรียนตลอดชีวิต ในการพฒันาการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจดัทาํแผนการเรียนรู้
โดยผูเ้รียนมีส่วนร่วม การจดักระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสมทังดา้นเวลา สาระ
การเรียนรู้และผูเ้รียน การจดักระบวนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
การปฏิบติัจริงจากแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ การใชก้ารแนะแนวเป็นส่วนหนึงของการจดั
กระบวนการเรียนรู้ การใหผู้ป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย
และต่อเนือง (พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ 2558, หนา้ 16)

กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 21) กล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาวา่
การจดัการเรียนรู้ในสาระการเรียนรู้สาระต่าง ๆมีกระบวนการและวธีิการทีหลากหลายผูส้อนตอ้ง
คาํนึงถึงพฒันาการดา้นร่างกาย สติปัญญา วธีิการเรียนรู้ ความสนใจ และความสามารถของผูเ้รียน
เป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนือง ดงันนัการจดัการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชนั ควรใชรู้ปแบบและวิธีการที
หลากหลายเนน้การจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั
การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง และการเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้
กระบวนการต่าง ๆ ขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึงการเรียนรู้ในลกัษณะองคร์วม การบูรณาการ
เป็นการกาํหนดเป้าหมายการเรียนร่วมกนั ยดึผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยนาํกระบวนการเรียนรู้จาก
กลุ่มสาระเดียวกนัหรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน การจดั
การเรียนการสอนเป็นการดาํเนินการเกียวกบัการจดักระบวนการสอนของครู แผนการสอน การจดั
ชนัเรียน การจดัครูเขา้สอน การจดัสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การจดัสือและเอกสารประกอบการเรียน
การสอน ตลอดจนการจดับริการทางวชิาการต่าง ๆ แก่ผูเ้รียน

7.3 การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พระราชบญัญติัการศึกษา
และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุถึงวธีิการวดัผลการจดักระบวนการเรียนรู้ไวว้า่
ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ
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การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน
การสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษาตังแต่เริมประเมินสภาพของ
ผูเ้รียนก่อนเรียน ประเมินพฤติกรรมขณะเรียนและประเมินผลการเรียนทังดา้นความสามารถ
ดา้นพฤติกรรมทีพึงประสงคแ์ละความรู้สึกทีไดจ้ากการทาํกิจกรรมมาแลว้ ดงันนัการวดัผล
ประเมินผลจึงเป็นเครืองมือสําคญัทีจะช่วยใหก้ารเรียนบรรลุเป้าหมาย โดยช่วยชีใหเ้ห็นวา่จะสอน
นกัเรียนเนน้ยาํจุดใด ไดผ้ลอยา่งไร จะเพิมพูนปรับปรุงให้ดีขึนไดอี้กในดา้นใด ประโยชน์ของ
การวดัและประเมิน จึงขึนอยูที่เมือวดัและประเมินผลแลว้ จะนาํผลไปใชพ้ฒันาเด็กต่อไปอยา่งไร
มิใช่วดัและประเมินเพือรู้ผลเพียงอยา่งเดียว การวดัและประเมินทีพึงปรารถนาและตอ้งการเป็น
การวดัและประเมินทีทีนาํไปส่งเสริมการพฒันาช่วยใหพ้ฒันาเด็กไดย้ิงขึน เป็นกิจกรรมทีตอ้งจดั
ประเมินผูเ้รียนก่อนเรียน ขณะเรียน และหลงัจากจบบทเรียนแลว้ ครูจึงไม่ควรแยกกิจกรรม
การวดัผลประเมินผลออกจากการสอน ควรทาํใหท้งัสองกิจกรรมต่อเนืองเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 38) นอกจากนีการประเมินสามารถ
ช่วยผูเ้รียนในการปรับปรุงแกไ้ขผลการเรียนการวางแผน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ
ผูส้อนสามารถวางแผนช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ไดดี้ขึนฝ่ายแนะแนวสามารถจดับริการแนะแนว
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน และสามารถสนบัสนุน
พฒันาการของผูเ้รียน ประกอบดว้ยการกาํหนดระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
การจดัทาํเอกสาร หลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
การวดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน การจดั
ใหมี้การประเมินผลการเรียนทุกช่วงชนั และจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีทีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑ์
การประเมิน การจดัใหมี้การพฒันาเครืองมือในการวดัประเมินผล การมีการเทียบโอนผลการเรียน
โดยคณะกรรมการการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล และประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนเพือใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 58) กล่าวถึงแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ทีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไว ้ดงันี

1. กาํหนดเกณฑซึ์งเป็นตวัชีวดัผลการเรียนทีชดัเจน
2. กาํหนดภาระงาน ผลงาน และโครงงานทีผูเ้รียนตอ้งปฏิบติั
3. ใชว้ธีิการประเมินทีหลากหลาย สังเกตจากผลงานและสภาพการปฏิบติังานตามจริง
4. ประเมินโดยยดึมาตรฐานการปฏิบติังาน
5. ประเมินจากผลงานและการแสดงความสามารถจากแฟ้มสะสมผลงาน
6. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน ทีทา้ทายความสามารถ
7. แจง้ผลการเรียนใหผู้เ้รียนทราบทนัทีเพือการปรับปรุงและพฒันาใหดี้
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7.4 การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ทาํใหส้ถานศึกษามีระบบ
การบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพ มีการทาํงานทีมีเป้าหมายและแผนการดาํเนินงานทีชดัเจน
โดยในการดาํเนินงานตามแผนเพือให้เป็นไปตามเป้าหมายนนั เป็นกระบวนการบริหารจดัการ
ทีมีการพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเนือง เริมจากสถานศึกษาตอ้งพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา
ในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษา ตอ้งผสมผสานอยูใ่น
กระบวนการบริหาร และการจดัการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาเพือพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนอยา่งต่อเนือง ตลอดเวลา ซึงจะเป็นการสร้างความมันใจวา่สถานศึกษาสาสารถจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพือให้เด็กไทยเป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข จะได้
ช่วยกนั สร้างสรรคส์ังคมให้มีสันติ สิงแวดลอ้มย ังยนื เศรษฐกิจมันคง สามารถร่วมมือและแข่งขนั
กบัประเทศอืน ๆ ไดอ้ยา่งมีศกัดิศรีในสังคมโลก การประกนัคุณภาพภายในจึงเป็นงานสาํคญัของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาเพือผูเ้รียน และสังคมโดยรวม (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2543, หนา้ 2) ประกอบดว้ย การจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัสถานศึกษา
การสนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพในระดบัหน่วยงานในสถานศึกษา การกาํกบั
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 59) กล่าวถึงหลกัการของการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไวว้า่ เป็นการจดัระบบบริหารและสารสนเทศ เป็นการพฒันามาตรฐานการศึกษาจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาการรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี
และเป็นการผดุงระบบประกนัคุณภาพ

7.5 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา สือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
อุปกรณ์ เครืองมือทีผูเ้รียนนาํไปสู่การเรียนรู้ ตามทีหลกัสูตรกาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามใหค้รูผูส้อนใชสื้อการเรียนการสอน

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536, หนา้ 409-410) กล่าวถึง
แนวคิดเกียวกบัการพฒันาสือการเรียนการสอนและเทคโนโลยเีพือการศึกษาไวว้า่ ส่งเสริมใหมี้
การใชสื้อการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เพือนาํไปสู่กระบวนการจดัการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามที
หลกัสูตรตอ้งการ ส่งเสริม สนบัสนุนใหห้น่วยงานทงัภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํสือ
และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ซึงครูจะตอ้งศึกษา ทาํความเขา้ใจเกียวกบั แนวคิด
ปรัชญา จุดหมาย หลกัการ และโครงสร้างหลกัสูตรอยา่งละเอียด เพือจะไดม้องเห็นทิศทางของ
หลกัสูตรอยา่งชดัเจน ก่อนทีจะนาํไปกาํหนดสือการเรียนการสอนไดเ้พราะจะทาํใหไ้ดสื้อการเรียน
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การสอนทีมีคุณค่าต่อการจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
ผลิต พฒันา และใชสื้อและเทคโนโลยทีีเหมาะสมเพือการศึกษาการจดัหา จดัทาํสือและเทคโนโลยี
เพือการศึกษาใหก้บัครูและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอและหลากหลาย

7.6 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การพฒันาการจดัการเรียนการสอนตอ้ง
ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานที และเรียนรู้อยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต
จากแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย ทงัในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ไดแ้ก่ สือสิงพิมพ ์เช่น
เอกสาร วารสาร หนงัสืออ่านประกอบ สถานทีทีสาํคญั แหล่งเรียนรู้ทีเป็นบุคคล เช่น ปราชญ์
ทอ้งถิน ผูน้าํชุมชน ในการเลือกแหล่งเรียนรู้นัน ควรพิจารณาแหล่งเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งเหมาะสม
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดทีผูเ้รียนจะไดรั้บการพฒันาทงัดา้นความรู้
ความคิด ทกัษะ กระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม จากแหล่งเรียนรู้ทีจะส่งผลให้
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 58) ประกอบดว้ยการจดั
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกบัการจดักระบวน
การเรียนรู้ การส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทงัในและนอกสถานศึกษาเพือพฒันา
การเรียนรู้

7.7 การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา การวจิยัช่วยใหค้รูผูส้อนและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะพืนฐาน สามารถใชก้ระบวนการวจิยันาํการจดั
การเรียนการสอน และการพฒันาการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24(5) และมาตรา 30 ทีส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถ
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้ และสามารถวจิยัเพือพฒันาการเรียนการสอน
ไดเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน เป็นแนวทางสาํคญัทีจาํนาํความตอ้งการของครูแต่ละคนไปสู่เป้าหมาย
องคก์ารได ้โดยมีจุดเนน้อยู่ทีการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครู เป็นการบูรณาการ
งานนิเทศกบังานการจดัการเรียนการสอน ซึงจะเกียวขอ้งกบัทิศทางสาํหรับการปรับปรุง การวางแผน
จดักิจกรรมเพือช่วยเหลือครูโดยตรงในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใหบ้ริการ
เสริมความรู้แก่ครู การพฒันาหลกัสูตร และการพฒันากลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ ตอ้งพิจารณาแนวทาง
ทีเหมาะสมในการทาํงานร่วมกบัครู ตอ้งคาํนึงถึงคุณลกัษณะต่าง ๆ ของครูในการร่วมมือกนั
ปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมอืน ๆ ทีจะช่วยใหค้รูผูส้อน
บรรลุเป้าหมายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซึงจะส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
ประกอบดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํวจิยัเพือพฒันาผูเ้รียน หลกัสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ การใชสื้อและอุปกรณ์การเรียนการการสอน การรวบรวม การเผยแพร่ผลการวจิยัเพือพฒันา
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คุณภาพการศึกษารวมทงัสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พือพฒันาคุณภาพการศึกษา (สุทธนู
ศรีไสย,์ 2537, หนา้ 349)

7.8 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวชิาการ การจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพเป็นทียอมรับของพอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม โดยการทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บ
การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณลกัษณะทีพึงประสงคซึ์งจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน พอ่แม่
ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ดงันันผูที้ไดรั้บประโยชน์และผูที้เกียวขอ้ง ควรเขา้ไปมีบทบาทร่วมกนั
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา โดยการร่วมคิด ร่วมทาํและใหข้อ้มูล เพือการกาํหนดเป้าหมาย
จดัทาํแผนพฒันา ตรวจสอบ ประเมินผล ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้มูลทีเกียวกบันกัเรียน ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
เกียวกบัสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการประเมินผลสถานศึกษาและ
นาํผลการประเมินไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2536, หนา้ 50-51) ซึงประกอบดว้ยการดาํเนินการ
เสริมความรู้และประสบการณ์ใหก้บัชุมชน โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัทางสังคมอืน

บทบาทและหนา้ทีของสถานศึกษาทีกาํหนดไวใ้นมาตรา 29 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 คือการใหส้ถานศึกษา
เป็นแกนนาํร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน
องคเ์อกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอืนในการส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพือใหทุ้กส่วนของชุมชนพฒันา
ไปพร้อม ๆ กนั

องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นความมุ่งมันในดา้นวชิาการทีเกียวกบัการปรับปรุง

การเรียนการสอนเป็นสาํคญั (ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ 264) สอดคลอ้งกบัชารี มณีศรี
(2538, หนา้ 54-59) ทีกล่าวถึงงานนิเทศการศึกษาทีผูบ้ริหารโรงเรียนอาจทาํได ้คือ การช่วยเหลือครู
ดา้นวชิาการและดา้นบริหาร การช่วยเหลือครูในดา้นปัญหาส่วนตวั การสร้างขวญักาํลงัใจของ
คณะครูในโรงเรียน และการประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน ตามคาํกล่าวทีวา่ โรงเรียน
มีการสอน และการเรียนก็ตอ้งมีการนิเทศ เพราะการนิเทศเป็นการช่วยเหลือแนะนาํ การสร้าง
การเสริม การเติม และการต่อ ซึงเป็นภารกิจของผูนิ้เทศทีกระทาํต่อครูในดา้นต่าง ๆ เช่น หลกัสูตร
การเรียนการสอน สือการสอน การฝึกอบรมประจาํการ งานวดัผลประเมินผล เป็นตน้ โดยเนน้
การบริการทางวชิาการ (Academic service) กระบวนการนิเทศภายในเป็น
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กลยทุธ์สาํคญัในการพฒันาครู ช่วยเหลือครูในดา้นการปฏิบติัหนา้ทีของครูในสถานศึกษา
อยา่งเต็มความสามารถ เพือใหค้รูไดพ้ฒันานกัเรียนส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษา
ของชาติ ซึงประกอบดว้ย องคป์ระกอบ ดงันี 1) การรับความรู้จากผูนิ้เทศ 2) การปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3) การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 4) สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ ) การติดตาม
ประเมินผลจากผูนิ้เทศ

1. การรับความรู้จากผู้นิเทศ
การรับความรู้จากผูนิ้เทศเป็นสิงสาํคญัในการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา

ซึงกิจกรรมการนิเทศภายในตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัความตอ้งการในการพฒันา
ซึงผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมกนัคิดและปฏิบติั

ชารี มณีศรี (2538, หนา้ 204) ไดก้ล่าวถึงกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันี
1. การประชุมก่อนปิดภาคเรียน ประชุมหารือ เตรียมการต่าง ๆ ก่อนเปิดภาคเรียน
2. การปฐมนิเทศแนะนาํบุคลากรใหม่ใหคุ้น้เคย สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม

ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง
3. การใหค้าํปรึกษาแนะนาํในระบบนิเทศ เพราะใชเ้ทคนิคพบปะพูดคุยมากกวา่การใช้

อาํนาจหรือออกคาํสัง
4. การประชุมปฏิบติัการ มุ่งเนน้ใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และ

เจตคติ (Attitude) ลงมือปฏิบติัมากกวา่บรรยาย
5. การอบรม งานนิเทศมุ่งอบรมประจาํการใหผู้รั้บการนิเทศ เสริมความรู้ใหม่ทนั

ต่อความเปลียนแปลง
6. การสัมมนา เป็นการแลกเปลียนความคิดเห็น ทงัทีจดัเองภายในหน่วยงานหรือไปร่วม

ซึงจดัโดนหน่วยงานอืน
7. การระดมความคิดในสังคมประชาธิปไตย การรับฟังความคิดเห็นของคนอืน เคารพ

ใหเ้กียรติศกัยภาพคนอืนเป็นสิงพึงตระหนกั การระดมความคิด (Brain storming) มุ่งปริมาณ
ความคิดมากกวา่ถูกผดิ

8. การสาธิตการสอน เป็นกิจกรรมทีสาํคญัทีควรจดัใหมี้ในโรงเรียน การเรียนรู้หรือ
เลียนแบบจากผูเ้ชียวชาญ ประหยดัเวลา และไดรั้บตรงวตัถุประสงค ์จดัหาแบบทีดี

9. การศึกษาเอกสารวชิาการ การเพิมพูนความรู้ คือ ตอ้งอ่าน วชิาชีพครูตอ้งอ่านมาก
เพราะการอ่านจะนาํไปสู่ความรอบรู้ ความคิดใหม่ และทนัสมยั สรรพวทิยามีในหนงัสือ และ
สิงพิมพใ์นมหาวทิยาลยัต่าง ๆ ทงัในและต่างประเทศบางแห่งจดัหนงัสือวชิาชีพสาํหรับครูอาจารย์
เฉพาะ และจดัสรรงบประมาณเพือซือหนงัสือเฉพาะบุคคลดว้ย
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10. การสนทนาวชิาการ ในวงวชิาการนันควรมีหลายรูปแบบ เช่นการเชิญผูเ้ชียวชาญ
เฉพาะเรืองมาบรรยาย อาจใชเ้วลาพกัเทียงวนัซึงไม่กระทบต่อการทาํงาน ทุกคนมีเวลาวา่ง
พอทีจะเขา้ร่วมกิจกรรมได ้อาจจดัเดือนละครังในหวัขอ้ทีสนใจร่วมกนั

11. การเยียมนิเทศชนัเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศเพือช่วยครูปรับปรุงการสอนใหดี้ขึน
มีขนัตอนทีจะตอ้งปฏิบติัร่วมกนัของผูใ้หแ้ละผูรั้บการนิเทศบนพืนฐานทีมีวตัถุประสงคร่์วมกนั คือ
ทาํเพือเด็ก ลดขอ้บกพร่อง เสริมใหดี้ยิงขึน

12. การศึกษาดูงานมีผลโดยตรงในการปรับปรุงงาน ดูคนอืนยอ้นดูตวัเอง ศึกษาขอ้ดี
ขอ้บกพร่อง จอ้จาํกดั เมือตอ้งนาํมาปรับปรุงความพร้อมดา้นต่าง ๆ

13. การสังเกตการสอนในการปฏิบติัอาจทาํไดน้อ้ย ถือวา่ทุกคนมีภาระหนา้ทีทีตอ้งทาํ
ในทางปฏิบติั หวัหนา้หมวดวชิา หรือกลุ่มประสบการณ์ อาจเป็นผูรั้บผดิชอบร่วมกบัครูผูมี้
ความเชียวชาญ

14. การวจิยัเชิงปฏิบติังานการเรียนการสอน หนงัสือแบบเรียน สือการสอนหรือแมแ้ต่
การนิเทศสามารถทาํการวจิยัเชิงปฏิบติัได ้ทงันีวจิยัเพือนาํผลมาใชห้รือวิจยัเชิงพฒันา (Research
and development RD)

15. การเขียนเอกสารหรือทดสอบทางวชิาการอาชีพครูหรือผูนิ้เทศ นอกจากตอ้งอ่านมาก
พูดมากแลว้ยงัตอ้งเขียนมาก มิใช่เขียนกระดาษ แต่เขียนผลงานทางวชิาการ เป็นการสร้างพรมแดน
ความรู้ใหม่ การเขียนเป็นเทคนิคซึงจะตอ้งเรียนรู้หลกัวธีิ การอ่านมากเป็นพืนฐานของการเขียนได้
เป็นอยา่งดี คนทีมีวิญญาณครูจะทาํหนา้ทีนีได้

16. การจดันิทรรศการการเผแพร่ผลงานทางวชิาการ การนาํเสนอให้เป็นทีน่าสนใจ
นาํเทคนิคการใชเ้ครืองมือทางเทคโนโลยทีางการศึกษาเขา้มาช่วย มิใช่เสนอเพียงแผน่กระดาษ
คาํชีแจง ซึงไม่น่าสนใจเป็นเพียงนิทรรศการแหง้

การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางจะช่วยใหผู้ป้ฎิบติังานมองเห็นแนวทางในการทาํงาน
ซึงจะทาํใหง้านนิเทศการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ผูรั้บการนิเทศ จึงตอ้งมี
ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัลกัษณะงานนิเทศการศึกษา ดงัต่อไปนีนี

ดุสิต ทิวถนอม (2540, หนา้ 4-8) กล่าวถึงลกัษณะงานนีเทศการศึกษาไวด้งันีงานของ
โรงเรียนมี 6 งาน ดงัต่อไปนี

1. งานวชิาการ คือ งานทีเกียวกบัการเรียนการสอน งานหลกัสูตร โครงการสอน
แผนการสอน ตารางสอน การทาํขอ้สอบ

2. งานบุคลากร งานอตัรากาํลงั การเลือกบุคลากรเขา้ทาํงาน การบรรจุแต่งตัง
การพิจารณาความดีความชอบ การเลือนตาํแหน่ง การรักษาวนิยั การบาํรุงขวญัและกาํลงัใจ
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3. งานกิจการนกัเรียน งานบริการนกัเรียนในการใหค้าํปรึกษา การแนะแนว บริการ
ดา้นสุขภาพ การจดัอาหารกลางวนั การกีฬาและกิจกรรมต่าง ๆ

4. งานธุรการและการเงิน งานสารบรรณ การเงิน งบประมาณ การจดซือและการจดัจา้ง
งานบญัชี พสัดุ งานทะเบียนและสถิติ

5. งานอาคารสถานที งานวางแผนดา้นอาคารสถานที การบาํรุงรักษาซ่อมแซม
การปรับปรุงหอ้งเรียน และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน

6. งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน งานประชาสัมพนัธ์ งานสมาคม
ผูป้กครองและครู สมาคมศิษยเ์ก่ มูลนิธิ งานวนัสาํคญั วนัสาํเร็จการศึกษา วนัไหวค้รู งานกิจกรรม
ชุมชน

ไพโรจน์ กลินกุหลาบ (2543, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวด้งันี

1. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผู ้รับ
การนิเทศ ลกัษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการทาํงานเป็นขันตอน (Steps)
มีความต่อเนือง (Continuity) ไม่หยดุนิง (Dynamic) และมีความเกียวขอ้งสัมพนัธ์ (Interaction)
ในหมู่ผูป้ฏิบติังานซึงลกัษณะดงักล่าวลว้นเป็นลกัษณะทีพึงประสงคข์องการนิเทศทีดีทงัสิน

2. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยูที่คุณภาพของผูเ้รียน โดยผา่นตวักลางสาํคญั คือ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา

3. การนิเทศการศึกษาเนน้บรรยากาศ ในการเป็นประชาธิปไตย
สรุปไดว้า่การนิเทศภายในสถานศึกษาผูรั้บการนิเทศจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ

ในหลกัการและรูปแบบของการนิเทศภายในสถานศึกษาเพือทาํใหก้ารดาํเนินการสาํเร็จตรง
ตามเป้าหมายเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูล
และสารสนเทศทีแสดงพฒันาการความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน

2. การปฏิบัติตามคําแนะนําของผู้นิเทศ
การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นหนา้ทีโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ

หรือผูที้ไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูนิ้เทศในสถานศึกษาทีจะตอ้งจดัหรือดาํเนินการใหมี้ขึนภายใน
โรงเรียนของตน เพราะภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวชิาการ หรือผูที้ไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็น
ผูนิ้เทศในสถานศึกษาคือการบริหารงานทีรับผดิชอบ หรืองานในหนา้ทีใหมี้ประสิทธิภาพ

แฮริส (Harris, 1985, p. 10) ไดแ้บ่งลกัษณะเด่นของรูปแบบการนิเทศเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี
1. การนิเทศทีเนน้การใหค้าํแนะนาํ (Tractive-Supervision) เป็นการนิเทศทีผูนิ้เทศ

เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํ เช่น การปฐมนิเทศ การจดัฝึกอบรม การประชุม เพือกาํหนดนโยบายและ
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ใหค้วามคิดในเรืองนโยบายการทาํงานของผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นรูปแบบทีเนน้
การใหค้าํแนะนาํ

2. การนิเทศทีเนน้การใหเ้กิดการไหวตวั (Dynamic supervision) เป็นการนิเทศทีผูนิ้เทศ
กระตุน้เร่งเร้าส่งเสริมใหค้รูเกิดความคิดและการนาํความคิดนันไปปฏิบติั การนิเทศในลกัษณะนี
เพง่เล็งทีตวัครูเพือใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ สติปัญญา และประสบการณ์มาใชใ้นการปรับปรุงการสอน

กลิคแมน (Glickman, 1990, pp. 133-134) ไดใ้หแ้นวคิดของการนิเทศเพือพฒันาซึงให้
ความสาํคญักบัครูและสถานการณ์ทีเกิดขึน โดยแบ่งวธีิการนิเทศ 3 วธีิ คือ

1. การนิเทศมุ่งวธีิไม่นาํ (Nondirective information approach) วธีินีจะใชเ้มือครูมี
คุณภาพสูง มีประสบการณ์และมีความสามารถ

2. การนิเทศมุ่งวธีิไม่นาํ (Directive information approach) ผูนิ้เทศเป็นผูชี้นาํเมือครูมี
ความรู้ความสามารถตาํ และยงัขาดประสบการณ์

3. การนิเทศมุ่งวธีิใหค้วามร่วมมือ (Collaborative information approach) เป็นวธีิการ
ทีผูนิ้เทศใชเ้มือคุณภาพของครูมีลกัษณะผสมผสานระหวา่งสองแบบขา้งตน้

การใชว้ธีิการตามสถานการณ์นีเนืองจากผูนิ้เทศเพือพฒันามีความเห็นวา่ ครูเป็นผูมี้
ความคิดอิสระและเป็นผูที้มีความรับผดิชอบงานของตน หากครูมีความสามารถตาํการแนะนาํ
สามารถชีนาํใหค้รูปฏิบติัได ้ส่วนครูทีมีความรู้ความสามารถแลว้เสนอปัญหาสามารถช่วยใหค้รู
คิดถึงการแกปั้ญหาร่วมกนัได้

กระทรวงศึกษาธิการ (2543, หนา้ 14-15) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการช่วยเหลือ
การทาํงานของครูและสถานศึกษา มีดงันี การนิเทศโดยใชก้ระบวนการกลัยาณมิตรทีสามารถ
นาํไปใชใ้นการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ป็นวธีิการนาํหลกัธรรม ความเป็นกลัยาณมิตร
มาใช ้ตามสาระของหลกัอริยสัจ 4 สาระสาํคญัของกระบวนการกลัยาณมิตรมีดงันี

ประการแรก คือการสร้างพืนฐานของความไวว้างใจซึงกนัและกนั ระหวา่งผูเ้กียวขอ้ง
ไดแ้ก่ ผูนิ้เทศ-ผูรั้บการนิเทศ, ครู-ศิษย,์ นกัเรียน-เพือน, พ่อ-แม่-ลูก, พระสงฆ-์อุบาสก-อุบาสิกา
การสร้างเสริมคุณธรรมนนั เริมตน้ดว้ยศรัทธา ดงันนัผูเ้กียวขอ้งกบัการนิเทศจึงตอ้งจดักิจกรรม
และการใชสื้อการนิเทศ เพือสร้างศรัทธา และความไวว้างใจ

ประการทีสอง การนาํหลกักลัยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขันตอน ซึงถา้ได้
จาํแนกกลัยาณมิตรธรรม 7 ตามหลกัการสอนแลว้ สามารถวเิคราะห์ไดว้า่ ผูนิ้เทศทีเป็นกลัยาณมิตร
ตอ้งมีสิงต่อไปนี

1. คุณลกัษณะทีน่าเคารพและนบัถือ
2. มีคุณสมบติั คือ ความรู้ ภูมิปัญญา และประพฤติดี เป็นผูห้ดัอบรมตนอยูเ่สมอ สามารถ

สือสาร สร้างความสัมพนัธ์ และแลกเปลียนความคิดกบัผูรั้บการนิเทศไดเ้ป็นอยา่งดี
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3. มีคุณธรรม คือ การอดทน ตงัใจนิเทศดว้ยความเมตตา ผูนิ้เทศเป็นกลัยาณมิตร จึงมี
ความจริงใจ มีความรู้จริง มีใจกวา้ง นิเทศไดแ้จ่มแจง้และชดัเจน

ประการทีสาม คือ การจดัการขนัตอนการนิเทศ ไม่วา่จะเป็นการปรึกษาหารือการแนะนาํ
หรือการฝึกอบรมตอ้งเป็นไปตามหลกัอริยสัจ เนน้ความรู้จริงในทุกข ์คน้ควา้หาเหตุของทุกข์
มุ่งปฏิบติัตามแนวอริยมรรค เพือนาํไปสู่ภาวการณ์พน้ทุกขท์งัสิน

ประการทีสี มีความสาํคญัอยา่งยิงคือ ความเมตตากรุณา และความจริงใจทีทุกฝ่าย
มีศรัทธาต่อกนั ร่วมกนัคิด ร่วมกนัทาํ ร่วมกนัแกปั้ญหาต่างฝ่ายต่างช่วยเหลือซึงกนัและกนัและ
เรียนรู้จากกนัและกนัดว้ย ทงันีมิไดห้มายความวา่บุคคลจะขาดความมันใจในตนเองหรือประเภท
คอยพึงพาผูอื้นแต่อยา่งเดียว ตอ้งสามารถผสมผสานวธีิการฝึกหดัอบรมตนเองกบัวธีิการพึงพาและ
การช่วยเหลือเกือกูลผูอื้นไดอ้ยา่งดีดว้ย

นิพนธ์ ไทยพานิช (2535, หนา้ 48) ไดก้าํหนดรูปแบการนิเทศแบบคลินิกวา่เป็น
การนิเทศแบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งเป็น 5 ขนัตอน คือ

1. การร่วมประชุมปรึกษาก่อนการสังเกตการสอน
2. สังเกตการสอน
3. วเิคราะห์ขอ้มูล
4. ประชุมนิเทศ
5. ประชุมวเิคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2530, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึง

การปฏิบติัการนิเทศนิเทศวา่ เป็นการดาํเนินการทีกาํหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนใน
การปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูนิ้เทศจะตอ้งนาํหลกัการนิเทศ เทคนิค
ทกัษะ สือ และเครืองมือการนิเทศไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ และบุคลากรผูรั้บการนิเทศ
การปฏิบติัหนา้ทีนี เป็นการนาํกิจกรรมรายละเอียดของกิจกรรมทีกาํหนดในโครงการไว้
มาดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามปฏิทินปฏิบติัการ โดยมีลาํดบัขนัตอนดงันี

1. ประชุมคณะกรรมการปฏิบติังาน ซกัซอ้มความเขา้ใจเกียวกบัวธีิการ กิจกรรสือ และ
เครืองมือ การบนัทึกผล การประเมินและสรุปผลการนิเทศ

2. ดาํเนินการตามกิจกรรมทีกาํหนดไวใ้นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยมี
การอาํนวยการ ติดตาม ควบคุม และกาํกบังาน

3. กาํหนดใหค้ณะกรรมการนิเทศรายงานการปฏิบติัการนิเทศหรือความกา้วหนา้
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบเป็นระยะ ๆ
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4. ใหค้ณะกรรมการนิเทศ รายงานผลสัมฤทธิทางการปฏิบติัการนิเทศใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนทราบ

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หนา้ 32-34) ไดก้าํหนด
การปฏิบติัการนิเทศ ออกเป็น 2 ส่วนคือ

1. ปฏิบติักิจกรรมการพฒันาครู
1.1 การพฒันาครูดา้นความรู้
1.2 การกาํหนดขอ้ตกลงในการพฒันาการเรียนการสอน
1.3 การกาํกบัการปฏิบติัตามขอ้ตกลง

2. ประเมินผลการปฏิบติัตามโครงการ
2.1 การประเมินผลดา้นปริมาณ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังาน

วา่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่
2.2 การประเมินผลดา้นคุณภาพเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการปฏิบติังาน

วา่บรรลุตามวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ (2539, หนา้ 69) ไดก้ล่าวถึง

การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามคาํแนะนาํของผู ้นิเทศและขอบข่ายทีกาํหนด
มุ่งใหเ้กิดผลดีในการดาํเนินงานของสถานศึกษา ดงันี

1. เป็นการช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของศึกษานิเทศกซึ์งมีไม่เพียงพอทีจะนิเทศ
การศึกษาไดอ้ยา่งทัวถึง

2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนนั ผูนิ้เทศเป็นผูอ้ยูใ่กลชิ้ดกบัปัญหาทีมีอยูใ่น
โรงเรียน ยอ่มเป็นผูรู้้ปัญหาไดดี้และแกปั้ญหาไดต้รงจุดกวา่การทีคนภายนอกจากนิเทศ

3. ผูนิ้เทศในโรงเรียนมีความคุน้เคยกบัครูอยูแ่ลว้ทาํใหบ้รรยากาศในการนิเทศทาํได้
อยา่งเป็นกนัเอง ไม่ตอ้งเสียเวลาสร้างความคุน้เคยเหมือนศึกษานิเทศก ์หรือผูบ้ริหารภายนอกโรงเรียน

4. ผูนิ้เทศสามารถจะติดตามการปฏิบติังาน หรือผลการนิเทศไดต้ลอดเวลา เพราะอยู่
ใกลชิ้ดกนั และสามารถทาํใหง้านดาํเนินไปถึงจุดมุ่งหมายโดยไม่ขาดความต่อเนือง

การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการดาํเนินงานทีตอ้งมีการประสานงานกนัระหวา่งบุคคล
ทงั 3 ฝ่าย คือ ผูบ้ริหาร ผูใ้หก้ารนิเทศ และผูรั้บการนิเทศ บุคคลทงั 3 ฝ่ายนี จะตอ้งยอมรับ บทบาท
ซึงกนัและกนัถือวา่เป็นการทาํงานในภาวะปกติ ซึงมีกระบวนการทาํงานของผูบ้ริหาร โรงเรียนหรือ
ผูนิ้เทศ คือ
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1. การวเิคราะห์ความสามารถของครู หมายถึง การศึกษาและแยกแยะประเด็นทีเกียวขอ้ง
กบัความสามารถของครูในโรงเรียน วา่มีความสามารถน่าพึงพอใจหรือมีจุดอ่อนทีจะตอ้งแกไ้ข
อยา่งไรบา้ง

2. กาํหนดรายการพฒันาความสามารถของครู หมายถึง การกาํหนดจุดอ่อนเกียวกบั
ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ทีครูเพือนาํไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึน หรือการนาํ
ความสามารถของครูทีมีอยูแ่ลว้ไปพฒันาใหดี้ยิงขึนกวา่เดิมดว้ยวธีิการต่าง ๆ

3. วางแผนปฏิบติัการพฒันาครู (เลือกวธีิการ สือ เครืองมือในการพฒันาครู) หมายถึง
การกาํหนดวธีิการ สือ เครืองมือทีจะนาํไปปรับปรุง หรือพฒันาความสามารถในการปฏิบติังาน
ในหนา้ทีของครูใหมี้ความสามารถเป็นไปตามเป้าหมายทีโรงเรียนกาํหนดไว้

4. ประเมินความกา้วหนา้ในการพฒันาครู หมายถึง การวเิคราะห์ตดัสินระดบัพฒันาการ
ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ทีครู รวมถึงความสาํเร็จของกระบวนการพฒันาความสามารถ
ของครูดว้ย

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 56-57) ไดเ้สนอ
กระบวนการนิเทศเพือพฒันาครูใหเ้ป็นไปตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศโดยระบุขนัตอนของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ดงันี

1. การประเมินความตอ้งการจาํเป็นการพฒันา หมายถึง การเก็บรวบรวมขอ้มูลทีแสดง
ภาพปัจจุบนัของสิงใดสิงหนึง หรือเรืองใดเรืองหนึงแลว้นาํมาพิจารณากบัขอ้มูลทีแสดงภาพ
ปลายทาง หรือสภาพความสาํเร็จของงาน การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการประเมิน
การพฒันา ดาํเนินการตามลาํดบัขนัตอนดงันี

1.1 กาํหนดสิงทีจะประเมินและองคป์ระกอบทีจะประเมิน คือ การวิเคราะห์และสรุป
ภารกิจทีจะตอ้งทาํการประเมิน โดยระบุองคป์ระกอบของสิงทีจะประเมินใหช้ดัเจน

1.2 กาํหนดสภาพความสาํเร็จและเกณฑป์ระเมิน คือ การระบุเป้าหมายหรือจุดหมาย
ของการประเมิน โดยกาํหนดใหมี้เกณฑก์ารประเมินระดบัของความสาํเร็จอยา่งชดัเจน

1.3 กาํหนดแหล่งขอ้มูล คือ การระบุแหล่งทีจะทาํใหไ้ดม้าซึงขอ้มูลทีจะนาํไปสู่
การวเิคราะห์เพือแปลผล และประเมินผลสภาพความสาํเร็จของสิงทีประเมิน

1.4 กาํหนดวธีิการ เครืองมือ และระยะเวลาทีเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การระบุสิงทีจะ
ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลรวมถึงระยะเวลาทีจะตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูล

1.5 สร้างเครืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การจดัทาํเครืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
การหาคุณภาพเครืองมือ และการปรับปรุงเครืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลใหมี้ความถูกตอ้งสมบูรณ์
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1.6 ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ กระบวนการทีทาํให้ไดม้าซึงขอ้มูลทีจะนาํไป
วเิคราะห์และประเมินผล โดยใชเ้ครืองมือตามทีกาํหนดไว้

1.7 วเิคราะห์ขอ้มูลและจดัทาํเป็นสารสนเทศ หมายถึงการนาํขอ้มูลทีไดม้าจดักระทาํ
หรือจาํแนกเป็นหมวดหมู่ หรือใชว้ธีิการทางสถิติเพือใหไ้ดม้าซึงผลลพัธ์ทีสามารถนาํไปแปลผล
และสรุปผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้

1.8 พิจารณาเปรียบเทียบสารสนเทศแสดงภาพปัจจุบนัสภาพความสาํเร็จของงาน
หรือภาพปลายทาง โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินทีกาํหนดไวเ้ป็นเครืองมือในการพิจารณาวา่มีความ
จาํเป็นทีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาต่อไปหรือไม่

1.9 เขียนขอ้ความทีแสดงถึงภาพทีตอ้งการปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันาให้ดียิงขึน
1.10 เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นทีจะตอ้งพฒันาและนาํเสนอใหต้ระหนกัถึง

ความจาํเป็นทีตอ้งปรับปรุงอยูเ่สมอ
2. วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยเพือกาํหนดจุดหรือประเด็นทีจะพฒันา หมายถึง การวเิคราะห์

ผลหรือขอ้มูลทีไดจ้ากการประเมิน และองคป์ระกอบทีส่งผลต่อความสาํเร็จของงานเพือประโยชน์
ในการกาํหนดจุดทีจะพฒันาและการประเมินแนวทางเลือกเพือพฒันา การเลือกจุดทีจะพฒันาให้
เหมาะสม ทาํใหก้ารนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสประสบความสาํเร็จได ้จุดทีจะพฒันาอาจพิจารณา
ไดใ้นดา้นต่าง ๆ ดงันี

2.1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน หมายถึง การมีศกัยภาพทีแสดงถึงภูมิรู้
และทกัษะกระบวนการในการปฏิบติังานในหนา้ที

2.2 เจตคติต่อวชิาชีพ หมายถึง ความพึงพอใจหรือความภาคภูมิใจในอาชีพทีตน
ปฏิบติัอยูปั่จจุบนั

2.3 ค่านิยมในการพฒันาตนเอง หมายถึง ความมุ่งมันหรือความศรัทธาในตนเอง
มีความตอ้งการทีจะเพิมพูนศกัยภาพของตนเองใหสู้งขึน

2.4 ทกัษะการทาํงานร่วมกบัผูอื้น หมายถึง ความสารถในการปฏิบติังานในกรณี
ทีตอ้งทาํงานเป็นทีม

2.5 ความตระหนกัถึงความสาํคญั และความจาํเป็นทีจะตอ้งพฒันานกัเรียน หมายถึง
การมีจิตสาํนึกต่อหนา้ทีครูคือหนา้ทีในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้พฒันาการสูงสุดในทุก ๆ ดา้น
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล

3. การหาแนวทางเพือพฒันา หมายถึง การพิจารณาเลือกยทุธศาสตร์ทีจะใชใ้นการปรับปรุง
แกไ้ขหรือพฒันาใหมี้ความเป็นไปไดห้รือมีโอกาสทีจะประสบความสาํเร็จมากทีสุดโดยคาํนึงถึง
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จุดทีจะพฒันา หรือขอ้จาํกดัของหน่วยงาน การหาแนวทางเลือกเพือพฒันามีขนัตอนการดาํเนินการ
ดงันี

3.1 รวบรวมขอ้มูลแนวทางเลือกทีมีความเป็นไปไดใ้นการพฒันา หมายถึง การศึกษา
แนวทางในการพฒันาผูเ้รียนหลาย ๆ แนวทางใหเ้ขา้ใจอยา่งแจ่มแจง้

3.2 พิจารณาแนวทางเลือกทีมีความเป็นไปไดใ้นการพฒันา หมายถึง การวเิคราะห์
ทางเลือกในการพฒันาผูเ้รียนทีศึกษารวบรวมไวอ้ยา่งละเอียดรอบคอบ

3.3 พิจารณาขอ้ดีขอ้เสียของแนวทางเลือกทีมีความเป็นไปได ้หมายถึง การศึกษา
จุดเด่นจุดดอ้ยของทางเลือกทีมีความเป็นไปได ้เพือนาํไปสู่การตดัสินใจเลือกทางเลือกทีเหมาะสม

3.4 วางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน หมายถึง การกาํหนดกระบวนการ
กาํกบัติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของครู

3.5 จดัทาํแผนการนิเทศของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดจุดประสงค ์เรืองทีจะทาํ
การนิเทศ วธีิการ และการประเมินผลการนิเทศใหมี้ความเหมาะสมกบัเรืองและจุดประสงค์
การนิเทศแต่ละเรือง

3.6 ประชุม ชีแจง และมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของผูนิ้เทศ หมายถึง
การนาํเสนอแผนการนิเทศในโรงเรียน และการมอบหมายภารกิจการนิเทศใหแ้ก่บุคลากรตาม
ความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล

3.7 ผูนิ้เทศจดัทาํปฏิทินนิเทศและประสานปฏิทินนิเทศกบัผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง
หมายถึง การกาํหนดระยะเวลาและกิจกรรมการนิเทศ โดยทาํความเขา้ใจกบัคณะผูนิ้เทศใหเ้กิด
ความเขา้ใจตรงกนั ซึงจะนาํไปสู่การนิเทศทีมีประสิทธิภาพ

3.8 ผูนิ้เทศจดักิจกรรมตามแผนนิเทศทีไดรั้บมอบหมายตามปฏิทินนิเทศทีไดก้าํหนดไว้
หมายถึง การปฏิบติัการนิเทศของผูนิ้เทศหรือคณะผูนิ้เทศ ใหต้รงกบัระยะเวลาและกิจกรรม
ทีกาํหนดไวใ้นแผนนิเทศ

3.9 ผูนิ้เทศบนัทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมทีไดรั้บมอบหมายและ
รายงานผลการนิเทศใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบ

4. การประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลดา้นการดาํเนินการ
นิเทศ และผลทีไดร้ะหวา่งดาํเนินการและเมือเสร็จสินการดาํเนินการตามแผนนิเทศ ขอ้มูลทีได้
นาํไปเปรียบเทียบกบัความสําเร็จของแผนนิเทศ หากพบวา่ไม่เป็นไปตามสภาพความสําเร็จที
กาํหนดไวก้็ตอ้งพิจารณาวา่ มีขอ้บกพร่องตรงไหน อยา่งไร หาวธีิพฒันาให้ดีขึน หรือหากพบวา่
การดาํเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลตามทีคาดหวงัไว ้แต่จากการดาํเนินการ พบวา่ มีวธีิการ
ทีดีกวา่มีประสิทธิภาพสูงกวา่ก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดี้ขึนอีกได้
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5. การเผยแพร่ผลการดาํเนินงาน หมายถึง การขยายผลความสาํเร็จจากการดาํเนินการ
ตามขนัตอนดงักล่าวขา้งตน้ไปยงัหน่วยงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาอืนซึงมีขนัตอน
ดงัต่อไปนี

5.1 เลือกและกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทีจะเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การพิจารณา
หน่วยงานทางการศึกษาทีจะนาํผลการดาํเนินงานนิเทศในโรงเรียนไปเผยแพร่ เพือใหส้ังคม
ภายนอกไดรั้บทราบ หรือหน่วยงานทีมีบริบทใกลเ้คียงกนัไดน้าํไปเป็นแนวทางในการนิเทศ
เพือพฒันาการปฏิบติังานในหน่วยงานของตน

5.2 วเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายทีจะเผยแพร่ ขยายผล โดยคาํนึงพฒันาการของ
กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การพิจารณาวา่กลุ่มเป้าหมายทีเลือกไวมี้ความสามารถเพียงพอหรือ
มีความตอ้งการทีนาํผลการนิเทศนีไปใชห้รือเผยแพร่ต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่

5.3 พิจารณาเทคนิค วธีิการเผยแพร่ขยายผลทีเหมาะสมกบักลุ่มเหมายทีกาํหนด
หมายถึง การศึกษาวธีิการทีเหมาะสมกบัการนาํผลกานิเทศไปเผยแพร่ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
กลุ่มเป้าหมายทีกาํหนดไว้

5.4 จดัทาํสือเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การสร้างเครืองมือหรือกาํหนดวธีิการ
ทีจะช่วยอาํนวยความสะดวกในการเผยแพร่การนิเทศไปในกลุ่มเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ

5.5 กาํหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การระบุจาํนวนเวลาทีจะ
สามารถเผยแพร่กระบวนการนิเทศและผลการนิเทศไปยงักลุ่มเป้าหมายใหบ้รรลุตามจุดประสงค์
ทีกาํหนดไว้

5.6 วางแผนการติดตามการเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การกาํหนดขนัตอน กระบวนการ
หรือวธีิการทีจะติดตามตรวจสอบผลการขยายผลการนิเทศไดต้ามจุดประสงคที์กาํหนด

5.7 ลงมือปฏิบติังานตามแผนทีวางไว ้หมายถึง การดาํเนินการใด ๆ ตามทีกาํหนดไว้
อยา่งละเอียดรอบคอบ

5.8 ติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผล หมายถึง การรวบรวมรวบขอ้มูล
ดว้ยเครืองมือทีสร้างขึนเพือตดัสินความสาํเร็จของการขยายผลการนิเทศ

ในการปฏิบติัตามคาํแนะนาํผูนิ้เทศนันเป็นการปฏิบติัตามขนัตอนของกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพือทาํใหก้ารปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษาประสบความสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคที์กาํหนดไว้
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3. การติดต่อสือสารกับผู้นิเทศ
การนิเทศภายในสถานศึกษาการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศเป็นสิงสาํคญัในการดาํเนินการ

เนืองจากตอ้งมีการประสานงานของบุคคล 3 ฝ่าย คือ ผูบ้ริหาร ผูใ้หก้ารนิเทศ และผูรั้บการนิเทศ
เป็นการปฏิบติังานทีจะตอ้งใหค้วามสาํคญัในบทบาทของแต่คนดว้ยเพือให้เกิดการพฒันา

กิติมา ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 307-308) ไดก้ล่าวไว ้ดงันี
1. บทบาทของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํ และเป็นผูบ้ริหารของหน่วยงาน

ตอ้งแสดงบทบาท ดงันี
1.1 สนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการนิเทศภายในอยา่งจริงจงัและจริงใจ
1.2 ทาํหนา้ทีเป็นวทิยากรทีดีทุกโอกาส ใหค้าํแนะนาํ ชีแหล่งวชิาการใหแ้ก่ครู
1.3 บริการและอาํนวยความสะดวกแก่ผูนิ้เทศ และผูรั้บการิเทศในทุก ๆ ดา้น
1.4 ประเมินผลการปฏิบติังานของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ
1.5 สร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ

2. บทบาทของผูนิ้เทศหรือผูใ้หก้ารนิเทศ หมาถึง ครูวชิาการโรงเรียน หรือครูคนใดคนหนึง
ในโรงเรียนทีมีความรู้ความสามารถ ซึงคณะครูเตม็ใจ และคดัเลือกใหเ้ป็นผูนิ้เทศ มีบทบาท ดงันี

2.1 ประชุมวางแผนร่วมกบัเพือนครูเพือวิเคราะห์ปัญหาทีครูกาํลงัเผชิญอยู่
2.2 ช่วยเหลือเพือนครูวางแผน และจดัทาํโครงการเพือแกปั้ญหา
2.3 ช่วยเหลือเพือนครูในการพฒันา และปรับปรุงการเรียนการสอน
2.4 ช่วยเหลือเพือนครูในการประเมินผลนกัเรียน
2.5 ช่วยใหเ้พือนครูประสบความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอนและมีความรู้สึก

มันคง
2.6 ร่วมกบัผูบ้ริหาร ละเพือนครูประเมินผลการปฏิบติังาน
2.7 ร่วมกบัเพือนครูหาขอ้บกพร่อง และแนวทางแกไ้ขจากผลปฏิบติังาน

3. บทบาทของผูรั้บการนิเทศ ผูรั้บการนิเทศ หมายถึง คณะครูในโรงเรียนทีในขณะนนั
ไม่ไดแ้สดงบทบาทเป็นผูนิ้เทศ หมายความวา่ ครูบางคนอาจมีโอกาสไดแ้สดงบทบาทเป็นผูนิ้เทศ
ในเรืองหนึง แต่อาจเป็นผูรั้บการนิเทศในอีกเรืองหนึง อยา่งไรก็ตาม ถา้เป็นผูรั้บการนิเทศตอ้งแสดง
บทบาท ดงันี

3.1 ร่วมกบัผูนิ้เทศวเิคราะห์ปัญหาทีกาํลงัเผชิญ และเรียงลาํดบัความสาํคญัของ
ปัญหาจากมากไปนอ้ย

3.2 วางแผนร่วมกบัผูนิ้เทศในอนัทีจะหาแนวทางแกไ้ขปัญหานัน ๆ ร่วมกนัทาํ
โครงการเพือแกปั้ญหา
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3.3 ลงมือปฏิบติั หรือดาํเนินการตามโครงการ ในขอ้ 3.2 หลงัจากไดรั้บความรู้
ความเขา้ใจแลว้

3.4 ขอความสนบัสนุนหรือคาํปรึกษาหารือกบัผูนิ้เทศ และผูบ้ริหาร ในกรณีทีมี
ปัญหาระหวา่งดาํเนินการ

3.5 ร่วมมือกบัผูนิ้เทศประเมินผลกาปฏิบติังาน
3.6 ร่วมกบัผูนิ้เทศหาขอ้บกพร่อง และแนวทางแกไ้ขบุคลากรในโรงเรียนทีควรมี

บทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532, หนา้ 307-308)
3.6.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ หรือผูอ้าํนวยการโรงเรียน
3.6.2 ผูช่้วยผูบ้ริหาร
3.6.3 ครูหวัหนา้หมวดวชิา
3.6.4 ครู

ผูบ้ริหารโรงเรียน
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลทีมีความสาํคญัมากในการจดัการศึกษา เพราะการศึกษา

จะกา้วหนา้หรือลม้เหลวขึนอยูก่บัผูบ้ริหารเป็นสาํคญั ในทางปฏิบติัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูมี้ส่วนสาํคญั
ทีจะผลกัดนัใหก้ารนิเทศภายในบรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน
ความรับผดิชอบในดา้นการนิเทศการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนมีดงันี

1. ช่วยครูแต่ละคนทาํการสอน ส่งเสริมใหค้รูมีความเจริญงอกงามในอาชีพ
2. เป็นผูป้ระสานงานใหบ้ริการแก่ครูทุกคนในดา้นการสอน คือ ตอ้งช่วยเหลือครู

ในดา้นเนือหา วธีิสอน การใชอุ้ปกรณ์ การจดักิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการวดัผล
3. ทาํหนา้ทีเป็นวทิยากรทีดีของครูในทุกโอกาส คือสามารถใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ชีแจง

หรือชีแหล่งวทิยาทีเหมาะสมใหค้รู
4. ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมของโรงเรียนทงัหมด
ผูช่้วยผูบ้ริหาร
ผูช่้วยผูบ้ริหารทุกฝ่าย ไม่วา่จะเป็นธุรการ ฝ่ายบริการ ฝ่ายปกครอง หรือฝ่ายวชิาการ

สามารถทาํหนา้ทีนิเทศโดยการช่วยเหลือให้เขา้ใจระบบต่าง ๆ ของโรงเรียนใหดี้ยิงขึน โดยเฉพาะ
ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ ตอ้งรับผิดชอบโดยตรงในดา้นการเรียนการสอนของโรงเรียน จึงจาํเป็นตอ้งมี
หนา้ทีนิเทศรูในดา้นการสอนดว้ย ดงันี

1. ประสานงานให้หวัหนา้หมวดวิชาต่าง ๆ จดัทาํประมวลการสอน ตลอดจนกาํหนด
การวดัผลประเมินผล
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2. อาํนวยความสะดวกในการทาํงานของครู นบัตงัแต่การจดัหาวสัดุอุปกรณ์การสอน
แบบเรียน และหนงัสือคน้ควา้ต่าง ๆ ซึงจะช่วยใหค้รูมีความรู้และทาํงานไดดี้ยิงขึน

3. จดัใหมี้ศูนยว์ชิาการของโรงเรียน โดยศูนยว์ชิาการนีจะรวมวสัดุอุปกรณ์ หนงัสือ
คน้ควา้ และคู่มือในการสอนต่าง ๆ เช่น หลกัสูตรแบบเรียน โครงการสอนทุกหมวดวชิา หรือ
ทุกสาขาวชิาไวแ้ห่งเดียวกนั ซึงจะสะดวกในการใหบ้ริการครูอยา่งดี

4. ประเมินผลและวจิยั จะตอ้งสร้างหรือหาเครืองมือและวิธีการในการสอนและวดั
ความรู้สึกและคุณลกัษณะต่าง ๆ ดว้ย

5. การเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ในเรืองทีเป็นเทคนิคใหม่ ๆ ทีครูในโรงเรียนไม่มีความรู้
มาก่อน

หวัหนา้หมวดวชิา
หวัหนา้หมวดวชิาเป็นผูที้ทาํงานใกลชิ้ดกบัครูในสายวชิามากทีสุด จึงเป็นผูรู้้ปัญหาและ

ความตอ้งการของครูในสายวิชาเป็นอยา่งดี หวัหนา้หมวดวชิาจึงควรมีบทบาท ดงันี
1. ใหค้าํแนะนาํในดา้นการจดัทาํแผนการสอน โครงการสอนระยาวแก่ครูในหมวด
2. เป็นทีปรึกษาของครูในทุกโอกาสเมือครูมีปัญหา
3. ร่วมกบัครูกาํหนดวธีิการสอนการวดัผลประเมินผลจดัทาํขอ้สอบเพือใชใ้นหมวดวิชา
4. พาครูในหมวดวชิาไปชมกิจกรรมหรือการดาํเนินงานของโรงเรียนอืน ๆ ในเรืองทีครู

ในหมวดวชิามีความสนใจหรือพาไปดูการแสดง การจดันิทรรศการ หรือกิจรรมทีมีประโยชน์ต่อ
การดาํเนินงานในหมวดวชิานนั ๆ

5. ประสานงานใหค้รูในหมวดไดม้าร่วมกนัทาํงานเพือส่วนรวม เช่น ใหม้าช่วยกนัทาํ
คู่มือการสอน โดยผูนิ้เทศเป็นศูนยก์ลางของความร่วมมือ

6. จดัใหมี้การสาธิตการสอนของครูในสายเอแกปั้ญหาดา้นการสอน
7. แนะนาํครูใหม่เกียวกบัการสอนและวธีิปฏิบติังานครู
ครู
ครูเป็นผูมี้บทบาทเกียวกบัการนิเทศการศึกษาโดยตรง ใครจะเป็นผูนิ้เทศก็ตามแต่

ผูป้ฏิบติัส่วนมากจะเป็นครู ครูเป็นผูล้งมือทาํการสอนยอ่มจะทราบปัญหาเกียวกบัการสอนไดดี้
มีครูเป็นจาํนวนมากทีมีความสามารถในการสอนสูงเป็นทียอมรับของผูมี้ส่วนเกียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา โดยทัวไปครูบางคนสามารถนิเทศไดดี้ถา้หากไดรั้บมอบหมาย บทบาทของครูใน
การนิเทศการศึกษามีดงันี

1. การก่อใหเ้กิดการนิเทศการศึกษาครูจะทราบสภาพาเรียนการสอนไดไ้ม่นอ้ยกวา่
ผูบ้ริหาร จึงสามารถทีจะทาํการนิเทศไดเ้ป็นอยา่งดี
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2. การให้ความร่วมมือในการิเทศ หมายถึง การเอาใจใส่ต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตามทีไดรั้บการนิเทศ

3. การร่วมกนันิเทศการศึกษา ครูไม่มีหนา้ทีนิเทศการศึกษา แต่มิไดห้มายความวา่
จะเกียวขอ้งกบังานนิเทศไม่ได ้ผูนิ้เทศทีดีควรจะรู้วา่ครูคนใดมีความสามารถเด่นทางใดบา้งและ
ใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการนิเทศ เช่น ใหส้าธิตการสอน ร่วมเป็นวทิยากร ร่วมอภิปราย เป็นตน้

4. การเป็นผูนิ้เทศการศึกษา ผูบ้ริหารอาจมอบหมายใหค้รูทีมีความสามารถสูง
ทาํการนิเทศได ้โดยมากจะเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนหรือในกลุ่มโรงเรียน

ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 15-18) กล่าวถึงการติดต่อสือสารในงานนิเทศการศึกษาวา่
งานนิเทศการศึกษาเป็นงานทีส่งเสริมคนอืนใหท้าํงานดีขึน หนา้ทีความรับผดิชอบ จึงพิจารณา
ถึงการทาํงานร่วมกบัคนอืน ใหท้าํงานดีขึน ความรับผิดชอบจึงพิจารณาถึงการทาํงานร่วมกบัคนอืน
สรุปไดว้า่

1. ความรับผดิชอบต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (In relation to subordinates) การเป็นตวัอยา่งทีดี
แก่ผูบ้งัคบับญัชา เคารพในศกัดิศรีและสิทธิของบุคคลอืน รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะและ
คาํร้องเรียนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พฒันาให้แต่ละคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และมีความผกูพนั
ต่องานทีทาํและทาํงานเป็นทีม

2. ความรับผดิชอบต่อผูบ้งัคบับญัชา (In relation to supervisors) พฤติกรรมทีสาํคญั
รับผิดชอบงานในหนา้ทีอยา่งเตม็ที ไม่บอกปัดความรับผิดชอบแบบปัดสวะใหพ้น้ไป (Pass the-buck)
เรียนรู้ความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา สามารถเสนอเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ ทีผูบ้งัคบับญัชาสนใจ
ทนัท่วงที รายงานความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา

3. ความรับผดิชอบทีมีต่อเพือนร่วมงาน (In relation to associates) ใหค้วามร่วมมือกบั
ผูนิ้เทศอืน ๆ ร่วมมือกบัเจา้หนา้ทีอืน ๆ ในงานบริหารบุคลากร การจดัรูปงาน การวางแผนและ
การควบคุม ความสัมพนัธ์ชุมชน และงานในหนา้ที ประสานกบัฝ่ายต่าง ๆ

4. ความรับผดิชอบต่องาน (In relation to the work) รู้ระบบของข่ายงาน วางแผนงาน
ในหน่วยงาน ดูแลอุปกณ์เครืองใชใ้นหน่วยงานให้อยูใ่นสภาพใชก้ารได ้เขา้ใจความตอ้งการ
ของผูบ้งัคบับญัชาและเพือนร่วมงาน รวมทงัเขา้ใจนโยบายของหน่วยงานทีรับผดิชอบ วางแผน
การปฏิบติังาน กาํหนดลกัษณะงาน โดยคาํนึงถึงมาตรฐานคุณภาพ ความสัมพนัธ์ของงานทีมีต่อ
หน่วยงานอืน มอบหมายใหส้มกบัความสามารถและทกัษะของแต่ละบุคคล รวมทังการพฒันา
บุคลากรในระยะยาว วางแผนงานทีสามารถปฏิบติัได ้โดยกาํหนดใหเ้หมาะสมกบัระยะเวลา
วางแผนการใชก้าํลงัคน ใหเ้กิดความสูญเปล่านอ้ยทีสุด
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สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หนา้ 55) กล่าวถึงโครงการ
การนิเทศภายในโรงเรียนทีมุ่งเนน้การพฒันาครูใหส้ามารถปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของตนเองให้ดียิงขึนได ้โดยคาดหวงัวา่เมือบริหาร และการใชห้ลกัสูตรประถมศึกษาหรืออาจกล่าว
ไดอี้กนยัหนึงวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ ในปัจจุบนัมุ่งเนน้การสอนของครู จึงไดน้าํแนวคิดของกลิคแมน (Glickman, 1985, p. 42
อา้งถึงใน  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจ,์ ) ทีจดัขอบข่ายงานนิเทศของโรงเรียนไว้ 4 งานมาใช ้ดงันี

1. การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance)
2. การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ (Staff development)
3. การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม (Group development)
4. การวจิยัเชิงปฏิบติัการในห้องเรียน (Action research)
สรุปไดว้า่ในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาการติดต่อสือสารระหวา่ผูนิ้เทศกบั

ผูรั้บการนิเทศเป็นสิงสาํคญัในการทีจะประสบความสาํเร็จในฐานะผูนิ้เทศการเรียนการสอนจะตอ้ง
มีทกัษะสือความหมายทีมีประสิทธิผล

4. สัมพนัธภาพกับผู้นิเทศ
การนิเทศเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศผูนิ้เทศตอ้งมี

สัมพนัธภาพทีดีกบัผูรั้บการนิเทศ เพือใหผู้รั้บการนิเทศเปลียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน
ซึงมีผลต่อความเจริญงอกงาม และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีพฒันาผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ

ชารี มณีศรี (2537, หนา้ 18) กล่าวถึงลกัษณะของผูนิ้เทศการศึกษาทีดี ควรมีคุณลกัษณะ
ดงันี

1. เป็นผูป้ระสานงานทีดี
2. มีความรู้ในหลกัการนิเทศเป็นอยา่งดี
3. มีความรู้ทงัภาคปฏิบติัและภาคความรู้
4. เป็นผูน้าํและผูต้ามทีดี
5. ตระหนกัในหลกัประชาธิปไตย
6. ไม่เป็นผูค้บยาก วางท่าใหญ่โต
7. ใหค้าํแนะนาํและเป็นทีปรึกษาของครูไดเ้ป็นอยา่งดี
8. เป็นผูรั้กษาความลบัเมือพบขอ้บกพร่องของครู และใหค้าํแนะนาํแก่ครูโดยตรง
9. เป็นผูที้คณะครูใหค้วามไวว้างใจได้
10. เป็นคนเปิดเผยเขา้ใจมนุษย์
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แฮร์รี (Harris, 1995 อา้งถึงใน สงดั อุทรานนัท,์ 2530, หนา้ 27) ไดก้ล่าววา่ ผูนิ้เทศ
ควรมีทกัษะ3 ดา้น คือ

1. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (Human skill) การนิเทศการศึกษาเป็นการทาํงานร่วมกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ การมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีจะช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจและความร่วมมือ
ในการทาํงาน

2. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (Concept skill) เป็นทกัษะทีเกียวขอ้งกบัการมองเห็น
ความสัมพนัธ์ของสิงต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบังานทีทาํ

3. ทกัษะดา้นเทคนิควธีิ (Technical skill) เป็นทกัษะทีเกียวขอ้งกบัการทาํงานในลกัษณะ
ต่าง ๆ สามารถเลือกใชว้ธีิการต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบังานทีทาํ

ผูนิ้เทศจาํเป็นตอ้งมีทกัษะทงั 3 ดา้น ทีกล่าวมาแลว้ คือ มีทกัษะดา้นเทคนิคเพือสามารถ
จะเขา้ใจและปฏิบติังานต่าง ๆ ได ้มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์เพือจะสามารถเขา้ใจความรู้สึกนึกคิด
และสามารถกระตุน้ใหผู้อื้นทาํงานได ้ละมีทกัษะดา้นความคิดรวบยอดเพือทีจะเขา้ใจและสามารถ
ประสานกิจกรรมต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งและสามารถตดัสินใจในการทาํงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

กรมสามญัศึกษา (2539, หนา้ 4-5) กล่าวถึงการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนวา่
มีหลกั 7 ประการ ดงันี

1. มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ หมายถึง ความเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย
ทีวางไว ้ตลอดถึงสภาพปัญหาทีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั และควรเป็นไปตามความเป็นจริงตามกฎ
ทีแน่นอน

2. เป็นวทิยาศาสตร์ หมายถึง การทาํงานอยา่งมีระบบ มีวธีิการในการศึกษา ปรับปรุง
และประเมินผล โครงกานิเทศงานวชิาการในโรงเรียนจะเกิดมาจากการวเิคราะห์ การรวบรวมขอ้มูล
และสรุปผลอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นทีน่าเชือถือได้

3. เป็นประชาธิปไตย หมายถึง จะตอ้งเคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล
เนน้ความร่วมมือร่วมใจในการทาํงาน และรู้จกัใชค้วามสามารถในการปฏิบติังาน เพือใหง้านนนั
ดาํเนินไปสู่เป้าหมายทีตอ้งการ

4. เป็นการสร้างสรรค์ หมายถึง เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล
แลว้เปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านีอยา่งเตม็ที

5. เป็นการสร้างความเชือมัน ในความสามารถของครูและนาํไปสู่การเพิมพูน
ประสิทธิภาพในการทาํงานของครูใหสู้งขึน

6. เป็นการตงัอยูบ่นรากฐานของการพฒันาวิชาชีพ มากกวา่ทีจะเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ในแต่ละบุคคล
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7. มุ่งสร้างบรรยากาศทีเป็นกนัเอง กระตุน้ใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และช่วยใหค้รู
เกิดความรู้สึกวา่ พบวธีิการทีดีกวา่เดิมในการทาํงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

การดาํเนินการนิเทศการศึกษาหมายถึงการนาํความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์อง
การนิเทศการศึกษาออกมาปฏิบติัโดยผา่นทางการจดัองคก์าร นโยบาย และวธีิการทีไดจ้ดัตงัขึน
การนิเทศการศึกษาเป็นบริการอยา่งหนึง และเป้าหมายของการนิเทศการศึกษาคือ การปรับปรุง
ตวันกัเรียน คณะครู และสภาพอืน ๆ ของการเรียนการสอน (ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2542, หนา้ 48)

ผูป้ฏิบติังานทางการศึกษาทุกคนมีงานสาํคญัในการพฒันาสรรถวสิัยของวยัรุ่น เพือให้
เป็นผูใ้หญ่ทีประสบผลสาํเร็จในชีวติ ผูบ้ริหารจะจดัใหมี้การเรียนการสอน และศึกษานิเทศก์
มีหนา้ทีปรับปรุงการเรียนการสอน ดงันนั ทงัผูนิ้เทศและผูป้ฏิบติังานทางการศึกษาจึงตอ้งทาํงาน
ร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด มนุษยสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งศึกษาผูนิ้เทศกบัคณะครูเป็นสิงจาํเป็นอยา่งยิง
ความสัมพนัธ์อนัดี ยอ่มขึนอยูก่บัสภาพทีพึงประสงค ์และศึกษานิเทศกจ์ะตอ้งเป็นผูก่้อใหเ้กิด
สภาพนนัขึน สภาพต่าง ๆ เหล่านีจะเกิดขึนไดก้็ต่อเมือ

1. การนิเทศผูนิ้เทศยอมรับในตวัครู การนิเทศการศึกษา ในฐานะเป็นบริการอยา่งหนึง
จะประสบผลสาํเร็จไดต่้อเมือมีความสัมพนัธ์อนัดีเกิดขึนระหวา่งศึกษานิเทศกก์บัคณะครู
มนุษยสัมพนัธ์จะเกิดขึนไดบ้นพืนฐานการยอมรับนบัถือซึงกนัและกนั ศึกษานิเทศกจ์ะตอ้งพฒันา
เจตคติของครูต่อองคป์ระกอบทีสาํคญั และมีผลต่อกระบวนการทางการศึกษา

2. การนิเทศควรสร้างวตัถุประสงคร่์วมขึน ทงัครูและผูนิ้เทศควรตระหนกัวา่ โรงเรียน
เป็นหน่วยงานพิเศษทีจะนาํใหว้ยัรุ่นเขา้ใจในสังคมทีตวัเองเกิดมาและชกัจูงใจใหว้ยัรุ่นเหล่านัน
ไดส่้งเสริมและปรับปรุงสังคมนัน เพือการศึกษาทีมีประสิทธิภาพ ทุกคนควรมีวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทีแน่นอนจะทาํใหเ้ขาร่วมกนัทาํงานเพือใหบ้รรลุความสาํเร็จการมีส่วนร่วมและการติดต่อ
สือความหมายทีเสรีจะนาํไปสู่วตัถุประสงคต่์าง ๆ ศึกษานิเทศกค์วรพฒันาปรัชญาของโรงเรียน
โปรแกรมการแนะแนวและวนิยัเพือทาํใหน้กัเรียนแต่ละคนเป็นผูน้าํตนเองไดอ้ยา่งฉลาดโดยอาศยั
ความช่วยเหลือของครู ทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมในความคิดวธีิการ และการใชอุ้ปกรณ์

3. การนิเทศผูนิ้เทศจะตอ้งเป็นผูน้าํทีมีความคิดสร้างสรรค ์ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตย
หมายถึงการบริการ ไม่ใช่การปกครอง มนัเป็นการมีส่วนร่วมในความรับผดิชอบ ศึกษานิเทศก์
จึงพร้อมในการมอบความรับผดิชอบใหค้รูทีเขา้ใจในลกัษณะของงาน ในการใชอ้าํนาจ เขาควร
จดัตงัคณะกรรมการซึงประกอบดว้ยครูทีมีความสนใจคลา้ยกนัขึน ภาวะผูน้าํของผูนิ้เทศหมายถึง
การช่วยเหลือครูและนกัเรียนและการช่วยเหลือทางวชิาการเมือครูมีความตอ้งการศึกษานิเทศก์
ควรวางแผนหลกัสูตรร่มกบัครูซึงจะใหโ้อกาสการเรียนรู้แก่นกัเรียนแต่ละคนเขาควรเลือกประสบการณ์
การเรียนรู้ทีเหมาะสมดว้ยความช่วยเหลือของครู
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4. การนิเทศควรทาํงานแบบประชาธิปไตย ประชาธิปไตยหมายถึงการมีความคิดคลา้ยคลึงกนั
ซึงมีผลมาจากความสนใจและวตัถุประสงคที์เหมือนกนั โดยผา่นทางการติดต่อสือความหมาย
อยา่งเสรี ศึกษานิเทศกจ์ะตอ้งมีความถนดัในเรืองของภาวะผูน้าํของหมู่คณะแบบประชาธิปไตย

5. การนิเทศจะตอ้งช่วยสร้างขวญัทีดีใหก้บัคณะครู เป็นทียอมรับโดยทัวไปวา่ขวญัของ
บุคคลมีส่วนต่อคุณภาพและปริมาณของงานทีเขาจะกระทาํ เพราะขวญัคือปฏิบติัทางอารมณ์และ
สุขภาพจิตของบุคคลทีมีต่องานของเขาขวญัก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นตวัครู การนิเทศ
จึงตอ้งสร้างขวญัทีดีใหเ้กิดขึนกบัคณะครู โดยแสดงใหเ้ห็นวา่มีความห่วงใยต่อปัญหาของครู
ควรนาํความคิดและทรัพยากรใหม่ ๆ มาใหค้รู ถา้เมือไรทีเห็นวา่มีความจาํเป็นต่อการเปลียนแปลง
ผูนิ้เทศจะก่อให้เกิดการเปลียนแปลงทีราบรืนโดยการสร้างความพร้อมใหค้ณะครูก่อน

6. การนิเทศจะตอ้งสร้างความรู้สึกมันคงใหก้บัครูสภาพการทาํงานทีดี ความพอใจ
ในความมันคงและงานคือ องคป์ระกอบทีสาํคญั ซึงไม่เพียงแต่จะก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีเท่านนั
หากยงัก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในการปฏิบติังานอีกดว้ย ดงันันจึงควรทาํใหแ้ต่ละคนในกลุ่มเกิด
ความรู้สึกมันคง

7. การนิเทศผูนิ้เทศจะตอ้งยอมรับในเรืองความแตกต่างระหวา่งบุคคลของครูคณะครู
มีความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นอารมณ์ บุคลิกภาพ ความรู้ในเนือหาวชิาทกัษะทางวชิาชีพ
เป็นตน้ ผูนิ้เทศจะตอ้งรู้จกัครูเป็นรายบุคคลในดา้นพืนเพเดิม จุดเด่นละจุดอ่อน จะตอ้งถือวา่สิงเหล่านี
เป็นของมีค่าและจะใชจุ้ดเด่นของครูอยา่งเตม็ที ในขณะเดียวกนั จะไม่กล่าวถึงจุดอ่อนของครู
การกระทาํดงักล่าวจะทาํใหค้รูเกิดมีความรู้สึกมันคงและจะทาํงานอยา่งเตม็ที

8. ผูนิ้เทศจะตอ้งช่วยก่อให้เกิดความเจริญงอกงามขึนแก่ครู ทงัผูนิ้เทศและครูจะตอ้ง
พฒันาตวัเองให้เกิดความเจริญงอกงามเพือการพฒันาสภาพการเรียนการสอน ผูนิ้เทศมีความรับผิดชอบ
ต่อการพฒันาความเจริญงอกงามของครูในเรืองการอบรมครู เขาจะตอ้งมีความสนใจและกระตือรือร้น
ในการพฒันาคุณลกัษณะทางส่วนตวัและทางวชิาชีพของครูความเขา้ใจและความซาบซึงต่อ
ความเจริญงอกงามในตวัครูเป็นสิงทีมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิงเพือใหสิ้งดงักล่าวประสบผลสาํเร็จ
ผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ 3 ประการ คือ 1) พฒันาการนนัไดรั้บอิทธิพลจากสุขภาพจิตและสุขภาพ
ทางกายของครู 2) เขาควรเขา้ใจในแนวทางทีครูแต่ละคนในกลุ่มเกิดความเจริญงอกงาม
3) เขาจะตอ้งตระหนกัวา่อตัราความเจริญงอกงามของแต่ละบุคคลแตกต่างกนั ดงันนั ผูนิ้เทศจึงควร
ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ แก่บุคคลทีมีความสามารถมาก และความอดทนต่อบุคคลทีมีความสามารถ
นอ้ย ผูนิ้เทศควรพฒันาความเจริญงอกงามทางส่วนตวัและทางวชิาชีเช่นเดียวกนั

9. ผูนิ้เทศควรประสานกบัหน่วยงานทางการศึกษาอืน ๆ โรงเรียนไม่ใช่หน่วยงานเดียว
ทีใหก้ารศึกษาแก่เด็ก บา้น ศูนยน์นัทนาการ องคก์ารสวสัดิการเด็กและชุมชนต่าง ๆ ลว้นแลว้แต่
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เป็นสถาบนัทีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของเด็ก เพือส่งเสริมประสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็ก เพือให้
เขาไดม้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ผูนิ้เทศจะตอ้งมีความคุน้เคยกบัชุมชนเพือใหไ้ดม้าซึงความร่วมมือ
และการสนบัสนุนจากชุมชนต่อโปรแกรมของโรงเรียน ทีสาํคญัทีสุด การนิเทศจะตอ้งทาํใหชุ้มชน
ตระหนกัวา่ การศึกษาเป็นการลงทุน ไม่ใช่การทาํงาน

สรุปการนิเทศเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศการมี
สัมพนัธภาพทีดีจะทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนสามารถพฒันาผูเ้รียนไดสู้งสุดลกัษณะของผูนิ้เทศ
การศึกษาทีดี ควรเป็นผูป้ระสานงานทีดีมีความรู้ในหลกัการนิเทศเป็นอยา่งดีมีความรู้ทงัภาคปฏิบติั
และภาคความรู้เป็นผูน้าํและผูต้ามทีดีตระหนกัในหลกัประชาธิปไตยใหค้าํแนะนาํและเป็นทีปรึกษา
ของครูไดเ้ป็นอยา่งดี มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีทกัษะดา้นความคิดรวบยอด มีทกัษะดา้นเทคนิควธีิ

5. การติดตามประเมินผลจากผู้นิเทศ
สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, หนา้ 32-34) ไดก้ล่าวถึง

การประเมินผลการนิเทศวา่ เป็นการตรวจสอบความสาํเร็จของโครงการ เป็นขนัตอนในการจดัและ
รวบรวมขอ้มูลมาพิจารณาเป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลทีไดจ้ากการตรวจสอบนนั เพือสะทอ้นภาพของ
การปฏิบติัการนิเทศทีไดท้าํไปนนั ทงันีเพือการปรับปรุง แกไ้ข การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษากิงอาํเภอโคกสูง จงัหวดัสระแกว้ ในครังต่อไป
ในการประเมินทัวไปแบ่งออกเป็น 3 ระยะดงันี

1. การประเมินผลก่อนการดาํเนินการ หรือเรียกอีกอยา่งหนึงวา่ การวิเคราะห์โครงการ
เป็นการประเมินเพือตดัสินวา่โครงการต่าง ๆ ทีคิดนนัเกิดขึน โครงการใดเหมาะสมทีจะดาํเนินการ
หรือไม่

2. การประเมินผลระหวา่งดาํเนินการ หรือติดตามผล เป็นการประเมินเพือตดัสินวา่
โครงการทีกาํลงัดาํเนินการอยูน่นั ไดด้าํเนินการตามทีกาํหนดไวห้รือไม่ และมีประสิทธิภาพเพียงใด

3. การประเมินเมือสินสุดการดาํเนินการ เป็นการประเมินเพือตดัสินวา่ เมือโครงการได้
ดาํเนินการเสร็จสินแลว้ จะไดผ้ลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีวางไวห้รือไม่

ประชุม รอดประเสริฐ (2542, หนา้ 72-76) ไดก้ล่าวไวว้า่ “การประเมิน” หรือ
“การประเมินผล” รวมกบัคาํวา่ “โครงการ” จะเป็นรากศพัทท์างวชิาการโดยเฉพาะวา่ การประเมิน
โครงการ (Project or program evaluation) ซึงหมายถึงกระบวนการในการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์
ขอ้มูลของการดาํเนินโครงการ จะพิจารณาบ่งชีใหท้ราบถึงจุดเด่นหรือจุดดอ้ยของโครงการนนั
มีระบบ แลว้ตดัสินใจวา่จะปรับปรุงแกไ้ขโครงการนนัเพือการดาํเนินงานต่อไปหรือยติุการดาํเนินงาน
โครงการนนัเสีย การประเมินโครงการมีความสาํคญัหรือมีคุณประโยชน์ดงันี
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1. การประเมินโครงการจะช่วยใหก้าํหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการดาํเนินงาน
มีความชดัเจน

2. การประเมินโครงการจะช่วยใหก้ารใชท้รัพยากรเป็นไปอยา่งคุม้ค่าหรือเกิดประโยชน์
เตม็ที

3. การประเมินโครงการ จะช่วยใหแ้ผนงานบรรลุวตัถุประสงค์
4. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการแกปั้ญหาอนัเกิดจากผลกระทบ (Impact)

ของโครงการ และทาํใหโ้ครงการมีขอ้ทีทาํใหเ้กิดความเสียหายนอ้ยลง
5. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอยา่งสาํคญัในการควบคุมคุณภาพของงาน
6. การประเมินโครงการมีส่วนในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหผู้ป้ฏิบติัตามโครงการ
7. การประเมินโครงการมีส่วนในการตดสินใจในการบริหารโครงการ
มลัลิกา เภาพิจิตร (2516, หนา้ 4-5) กล่าววา่ เป็นกระบวนการช่วยใหท้ราบปริมาณของ

คุณลกัษณะในตวันกัเรียน โดยใชเ้ครืองมือวดัผลทีไดอ้อกมาจะกาํหนดเป็นตวัเลขมากกวา่ตวัอกัษร
เราเรียกวา่ การวดัผล การวดัผลการศึกษามกัจะเพง่พิจารณาเฉพาะคุณลกัษณะบางอยา่งทีมีขอบข่าย
จาํกดัและเขา้ใจความหมายแจ่มแจง้แลว้พยายามวดัปริมาณทีนกัเรียนมีอยูใ่หใ้กลเ้คียงกบัความจริง
มากทีสุด ส่วนการประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการทีครูใชข้อ้เท็จจริงทีไดรั้บมาจากแหล่งต่าง ๆ
ทีไดม้าจากเครืองมือวดัและใชว้ธีิการอืนทีผลลพัธ์ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นตวัเลข เช่น แบบสอบถาม
การสังเกต การสัมภาษณ์ เพือใชก้าํหนดวนิิจฉยัวา่ผลลพัธ์ทีไดม้าเพียงพอ ดี-เลว เพียงไร

สันต ์ธรรมบาํรุง (2526, หนา้ 132) อธิบายถึง การนิเทศในดา้นการประเมินผลไว้ คือ
1. ครูประเมินผลงานของตนเอง เพือใหรู้้ขอ้บกพร่องจะไดห้าหนทางแกไ้ขปัญหาทีมีอยู่

ครูรู้จุดอ่อนของตนเองหรือยงั และยอมแกไ้ขหรือไม่ เพราะรู้จุดอ่อนแลว้ยอมรับและรู้จกัปรับปรุง
แกไ้ขจะทาํใหก้ารเรียนการสอนกา้วหนา้มากยิงขึน ดงันนัผูบ้ริหารตอ้งใหค้รูไดรู้้จกัตวัเองมากทีสุด
ดงันนัผูบ้ริหารตอ้งใหค้รูไดรู้้จกัตนเองมากทีสุด

2. การประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียน เป็นหนา้ทีของครูโดยตรงของครูโดยมี
จุดมุ่งหมายเพือศึกษาความเจริญเติบโต เจตคติ ความเขา้ใจ ความสามารถ และความถนดัของเด็ก
ซึงเป็นวธีิการทีจะทาํใหค้รูครูทราบขอทราบขอ้บกพร่องของเด็ก เพือหาทางแกไ้ขไดจุ้ด การวดั
ความกา้วหนา้ของเด็กนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อตวัเด็กเองแลว้ ยงัช่วยใหค้รูไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่อง
ในการสอนของตนอีกดว้ย
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ตัวแปรทีเกียวข้องกับการวจิัย
สถานภาพของครูผูส้อนการศึกษาสถานภาพของครูผูส้อน ซึงไดแ้ก่ ประสบการณ์

ทางการสอน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียนนนัมีความเกียวขอ้งกบัการนิเทศในสถานศึกษา
และมีผลกระทบต่อระดบัของปัญหาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยมีการศึกษา
แนวคิดดงันี

1. ประการณ์ทางการสอน
ประสบการณ์ทางการสอนเป็นตวัแปรทีเกียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนและ

มีความสัมพนัธ์กบัการนิเทศภายในสถานศึกษา เนืองจากประสบการณ์เป็นพฤติกรรมทีส่งผล
กระทบต่อพฤติกรรมการสอนของครู

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2536, หนา้ 49-51) กล่าวถึงการนิเทศการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่เป็นปัญหาต่อการนิเทศการสอน แต่สาํหรับประสบการณ์การนิเทศการสอน
ของครูวชิาการโรงเรียน ประสบการณ์ทางการสอนเป็นปัญหา และอุปสรรคต่อการนิเทศการสอน
มาก ในการจดัการเรียนการสอน การใชสื้อและการวดัผลและประเมินผล

ชุติมา  ไตรยทุธรงค ์(2549) ไดแ้สดงความคิดเห็นไวว้า่ ครูทีมีประสบการณ์ทางการสอน
ตาํกวา่  ปี มีความตอ้งการการนิเทศการสอนมากวา่ครูทีมีประสบการณ์ทางการสอน -  ปี และ
มากกวา่  ปีขึนไป ซึงถือวา่มีประสบการณ์ทางการสอนมากพอสมควร เมือประสบปัญหาทีมี
อยูใ่นโรงเรียนแลว้มีการพฒันาปรับปรุงตนเอง หาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยตนเองได ้ส่วนผูบ้ริหาร
และครูทีมีประสบการณ์ทางการสอน ตาํกวา่  ปี ซึงถือวา่มีประสบการณ์ทางการสอนนอ้ย
เมือประสบปัญหาในโรงเรียนทาํใหข้าดประสบการณ์ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ

จากการศึกษาดงักล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ความแตกต่างดา้นประสบการณ์ทางการสอน
ทีแตกต่างกนัมีผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาทีแตกต่างกนัได ้เพราะการทีครูมีประสบการณ์
ในการทาํงานทีต่างกนัยอ่มมีผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาผูว้จิยัจึงประสบการณ์ทางการสอน
มาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัครังนี

2. สังกดัโรงเรียน
สังกดัโรงเรียนเป็นปัจจยัสาํคญัทีมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมการทาํงานของครูใน

การปฏิบติัการสอน ดว้ยองคป์ระกอบหลายดา้นจะทาํใหค้รูมองเห็นสภาพปัญหาหรือสิงต่าง ๆ
ทีเกิดขึนแตกต่างกนั

ดุสิต คุมมงคล (2548) ไดศึ้กษาวจิยัเรืองความคิดเห็นของครูทีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี วตัถุประสงคก์ารวจิยั เพือศึกษา
ความคิดเห็นของครูทีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัเทศบาล
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จงัหวดัสระบุรีในขอบข่ายกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขนัตอนของสาํนกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ ประชากรครูผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในปีการศึกษา 2547 จาํนวน 370 คน เครืองมือทีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม ผลการวจิยั พบวา่
ความคิดเห็นขอครูทีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัเทศบาลจงัหวดั
สระบุรี ในขอบข่ายกระบวนการการนิเทศภายใน 5 ขนัตอน มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางถึง
ระดบัมาก 4 ขนัตอนคือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ 2) การวางแผน
การนิเทศภายใน 3) การปฏิบติัการนิเทศภายใน 1) การประเมินผล และรายงานผลการิเทศภายใน
ส่วนขนัตอนทีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางคือ การสร้างสือ เครืองมือ และพฒันาการนิเทศ
ภายใน ส่วนกิจกรรมทีครูเห็นวา่มีการปฏิบติัอยูน่อ้ยทีสุดคือ การศึกษาดูงานโรงเรียนทีจดักิจกรรม
การนิเทศภายในดีเด่น และประสานงานระหวา่งโรงเรียนหรือโรงเรียนกบัหน่วยงานทีเกียวขอ้ง
เพือประโยชน์ต่อการนิเทศภายใน

ปรียา พรหมศกัดิ (2547) ไดศึ้กษาการบริหารวชิาการทีส่งผลต่อการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริงในสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่ การบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

พระมหากานต์ ชาวดร (2549) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อการบริหาร
งานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ทกัษะ
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทกัษะของผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ ในสถานศึกษา
โดยภาพรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

รสพร ทองธรรมจินดา (2549) ไดท้าํการวจิยัเรือง วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัการจดั
การเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ของสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เขต 1
การศึกษาทอ้งถินที 1 พบวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
เขตการศึกษาทอ้งถินที 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การจดัการเรียนการสอนทีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารโดยภาพรวม
สัมพนัธ์กบัการจดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01
เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์มีความสัมพนัธ์กบัการดาํเนินการของโรงเรียน
และการดาํเนินการจดักิจกรรมของครูส่วนการสร้างวสิัยทศัน์มีความสัมพนัธ์กบัการดาํเนินการของ
โรงเรียน

จากการศึกษาผลงานวจิยัสรุปไดว้า่สังกดัโรงเรียนทีแตกต่างกนัยอ่มมีผลต่อการปฏิบติั
การสอนบริหารงานวชิาการวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการนิเทศ
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ทีแตกต่างกนั ดงันนัสงักดัโรงเรียนทีแตกต่างกนั อาจส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาทีแตกต่างกนั
ผูว้จิยัจึงไดน้าํสังกดัโรงเรียนมาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัครังนี

3. ขนาดโรงเรียนขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรหนึงทีสาํคญัเป็นตวัแปรทีน่าศึกษา ซึงขนาด
ของโรงเรียนมีส่วนสาํคญัทีจะทาํใหก้ารปฏิบติัการในองคก์รประสบความสาํเร็จมากหรือนอ้ย
โรงเรียนขนาดเล็กจะมีความเสียเปรียบดา้นทรัพยากรอาจไม่มีความเพียงพอ ซึงเป็นปัจจยัสาํคญัใน
การจดัการศึกษา ซึงส่งผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน ในโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญ่นนัจะมีบุคลากรและทรัพยากรทีสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู
ไดเ้พียงพออีกทีขนาดโรงเรียนทีต่างกนัจะมีโครงการและปริมาณงานทีรับผดิชอบแตกต่างกนั
ตามไปดว้ย

โกวทิ สรวงท่าไม ้(2541) ไดศึ้กษาความตอ้งการและการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
นิเทศการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่
ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการและการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการการนิเทศการสอน
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ความตอ้งการนิเทศการสอนของครูทีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั
มีความตอ้งการการนิเทศการสอนต่างกนั คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความตอ้งการ
การนิเทศการสอนมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และครูผูส้อนในโรเรียนขนาดกลาง
มีความตอ้งการการนิเทศการสอนมากกวา่ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดใหญ่ การไดรั้บการตอบสนอง
ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูทีอยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
การนิเทศต่างกนั คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ
มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก

อรุณ สุขรุ่ง (2545) ไดศึ้กษาปัญหาการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัเขตพืนทีการประถมศึกษาอาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการวิจยั พบวา่ เมือเปรียบเทียบ
ขา้ราชการครูซึงปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัญหาการนิเทศงานวชิาการ
ของโรงเรียนแตกต่างกนั โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหาการนิเทศปัญหางานวชิาการสูงกวา่
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการนิเทศปัญหางานวชิานอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดอืน ๆ

จากการศึกษาผลงานวจิยัสรุปไดว้า่ขนาดของสถานศึกษาทีแตกต่างกนัยอ่มมีผลต่อสภาพ
การทาํงานอนัเกิดจากสิงแวดลอ้ม พฤติกรรมการทาํงานของบุคลากรรวมถึงการนิเทศ ดงันันขนาด
ของสถานศึกษาทีแตกต่างกนั อาจส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาทีแตกต่างกนัผูว้จิยัจึงไดน้าํ
ขนาดของสถานศึกษามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวจิยัครังนี
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งานวจิัยทีเกียวข้อง
งานวจิัยในประเทศ
อุษณีย์ ลามิตร (2544, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรืองความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของ

ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด ผลการศึกษา
พบวา่

1. ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัดงันี
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการวดัและ
ประเมินผล และดา้นสือการเรียนการสอน

2. ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) ส่วนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นสือ
การเรียนการสอนและดา้นการวดัและประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

3. ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการวดัและประเมินผลแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) ส่วนดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน และดา้นสือการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

สัญชยั เสนาพิทกัษ์ (2546, หนา้ 50) ไดศึ้กษาเรืองการดาํเนินงานนิเทศวชิาการภายใน
โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่

1. การดาํเนินงานนิเทศวชิาการภายในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรีตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชน ทุกโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก

2. การดาํเนินงานนิเทศวชิาการภายในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรีระหวา่งความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี
หรืสูงกวา่กบัครูโรงเรียนเอกชนทีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี ไม่แตกต่างกนั

3. การดาํเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในอาํเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ระหวา่งความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเอกชนทีมีประสบการณ์ในการสอน
มากกบัครูโรงเรียนเอกชนทีมีประสบการณ์นอ้ย ไม่แตกต่างกนั
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สุรศกัดิ  จาํปาหอม ( , หนา้ 79) ไดศึ้กษาเรืองความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของ
ครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานีผลการวิจยั พบวา่

1. ครูมีความตอ้งการการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
2. ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลเกียวกบัความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของครูในโรงเรียน

เทศบาลนครอุดรธานี จาํแยกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และระดบัชันทีทาํการสอน
ไดผ้ลดงันี

2.1 ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานี
จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก และเมือเปรียบเทียบ
ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความตอ้งการไม่แตกต่างกนั

2.2 ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานี
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายด้าน มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากและ
เมือเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความตอ้งการไม่แตกต่างกนั

2.3 ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานี จาํแนก
ตามระดบัชนัทีทาํการสอนโดยรวมและรายดา้น มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากและเมือเปรียบเทียบ
ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตรแม่บท ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน มีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยครูทีสอน
ในระดบัปฐมวยัมีความตอ้งการการนิเทศการศึกษามากกวา่ครูทีสอนในระดบัมธัยมศึกษา ครูทีสอน
ในระดบัประถมศึกษามีความตอ้งการการนิเทศการศึกษานอ้ยกวา่ครูทีสอนในระดบัมธัยมศึกษา
และดา้นสือการเรียนการสอน ทีความตอ้งการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .
โดยครูทีสอนในระดบัปฐมวยัมีความตอ้งการการนิเทศการศึกษามากกวา่ครูทีสอนในระดบัมธัยมศึกษา
ครูทีสอนในระดบัประถมศึกษามีความตอ้งการการนิเทศการศึกษานอ้ยกวา่ครูทีสอนในระดบั
มธัยมศึกษา นอกนนัไม่แตกต่างกนั

เนรัญชญาดา หอมทิพย์ ( , หนา้ - ) ไดศึ้กษาเรืองความตอ้งการการนิเทศการสอน
ของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั  อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีผลการวจิยัพบวา่

1. ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั  อาํเภอศรีราชา
จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

2. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั

3. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีจาํแนกตามช่วงชัน โดยรวมไม่แตกต่างกนั
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4. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมส่วนใหญ่แตกต่างกนั

งานวจิัยต่างประเทศ
Kijai (1987, p. 329-A) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของโรงเรียนทีประสบความสาํเร็จจาก

ปัจจยัพืนฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้าํ
ทางวชิาการ ความสามารถในการคิดคาํนวณ และความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ผลการวจิยั
พบวา่ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จของโรงเรียนสูงกวา่
ปัจจยัดา้นอืน

Chester (1996, pp. 286-288) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา
ทัวประเทศสหรัฐอเมริกาพบวา่ พฤติกรรมทีทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง
เนืองมาจาก การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิมขึน ไดแ้ก่การส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิค
การสอนหลากหลายวิธี อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในทีประชุม จดัปฐมนิเทศเพือช่วย
ครูใหม่ หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพือก่อไม่ใหเ้สียกาํลงัใจ จดัใหมี้การอบรมความรู้เกียวกบั
วชิาการ ศึกษาเพิมเติมแก่ครู เพือปรับปรุงเทคนิคการสอน และจ่ายเบียเลียง ค่าพาหนะและค่าทีพกั
ใหแ้ก่ครูทีไปอบรมงานวชิาการ

Heck, Larsen, and Marcouliders (1990, pp. 94-125) ไดศึ้กษาวจิยัเกียวกบัผลสัมฤทธิ
ทางการเรียน: ความถูกตอ้งของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุ่งหมายทีจะทดสอบทฤษฎีเกียวกบั
รูปแบบเชิงเหตุผลทีวา่ ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาทีใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการอยา่งสมาํเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนหลงัจาก
ทีไดรั้บการควบคุมตวัแปรดา้นบริบทแลว้ ตวัอยา่งประกอบดว้ยครูจาํนวน 332 คน และครูใหญ่
56 คน จาก 56 โรงเรียนซึงผลการวจิยัยนืยนัวา่ พฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่
มีความสัมพนัธ์โดยตรงต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนจริง

McCath (1971) ไดท้าํการวจิยัเรืองบทบาททางงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกบัครูเกียวกบับทบาทในการปฏิบติังานวชิาการ
เรือง การสังเกตการสอน การวดัผลและประเมินผล การจดัตงัคณะกรรมการบริหารงานดา้นวชิาการ
และความรับผดิชอบในการตดัสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตวัอยา่ง มีความเห็นตรงกนัวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีบทบาทในงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากทีสุดกวา่การบริหาร
งานอืน ๆ ในการบริหารในสถานศึกษา
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Wayne (1980, p. 1293-A) ไดว้จิยัเรืองการรับรู้บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่
ในเรืองหนา้ทีความรับผิดชอบ และขอบข่ายของงานนิเทศ และวธีิการนิเทศภายใน โดยใชค้รูใหญ่
ในโรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐเวอร์จิเนีย จาํนวน 1278 คน เป็นกลุ่มตวัอยา่ง ผลการวิจยั พบวา่
ในดา้นความรับผดิชอบและขอบข่ายของงานทีมีอนัดบัความสาํคญัของงานสูง ไดแ้ก่งานเกียวกบั
หลกัสูตร การสอน การแนะแนว งานบริหารและงานวชิาการ และงานนิเทศภายใน ผูที้รับผดิชอบ
มากทีสุด คือ ครูใหญ่และผูช่้วยครูใหญ่ ครูผูส้อนทาํหนา้ทีนีนอ้ยมาก งานทีเกียวกบัเวลาทีใชท้าํงาน
งานทีครูใหญ่ใชน้อ้ยทีสุด คือ งานเกียวกบัพสัดุ งานทีครูใหญ่ใชเ้วลามากทีสุด คือ งานนิเทศภายใน
งานทีเกียวกบัหลกัสูตรและการสอน และงานแนะแนว งานเทคนิคการนิเทศทีไดผ้ล ไดแ้ก่
การเยียมชนัเรียน การประชุมครู ส่วนวธีิทีไดผ้ลนอ้ยทีสุด คือ วธีิการใชเ้อกสาร

Dew (1994, p. 2514) ไดท้าํการวจิยัเรืองความคิดเห็นของครูเกียวกบับทบาททางความรู้
ในกระบวนการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นการศึกษาทศันะของครูเกียวกบัความรู้ใน
การนิเทศการสอนโดยอาศยัขอ้มูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ครูผูส้อนในโรงเรียนนอกรัฐแมรี
แลนด ์จาํนวน 120 คน ผลการวจิยั พบวา่

1. ครูส่วนใหญ่มีประสบการสอนและมีวฒิุทางการศึกษา เห็นวา่ ความรู้ในการนิเทศ
เป็นสิงทีจาํเป็น

2. ความเห็นของครูเกียวกบัความรู้ดา้นการนิเทศการสอนมีความจาํเป็นและ
มีการเปลียนแปลงไป เนืองจากวธีิการปฏิบติัการนิเทศความรู้และการนิเทศมีความจาํเป็น

3. ครูทีมีวฒิุสาขาต่าง ๆ และสาํเร็จการศึกษาจากสาขานัน ๆ มีความเห็นวา่ศึกษานิเทศ
ควรมีความรู้ในการพฒันาเด็กพอ ๆ กนักบัความรู้ในเนือหาการนิเทศการสอน

4. ครูทีมีประสบการณ์เห็นวา่ศึกษานิเทศกค์วรมีความรู้ในเรืองทีนิเทศ คนทีเป็นครูใหม่
ตอ้งมีความสามารถในการปกครองชันเรียนซึงเป็นสิงทีจาํเป็นอยา่งยิง

จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัทีเกียวขอ้งทงัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะดา้นวชิาการ
ซึงเป็นงานหลกัทีสาํคญัทีสุดของสถานศึกษา มีการดาํเนินการ 8 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาการพฒันากระบวนการเรียนรู้การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน
การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้

การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวชิาการ
การนิเทศการศึกษาเป็นงานทีมุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการทาํงานร่วมกนักบับุคคลหลายฝ่าย
เพือใหก้ารปรับปรุงและการพฒันาการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร
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บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

งานวจิยัเรืองการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ
ตามรายละเอียด ดงันี

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2. เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ
4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล
5. การจดัการขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล
6. สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ประชากรทีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูระดบัประถมศึกษา

โรงเรียนในสังกดัเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูระดบั
ประถมศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จาํนวน 210 คน

2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดัเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จาํนวน 18 โรงเรียน ซึงกลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดม้าจากการคาํนวณ
โดยใชสู้ตรของยามาเน (Yamane) (พิสณุ ฟองศรี, 2549, หนา้ 112) ดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชนั
(Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 136 คน ดงัตารางที 1

ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใชร้วมรวมขอ้มูล

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
1. ขนาดเล็ก 32 21
2. ขนาดกลาง 86 56
3. ขนาดใหญ่ 92 59

รวม 210 136
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เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการทาํวจิยัครังนีเป็นแบบสอบถามเกียวกบั

ความตอ้งการการนิเทศภายในของขา้ราชการครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดัเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถินแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ

ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกคาํตอบ สอบถามเกียวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์ทางการสอน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน

ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามเกียวกบั
การนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนในสังกดัเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครืองมือ
การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการวจิยัผูว้ิจยัดาํเนินการตามขนัตอน ดงันี
1. ศึกษาเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา เพือทาํ

ความเขา้ใจดา้นเนือหาทีจะมาสร้างแบบสอบถาม
2. ศึกษาการสร้างแบบสอบถามและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง เพือเป็นแนวทางในการสร้าง

และปรับปรุงแบบสอบถาม
3. นาํแบบสอบถามเสนอต่อประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพือตรวจสอบ

ความถูกตอ้ง สาํนวนภาษาและความสมบูรณ์ของเนือหา แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข
4. นาํแบบสอบถามทีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ เพือพิจารณา

ความเหมาะสมในประเด็นทีศึกษา และหาความเทียงตรงเชิงเนือหา (Content analysis) โดยมี
ผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 ท่าน ดงันี

4.1 ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

4.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เรวติั อาจารยป์ระจาํภาควชิาสังคมวทิยา
แสงสุริยงค์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา
4.3 ดร.ชาย หาญณรงค์ อาจารยพ์ิเศษภาควชิาบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
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5. ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิแลว้เสนออาจารยที์ปรึกษา
6. นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้เพือหาความเชือมันของแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง

ทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัครังนี จาํนวน 30 คน โดยนาํแบบสอบถามทีผา่นการทดลอง
แลว้มาหาประสิทธิภาพดงันี

6.1 หาค่าอาํนาจจาํแนกดว้ยวธีิสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียสัน (Pearson’
Product-moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม โดยมีค่าอาํนาจ
จาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .58-.86

6.2 หาค่าค่าความเชือมันแบบสอบถามทงัฉบบั โดยใชส้ัมประสิทธิแอลฟา
(Coefficent alpha) ของครอนบาค โดยผลการทดสอบความเชือมันของแบบสอบถามการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถินมีค่าความเชือมัน .97 สามารถนาํมาเป็นแบบสอบถามในการทาํวิจยัได้

วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวมรวมขอ้มูล ตามขนัตอน ดงันี
1. ขอหนงัสือจากภาควชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

เพือขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จาํนวน 8 โรงเรียน

2. ผูว้จิยันาํหนงัสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถามไปส่งใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และโรงเรียนในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จาํนวน 8 โรงเรียน ดว้ยตนเอง จาํนวน 136 ชุด พร้อมทงัขอใหช่้วยแจก
แบบสอบถามแก่ขา้ราชการครูและพนกังานครู ซึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ตอบแบบสอบถาม และหลงัจากนนั
1 สัปดาห์ ผูว้จิยัจะมารับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ผลปรากฏวา่ ไดรั้บแบบสอบถามคืนจาํนวน
136 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100

3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึงคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามทีมี
ความสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนน เพือเตรียมประมวลผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป
และหาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานทีตงัไว้
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การจัดการข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการจดัการขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามขันตอน ดงันี
1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั
2. วเิคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัขอ้มูลเบืองตน้ของกลุ่มตวัอยา่ง
3. วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที 2 โดยการหาค่าเฉลียเป็นรายดา้นและรายขอ้แลว้

นาํค่าเฉลียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนนดงันี (บุญชม ศรีสะอาด,
2545, หนา้ 103)

4.51-5.00 หมายถึง มีระดบัปฏิบติัมากทีสุด
3.51-4.50 หมายถึง มีระดบัปฏิบติัมาก
2.51-3.50 หมายถึง มีระดบัปฏิบติัปานกลาง
1.51-2.50 หมายถึง มีระดบัปฏิบติันอ้ย
1.00-1.50 หมายถึง มีระดบัปฏิบติันอ้ยทีสุด
4. วเิคราะห์ขอ้มูลการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
โดยจาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอนของครูผูส้อน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน
โดยการทดสอบค่าที (t-test) และขนาดของสถานศึกษาโดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA)

สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยันาํขอ้มูลทีรวบรวมไดม้าวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป เพือ
1. คาํนวณสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งโดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเพือนาํมาแจกแจงความถี

และการหาค่าร้อยละแลว้นาํเสนอในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง
2. คาํนวณหาค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) เพือวเิคราะห์ระดบัปัญหา

ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ดา้น คือ 1) การรับความรู้จากผูนิ้เทศ 2) การปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3) การติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 4) สัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ 5) การติดตาม
ประเมินผลจากผูนิ้เทศ

3. ทาํการทดสอบความแตกต่างตามสมมติฐานทีตงัไว ้โดยจาํแนกตามประสบการณ์
ทางการสอนของครูผูส้อน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยสังกดัโรงเรียนใชส้ถิติ t-test
ประสบการณ์ทางการสอน และขนาดโรงเรียนใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน (One Way ANOVA)
เมือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จะทาํการทดสอบรายคู่ (Post hoc multiple comparison)
ดว้ยวธีิ (LSD) Least significant difference
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บทที 4
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้ครังนี ผูว้จิยัไดน้าํเสนอใหส้อดคลอ้งกบั
ความมุ่งหมายของการวิจยั คาํถามของการวจิยัและสมมติฐานการวิจยั ทีตงัไวด้งัต่อไปนี

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
เพือใหค้วามเขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ดงัต่อไปนี
X แทน ค่าเฉลีย

SD แทน ความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)
n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง
t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ t
F แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F (F-distribution)
df แทน ชนัแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom)
SS แทน ผลรวมของคะแนนเบียงเบนยกกาํลงัสอง (Sum of square)
MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean of square)
p แทน ค่าความน่าจะเป็นของนยัสาํคญัทางสถิติ

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดาํเนินการเป็นขนัตอน ดงันี
ตอนที 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและวเิคราะห์

การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

ตอนที 2 การวเิคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
จาํแนกตามจาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ตอนที 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและวเิคราะห์

การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน
สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียนโดยหาค่าร้อยละ

ตารางที 2 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน

ประสบการณ์ทางการสอน จํานวน ร้อยละ
0-5 ปี 35 25.74
มากกวา่ 5 ปีขึนไป 101 74.26

รวม 136 100.00

จากตารางที 2 แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามประสบการณ์
ทางการสอน สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน พบวา่ เมือจาํแนกสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม
จาํแนกตามจาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน พบวา่ ประสบการณ์ทางการสอนไม่เกิน 5 ปี
จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 25.74 ประสบการณ์ทางการสอนตงัแต่ 5 ปี ขึนไปจาํนวน 101 คน
คิดเป็นร้อยละ 74.26

ตารางที 3 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสังกดัโรงเรียน

สังกัดโรงเรียน จํานวน ร้อยละ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 70 51.47
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัฉะเชิงเทรา 66 48.53

รวม 136 100.00

จากตารางที แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามเมือจาํแนกตามสังกดั
โรงเรียนพบวา่โรงเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
จาํนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 51.47 โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินจงัหวดัฉะเชิงเทรา
จาํนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 48.53
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ตารางที 4 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามขนาดโรงเรียน

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ
โรงเรียนขนาดเล็ก 21 15.44
โรงเรียนขนาดกลาง 56 41.18
โรงเรียนขนาดใหญ่ 59 43.38

รวม 136 100.00

จากตารางที แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามขนาดโรงเรียน
พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กจาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 15.44 โรงเรียนขนาดกลางจาํนวน 56 คน
คิดเป็นร้อยละ 41.18 และโรงเรียนขนาดใหญ่จาํนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 43.38

ตารางที 5 ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น

การนิเทศภายในสถานศึกษา
n = 136

X SD ระดับ ลําดับที
1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ 4.15 0.79 มาก 1
2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3.72 0.74 มาก 4
3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 3.87 0.76 มาก 3
4. ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ 3.66 0.72 มาก 5
5. ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ 3.98 0.78 มาก 2

รวม 3.88 0.78 มาก

จากตารางที การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราโดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการรับความรู้
จากผูนิ้เทศดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศและดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ
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ตารางที  ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ โดยรวมและรายขอ้

ด้านการรับความรู้จากผู้นิเทศ
n = 136

X SD ระดบั ลําดบัที
1. การกาํหนดโครงการเพือใหค้รูไดรั้บการพฒันาดา้นการจดั

การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 4.12 0.81 มาก 6
2. การประชุม อบรม สมัมนา เพือใหค้รูเกิดความรู้ใหม่

ทีเหมาะสมกบัความตอ้งการในการพฒันา 4.10 0.80 มาก 8
3. กาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน 4.10 0.80 มาก 8
4. การส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงาน และศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ 4.04 0.78 มาก 10
5. การระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็นทางวิชาการร่วมกนั 4.22 0.79 มาก 2
6. การกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผิดชอบในการใหค้วามรู้

ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจน 4.19 0.78 มาก 3
7. การชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบังาน

ทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบ 4.25 0.77 มาก 1
8. การกาํหนดขนัตอน ระเบียบปฏิบติังาน บทบาทหนา้ที

และความรับผิดชอบของงานร่วมกนั 4.18 0.78 มาก 4
9. การจดัใหมี้เอกสารทางวิชาการสาํหรับการศึกษาคน้ควา้

อยา่งเพียงพอ 4.13 0.80 มาก 5
10. การจดัป้ายนิเทศเพือใหค้วามรู้ทางวิชาการแก่ครูในสถานศึกษา 4.12 0.81 มาก 6

รวม 4.15 0.79 มาก

จากตารางที 6 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการรับความรู้
จากผูนิ้เทศ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่
การชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบังานทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบรองลงมา คือ
การระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็นทางวชิาการร่วมกนัและการกาํหนดคณะทาํงาน
ผูรั้บผดิชอบในการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจน
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ตารางที 7 ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน
โดยรวมและรายขอ้

ด้านการปฏิบัติตามคําแนะนําของผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

1. การแต่งตงัคณะกรรมการการนิเทศภายในเพือแกไ้ข
และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.63 0.73 มาก 10

2. การปฏิบติัการสอนโดยใชค้วามรู้ ความสามารถ
โดยคาํนึงผลทีจะเกิดกบัผูเ้รียน 3.69 0.72 มาก 6

3. การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีของผูรั้บการนิเทศ
ดว้ยความเขา้ใจ ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ 3.75 0.74 มาก 4

4. การปฏิบติัการสอน เป็นไปตามรายละเอียด
ขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้ 3.76 0.76 มาก 3

5. การจดักิจกรรมการสอนทีแสดงถึงการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 3.66 0.72 มาก 8

6. การจดักิจกรรมการสอนของครูในชันเรียน
ตรงตามหลกัสูตร โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 3.67 0.73 มาก 7

7. การสร้างบรรยากาศการสอนทีส่งเสริมสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนดูแลช่วยเหลือซึงกนัและกนั 3.74 0.74 มาก 5

8. การใหค้าํแนะ ช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ
ในการปฏิบติัการสอน 3.87 0.79 มาก 1

9. การจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ในการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผล
ถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 3.81 0.76 มาก 2

10. การใชค้วามสามารถอยา่เตม็ทีเพือใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ 3.66 0.73 มาก 8

รวม 3.72 0.74 มาก
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จากตารางที 7 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและ
เมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ
ในการปฏิบติัการสอน รองลงมา คือ การจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ในการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผลถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและการปฏิบติัการสอน
เป็นไปตามรายละเอียด ขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้

ตารางที 8 ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน
โดยรวมและรายขอ้

ด้านการติดต่อสือสารกับผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

1. การชีแจงเรืองต่าง ๆ เกียวกบังานทีแต่ละคนตอ้งปฏิบติั
ในการจดัการเรียนการสอน 3.81 0.75 มาก 9

2. การวางแผนการในการปฏิบติังานร่วมกนั เพือใหง้านเกิด
ประสิทธิภาพ 3.96 0.77 มาก 1

3. การเปิดโอกาสใหค้รูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียน
ความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์ 3.92 0.74 มาก 3

4. การใหค้วามสนใจในความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรค
ทีเกิดขึนในการจดัเรียนการสอนของครู 3.78 0.77 มาก 10

5. การส่งเสริม ใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอนของครู
เพือใหเ้ป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้นและพฒันา
ปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการทีหลากหลายอยูเ่สมอ 3.94 0.77 มาก 2

6. การสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูไดใ้ชค้วามคิดริเริมสร้างสรรค์
การปรับเปลียนวธีิสอนในทนัสมยัทนัเหตุการณ์ 3.88 0.75 มาก 5

7. การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ สามารถจดักิจกรรมการเรียน
การสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.84 0.76 มาก 7
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ตารางที   (ต่อ)

ด้านการติดต่อสือสารกับผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

8. การส่งเสริมใหค้รูตระหนกัในความสาํคญัของการนิเทศ
เพือพฒันาการสอน 3.83 0.76 มาก 8

9. การชีแจง ตอบปัญหาเรืองต่าง ๆ ในการจดัการเรียน
การสอน 3.85 0.75 มาก 6

10. การใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน 3.89 0.75 มาก 4
รวม 3.87 0.76 มาก

จากตารางที การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการติดต่อสือสาร
กบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณา
เรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การวางแผนการในการปฏิบติังานร่วมกนัเพือใหง้านเกิดประสิทธิภาพ
รองลงมา คือ การส่งเสริม ให้กาํลงัใจในการปฏิบติังานการสอนของครูเพือให้เป็นไปตามเป็นขนัตอน
ไม่ซาํซอ้นและพฒันาปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการทีหลากหลายอยูเ่สมอ และการเปิดโอกาสใหค้รู
เสนอขอ้มูล และแลกเปลียนความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์
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ตารางที 9 ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน
โดยรวมและรายขอ้

ด้านสัมพนัธภาพกับผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

1. การมีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั และมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งเหมาะสมในการนิเทศการสอน 3.57 0.71 มาก 10

2. การชมเชย ยกยอ่ง ใหเ้กียรติแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศทุกคน 3.63 0.70 มาก 7
3. การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ

ร่วมรับผดิชอบ สนบัสนุนใหก้ารสอนประสบผลสาํเร็จ 3.69 0.74 มาก 3
4. การสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้กิดความรัก

ความสามคัคี 3.79 0.75 มาก 1
5. การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรี

เอืออาทรซึงกนัและกนั 3.60 0.72 มาก 9
6. การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้ ปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 3.71 0.72 มาก 2
7. การสนบัสนุนใหค้รูใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที

ในการปรับเปลียนวธีิสอนเพือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3.67 0.72 มาก 5
8. การส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ความสามารถ

ทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 3.68 0.74 มาก 4
9. การใหค้าํแนะนาํแหล่งวชิาการทีจะใชใ้นการศึกษา

คน้ควา้เพิมเติมแก่ครู 3.63 0.72 มาก 8
10. การใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันา

ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนของตน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 3.64 0.72 มาก 6

รวม 3.66 0.72 มาก
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จากตารางที การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและ
เมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้ ปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนรองลงมา คือ การส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายาม
อยา่งเตม็ความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็น
มิตรไมตรีเอืออาทรซึงกนัและกนั

ตารางที 10 ค่าเฉลียและค่าเบียงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศตาม
สถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและรายขอ้

ด้านการติดตามประเมินผลจากผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

1. การติดตามประเมินผลครอบคลุมทงัปัจจยั
การปฏิบติังาน กระบวนการและผลผลิต 3.90 0.75 มาก 8

2. การบนัทึกผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
อยา่งครบถว้น 3.85 0.77 มาก 10

3. การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมตามปฏิทิน
การนิเทศภายในสถานศึกษา 3.98 0.76 มาก 5

4. การนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอน 4.10 0.82 มาก 2

5. การจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาทีชดัเจน
สามารถนาํไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน
ต่อไปได้ 4.03 0.76 มาก 4

6. การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศเมือสินสุด
โครงการมาวางแผนปรับปรุงการนิเทศใหมี้
ความเหมาะสมมากยิงขึน 3.91 0.77 มาก 7
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ตารางที   (ต่อ)

ด้านการติดตามประเมินผลจากผู้นิเทศ
ตามสถานภาพของครูผู้สอน

n = 136
X SD ระดับ ลําดับที

7. การนาํความคิดเห็นของคณะครูมาเก็บไวอ้ยา่งเป็น
ระบบเพือสะดวกในการนาํไปใชป้ระโยชน์ 3.98 0.77 มาก 5

8. การนาํขอ้มูลทีไดรั้บมาวเิคราะห์หา
สภาพความเป็นจริงของการนิเทศภายใน
เพือนาํมาพฒันาและปรับปรุง 4.13 0.80 มาก 1

9. การสรุปผลการนิเทศสถานศึกษามาพฒันา
ปรับปรุงการนิเทศต่อไป 4.07 0.81 มาก 3

10. การรวบรวมสรุปผลการประเมินเพือนาํมาจดัทาํ
แนวทางในการพฒันา 3.86 0.74 มาก 9

รวม 3.98 0.78 มาก

จากตารางที การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการติดตามประเมินผล
จากผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณา
เรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การนาํขอ้มูลทีไดรั้บมาวเิคราะห์หาสภาพความเป็นจริงของการนิเทศ
ภายในเพือนาํมาพฒันาและปรับปรุงรองลงมา คือ การนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอนและการสรุปผลการนิเทศสถานศึกษามาพฒันาปรับปรุงการนิเทศต่อไป

ตอนที 2 การวเิคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
จาํแนกตามจาํแนกตามประสบการณ์ทางการ สังกดัโรงเรียน และขนาดโรงเรียน
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ตารางที 11 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน

การนิเทศภายในสถานศึกษา
ประสบการณ์ 0-5 ปี

(n = 35)
ประสบการณ์ 5 ปีขึนไป

(n = 101) t p
X SD X SD

1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ 4.21 0.64 4.12 0.58 0.54 0.59
2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํ

ของผูนิ้เทศ 3.73 0.44 3.72 0.43 0.08 0.43
3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 3.84 0.44 3.88 0.42 -0.34 0.42
4. ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ 3.67 0.45 3.66 0.44 0.13 0.44
5. ดา้นการติดตามประเมินผล

จากผูนิ้เทศ 4.00 0.44 3.98 0.42 0.16 0.42
รวม 3.89 0.39 3.87 0.38 0.14 0.38

จากตารางที เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามประสบการณ์ทางการสอนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ตารางที 12 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกตามสังกดัโรงเรียน

การนิเทศภายในสถานศึกษา
สพป.ฉช. เขต 2

(n = 70)
อปท.ฉช.
(n = 66) t p

X SD X SD
1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ 4.14 0.54 4.15 0.65 -0.11 0.59
2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3.69 0.42 3.76 0.44 -0.59 0.43
3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 3.85 0.40 3.89 0.45 -0.41 0.42
4. ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ 3.63 0.43 3.70 0.45 -0.63 0.44
5. ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ 3.99 0.40 3.97 0.45 0.21 0.42

รวม 3.86 0.36 3.89 0.40 -0.33 0.38

จากตารางที 12 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
จาํแนกตามสังกดัโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ตารางที 13 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัทีการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกตามขนาดโรงเรียน

การนิเทศภายในสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก

(n = 21)
โรงเรียนขนาดกลาง

(n = 56)
โรงเรียนขนาดใหญ่

(n = 59)
X SD ระดบั อันดบัที X SD ระดบั อันดบัที X SD ระดบั อันดบัที

1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ 4.03 0.80 มาก 1 4.36 0.76 มาก 1 3.98 0.77 มาก 1
2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ 3.70 0.76 มาก 4 3.79 0.76 มาก 4 3.67 0.72 มาก 4
3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ 3.89 0.75 มาก 3 3.90 0.76 มาก 3 3.83 0.75 มาก 3
4. ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ 3.61 0.71 มาก 5 3.74 0.74 มาก 5 3.60 0.71 มาก 5
5. ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ 3.96 0.77 มาก 2 4.12 0.80 มาก 2 3.86 0.75 มาก 2

รวม 3.84 0.77 มาก 3.98 0.79 มาก 3.79 0.75 มาก
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จากตารางที 13 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน

เมือพิจารณาโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ
ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ และดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ

ตารางที 14 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพือเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกตามขนาดโรงเรียน

การนิเทศภายในถานศึกษา แหล่งความแปรปรวน df SS MS F P
1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ ระหวา่งกลุ่ม

ภายในกลุ่ม
รวม

2
133
135

4.59
74.89
79.48

2.30
.56

-

4.08
-
-

.02*
-
-

2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํ
ของผูนิ้เทศ

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
133
135

.43
57.22
57.64

.21

.43
-

.50
-
-

.61
-
-

3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
133
135

.13
56.76
56.89

.07

.43
-

.15
-
-

.86
-
-

4. ดา้นสมัพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
133
135

.66
58.44
59.10

.33

.44
-

.75
-
-

.48
-
-

5. ดา้นการติดตามประเมินผล
จากผูนิ้เทศ

ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
133
135

1.86
54.92
56.78

.93

.41
-

2.25
-
-

.11
-
-

รวม
ระหวา่งกลุ่ม
ภายในกลุ่ม

รวม

2
133
135

1.11
50.03
51.14

.56

.38
-

1.48
-
-

.23
-
-

* 05.p
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จากตารางที 14 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการรับ
ความรู้จากผูนิ้เทศ ซึงพบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดกลาง มีระดบัการนิเทศ
สูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกนั

ตารางที 15 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพือเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราตามขนาดโรงเรียนทีแตกต่างกนัเป็นรายคู่
ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ

ขนาดโรงเรียน X
โรงเรียนขนาดเล็ก

3.84
โรงเรียนขนาดกลาง

3.98
โรงเรียนขนาดใหญ่

3.79
. โรงเรียนขนาดเลก็ 3.84 - .22 .97
. โรงเรียนขนาดกลาง 3.98 - - .02*

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 3.79 - - -
* 05.p

จากตารางที 15 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํนวน  คู่ ไดแ้ก่
โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .
โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีระดบัการนิเทศสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กกบั
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ
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บทที 5
สรุปผล อภปิรายผล ข้อเสนอแนะ

การศึกษาคน้ควา้ครังนี มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน สังกดัโรงเรียน
และขนาดโรงเรียนในการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ การรับความรู้จากผูนิ้เทศ การปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศการติดตามประเมินผล
จากผูนิ้เทศ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและพนกังานครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํนวน
136 คน ไดม้าจากการคาํนวณตามสูตร Yamane และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชนัตามขนาดของโรงเรียน
ก่อนจะทาํการสุ่มอยา่งง่าย เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครังนีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ
ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที 2 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั นาํเครืองมือทีสร้างไปหาความเทียงตรง โดยเสนอผูท้รงคุณวุฒิ
พิจารณา จาํนวน 3 ท่าน แลว้นาํไปทดสอบกบัขา้ราชการครูและพนกังานครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
จาํนวน 30 คน เพือหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นรายขอ้
โดยวธีิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมไดค้่าระหวา่ง
.56-.89 และนาํมาหาค่าความเชือมันของแบบสอบถามปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา ปรากฏวา่
ไดค้่าความเชือมันเท่ากบั .97 สถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าคะแนนเฉลีย ( X ) ความเบียงเบน
มาตรฐาน (SD) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน
(One way ANOVA) เมือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จะทาํการทดสอบรายคู่
(Post hoc multiple comparison) ดว้ยวธีิ (LSD) Least significant difference

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล
1. การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
และเมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีมีคะแนนเฉลียสูงทีสุด คือ
ด้านการรับความรู้จากผูนิ้เทศรองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศและ
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ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ ดา้นทีมีคะแนนเฉลียตาํทีสุด คือ ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ
รองลงมา คือ ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ

1.1 ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณา
เรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบังานทีตอ้งปฏิบติั
ใหค้รูทราบรองลงมา คือ การระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็นทางวชิาการร่วมกนัและ
การกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบในการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจน

1.2 ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การใหค้าํแนะนาํ
ช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติัการสอน รองลงมา คือ การจดักิจกรรมทีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ในการพฒันาความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผลถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจน
และการปฏิบติัการสอนเป็นไปตามรายละเอียด ขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้

1.3 ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การวางแผนการในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัเพือใหง้านเกิดประสิทธิภาพรองลงมา คือ การส่งเสริม ใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอน
ของครูเพือให้เป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้นและพฒันาปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการทีหลากหลาย
อยูเ่สมอและการเปิดโอกาสให้ครูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียนความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์

1.4 ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมากและเมือพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่การให้คาํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนรองลงมา คือ การส่งเสริมให้ครูใชค้วามพยายาม
อยา่งเต็มความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรี
เอืออาทร ซึงกนัและกนั

1.5 ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนโดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมากและเมือพิจารณาพิจารณาเรียงลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การนาํขอ้มูลทีได้
รับมาวเิคราะห์หาสภาพความเป็นจริงของการนิเทศภายในเพือนาํมาพฒันาและปรับปรุงรองลงมา
คือ การนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนและการสรุปผลการนิเทศ
สถานศึกษามาพฒันาปรับปรุงการนิเทศต่อไป

2. เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครู สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ
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2.1 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามประสบการณ์ทางการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

2.2 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามสังกดัโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

2.3 เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราจาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

อภิปรายผล
จากการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
ผูว้จิยัพบวา่ ประเด็นทีน่าสนใจนาํมาอภิปรายดงันี

1. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทงัโดยรวมและรายดา้น โดยดา้นทีอยูอ่นัดบัแรก คือ ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศรองลงมา คือ
ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศ ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศ ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํ
ของผูนิ้เทศ และดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ

1.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการรับความรู้
จากผูนิ้เทศ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มีการชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสาร
ทีเกียวขอ้งกบังานทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบ มีการระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็นทางวชิาการ
ร่วมกนัและมีการกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบในการใหค้วามรู้ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจนทงันี
เพราะมีการชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบังานทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบการระดมความคิด
เพือรับฟังความคิดเห็นทางวิชาการร่วมกนั มีการกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผิดชอบในการใหค้วามรู้
ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจนการกาํหนดขนัตอน ระเบียบปฏิบติังาน บทบาทหนา้ทีและความรับผิดชอบ
ของงานร่วมกนัการจดัใหมี้เอกสารทางวชิาการสาํหรับการศึกษาคน้ควา้อยา่งเพียงพอ การจดัป้ายนิเทศ
เพือใหค้วามรู้ทางวชิาการแก่ครูในสถานศึกษา การกาํหนดโครงการ เพือใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนการประชุม อบรม สัมมนา เพือใหค้รูเกิดความรู้ใหม่ทีเหมาะสม



84

กบัความตอ้งการในการพฒันากาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน และการส่งเสริมใหค้รู
ไดศึ้กษาดูงานและศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสงดั อุทรานนัท ์(2533,
บทคดัยอ่) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัทางการนิเทศการศึกษาในประเทศไทยไดส้รุปการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยทัวไป ดงันี โรงเรียนทุกสังกดัและทุกระดบั ไดจ้ดัใหมี้การนิเทศภายในโรงเรียนนอ้ยมาก
และมกัจดัเป็นครังคราว ปัญหาในการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ จะเนืองมาจากการขาด
บุคลากรทีมีความรู้ ความสามารถในการนิเทศการศึกษาขาดวทิยากรและขาดการประสานงานกบั
แหล่งวชิาการต่าง ๆ ขาดงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ขาดการสนบัสนุนและการติดตามผลของหน่วยงาน
ครู-อาจารยไ์ม่ยอมรับและไม่ศรัทธาต่อผูใ้หก้ารนิเทศ ครูเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดรั้บความไวว้างใจ
ในการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสาํรวย พานนา (2542, หนา้ -61) ไดศึ้กษา
เรืองสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัลพบุรี พบวา่ ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัลพบุรี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูทีเป็นผูนิ้เทศมีภารกิจมาก บุคลากรขาดความรู้เรืองการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ขาดการนิทศ ติดตามผลอยา่งต่อเนือง ขาดแคลนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์
เครืองมือ และสือต่าง ๆ ไดก้าํหนดรูปแบบการประเมินอยา่งชดัเจน และการประเมินไม่เป็นไป
ตามเวลาทีกาํหนด ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจิณหธาน์ อุปาทงั (2551, หนา้ 145-147) ทีพบวา่
องคป์ระกอบหลกัในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษามี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ มีการสาํรวจ
สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายในมีการกาํหนดและแจง้นโยบายการนิเทศ
ภายในมีการเตรียมบุคลากรและการวางแผนการนิเทศภายในมีการจดัทาํแผนงานและโครงการมี
การเตรียมเครืองมือและมีการเตรียมประเมินผลการนิเทศภายในและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
โสภณ ทองจิตร (2554, หนา้ 64) ไดศึ้กษาเรืองรูปแบบในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในจงัหวดัสุราษฎร์ธาณี พบวา่ องคป์ระกอบหลกัในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การสาํรวจความตอ้งการและความจาํเป็นการวางแผนการนิเทศ
การดาํเนินการนิเทศการประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ข

1.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นการปฏิบติัตาม
คาํแนะนาํของผูนิ้เทศ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มีการใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ
ผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติัการสอนมีการจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ในการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผลถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและการปฏิบติัการสอน
เป็นไปตามรายละเอียดขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้ ทงันีเพราะมีการใหค้าํแนะ ช่วยเหลือ
ผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติัการสอนมีการจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ในการพฒันา
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ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผลถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจนมีการปฏิบติัการสอน
เป็นไปตามรายละเอียด ขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไวมี้การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ที
ของผูรั้บการนิเทศดว้ยความเขา้ใจทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมีการสร้างบรรยากาศการสอน
ทีส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนดูแลช่วยเหลือซึงกนัและกนั มีการปฏิบติัการสอนโดยใชค้วามรู้
ความสามารถโดยคาํนึงผลทีจะเกิดกบัผูเ้รียนมีการจดักิจกรรมการสอนของครูในชันเรียน ตรงตาม
หลกัสูตร โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิดแก่ผูเ้รียนมีการจดักิจกรรมการสอนทีแสดงถึงการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งชดัเจนมีการใชค้วามสามารถอยา่เตม็ทีเพือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
และมีการแต่งตงัคณะกรรมการการนิเทศภายในเพือแกไ้ขและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุชาติ ศรีสุพรรณ (2530) ไดศึ้กษาเรืองการจดัการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา: การศึกษาเฉพาะกรณี
จงัหวดัเลยจากการสอบถามและสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษาเอกสารทางวชิาการของ
โรงเรียนปัญหาดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ ไดแ้ก่ โรงเรียนขาดแคลนแหล่งวชิาการ
สาํหรับใหค้รูศึกษาเพิมเติม ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเรืองการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ครูขาดความมันใจในตนเอง และขาดการยอมรับจากคณะครูในโรงเรียน โรงเรียนได้รับ
งบประมาณน้อยและได้รับช้าไม่ทนัต่อการดาํเนินการของโรงเรียน ขันตอนในการเบิกจ่าย
งบประมาณซบัซอ้นเกินไป โรงเรียนไดรั้บวสัดุอุปกรณ์ทีมีคุณภาพตาํไม่ตรงกบัความตอ้งการของ
โรงเรียนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริ จนัทะพล (2551, หนา้ 97) ไดศึ้กษาเรืองแนวทางการพฒันา
การนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ 1) ผูบ้ริหารและ
คณะครูตอ้งดาํเนินการนิเทศตามกิจกรรมทีกาํหนดไวใ้นโครงการเพือใหก้ารนิเทศดาเนินไป
ดว้ยความเรียบร้อย 2) ผูนิ้เทศตอ้งเตรียมความพร้อมในเรืองวธีิการกิจกรรมสือเครืองมือและ
การบนัทึกผลมีการแจง้ให้ผูรั้บการนิเทศทราบล่วงหนา้ 3) ผูรั้บการนิเทศตอ้งเปิดใจกวา้งยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูนิ้เทศและผูอื้นแลว้นาํไปปรับปรุงแกไ้ขต่อไป และสอดคลอ้งกบังานวจิยัประทีป
ปรีชา (2552, หนา้ 72-73) ไดศึ้กษาเรืองความตอ้งการรับการนิเทศดา้นวชิาการของครูผูส้อน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 1) ความตอ้งการรับการนิเทศดา้นวชิาการ
ของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
2) ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการรับการนิเทศดา้นวิชาการของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน จาํแนกตาม
ช่วงชนัทีสอน และจาํแนกตามจาํนวนชัวโมงทีสอนต่อสัปดาห์ มีความตอ้งการรับการนิเทศ
ดา้นวชิาการของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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1.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการติดต่อสือสาร
กบัผูนิ้เทศ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่การวางแผนการในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัเพือใหง้านเกิดประสิทธิภาพการส่งเสริมใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอนของครูเพือให้
เป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้นและพฒันาปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการทีหลากหลายอยูเ่สมอ
และการเปิดโอกาสใหค้รูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียนความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์
ทงันีเพราะการวางแผนการในการปฏิบติังานร่วมกนั เพือใหง้านเกิดประสิทธิภาพการส่งเสริม
ใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอนของครู เพือให้เป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้นและพฒันา
ปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการทีหลากหลายอยูเ่สมอการเปิดโอกาสใหค้รูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียน
ความคิดเห็นทางวิชาการทีเป็นประโยชน์การให้คาํปรึกษา แนะนาํ และปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน
การสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดริเริมสร้างสรรค ์การปรับเปลียนวธีิสอนในทนัสมยั
ทนัเหตุการณ์การชีแจง ตอบปัญหาเรืองต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนการส่งเสริมใหค้รู
มีความรู้ สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัการส่งเสริมใหค้รูตระหนกัใน
ความสาํคญัของการนิเทศ เพือพฒันาการสอนการชีแจงเรืองต่าง ๆ เกียวกบังานทีแต่ละคนตอ้งปฏิบติั
ในการจดัการเรียนการสอน และการใหค้วามสนใจในความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคทีเกิดขึน
ในการจดัเรียนการสอนของครูสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประยรู ลงัการ์พินธ์ุ (  อา้งถึงใน
สมศกัดิ วงศจ์าํปา, 2542) ไดจ้ดัทาํรูปแบบการนิเทศโดยใชค้ณะกรรมการร่วมไปทดลองใช้
ในกลุ่มอุดรสันติ สาํนกังานประถมศึกษาอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่โดยทดลองดาํเนินการ
กิจกรรมนิเทศตามมติคณะกรรมการกลุ่ม โดยมีการเตรียมงานก่อนการนิเทศ กิจกรรมนิเทศและ
กิจกรรมประเมินผลการนิเทศ ผลการทดลองใชรู้ปแบบทีทาํใหเ้กิดการนิเทศอยา่งจริงจงัในกลุ่ม
โรงเรียนและโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจทีบุคลากรระดบัอาํเภอ มีโอกาสวางแผน
การนิเทศร่วมกนัและเกิดการประสานงานวชิาการระหวา่งหน่วยงานยิงขึน

จากการศึกษา เรือง พฤติกรรมการนิเทศในการปฏิบติังานนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์
สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอ และระดบัคุณภาพของครู สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัในเขตการศึกษา 1 พบวา่ ศึกษานิเทศกใ์ชพ้ฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือกนัมากทีสุด
และการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัคุณภาพครูเชียวชาญมากทีสุด (สมศกัดิ วงศจ์าํปา, 2534,
บทคดัยอ่)

1.4 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นสัมพนัธภาพกบั
ผูนิ้เทศ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้
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ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนมีการส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายามอยา่ง
เตม็ความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรี
เอืออาทรซึงกนัและกนั ทงันีเพราะมีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานให้เกิดความรักความสามคัคี
การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน
การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมรับผดิชอบ สนบัสนุนใหก้ารสอนประสบผลสาํเร็จ
การส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้การสนบัสนุน
ใหค้รูใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ทีในการปรับเปลียนวธีิสอนเพือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนการให้
คาํแนะนาํ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนของตนอยา่งมี
ประสิทธิภาพการชมเชย ยกยอ่ง ให้เกียรติแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศทุกคนการใหค้าํแนะนาํแหล่งวชิาการ
ทีจะใชใ้นการศึกษาคน้ควา้เพิมเติมแก่ครูการปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรีเอืออาทร
ซึงกนัและกนั และการมีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั และมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งเหมาะสมในการนิเทศการสอน
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤชสพล อินทศร (2556, หนา้ 90-91) ไดศึ้กษา เรือง ความตอ้งการ
การนิเทศภายในโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชน อาํเภอบางละมุง สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบ
ความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชน อาํเภอบางละมุง สาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และจาํแนกตามระดบัชันทีสอน
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณิชาภา
วรัิชนีภรณ์ (2558, หนา้ 107-111) ไดศึ้กษาเรืองการดาํเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนบางปะกง
“บวรวทิยายน” สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ฉะเชิงเทรา พบวา่ สภาพ
การดาํเนินงาน การนิเทศภายในโรงเรียนบางปะกง “บวรวิทยายน” สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

1.5 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นการติดตาม
ประเมินผลจากผูนิ้เทศ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การนาํขอ้มูลทีไดรั้บ
มาวเิคราะห์หาสภาพความเป็นจริงของการนิเทศภายในเพือนาํมาพฒันาและปรับปรุงมีการนาํ
ผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนและการสรุปผลการนิเทศสถานศึกษา
มาพฒันาปรับปรุงการนิเทศต่อไป ทงันีเพราะการนาํขอ้มูลทีไดรั้บมาวิเคราะห์หาสภาพความเป็นจริง
ของการนิเทศภายในเพือนาํมาพฒันาและปรับปรุงการนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอนการสรุปผลการนิเทศสถานศึกษามาพฒันาปรับปรุงการนิเทศต่อไปการจดัลาํดบั
ความสาํคญัของปัญหาทีชดัเจนสามารถนาํไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปไดก้ารนาํ
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ความคิดเห็นของคณะครูมาเก็บไวอ้ยา่งเป็นระบบเพือสะดวกในการนาํไปใชป้ระโยชน์การติดตาม
ประเมินผลการจดักิจกรรมตามปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาการติดตามประเมินผลจาก
ผูนิ้เทศเมือสินสุดโครงการมาวางแผนปรับปรุงการนิเทศใหมี้ความเหมาะสมมากยิงขึนการติดตาม
ประเมินผลครอบคลุมทงัปัจจยัการปฏิบติังาน กระบวนการและผลผลิตการรวบรวมสรุปผล
การประเมินเพือนาํมาจดัทาํแนวทางในการพฒันา และการบนัทึกผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
อยา่งครบถว้น ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของผอ่งเพญ็ ปานสีทา (2536, บทคดัยอ่)ไดท้าํการวจิยั
เรือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนแบบพึงตนเองภายใน พบวา่ ขาดการนาํผลการประเมิน
กลบัไปปรับปรุงผลงานของตนเอง และขาดความรู้ทางวิชาการทีเพียงพอต่อการเป็นผูนิ้เทศ
สอดคลอ้งกบันิตย ์ ประจงแต่ง ( ) ไดท้าํการวจิยั เรือง บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาลพบุรี เขต  พบวา่ การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาลพบุรี เขต  ดา้นการประเมินผล และการรายงาน
ผลการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสมศกัดิ  เศวตสุพร ( ) ไดท้าํการวจิยั เรือง
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน เพือพฒันาโรงเรียนทงัระบบ สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  พบวา่ การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน
เพือพฒันาโรงเรียนทงัระบบ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  ดา้นการประเมินผล
และการรายงานผลการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัชาติชาย แสนบวัคา (2552,
หนา้ 79) ไดท้าํวจิยั เรือง การศึกษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนบา้นหนองกุงธน
โสภณอาํเภอภูเวยีงสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ไดใ้ชง้บประมาณ
ในการพฒันาบุคลากรในการอบรมเกียวกบัการจดัทาํการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน
อยา่งต่อเนืองดว้ยขอ้มูลทีเป็นจริงเป็นไปตามขนัตอนควรมีการใหค้าํแนะนาํและใหค้าํปรึกษาทีเป็น
กลัยาณมิตรในการนิเทศควรมีการประเมินผลและรายงานใหค้รูทุกคนทราบเป็นระยะ ๆ เพือใหท้าํ
เป็นขอ้มูลสาํหรับการพฒันากระบวนการนิเทศใหดี้ยิงขึน

2. เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครูสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน

2.1 จาํแนกตามประสบการณ์ทางการสอนในภาพรวม พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
จากการวเิคราะห์ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงวา่ ประสบการณ์ทางการสอน
ต่างกนัจะมีการนิเทศไม่แตกต่างกนั ซึงผลการวจิยัดงักล่าว อภิปรายไดว้า่ ประสบการณ์ทางการสอน
ไม่มีผลต่อการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทราทงันีเพราะหน่วยงาน
ตน้สังกดัและสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการนิเทศภายในสถานศึกษามีการดาํเนินการอยา่งต่อเนือง
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ผูบ้ริหารและครูมีความเขา้ใจกระบวนการนิเทศตลอดจนมีการประชุมวางแผนการนิเทศภายใน
ร่วมกนัร่วมกนัปฏิบติัการนิเทศและร่วมกนัประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเพือพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจึงทาํใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนทีมีประสบการณ์ต่างกนั
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัซึงสอดคลอ้งกบัสุรศกัดิ จาํปาหอม ( , หนา้ 81-82) ไดท้าํการวจิยั
เรือง ความตอ้งการการนิเทศการศึกษาของครูในโรงเรียนเทศบาลนครอุดรธานี จาํแนกตามประสบการณ์
การทาํงานโดยภาพรวม พบวา่ ครูทีมีประสบการณ์การทาํงานตาํกวา่  ปี และครูทีมีประสบการณ์
การทาํงาน  ปีขึนไป มีความตอ้งการการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกนั และเมือเปรียบเทียบ
เกียวกบัความตอ้งการการนิเทศการศึกษาเป็นรายดา้นทงั  ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรแม่บท ดา้นเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน ดา้นการประเมิน
ผลการศึกษา และดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ครูทีมีประสบการณ์การทาํงานตาํกวา่

 ปี และครูทีมีประสบการณ์การทาํงาน  ปีขึนไป มีความตอ้งการการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกนั
สอดคลอ้งกบัสุณียรั์ตน์ วรีะสุนทร (2553, หนา้ 65) ไดท้าํการวจิยัเรืองการศึกษาสภาพการนิเทศ
ภายในตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาตราด พบวา่
สภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบัเนรัญชญาดา หอมทิพย์ ( , หนา้ -74)
ไดท้าํการวจิยัเรือง ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั  อาํเภอ
ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศ
การสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั  อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตาม
ประสบการณ์การสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัเนตรชนก รัตนพงษ์ (2558,
หนา้ 69-70) ไดท้าํการวจิยัเรืองความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบงั 2 สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความตอ้งการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2 สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 2 สังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการนิเทศ
ภายใน และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

2.2 จาํแนกตามสังกดัโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น จากการวิเคราะห์ พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แสดงวา่ ผูที้อยูใ่นสังกดัโรงเรียนต่างกนัจะมีการนิเทศไม่แตกต่างกนั
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ซึงผลการวจิยัดงักล่าว อภิปรายไดว้า่ สังกดัโรงเรียนไม่มีผลต่อปัญหาการดาํเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทงันีเพราะมีการกาํหนดเป้าหมายร่วมกนัระหวา่ง
ขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และพนกังานครู
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน คือ พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหไ้ดต้ามเกณฑ์
มาตรฐานทีกาหนดไวจึ้งส่งผลใหส้ถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินมีความคิดเห็นต่อปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัพิบูลชยั ศรีเขม้ (2553, บทคดัยอ่)
ไดท้าํวจิยัเรืองการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10
พบวา่ โรงเรียนสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10 มีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัคนธวรรณ เกษงาม
(2558, หนา้ 72-73) ไดท้าํการวจิยัเรืองความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูสังกดัเทศบาล
เมืองชลบุรี อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีพบวา่ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู สังกดั
เทศบาลเมืองชลบุรี อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
ผล การเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี อาํเภอเมือง
ชลบุรี จงัหวดัชลบุรีจาํแนกตามระดบัชันทีสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ

2.3 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีตงัไว ้หมายความวา่ ผูที้อยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนัจะมี
การนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซึงผลการวจิยัดงักล่าว อภิปรายไดว้า่ ขนาดโรงเรียน
ไม่มีผลต่อการดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทงันีเนืองจาก
หน่วยงานตน้สังกดัไดด้าํเนินการนิเทศกาํกบัติดตามอยา่งต่อเนืองผูรั้บการนิเทศมีความเขา้ใจใน
การรับความรู้จากผูนิ้เทศการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศการปฏิบติั
ตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ และการมีสัมพนัธภาพกับผูนิ้เทศส่งผลใหมี้การนิเทศภายในสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบัพิบูลชยั ศรีเขม้ (2553) ไดศึ้กษาเรืองการศึกษาสภาพและการนิเทศ
ภายในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10 พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10
ทีปฏิบติัหนา้ทีในโรงเรียนทีมีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการนิเทศในโรงเรียน
สังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 10 ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบัพิสมยั นามอินทร์ (2555) ไดศึ้กษา
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เรือง ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูในสหวทิยา
เขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในโรงเรียนขนาดเล็ก
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

เมือเปรียบเทียบรายดา้น พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
ในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศดา้นการติดต่อ
สือสารกบัผูนิ้เทศ ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศ และดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศ
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ โรงเรียนขนาดเล็กกบั
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ แต่โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั . โดยโรงเรียนขนาดกลางมีระดบัการนิเทศสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ทังนีเนืองจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีบุคลากรจาํนวนมาก การส่งเสริมให้ครูไดศึ้กษาดูงาน และศึกษาหาความรู้
อยูเ่สมอการประชุม อบรม สัมมนา เพือใหค้รูเกิดความรู้ใหม่ทีเหมาะสมกบัความตอ้งการใน
การพฒันาจึงทาํไดไ้ม่ทัวถึงและเพียงพอ สายการบริหารมีความซบัซอ้นทาํใหจุ้ดมุ่งหมายของ
การนิเทศถ่ายทอด ส่งต่อไม่ชดัเจนสอดคลอ้งกบัชุมพร จาํปา (2548) ไดศึ้กษาเรืองการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน อาํเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม พบวา่ ความแตกต่างการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาขนัพืนฐานตามขนาดสถานศึกษาอาํเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ไม่มีความแตกต่างกนั
และสอดคลอ้งกบัพิสมยั นามอินทร์ (2555) ไดศึ้กษาเรือง ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครู
ในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพือการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และเป็นอนัดบัแรก

ข้อเสนอแนะเพือนําผลการวจิัยไปใช้
1. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงานและศึกษา

หาความรู้อยูเ่สมอ
2. ดา้นการปฏิบติัตามคาํแนะนาํของผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อนผูบ้ริหาร

ควรแต่งตงัคณะกรรมการการนิเทศภายในเพือแกไ้ขและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา

3. ดา้นการติดต่อสือสารกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน ผูบ้ริหารควรให้
ความสนใจในความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคทีเกิดขึนในการจดัเรียนการสอนของครู
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4. ดา้นสัมพนัธภาพกบัผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน ผูบ้ริหารควรมีความสัมพนัธ์
ทีดีต่อกนั และมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งเหมาะสมในการนิเทศการสอน

5. ดา้นการติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศตามสถานภาพของครูผูส้อน ผูบ้ริหารควรบนัทึก
ผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งครบถว้น

6. ดา้นการรับความรู้จากผูนิ้เทศ ผูบ้ริหารการศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบัโรงเรียน
ขนาดใหญ่ เนืองจากมีระดบัการปฏิบติันอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดอืน ๆ

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยครังต่อไป
1. ควรมีการวจิยัความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานในการมี

ส่วนร่วมในการนิเทศภายในสถานศึกษา
2. ควรมีการวจิยัแนวทางการแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในดว้ยวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ
3. ควรมีการวจิยัเกียวกบับทบาทหนา้ทีของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามีส่วนส่งเสริม

การนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งไรเพือใหก้ารนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ
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ภาคผนวก ก
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั
- สาํเนาขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
- สาํเนาขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั
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(สาํเนา)
ที ศธ . /ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  มิถุนายน  พ.ศ. 2559
เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวิจยั
เรียน
สิงทีส่งมาดว้ย . เคา้โครงงานวิจยั

. เครืองมือในการวจิยั
ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือเพือการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปนี

นางอรทยั  วรรณ์ประเสริฐ รหัส
งานนิพนธ์ เรือง: การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สฎายุ  ธีระวณชิตระกูล  เป็น  ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์

ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรือง
ดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือ
ของนิสิต ในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง
ขอแสดงความนบัถือ

(ลงชือ) สุเมธ งามกนก
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)

หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา
ภาควชิาบริหารการศึกษา
โทร. 0-3810-2052
โทรสาร. 0-3874-5811
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(สาํเนา)
ที ศธ . /ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  มิถุนายน  พ.ศ.

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ

เรียน ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต
และนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินทีเกียวขอ้ง

ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยบูรพา ทาํงานนิพนธ์
ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ ดงัรายนามต่อไปนี

นางอรทยั  วรรณ์ประเสริฐ รหัส
งานนิพนธ์ เรือง: การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สฎายุ  ธีระวณชิตระกูล  เป็น  ประธานกรรมการควบคุม

งานนิพนธ์
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวย

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวจิยั
จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) สุเมธ  งามกนก

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)
หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา

ภาควชิาบริหารการศึกษา
โทร. -3810-2052
โทรสาร. -3874-5811
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(สาํเนา)
ที ศธ . /ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  กรกฎาคม  พ.ศ.

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา
หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์
ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี

นางอรทยั  วรรณ์ประเสริฐ รหัส 7921102
งานนิพนธ์ เรือง: การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ  ธีระวณชิตระกูล  เป็นประธานกรรมการควบคุม

งานนิพนธ์
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง
ขอแสดงความนบัถือ

(ลงชือ) สุเมธ  งามกนก
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)

หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา

ภาควชิาบริหารการศึกษา
โทร. -3810-2052
โทรสาร. -3874-5811
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ภาคผนวก ข
รายนามผูท้รงคุณวฒิุ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ

1. ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เรวติั แสงสุริยงค์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาสังคมวทิยา
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา

3. ดร.ชาย หาญณรงค์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา
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ภาคผนวก ค
แบบสอบถามเพือการวจิยั
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แบบสอบถามเพือการวจิัย
เรือง การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน จังหวดัฉะเชิงเทรา
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
คําชีแจง

1. แบบสอบถามนีใชส้าํหรับเก็บขอ้มูลเพือการวจิยัประกอบการศึกษาระดบัปริญญาโท
2. ผูต้อบแบบสอบถามนีคือ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 พนกังานครูโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน
3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 2 ตอน ดงันี
ตอนที 1 เกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที 2 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา
4. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้
5. ขอ้มูลทีท่านตอบแบบสอบถามครังนี จะไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ทีแต่อยา่งใด
6. ขอ้มูลทีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามครังนี จะไดรั้บการเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัและ

จะนาํผลมาใชส้าํหรับการวจิยัครังนีเท่านนั

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงทีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม

นางอรทยั วรรณ์ประเสริฐ
นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา
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ตอนที 1 เกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

คําแนะนํา โปรดทาํเครืองหมายลงใน () หนา้ขอ้ความทีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน

1. ประสบการณ์ทางการสอนของท่าน
( ) ตงัแต่ 0-5 ปี
( ) มากกวา่ 5 ปีขึนไป

2. สังกดัโรงเรียนของท่าน
( ) สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
( ) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

3. ขนาดโรงเรียนของท่าน
( ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียน 1-120 คน)
( ) โรงเรียนขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 121-300 คน)
( ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียน 301 คนขึนไป)
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ตอนที 2 การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต 2 และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

คําแนะนํา ใหท้่านพิจารณาวา่การนิเทศภายในสถานศึกษาของท่านแต่ละรายการอยูใ่นระดบัใด
และทาํเครืองหมายลงในช่องทีตรงกบัระดบัความคิดเห็นเกียวกบัการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ครอบคลุมทงั 5 ดา้น ตามความเป็นจริงโดยกาํหนดค่านาํหนกัเป็น 5 ระดบั
ดงันี

ระดบั 1 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษานอ้ยทีสุด
ระดบั 2 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษานอ้ย
ระดบั 3 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษาปานกลาง
ระดบั 4 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษามาก
ระดบั 5 หมายถึง การนิเทศภายในสถานศึกษามากทีสุด

ตวัอยา่งแบบสอบถาม

ขอ้ การนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา
มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

0 การกาํหนดโครงการเพือใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน



คาํอธิบาย
จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถามตามขอ้ 0 หมายความวา่การกาํหนดโครงการเพือให้ครู

ไดรั้บการพฒันาดา้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนมีระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มากทีสุด
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ขอ้ รายการ
ระดบัการปฏิบติั

มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

1
การรับความรู้จากผู้นิเทศ
การกาํหนดโครงการเพือใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน

2 การประชุม อบรม สัมมนา เพือใหค้รูเกิดความรู้
ใหม่ทีเหมาะสมกบัความตอ้งการในการพฒันา

3 กาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน
4 การส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงาน และศึกษา

หาความรู้อยูเ่สมอ
5 การระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็น

ทางวชิาการร่วมกนั
6 การกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบในการให้

ความรู้ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจน
7 การชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบั

งานทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบ
8 การกาํหนดขนัตอน ระเบียบปฏิบติังาน บทบาท

หนา้ทีและความรับผิดชอบของงานร่วมกนั
9 การจดัใหมี้เอกสารทางวชิาการสาํหรับการศึกษา

คน้ควา้อยา่งเพียงพอ
10 การจดัป้ายนิเทศเพือใหค้วามรู้ทางวชิาการแก่ครู

ในสถานศึกษา

11
การปฏิบัติตามคําแนะนําของผู้นิเทศ
การแต่งตงัคณะกรรมการการนิเทศภายใน
เพือแกไ้ขและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา

12 การปฏิบติัการสอนโดยใชค้วามรู้ ความสามารถ
โดยคาํนึงผลทีจะเกิดกบัผูเ้รียน

ขอ้ รายการ ระดบัการปฏิบติั
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มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

13 การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีของผูรั้บการนิเทศ
ดว้ยความเขา้ใจ ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ

14 การปฏิบติัการสอน เป็นไปตามรายละเอียด
ขนัตอนการดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้

15 การจดักิจกรรมการสอนทีแสดงถึงการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน

16 การจดักิจกรรมการสอนของครูในชนัเรียน
ตรงตามหลกัสูตร โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิด
แก่ผูเ้รียน

17 การสร้างบรรยากาศการสอนทีส่งเสริมสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนดูแลช่วยเหลือซึงกนัและกนั

18 การใหค้าํแนะ ช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ
ในการปฏิบติัการสอน

19 การจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์
ในการพฒันาความสามารถของผูเ้รียน
อยา่งเป็นระบบและส่งผลถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจน

20 การใชค้วามสามารถอยา่เตม็ทีเพือใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้

21
การติดต่อสือสารกับผู้นิเทศ
การชีแจงเรืองต่าง ๆ เกียวกบังานทีแต่ละคนตอ้ง
ปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน

22 การวางแผนการในการปฏิบติังานร่วมกนั
เพือใหง้านเกิดประสิทธิภาพ

23 การเปิดโอกาสใหค้รูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียน
ความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์

24 การใหค้วามสนใจในความกา้วหนา้ ปัญหา และ
อุปสรรคทีเกิดขึนในการจดัเรียนการสอนของครู

ขอ้ รายการ ระดบัการปฏิบติั
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มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

25 การส่งเสริม ใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอน
ของครูเพือให้เป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้น
และพฒันาปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการ
ทีหลากหลายอยูเ่สมอ

26 การสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดริเริม
สร้างสรรค ์การปรับเปลียนวิธีสอนในทนัสมยั
ทนัเหตุการณ์

27 การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ สามารถจดักิจกรรม
การเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

28 การส่งเสริมใหค้รูตระหนกัในความสาํคญัของ
การนิเทศ เพือพฒันาการสอน

29 การชีแจง ตอบปัญหาเรืองต่าง ๆ ในการจดั
การเรียนการสอน

30 การใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และปรับปรุงแกไ้ข
การปฏิบติังาน

31
สัมพนัธภาพกับผู้นิเทศ
การมีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั และมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งเหมาะสมในการนิเทศการสอน

32 การชมเชย ยกยอ่ง ใหเ้กียรติแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ
ทุกคน

33 การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ร่วมรับผดิชอบ สนบัสนุนให้การสอนประสบ
ผลสาํเร็จ

34 การสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้กิดความรัก
ความสามคัคี

35 การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรี
เอืออาทรซึงกนัและกนั

ขอ้ รายการ ระดบัการปฏิบติั
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มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

36 การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้ ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน

37 การสนบัสนุนใหค้รูใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที
ในการปรับเปลียนวธีิสอนเพือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

38 การส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายามอยา่งเตม็
ความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

39 การใหค้าํแนะนาํแหล่งวชิาการทีจะใชใ้นการศึกษา
คน้ควา้เพิมเติมแก่ครู

40 การใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนของตน
อยา่งมีประสิทธิภาพ

41
การติดตามประเมินผลจากผู้นิเทศ
การติดตามประเมินผลครอบคลุมทงัปัจจยั
การปฏิบติังาน กระบวนการและผลผลิต

42 การบนัทึกผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
อยา่งครบถว้น

43 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมตามปฏิทิน
การนิเทศภายในสถานศึกษา

44 การนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอน

45 การจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาทีชดัเจน
สามารถนาํไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน
ต่อไปได้

46 การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศเมือสินสุด
โครงการมาวางแผนปรับปรุงการนิเทศใหมี้
ความเหมาะสมมากยิงขึน
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ขอ้ รายการ
ระดบัการปฏิบติั

มาก
ทีสุด

มาก
ปาน
กลาง

นอ้ย
นอ้ย
ทีสุด

47 การนาํความคิดเห็นของคณะครูมาเก็บไวอ้ยา่งเป็น
ระบบเพือสะดวกในการนาํไปใชป้ระโยชน์

48 การนาํขอ้มูลทีไดรั้บมาวเิคราะห์หาสภาพ
ความเป็นจริงของการนิเทศภายในเพือนาํมาพฒันา
และปรับปรุง

49 การสรุปผลการนิเทศสถานศึกษามาพฒันา
ปรับปรุงการนิเทศต่อไป

50 การรวบรวมสรุปผลการประเมินเพือนาํมาจดัทาํ
แนวทางในการพฒันา
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ภาคผนวก ง
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม
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แบบแสดงความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒทีมีต่อแบบสอบถามการวจิัย
“การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน จังหวดัฉะเชิงเทรา”

คําชีแจง ขอใหท้่านผูเ้ชียวชาญไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านทีมีต่อแบบสอบถาม
โดยใส่เครืองหมาย ( )ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมเขียนขอ้เสนอแนะ
ทีเป็นประโยชน์ในการนาํไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป

ขอ้คาํถาม
คนที ค่า

IOC แปลผล
1 2 3

การรับความรู้จากผู้นิเทศ
1. การกาํหนดโครงการเพือใหค้รูไดรั้บการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
2. การประชุม อบรม สัมมนา เพือใหค้รูเกิดความรู้ใหม่
ทีเหมาะสมกบัความตอ้งการในการพฒันา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
3. กาํหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
4. การส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงาน และศึกษาหาความรู้
อยูเ่สมอ +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด้
5. การระดมความคิด เพือรับฟังความคิดเห็นทางวชิาการ
ร่วมกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
6. การกาํหนดคณะทาํงาน ผูรั้บผดิชอบในการใหค้วามรู้
ก่อนการนิเทศอยา่งชดัเจน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
7. การชีแจงกาํหนดการ คาํสัง เอกสารทีเกียวขอ้งกบั
งานทีตอ้งปฏิบติัใหค้รูทราบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
8. การกาํหนดขนัตอน ระเบียบปฏิบติังาน บทบาทหนา้ที
และความรับผดิชอบของงานร่วมกนั +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด้
9. การจดัใหมี้เอกสารทางวชิาการสาํหรับการศึกษาคน้ควา้
อยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
10. การจดัป้ายนิเทศเพือให้ความรู้ทางวชิาการแก่ครู
ในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ขอ้คาํถาม
คนที ค่า

IOC แปลผล
1 2 3

การปฏิบัติตามคําแนะนําของผู้นิเทศ
11. การแต่งตงัคณะกรรมการการนิเทศภายในเพือแกไ้ข
และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
12. การปฏิบติัการสอนโดยใชค้วามรู้ ความสามารถ
โดยคาํนึงผลทีจะเกิดกบัผูเ้รียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
13. การปฏิบติัตามบทบาทหนา้ทีของผูรั้บการนิเทศ
ดว้ยความเขา้ใจ ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
14. การปฏิบติัการสอน เป็นไปตามรายละเอียด ขนัตอน
การดาํเนินการทีมีการวางแผนไว้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
15. การจดักิจกรรมการสอนทีแสดงถึงการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด้
16. การจดักิจกรรมการสอนของครูในชันเรียน
ตรงตามหลกัสูตร โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิดแก่ผูเ้รียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
17. การสร้างบรรยากาศการสอนทีส่งเสริมสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนดูแลช่วยเหลือซึงกนัและกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
18. การใหค้าํแนะ ช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นต่าง ๆ
ในการปฏิบติัการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
19. การจดักิจกรรมทีแสดงถึงความสัมพนัธ์ในการพฒันา
ความสามารถของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบและส่งผล
ถึงผูเ้รียนอยา่งชดัเจน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

20. การใชค้วามสามารถอยา่เตม็ทีเพือใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้ +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด้
การติดต่อสือสารกับผู้นิเทศ
21. การชีแจงเรืองต่าง ๆ เกียวกบังานทีแต่ละคนตอ้งปฏิบติั
ในการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
22. การวางแผนการในการปฏิบติังานร่วมกนัเพือใหง้าน
เกิดประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ขอ้คาํถาม
คนที ค่า

IOC แปลผล
1 2 3

23. การเปิดโอกาสใหค้รูเสนอขอ้มูล และแลกเปลียน
ความคิดเห็นทางวชิาการทีเป็นประโยชน์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
24. การใหค้วามสนใจในความกา้วหนา้ ปัญหา
และอุปสรรคทีเกิดขึนในการจดัเรียนการสอนของครู 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด้
25. การส่งเสริม ใหก้าํลงัใจในการปฏิบติังานการสอน
ของครูเพือให้เป็นไปตามเป็นขนัตอน ไม่ซาํซอ้น
และพฒันาปรับปรุงการสอนดว้ยวธีิการที
หลากหลายอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
26. การสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดริเริม
สร้างสรรค ์การปรับเปลียนวิธีสอนในทนัสมยั
ทนัเหตุการณ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
27. การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ สามารถจดักิจกรรม
การเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด้
28.การส่งเสริมใหค้รูตระหนกัในความสาํคญัของ
การนิเทศ เพือพฒันาการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
29. การชีแจง ตอบปัญหาเรืองต่าง ๆ ในการจดัการเรียน
การสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
30. การใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และปรับปรุงแกไ้ข
การปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
สัมพนัธภาพกับผู้นิเทศ
31. การมีความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั และมีปฏิสัมพนัธ์
อยา่งเหมาะสมในการนิเทศการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
32. การชมเชย ยกยอ่ง ใหเ้กียรติแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศทุกคน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
33. การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ
ร่วมรับผดิชอบ สนบัสนุนให้การสอนประสบผลสาํเร็จ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
34. การสร้างบรรยากาศในการทาํงานใหเ้กิดความรัก
ความสามคัคี +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ขอ้คาํถาม
คนที ค่า

IOC แปลผล
1 2 3

35. การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเป็นมิตรไมตรี
เอืออาทรซึงกนัและกนั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
36. การใหค้าํปรึกษา สนใจต่อความกา้วหนา้ ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
37. การสนบัสนุนใหค้รูใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที
ในการปรับเปลียนวธีิสอนเพือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
38.การส่งเสริมใหค้รูใชค้วามพยายามอยา่งเตม็
ความสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
39. การใหค้าํแนะนาํแหล่งวิชาการทีจะใชใ้นการศึกษา
คน้ควา้เพิมเติมแก่ครู 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด้
40. การใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันา
ศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนของตนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
การติดตามประเมินผลจากผู้นิเทศ
41. การติดตามประเมินผลครอบคลุมทงัปัจจยัการปฏิบติังาน
กระบวนการและผลผลิต +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
42. การบนัทึกผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งครบถว้น +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
43. การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมตามปฏิทิน
การนิเทศภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
44. การนาํผลการนิเทศภายในไปพฒันาปรับปรุง
การเรียนการสอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
45. การจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหาทีชดัเจนสามารถ
นาํไปพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไปได้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
46. การติดตามประเมินผลจากผูนิ้เทศเมือสินสุดโครงการ
มาวางแผนปรับปรุงการนิเทศใหมี้ความเหมาะสมมากยิงขึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
47. การนาํความคิดเห็นของคณะครูมาเก็บไวอ้ยา่ง
เป็นระบบเพือสะดวกในการนาํไปใชป้ระโยชน์ +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด้
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ขอ้คาํถาม
คนที ค่า

IOC แปลผล
1 2 3

48. การนาํขอ้มูลทีไดรั้บมาวเิคราะห์หาสภาพความเป็นจริง
ของการนิเทศภายในเพือนาํมาพฒันาและปรับปรุง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
49. การสรุปผลการนิเทศสถานศึกษามาพฒันาปรับปรุง
การนิเทศต่อไป +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
50.การรวบรวมสรุปผลการประเมินเพือนาํมาจดัทาํแนวทาง
ในการพฒันา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ภาคผนวก จ
ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชือมันของแบบสอบถาม
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ตารางที 16 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชือมันของแบบสอบถาม การนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2
และสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน จงัหวดัฉะเชิงเทรา

ข้อที ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ ข้อที ค่าอํานาจจําแนกรายข้อ
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

.79

.68

.61

.75

.59

.72

.73

.66

.74

.70

.77

.67

.67

.82

.71

.73

.86

.71

.82

.74

.86

.67

.81

.71

.77

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

.71

.82

.80

.67

.66

.58

.69

.70

.78

.74

.70

.74

.70

.71

.82

.80

.86

.71

.86

.67

.81

.71

.86

.71

.74
หมายเหตุ ค่าความเชือมันα=.97
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั

ชือ-สกุล นางอรทยั วรรณ์ประเสริฐ
สถานทีเกิด วนัที 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2505
สถานทีเกิด อาํเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา
สถานทีอยูปั่จจุบนั 313/ 1 หมู่ 4 ตาํบลคูย้ายหมี

อาํเภอสนามชยัเขต
จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย์ 24160

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน
พ.ศ. 2524-2526 ครู 1 โรงเรียนบา้นบุสูง ตาํบลนาดี

อาํเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี
พ.ศ. 2526-2529 ครู 2 โรงเรียนบา้นท่าม่วง ตาํบลคูย้ายหมี

อาํเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา
พ.ศ. 2529-2535 อาจารย์ 1 โรงเรียนบา้นท่าม่วง ตาํบลคูย้ายหมี

อาํเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา
พ.ศ. 2535-2547 อาจารย์ 2 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 41

(บา้นหวันาศรีวิเชียรประชาอุทิศ)
ตาํบลคูย้ายหมี อาํเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา

พ.ศ. 2547-2550 ครู คศ.2 โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 41
(บา้นหวันาศรีวิเชียรประชาอุทิศ) ตาํบลคูย้ายหมี
อาํเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา

พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั ครู คศ.3 โรงเรียนเทศบาลวดับางมะเฟือง
ตาํบลคูย้ายหมี อาํเภอสนามชยัเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา

ประวติัการศึกษา
พ.ศ. 2529 การศึกษาบณัฑิต (สังคมศึกษา)

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒบางแสน
พ.ศ. 2556 การศึกษามหาบณัฑิต (หลกัสูตรและการสอน)

มหาวทิยาลยับูรพา
พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา)

มหาวทิยาลยับูรพา
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