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 The purposes of this research were to study the relationship between instructional  
leadership of school administrators and academic administration competencies of school in  
Amphoe Kaeng Hang Maeo under the office of  Chanthaburi Primary Educational Service Area 1 
The sample used in this research was 142 school teachers in schools Amphoe Kaeng Hang Maeo  
under the office of  Chanthaburi Primary Educational Service Area 1in 2016 from stratified random  
sampling by the size of school. The research instrument was a five-rating-scale questionnaire.  
The item-discrimination power was .44-.86 and reliability value was at .98. The statistics used for  
analyzing the data were percentage, Arithmetic Mean ( X ), Standard Deviation (SD) and Pearson’s  
product-moment correlation coefficient.  
 The findings of the research were as follows: 
 1.  The instructional leadership of school administrators schools in Amphoe  Kaeng  
Hang Maeo under the office of  Chanthaburi Primary Educational Service Area 1 overall was at a high  
level. 
 2.  Academic Administration Competencies of School Administrators in schools in 
Amphoe Kaeng Hang Maeo under the office of  Chanthaburi Primary Educational Service Area  
1overall was at a high level.  
 3.  The relationship between instructional leadership of school administrators and academic 
administration competencies of schools in Amphoe Kaeng Hang Maeo under the Office of  Chanthaburi  
Primary Educational Service Area 1was positively correlation in every high level at the .01 level of  
statistically significance. 
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บทที� 1 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญั 
 ระบบการบริหารการศึกษาของไทย เป็นระบบที+พฒันาการควบคู่กบัการพฒันาประเทศ 
ในดา้นต่าง ๆ ซึ+ งมีความสัมพนัธ์กนั มีการเปลี+ยนแปลงมาโดยตลอด เพื+อใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาประเทศ ระบบการบริหารการศึกษาของไทย 
ในปัจจุบนัมีการเปลี+ยนแปลงมาจากการปฏิรูปการศึกษา และเป็นไปตามแนวทางของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 ซึ+ งเป็น 
กฎหมายการศึกษาฉบบัแรกของไทย (ภารดี อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 236) งานวชิาการเป็นงานหลกั 
หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที+พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ข 
เพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหาร 
จดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที+สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที+จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ+น และ 
การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซึ+ งจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมทั*งการวดัปัจจยัเกื*อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน  
ทอ้งถิ+น ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 280-281) 
การบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษาและถือเป็นภารกิจหลกั 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั*งนี* เพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษา ดงันั*น 
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูที่+งานดา้นวชิาการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553,  
หนา้ 17) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํในการจดัการเรียนรู้  
เป็นผูบ้ริหารงานวชิาการ มีบทบาทหนา้ที+ในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญักบั 
การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการพฒันาครูเพื+อใหมี้ความเป็น 
มืออาชีพ เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นบุคคลที+ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเนื+อง สามารถคิดเป็น ทาํเป็น  
แกปั้ญหาได ้รักเพื+อนมนุษย ์รักธรรมชาติและสิ+งแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล 
และมีคุณธรรม จริยธรรม ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน ครูผูส้อนจะตอ้งปรับปรุงพฒันาทกัษะ 
และประสบการณ์ในการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความสารถ ความสนใจ ความตอ้งการและเจตคติ 
ของผูเ้รียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สมุทร ชาํนาญ, 2559)  
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 ภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ+งในการบริหารงานดา้นวชิาการ  
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะทาํใหกิ้จกรรม 
การเรียนการสอนนั*นเกิดประสิทธิภาพ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) ไดส้รุปแนวคิด 
ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ 6  ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3) ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันา 
บุคลากร 5) ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 6) ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา นอกจากนั*น 
สมรรถนะในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เป็นสมรรถนะสาํคญัที+จะทาํให ้
การบริหารงานวชิาการนั*นประสบผลสาํเร็จ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 27) ไดก้าํหนด 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้4 ดา้น ดงันี*  คือ 1) ดา้นการบริหาร 
จดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ดงันั*น ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจึงควรพฒันางานวชิาการ ซึ+ งเป็นงานที+มีความสาํคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื+อจะไดน้าํความรู้ความสามารถไปใชใ้นการปฏิบติังานและส่งผลใหน้กัเรียน 
มีผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนที+ดีขึ*น 
 จากการรายงานผลคะแนนเฉลี+ยการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั*นพื*นฐาน  
(O-NET) ผลทดสอบในระดบัชั*นประถมศึกษาปีที+ 6 ปีการศึกษา 2558 ทั*ง 5 กลุ่มสาระ มีค่าเฉลี+ย 
ในระดบัประเทศ ร้อยละ 44.98 และค่าเฉลี+ยในระดบัเขตพื*นที+การศึกษาของสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉลี+ยร้อยละ 52.38 โดยโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
มีผลคะแนนเฉลี+ยการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั*นพื*นฐาน (O-NET) ทั*ง 5 กลุ่มสาระ ดงันี*   
โรงเรียนบา้นซอยสอง มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 56.59 โรงเรียนวดัเขาวงกต มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ  
56.14 โรงเรียนบา้นประแกต มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 46.77 โรงเรียนบา้นหนองเจก๊สร้อย มีคะแนน 
เฉลี+ยร้อยละ 46.69 โรงเรียนบา้นหนองบวัทอง มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 45.60 โรงเรียนบา้นวงัไมแ้ดง 
มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 45.10 โรงเรียนบา้นเนินจาํปา มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 44.42 โรงเรียน 
วดัแก่งหางแมว มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 44.11 โรงเรียนบา้นช่องกะพดั มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 43.78 
โรงเรียนบา้นบ่อไฟไหม ้มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 43.03 โรงเรียนวดัขนุซ่อง มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 
43.03 โรงเรียนวดัขนุซ่อง สาขาบา้นโป่งเกตุ มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 42.31 โรงเรียนบา้นโป่งววั 
มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 42.30 โรงเรียนบา้นคลองครก มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 42.03 โรงเรียน 
บา้นวงัอีแอ่น มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 41.15 และโรงเรียนบา้นโคกวดั มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ 39.23 
ซึ+ งค่าเฉลี+ยโดยรวมของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว ทั*งหมด 16 โรงเรียน มีคะแนนเฉลี+ยร้อยละ  
45.16 ตํ+ากวา่ร้อยละ 50 (สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1, 2559,  
หนา้ 32-38) ดว้ยเหตุนี*ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้าํในการเปลี+ยนแปลงโดยเฉพาะเป็นผูน้าํ 
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ทางวชิาการ ที+จะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริมงานวิชาการ สร้างความร่วมมือกบัทุกฝ่าย 
ที+เกี+ยวขอ้งในสถานศึกษา ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพและเพิ+มผลสมัฤทธิ9 ของผูเ้รียนใหสู้งขึ*น ซึ+ งภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นตวับ่งชี*ความสาํเร็จของงานวชิาการ 
ในสถานศึกษา  
 จากความเป็นมาและความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที+จะศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
และผลของการวจิยัจะเป็นประโยชน์สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํมาเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพดียิ+งขึ*น 

 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื+อศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอ 
แก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  เพื+อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 3.  เพื+อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

คาํถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
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สมมติฐานการวจิัย 
 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัในครั* งนี*  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1โดยอาศยัการสรุปแนวคิด 
ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187)  
โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ 1)  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตร 3) ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาบุคลากร 5) ดา้นการเป็นผูน้าํ 
ที+มีประสิทธิภาพ 6) ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา และแนวคิดดา้นสมรรถนะการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา มาตรฐานที+ 3 การบริหารดา้นวชิาการของสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 27)  
ไดก้าํหนดสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้4 ดา้น ดงันี*  คือ  
1) ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการจดั 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัจึงนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยัได ้ดงัภาพที+ 1 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพที+ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
3.  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
5.  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 
6.  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
1. ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 
3. ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
 ในสถานศึกษา 
4. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยั 
 เพื+อพฒันาคุณภาพการจดั 
 การเรียนรู้ 
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ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 การวจิยัครั* งนี*  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1ประโยชน์ที+คาดวา่จะไดรั้บจาก 
การวจิยั มีดงันี*  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง สามารถนาํผลการวิจยัเกี+ยวกบั 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปปรับใช ้เพื+อการปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการในการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ+งขึ*น 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง สามารถนาํผลการวิจยัเกี+ยวกบั 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนไปปรับใช ้เพื+อการปรับปรุง พฒันาและเสริมสร้าง 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเพื+อใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้ง สามารถนาํผลการวิจยัเกี+ยวกบั 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนไปปรับใช ้เพื+อการปรับปรุงและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียน อนัจะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนที+สูงขึ*น 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื*อหา 
 ในการวจิยัครั* งนี*ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตเนื*อหา 
เกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ (Instructional leadership) โดยอาศยัการสรุปแนวคิด ดา้นภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ ไชยา ภาวะบุตร (2551, หนา้ 187) โดยมีองคป์ระกอบ  
6 ดา้น คือ 1) ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
3) ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาบุคลากร 5) ดา้นการเป็นผูน้าํ 
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ที+มีประสิทธิภาพ 6) ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา และแนวคิดดา้นสมรรถนะการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา มาตรฐานที+ 3 การบริหารดา้นวชิาการ ของ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 27)  
ไดก้าํหนดสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้4 ดา้น ดงันี*  คือ 
1) ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการจดั 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที+ใชใ้นการวิจยัครั* งนี*  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 225 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที+ใชใ้นการวจิยัครั* งนี*  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 ผูว้จิยั 
ไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970,  
pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 142 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั*น (Stratified random  
sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
 3.  ตวัแปรที+ศึกษา ไดแ้ก่ 
  3.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกเป็นตวัแปรยอ่ย  
6 ตวัแปร ดงันี*  
   3.1.1  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
   3.1.3  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 
   3.1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
   3.1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 
   3.1.6  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3.2  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการจาํแนกเป็นตวัแปรยอ่ย 4 ตวัแปร ดงันี*  
   3.2.1 ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 
   3.2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.3  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   3.2.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงบทบาทการปฏิบติัหนา้ที+ 
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ  
6 ดา้น คือ  
  1.1  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันา 
คุณภาพการศึกษาการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแผนการปฏิบติั 
การระดมทรัพยากร การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานเครือข่ายและแหล่งวทิยาการภายนอก   
เพื+อใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที+วางไว ้ 
  1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหดี้ขึ*น 
หรือการจดัทาํหลกัสูตรขึ*นมาใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน  
และสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมที+เปลี+ยนแปลงและความตอ้งการทอ้งถิ+น โดยทุกภาคส่วน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.3  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในโรงเรียนให้เอื*ออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในสถานศึกษา  
สร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
  1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากร หมายถึงการดาํเนินงานส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพครู  
เพื+อใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังานในหนา้ที+ใหดี้ขึ*น  
ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย สามารถพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ หมายถึงการที+ผูบ้ริหารมีทกัษะในการจูงใจ 
บุคลากรในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บความไวว้างใจ 
ในการบริหารงานมีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม นาํองคก์รสู่เป้าหมาย และ 
ทิศทางที+กาํหนด  
  1.6  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการกาํหนดแนวปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยมีการกาํหนดมาตรฐาน การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพการประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจ 
ของผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งในการจดัการศึกษา 
 2.  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการหมายถึง ทกัษะหรือความสามารถของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ที+เป็นลกัษณะเชิงพฤติกรรมที+เป็นผลมาจากความรู้  
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ทกัษะความสามารถ ซึ+ งครูผูส้อนเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลจากบทบาทหนา้ที+และมาตรฐานการปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั*ง 4 ดา้น ดงันี*  คือ  
  2.1  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริม สนบัสนุน รวมทั*งอาํนวยความสะดวกใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนที+เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ เนน้การจดับรรยากาศหอ้งเรียน 
ใหเ้อื*อต่อการเรียนรู้ ใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิตและใชสื้+อนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้  
วดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงอยา่งหลากหลายและนาํผลการประเมินไปใช ้
ในการพฒันานกัเรียน 
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  
พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์เอกสาร การจดัทาํโครงสร้าง 
หลกัสูตร และสาระต่าง ๆ ที+กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตรไปใช ้การบริหาร
จดัการการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ การติดตาม และประเมินผลการใช ้การปรับปรุงและพฒันา 
หลกัสูตร 
  2.3  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการจดั 
การเรียนการสอนเพื+อใหค้รูสามารถปฏิบติัภารกิจการสอนไดผ้ลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย 
และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนัที+จะเพิ+มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ใหสู้งขึ*น  
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู มีกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  2.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการทาํวจิยั 
ในชั*นเรียน รวมทั*งสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง สนบัสนุนการทาํวจิยัในชั*นเรียนของครู 
ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวจิยัไปใช ้เพื+อพฒันาการเรียนการสอน สามารถส่งเสริมบรรยากาศ 
ใหเ้กิดการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ซึ+ งกนัและกนัในกลุ่มครูผูส้อน  
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
และผูที้+รักษาการในตาํแหน่งดงักล่าวของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 
 4.  ครู หมายถึง ผูที้+ปฏิบติัหนา้ที+หลกัในการจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 
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 5.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 การวจิยัในครั* งนี*  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาและคน้ควา้เอกสาร 
ตาํรา และงานวิจยัที+เกี+ยวขอ้ง ดงันี*   
 1.  การบริหารจดัการศึกษาสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  แนวคิด ทฤษฎี เกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 3.  แนวคิด ทฤษฎี เกี+ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียน 
 5.  งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง 

 

การบริหารจัดการสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 สภาพทั�วไป 
 สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (2559) เป็นหน่วยงาน 
ที+อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัการดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการขั*นพื*นฐาน มีหนา้ที+ดาํเนินการ  
ใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที+ของคณะกรรมการเขตพื*นที+การศึกษา ตามมาตรา 38  
แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545  
และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติั ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2544  
โดยมีผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นผูบ้ริหาร และ 
แบ่งงานออกเป็น 8 กลุ่มงาน ตามประกาศตามกระทรวงศึกษาธิการ เรื+อง การแบ่งส่วนราชการ 
ภายใน สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 และเพิ+มเติม (ลงในราชกิจจานุเบกษา  
เล่มที+ 127 ตอนพิเศษ 109 วนัที+ 14 กนัยายน 2553) ดงันี*  
 1.  กลุ่มอาํนวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
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 6.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 9.  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื+อการศึกษา 
 ภารกจิสํานักงานเขตพื7นที� 
 สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที+อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแล 
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน มีอาํนาจหนา้ที+ ตามมาตรา 37 ของ 
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ดงันี*  
 ก.  ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที+ของคณะกรรมการเขตพื*นที+การศึกษา  
(มาตรา 36) 
 ข.  มีอาํนาจหนา้ที+เกี+ยวกบัการศึกษาที+กาํหนดไวใ้นกฎหมายนี*  (พระราชบญัญติัระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) และกฎหมายอื+น 
 ค.  มีอาํนาจหนา้ที+ ดงันี*  
 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื*นที+การศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ+น 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั*งงบประมาณเงินอุดหนุนทั+วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื*นที+การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที+ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
และกาํกบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 
ในเขตพื*นที+การศึกษา 
 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน และในเขตพื*นที+ 
การศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื*นที+ 
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั*งทรัพยากรบุคคล เพื+อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื*นที+การศึกษา 
 7.  จดัระบบการประดนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื*นที+ 
การศึกษา 
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 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น รวมทั*งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบนัอื+นที+จดัรูปแบบที+หลากหลายในเขตพื*นที+การศึกษา 
 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื*นที+การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั+วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ+น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื*นที+
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ที+อื+นเกี+ยวกบักิจการภายในเขตพื*นที+การศึกษาที+มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที+ 
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื+นตามที+มอบหมาย 
 วสัิยทัศน์ 
 ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาอยา่งทั+วถึงเสมอภาค มีคุณธรรม นาํความรู้  
มีวถีิชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ของสังคม 
 พนัธกจิ 
 ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทั+วถึงและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม 
นาํความรู้ มีวถีิชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
 เป้าประสงค์ 
 ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั*นพื*นฐานตามสิทธิอยา่งทั+วถึง  
เสมอภาค และเตม็ตามศกัยภาพ 
 กลยุทธ์ 
 สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาจนัทบุรี เขต 1ไดก้าํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาการศึกษาไว ้ 
4 ดา้น คือ 
 กลยทุธ์ที+ 1 เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมนาํความรู้ มีวถีิชีวติตาม 
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 
  1.1  เร่งพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวนิยั ความรับผิดชอบและทกัษะชีวติ 
  1.2  ส่งเสริมวชิาชีพที+สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การพฒันาสังคมโลกปัจจุบนั  
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  1.3  ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ามารถปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณ 
วชิาชีพและตามรอยพระยคุลบาท 
  1.4  ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุลากรทางการศึกษา  
ใหมี้ความกา้วหนา้และเป็นผูน้าํในวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ที+ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 
  2.1  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที+หลากหลาย 
และเหมาะสมกบัผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 กลยทุธ์ที+ 3 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
 กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 
  3.1  ส่งเสริมพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2  ส่งเสริม สนบัสนุนระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
  3.3  ส่งเสริมพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน 
  3.4  พฒันาสื+อ นวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื+อสารเพื+อการเรียนรู้ 
  3.5  ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
  3.6  ปรับปรุงระบบการเรียนการสอนภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน  
ใหส้ามารถสื+อสารและใชง้านได ้รวมทั*งคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์อยา่งครบวงจร 
  3.7  ส่งเสริมพฒันาอจัฉริยภาพและความเป็นเลิศ 
  3.8  ส่งเสริม สนบัสนุนการแข่งขนัวชิาการในระดบัสากล 
  3.9  พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  3.10  เร่งรัดการลดขั*นตอนการปฏิบติัราชการและการบริการที+เป็นเลิศ 
  3.11  พฒันาระบบการควบคุมภายใน กาํกบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
  3.12  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วม 
  3.13  พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยกีารสื+อสารเพื+อการบริหารจดัการ 
การเรียนการสอนและการบริการ 
  3.14  ส่งสริมการพฒันาโรงเรียนในรูปแบบที+หลากหลาย 
  3.15  ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กหน่วยงานบริหารราชการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ 
บริหารกิจการบา้นเมืองที+ดี 
  3.16  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของสถานศึกษา 
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  3.17  พฒันาโครงสร้างพื*นฐานดา้นอาคารและสิ+งก่อสร้าง 
  3.18  หนึ+งโรงเรียนหนึ+งนวตักรรม 
  3.19  โรงเรียนวถีิพุทธ 
  3.20  โรงเรียนในฝัน 
 กลยทุธ์ที+ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทอ้งถิ+น 
ในการจดัการศึกษา 
 กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 
  4.1  ส่งเสริมทกัษะทางดา้นอาชีพและผลผลิตแก่ผูเ้รียน อยา่งนอ้ยหนึ+งอาชีพ 
และพฒันาผลผลิตที+เป็นจุดเด่นของสถานศึกษา 
  4.2  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม 
ในสถานศึกษาและชุมชน 
  4.3  ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาร่วมกบัชุมชน อนุรักษสิ์+งแวดลอ้มและภูมิปัญญา 
ไทยใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิ+น 
 นโยบายด้านการศึกษา 
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษา 
อยา่งทั+วถึงและเสมอภาค 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
เพื+อใหผู้เ้รียนมีความรู้ คู่คุณธรรมจริยธรรม บนพื*นฐานความเป็นไทยและมีความเป็นสากล 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา และสร้างความเขม้แขง็ 
ใหส้ถานศึกษา รวมทั*งส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกี�ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 ภาวะผูน้าํ หรือการเป็นผูน้าํ ไดมี้ผูนิ้ยามไวม้ากมาย ดงันี*  
 Wheelen & Hunger (2002, p. 25) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชท้กัษะ 
และความสามารถเพื+อใหเ้ป้าหมายขององคก์รบรรลุผลสาํเร็จและผูร่้วมงานปฏิบติังาน 
อยา่งมีความสุข                                                         
 Owens (2004, p. 236) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้+น  
เพื+อใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมาย ลดความขดัแยง้และสร้างความพึงพอใจแก่ผูต้าม                                                    
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่  
เป็นการใหค้วามสาํคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่ ๆ โดยมีการสร้าง 
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แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้าํจะยกระดบั 
วฒิุภาวะ และอุดมการณ์ของผูร่้วมงานและผูต้าม กระตุน้ ชี*นาํ มีส่วนร่วมในการพฒันา 
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้าม ไปสู่ระดบัความสามารถที+สูงขึ*น มีศกัยภาพมากขึ*น 
นาํไปสู่การบรรลุถึงผลสาํเร็จของงานที+สูงขึ*น 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 257) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํกบัการบริหาร คือ การกล่าวถึง 
ความสามารถของบุคคลที+เป็นผูน้าํในการบริหารงานใหป้ระสบความสาํเร็จ บรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูน้าํตอ้งมีทั*งศาสตร์และศิลป์ที+พร้อมใช ้
ความสามารถของตนครองใจคนเพื+อใหไ้ดม้าซึ+ งงานที+มีคุณภาพ ในขณะที+ผูน้าํใชค้วามเป็นผูน้าํ 
ในการบริหารงานอยูน่ั*น โดยทั+วไปแลว้ไม่สามารถหลีกเลี+ยงความขดัแยง้ที+เกิดขึ*นในหน่วยงานได ้ 
แต่อยา่งไรก็ตาม ความเป็นผูน้าํของหวัหนา้หน่วยงานยอ่มมีความสามารถในการโนม้นา้ว 
ใหผู้ร่้วมงานไดป้ฏิบติังานตามที+ผูน้าํตอ้งการได ้ทั*งนี* ผูน้าํตอ้งมีหลกัการสาํคญัอีกประการหนึ+ง 
ที+สาํคญัที+สุด คือ ความรับผดิชอบ 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 189) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางการศึกษาเป็นกระบวนการ 
อยา่งหนึ+งและส่งผลถึงการบริหารซึ+งเป็นปัจจยัที+สาํคญัอยา่งมากในการบริหารการศึกษา  
ผูน้าํที+เป็นทางการ คือ บุคคลที+ใชอ้าํนาจหนา้ที+ซึ+ งไดม้าจากแหล่งที+ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ  
ภาวะผูน้าํอธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร พดูอีกนยัหนึ+งหวัหนา้ (ผูน้าํ) มีผลกระทบต่อบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคล (ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา) ในแง่ที+วา่เขาเป็นคนออกระบบและคาํสั+งในการทาํงาน 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูน้าํสถานศึกษา คือ บุคคลที+ใชอ้าํนาจหนา้ที+ซึ+ งไดจ้ากการแต่งตั*ง 
ที+ถูกตอ้งตามกฎระเบียบการทาํงานของบุคลากร 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่ หมายถึง 
กระบวนการและสถานการณ์ที+บุคคลหนึ+งไดเ้ป็นที+ยอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพล 
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั*น สมาชิกในกลุ่มเชื+อวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหา 
ต่าง ๆ ที+กลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที+หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชี*นาํ 
บุคคลอื+นใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์+วางไว ้
 จรุณี  เกา้เอี*ยน (2557, หนา้ 97) ไดก้ล่าวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การสื+อสารถ่ายทอด 
ใหผู้อื้+นทราบถึงคุณค่าและศกัยภาพของตนเองอยา่งถ่องแทจ้นเขา้ใจและมั+นใจดว้ยตนเอง 
เพื+อใหเ้กิด กระบวนการเตรียมการสั+งการ หรืออาํนวยการและการใชอิ้ทธิพลเพื+อใหบุ้คคล 
หรือกลุ่มทาํตามวตัถุประสงคต์ามที+ตั*งไว ้ซึ+ งการเตรียมการดงักล่าว ไดแ้ก่ การจูงใจผูร่้วมงาน  
การติดต่อสื+อสาร การคาดการณ์ล่วงหนา้ การเตรียมการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ รวมทั*งการพฒันา 
เพื+อสร้างมิตรภาพอนัดีร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 
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 จากความหมายของภาวะผูน้าํที+ไดศึ้กษา ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง  
พฤติกรรมที+แสดงออกของผูน้าํหรือผูบ้ริหารที+สามารถทาํใหผู้ต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
แสดงพฤติกรรมที+มุ่งหวงัออกมา โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที+หรือการกระทาํของผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 
ในการชกัจูงหรือชี*นาํบุคคลอื+นใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์+วางไว ้
 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้าํทางวชิาการไดมี้ผูนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ไวห้ลากหลาย 
ดงันี*  
 Wildy and Dimmock  (1993, pp. 43-61) ไดก้ล่าวสรุปวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะตอ้งสืบเสาะ แสวงหาแนวทางที+ดีและเหมาะสมที+สุด  
สาํหรับการพฒันาเพื+อความเป็นเลิศทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาที+มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
จะตอ้งเป็นบุคคลที+ใหค้วามสําคญักบังานดา้นวชิาการเป็นหลกั จะตอ้งสามารถทาํวสิัยทศัน์ 
ของสถานศึกษาใหก้ลายเป็นความจริงได ้รวมถึงการปฏิบติัหนา้ที+ดา้นภาระงานของผูบ้ริหารเอง 
หรือการมอบหมายงานใหผู้อื้+นปฏิบติัแทน เพื+อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ซึ+ งประกอบดว้ย ภาระงานที+สาํคญัดา้นต่าง ๆ ดงันี*  คือ การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การเตรียม 
สื+อวสัดุอุปกรณ์ที+จาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กาํกบัและติดตามการนิเทศการสอนของครู  
เป็นกรรมการอาํนวยการหรือประสานงาน และส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
 นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 13) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช ้
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวชิาการ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จกัรกฤษ  วงศช์าลี (2551, หนา้ 31) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
ลกัษณะการปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน 8 ดา้น 
ประกอบดว้ย พฤติกรรมการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร 
การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การจูงใจ การสนบัสนุนการจดัการในชั*นเรียน 
การสนบัสนุนการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 
 นพวนา  วภิกัดิ9  (2551, หนา้ 16) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถ หรือทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน ที+แสดงออกถึงความสามารถในการพฒันางาน 
ดา้นการเรียนการสอนร่วมกบัครู หรือการดาํเนินการเพื+อพฒันาความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน เพื+อใหก้ารเรียนการสอนของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 พิมพิชญา  จงเกียรติกาญจน์ (2553, หนา้ 15) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
คือ ผูมี้ความสามารถในการใชก้ลยทุธ์ทั*งการเป็นผูน้าํและการบริหารเพื+อนาํกลุ่มใหก้ระทาํกิจกรรม 
ทางดา้นวชิาการใหบ้รรลุผลในดา้นการพฒันาในส่วนของการเรียนการสอน 
 สมุทร  ชาํนาญ (2559, หนา้ 271) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+บริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมใหเ้กิด 
การพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาครูเพื+อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ ซึ+ งกิจกรรม 
ดงักล่าว ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนักบัขณะครู การกาํกบัติดตามงานใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
เกี+ยวกบัการเรียนการสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
และการจดัหาวสัดุ สื+อและทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 จากความหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
หมายถึง ความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารจดัการสถานศึกษา การส่งเสริมและพฒันา
งานดา้นวชิาการ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู 
ตลอดจนการพฒันาผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของผูเ้รียน 
 แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 แนวคิดเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการไดมี้นกัวชิาการนาํเสนอไวห้ลากหลาย ดงัต่อไปนี*  
 Carter and Klotz (1990, pp. 36-41) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ตอ้งใหค้วามสาํคญั  
กบังานดา้นวชิาการและครู ซึ+ งไดชื้+อวา่ เป็นผูน้าํในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซึ+ งผูบ้ริหาร 
ในลกัษณะดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา  
และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 Murphy (1999, p. 55) กล่าววา่ ภาวะความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารควรจะ 
ใหค้วามสาํคญัในเรื+องของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอน ในการบริหารงานดา้นการศึกษา Murphy  
ไดชี้* ใหเ้ห็นความสาํคญัของหลกัการบริหารที+ยดึเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั ดงันี*  1) จาํนวนของ 
เนื*อหา 2) การจดัเนื*อหา 3) การจดัเรียงลาํดบัเนื*อหา 4) ความชดัเจนและความลึกซึ* งของเนื*อหา 
5) ความหลากหลายของวธีิการใหค้วามรู้ 6) การบา้นหรืองานที+มอบหมาย 7) การวางแผน 
แนวปฏิบติัของหลกัสูตร และ 8) คุณภาพของจุดประสงค ์
 Glickman Gordon and Jovita (2001, p. 11) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารที+มีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงันี*  
 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที+จาํเป็นสาํหรับภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
เพื+อใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ที+ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 
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  1.1  ความรู้เกี+ยวกบัโรงเรียนที+มีประสิทธิผล 
  1.2  ความรู้เกี+ยวกบัการสอนที+มีประสิทธิผล 
  1.3  ความรู้และความเชื+อเกี+ยวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 
  1.4  ความรู้เกี+ยวกบัการพฒันาทางการบริหาร 
  1.5  ความรู้เกี+ยวกบัทฤษฎีการบริหารการเปลี+ยนแปลง 
  1.6  ความรู้เกี+ยวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ดา้นภาระหนา้ที+ (Tasks) เป็นภาระหนา้ที+ที+สัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีองคป์ระกอบยอ่ย 
คือ 
  2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
  2.2  การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 
  2.3  การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
  2.4  การพฒันากระบวนการกลุ่ม 
  2.5  การทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชั*นเรียน 
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อื*อต่อการเรียนรู้ 
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ที+ดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติังานที+มีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้าํที+จาํเป็นในการปฏิบติังาน จาํแนกเป็น 2 ดา้น ดงันี*  
  3.1  ทกัษะความเป็นผูน้าํ (Leadership skills) 
   3.1.1  ทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   3.1.2  ทกัษะการติดต่อสื+อสาร 
   3.1.3  ทกัษะการนิเทศ 
   3.1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 
  3.2  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) 
   3.2.1  ทกัษะการกาํหนดเป้าหมาย หรือการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
   3.2.2  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 
   3.2.3  ทกัษะการสังเกต 
   3.2.4  ทกัษะการวจิยัและประเมินผล 
 McEwan (2003, p. 13) กล่าวถึง องคป์ระกอบบนัได 7 ขั*น ในการที+จะกา้วไปสู่ 
การเป็นผูน้าํทางวชิาการที+มีประสิทธิผล คือ 
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 1.  กาํหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 
 2.  เป็นส่วนหนึ+งของทีมงาน 
 3.  สร้างวฒันธรรม และบรรยากาศของโรงเรียนที+เอื*อต่อการเรียนรู้ 
 4.  สื+อสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
 5.  ตั*งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง 
 6.  พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้าํ 
 7.  พฒันาและคงไวซึ้+ งเจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บุคลากรครูและผูป้กครอง 
 Van and Kruger (2003, p. 247) ไดส้รุปองคป์ระกอบพื*นฐาน 5 ประการ ที+เกี+ยวขอ้งกบั 
ภาระงานของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร ดงันี*  
 1.  กาํหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
 2.  การจดัการหลกัสูตรและการสอน 
 3.  การนิเทศการสอน 
 4.  การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 Huber (2006, pp. 30-34) ไดร้วบรวมงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้งกบั คุณลกัษณะเฉพาะ 
ของแนวการปฏิบติัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 12 ประเด็นหลกั ดงันี*  
 1.  จดัหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื+อช่วยใหค้รูประสบผลสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอน 
 2.  มุ่งใหค้วามสาํคญักบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกั 
 3.  ใหค้วามสาํคญัต่อความสําเร็จของนกัเรียนและบุคลากรทั*งเป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ 
 4.  พฒันาและกระตุน้ให้เกิดความสัมพนัธ์กบับุคคลซึ+งเป็นผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งกบัโรงเรียน 
  5.  พฒันาวฒันธรรมโรงเรียนเพื+อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการและมีการปรับปรุง 
อยา่งต่อเนื+อง 
 6.  ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัดา้นหลกัสูตร การสอนและการประเมินผลของโรงเรียน 
อยา่งต่อเนื+อง 
 7.  มีความรู้เกี+ยวขอ้งกบัหลกัสูตรและการสอน และใหค้วามสาํคญักบังานวจิยัเกี+ยวกบั 
การปฏิบติัทางการศึกษาที+มีประสิทธิผล 
 8.  เป็นผูที้+สามารถพบเห็นและเขา้พบไดง่้าย 
 9.  ใชที้มภาวะผูน้าํเพื+อการพฒันาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมให้ 
บุคลากรไดด้าํเนินงานอยา่งอิสระ 
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 10.  ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาวชิาชีพ 
 11.  ออกแบบพฤติกรรมที+คาดหวงัจากบุคคลอื+นและปฏิบติัตนที+สอดคลอ้งกบัความเชื+อ 
ดว้ยความตั*งใจที+จะให้เกิดผลในทางบวก 
 12.  มีความตระหนกัในสถานการณ์ มีการปรับตวัในการปฏิบติัทางภาวะผูน้าํ 
ต่อสถานการณ์ที+หลากหลาย 
 Hoy and Hoy (2013 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 109) ไดก้ล่าววา่ สมาคม 
การพฒันาหลกัสูตรและการนิเทศ กาํหนดความตอ้งการนกัเรียนในปัจจุบนัวา่ การจดัการศึกษา
ใหแ้ก่นกัเรียนในโลกแห่งการเปลี+ยนแปลง นกัการศึกษาในศตวรรษที+ 21 จะตอ้งมีการสอนนกัเรียน
ใหเ้กิดความสาํเร็จอยา่งสมบูรณ์ในโลกแห่งความซบัซอ้นและการปฏิสัมพนัธ์กบัเหตุการณ์ในโลก 
การตอบสนองคาํถามโรงเรียนตอ้งเตรียมนกัเรียนสาํหรับการเปลี+ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลย ี
วฒันธรรม เศรษฐกิจ สารสนเทศและประชากร เพื+อใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใน
ระดบัชาติและผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งไดพ้ฒันากรอบความคิดความตอ้งการเรียนรู้ในศตวรรษที+ 21 
โดยมีความรู้และความตอ้งการหลกัเกี+ยวกบัทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม (ความคิดสร้างสรรค ์
นวตักรรม การคิดวเิคราะห์ การแกปั้ญหา การสื+อสารและความร่วมมือ) ทกัษะสารสนเทศ สื+อ 
และเทคโนโลย ี(ความรู้เกี+ยวกบัสารสนเทศ สื+อ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการติดต่อสื+อสาร 
(ICT) ทกัษะชีวติและอาชีพ (การปรับตวั การกาํหนดทิศทางของตนเองและทกัษะความเขา้ใจขา้ม
วฒันธรรมและสังคม การริเริ+มความสามารถในการผลิต ภาวะผูน้าํและความรับผดิชอบ) เป็น
เครื+องมือสาํหรับผูน้าํทางวชิาการเพื+อให้เกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที+ 21  
 จากการศึกษาแนวคิดเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การเป็นผูน้าํ 
ทางวชิาการตอ้งใหค้วามสาํคญักบังาน ดา้นวชิาการยดึถือเอาผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของผูเ้รียน 
เป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 
 รูปแบบภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 รูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการตามแนวคิดต่าง ๆ มีดงัต่อไปนี*  (สมุทร ชาํนาญ, 2556,  
หนา้ 272-278) 
 Halliger and Murphy (1985) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยศึกษา 
พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และทบทวนวรรณกรรม 
ที+เกี+ยวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน และจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงทฤษฎีและเชิงประจกัษ ์  
และไดส้ร้างรูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 1) กาํหนดนิยามพนัธกิจ  
  



21 

2) การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน และ 3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก  
โดยมีรายละเอียดดงันี*  คือ 
 1.  การนิยามพนัธกิจ ประกอบดว้ย ภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1  การกาํหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การสื+อสารเกี+ยวกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน ประกอบดว้ย ภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
  2.2  การประสานงานดา้นหลกัสูตร 
  2.3  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก ประกอบดว้ย ภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
  3.1  การควบคุมเวลาที+ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  3.2  การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู 
  3.3  การธาํรงรักษาวสิัยทศัน์ของโรงเรียนให้อยูใ่นระดบัสูง 
  3.4  การจดัหาสิ+งจูงใจสาํหรับครู   
  3.5  การผลกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการ 
  3.6  การจดัหาสิ+งจูงใจสาํหรับนกัเรียน 
 Murphy (1990) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 
1) การพฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย 2)  การบริหารในหนา้ที+ที+เกี+ยวกบัผลการผลิตทางการศึกษา 
3) การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ และ 4) การพฒันาสิ+งแวดลอ้มที+เอื*อต่อ 
การปฏิบติังานโดยมีรายละเอียดดงันี*  คือ 
 1.  การพฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย ประกอบดว้ย ภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1  การกาํหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การสื+อสารดา้นเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  การบริหารในหนา้ที+ที+เกี+ยวกบัผลการผลิตทางการศึกษา ประกอบดว้ย ภารกิจ 5 ดา้น  
ไดแ้ก่ 
  2.1  การส่งเสริมการสอนที+มีคุณภาพ 
  2.2  การนิเทศและการประเมินผลสอน 
  2.3  การจดัสรรและควบคุมกาํหนดเวลาการสอน 
  2.4  การประสานงานดา้นหลกัสูตร 
  2.5  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ ประกอบดว้ย ภารกิจ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  3.1  การสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัในเชิงบวก 
  3.2  การธาํรงรักษาวสิัยทศัน์ใหอ้ยูใ่นระดบัสูง 
  3.3  การจดัหาสิ+งจูงใจสาํหรับครูและนกัเรียน 
  3.4  การสนบัสนุนการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู 
 4.  การพฒันาสิ+งแวดลอ้มที+เอื*อต่อการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ภารกิจ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  4.1  การสร้างสิ+งแวดลอ้มที+ปลอดภยัและเป็นระเบียบ 
  4.2  การใหโ้อกาสแก่นกัเรียนมีส่วนร่วมในสิ+งที+มีความสําคญั 
  4.3  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความร่วมมือและมีความเป็นนํ*าหนึ+งใจเดียวกนั 
  4.4  การระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื+อสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน 
  4.5  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
 Weber (1996) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยประกอบดว้ย 5 ภารกิจ คือ   
1) การนิยามพนัธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน 3) การสนบัสนุนบรรยากาศ
การเรียนรู้ในเชิงบวก 4) การสังเกตและการปรับปรุงการสอน และ 5) ประเมินผลโครงการ 
ดา้นการสอนโดยมีรายละเอียดดงันี*  คือ 
 1.  การนิยามพนัธกิจของโรงเรียน หมายถึง ผูน้าํทางวชิาการตอ้งพฒันาเป้าหมาย 
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วมกบัผูมี้ส่วนร่วมไดเ้สียของโรงเรียน 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง ผูน้าํทางวิชาการตอ้งกาํกบัติดตาม 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกบัพนัธกิจของโรงเรียน การจดัหาทรัพยากร
และการสนบัสนุนการใช ้ 
 3.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก หมายถึง ผูน้าํวชิาการตอ้งสนบัสนุน 
บรรยากาศเรียนรู้ในทางบวกโดยการสื+อสารเกี+ยวกบัเป้าหมายการสร้างความคาดหวงัและการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นระเบียบ 
 4.  การสังเกตและการปรับปรุงการสอน หมายถึง ผูน้าํทางวชิาการตอ้งสังเกต 
และปรับปรุงการสอน โดยใชก้ารสังเกตห้องเรียนและการใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาตนเอง 
ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 5.  ประเมินผลโครงการดา้นการสอนหมายถึง ผูน้าํทางวชิาการตอ้งส่งเสริมใหมี้ 
การวางแผน การออกแบบการบริหาร และการวิเคราะห์การประเมินผลเพื+อประสิทธิผล 
ของหลกัสูตร 
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 Alig-Miecarek and Hoy (2005) ไดพ้ฒันารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
โดยมี องคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ 1)  การนิยามและการสื+อสารเกี+ยวกบัเป้าหมายที+กาํหนดร่วมกนั 
2) การกาํกบัติดตามและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเกี+ยวกบักระบวนการเรียนการสอนและการเรียนรู้  
และ 3) การสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยมีรายละเอียดดงันี*  
คือ 
 1.  การนิยามและการสื+อสารเกี+ยวกบัเป้าหมายที+กาํหนดร่วมกนั หมายถึง ผูน้าํ 
ทางวชิาการตอ้งทาํงานกบับุคลากรดว้ยความร่วมมือในการนิยาม การสื+อสาร และใชเ้ป้าหมายของ 
โรงเรียนที+ไดจ้ากการกาํหนดร่วมกนั โดยเป้าหมายดงักล่าวนี*จะนาํมาใชใ้นการตดัสินใจ 
ในการปฏิบติังานปรับเปลี+ยนกระบวนการเรียนการสอน การจดัซื*อสื+อการเรียนตามหลกัสูตร 
และการจดัใหมี้เป้าหมายยอ่ย ๆ เพื+อติดตามความกา้วหนา้ นอกจากนี* เป้าหมายเหล่านี*อาจจะเป็น 
ศูนยร์วมใหบุ้คลากรไดส้ามารถปฏิบติัตามพนัธกิจไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จ 
 2.  การกาํกบัติดตามและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเกี+ยวกบักระบวนการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ หมายถึง มิติดา้นนี*จะเกี+ยวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํทางวชิาการที+เกี+ยวขอ้งกบั
หลกัสูตรทางวชิาการ กิจกรรมเหล่านี*รวมถึงทุกสิ+งทุกอยา่งที+มองเห็นในโรงเรียน ไดแ้ก่  
การสนทนากบัครูและนกัเรียน การยกยอ่งชมเชย และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู นกัเรียน  
และชุมชน เกี+ยวกบัการปฏิบติังานดา้นวชิาการ และการทาํใหแ้น่ใจวา่เวลาที+ใชใ้นการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนนั*นมิไดถู้กขดัจงัหวะ 
 3.  การสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง 
พฤติกรรมที+คงเส้นคงวาเกี+ยวกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู ผูน้าํทางวชิาการจะใหก้าํลงัใจแก่ครู 
ในการเรียนรู้ที+มากขึ*นเกี+ยวกบัผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน โดยใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูล  
การใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองเพื+อความเป็นมืออาชีพแก่คณะครูซึ+ งจะสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
ของโรงเรียนและการจดัหาวรรณกรรมและทรัพยากรที+เกี+ยวกบัการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ใหแ้ก่ คณะครู 
 จากการศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการตามแนวคิดต่าง ๆ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการ มีภารกิจที+เป็นองคป์ระกอบสาํคญัดงัต่อไปนี*  คือ กาํหนดนิยามพนัธกิจและเป้าหมาย 
ของโรงเรียน การบริหารหลกัสูตรและการสอน การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ  
การสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ+งในการบริหารงานดา้นวชิาการ  
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะทาํใหกิ้จกรรม 
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การเรียนการสอนนั*น เกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
เป็นผูน้าํในการจดัการเรียนรู้ เป็นผูบ้ริหารงานวชิาการ มีบทบาทหนา้ที+ในการบริหารจดัการ 
สถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
และการพฒันาครู เพื+อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที+ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
อยา่งต่อเนื+อง สามารถคิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาได ้รักเพื+อนมนุษย ์รักธรรมชาติและสิ+งแวดลอ้ม 
ตลอดจนเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกลและมีคุณธรรม จริยธรรม ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน  
ครูผูส้อนจะตอ้งปรับปรุงพฒันาทกัษะและประสบการณ์ในการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ  
ความสนใจ ความตอ้งการและเจตคติของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สมุทร ชาํนาญ, 2559)   
มีผูใ้หแ้นวคิดของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงันี*  
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน (2550) ไดเ้สนอ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันี*  
 1.  การพฒันาหรือการดาํเนินงานเกี+ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
ทอ้งถิ+น 
 2.  การวางแผนงานวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแห่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนวการศึกษา 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื+น 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา 
 15.  การจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเกี+ยวกบังานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื+อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชสื้+อเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา 
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 สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2550) 
ไดเ้สนอภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันี*  
 1.  มีความรอบรู้ในการจดัการศึกษา 
 2.  เป็นผูน้าํในการจดัและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
 4.  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพอยา่งหลากหลาย 
 5.  จดัหาสื+อการเรียนรู้ที+สอดคลอ้งกบัเด็กและทอ้งถิ+น 
 6.  พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษา 
 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) (2552) ไดน้าํเสนอ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันี*  
 1.  มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นัการเปลี+ยนแปลง 
 2.  มีความเป็นผูน้าํในการริเริ+มการใชน้วตักรรมเพื+อการเรียนการสอน 
 3.  ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื+อสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 4.  มีศกัยภาพในการพึ+งพาตนเองในการพฒันางานวชิาการ 
 5.  มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาปรับใชต้ลอดเวลา 
 สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) (2553) ไดเ้สนอ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันี*  
 1.  ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรและการนาํไปใช ้
 2.  ออกแบบการเรียนรู้ 
 3.  กาํหนดเวลาเรียน 
 4.  มีการกาํกบั ติดตามและประเมินผลการศึกษา 
 5.  ส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพครู 
 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) ไดเ้สนอ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยมี 
องคป์ระกอบ 6  ดา้น คือ  
 1.  การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 2.  การพฒันาหลกัสูตร  
 3.  การจดับรรยากาศของสถานศึกษา  
 4.  การพฒันาบุคลากร  
 5.  การเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ  
 6.  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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 จากการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัสรุปไดว้า่  
เป็นบทบาทการปฏิบติัหนา้ที+ในการบริหารจดัการสถานศึกษาดา้นวชิาการ โดยการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การประเมินคุณภาพการศึกษาการเป็นผูน้าํ 
ที+มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน การจดับรรยากาศ 
ของสถานศึกษา และการพฒันาครูเพื+อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ 
 การศึกษาวจิยัครั* งนี*ผูว้จิยัอาศยัการสรุปแนวคิดดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาของ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 187) โดยมีองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ 1)  ดา้นการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 3) ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา  
4) ดา้นการพฒันาบุคลากร 5) ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 6) ดา้นการประเมินคุณภาพ 
การศึกษา โดยมีรายละเอียดดงันี*  
 1.  ด้านการจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายเกี+ยวกบัการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไวห้ลายท่าน ดงันี*  
 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 125) กล่าววา่ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลผลิตโดยรวม 
ของสถาบนัการศึกษา ผลงาน และผลการจดัการศึกษา ที+ประกอบดว้ย คุณลกัษณะหรือคุณสมบติั 
ของผูผ้ลิตนั*น อนัตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หรือผูที้+เกี+ยวขอ้งและมีผลกระทบต่อสังคม
โดยรวมในทางที+ดีน่าปรารถนา ซึ+ งการจะนาํสู่การศึกษาที+มีคุณภาพไดจ้ะตอ้งมีการจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที+สอดคลอ้งกบัคุณภาพที+ตอ้งการใหเ้กิด 
 อญัชลี  ธรรมะวธีิกุล (2552) กล่าววา่ แผนพฒันาคุณภาพศึกษาเป็นขอ้ตกลงร่วมกนั 
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน โดยคณะกรรมการสถานศึกษา เพื+อใชเ้ป็นแผนแม่บทที+จะกาํหนด
เป้าหมายและแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาที+กาํหนด 
โดยจดัทาํไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื+อใหเ้กิดความมั+นใจวา่สถานศึกษาจะดาํเนินงานตามขอ้ตกลง 
ที+กาํหนดร่วมกนันั*น แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ยสาระสาํคญั ดงันี*  
 1.  ภาพรวมของสถานศึกษา เป็นการนาํเสนอขอ้มูลโดยสังเขปเพื+อแสดงความเป็นมา  
สภาพปัจจุบนัเป็นการนาํเสนอขอ้มูลโดยสังเขป และทิศทางในอนาคตของสถานศึกษาไดแ้ก่ 
  1.1  ขอ้มูลทั+วไปของชุมชน ไดแ้ก่ สภาพทางภูมิศาสตร์การศึกษา การประกอบอาชีพ  
เศรษฐกิจ การปกครอง ศาสนา วฒันธรรม ประเพณี ค่านิยม ฯลฯ 
  1.2  ประวติัความเป็นมาของสถานศึกษา 
  1.3  โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา แผนภูมิการบริหาร พร้อมทั*งบทบาท 
หนา้ที+ 
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  1.4  โครงการสร้างการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ หลกัสูตรกิจกรรมที+ใชใ้นการจดัการศึกษา 
กลุ่มเป้าหมายที+ใหบ้ริการ และการมีส่วนร่วมการบริหารจดัการของชุมชน 
                      1.5  มาตรฐานการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.  ทิศทางการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที+จะมุ่งมั+นสู่ความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา 
ใหแ้ก่ชุมชน ซึ+ งประกอบดว้ย สาระสาํคญั ดงันี*  
  2.1  วสิัยทศัน์ เป็นเจตนารมณ์หรือความตั*งใจที+กวา้ง ๆ ครอบคลุมทุกภารกิจ 
ของสถานศึกษา มุ่งการคิดไปขา้งหนา้ แสดงถึงความคาดหวงัในอนาคต ขอ้ความ วสิัยทศัน์  
จะสื+อถึงอุดมการณ์ หลกัการ ความเชื+อ และอนาคตที+พึงประสงคข์องสถานศึกษาและชุมชน  
ขอ้ความวสิัยทศัน์จะตอ้งมีความชดัเจน เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา การเขียนวสิัยทศัน์ที+ดี 
ใหค้าํนึงวา่จะสามารถสร้างความศรัทธาและจุดประกายความคิดใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัได ้
  2.2  ภารกิจหรือพนัธกิจ เป็นขอ้ความที+แสดงเจตนารมณ์และวธีิการดาํเนินงาน 
เพื+อใหบ้รรลุถึงวสิัยทศัน์ 
  2.3  เป้าหมายของสถานศึกษา เป็นขอ้ความที+ระบุผลลพัธ์ปลายทางที+สถานศึกษา 
จะดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จในช่วงระยะเวลาของแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาการกาํหนด 
เป้าหมาย เพื+อให้ภารกิจที+กาํหนดมีความเป็นไปไดแ้ละมีความชดัเจนยิ+งขึ*น สถานศึกษาจะตอ้ง 
กาํหนดเป้าหมายที+ครอบคลุมดา้นต่าง ๆ ที+จะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินการของสถานศึกษา เช่น  
ในดา้นผลสัมฤทธิ9 ของผูเ้รียน ดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน สิ+งแวดลอ้ม การเรียนรู้  
การจดัองคก์ร การพฒันาวชิาชีพ และการมีส่วนร่วมจดัการศึกษาของชุมชน เป็นตน้ 
 เป้าหมายที+กาํหนดในระดบันี*  เป็นผลลพัธ์ปลายทางที+สถานศึกษาคาดหวงัจะบรรลุ
ภายในช่วงเวลาที+กาํหนด ลกัษณะการเขียนยงัเป็นผลลพัธ์กวา้ง ๆ   
 3.  แผนปฏิบติัการ เป็นแผนที+กาํหนดกิจกรรมที+จะดาํเนินการในแต่ละปี เพื+อใหบ้รรลุ 
ตามเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระยะที+กาํหนด แผนปฏิบติัการ ประกอบดว้ย  
สังเขปรายละเอียดของกิจกรรม หรือขั*นตอนการปฏิบติัเพื+อใหบ้รรลุเป้าหมายที+กาํหนด  
ผูรั้บผดิชอบแต่ละกิจกรรมหรือขั*นตอนการปฏิบติั กรอบเวลา งบประมาณ และแหล่งงบประมาณ 
 4.  การระดมทรัพยากร ในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง 
แหล่งสนบัสนุนงบประมาณ และสรุปงบประมาณในแผนพฒันาคุณภาพ ซึ+ งจะตอ้งบอก 
จาํนวนงบประมาณที+จะตอ้งใชใ้นแต่ละปี และแหล่งที+สถานศึกษาจะสมารถระดมทรัพยากร 
และสนบัสนุนงบประมาณได ้
 5.  การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานเครือข่ายและแหล่งวทิยาการภายนอก   
เพื+อสนบัสนุนทางวชิาการ เพื+อการดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ซึ+ งควรจะตอ้งเขียนไวใ้นแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ย 
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 ขั*นตอนการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 1.  สร้างความเขา้ใจเกี+ยวกบัแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหก้บับุคลากรในสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนทราบ 
 2.  สถานศึกษา ศึกษาทบทวน วเิคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจุบนั ปัญหา  
จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 3.  สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา (รวมถึงผูแ้ทนจากชุมชน) ประชุมวางแผน
ร่วมกนัเพื+อกาํหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลา 
ที+กาํหนด 
 4.  สถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผา่น 
การยอมรับร่วมกนัจากคณะกรรมการสถานศึกษา (ซึ+ งมีผูแ้ทนจากชุมชนร่วมดว้ย) 
 5.  ประกาศแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและบุคลากรทั+วไป   
(ในชุมชน) ทราบ 
 ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 188) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การเตรียมการเพื+อใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ที+วางไว ้โดยเป็นที+ยอมรับของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ที+สาํคญัแผนนั*นตอ้งมาจากการวิเคราะห์
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและแผนนั*นจะตอ้งนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 กิตติวรรณ  แสนโท (2556, หนา้ 49) ไดส้รุปไวว้า่ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การกาํหนดแผนพฒันาดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั*นหรือช่วงชั*นใหมี้ 
ความชดัเจน โดยมีคณะทาํงานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินการจดัทาํ 
และพฒันา เพื+อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิ+งขึ*น 
 สรุปไดว้า่ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหมายถึง ผูบ้ริหารจดัทาํแผนพฒันา 
คุณภาพการศึกษาการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาแผนการปฏิบติั 
การระดมทรัพยากร การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานเครือข่ายและแหล่งวทิยาการภายนอก   
เพื+อใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที+วางไว ้ 
 2.  ด้านการพฒันาหลกัสูตร  
 หลกัสูตรถือเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา จาํเป็นตอ้งมีการพฒันาใหมี้ 
ความทนัสมยั และทนัต่อการเปลี+ยนแปลงตามยคุสมยั ตลอดจนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของบุคคลในสังคม ซึ+ งในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดมี้ผูใ้หค้วามหมาย 
เกี+ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรไวห้ลายท่าน ดงันี*  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35)ไดก้าํหนดวา่ สถานศึกษามีหนา้ที+สาํคญั 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ+มพูนคุณภาพ 
และการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัทาํระเบียบ 
การวดัและประเมินผล ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน และรายละเอียดที+สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา หรือหน่วยงาน 
ตน้สังกดัอื+น ๆ ในระดบัทอ้งถิ+นไดจ้ดัทาํเพิ+มเติม รวมทั*งสถานศึกษาสามารถเพิ+มเติมในส่วน 
ที+เกี+ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ+นและความตอ้งการของผูเ้รียน  
โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จกัรกฤษ  วงษช์าลี (2551, หนา้ 40) ไดส้รุปวา่ ในสภาพการณ์ปัจจุบนัการจดัทาํหลกัสูตร 
สถานศึกษาเป็นภารกิจที+สาํคญัของผูน้าํทางวชิาการในการบริหารหลกัสูตรตามแนวโนม้ 
ของการเปลี+ยนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสามารถชี*แนะครู อาจารย ์ตลอดจนผูที้+เกี+ยวขอ้งกบั 
การจดัการศึกษาร่วมกนั วางแผนพฒันาหลกัสูตรเพื+อพฒันาผูเ้รียน สถานศึกษาแต่ละแห่ง 
ตอ้งพฒันาหลกัสูตร โดยจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาภายในบริบทและแนวทางเปลี+ยนแปลง 
ไปตามธรรมชาติของการศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ยิ+งขึ*นตลอดเวลา ตรงตามความตอ้งการของทอ้งถิ+น 
เพื+อส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนในดา้นความรู้ ทกัษะความชาํนาญ มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์ผูเ้รียนพฒันาศกัยภาพอนัสูงสุดในทุก ๆ ดา้นของแต่ละคน นาํไปสู่การปฏิบติัได ้ 
เป็นพลเมืองดีที+มีความรับผดิชอบ สามารถช่วยพฒันาสังคมในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถิ+น 
ระดบัชาติ และระดบัโลก 
 สุภรณ์  สีทอง (2550, หนา้ 30) ไดส้รุปไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตร มีความหมาย 
ใน 2 ลกัษณะ คือ 1)  การทาํหลกัสูตรที+มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ*นหรือสมบูรณ์ขึ*น ซึ+ งเรียกวา่ การปรับปรุง
หลกัสูตร รวมไปถึงการปรับเพิ+มหรือลดบางส่วน ของแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร เพื+อใหไ้ด้
หลกัสูตรที+ดี เหมาะสมตามความตอ้งการ 2) การจดัทาํหลกัสูตรขึ*นมาใหม่ โดยเปลี+ยนแปลง 
ทุกองคป์ระกอบของหลกัสูตรเดิมทั*งหมด 
 สมพงษ ์ ลอยลม (2550, หนา้ 21) ไดส้รุปวา่ การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั 
สภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ+น มีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ+ง เนื+องจากทอ้งถิ+น 
มีความแตกต่างกนัทั*งในเรื+องสภาพและความตอ้งการ อีกทั*งการเปลี+ยนแปลงที+เกิดขึ*นอยา่งรวดเร็ว 
ในทุก ๆ ดา้นของสังคม ซึ+ งหลกัสูตรแกนกลางไม่สามารถจดัใหเ้หมาะกบัสภาพของทุก ๆ ทอ้งถิ+น  
และไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการและการเปลี+ยนแปลงของแต่ละทอ้งถิ+นได ้
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 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 192) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุง  
เปลี+ยนแปลงจากหลกัสูตรเดิมใหดี้ขึ*น สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคลและทอ้งถิ+น เกิดผลดี 
แก่ผูเ้รียน และผูเ้รียนสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งสูงสุด และมีการประเมินผลหลกัสูตร 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหดี้ขึ*น 
หรือการจดัทาํหลกัสูตรขึ*นมาใหม่ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน  
และสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมที+เปลี+ยนแปลงและความตอ้งการทอ้งถิ+น โดยทุกภาคส่วนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  
 บรรยากาศของสถานศึกษาเป็นสิ+งแวดลอ้มสาํคญัในการปฏิบติังาน และเกิดจาก 
การมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัสิ+งแวดลอ้มในสถานศึกษา ระหวา่งบุคคลต่อบุคคล 
ในสถานศึกษา และส่งผลไปถึงความรู้สึกของบุคคลในสถานศึกษา บรรยากาศขององคก์าร 
เป็นสิ+งที+มีอิทธิพลต่อบุคลากรในสถานศึกษา บรรยากาศที+ดีจะทาํใหก้ารทาํงานของบุคลากร 
บรรลุจุดหมายสาํคญัที+ตอ้งการ สิ+งสาํคญัที+สุดที+ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศที+ดีของสถานศึกษา คือ 
การจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันี*  
 นวภทัร์  อุทยัรัตน์ (2552, หนา้ 32) ไดส้รุปไวว้า่ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
ของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  การควบคุมเวลาที+ใชใ้นการสอน (Protecting instructional time) เวลาที+ใชใ้นการสอน 
ของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะนาํกฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเด็ก เด็กที+เรียนชา้ 
รวมทั*งคาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของสถานศึกษา ซึ+ งผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุม 
กิจกรรมเหล่านี* ใหเ้กิดขึ*นนอ้ยที+สุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของสถานศึกษา  
 2.  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining  high visibility) ผูบ้ริหาร 
เป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั*งกบัครูและนกัเรียน ทั*งนี* เพื+อเป็นการสร้าง 
ความสัมพนัธ์อนัดี และเพื+อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการ ที+จะไปใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการพฒันาการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
 3.  การจดัใหมี้สิ+งจูงใจใหก้บัครู (Providing incentive for teachers) การจดัส่งเสริม 
ใหมี้สิ+งจูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน รวมทั*ง 
การใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับการทาํงานของครู นบัเป็นบทบาทที+สาํคญัส่วนหนึ+ง 
ของผูบ้ริหารในการที+จะทาํใหโ้ครงสร้างของการทาํงานดีขึ*น 
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 4.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professional development) ผูบ้ริหาร 
ควรให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมในขณะประจาํการ  
รวมทั*งการช่วยเหลือครู ไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร 
และช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้
 5.  การพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ (Developing and enforcing academic  
standards) มาตรฐานทางวชิาการที+สูงและมีความชดัเจน จะเป็นสิ+งจาํเป็นในการปรับปรุง 
การเรียนของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที+ที+จะพฒันา และดาํรงไวซึ้+ งบรรยากาศ 
ในทางบวกในที+ซึ+ งครูทาํงานและในที+ซึ+ งนกัเรียนเรียน 
 6.  การจดัใหมี้สิ+งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentive for learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศ ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยใหร้างวลั และการยอมรับนกัเรียน 
ที+มีผลสัมฤทธิ9 ดา้นวชิาการสูง และเมื+อนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ*นอยา่งสมํ+าเสมอ  
ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการที+จะเป็นที+ยอมรับของหอ้งเรียนและในสถานศึกษา 
 สุพชาต  ชุ่มชื+น (2553, หนา้ 32) ไดส้รุปไวว้า่ การจดัสภาพภายในชั*นเรียนใหมี้ 
บรรยากาศทางดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารมีหนา้ที+รับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภยัและสิ+งแวดลอ้ม 
ภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระเบียบ ปกป้องเวลาการสอนและการเรียนจากส่งรบกวนพฒันานโยบาย 
ที+มีอยูใ่หช้ดัเจนและส่งเสริมการปฏิบติังานตามกฎระเบียบและการควบคุมต่าง ๆ ช่วยใหค้รูเรียนรู้ 
และเขา้ใจกฎเกณฑข์องการจดัการภายในห้องเรียนรับความร่วมมือของนกัเรียนในการสร้าง 
สิ+งแวดลอ้มทางดา้นวชิาการและความเป็นระเบียบเรียบร้อยรักษาอาคารใหอ้ยูใ่นสภาพที+ดี 
และดึงดูดความสนใจ ซึ+ งนาํไปสู่ตวัผูเ้รียนในลกัษณะที+ใหช่้วยกนัสร้างสิ+งแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน 
ทางดา้นวชิาการ และเป็นที+น่าอยูอ่าศยั น่าพึงพอใจแสดงความสนใจต่อตวันกัเรียน โดยการถามถึง
สุขภาพ ครอบครัว ชั*นเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ หรือเกี+ยวกบัความเป็นอยูใ่นสังคม ถา้จาํเป็น 
การใชร้ะเบียบวนิยั การไล่ออก ก็ตอ้งนาํมาใชก้บัผูที้+สร้างปัญหาอยา่งร้ายแรงภายในโรงเรียน 
 กญัญรั์ชการย ์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 40) ไดส้รุปไวว้า่ การเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการของสถานศึกษา (Promoting a positive school learning climate) ตามแนวคิดเกี+ยวกบั 
การสร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานไดแ้สดงความรู้ความสามารถเพื+อดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์+ไดว้างไว ้จึงมีบทบาทที+สาํคญัยิ+งในการบริหารงานการจูงใจนั*นเกิดจาก 
สมมติฐานที+วา่ โดยทั+วไปมนุษยมิ์ไดท้าํงานเตม็ความสามารถที+อยู ่การที+มนุษยจ์ะทาํงาน 
ไดเ้ตม็ความสามารถหรือไม่นั*น  ขึ*นอยูก่บัวา่เขาเตม็ใจที+จะทาํแค่ไหน ถา้มีสิ+งล่อใจหรือจูงใจที+ดี 
ตรงกบัความพอใจ สิ+งจูงใจนั*นก็เป็นแรงกระตุน้ที+จะผลกัดนัใหเ้ขาสนใจ เอาใจใส่งานที+ทาํมากขึ*น 
ในทางตรงขา้ม หากองคก์ารใดไม่สร้างแรงจูงใจในการทาํงานแลว้ อาจจะมีผลใหผู้ป้ฏิบติังาน 
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มีความผกูพนัต่อองคก์ารนอ้ยลง ผลงานยอ่มตกตํ+า เกิดความเบื+อหน่ายและทาํงานไม่มีประสิทธิภาพ 
ดงันั*น ผูบ้ริหารที+ตอ้งการให้องคก์ารประสบความสาํเร็จ จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรมของบุคคล
และวธีิจูงใจ เพื+อที+จะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนัใหพ้ฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 198) กล่าวไวว้า่ การจดับรรยากาศสถานศึกษานั*น หมายถึง  
การจดัสภาพแวดลอ้มที+เอื*อต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนใหบ้รรลุคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
มีการปรับปรุงสถานที+ใหเ้ป็นปัจจุบนั ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีพฤติกรรมเนน้การบรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายของสถานศึกษา และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศ และ 
มีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของ ตลอดจนการใหค้วามสาํคญัของบุคลากรในสถานศึกษา  
ใหข้วญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
 รัชดาพร  วรรณจนัทร์ (2556, หนา้ 30) ไดส้รุปไวว้า่ การจดับรรยากาศในโรงเรียน  
หมายถึง การดาํเนินการเกี+ยวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อื*ออาํนวยต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหมี้สิ+งจูงใจใหก้บัครูให้ครู 
มีพฤติกรรมการทาํงานที+มีประสิทธิภาพ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ความถนดั 
ความสามารถในการปฏิบติังาน ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการในการพฒันา 
การเรียนการสอน และดา้นการจดัใหมี้สิ+งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนที+ประสบ 
ความสาํเร็จ 
 สรุปไดว้า่ การจดับรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจดัสภาพแวดลอ้ม 
ในโรงเรียนให้เอื*ออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในสถานศึกษา  
สร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
 4.  ด้านการพฒันาบุคลากร 
 การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เป็นสิ+งสาํคญัยิ+งในการจดัการศึกษา เพราะการศึกษา 
จะพฒันาไดต้อ้งอาศยัความรู้ ความชาํนาญของครูผูป้ฏิบติัการสอน ตลอดจนบุคลากรที+เกี+ยวขอ้ง 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซึ+ งมีผูใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรไวห้ลายท่าน ดงันี*  
 วรีชาติ  วลิาศรี (2550, หนา้ 19) ไดส้รุปไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 
ช่วยเพิ+มพนูความถนดั ทกัษะ และความสามารถของบุคคลในองคก์ารใหป้ฏิบติังานไดดี้ยิ+งขึ*น  
และสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งดียิ+งขึ*น 
 สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ9  (2556, หนา้ 4) กล่าววา่ ผูบ้ริหารที+มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
สามารถพฒันาครูให้เป็น “ครูมืออาชีพ” ไดด้ว้ยการสนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา 
วชิาชีพครูซึ+ งเป็นกิจกรรมที+สอดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์องโรงเรียนในระหวา่งที+ทาํหนา้ที+การสอน 
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ต่อเนื+องเป็นเวลาหลายปี องคค์วามรู้ใหม่ ๆ ยอ่มเพิ+มมากขึ*น ตามการคน้ควา้วจิยัและพฒันาการ 
ทางเทคโนโลย ีผูบ้ริหารควรตระหนกัรู้วา่วทิยาการใดครูควรจะไดเ้รียนรู้ และส่งเสริมดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ ใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาความรู้และนวตักรรมดงักล่าวจดัใหมี้กิจกรรมพฒันา 
วชิาชีพครูในโรงเรียนเกี+ยวกบัการปฏิบติัการสอนที+ดีที+สุดหากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาความรู้
และนวตักรรมดงักล่าวของครูตอ้งละทิ*งหอ้งเรียน หรือครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนก็ตอ้งการเขา้รับ
การพฒันาดว้ย ผูบ้ริหารควรจดัอบรมใหค้วามรู้หรืออบรมเชิงปฏิบติัการในโรงเรียนจะเพิ+ม
ประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูยิ+งขึ*นวางแผนการพฒันาวชิาชีพครูที+จาํเป็นต่อครูและที+ครูตอ้งการ
เพื+อรองรับความกา้วหนา้ขององคค์วามรู้และนวตักรรมดงักล่าวมาแลว้ ผูบ้ริหารควรวางแผน 
ร่วมกบัครูในโรงเรียนในการวางแผนพฒันาวชิาชีพของโรงเรียน ความน่าจะเป็นควรจดักลุ่ม 
องคค์วามรู้และนวตักรรม เพื+อง่ายต่อการพฒันาอาทิ กลุ่มสารสนเทศ กลุ่มสื+อการสอน  
กลุ่มซอร์ฟแวร์คอมพิวเตอร์ กลุ่มงานวจิยั กลุ่มวธีิสอน ฯลฯจดัอนัดบัความจาํเป็นก่อนหลงั  
จดัสรรงบประมาณรองรับกิจกรรมดงักล่าวเมื+อจดัทาํแผนพฒันาวชิาชีพครูระดบัโรงเรียนแลว้  
ผูบ้ริหารควรจูงใจใหค้รูแต่ละคนวางแผนพฒันาวชิาชีพของตนเองเป็นรายบุคคล ช่วยเหลือครู 
ใหป้ระสบผลสาํเร็จในการพฒันา 
 ภิญญดา  เกิดศิลป์ (2551, หนา้ 9) ไดส้รุปไวว้า่ การพฒันาบุคลากร อาจทาํไดห้ลากหลาย 
วธีิโดยจะตอ้งพฒันาความรู้และทกัษะใหก้า้วทนัวทิยาการใหม่ ๆ ครูตอ้งใฝ่รู้ และตอ้งเป็นผูน้าํ 
ดา้นวชิาการ และการเป็นแบบอยา่งที+ดีในสถานศึกษาและชุมชน การพฒันาครูจึงเป็นกลยทุธ์สาํคญั
ที+จะส่งเสริมใหค้รูกา้วหนา้ในวชิาชีพ สามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีสัมฤทธิ9 ผล สามารถจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้กิดขึ*นอยา่งมีคุณธรรม ผูส้าํเร็จการศึกษาจึงจะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเขม้แขง็พอที+จะเผชิญ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ได ้ดงันั*นเป้าหมายการพฒันาบุคลากรหรือการพฒันาครู จึงตอ้งเพิ+มพูนขีด
ความสามารถในการเป็นครูที+มีคุณภาพ ภายใตบ้ริบทต่าง ๆ ของสังคมไทยที+กาํลงัเปลี+ยนแปลงไป
และการจะเลือกใชว้ธีิอาจจะตอ้งพิจารณาจากปัจจยัหลาย ๆ อยา่งประกอบ เช่น ระยะเวลา 
งบประมาณ และวธีิการที+ครูตอ้งการ 
 จกัรกฤษ  วงศช์าลี (2551, หนา้ 52-53) กล่าวสรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนที+มีภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการ ตอ้งพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ กระตุน้ครูใหพ้ฒันาตนเอง เพื+อพฒันาความกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพ โดยส่งเสริมครูในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยเนน้ที+ความถนดั  
ความตอ้งการของผูเ้รียน ยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูน้าํทางวชิาการตอ้งพฒันาตนเองและพฒันาบุคลากร
ใหท้นัสมยัต่อการเปลี+ยนแปลงสังคมโลกตามความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ นาํเทคโนโลย ี
มาประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน อนัเป็นความจาํเป็นอยา่งยิ+งต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั 
การส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้โอกาสต่อครูไดมี้การฝึกอบรมในโครงการ 



34 

พฒันาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื+อใหค้รูมีความรู้ความสามารถ ผสมผสานทกัษะต่าง ๆ  
ช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้โดยครูตอ้งปรับเปลี+ยนแนวคิดและวธีิการสอน  
จากการสอนความรู้ใหแ้ก่นกัเรียนมาเป็นการสอนวธีิหาความรู้ การพฒันาบุคลากรไม่เพียงแต่ 
จะทาํใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถและทกัษะการทาํงานที+ดีขึ*นเท่านั*น ยงัส่งผลใหไ้ดผ้ลงาน 
สูงและเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในดา้นการพฒันาวชิาชีพ 
 ไชยา  ภาวะบุตร (2555, หนา้ 203) กล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง  
การดาํเนินงานเพื+อใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังาน 
ในหนา้ที+ใหดี้ขึ*น ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้ง  
การฝึกอบรมปฏิบติัการ และการนิเทศติดตามผลงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
เพื+อใหบุ้คลากรเปลี+ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน โดยนาํหลกัการวจิยัมาเป็นแนวทางในการพฒันา 
 สมุทร  ชาํนาญ (2559, หนา้ 284) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้าํทางวิชาการควรมีความมุ่งมั+น  
(Commitment) หรือมีจิตใจแน่วแน่ต่องาน เช่น ตอ้งมีความตั*งใจ แน่วแน่ในการจะปรับปรุง 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน โดยการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การศึกษาวจิยัในชั*นเรียนเพื+อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือพฒันาคุณภาพ 
ของผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่  การพฒันาบุคลากรหมายถึง การดาํเนินงานส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพครู  
เพื+อใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังานในหนา้ที+ใหดี้ขึ*น 
ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย สามารถพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
 5.  ด้านการเป็นผู้นําที�มีประสิทธิภาพ 
 การเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา บ่งบอกทิศทางของสถานศึกษาไดว้า่ 
น่าจะประสบความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที+สถานศึกษากาํหนด โดยมีนกัการศึกษาหลาย
ท่านใหค้วามหมายของผูน้าํที+มีประสิทธิภาพไวห้ลายประการดว้ยกนั ดงันี*  
 ทองทิพภา วริิยะพนัธ์ (2550, หนา้ 142) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารที+มีบุคลิกภาพที+ดี 
หรือผูบ้ริหารที+มีประสิทธิภาพนั*น จะตอ้งเป็นผูที้+มีความเชื+อมั+นในตนเอง มีความมั+นใจ 
ในความสามารถที+มีอยู ่และมีความมุ่งมั+นที+จะพฒันาตนเองใหดี้ยิ+งขึ*นไปกวา่เดิม มีจิตใจเบิกบาน
แจ่มใส กาํจดัความรู้สึกที+เป็นปมดอ้ยอยูใ่นใจใหห้มดสิ*น พร้อมที+จะเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ 
อยา่งองอาจ ไม่หวาดกลวัต่อสิ+งใด ทาํใหผู้ที้+อยูร่อบขา้งรู้สึกอบอุ่น มั+นคง สามารถยดึเป็นที+พึ+งได ้
ทาํใหเ้ป็นพลงัในการดึงดูดผูอื้+นใหเ้กิดความประทบัใจ  
 ดุสิตา เครือคาํปิว (2551, หนา้ 27) กล่าววา่ ผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ หมายถึง ลกัษณะ 
ทั*งหลายของผูที้+ใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจหนา้ที+ในการควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วนิิจฉยั สั+งการ  
และโนม้นา้วใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัหนา้ที+ของตนอยา่งดีที+สุดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 207) กล่าววา่ ผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูน้าํ 
ที+ไดรั้บความไวว้างใจในการนาํองคก์รสู่เป้าหมายและทิศทางที+กาํหนด มีความโปร่งใส 
ในการบริหารงาน มีจริยธรรม และมีทกัษะในการจูงใจบุคลากรในองคก์ารใหค้วามร่วมมือ 
ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จรุณี  เกา้เอี*ยน (2557, หนา้ 58) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถาบนัการศึกษาเปรียบเสมือน 
เฟืองจกัรใหญ่ที+จะกาํกบัและควบคุมใหค้รูผูส้อนซึ+งเป็นเครื+องจกัรเล็กทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํสถาบนัที+ควรตอ้งเป็นกลไกใหม่ในการจดัการศึกษา จดับุคคล จดัสถานที+ 
จดับริการต่าง ๆ ตอ้งเป็นผูบ้ริหารที+เป็นหวัหนา้ที+ดี มีประสิทธิภาพ ใชผู้ร่้วมงานใหไ้ด ้
ประโยชน์มาก ตอ้งเป็นผูว้างมาตรการในการทาํงาน การผลิตไดสู้ง แต่ปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา 
แตกต่างไปบา้ง ทาํงานโดยคาํนึงความสาํเร็จของงานรวมกบัสัมพนัธภาพ ผูร่้วมงานดีเป็นแบบอยา่ง 
ที+ดี ทาํใหทุ้กคนร่วมงานกนั ร่วมมือกนัทาํงานที+ไดรั้บมอบหมาย มีความรับผดิชอบสูงและมีวธีิย ั+วย ุ
ในการทาํงาน มีความสามารถในการสร้างแนวความคิดและความสมเหตุสมผล คือ สามารถ 
รวมปัจจยัขอ้เท็จจริงที+จาํเป็นต่าง ๆ เขา้เป็นความคิดอนัหนึ+งอนัเดียวกนักลา้ตดัสินใจ มองทะลุได ้ 
และไม่หว ั+นต่ออุปสรรคกลา้ตดัสินใจที+ใชญ้าณหยั+งรู้ คือ สามารถตดัสินใจฉบัพลนัไดท้นัที  
แต่สุขมุรอบคอบละเอียดลึกซึ* งเป็นคนใจกวา้ง สนใจและยอมรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ รวมทั*ง
ความคิดเห็นที+ไม่เหมือนกบัผูอื้+นมีความสามารถในการชกัจูงผูอื้+นให้เห็นพอ้งตอ้งกนั ใหผู้เ้กี+ยวขอ้ง 
เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง   
 สรุปไดว้า่ การเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ หมายถึง การที+ผูบ้ริหารมีทกัษะในการจูงใจ 
บุคลากรในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บความไวว้างใจในการ
บริหารงานมีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม นาํองคก์รสู่เป้าหมายและทิศทาง 
ที+กาํหนด  
 6.  ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่งมีความจาํเป็นตอ้งมีการประเมินคุณภาพ 
การศึกษา เพื+อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาตน ซึ+ งมี 
ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันี*  
 นภดล ร่มโพธิ9 และคณะ (2550, หนา้ 211) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง การกระทาํ 
เพื+อการเทียบเคียง จาํนวน ขนาด หรือขอบเขต ที+ใชใ้นการเทียบเคียง หรือหน่วยมาตรฐานที+ใช ้
ในการเทียบเคียง 
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 สุชีพ เสาเกิด (2550, หนา้ 12) กล่าววา่ การประเมินคุณภาพการศึกษาจะครอบคลุม 
ขอบข่ายการดาํเนินงาน คือ การกาํหนดมาตรฐานคุณภาพ พร้อมตวับ่งชี* ที+แสดงถึงคุณภาพ 
ตามลกัษณะที+ตอ้งการ เพื+อใหบุ้คลากรที+เกี+ยวขอ้งใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปฏิบติัหนา้ที+ การควบคุม
คุณภาพวา่ผลงานมีคุณภาพคงที+สมํ+าเสมอ การตรวจสอบคุณภาพเป็นการติดตามตรวจสอบ 
การดาํเนินงาน เพื+อใหท้ราบสภาพจริงวา่ ดาํเนินการไปไดม้ากนอ้ยแค่ไหน และการประเมิน 
ซึ+ งนาํผลการปฏิบติัจริงมาเปรียบเทียบกบัสิ+งที+เป็นความคาดหวงั ผลจากการประเมินจึงสามารถช่วย
ชี*แนะใหส้ถานศึกษาไดป้รับปรุง แกไ้ข และพฒันาต่อไป 
 ปรีชา รุ่งเรือง (2550, หนา้ 17) กล่าววา่ การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การดาํเนินการกาํหนดแนวปฏิบติัในการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื+อพฒันาเด็กใหไ้ดม้าตรฐาน
คุณภาพการศึกษา เพื+อสร้างความมั+นใจใหแ้ก่ผูป้กครอง ชุมชน และสังคม วา่สถานศึกษาสามารถ
จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผลผลิตคือนกัเรียนเป็นผูมี้คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน  
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นที+ยอมรับของสังคม 
 ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 211) กล่าววา่ การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจของผูมี้ 
ส่วนเกี+ยวขอ้งในการจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่  การประเมินคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการกาํหนดแนวปฏิบติั 
ในการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยมีการกาํหนดมาตรฐาน การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพการประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมินความพึงพอใจ 
ของผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งในการจดัการศึกษา 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกี�ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ เรียกไดอี้กอยา่งหนึ+งวา่ ขีดความสามารถ มีความหมายตรงกบัภาษาองักฤษวา่  
Competency หรือ Competence ซึ+ งไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันี*  
 Nadaillac (2003) ไดใ้หค้าํจาํกดัความไวว้า่สมรรถนะนั*นเป็นสิ+งที+ตอ้งลงมือปฏิบติั 
และทาํใหเ้กิดขึ*น กล่าวคือ ความสามารถที+ใชเ้พื+อใหเ้กิดการบรรลุผลและวตัถุประสงคต่์าง ๆ  
ซึ+ งเป็นตวัขบัเคลื+อนที+ทาํให้เกิดความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้ทกัษะ (Know-how) และเจตคติ/ 
ลกัษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ที+ช่วยใหส้ามารถเผชิญและแกไ้ข สถานการณ์ 
หรือปัญหาต่าง ๆ ที+เกิดขึ*นไดจ้ริง 
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 Dubois and Rothwell (2004) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะที+ทุกคนมี 
และใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม เพื+อผลกัดนัใหผ้ลการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ+ งคุณลกัษณะเหล่านี*
ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคมลกัษณะ นิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบ
ความคิดและวธีิการคิด ความรู้สึกและการกระทาํ 
 พรพิศ อินทระสุระ (2551, หนา้ 16) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง  
พฤติกรรมของบุคคลที+เกิดจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล และ 
แสดงพฤติกรรมที+ทาํใหบุ้คคลปฏิบติังานไดบ้รรลุผลสัมฤทธิ9 ขององคก์าร 
 อนุชา  ผารี (2557, หนา้ 37) สรุปไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคล 
ที+เป็นผลมาจากความรู้ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะที+จาํเป็นของบุคคลในการทาํงาน 
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ เพื+อการปฏิบติังานใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ในการปฏิบติัหนา้ที+ของบุคคลในองคก์ร มีผลงานไดต้ามเกณฑห์รือมาตรฐานที+กาํหนดหรือสูงกวา่ 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) (2559) กล่าววา่ สมรรถนะ คือ  
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที+เป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ/ ความสามารถและคุณลกัษณะอื+น ๆ  
ที+ทาํใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื+อนร่วมงานอื+น ๆ ในองคก์ร ”กล่าวคือ  
การที+บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ+งได ้มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบของทั*งความรู้ 
ทกัษะ/ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื+น ๆ ตวัอยา่งเช่น สมรรถนะการบริการที+ดี ซึ+ งอธิบายวา่  
“สามารถใหบ้ริการที+ ผูรั้บบริการตอ้งการได”้ นั*น หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรู้ 
ในงานหรือทกัษะที+เกี+ยวขอ้ง เช่น อาจตอ้งหาขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์และคุณลกัษณะของบุคคล 
ที+เป็นคนใจเยน็ อดทน ชอบ ช่วยเหลือผูอื้+น แลว้บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการ 
ที+ดีดว้ยการใหบ้ริการที+ ผูรั้บบริการตอ้งการได ้
 สรุปไดว้า่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลที+เป็นผลมาจากความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะที+จาํเป็นของบุคคลในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ  
เพื+อการปฏิบติังานใหเ้กิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ที+ 
ของบุคคลในองคก์ร มีผลงานไดต้ามเกณฑ์หรือมาตรฐานที+กาํหนดหรือสูงกวา่ และสอดคลอ้งกบั 
เป้าหมายขององคก์ร 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการมีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ซึ+ งไดมี้ 
นกัวชิาการใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ ดงันี*  
  



38 

 สมาน  อศัวภูมิ (2552, หนา้ 271) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ 
ดาํเนินงานเพื+อใหพ้นัธกิจการบริหารงานดา้นวชิาการ โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอน 
และการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายของการศึกษา 
ที+กาํหนดไว ้
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้  22) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
จดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที+เกี+ยวกบัการสอนและการบริหารสิ+งแวดลอ้มต่าง ๆ ที+มีอิทธิพล
ต่อการจดัการเรียนการสอนเพื+อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินการไปอยา่งราบรื+น เปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี*ยงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที+สาํคญัที+สุดของงานวชิาการที+สามารถ
ทาํใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื+องตลอดไป 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 148) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ+ งเกี+ยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน 
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงาน 
ที+สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื+องจากการบริหารงานวชิาการเกี+ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด 
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ+ งเป็นจุดมุ่งหมายหลกั 
ของสถานศึกษาและเป็นเครื+องมือชี*วดัความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร ซึ+ งถา้มอง 
ในดา้นกระบวนการดาํเนินการจะหมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งที+เกี+ยวขอ้งกบั 
การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึ*น ตั*งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง  
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนประเมินผลการสอน เพื+อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
และจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน แต่หากมองการบริหารงาน
วชิาการในดา้นของสถานศึกษา งานบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตร อุปกรณ์
การสอน การจดัแบบเรียน การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวชิาการ การวดัผลการศึกษา 
การศึกษา การวจิยั การประเมินมาตรฐานการศึกษา เพื+อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของสถานศึกษา 
 จรุณี  เกา้เอี*ยน (2557, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นภารกิจหลกั 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหาร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั*นจึงถือไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจเป็นส่วนสําคญัที+สุด 
ในสถานศึกษา  
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึงการบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด 
ทุกประเภทที+เกี+ยวกบัการสอนและการบริหารสิ+งแวดลอ้มต่าง ๆ ที+มีอิทธิพลต่อการจดั 
การเรียนการสอน เพื+อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินการไปอยา่งราบรื+น โดยมีการจดักิจกรรม 
ทุกสิ+งทุกอยา่ง นบัตั*งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง การพฒันาหลกัสูตร 
การเรียนการสอน การนิเทศงานสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื+อใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นรูปแบบในการปฏิบติังานและกาํกบัวธีิดาํเนินงานไว ้
สาํหรับใหผู้ป้ฏิบติัยดึถือไวเ้ป็นหลกัการ ดงันี*  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 5-6) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการ  
จะแบ่งเป็นขั*นตอนของกระบวนการบริหารงานวชิาการ ดงันี*  
 1.  ขั*นก่อนดาํเนินการ จะเป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ  
โดยมีงานต่อไปนี*  
  1.1  จดัทาํแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  1.2  จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการทาํงาน 
  1.3  จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน 
  1.4  จดัทาํโครงการสอน 
  1.5  จดัทาํการปฏิบติังาน 
  1.6  จดัตารางสอน 
  1.7  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
  1.8  การลงทะเบียนเรียน 
 2.  ขั*นตอนการดาํเนินงาน เป็นขั*นที+จดัและดาํเนินงาน รวมทั*งการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติั 
ตามแผนที+วางไว ้
  2.1  การดาํเนินงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลใหก้ารสอนเป็นไปตาม 
โครงการสอนในแต่ละวชิา เป็นการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
  2.2  การดาํเนินงานเกี+ยวกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทางดา้นวชิาการ ไดแ้ก่  
การจดัโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมดา้นการคน้ควา้ 
ดว้ยตนเอง การจดัชุมนุมต่าง ๆ ลูกเสือ และเนตรนารี มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจน
การใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จดัใหมี้ห้องสมุดโรงเรียนเพื+อเป็นแหล่งคน้ควา้ 
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  2.3  งานเกี+ยวกบัการบริการ การส่งเสริมใหมี้การใหบ้ริการเกี+ยวกบัสื+อการสอน  
เพื+อช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจดัรวบรวมเอกสารคาํสอน คู่มือครู 
รวมทั*งการจดัสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที+ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้ 
 3.  ขั*นส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวชิาการ เพื+อใหไ้ดม้าตรฐานของงานวชิาการ  
ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา และประเมินผลงานดา้นวชิาการ ดงันี*  
  3.1  ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ 
  3.2  สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
และนโยบายที+เหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได ้
  3.3  ริเริ+มและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
  3.4  จดับรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา เช่น การจดักิจกรรมที+ส่งเสริม 
ทางดา้นวชิาการ 
  3.5  จดัใหมี้คณะกรรมการที+ปรึกษาทางวชิาการ 
  3.6  จดัตั*งคณะทาํงานทางวชิาการขึ*น ลกัษณะของคณะอาจจดัรวมกนัเป็นคณะครู 
ในแผนกเดียวกนั มาร่วมกนัทาํงานแลกเปลี+ยนความคิดเห็นซึ+งกนัและกนั 
  3.7  ส่งเสริมใหจ้ดัตั*งชุมนุมหรือชมรมทางวชิาการ เพื+อจดักิจกรรมและเผยแพร่งาน 
ดา้นวชิาการ 
  3.8  ส่งเสริมใหมี้การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื+อเป็นการแลกเปลี+ยนความรู้ 
และเพิ+มพนูความรู้ทางวชิาการ 
  3.9  ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพื+อความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 ปาริชาติ  ชมชื+น (2555, หนา้ 30-45) ไดส้รุปหลกัการบริหารงานวชิาการไว ้ดงันี*  
 1.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันาอยา่งต่อเนื+อง สมํ+าเสมอ โดยมีหลกัการมีส่วน การเสนอแนะและการพฒันาในงานวชิาการ
ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินไปในรูปของคระกรรมการวชิาการ โดยมี
เป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ*น การมีส่วนร่วมตอ้งเริ+มจากการร่วมคิด ร่วมทาํ  
และร่วมประเมินผล 
 2.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื+อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบคุณภาพที+เป็นตวัชี* วดั คือ ผลผลิต และกระบวนการ  
เป็นปัจจยัสาํคญัที+ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที+ยอมรับ
ของสังคมในระดบัสากลมากขึ*น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่  
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
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 3.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะที+ครอบคลุมเนื*อหาสาระ 
ของวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผล
ประเมินผล หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านี* เป็นองคป์ระกอบ 
สาํคญัที+ก่อใหเ้กิดการเปลี+ยนแปลงและสร้างสรรค ์ดงันั*น การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งคาํนึง
หลกัการต่าง ๆ เหล่านี*  
 4.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
  4.1  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที+กาํหนด 
ไวเ้ป็นไปตามขั*นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขได ้การมีประสิทธิภาพเนน้กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิการต่าง ๆ  
ที+ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากที+สุด 
  4.2  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome)  
ตามวตัถุประสงคที์+กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ  
มีทกัษะเพิ+มขึ*น รวมทั*งคาํนึงถึงผลประโยชน์ที+ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามส่วนใหญ่ใชส้องคาํนี*  
ควบคู่กนัไป คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4.3  หลกัการประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย  
การใชก้าํลงัหรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ+มทรัพยากรบริการ แต่ไดรั้บผลผลิตตามที+คาดหวงั 
ดงันั*น การลงทุนทางวชิาการ จึงตอ้งคาํนึงถึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลยทุธ์
และเทคนิควธีิการต่าง ๆ ที+ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากที+สุด 
 จรุณี  เกา้เอี*ยน (2557, หนา้ 6) กล่าววา่ ในการบริหารงานวชิาการซึ+ งถือวา่ เป็นงาน 
ที+เป็นหวัใจของสถานศึกษา จะตอ้งมีหลกัการและวธีิการดาํเนินงาน เพื+อใหเ้กิดความคล่องตวั 
ในการบริหาร ดงันั*น หลกัการเบื*องตน้ของการบริหารการศึกษา จึงมีดงันี*  
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 
และสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที+สุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้  
รวมทั*งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีวดัคุณภาพการจดั 
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั*น 
ทั*งระดบัเขตพื*นที+การศึกษาและสถานศึกษา 
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 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื+อเพิ+มประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการจะประกอบดว้ย หลกัการสาํคญัต่าง ๆ  
หลายประการ และเป็นขั*นตอนของกระบวนการบริหารงานวชิาการ เพื+อพฒันาความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีเป้าหมายให้บุคลากรทุกฝ่าย ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมผลิต 
ภายใตห้ลกัการมีส่วนร่วม หลกัการพฒันาคุณภาพและหลกัความเป็นวชิาการโดยคาํนึงถึง 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยดั 
 ขอบข่ายงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา มีขอบข่ายครอบคลุมเกี+ยวกบั 
งานดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน ตั*งแต่การวางแผนเกี+ยวกบังานวชิาการ การจดัดาํเนินงาน
เกี+ยวกบัการเรียนการสอน การจดับริการการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมไปถึง 
การพฒันาผูส้อนและการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรการศึกษา  
ซึ+ งไดมี้นกัวชิาการไดก้าํหนดขอบข่ายไว ้ดงันี*  
 สมาน  อศัวภูมิ (2552, หนา้ 271) ไดก้าํหนดขอบเขตงานการบริหารวชิาการ ไวด้งันี*  
 1.  การวางแผนงานวชิาการ 
 2.  การพฒันาหลกัสูตร 
 3.  การจดัการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน 
 5.  การประเมินผลงานวชิาการ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 151) ไดก้าํหนดกิจกรรมที+เกี+ยวขอ้งกบัการบริหาร 
งานวชิาการ ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปนี*  
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซึ+ งประกอบไปดว้ย  
  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  สื+อการเรียนรู้ 
  1.4  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั*นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
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 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้าํหนดขอบข่ายของงานวชิาการไวด้งันี*   
คือ  
 1.  การวางแผนเกี+ยวกบังานวิชาการเป็นการวางแผนเกี+ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการนาํหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้เกี+ยวกบัการเรียนการสอนมีรายละเอียดของงาน ดงันี*  
  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกี+ยวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน 
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที+ การจดัขั*นตอนและเวลาในการทาํงาน 
  1.2  โครงการสอน  เป็นการจดัรายละเอียดเกี+ยวกบัวชิาที+ตอ้งสอนตามหลกัสูตร 
  1.3  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื*อหาที+จะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอน 
เป็นหลกั 
 2.  การดาํเนินงานเกี+ยวกบัการจดัการเรียนการสอน เพื+อใหก้ารสอนในสถานศึกษา 
ดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัไดจึ้งตอ้งมีการจดัเกี+ยวกบัการเรียนการสอน ดงันี*  
  2.1  การจดัตารางสอน เป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานที+ ตลอดจนผูเ้รียน 
ในแต่ละรายวชิา 
  2.2  การจดัชั*นเรียน เป็นงานที+ฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที+  
รวมทั*งการจดัสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน 
  2.3  การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษาและความพร้อม 
ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน โดยปรกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  
จะใชแ้บบเรียนที+กระทรวงกาํหนด นอกจากนั*น ครูอาจใชห้นงัสืออื+นเป็นหนงัสือประกอบ  
หรือจากเอกสารที+ครูเตรียมเอง 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ 
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื+อพฒันาการเรียนการสอน เพื+อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 
  2.6  การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นกัเรียน นกัศึกษา รู้จกันาํเอา 
ทฤษฎีมาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทั*งยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาที+แทจ้ริงในสาขาวชิา และ 
อาชีพนั*น เพื+อให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัที+จะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 
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 3.  การจดัการเกี+ยวกบัการจดัการเรียนการสอน เป็นการจดัการสิ+งอาํนวยความสะดวก 
และส่งเสริมการจดัหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่ 
  3.1  การจดัสื+อการเรียนการสอน เป็นสิ+งที+เอื*อต่อการศึกษาของนกัเรียน นกัศึกษา  
เนน้เครื+องมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด เป็นที+รวมหนงัสือ เอกสาร สิ+งพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ 
ที+เป็นแหล่งวทิยาการให้นกัเรียน นกัศึกษาและคน้ควา้เพิ+มเติม 
  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผลกระบวนการเพื+อใชเ้ป็นเครื+องมือในดา้นการตรวจสอบ 
และวเิคราะห์ผลการเรียน 
 ปาริชาติ  ชมชื+น (2555, หนา้ 60-65) ไดส้รุป ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งันี*   
 1.  หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร เกี+ยวขอ้งการกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
ทั*งหมดที+เป็นเนื*อหาสาระ ซึ+ งหน่วยงานหรือสถานศึกษาจดัใหก้บัผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ เพื+อพฒันา
ไปสู่จุดหมายที+ตอ้งการ 
 2.  งานบริหารหลกัสูตร เกี+ยวขอ้งกบัการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ไดแ้ก่ การวางแผน 
การจดับุคลากร การจดัทาํประมวลการสอนหรือแผนการสอน การจดัตารางเวลา การเลือกกิจกรรม 
การจดัสื+อและอุปกรณ์ การจดัสถานที+ และการประเมินผล การใชห้ลกัสูตรการประกนัคุณภาพ 
และกาํหนดมาตรฐานหลกัสูตร 
 3.  งานสื+อและนวตักรรม เกี+ยวกบัการจดัวสัดุสิ+งพิมพห์รือเอกสารที+ใชป้ระกอบ 
คู่มือแบบเรียน หนงัสืออ่านประกอบ หนงัสืออา้งอิง สื+อการเรียนรู้ เช่น เครื+องมือ อุปกรณ์ 
โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์การใชด้าวเทียม โทรทศัน์หรือวทิยแุละสิ+งใหม่ ๆ 
ซึ+ งรวมถึงวธีิการหรือกระบวนการต่าง ๆ ที+นาํมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผลเกี+ยวกบัการออกขอ้สอบ การวดัผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียน  
การประเมินคุณภาพผูเ้รียน การประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อน รวมทั*งการประเมินผล
โครงการทางวชิาการของหน่วยงานหรือสถานศึกษา 
 5.  งานนิเทศภายใน การประกนัคุณภาพเกี+ยวกบัการจดักิจกรรมเพื+อพฒันาผูส้อน  
การใหค้าํปรึกษา การประชุมสัมมนาหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ การอบรม การสนทนาวชิาการ  
การบริการเอกสารวชิาการ  การพาไปศึกษาดูงาน และการประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
ที+กาํหนดขึ*น เป็นตน้ 
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 6.  งานส่งเสริมวชิาการเกี+ยวกบัการจดัการของฝ่ายทะเบียน ฝ่ายหอ้งสมุด ฝ่ายบริการสื+อ  
และเอกสารสิ+งพิมพ ์ฝ่ายบริการวชิาการแก่สังคม ฝ่ายสารสนเทศ ฝ่ายวจิยัและพฒันา เป็นตน้ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 281) ไดก้าํหนด ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงานวชิาการ 
 ไดแ้ก่ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรและสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียนรู้  
 4.  การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาสื+อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื+น 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอื+นที+จดัการศึกษา 
 จากการศึกษาสรุปไดว้า่ งานวชิาการ จะประกอบดว้ย ขอบข่ายหลายดา้น คือ การพฒันา 
หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนการเรียนรู้ การวจิยั 
การพฒันาสื+อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื+อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ  
การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ การส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน การประสาน
ความร่วมมือของการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอื+น และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ 
 สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารวชิาการเป็นดชันีบ่งชี*ความสาํเร็จของการบริหาร การที+ผูบ้ริหาร 
ไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที+ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ+งที+ช่วยใหก้ารจดัการศึกษา
สาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูบ้ริหารเป็นเสาหลกัที+มีความสาํคญัยิ+งต่อหน่วยงาน ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวมคุณภาพและบทบาทของผูบ้ริหารมีความสาํคญัอยา่งใกลชิ้ดกบั
คุณภาพของสถานศึกษา รวมทั*งมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวธีิปฏิบติัของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
เป็นอนัมาก (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2533, หนา้ 8) การศึกษาวจิยัครั* งนี*  ผูว้จิยัอาศยัแนวคิด 
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ดา้นสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานความรู้ 
และประสบการณ์วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานที+ 3 การบริหารดา้นวชิาการของ 
สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หนา้ 27) ไดก้าํหนด สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้4 ดา้น ดงันี*  คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 2) ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา 3) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้โดยมีรายละเอียดดงันี*  
 1.  ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
 ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถแบ่งสาระความรู้ 
ตามที+ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 ข, หนา้ 19) ไดก้าํหนดไว ้2 แบบ คือ 1) การบริหาร 
จดัการเรียนรู้ที+ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2) หลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผลทางการศึกษา  
ซึ+ งมีรายละเอียดดงันี*  
  1.1  การบริหารจดัการเรียนรู้ที+ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
  จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 153) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
หรือที+ เรียกวา่ การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั*งในส่วนที+เกี+ยวกบัวิธีการเรียนของผูเ้รียนและวธีิการสอน 
ของครู ซึ+ งครูจะตอ้งสอนโดยยดึผูเ้รียนผูเ้รียนเป็นสาํคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ 
และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์ 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด วธีิการดาํเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้ 
  โสภา วงศ ์นาคเพช็ร์ (2553, หนา้ 34) สรุปไวว้า่ การจดัการศึกษาดา้นกระบวนการ 
เรียนรู้ ประกอบดว้ย 
  1.  ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้  
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
  2.  ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื*อหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ 
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื+อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนื+อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที+ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์+สอดคลอ้งกบัเนื*อหา
สาระกิจกรรม 
  3.  จดัใหมี้สารสนเทศการเรียนการสอนแก่ผูส้อนในกลุ่มสาระต่าง ๆ เพื+อนาํผล 
ไปพฒันาการจดัการเรียนรู้แก่นกัเรียน 
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  4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาผูส้อน เพื+อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ตามความเหมาะสม 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม(ฉบบัที+ 2)  
พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กาํหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที+สุดกระบวนการจดัการศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ซึ+ งแบ่งเป็นประเด็นสาํคญัได ้ 
3 ประเด็น ดงันี*  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
  1.  การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละพฒันา 
ตนเองได ้หมายความวา่ การจดัการศึกษาจะตอ้งคาํนึงถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
ในมาตรา 4  ศกัดิ9 ศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิและเสรีภาพของบุคคลยอ่มไดรั้บความคุม้ครอง คาํวา่
ศกัดิ9 ศรีความเป็นมนุษยห์มายถึง มนุษยมี์ฐานะเป็นผูท้รงสิทธิในชีวติของตน มนุษยเ์ป็นผูพ้ร้อมที+จะ 
พฒันาตนเอง พร้อมกบัมีศกัยภาพที+จะร่วมกบัมนุษยผ์ูอื้+นพฒันาสังคมได ้
  2.  ถือวา่ผูเ้รียนสาํคญั การจดัการเรียนโดยให้โอกาสผูเ้รียนไดค้น้พบความรู้เอง  
สิ+งที+ตนชอบและสนใจ และดา้นกระบวนการเรียนรู้ผูจ้ดัตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
และเคารพในศกัดิ9 ศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิหนา้ที+ของผูเ้รียน มีการวางแผนการออกแบบกิจกรรม
และจดัประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งมีความหมายเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั 
  3.  กระบวนการการจดัการศึกษา ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ 
และเตม็ศกัยภาพ กระบวนการเรียนรู้ คือ การคน้หา การปฏิบติัแสดงวา่รู้จริง การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้จะตอ้งใชสื้+อที+หลากหลาย เหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรู้และความสนใจ 
ของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดใ้ชส้มองทุกส่วน (Whole brain approach) มีส่วนร่วมเสนอกิจกรรม 
และลงมือปฏิบติัจริง ตามลาํดบัขั*นตอน เพื+อส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที+แกไ้ขเพิ+มเติม (ฉบบัที+ 3)  
พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยมุ่งใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียนเป็นหลกั  
เพื+อเป็นการเตรียมการรองรับกระแสการเปลี+ยนแปลงของโลกในดา้นเทคโนโลย ีสังคม เศรษฐกิจ
และการเมือง ทั*งนี* ไดใ้หค้วามสาํคญัสูงสุดในกระบวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียน 
เป็นศูนยก์ลาง เพื+อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ศกัยภาพ สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองและรู้จกัแสวงหา
ความรู้ไดอ้ยา่งต่อเนื+องตลอดชีวติ การเรียนรู้ในมาตรา 24 ไดก้าํหนดใหส้ถานศึกษาและหน่วยงาน
ที+เกี+ยวขอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนี*  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
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  1.  จดัเนื*อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน  
โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2.  ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์และการประยกุต ์
ความรู้มาใชเ้พื+อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้ 
คิดเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื+อง 
  4.  จดัการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุล 
รวมทั*งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที+ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกรายวชิา 
  5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื+อการเรียน
และอาํนวยความสะดวกเพื+อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ*นไดทุ้กเวลาทุกสถานที+ มีการประสานความร่วมมือ 
จากทุกฝ่าย เพื+อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ เพื+อให้เกิดการเรียนรู้เป็นไปอยา่งไดผ้ลดี  
การเรียนเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
  สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการเรียนรู้ที+ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัหมายถึง ผูบ้ริหารสามารถ 
จดัเนื*อหาสาระและกิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียน ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตจ์ดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
จากประสบการณ์จริง ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มที+เอื*อต่อ 
การเรียนรู้ของนกัเรียน ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชสื้+อและนวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.2  หลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
  สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข, หนา้ 14) กล่าววา่ การวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551  
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี*วดัของหลกัสูตร นาํผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ และ 
ใชเ้ป็นขอ้มูลสาํหรับการตดัสินผลการเรียน สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการที+เป็นระบบ 
เพื+อใหก้ารดาํเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
และใหผ้ลการประเมินที+ตรงตามความรู้ ความสามารถที+แทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั*งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก  
ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาได ้สถานศึกษาจึงควรกาํหนดหลกัการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ เพื+อเป็นแนวทางในการตดัสินใจเกี+ยวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
สถานศึกษา ดงันี*  
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 1.  สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
โดยเปิดโอกาสใหผู้ที้+เกี+ยวขอ้งมีส่วนร่วม 
 2.  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายเพื+อพฒันาผูเ้รียน  
และตดัสินผลการเรียน 
 3.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ ตวัชี*วดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที+กาํหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา และจดัใหมี้ 
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจนกิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียน 
 4.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ+งของกระบวนการจดั 
การเรียนการสอน ตอ้งดาํเนินการดว้ยเทคนิควธีิการที+หลากหลาย เพื+อใหส้ามารถวดัและประเมินผล
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น ทั*งดา้นความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสม 
กบัสิ+งที+ตอ้งการวดั ธรรมชาติวทิยา และระดบัชั*นของผูเ้รียน โดยตั*งอยูบ่นพื*นฐานของ 
ความเที+ยงตรง ยุติธรรม และเชื+อถือได ้
 5.  การประเมินผูเ้รียนพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต  
พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน 
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรูปแบบการศึกษา 
 6.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 
 7.  ใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่งรูปแบบ 
การศึกษาต่าง ๆ 
 8.  ใหส้ถานศึกษาจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื+อเป็นหลกัฐาน 
การประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียน แสดงวฒิุการศึกษาและรับรองผลการเรียน 
ของผูเ้รียน 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 154) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
เป็นองคป์ระกอบที+สาํคญัที+จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนวา่ ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ 
ทั*งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมที+พึงประสงค ์ซึ+ งเป็นผลเนื+องมาจาก 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่อง 
หรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทาํใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหา  
หรือพฒันาให้เหมาะสมได ้
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 กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้สามารถดาํเนินการไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ 
 1.  การประเมินผลระดบัชั*นเรียน  เป็นหนา้ที+สาํคญัที+ครูผูส้อนจะตอ้งประเมินผูเ้รียน 
ในแต่ละรายวชิา เพื+อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใชว้ธีิการที+หลากหลาย และควรทาํอยา่งต่อเนื+อง
ควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 2.  การประเมินผลระดบัสถานศึกษา  เป็นการประเมินเพื+อตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายปี หรือรายภาคของสถานศึกษา เพื+อนาํขอ้มูลที+ไดไ้ปพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
 3.  การประเมินระดบัเขตพื*นที+การศึกษา  เขตพื*นที+การศึกษาประเมินคุณภาพ 
ผลสัมฤทธิ9 ของผูเ้รียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานที+จดัทาํและดาํเนินการโดยเขตพื*นที+การศึกษา   
 4.  การประเมินผลระดบัชาติ  สถานศึกษาจะตองจดัใหผู้เ้รียนทุกคนที+เรียน 
ในชั*นประถมศึกษาปีที+ 3 ชั*นประถมศึกษาปีที+ 6 ชั*นมธัยมศึกษาปีที+ 3 และชั*นมธัยมศึกษาปีที+ 6   
เขา้รับการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ในกลุ่มสาระที+สาํคญัตามที+กระทรวงฯ กาํหนดผลจาก 
การประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื+อนาํไปใช ้
ในการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองคป์ระกอบที+สาํคญัที+จะช่วย 
ตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน วา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั*งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรม
และค่านิยมที+พึงประสงค ์ซึ+ งเป็นผลเนื+องมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด 
ผลการประเมินจะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
 จากการศึกษาสามารถสรุปเกี+ยวกบัดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ไดว้า่  
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุน รวมทั*งอาํนวยความสะดวก
ใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 
การเรียนรู้ เนน้การจดับรรยากาศหอ้งเรียนใหเ้อื*อต่อการเรียนรู้ ใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิต 
และใชสื้+อนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ วดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงอยา่งหลากหลาย 
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันานกัเรียน 
 2.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรมีความสาํคญัมากต่อการจดัการศึกษาแบบเป็นระบบ ประเทศที+ 
ประสบความสาํเร็จในดา้นการจดัการศึกษาจะตอ้งมีหลกัสูตรเป็นแนวทางในการกาํหนด 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาของประเทศเกี+ยวกบัความหมายของหลกัสูตร ไดมี้นกัศึกษา 
และนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้าํนิยามหรือความหมายของหลกัสูตรไว ้ดงันี*  
  



51 

 ฆนทั ธาตุทอง (2550, หนา้ 3) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ การบูรณาการศิลปะการเรียนรู้ 
และมวลประสบการณ์ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ซึ+ งสามารถนาํไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื+อพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นไปตามสิ+งที+สังคมคาดหวงัและมีการกาํหนดแผนงานไวล่้วงหนา้ โดยสามารถ
ปรับปรุงพฒันาใหเ้อื*อประโยชน์ต่อผูเ้รียนได ้มีความรู้ความสามารถสูงสุดตามศกัยภาพ 
ของแต่ละบุคคล 
 จริยา เกลี*ยงมุณี (2552, หนา้ 19) ไดส้รุปไวว้า่ หลกัสูตรหมายถึงสิ+งที+กาํหนดขึ*น 
เพื+อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ต่าง ๆ และทาํใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมาย 
ที+กาํหนด ซึ+ งรวมเนื*อหากิจกรรมและประสบการณ์ที+กาํหนดไว ้เพื+อเป็นแนวทางในการจดักิจกรรม 
ใหแ้ก่นกัเรียนตามความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก ซึ+ งมวลประสบการณ์ที+นกัเรียนไดรั้บทั*งภายใน
หอ้งเรียนและภายนอกห้องเรียน ซึ+ งจดัขึ*นเพื+อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ความสนใจของนกัเรียน 
เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามศกัยภาพ มุ่งใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข โดยมีปัจจยั
นาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที+ กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนและผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียน  
ความสาํเร็จทางการศึกษา เพื+อเป็นการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายที+วางไว ้
 เกษราภรณ์  ภุมรินทร์ (2556, หนา้ 12) สรุปความหมายของหลกัสูตรวา่ หลกัสูตร
หมายถึง แนวการจดัประสบการณ์ มวลประสบการณ์ที+ก่อใหเ้กิดความรู้แก่ผูเ้รียน ทั*งใน 
และนอกหอ้งเรียน ซึ+ งมีลกัษณะเป็นเนื*อหาสาระ กิจกรรม หรือประสบการณ์ตรงที+เป็นแผน 
หรือโครงการที+ไดร้ะบุความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา แนวดาํเนินการจดัการศึกษา เนื*อหาสาระ 
กิจกรรมและประสบการณ์ที+จดัใหแ้ก่ผูเ้รียน ตลอดจนวธีิการวดัผล ประเมินผล เพื+อใหผู้เ้รียน 
มีพฒันาการไปในทิศทางที+พึงประสงค ์
 กล่าวโดยสรุป หลกัสูตร คือ สิ+งที+กาํหนดขึ*นแผนหรือมวลประสบการณ์ที+เป็นเนื*อหา
สาํคญัและกิจกรรมต่าง ๆ ที+จดัไวอ้ยา่งเป็นระบบสาํหรับใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เพื+อเพิ+มพนู
ประสบการณ์ทั*งภายในและภายนอกโรงเรียน ใหเ้กิดการพฒันาไปในแนวทางที+พึงประสงค ์
และใหเ้อื*อประโยชน์ต่อผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถสูงสุดตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 การบริหารจัดการหลกัสูตรระดับสถานศึกษา 
 สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ก, หนา้ 35-39) ไดอ้ธิบายถึง การบริหาร 
จดัการหลกัสูตรและการจดัทาํหลกัสูตรไวว้า่ สถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา และดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในชั*นเรียน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งสร้างความมั+นใจต่อพอ่แม่ผูป้กครองและชุมชนวา่ ผูเ้รียนจะมีคุณภาพ 
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ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี*วดั และเกิดสมรรถนะสาํคญั ตลอดจนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตามที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร เพื+อใหบ้รรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศึกษาจะตอ้งออกแบบ
หลกัสูตรใหค้รอบคุลมส่วนที+เป็นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐานตามที+
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช ้เพื+อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน  
อนัเป็นความคาดหวงัที+กาํหนดไวร่้วมกนัในการพฒันาเยาวชนทุกคนในชาติ นอกจากนั*น หลกัสูตร 
สถานศึกษายงัตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ+น เพื+อพฒันา 
ใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกที+ดีของชุมชน สามารถอยูใ่นสังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข และ 
เกิดความรักความผกูพนัในบา้นเกิดเมืองนอน มีบทบาทในการ่วมพฒันาชุมชนในการจดัการศึกษา
ใหบ้รรลุมรรคผลดงักล่าว นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรที+ครอบคลุมส่วนสาํคญั
ดงักล่าวแลว้ ยงัตอ้งมีการบริหารจดัการหลกัสูตรที+มีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีการเตรียมวางแผน
เพื+อใชห้ลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษา และ 
ทาํความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณ 
และอาคารสถานที+วา่พอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเกี+ยวกบัการใชห้ลกัสูตรจะดาํเนินการ 
โดยวธีิใด การวางแผนงาน เพื+อใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียดรอบคอบและมีขั*นตอน จะทาํให ้
การใชห้ลกัสูตรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย โรงเรียนควรมีการส่งเสริมสนบัสนุน 
การนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เนื+องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกนั 
ความพร้อมต่างกนั อีกทั*งมีความแตกต่างกนัในดา้นงบประมาณ ทรัพยากร สถานที+ และบุคลากร 
รวมทั*งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื*นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ  
สังคมที+ต่างกนั มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนความตอ้งการที+แตกต่างกนั ดงันั*น การวางแผน 
ในการบริหารจดัการหลกัสูตร จึงควรพิจารณาใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวดว้ย 
นอกจากนั*น สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัทาํหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ ต่อเนื+อง และครบวงจร และนาํผลจากการติดตาม กาํกบั ดูแลคุณภาพนั*น 
มาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิ+งขึ*น 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 152) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ ที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ซึ+ งเป็นองคค์วามรู้เดิมที+จะตอ้งนาํมาจดัใหเ้ป็นระบบมีการกาํหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี* วดัเป็นรายวชิาและช่วงชั*น โดยปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ ซึ+ งสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํสาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
 จากการศึกษาสามารถสรุปเกี+ยวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวา่  
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์ 
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เอกสาร การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่างๆที+กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา  
การนาํหลกัสูตรไปใช ้การบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ การติดตามและประเมินผล 
การใชก้ารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
 3.  ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายลกัษณะ 
แตกต่างกนัไปตามววิฒันาการดา้นการศึกษา จุดมุ่งหมาย และแนวทางการจดัการศึกษา 
ในสมยันั*น ๆ นกัการศึกษาของไทยไดเ้สนอความหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายท่าน เช่น 
 Oliva (2001, p. 8) ใหค้วามหมายของการนิเทศการสอนวา่ เป็นการช่วยเหลือครู 
เป็นพิเศษเพื+อใหป้รับปรุงการเรียนการสอน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม 
สนบัสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลือครูใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น ทั*งดา้นร่างกาย สังคม 
อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ใหเ้ตม็วยัและเตม็ศกัยภาพ 
 วชัรา  เล่าเรียนดี (2554, หนา้ 1) กล่าววา่ การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ 
แห่งความพยายามในการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนโดยตรง โดยครูจะไดรั้บ 
การช่วยเหลือ อาํนวยความสะดวก เพื+อใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจการสอนไดผ้ลสาํเร็จตาม 
ความมุ่งหมาย และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนัที+จะเพิ+มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการเรียนรู้ใหสู้งขึ*น 
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2556, หนา้ 5) ใหค้วามหมายไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการสร้างสรรคที์+ไม่หยดุนิ+งในการใหค้าํแนะนาํและการชี* ช่องทางในลกัษณะที+เป็นกนัเอง
แก่ครูและนกัเรียน เพื+อการปรับปรุงตวัของครูและนกัเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน 
เพื+อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาที+พึงประสงค ์
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการแห่งความพยายามในการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอนโดยตรง โดยครูจะไดรั้บการช่วยเหลือ อาํนวยความสะดวก เพื+อใหส้ามารถ
ปฏิบติัภารกิจการสอนไดผ้ลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนัที+จะ 
เพิ+มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ใหสู้งขึ*น 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นสิ+งจาํเป็นต่อการบริหาร เป็นหนา้ที+โดยตรง ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจเทคนิคและวธีิการนิเทศที+ดี นอกจากนี*  
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทหนา้ที+และแนวทางการปฏิบติังานตามภารกิจของตน เพื+อประสาน 
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การดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั  
มีขั*นตอน ดงันี*  
 1.  ดา้นการวางแผนการนิเทศ มีนกัวชิาการใหค้วามสาํคญัและกล่าวถึง เช่น 
 กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 11) กล่าวถึง การวางแผนการนิเทศเพื+อหา 
แนวทางเลือกเพื+อพฒันา เมื+อวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย และกาํหนดจุดที+จะพฒันาไดแ้ลว้ จึงคน้หา
ทางเลือกเพื+อพฒันา โดยนาํขอ้มูลจากตารางวเิคราะห์ขอ้มูลครูมาใชใ้นการวเิคราะห์ ส่วนขอ้มูล
นกัเรียนก็นาํปัญหาและสาเหตุของปัญหามาพิจารณาหาทางเลือก/ แนวทางแกไ้ข จากนั*นวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื+อจดัทาํแผนนิเทศภายในโรงเรียน ในขั*นนี* เป็นขั*นที+จะตอ้งนาํขอ้มูลมาดาํเนินการ ดงันี*  
 1.  กาํหนดจุดประสงค ์เป้าหมาย และเลือกทางเลือกที+เหมาะสมเป็นกิจกรรมการนิเทศ 
 2.  จดัทาํแผนนิเทศ 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 314) ไดก้ล่าวถึง การวางแผนและกาํหนดทางเลือก หมายถึง  
การดาํเนินการร่วมกนัในการพิจารณาหาวธีิการแกไ้ขปัญหาที+ไดจ้ากขั*นตอนที+หนึ+ง คือ กาํหนดงาน 
กาํหนดคนให้เหมาะสมสัมพนัธ์กนั โดยกาํหนดการปฏิบติังานในรูปของแผนงานหรือโครงการ 
ที+มีแนวปฏิบติัที+ชดัเจน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2533, หนา้ 230) ไดก้ล่าวถึง การวางแผนและการจดัทาํ 
โครงการนิเทศ การวางแผนตามลกัษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วธีิการที+อาศยัหลกัการ
และเหตุผลและขอ้มูลที+ไดจ้ากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษาวา่ 
มีความตอ้งการนิเทศในดา้นใดบา้ง แลว้นาํมาจดัทาํแผน และโครงการต่อไป ในการวางแผน 
และโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ+งของการจดัทาํรายละเอียดของแผน เป็นการกาํหนดวตัถุประสงค ์
ใหเ้ฉพาะมากขึ*น และกาํหนดเป้าหมายใหช้ดัเจนขึ*น ดงันี*  
 1.  แจกแจงกิจกรรมการนิเทศที+จะทาํในโครงการนั*น 
 2.  กาํหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการกาํหนดหน่วยปฏิบติัค่าใชจ่้าย เวลา และสถานที+  
 3.  จดัทาํงบประมาณ โครงการ การขออนุมติั และการดาํเนินการ 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการวางแผนการนิเทศ คือ  
บทบาทในการใหค้วามรู้เรื+องการนิเทศภายในแก่ครูที+ทาํหนา้ที+เป็นผูนิ้เทศ จดับุคลากรที+มีความรู้ 
ความสามารถในการนิเทศจดัทาํแผนการนิเทศภายใน กาํหนดขั*นตอนและวธีิการนิเทศภายใน 
ที+มีประสิทธิภาพ 
 2.  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ 
 การปฏิบติัการนิเทศ เป็นกิจกรรมที+กาํหนดในโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  
ซึ+ งผูบ้ริหารจะตอ้งนาํหลกัการนิเทศ เทคนิค ทกัษะ สื+อ และเครื+องมือนิเทศเป็นไปดว้ย 
ความเรียบร้อย มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงและใหค้วามหมายไว ้เช่น 
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 อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551 หนา้ 94-95) ไดเ้สนอกระบวนการการนิเทศไวท้ั*งหมด 
7 ขั*นตอน ดงันี*  
 1.  สาํรวจขอ้มูลพื*นฐานของสถานศึกษาวา่มีปัญหาอะไรเกี+ยวกบับุคคลากร  
เกี+ยวกบัครู หรือเกี+ยวกบัปัญหาการเรียนการสอน รวมทั*งปัญหาจากนกัเรียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ9
ทางการเรียนในแต่ละวชิา ผูนิ้เทศควรศึกษา วเิคราะห์ หาสาเหตุของปัญหาเพื+อที+จะดาํเนินแกไ้ข 
 2.  นาํปัญหาที+ผูนิ้เทศคน้พบมาเรียงลาํดบั ปัญหาใดสาํคญัควรดาํเนินการแกไ้ข 
เป็นอนัดบัแรก ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูนิ้เทศในการตดัสินใจเลือกวธีิในการแกปั้ญหา 
 3.  แนวคิดการจดัการศึกษาแบบเชิญชวนใชก้บักิจกรรมการนิเทศหลายวธีิ ผูนิ้เทศ 
ควรกาํหนดวธีิการนิเทศใหช้ดัเจน การกาํหนดวธีิการนิเทศอาจประยกุตใ์ชว้ธีินิเทศแบบหนึ+ง 
แบบใดก็ไดเ้พียงแต่การดาํเนินงานแต่ละขั*นตอนตอ้งนาํแนวคิด  
 4.  ประชุมชี*แจง ทาํความเขา้ใจกบับุคคลที+เกี+ยวขอ้งเพื+อสร้างแนวร่วมในการทาํงาน 
ทาํใหค้รูมีความรู้สึกที+ดีพร้อมที+จะดาํเนินงานไปกบัผูนิ้เทศ  
 5.  กาํหนดเครื+องมือการนิเทศใหช้ดัเจน ใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาที+เกิดขึ*นของครู 
 6.  ดาํเนินการนิเทศตามขั*นตอนที+กาํหนดไว ้กระบวนการนิเทศจะประสบความสาํเร็จ 
ขึ*นอยูก่บัการลงมือปฏิบติั 
 7.  ติดตามประเมินผลจากกระบวนการนิเทศเพื+อพฒันาการสอนอยา่งต่อเนื+อง 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 315) กล่าวถึง การปฏิบติัการนิเทศภายใน หมายถึง  
การดาํเนินงานภายในตามยทุธวธีิที+กาํหนดไว ้8 วธีิ ไดแ้ก่ 
 1.  การประชุม 
 2.  การพาครูไปศึกษานอกสถานที+ 
 3.  การใหศึ้กษาจากตาํรา 
 4.  การสนทนาวชิาการ 
 5.  การบริหารเอกสารวชิาการ 
 6.  การใหค้าํปรึกษาหารือ 
 7.  การสาธิตการสอน 
 8.  การสังเกตการณ์สอน 
 ยทุธวธีิทั*ง 8 วธีิการนี*  ควรเลือกใชใ้หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งแก่สภาพปัญหาที+มีอยู ่ 
โดยการดาํเนินการตามแผนงานโครงการที+กาํหนดไว ้
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 231) กล่าววา่ การดาํเนินงานการนิเทศ หมายถึง  
การนาํแผนงานหรือโครงการไปปฏิบติั เพื+อใหไ้ดต้ามความตอ้งการหรือเป้าหมายที+วางไว ้ 
ซึ+ งมีรายละเอียดของแต่ละขั*นตอน ดงันี*  
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 1.  การใหค้วามรู้ในงานที+ปฏิบติัเป็นการใหค้วามรู้ความเขา้ใจถึงสิ+งที+จะดาํเนินการวา่ 
ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอยา่งไรบา้ง จะมีขั*นตอนในการดาํเนินการอยา่งไร และจะทาํอยา่งไร
จึงจะใหไ้ดผ้ลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ เป็นความจาํเป็นสาํหรับการเริ+มการนิเทศที+จดัทาํขึ*น 
เพื+อจะไดส้ร้างความเขา้ใจและทาํใหก้ารนิเทศนั*นไดผ้ล 
 2.  การปฏิบติังาน ประกอบดว้ยการปฏิบติังานที+ไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลทุกฝ่าย คือ 
  2.1  ผูรั้บการนิเทศ เป็นขั*นที+ผูรั้บการนิเทศลงมือปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถ 
ที+ไดรั้บ 
  2.2  ผูใ้หก้ารนิเทศ เป็นขั*นที+ผูใ้หก้ารนิเทศจะทาํการนิเทศและดูแลใหผู้รั้กการนิเทศ 
ไดท้าํงานสาํเร็จตามที+วางไว ้
  2.3  ผูบ้ริหารเป็นผูที้+สนบัสนุนการนิเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะใหก้ารสนบัสนุน 
ในเรื+องงบประมาณ ค่าใชจ่้าย วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื+องใชต่้าง ๆ ที+จะช่วยใหก้ารปฏิบติังาน
เป็นไปอยา่งไดผ้ล 
 3.  การสร้างขวญัและกาํลงัใจ ผูรั้บการนิเทศควรไดรั้บการเสริมกาํลงัใจโดยเฉพาะจาก 
ฝ่ายบริหาร เพื+อใหผู้รั้บการนิเทศมีความมั+นใจและทาํงานดว้ยความพึงพอใจ การสร้างขวญั 
และกาํลงัใจควรปฏิบติัไปพร้อม ๆ กบัการทาํงานจึงจะไดผ้ล 
 จากแนวคิดขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการปฏิบติัการนิเทศ คือ  
บทบาทในการนิเทศ มีการดาํเนินงานตามแผนงาน/ โครงการที+วางไว ้การนิเทศเป็นไปในรูปแบบ
ความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ การมีขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บ 
การนิเทศ สะทอ้นผลการนิเทศซึ+งกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศเป็นระยะในระหวา่ง
ดาํเนินการนิเทศ การนาํขอ้มูลที+ไดจ้ากการสะทอ้นผลการนิเทศมาพฒันาวธีิการนิเทศ การนิเทศ 
โดยใชเ้ครื+องมือที+หลากหลายตามที+กาํหนด การดาํเนินการนิเทศมุ่งเป้าหมายที+คุณภาพนกัเรียน 
 3.  ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 
 การประเมินผลการนิเทศ เป็นการตรวจสอบความสาํเร็จของโครงการกบัจุดประสงค ์
และเป้าหมายที+วางไว ้มีนกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงและใหค้วามหมายไว ้เช่น 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 13) กล่าววา่ การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
คือ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมการนิเทศวา่ตอบสนองต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการนิเทศ 
มากนอ้ยเพียงใด โดยมีการประเมิน 3 ขั*นตอน ดงันี*  
 1.  ประเมินก่อนการดาํเนินการ เป็นการประเมินความพร้อมก่อนการดาํเนินการของ 
ผูบ้ริหารหรือคณะกรรมการสถานศึกษา ในเรื+องต่อไปนี*  1) ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัจริง 
ของกิจกรรมวา่ มีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด 2) ตรวจสอบเครื+องมือ สื+อ คน และเวลา 
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 2.  ประเมินระหวา่งการดาํเนินการ เป็นการประเมินขณะปฏิบติังานตามแผนนิเทศภายใน 
โรงเรียน โดยกาํหนดรายละเอียดในแผนการประเมินใหค้รอบคลุมสาระสาํคญั คือ 1) เรื+องที+
ประเมินตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 2) วธีิการประเมิน 3) เครื+องมือ 
ประเมิน 4) ระยะเวลาดาํเนินการ 5) ผลการประเมิน 
 3.  การประเมินผลหลงัการดาํเนินการ เป็นการประเมินผลสาํเร็จของการนิเทศภายใน 
โรงเรียน และความพึงพอใจของครูที+มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ+ งประเมินไดจ้ากสาระสาํคญั
คือ 1) บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการวางแผนการนิเทศเพียงใด 2) ครูเกิดการพฒันา
หรือไม่ 3) การพฒันาที+เกิดขึ*นส่งผลต่อนกัเรียนมากนอ้ยเพียงใด 4) ครูมีความพึงพอใจมากนอ้ย
เพียงใด 5) มีการนาํผลการประเมินมาวเิคราะห์และปรับปรุงแผนการนิเทศในปีต่อไปหรือไม่ 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 316) กล่าวถึง การประเมินผลและรายงานผล หมายถึง  
การตรวจสอบหรือประเมินวา่ การดาํเนินการที+ผา่นมาสาํเร็จตามเป้าหมายที+วางไวห้รือไม่เพียงใด  
มีส่วนใดที+ตอ้งแกไ้ข ปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ การประเมินผลดาํเนินการ 
ใน 3 ระยะ คือ ก่อนดาํเนินการ ระหวา่งดาํเนินการ และหลงัดาํเนินการ ส่วนการรายงานผลนั*น 
กระทาํเพื+อรายงานผลส่งหน่วยเหนือใหรั้บทราบต่อไป 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 232) กล่าวถึง การประเมินผลการนิเทศ 
เป็นการประเมินผลขั*นสุดทา้ยในการดาํเนินการ ผูรั้บผดิชอบเกี+ยวกบัการประเมินผล ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารหรือผูที้+ไดรั้บมอบหมายใหท้าํการประเมินผล หลกัการที+ใชใ้นการประเมินผล มีดงันี*  
 1.  การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลที+เชื+อถือ โดยการตั*งจุดมุ่งหมายที+ชดัเจน  
การใชเ้ครื+องมือและการรวบรวมขอ้มูลที+เหมาะสม รวมทั*งการวเิคราะห์ขอ้มูลที+ไดเ้ป็นที+ยอมรับ 
ของฝ่ายนิเทศ ครู อาจารย ์และนกัเรียนนกัศึกษา 
 2. การประเมินผลเป็นขั*นตอนหนึ+งของการนิเทศที+จาํเป็นตอ้งทาํ เมื+อไดจ้ดัทาํโครงการ 
นิเทศแลว้ 
 3.  การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลจากหลายฝ่ายทั*งจากผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ 
 4.  การประเมินผลสามารถทาํได ้2 ระยะ คือ การประเมินผลระหวา่งโครงการ เพื+อจะได ้
พิจารณาวธีิการดาํเนินการเพื+อปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผล 
เพื+อการตดัสินใจถึงผลที+ไดรั้บจากโครงการ 
 5.  การประเมินผลเป็นระบบมี 3 ส่วน คือ 1) การประเมินผลที+ปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่  
การประเมินผลที+มุ่งตวันกัเรียนนกัศึกษา เครื+องมือวสัดุอุปกรณ์ที+ใชใ้นการสอน รวมทั*งคุณสมบติั
และความสามารถของครูผูส้อน 2) การประเมินผลที+กระบวนการ เป็นการประเมินขณะดาํเนินการ
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ตามโครงการเพื+อการปรับปรุงโครงการ 3) การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลหลงัจากดาํเนิน
ตามโครงการ แลว้พิจารณาผลที+ไดจ้ากโครงการวา่บรรลุจุดมุ่งหมายที+ตั*งไวห้รือไม่ โดยทั+วไป 
การประเมินผลการนิเทศจะใชเ้ทคนิควธีิทั*งเชิงปริมาณและคุณภาพประกอบกนัไปเพื+อใหไ้ดข้อ้มูล
ที+ถูกตอ้งและเชื+อถือได ้
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารในการประเมินผลการนิเทศ คือ  
บทบาทในการกาํหนดแนวทางในการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการประเมินผลการนิเทศ 
ก่อนการดาํเนินการนิเทศภายใน มีการประเมินผลการนิเทศระหวา่งดาํเนินการนิเทศเป็นระยะ  
จดัใหมี้การประเมินผลการนิเทศเมื+อสิ*นสุดกระบวนการนิเทศแต่ละครั* ง ศึกษาจุดอ่อนและจุดแขง็
ของกระบวนการนิเทศภายใน เพื+อนาํมาสู่การปรับปรุงหรือพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิ+งขึ*น ประเมิน
ผลสาํเร็จของการนิเทศร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ มีการนาํเสนอขอ้มูลยอ้นกลบั 
 ดงันั*นจากการศึกษาสามารถสรุปเกี+ยวกบัดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
วา่ เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความ
สะดวกในการจดัการเรียนการสอนเพื+อใหค้รูสามารถปฏิบติัภารกิจการสอนไดผ้ลสาํเร็จตามความ
มุ่งหมายและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนัที+จะเพิ+มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ 
ใหสู้งขึ*น สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู มีกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 4.  ด้านส่งเสริมให้มีการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 การวจิยัในชั*นเรียน (Classroom research) เป็นการเนน้สถานศึกษาที+ที+ทาํการวจิยัวา่ 
เกิดขึ*นในชั*นเรียน เป็นวิจยัที+เกี+ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนในชั*นเรียน เป็นการวิจยัที+ดาํเนินควบคู่
ไปกบัการปฏิบติัของครู โดยมีครูเป็นนกัวจิยัหรือกล่าวอีกนยัหนึ+ง คือ ครูทาํการวจิยัและนาํ
ผลการวจิยัไปใช ้ดว้ยลกัษณะของการวจิยัในชั*นเรียนดงักล่าว จึงมีนกัการศึกษาไดใ้หท้ศันะเกี+ยวกบั
ความหมายของการวิจยัในชั*นเรียนอยา่งหลากหลาย ดงันี*  
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2550, หนา้ 2) กล่าววา่ การวิจยัในชั*นเรียน คือ การดาํเนินการของ 
ครูอยา่งเป็นระบบในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อการสะทอ้นผล และหาวธีิการแกปั้ญหาตามสภาพ 
ที+เกิดขึ*นจริงในชั*นเรียน ดว้ยกระบวนการวิจยัที+เชื+อถือได ้เพื+อการแกไ้ข ปรับปรุง เปลี+ยนแปลง 
พฒันาและเพิ+มพนูความรู้เพื+อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ทั*งในดา้นที+เกี+ยวกบัการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร และการบริหารจดัการเรียนการสอน 
 พิชิต  ฤทธิ9 จรูญ (2551, หนา้ 21) กล่าววา่ การวจิยัในชั*นเรียนเป็นกระบวนการสืบคน้หา 
ขอ้เทจ็จริง คาํตอบ องคค์วามรู้ใหม่หรือการสร้างพฒันานวตักรรมต่าง ๆ ดว้ยวธีิการที+เป็นระบบ
และเชื+อถือได ้เพื+อใหไ้ดข้อ้คน้พบคาํตอบ องคค์วามรู้ใหม่ หรือนวตักรรมที+เชื+อถือได ้
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 พิสณุ ฟองศรี (2551, หนา้ 15) กล่าวถึง การวจิยัในชั*นเรียนวา่ เป็นการวจิยัเพื+อพฒันา 
การเรียนการสอน เป็นกระบวนการคน้ควา้วเิคราะห์หาความรู้เกี+ยวกบัการเรียนการสอน 
อยา่งเป็นระบบ เพื+อนาํผลการวจิยัไปพฒันาการเรียนการสอนของครู จึงเรียกวา่การวจิยัปฏิบติัการ
ในชั*นเรียนหรือวิจยัของครู เนื+องจากการวจิยัประเภทนี*ครูเป็นผูว้จิยัเองเพราะทราบรายละเอียด 
สถานการณ์ ปัญหาของห้องเรียนและระบบภายในโรงเรียนของตนดีที+สุด ซึ+ งการจดั 
การเรียนการสอนในปัจจุบนัมีการส่งเสริมใหค้รูไดมี้โอกาสวจิยัเพื+อพฒันาการเรียนการสอน 
มากขึ*น 
 อรุณ มาตรีทอง (2552, หนา้ 54-56) ไดส้รุปไวว้า่ การส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียน  
ถือเป็นหนา้ที+ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะตอ้งการใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือครู ให้มีการศึกษา
ดา้นการวิจยัเพื+อหาความรู้หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ไปใชใ้นการพฒันาและแกไ้ขปัญหาที+เป็นอุปสรรค
ต่อการเรียนการสอนของครูในชั*นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และในขณะเดียวกนัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งทราบทิศทางการส่งเสริมการวิจยัในชั*นเรียนเป็นอยา่งดี เพื+อเป็นแนวทาง 
ในการบริหารงานวจิยัในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อครูผูท้าํวจิยัในชั*นเรียนอยา่งแทจ้ริง  
ซึ+ งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีแนวทางในการส่งเสริมการปฏิบติัการวิจยัในชั*นเรียนของครู ดงันี*  
 1.  ดา้นการส่งเสริมให้ความสาํคญัของการปฏิบติังานวจิยัในชั*นเรียนเป็นพฤติกรรม 
ตามหนา้ที+ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื+อการส่งเสริมการใหค้วามสาํคญัของ 
การปฏิบติัการวจิยัในชั*นเรียน โดยกาํหนดนโยบายและแผนปฏิบติังานวจิยัในโรงเรียนที+ชดัเจน 
ต่อการส่งเสริมการทาํวิจยัสาํหรับครู มีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ จดัหาเงินทุนและจดัหา
อุปกรณ์เพื+อใชใ้นการประกอบการวจิยั ไดแ้ก่ เอกสาร ตาํรา หรือสิ+งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ใหก้บัครูผูส้อนไดใ้ชป้ระโยชน์ทางการวจิยัอยา่งเตม็ที+ มีการจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศภายใน
สถานศึกษา สนบัสนุนครูแต่ละคนใหมี้โอกาสไดใ้ชค้วามสามารถในการแลกเปลี+ยนความรู้กนั
อยา่งอิสระ และมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบติังานวจิยัของครูเป็นระยะอยา่งต่อเนื+องเพื+อใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามนโยบายและแผนปฏิบติัการที+วางไวใ้นสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้การปฏิบติัการวจิยัในชั*นเรียนเป็นพฤติกรรมตามหนา้ที+ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื+อการส่งเสริมการใหค้วามรู้ของการปฏิบติัการวจิยั
ในชั*นเรียน โดยการจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการวจิยัในชั*นเรียนแก่ครูทุกคน เพื+อใหมี้ 
ความรู้ความเขา้ใจ สามารถปฏิบติัได ้และขณะเดียวกนัผูบ้ริหารจะตอ้งนาํข่าวสารความรู้ใหม่ ๆ 
เกี+ยวกบัการวจิยัในชั*นเรียนมาใหค้รูทราบอยูส่มํ+าเสมอ แต่งตั*งคณะทาํงานดา้นงานวจิยัในชั*นเรียน
เพื+อเป็นที+ปรึกษาแก่ครูในการร่วมการทาํวจิยัเพื+อสร้างนวตักรรมอนัเป็นการเกิดความคิดริเริ+ม
สร้างสรรคสิ์+งใหม่ ๆ ดว้ยการใหค้รูไปศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ขอ้มูลต่าง ๆ นอกสถานศึกษา 
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สนบัสนุนใหค้รูนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการสืบคน้ขอ้มูลเกี+ยวกบัการวจิยัในชั*นเรียน ส่งเสริม
บรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ในกลุ่มครูภายในสถานศึกษา จดัใหมี้การไปศึกษาดูงาน 
ตามโรงเรียนที+มีครูประสบผลสาํเร็จเกี+ยวกบัดา้นการวจิยัในชั*นเรียนและใหโ้อกาสครูผูท้าํวจิยั
พฒันาตนเองดว้ยการศึกษาต่อ 
 3.  ดา้นการส่งเสริมการนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันางานเป็นพฤติกรรมตามหนา้ที+ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการปฏิบติัการวจิยัในชั*นเรียน โดยการชี*นาํและกระตุน้ 
ใหค้รูเกิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการวจิยั สนบัสนุนใหน้าํผลการวจิยั 
ในชั*นเรียนไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสาํรวจสภาพ
ปัญหา วเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการในการทาํการวจิยัจนไดห้วัขอ้และแนวทางที+นาํไปสู่การวจิยั
ของครูในการปฏิบติัการวจิยัในชั*นเรียน ส่งเสริมการวิจยักนัเป็นทีมเพื+อช่วยในการแกปั้ญหา 
และพฒันาการวจิยัในชั*นเรียนอยา่งเป็นระบบและเป็นรากฐานของการวจิยัภายในสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  ดา้นการส่งเสริมการใหค้วามยอมรับนบัถือผูท้าํการการปฏิบติังานวจิยัในชั*นเรียน 
เป็นพฤติกรรมที+ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมโดยการสนบัสนุนใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชย  
ใหเ้กียรติบตัร หรือรางวลั ให้ความดีความชอบแก่ผูท้าํการวจิยัในชั*นเรียน ประชาสัมพนัธ์ใหค้รู 
ผูมี้ผลงานวจิยัไดรั้บการยกยอ่ง ส่งเสริมสนบัสนุนให้นาํผลการวจิยัไปเผยแพร่เป็นที+ประจกัษข์อง
คนทั+วไป มอบหมายงานผูที้+มีผลงานทางดา้นวจิยัไดรั้บผิดชอบงานตามความรู้ความสามารถสูงขึ*น 
จดัใหมี้การประกวดหรือนิทรรศการเกี+ยวกบัการวิจยัในชั*นเรียน สนบัสนุนใหใ้ชผ้ลงานวจิยัเพื+อ
นาํไปขอเลื+อนตาํแหน่งสู่ตาํแหน่งวทิยฐานะ และมีโอกาสกา้วหนา้ในวชิาชีพ โดยการสนบัสนุน
ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการเสนอชื+อเป็นครูแกนนาํ ครูตน้แบบ ครูแห่งชาติ ตามลาํดบั 
 จากการศึกษาสามารถสรุปเกี+ยวกบัดา้นส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รู 
มีความรู้ความเขา้ใจในการทาํวจิยัในชั*นเรียน รวมทั*งสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง สนบัสนุน 
การทาํวจิยัในชั*นเรียนของครูส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวจิยัไปใชเ้พื+อพฒันาการเรียนการสอน 
สามารถส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ซึ+ งกนัและกนัในกลุ่มครูผูส้อน  
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการตามมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ซึ+ งไดแ้ก่ การบริหารจดัการการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา
และการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 
2549, หนา้ 27) ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งเขา้ใจสาระความรู้
ตามที+สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2549 ข, หนา้ 19) ไดก้าํหนดไว ้2 แบบ คือ 1)  การบริหาร 
จดัการเรียนรู้ที+ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2) หลกัการดาํเนินการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
การจดัการศึกษาดา้นกระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดัทาํแผนการจดั 
การเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัส่งเสริมใหผู้ส้อน 
จดักระบวนการเรียนรู้ จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที+ดีงามและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคส่์งเสริมใหมี้การพฒันาผูส้อน เพื+อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม (โสภา วงศน์าคเพช็ร์, 2553, หนา้ 34) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
เป็นองคป์ระกอบที+สาํคญัที+จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียนวา่ ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ 
ทั*งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมที+พึงประสงค ์ซึ+ งเป็นผลเนื+องมาจาก 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยใหค้รูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่อง 
หรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทาํใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และวธีิการแกปั้ญหา หรือพฒันา 
ใหเ้หมาะสมได ้(จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 154) 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาสถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษา 
ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทสาํคญัในการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา และดาํเนินการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน 
ในชั*นเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552 ก, หนา้ 35-39)
ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที+กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร ซึ+ งเป็นองคค์วามรู้เดิม 
ที+จะตอ้งนาํมาจดัใหเ้ป็นระบบ มีการกาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี*วดัเป็นรายวชิา 
และช่วงชั*น โดยปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซึ+ งสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํสาระ 
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาการติดตาม ดูแล คุณภาพการจดัทาํหลกัสูตร และ 
การจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ต่อเนื+อง และครบวงจร และนาํผลจากการติดตาม กาํกบัดูแล
คุณภาพนั*นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิ+งขึ*น
(จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 152) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นสิ+งจาํเป็นต่อ 
การบริหาร เป็นหนา้ที+โดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจเทคนิค
และวธีิการนิเทศที+ดี รู้หลกัและกระบวนการการนิเทศ (อารมณ์  ฉนวนจิตร, 2551 หนา้ 94-95)   
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัที+ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ไดร้ะบุไวว้า่ ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวน 
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การเรียนการสอนที+มีประสิทธิภาพ รวมทั*งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวจิยัเพื+อพฒันาการเรียนรู้ 
ที+เหมาะกบัผูเ้รียนแต่ละระดบัชั*น ซึ+ งผูบ้ริหารมีหนา้ที+สาํคญัต่อการส่งเสริมการวจิยั โดยตอ้งมี
ความสามารถในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํวจิยัเพื+อพฒันาผูเ้รียน โดยภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ+งในการบริหารงานดา้นวชิาการ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
เป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะทาํใหกิ้จกรรมการเรียนการสอนนั*น 
เกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูน้าํในการจดัการเรียนรู้  
เป็นผูบ้ริหารงานวชิาการ มีบทบาทหนา้ที+ในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามสาํคญักบั 
การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาครู เพื+อใหมี้ 
ความเป็นมืออาชีพ (สมุทร ชาํนาญ, 2559) ซึ+ งผูบ้ริหารที+มีภาวะผูน้าํทางวชิาการตอ้งมีองคป์ระกอบ  
6  ดา้น ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร การจดับรรยากาศ 
ของสถานศึกษา การพฒันาบุคลากร การเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (ไชยา  ภาวะบุตร, 2555, หนา้ 187) 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอน 
ของครู มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกและมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที+ระดบั .01 เมื+อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิภาพการสอนของครู อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 จาํนวน  
3 ดา้น คือ ดา้นการประเมินการปฏิบติังานนกัเรียน ดา้นการประเมินผลการสอนของครู และ 
ดา้นการวางแผนเพื+อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ  
 ศาลินา  บุญเกื*อ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน 
พุทธศกัราช 2551  ผลวจิยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัดงันี*  การสร้างเครือข่าย 



63 

ความร่วมมือในการบริหารงานวชิาการ การจดัการเรียนรู้ การวดัประเมินผล การประกนัคุณภาพ 
การพฒันาสื+อเทคโนโลยแีละสารสนเทศทางการศึกษา และการพฒันาหลกัสูตร โดยปัจจยัที+มีผล
เกี+ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ คุณสมบติัส่วนบุคคลของผูน้าํ การพฒันา
ตนเองของผูน้าํ  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้าํ ทศันคติต่อผูน้าํ บทบาทหรือพฤติกรรมที+แสดง
พฤติกรรมต่อผูน้าํ  การรับรู้ถึงคุณลกัษณะของผูน้าํ การให้ความร่วมมือกบัผูน้าํ  
 จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ 1) พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
ในสถานศึกษาขั*นพื*นฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวม 
และรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 2) พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 
ผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน 
จงัหวดัสมุทรสงครามมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที+ระดบั .01 โดยรวมและรายดา้น 
 ฉตัรชยั ไชยมงค ์(2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที+เปิดสอน 
ช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนที+เปิดสอน ช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม  
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  และผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2  พบวา่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที+เปิดสอนช่วงชั*นที+  
3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที+ระดบั .01 
 ศศิวมิล  สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขต 
อาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลวจิยัพบวา่ 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอคลองหลวงสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 มีภาวะผูน้าํโดยรวมและดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 2) สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
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โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นงานวางแผนการกาํหนด 
วธีิดาํเนินงาน  ดา้นการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา  ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร 
และสื+อการสอน  ดา้นงานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นงานการเรียนการสอน   
ดา้นงานห้องสมุด  ดา้นการประชุมอบรมทางวชิาการ  ดา้นงานส่งเสริมการเรียนการสอน และ 
ดา้นงานนิเทศการศึกษา และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวงสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 เมื+อพิจารณาความสัมพนัธ์กนัในแต่ละดา้นของภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัสูง  
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองผลวจิยัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย คือ  
การจดัการเรียนการสอน การจดับรรยากาศในโรงเรียน และการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูทาํวจิยั 
ในชั*นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวิจยัไปใชเ้พื+อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริม 
ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ที+การงานของครูผูว้จิยัในชั*นเรียน ดา้นการส่งเสริมครูทาํวจิยั 
ในชั*นเรียน และดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูทาํวจิยัในชั*นเรียน และพบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั
การส่งเสริมการวิจยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 อนุกลู มานะวรพงศ ์(2555, หนา้ 117-118) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง  
เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 
 พิชชาวดี ฤาชา (2555, หนา้54-57) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดั
สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่น 
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ระดบัมาก ปรากฏดงันี*  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายและการวางแผน 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นประชาสัมพนัธ์ และความสัมพนัธ์กบัชุมชน  
ดา้นบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นการบริหารบุคคล  
2) ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจาก 
คะแนนเฉลี+ยมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยั 
เพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการเรียนรู้ในสถานศึกษาได ้ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 กานดา สังขชุ์ม (2556, หนา้ 109) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+องความสัมพนัธ์ระหวา่งปฏิบติังาน 
ตามแนวทางอิทธิบาท 4 กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวิจยัพบวา่  1) ระดบัการปฏิบติังานตามแนวทาง
อิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ โดยรวม  
และรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 2) สมรรถนะการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้น 
มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก และ 3) การปฏิบติังานตามแนวทางอิทธิบาท 4 กบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั  .01 
 ผกากรอง  ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก เมื+อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ การพฒันาหลกัสูตร  การจดับรรยากาศของสถานศึกษา การเป็นผูน้าํ 
ที+มีประสิทธิภาพ การประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก การจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง   
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  องคป์ระกอบหลกั ที+มีค่าเฉลี+ยตํ+ากวา่ค่าเฉลี+ยรวม มีทั*งหมด 
4 องคป์ระกอบหลกั คือ การพฒันาหลกัสูตร  การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดับรรยากาศ 
ของสถานศึกษาและการพฒันาบุคลากร 
 นิรมล พนัศร (2558, หนา้  96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํที+ส่งผลต่อสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่  1) ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ย 
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อยูใ่นระดบัมาก และ 2) ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Nolte (1966 อา้งถึงใน ประอร  พนัธ์เตี*ย, 2554, หนา้ 135)  ไดศึ้กษา พฤติกรรม 
การบริหารงานวชิาการโดยสอบถามผูบ้ริหารการศึกษาทั+วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบวา่
พฤติกรรมที+ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถนะสูง เนื+องจากการส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถ
เพิ+มขึ*น ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคหลายวธีิ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการอบรม 
สาธิตวธีิสอน อภิปรายปัญหาการสอนในที+ประชุม ใหค้รูในโรงเรียนสับเปลี+ยนการเยี+ยมชั*นเรียน 
และสังเกตการณสอน  จดัหาวทิยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัปฐมนิเทศครูใหม่  
หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื+อก่อไม่ใหเ้สียกาํลงัใจ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันะ 
วสัดุและอุปกรณ์การสอน  ส่งเสริมใหค้รูใชโ้ครงการสอน ประชุมครูเพื+อประเมินผล 
การเยี+ยมหอ้งเรียน 
 Chapman and Burchfield (1992 ) ไดว้จิยัเรื+อง ความเชื+อของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี+ยวกบั 
บทบาทของพวกเขาในการปรับปรุงและพฒันาการแสดงออกในเชิงวชิาการของนกัเรียน พบวา่ 
ผูบ้ริหารเหล่านั*นมีความเชื+อวา่ กิจกรรม 3 ประการ ได ้แก่  ความรับผดิชอบต่อการติดตาม 
และนิเทศการสอนการจดัการในโรงเรียนและความสัมพนัธ์กบัชุมชนมีผลต่อการปรับปรุง 
และพฒันาการแสดงออกของนกัเรียนในเชิงวชิาการ 
 Spilito (1990) ไดศึ้กษาวจิยัเกี+ยวกบั พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที+มีผลต่อความสาํเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
พบวา่ การพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
 Chester (1996) ไดว้จิยัเรื+อง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารทั+วประเทศ 
สหรัฐอเมริกา พบวา่ การบริหารงานวชิาการที+มีประสิทธิภาพสูง เกิดจากการส่งเสริมใหค้รู 
ใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ วธีิ ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน อภิปรายปัญหาการเรียนการสอน 
การเปลี+ยนหอ้งเรียนและการสังเกตการสอน มีวทิยากรมาบรรยายประชุมปฏิบติัการดา้นเทคนิค 
การสอนและใชสื้+ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
 Marmon (2002) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การกาํหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบุคคลที+เกี+ยวขอ้งกบัการใหบ้ริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้กาํหนดของส่วนกลาง เครื+องมือ 
ถูกพฒันาขึ*นโดยการแกไ้ขตามคาํแนะนาํจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผูเ้ชี+ยวชาญระดบัชาติ 
และนาํไปทดลองใชอี้กครั* ง เพื+อขอคาํแนะนาํในการจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาติ  ผลการวจิยั 
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พบวา่  สมรรถนะหลกัสาํหรับผูบ้ริหารและบุคคลที+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาที+กาํหนด จาํนวน 
18 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะนาํหลกัสูตรทั+วไป  
หลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจดัทาํของบประมาณ
สารสนเทศ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้าํ การมีวสิัยทศัน์ การจูงใจ การวางแผน  
การพฒันาอาชีพ  ความสัมพนัธ์กบัชุมชน การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี 
 Bozman (2011) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ผลของรูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ประสิทธิภาพ 
และความน่าเชื+อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนรัฐบาลขนาดกลาง 
ในรัฐเทนเนสซี พบวา่ การรับรู้ความสามารถของตนเองของครูเป็นปัจจยัที+บ่งชี* ถึงอตัราความเสร็จ
ทางการเรียนของนกัเรียนดา้นการเขียน ดา้นภาษา ดา้นการอ่าน และคณิตศาสตร์และรูปแบบของ
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติกบัอตัราการสาํเร็จทางการศึกษา
ของนกัเรียนจากการประเมินผลการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ซึ+ งผลการศึกษานาํไปสู่การกาํหนดระบบ
ของโรงเรียนและการผลิตครูที+สามารถสร้างโปรแกรมการสอนดว้ยตนเอง เพื+อเป็นพื*นฐาน 
ในการจดัตั*งศูนยก์ารเรียนรู้มืออาชีพสู่ชมชุน เพื+อส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนควรมีกาํหนดระบบประเมินการปฏิบติัหนา้ที+ 
ของผูบ้ริหารและพฒันาความน่าเชื+อถือของโรงเรียนกบัผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน 
 Vasile and Rachmaler (2004) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การรับรู้ของครูผูส้อนเกี+ยวกบั 
พฤติกรรมภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ที+ใชก้ารอ่านเพื+อการคิดริเริ+ม 
ในรัฐอะลาบามา ผลการศึกษาวจิยัสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร 
มีผลต่อผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิยัที+เกี+ยวขอ้งทั*งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่  
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  
มีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิ+ง เนื+องจากงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ซึ+ งผูบ้ริหาร คือ 
ผูน้าํในสถานศึกษา จึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการในดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดับรรยากาศสถานศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการเป็น
ผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา ความเป็นผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาท
สาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะทาํใหกิ้จกรรมการเรียนการสอนนั*นเกิดประสิทธิภาพ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในดา้นการบริหาร
จดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ เพื+อใชใ้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษางานดา้นวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีต่อคุณภาพของผูเ้รียนและสถานศึกษา 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัครั* งนี* เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา ผูว้จิยัมีความมุ่งหมายเพื+อศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินตามขั*นตอนโดยมีวธีิการดาํเนินการวิจยั ดงันี*  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที+ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวจิยัในครั* งนี*ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี*  
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 225 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 ผูว้จิยัไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 142 
คนโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั*น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
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ตารางที+ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามขนาด 
 ของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา จํานวนประชากร (คน) จํานวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก 11 7 
ขนาดกลาง 184 116 
ขนาดใหญ่ 30 19 

รวม 225 142 

 
เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั* งนี* เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  
เกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี*  
 ตอนที+ 1  แบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
จาํนวน 30 ขอ้ มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ดงันี*  คือ 
 1.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน 5 ขอ้   
 2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร จาํนวน 5 ขอ้ 
 3.  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา จาํนวน 5ขอ้ 
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากร จาํนวน 5 ขอ้ 
 5.  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ จาํนวน 5ขอ้ 
 6.  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา จาํนวน 5ขอ้ 
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยกาํหนดค่านํ*าหนกัของคะแนน  
5 ระดบั ดงันี*  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 15) 
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
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 ตอนที+ 2  แบบสอบถามเกี+ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 จาํนวน 20 ขอ้ มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงันี*  คือ  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ จาํนวน 5 ขอ้   
 2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน 5 ขอ้   
 3.  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา จาํนวน 5 ขอ้  
 4.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  จาํนวน 5 ขอ้  
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยกาํหนดค่านํ*าหนกัของคะแนน  
5 ระดบั ดงันี*  (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 15) 
 5  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั* งนี*  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้าง
เครื+องมือตามลาํดบั ดงันี*  
 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการแนวคิดทฤษฎี และงานวจิยัที+เกี+ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  กาํหนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างเครื+องมือใหส้อดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 3.  สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิดกาํหนดคาํตอบ 
เป็นขอ้ความ 5 ระดบั 
 4.  นาํแบบสอบถามเสนออาจารยที์+ปรึกษางานนิพนธ์ เพื+อพิจารณาตรวจสอบโครงสร้าง 
คาํถาม การใชภ้าษา และความครอบคลุมเนื*อหาสาระ แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ+งขึ*น 
 5.  นาํแบบสอบถามที+ปรับปรุงแกไ้ขไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงตามเนื*อหา(Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC)โดยใชเ้กณฑก์ารผา่น IOC 
ตั*งแต่ .67 ขึ*นไปโดยมีรายชื+อผูท้รงคุณวุฒิที+ผูว้จิยัไดข้อความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถาม ดงันี*  
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  5.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ+มสวาสดิ9   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประจาํภาควชิา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา  รองผูอ้าํนวยการ เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 1 และอาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  ดร.สุกิจ  โพธิ9 ศิริกุล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง  
และอาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิทั*ง 3 ท่าน และเสนออาจารย ์
ที+ปรึกษางานนิพนธ์เพื+อปรับปรุงแกไ้ขเป็นครั* งสุดทา้ย ซึ+ งไดค่้า IOC รายขอ้เท่ากบั 1 
 6.  นาํแบบสอบถามที+ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูที+มีคุณสมบติั 
เช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน จากโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 เพื+อวเิคราะห์คุณภาพของเครื+องมือ ดงันี*  
  6.1  หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยวธีิหาค่า 
สัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  
ระหวา่งคะแนนเฉลี+ยรายขอ้กบัคะแนนเฉลี+ยรวม (Item-total correlation) โดยวเิคราะห์จาก
โปรแกรมสาํเร็จรูปผลการวเิคราะห์ พบวา่ แบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง .44-.80 มีค่าความเชื+อมั+น 
เท่ากบั .96 และแบบสอบถามเกี+ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหวา่ง.61-.86  มีค่าความเชื+อมั+นเท่ากบั .97 (รายละเอียดปรากฏ 
ในภาคผนวก) 
  6.2  หาค่าความเชื+อมั+นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธิ9  
แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเชื+อมั+นทั*งฉบบัเท่ากบั 
.98 เหมาะสมที+จะใชเ้ป็นแบบสอบถามไดจ้ริง 
 7.  นาํแบบสอบถามที+ผา่นการทดลองใชแ้ลว้เสนอคณะกรรมการผูค้วบคุมการทาํ 
งานนิพนธ์ ตรวจสอบเป็นครั* งสุดทา้ย และนาํไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามที+สมบูรณ์ เพื+อใช ้
ในการเก็บขอ้มูลต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั*นตอนดงันี*   
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา เพื+อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผูว้จิยัดาํเนินการส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง จาํนวน 142 ฉบบั พร้อมดว้ยหนงัสือ 
ขอความร่วมมือในการวจิยัถึงกลุ่มตวัอยา่ง และผูว้จิยัขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 3.  ผลการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 142 คน ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถาม
ตอบกลบัคืนมา จาํนวน142 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที+ไดรั้บคืนทุกฉบบั นาํแบบสอบถาม 
มาตรวจใหค้ะแนนตามนํ*าหนกัของแต่ละขอ้ตามที+กาํหนด 
 5.  นาํขอ้มูลที+ไดไ้ปวเิคราะห์ตามขั*นตอนต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเชิงพรรณา ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรม 
สาํเร็จรูป ซึ+ งดาํเนินการตามขั*นตอน ดงันี*  
 1.  ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2.  เลือกแบบสอบถามที+มีคาํตอบสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํ*าหนกัที+กาํหนดไว ้
แลว้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพื+อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 3.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน กาํหนดได ้
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี*  
 ตอนที+ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยหาค่าเฉลี+ย ( X ) และส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (SD) วเิคราะห์โดยรวม รายดา้นและรายขอ้  
โดยมีวธีิการแปลความหมายค่าเฉลี+ยของภาวะผูน้าํทางวชิาการตามแนวของ พงศเ์ทพ จิระโร  
(2559, หนา้ 15) ดงันี*  
 1.00-1.49  มีความหมายวา่  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
 1.50-2.49  มีความหมายวา่  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 2.50-3.49  มีความหมายวา่  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3.50-4.49  มีความหมายวา่  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 4.50-5.00  มีความหมายวา่  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 



73 

 ตอนที+ 2 วเิคราะห์ขอ้มูลเกี+ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1โดยหาค่าเฉลี+ย ( X ) และส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์โดยรวม รายดา้นและรายขอ้ 
โดยมีวธีิการแปลความหมายค่าเฉลี+ยของภาวะผูน้าํทางวชิาการตามแนวของพงศเ์ทพจิระโร (2559, 
หนา้ 15) ดงันี*  
 1.00-1.49  มีความหมายวา่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
 1.50-2.49  มีความหมายวา่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 2.50-3.49  มีความหมายวา่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3.50-4.49  มีความหมายวา่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 4.50-5.00  มีความหมายวา่  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 
 ตอนที+ 3 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธิ9
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  แลว้เทียบกบั
หลกัเกณฑข์อง สมโภชน์ อเนกสุข (2554, หนา้ 80) 
 ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์มีค่าตั*งแต่ .90-1.00 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์มีค่าตั*งแต่ .70-.89 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์มีค่าตั*งแต่ .50-.69 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์มีค่าตั*งแต่ .30-.49 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ+า 
 ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์มีค่าตั*งแต่ .00-.29 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ+า 
  

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปดงันี*  
 1.  ขอ้มูลตอนที+ 1 วเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ 
แก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาค่าเฉลี+ย ( X ) 
และส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  ขอ้มูลตอนที+ 2  วเิคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหา
ค่าเฉลี+ย ( X ) และส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 3.  ขอ้มูลตอนที+ 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1สถิติที+ใช ้คือ ค่าสัมประสิทธิ9  
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัครั* งนี* เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา ผูว้จิยัมีความมุ่งหมายเพื+อศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี*  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปรความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ที+ใช ้

ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี*  
 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าเฉลี+ย 

 SD แทน ส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน 

 r แทน ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์ 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 

 ** แทน นยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 
 X แทน รวมภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1 แทน ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 X2 แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 X3 แทน ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 

 X4 แทน ดา้นการพฒันาบุคลากร 

 X5 แทน ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 

 X6 แทน ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 Y แทน รวมสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 Y1 แทน ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 

 Y2 แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 Y3 แทน ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 Y4 แทน ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
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การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครั* งนี*  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดงันี*  
 ตอนที+ 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที+ 2  ผลการวเิคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนที+ 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที+ 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ตารางที+ 2 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการ 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
3.  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
5.  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 
6.  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.12 0.61 มาก 4 
4.01 0.67 มาก 6 
4.17 0.65 มาก 2 
4.18 0.59 มาก 1 
4.14 0.68 มาก 3 
4.02 0.67 มาก 5 

รวม 4.11 0.58 มาก  
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 จากตารางที+ 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้น มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํ 
ที+มีประสิทธิภาพ ดา้นที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 
ตารางที+ 3 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ  
 สภาพความสาํเร็จของการพฒันาไวอ้ยา่งต่อเนื+อง  
 เป็นรูปธรรม 4.14 0.70 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการรายปีเพื+อให้ 
     การดาํเนินการสาํเร็จตามเป้าหมาย 4.16 0.69 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือใหผู้ป้กครอง 
 และบุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
 ในการดาํเนินการ 4.13 0.80 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารกาํหนดการจดังบประมาณและการใช ้
     ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.05 0.71 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารกาํหนดบทบาทหนา้ที+ใหบุ้คลากรของ 
 สถานศึกษาทุกคนรับผดิชอบและดาํเนินงาน 
 ตามแผนที+กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.06 0.76 มาก 4 

รวม 4.12 0.61 มาก  

 
 จากตารางที+ 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดัทาํ 
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ย 
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จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการรายปี เพื+อให้ 
การดาํเนินการสาํเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และสภาพ 
ความสาํเร็จของการพฒันาไวอ้ยา่งต่อเนื+องเป็นรูปธรรมผูบ้ริหารประสานความร่วมมือใหผู้ป้กครอง 
และบุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหาร
กาํหนดการจดังบประมาณและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางที+ 4 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการจดัทาํหลกัสูตร 4.03 0.78 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
 ในการปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
 กบัทอ้งถิ+น 4.08 0.80 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศภายในเพื+อกาํกบัติดตาม  
     การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีระบบ 4.01 0.83 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 สถานศึกษาเพื+อปรับปรุงพฒันาใหท้นัสมยั    
     สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน 
 และทอ้งถิ+น 3.95 0.81 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารไดจ้ดัทาํแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 เพื+อใชใ้นการดาํเนินการจดัการศึกษา 3.99 0.73 มาก 4 

รวม 4.01 0.67 มาก  

 
 จากตารางที+ 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
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หรือพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถิ+นผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการจดัทาํหลกัสูตรผูบ้ริหาร 
ดาํเนินการนิเทศภายในเพื+อกาํกบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีระบบขอ้ที+มีค่าเฉลี+ย
นอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื+อปรับปรุงพฒันา 
ใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถิ+น 
 
ตารางที+ 5 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา 
 

ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการสร้างขวญั 
 และกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 4.20 0.84 มาก 2 
2. บริหารใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ 
 ในการจดักิจกรรมหรือโครงการที+เกี+ยวกบั 
 การพฒันาสิ+งแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื*อต่อ 
 การเรียนรู้ของผูเ้รียน 4.24 0.69 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การจดัสวสัดิการ 
     ต่าง ๆ ใหแ้ก่ ครู และนกัเรียน 4.14 0.78 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

 ในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรัก 

 และเป็นเจา้ของ 4.19 0.73 มาก 3 
5. ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจแก่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.09 0.80 มาก 5 

รวม 4.17 0.65 มาก  

 
 จากตารางที+ 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดั
บรรยากาศของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการจดักิจกรรมหรือ
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โครงการที+เกี+ยวกบัการพฒันาสิ+งแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื*อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนผูบ้ริหารให้
ความสาํคญักบัการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
มีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
ตารางที+ 6 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาบุคลากร 
 

ด้านการพฒันาบุคลากร 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการ 
 เพื+อเลื+อนตาํแหน่ง 4.30 0.71 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อ/  ฝึกอบรม/ 
 ศึกษาดูงาน 

 
4.29 

 
0.68 

 
มาก 

 
2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความชาํนาญทางดา้น 

 นวตักรรมและเทคโนโลยโีดยการจดัหางบประมาณ 

 สนบัสนุน 4.17 0.74 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างระบบนิเทศภายใน  
 การติดตามผลงานและการเปลี+ยนแปลงพฤติกรรม 
 การทาํงาน 

 
 

4.07 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

5 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื+อและนวตักรรม 
 การเรียนการสอน 4.10 0.77 มาก 

 
4 

รวม 4.18 0.59 มาก  

 
 จากตารางที+ 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจาก 
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มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการเพื+อเลื+อนตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อ/  ฝึกอบรม/ ศึกษาดูงานผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความชาํนาญ
ทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยโีดยการจดัหางบประมาณสนบัสนุน ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างระบบนิเทศภายใน การติดตามผลงานและการเปลี+ยนแปลง 
พฤติกรรมการทาํงาน 
 
ตารางที+ 7 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 
 

ด้านการเป็นผู้นําที�มีประสิทธิภาพ 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจ 4.10 0.85 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของการทาํงาน 

 และการวางแผนในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 4.13 0.75 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที+ดี 4.20 0.80 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ+มสร้างสรรคใ์นการทาํงาน  
 ปรับตวัเขา้ไดก้บัทุกสถานการณ์ 4.15 0.78 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถทาํให ้
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายนิยอมให้ความร่วมมือ เชื+อฟัง 
 และยกยอ่ง 

 
4.10 

 
0.84 

 
มาก 

 
4 

รวม 4.14 0.68 มาก  

 
 จากตารางที+ 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 
าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที+ดีผูบ้ริหาร 
มีความคิดริเริ+มสร้างสรรคใ์นการทาํงานปรับตวัเขา้ไดก้บัทุกสถานการณ์ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็น
เป้าหมายของการทาํงานและการวางแผนในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจ 
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ตารางที+ 8 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการประเมิน  
 จดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผล 4.01 0.76 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารมีการพฒันาเครื+องมือการประเมินผล 

 ใหไ้ดม้าตรฐาน 
 

3.93 
 

0.80 
 

มาก 

 
5 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 อยา่งต่อเนื+อง 4.07 0.73 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารประเมินแบบมีส่วนร่วม 4.06 0.75 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบผลการประเมิน 

 และนาํไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาต่อไป 4.04 0.82 มาก 3 
รวม 4.02 0.67 มาก  

 
 จากตารางที+ 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพการศึกษา 

อยา่งต่อเนื+อง ผูบ้ริหารประเมินแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบผลการประเมิน 
และนาํไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาต่อไป ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาเครื+องมือ
การประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 
 ตอนที+ 2 ผลการวเิคราะห์สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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ตารางที+ 9 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 4.15 0.59 มาก 1 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.99 0.75 มาก 3 
3. ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.01 0.78 มาก 2 
4. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันา 
 คุณภาพการจดัการเรียนรู้ 3.98 0.78 มาก 4 

รวม 4.03 0.66 มาก  

  
 จากตารางที+ 9 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ดา้นการส่งเสริมให้มีการวจิยั 
เพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางที+ 10 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
  การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 
 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน 
     เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 4.27 0.68 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผล 
     นกัเรียนตามสภาพจริงและนาํผลการประเมิน 
     ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 4.14 0.71 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้   
     ภายในและภายนอกโรงเรียน 4.14 0.74 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
 ในการผลิตสื+อและนวตักรรมในการจดั 
 การเรียนการสอน 4.04 0.76 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 
 จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน 
 ที+เอื*อต่อการเรียนรู้ 4.15 0.75 มาก 2 

รวม 4.15 0.59 มาก  

  
 จากตารางที+ 10 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนเพื+อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม 
ในหอ้งเรียนที+เอื*อต่อการเรียนรู้ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง 
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอนขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการผลิตสื+อและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที+ 11 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการ 
     สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 4.04 0.81 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ สามารถใหค้าํปรึกษา 
     แนะนาํการใชห้ลกัสูตรได ้

 
3.99 

 
0.79 

 
มาก 

 
2 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
     การใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ+าเสมอ 3.99 0.86 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํการวเิคราะห์หลกัสูตร 
     และสามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการ 
     เรียนรู้ได ้

 
3.93 

 
0.88 

 
มาก 

 
5 

5. ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไป 

 ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 3.98 0.87 มาก 4 
รวม 3.99 0.75 มาก  

  
 จากตารางที+ 11 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ สามารถใหค้าํปรึกษา
แนะนาํการใชห้ลกัสูตรไดผู้บ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งสมํ+าเสมอขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํการวิเคราะห์หลกัสูตร 
และสามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ได ้
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ตารางที+ 12 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารวางแผนและมีปฏิทินการนิเทศภายใน 
 อยา่งเป็นระบบ 4.01 0.89 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารมีเทคนิคและวธีิการที+หลากหลาย 
     ในการนิเทศ 

3.92 
 0.93 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารนิเทศดว้ยบรรยากาศที+เป็นกลัยาณมิตร 4.12 0.82 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารจดัทาํเครื+องมือการนิเทศภายใน 

 ไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.98 0.87 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง 
 และพฒันาการสอน 

 
4.02 

 
0.89 

 
มาก 

 
2 

รวม 4.01 0.78 มาก  

  
    จากตารางที+ 12 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนิเทศดว้ยบรรยากาศ 

ที+เป็นกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการสอน 
ผูบ้ริหารวางแผนและมีปฏิทินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารมีเทคนิคและวธีิการที+หลากหลายในการนิเทศ 
  



87 

ตารางที+ 13 ค่าเฉลี+ยส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานระดบัและอนัดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมให้มีการวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพ
 การจดัการเรียนรู้ 
 

ด้านการส่งเสริมให้มีการวจัิยเพื�อพฒันา 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
n = 142 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครูดา้นการวจิยั  
     ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย 4.01 0.88 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารมีนโยบาย โครงการสนบัสนุนครู 
     ในการทาํวจิยัในชั*นเรียน 4.01 0.86 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูทาํวิจยัในชั*นเรียนควบคู่ 
     ไปกบัการจดัการเรียนการสอน 3.96 0.85 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกปั้ญหา  
     การจดัทาํวิจยัในชั*นเรียน 3.95 0.89 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาปรับใช ้

 พฒันาการเรียนการสอน 
 

3.97 
 

0.90 
 

มาก 

 
3 

รวม 3.98 0.78 มาก  

  
    จากตารางที+ 13 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีนโยบาย 
โครงการสนบัสนุนครูในการทาํวจิยัในชั*นเรียนผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครู ดา้นการวจิยั 
ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาปรับใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 
ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกปั้ญหาการจดัทาํวจิยัในชั*นเรียน 
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 ตอนที+ 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
ตารางที+ 14 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ 
 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
 การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์ 
 แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 

ภาวะผู้นํา 

ทางวชิาการ 

สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

Y
1
 Y

2
 Y

3
 Y

4
 Y 

r p r p r p r p r p 

X1 .79** .00 .70** .00 .78** .00 .67** .00 .80** .00 
X2 .76** .00 .74** .00 .79** .00 .71** .00 .82** .00 
X3 .75** .00 .72** .00 .70** .00 .65** .00 .77** .00 
X4 .76** .00 .73** .00 .73** .00 .70** .00 .79** .00 
X5 .76** .00 .75** .00 .80** .00 .74** .00 .83** .00 
X6 .73** .00 .82** .00 .84** .00 .77** .00 .87** .00 
X .84** .00 .82** .00 .86** .00 .79** .00 .91** .00 

**p < .01 
 
 จากตารางที+ 14  พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 เมื+อพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการจดับรรยากาศ 
ของสถานศึกษา ตามลาํดบั 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั* งนี* เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา ผูว้จิยัมีความมุ่งหมายเพื+อศึกษาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
กลุ่มตวัอยา่งที+ใชใ้นการศึกษาครั* งนี*  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 ผูว้จิยัไดก้าํหนดขนาด 
ของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 142 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั*น (Stratified random sampling)  
ตามขนาดของสถานศึกษา เครื+องมือที+ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั* งนี* เป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ พงศเ์ทพ  จิระโร (2559, หนา้ 15) 
แบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 30 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้ (r) ระหวา่ง .44-.80 มีค่าความเชื+อมั+นเท่ากบั .96  และแบบสอบถามเกี+ยวกบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํนวน 20 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r)  
ระหวา่ง .61-.86 มีค่าความเชื+อมั+นเท่ากบั .96 และมีค่าความเชื+อมั+นทั*งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติที+ใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย ค่าเฉลี+ย ( X ) ส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน (SD) และ 
ค่าสัมประสิทธิ9 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั* งนี*  สามารถสรุปผลไดด้งันี*  
 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
บุคลากร ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ ดา้นที+มีค่าเฉลี+ย
นอ้ยที+สุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยมีรายละเอียดดงันี*  
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  1.1  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดัทาํ
แผนปฏิบติัการรายปีเพื+อใหก้ารดาํเนินการสาํเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และสภาพความสาํเร็จของการพฒันาไวอ้ยา่งต่อเนื+องเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารประสาน
ความร่วมมือใหผู้ป้กครองและบุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ย
นอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารกาํหนดการจดังบประมาณและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชน 
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัทอ้งถิ+น ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํ 
ในการจดัทาํหลกัสูตร ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศภายในเพื+อกาํกบัติดตามการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งมีระบบ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื+อปรับปรุงพฒันาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
ผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ+น  
  1.3  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
งบประมาณในการจดักิจกรรมหรือโครงการที+เกี+ยวกบัการพฒันาสิ+งแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อื*อต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของ 
ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํผลงาน 
ทางวชิาการ เพื+อเลื+อนตาํแหน่งผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อ/ ฝึกอบรม/ ศึกษาดูงาน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความชาํนาญทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยโีดยการจดัหางบประมาณ 
สนบัสนุน ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างระบบนิเทศภายใน  
การติดตามผลงานและการเปลี+ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน 
  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 

ที+ดี ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ+มสร้างสรรคใ์นการทาํงานปรับตวัเขา้ไดก้บัทุกสถานการณ์ผูบ้ริหาร 
แสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของการทาํงานและการวางแผนในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ย 
นอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจ 
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  1.6  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนื+อง ผูบ้ริหารประเมินแบบมีส่วนร่วมผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบผลการประเมิน
และนาํไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาต่อไปขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาเครื+องมือ
การประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 2.  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอ 
แก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ 
  2.1  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 

จดัการเรียนการสอน เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 
จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนที+เอื*อต่อการเรียนรู้ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
วดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการ 
เรียนการสอนขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
ในการผลิตสื+อและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 

และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ 
สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํการใชห้ลกัสูตรไดผู้บ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ+าเสมอขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํการวิเคราะห์
หลกัสูตรและสามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ได ้
  2.3  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารนิเทศ 

ดว้ยบรรยากาศที+เป็นกลัยาณมิตรผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันา 
การสอนผูบ้ริหารวางแผนและมีปฏิทินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด  
คือ ผูบ้ริหารมีเทคนิคและวธีิการที+หลากหลายในการนิเทศ 
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   2.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวม 
และรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี+ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีนโยบาย โครงการสนบัสนุนครูในการทาํวจิยัในชั*นเรียน ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครู
ดา้นการวิจยัดว้ยวธีิการที+หลากหลายผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูนาํผลการวิจยัมาปรับใชพ้ฒันา 
การเรียนการสอนขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกปั้ญหา 
การจดัทาํวิจยัในชั*นเรียน 
 3.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที+ระดบั .01 เมื+อพิจารณารายดา้น เรียงลาํดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที+มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินคุณภาพ
การศึกษาดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัทาํแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาบุคลากร และดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลจากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํคญัจากการคน้พบ 
ในการศึกษาตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐานของการวจิยั ดงันี*  
 1.  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*  
อาจเป็นเพราะภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ+งในการบริหารงานดา้นวชิาการ  
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการเป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที+จะทาํใหกิ้จกรรมการเรียน
การสอนนั*นเกิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา หนองคาย  
เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  
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ศาลินา  บุญเกื*อ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551  
พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ 
ของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551โดยรวมและรายดา้น 
มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิราวรรณ  จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติั 
งานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่  
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั*นพื*นฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะ
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ ฉตัรชยั  ไชยมงค ์(2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
นครพนม เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
ศศิวมิล  สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพเราะ  พตัตาสิงห์  
(2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริม 
การวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา 
อ่างทอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิรมล  พนัศร (2558, หนา้ 96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง  
แบบภาวะผูน้าํที+ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง   
ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
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เขต 3 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากเพื+อใหมี้ความชดัเจนยิ+งขึ*น ผูว้ิจยัมีประเด็น 
ที+จะอภิปรายเพิ+มเติม โดยจาํแนกตามรายดา้น ดงันี*  
  1.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารจดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา  
แผนการปฏิบติั การระดมทรัพยากร การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานเครือข่าย  
และแหล่งวทิยาการภายนอก เพื+อใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายที+วางไว ้ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม (2558,  
หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิราวรรณ  จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยั 
เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐาน 
วชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั*นพื*นฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการกาํหนดภารกิจ
ของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
 ฉตัรชยั  ไชยมงคล (2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
นครพนม เขต 2 ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.2  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี* อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบั
หลกัสูตรเนื+องจากหลกัสูตรถือเป็นหวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา จาํเป็นตอ้งมีการพฒันา 
ใหมี้ความทนัสมยั และทนัต่อการเปลี+ยนแปลงตามยคุสมยั ตลอดจนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของบุคคลในสังคม ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิรมล  พนัศร (2558, หนา้  96)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํที+ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศาลินา  บุญเกื*อ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํ 
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิราวรรณ   
จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน  
จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน 
จงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-134)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการจดับรรยากาศของ 
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สถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร 
มีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื*ออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ใหค้วามสาํคญักบั 
บุคลากรในสถานศึกษา สร้างขวญั และกาํลงัใจในการปฏิบติังาน สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดักิจกรรมหรือโครงการที+เกี+ยวกบัการพฒันาสิ+งแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื*อต่อการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั 
ผลการวจิยัของ นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวิจยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดับรรยากาศของ 
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม (2558,  
หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
จิราวรรณ  จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นการจดับรรยากาศ 
ของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉตัรชยั  ไชยมงคล 
(2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4   
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการจดั
บรรยากาศของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวม 
และรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ  
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กระตุน้ครูใหพ้ฒันาตนเอง เพื+อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยส่งเสริมครูในการพฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนการสอน โดยเนน้ที+ความถนดั ความตอ้งการของผูเ้รียน ยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Spilito (1990) ไดศึ้กษาวจิยัเกี+ยวกบั พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ที+มีผลต่อความสาํเร็จทางวชิาการ
ของนกัเรียน พบวา่ การพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จทางวิชาการ 
ของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Nolte (1966 อา้งถึงใน ประอร  พนัธ์เตี*ย, 2554,  
หนา้ 135) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการโดยสอบถามผูบ้ริหารการศึกษาทั+วประเทศ 
ในสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมที+ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถนะสูง เนื+องจาก 
การส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถเพิ+มขึ*น สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม  
(2558, หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  
ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิราวรรณ   
จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน  
จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน
จงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉตัรชยั  ไชยมงคล (2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยั 
เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที+เปิดสอน ช่วงชั*นที+ 3-4  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
นครพนม เขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4   
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก 
  1.5  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากทั*งนี*อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีทกัษะในการจูงใจ 
บุคลากรในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย ไดรั้บความไวว้างใจ 
ในการบริหารงาน มีความโปร่งใสในการบริหารงาน มีจริยธรรม นาํองคก์รสู่เป้าหมาย และ 
ทิศทางที+กาํหนดซึ+งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Chester  (1996) ไดว้จิยัเรื+อง การบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารทั+วประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ การบริหารงานวชิาการที+มี 
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ประสิทธิภาพสูง เกิดจากการส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ วธีิ ครูมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน อภิปรายปัญหาการเรียนการสอนการเปลี+ยนหอ้งเรียนและการสังเกตการสอน  
มีวทิยากรมาบรรยายประชุมปฏิบติัการดา้นเทคนิคการสอนและใชสื้+ออุปกรณ์การเรียนการสอน 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Bozman (2011) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ผลของรูปแบบภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารประสิทธิภาพและความน่าเชื+อถือของครูต่อผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน
โรงเรียนรัฐบาลขนาดกลางในรัฐเทนเนสซี พบวา่ การรับรู้ความสามารถของตนเองของครู 
เป็นปัจจยัที+บ่งชี* ถึงอตัราความเสร็จทางการเรียนของนกัเรียนดา้นการเขียน ดา้นภาษา ดา้นการอ่าน  
และคณิตศาสตร์ ผลการศึกษานาํไปสู่การกาํหนดระบบของโรงเรียนและการผลิตครูที+สามารถ 
สร้างโปรแกรมการสอนดว้ยตนเอง เพื+อเป็นพื*นฐานในการจดัตั*งศูนยก์ารเรียนรู้มืออาชีพสู่ชุมชน  
เพื+อส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนควรมี 
กาํหนดระบบประเมินการปฏิบติัหนา้ที+ของผูบ้ริหารและพฒันาความน่าเชื+อถือของโรงเรียน 
กบัผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Vasile and Rachmaler (2004)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การรับรู้ของครูผูส้อนเกี+ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนที+ใชก้ารอ่านเพื+อการคิดริเริ+มในรัฐอะลาบามา ผลการศึกษาวจิยัสรุปไดว้า่   
ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารมีผลต่อผลสัมฤทธิ9 ทางการเรียนของนกัเรียน 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง  
การศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยั 
เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี* อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการดาํเนินการกาํหนด 
แนวปฏิบติัในการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยมีการกาํหนดมาตรฐาน การควบคุมคุณภาพ  
การตรวจสอบคุณภาพ  การประเมินคุณภาพผลผลิตของสถานศึกษาโดยรวม และประเมิน 
ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเกี+ยวขอ้งในการจดัการศึกษา และนาํไปปรับปรุงแกไ้ข ซึ+ งสอดคลอ้งกบั 
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ผลการวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-134) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การศึกษาภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  
เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จิราวรรณ  จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ 102) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพ
ของครูในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั*นพื*นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  
ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 66) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื*นที+การศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ฉตัรชยั  ไชยมงคล (2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ ของโรงเรียนที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที+เปิดสอนในช่วงชั*นที+ 3-4 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศาลินา  บุญเกื*อ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํ 
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551 พบวา่ สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้าํในการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบของการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื*นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี* อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวชิาการเป็นงานที+สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเกี+ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอน ซึ+ งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเครื+องมือชี*วดัความสาํเร็จ 
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และความสามารถของผูบ้ริหารการที+ผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที+ของการบริหาร
สถานศึกษา จะเป็นสิ+งที+ช่วยใหก้ารจดัการศึกษาสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ Nolte (1966 อา้งถึงใน ประอร  พนัธ์เตี*ย, 2554, หนา้ 135) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหาร 
งานวชิาการ โดยสอบถามผูบ้ริหารการศึกษาทั+วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมที+ทาํให้
การบริหารงานวชิาการมีสมรรถนะสูง เนื+องจากการส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถเพิ+มขึ*น ไดแ้ก่  
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคหลายวธีิ ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการอบรม สาธิต 
วธีิสอน อภิปรายปัญหาการสอนในที+ประชุมใหค้รูในโรงเรียนสับเปลี+ยนการเยี+ยมชั*นเรียน  
และสังเกตการณสอน จดัหาวทิยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัปฐมนิเทศครูใหม่   
หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื+อก่อ ไม่ใหเ้สียกาํลงัใจ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันะ
วสัดุและอุปกรณ์การสอน  ส่งเสริมใหค้รูใชโ้ครงการสอน ประชุมครูเพื+อประเมินผลการเยี+ยม
หอ้งเรียนสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของChapman and Burchfield (1992 ) ไดว้จิยัเรื+องความเชื+อ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี+ยวกบับทบาทของพวกเขาในการปรับปรุงและพฒันาการแสดงออก 
ในเชิงวชิาการของนกัเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารเหล่านั*นมีความเชื+อวา่ กิจกรรม 3 ประการ ได ้แก่   
ความรับผดิชอบต่อการติดตามและนิเทศการสอน การจดัการในโรงเรียนและความสัมพนัธ์ 
กบัชุมชน มีผลต่อการปรับปรุง และพฒันาการแสดงออกของนกัเรียนในเชิงวชิาการ สอดคลอ้งกบั 
ผลการวจิยัของ Marmon (2002) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง การกาํหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบุคคลที+เกี+ยวขอ้งกบัการใหบ้ริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้กาํหนดของส่วนกลาง  
เครื+องมือถูกพฒันาขึ*นโดยการแกไ้ขตามคาํแนะนาํจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผูเ้ชี+ยวชาญ
ระดบัชาติและนาํไปทดลองใชอี้กครั* ง เพื+อขอคาํแนะนาํในการจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาติ  
ผลการวจิยัพบวา่  สมรรถนะหลกัสาํหรับผูบ้ริหารและบุคคลที+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
ที+กาํหนด จาํนวน 18 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะนาํ
หลกัสูตรทั+วไป หลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจดัทาํ 
ของบประมาณสารสนเทศ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้าํ การมีวสิัยทศัน์ การจูงใจ  
การวางแผน การพฒันาอาชีพ  ความสัมพนัธ์กบัชุมชน การสรรหา การสอนและเทคโนโลยี
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนุกลู  มานะวรพงศ ์(2555, หนา้  117-118) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง  
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 54-57) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง 
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สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กานดา  สังขชุ์ม (2556, หนา้ 109)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปฏิบติังานตามแนวทางอิทธิบาท 4 กบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการส่งเสริมการวิจยัในชั*นเรียนโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
ผลการวจิยัของ ศศิวมิล  สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอ 
คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ สมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิรมล  พนัศร (2558, หนา้  96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํ
ที+ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอด็ เขต 3 โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากเพื+อใหมี้ความชดัเจนยิ+งขึ*น ผูว้จิยั 
มีประเด็นที+จะอภิปรายเพิ+มเติม โดยจาํแนกตามรายดา้น ดงันี*  
  2.1  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*อาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุน รวมทั*งอาํนวยความสะดวกใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอน 
ที+เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ เนน้การจดับรรยากาศ
หอ้งเรียนใหเ้อื*อต่อการเรียนรู้ ใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิตและใชสื้+อนวตักรรม 
ในการจดัการเรียนรู้ วดัผลประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริงอยา่งหลากหลายและนาํผล 
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การประเมินไปใชใ้นการพฒันานกัเรียนซึ+งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศศิวมิล  สุขทนารักษ ์
(2554, หนา้ 114) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ดา้นงานส่งเสริมการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
อนุกลู  มานะวรพงศ ์ (2555, หนา้  117-118) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 54-57) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง 
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กานดา สังขชุ์ม  
(2556, หนา้ 109) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปฏิบติังานตามแนวทางอิทธิบาท 4  
กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร  
กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิรมล  พนัศร (2558,  
หนา้  96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํที+ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี*  
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา พฒันา และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์เอกสาร การจดัทาํ
โครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ ที+กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา การนาํหลกัสูตร 
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ไปใช ้การบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร การนิเทศ การติดตาม และประเมินผลการใช ้การปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตร ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 54-57)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดั 
สาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ดา้นงานส่งเสริมการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
นิรมล  พนัศร (2558, หนา้ 96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํที+ส่งผลต่อสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา 
ร้อยเอด็ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
กานดา  สังขชุ์ม (2556, หนา้ 109) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปฏิบติังาน ตามแนวทาง
อิทธิบาท 4 กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนเหนือ ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนุกลู  มานะวรพงศ ์ 
(2555, หนา้  117-118) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  
สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมาก 
ทั*งนี*อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใหก้ารช่วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 
ในการจดัการเรียนการสอนเพื+อใหค้รูสามารถปฏิบติัภารกิจการสอนไดผ้ลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย 
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และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนัที+จะเพิ+มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ใหสู้งขึ*น  
มีกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Nolte (1966 
อา้งถึงใน ประอร  พนัธ์เตี*ย, 2554, หนา้ 135) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ 
โดยสอบถามผูบ้ริหารการศึกษาทั+วประเทศในสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมที+ทาํให้ 
การบริหารงานวชิาการมีสมรรถนะสูง เนื+องจากการส่งเสริมใหค้รูมีความสามารถเพิ+มขึ*น ไดแ้ก่  
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคหลายวธีิ ใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัการอบรม  
สาธิตวธีิสอน อภิปรายปัญหาการสอนในที+ประชุมใหค้รูในโรงเรียนสับเปลี+ยนการเยี+ยมชั*นเรียน 
และสังเกตการณสอน  จดัหาวทิยากรมาช่วยในการประชุมเชิงปฏิบติัการ การจดัปฐมนิเทศครูใหม่   
หาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื+อก่อไม่ใหเ้สียกาํลงัใจ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันะวสัดุ
และอุปกรณ์การสอน  ส่งเสริมใหค้รูใชโ้ครงการสอนประชุมครูเพื+อประเมินผลการเยี+ยมหอ้งเรียน 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Chapman and Burchfield (1992) ไดว้จิยัเรื+อง ความเชื+อของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเกี+ยวกบับทบาทของพวกเขาในการปรับปรุงและพฒันาการแสดงออกในเชิงวิชาการของ 
นกัเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารเหล่านั*นมีความเชื+อวา่กิจกรรม 3 ประการ ได ้แก่  ความรับผดิชอบต่อ 
การติดตามและนิเทศการสอน การจดัการในโรงเรียนและความสัมพนัธ์กบัชุมชน มีผลต่อ 
การปรับปรุงและพฒันาการแสดงออกของนกัเรียนในเชิงวิชาการ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
อนุกลู  มานะวรพงศ ์(2555, หนา้  117-118) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ดา้นงานนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา
(2555, หนา้ 54-57) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเขตอาํเภอนิคม
พฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนิเทศการเรียนรู้ในสถานศึกษาได ้ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.4  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี+ย 
อยูใ่นระดบัมาก ทั*งนี* อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในการทาํวจิยัในชั*นเรียน รวมทั*งสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง สนบัสนุนการทาํวจิยัในชั*นเรียน 
ของครู ส่งเสริมใหค้รูนาํผลการวจิยัไปใชเ้พื+อพฒันาการเรียนการสอน สามารถส่งเสริมบรรยากาศ 
ใหเ้กิดการแลกเปลี+ยนเรียนรู้ซึ+ งกนัและกนัในกลุ่มครูผูส้อน ซึ+ งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา 
ประถมศึกษาอ่างทอง ผลวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจยัในชั*นเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อนุกลู  มานะวรพงศ ์(2555, หนา้  117-118)  
ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหาร 
ดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 54-57) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอ
นิคมพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิรมล  พนัศร (2558, หนา้  96) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง แบบภาวะผูน้าํ
ที+ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอด็ เขต 3 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที+ระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นวา่ หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
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ในระดบัสูงมาก สมรรถนะการบริหารงานวชิาการก็อยูใ่นระดบัสูงมากดว้ย ทั*งนี*อาจเป็นเพราะ 
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
สอดคลอ้งกบั ฉตัรชยั  ไชยมงค ์(2552, หนา้ 92) ไดศึ้กษาวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนที+เปิดสอน 
ช่วงชั*นที+ 3-4  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนที+เปิดสอนช่วงชั*นที+ 3-4  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษานครพนม เขต 2 อยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติที+ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ศศิวมิล  สุขทนารักษ ์(2554, หนา้ 114) ไดศึ้กษาวจิยั 
เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวงสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ผลวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที+ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 90) ไดศึ้กษาวิจยัเรื+อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั*นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัค่อนขา้งสูง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัเรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงันี*  
 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี+ยอยูใ่นระดบัมากและพิจารณาเป็นรายดา้น ดงันี*  
  1.1  ดา้นการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาพบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ 
ผูบ้ริหารกาํหนดการจดังบประมาณและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั*น ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาควรมีการกาํหนดการจดังบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การจดัหาระดมทรัพยากร 
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ทางการศึกษา และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพเพื+อการดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื+อปรับปรุงพฒันาใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ+น ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม  
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ต่อเนื+อง และครบวงจร  
โดยใหทุ้กภาคส่วนเขา้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและนาํผล 
จากการติดตามประเมินผลนั*นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 
และประสิทธิภาพยิ+งขึ*น 
  1.3  ดา้นการจดับรรยากาศของสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดงันั*นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและแสดงความรู้ความสามารถ  
เพื+อดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคที์+ไดว้างไว ้
  1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรพบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหมี้การสร้างระบบนิเทศภายใน การติดตามผลงานและการเปลี+ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน
ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การสร้างระบบนิเทศภายใน และติดตามผลการทาํงาน
ของครูเป็นระยะ มีการดาํเนินงานส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพครู เพื+อใหบุ้คลากรในสถานศึกษา  
มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังานในหนา้ที+ใหดี้ขึ*น ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย 
  1.5  ดา้นการเป็นผูน้าํที+มีประสิทธิภาพ พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหาร 
มีความสามารถในการตดัสินใจ ดงันั*นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูร้อบรู้อยูเ่สมอ  
มีความสามารถตดัสินใจฉบัพลนัไดท้นัที แต่สุขมุรอบคอบละเอียดลึกซึ* ง 
  1.6  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหาร 
มีการพฒันาเครื+องมือการประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี 
การพฒันาปรับปรุงเครื+องมือการประเมินผลคุณภาพการศึกษาที+หลากหลายและใหไ้ดม้าตรฐาน 
เพื+อใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผลผลิต คือ นกัเรียน 
เป็นผูมี้คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นที+ยอมรับของสังคม 
 2.  จากผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
สามารถนาํมาเสนอแนะไดด้งัต่อไปนี*  
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  2.1  ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
และสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการผลิตสื+อและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน 
ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการผลิตสื+อ 
และนวตักรรม ไม่วา่จะเป็นนโยบาย โครงการฝึกอบรมให้แก่ครูผูส้อน เพื+อนาํไปใชใ้นการผลิตสื+อ 
และนวตักรรมที+หลากหลายในการจดัการเรียนการสอน 
  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมใหค้รูทาํการวเิคราะห์หลกัสูตร และสามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ได ้
ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีการเตรียมบุคลากรเกี+ยวกบัการใชห้ลกัสูตรวา่จะดาํเนินการ 
โดยวธีิใด มีการวางแผนงานเพื+อใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียดรอบคอบและมีขั*นตอน การศึกษา 
วเิคราะห์เอกสาร การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร และสาระต่าง ๆ ที+กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตร 
สถานศึกษา จะทาํใหก้ารใชห้ลกัสูตรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย มีการส่งเสริมสนบัสนุน 
การนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
  2.3  ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบวา่ ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ  
ผูบ้ริหารมีเทคนิคและวธีิการที+หลากหลายในการนิเทศ ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันา 
ใหมี้ความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจเทคนิคและวธีิการนิเทศที+ดี นอกจากนี*  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตอ้งมีบทบาทหนา้ที+และแนวทางการปฏิบติังานตามภารกิจของตน เพื+อประสานการดาํเนินการ 
นิเทศภายในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั 
  2.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื+อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้พบวา่  
ขอ้ที+มีค่าเฉลี+ยนอ้ยที+สุด คือ ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกปั้ญหาการจดัทาํวจิยัในชั*นเรียน  
ดงันั*น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิการที+หลากหลาย 
และคอยติดตามใหค้วามช่วยเหลือแกปั้ญหาการจดัทาํวจิยัในชั*นเรียนผูบ้ริหารจะตอ้งนาํข่าวสาร 
ความรู้ใหม่ ๆ เกี+ยวกบัการวิจยัในชั*นเรียนมาใหค้รูทราบอยูส่มํ+าเสมอ แต่งตั*งคณะทาํงาน 
ดา้นงานวิจยัในชั*นเรียนเพื+อเป็นที+ปรึกษาแก่ครู 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั7งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัเรื+องความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 2.  ควรมีการศึกษาวจิยัเรื+องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
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 3.  ควรมีการศึกษาวจิยัเรื+องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
 4.  ควรศึกษาปัจจยัที+ส่งผลต่อการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที+ยงตรงของเครื+องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อหาคุณภาพเครื+องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที+ ศธ 6218.8/ ว. 127   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27  มกราคม พ.ศ. 2560 
 

เรื+อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที+ยงตรงของเครื+องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ+งที+ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงวจิยั 
 2.  เครื+องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย  ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ+ งขณะนี*อยูใ่นขั*นตอนการสร้างเครื+องมือเพื+อการวิจยั 
ดงัรายนามต่อไปนี*    
 นางสาวสิริพร  ทองประเสริฐ  รหสั 58950140   
 งานนิพนธ์เรื+อง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี+ยวชาญในเรื+องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ+ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที+ยงตรงของเครื+องมือของนิสิต  
ในครั* งนี*  
 

 จึงเรียนมาเพื+อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ+ง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชื+อ) สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-1025 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที+ ศธ 6218.8/ ว. 128   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27  มกราคม พ.ศ. 2560 
 

เรื+อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อหาคุณภาพเครื+องมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย  ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ+ งขณะนี*อยูใ่นขั*นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อหาคุณภาพเครื+องมือดงัรายนามต่อไปนี*    
 นางสาวสิริพร  ทองประเสริฐ  รหสั  58950140 
 งานนิพนธ์เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+ 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขออนุเคราะห์จากท่าน เพื+ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อหาคุณภาพเครื+องมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื+อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ+ง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชื+อ) สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-1025 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที+ ศธ 6218.8/ ว. 129   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27  มกราคม พ.ศ. 2560 
 

เรื+อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย  ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ+ งขณะนี*อยูใ่นขั*นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อการวิจยัดงัรายนามต่อไปนี*    
 นางสาวสิริพร  ทองประเสริฐ  รหสั  58950140   
 งานนิพนธ์เรื+อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+  
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขออนุเคราะห์จากท่าน เพื+ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื+อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื+อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ+ง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชื+อ) สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-1025 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื+อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 กบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว  

 สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 

 

คําชี7แจง   
 1.  แบบสอบถามฉบบันี* เป็นเครื+องมือในการวิจยัเรื+องความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
อาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นที+การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
แบบสอบถามแบ่งเป็น  2 ตอน  ดงันี*  
 ตอนที+ 1 แบบสอบถามเกี+ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ตอนที+ 2 แบบสอบถามเกี+ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ขอใหท้่านพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงเพื+อใหไ้ดข้อ้มูลที+ครบถว้น 
สมบูรณ์ครบถว้น ซึ+ งจะช่วยใหผ้ลสรุปน่าเชื+อถือและนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้
 3.  แบบสอบถามนี*ใชเ้ป็นขอ้มูลเพื+อประโยชน์ในการวิจยัเท่านั*น ขอ้มูลจาก 
การตอบคาํถามจะเก็บเป็นความลบั คาํตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน 
และโรงเรียนของท่านแต่อยา่งใด 
 ผูว้จิยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิ+งวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่าน
ดว้ยดีและขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี*  
 
      นางสาวสิริพร  ทองประเสริฐ 
      นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1  แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาอาํเภอแก่งหางแมว  

 สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 
คําชี7แจง โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เขียนเครื+องหมาย  � ในช่องระดบัภาวะผูน้าํ 
 ตามความเป็นจริงเพียงขอ้เดียว 
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
 

ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ระดับภาวะผู้นํา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

ด้านการจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
1 ผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

และสภาพความสาํเร็จของการพฒันา 
ไวอ้ยา่งต่อเนื+อง เป็นรูปธรรม 

     

2 ผูบ้ริหารมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการรายปี
เพื+อใหก้ารดาํเนินการสาํเร็จตามเป้าหมาย 

     

3 ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือใหผู้ป้กครอง
และบุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการดาํเนินการ 

     

4 ผูบ้ริหารกาํหนดการจดังบประมาณ 
และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

5 ผูบ้ริหารกาํหนดบทบาทหนา้ที+ใหบุ้คลากร
ของสถานศึกษาทุกคนรับผดิชอบ 
และดาํเนินงานตามแผนที+กาํหนดไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ระดับภาวะผู้นํา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
6 ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการจดัทาํหลกัสูตร      
7 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชน มีส่วนร่วม 

ในการปรับปรุงหรือพฒันาใหเ้หมาะสม 
กบัทอ้งถิ+น 

     

8 ผูบ้ริหารดาํเนินการนิเทศภายใน เพื+อกาํกบั
ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
อยา่งมีระบบ 

     

9 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา เพื+อปรับปรุง พฒันาให้
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถิ+น 

     

10 ผูบ้ริหารไดจ้ดัทาํแผนพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาเพื+อใชใ้นการดาํเนินการ 
จดัการศึกษา 

     

 ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
11 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

12 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดักิจกรรมหรือโครงการที+เกี+ยวกบั 
การพฒันาสิ+งแวดลอ้มในโรงเรียน 
ใหเ้อื*อต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

13 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การจดั
สวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ระดับภาวะผู้นํา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

14 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 

ในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรัก 

และเป็นเจา้ของ 

     

15 ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

ด้านการพฒันาบุคลากร 
16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํผลงานทางวชิาการ

เพื+อเลื+อนตาํแหน่ง 
     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อ/
ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 

     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความชาํนาญ 

ทางดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ี

โดยการจดัหางบประมาณสนบัสนุน 

     

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การสร้างระบบนิเทศ
ภายใน การติดตามผลงานและกรเปลี+ยนแปลง
พฤติกรรมการทาํงาน 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื+อ 
และนวตักรรมการเรียนการสอน 

     

ด้านการเป็นผู้นําที�มีประสิทธิภาพ 
21 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการตดัสินใจ      
22 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นเป้าหมายของ 

การทาํงานและการวางแผนในอนาคต 

ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

23 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที+ดี      
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ข้อที� ภาวะผู้นําทางวชิาการ 

ระดับภาวะผู้นํา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

24 ผูบ้ริหารมีความคิดริเริ+มสร้างสรรค ์

ในการทาํงาน ปรับตวัเขา้ไดก้บั 
ทุกสถานการณ์ 

     

25 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ สามารถทาํให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายนิยอมให้ความร่วมมือ เชื+อ
ฟังและยกยอ่ง  

     

ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
26 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการ

ประเมิน จดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผล 
     

27 ผูบ้ริหารมีการพฒันาเครื+องมือการประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเนื+อง 

     

29 ผูบ้ริหารประเมินแบบมีส่วนร่วม      
30 ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบผลการประเมิน

และนาํไปปรับปรุงแกไ้ข พฒันาต่อไป 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสมรรถนะการบริหารงานวชิาการโรงเรียนของผู้บริหาร 

 สถานศึกษาอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

 เขต 1 

 

คําชี7แจง โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เขียนเครื+องหมาย  � ในช่องระดบัสมรรถนะ 
 ตามความเป็นจริงเพียงขอ้เดียว 
 5  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที+สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  สมรรถนะการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที+สุด 
 

ข้อที� สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ระดับสมรรถนะ 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ 
1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอน

เพื+อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผล
นกัเรียนตามสภาพจริงและนาํผลการประเมิน
ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

     

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนดา้น
งบประมาณในการผลิตสื+อและนวตักรรม 
ในการจดัการเรียนการสอน 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน 
ที+เอื*อต่อการเรียนรู้ 
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ข้อที� สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ระดับสมรรถนะ 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและคณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร 
     

7 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ สามารถให้
คาํปรึกษาแนะนาํการใชห้ลกัสูตรได ้

     

8 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํ+าเสมอ 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํการวเิคราะห์
หลกัสูตรและสามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํ
แผนการจดัการเรียนรู้ได ้

     

10 ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินการใชห้ลกัสูตร
ไปปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 

     

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
11 ผูบ้ริหารวางแผนและมีปฏิทินการนิเทศภายใน

อยา่งเป็นระบบ 
     

12 ผูบ้ริหารมีเทคนิคและวธีิการที+หลากหลาย 
ในการนิเทศ 

     

13 ผูบ้ริหารนิเทศดว้ยบรรยากาศที+เป็น
กลัยาณมิตร 

     

14 ผูบ้ริหารจดัทาํเครื+องมือการนิเทศภายใน 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูนาํผลการนิเทศ 
มาปรับปรุงและพฒันาการสอน 
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ข้อที� สมรรถนะการบริหารงานวชิาการ 

ระดับสมรรถนะ 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย 

 

2 

น้อย

ที�สุด 

1 

ด้านการส่งเสริมให้มีการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
16 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาครู 

ดา้นการวิจยั ดว้ยวธีิการที+หลากหลาย 
     

17 ผูบ้ริหารมีนโยบาย โครงการ สนบัสนุนครู 
ในการทาํวจิยัในชั*นเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูทาํวิจยัในชั*นเรียน 
ควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอน 

     

19 ผูบ้ริหารติดตามใหค้วามช่วยเหลือ  
แกปั้ญหาการจดัทาํวิจยัในชั*นเรียน 

     

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยั 

มาปรับใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 
     

 
ขอขอบพระคุณที+กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื+อมั+นของแบบสอบถาม 
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ตารางที+ 15 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื+อมั+นของแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื*นทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
 เขต 1 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

 1. .57 16. .56 
 2. .54 17. .44 
 3. .47 18. .70 
 4. .71 19. .73 
 5. .75 20. .53 
 6. .65 21. .70 
 7. .78 22. .71 
 8. .78 23. .70 
 9. .63 24. .80 
10. .66 25. .63 
11. .70 26. .70 
12. .55 27. .72 
13. .62 28. .63 
14. .71 29. .70 
15. .57 30. .72 

หมายเหตุ ค่าความเชื+อมั+นเท่ากบั .96 
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ตารางที+ 16 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื+อมั+นของแบบสอบถามสมรรถนะการบริหาร        
 งานวชิาการโรงเรียนในอาํเภอแก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื*นทีการศึกษา  
 ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

31. .72 41. .61 
32. .75 42. .68 
33. .82 43. .76 
34. .76 44. .84 
35. .73 45. .86 
36. .78 46. .74 
37. .76 47. .79 
38. .79 48. .66 
39. .82 49. .73 
40. .79 50. .76 

หมายเหตุ  ค่าความเชื+อมั+นเท่ากบั .97 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื+อ-สกุล นางสาวสิริพร  ทองประเสริฐ 
วนั  เดือน  ปี เกิด 1  กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2535 
สถานที+เกิด อาํเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี 
สถานที+อยูปั่จจุบนั 34/6  ถนนเทศบาลสาย 3  ตาํบลขลุง  อาํเภอขลุง 
  จงัหวดัจนัทบุรี  22110 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นเนินจาํปา 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2558 ครุศาสตรบณัฑิต (คณิตศาสตร์)  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวทิยาลยับูรพา 
 

 


