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สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 (THE PARTICIPATION 
MANAGEMENT IN ROLE OF THE BASIC EDUCATION COMISSION, OPPORTUNITY 
EXPANSION SCHOOL A CASE STUDY IN ARAYATHUMBURAPHA GROUP UNDER 
SAKAEO PRIMARY EDUCATION AREA 2) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สมุทร ชาํนาญ, 
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 การศึกษาวจิยัครั� งนี� มีจุดมุ่งหมายเพื�อ ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน ในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภท
ของคณะกรรมการสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 รวมทั�งสิ�น 52 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.27 ถึง 0.70  
มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .93 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X ) ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวจิยั พบวา่  
1.  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยระดบัมาก โดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี�  คือ การบริหารงานทั�วไป 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวชิาการ 

2.  การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                          
ในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามตามวฒิุการศึกษาและประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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 This research aims to study the participation of basic education committee in managing 
opportunity expznsion schools in Arayathum Burapha group under Sakaeo Primary Education 
Area 2 as classified by degree and type of education commission. The sample was 52 basic 
education committee of opportunity expansion schools in Arayathum Burapha group under 
Sakaeo Primary Education Area 2. The data collection instrument used in this research was a five-
point-rating-scale questionnaire. Its item discriminative power was between .27-.70 and the 
reliability was at .93. The statistics used to analyze the data were Mean ( X ), Standard Deviation 
(SD), and t-test. 
 The research found that: 

 1.  The participation of basic education committee in managing opportunity expansion 
schools in Arayathum Burapha group under Sakaeo Primary Education Area 2 as a whole and 
each aspect were at a high level. When putting them in order from high to low the order was: 
General administration, Budget administration, Personnel Management, and Academic 
administration. 

 2.  The comparison of the participation of basic education committee in managing 
opportunity expansion schools in Arayathum Burapha group under Sakaeo Primary Education 
Area 2 as a whole and each aspect, classified by degree and types of education commission was 
found different with no statistical signification.  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
การปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอาํนาจการศึกษากบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั�น

เป็นหวัใจหรือเป็นหลกัสาํคญัในการริหารการศึกษา โลกยคุโลกาภิวฒัน์มีความเจริญทางดา้น
เทคโนโลย ีสารสนเทศ และมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�นอยา่งรวดเร็ว เผชิญกบัความทา้ทายของ
กระแสโลกตอ้งปรับตวัอยูต่ลอดเวลา การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพนั�นจะตอ้งใหส้ังคม ชุมชน               
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยใหชุ้มชนและทอ้งถิ�นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา             
ของสถานศึกษา ในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื�อร่วมแสดงความคิดเห็น                
การบริหารการจดัการศึกษาร่วมพิจารณา ความตอ้งการของชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อพฒันา
การศึกษาในการพฒันาคุณภาพของมนุษยทุ์กดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นร่าง จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติ อาชีพ วฒันธรรม สภาพแวดลอ้มและทรัพยากร
ของชุมชน ที�จะส่งผลใหผู้เ้รียนมีความสามารถ มีทกัษะที�จะดาํรงชีวิต มีกระบวนการความคิด                 
ที�ถูกตอ้ง สามารถพฒันาตนเองตามวถีิของชุมชน เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม รวมทั�งกิจกรรมของชุมชน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542   
ในหมวดที� 5 เรื�องการบริหารและจดัการศึกษาของรัฐ ซึ� งเป็นการกระจายอาํนาจโดยตรงนั�น 
แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัชาติ ระดบัเขตพื�นที�การศึกษา และระดบัสถานศึกษา แต่ละสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน และสถานศึกษาระดบัตํ�ากวา่ปริญญาตรี จะมีคณะกรรมการสถานศึกษาเพื�อทาํหนา้ที�
กาํกบัส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา และจดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนที�เกี�ยวกบั
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

นอกจากนี�  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กาํหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื�อทาํหนา้ที�กาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการ
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครูผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์ร
ศาสนาอื�นในพื�นที�และผูท้รงคุณวฒิุ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานตอ้งทาํหนา้ที�แทนชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน  
โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตอ้งคาํนึงถึงการจดัการศึกษาที�เกิด 
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ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนซึ�งเป็นลูกหลานของชุมชน ในขณะเดียวกนัตอ้งทาํงานร่วมกบัผูบ้ริหารและ
คณะครูโดยตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั จึงอาศยักระบวนการทาํงานที�เนน้การกระจายอาํนาจ 
การมีส่วนร่วมและความโปร่งใสตรวจสอบไดใ้นทุกขั�นตอนของการจดัการศึกษาแต่สภาพของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจากอดีตถึงปัจจุบนั คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน           
ยงัขาดความชดัเจนเรื�องบทบาทหนา้ที�ของตนเอง ส่วนมากไดรั้บการร้องขอจากสถานศึกษามากกวา่
ไดรั้บการคดัสรรจากผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งอยา่งแทจ้ริง ทาํใหข้าดความกระตือรือร้นในการปฏิบติัหนา้ที�
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ถือไดว้า่เป็นฉบบัแรกที�ประชาชนชาวไทย                 
มีส่วนร่วมในการบริหารการปกครองประเทศมากที�สุด รัฐใหสิ้ทธิแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น           
ในการจดัการศึกษา ฝึกอบรมและฝึกอาชีพและระบบสาธารณูปการ ตลอดทั�งโครงสร้างพื�นฐาน 
สารสนเทศในทอ้งถิ�นมีความเป็นอิสระในการกาํหนดนโยบาย การปกครอง การบริการ การบริการ
บุคลากรการเงินและการคลงั และมีอาํนาจหนา้ที�ของตนเองโดยเฉพาะ ทั�งนี� ในการจดัการศึกษา            
นั�นคือ ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (All for education) โดยส่งเสริมใหบุ้คลกร             
ในครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา องคก์รเอกชนและสถาบนัทางสังคม เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา จึงทาํใหเ้กิดการปฏิรูประบบราชการ ปฏิรูประบบรัฐวสิาหกิจ ปฏิรูปการศึกษา และ                       
ไดมี้การจดัทาํแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 18 มุ่งเนน้การพฒันาคน หรือคนเป็น
ศูนยก์ลางของการพฒันา เมื�อเริ�มตน้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 9 ยงัคงยดึหลกั 
ในการพฒันาคนโดยอาศยัการศึกษาเป็นหลกัในการพฒันา (ชยัพจน์ รักงาม, 2544, หนา้ 50-51)  

ในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาตินั�น มีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�
สถานศึกษาที�ตอ้งใชก้ารบริหารจดัการ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (Scool-based management: SBM)  
เป็นการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการและการตดัสินใจไปสู่หน่วยงานปฏิบติัใหม้ากขึ�นให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น โดยมุ่งเป้าหมายเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การบริหารการจดัการจะอยูภ่ายใตก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของแต่ละแห่ง 
โดยยดึหลกัการกระจายอาํนาจ การบริหารตนเอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
การมีภาวะผูน้าํแบบเกื�อหนุน การพฒันาทั�งระบบและยดึหลกัความรับผดิชอบที�ตรวจสอบได ้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื�อใหบ้รรลุตามความมุ่งหมายของ
พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติตามแนวปฏิรูปการศึกษาที�กาํหนดไว ้จึงกาํหนดใหมี้คณะกรรมการ 
ซึ� งเป็นคณะบุคคลทาํหนา้ที�กาํกบัและส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายมาตรฐานในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั�งการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา 
 กลุ่มโรงเรียนอารยธรรมบูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ปัจจุบนัสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ แบ่งเขต
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พื�นที�การศึกษาออกเป็น 2 เขต คือ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1                
และสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มโรงเรียนอารยธรรมบูรพา                     
เป็นสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีสถานศึกษา จาํนวน 125 โดยเป็น
โรงเรียนประถมศึกษา 90 แห่ง (รวม 1 สาขา) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 34 แห่ง                      
และโรงเรียนเอกชน 7 แห่ง มีการดาํเนินการบริหารจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 38 และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 วา่ดว้ย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น กลุ่มโรงเรียนอารยธรรมบูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มโรงเรียน มีจาํนวน 15 แห่ง โดยเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา 11 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 4 แห่ง กาํหนดปรัชญา คือ สร้างคนดี             
ใหส้ังคม และพฒันาสังคมใหดี้ขึ�น ในส่วนของการดาํเนินการจดัตั�งคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั�นพื�นฐานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการพื�นฐานสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
โรงเรียนล่ะ 9-15 คน ซึ� งประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ ไดเ้ขา้มามีบทบาทหนา้ที�
รับผดิชอบในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยมีบทบาทหนา้ที�ในการมีส่วนร่วม 4 ดา้น ไดแ้ก่                
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล และบริหารงานทั�วไป ซึ� งในระยะเวลาที�ผา่นมา
สถานศึกษาในสังกดั สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้พบวา่ 
ตวัแทนจากกลุ่มต่าง ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา เป็นโรงเรียน
ในสังกดัอาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั�ง 4 แห่ง 
ที�เขา้มาเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานยงัไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ทั�งของตนเองหรือ
ของคณะกรรมการ ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากความคิดเห็น
ของชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ยมาก เนื�องจากสถานศึกษายงัขาดความต่อเนื�องในการสร้าง     
ความเขา้ใจในบทบาท ภารกิจ และหนา้ที�ของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายและยงัขาดวธีิการ
ประชาสัมพนัธ์ที�หลากหลายน่าสนใจ ยงัไม่เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน           
เขา้มามีบทบาทเท่าที�ควร จากงานวจิยัของ เกรียงศกัดิ8  เพง็ศรีโคตร (2548) ที�ไดท้าํการติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากความคิดเห็นของชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เนื�องมาจากตน้สังกดัและสถานศึกษายงัขาดความต่อเนื�องในการสร้างความเขา้ใจในบทบาท 
ภารกิจ และหนา้ที�ของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายและยงัขาดวธีิการในการประชาสัมพนัธ์หลากหลาย
น่าสนใจ เพื�อใหบุ้คลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งเห็นความสาํคญัในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื�อให้
บุคลากรทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งเห็นความสาํคญัของการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เพื�อใหบ้รรลุตาม
เป้าหมายการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานต่อการปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาการบริหารงานของ
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สถานศึกษา ที�กาํหนดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื�อให้การบริหาร
จดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป (อุดร บวัสูง, 2550, หนา้ 4)  
 จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยั จึงมีความสนใจที�ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาท
หนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                          
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในจงัหวดั
สระแกว้ ซึ� งไดจ้ดัการศึกษาตามแนวคิดการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 
ประกอบดว้ย โครงสร้างการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั�วไป ตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ และนาํไปพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาตามนโยบายแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�นไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 2.  เพื�อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในการ
บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 

คาํถามในการวจัิย 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั�นพื�นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้              
เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานการวจัิย 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในการบริหารงานของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา แตกต่างกนั

  

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวจิยัในครั� งนี�  เพื�อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา โดยยดึกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน 2547, หนา้ 13-16) ที�เสนอบทบาทการมีส่วนร่วมไว ้
4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล                             
และการบริหารงานทั�วไป 

 โดยผูว้จิยันาํมากาํหนดการมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษา เป็นตวัแปร
ตามและกาํหนดประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นตวัแปรตน้ ดงัภาพที� 1 
 
 ตวัแปรตน้        ตวัแปรตาม 
 

1.  วฒิุการศึกษา 
 1.1  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
 1.2  ปริญญาตรีขึ�นไป 
2.  ประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 2.1  ผูท้รงคุณวุฒิ 
 2.2  ผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า  
 และองคก์รอื�น ๆ  

  
 

ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร ตามบทบาท 

หนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา  

ขั�นพื�นฐาน 4 ดา้น 

 1.  การบริหารงานวชิาการ 

 2.  การบริหารงบประมาณ 

 3.  การบริหารงานบุคคล 

 4.  การบริหารงานทั�วไป 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 1.  นาํผลการวจิยัในครั� งนี� เป็นขอ้มูลพื�นฐานเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน การกาํหนดยทุธศาสตร์ นโยบายในสถานศึกษา 
 2.  นาํผลการวจิยัในครั� งนี� เป็นขอ้มูลสาํหรับสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง

การมีส่วนร่วม บริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ�นไป 
 3.  ไดแ้นวทางส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเขา้มาดาํเนินงาน                   

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งจริงจงัมากขึ�น ทั�งในระดบัสถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในทอ้งถิ�นที�มีลกัษณะแวดลอ้มคลา้ยคลึงกนั 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านเนื1อหา 

  ขอบข่ายทางทฤษฎีของการวิจยัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทภาระงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ซึ� งประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทน
องคก์รชุมชนผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูท้รงคุณวฒิุ                                  
ในการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มอารยธรรมบูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยยดึกรอบแนวคิดเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วม        
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน 2547, 
หนา้ 13-16) ที�เสนอบทบาทการมีส่วนร่วมไว ้4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรที�การวิจยัในครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 4 โรงเรียน จาํนวน 60 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัในครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 4 โรงเรียน กาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, p. 100) โดยใชว้ธีิการสุ่ม
แบบแบ่งชั�น (Stratified random sampling) ตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาได ้              
กลุ่มตวัอยา่ง 52 คน 
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 ตัวแปรที�ปรึกษา 
 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
  1.1  วฒิุการศึกษา 

   1.1.1  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
  1.1.2  ปริญญาตรีขึ�นไป 

  1.2  ประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.2.1  ผูท้รงคุณวุฒิ 
  1.2.2  ผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และองคก์รอื�น ๆ  

 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการบริหาร ตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 4 ดา้น คือ  
  2.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
  2.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ  
  2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
  2.4  ดา้นการบริหารทั�วไป 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หมายถึง การปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน ในการช่วยเหลือแลกเปลี�ยน ประสานงานกนัอนัจะก่อให้เกิดผลดีเป็นประโยชน์                         
ที�จะเกิดขึ�นในสถานศึกษา ในการดาํเนินงานทั�ง 4 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการ  
การมีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการผูป้กครองอยา่งต่อเนื�อง การแสดงความคิดเห็นและ                  
ความตอ้งการในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  
การพฒันาผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน การสนบัสนุนสื�อและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งพอเพียง การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การวจิยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษา การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ 
 2.  ดา้นบริหารงบประมาณ หมายถึง การจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดแคลน 
รับทราบการจดัทาํบญัชีการเงินที�เป็นระบบถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้มีส่วนร่วม                      
ในการแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัค่าใชจ่้ายในการเรียนของนกัเรียน และประสานงานกบัผูป้กครอง
จดัหางบประมาณจากภายนอก 
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 3.  ดา้นบริหารงานบุคคล หมายถึง การดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงั                     
การกาํหนดตาํแหน่งและวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา การสรรหาและ                     
การบรรจุแต่งตั�งการยา้ย การแลกเปลี�ยนสถานภาพวชิาชีพ การเลื�อนขั�นเงินเดือนและค่าจา้ง 
 4.  ดา้นการบริหารทั�วไป หมายถึง การดาํเนินงานเกี�ยวกบั การส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน การพฒันาการศึกษา การจดัระบบบริหารและการพฒันาองคก์ร การพฒันาขอ้มูลสาระ
สนเทศและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา การจดัสวสัดิการเพื�อ
ช่วยเหลือนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์กิจการของโรงเรียนใหผู้ป้กครองและชุมชนไดรั้บทราบ                  
ใหชุ้มชนที�ผูที้�มีความรู้ไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้แก่นกัเรียน และการจดัระบบ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน หมายถึง ผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน 
ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ และหรือองคก์ร
ศาสนาอื�นในพื�นที� ผูท้รงคุณวฒิุ และผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2                  
ที�ไดรั้บการแต่งตั�งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
พ.ศ. 2546 ซึ� งปฏิบติัหนา้ที�อยูใ่นสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยจาํแนกประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ไดด้งันี�  
 1.  ผูแ้ทนผูป้กครอง หมายถึง ผูแ้ทนที�มีรายชื�อเป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียนที�กาํลงั
ศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั�น 
 2.  ผูแ้ทนครู หมายถึง เป็นครูซึ� งทาํหนา้ที�หลกัดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิต่าง ๆ ในสถานศึกษานั�น  
 3.  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน หมายถึง ผูแ้ทนของชุมชน สมาคม มูลนิธิขององคก์รเอกชน 
หรือกลุ่มบุคคลในรูปแบบอื�นที�ดาํเนินกิจการเพื�อประโยชน์ของสาธารณะ และมีที�ตั�งในเขตบริการ
ของสถานศึกษานั�น 
 4.  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น หมายถึง ผูแ้ทนองคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถิ�น ไดแ้ก่ 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนตาํบล กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นอื�นที�ไดรั้บการจดัตั�งตามกฎหมาย ซึ� งสถานศึกษาตั�งอยู ่
 5.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า หมายถึง ผูแ้ทนของสมาคมศิษยเ์ก่า ชมรมศิษยเ์ก่า เป็นผูที้�เคยศึกษาหรือ
สาํเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั�น 
 6.  ผูแ้ทนองคก์ร หมายถึง พระภิกษุสงฆ/์ หรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาในพื�นที�  
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 7.  ผูท้รงคุณวุฒิ หมายถึง ผูท้รงภูมิปัญญาในทอ้งถิ�น ขา้ราชการบาํนาญพนกังาน
รัฐวสิาหกิจ เจา้หนา้ที�ในหน่วยงานอื�นของรัฐทั�งในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั�น 
 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้               
เขต 2  
 9.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาชั�นสูงสุดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�น
พื�นฐาน ซึ� งการวิจยัในครั� งนี�  ไดจ้าํแนกวุฒิการศึกษาไว ้2 ระดบั  
 1.  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                   
ที�จบการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
  2.  ปริญญาตรีขึ�นไป หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั�นพื�นฐานที�จบการศึกษาตั�งแต่ปริญญาตรีขึ�นไป 
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

การศึกษาคน้ควา้การวิจยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยไดศึ้กษาจากเอกสารและ
งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งตามลาํดบั ดงันี�  
 1.  สภาพทั�วไปของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                    
กลุ่ม อารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 2.  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
     2.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
     2.2  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
 3.  แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    3.1  ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    3.2  ประเภทการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 4.  การบริหารโรงเรียนโดยองคค์ณะบุคคล 
    4.1  ระเบียบ แนวปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนโดยองคค์ณะบุคคล (ระเบียบ
กรรมการสถานศึกษา)  
   4.2  บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    4.3  การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 5.  ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบัการวจิยั 
 6.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
    6.1  งานวจิยัในประเทศ 
    6.2  งานวจิยัต่างประเทศ  
 

สภาพทั�วไปของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                              

กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
ปัจจุบนัสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ 

แบ่งเขตพื�นที�การศึกษาออกเป็น 2 เขต คือ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1
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และสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มโรงเรียนอารยธรรมบูรพา                
เป็นสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีสถานศึกษา จาํนวน 125 แห่ง               
โดยเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 90 แห่ง (รวม 1 สาขา) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 34 แห่ง 
และโรงเรียนเอกชน 7 แห่ง (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 , 2559)                   
มีการดาํเนินการบริหารจดัการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 38 และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 วา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น  

กลุ่มโรงเรียนอารยธรรมบูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
สถานศึกษา มีจาํนวน 15 แห่ง โดยเป็นโรงเรียนประถมศึกษา 11 แห่ง โรงเรียนขยายโอกาส                   
ทางการศึกษา 4 แห่ง กาํหนดปรัชญา คือ สร้างคนดีใหส้ังคม และพฒันาสังคมใหดี้ขึ�น ในส่วนของ
การดาํเนินการจดัตั�งคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ย
คณะกรรมการพื�นฐานสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนล่ะ 9-15 คน ซึ� งประกอบดว้ย กรรมการ                
ที�เป็นตวัแทนกลุ่มต่าง ๆ ไดเ้ขา้มามีบทบาทหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยมี
บทบาทหนา้ที�ในการมีส่วนร่วม 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล                  
และบริหารงานทั�วไป  
 

แนวคดิการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารจดัการไปยงั
คณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาโดยตรง ใน 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ              
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการ
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษาโดยตรง และในมาตรา 40                
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานและสถานศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาของแต่ละสถานศึกษา               
เพื�อทาํหนา้ที�กาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการสถานศึกษา การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียน        
เป็นฐานจึงมีหลกัการสาํคญัที�เนน้การกระจายอาํนาจ โดยการตดัสินใจและใชอ้าํนาจของ
สถานศึกษาผา่นคณะกรรมการสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหผู้ที้�มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ                
ในดา้นต่าง ๆ  
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 การบริหารสถานศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ�งในการพฒันาการศึกษาหรือพฒันาบุคลากร  
มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษาไวด้งัต่อไปนี�  
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษา คือ                            
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการใหบ้ริการสาธารณะรัฐอยา่งเสมอภาค ต่อเนื�องและ
ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงกิจกรรมการเรียนการสอนใหท้นักบัความตอ้งการของผูใ้หบ้ริการอยูเ่สมอ 
โดยดาํเนินการบริหารตามขอบข่ายการบริหารงาน 4 ดา้น ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป 
 กฤติมา สารัมย ์(2558, หนา้ 17) ไดส้รุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา่                 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาที�เกิดจาก
ความร่วมมือของผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทางการศึกษาร่วมกนับริหารจดัการ วางแผน ปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา เพื�อให้สถานศึกษาสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิดความพอใจ
และประโยชน์สูงสุดแก่ผูรั้บบริการทางการศึกษา 
  นภาพร คาํคง (2558, หนา้ 11) ใหค้วามหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง                      
การดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในการจดัการศึกษาโดยมีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหท้นักบัความตอ้งการของผูรั้บบริการอยูเ่สมอและเพื�อให้ประสบ
ความสาํเร็จเป็นไปตามแนวทางดาํเนินการบริหาร 4 ดา้น ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ              
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั�วไป  
 เอกชยั กี�สุพนัธ์ (2527, หนา้ 3 อา้งถึงใน บาํเหน็จ จีนขาวขาํ, 2545, หนา้ 19) ไดก้ล่าวถึง
ปรัชญาทางการบริหารการศึกษา คือการมุ่งพฒันาคน (Human development) เพื�อใหมี้ความเจริญ
งอกงามในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ หรือดา้นสังคม ดงันั�น               
การบริการศึกษาจึงเป็นกิจกรรมที�มุ่งหวงัผลกาํไรหรือผลประโยชน์จากการดาํเนินงานเหมือน                
การบริหารธุรกิจต่าง ๆ ไม่ได ้ดงันั�นการบริหารการศึกษาจึงแตกต่างจากการบริหารงานอื�น ๆ ดงันี�  
 1.  ปรัชญาการศึกษา มุ่งพฒันาคน 
 2.  นโยบาย การใหค้วามเสมอภาค การใหก้ารศึกษาแก่ประชาชน 
 3.  กระบวนการ ไดแ้ก่ การถ่ายทอดทศันคติ คุณธรรม 
 4.  บุคลากรมีคุณลกัษณะพิเศษกวา่บุคลากรบางอาชีพ 
 5.  ผลผลิต คนที�มีคุณภาพ 
 สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานที�เป็นไป เพื�อพฒันาใหผู้เ้รียน             
เกิดการพฒันาตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจน
พฤติกรรมและคุณธรรม เพื�อใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม และสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 

  ภายในขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามที�กาํหนดในพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดไว ้4 ดา้น รายละเอียด ดงันี�  
  1.  การบริหารงานวชิาการ 
  การบริหารงานวชิาการ คือ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้                   
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาการพฒันาสื�อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา                          
การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้
ทางดา้นวชิาการให้แกบุคคลในชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบั
สถานศึกษาอื�น การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ซึ� งมีภาระหนา้ที� 17 อยา่งดว้ยกนั คือ 
   1.1  การพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
  1.2  การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
  1.3  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
  1.9  การนิเทศการศึกษา 
  1.10  การแนะแนว 
  1.11  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  1.13  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น 
  1.14  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
  1.15  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  1.16  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
  1.17  การพฒันาและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นการบริหารงานหรือการดาํเนินงานทุกชนิด                      
ในสถานศึกษา เพื�อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียน
ในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการที�มีหนา้ที�และภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ที�พฒันา
นกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขมีคุณค่า 
และมีศกัดิ8 ศรี 
  2.  การบริหารงบประมาณ 
  การบริหารงบประมาณ คือ การจดัทาํและเสนอของบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลของการดาํเนินงาน การระดมทรัพยากร และการลงทุน
เพื�อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ซึ� งมีภาระหนา้ที� 
22 อยา่งดว้ยกนั คือ   
   2.1  จดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั�งงบประมาณ เพื�อเสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
   2.2  จดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามที�ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโดยตรง 
  2.3  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรร 
   2.4  การขอโอนและการขอเปลี�ยนแปลงงบประมาณ 
   2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
  2.7  การตรวจสอบติดตามรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
   2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 
   2.9  การปฏิบติังานอื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายเกี�ยวกบักองทุนเพื�อการศึกษา  
   2.10  การบริหารทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
   2.11  การวางแผนพสัดุ 
   2.12  การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือ
สิ�งก่อสร้างที�ใชง้บประมาณเพื�อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
   2.13  การพฒันาระบบสารขอ้มูลและสารสนเทศเพื�อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 
   2.14  การจดัหาพสัดุ 
   2.15  การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
   2.16  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
   2.17  การเบิกเงินจากคลงั 
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  2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
  2.19  การนาํเงินส่งคลงั 
  2.20  การจดัทาํบญัชีการเงิน 
  2.21  การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  2.22  การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 
  สรุปไดว้า่การบริหารงบประมาณ เป็นการวางแผนการใชท้รัพยากรใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องแผนงานและโครงการที�ตั�งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความตอ้งการ               
ของหน่วยงานและผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
  3.  การบริหารงานบุคคล 
  การบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหาและ
การบรรจุแต่งตั�ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและการรักษาวนิยั การออกจาก
ราชการ ซึ� งมีภาระหนา้ที� 20 อยา่งดว้ยกนั คือ 
   3.1  การวางแผนอตัรากาํลงั 
   3.2  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง 
   3.4  การเปลี�ยนตาํแหน่งใหสู้งขึ�น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรการศึกษา  
   3.5  การดาํเนินการเกี�ยวกบัการเลื�อนขั�นเงินเดือน 
   3.6  การลาทุกประเภท 
   3.7  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
   3.8  การดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
   3.9  การพกัราชการและการสั�งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
   3.10  การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
   3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
   3.12  การออกจากราชการ 
   3.13  การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
   3.14  การจดัทาํบญัชีรายชื�อและใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัการเสนอขอพระราชทาน 
เครื�องราชอิสริยาภรณ์ 
   3.15  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.16  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
   3.17  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวชิาชี 
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  3.18  การส่งเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา 
   3.19  การริเริ�มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากร                      
ทางการศึกษา 
   3.20  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงาน 
เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งบุคคลที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัความตอ้งการของหน่วยงาน กาํหนด
แผนงานบุคลากร การบาํรุงรักษา ใหค้าํปรึกษาแนะนาํ ประสานกบัหน่วยงานอื�น ตลอดจน                
การพฒันาและใหพ้น้จากงาน  
  4.  การบริหารทั�วไป 
  การบริหาทั�วไป คือ การดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา               
ขั�นพื�นฐาน การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั�วไป การดูแลอาคารสถานที�และ
สภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและการประสานงานการจดั
การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา การส่งเสริม
กิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานิและสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา งานประสาน
ราชการกบัเขตพื�นที�การศึกษาและหน่วยงานอื�น ๆ  
 การจดัระบบควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะและงานที�ไม่ไดร้ะบุไวใ้น             
งานอื�น ซึ� งมีภาระหนา้ที� 21 อยา่งดว้ยกนั คือ 
   4.1  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
   4.2  การประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 
  4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  4.4  การวจิยัเพื�อพฒันานโยบายและแผน 
  4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  4.6  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
  4.7  งานเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
  4.8  การดาํเนินงานธุรการ 
  4.9  การดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
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  4.10  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
  4.11  การรับนกัเรียน 
  4.12  การเสนอความเห็นเกี�ยวกบัเรื�องการจดัตั�ง ยบุ รวมหรือเลิก สถานศึกษา 
  4.13  การประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั  
  4.14  การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
  4.15  การทศันศึกษา 
  4.16  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
  4.17  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
  4.18  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษา  
   4.19  งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ�น 
  4.20  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
   4.21  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.22  แนวทางการจดักิจกรรมเพื�อปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 สรุปไดว้า่การบริหารงานทั�วไป คือ การดาํเนินการเกี�ยวกบัการบริหารงานธุรการ                
และงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบญัชี งานพสัดุ 
และระบบควบคุมภายใน ที�ดาํเนินการถูกตอ้งตามระเบียบและแลว้เสร็จภายในระยะเวลาที�กาํหนด
 โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจะตอ้งยดึวตัถุประสงคแ์ละขอบข่าย
ภารกิจการจดัการศึกษา เพื�อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที�3) พ.ศ. 2553 และบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที�เกี�ยวกบับทบาทการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 จากการศึกษาความเป็นมา และบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน    
จะเห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน ใหค้วามสาํคญัต่อชุมชนและทอ้งถิ�นเพื�อ
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยตลอด โดยเฉพาะการกาํหนดใหมี้ตวัแทนของชุมชน และ
ทอ้งถิ�นในรูปของคณะกรรมการการศึกษาไวอ้ยา่งกวา้งขวาง เพื�อใหส้อดคลอ้งและตอบสนอง
นโยบายปฏิรูปและการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาสู่ชุมชนและทอ้งถิ�นอยา่งแทจ้ริง  

 

การบริหารโรงเรียนโดยองค์คณะบุคคล 
 องคค์ณะบุคคล เป็นกลุ่มที�ความสาํคญัในการขบัเคลื�อนและมีบทบาทในการจดั
การศึกษาองคค์ณะหนึ�ง ซึ� งมีความสาํคญัในการกาํหนดทิศทางในการจดัการศึกษา การพฒันา                
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นาํทางใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีระบบ และทิศทางที�จะมุ่งสู่ความสาํเร็จ (สาํนกังานเขต
พื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 1, 2552)  
  ระเบียบ แนวปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนโดยองค์คณะ 

 การที�บุคคลหรือคณะบุคคลไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมแสดงความคิดและการกระทาํ
กิจกรรมในสิ�งที�เห็นพอ้งตอ้งกนัในโรงเรียน ร่วมกนัพิจารณากาํหนดปัญหา ร่วมรับผิดชอบ                   
ร่วมสนบัสนุน ร่วมตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน โดยใชค้วามคิด
สร้างสรรคแ์ละความชาํนาญร่วมกนั จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบที�กาํหนด
เอาไวต้าม ระเบียบ แนวปฏิบติัในการบริหารโรงเรียนโดยองคค์ณะบุคคล เพื�อใหก้ารบริหารและ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ                   
จึงตราระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2543 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2543)  
 องค์ประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน 
 องคป์ระกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ตามกฎกระทรวงที�ประกาศใช ้
เมื�อวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2546 กาํหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ประกอบดว้ย 
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า
ของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุ และหรือองคก์รศาสนาอื�นในพื�นที� ผูท้รงคุณวฒิุ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทาํหนา้ที�เป็นกรรมการและเลขานุการ และนอกจากนั�นยงัไดก้าํหนดจาํนวน คุณสมบติั 
วธีิการสรรหาวาระการดาํรงตาํแหน่งและการพน้จากตาํแหน่งของกรรมการดว้ย 
 ความสาํคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน คณะกรรมการสถานศึกษา                      
ขั�นพื�นฐานเป็นองคค์ณะบุคคลที�ทาํงานร่วมกบัสถานศึกษาเพื�อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบที�กฎหมายกาํหนด ดงันั�นความหลากหลาย           
ของบุคคลที�เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอื�อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ที�ตอ้งอาศยัความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ บุคคลที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา ดงันี�   
 1.  ผูแ้ทนผูป้กครอง เป็นผูส้ะทอ้นปัญหาและความตอ้งการดา้นคุณภาพทางการศึกษา 
และคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องนกัเรียนทั�งในส่วนที�คาดหวงัและสภาพความเป็นจริงที�เกิดขึ�น 
และร่วมมือกบัครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 2.  ผูแ้ทนครู เป็นผูที้�มีความชาํนาญในสายวชิาชีพครูมีความสาํคญัต่อการนาํเสนอขอ้มูล
ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ปัญหา และความตอ้งการการสนบัสนุนช่วยเหลือ รวมทั�งรายงานงาน                    
ผลการจดัการศึกษา 
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 3.  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน เป็นผูส้ะทอ้นสภาพของปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา
ผูเ้รียนซึ�งเป็นสมาชิกส่วนหนึ�งของชุมชน และใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาทั�งในดา้นภูมิปัญญา
ทอ้งถิ�น แหล่งเรียนรู้ 
 4.  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เป็นผูส้ะทอ้นสภาพปัญหาและความตอ้งการ              
ที�ครอบคลุมทั�งเขตพื�นที�บริการของสถานศึกษา และมีความสาํคญัต่อสถานศึกษาอยา่งยิ�งในเรื�อง            
การขอรับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ทรัพยากรทางการจดัการศึกษา และเชื�อมโยงแผนพฒันา
การศึกษากบัแผนพฒันาทอ้งถิ�น 
 5.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา เป็นผูที้�สะทอ้นภาพของความรัก ความศรัทธา                    
ความภาคภูมิใจต่อสถาบนัการศึกษาที�ตนไดรั้บการศึกษา ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบนัไปสู่ศิษย ์           
รุ่นหลงัใหป้ระสบความสาํเร็จในการศึกษาเช่นกนั 
 6.  ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื�นในพื�นที� เป็นผูน้าํเสนอและเติม
เตม็ขอ้มูลดา้นคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัธรรมของศาสนาซึ�งเป็นส่วนสาํคญัในการจดัการเรียนรู้
เพื�อใหน้กัเรียนเป็นคนดีของสังคม 
 7.  ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ที�จะช่วย
เสริมใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาไดค้รอบคลุมในทุก ๆ ดา้นอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ทาํให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็และมีการพฒันาที�ย ั�งยนื 
 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะกรรมการและเลขานุการซึ� งเป็นสัญลกัษณ์ของ
สถานศึกษา เป็นบุคคลสาํคญัที�จะสะทอ้นภาพของการบริหารจดัการ ผูช่้วยเหลือใหค้าํปรึกษา                
สร้างแรงจูงใจ กระตุน้การทาํงาน ทบทวนรายงาน สะทอ้นความคิด เปิดโอกาสใหผู้แ้ทนแต่ละกลุ่ม             
ไดแ้สดงบทบาทอยา่งเตม็ที� จดัเตรียมการประชุม บนัทึกการประชุม รายงานผลการประชุม                 
และสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์ หอ้งประชุม วสัดุใชส้อย ฯลฯ รวมทั�งการพิจารณานาํมติ ขอ้คิดเห็น                
และขอ้เสนอแนะจากที�ประชุมไปสู่การปฏิบติั 
 สรุปไดว้า่ ความสาํคญัของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นบุคคลที�มี                        
ความเสียสละและอุทิศตนเพื�อเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาการศึกษาของชุมชนและทอ้งถิ�นเป็นองคค์ณะ
บุคคลที�ทาํงานร่วมกบัสถานศึกษาเพื�อใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีความหลากหลายของบุคคล           
ที�เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ จึงเอื�อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาสามารถบริหารจดัการศึกษา              
ดว้ยตนเองไดต้ามกรอบที�กฎหมายกาํหนด  
 บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน 

 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที�อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแล            
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน มีอาํนาจหนา้ที�ตามมาตรา 37 ของพระราชบญัญติั
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ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ                       
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545, หนา้ 16-21) ดงันี�  
 1.  ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการเขตพื�นที�การศึกษา (มาตรา 
36)  
 2.  มีอาํนาจหนา้ที�เกี�ยวกบัการศึกษาที�กาํหนดไวใ้นกฎหมายนี�  (พระราชบญัญติั ระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ) กฎหมายอื�น และมีอาํนาจหนา้ที� ดงันี�  
  2.1  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื�นที�การศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั�นพื�นฐานและ 
ความตอ้งการของทอ้งถิ�น 
  2.2  วเิคราะห์การจดัตั�งงบประมาณเงินอุดหนุนทั�วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื�นที�การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที�ไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้ไดรั้บทราบและกาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
  2.3  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื�นที�
การศึกษา 
  2.4  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และในเขตพื�นที�
การศึกษา 
  2.5  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื�นที�
การศึกษา 
  2.6  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั�งทรัพยากรบุคคล เพื�อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษา 
  2.7  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื�นที�
การศึกษา 
  2.8  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น รวมทั�งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอื�นที�จดัรูปแบบที�หลากหลายในเขตพื�นที�การศึกษา 
  2.9  ดาํเนินการและประสานงาน ส่งเสริมสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา                 
ในเขตพื�นที�การศึกษา 
  2.10  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน                 
ดา้นการศึกษา 
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  2.11  ประสานการปฏิบติัราชการทั�วไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื�นที�การศึกษา 
  2.12  ปฏิบติัหนา้ที�อื�นเกี�ยวกบักิจการภายในเขตพื�นที�การศึกษา ที�มิไดร้ะบุใหเ้ป็น
หนา้ที�ของผูใ้ด โดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื�นตามที�หมอบหมาย 
 มาตรา 36 ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กาํหนดอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการเขตพื�นที�การศึกษา ดงันี�  
 1.  กาํกบัดูแล จดัตั�ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในเขตพื�นที�การศึกษา 
   1.1  กาํกบั ดูแล สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  
   1.2  จดัตั�ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในเขตพื�นที�การศึกษา 
 2.  ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื�นที�การศึกษา 
 3.  ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ให้สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้ง
กบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์ร
เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษาใน
รูปแบบที�หลากหลายในเขตพื�นที�การศึกษา 
 5.  หนา้ที�อื�น ๆ ตามกฎหมายกาํหนด เช่น 
   5.1  มาตรา 34 วรรคสาม ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใหอ้อกระเบียบเกี�ยวกบัการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษา             
ขั�นพื�นฐาน 
   5.2  มาตรา 39 (4) ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 รับทราบรายงานประจาํปีเกี�ยวกบักิจการสถานศึกษา 
   5.3  มาตรา 45 (6) ของพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ออกระเบียบใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษามอบอาํนาจใหข้า้ราชการอื�นในสถานศึกษา 
   5.4  ขอ้ 3 ของกฎกระทรวงวา่ดว้ยสิทธิในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยครอบครัว 
พ.ศ. 2547 พิจารณาอนุญาตใหค้รอบครัวจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานใหบุ้คคลในครอบครัว 
  5.5  ขอ้ 4 กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ให้ออกระเบียบ
เกี�ยวกบัการแบ่งส่วนราชการในส่วนสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
  5.6  ขอ้ 9 ของกฎกระทรวงเกี�ยวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นฐาน พิจารณาให้
ความเห็นชอบใหส้ถานศึกษาขั�นพื�นฐานออกใบประกาศใหส้ถานศึกษาใดเป็นสถานศึกษาที�มีสภาพ
และลกัษณะการปฏิบติังานที�แตกต่างจากสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโดยทั�วไป 
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  5.7  ขอ้ 7 (4) ของกฎกระทรวงเกี�ยวกบัคณะกรรมการติดตาม ประเมินผลและนิเทศ ฯ 
เขตพื�นที�การศึกษา พิจารณาและลงมติใหค้ณะกรรมการฯพน้จากตาํแหน่งกรณีมีความประพฤติ 
เสื�อมเสีย บกพร่องต่อหนา้ที� 
  5.8  มาตรา 5 ของพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั ให้ประกาศรายละเอียด                   
การส่งเด็กเขา้เรียน และจดัสรรโอกาสการเขา้เรียน มาตรา 7 รับรายงานของพนกังานเจา้หนา้ที�
เกี�ยวกบัการดาํเนินการให้เด็กเขา้เรียน 
  5.9  มาตรา 12 ของพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั จดัการศึกษาเป็นพิเศษสาํหรับ          
เด็กบกพร่อง ฯ เด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส เด็กสามารถพิเศษ รวมทั�งจดัสิ�งอาํนวยความสะดวก              
สื�อ บริการและความช่วยเหลืออื�น ๆ ใหก้บัเด็กดงักล่าวดว้ย 
  5.10  ขอ้ 5 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ใหค้วามเห็นชอบ
แบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นกลุ่มงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่
ดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2543 ซึ� งจาํแนกเป็น 12 ดา้น ดงันี�   
 1.  กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา หมายถึง มีความรู้ความเขา้ใจ                  
และมีความสามารถวเิคราะห์วางแผนและการจดัการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาจากเอกสาร                  
และแหล่งความรู้ต่าง ๆ ศึกษาบทบาทหนา้ที�ของคณะอนุกรรมการในการจดัทาํร่างนโยบาย                  
และแผนพฒันาการศึกษา พิจารณากาํหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 
 2.  ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา หมายถึง เสนอแนะนโยบาย
แผนพฒันาการศึกษาเห็นชอบแต่งตั�งอนุกรรมการจดัทาํแผน พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติั
การประจาํปี สนบัสนุนให้โรงเรียนดาํเนินการตามแผน กาํกบัติดตามการดาํเนินการตามแผนของ
โรงเรียน 
 3.  ใหค้วามเห็นชอบในการจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ�น 
หมายถึง ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และนาํเสนอโรงเรียนไวใ้ชเ้ป็นขอ้มูล
ประกอบการจดัทาํสาระหลกัสูตรพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในสาระหลกัสูตรที�โรงเรียนจดัทาํ
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนไดส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  กาํกบัและติดตาม การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา หมายถึง แนวทาง                      
การดาํเนินการและกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ รับทราบรายงานผล                            
การปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัของโรงเรียนรวมทั�งใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
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  5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั�นพื�นฐาน                    
อยา่งทั�วถึง มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน หมายถึง สนบัสนุนการดาํเนินการในการจดัทาํขอ้มูลพื�นฐาน
ของเด็กในเขตบริการ สร้างความเขา้ใจกบัประชาชนทั�วไปและผูป้กครองของนกัเรียนเพื�อใหเ้ห็น
ความสาํคญัในการศึกษา สนบัสนุน ช่วยเหลือเด็กที�ขาดแคลน หรือมีความตอ้งการช่วยเหลือ                  
เป็นพิเศษเพื�อใหส้ามารถเรียนไดจ้บหลกัสูตร ให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั�นพื�นฐาน
อยา่งทั�วถึงมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
 6.  ส่งเสริมใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กที�มี
ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ หมายถึง ศึกษาขอ้มูลเด็กที�มีความพิการ             
เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษในทอ้งถิ�น เพื�อเสนอขอ้มูลใหก้บัโรงเรียนจดัหาสื�อ 
เครื�องมือ อุปกรณ์การเรียน และสิ�งอาํนวยความสะดวก สนบัสนุนส่งเสริมเด็กที�มีความตอ้งการพิเศษ 
ใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 7.  เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาดา้นวชิาการดา้นงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั�วไปของสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วม                
แนะแนวทางในการบริหารและจดัการในดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริการทั�วไป             
ของโรงเรียนเป็นคณะทาํงานเพื�อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอก และ                  
ภูมิปัญญาทอ้งถิ�นเพื�อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นรวมทั�งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ�นและของชาติ หมายถึง กาํหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ              
ทั�งภายในและภายนอกทอ้งถิ�นเพื�อนาํมาพฒันาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมการใชว้ทิยากรภายนอก
และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น เช่น ดา้นวชิาชีพในทอ้งถิ�นมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน โดยจดัหาและเขา้มา               
มีส่วนร่วมเป็นวทิยาภายนอกสนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื�อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะและ
วฒันธรรมของทอ้งถิ�นและของชาติ 
  9.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนตลอดจนประสานงานกบั
องคก์รทั�งรัฐและเอกชน เพื�อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชนและมีส่วนในการพฒันา
ชุมชนและทอ้งถิ�น หมายถึง ประสานกบัประชาชนและองคก์รต่าง ๆ ทั�งภาครัฐและเอกชนใหเ้ขา้
มาร่วมกนัพฒันาปรับปรุงโรงเรียน เตรียมความพร้องของโรงเรียนให้เป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน
และเป็นแหล่งที�ใหบ้ริการชุมชน ส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชน และทอ้งถิ�นเอง พฒันาความเป็นอยูข่องประชาชนตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร
ทั�งภาครัฐและเอกชนใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ�น 
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 10.  ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน หมายถึง ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินประจาํปีของโรงเรียนเสนอแนะเพื�อ
ปรับปรุงรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีใหมี้ความสมบูรณ์ยิ�งขึ�นก่อนนาํไปเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
  11.  แต่งตั�งที�ปรึกษาและ/ หรือคณะอนุกรรมการเพื�อการดาํเนินงานตามระเบียบนี�                        
ตามที�เห็นสมควร หมายถึง พิจารณาแต่งตั�งที�ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการตามภารกิจของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตามความจาํเป็น และความเหมาะสมใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะอนุกรรมการ
ใหป้ฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็ศกัยภาพ ในการช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียน 
  12.  ปฏิบติังานอื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัของสถานศึกษานั�น 
หมายถึง ใหค้วามเห็นชอบและขอ้เสนอแนะใหก้ารดาํเนินงานตามภารกิจที�หน่วยงานตน้สังกดัของ
โรงเรียนมอบหมาย ส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินการในภารกิจที�โรงเรียนจะตอ้งปฏิบติัตามงาน               
ที�ไดรั้บมอบหมายใหบ้งัเกิดผลสาํเร็จ 
 สรุปไดว้า่ บทบาทของคณะกรรมสถานศึกษาขั�นพื�นฐานปฏิบติังานอื�นตามที�ไดรั้บ
มอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดั การกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา กาํกบัและ
ตาม การดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา พิจารณากาํหนดนโยบายและแผนพฒันาการศึกษา          
ของโรงเรียน ปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็ศกัยภาพ ในการช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนตามงานที�ไดรั้บ
มอบหมายใหบ้งัเกิดผลสาํเร็จเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคดิการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 60 ไดบ้ญัญติัแนวคิด
เกี�ยวกบัสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทยวา่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณา
ของเจา้หนา้ที�ของรัฐในการปฏิบติัราชการทางปกครอง อนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพของตน” และมาตรา 70 บญัญติัเกี�ยวกบันโยบายพื�นฐานแห่งรัฐวา่ “รัฐตอ้งส่งเสริม
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกาํหนดนโยบาย การตดัสินใจทางการเมือง                    
การวางแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคมและการเมือง รวมทั�งการตรวจสอบการใชอ้าํนาจของรัฐทุก
ระดบั” ในประเด็นแนวคิดการมีส่วนร่วม  
  สาํนกังานคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ, สาํนกังานสภา
สถาบนัราชภฏั และทบวงมหาวทิยาลยั (2546, หนา้ 114) ไดร้ะบุวา่ การมีส่วนร่วม คือ                            
การที�ประชาชนหรือชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนในการตดัสินใจ ในการกาํหนด นโยบายพฒันา
ทอ้งถิ�น และมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการ รวมทั�งมีส่วนใน การควบคุมประเมินผล
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โครงการต่าง ๆ ของทอ้งถิ�น นอกจากนี�  ยงัไดใ้หค้วามหมายของ การมีส่วนร่วมวา่มี 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะที�เป็นกระบวนการของการพฒันา โดยใหป้ระชาชน                         
มีส่วนร่วมในการพฒันาตั�งแต่เริ�มดน้จนสิ�นสุดโครงการ ไดแ้ก่ การร่วมกนัคน้หาปัญหา                          
การวางแผน การดดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถิ�น การบริหารจดัการ การคิด
ตามประเมินผล รวมทั�งรับผลประโยชน์ที�เกิดขึ�นจากโครงการ 
  2.  การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การส่งเสริมสิทธิและ              
พลงัอาํนาจของพลเมืองโดยประชาชน หรือชุมชนพฒันาขีดความสามรถของตนในการจดัการ             
เพื�อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใชแ้ละการกระจายทรัพยากรของชุมชนอนัจะ
ก่อใหเ้กิดกระบวนการ และโครงสร้างที�ประชาชนในชนบทสามารถแสดงออกซึ�งความสามารถ
ของตนและไดรั้บ ผลประโยชน์จากการพฒันา การเปลี�ยนแปลงกลไกการพฒันาโดยรัฐ มาเป็น             
การพฒันาที�ประชาชน มีบทบาทหลกัโดยการกระจายอาํนาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็น
ส่วนภูมิภาค เป็นการคืนอาํนาจในการพฒันาใหแ้ก่ประชาชนใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดอนาคต 
ของตนเอง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการของการพฒันาการวางแผน การกระจาย
อาํนาจทรัพยากรของชุมชนอนัจะก่อใหเ้กิดกระบวนการ และโครงสร้างที�ประชาชนในชนบท
สามารถแสดงออกซึ�งความสามารถของตนและไดรั้บ ผลประโยชน์จากการพฒันาสนบัสนุน               
ใหโ้รงเรียนดาํเนินการตามแผน กาํกบัติดตามการดาํเนินการตามแผนของโรงเรียนใหไ้ดรั้บ
ผลประโยชน์ที�เกิดขึ�นสูงสุด 
 ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การมีส่วนร่วมเป็นการทาํงานเป็นกลุ่ม เป็นผลรวมของขอ้มูลผกูมดัจากแต่ละคนบน
พื�นฐานของความเชื�อวา่ โครงการเป็นของพวกเขา เพื�อพวกเขา และโดยพวกเขา ที�แสดงออกมาเป็น
พฤติกรรมร่วม เพื�อกาํหนดวิสัยทศัน์ วเิคราะห์สถานการณ์ ปัญหา วางแผน ดาํเนินงาน และติดตาม
ประเมินการทาํงานร่วมกนั เกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชนเกี�ยวกบัการจดัการศึกษา ไดมี้นกัวชิาการ
ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนที�สอดคลอ้งกบัแนวทางการศึกษาไว ้ดงันี�  
 Amstin (1969 อา้งถึงใน อรุณ รักธรรม, 2536, หนา้ 270) การมีส่วนร่วม หมายถึง                     
ผูที้�เขา้ไปมีส่วนร่วมจะตอ้งมีอาํนาจและการควบคุมอยา่งแทจ้ริงอนัที�จะกระทาํอยา่งใดอยา่งหนึ�ง         
ใหบ้งัเกิดผลได ้
 Berkley (1975 อา้งถึงใน อรุณ รักธรรม, 2536, หนา้ 270) การมีส่วนร่วม หมายถึง                   
การที�ผูน้าํอนุญาตใหผู้ต้ามเป็นจาํนวนมากที�สุดเท่าที�จะมากได ้ใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
มากที�สุดเท่าที�จะมากได ้
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  ประภาส ไก่แกว้ (2551, หนา้ 26) ไดส้รุปแนวคิดเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วนร่วม
เป็นแนวคิดที�ส่งเสริมเกี�ยวขอ้งในการบริหารองคก์ร สถาบนั การมีส่วนร่วมนั�นมีกระบวนการที�มี
ความหลากหลายในการปฏิบติั ทั�งนี�ตอ้งเลือกปรับใชก้ระบวนการที�เหมาะเพื�อใหกิ้จกรรมและ                
การปฏิบติังานนั�นประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 
 วลิาส เสมา (2557, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ ทาํกิจกรรมหนึ�ง
อาจเป็นการเขา้ร่วมแบบทางตรงหรือทางออ้มก็ได ้และเป็นวธีิที�ผูน้าํสามารถนาํมาปรับใชใ้นการจูงใจ
และสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร เป็นกลยทุธ์ที�จะช่วยใหมี้แรงจูงใจในการทาํงานมากขึ�น             
การเขา้ไปมีส่วนร่วมทาํใหบุ้คลากรเกิดทศันะคติต่อการทาํงานและการบริหารงานที�ดีได ้ส่งผลให้
บุคลากรเกิดความพอใจในการทาํงาน และเกิดความผกูพนัต่อหน่วยงานและภารกิจที�ตนเอง                
มีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดความสาํเร็จแก่ตนเองและหน่วยงาน 
 วรางคณา วบิูลยเ์พง็ (2556,หนา้ 15) ไดส้รุปวา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การที�บุคคล          
หรือคณะบุคคลไดมี้โอกาสเขา้ไปมีส่วนร่วมแสดงความคิดและการกระทาํกิจกรรมในสิ�งที�เห็นพอ้ง
ตอ้งกนัในองคก์ร ร่วมกนัพิจารณากาํหนดปัญหา ร่วมรับผิดชอบ ร่วมสนบัสนุน ร่วมตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน โดยใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความชาํนาญ
ร่วมกนั ซึ� งบุคคลและคณะบุคคลมีความเกี�ยวขอ้งกนัจนเกิดความผกูพนัต่อสมาชิกและองคก์าร
เพื�อใหเ้กิดผลทั�งตนเอง และหน่วยงาน/องคก์าร แลว้ร่วมลงมือปฏิบติัภารกิจของกิจกรรมนั�นตาม
ขั�นตอนต่าง ๆ เพื�อเกิดผลประโยชน์ส่วนรวมใหบ้รรลุเป้าหมายที�วางไว ้รวมถึง การแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที�เกิดจากการกระทาํร่วมกนั 
 สระพงษ ์สร้อยเพชร (2556, หนา้ 18) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่                        
การที�ผกูพนัต่อสมาชิกและองคก์ารเพื�อให้เกิดผลทั�งตนเองและหน่วยงาน/องคก์าร เพื�อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ไพศาล สรรสรวสุิทธิ8  (2548, หนา้ 85) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง  
การใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ซึ� งการร่วมมือนี� ทุกคนมีสิทธิ8 เท่าเทียม
กนัในการตดัสินใจ และกาํหนดเป้าหมาย รับผดิชอบต่อผลการดาํเนินการต่าง ๆ และมีความรู้สึกวา่
ตนเองเป็นเจา้ของกิจกรรมนั�น  
 สมคิด ทบัทิม (2556, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิด
โอกาสใหค้นหรือกลุ่มบุคคลเขา้มาร่วมในการดาํเนินการใด ๆ ที�สอดคลอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มและ
ความตอ้งการพื�นฐานของตนเองและประโยชน์ส่วนรวมโดยปราศจากการบงัคบัและกฎเกณฑ ์          
ทางสังคม 
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 ชนานนัท ์ปิ� นกุล (2551, หนา้ 33) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การมีส่วน
ร่วมเป็นกิจกรรมที�ผูบ้ริหาร บุคลากรในองคก์รและสมาชิกของชุมชนร่วมกนัคิด ร่วมมือกนัทาํ  
และร่วมกนัประเมินผลเพื�อใหก้ารปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนไม่วา่จะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์รไม่วา่จะ
ทางตรงหรือทางออ้ม  
 สรุปไดว้า่ การที�บุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในองคก์าร ดาํเนินการร่วมกนัมีความเกี�ยวขอ้ง
กนัจนเกิดความผกูพนัต่อสมาชิกและองคก์าร ร่วมลงมือปฏิบติัภารกิจของกิจกรรมนั�นตามขั�นตอน
ต่าง ๆ เพื�อเกิดผลประโยชน์ส่วนรวมใหบ้รรลุเป้าหมายที�วางไว ้รวมถึง การแบ่งปันผลประโยชน์            
ที�เกิดจากการกระทาํร่วมกนั 
 ประเภทการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

 สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํแนกประเภทการมีส่วนร่วม                      
ในการบริหารของคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั�นพื�นฐาน, 2547) ไดด้งันี�   
 1.  ผูแ้ทนผูป้กครอง หมายถึง ผูแ้ทนของผูมี้รายชื�อเป็นผูป้กครองตามทะเบียนนกัเรียน          
ที�กาํลงัศึกษาอยูใ่นสถานศึกษานั�น จาํนวนไม่เกิน 2 คน และทาํหนา้ที�เป็นผูส้ะทอ้นปัญหาและ             
ความตอ้งการดา้นคุณภาพทางการศึกษาและคุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องนกัเรียนตามที�คาดหวงั
การบอกกล่าวถึงปัญหา ความตอ้งการถึงลกัษณะที�พึงประสงคข์องนกัเรียน และความร่วมมือกบัครู
อาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครองและชุมชน เพื�อจดัการศึกษาของลูกหลานให้มีคุณภาพ 
 2.  ผูแ้ทนครู หมายถึง ผูแ้ทนครูปฏิบติัการสอนและผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษานั�น 
จาํนวนไม่เกิน 2 คน หรือกล่าวอีกนยัหนึ�ง ผูแ้ทนครู หมายถึง ผูช้าํนาญในสายวชิาชีพครูเพื�อ
นาํเสนอขอ้มูลดา้นการเรียนรู้ ปัญหาและความตอ้งการสนบัสนุนช่วยเหลือรวมทั�งรายงาน                     
ผลการจดัการศึกษา 
 3.  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน หมายถึง ผูแ้ทนของชุมชน สมาคม มูลนิธิองคก์รเอกชน หรือ
กลุ่มบุคคลในรูปอื�นใด ที�ดาํเนินกิจการเพื�อประโยชน์ของสาธารณะและมีที�ตั�งของเขตบริการ                
ของสถานศึกษานั�น จาํนวนไม่เกิน 2 คน ทั�งนี�ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ทาํหนา้ที�ชี�แจงสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการในการพฒันานกัเรียน (ซึ� งเป็นสมาชิกส่วนหนึ�งของชุมชน) รวมทั�งให้ความร่วมมือ
กบัโรงเรียนที�เกี�ยวกบัภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และแหล่งเรียนรู้ 
 4.  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น หมายถึง ผูแ้ทนของเทศบาล องคก์ารบริหาร            
ส่วนจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนตาํบล กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา หรือองคก์รปกครอง                   
ส่วนทอ้งถิ�นรูปแบบอื�น จาํนวนไม่เกิน 2 คน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ถือเป็น
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องคป์ระกอบที�สาํคญัที�ครอบคลุมเขตพื�นที�บริการของสถานศึกษา จะทาํหนา้ที� บ่งชี� ถึงสภาพปัญหา
การกาํหนดความตอ้งการเพื�อพฒันาสถานศึกษา ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรทางการจดัการและการใหบ้ริการดา้นการศึกษา อาทิ บุคลากร วสัดุ ครุภณัฑ ์อาคาร 
สถานที� โสตทศันูปกรณ์ เทคโนโลยเีชื�อมโยงแผนการศึกษา กบัแผนพฒันาทอ้งถิ�น 
 5.  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า หมายถึง ผูแ้ทนของสมาคมศิษยเ์ก่า ชมรมศิษยเ์ก่า หรือบุคคลที�เคย
ศึกษาสถานศึกษานั�น จาํนวนไม่เกิน 2 คน ทั�งนี�ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าจะเป็นผูมี้ความรัก ความศรัทธา          
ความภาคภูมิใจต่อผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์นกัการภารโรง และประชาชนใหก้ารสนบัสนุนต่อโรงเรียน 
ตลอดจนสภาพสิ�งแวดลอ้มที�ตนไดรั้บการศึกษา ซึ� งจะเป็นกาํลงัในการช่วยเหลือเจอจุน จรรโลง
คุณค่าของโรงเรียนไปสู่ศิษยรุ่์นนอ้ง ๆ ใหรั้กเรียนใหจ้บและกลบัมาช่วยเหลือเกื�อกลูโรงเรียนต่อไป 
 6.  ผูท้รงคุณวุฒิ หมายถึง ผูน้าํทางศาสนา ผูท้รงปัญญาทอ้งถิ�น ขา้ราชการบาํนาญ 
ขา้ราชการอื�นนอกสังกดัสถานศึกษา พนกังานรัฐวสิาหกิจ เจา้หนา้ที�ในหน่วยงานอื�นของรัฐทั�งใน
และนอกเขตบริการของสถานศึกษานั�น จาํนวนไม่เกิน 4 คน หรืออีกนยัหนึ�งหมายรวมถึงผูที้�มี
ความสามารถ เป็นคนดี และมีประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ ที�จะมาช่วยเสริมสร้างการจดัการศึกษาทุก ๆ 
ดา้นใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีความเขม้แขง็และมีพฒันาการแบบยั�งยนื 
 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ และผูอ้าํนวยการที�รับผดิชอบ
บริหารสถานศึกษา จะทาํหนา้ที�เลขานุการและสัญลกัษณ์ของโรงเรียน เพื�อชี�แจงสภาพการบริหาร 
การจดัการ การใหบ้ริการ คาํปรึกษา สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการทาํงาน ทาํหนา้ที�รายงานเสริมให้
ผูแ้ทนแต่ละกลุ่มแสดงบทบาท ไดอ้ยา่งเตม็ที� รวมทั�งเตรียมการและบนัทึกผลการประชุม ตลอดจน
อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ รวมทั�งนาํมติ ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะจากที�ประชุมไปสู่การปฏิบติั 
 สรุปไดว้า่ ประเภทการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน
การไดม้านั�นมีความสาํคญั ซึ� งเป็นองคค์ณะบุคคลที�ทาํงานร่วมกบัสถานศึกษาเพื�อใหส้ถานศึกษา            
มีความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบที�กฎหมาย บุคคลที�ไดรั้บ             
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา  .     
 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาเพื�อให้
บรรลุตามความมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาที�กาํหนดไวใ้นกฎหมาย วา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งจึงกาํหนดใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ� งเป็นคณะบุคคล ทาํหนา้ที� 
กาํกบั ส่งเสริม สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายมาตรฐานในการบริการ                 
จดัการศึกษา ทั�งนี�การดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จ สถานศึกษาและคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจ             
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หนา้ที�ของกนัและกนั มีรูปแบบวธีิการทาํงานที�ประสานสอดคลอ้งกนั โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อพฒันา
การศึกษาใหบ้รรลุตามที�ร่วมกาํหนดขึ�น 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนและบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาตามมาตรา 
38 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 รวมทั�ง
อาํนาจหนา้ที�การบริหารบุคคลที�เกิดขึ�นตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารในรูปแบบที�สอดคลอ้งกบั               
การปฏิรูปการศึกษาเนน้กระบวนการที�สนบัสนุนและส่งเสริมพฒันามาตรฐานการศึกษา                              
ซึ� งนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไว ้ดงันี�  
 มณฑาทิพย ์โกศลจิตร์ (2558, หนา้ 20) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมวา่ ลกัษณะการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจะอยูใ่นรูปแบบของการมีส่วนร่วมในการวางแผน              
การตดัสินใจ การปฏิบติัหรือการดาํเนินงาน การบริหาร และการประเมินผล ซึ� งอาจมีส่วนร่วม
ทางตรงและทางออ้ม และอาจมีส่วนร่วมเป็นเพียงบางส่วนหรือมีส่วนร่วมโดยทั�งหมด 
 เสริมศกัดิ8  วศิาลาภรณ์ (2537, หนา้ 19) ไดศึ้กษาวเิคราะห์พระราชบญัญติัและระเบียบ
ของสถานบนัการศึกษาต่าง ๆ พบวา่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาจะมีอยู่
ในลกัษณะเดียวกนัคือ ในรูปแบบของกรรมการ การเขา้ร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการก็จะอยู่
ในลกัษณะของผูท้รงคุณวุฒิ ซึ� งผูท้รงคุณวฒิุมีความหมายรวมถึงขา้ราชการในหน่วยงานอื�น 
ขา้ราชการที�เกษียณแลว้ หรือประชาชนทั�วไป 
 ประยรู ศรีประสาธน์ (2539, หนา้ 3) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดั 
และบริหารการศึกษาวา่ หมายถึง การเปิดโอกาสหรือจดัใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ร่วมเป็นกรรมการ           
ของหน่วยงานหรือเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินกิจการอยา่งใดอยา่งหนึ�งของหน่วยงาน
หรือเพื�อดาํเนินงานของหน่วยงานที�รับผดิชอบการจดัการบริหารการศึกษา  
 ยวุฒัน์ วฒิุเมธี (2534, หนา้ 12) กล่าวถึงหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ หลกัการ
ร่วมมือที�สาํคญัของประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานอยา่งจริงจงัและจริงใจ ทั�งนี�  
ดว้ยการเปิดโอกาสใหมี้การศึกษา การร่วมการพิจารณาและการตกลงใจร่วมกนัในการแกปั้ญหา
หรือการวางโครงการต่าง ๆ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดสิ้ทธิและความเสมอภาคกนั ในอนัที�จะ
รับผดิชอบในสังคม ประชาชนจะมีโอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั และร่วมรับผดิชอบ 
 กล่าวโดยสรุป ลกัษณะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจะอยูใ่น
รูปแบบของการเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินกิจการอยา่งใดอยา่งหนึ�งของหน่วยงาน
หรือเพื�อดาํเนินงานของหน่วยงานที�รับผดิชอบการจดัการบริหารการศึกษา ซึ� งอาจมีส่วนร่วม
ทางตรงและทางออ้ม และอาจมีส่วนร่วมเป็นเพียงบางส่วนหรือมีส่วนร่วมโดยทั�งหมด 
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 ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กล่าววา่ สถานศึกษาที�จดั
การศึกษาขั�นพื�นฐาน มาตรา 34 (2) เฉพาะโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล กาํหนดใหส้ถานศึกษา         
เป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายที�สาํคญัที�จะทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร เพื�อให ้           
การบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถิ�นและประเทศชาติโดยรวม ซึ� งสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที�3) พ.ศ. 2553 ที�มุ่งหวงัจะยกระดบัการศึกษาของ
ชาติใหไ้ดม้าตรฐานและจดัการศึกษาอยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ โดยกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษา 
ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั�วไป ไปยงั
สถานศึกษาโดยตรง โดยมีวตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายภารกิจการบริหารและจดัการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดงันี�   
 ด้านวชิาการ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ที�ในการบริหารงานดา้นวชิาการ                  
มีอาํนาจหนา้ที� ดงันี�  
 1.  อนุมติัการจดัทาํหลกัสูตร แบบเรียนอุปกรณ์การศึกษาการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
 2.  อนุมติัให้เอกชนดาํเนินการจดัพิมพเ์ผยแพร่ หนงัสือแบบเรียนที�เกี�ยวกบัหลกัสูตร
ทอ้งถิ�นที�สถานศึกษาจดัทาํหรือพฒันาขึ�น 
 3.  อนุมติัแผนพฒันาการศึกษา ศาสนา วฒันธรรมประจาํปีของสถานศึกษา 
 4.  กาํกบัติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
 5.  กาํหนดนโยบายหรือแนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
 6.  พิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 วตัถุประสงคก์ารบริหารดา้นวชิาการ ดงันี�  
 1.  เพื�อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถิ�น 
  2.  เพื�อใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพื�อพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
  3.  เพื�อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยั
เกื�อหนุนการพฒันาการเรียนรู้ที�สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถิ�น โดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  4.  เพื�อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื�นอยา่งกวา้งขวาง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
ของการบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารงาน หรือการดาํเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา                 
การใหข้อ้เสนอแนะ ใหค้วามเห็นชอบ การแสดงความคิดเห็น การประสานงานดา้นวชิาการ                 
กบัสถานศึกษาอื�น การจดัหาสื�อการเรียนรู้ การส่งเสริม และวางแผนการใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น             
เพื�อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็น
หน่วยปฏิบติัการที�มีหนา้ที� และภารกิจ โดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ที�พฒันานกัเรียนใหมี้
ความรู้ความสามารถ นาํไปใชใ้นการ ดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขมีคุณค่า                            
และมีศกัดิ8 ศรี 
  ด้านงบประมาณ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้าํหนดอาํนาจการบริหารงานดา้นงบประมาณมีอาํนาจ
หนา้ที� ดงันี�  
 1.  พิจารณากลั�นกรองการจดัตั�งและบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
 2.  อนุมติัการจดัตั�งและบริหารงบประมาณในส่วนของสถานศึกษา 
 3.  อนุมติัการบริหารการเงินและพสัดุของสถานศึกษา 
 4.  จดัหางบประมาณสนบัสนุนระดมจากประชาชน องคก์ร และสถาบนัต่าง ๆ ในชุมชน 
 5.  ตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 
  วตัถุประสงคก์ารบริหารดา้นงบประมาณ ดงันี�  
  1.   เพื�อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั ถูกตอ้ง โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  2.  เพื�อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
  3.  เพื�อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรที�ไดอ้ยา่งเพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นงบประมาณ ดงันี�  
  1.  จดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั�งงบประมาณ เพื�อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั�นพื�นฐาน 
 2.  จดัทาํแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามที�ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐานโดยตรง 
 3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณที�ไดรั้บจดัสรร 
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 4.  การขอโอนและการขอเปลี�ยนแปลงงบประมาณ 
 5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6.  การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
 7.  การตรวจสอบติดตามรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 
 9.  การปฏิบติังานอื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมายเกี�ยวกบักองทุนเพื�อการศึกษา  
 10.  การบริหารทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
 11.  การวางแผนพสัดุ 
 12.  การกาํหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์หรือสิ�งก่อสร้าง                
ที�ใชง้บประมาณเพื�อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
 13.  การพฒันาระบบสารขอ้มูลและสารสนเทศเพื�อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 
 14.  การจดัหาพสัดุ 
 15.  การควบคุมดูแล บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ 
 16.  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
 17.  การเบิกเงินจากคลงั 
 18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
 19.  การนาํเงินส่งคลงั 
 20.  การจดัทาํบญัชีการเงิน 
 21.  การจดัทาํรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22.  การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียนและรายงาน 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
ดา้นบริหารงบประมาณ เป็นการวางแผนการจ่ายงบประมาณ การประเมินผลการระดมทรัพยากร
ตรวจสอบ กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบการใชง้บประมาณ การใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์           
ของแผนงานและโครงการที�ตั�งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของหน่วยงาน 
และผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 ด้านการบริหารงานบุคคล 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ที�การบริหารงานบุคคล ดงันี�  
 1.  ใหข้อ้เสนอแนะในการจดัตั�งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  พิจารณากาํหนดจาํนวนครูต่อจาํนวนนกัเรียน กาํหนดครูเขา้สอนในชั�นเรียน และ
จดัหาบุคลากรตามที�สถานศึกษาตอ้งการ 
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 3.  กาํหนดแผนพฒันาครูและบุคลากรอื�น ๆ ในสถานศึกษา 
 4.  ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 
  วตัถุประสงคด์า้นการบริหารงานบุคคล ดงันี�  
  1.  เพื�อใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคล ถูกตอ้ง สะดวก รวดเร็ว เป็นไปตาม
หลกัธรรมาภิบาล 
  2.  เพื�อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถและมีจิตสาํนึกในการปฏิบติัภารกิจ             
ที�รับผดิชอบใหเ้กิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ8  
  3.  เพื�อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานตามศกัยภาพ โดยยดึมั�น             
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐาน 
  4.  เพื�อใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติังาน ไดม้าตรฐานวชิาชีพครู ไดรั้บ                
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมั�นคงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซึ� งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นการบริหารงานบุคคล ดงันี�  
  1.  การวางแผนอตัรากาํลงั 
 2.  การจดัสรรอตัรากาํลงัชา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั�ง 
 4.  การเปลี�ยนตาํแหน่งใหสู้งขึ�น การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรการศึกษา  
 5.  การดาํเนินการเกี�ยวกบัการเลื�อนขั�นเงินเดือน 
 6.  การลาทุกประเภท 
 7.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
 8.  การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 
 9.  การพกัราชการและการสั�งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
 10.  การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ 
 11.  การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
 12.  การออกจากราชการ 
 13.  การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั 
 14   การจดัทาํบญัชีรายชื�อและใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัการเสนอขอพระราชทาน 
เครื�องราชอิสริยาภรณ์ 
 15.  การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 16.  การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
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 17.  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 18.  การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
 19.  การริเริ�มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 20.  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
ดา้น การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงาน เพื�อใหไ้ดม้าซึ� งบุคคล
ที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัความตอ้งการของหน่วยงาน การบาํรุงรักษา การวางแผนพฒันา
บุคลากร ประเมินผลติดตาม ส่งเสริมคุณธรรม การพฒันา การใหค้วามเห็นชอบในการวางแผน
อตัรากาํลงั และจดัตาํแหน่งของบุคลากร ตลอดจนใหพ้น้จากงาน  
 ด้านการบริหารทั�วไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ที�การบริหารงานทั�วไป ดงันี�  
 การบริหารทั�วไปมีอาํนาจหนา้ที� ดงันี�  
 1.  ใหค้วามเห็นชอบ รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีก่อนเสนอสาธารณชน 
 2.  ใหค้วามเห็นชอบเกี�ยวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�งของสถานศึกษา 
 3.  แต่งตั�งที�ปรึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื�อดาํเนินงานตามที�เห็นสมควร 
 วตัถุประสงคด์า้นการบริหารทั�วไป ดงันี�  
  1.  เพื�อใหก้ารบริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอาํนวยการ ใหก้ารปฏิบติังาน
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2.  เพื�อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซึ� งจะก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ เจตคติที�ดี เลื�อมใสศรัทธาและใหก้ารจดัการศึกษา 
 ขอบข่าย/ ภารกิจดา้นการบริหารทั�วไป ดงันี�  
  1.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 2.  การประสานงานและเครือข่ายการศึกษา 
 3.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
 4.  การวจิยัเพื�อพฒันานโยบายและแผน 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
 7.  งานเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 8.  การดาํเนินงานธุรการ 
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 9.  การดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
 10.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
 11.  การรับนกัเรียน 
 12.  การเสนอความเห็นเกี�ยวกบัเรื�องการจดัตั�ง ยบุ รวมหรือเลิก สถานศึกษา 
 13.  การประสานงานการจดัการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั  
 14.  การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา 
 15.  การทศันศึกษา 
 16.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 17.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
 18.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษา  
  19.  งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถิ�น 
 20.  การรายงานผลการปฏิบติังาน 
  21.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  22.  แนวทางการจดักิจกรรมเพื�อปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
การบริหารงานทั�วไป คือ การดาํเนินการเกี�ยวกบัการบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ                  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การเงิน การบญัชี งานพสัดุ และระบบควบคุม
ภายในที�ดาํเนินการถูกตอ้งตามระเบียบและแลว้เสร็จภายในระยะเวลาที�กาํหนด 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที�3) พ.ศ. 2553 
และบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานที�เกี�ยวกบับทบาทการมีส่วนร่วม               
ในการจดัการศึกษาความเป็นมา และบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน                 
จะเห็นไดว้า่การจดัการการศึกษาระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน ใหค้วามสาํคญัต่อชุมชนและทอ้งถิ�น
ในรูปของคณะกรรมการการศึกษาไวอ้ยา่งกวา้งขวาง เพื�อใหส้อดคลอ้งและตอบสนองนโยบาย
ปฏิรูปและการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาสู่ชุมชนและทอ้งถิ�นอยา่งแทจ้ริง 

 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบัการวจัิย 
 การวจิยัครั� งนี� มุ่งเนน้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้ิจยัไดก้าํหนดตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั คือ                       
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วฒิุการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียน 
 วุฒิการศึกษา 

 วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาชั�นสูงสุดของคณะกรรมการสถานศึกษา                              
ขั�นพื�นฐานสาํเร็จการศึกษา ซึ� งการวจิยันี�แยกเป็น 2 ระดบั คือ ตํ�ากวา่ปริญญาตรีและปริญญาตรี            
ขึ�นไป วฒิุการศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัวชิิต 
อินทร์สุข (2555, หนา้ 73) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                       
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบวา่ จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวม แตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั                  
ทางสถิติที�ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั สมคิด ทบัทิม (2556, หนา้ 97) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม               
ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนคร
ระยอง จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัระดบัตํ�า และสอดคลอ้งกบั            
สระพงษ ์สร้อยเพชร (2553, หนา้ 78) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานในการบริหารโรงเรียนแก่งหางแมงพิทยาคาร สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 จาํแนกตามวุฒิตํ�ากวา่ปริญญาตรีและวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 
 ประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 เป็นตวัแปรหนึ�งที�ผูว้ิจยัสนใจนาํมาศึกษา เนื�องจากมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ที�ไดรั้บการแต่งตั�งเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ตามกฎกระทรวงกาํหนดซึ� งตรงกบั
ขอ้กาํหนดคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2543 (2545) ที�ไดก้าํหนดคณะกรรมการ
สถานศึกษาไวว้า่ ประกอบดว้ย คณะบุคคลที�ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร
ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหารสถานศึกษาที�
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยสามารถจาํแนกประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ซึ� งสอดคลอ้งกบั นงคนุ์ช รุประมาณ (2557, หนา้ 96) ที�ได้
วจิยั เรื�อง การมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา                        
ขั�นพื�นฐาน กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสระแกว้ สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยจาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
โดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งพบวา่ ค่าเฉลี�ยของผูแ้ทนครู 
เป็นตาํแหน่งที�ปฏิบติัหนา้ที�อยูใ่นสถานศึกษา มีส่วนร่วมกบักิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียนรู้
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บทบาทหนา้ที�และรับทราบความเคลื�อนไหวต่าง ๆ ทางการศึกษา จึงทาํใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที�           
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตามจรรยาบรรณ สามารถแสดงความคิดเห็นและแนะนาํเสนอขอ้มูล               
ของสถานศึกษาที�ตนดาํรงตาํแหน่งอยูผ่า่นที�ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานได ้            
อยา่งน่าเชื�อถือ ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมคิด ทบัทิม (2556, หนา้ 102) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยองเทศบาล
ระยอง จาํแนกตามประเภทคณะกรรมการสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างระดบัตํ�า                  
ซึ� งสอดคลอ้งกบั นิกร ดิษธรรม (2559, หนา้ 86) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
  

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 

สุชาติ ถึกสถิต (2553) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
การ มีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                 
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1              
ตามวฒิุการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน และประเภทของโรงเรียนโดยรวม            
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

ประพนธ์ กระแสตรงพนัธ์ุ (2554) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั�นพื�นฐานเขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีน เขต 2 
พบวา่ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีน เขต 2 อยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบัคะแนน
เฉลี�ย คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหารงบประมาณการบริหารวชิาการและการบริหารงาน
บุคคล และการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีน เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษา
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ขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารทั�วไปโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง อยา่งนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 (p < .05)  

ชยัวชิิต อินทร์สุข (2555) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง
พฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก  และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํแนกตาม
เพศ และวฒิุการศึกษาโดยรวม แตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และ
จาํแนกตามรายดา้นรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

สงบ ปะตงัถาโต (2555) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
โรงเรียนในตาํบลชากบก อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารโดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ 
การส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษาตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
รองลงมาคือการส่งเสริมใหมี้การพิทกัษสิ์ทธิการดูแลเด็กพิการดอ้ยโอกาสและเด็กที�มีความสามารถ
พิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพและการสงเสริมสนบัสนุนใหเ้ด็กทุกคนในเขตบริการ ไดรั้บ
การศึกษาขั�นพื�นฐานอยา่งทั�วถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนจาํแนกตามอาชีพโดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนจาํแนกตามวฒิุ
การศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

สมพร อคัรพฒัน์ (2556) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
อาํเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                       
อาํเภอนาดี สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหาร
ทั�วไป ตามลาํดบัการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน อาํเภอนาดี สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามตาํแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 และการมีส่วนร่วม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน อาํเภอนาดี สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัที�
ระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีส่วนร่วมมากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
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สมคิด ทบัทิม (2556) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  
ในโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�น
พื�นฐานโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง โดยรวม โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหารทั�วไป ตามลาํดบั การมี
ส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างระดบัตํ�า ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนั
ระดบัปานกลางและการมีส่วนร่วมคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนในสังกดัเทศบาล
นครระยอง จาํแนกตามประเภทคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างระดบัตํ�า 
ยกเวน้ ดา้นการบริหารทั�วไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

งานวจัิยต่างประเทศ 

Abdel (1973, p. 185) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาในประเทศอียปิต ์
ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลกัสาํคญัของประชาธิปไตยจาํเป็นตอ้งปรับปรุง
รูปแบบการมีส่วนรวมของประชาชน และควรจะกาํหนดเป้าหมายของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ช่องทางการติดต่อสื�อสารระหวา่งประชาชนกบัสถานศึกษา รวมทั�งประเด็นหรือ
กิจกรรมที�ประชาชนควรมีส่วนร่วม 

Smith (1991, p. 2377-A) ไดว้จิยัเกี�ยวกบับทบาทตวัแทนประชากรในการวางแผนและ
พฒันาการศึกษา พบวา่ ประการที�หนึ�ง คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนและประชาชน 
มีความตอ้งการที�จะแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัเรื�องต่าง ๆ อนัจะทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จในการพฒันา
การศึกษา ประการที�สอง คณะกรรมการจากประชาชน ไม่เห็นดว้ยเกี�ยวกบัเรื�องต่าง ๆ ที�ทาง
โรงเรียนดาํเนินการเพียงฝ่ายเดียว โดยที�คณะกรรมการไม่ไดมี้ส่วนรับรู้ และประการที�สาม 
คณะกรรมการโรงเรียนและผูบ้ริหารเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ โรงเรียนจะเจริญกา้วหนา้ขึ�นกวา่เดิมมาก 
หากไดมี้คณะกรรมการดงักล่าวเขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

TeKaa (n.d. อา้งถึงใน เสริมศกัดิ8  วศิาลาภรณ์, 2537 หนา้ 185) ไดศึ้กษาทศันะของ                 
ชาวอินเดียน ในประเทศแคนนาดา เกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษา                   
ซึ� งผลการวจิยั พบวา่ การจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จในชุมชนที�มีประชาชนมีส่วนร่วม                           
ในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการศึกษาที�สามารถสนองความตอ้งการของชุมชน และสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมของชุมชนนั�น ๆ เมื�อประชาชนมีส่วนร่วมอ่างเขม้แขง็ การจดัการศึกษาก็จะประสบ
ผลสาํเร็จ 

Krebs (1994) ศึกษาการตดัสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน: ตน้เหตุ และที�มีอิทธิพล 
จากกลุ่มตวัอยา่งที�เป็นคณะกรรมการโรงเรียนประจาํตาํบลแห่งหนึ�งเมืองเนพเพอร์ มลรัฐ
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อิลลินนอยส์ 203 คน การศึกษามีเหตุมาจากในปี ค.ศ. 1933 คณะกรรมการศึกษาเมืองเนพเพอร์วลิ
ไดอ้อกเสียงสนบัสนุนใหใ้ชห้ลกัสูตรสุขภาพอนามยัที�มีการสอนเพศศึกษาในโรงเรียน ซึ� งไดรั้บ
การต่อตา้นจากเสียงที�ไม่เห็นดว้ย ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นถึงภารกิจของคณะกรรมการโรงเรียนที�มี
คุณภาพนั�นมีผลกระทบต่อระดบัการตดัสินใจของคณะกรรมการโรงเรียน 

Lupardus (2006, p. 2793-A) ไดศึ้กษาผลกระทบของการจดัการฝึกอบรมคณะกรรมการ
สถานศึกษา ที�มีต่อทศันคติเกี�ยวกบับทบาทดา้นการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาใน                 
รัฐมิสซูรี�  ผลการวิจยั พบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีสาํคญัทางดา้นสถิติระหวา่งทศันคติของ
คณะกรรมการสถานศึกษาที�ไดเ้ขา้รับการอบรม กบัคณะกรรมการสถานศึกษาที�ไม่ไดเ้ขา้รับ                
การอบรมเกี�ยวกบับทบาทดา้นการบริหารของพวกเขา เมื�อมองใหลึ้กยิ�งขึ�นยงัพบดว้ยวา่                       
ในส่วนของการวเิคราะห์ผลขอ้มูลของกลุ่มที�ไดรั้บการอบรมนั�น มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางดา้นสถิติซึ� งเป็นผลมาจากตวัแปรดา้นประชากรศาสตร์ที�หลากหลาย 

สรุปงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ พบวา่ ความสาํเร็จของการบริหารนั�น
จาํเป็นตอ้งใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทั�งหลายทั�งภายในและภายนอกหน่วยงานไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม                            
ในการปฏิบติังาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานส่วนใหญ่ตวัแปรตน้ เช่น เพศ อาย ุ               
ขนาดของสถานศึกษา ที�ต่างกนันั�น ซึ� งปัญหา หรือขอ้บกพร่องในการมีส่วนร่วมที�แตกต่างกนันั�น 
สามารถแกไ้ขไดถ้า้หากสามารถศึกษาคน้ควา้ไดต้รงจุด และหาแนวคิด หลกัการ ทฤษฏีที�เกี�ยวขอ้ง
มาปรับใช ้จะทาํใหก้ารพฒันาการศึกษาเกิดความสมบูรณ์และการตอบสนองตอบต่อการตอ้งการ
ของผูเ้รียนและทอ้งถิ�นจะทาํใหท้อ้งถิ�นไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
รับผดิชอบในการจดัการศึกษา ซึ� งจะเป็นการส่งผลเกิดการพฒันา ใหก้ารจดัการศึกษาของชาติไปสู่
ความสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั  
 

ในการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซึ� งมีรายละเอียดในการดาํเนินการ 
ดงันี�   

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
3.  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                     

ในการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 60 คน 

2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัในครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 52 คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางกาํหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดม้าโดยวธีิสุ่มแบบ
แบ่งชั�น (Stratified random sampling) ตามวฒิุการศึกษา ตามตารางที� 1



42 

ตารางที� 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประเภท
ของคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 
สถานภาพกลุ่มตัวอย่าง ประชากร                      กลุ่มตัวอย่าง 

วฒิุการศึกษา 
 ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
 ปริญญาตรีขึ�นไป 

 
44 
16 

 
40 
12 

 รวม  60 52 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับงานวจิยัในครั� งนี� มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ที�สอบถามเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั�นพื�นฐาน ในการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ 

ตอนที� 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามทั�วไป จาํนวน 2 ขอ้ 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามระเบียบ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2543 ในบทบาทหนา้ที� 4 ดา้น จาํนวน 37 ขอ้ คือ 

1. การบริหารงานวชิาการ จาํนวน 9 ขอ้ 
2. การบริหารงบประมาณ จาํนวน 7 ขอ้ 
3. การบริหารงานบุคคล จาํนวน 10 ขอ้ 
4. การบริหารงานทั�วไป จาํนวน 11 ขอ้ 

 โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert) โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนน ดงันี�  

 5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารมากที�สุด 
  4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารมาก 
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  3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารปานกลาง 
  2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารนอ้ย 

  1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารนอ้ยที�สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยัในครั� งนี�  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ
ตามขั�นตอน ดงันี�  

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งทั�งในและต่างประเทศเกี�ยวกบั                                          
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื�อนาํมาเป็นแนวทาง               
ในการสร้างแบบสอบถาม  

2.  สร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยพฒันาจากการศึกษาเอกสารและตาํรา
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการสร้างเครื�องมือวจิยัทางการศึกษาและนาํแนวทางไปใชส้ร้างแบบสอบถาม 

3.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ�นเสนอที�ปรึกษาหลกัเพื�อตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขให้
สมบูรณ์ยิ�งขึ�น แลว้นาํไปหาคุณภาพโดยการหาความเที�ยงตรง (Validity) ค่าอาํนาจจาํแนก 
(Discriminate) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability) โดยดาํเนินการ ดงันี�  

  3.1  การหาความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม ผูว้จิยัดาํเนินการนาํแบบสอบถามที�แกไ้ข
แลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Validity) ความถูกตอ้งของภาษา
แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ก่อนนาํไปหาอาํนาจจาํแนกและความ
เชื�อมั�น 

  รายนามผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 
    3.1.1  ดร.สมุทร ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   3.1.2  นายแหลมไทย พงษพ์รม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองผกัแวน่ 
         อาํเภอตาพระยา จงัหวดัสระแกว้ 
     3.1.3  นายสมชาย สุดเลิศ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทดวงศส์มบูรณ์ 

        อาํเภอตาพระยา จงัหวดัสระแกว้ 
  3.2  จดัทาํแบบสอบถามโดยปรับปรุงจากความเห็นที�ผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบ
แลว้นาํเสนอที�ปรึกษาหลกัพิจารณาอีกครั� ง 

 3.3  การหาค่าอาํนาจจาํแนก และความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม ผูว้จิยันาํไปทดลองใช ้
(Try out) กบัโรงเรียนที�ไม่ใช่กลุ่มประชากร จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวเิคราะห์ ดงันี�  
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  3.3.1  วเิคราะห์ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้
กบัคะแนนรวมโดยคาํนวณค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 
0.27 ถึง 0.70 

  3.3.2  วเิคราะห์ค่าความเชื�อมั�น โดยคาํนวณค่าสัมประสิทธิ8 อลัฟา (α-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบบัเท่ากบั 
0.93 นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นาํมาใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามขั�นตอน ดงันี�  
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ถึงผูอ้าํนวยการในสังกดัโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มอารยธรรมบูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจดัส่งแบบสอบถาม จาํนวน 52 ฉบบั ไปยงั              
กลุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้จิยัส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา จาํนวน 52 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนกลบัมา ใหค้่านํ�าหนกัคะแนน

ตามเกณฑที์�กาํหนด บนัทึกวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อองการวจิยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป             
ทางสถิติ 
 เกณฑ์การวิเคราะห์ 

 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดน้าํเกณฑก์ารประเมินตามแนวทางของ Best and 
Kahn (1993, pp. 179-187) คือ 

  4.50-5.00 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารระดบัมากที�สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารระดบัมาก 
 2.50-3.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารระดบันอ้ย 
 1.00-1.49 หมายถึง มีส่วนร่วมในการบริหารระดบันอ้ยที�สุด 
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวจิยัครั� งนี�  ไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป
ทางคอมพิวเตอร์ โดยเลือกวเิคราะห์ขอ้มูลที�สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการวิจยัและการทดสอบ
สมมติฐาน ดงันี�  

1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที� 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรม
บูรพา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยใชส้ถิติพื�นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย 
( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

2.  การทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและประเภทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่า (t-test) 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยกาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้น                       
การวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขั�นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี�  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
    แทน ค่าเฉลี�ย 
 SD แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

   
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�  
 ตอนที� 1 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานภาพทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา               
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรม
บูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดย

X
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การวเิคราะห์ทดสอบค่าที (t-test) และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาดว้ยการวิเคราะห์โดย
การทดสอบค่าที (t-test)  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 ตอนที� 1 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานภาพทั�วไปของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัรายละเอียดตามตาราง ดงันี�  
 
ตารางที� 2  ความถี� และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกจาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประเภทของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 

สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 52)  

จํานวน ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา 
 ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
 ปริญญาตรีขึ�นไป 

 
40 
12 

 
76.92 
23.08 

รวม 52 100 

ประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ผูท้รงคุณวุฒิ  
 ผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า  
 และองคก์รอื�น ๆ  

 
20 
32 

 
38.46 
61.54 

รวม 52 100 

 
 จากตารางที� 2 พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํนวนทั�งสิ�น 
52 คน ส่วนใหญ่วฒิุการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี จาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 รองลงมา             
วฒิุการศึกษาปริญญาตรีขึ�นไป จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 และคณะกรรมการสถานศึกษา
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ที�ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 รองลงมาเป็น
ผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และองคก์รอื�น ๆ จาํนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 
ตารางที� 3  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม

บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
n = 52 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  การบริหารงานวชิาการ 3.89 .84 มาก 4 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.45 .66 มาก 2 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.24 .83 มาก 3 
4.  การบริหารงานทั�วไป 4.49 .33 มาก 1 

รวม 4.26 .55 มาก - 
 
 จากตารางที� 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                      
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล                  
การบริหารงานวชิาการ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 4  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้  

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 

n = 52 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 4.50 .90 มากที�สุด 2 
2.  แสดงความคิดเห็นและความตอ้งการในการดาํเนินการ
จดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.54 .87 มากที�สุด 1 

3.  มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 3.71 1.38 มาก 7 
4.  มีส่วนร่วมพฒันาผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน 4.10 .91 มาก 4 
5.  มีส่วนร่วมสนบัสนุนสื�อและอุปกรณ์การเรียนการสอน
ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งพอเพียง 

4.21 1.11 มาก 3 

6.  มีส่วนร่วมทาํวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 2.33 1.78 นอ้ย 9 
7.  มีส่วนร่วมนิเทศการศึกษา 3.71 1.43 มาก 8 
8.  มีส่วนร่วมแนะแนวการศึกษา 4.04 1.14 มาก 5 
9.  มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นวชิาการ 3.85 1.32 มาก 6 

รวม 3.89 .84 มาก - 
  
 จากตารางที� 4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                       
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการแสดงความคิดเห็นและความตอ้งการ                      
ในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด และมีส่วนร่วม
ทาํวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ แสดงความคิดเห็นและความตอ้งการในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการ มีส่วนร่วมสนบัสนุนสื�อและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งพอเพียง ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
มีส่วนร่วมทาํวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ 

n = 52 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  มีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียน                     
ที�ขาดแคลน 

4.77 .83 มากที�สุด 2 

2.  มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภยัเกี�ยวกบัทรัพยสิ์น              
ของทางราชการ 

4.38 .87 มาก 5 

3.  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัค่าใชจ่้าย
ในการเรียนของนกัเรียน 

4.50 .94 มากที�สุด 4 

4.  การใหค้วามเห็นชอบการจดัทาํงบประมาณประจาํปี
ของสถานศึกษา 

4.79 .41 มากที�สุด 1 

5.  มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

4.33 1.12 มาก 6 

6.  มีส่วนร่วมพิจารณาการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 4.54 .83 มากที�สุด 3 
7.  มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นงบประมาณ 3.81 1.65 มาก 7 

รวม 4.45 .66 มาก - 
  
 จากตารางที� 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงบประมาณโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การใหค้วามเห็นชอบการจดัทาํงบประมาณ
ประจาํปีของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดแคลน มีส่วนร่วม
พิจารณาการใชง้บประมาณของสถานศึกษา ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีส่วนร่วม
ประเมินโครงการงานดา้นงบประมาณ 
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ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 52 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผน
อตัรากาํลงับุคลากร 

4.65  .71 มากที�สุด 1 

2.  มีส่วนร่วมสรรหา การบรรจุแต่งตั�ง และการยา้ย
บุคลากร 

4.62  .89 มากที�สุด 2 

3.  มีส่วนร่วมพิจารณาเลื�อนขั�นเงินเดือนและค่าจา้ง
บุคลากร 

4.37 1.10 มาก 4 

4.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาปฏิบติัตน             
เป็นแบบอยา่งที�ดี 

4.10 1.30 มาก 7 

5.  มีส่วนร่วมพิจารณาจดัหาวทิยากรภายนอกตาม            
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

3.90 1.40 มาก 10 

6.  การร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

4.37 1.01 มาก 3 

7.  มีส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยเีพื�อพฒันาระบบ
ขอ้มูลบุคลากรของสถานศึกษา 

4.10 1.24 มาก 6 

8.  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่ง                
เชิดชูเกียรติ บุคลากรในสถานศึกษา 

4.27 1.05 มาก 5 

9.  การมีส่วนร่วมในการจดัหาสวสัดิการเพื�อสร้างขวญั
และกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร 

4.08 1.19 มาก 8 

10.  มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบุคคล 3.96 1.33 มาก 9 
รวม 4.24 .83 มาก - 
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 จากตารางที� 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบั                        
การวางแผนอตัรากาํลงับุคลากร มีส่วนร่วมสรรหา การบรรจุแต่งตั�ง และการยา้ยบุคลากรการร่วม
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ            
มีส่วนร่วมพิจารณาจดัหาวทิยากรภายนอกตามความตอ้งการของสถานศึกษา 
 

ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมและรายขอ้ 

 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงานทั�วไป 

n = 52 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1.  มีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา 4.44 .57 มาก 9 
2.  มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการเพื�อช่วยเหลือนกัเรียน 4.58 .50 มากที�สุด 2 
3.  มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 4.58 .50 มากที�สุด 2 
4.  มีส่วนร่วมจดัระบบบริหารและการพฒันาบุคลากร             
ในสถานศึกษา 

4.46 .73 มาก 8 

5.  การส่งเสริมใหเ้ด็กวยัการศึกษาภาคบงัคบัเขา้ศึกษา              
ในระบบ 

4.52 .58 มากที�สุด 7 

6.  มีส่วนร่วมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาใหมี้การเผยแพร่
ความรู้ต่าง ๆ สู่ชุมชน 

4.54 .58 มากที�สุด 6 

7.  ใหค้วามร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ  

4.58 .50 มากที�สุด 2 

8.  มีส่วนร่วมในการพฒันาสิ�งแวดลอ้มของสถานศึกษา           
ใหเ้อื�อต่อการเรียนการสอน 

4.58 .54 มากที�สุด 5 

 



53 

ตารางที� 7  (ต่อ) 
 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ด้านการบริหารงานทั�วไป 

n = 52 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

9.  มีส่วนร่วมส่งเสริมการจดักิจกรรมของสถานศึกษา
ทางดา้นศาสนา ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถิ�น 

4.62 .49 มากที�สุด 1 

10.  มีส่วนร่วมสนบัสนุนการบริการดา้นสุขภาพและ
อนามยัของนกัเรียน 

4.44 1.00 มาก 10 

11.   มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบริหารทั�วไป 4.04 1.46 มาก 11 
รวม 4.49 .33 มาก - 

  
 จากตารางที� 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงานทั�วไปโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมส่งเสริมการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษาทางดา้นศาสนา ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถิ�น มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการเพื�อช่วยเหลือ
นกัเรียน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหค้วามร่วมมือเป็นผูป้ระสานงาน
ระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีส่วนร่วม
ประเมินโครงการงานดา้นบริหารทั�วไป 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรม
บูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 ผูว้จิยันาํเสนอขอ้มูลระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และ
ประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษาและวเิคราะห์ความแตกต่างโดยใชก้ารทดสอบ (t-test)               
ดงัตารางที� 8-11 
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 ตารางที� 8  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
บทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ตํ�ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีขึ1นไป 

n = 40 
ระดับ อนัดับ 

n = 12 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 

1.  การบริหารงานวชิาการ 3.76 .83 มาก 4 4.22 .79 มาก 4 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.36 .68 มาก 2 4.67 .53 มากที�สุด 1 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.14 .86 มาก 3 4.52 .69 มากที�สุด 3 
4.  การบริหารงานทั�วไป 4.48 .32 มาก 1 4.52 .36 มากที�สุด 2 

รวม 4.18 .54 มาก - 4.48 .55 มาก - 
 

 จากตารางที� 8 พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาที�มีวฒิุการศึกษาตํ�ากวา่ปริญญาตรี                   
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล ตามลาํดบั ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การบริหารงานวชิาการ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาที�มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีขึ�นไปมีความคิดเห็นเกี�ยวกบั                 
การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                       
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั�วไป ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
ทั�วไป การบริหารงานบุคคล ตามลาํดบั ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การบริหารงานวิชาการ 
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ตารางที� 9  เปรียบเทียบค่าเฉลี�ยของการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                      
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ตํ�ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรีขึ1นไป 

t p n = 40 n = 12 

X  SD X  SD 

1.  การบริหารงานวชิาการ 3.76 .83 4.22 .79 -1.79 .08 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.36 .68 4.67 .53 -1.74 .09 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.14 .86 4.52 .69 -1.50 .14 
4.  การบริหารงานทั�วไป 4.48 .32 4.52 .36 -.42 .68 

รวม 4.18 .54 4.48 .55 -1.78 .08 
 
จากตารางที� 9 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและ             
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที� 10  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการมีส่วนร่วมในการบริหาร
ตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและ              
รายดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้แทนครู ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า 

และองค์กรอื�น ๆ  

n = 20 
ระดับ อนัดับ 

n = 32 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 

1.  การบริหารงานวชิาการ 3.81 .67 มาก 4 3.99 1.02 มาก 4 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.44 .65 มาก 2 4.45  มาก 2 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.25 .73 มาก 3 4.23  .96 มาก 3 
4.  การบริหารงานทั�วไป 4.50 .35 มากที�สุด 1 4.47  .31 มาก 1 

รวม 4.25 .51 มาก - 4.28 .61 มาก - 
 

 จากตารางที� 10 พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาประเภทผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
เกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ย          
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล ตามลาํดบั ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การบริหารงานวชิาการ 
 คณะกรรมการสถานศึกษาประเภทผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าและองคก์รอื�น ๆ                     
มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล ตามลาํดบั ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การบริหารงานวชิาการ 
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ตารางที� 11  เปรียบเทียบค่าเฉลี�ยของการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                         
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น  

 

การมีส่วนร่วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนครู ผู้ปกครอง ศิษย์

เก่าและองค์กรอื�น ๆ 
t p 

n=20 n=32 

X  SD X  SD 

1.  การบริหารงานวชิาการ 3.81 .67 3.99 1.02 -.75 .46 
2.  การบริหารงบประมาณ 4.44 .65 4.45  -.08 .94 
3.  การบริหารงานบุคคล 4.25 .73 4.23  .96 .08 .94 
4.  การบริหารงานทั�วไป 4.50 .35 4.47  .31 .41 .68 

รวม 4.25 .51 4.28 .61 -.22 .83 
 
จากตารางที� 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ประเภทผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนครู ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าและองคก์รอื�น ๆ ทั�งโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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บทที� 5 

สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั� งนี� มีจุดมุ่งหมายเพื�อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั                   
ในครั� งนี�  ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จาํนวน 52 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั�น เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัในครั� งนี� เป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที� 1 เป็นขอ้มูลทั�วไปเกี�ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนที� 2 คือ                                  
เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวชิาการ 2) การบริหารงบประมาณ                       
3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั�วไป เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีค่า
คะแนนจากนอ้ยไปหามาก รวมทั�งสิ�น 37 ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .27 ถึง .70 และค่า              
ความเชื�อมั�นทั�งฉบบัเท่ากบั .93 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก็บไดร้้อยละ 100 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ( X ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  

 

สรุปผลการวจัิย 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ใน 4 ดา้น สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาคน้ควา้ สรุปไดด้งันี�  
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี�  คือ การบริหารงานทั�วไป การบริหารงบประมาณ การบริหาร                  
งานบุคคล การบริหารงานวชิาการ ตามลาํดบั 
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  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการแสดงความคิดเห็นและความตอ้งการ                     
ในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด และมีส่วนร่วม
ทาํวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ที�มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบันอ้ย เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ แสดงความคิดเห็นและความตอ้งการในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียน มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือในการพฒันาวชิาการ มีส่วนร่วมสนบัสนุนสื�อและ
อุปกรณ์การเรียนการสอนให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งพอเพียง ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
มีส่วนร่วมทาํวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การใหค้วามเห็นชอบการจดัทาํงบประมาณ
ประจาํปีของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดแคลน มีส่วนร่วม
พิจารณาการใชง้บประมาณของสถานศึกษา ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีส่วนร่วม
ประเมินโครงการงานดา้นงบประมาณ 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้          
มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงับุคลากร มีส่วนร่วมสรรหา การบรรจุ
แต่งตั�ง และการยา้ยบุคลากรมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย              
3 อนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงับุคลากร มีส่วนร่วม             
สรรหา การบรรจุแต่งตั�ง และการยา้ยบุคลากรการร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ มีส่วนร่วมพิจารณาจดัหาวิทยากร
ภายนอกตามความตอ้งการของสถานศึกษา 
  1.4  ดา้นการบริหารงานทั�วไปโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมส่งเสริมการจดักิจกรรม           
ของสถานศึกษาทางดา้นศาสนา ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถิ�น มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการ                    
เพื�อช่วยเหลือนกัเรียน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหค้วามร่วมมือ                       
เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย             
นอ้ยที�สุด คือ มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบริหารทั�วไป 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ทั�งโดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  



60 

 3.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ทั�งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัในครั� งนี�  ผูว้จิยัเห็นวา่มีประเด็นสาํคญัซึ� งควรที�จะนาํมาอภิปรายผลตาม
ความมุ่งหมาย สมมติฐานและคาํถามสาํหรับศึกษาวจิยั ดงันี�  

 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา                 
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั�งโดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี�              
อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นองคค์ณะบุคคลที�ใกลชิ้ดกบัโรงเรียน                
ผูที้�ไดรั้บการแต่งตั�งทาํหนา้ที�สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เป็นคณะบุคคลที�จดัตั�งขึ�นโดยมี
เจตนาใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาร่วมกบั
สถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการสถานศึกษา จึงทาํให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นผูก้าํกบัดูแลและมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของ
สถานศึกษาไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางที�ตน้สังกดักาํหนด มีรูปแบบในการบริหาร           
และการจดัการศึกษาที�เป็นไดท้ั�งรูปแบบที�มีการตรวจสอบได ้(Accountable governing boy)              
(อุทยั บุญประเสริฐ, 2547) ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิลาศ เสมา (2557, หนา้ 88) ที�ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในจงัหดัสระแกว้ พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                
ในจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชาติ 
ถึกสถิตย ์(2553, หนา้ 77) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่                  
การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง
พฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากและ                
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัวชิิต อินทร์สุข (2555, หนา้ 61) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม                        
ในการบริหารงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียนขยายโอกาส               
ในกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่                
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียน
ขยายโอกาสในกลุ่มปลวกแดงพฒันา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ สภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียน                               
บา้นหนองผกัแวน่ ตามความเห็นของนกัเรียน ดงันี�  
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวา่                      
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดสามอนัดบัแรก คือ แสดงความคิดเห็นและ
ความตอ้งการในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน มีส่วนร่วมประสานงานร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการ มีส่วนร่วมสนบัสนุนสื�อและอุปกรณ์การเรียนการสอนใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
อยา่งพอเพียง ทั�งนี� อาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอาํนาจการบริหารใหเ้กิดความคล่องตวัและอิสระมากขึ�น โดยให้
อาํนาจแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แสดงความคิดเห็น            
และความตอ้งการในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วม                
ในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สัมพนัธ์ เชาะจอหอ (2559, หนา้ 79) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม
ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารโรงเรียนท่าใหม่ “พลูสวสัดิ8 ราษฎร์ 
นุกลู” สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารโรงเรียนท่าใหม่ “พลูสวสัดิ8 ราษฎร์นุกลู” 
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและราขอ้        
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพร อคัรพฒัน์ (2556, หนา้ 85) ที�ไดศึ้กษา                
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารการจดัการศึกษา อาํเภอนาคี 
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นวา่                    
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดสามอนัดบัแรก คือ การใหค้วามเห็นชอบ         
การจดัทาํงบประมาณประจาํปีของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียน                
ที�ขาดแคลนและการมีส่วนร่วมพิจารณาการใชง้บประมาณของสถานศึกษา ทั�งนี�อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที�สําคญัของชุมชน โรงเรียนจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัผูป้กครอง ชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ� งในการจดัการศึกษาจะไดผ้ลเพียงใดขึ�นอยูก่บัความร่วมมือและ
การสนบัสนุนของกลุ่มบุคคลดงักล่าว การบริหารงบประมาณเป็นงานที�คณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั�นพื�นฐานเขา้มามีบทบาทในการบริหารมาก จึงใหค้วามสาํคญัจดัทาํงบประมาณ เพื�อนาํไปสู่      
การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ประพนธ์ กระแสร์พนัธ์ุ (2554,หนา้ 79) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั�นพื�นฐานในการบริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน             
ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรียา           
พลายพงษา (2556, หนา้ 64) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน     
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา       
หนองตากยา อาํเภอท่าม่วง จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐาน ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด
สามอนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงับุคลากร มีส่วนร่วม
สรรหา การบรรจุแต่งตั�ง และการยา้ยบุคลากร การร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ทั�งนี�อาจเป็นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน มีความตระหนกั            
ในภาระหนา้ที�และมีความรับผดิชอบสูง มีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคล จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                       
ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นงคนุ์ช รุประมาณ 
(2557, หนา้ 91) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสระแกว้ สาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชาติ ถึกสถิตย ์(2553, หนา้ 78) ที�ไดศึ้กษา                     
การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดง
พฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการบริหารงานทั�วไป มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด
สามอนัดบัแรก คือ มีส่วนร่วมส่งเสริมการจดักิจกรรมของสถานศึกษาทางดา้นศาสนา 
ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถิ�น มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการเพื�อช่วยเหลือนกัเรียน มีส่วนร่วม                      
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ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ใหค้วามร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ ทั�งนี�อาจเป็นเพราะในการบริหารจดัการดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
เกิดความเรียบร้อยและเจริญกา้วหนา้นั�น ตอ้งมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการทาํงานของทุกฝ่าย 
สามารถแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผนในการบริหารงาน ทาํใหบุ้คลากรมีความรู้สึกเป็น
เจา้ขององคก์รร่วมกนั มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมการให้
ความร่วมมือ การแกไ้ขปัญหา การพฒันา และการมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของ
สถานศึกษา จึงทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน              
ดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ� ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด ทบัทิม 
(2556, หนา้ 101) ซึ� งไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั�นพื�นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประพนธ์ กระแสร์พนัธ์ุ (2554, หนา้ 80) ซึ� งไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารสถานศึกษาในเขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกดั
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ดา้นการบริหารงานทั�วไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ทั�งโดยรวมและรายดา้น                  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ทั�งนี�อาจเป็นเพราะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเป็นองคค์ณะบุคคลที�ทาํงานร่วมกบัสถาบนัศึกษาเพื�อให้
สถาบนัศึกษามีความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการศึกษาดว้ยตนเองไดต้ามกรอบที�กฎหมาย
กาํหนด ดงันั�นความหลากหลายของบุคคลที�เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการจึงเอื�อต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาที�ตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ บุคคลที�ไดรั้บ                     
การคดัเลือกเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานจึงมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษา 
และทุกคนรู้บทบาทหนา้ที�ของตนเองอยา่งชดัเจนในการส่งเสริมกิจการของโรงเรียน (ประพฒัน์ 
กงัวานพณิชย,์ 2550) ดงันั�น ส่งผลใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการในดา้นวุฒิ
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานไม่แตกต่างกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นิรชา อภิชาติ (2557, หนา้ 62) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
ในการพฒันาการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 กลุ่มพนารักษ ์จงัหวดัอุทยัธานี พบวา่ การมีส่วนร่วมของ
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการพฒันาการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 กลุ่มพนารักษ ์จงัหวดั
อุทยัธานี ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาจาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สงบ ปะตงัถาโต 
(2555, หนา้ 89) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั�นพื�นฐานโรงเรียนในตาํบลชากบก อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วม                         
ในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนในตาํบลชากบก                
อาํเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง ของคณะกรรมการสถานศึกษาจาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชาติ ถึกสถิตย ์
(2553, หนา้ 78) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 
กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วม                
ในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพฒันา สาํนกังาน
เขตพื�นที�การศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั�นพื�นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา                      
ทั�งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน                 
ที�ตั�งไว ้ทั�งนี�อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื�อใหเ้ป็นไป
ตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ที�เนน้                     
การกระจายอาํนาจใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ถือวา่คณะของบุคลากรที�เป็นตวัแทนของชุมชน เป็นกลุ่มบุคคลที�เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ�งการบริหารวชิาการซึ� งเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอาํนาจมาสู่สถานศึกษา ใหมี้ความเป็นอิสระในการจดัทาํหลกัสูตร 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลการ เรียนรู้ สถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาส                
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน วชิาการ เพื�อใหง้านวชิาการ                    
มีความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ�น เป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียน การสอน และการจดั
กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นประธาน กรรมการสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่างก็มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาเช่นเดียวกนั 
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จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร สถานศึกษา และครูผูส้อนต่อ            
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัทั�งในภาพรวมและรายดา้น ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ เศรษฐชยั วสิาทาโส (2556, หนา้ 81) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบวา่ มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน จาํแนกตามสถานภาพโดยรวมละรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดิเรก อนนัต ์(2556, หนา้ 82) ที�ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม                  
ในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานจาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ดา้นงบประมาณ               
ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทั�วไป ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นวชิาการแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 สอดคลอ้งอภิเชษฐ ์พาลี (2552, หนา้ 91) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน                  
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื�อการนําผลวจัิยไปใช้ 
 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลวจิยัไปใช ้การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาท
หนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                           
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ครั� งนี�                            
มีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชต้ามลาํดบั ดงันี�  
 1.  การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมทาํวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา            
ควรสร้างความตระหนกัใหก้บัครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานเห็นความสาํคญั                      
ในการมีส่วนร่วมในเรื�องนี�  
 2.  การบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นงบประมาณ 
ควรแต่งตั�งกรรมการจดัซื�อ-จดัจา้ง พสัดุครุภณัฑข์องสถานศึกษา ผูที้�มีความรู้ความสามารถ                     
ในการปฏิบติังานดา้นนี�  มีส่วนร่วมในการพิจารณาตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของ
สถานศึกษา 
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 3.  การบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
ในการจดัหาวทิยากรภายนอกตามความตอ้งการของสถานศึกษา ควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา
ขั�นพื�นฐานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพิจารณาจดัหาวทิยากรภายนอก อบรมและใหค้วามรู้ เพื�อพฒันา
ระบบการเรียนการสอนใหต้รงตามความตอ้งการของสถานศึกษา และชุมชน ในดา้นนี� ใหม้ากขึ�น 
 4.  การบริหารงานทั�วไป ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบริหารทั�วไป 
ควรใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานผูที้�มีความรู้ความสามารถ มีส่วนร่วม                            
ในการตรวจสอบและพิจารณาประเมินโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษาในดา้นนี�ใหม้ากขึ�น 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั1งต่อไป 

 1.  ควรศึกษาวจิยัปัญหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารทั�วไป ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการบริหารสถานศึกษาในเขตโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                    
กลุ่ม อารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 2.  ควรมีการศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ในโรงเรียน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  
กลุ่มอารย-ธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



67 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2543). แนวทางการดาํเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน.  
  กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานที*เป็นนิติบุคคล. กรุงเทพฯ:  
  องคก์ารขนส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ*มเติม  
  พ.ศ. 2553 (ฉบับที* 3). กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.     
เกรียงศกัดิ8  เพง็ศรีโคตร. (2548). ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

 สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 

กฤติมา สารัมย.์ (2558). การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนใน
 อาํเภอบางบ่อ จังหวดัสมทุรปราการ สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษามธัยมศึกษา  

  เขต 6. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชนานนัท ์ปิ� นกุล. (2551). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานในการจัด

 การศึกษาโรงเรียนในอาํเภอสนามชัยเขต สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาฉะเชิงเทรา 
 เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  

  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชยัวชิิต อินทร์สุข. (2555). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทของคณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั นพื นฐาน โรงเรียนขยายโอกาสในกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดสาํนักงาน 
  เขตพื นที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชยัพจน์ รักงาม. (2544). หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้. กรุงเทพฯ: เพียร์สัน เอด็ดูเคชั�น  
  อินโดไชน่า. 
ดิเรก อนนัต.์ (2556). การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 

 สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1. สารนิพนธ์การศึกษา
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยั 

  มหามกุฏราชวทิยาลยั. 



68 

นภาพร คาํคง. (2558). การบริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาวงัจันทร์ สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 

  การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นิกร ดิษธรรม. (2559). การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั นพื นฐาน ศูนย์เครือข่ายโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ จังหวดัจันทบุรี สังกัดสาํนักงาน 
  เขตพื นที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17.  
นิรชา อภิชาติ. (2557). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานในการพัฒนา 
  การดาํเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพื นที* 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 กลุ่มพนารักษ์ จังหวดัอุทัยธานี. งานนิพนธ์การศึกษา 
  มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นงคนุ์ช รุประมาณ. (2557). การมีส่วนร่วมในภาระงานการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั นพื นฐาน กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสระแก้ว สาํนักงาน 
  เขตพื นที*การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา.  
บาํเหน็จ จีนขาวขาํ. (2545). ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ในการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาอาํเภอบางละมงุ 
  จังหวดัชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประพฒัน์ กงัวานพณิชย.์ (2550). สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน ในสถานศึกษาอาํเภอบ่อทอง สังกัดสาํนักงานเขต
 พื นที*การศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 

  การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประพนธ์ กระแสร์พนัธ์ุ. (2554). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ในการบริหารสถานศึกษา เขตคุณภาพกบินทร์บุรี 7 สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษา 
  ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
  การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประภาส ไก่แกว้. (2551). ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั นพื นฐานสังกัดเมืองพัทยา. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
  การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ประยรู ศรีประสาธน์. (2539). การกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษาของไทย. ม.ป.ท. 



69 

ปรียา พลายพงษา. (2556). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานในการจัด
 การศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง
 ตากยา อาํเภอท่าม่วง จังหวดักาญจนบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 

  การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ไพศาล สรรสรวสุิทธิ8 . (2548). การบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตาํบลเขาทองโดยการพัฒนา 
  วิสาหกิจชุมชน เพื*อแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างยั*งยืน. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
   มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏั

 นครสวรรค.์  
มณฑาทิพย ์โกศลจิตร์. (2558). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ในการบริหารการศึกษากลุ่ม โรงเรียนเครือข่ายไตรมิตร สังกัดสาํนักงานเขตพื นที* 
  การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 . งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
  การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ยวุฒัน์ วฒิุเมธี. (2526). หลักพัฒนาชุมชน จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: บางกอกบล็อก. 
วรางคณา วบิูลยเ์พง็. (2556). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ในการบริหารงานโรงเรียนใน อาํเภอเกาะจันทร์ สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
  การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
วลิาศ เสมา. (2557). การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 
  สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในจังหวดัสระแก้ว. งานนิพนธ์การศึกษา

 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
เศรษฐชยั วสิาทาโส. (2556). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตร

 สถานศึกษาขั นพื นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
 เขต 2. สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  

  บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
สระพงษ ์สร้อยเพชร. (2556). การมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ใน การบริหารโรงเรียนแก่งหางแมวพิทยาคาร สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
 
 



70 

สงบ ปะตงัถาโต. (2555). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ขั นพื นฐานโรงเรียนในตาํบลชากบก อาํเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง. งานนิพนธ์การศึกษา 
  มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สมคิด ทบัทิม. (2556). การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน

 ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครระยอง. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
  การบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สมพร อคัรพฒัน์. (2556). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานในการบริหาร

 การจัดการศึกษา อาํเภอนาดี สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาประถมศึกษา ปราจีนบุรี เขต 2. 
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 

สัมพนัธ์ เชาะจอหอ. (2559). การมีส่วนร่วมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
  ในการบริหารโรงเรียนท่าใหม่ “พูลสวสัดิKราษฎร์นุกูล” สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 17. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
  คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุรชาติ ถึกสถิตย.์ (2553). การมีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน  
  กลุ่มโรงเรียนปลวกแดงพัฒนา สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์ 
  การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
  มหาวทิยาลยับูรพา. 
เสริมศกัดิ8  วศิาลาภรณ์. (2537). ปัญหาและแนวโน้มเกี*ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  ในการบริหารการศึกษา. นนทบุรี: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  
สาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏัและทบวงมหาวทิยาลยั. (2546). ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง.  
  เขา้ถึงไดจ้าก http://www.gotoknow.org/osts/482092 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน. (2547). ข่าวสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
  ขั นพื นฐาน. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
อภิเชษฐ ์พาลี. (2552). การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐานในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื นที*การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1. วทิยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, สถาบนัราชภฏั
มหาสารคาม. 

อรุณ รักธรรม. (2536). แนวโน้มของทฤษฎีองศ์กรในอนาคต: ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและ 
 แนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที* 2. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 



71 

อุดร บวัสูง. (2550). การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 
 อาํเภอตาพระยา สาํนักงานเขตพื นที*การศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษา
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 

อุทยั บุญประเสริฐ. (2547). รายงานการวิจัย บทบาทและการมีส่วนร่วมในการบริหารและ 
  จัดการศึกษาของคณะกรรมสถานศึกษาในประเทศที*คัดสรร. กรุงเทพฯ: สาํนกังาน 
  คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . 
Abdel, H. (1973). Engineering soil mechanics. Englewood Cliffs. NJ: Prentice-Hall. 
Best, E. V., & Kahn, B. P. (1993). Research in education (7th ed.). Boston: Allyn and Bacon. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). New York: Harper Collins. 
Krebs, C. J. (1994). Ecology: The experimental analysis of distribution and abundance (4th ed.). 
  New York: Harper Collins. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.  
  Education and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Smith, J. E. (1971). The role of citizen committees in the planning and development of the  
  Centennial education park in Plymouth. Dissertation Abstracts International, 32(3), 

 2377-A. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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 (สาํเนา)  
ที� ศธ …………./………       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

              22 มีนาคม 2560 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวจิยั 
    2.  เครื�องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายสมใจ ยงปัญญา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58970011ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ               
งานนิพนธ์ เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู                   
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวจิยั                
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าวเป็นอยา่งดี
ยิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิตในครั� งนี�  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)      สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  
ที� ศธ …………./………      ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
              22 มีนาคม 2560 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย นายสมใจ ยงปัญญา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58970011 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ             
งานนิพนธ์ เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั�นพื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู               
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหา
คุณภาพเครื�องมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน            
เพื�ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)      สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  
ที� ศธ …………./………     ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
               22 มีนาคม 2560 
 
เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย นายสมใจ ยงปัญญา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58970011 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํงาน
นิพนธ์ เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�น
พื�นฐาน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี�อยูใ่นขั�นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื�ออาํนวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื�อ)      สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
……………………………………………………………………………………………………… 

 

 แบบสอบถามนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วม                         
ในการบริหารงาน ตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียน                   
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2  
คําชี1แจงในการตอบแบบสอบถาม 

 ชุดแบบสอบถามเพื�อการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี�ยวกบัวฒิุการศึกษา และประเภทของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา 

ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร 
และดา้นการบริหารทั�วไป 
 ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงในการเอื�อเฟื� อเสียสละเวลาอนัมีค่าในการตอบ
แบบสอบถามฉบบันี�  

 
 

นายสมใจ ยงปัญญา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 

แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี1แจง โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความตามสภาพความเป็นจริง 

1.  วฒิุการศึกษา  
 (   )  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 
 (   )  ปริญญาตรีขึ�นไป 

2.  ประเภทของคณะกรรมการสถานศึกษา  
 (   )  ผูแ้ทนผูป้กครอง 
 (   )  ผูแ้ทนครู  
 (   )  ผูแ้ทนองคก์รชุมชน 
 (   )  ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
 (   )  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
 (   )  ผูท้รงคุณวฒิุ 
 (   )  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  

ตอนที� 2 

 ข้อมูลเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั1นพื1นฐานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสํานักงาน

เขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
 

คําชี1แจง โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องทางขวามือ เกี�ยวกบัระดบัความคิดเห็นการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงาน ตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน โรงเรียน                     
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ตรงกบัความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่านในแต่ละขอ้เพียงหนึ�งเครื�องหมาย
โดยถือเกณฑ ์ดงันี�   
 การใหค้ะแนนผลการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาในแต่ละดา้น 

5 หมายถึง การมีส่วนร่วมมากที�สุด 
4 หมายถึง การมีส่วนร่วมมาก 
3 หมายถึง การมีส่วนร่วมปานกลาง 



80 

2 หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ย 
1 หมายถึง การมีส่วนร่วมนอ้ยที�สุด 

ตัวอย่าง 
 

ข้อที� การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

00 มีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถิ�น �     
 

 ความหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน มีส่วนร่วมกบัสถานศึกษาจดัทาํ
หลกัสูตรทอ้งถิ�นอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 

 ข้อที� การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

ด้านวชิาการ  

1 มีส่วนร่วมในการประชุมคณะกรรมการผูป้กครอง               
อยา่งต่อเนื�อง 

     

2 แสดงความคิดเห็นและความตอ้งการในการดาํเนินการ
จดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

3 มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา      
4 มีส่วนร่วมพฒันาผลสัมฤทธิ8 ทางการเรียนของนกัเรียน      
5 มีส่วนร่วมสนบัสนุนสื�อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งพอเพียง 
     

6 มีส่วนร่วมทาํวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
7 มีส่วนร่วมนิเทศการศึกษา      
8 มีส่วนร่วมแนะแนวการศึกษา      
9 มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นวชิาการ      

ด้านงบประมาณ  

10 มีส่วนร่วมในการจดักองทุนช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดแคลน      
11 มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภยัเกี�ยวกบัทรัพยสิ์น                  

ของทางราชการ 
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ข้อที� การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

12 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัค่าใชจ่้าย            
ในการเรียนของนกัเรียน 

     

13 การใหค้วามเห็นชอบการจดัทาํงบประมาณประจาํปี             
ของสถานศึกษา 

     

14 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ              
ของสถานศึกษา 

     

15 มีส่วนร่วมพิจารณาการใชง้บประมาณของสถานศึกษา      
16 มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นงบประมาณ      

ด้านบริหารงานบุคคล  

17 มีส่วนร่วมการดาํเนินงานเกี�ยวกบัการวางแผนอตัรากาํลงั
บุคลากร 

     

18 มีส่วนร่วมสรรหา การบรรจุแต่งตั�ง และการยา้ยบุคลากร      
19 มีส่วนร่วมพิจารณาเลื�อนขั�นเงินเดือนและค่าจา้งบุคลากร      
20 การส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาปฏิบติัตนเป็น

แบบอยา่งที�ดี 
     

21 มีส่วนร่วมพิจารณาจดัหาวทิยากรภายนอกตามความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 

     

22 การร่วมประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

     

23 มีส่วนร่วมในการจดัหาเทคโนโลยเีพื�อพฒันาระบบขอ้มูล
บุคลากรของสถานศึกษา 

     

24 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมสนบัสนุนยกยอ่ง เชิดชูเกียรติ 
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

25 การมีส่วนร่วมในการจดัหาสวสัดิการเพื�อสร้างขวญัและ
กาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร 

     

26 มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบุคคล      
ด้านการบริหารทั�วไป  

27 มีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา      
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ข้อที� การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 

28 มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการเพื�อช่วยเหลือนกัเรียน      
29 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา      
30 มีส่วนร่วมจดัระบบบริหารและการพฒันาบุคลากร                  

ในสถานศึกษา 
     

31 การส่งเสริมใหเ้ด็กวยัการศึกษาภาคบงัคบัเขา้ศึกษา                       
ในระบบ 

     

32 มีส่วนร่วมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาใหมี้การเผยแพร่ความรู้
ต่าง ๆ สู่ชุมชน 

     

33 ใหค้วามร่วมมือเป็นผูป้ระสานงานระหวา่งสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานอื�น ๆ  

     

34 มีส่วนร่วมในการพฒันาสิ�งแวดลอ้มของสถานศึกษาใหเ้อื�อ
ต่อการเรียนการสอน 

     
 

35 มีส่วนร่วมส่งเสริมการจดักิจกรรมของสถานศึกษาทางดา้น
ศาสนา ศิลปวฒันธรรมในทอ้งถิ�น 

     

36 มีส่วนร่วมสนบัสนุนการบริการดา้นสุขภาพและอนามยั
ของนกัเรียน 

     

37 มีส่วนร่วมประเมินโครงการงานดา้นบริหารทั�วไป      
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

**ขอขอบคุณทุกท่านที�ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั1งนี1** 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตารางที� 12  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบัเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วม                             
ในการบริหารตามบทบาทหนา้ที�ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  

1 0.37 14 0.68 27 0.30 
2 0.39 15 0.50 28 0.66 
3 0.66 16 0.63 29 0.54 
4 0.54 17 0.53 30 0.65 
5 0.52 18 0.59 31 0.54 
6 0.36 19 0.61 32 0.42 
7 0.58 20 0.42 33 0.45 
8 0.27 21 0.59 34 0.50 
9 0.49 22 0.69 35 0.40 

10 0.31 23 0.67 36 0.41 
11 0.52 24 0.66 37 0.51 
12 0.29 25 0.70   
13 0.55 26 0.68   

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นทั�งฉบบั = 0.93 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 

ชื�อ-สกุล       นายสมใจ ยงปัญญา 
วนั เดือน ปีเกิด     1 ตุลาคม พ.ศ. 2518 
สถานที�เกิด      อาํเภอกระสัง จงัหวดับุรีรัมย ์
สถานที�อยูปั่จจุบนั    บา้นเลขที� 23 หมู่ 7 ตาํบลบา้นปรือ อาํเภอกระสัง  
       จงัหวดับุรีรัมย ์
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
       พ.ศ. 2557-2559   ครูผูช่้วย โรงเรียนบา้นหนองผกัแวน่  

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
 สระแกว้ เขต 2  

       พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   ครู ค.ศ. 1 โรงเรียนบา้นหนองผกัแวน่  
สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

 สระแกว้ เขต 2  
ประวติัการศึกษา    
       พ.ศ. 2547     พุทธศาสตรบณัฑิต (สังคมศึกษา) 

มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
       พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

มหาวทิยาลยับูรพา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


