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  การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนในเขตอ าเภอบ้านบึงโดยใช้การสุ่ม 
อย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 148 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  
5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert, 1961) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .85-.63 และ 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .96 และตอนที่ 2 เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 25 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ระหว่าง .91-.60 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̄ ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การบริหารสถานศึกษาในต าบลบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 
 3.  ผลวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนข้างสูง   
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 This research aimed to study about the relationship between the school management 
and school effectiveness in school in Amphoe Banbueng Group under the Office of Chonburi 
Secondary Educational Service Area 18. The samples of this study were 148 teachers working 
during the 2016 academic year. The sample size was suggested food on the sampling size table 
proposed by Krejcie and Morgan.The research instrument was a five-rating-scale questionnaire 
which was and divided into 2 parts. Part 1 asked 20 questions concerning school management 
which had discriminant level between .85-.63 and the reliability value was at .96. Part 2 asked 25 
questions school survey effectiveness and the discriminant value level was about .91-.60 and the 
reliability value was at .97. The statistical devices used for analyzing the data were mean (X̄ )  
standard deviation (SD), and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The results showed that; 
 1.  The school management in school in  Amphoe Banbueng Group under the Office of 
Chonburi Secondary Educational Service Area 18; in all and each aspect, was rated at a medium 
level. 
 2.  The school effectiveness in Amphoe Banbueng Group under the Office of Chonburi 
Secondary Educational Service Area 18; in all and each aspect, was rated at a medium level. 
 3.  The relationship between school management and school effectiveness at 
Amphoe Banbueng Group under the Office of Chonburi Secondary Educational Service Area 18 
was a positive correlation. It was relatively high and it was statistically significant at the .01 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสภาพของสังคมไทยปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมประเทศไทย 
เป็นยุคที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เข้ามามีบทบาทพร้อมกับ
วัฒนธรรมของชาติตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม การศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ
เป็นการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมเนื่องจาก
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเอง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทยให้มี 
ความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสารถที่จะ
ท างาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6  
ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องมี
การจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ช่วยฝึกทักษะกระบวนการคิด  
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 
2553, หน้า 3) 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้อง
ใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท า
เพียงล าพัง แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์, 2544, หน้า 8) ซึ่งการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จและสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษานั้น ปัจจัยส าคัญต่อการเสริมสร้าง 
การเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งตรง 
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ตามมาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่ส าคัญ 
อย่างยิ่งในฐานะผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าที่ส าคัญ คือ เป็นผู้น าทางการศึกษามีความรับผิดชอบใน
การบริหารงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มี 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็น 
ความสามรถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้  
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสทิธิภาพ  
มีงบประมาณที่เพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมี
ความรู ้ความสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ เพื่อให้กระบวนการการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณค่า
ของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยองค์ประกอบประสิทธิผล
ของโรงเรียนเป็นระบบสังคมรูปนัยที่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายใน
องค์การให้สอดคล้องกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคง 
ก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจในการท างานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหาร
โรงเรียน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ที่ก าหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนักบริหาร ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียน 
มีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ท าให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่ที่จะต้องส่งเสริมให้ 
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เกิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านให้มีคุณภาพสอดคล้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน
และความต้องการของบุคคลในสังคมนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากร 
ที่ส าคัญของประเทศ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีหน้าที่
และรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไป  
โดยเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสร้าง 
ความพึงพอใจให้แก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่ของง่าย เพราะไม่เพียงแต่ต้องเผชิญกับ 
ความยุ่งยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเท่านั้น แต่ต้องเผชิญกับบุคคลภายนอกสถานศึกษาด้วย 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อก่อให้เกิด
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (วิรัตน์ มะโนวัฒนา, 2548, หน้า 26) 
 ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในการดูแลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ การก ากับ ดูแล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นที่จังหวัด ชลบุรี-ระยอง มีจ านวนโรงเรียน
ทั้งหมด 50 โรงเรียน ซึ่งในอ าเภอบ้านบึง มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 4 โรงเรียน ปัจจุบันส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้ด าเนินการเร่งรัดพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาคุณภาพระดับสากล เสริมสร้างโอกาส
และทางเลือกการศึกษาแก่นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มให้ได้รับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้สามารถประกันคุณภาพการศึกษา 
แก่ผู้เรียน (กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2558) 
 จากพันธกิจดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่
ในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงสนใจที่จะศึกษา ประสิทธิผลของ
โรงเรียนและหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนใน เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาเป็น
แนวทางในการบริหารงานของผู้บริหาร การก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้เรียนครู บุคลากร และ
ผู้บริหาร อันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1.  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับใด 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับใด 
 3.  การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  การบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ผู้วิจัยได้ยึดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 คือ ด้าน 
การบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) 
 2.  การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Hoy and Ferguson (1985)  
แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ของครู 4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ 5) ความสารถใน 
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 เพื่อประสานแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวจ้อง ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดวิจัยคร้ังนี้  
ดังภาพที่ 1 
 
    ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย 
 1.  เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 
การน าไปใช้ในการวางแผนจัดท าหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 2.  เป็นแนวทางให้สถานศึกษา ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ในอ าเภอบ้านบึง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ได้น ารูปแบบไปพิจารณาและปรับปรุง 
บทบาท หน้าที่ ในการบริหารสถานศึกษา ให้มีความชัดเจนและเหมาะสม 

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองของนักเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3.  ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู 
4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

การบริหารสถานศึกษา 
1.  ด้านการบริหารวิชาการ 
2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารทั่วไป 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 คือ ด้านการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 14) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดของ Hoy and Ferguson (1985)  
แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
ครู 4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ 5) ความสารถใน 
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 2.  ขอบเขตด้านประชากร 

  2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 4 โรงเรียน รวม 243 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของ 
Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-609 อ้างถึงในพงศ์เทพ จิระโร, 2559, หน้า 12-13) ได ้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 148 คน และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
  2.3  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
   2.3.1  การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
    2.3.1.1  ด้านการบริหารวิชาการ 
    2.3.1.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 
    2.3.1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
    2.3.1.4  ด้านการบริหารทั่วไป 
    2.3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ คือ  
    2.3.2.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
    2.3.2.2  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
    2.3.2.3  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
    2.3.2.4  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    2.3.2.5  จากความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ 
เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ  
ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่  
 2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็น
ภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ 
กระบวนการดังกล่าวนี้ ได้แก่ การวางแผน การจัดระบบโครงสร้าง และการก าหนดบทบาทหน้าที่ 
การจัดด าเนินงานทางวิชาการ การผลิตสื่อและอุปกรณ์การศึกษา การวัดและประเมินผล  
การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ การจัดแหล่งหรือศูนย์สารสนเทศ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ และการนิเทศภายในเพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพ 
 3.  การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วางแผนและ
เสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ จัดท าทะเบียน
ประวัติของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวางแผน และออกแบบ
ระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงาน
ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่
สาธารณชน รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง  
4 ด้านในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์การจัดและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธ์จัดท าข้อมูลทรัพยากรจัดท าระบบฐานข้อมูล
สินทรัพย์และจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษามีการก ากับตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผล
การใช้งบประมาณของสถานศึกษา 
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 6.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียน
ที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน รู้จักการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่โรงเรียน
ก าหนดไว้  
  6.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง นักเรียน
สามารถค้นคว้าและสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จักแสวงหาความรู้ตาม 
ความต้องการและความสนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน
และสามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างเหมาะสม 
  6.2  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง
ที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลตามส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
ความต้องการและความสนใจของนักเรียน  
  6.3  ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง การจัดท า
เอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับจัดการการเรียนรู้ ใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและ 
ใช้แบบเรียนส าเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต  
ครูสามารถใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดท าแผนการเรียนรู้ได้  
  6.4  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษา มีการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อย่างเหมาะสมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
  6.5  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิดวิธีการและเทคนิคการสอน 
ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยโดยโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือด้าน 
การบริหารรวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตัวเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1.  สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

2.  แนวคิดและขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.2  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  
   2.2.1  ด้านการบริหารวิชาการ 
   2.2.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 
   2.2.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
   2.2.4  ด้านการบริหารทั่วไป  
 3.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
  3.1  ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน  
  3.2  แนวคิดและทฤษฎีประสทิธิผลของโรงเรียน  
 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  4.1  งานวิจัยในประเทศ  
  4.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ตั้งอยู่ที่ 25/ 11 หมู่ 5 ต าบลอ่างศิลา  
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน 
ก ากับติดตามการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่ จังหวัดชลบุรีและจังหวัด
ระยอง มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 50 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนในจังหวัดชลบุรี 31 โรงเรียน 
และโรงเรียนในจังหวัดระยอง 19 โรงเรียน 
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 โรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง มีทั้งหมด 4 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนบ้านบึง 
(อุตสาหกรรมนุเคราะห์) 2) โรงเรียนบ้านบึง (มนูญวิทยาคาร) 3)โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 
ชลบุร ีและ 4) โรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา 
 กลยุทธ์การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จะเป็นผู้น าของเขตพื้นที่การศึกษาใน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลและให้บริการ 
ทางการศึกษาอย่างมีมาตรฐาน ครอบคลุมและทั่วถึง 
 พันธกิจ 
 1.  เร่งรัดพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานระดับชาติและสากล 
 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาให้กับนักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มได้รับ
การศึกษาระดับมัธยมอย่างทั่วถึง 
 3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้สามารถประกันคุณภาพการศึกษาแก่ผู้เรียน 
 4.  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเป็น 
พลังขับเคลื่อน และให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นักเรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานระดับชาติและสากล มีทักษะการคิด 
วิถีชีวิตพอเพียง ประยุกต์ใช้วิถีชีวิตไทยสู่การเปลี่ยนแปลงในประชาคมโลกได้อย่างมีคุณภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั้งเยาวชนทั่วไป ผู้พิการ ด้อยโอกาส กลุ่มพิเศษอื่น ๆ ได้รับ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาอย่างทั่วถึง 
 3.  สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีระบบประกันคุณภาพที่ได้มาตรฐาน 
 4.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความเข้มแข็ง เป็นพลังขับเคลื่อนและ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ 
 1.  การเร่งรัดพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในวิชาหลัก 
 2.  การเสริมพัฒนาทักษะการคิด 
 3.  การเสริมสร้างและพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
 4.  การส่งเสริมวิถีชีวิตพอเพียง 
 5.  การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 6.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับเยาวชนทั่วไป 
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 7.  การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับผู้พิการด้อยโอกาสและกลุ่มพิเศษ 
 8.  การเสริมสร้างทางเลือกในการได้รับการศึกษา 
 9.  การพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18, 2554) 

 ภารกิจของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ การจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษา ลงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และจากประกาศ
ส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ลงวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ก าหนดหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังนี้ 
 1.  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้ 
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความ ต้องการของท้องถิ่น 
 2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 4.  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา   
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
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 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา  
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 12.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของ หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้มอบหมาย   
  จากภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเป็นองค์กรในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากร 
ในวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

แนวคิดและขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในเร่ืองการจัดระบบการศึกษา
เพราะเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งใน
องค์กรที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
 นิคม แก้วสา (2548, หน้า 13) ให้ความหมายว่าการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ
คือ การบริหารส่วนพฤกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะยึดเป้าหมายคือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน
โดยมีงานวิชาการเป็นหลักงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการที่จะท าให้นักเรียนบรรลุ
จุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริมรายงานวิชาการ
ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
 บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, หน้า 13) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
 อุบล เพียรพิทักษ์ (2548, หน้า 13) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึง 
การบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้านส าหรับรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ
สถานศึกษาจะแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารแต่ละภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษาหมายถึง 
การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือการของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้านคือด้านการบริหารงาน
วิชาการด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 1.  ด้านบริหารวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารวิชาการเป็นงานหลักเมืองเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ผู้ให้
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการได้หรืออิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
สถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญ
กับการบริหารวิชาการดังนี้ 
 สมศักดิ ์แก้วสม (2549, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร และการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามก าหนดไว้ใน
จุดหมายของการพัฒนาผู้เรียน โดยให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามที่
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 บุญส่ง เจริญศรี (2550, หน้า 6) ได้ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารงานวิชาการโดย
สถานศึกษาจะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพ และความต้องการของ
ชุมชนและสังคมโดยมีครู ผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มี
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร และ 
การเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามก าหนดไว้ในจุดหมายของการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็น
งานหลักของสถานศึกษาที่สถานศึกษาจะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
สถานภาพ และความต้องการของชุมชนและสังคมโดยมีครู ผู้บริหารผู้ปกครองและชุมชน 
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มีส่วนร่วมในการด าเนินงานซึ่งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบมี 
ความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้
จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 
ซึ่งมีผู้ให้ความหมายกับการบริหารงบประมาณดังนี้ 
 พุทธา โพธิ์มะฮาด (2548, หน้า 8) ได้กล่าวถึง การบริหารงบประมาณหมายถึงการมี 
ส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีและการใช้จ่ายงบประมาณที่
ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
 ศิลป์ชัย อวงตระกูล (2553, หน้า 6) ให้ความหมายว่างานงบประมาณ หมายถึง การจัดท า
และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงาน 
การใช้เงินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร การเงิน การบริหารบัญชี 
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์
การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดย การจัดหาทรัพยากร การจัดท างบประมาณ  
การจัดท าบัญชีและการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิด
คุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้าน 
การบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนามีความรู้ ความสามารถ  
มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลดังนี ้
 ปกรณ์กฤช อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคล
หมายถึง กระบวนการในการบริหารก าลังพลขององค์กรผ่านทางการวางนโยบาย กฎระเบียบและ
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ขั้นตอนการท างานเป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กรเพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณคุณภาพและระยะเวลาที่เหมาะสม 
 พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2557, หน้า 15) ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานด้านบุคคลใน
สถานศึกษามีความส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารองค์กร หาก
สถานศึกษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง ผู้มีความรู้ 
ความสามารถมีสมรรถนะในงานหลักมีคุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา
ร่วมส่งผลให้สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการให้บุคคลในองค์กรได้รับ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ ผ่านทาง 
การวางนโยบาย กฎระเบียบและขั้นตอนการท างานเป็นงานที่เกี่ยวกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กร
เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานทั้งในด้านปริมาณคุณภาพและระยะเวลาที่
เหมาะสม 
 4.  ด้านการบริหารท่ัวไป เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ
ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการความเห็นต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใสพร้อมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีผู้ให้
ความหมายและความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปดังนี้ 
 ศิรินารถ นันทวัฒน์ธนภิรมย์ (2547,หน้า 37) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การบริหารทั่วไป
เป็นงานที่มีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานอ่ืนของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเป้าหมายที่ก าหนด ผู้พัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัด
การศึกษารวมทั้งการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดีต่อสาธารณชน 
 บุญจันทร์ จันทร์เจียม (2548, หน้า 23) ได้กล่าวถึงงานบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา
ว่ามีความส าคัญเนื่องจากเป็นงานที่ให้การบริการสนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ
ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นอกจากนั้นยังเป็นงานการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อ
สาธารณชน 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การจัดระบบการบริหารองค์การให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีบทบาทหลักใน 
การประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานอื่นของ
สถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโดยเน้นความโปร่งใสพร้อมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน ประสิทธิผลเป็นเคร่ืองมือหรือตัวบ่งชี้ใน 
การตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารว่าการบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ
ด าเนินการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึงมี
ความหมายแตกต่างกันตามความเข้าใจของนักวิชาการหรือผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและความส าเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนไว้ดังนี้ 
 วินัย ค าประดิษฐ์ (2547, หน้า 23) ให้ความเห็นว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาหมายถึง
ความสามารถของสถานศึกษาในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดย
สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมถึงพฤติกรรมในการวางตนใน 
การท างานและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ 
 สุพจน ์สุขสบาย (2547, หน้า 52) ให้ความหมายว่าประสิทธิผลของโรงเรียนหมายถึง 
การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจต
คติทางบวกสามารถก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและเป้าหมายของโรงเรียนก าหนดความคาดหวังของ
โรงเรียนที่มีต่อนักเรียนตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
 อรวรรณ อุ่นวิเศษ (2549, หน้า 56) ได้ให้ความหมายประสิทธิผลของโรงเรียนว่าหมายถึง
ความส าเร็จในการท างานของโรงเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ประกอบด้วยการด าเนินงานด้าน
หลักสูตรด้านการตัดสินใจด้านทรัพยากรด้านภาวะผู้น าด้านบรรยากาศและด้านผลลัพธ์ 
 พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 25) ได้นิยามความหมายว่าด้วยสิทธิผลหมายถึง
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู้รัก 
การอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองความพึงพอใจในการท างานของครูความสามารถในการใช้สื่อ 
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบภายในและภายนอก 
 เรียม สุขร า (2553, หน้า 28) ได้ให้แนวคิดว่าประสิทธิผลของโรงเรียนคือความส าเร็จของ
โรงเรียนที่สามารถท าหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารครู
ที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการเพื่อแสดงให้เห็นว่ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้คือความสามารถในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
 Hoy and Ferguson (1985, pp. 117-134) อธิบายว่า โรงเรียนที่มีประสิทธิผลการพิจารณา
จาก 1 ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 2 ความสามารถใน 
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและ 3 ความพึงพอใจใน 
การท างานของครูฮอยและมิสเกล (1991, pp. 379) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลว่าหมายถึงผลส าเร็จที่
บรรลุตามเป้าประสงค์ขององค์การทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 สรุป ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างาน
ร่วมกันจนสามารถท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองความพึงพอใจ 
ในการท างานของครูความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูความสามารถ 
ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อม
ที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียนแนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียน
มีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มีนักทฤษฎีองค์การได้สรุป
แนวคิดไว้ ดังนี้ 
 Bennis (1986, pp. 68-69) ได้กล่าวถึง ประสิทธิผลขององค์การว่าเป็นความสามารถใน
การปรับตัวเปลี่ยนแปลงพัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอและความสามารถใน
การผสมผสานสัมพันธ์ของสมาชิกในองค์การ เพื่อรวมพลังให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
การปฏิบัติภารกิจในองค์การ ดังนี้  
 1.  ความสามารถในการปรับปรุงองค์การ ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวนวัตกรรม
ความเจริญเติบโตและการพัฒนา  
 2.  ความสามารถในการบูรณาการ ได้แก่ ความพอใจบรรยากาศความขัดแย้ง 
การสื่อความหมาย   
 



18 

 Mott (1972 อ้างถึงใน Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) ได้เสนอแนวคิดใน 
การประเมินประสิทธิผลองค์การโดยพิจารณาจาก  
 1.  ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
 2.  ความสามารถในการหานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
 3.  ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
 4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

Gibson et al. (1982, pp. 27 อ้างถึงใน นิคม กันตะคะนันท์, 2548, หน้า50) ได้ท าการศึกษา
และก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององค์การโดยใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้  
 1.  ความสามารถในการผลิต  
 2.  ประสิทธิภาพ 
 3.  ความพึงพอใจ  
 4.  ความสามารถในการปรับตัว  
 5.  การพัฒนา  
 6.  การอยู่รอด 
 Hoy and Ferguson (1985) ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยศึกษาใน  
5 องค์ประกอบคือ  
 1.  ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  
 2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 3.  ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู  
 4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก  
 จากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้
แสดงการเปรียบเทียบ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  เปรียบเทียบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

แนวคิด/ ทฤษฎี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Bennis (1971) 1.  ความสามรถในการปรับปรุงองค์กร 

2.  ความสามารถในการบูรณาการ 
Mott (1972) 1.  ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

Gibson (1982) 5.  ความสามรถในการผลิต 
6.  ประสิทธิภาพ 
7.  ความพึงพอใจ 
8.  ความสามารถในการปรับตัว 
9.  การพัฒนา 
10.  การอยู่รอด 

Hoy and Ferguson (1985) 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3.  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาพแวดล้อมที่มากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก 

 
 จากแนวคิดและทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Hoy and Ferguson (1985) 
ในการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการศึกษาของโรงเรียน 
ที่มีความมั่นคงและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคือ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน 
การปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกการสร้างความพึงพอใจ 
ในการท างานของครูและมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมการเมือง 
การปกครองการศึกษาและวัฒนธรรมซึ่งโรงเรียนจะด ารงอยู่ได้ต้องมีการปรับตัวและบูรณาการ 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบันจากแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
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ของโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ความใฝ่รู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ ตระหนักเห็นความส าคัญมีความต้องการจะพัฒนาตนเองเรียนรู้
ด้วยตนเองมีความรับผิดชอบ อยากรู้อยากเห็นรู้จักวางแผนท าตามแผนที่ก าหนดไว้ และประเมินผล
ความก้าวหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ในเร่ืองที่
เกี่ยวกับการเรียนและความรู้ทั่วทั่วไปด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพชร (2553, หน้า 42) ได้แสดงความคิดเห็นว่า การจัดการ
เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งจากเครือข่ายการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในท้องถิ่น ชุมชนและแหล่งอื่น ๆ รวมถึงการเรียนรู้เป็นเร่ืองที่มีความส าคัญต่อ
การพัฒนาผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันเน่ืองมาจาก
ประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้ลงมือศึกษา อ่าน ค้นคว้า ปฏิบัติ สัมผัส สืบค้น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จนได้รับค าตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู เป็นความรู้สึกของครูที่มีต่อการท างานภายใน
โรงเรียนซึ่งจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการท างานลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ รวมถึงความก้าวหน้าในการท างานและรายได้ส่วนบริหาร จึงจ าเป็นต้องสร้างและ
รักษาระดับความพึงพอใจในการท างานของครูให้อยู่ในระดับสูงและความพึงพอใจในการท างานมี
อิทธิพลต่อการท างานของครูมีผลกระทบไปยังกลุ่มอื่น ดังนั้น ถ้าผู้บริหารสร้างฐานให้ครูมี 
ความพึงพอใจในการท างานสูง ก็จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะครูร่วมมือร่วมใจกันท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเนียร 
สามแก้ว (2547, หน้า 39) ได้สรุปไว้ว่า ความพึงพอใจในการท างานเป็นความรู้สึกหรือเจตคติที่ดีต่อ
งาน มีความสุขกับการท างานและสภาพแวดล้อมทั่วไป ซึ่งจะท าให้โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จ มี 
การพัฒนาคุณภาพได้อย่างต่อเน่ือง ดังนั้นถ้าครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าให้ 
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งยังท าให้คณะครูเกิดความร่วมมือในการท างาน เพื่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภกิจ สานุสัตย์ (2547, 
หน้า 29) ได้ให้ความเห็นว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู คือ ความรู้สึก เจตคติที่ดี ที่มีต่อ
งานที่ท า มีความพอใจเกี่ยวกับรายได้ การมีความกระตือรือร้นและมีความสุขในการที่ได้ท างาน  
มีความผูกพันกับหน่วยงานและมีความภูมิใจในความส าเร็จของงานที่ตนท า 
 3.  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู เป็นเคร่ืองมือของ 
การเรียนรู้ ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึกเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์  
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สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ได้แก่  
การคิดไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมให้แก่ผู้เรียน สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการเรียนรู้ในปัจจุบันมีอิทธิพลสูง
ต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและมีประโยชน์ต่าง ๆ มากมาย  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 41) ได้สรุปว่า พฤติกรรมการจัดการ
เรียนการสอนของครูโดยใช้สื่อประเภทเอกสาร ต ารา รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนตลอดจน
น าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สืบค้นข้อมูล 
ช่วยกระตุ้นส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้เกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษา
สถานศึกษาโดยผู้บริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรตลอดจนก ากับติดตามผลการใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นักเรียนตลอดจนต่อทางราชการให้มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ มนทิพย์ ทรงกิติไพศาล (2552, หน้า 141) ได้เสนอแนะว่า การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา วางแผนรณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์ (2553, หน้า 67) ได้แสดงความคิดเห็นว่า ทรัพยากร 
หมายถึง วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานการบริหารที่จะใช้ทรัพยากรด้านน้ีต้อง
จัดให้เหมาะสมกับกิจกรรม เพื่อไม้ให้เสียผลประโยชน์ ผู้บริหารจึงต้องดูแลจัดท าการวางแผน 
การใช้ทรัพยากรด้านนี้เป็นอย่างดี ทั้งด้านทรัพยากรคน ทรัพยากรเงิน และทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 
 5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลง  
วิธีด าเนินงานทางด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า ทันกับสภาพ 
ที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้ง 
การบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพัฒนาหรือเปลี่ยน
วิธีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรียม สุขกล่ า (2553, หน้า 8) ได้ให้ความหมายว่า ความสามารถใน 
การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูร่วมปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนร่วมกันพัฒนา ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน และ 
การปรับหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนมีการปรับตัวก้าวทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้อง 
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กับงานวิจัยของ ปรีชา ทัศน์ละไม (2548, หน้า 55) ได้สรุปว่า เป็นความสามารถในการแก้ปัญหา 
โดยความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนกับครู ทั้งในการจัดการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน 
การแก้ปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน ความสามารถควบคุมสถานการณได้เมื่อเกิดปัญหา หรือ
มีการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า แนวคิดของ Hoy and Ferguson (1985) ในการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการศึกษาของโรงเรียน ที่มีความมั่นคงและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบ 
ทั้งภายในและภายนอกการสร้างความพึงพอใจในการท างานของครูและมีความเหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองการศึกษาและวัฒนธรรมซึ่งโรงเรียนจะ
ด ารงอยู่ได้ต้องมีการปรับตัวและบูรณาการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสมกับสภาวะ
ปัจจุบัน ซึ่งจากงานวิจัยของ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า (2555) ได้สรุปว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .01 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 งานวิจัยท่ีใช้ในประเทศ 

 สุนันทา รุ่งเรือง (2547) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการจัดปฐมนิเทศบุคลากรก่อนการปฏิบัติงาน 
รองลงมาได้แก่ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและด้านการสรรหาบุคลากร และการคัดเลือก 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการด าเนินการทางวินัยและร้องทุกข์ 2) ความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนเอกชนเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานบุคลากรในภาพรวม มีสภาพการปฏิบัติ
ใน ระดับปานกลางโดยด้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ด้านการควบคุมก ากับติดตามและ
นิเทศ รองลงมาคือด้านการสรรหาบุคลากรและคัดเลือกและด้านการวางแผนอัตราก าลังคน  
ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการจัดท าทะเบียนประวัติบุคลากร ส่วนหน้าที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดเท่ากันสองด้านคือ ด้านการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจด้านการด าเนินการทางวินัยและ 
ร้องทุกข์ 
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 จันทร์จิรา อมรสถิต (2548) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ 
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 7 ด้านในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด 2) ปัญหาการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 7 ด้านในภาพรวมมี
ปัญหาอยู่ในระดับน้อยถึงน้อยที่สุด 
 อุบล เพียรพิทักษ์ (2548, หน้า 67) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหา 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงาน
ทั้ง 4 งานของทักษะขั้นพื้นฐานจังหวัดฉะเชิงเทราเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับดังนี้คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานวิชาการและปัญหาจากการบริหารงานทั้ง 4 งานอยู่
ในระดับน้อยทุกงานโดยเรียงล าดับคือการบริหารงานบุคคลการบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ 
 เอกลักษณ์ ขาวนวล (2551) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1 การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อยดังนี้ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป การบริหารงาน
บุคคล แนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีใน
ชุมชนและสถานศึกษาและใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองของการจัดสรร
งบประมาณของสถานศึกษา ระเบียบการบริหารงานบุคคลและผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสารสนเทศจากระบบประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานและการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอโดยความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อสร้าง
ความตระหนักให้ชุมชนและสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของสถานศึกษา 
 กรุณา บุญแก้ว (2552) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวังสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้วเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์สอนของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการเมื่อ
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติ  
3) ประสิทธิผลของโรงเรียนเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนของครูโดยรวมอยู่
ได้ในระดับมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน
ของครูด้านความสามารถในการสื่อนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและได้ความสามารถใน
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การปรับเปลี่ยนและให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ 5) การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 พิมพรรณ สุริโย (2552) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมพบว่า พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาลพบว่า พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก 3) ปัจจัยและผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลมีความสัมพันธ์กันในทางบวกใน
ระดับปานกลางหลังอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการติดสินใจ  
ด้านวิสัยทัศน์และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธ์โดยรวมในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 สนทยา เจริญพันธ์ (2550) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสกลนคร 
ผลการวิจัยสรุปว่า 1) การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 2) การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนแต่ละประเภทแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมของโรงเรียนทั้ง 3 ประเภทนั้นอยู่ในระดับ
มาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละประเภทแตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
5) การใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 วิเศษ ภูวิชัย (2552) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืององค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว่า 
1) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามี 12 องค์ประกอบคือภาวะผู้น าผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษา แรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อสถานศึกษา
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สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โครงสร้างสถานศึกษาการจัดสรร
ทรัพยากรมาตรฐานในการท างานของครูและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 2) กลุ่มตัวแปร
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีสหสัมพันธ์คาโนนิคอลกับกลุ่มตัวแปร
ประสิทธิผลสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Person (1993) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้
ประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ 
อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผลและพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารไม่มีผลต่อ
การรับรู้ในประสิทธิผลของวิทยาลัย  
 Dondero (1993) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการโรงเรียนที่อาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐาน ระดับ 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในผลการศึกษา 
พบว่า การจัดการของโรงเรียนที่อาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจัดการในโรงเรียนตาม
ข้อเสนอแนะของครูผู้ร่วมงาน โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ 
การก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเอง จะพบว่าผู้ที่ได้รับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจร่วมกันจะมีความสุขุมรอบคอบ โรงเรียนมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
นอกจากนั้นการที่ครูได้มีโอกาสในการก็ตัดสินใจพบว่ามีความสัมพันธ์ในด้านบวกกับขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน  
 Rose (1997) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการวางแผนของครูใน 3 รูปแบบของ
การกระจายอ านาจในโรงเรียน พบว่า ผู้ที่มีการตัดสินใจอย่างตรงไปตรงมาจะมีผลกระทบต่อ 
การท างานของพวกเขาแม้ว่าโรงเรียนจะพบว่าครูมีขวัญก าลังใจมากขึ้น มีจิตวิญญาณความเป็นมือ
อาชีพและการจัดกระบวนการสอนที่ดีขึ้นที่มีประโยชน์ที่สุดที่ส าคัญคือการให้โอกาสผู้ร่วมมือกัน
ในการท างานให้ดีขึ้นอย่างมุมานะ  
 Iverson (2001) ได้วิจัยเร่ืองการศึกษารายกรณีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School-based management a case study) ผู้วิจัยทางการศึกษารายกรณีการใช้รูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหน่ึงในเมืองนิวยอร์กเป็นเวลา 1 ปี 
ผลการวิจัยพบว่า sbm ไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในโรงเรียนจะถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบื้องต้น
โรงเรียนเพียงรับรู้ว่าให้โรงเรียนตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจากมีความเข้าใจดี
ว่าผู้บริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้น จ านวนผู้ที่มี 
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ส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบ
ความส าเร็จต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียนต้อง ออกกฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจ
อย่างจริงจัง และมีธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดับโรงเรียนอย่างชัดเจน 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า 
การด าเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่จะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องมีการวางแผนใน 
การบริหารงานและมีการเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ ให้พร้อมมากที่สุด ทั้งด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายตาม
ขั้นตอนที่วางไว้และเพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้นการศึกษามีคุณภาพส่งผลต่อเยาวชน
ของชาติในที่สุด ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่) 3 พ.ศ. 2553 ที่มุ่งยกระดับการศึกษาของชาติไทยให้ได้
มาตรฐานและจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 
  



27 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 งานวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นวิจัยเชิงส ารวจ  
มีระเบียบวิธีการวิจัยดังรายละเอียด ดังน้ี  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4 โรงเรียน  
จ านวนครูผู้สอน 243 คน  
  2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609 อ้างถึงในพงศ์เทพ จิระโร, 2559, หน้า 12-13) ได้ 
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 148 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 
ตารางที่ 2  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูที่ปฏิบัติงานโรงเรียนในเขตอ าเภอบ้านบึง  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 

ท่ี รายชื่อโรงเรียน จ านวนประชากร  
(คน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

1 โรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา 25 23 
2 โรงเรียนบ้านบึง (อุตสาหกรรมนุเคราะห์) 133 60 
3 โรงเรียนจุฬาภรณ์ราชวิทยาลัย 61 42 
4 โรงเรียนบ้านบึง (มนูญวิทยาคาร) 24 23 
 รวม 243 148 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา เป็นค าถามปลายปิด (Closed 
ended question) แบบหลายตัวเลือก (Multiple choice question) ซึ่งมีเกณฑ์การก าหนดค่าน้ าหนัก
ของการประเมินเป็น 5 ระดับ ตามหลักของ Likert’s Scale (สมุทร ช านาญ, 2557, หน้า 130) 
  คะแนนเท่ากับ 5   มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  คะแนนเท่ากับ  4  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  คะแนนเท่ากับ 3  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  คะแนนเท่ากับ  2  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  คะแนนเท่ากับ 1  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด    

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นค าถามปลายปิด (Closed ended question)  
แบบหลายตัวเลือก (Multiple choice question) ซึ่งมีเกณฑ์การก าหนดค่าน้ าหนักของการประเมิน
เป็น 5 ระดับ ตามหลักของ Likert’s Scale (สมุทร ช านาญ, 2557, หน้า 130) 
  คะแนนเท่ากับ 5  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
  คะแนนเท่ากับ  4  มีระดับการปฏิบัติมาก 
  คะแนนเท่ากับ 3  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
  คะแนนเท่ากับ  2  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
  คะแนนเท่ากับ 1  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 2.  สร้างแบบสอบถามขึ้นให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 3.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบหาความเที่ยงตรง 
(Validity)  

  3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
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  3.2  ดร.สมุทร ช านาญ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา  

  3.3  นายประวิทย์ ต่อรุ่งเรืองกิจ รองผู้อ านวยการโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา 
 4.  น าแบบสอบถามที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอ 
ขอค าแนะน าต่ออาจารย์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเป็นขั้นตอนสุดท้าย ก่อนน าไปทดลองใช้  
(Try out) กับครูโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนแล้วน าแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ (Discrimination) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correction coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อ กับคะแนน
รวม (Item total correlation) พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษามีค่าอ านาจรายข้อ
อยู่ ระหว่าง 1.80 และ .67 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าอ านาจ 
รายข้ออยู่ระหว่าง 1.67 และ .73 
 5.  น าแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละข้อ ตั้งแต่ .20 ขึ้นไปมาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
พบว่า ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .96 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาความความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 
 6.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ใช้ในการเก็บข้อมูล
จากประชากรที่ใช้ในการศึกษาต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  น าหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อขออนุเคราะห์และขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
การจัดกระท าข้อมูล 
 3.  เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ลงรหัส ให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ  
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และทดสอบสมมติฐานของการวิจัยต่อไป 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาแยกวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามประเภทมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1967) โดยเรียงล าดับจาก มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
โรงเรียน 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ของคะแนนเป็นตัวชี้วัด น ามาเทียบกับเกณฑ์โดยก าหนด
เกณฑ์ และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และ 
บุญส่ง นิลแก้ว, 2556, หน้า 23-24) 
 4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
 2.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating scale) ของ Likert (1967) โดยเรียงล าดับจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) 
ของคะแนนเป็นตัวชี้วัด น ามาเทียบกับเกณฑ์โดยก าหนดเกณฑ์ และแปลความหมายของคะแนน
เฉลี่ยตามเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแก้ว, 2535 หน้า 23-24) 
 4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
 2.51-4.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 ส่วนการแปลผลระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล ใช้
หลักเกณฑ์ดังนี้ (ประคอง กรรณสูตร, 2542, หน้า 153) 
 .80-1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 .60-.79    หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง 
 .40 -.59    หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 .20 -.39    หมายถึง  มีระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างต่ า 
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 .00-.19  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้ 
 1.  วิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18ใชส้ถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18ใช้สถิติการหา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson' s product-moment correlation coefficient) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X̄   หมายถึง  ค่าเฉลี่ย 
 SD หมายถึง  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  หมายถึง  จ านวนครูในกลุ่มตัวอย่าง 
 p  หมายถึง  ค่าความน่าจะเป็น 
 r  หมายถึง  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 xtot  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษา 
 x1  หมายถึง  ด้านการบริหารวิชาการ 
 x2  หมายถึง  ด้านการบริหารงบประมาณ 
 x3  หมายถึง  ด้านการบริหารงานบุคคล 
 x4  หมายถึง  ด้านการบริหารทั่วไป 
 ytot   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 y1  หมายถึง  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
 y2  หมายถึง  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 y3  หมายถึง  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู 
 y4  หมายถึง  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 y5  หมายถึง  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้ง 
          ภายในและภายนอก 
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 *  หมายถึง  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05  
 **  หมายถึง  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ 
 รายด้าน 
 

ข้อ การบริหารสถานศึกษา 
n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารทั่วไป 

3.25 
3.23 
3.20 
3.27 

.73 

.68 

.70 

.66 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
3 
4 
1 

 รวม 3.24 .64 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านบึงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง และด้านที่มีการปฏิบัติ 
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เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน 
การบริหารงบประมาณและอันดับสุดท้ายด้านการบริหารงานบุคคล 
  
ตารางที่ 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารวิชาการ 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้ค าปรึกษา 
เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา 

3.22 .94 ปานกลาง 3 

2.  สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.37 .86 ปานกลาง 1 

3.  สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.26 .87 ปานกลาง 2 

4.  สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยใช้วิธีที่หลากหลาย และเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

3.21 .90 ปานกลาง 4 

5.  สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีผู้ปกครอง และชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

3.21 .98 ปานกลาง 5 

รวม 3.25 .730 ปานกลาง  
  
 จากตารางที่ 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับ ปานกลาง โดยมีการปฏิบัติเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษามี 
การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการวางแผนให้ค าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหาร 
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วิชาการของสถานศึกษา สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธีที่
หลากหลาย และเหมาะสมกบัผู้เรียน และอันดับสุดท้ายได้แก่ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มี
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงบประมาณ 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนา
การศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา
ตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตาม 
ความต้องการของสถานศึกษา 
2.  บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ใน
การจัดสรรงบประมาณ 
3.  สถานศึกษามีการจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาและ
การจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุน
เพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
5.  สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา 

3.25 
 
 
 

3.31 
 

3.21 
 

3.19 
 
 

3.21 

.84 
 
 
 

.84 
 

.92 
 

.88 
 
 

.89 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

2 
 
 
 

1 
 

4 
 

5 
 
 

3 

รวม 3.23 .68 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงบประมาณโดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับ ปานกลาง โดยมีการปฏิบัติเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ บุคลากรทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัด
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และพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่
การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดต้ังกองทุนเพื่อ
การศึกษาและการจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษา และอันดับที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุน
เพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  
 ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนก าลังอัตรา
ก าลังคนให้เหมาะกับภารกิจของสถานศึกษา 

3.07 .80 ปานกลาง 5 

2.  สถานศึกษามีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพ
งาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การ
ประเมินผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 

3.25 .90 ปานกลาง 2 

3.  สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
ความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

3.27 .85 ปานกลาง 1 

4.  สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจใน
การท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.20 .84 ปานกลาง 3 

5.  สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

3.20 .96 ปานกลาง 4 

รวม 3.20 .69 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่
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ในระดับปานกลางโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา สถานศึกษามีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ
วิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากร สถานศึกษามีการวิเคราะห์และ
วางแผนก าลังอัตราก าลังคนให้เหมาะกับภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุน  
สร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และในล าดับสุดท้าย คือ 
สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
 
ตารางที่ 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารสถานศึกษาของ 
 โรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมและรายข้อ 
 

การบริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารท่ัวไป 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่น
ในการส ารวจข้อมูลจ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

3.19 .76 ปานกลาง 4 

2.  สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ
ประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 

3.42 .76 ปานกลาง 1 

3.  สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของ
สถานศึกษาเพื่อให้บริการแก่สาธารณชน 

3.31 .86 ปานกลาง 2 

4.  สถานศึกษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านใน
สถานศึกษา 

3.19 .87 ปานกลาง 5 

5.  สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทาง
การศึกษา เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

3.24 .86 ปานกลาง 3 

รวม 3.27 .66 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 7 พบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับ ปานกลาง โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการน าเสนอและ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน สถานศึกษา
มีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้บริการแก่สาธารณชน สถานศึกษามีการจัดหา
ระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลจ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับ
บริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการจัดระบบ
ส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางที่ 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
 อ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองของนักเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3.  ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีของครู 
4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 

3.15 
 

3.23 
3.16 

 
3.18 

 
3.21 

.63 
 

.64 

.68 
 

.62 
 

.64 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

5 
 

1 
4 
 

3 
 

2 

รวม 3.189 .56 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ 
สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ตามล าดับ ส าหรับ
อันดับสุดท้าย ได้แก่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
 
ตารางที่ 9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ
 บ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน  
 แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน  

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วย
ตนเอง 

3.11 .76 ปานกลาง 4 

2.  นักเรียนเรียนรู้ตามความต้องการ ความสนใจและ 
ความถนัดของแต่ละบุคคล 

3.27 .75 ปานกลาง 1 

3.  นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นใน
การท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

3.18 .76 ปานกลาง 2 

4.  นักเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้
ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  

3.03 .89 ปานกลาง 5 

5.  นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล 3.16 .92 ปานกลาง 3 
รวม 3.15 .63 ปานกลาง  

  
 จากตารางที่ 9 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก 
ได้แก่ นักเรียนเรียนรู้ตามความต้องการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล นักเรียนมี 
ความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ นักเรียน 
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สามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล 
นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ 
นักเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  
 
ตารางที่ 10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน    
   ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
   ความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ความพึงพอใจในการท างานของครู 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  ท่านมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน 3.20 .85 ปานกลาง 4 
2.  ท่านมีความภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 

3.29 .87 ปานกลาง 1 

3.  มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและ
อยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

3.22 .71 ปานกลาง 3 

4.  ท่านรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของ
โรงเรียน 

3.18 .78 ปานกลาง 5 

5.  บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

3.23 .81 ปานกลาง 2 

รวม 3.23 .64 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ ท่านมีความภูมิใจที่
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัย
เพียงพอและอยู่ในสภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอนและ ท่านมีความพึงพอใจที่จะ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ท่านรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและ
เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
 



41 

ตารางที่ 11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน    
   ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ความสามารถ 
   ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีของครู 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 3.11 .86 ปานกลาง 5 
2.  ครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติม
ความรู้และช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 

3.14 .83 ปานกลาง 4 

3.  ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.19 .90 ปานกลาง 2 

4.  ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 3.15 .87 ปานกลาง 3 
5.  โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.19 .83 ปานกลาง 1 

รวม 3.16 .68 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ของครูโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ 
โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจัดท า
เอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูล
ทางอินเตอร์เน็ต ครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วยให้นักเรียน
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และ 
ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ตามล าดับส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ครูใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 
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ตารางที่ 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน    
   ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ความสามารถ 
   ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.27 .70 ปานกลาง 1 

2.  ผู้บริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้
เงินงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

3.20 .79 ปานกลาง 2 

3.  ผู้บริหารและครูใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตาม 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

3.19 .84 ปานกลาง 3 

4.  ผู้บริหารและครูมีความสะดวกคล่องตัวในการใช้ 
ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

3.09 .84 ปานกลาง 5 

5.  ผู้บริหารและครูมีการใช้ทรัพยากรไป เพื่อการพัฒนา 
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน 
สูงสุด 

3.16 .78 ปานกลาง 4 

รวม 3.18 .62 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต18ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับ
แรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
ผู้บริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารและครู
ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ผู้บริหารและ
ครูมีการใช้ทรพัยากรไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีความสะดวกคล่องตัวในการใช้
ทรัพยากร เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน    
   ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้าน   
   ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก 
   โดยรวมและรายข้อ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา

กระทบท้ังภายในและภายนอก 

n = 148 

X̄  SD ระดับ อันดับ 

1.  เมื่อโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการ
เรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับใน 
การเปลี่ยนแปลง 

3.18 .70 ปานกลาง 5 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

3.22 .83 ปานกลาง 2 

3.  ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อมได้ดี 

3.20 .87 ปานกลาง 4 

4.  ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน 3.20 .79 ปานกลาง 3 
5.  ครูและบุคลากรมีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

3.25 .73 ปานกลาง 1 

รวม 3.21 .64 ปานกลาง  
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอกโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ ครูและบุคลากรมีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้พร้อม
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่  
เมื่อโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมี 
การยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 
 



44 

ตอนท่ี 3 ผลการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ตารางที่ 14  ค่าสัมประสิทธิ์การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง    
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

การใช้อ านาจ 
ของผู้บริหาร 

แรงจูงใจในการท างานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 0.55** 0.56** 0.53** 0.66** 0.65** 0.67** 
X2 0.60** 0.57** 0.57** 0.68** 0.62** 0.85** 
X3 0.63** 0.62** 0.57** 0.69** 0.64** 0.71** 
X4 0.61** 0.59** 0.55** 0.67** 0.62** 0.69** 
Xtot 0.65** 0.63** 0.60** 0.73** 0.68** 0.74** 

**p<.01 
 
 จากตารางที่ 14 พบว่า การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอ 
บ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์
กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านการบริหาร
งบประมาณกับกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีที่ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ในระดับสูง คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) กับด้าน
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Y4) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับค่อนข้างสูง และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางคือ ด้านการบริหารทั่วไป (X4) กับ
ด้านความพึงพอใจของครู ส าหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ (X1) 
กับด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
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บทที ่5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนในต าบลคลองกิ่ว สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Startified random 
sampling) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง และใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาดของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 48 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert, p. 1961) แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1  
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในต าบล 
คลองกิ่ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 จ านวน 48 ข้อ โดยมีค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อระหว่าง .57-.96 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .89 และตอนที่ 2 เกี่ยวกับแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในต าบลคลองกิ่ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 1 จ านวน 24 ข้อ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .47-.86 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ .86 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (X̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ 
เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สรุปผลได้ ดังนี้ 
 1.  การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านบึงสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ ปานกลาง และด้านที่มีการปฏิบัติเรียงอันดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณและอันดับสุดท้ายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.1  ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมี 
การปฏิบัติเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษามีการจัดระบบ 
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การประกันคุณภาพการศึกษาและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษามสีว่นร่วมใน 
การวางแผนให้ค าปรึกษา เสนอแนวทางในการบริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธีที่หลากหลาย 
และเหมาะสมกับผู้เรียน และอันดับสุดท้ายได้แก่ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีผู้ปกครอง และ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
  1.2  ด้านการบริหารงบประมาณโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมี 
การปฏิบัติเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้แก่ บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน 
กลยุทธ์ในการจัดสรรงบประมาณ สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาใน
การจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศึกษาและตาม 
ความต้องการของสถานศึกษา สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาและ 
การจัดระบบสวัสดิการของสถานศึกษาและอันดับที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดท า
ข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางโดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษามีการแจ้งภาระ
งาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงานแก่
ข้าราชการครูและบุคลากร สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนก าลังอัตราก าลังคนให้เหมาะกับ
ภารกิจของสถานศึกษา สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และในล าดับสุดท้าย คือ สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
  1.4  ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ ปานกลาง โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 
การบริหาร การบริการและประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสาร
ของสถานศึกษาเพื่อให้บริการแก่สาธารณชน สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพื่อให้บริการงานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชน
และท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลจ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของ
สถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวย 
ความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศึกษา 
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 2.  ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอก ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ตามล าดับ ส าหรับอันดับสุดท้าย 
ได้แก่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน   
  2.1  ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับปานกลางโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนเรียนรู้ตาม
ความต้องการ ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล นักเรียนมีความรับผิดชอบและมี 
ความกระตือรือร้นในการท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตใน 
การสืบค้นข้อมูล นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า 
และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ นักเรียนมีการแสวงหา 
ความรู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  
  2.2  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ ท่านมีความภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ท่านมี 
ความกระตือรือร้นในการท างาน มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ใน 
สภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอนและ ท่านมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ท่านรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
  2.3  ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครูโดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมี 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจัดท าเอกสาร
ประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต ครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วยให้นักเรียน
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วย
ให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ตามล าดับส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการสอน 
  2.4  ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยรวมและ 
รายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมี 
การวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารได้บริหาร 
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งบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณที่ก าหนดไว้ผู้บริหารและครูใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาผู้บริหารและครูมีการใช้
ทรัพยากรไปเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีความสะดวกคล่องตัวในการใช้ทรัพยากร 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  2.5  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน
และภายนอกโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 4 อันดับแรก 
ได้แก่ ครูและบุคลากรมีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเอง
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้ดี ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ เมื่อโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 
 3.  การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง ยกเว้นด้านการบริหารงบประมาณกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมีที่ความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 ใน
ระดับสูง คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล (X3) กับด้านความสามารถ
ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Y4) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ 
ค่อนข้างสูง และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลางคือ ด้านการบริหารทั่วไป (X4) กับด้าน
ความพึงพอใจของครู ส าหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ (X1) กับ
ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยมีการอภิปราย 
รายด้าน ดังนี้ 
 1.  การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาในอ าเภอบ้านบึง มีกระบวนการในการท างานและการปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบ  
ในสถานศึกษาที่ด าเนินการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
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ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, หน้า 57) ที่พบว่า บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีอิสระในการก าหนด 
ความต้องการและด าเนินการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล
และบริหารทั่วไป โดยมีมาตรฐานและดัชนีชี้วัดคุณภาพสามารถประเมินและตรวจสอบได้ 
สอดคล้องและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกลักษณ์ ขาวนวล (2551) ที่พบว่า สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี โดยทั้ง 4 ด้าน มีความพร้อมใน 
การบริหารเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Hoy and Miskel (2008, p. 51) ที่กล่าวว่า  
การบริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารต้องสามารถจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้นักเรียนและครูเกิดความพึงพอใจ ท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามี 
ประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ ธร สุนทรายุทธ (2551, หน้า 459)  
ที่กล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาคือ การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
การพิจารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และ 
  1.1  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการ ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ทั้งนิอาจเน่ืองมาจากว่า 
สถานศึกษาในอ าเภอบ้านบึง มีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน อีกทั้งยังมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและท้องถิ่นและกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ ์แก้วสม (2549, หน้า 163) ที่พบว่า 
ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาต้องท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การวิจัยเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการวัดผลและ
ประเมินผลถูกต้องและมีคุณภาพ รวมทั้งด าเนินการตรวจสอบทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เป็นระบบ ชูศรี ถนอมกิจ (2550) ที่ได้วิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาชลบุรี 
โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันใน ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา  
วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ที่ได้วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถาน ศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง กับผู้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันโดยรวมในระดับมาก (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 2)  



50 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการด าเนินกิจกรรมหรือการจัดประสบการณ์ที่มี 
เป้าหมาย ในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ให้ผู้เรียนสามารถด ารง ชีวิตได้อย่างมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจาย อ านาจทางวิชาการไปสู่
สถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาด าเนิน การโดยอิสระ คล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาได้มาตรฐาน ปีที่ 20 ฉบับที่ 2 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2557 มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก ซึ่งในการจัด
การศึกษานั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ การจัดการศึกษา  
ไว้ 5 ประการ (องค์การบริหารส่วนจังหวัด นครราชสีมา, 2555, หน้า 151) คือ 1) ส่งเสริม และ
พัฒนาระบบ การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การส่วนจังหวัดนครราชสีมา ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 2) พัฒนา และเตรียม บุคลากรด้านการศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน ให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีทักษะ และศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน  
3) สนับสนุนให้มีการน าระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเป็นเคร่ืองมือ และประกอบการ 
ศึกษาเป็นเคร่ืองมือชุมชน และประชาชนทั่วไป 4) สนับสนุน ศูนย์คอมพิวเตอร์ระดับชุมชน  
เพื่อเพิ่มทักษะประชาชนใน ชุมชน สนับสนุน และส่งเสริมให้ประชาชนทุกหมู่บ้านทุกระดับ 
เตรียมพร้อม และตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าสู่อาเซียน ในทุกด้าน เช่น ด้านแรงงาน  
ด้านอาชีพ ฯล ฯ โดยเฉพาะ ด้านการใช้ภาษาในสังคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น และ  
5) ส่งเสริมการศึกษา ในระบบ นอกระบบ และการศึกษา ตามอัธยาศัย 
  1.2  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานงบประมาณ ในอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เน่ืองมาจากสถานศึกษาในอ าเภอบ้านบึง ให้ความส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ ในการจัดท าข้อมูล
ทรัพยากรอย่างมีระบบ มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการในการด าเนินโครงการ
และจัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใช้
งบประมาณของสถานศึกษาอยู่เสมอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 , หน้า 40-51) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประภาศิริ สุรพันธ์ (2550, หน้า 99) ที่พบว่า การบริหารด้านงบประมาณมี 
ความละเอียดอ่อน ประกอบกับต้องมีการตรวจสอบและรายงานผลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีนโยบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยมีการวางแผนในการออกแบบ
ระบบงานธุรการอย่างเป็นระบบ วางแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาระบบ แผนระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา แผนเสนอของบประมาณ โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ 
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สถานศึกษา ทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนต้นทุน อีกทั้งมีการสนับสนุนการท างานแบบ 
ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมใช้ในการด าเนินงาน และได้มี 
การจัดสรรงบประมาณตามภารกิจ โครงสร้างสายงาน แผนงาน โครงการการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประเภทต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามงบประจ าปี มีการตรวจสอบ ก ากับติดตาม 
ประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา อมรสถิต (2548, 
หน้า 116) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ในด้านสภาพการบริหารงบประมาณมี 2 รายการที่มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยและน้อยที่สุด คือ การมีกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา และการมีกองทุนสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา ดังนั้น ทางสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการจัดให้มีกองทุนเพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา เพื่อให้บริการแก่นักเรียนในโรงเรียน 
  1.3  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนือ่งมาจาก
สถานศึกษามีการวางก าลังอัตราคนให้เหมาะสมกับภารกิจ มีการแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ มี 
การสนับสนุนรวมไปถึงสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550,  
หน้า 52-64) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วานิชย์ สาขามุละ (2549, หน้า 141) ที่พบว่า ผลส าเร็จใน
การปฏิบัติงานทางการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งคนให้เหมาะสมและบรรจุแต่งต้ังท า
ได้ยาก เพราะส่วนใหญ่เป็นการด าเนินงานของหน่วยงานระดับบน โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการ
จัดหาหรือแต่งตั้งบุคลากรได้ยกเว้นอัตราพิเศษที่จ้างครูมาช่วยสอนชั่วคราว ซึ่งเป็นการแก้ปัญหา
เฉพาะหน้ามากกว่า ส่วนใหญ่ที่โรงเรียนท าได้ก็เป็น การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรในโรงเรียนให้มีความพร้อมในการสอนมากที่สุด สร้างสิ่งจูงใจใน 
การปฏิบัติงานต่อครูผู้สอนเน้นในเร่ืองวินัยและการรักษาวินัย ครองตน ครองคน และครองงาน 
เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีต่อเพื่อนครู นักเรียนและชุมชนเท่านั้น งานวิจัยของ สุนันทา รุ่งเนียม (2547, 
หน้า 124) ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา ในจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคลากร
ในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา พบว่าในภาพรวมบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ 
การบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ด้าน
การจัดปฐมนิเทศบุคลากรก่อนการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและ
ด้านสรรหาบุคลากรและคัดเลือก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการด าเนินการทางวินัยและ 
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ร้องทุกข์ และคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณกับด้านความใฝ่รู้ 
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธงชัย สันติวงษ์ 
(2546, หน้า 13) ที่กล่าวสรุปไว้ว่า กระบวนการบริหารงานบุคคลประกอบด้วยกิจกรรมหลักที่
ส าคัญอยู่ 1 กิจกรรมคือ การก าหนดความต้องการ ด้านบุคลากร เป็นกิจกรรมหลักขั้นต้นของ 
การบริหารงานบุคคลที่ต้องท าแผนก าหนดความต้องการบุคลากรของหน่วยงานเป็นระยะ ๆ ไว้เป็น
การล่วงหน้าตามความต้องการของหน่วยงานในลักษณะของกรอบอัตราก าลัง (Staffing pattern)  
ซึ่งแสดงทั้งปริมาณ คุณภาพของบุคลากรที่ต้องการ ตามลักษณะงานและต าแหน่งที่จ าเป็นต้อง
ก าหนดขึ้น รวมทั้งโครงสร้างของค่าตอบแทน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสงค์ เอ่ียมเวียง 
(2548) ที่ท าวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย  
เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อสภาพ 
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ตามขอบข่ายภารกิจ 
งาน 5 ประการ ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานบริหารงานบุคคล ตาม 
ความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันทั้ง 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ ต่อสภาพการด าเนินการบริหารงานบุคคล ไม่แตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
  1.4  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารทั่วไป ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก
สถานศึกษาในอ าเภอบ้านบึง มีการวางแผนและออกแบบงานธุรการตามขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ 
และมีการจัดระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศึกษารวมถึงมีการประสานงานกับชุมชนและ
ท้องถิ่น ในเร่ืองการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ
ประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชย และมีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้บริการงาน
ทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 65-74)  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบล เพียรพิทักษ์ (2548, หน้า 70) ได้สรุปว่าการบริหารทั่วไปด้าน
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ควรใช้ระบบสารสนเทศ และ IT อย่างเหมาะสม บุคลากรมี
น้อยไม่พอกับการจัดการ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการบางอย่างยังไม่แน่นอน ควรให้มี
โปรแกรมบริหารจัดการมาใช้ในหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับ สุฤทธิ์ บุนนาค (2547, หน้า 17) ได้
กล่าวว่า การบริหารอาคารสถานที่ เป็นภารกิจที่ส าคัญส่วนหน่ึงของการบริหารในสถานศึกษาใน
ทุกระดับการศึกษา และถือเป็นหน้าที่ส าคัญยิ่งของผู้บริหารการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจะต้องท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารอาคารสถานที่เป็นอย่างดี จึงจะท าให้การบริหารเป็นไป 
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อย่างมีประสิทธิภาพเพราะอาคารสถานที่ที่ดี ย่อมเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน และ
บรรยากาศการปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น ๆ ด้วย การใช้อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย ซึ่งผู้บริหารต้องจัดแบ่งหน้าที่ให้
ถูกต้อง เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกต่อการเรียนการสอน ซึ่งจะเป็นงานที่ส่งเสริมงานวิชาการ
ให้ดียิ่งขึ้น  
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษามีครูและบุคลากรรวมไปถึงผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
มีทักษะการบริหารงานและมีความเชี่ยวชาญด้านการวางแผนกลยุทธ์ รวมไปถึงทักษะการแก้ปัญหา 
อีกทั้งการที่มีครูและบุคลากรที่มุ่งมั่น ตั้งใจพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้มีทักษะในการเรียนรู้ ซึ่ง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชษารัตน ์ธรรมะรัตน์จินดา (2551, หน้า 51) ที่สรุปว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนจะต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากร มีความสามารถในการบูรณาการ ทั้งใน
ด้านโครงสร้างการบริหารงานและนโยบายในการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งหวัง
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ตลอดจนพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีความสามารถในการ
ปรับตัวอยู่ร่วมกับสังคมได้ มีความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถ
ด าเนินการจนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุณี มุฆพรหม (2545, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย ศิริรัตนปัญญากร (2545) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความมี
ประสิทธิผลเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น
ผลวิจัยพบว่า ความมีประสิทธิผลโดยภาพรวมและรายด้าน มีประสิทธิผลเชิงระบบในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ งามตา ธานีวรรณ (2553, หน้า 100) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิอของ 
Barnard ที่ว่า ประสิทธิผลขององค์กร คือ การตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างสมบูรณ์ 
ความเข้มของการตอบสนองอย่างสมบูรณ์จะเป็นตัวชี้วัดความเข้มของประสิทธิผล ซึ่งอาจมีส่วนท า
ให้ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก 
   2.1  จากผลวิจัยพบว่า ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน
ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อ่านเนื่องมาจาก
นักเรียนในสถานศึกษาได้มีการค้นคว้าหาความรู้ ด้วยตนเองจากสื่อเทคโนโลยี รู้จักแสวงหาความรู้
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ใหม่ ๆ อยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ รู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ครูผู้สอน
และผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 24 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพรรณ สุริโย 
(2552, หน้า 34) ได้สรุปว่า พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดจากความสนใจ ตระหนัก  
เห็นความส าคัญมีความต้องการจะพัฒนาตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบ มีความอยากรู้
อยากเห็น ตลอดจนสามารถถ่ายโอนการเรียนรู้และทักษะที่เกิดจากการเรียนรู้จากสถานการณ์หนึ่ง
ไปยังสถานการณ์หน่ึงได้ ซึ่งความส าเร็จของการเรียนรู้ด้วยตนเองนั้นมีเงื่อนไขและปัจจัยหลักอยู่ที่
ตัวผู้เรียนที่ต้องมีวินัย ความมุ่งมั่นและนิสัยใฝ่เรียนรู้ ดังนั้น การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยสถาบันทางสังคมทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ สถาบัน
ครอบครัวและสถานศึกษาที่มีหน้าที่บ่มเพาะและขัดเกลาในวัยเยาว์ต้องปลูกฝังนิสัยแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงสถาบันอื่น ๆ ที่จะช่วยกันสร้างสรรค์บรรยากาศที่จะส่งเสริมหรือจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เยาวพา เดชะคุปต ์(2542, หน้า 74) ที่กล่าวไว้ว่าการ อ่านเป็นเคร่ืองมือใน
การพัฒนามนุษย์ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ช่วยให้เด็กสามารถก้าวเข้าสู่โลก ของการเรียนรู้
ได้เป็นอย่างด ีและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนวงศ์ ศรีปัญญา (2557, หน้า 56) ท าการศึกษา 
ผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ที่มีต่อทักษะพื้นฐาน ทางคณิตศาสตร์ พบว่า นักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้มีทักษะพื้นฐานทางคณิตศาสตร์ และยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555, หน้า 29) ที่ว่า การศึกษาที่ถูกต้องส าหรับศตวรรษใหม่ ต้องเรียนรู้
ให้บรรลุทักษะ คือท าได้ต้องเรียนเลยจากรู้วิชาไปสู่ทักษะการด ารงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง 
การเรียนจึงต้องเน้นเรียนโดยการลงมือท า หรือการฝึกฝนนั่นเอง และคนเราต้องฝึกฝนทักษะต่าง ๆ 
ที่จ าเป็นตลอดชีวิต 
  2.2  จากผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู ตามความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากครูมีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียน มีความภูมิใจ รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนที่สามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมาย โดยมีองค์ประกอบหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน รวมทั้งมีวัสดุ
อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเศษ ภูมิวิชัย (2552, หน้า 130) ที่พบว่า ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู เป็นความรู้สึก ทัศนคติของครูที่มีต่อการท างานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ 
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ก าหนดไว้ ถ้าสถานศึกษาที่ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ย่อมท าให้การบริหารและ 
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งความพึงพอใจสามารถวัดได้จากองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังนี ้1) ความส าเร็จ 2) ความก้าวหน้า 3) อ านาจหน้าที่ 4) นโยบายที่น าไปสู่การปฏิบัติ  
5) ค่าตอบแทน 6) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 7) ความมีอิสระ 8) เพื่อนร่วมงาน 9) ค่านิยมทาง
จริยธรรม 10) เกียรติและศักดิ์ศรี 11) ความรับผิดชอบ 12) การให้บริการสังคม 13) ความมั่นคงใน
การท างาน 14) สถานภาพทางสังคม 15) กิจกรรมการท างาน 16) สภาพในการท างาน 17) มนุษย์
สัมพันธ์ของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบล สุวรรณศรี (254) ที่ท าการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่าง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Blum and Nayler ที่กล่าวว่า ความพอใจในการท างานคือ ผลรวมของเจตคติต่าง ๆ แสดงออกโดย
ผู้ปฏิบัติงาน เจตคติเหล่านี้มีความสัมพันธ์กับงานที่ปฏิบัติและเกี่ยวข้องกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ค่าจ้าง 
ความมั่นคง สภาพการท างาน โอกาสก้าวหน้า การได้รับการยอมรับนับถือ ความยุติธรรม 
ความสัมพันธ์ทางสังคม การได้รับการดูแลเอาใจใส่ และการได้รับความยุติธรรม เป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไปว่า ผลของงานที่ปรากฏและเป็นที่ยอมรับของทุกคนในหน่วยงาน คือ ท าให้บุคลากร 
ทุกคนมีเจตคติที่ดี เกิดความพึงพอใจในงาน มีความมุ่งมั่นที่จะท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สมหมาย นาควิเชียร (2548) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า 
ประสิทธิผลด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
  2.3  จากผลการวิจัยพบว่า ความสามารถการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู
ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก
ครูเป็นบุคคลที่จัดท าเอกสารการสอนต่าง ๆ โดยที่อาจจะใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ แบบเรียน
ส าเร็จรูปหรือโปรแกรมต่าง ๆ มาช่วยในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วยให้นักเรียน
เรียนรู้ได้รวดเร็วมากขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุพจน์ สุขสบาย (2547, หน้า 56) ได้สรุปความส าคัญของการใช้สื่อนวัตกรรมต่าง ๆ 
คือ โรงเรียนจะต้องสามารถจัดให้เกิดปฏิกิริยาตอบสนองระหว่างผู้เรียนกับองค์ประกอบต่าง ๆ 
ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียน วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งแวดล้อม ปฏิกิริยาตอบสนองระหว่างผู้เรียนกับวัสดุ 
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อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนมีส่วนกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น ตื่นเต้นขึ้น  
ช่วยลดเวลาในการอธิบายของครูให้น้อยลง ดังนั้น นวัตกรรมต่าง ๆ เทคนิควิธีการแบบใหม่ ๆ 
สามารถช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีปฏิกิริยาในการเรียนรู้ได้ดีขึ้น และผู้บริหารที่ดีจะต้องให้บริการ
กับครูผู้สอนและผู้เรียนให้ได้ปฏิบัติหน้าที่ของเขาให้สมบูรณ์ที่สุดด้วยการสร้างความพร้อมของ
เคร่ืองมือ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณรัตน์ ลังกาวงศ์ (2546, 
หน้า 90-93) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการใช้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนสังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญเขตการศึกษา 7 พบว่า  
1) สภาพการพัฒนาครู ในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
สังกัดกองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญศึกษาเขต การศึกษา 7 ในภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนา
ครูรองลงมา ได้แก่ ด้านการวางแผนการพัฒนาครู ด้านการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครูและด้าน
การวางแผนการพัฒนาครู 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพ การพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัด กองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญ
เขตการศึกษา 7 ดังนี้ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ของ
ผู้สอนโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 3) ปัญหาการพัฒนา
ครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียนสังกัดกองการศึกษา
เพื่อคนพิการ กรมสามัญเขตการศึกษา 7 พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับ ปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ด้านการประเมินผลรองลงมา ได้แก่ด้านการปฏิบัติ กิจกรรมการพัฒนาครู
ด้านการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครูและด้านการวางแผนการพัฒนาครู 4) ผลการเปรียบเทียบ
การพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียนสังกัด
กองการศึกษาเพื่อคนพิการ กรมสามัญเขตการศึกษา 7 ดังนี้ผลการเปรียบเทียบ ปัญหาการพัฒนาครู
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และวุฒิ
การศึกษาโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 5) แนวทาง การพัฒนาครูใน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกัด กองการศึกษาเพื่อ
คนพิการ กรมสามัญเขตการศึกษา 7 ดังนี้ 5.1) หน่วยงานควรมีการส ารวจข้อมูล อย่างสม่ าเสมอถึง
ความจ าเป็นด้านต่าง ๆ แล้วน ามาพิจารณาร่วมกันวางแผนให้เกิดความชัดเจน 5.2) ก าหนดชัดเจนว่า
ครูต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5.3) ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครู อย่างทั่วถึง 
  2.4  จากผลวิจัยพบว่า ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์



57 

สูงสุด โดยผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรทุกด้าน ได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพื่อน าไป
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ขวัญใจ เกตุอุดม (2554, หน้า 46) ได้สรุปไว้ว่า ในการจัดทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องวางแผนจัดสรรด้าน
งบประมาณการเงิน ทรัพยากรในด้านทางกายภาพและทรัพยากรในด้านวัสดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ใน 
การบริหารและจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอย่าง
ราบรื่น คล่องตัว ตรงตามเป้าหมายอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา
และผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Ferguson ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลนอกจากจะพิจารณาจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงแล้วจะต้องด าเนินการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้ง
ภายนอกและภายใน 
  2.5  จากผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบทั้งภายในและภายนอก ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ 
ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งครูต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
มีความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ตามแนวคิดของ Bennis 
(1971 cited in Dessler, 1986, p. 68-69) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรียม สุขกล่ า (2553, หน้า 27) 
ได้ให้ความคิดเห็นว่า การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น โรงเรียนจะต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะต้อง
ทันสมัยทันกับความเจริญก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน ควรมี
นวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่อ อุปกรณ์ทางการเรียน 
การสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาดร่มร่ืน เพื่อให้เกิด
บรรยากาศในการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารและครูจะต้องมีบทบาทส าคัญในการปรับเปลี่ยน 
การด าเนินงานด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอน รวมถึงการปรับหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียน
ก้าวหน้า ทันสมัย ทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประทุมวดี หงษ์ประชา (2545) ที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบูรณ์ เพียรพิจิตร (2548) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้าน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.6  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จากผลการวิจัยพบว่า  
ในภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เน่ืองจาก 
การบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคลและด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ศึกษา 
การบริหารวิชาการกับประสิทธิผลของ สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียน มีความสัมพันธ์โดยรวมในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 ซึ่งถือได้ว่าเป็น
กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่งกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด
ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคลกับด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสงค์ เอ่ียมเวียง (2548) ศึกษา
การบริหารบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
รองลงมาได้แก่ วินัยและการรักษาวินัย และการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งตามล าดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การออกจากราชการ งานวิจัยของ ประภาศิริ สุรพันธ์ (2550) ศึกษา
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลภูมิภาคตะวันตก พบว่า ความสัมพันธ์โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยของ สนทยา เจริญพันธ์ (2550) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
สกลนคร พบว่า ความสัมพันธ์โดยรวมและรายด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 งานวิจัยของ วินัย ค าประดิษฐ์ (2547) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตากเขต 1-2 พบว่า ความสัมพันธ์โดยรวมและรายด้านกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  การบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
    1.1  ด้านการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาต้องจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
  1.2  ด้านการบริหารงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและจัดหาเงินงบประมาณรวมไปถึงการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษา 
  1.3  ด้านการบริหารวิชาการ สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้มีผู้ปกครอง และชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้มากขึ้นตามความเหมาะสม 
  1.4  ด้านการบริหารทั่วไป สถานศึกษาควรมีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศึกษา 
 2.  ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 
  2.1  ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน สถานศึกษา
ควรมีแหล่งเรียนรู้ในสถานที่ ๆ นักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้ตลอดเวลาตามความสนใจ 
  2.2  ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู ผู้บริหารต้องมี
นโยบายให้ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอนรวมไปถึงการจัดอบรมพัฒนา
ความสามารถครูเร่ืองการใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ 
  2.3  ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้อง
จัดเตรียมทรัพยากรให้เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนและครูเพื่อให้เกิดความสะดวกในการใช้
ทรัพยากรซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  2.4  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน
และภายนอก ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักและใช้วิธีการที่เหมาะสมให้กับครูและบุคลากรเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในสถานศึกษาเพื่อที่จะท าให้ครูและบุคลากรยอมรับในการเปลี่ยนแปลง
นั้น 
  2.5  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับครูและ
ใช้หลักการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพื่อที่จะท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและ 
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เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ กับ
ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูโดยการศึกษาแบบเชิงลึก 
 2.  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรียน  
 3.  ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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ภาคผนวก ก 
ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 

ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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)ส าเนา(  
ที่ ศธ. 6218.8/ว0477                 ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
                     มหาวิทยาลัยบูรพา 
                     ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
       14 กันยายน พ.ศ. 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงงานวิจัย 
   2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มี 
ความเห็นชอบให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพาท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 
ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวฐณิฏา หนองใหญ่ รหัส 58920838 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอบ้าบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในเร่ืองดังกล่าว
เป็นอย่างดียิ่งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือนิสิต ใน
คร้ังนี้ 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
ลงชื่อ  สุเมธ งามกนก 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811  



70 

)ส าเนา(  
ที่ ศธ. 6218.8/ว0478                ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                    มหาวิทยาลัยบูรพา 
                    ต. แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
       17 กันยายน พ.ศ. 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความ
เห็นชอบให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพาท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวฐณิฏา หนองใหญ่ รหัส 58920838 

 งานนิพนธ์  เ ร่ือง: ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ เขต 18 
 โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
  

ขอแสดงความนับถือ 
ลงชื่อ สุเมธ งามกนก 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 0-3810-2052  

โทรสาร 0-3874-5811
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  )ส าเนา(  
ที่ ศธ. 6218.8/ว 0479                ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                    มหาวิทยาลัยบูรพา 
                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
       19 กันยายน พ.ศ. 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
เรียน 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความ
เห็นชอบให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพาท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวฐณิฏา หนองใหญ่ รหัส 58920838 

 งานนิพนธ์เร่ือง: ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในเขตอ าเภอบ้าบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 โดยมี ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู เป็นประธานควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษามีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง  
  

ขอแสดงความนับถือ 
ลงชื่อ สุเมธ งามกนก 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก) 
หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 โทรศัพท์ 0-3810-2052  
โทรสาร 0-3874-5811  
 
 
 

 



72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18
เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา แบบสอบถามมีทั้งหมด          
3  ตอน ดังนี้คือ  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 18 จ านวน 20 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 25  
 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไว้ ณ โอกาส นี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

นางสาวฐณิฏา  หนองใหญ่ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 8 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมี 5 ระดับ ดังนี้  
 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ข้อท่ี การบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารวิชาการ      
1 สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนให้ค าปรึกษา เสนอแนวทาง 

ในการบริหารและจัดการด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
     

2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3 สถานศึกษามีการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

4 สถานศึกษามีเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธี
ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน 

     

5 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านการบริหารงบประมาณ      
6 สถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาใน 

การจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่
การศึกษาและตามความต้องการของสถานศึกษา 

     

7 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดสรร
งบประมาณ 

     

8 สถานศึกษามีการจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาและการจัดระบบ
สวัสดิการของสถานศึกษา 
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ข้อท่ี การบริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ด้านการบริหารงานบุคคล      
9 สถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงิน

งบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
     

10 สถานศึกษามีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การใช้งบประมาณของสถานศึกษา 

     

11 สถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผนก าลังอัตราก าลังคนให้เหมาะ
กับภารกิจของสถานศึกษา 

     

12 สถานศึกษามีการแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน
วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงานแก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

13 สถานศึกษามีการแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

14 สถานศึกษามีการสนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     

15 สถานศึกษาจัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

     

ด้านการบริหารท่ัวไป      
16 สถานศึกษามีการประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจ

ข้อมูลจ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาในเขตบริการ
ของสถานศึกษา 

     

17 สถานศึกษามีการน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 
การบริหาร การบริการและประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน 

     

18 สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อให้
บริการแก่สาธารณชน 

     

19 สถานศึกษามีการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้านในสถานศึกษา  

     

20 สถานศึกษามีการจัดหาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้บริการ
งานทางการศึกษาด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในเขตอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (√) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมี 5 ระดับ ดังนี้  
 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติมาก 
 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อย 
 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ข้อท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน      
1 นักเรียนสามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง      
2 นักเรียนเรียนรู้ตามความต้องการ ความสนใจและความถนัดของ

แต่ละบุคคล 
     

3 นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างาน
ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

     

4 นักเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ใน
ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ  

     

5 นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล      
ความพึงพอใจในการท างานของครู      
6 ท่านมีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติงานของโรงเรียน      
7 ท่านมีความภูมิใจที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

ตามเป้าหมาย 
     

8 มีวัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการสอนที่ทันสมัยเพียงพอและอยู่ใน
สภาพที่พร้อมในการจัดการเรียนการสอน 

     

9 ท่านรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน      
10 บรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ท่านมี 

ความกระตือรือร้นในการท างาน 
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ข้อท่ี ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู      
11 ครูใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน      
12 ครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้และ

ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
     

13 ครูจัดท าเอกสารประกอบการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรม 
การเรียนรู้ 

     

14 ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้สืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต      
15 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
     

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ      
16 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 
     

17 ผู้บริหารได้บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงิน
งบประมาณที่ก าหนดไว้ 

     

18 ผู้บริหารและครูใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

     

19 ผู้บริหารและครูมีความสะดวกคล่องตัวในการใช้ทรัพยากร  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

     

20 ผู้บริหารและครูมีการใช้ทรัพยากรไป เพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายใน
และภายนอก 

     

21 เมื่อโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการด้านการจัดการเรียนการสอน
หรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 

     

22 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

23 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมได้ดี 

     



78 

ข้อ
ท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 

24 ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน      

25 ครูและบุคลากรมีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้
พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณการให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 15  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในอ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
.15  

16. 
17. 
18. 
19. 
20. 

.71 

.78 

.69 

.76 

.81 

.80 

.65 

.63 

.81 

.85 

.74 

.82 

.66 

.77 

.79 

.79 

.70 

.76 

.81 

.78 
หมายเหต ุค่าความเชื่อมั่น = .96 
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ตารางที่ 16  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ประสิทธิผลโรงเรียนใน
อ าเภอบ้านบึง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
25. 

.80 

.66 

.60 

.67 

.80 

.80 

.80 

.74 

.80 

.76 

.72 

.64 

.75 

.77 

.66 

.68 

.82 

.83 
82.  

.85 
81.  
81.  
88.  
91.  
88.  

หมายเหต ุค่าความเชื่อมั่น = .97 
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