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 งานดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความกรุณาในการให้ค  าปรึกษาจาก ดร.สมุทร 
ช านาญ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ดร.สมพงษ ์ป้ันหุ่น อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม ท่ีไดก้รุณาให้ค  าปรึกษา 
แนวคิด และขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ยิง่ ตลอดจนการตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตรจารย ์ดร.คุณวฒิุ คนฉลาด ท่ีใหค้วามกรุณาและ
ค าแนะน าในการรวบรวมขอ้มูล คน้ควา้เอกสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี 
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่านท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะ                       
ในการปรับปรุงแกไ้ขจนท าใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญ     
19 ท่าน ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอนัมีค่าใหข้อ้มูลกบัผูว้จิยัทั้ง 3 รอบ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดก้รุณา 
ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั รวมทั้งขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์               
ในการท าวจิยัคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และรองศาสตราจารยพ์เยาว ์
ยนิดีสุข ท่ีอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ การใชน้วตักรรมในการบริหารการจดั              
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูว้จิยัใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณท่าน ผอ.จิรศกัด์ิ จิตสม ท่ีคอยใหก้ าลงัใจ ส่งเสริม และใหก้ารสนบัสนุน
ใหผู้ว้จิยัไดเ้รียนรู้ พฒันาตนเอง ใชเ้วลาในการท าวิจยัอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ 
 ขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานและกลุ่มเพื่อน Ph.D.IT 6 ทุกคนท่ีคอยใหก้ าลงัใจและ                   
ใหค้วามช่วยเหลือดว้ยความจริงใจดว้ยดีเสมอมา 
 สุดทา้ย ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีได้
อบรมสั่งสอน ถ่ายทอดความรู้ คุณธรรม จริยธรรมให้ผูว้จิยัตลอดมา ขอบคุณทุกคนในครอบครัว   
ท่ีมีส่วนร่วมเป็นก าลงัใจ ใหเ้วลา ใหโ้อกาส และใหค้วามช่วยเหลือตลอดมาจนประสบความส าเร็จ
ในการศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต 
 คุณค่าและประโยชน์อนัใดท่ีเกิดจากดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบตอบแทนพระคุณ 
คุณพอ่สุชาติ สุริแสง คุณแม่วิไล สุริแสง เรือเอกจิรพฒัน์ อินทพงษ ์นอ้งสาว นอ้งชาย และ                   
ลูกทั้งสองคน ท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเป็นก าลงัใจใหผู้ว้จิยัตลอดมา 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ และ                     
เพือ่ตรวจสอบยนืยนัโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้      
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั โดยศึกษาเอกสารหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 2) พฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ ผูก้  าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
นกัวชิาการ นกัการศึกษา และผูป้ฏิบติัการในระดบัสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั                  
เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและแบบสอบถาม 3) การวเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ี       
ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของตวับ่งช้ี 
โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั              
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 322 คน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์สถิติ
บรรยาย ไดแ้ก่ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ใชโ้ปรแกรม LISREL 8.72 

ผลการวจิยัสรุปพบวา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้มี 6 องคป์ระกอบ 46 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่                 
1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ มี 8 ตวับ่งช้ี 2) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม มี 8 ตวับ่งช้ี 3) การเรียนรู้เป็นทีม            
มี 8 ตวับ่งช้ี 4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มี 6 ตวับ่งช้ี 5) การสอนงานบุคลากร มี 9 ตวับ่งช้ี 
และ 6) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ มี 7 ตวับ่งช้ี และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษมี์ค่าทางสถิติ คือ 2 = 532.59, df = 547,              
p = .66250, RMSEA = .000, ค่าดชันี CFI = 1.00, ค่าดชันี GFI = .93, AGFI = .83, SRMR = .036, 
2/ df = .97 
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The purposes of this research were to develop leadership for learning indicators and to 
validate the model of indicators of leadership for learning to the empirical data. The research 
consisted of three parts; Part I was the literature related review to identify the scope of the 
indicators. Part II was developing leadership for learning indicators of school administrators for 
the local government organization by using Delphi technique. Part III was validating the 
leadership for learning indicators model of school administrators by employing confirmatory 
factors analysis. The statistical devices for data analyzing were median, interquartile range, 
Pearson product moment correlation and confirmatory factors analysis by using LISREL 8.72 

The research findings showed that there were 6 aspects and 46 indicators of leadership 
for learning; 1) eight indicators for focus on learning, 2) eight indicators for shared vision,                      
3) eight indicators for team learning, 4) six indicators for learning community, 5) nine indicators 
for coaching and 6) six indicators for learning environment. The confirmatory factors analysis 
result showed the model fit to the empirical data (2 = 532.59, df = 547, p = .66250, RMSEA = 

.000, CFI = 1.00, GFI = .93, AGFI = .83, SRMR = .036, 2/ df = .97) 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีกา้วเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 กลายเป็นสังคมท่ีมีความหลากหลาย
ทางภาษา มีความเป็นพหุวฒันธรรมเป็นสังคมเครือข่าย และเป็นสังคมโลกท่ีไร้พรมแดน (ไพฑูรย ์
สินลารัตน์, 2554, หนา้ 37) มุ่งสู่กระแสใหม่ของการเปล่ียนแปลง กลายเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการใชค้วามรู้และนวตักรรมเป็นปัจจยัในการพฒันา 
ดงันั้น ระบบการจดัการศึกษาของไทยจ าเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน      
เพื่อจดัการศึกษาท่ีมุ่งเตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียนเป็นพลเมืองของอนาคตท่ีมีศกัยภาพ                              
มีความสามารถและทกัษะส าคญัท่ีจะสามารถด ารงชีวติอยูใ่นโลกยคุปัจจุบนัอยา่งมีความสุข เป็นผูมี้
คุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลโลกท่ีมีคุณภาพ สามารถยนืบนเวที
บา้นเราและเวทีโลกไดอ้ยา่งมีความสุข (พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข, 2558, หนา้ 1)             
ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีการขบัเคล่ือนใหเ้กิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553            
ซ่ึงมีจุดเนน้คือ ใหก้ารศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ ท่ีไดก้  าหนดรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา
แนวใหม่ เพื่อน าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยจดัการศึกษาท่ีเนน้กระบวนการ 
พฒันาคนทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม 
ตั้งแต่รากฐานชีวติ และเก้ือหนุนใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา                
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) เนน้การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุม้กนั
ต่อการเปล่ียนแปลง สามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
พฒันาทกัษะใหค้นมีการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต เป็นนกัเรียนรู้ (Learner) มีลกัษณะความเป็นผูน้ า 
(Leader) และเป็นผูส้ร้างนวตักรรม (Innovator) พฒันาประเทศใหอ้ยูบ่นฐานความรู้และเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั (พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข, 2558, หนา้ 6) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวเิคราะห์
การศึกษาในโลกศตวรรษท่ี 21 ของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
กล่าวคือ การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นปรัชญากรอบของความคิดและหลกัการส าคญัส าหรับการจดั
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนน้การพฒันาคุณภาพคนและพฒันาระบบการบริหารจดัการสู่ระดบั
สากล 
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 การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้ง
พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรม ตั้งแต่รากฐานชีวิต และต่อเน่ืองตลอดชีวติไดป้ระสบ
ผลส าเร็จนั้น สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้                  
อยา่งมีคุณภาพในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา เป็นผูท่ี้จะตอ้งน าและกระตุน้ใหค้รู ผูเ้รียน 
ชุมชนเกิดความต่ืนตวั เห็นความส าคญั เตรียมความพร้อมและพฒันาสู่การเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงจะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วชิาชีพท่ีดี อีกทั้งตอ้งปรับเปล่ียนวธีิการต่าง ๆ ในการบริหารจดัการ ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์            
ในกระบวนการ สามารถจดัการศึกษาเชิงรุกทนัต่อการเปล่ียนแปลง เสริมสร้างบรรยากาศ                       
แห่งการเรียนรู้ ขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหก้ลายเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอยูท่่ามกลางความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงในโลกยคุใหม่ 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งปรับตวัสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม    
มีการท างานเป็นทีม และปรับแนวคิดจากเรียนและสอนในหอ้งเรียนเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต       
(ธีระ รุญเจริญ, กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554, หนา้ 15) สร้างความทา้ทาย      
ใหผู้เ้รียนและครูหนัมาสนใจและตระหนกัในการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญั                       
ของการพฒันาสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ หากสามารถส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนืแลว้ 
จะเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัของการพฒันา (Marquardt, 1996, p. 21) จะสามารถท าใหค้นปรับตวัเขา้กบั
การเปล่ียนแปลงไดทุ้กสถานการณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือวา่เป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญั                   
ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นผูน้ าในการจดัการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนให้เป็นบุคคลใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง พฒันาคุณภาพครูผูส้อนใหมี้ทกัษะและประสบการณ์
ในการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้กระบวนการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง                    
และน าไปใชใ้นการสร้างและเตรียมทรัพยากรมนุษยเ์พื่อการพฒันาประเทศแบบยัง่ยนืต่อไป           
(สมุทร ช านาญ, 2553, หนา้ 221) และเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาครูและเด็กให้กา้วทนั             
การเปล่ียนแปลงได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเปล่ียนการบริหารแบบเดิมมาเป็นการบริหาร
แนวคิดใหม่ โดยใชภ้าวะผูน้ าจูงใจใหบุ้คคลปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์าร 
 ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะส าคญัของการจดัการในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Sammons, 
Hillman, & Mortimore, 1995) ซ่ึงภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการก าหนดพฤติกรรมของคน                        
ในการปฏิบติังาน รวมถึงการสร้างอิทธิพลดว้ยวธีิการท่ีแตกต่าง เพื่อใหก้ารบริหารจดัการบรรลุ
เป้าหมาย ในดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเห็นไดว้า่ ตอ้งใช ้            
ภาวะผูน้ าอยา่งหลากหลาย และภาวะผูน้ าแต่ละแบบจะมีจุดเด่นท่ีสามารถบริหารจดัการในแต่ละดา้น
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แตกต่างกนั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ จะมีจุดเด่นในการบริหารจดัการดา้นการก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา การสร้างและการน าไปสู่การปฏิบติัของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์               
ภาวะผูน้ าแบบร่วมมือ จะเป็นในลกัษณะกระบวนการช่วยสร้างความรู้สึกผกูพนักบัการปฏิบติั
ร่วมกนั ช่วยสร้างผูน้ าและเสริมพลงัใหค้นในองคก์าร ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เนน้การกระตุน้
ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงโอกาสหรือปัญหา และร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ ทนัต่อ                
การเปล่ียนแปลงของโลก  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน จะมุ่งเนน้เพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนไปสู่
การปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมาย การบริหารหลกัสูตร 
การก ากบัติดตามแผนการสอน การจดัสรรทรัพยากร และการประเมิน เป็นตน้ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่              
การใชภ้าวะผูน้ าอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลากหลายภาวะผูน้ าในการบริหารจดัการสถานศึกษานั้น 
ยงัไม่ตอบโจทยใ์นการจดัการศึกษาของสถานศึกษา หรือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครูและ
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ถึงแมว้า่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจะมุ่งประเด็นการพฒันาไปท่ีการปรับปรุง
คุณภาพการสอนและการเรียนรู้ก็ตาม แต่การจดัการเรียนรู้ในยคุศตวรรษท่ี 21 น้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้รียนจะตอ้งกา้วทนัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งผสมผสานภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการการจดัการศึกษา            
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามบริบทของสังคมท่ีเปล่ียนไป Hallinger (2012 cited in 
Ontario Leadership Congress, 2015) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมากในภาวะผูน้ า
ทางการศึกษา มีจุดมุ่งเนน้ในการเขา้ถึงการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาครู ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์าร   
แห่งการเรียนรู้ คือ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ซ่ึงเป็นการบูรณาการ                
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional leadership) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) (Ontario Leadership Congress, 2015) และสมชาย เทพแสง (2556, 
หนา้ 122) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้วา่ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจใหบุ้คลากร
พฒันาความรู้ ประสบการณ์และความสามารถเพื่อน าสถานศึกษาไปสู่คุณภาพ ดงันั้น จากแนวคิด
ของนกัวชิาการและนกัการศึกษาทั้งสองท่านสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                     
เป็นภาวะผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการพฒันาสถานศึกษาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) ตามบริบทสังคมท่ีเปล่ียนไป อีกทั้งพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร                     
ทางการศึกษา และผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัเรียนรู้ และสามารถพฒันาการจดัการศึกษาใหก้า้วหนา้ต่อไปได้
เป็นอยา่งดี 
 ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถกระตุน้ 
ช้ีน า สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง                
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แลว้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะของ
บุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ เป็นภาวะผูน้ าท่ีเม่ือผูบ้ริหาร
สถานศึกษาน ามาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาแลว้ สามารถท าใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา                
และผูเ้รียนมุ่งเนน้การเรียนรู้เป็นส าคญั เกิดภาวะผูน้ าร่วมกนัจากการร่วมมือรวมพลงักนัในการจดั 
การเรียนรู้และการปฏิบติังานเป็นทีม โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ถอดบทเรียนท่ีเกิดข้ึน 
จากการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
และบรรยากาศเชิงวชิาการใหค้รูและบุคลากรมีโอกาสไดพ้ดูคุย แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นกนั
อยา่งสร้างสรรค ์ในรูปแบบการสนทนาและการอภิปราย ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเทคนิค         
ในการตั้งค  าถามใหเ้ป็นการสืบสอบขอ้มูลอยา่งสร้างสรรค ์(Appreciate inquiry) เป็นผูส้อนงาน           
ท่ีสามารถมองศกัยภาพรายบุคคลและมอบหมายงานไดต้รงตามศกัยภาพ อีกทั้งสามารถท าให ้                 
ผูถู้กสอนงานมองเห็นศกัยภาพของตนเอง พฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานศึกษา            
แห่งการเรียนรู้ (School as learning community) ไดใ้นท่ีสุด และการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะน า
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดน้ั้น จะตอ้งมีการพฒันาตวับ่งช้ีท่ีเป็น
รูปธรรม เพื่อเป็นตวับ่งช้ีสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน ามาใชบ้ริหารจดัการ
สถานศึกษา 
 ตวับ่งช้ีเป็นตวัแปรประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษา 
ณ ช่วงเวลาหน่ึง ค่าตวับ่งช้ีระบุถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ ครอบคลุมส่ิงท่ี
ตอ้งการศึกษา น าไปใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษา 
ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งบ่งช้ีไดต้ามลกัษณะท่ีตอ้งการวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ตรงกบัคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดั                   
มีความเป็นตวัแทน ครอบคลุมองคป์ระกอบท่ีส าคญัของคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดัอยา่งครบถว้น                          
มีความคงเส้นคงวา มีความเป็นกลางและปราศจากความล าเอียง และตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งสะดวก                
ในการน าไปใช ้จะเห็นไดว้า่ ตวับ่งช้ีสามารถบอกใหเ้ห็นถึงส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
สะดวกในการประเมินผล ดงันั้น การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดัจะน าภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา หรือจะประเมินไดอ้ยา่งไรวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
มีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้นั้น จะตอ้งมีการพฒันาตวับ่งช้ีข้ึน เพื่อใชเ้ป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ในการบริหาร
สถานศึกษา หรือหน่วยงานตน้สังกดัอาจจะใชเ้ป็นพฤติกรรมแนวทางในการประเมินสมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 
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 การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย เป็นการด าเนินงาน
จดัการศึกษา เน่ืองจากนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (พ.ศ. 2545-2559) 
ภายใตก้รอบแห่งบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญติัเฉพาะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท ภายใต้
แผนการถ่ายโอนภารกิจตามท่ีรัฐก าหนด มีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของทอ้งถ่ิน 
ประกอบดว้ย ความสามารถในการพึ่งพิงตนเองไดท้างเศรษฐกิจ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
ของตนเอง การมีเอกลกัษณ์และความย ัง่ยนืของทอ้งถ่ิน โดยจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริการใหค้วามรู้ดา้นอาชีพ การส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ กิจกรรมเด็ก
เยาวชน และด าเนินงานดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน                   
ซ่ึงในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานท่ีถ่ายโอนการจดัการศึกษาใหน้ั้น 
ไม่ไดก้  าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อม และสร้างความรู้ความเขา้ใจในรูปแบบแนวทาง                  
ท่ีถูกตอ้งชดัเจนในการบริหารจดัการศึกษาแก่ทอ้งถ่ิน จึงเป็นปัญหาต่อการท่ีทอ้งถ่ินจะรับผดิชอบ
จดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดไดโ้ดยสมบูรณ์ และมีคุณภาพมาตรฐานตามท่ีสังคม
และประเทศชาติพึงประสงค ์(โชคชยั ค าแหง, 2547) ดงันั้น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                         
จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษา ดงัท่ีธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554, 
หนา้ 17-18) กล่าวไวว้า่ การท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะบริหารและจดัการศึกษาได ้                    
อยา่งมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี ความเป็นองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน   
ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทุกระดบั การบริหารจดัการการศึกษาตามท่ี
ออกแบบไว ้การยดึใชธ้รรมาภิบาลในการบริหาร การสร้างและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา การด าเนินตามแผน นโยบาย และยทุธศาสตร์ท่ีกฎหมายและแผนพฒันาต่าง ๆ 
ก าหนดไว ้และการมีส่วนร่วมการจดัการศึกษาของทุกฝ่าย ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีส่งเสริม        
การปฏิรูปการเรียนรู้ และน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                    
ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถบริหารการจดัการศึกษาในยุคท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไร้พรมแดน เป็นยคุเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ (Knowledge-based 
economy) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional 
leadership) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) โดยยดึคุณภาพผูเ้รียน
เป็นเป้าหมายสูงสุด มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง พฒันาสถานศึกษา            
สู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community)                
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มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมและพฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ความสามารถ          
ในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สร้างองคค์วามรู้ และใชก้ระบวนการกลุ่มในการท างานเป็นทีม 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา อีกทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร 
 จากความส าคญัดงักล่าวจะเห็นวา่ การบริหารงานดา้นการเรียนการสอนควบคู่กบั                 
การเปล่ียนแปลงในสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ภาวะผูน้ า           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ท่ีถือวา่
สามารถน าพาสถานศึกษาสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ได ้ซ่ึงในปัจจุบนัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                      
ยงัไม่มีการพฒันาตวับ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครู ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ผูว้จิยัจึงพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาครูและนกัเรียนใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลง              
ในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 ได ้
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั                    
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.  เพื่อตรวจสอบยนืยนัโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง และในแต่ละองคป์ระกอบมีตวับ่งช้ีอะไรบา้ง 
 2.  ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง              
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมหรือไม่ 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงผสม (Mixed method) ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด             
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ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของ Jull, Swaffield, and MacBeath (2014), MacBeath (2012), Kelley       
et al. (2012) และ The Centre for Commonwealth Education (CCE, 2010 cited in MacBeath, 
Swaffield, Oduro, & Bosu, 2010) ดงัน้ี 
 Jull et al. (2014) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ไว ้5 หลกัการ คือ                 
1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 2) การจดัสภาพการเรียนรู้ (Conditions for learning) 
3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue) 4) ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) และ                            
5) ความรับผิดชอบร่วมกนั (Mutual accountability) 
 MacBeath (2012) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย                       
1) การเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning) 2) การเรียนรู้ระดบัมืออาชีพ (Professional 
learning) และ 3) การเรียนรู้ของนกัเรียน (Students learning) ซ่ึงในส่วนของการเรียนรู้ขององคก์าร 
(Organization learning) ไดร้ะบุหลกัการส าคญัไว ้5 หลกัการ คือ 1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on 
learning) 2) เง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Conditions for learning) 3) การพดูคุย (Dialogue)                      
4) ร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership) และ 5) ความรับผิดชอบ (Accountability) 
 Kelley et al. (2012) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ตอ้งมีลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี 
1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 2) การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
(Monitoring teaching and learning) 3) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Building nested learning 
communities) 4) การรับและจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and allocating resources) และ                         
5) การดูแลรักษาความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a safe and 
effective learning environment) 
 CCE (2010 cited in MacBeath et al., 2010) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
ไว ้5 หลกัการ คือ 1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (A focus on learning) 2) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้                  
(An environment for learning) 3) การเจรจาการเรียนรู้ (A learning dialogue) 4) ร่วมกนัเป็นผูน้ า 
(Shared leadership) และ 5) ความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability)  
 จากการสังเคราะห์แนวคิดดงักล่าว ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้ ดงัภาพท่ี 1-1 
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ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
 
 
 

   ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 

   การมุ่งเนน้การเรียนรู้  

Y
1 

Y
2 

Y
3 

Y
4 

Y
5 

Y
6 

Y
7 

Y
8 

การสร้างวิสยัทศันร่์วม 

Y
9 

Y10 

Y11 

Y12 

Y13 

Y14 

Y15 

Y16 

การเรียนรู้เป็นทีม 

Y18 

Y19 

Y20 

Y21 

Y22 

Y23 

Y24 

Y17 

การสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

Y26 

Y27 

Y28 

Y29 

Y30 

Y25 

การสอนงานบุคลากร 

Y32 

Y33 

Y34 

Y35 

Y36 

Y38 

Y39 

Y31 

Y37 

การสร้างสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ 

Y46 

Y45 

Y44 

Y43 

Y42 

Y41 
Y40 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้นวทางในการน า               
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 3.  หน่วยงานตน้สังกดัสามารถน าตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ไปใชเ้ป็นแนวทาง               
ในการก าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัเพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวคิดภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้จากการวเิคราะห์เอกสาร งานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ โดยสังเคราะห์แนวคิดของ Jull et al. (2014), 
MacBeath (2012), Kelley et al. (2012) และ CCE (2010 cited in MacBeath et al., 2010) ดงัน้ี 
  1.1  Jull et al. (2014) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ไว ้5 หลกัการ คือ 
1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 2) การจดัสภาพการเรียนรู้ (Conditions for learning) 
3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue) 4) ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) และ                          
5) ความรับผิดชอบร่วมกนั (Mutual accountability) 
  1.2  MacBeath (2012) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย                 
1) การเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning) 2) การเรียนรู้ระดบัมืออาชีพ (Professional 
learning) และ 3) การเรียนรู้ของนกัเรียน (Students learning) ซ่ึงในส่วนของการเรียนรู้ขององคก์าร 
(Organization learning) ไดร้ะบุหลกัการส าคญัไว ้5 หลกัการ คือ 1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on 
learning) 2) เง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Conditions for learning) 3) การพดูคุย (Dialogue)                      
4) ร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership) และ 5) ความรับผิดชอบ (Accountability) 
  1.3  Kelley et al. (2012) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ตอ้งมีลกัษณะ                     
5 ประการ ดงัน้ี 1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 2) การตรวจสอบการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ (Monitoring teaching and learning) 3) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Building nested 
learning communities) 4) การรับและจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and allocating resources) และ 
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5) การดูแลรักษาความปลอดภยัและมีประสิทธิภาพส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a safe and 
effective learning environment) 
  1.4  CCE (2010 cited in MacBeath et al., 2010) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ า               
เพื่อการเรียนรู้ ไว ้5 หลกัการ คือ 1) มุ่งเนน้การเรียนรู้ (A focus on learning) 2) สภาพแวดลอ้ม   
การเรียนรู้ (An environment for learning) 3) การเจรจาการเรียนรู้ (A learning dialogue) 4) ร่วมกนั
เป็นผูน้ า (Shared leadership) และ 5) ความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability)  
  จากการสังเคราะห์แนวคิดดงักล่าว สามารถสรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า                   
เพื่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1)  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 
  2)  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
  3)  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
  4)  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
  5)  การสอนงานบุคลากร (Coaching) 
  6)  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
 2.  ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูลหลกัและกลุ่มตวัอยา่ง 
 การวจิยัเพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชผู้ใ้หข้อ้มูลหลกัและกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันาและ
วเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั                   
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
  2.1  ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จ านวน 19 คน                          
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากกลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม คือ 1) ผูก้  าหนดนโยบาย 
ดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัสูงของเทศบาล                  
เมืองพทัยา และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ผูอ้  านวยการกองการศึกษา/ ส านกัการศึกษา จ านวน              
5 คน 2) นกัวชิาการ นกัการศึกษาผูมี้ความรู้ดา้นการศึกษา อาจารยม์หาวทิยาลยัสาขาบริหาร
การศึกษา/ สาขาหลกัสูตรและการสอน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 6 คน และ 3) ระดบัปฏิบติัการ                   
ในระดบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 8 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการใหข้อ้มูลเพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า           
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยการตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวของ Likert 
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  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
เมืองพทัยา จ านวน 1,990 คน 
  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ดว้ยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามภูมิศาสตร์ประเทศไทย จ านวน 322 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตวัแปรประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพ                     
ท่ีตอ้งการศึกษา ณ ช่วงเวลาหน่ึง ค่าตวับ่งช้ีระบุถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ 
ครอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา น าไปใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อประเมินสภาพ
ท่ีตอ้งการศึกษาได ้
 ภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถ
กระตุน้ช้ีน า สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
แลว้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะของ
บุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ 
 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ หมายถึง ตวัแปรประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงพฤติกรรม หรือ
ความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถกระตุน้ช้ีน า สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บ
ประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด 
พฤติกรรม หรือสมรรถนะของบุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและเพิ่มความสามารถของ                   
การเรียนรู้ โดยเป็นตวับ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นพฤติกรรมของแต่ละองคป์ระกอบ องคป์ระกอบของ               
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ประกอบดว้ย 
 1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดั                   
การเรียนรู้ การพฒันาตนเอง และเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการเรียนรู้จากการปฏิบติั                     
ผา่นการแกปั้ญหา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืทั้งองคก์าร 
 2.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม หมายถึง การท าใหทุ้กคนในองคก์ารมีส่วนร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายในการขบัเคล่ือนขององคก์ารไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั 
 3.  การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การรวมพลงัของสมาชิกในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั
อยา่งสร้างสรรคบ์นพื้นฐานการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั ประเมินผลร่วมกนั 
และการรับผดิชอบร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 
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 4.  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมมือรวมพลงั ร่วมเรียนรู้ร่วมกนั    
ของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร             
ท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติั เพื่อช่วยใหเ้กิด           
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
 5.  การสอนงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการและทกัษะการส่ือสารเพื่อช่วยกระตุน้
การคน้พบตนเองของผูไ้ดรั้บการสอนงาน ให้เกิดแรงบนัดาลใจในการน าศกัยภาพของตนออกมาใช ้
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยใชก้ระบวนการกระตุน้ความคิดและการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค์ 
 6.  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน 
ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีสถานศึกษาสร้างข้ึน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา           
ของโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล กรุงเทพมหานคร และเมืองพทัยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวจิยัและสรุปประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
 4.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 5.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
 6.  แนวคิดและหลกัการในการพฒันาตวับ่งช้ี 
 7.  เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 โชคชยั ค าแหง (2547, หนา้ 47) กล่าวถึงการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ไวว้า่ กระทรวงมหาดไทย ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแล ส่งเสริมสนบัสนุน   
การบริหารการปกครองทอ้งถ่ิน ไดจ้ดัท าแนวนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
พ.ศ. 2545-2559 ข้ึน โดยไดจ้ดัท าภายใตก้รอบแห่งบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2540 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมทั้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และพระราชบญัญติัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท โดยครอบคลุมภารกิจ                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารและจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินใชเ้ป็นแนวทางในการจดัและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ                  
ตามความพร้อมและตรงตามความตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละรูปแบบ แต่ละแห่ง 
ใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐาน สามารถพฒันาศกัยภาพคนของทอ้งถ่ิน               
ใหมี้คุณภาพต่อไป (โชคชยั ค าแหง, 2547, หนา้ 47) 
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 บญัญติัสิทธิของประชาชน                     
ในดา้นการศึกษาและการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
 มาตรา 49 บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐจะตอ้ง           
จดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
 ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิ                    
ตามวรรคหน่ึง และการสนบัสนุนจากรัฐ เพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน 
 การจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวชิาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวติ ยอ่มไดรั้บความคุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสม
จากรัฐ 
 มาตรา 80 รัฐตอ้งด าเนินการตามแนวนโยบายดา้นสังคม การสาธารณสุข การศึกษา            
และวฒันธรรม ดงัต่อไปน้ี 
 1.  คุม้ครองและพฒันาเด็กและเยาวชน สนบัสนุนการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษา
ปฐมวยั ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้างและพฒันาความเป็นปึกแผน่ของ
สถาบนัครอบครัวและชุมชน รวมทั้งตอ้งสงเคราะห์และจดัสวสัดิการใหแ้ก่ผูสู้งอาย ุผูย้ากไร้                  
ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ และผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบากใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และพึ่งพาตนเองได ้
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาระบบสุขภาพท่ีเนน้การสร้างเสริมสุขภาพอนัน าไปสู่
สุขภาวะท่ีย ัง่ยนืของประชาชน รวมทั้งจดัและส่งเสริมให้ประชาชนไดรั้บบริการสาธารณสุขท่ีมี
มาตรฐานอยา่งทัว่ถึง มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมใหเ้อกชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสุขภาพ
และการจดับริการสาธารณสุข โดยผูมี้หนา้ท่ีใหบ้ริการดงักล่าวซ่ึงไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐาน
วชิาชีพและจริยธรรม ยอ่มไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมาย 
 3.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบ                             
ใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา              
ใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย 
มีระเบียบวนิยั ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย                 
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 4.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจายอ านาจ เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน 
องคก์ารทางศาสนา และเอกชนจดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาใหเ้ท่าเทียมและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
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 5.  ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาวจิยัในศิลปะ วทิยาการแขนงต่าง ๆ และเผยแพร่
ขอ้มูลผลการศึกษาวจิยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนการศึกษาวจิยัจากรัฐ 
 6.  ส่งเสริมและสนบัสนุนความรู้รักสามคัคี การเรียนรู้ปลูกจิตส านึก และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงามและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง            
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 บญัญติัให้รัฐกระจายอ านาจในการบริการสาธารณะแก่ทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
 มาตรา 16 ใหเ้ทศบาล เมืองพทัยา องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหนา้ท่ี                      
ในการจดัระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง ดงัน้ี 
 (9) การจดัการศึกษา 
 มาตรา 17 ภายใตบ้งัคบัมาตรา 16 ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอ านาจและหนา้ท่ี             
ในการจดัระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง ดงัน้ี 
 (6) การจดัการศึกษา 
 ในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดงัน้ี 
 มาตรา 41 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัหน่ึงหรือทุกระดบั
ตามความพร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
 มาตรา 42 ใหก้ระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมในการจดั
การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และมีหนา้ท่ีในการประสานและส่งเสริมองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐานการศึกษา รวมทั้ง              
การเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นการจดัการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ของทอ้งถ่ิน               
ซ่ึงประกอบดว้ย ความสามารถในการพึ่งพิงตนเองไดท้างเศรษฐกิจ ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาของตนเอง และการมีเอกลกัษณ์และความย ัง่ยนืของทอ้งถ่ิน ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่ เป้าหมาย
ของการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน คือ 
 1.  ถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ ภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตบนพื้นฐาน
ของทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินนั้น 
 2.  ถ่ายทอดความเช่ือและค่านิยมของทอ้งถ่ิน และท าใหส้มาชิกมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
จนเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินนั้น ๆ และท าใหเ้อกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินไดสื้บสานต่อเน่ือง ย ัง่ยนื 
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 3.  เป็นการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ของสมาชิกในทอ้งถ่ินในการแกไ้ข
ปัญหาของตนเองและทอ้งถ่ินโดยใชภู้มิปัญญาของตนเองได ้
 โชคชยั ค าแหง (2547, หนา้ 48-56) กล่าวถึงการจดัการศึกษาในองคก์รปกครอง                  
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2545-2559 ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
 จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและศกัยภาพคนในทอ้งถ่ินใหมี้คุณลกัษณะท่ีสามารถ
บูรณาการวถีิชีวิตใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติตามหลกัแห่ง
การปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
 ภารกจิการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 1.  การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาความพร้อมแก่เด็กตั้งแต่             
แรกเกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เตม็ตามศกัยภาพ และมีความพร้อมในการเขา้รับการศึกษาในระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันาและวางรากฐานชีวติ              
การเตรียมความพร้อมของเด็กทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม                  
ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถ                    
ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งใหส้ามารถคน้พบความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดัของตนเองดา้นวชิาการ 
วชิาชีพ ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทกัษะทางสังคม โดยใหผู้เ้รียนมีความรู้    
คู่คุณธรรม และมีความส านึกในความเป็นไทย 
 3.  การจดับริการใหค้วามรู้ดา้นอาชีพเป็นการจดับริการและหรือส่งเสริม สนบัสนุน 
พฒันาความรู้ ทกัษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน รวมทั้งการรวมกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพ               
เพื่อส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 
 4.  การจดัการส่งเสริมกีฬา นนัทนาการ และกิจกรรมเด็กเยาวชน เป็นการจดัและส่งเสริม
สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการกีฬา นนัทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน แก่เด็กและเยาวชน 
ประชาชนทัว่ไปอยา่งหลากหลาย 
 5.  การด าเนินงานดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
เป็นการด าเนินงานดา้นกิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุน อนุรักษศ์าสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเนน้เอกลกัษณ์ความเป็นไทยของทอ้งถ่ิน 
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 วตัถุประสงค์การจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 1.  เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการและเตรียมความพร้อมทางร่างกาย
จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ใหมี้ความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อใหเ้ด็กท่ีมีอายอุยูใ่นเกณฑก์ารศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนในเขตความรับผิดชอบของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามหลกัสูตรอยา่งเสมอภาค 
และเท่าเทียมกนั 
 3.  เพื่อพฒันาการด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
ใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรัฐก าหนด และ
ตรงตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยมุ่งพฒันาใหเ้กิดความสมดุลทั้งทางดา้นปัญญา 
จิตใจ ร่างกาย สังคม ระดบัความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซ่ึงเนน้วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมี
ความหลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินด าเนินการตามความตอ้งการ และค านึงถึง                  
การมีส่วนร่วม การสนบัสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในทอ้งถ่ิน ในการจดัการศึกษา 
ทุกระดบัตามศกัยภาพและความสามารถของทอ้งถ่ิน 
 5.  เพื่อส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ินไดอ้อกก าลงักายและฝึกฝนกีฬา 
ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ และกิจกรรมพฒันาเยาวชน เพื่อพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ                      
ทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนกัในคุณค่าของการกีฬา นนัทนาการ 
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมเด็ก เยาวชน ไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ 
 6.  เพื่อใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนในการสร้างและพฒันาอาชีพเพื่อคุณภาพชีวิต 
โดยเฉพาะในกลุ่มผูข้าดโอกาส ผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมสนบัสนุน             
การประกอบอาชีพ ใหมี้งานท า ไม่เป็นภาระแก่สังคม 
 7.  เพื่อบ ารุงการศาสนาและอนุรักษบ์ ารุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณี และ             
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ ความเป็นไทย 
 การด าเนินงานจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน เน่ืองจากนโยบายการจดัการศึกษาในองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน (พ.ศ. 2545-2559) เป็นการจดัท าภายใตก้รอบแห่งบทบญัญติัของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงรวมทั้งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบญัญติัเฉพาะของ                      
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท เพื่อใหค้รอบคลุมภารกิจทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาภายใตค้วามรับผิดชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน            
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จึงสามารถน านโยบายท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพความตอ้งการ และความพร้อมไปปฏิบติัได ้                 
โดยกระทรวงมหาดไทยไดเ้สนอแนะยทุธศาสตร์การน าแนวนโยบายไปสู่การปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  แนวทางการด าเนินการจดัการศึกษา เน่ืองจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                    
มีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นความพร้อมและศกัยภาพ เม่ือพิจารณาแนวทางการด าเนินงาน
รับผดิชอบการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญฯ 
พระราชบญัญติัการศึกษาฯ และพระราชบญัญติัก าหนดแผนฯ ทอ้งถ่ินสามารถด าเนินการได ้                     
2 แนวทาง คือ 
  1.1  การด าเนินการจดัการศึกษาเอง โดยด าเนินการได้ 2 กรณี คือ 
   1.1.1  ด าเนินการจดัตั้งสถานศึกษาข้ึนเองภายในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
   1.1.2  ด าเนินการรับถ่ายโอนภารกิจการจดัการศึกษาท่ีรัฐจะถ่ายโอนภารกิจ                   
การจดัการศึกษาของรัฐใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูบ้ริหารจดัการศึกษา 
  ส าหรับการด าเนินการทั้ง 2 กรณี องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งผา่นการประเมิน
ความพร้อมท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และกรณีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่ผา่นเกณฑ ์          
การประเมิน กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีตอ้งด าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนบัสนุนให ้              
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความสามารถจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด 
  1.2  การด าเนินการโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม เป็นการด าเนินการ                  
ในการจดัการศึกษาของรัฐ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการส่งเสริม สนบัสนุน
งบประมาณ วสัดุครุภณัฑ ์อุปกรณ์ทางการศึกษา ทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ รวมทั้งการเสนอแนะ แนะน า  
และร่วมพฒันาการศึกษา 
 2.  การพิจารณาความพร้อมในการจดัการศึกษา พิจารณาจากลกัษณะและการแบ่งกลุ่ม
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 
  2.1  ลกัษณะขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
   2.1.1  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีจดัการศึกษาอยูแ่ลว้ ด าเนินการจดัการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยเฉพาะการจดัการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานให้แก่ประชาชนในความรับผิดชอบของทอ้งถ่ินอยา่งทัว่ถึง ตามความตอ้งการของ
ประชาชน 
   2.1.2  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ียงัไม่ไดจ้ดัการศึกษา ด าเนินการจดับริการ
ทางการศึกษาแก่ประชาชนในความรับผิดชอบของทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญฯ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ



19 

ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามความเหมาะสม ความพร้อม และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
ทั้งน้ี ภายใตก้ารประเมินความพร้อมตามเกณฑท่ี์กระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นกฎกระทรวง 
  2.2  การแบ่งกลุ่มขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการก าหนดกรอบภารกิจการจดั
การศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
   2.2.1  กลุ่มความพร้อมสูง ควรด าเนินภารกิจการศึกษาก่อนพื้นฐานการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน การส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษานอกระบบ กิจกรรมเด็ก เยาวชน การกีฬา นนัทนาการ 
บ ารุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2.2.2  กลุ่มความพร้อมปานกลาง ควรด าเนินภารกิจการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา) การส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษานอกระบบ กิจกรรมเด็ก เยาวชน 
การกีฬา นนัทนาการ บ ารุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2.2.3  กลุ่มความพร้อมต ่า ควรด าเนินภารกิจการส่งเสริมอาชีพ/ การศึกษา              
นอกระบบ กิจกรรมเด็ก เยาวชน การกีฬา นนัทนาการ บ ารุงรักษาศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ร่วมในการจดัการศึกษาของรัฐ 
 3.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะจดัการศึกษาพิจารณาจาก 
  3.1  ความตอ้งการและขอ้คิดเห็นของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
  3.2  ความคิดเห็นของสภาทอ้งถ่ิน 
  3.3  ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง (จ  านวนโรงเรียน จ านวนเด็ก สภาพท่ีตั้ง ฯลฯ) 
  3.4  ขอ้คิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีจะโอน 
  3.5  ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน (คน เงิน พสัดุ การจดัการ) คน ไดแ้ก่ ศกัยภาพในการบริหาร
การศึกษาของนกับริหารการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และอตัราก าลงับุคลากร                
ทางการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เงิน ไดแ้ก่ รายไดข้ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน             
ท่ีเพิ่มข้ึน จะเพิ่มข้ึนและไดรั้บอุดหนุนจากรัฐเพิ่มข้ึน ตลอดจนไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ 
พสัดุ ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ีท่ีมี ท่ีจะรับโอน ท่ีจะให้มี ใหเ้ป็น 
ใหเ้กิด ท่ีจะขอสนบัสนุน การจดัการ ไดแ้ก่ ศกัยภาพของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจ ความสนใจ ความสามารถ วสิัยทศัน์ต่อการจดัการศึกษา และการจดัการ
โครงสร้างการบริหารการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 4.  การใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา เม่ือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพิจารณา
ระดบัความพร้อมและศกัยภาพแลว้ จะน าแนวนโยบายตามกรอบภารกิจซ่ึงสอดคลอ้งกบัระดบั
ความพร้อมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมาจดัท าแผนพฒันาการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
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และหรือแผนการปฏิบติัการการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยยดึหลกัการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1  ก าหนดเป้าหมายใหช้ดัเจน ครอบคลุมภารกิจตามกฎหมาย ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายและพื้นท่ีอยา่งทัว่ถึง 
  4.2  ประชาชนมีส่วนร่วมก าหนดความตอ้งการ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการตามแผน 
และร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินการตามแผน 
  4.3  ใชแ้ผนเป็นแนวทางในการบริหารกิจการ และสนองตอบปัญหาและความตอ้งการ
ของประชาชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
  4.4  การก าหนดกิจกรรมโครงการในแผน ตอ้งมุ่งหลกัความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
สูงสุดท่ีประชาชนในทอ้งถ่ินจะไดรั้บ 
 5.  การประชาสัมพนัธ์ สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ใชส่ื้อและวธีิการทุกรูปแบบ               
ท่ีจะช้ีแจงใหป้ระชาชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง องคก์รเอกชน ใหรู้้จกัและเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทาง          
และแผนการด าเนินงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการพฒันาการศึกษา ศาสนา และ
ศิลปวฒันธรรม เพื่อน าไปสู่ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 6.  การระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากทุกฝ่าย สร้างความตระหนกัในความเป็น
ส่วนหน่ึงของสังคมใหแ้ก่กลไกทางสังคมทุกส่วน ทั้งกลุ่มประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชน 
เพื่อใหมี้ส่วนร่วมในการด าเนินการ พฒันาทอ้งถ่ินทุกรูปแบบ ทั้งการสนบัสนุนก าลงักาย ก าลงัใจ 
ก าลงัทรัพย ์ตลอดจนความคิดเห็นหรือการติดตามตรวจสอบ เพื่อใหกิ้จกรรมต่าง ๆ บงัเกิดผล              
เป็นรูปธรรม 
 7.  การเตรียมความพร้อมในการรับผดิชอบจดัการศึกษาโดยการปรับโครงสร้าง                    
การบริหารกิจกรรม การศึกษา ศาสนา วฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนสร้างองคค์วามรู้ 
กรอบความคิด และพฒันาเทคนิคการบริหารการจดัการศึกษาใหบุ้คลากรของทอ้งถ่ินสามารถ                 
จดัการศึกษาไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน ตลอดจนจดัระบบนิเทศ ประเมินผลการด าเนินงาน                        
อยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิผล 
 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 ภายใตแ้ผนการถ่ายโอนภารกิจตามท่ีรัฐก าหนด ถึงแมก้ารท่ีทอ้งถ่ินมีภารกิจหนา้ท่ี             
ตอ้งด าเนินงานจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด แต่การท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ      
การจดัการศึกษาอยูเ่ดิม ไม่ไดก้  าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อม และสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
ในรูปแบบแนวทางท่ีถูกตอ้งชดัเจนในการบริหารจดัการศึกษาแก่ทอ้งถ่ิน จึงเป็นปัญหาต่อการท่ี
ทอ้งถ่ินจะรับผิดชอบจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดไดโ้ดยสมบูรณ์ และมีคุณภาพ
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มาตรฐานตามท่ีสังคมและประเทศชาติพึงประสงค ์โดยสามารถสรุปประเด็นปัญหาแต่ละระดบั
การศึกษาได ้คือ 
 1.  การจัดการศึกษาปฐมวยั 
  1.1  กระทรวงศึกษาธิการงดรับเด็กในระดบัการศึกษาปฐมวยั และก าหนดใหถ่้ายโอน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กไปใหท้อ้งถ่ินรับผิดชอบ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2543 โดยขาดการวางแผนการถ่ายโอน
ภารกิจแก่ทอ้งถ่ินท่ีชดัเจน กระทรวงศึกษาธิการไม่ไดว้างแผนร่วมกบักระทรวงมหาดไทยใหช้ดัเจน
วา่จะถ่ายโอนอะไรบา้ง รวมทั้งไม่สร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ทอ้งถ่ินใหเ้ขา้ใจภารกิจวา่จะตอ้ง
บริหารจดัการศึกษาอยา่งไร 
  1.2  การถ่ายโอน กระทรวงศึกษาธิการถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ถ่ายโอนวสัดุอุปกรณ์ 
บุคลากร และงบประมาณทั้งระบบ โดยอา้งวา่ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเดิมใชท้รัพยากรของโรงเรียน
ประถมศึกษาเดิม 
  1.3  หลกัสูตรและการสอน ไม่เป็นระบบท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัพฒันาการ                           
ตามความเหมาะสมของวยั 
  1.4  ครูผูส้อนส่วนใหญ่ขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัจิตวทิยาพฒันาการส าหรับเด็ก
ระดบัการศึกษาปฐมวยั 
  แนวทางแก้ไข 
  1)  กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทยควรก าหนดรายละเอียดการถ่ายโอน
และสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ทอ้งถ่ินเก่ียวกบัรายละเอียดการถ่ายโอน และรูปแบบการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีถูกตอ้ง 
  2)  จดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัแนวทางเตรียมประสบการณ์แก่เด็กใหส้อดคลอ้งกบั                  
หลกัพฒันาเด็กเล็ก 
 2.  การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  2.1  กระทรวงศึกษาธิการยงัไม่ไดก้  าหนดกฎกระทรวงเก่ียวกบัถ่ายโอนการจดั
การศึกษาแก่ทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่อการถ่ายโอนภารกิจการจดัการศึกษาใหแ้ลว้เสร็จ 
  2.2  ผูบ้ริหารของทอ้งถ่ินขาดความชดัเจนเก่ียวกบัภารกิจและรายละเอียดการถ่ายโอน
ท่ีชดัเจนจากหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.3  บุคลากรท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษาอยูเ่ดิมขาดความรู้ ความเขา้ใจในรูปแบบ 
แนวทางการบริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน จึงท าใหมี้ความกงัวลต่อการโอนไปอยูใ่นความรับผดิชอบ
ของทอ้งถ่ิน 
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  แนวทางแก้ไข 
  1)  รัฐตอ้งเร่งรัดการก าหนดกฎกระทรวงวา่ดว้ยการถ่ายโอนภารกิจการศึกษาท่ีเอ้ือต่อ
การถ่ายโอนการศึกษาแก่ทอ้งถ่ินใหแ้ลว้เสร็จโดยรีบด่วน 
  2)  สร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัรายละเอียดการถ่ายโอน และแนวทางการบริหาร
การจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  3)  สร้างความพร้อมแก่ทอ้งถ่ิน ทั้งดา้นการบริหาร การจดัสรรทรัพยากรและความรู้
ความเขา้ใจใหท้อ้งถ่ินมีศกัยภาพท่ีจะรับการถ่ายโอนภารกิจการศึกษาไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 องคก์รบริหารการปกครองทอ้งถ่ินมีสิทธิในการจดัการศึกษาทุกระดบัตามความพร้อม 
เพื่อใหส้ถานศึกษาไดจ้ดัการศึกษาตรงความเหมาะสม และความตอ้งการของผูเ้รียน 
 ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554, หนา้ 17-18) กล่าววา่ ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา
เป็นเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์การท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะบริหารและจดัการศึกษาได ้                 
อยา่งมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ความเป็นองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.  ความเป็นมืออาชีพของบุคลากร 
 3.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทุกระดบั 
 4.  การบริหารจดัการการศึกษาตามท่ีออกแบบไว ้
 5.  การยดึใชธ้รรมาภิบาลในการบริหาร 
 6.  การสร้างและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 7.  การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 9.  การด าเนินตามแผน นโยบาย และยทุธศาสตร์ท่ีกฎหมายและแผนพฒันาต่าง ๆ 
ก าหนดไว ้
 10.  การมีส่วนร่วมการจดัการศึกษาของทุกคน ทุกฝ่าย 
 ลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ตามโครงการผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบ (2544  
อา้งถึงใน ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554, หนา้ 83-85) ไดก้ าหนดลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ และน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวมี้ประสิทธิภาพ               
3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการบริหารท่ีส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
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  1.1  มีการจดัองคก์าร โครงสร้าง และการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายการศึกษา 
  1.2  จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.3  ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา                       
และมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
  1.4  ส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสุขภาพ อนามยั 
และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
  1.5  ส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้รูมีประสิทธิภาพในการจดั                  
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวเิคราะห์ และสร้าง   
องคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  1.6  จดัใหมี้หลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอน                       
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.7  ส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
  1.8  ส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.9  เป็นผูอ้  านวยความสะดวกแก่บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้รียน 
  1.10  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูป                 
การเรียนรู้ 
  1.11  มีศกัยภาพในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.12  มีผลการปฏิบติังานดีเด่น ดา้นส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 2.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
  2.1  มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง 
  2.2  มีความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 
  2.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูป                    
การเรียนรู้ 
  2.4  มีศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวชิาการ 
  2.5  มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา 
 3.  ความมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร ประกอบดว้ย 
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  3.1  อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2  มีความเมตตา กรุณา มีความรับผดิชอบ ยติุธรรม ซ่ือสัตย ์
  3.3  มีการครองตนท่ีดี ไม่มีหน้ีสินลน้พน้ตวั ไม่เก่ียวขอ้งกบัอบายมุข ส่ิงเสพติด 
  3.4  ไดรั้บความศรัทธาและยอมรับดา้นคุณธรรม จริยธรรมจากนกัเรียน ครู เพื่อน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้งัคบับญัชา กรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 
  3.5  ใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารจดัการ 
 ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554, หนา้ 92) กล่าววา่ ในการบริหารจดัการศึกษา                             
ในยคุโลกาภิวตัน์ จ  าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งบริหาร
โดยใชห้ลกัการและแนวทางหลายอยา่งประกอบกนั เช่น  
 1.  ยดึคุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุด โดยจดัใหมี้การประกนัคุณภาพ 
 2.  ใชก้ระบวนการบริหารอยา่งเป็นระบบ และเนน้การบริหารงานวชิาการเป็นท่ีตั้ง 
 3.  บริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
 4.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการท างานเป็นทีม และยนิยอมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 
 5.  ท าใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สนใจใฝ่รู้ ริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ือง 
 6.  กระจายอ านาจการบริหารใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม และเป็นธรรม 
 7.  ปรับเปล่ียน เสริมสร้างวฒันธรรมในการบริหาร 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่                         
การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีจะสามารถบริหาร             
การจดัการศึกษาในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ไร้พรมแดน เป็นยคุเศรษฐกิจสังคม
ฐานความรู้ (Knowledge-based economy) ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ (Instructional leadership) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) โดยยดึคุณภาพผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุด มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบั            
การเปล่ียนแปลง พฒันาสถานศึกษาสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีบทบาทในการส่งเสริมชุมชน              
แห่งการเรียนรู้ (Learning community) มีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมและ
พฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สร้างองคค์วามรู้ และ            
ใชก้ระบวนการกลุ่มในการท างานเป็นทีม เพื่อพฒันาการเรียนการสอน มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
มาปรับใชต้ลอดเวลา อีกทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และพระมหาสมยั ผาสุโก (2557, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal aspect) โดยเฉพาะในยคุปัจจุบนัภาวะผูน้ า
จะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา เป็นเร่ืองของการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration) แรงจูงใจ (Motivation) การใชอ้  านาจและอิทธิพล คอยช่วยใหทุ้กคนในองคก์ารมัน่ใจ
วา่สามารถเดินทางไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการถูกทาง จึงเป็นเร่ืองของวสิัยทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) มีความชดัเจน ไม่ถูกเบ่ียงเบนโดยผูป้ฏิบติังาน อนัจะน าไปสู่การบรรลุผล หรือความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 วเิชียร วทิยอุดม (2553, หนา้ 13) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมี            
การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 14) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีมีอิทธิพล            
ในการจูงใจ และปฏิสัมพนัธ์ใหทุ้กคนในองคก์ารเขา้ใจและมุ่งมัน่ในอุดมการณ์ขององคก์าร เพื่อให้
องคก์ารสามารถด าเนินกิจกรรมไดบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 สมุทร ช านาญ (2553, หนา้ 51) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม หรือสมาชิกในองคก์ารท่ีพฤติกรรมของผูน้ าสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือ          
มีอิทธิพลต่อผูต้าม ท าให้ผูต้ามยอมรับปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการได ้
 วริะเวก สุขสุคนธ์ (2555, หนา้ 16) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีผูห้น่ึง            
มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่ม กระตุน้ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืน โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ การสร้างแรงจูงใจ ใหแ้รงกระตุน้ในกลุ่มเพื่อก่อใหเ้กิดกิจกรรมหรือการแลกเปล่ียน       
ไปตามสถานการณ์ ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 รัตติกรณ์ จงวศิาล (2556, หนา้ 14) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ คุณลกัษณะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์หรือเป็นวถีิการด าเนินชีวิตของบุคคล ท่ีสามารถ 
มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าใหเ้กิดความเช่ือถือ
ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตวั การใชค้วามสามารถอยา่งดีท่ีสุด และช่วยเพิ่มพลงั
อ านาจของผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 วนัชยั ปานจนัทร์ (2556, หนา้ 5) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมี           
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การท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่
เป้าหมายและประสบความส าเร็จ  
 ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี (2557, หนา้ 1) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ การโนม้นา้วและจูงใจ             
ผูต้ามใหป้ฏิบติัตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการขององคก์าร 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 1) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีผูบ้ริหาร
จะใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดหมาย                       
ขององคก์าร 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2557, หนา้ 11) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือมากกวา่พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ช้ีน าผลกัดนัใหบุ้คคลอ่ืน
หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จ
ของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมายร่วมกนั 
 Hersey and Blanchard (1993, p. 94) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีใช้
อิทธิพลใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลใชค้วามพยายามในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมาย
ภายใตส้ถานการณ์ท่ีก าหนดไว ้
 Koontz and Weihrich (1988, p. 437) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะหรือ
กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อใหใ้ชค้วามพยายามอยา่งสมคัรใจ กระตือรือร้น                    
เพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 Yukl (2001, p. 2) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะ 
ชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 Williams (2009, p. 622) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการโนม้นา้วบุคคลอ่ืน 
ใหท้ างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 Daft (2011, p. 5) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและ
ผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 DuBrin (2013, p. 2) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการสร้างความเช่ือมัน่
และสนบัสนุน เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้ า 
คือ พฤติกรรม ความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ท าใหผู้อ่ื้นเกิดความเช่ือถือ ศรัทธา 
ยอมรับ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ โนม้นา้วใจ กระตุน้ช้ีน าใหผู้อ่ื้นปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององคก์ารดว้ยความเตม็ใจ 
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แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น าการเรียนการสอน (Instructional leadership) 
 การบริหารงานวชิาการเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้ าการเรียนการสอนจึงตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของภารกิจดา้นวชิาการ 
ดา้นการเรียนการสอน และมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน เพื่อสนบัสนุน ส่งเสริม พฒันางานวชิาการ
และการจดัการเรียนการสอน สามารถริเร่ิมสร้างสรรค ์จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดสถานการณ์              
ท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู และช่วยส่งเสริมพฒันาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปพร้อมกนั 
 ความหมายภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
 สมุทร ช านาญ (2553, หนา้ 222) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน คือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริม
ใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาครู เพื่อลดใหมี้ความเป็นมืออาชีพ 
ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครู การก ากบัติดตามงาน ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการเรียน  
การสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัหาวสัดุ
ส่ือและทรัพยากรใหต้รงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 83) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน เป็นบทบาท 
ของผูน้ าเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน การก ากบัติดตามแผนการสอน การจดัสรรทรัพยากร 
การประเมินครูให้เป็นประจ าเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
 Duke (1987, p. 6) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน คือ ความตั้งใจท่ีจะจดัสรร
เวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บัชั้นเรียน
เป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจน           
ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี 
 Leithwood, Janzi, and Steinbach (1999, p. 3) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
คือ กลุ่มของพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียน มีความรับผดิชอบ
ในการใหข้อ้มูลสารสนเทศแก่ครูเก่ียวกบักลยทุธ์ เทคโนโลย ีและเคร่ืองมือทางการศึกษา                      
เพื่อน าไปใชใ้นการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 Blasé and Blasé (1999, p. 53) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน คือ การท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนไดบ้ทบาทหลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การก าหนด การส่ือสารเก่ียวกบั
เป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผลการปฏิบติังาน และการพฒันาดา้นการสอน
และการประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร และการประเมินความกา้วหนา้เก่ียวกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 



28 

 Hopkins (2001, p. 114) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน คือ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครูและนกัเรียน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้ า
การเรียนการสอน คือ พฤติกรรม หรือความสามารถของผูน้ าในการกระตุน้ ช้ีน า ส่งเสริม 
สนบัสนุน สร้างแรงบนัดาลใจในการพฒันาการเรียนการสอน มุ่งเนน้การเรียนรู้และความส าเร็จ
ของผูเ้รียน ตลอดทั้งสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 บทบาทหน้าที่ของผู้น าการเรียนการสอน 
 การเป็นผูน้ าการเรียนการสอนเป็นบทบาทท่ีส าคญัยิง่ของผูน้ าทางการศึกษา เน่ืองจาก
เป็นบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ การใหบ้ริการการศึกษาแก่ผูรั้บบริการ รูปแบบของภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนท่ีพบจากผลการศึกษาของนกัการศึกษาจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทางวชิาการ 
เช่น หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ ซ่ึงสามารถสังเคราะห์รูปแบบเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี                    
3 องคป์ระกอบหลกั คือ 
 1.  การก าหนดเป้าหมายขององคก์าร (Goal setting) ผูน้ าการเรียนการสอนท่ีดี                     
ควรสามารถวเิคราะห์สถานการณ์และร่วมกบับุคลากรขององคก์ารก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบั
องคก์ารได ้ซ่ึงควรเป็นเป้าหมายท่ีมีทิศทางชดัเจน สามารถไปใหถึ้งได ้และตอ้งสามารถส่ือสาร
เป้าหมายไปยงับุคลากรในองคก์ารไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเขา้ใจตรงกนั 
 2.  การสรรหาทรัพยากรทางการศึกษา (Resource management) บทบาทน้ีเป็นบทบาทท่ี
เนน้การสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคล องคก์าร หรือกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ท่ีจะร่วมกนัใหบ้ริการการศึกษาได ้
 3.  บทบาทเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้ าร่วมกนั (Shared leadership) เป็นบทบาทท่ีบุคคล            
ทุกคนในองคก์ารสามารถท่ีจะท าหนา้ท่ีผูน้  าไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ผกูขาดไวท่ี้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
โดยอยูบ่นพื้นฐานความเช่ือท่ีวา่ ทุกคนต่างก็มีภาวะผูน้ าอยูใ่นตนเอง ไดแ้ก่ บทบาทเก่ียวกบัประเด็น
ต่อไปน้ี 
  3.1  มีศกัยภาพในการพึ่งพาตนเองทางวชิาการ มีการพฒันาตนเอง ตลอดจน                    
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์ารไดรั้บความรู้เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดเวลา เช่ือมัน่วา่ผูน้  าตอ้งมีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใช้
อยา่งเหมาะสม 
  3.3  เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง ผูน้ าการเรียน            
การสอนตอ้งใหค้วามส าคญักบัแนวทางการด าเนินงานในอนาคตของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร
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สถานศึกษายคุใหม่จะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional leadership) รวมทั้ง                  
การส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  3.4  เป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการจดัการเรียนรู้มาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษา และควรน าวธีิการใหม่ ๆ มาสู่องคก์าร และมีความเป็นผูส้อนแนะ (Coach) ท่ีเช่ียวชาญ 
โดยการส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างกฎและวธีิการควบคุมใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหา 
 Fullan (1998, p. 381) กล่าววา่ รูปแบบของบทบาทของผูน้ าการเรียนการสอนในอนาคต 
เกิดจากความร่วมมือของกลุ่มครู ซ่ึงจะเกิดข้ึนได ้ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั โดยการกระตุน้
ครูและนกัเรียนใหมี้การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 Coleman and Adams (1997, p. 128) กล่าววา่ หลกัส าคญัของการเป็นผูน้ าการเรียน           
การสอน ประกอบดว้ย  
 1.  เป็นผูท่ี้มีความรู้ คือ มีการศึกษา คน้ควา้วจิยัเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา กลวธีิ 
การสอน การบริหารงานวชิาการ และการเตรียมความพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน    
อยา่งรวดเร็ว 
 2.  มีความเขา้ใจในภาระงาน คือ มีการก ากบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียน
การสอน พฒันาบุคลากร พฒันาหลกัสูตรและกิจกรรม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ท าวจิยั ส่งเสริม
บรรยากาศและเจตคติท่ีดีในโรงเรียน และสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 3.  มีทกัษะท่ีเหมาะสม คือ มีการสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล ประกอบดว้ย                      
การส่ือสาร การโนม้นา้วสร้างแรงจูงใจ การตดัสินแกไ้ขปัญหา และการจดัการกบัขอ้ขดัแยง้                     
และมีเทคนิคในการท างาน ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมาย การเตรียมการวางแผน การสังเกตกิจกรรม
การเรียนการสอน และการประเมินผล 
 การเป็นผูน้ าการเรียนการสอน จะตอ้งมีบทบาท ดงัน้ี 1) การมีมุมมองและแนวโนม้
เก่ียวกบัหลกัสูตร 2) การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 3) การประเมินผลการสอนของครู และ 
4) วางแผนส าหรับพฒันาครูมืออาชีพ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ก าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรม      
ความเป็นผูน้ าการเรียนการสอน หรือภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้              
3 องคป์ระกอบใหญ่ ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission)             
เป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
ไดแ้ก่ 



30 

 1.  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) กล่าววา่ การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น จะตอ้งมีความชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
และตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนในห้องเรียนไดต้รงตามจุดประสงค ์และ                 
การมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน 
 2.  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งจดัข้ึนเพื่อส่ือสารให้ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบเป้าหมายของโรงเรียนทัว่กนั             
ทั้งในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปล่ียนข่าวสาร ส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจ             
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional 
program) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนการสอนของครู การเรียน
ของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
 1.  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation instruction) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งนิเทศ ติดตามประเมินผลดา้นการจดักิจกรมการเรียนการสอนของครู 
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ                    
ตามจุดหมายของหลกัสูตร 
 2.  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีการประสานงาน สร้างความเขา้ใจกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผล               
ตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
 3.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student program) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
 4.  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) เวลาท่ีใชท้  าการสอน
ของครูนบัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีนโยบายในการควบคุมการใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 5.  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility)              
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ี              
เพื่อเป็นการสร้างสัมพนัธ์อนัดี และเพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูล                   
ในการพฒันา 
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 องคป์ระกอบท่ี 3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน (Promote school 
climate) ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน                     
ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน ไดแ้ก่    
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
 1.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentive for teachers) เป็นการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจ และเป็นการใหก้ารยอมรับการท างานของครู 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งการให้องคก์ารประสบความส าเร็จ จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรม
ของบุคคลและวธีิจูงใจ เพื่อท่ีจะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการท างาน                   
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professional development) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการฝึกอบรม รวมทั้งการช่วยเหลือครู               
ใหไ้ดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ การส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวชิาชีพเป็นการเพิ่ม              
ความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนใหก้บัครู 
 3.  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing academic 
standards) มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจนเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียน          
ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนท่ีจะใหก้ารปฏิบติังานวชิาการมีประสิทธิภาพ              
ควรจดักิจกรรมท่ีพฒันาการเรียนการสอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 4.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentive for learning)                          
เป็นการส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียน
ในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน และท าหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานดา้นการให้รางวลั 
โดยจดัระบบของการเสริมแรงเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) กล่าววา่ องคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าการเรียน    
การสอน มี 8 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  การเพิ่มความตระหนกัในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายในผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนสูง 
 2.  มีความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงโรงเรียน 
 3.  การใหแ้รงจูงใจและรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท่ีท างานดา้นวชิาการ 
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 4.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ  
 5.  การใชท้รัพยากรและบุคลากรอยา่งสร้างสรรค ์ 
 6.  การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหน่้าอยู ่เป็นระเบียบ และมีความปลอดภยั  
 7.  การตรวจสอบการปฏิบติัการสอนของครู  
 8.  การสังเกตการณ์การสอนของครูและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 102-104) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ประกอบดว้ย  
 1.  การก าหนดจุดมุ่งหมายการสอน 
 2.  การออกแบบหน่วยการเรียน 
 3.  การพฒันาและน าหลกัสูตรไปปฏิบติั 
 4.  การประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตร 
 5.  การประเมินการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.  การผลิตส่ือการสอน 
 7.  การนิเทศแบบคลินิก 
 8.  การวางแผนเพื่อความกา้วหนา้ของบุคลากร 
 Glickman, Gordon, and Ross-Gordon (2007, p. 47) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ า  
การเรียนการสอนเป็นรากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน (Knowledge base) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ า    
การเรียนการสอน เพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
  1.1  โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective school literature) คณะครูตอ้งเห็นพอ้ง             
ในจุดประสงคเ์ดียวกนัและมีความเช่ือมัน่ในความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ย การมีพนัธกิจท่ีชดัเจน 
และเนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนท่ีเขม้แขง็               
ตั้งความคาดหวงัเก่ียวกบัครูและนกัเรียนไวสู้ง มีการติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ               
มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครอง ชุมชน และใหค้วามส าคญักบั             
การบรรลุทกัษะเบ้ืองตน้ของผูเ้รียน 
  1.2  การสอนท่ีมีประสิทธิผล (Research on effective teaching) การสอนท่ีมี
ประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวจิยั เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูน้ าการเรียนการสอนท่ีสามารถ
น ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเป้าหมายของโรงเรียน 
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  1.3  ปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา (Education philosophy and belief)    
เกิดจากการน าองคป์ระกอบดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และการสอนท่ีมี
ประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญาและความเช่ือในการจดัการศึกษา ปรัชญาและความเช่ือในการจดั
การศึกษาจะมีความสัมพนัธ์กบัวธีิการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชใ้นการนิเทศการสอนของครู 
  1.4  พฒันาการทางการบริหาร (Administrative development) เป็นพฒันาการ                     
ทางการบริหารโรงเรียนในดา้นพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ และเป็น
ผูช่้วยเหลือหรืออ านวยความสะดวก เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ บทบาททางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร การบริหารงานนโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัใหมี้ความสมดุลระหวา่งการจดัการและทกัษะทางวชิาการ                 
การพฒันาและการด าเนินงานตามแผน 
  1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change theory) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า               
การเรียนการสอนจะตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน เปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจในการท่ีจะเปล่ียนแปลง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน อาศยัวธีิการและขั้นตอนในการก าหนดทิศทาง
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
  1.6  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะพฒันาหลกัสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัรูปแบบของหลกัสูตร 
และขอ้มูลของการพฒันา 
 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Task) ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบต่อไปน้ี 
  2.1  การนิเทศและการประเมินการสอน (Instructional evaluation supervision) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งนิเทศในหอ้งเรียน โดยใชรู้ปแบบการนิเทศแบบคลินิก (Clinic 
supervision) เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิก 
ประกอบดว้ย 1) ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการสอน 2) ขั้นสังเกตการณ์การสอนในหอ้งเรียน              
3) ขั้นการอธิบายผลการสังเกต 4) ขั้นการประชุมนิเทศ และ 5) ขั้นวจิารณ์การสอน ซ่ึงการนิเทศและ
ประเมินการสอนน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครูไดเ้ป็นอยา่งดี  
อีกทั้งสร้างความไวว้างใจให้เกิดข้ึนกบัครู 
  2.2  การพฒันาทีมงาน (Staff development) การพฒันาทีมเป็นภาระหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ ดงันั้น 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการพฒันาทีมงาน ไดแ้ก่ การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
การประชุมพบปะกบัทีมงาน เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผน                     
มีความชดัเจน ต่อเน่ือง ตรงประเด็น และส่งผลต่อการสอน เป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู 
ส่งเสริมครูในการเป็นผูน้ า 
  2.3  การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) ผูน้ าการเรียนการสอนตอ้งมี
ภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบัครู เพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง                    
ในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
  2.4  การพฒันากลุ่ม (Group development) การพฒันากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส าคญัในการน าไปสู่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
น าความรู้เก่ียวกบัประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผูน้ ากลุ่ม ความผดิปกติของการปฏิสัมพนัธ์
ภายในกลุ่ม และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม 
  2.5  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาระหนา้ท่ี                 
ในการช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อใหค้รูสามารถวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
ของตนเองได ้
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ (Positive school climate) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนไปสู่การเรียนรู้                  
ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีต่อครู และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งหากลยทุธ์เพื่อใชใ้นการส่งเสริม 
สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียน 
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน (School community 
involvement) ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีประโยชน์เก้ือกลู                
ซ่ึงกนัและกนั การท่ีผูป้กครองสนใจการเรียนของนกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหน้กัเรียน                     
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
กบัชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชน มีส่วนในการตดัสินการกระท าของโรงเรียน มีส่วนร่วม              
ในกิจกรรมของโรงเรียน อีกทั้งโรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill needed) ในการน าความรู้ไปสู่การพฒันาพฤติกรรม                   
การปฏิบติังานท่ีมีสมรรถภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ า และทกัษะ                   
ทางเทคนิค ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะ              
ดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศ และทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะ                      
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ทางเทคนิค (Technical skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการประเมินผลและ          
การวางแผน ทกัษะการสังเกต และทกัษะการวจิยัและประเมินผล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร (Communication skills) เป็นทกัษะของผูน้ าการเรียน 
การสอนท่ีมีความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั      
อีกทั้งเป็นการแลกเปล่ียนทางความคิดซ่ึงกนัและกนั 
  3.2  ทกัษะดา้นบุคคล (People skills) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดทิศทางของ
โรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืน อีกทั้งจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั 
เพื่อเป็นการส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิด การเป็นผูช่้วยในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  
  3.3  ทกัษะการนิเทศ (Supervision) เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ในการเลือกใชว้ธีิการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  3.4  ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั (Group decision-making) ในการตดัสินใจร่วมกนันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชว้ธีิการเพื่อท่ีจะท าใหแ้นวคิด นโยบาย เป้าหมายในการท างานเกิดข้ึน
จากการตดัสินใจของกลุ่ม การตดัสินใจร่วมกนัจะน าไปสู่การรับผดิชอบร่วมกนั 
  3.5  ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย (Goal setting or envisioning) หรือทกัษะการก าหนด
วสิัยทศัน์ เป็นสมรรถนะในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการใหเ้กิดมโนคตินั้น 
อยา่งเหมาะสม โดยการชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมดว้ยความกระตือรือร้น 
  3.6  ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) เป็นทกัษะ                   
การประเมินและวางแผนการประเมิน เพื่อน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่
ความส าเร็จ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัความถูกตอ้งแม่นย  าของขอ้มูลข่าวสาร และการเลือกใชเ้ทคนิค                    
ในการประเมินผลและการวางแผนหลากหลายวธีิ 
  3.7  ทกัษะการสังเกต ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถอ านวยความสะดวกต่อ                     
การเปล่ียนแปลง โดยเป็นการจดัเตรียมผลสะทอ้นกลบัต่อครู โดยใชว้ธีิการสังเกตให้เป็นประโยชน์ 
  3.8  ทกัษะการวจิยัและการประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูว้เิคราะห์
ความส าเร็จของโปรแกรมการสอนและก าหนดการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็น ซ่ึงจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของขอ้มูลเก่ียวกบันกัเรียนและผลลพัธ์ท่ีไดรั้บหลงัการเปล่ียนแปลงทางการสอน ซ่ึงตอ้งมาจาก
ขอ้มูลท่ีครอบคลุม และเช่ือถือได ้
 University of Washington (2014 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 83) กล่าววา่ 
ผูน้ าการเรียนการสอนจะตอ้งท าหนา้ท่ีเพื่อปรับปรุงคุณภาพการสอนท่ีน าไปสู่การปรับปรุง                     
การเรียนรู้ของนกัเรียน โดยมีความเช่ือหลกั 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเนน้การเรียนรู้ (Learning-focused) เป็นการเรียนรู้ท่ีมี   
การวดัเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 2.  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจะตอ้งเป็นแบบทีมผูน้ า (Team of leader) มีผูบ้ริหาร
แสดงบทบาทเป็นผูน้ าของเหล่าผูน้ า 
 3. วฒันธรรมการปฏิบติัแบบเปิด และการปฏิบติัแบบสะทอ้นผลเป็นหวัใจของภาวะผูน้ า
การเรียนการสอน และการปรับปรุงการปฏิบติัทางการเรียนการสอน 
 4.  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนอยูใ่นบริบทความหลากหลายทางวฒันธรรม ภาษาศาสตร์ 
เศรษฐสังคม และการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ 
 5.  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเนน้ความมีประสิทธิผลในการบริหารทรัพยากรและ
บุคคล ในการเลือกสรร การจา้ง การพฒันา การประเมิน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาพแวดลอ้มท่ีมี
การเปล่ียนแปลง 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2557, หนา้ 83-84) กล่าววา่ ผูน้  าการเรียนการสอนเป็นเร่ืองเก่ียวกบั
การก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน การบริหารหลกัสูตร การก ากบัติดตามแผนการสอน การจดัสรร
ทรัพยากร และการประเมินครู เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน ทั้งน้ี คุณภาพทางการเรียนการสอน
ถือเป็นส่ิงท่ีมีล าดบัความส าคญัสูงสุด เป็นภารกิจเก่ียวกบัการสอน การเรียนรู้ และความรู้                         
ดว้ยทกัษะท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 
 1.  ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิผล (Effective use of resources) รู้ถึงจุดอ่อน จุดแขง็ 
เพื่อใหส้ามารถใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  มีทกัษะในการส่ือสาร (Communication skills) สามารถถ่ายทอดความเช่ือเก่ียวกบั
การเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ ความไวว้างใจ จูงใจ และใหค้รูและนกัเรียนรับรู้ถึง
การมีอ านาจในตนเอง 
 3.  ท าตนเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการเรียนการสอน (Serving as an instructional resource)  
ทั้งสถานการณ์ หลกัสูตร การประเมินผล และยทุธศาสตร์การสอน 
 4.  จบัตอ้งไดแ้ละเขา้ถึงได ้(Being visible and accessible) แสดงพฤติกรรมในทางบวก 
เป็นตน้แบบพฤติกรรมการเรียนรู้ มุ่งมัน่ในวตัถุประสงค ์เรียนรู้จากประสบการณ์ มีทกัษะ                          
ในการวางแผนการสังเกต รวมทั้งทกัษะในการวจิยั และการประเมินครูและนกัเรียน 
 การแสดงบทบาทภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจะตอ้งเป็นไปตลอดเวลา เป็นไปใน           
แนวทางการเปล่ียนแปลง จากบทบาทเชิงบริหารจดัการเป็นแบบแสดงออกใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ า คือ 
บริหารแบบเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล สร้างความเป็นชุมชนของผูเ้รียนรู้ (Community of 
learners) ส่งเสริมการตดัสินใจร่วม ส่งเสริมการจดัสรรเวลา สนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพบุคลากร 
สร้างบรรยากาศการยดึมัน่ในส่ิงท่ีชอบธรรม การจดัสรรทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนแผนการด าเนินงาน 
และเปิดช่องทางเพื่อการศึกษาคน้ควา้และการปรับปรุง 
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 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ สามารถน ามาวเิคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ตามตารางท่ี 2-1 
 
ตารางท่ี 2-1  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
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ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
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รวม 

1.  การก าหนดพนัธกิจและเป้าหมาย       5 
2.  การส่ือสารดา้นเป้าหมายของโรงเรียน       4 
3.  การธ ารงวสิัยทศัน์ใหอ้ยูใ่นระดบัสูง       3 
4.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน       5 
5.  การประสานงานดา้นหลกัสูตร       5 
6.  การควบคุมเวลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน       2 
7.  การนิเทศ วจิยัและประเมินผลการสอน       6 
8.  การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน       5 
9.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบักระบวนการสอนและ 
     กระบวนการเรียนรู้ 

      4 

10.  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ       5 
11.  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานและ 
       การเรียนรู้ 

      5 

12.  การพฒันาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ       5 
13.  การจดัหา และสนบัสนุนการใชท้รัพยากร       6 
14.  การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครูและนกัเรียน       3 
15.  การสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัในเชิงบวก       4 
16.  การใหโ้อกาสครูและนกัเรียนมีส่วนร่วม และส่งเสริม 
       การท างานเป็นทีม 

      4 

17.  การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
       ดา้นการเรียนการสอน 

      2 
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 จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา พบวา่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย (Developing mission and goals) 
  1.1  การก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  การส่ือสารดา้นเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.3  การสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัเชิงบวก 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instructional) 
  2.1  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
  2.2  การประสานงานดา้นหลกัสูตร 
  2.3  การนิเทศ วิจยั ประเมินผลการสอน 
  2.4  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบักระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 
  2.5  การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
  3.1  การพฒันาครูสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  3.2  การส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
 4.  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  4.1  การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานและการเรียนรู้ 
  4.2  การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ 
  4.3  การจดัหาและสนบัสนุนการใชท้รัพยากร 
 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นแนวคิดทฤษฎีแนวใหม่สากล (Neo-universal theories)    
ท่ีอธิบายถึงผูน้ าท าแลว้ประสบความส าเร็จ ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ ๆ  เน่ืองจาก
ลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การมุ่งปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินงานใหม่ 
ปรับปรุงโครงสร้าง มีการกระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบลงสู่ระดบัปฏิบติัการใหม้ากข้ึน  
รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพใหแ้ก่บุคลากรในองคก์าร ดงันั้น ผูน้ าตอ้งมีวสิัยทศัน์ ยดึมัน่ต่อวสิัยทศัน์  
ส่ือสารวสิัยทศัน์ โดยกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงโอกาสหรือปัญหา ร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ใหเ้กิด 
ส่ิงใหม่ ๆ ในองคก์ร เนน้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งจริงจงั (ธนกฤตย ์มงคลวงษ,์ 2555,      
หนา้ 47; วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 26) 
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 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 112) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ
กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้ าเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนตามระดบั                
ท่ีคาดหวงั โดยจะใชค้วามรู้ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ท าใหผู้ร่้วมงานไวว้างใจ 
ตระหนกัรู้ภารกิจ วสิัยทศัน์ จงรักภกัดี อุทิศตนเพื่อองคก์าร โดยการใชก้ารจูงใจโนม้นา้วความคิด
ใหผู้ร่้วมงานอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ืองความเช่ือ ทศันคติ การริเร่ิม และความรวดเร็ว                           
ในการด าเนินงานและการยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์(2555, หนา้ 10) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ 
พฤติกรรมบริหารโรงเรียนในการอ านวยความสะดวก (Facilitator) และมีกลยทุธ์ในการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ สามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือเป็นผูก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทาง                     
ท่ีพึงประสงค ์
 Bass and Avolio (1994, p. 245) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ 
กระบวนการท่ีผูน้ าเปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามใหสู้งข้ึนจากความพยายามท่ีคาดหวงั               
เป็นผลใหป้ฏิบติังานเกินความคาดหวงั โดยผูน้ าแสดงบทบาทใหผู้ต้ามมีความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี 
จงรักภกัดี และนบัถือ ท าให้ผูต้ามกลายเป็นผูมี้ศกัยภาพ เป็นนกัพฒันา เป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง 
ซ่ึงผูน้ าจะยกระดบัความรู้สึก ความส านึกของผูต้าม ใหค้วามส าคญัและคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
ท าใหผู้ต้ามค านึงถึงประโยชน์ขององคก์าร 
 DuBrin (1998, p. 198) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ การมุ่งเนน้                   
การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์ารใหดี้กวา่เดิม โดยยกระดบัความตอ้งการของบุคคลใหสู้งข้ึน                        
เกิดแรงจูงใจ สร้างค่านิยม และพฒันาคุณธรรมใหสู้งข้ึน จนส่งผลท าใหส้มาชิกรู้สึกอยากปรับเปล่ียน
อยา่งเตม็ท่ี  
 Razik and Swanson (1995, p. 105) ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ 
ลกัษณะผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์ารใหดี้ข้ึนกวา่เดิม โดยยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจ
จนส่งผลท าใหส้มาชิกรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงอยา่งเตม็ท่ี 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง คือ พฤติกรรม ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมองงาน                      
ในมุมมองใหม่ ๆ มองเห็นทิศทางและภาวการณ์ในโลกท่ีมีความเปล่ียนแปลง และมีความสามารถ
ในการชกัจูงผูอ่ื้นใหท้  างานร่วมกบัผูน้ าดว้ยความเตม็ใจ เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ผูต้าม มีการพฒันา
ตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
องคก์ารมีการพฒันาทนัความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
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 ความเป็นมาของทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวโนม้หรือ      
เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ของภาวะผูน้ า Bass (1997) และ Burns (1978) เป็นผูก้ล่าวถึงภาวะผูน้ า              
การเปล่ียนแปลง โดยแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ เน่ืองจาก                   
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ และ
มีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ เป็นผูมี้คุณธรรม และกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ า 
ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าท่ีเหมาะกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในสังคมปัจจุบนั (Mosley, Pietri, & 
Megginson, 1996, p. 412) 
 แนวคิดและทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 1.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของเบอร์น (Burns’ transformational leadership 
theory) (Burns, 1978) อธิบายถึงภาวะผูน้ าในเชิงกระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้ามมีอิทธิพลต่อกนั 
ช่วยกนัยกระดบัคุณธรรมและความพึงพอใจซ่ึงกนัและกนัใหสู้งข้ึน ผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยายาม
ยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม ความเท่าเทียมกนั สันติภาพ และมนุษยธรรม โดยไม่ยดึตาม
อารมณ์ และในทางกลบักนั ผูต้ามก็ส่งอิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้ า เบอร์นเห็นวา่    
ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะ 
ท่ีน าไปสู่จุดหมายร่วมกนัซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ  
  1.1  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้ า
ติดต่อกบัผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนอง                    
ความตอ้งการและเพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการท างาน 
  1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าและผูต้าม                      
มีปฏิสัมพนัธ์กนั ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้ า                      
การเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้ า                    
การเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม และจะกระตุน้ผูต้ามใหเ้กิดความส านึกและ
ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งข้ึน 
  1.3  ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนเป็น
ผูน้ าแบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริง เพื่อยกระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรม                   
ของผูน้ าและผูต้ามใหสู้งข้ึน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย 
 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของเบนนิสและนานสั (Bennis and Nanus’s 
transformational leadership) (Bennis & Nanus, 1985) ไดส้รุปขอ้คิดเห็นเพื่อใหผู้น้  าไปใช ้                    
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ในการด าเนินการเปล่ียนแปลงองคก์ารของตนในภาวะท่ีส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนแปลง และเพื่อให้
สามารถพาองคก์ารใหอ้ยูร่อดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
  2.1  พฒันาวสิัยทศัน์ (Development vision) ผูน้ าตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีดีส าหรับองคก์ร           
ในอนาคต เป็นวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม คือ สามารถสร้างแรงดลใจใหผู้ป้ฏิบติังาน              
โดยท าใหรู้้วา่เขามีความหมายต่อองคก์รและสนองตอบความตอ้งการพื้นฐานของเขาได ้ผูน้ าท่ีดี            
ท่ีเก่งตอ้งสามารถท าใหว้สิัยทศัน์เป็นท่ีเขา้ใจง่ายและมีเหตุผลท่ีทุกฝ่ายเห็นชอบร่วมกนั 
  2.2  พฒันาความผกูพนัศรัทธา (Developing commitment and trust) การด าเนินงาน
ตามวสิัยทศัน์ตอ้งเป็นเร่ืองของการชกัชวนและสร้างแรงดลใจ เป็นตวัส่ือสารวฒันธรรมองคก์ารได ้
เป็นตวัสร้างแรงดลใจใหเ้กิดการยอมรับร่วมกนัและพร้อมท่ีจะปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ
และผกูพนั ผูน้ าท่ีไม่เป็นท่ีศรัทธาไม่สามารถจะท าใหว้สิัยทศัน์ของผูป้ฏิบติังานเป็นท่ียอมรับได ้
ศรัทธาต่อผูน้ าข้ึนอยูก่บัการยอมรับในความเช่ียวชาญของผูน้ า ผูน้  าจะตอ้งแสดงการยอมรับต่อ
ค่านิยมของผูท้  างาน และแสวงหาวธีิการท่ีใชก้ระตุน้พฤติกรรมการท างานของพวกเขาท่ีขดัต่อ
ค่านิยม 
  2.3  สนบัสนุนการเรียนรู้ขององคก์าร (Facilitation organizational learning)                      
การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคนในองคก์าร ผูน้ าจะตอ้งพฒันาทกัษะและเพิ่มพนูความรู้ใหม่ใหแ้ก่
สมาชิกขององคก์าร ผูน้ าจะตอ้งรู้ถึงความจ าเป็นของขอ้มูลท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา                 
โดย เฉพาะเหตุการณ์ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้ผูน้ าตอ้งเป็นผูติ้ดตามการสนองตอบของผูต้ามและ
บุคลิกภายนอกต่อแนวความคิดของผูน้ า ตอ้งสร้างเครือข่ายและหาขอ้มูลเครือข่ายในการสร้าง   
แผนกลยทุธ์ ผูน้  าตอ้งกระตุน้ผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ใหมี้การวางแผนและการเรียนรู้การเปล่ียนแปลง
ของส่ิงแวดลอ้มรอบตวัและทิศทางท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบส (Bass’ transformational leadership 
theory) (Bass, 1985) ไดเ้สนอทฤษฎีท่ีมีความละเอียดมากข้ึน เพื่ออธิบายกระบวนการเปล่ียนสภาพ
ในองคก์าร โดยไดนิ้ยามภาวะผูน้ าในแง่ของผลกระทบของผูน้ าท่ีมีต่อตวัผูต้าม ท าใหผู้ต้าม
ตระหนกัในความส าคญัและเห็นคุณค่าในผลลพัธ์มากข้ึน หรือยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม 
โดยชกัชวนใหเ้ห็นแก่องคก์ารมากกวา่สนใจตนเอง แบสเห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                     
เป็นมากกวา่บารมี กล่าววา่ บารมีเป็นส่ิงจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                         
มีส่วนประกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน คือ การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) และการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
motivation) นอกจากน้ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยายามท่ีจะเพิ่มพลงัอ านาจ และยกระดบัผูต้าม                
แบสใหนิ้ยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่เบอร์น ซ่ึงแบสมองวา่ภาวะผูน้ า                      
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การเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึน               
แยกจากกนั กล่าววา่ผูน้ าอาจใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990)                  
ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ไวว้า่ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
มีอิทธิพลพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน      
ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร กระบวนการท่ีผูน้ า                  
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ี จะกระท าโดยองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ               
ท่ีเรียกวา่ “4I” (Four Is) คือ 
  4.1  การสร้างบารมีหรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ (Idealized influence or Charisma 
leadership: II or CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม 
ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา โดยอาศยั
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจ ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 
หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ดงันั้น ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพล              
ของตนในการบรรลุเป้าหมาย และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
  4.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในโดยการให้ความหมาย
และทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ ากระตุน้จิตวญิญาณของทีมใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกถึง
ความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าสร้างความผกูพนัต่อเป้าหมาย
และวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความเช่ือมัน่ และแสดงให้เห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ ผูน้ า                 
ตอ้งช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนเองต่อเป้าหมายระยะยาว และพบวา่ การสร้าง                     
แรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  4.3  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงออกดว้ยการกระตุน้ให้ผูต้ามมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยสร้างความรู้สึกทา้ทายใหเ้กิดข้ึน
แก่ผูต้าม และใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวกแก่ผูต้าม ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออกและ
วธีิการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
  4.4  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน (Individualized consideration: IC)                            
เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ ามุ่งเนน้การส่งเสริมบรรยากาศของการท างานท่ีดี ดว้ยการใหค้วามสนใจ             
ใส่ใจรับรู้ และตอบสนองความตอ้งการเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะช่วยใหผู้น้  าเขา้ใจผูต้าม ทั้งสภาพ         
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ความตอ้งการ ระดบัแรงจูงใจของแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ผูน้ าแสดงบทบาทเป็นพี่เล้ียงหรือ                 
ท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าในการช่วยเหลือผูต้ามใหพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 Schieltz (2013 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 27-28) กล่าวถึงองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) ผูน้ าท าหนา้ท่ีเป็นตน้แบบ
ส าหรับผูต้าม ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ
เม่ือไดร่้วมงานกนั คุณลกัษณะของผูน้ า ไดแ้ก่ มีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถ
ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติ เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใชอ้ านาจ             
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความตั้งใจ เช่ือมัน่ในตนเอง                 
ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 2.  การจูงใจท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) ผูน้ าประพฤติในทางท่ีจูงใจ
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม สร้างแรงจูงใจภายใน ใหค้วามหมายและความทา้ทายในงาน กระตุน้
จิตวิญญาณของทีม สร้างเจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก แสดงความเช่ือมัน่ และแสดงใหเ้ห็นถึง             
ความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน
เพื่อวสิัยทศัน์ขององคก์าร 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) ผูน้ ากระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิมใหเ้กิด
ส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์               
การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุน
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ กระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล โดยสร้างความเช่ือมัน่วา่ 
ปัญหาทุกอยา่งมีทางแกไ้ข 
 4.  การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) ผูน้ าใหก้ารดูแล          
เอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นผูฝึ้กสอน 
(Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน มีการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งข้ึน 
เปิดโอกาสใหผู้ต้ามเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหแ้รงสนบัสนุน ค านึงถึง                     
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง 
มีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเห็นอกเห็นใจ มีการมอบหมายงานท่ีเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา
ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
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 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 114-125) กล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย 
 1.  การสร้างแรงดลใจแก่ผูร่้วมงาน (Inspirational motivation) คือ กระบวนการท่ีผูน้ า
พยายามจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความเช่ือมัน่ กระตือรือร้น และเกิดการคลอ้ยตามวา่จะบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร โดยการจุดประกายความคิด กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัในภารกิจส่วนรวม อุทิศตน
เพื่อกลุ่ม มีเจตคติท่ีดี 
 2.  การกระตุน้การใชปั้ญญาแก่ผูร่้วมงาน (Intellectual stimulation) คือ พฤติกรรมท่ีเป็น
กระบวนการปลุกระดมจินตนาการ กระตุน้ใหส้งสัยวธีิการท างาน สนบัสนุน ประเมินค่านิยม  
ความเช่ือ ความคาดหวงั ส่งเสริมใหคิ้ดเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ส่งเสริมใหแ้สดงความคิดเห็น 
มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ วิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลเป็นหลกัฐาน และพฒันาตนเอง
ในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
 3.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงาน (Individualized consideration) คือ 
พฤติกรรมหรือกระบวนการท่ีผูน้ าปฏิบติัต่อผูร่้วมงานแต่ละคนแตกต่างกนั แต่เท่าเทียมกนั                   
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ตระหนกัถึงความตอ้งการและพฒันาการของผูต้าม           
โดยวเิคราะห์ความตอ้งการ ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 4.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร (Idealized influence) คือ พฤติกรรมผูน้ า
ท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์และความสามารถใหผู้ต้ามไวว้างใจ ยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ เคารพนบัถือ และเช่ือวา่สามารถด าเนินการตามวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้
เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม ไม่ใช่มาจากอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่งหรือประเพณี 
 5.  การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change management) คือ การท่ีบุคคลในองคก์าร                
ร่วมด าเนินกิจกรรม เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีทนัภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามบริบท                 
โดยเป็นการเปล่ียนแปลงทั้งระบบ โครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรมองคก์าร ก าจดัจุดอ่อน 
เพิ่มจุดแขง็ อนัไดม้าซ่ึงประสิทธิภาพและความคุม้ค่าขององคก์าร 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ สามารถน ามาสังเคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามตารางท่ี 2-2 
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ตารางท่ี 2-2  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
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การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
(Idealized influence) 

      6 

การจูงใจท่ีสร้างแรงบนัดาลใจ  
(Inspiration motivation) 

      6 

การกระตุน้ทางปัญญา  
(Intellectual stimulation) 

      5 

การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  
(Individualized consideration) 

      5 

การบริหารการเปล่ียนแปลง  
(Change management) 

      1 

 
 จากการสังเคราะห์องคป์ระกอบตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา พบวา่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 
 2.  การสร้างแรงดลใจ (Inspiration motivation) 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) 
 4.  การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ (Leadership for learning) 
 Hallinger (2012 cited in Ontario Leadership Congress, 2015) กล่าววา่ ในงาน Ontario 
Leadership Congress 2014 ไดฟั้งปาฐกถาจาก Dr.Meredith Honig จากมหาวทิยาลยัวอชิงตนั
เก่ียวกบังานวจิยัภาวะผูน้ าและการเปล่ียนแปลงโครงสร้างระบบการศึกษาจากบทความของเธอ     
ซ่ึงเป็นการคน้พบภาวะผูน้ าท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนใน Ontario ท าใหรู้้วา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
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และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ “Instructional leadership”, 
“Transformational leadership” as well as “Leadership for learning” ซ่ึงถือวา่เป็นภาวะผูน้ าท่ีมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมากในภาวะผูน้ าทางการศึกษา และมีจุดมุ่งเนน้ในการเขา้ถึงการเรียนรู้                       
ท่ีหลากหลาย โดยภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้น้ี จะส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนโดยตรง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาครู ผูเ้รียนใหเ้กิด                  
การเรียนรู้ และพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 นอกจากนั้น จากการสัมมนาเก่ียวกบักรอบแนวคิดของภาวะผูน้ า Ontario ปี ค.ศ. 2012 
Leithwood (2012 cited in Ontario Leadership Congress, 2015) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้
พฒันามาจากภาวะผูน้ าการเรียนการสอนและภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลง “Leadership for 
learning has evolved from instructional leadership (IL) and transformational leadership (TL)” 
 ความหมายของการเรียนรู้ 
 ไพโรจน์ ชลารักษ ์(2551, หนา้ 7-8) กล่าววา่ การเรียนรู้ คือ ความตั้งใจหรือใส่ใจท่ีจะรู้
บางส่ิงบางอยา่งแลว้จึงก าหนดวธีิการใหไ้ดรู้้และลงมือท าจนไดผ้ลการกระท านั้น 
 กฤษณี สงสวสัด์ิ (2556, หนา้ 25) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมนุษยไ์ดรั้บ
ประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้ พฤติกรรม และสมรรถนะ
ของบุคคล ทั้งพฤติกรรมทางกาย ทางสติปัญญาและความรู้สึก อนัเป็นผลมาจากการมีปฏิสัมพนัธ์
กบัส่ิงแวดลอ้ม การฝึกหดัหรือประสบการณ์ท่ีบุคคลไดรั้บ 
 ศิรภสัสรศ ์วงศท์องดี (2556, หนา้ 76) กล่าววา่ การเรียนรู้เปรียบเสมือนหวัใจของ      
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงการเรียนรู้จะสามารถเปล่ียนพฤติกรรมคนไดจ้ากส่ิงท่ีเรียนรู้ 
 แอมโบรส, เอส. เอ., บริดเจส, เอม็. ดบัเบิลย.ู, ดิปีเอโตร, เอม็., โลเวต็ต,์ เอม็. ซี., และ
นอร์แมน, เอม็. เค (2556, หนา้ 27) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
ซ่ึงเกิดข้ึนโดยเป็นผลมาจากประสบการณ์ และช่วยเพิ่มศกัยภาพในการปรับปรุงประสิทธิภาพ    
การท างานและการเรียนรู้ในอนาคต 
 วจิารณ์ พานิช (2557, หนา้ 18) ใหค้วามหมาย การเรียนรู้ คือ กระบวนการท่ีน าไปสู่     
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ การเรียนรู้ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะ (Performance) 
และเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ในอนาคต 
 Sigelman and Shaffer (2003 อา้งถึงใน ศิรภสัสรศ ์วงศท์องดี, 2556, หนา้ 78) กล่าววา่ 
การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงอยา่งถาวรเชิงสัมพทัธ์ของพฤติกรรมท่ีไม่ไดเ้ป็นผลลพัธ์ของ                 
การเจริญ เติบโตทางร่างกาย การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
กระบวนการคิด การรับรู้ และการโตต้อบกบัสถานการณ์หรือสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของแต่ละคน 
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 Reynolds, Sambrook, and Stewart (1993, p. 128) กล่าววา่ การเรียนรู้ คือ                             
การเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ หรือทกัษะ ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงเชิงกายภาพอยา่งชดัแจง้      
หรือเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงความคิดและการรับรู้ 
 Woolfolk (1995, p. 196) กล่าววา่ การเรียนรู้เกิดข้ึนเม่ือประสบการณ์แต่ละบุคคล
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในความรู้หรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีค่อนขา้งถาวร การเปล่ียนแปลง
อาจจะเกิดข้ึนโดยเจตนาหรือไม่ตั้งใจ 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ การเรียนรู้ 
คือ กระบวนการท่ีมนุษยไ์ดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะของบุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะ 
และเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ในอนาคต และอาจกล่าวโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
(Leadership for learning) คือ พฤติกรรม หรือความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถกระตุน้ช้ีน า                  
สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง                       
แลว้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะของ
บุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ในอนาคต 
 หลกัการภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ (Leadership for learning principles) 
 นกัวชิาการและนกัการศึกษาไดแ้สดงแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ไว ้                
หลายท่าน ดงัน้ี 
 Jull et al. (2014) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ไว ้5 หลกัการ คือ  
 1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning)  
 2.  การจดัสภาพการเรียนรู้ (Conditions for learning)  
 3.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue)  
 4.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) 
 5.  ความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability) 
 MacBeath (2012) ไดก้ล่าวถึงหลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ประกอบดว้ย  
 1.  การเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning)  
 2.  การเรียนรู้ดา้นวชิาชีพ (Professional learning)  
 3.  การเรียนรู้ของนกัเรียน (Students learning)  
 ซ่ึงในส่วนของการเรียนรู้ขององคก์าร (Organization learning) ไดร้ะบุหลกัการส าคญัไว ้
5 หลกัการ คือ 
 1.  มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 
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 2.  เง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Conditions for learning) 
 3.  การพดูคุย (Dialogue) 
 4.  ร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership) 
 5.  ความรับผดิชอบ (Accountability) 
 Kelley et al. (2012) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ตอ้งมีลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี  
 1.  มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning)  
 2.  การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Monitoring teaching and learning)  
 3.  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Building nested learning communities)  
 4.  การแสวงหาและจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and allocating resources)  
 5.  การดูแลรักษาความปลอดภยัและประสิทธิภาพส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a 
safe and effective learning environment) 
 Dreaver (2011) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ตอ้งมีขอบเขตความรู้ 3 ประการ คือ  
 1.  การมีและการสร้างเน้ือหา ความรู้ ศาสตร์ของการสอน คือ ผูน้ าจะตอ้งมีองคค์วามรู้ 
และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ ความคิดนั้นน าสู่การปฏิบติัได ้
 2.  การพฒันาความสัมพนัธ์ของการเรียนรู้ คือ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเป็นกลัยาณมิตร 
เปิดใจยอมรับ การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัดว้ยความจริงใจ และมีการสร้างวฒันธรรมในการแลกเปล่ียน
เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั  
 3.  การพฒันาความคาดหวงัของการเรียนรู้ คือ การเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ครูและนกัเรียน 
การพฒันาความคาดหวงัการเรียนรู้ในระดบัสูง 
 The Centre for Commonwealth Education (CCE) (2010 cited in MacBeath et al., 2010) 
ไดก้ล่าวถึง หลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ไว ้5 หลกัการ คือ  
 1.  มุ่งเนน้การเรียนรู้ (A focus on learning)  
 2.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (An environment for learning)  
 3.  การเจรจาการเรียนรู้ (A learning dialogue)  
 4.  ร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership)  
 5.  ความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability)  
 Dempster (2009) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ โดยการสังเคราะห์งานวจิยั               
5 งานวจิยั พบวา่ 
 งานวจิยัท่ี 1 พบวา่ ผูน้ าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
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 1.  มีการสร้างวสิัยทศัน์และทิศทางในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 
 2.  มีความเขา้ใจในตวัครู และส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
 3.  สามารถออกแบบองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4.  มีการประสานกนัระหวา่งโปรแกรมการสอนและการเรียนรู้ 
 5.  ใหค้วามส าคญักบัเง่ือนไขท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้ 
 6.  สามารถสร้างใหเ้กิดภาวะผูน้ าร่วมกนั 
 งานวจิยัท่ี 2 พบวา่ ผูน้  าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูส้นบัสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 
 2.  วางแผน มีส่วนร่วม และประเมินผลการสอน และการจดัท าหลกัสูตร 
 3.  สามารถตั้งเป้าหมายและส่ิงท่ีคาดหวงั 
 4.  มีกลยทุธ์ในการจดัการทรัพยากร 
 5.  สนบัสนุน สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะกบัการเรียนรู้ 
 งานวจิยัท่ี 3 พบวา่ ผูน้  าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันาครูใหมี้คุณภาพ 
 2.  ก าหนดเป้าหมาย ความกา้วหนา้ และนิเทศติดตาม 
 3.  มีกลยทุธ์ในการจดัการทรัพยากร 
 4.  เป็นผูน้ าของโรงเรียนเครือข่าย 
 งานวจิยัท่ี 4 พบวา่ ผูน้  าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  มีจุดยนืในการมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
 2.  สร้างเง่ือนไขการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
 3.  มีการสร้างขอ้ก าหนดในการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
 4.  มีการสร้างภาวะผูน้ าร่วม 
 5.  มีการรับผิดชอบร่วมกนั 
 งานวจิยัท่ี 5 พบวา่ ผูน้  าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  สร้างวฒันธรรมโรงเรียนใหต้ั้งเป้าความคาดหวงัอยูใ่นระดบัสูง 
 2.  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายส าหรับการปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึน 
 3.  จา้งครูท่ีมีความรู้ลึก และเขา้ใจในเน้ือหา 
 4.  พฒันาสมรรถนะในการเป็นผูน้ าของคณะท างาน 
 5.  นิเทศติดตามการสอนของครู การเรียนรู้ของผูเ้รียน และการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 6.  การจดัสรรและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
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 จากการศึกษา 5 งานวจิยั Dempster สามารถสังเคราะห์ไดว้า่ ผูน้  าท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ดงัน้ี 
 1.  มีส่วนร่วมกนัในการก าหนดขอ้ตกลง 
 2.  ก าหนดใหมี้การสนทนา พดูคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในโรงเรียน 
 3.  มีการวางแผน ติดตาม และรับผดิชอบร่วมกนัในทุกสถานการณ์ 
 4.  มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ นิเทศติดตามหลกัสูตรและการสอน 
 5.  มีการกระจายภาวะผูน้ าแก่ผูร่้วมงาน 
 6.  มีความเขา้ใจในบริบทของงานและประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
 7.  เป็นนกัเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ และนกัการศึกษาขา้งตน้ ผูว้จิยัแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์
ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้กบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                       
ดงัตารางท่ี 2-3 และสังเคราะห์หลกัการของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้จากแนวคิดของนกัวชิาการและ
นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ น าเสนอตามตารางท่ี 2-4 
 
ตารางท่ี 2-3  ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้กบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน และ 
                     ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 

หลกัการของภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
(Leadership for learning principles) 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(Instructional leadership) 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
(Transformational 

leadership) 

กา
รพ

ฒัน
าพ

นัธ
กจิ

แล
ะเป้

าห
มา
ย 

กา
รบ

ริห
าร
หล

กัสู
ตร

แล
ะก
าร
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น 

กา
รพ

ฒัน
าสิ่
งแ
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มแ
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รย
าก
าศ
ใน
กา
รเรี

ยน
รู้ 

กา
รพ

ฒัน
าบุ
คล

าก
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กา
รม

อีทิ
ธิพ

ลอ
ย่า
งม

อี ุด
มก
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ณ์ 
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รส
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งแ
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ดล

ใจ
 

กา
รก
ระ
ต ุ้น

ทา
งปั

ญญ
า 

กา
รค

 าน
ึงถ
ึงปั

จเจ
กบุ

คค
ล 

1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning)         
2.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue)         
3.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership)         
4.  ความรับผิดชอบร่วมกนั (Mutual  
     accountability) 

        
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ตารางท่ี 2-3  (ต่อ) 
 

หลกัการของภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
(Leadership for learning principles) 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(Instructional leadership) 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
(Transformational 

leadership) 

กา
รพ

ฒัน
าพ

นัธ
กจิ

แล
ะเป้

าห
มา
ย 

กา
รบ

ริห
าร
หล

กัสู
ตร

แล
ะก
าร
สอ

น 

กา
รพ
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ธิพ
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5.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  
     (An environment for learning) 

        

6.  การตรวจสอบการเรียนการสอนและ 
     การเรียนรู้ (Monitoring teaching and  
     learning) 

        

7.  การสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้  
     (Building nested learning communities) 

        

8.  การแสวงหาและการจดัสรรทรัพยากร  
     (Acquiring and allocating resources) 

        

9.  ดูแลรักษาความปลอดภยัและประสิทธิภาพ 
     ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a safe  
     and effective learning environment) 

        
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ตารางท่ี 2-4  หลกัการของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
 

Principles of  
leadership for learning 
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9) รวม 

1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning)       6 
2.  การจดัสภาพการเรียนรู้ (Conditions for learning)       4 
3.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue)       6 
4.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership)       4 
5.  ความรับผิดชอบร่วมกนั (Mutual accountability)       5 
6.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (An environment for  
     learning) 

      5 

7.  การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้  
     (Monitoring teaching and learning) 

      6 

8.  การสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Building  
     nested learning communities) 

      6 

9.  การรับและการจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and  
     allocating resources) 

      5 

10.  ดูแลรักษาความปลอดภยั และประสิทธิภาพ 
       ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a safe and  
       effective learning environment) 

      5 

 
 จากการสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ พบวา่ นกัวชิาการและ                   
นกัการศึกษามีหลกัการส าคญัของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงอาจจะใชค้  า
ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดส้ังเคราะห์หลกัการของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ และ
ก าหนดช่ือองคป์ระกอบใหส้อดคลอ้งกบัตวับ่งช้ียอ่ย ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) ซ่ึงองคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้น้ี   
จะปรากฏอยูใ่นหลกัการของนกัวชิาการและนกัการศึกษาทุกคนท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
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 2.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) ซ่ึงผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ความเก่ียวขอ้งและ                  
ความสอดคลอ้งของนิยาม ขอบเขต และองคป์ระกอบ พบวา่มีจุดร่วมกนั ผูว้จิยัจึงจดัองคป์ระกอบ 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นองคป์ระกอบดา้นน้ี ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) และ
ความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability) ของ Jull et al. (2014); ร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared 
leadership) และความรับผดิชอบ (Accountability) ของ MacBeath (2012); ร่วมกนัเป็นผูน้ า  
(Shared leadership) และความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability) ของ CCE (2010 cited in 
MacBeath et al., 2010) ซ่ึงจากการสังเคราะห์ตามตารางท่ี 2-4 คือ ภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) 
และความรับผดิชอบร่วมกนั (Mutual accountability) โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเป็นองคป์ระกอบ               
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
 3.  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) ซ่ึงตรงกบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning 
dialogue) และภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) ของ Jull et al. (2014); การพดูคุย (Dialogue)  
และร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership) ของ MacBeath (2012); การเจรจาการเรียนรู้ (A learning 
dialogue) และร่วมกนัเป็นผูน้ า (Shared leadership) ของ CCE (2010 cited in MacBeath et al., 
2010) ซ่ึงจากการสังเคราะห์ตามตารางท่ี 2-4 คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue)                   
และภาวะผูน้ าร่วม (Shared leadership) โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเป็นองคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม 
(Team learning) 
 4.  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ซ่ึงตรงกบัการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (Learning dialogue) และการจดัสภาพการเรียนรู้ (Condition for learning) ของ Jull et al. 
(2014); การพดูคุย (Dialogue) และเง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Condition for learning)                          
ของ MacBeath (2012); การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Building nested learning community)            
ของ Kelly et al. (2012); การเจรจาการเรียนรู้ (A learning dialogue) ของ CCE (2010 cited in 
MacBeath et al., 2010) ซ่ึงจากการสังเคราะห์ตามตารางท่ี 2-4 คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning 
dialogue) การจดัสภาพการเรียนรู้ (Condition for learning) และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Building nested learning community) โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดเป็นองคป์ระกอบการสร้างชุมชน     
แห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
 5.  การสอนงานบุคลากร (Coaching) ซ่ึงตรงกบัการจดัสภาพการเรียนรู้ (Condition for 
learning) ของ Jull et al. (2014); การพดูคุย (Dialogue) และเง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Condition 
for learning) ของ MacBeath (2012); การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Monitoring 
teaching and learning) ของ Kelly et al. (2012); การเจรจาการเรียนรู้ (A learning dialogue)                  
ของ CCE (2010 cited in MacBeath et al., 2010) ซ่ึงจากการสังเคราะห์ตามตารางท่ี 2-4 คือ                 
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การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning dialogue) การจดัสภาพการเรียนรู้ (Condition for learning) และ
การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Monitoring teaching and learning) โดยผูว้จิยั      
ไดก้  าหนดเป็นองคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (Coaching) 
 6.  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) ซ่ึงตรงกบัการจดัสภาพ
การเรียนรู้ (Condition for learning) ของ Jull et al. (2014); เง่ือนไขส าหรับการเรียนรู้ (Condition 
for learning) ของ MacBeath (2012); การแสวงหาและการจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and 
allocating resource) และการดูแลรักษาความปลอดภยัและประสิทธิภาพส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ 
(Maintaining a safe and effective learning environment) ของ Kelly et al. (2012); สภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ (An environment for learning) ของ CCE (2010 cited in MacBeath et al., 2010)                     
ซ่ึงจากการสังเคราะห์ตามตารางท่ี 2-4 คือ การจดัสภาพการเรียนรู้ (Condition for learning) การรับ
และการจดัสรรทรัพยากร (Acquiring and allocating resource) และการดูแลรักษาความปลอดภยั
และมีประสิทธิภาพส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ (Maintaining a safe and effective learning environment) 
การตรวจสอบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (Monitoring teaching and learning) และ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (An environment for learning) โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเป็นองคป์ระกอบ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
 การมุ่งเน้นการเรียนรู้ (Focus on learning) 
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 151-152) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าวชิาการ
ตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยูเ่ป็นประจ า เพื่อทราบผลท่ีจะช่วยในการตดัสินใจต่าง ๆ 
รวมถึงการใชข้อ้มูลในการปรับเปล่ียนการสอน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูรั้บผดิชอบ เพื่อให้
มัน่ใจวา่ครูไดรั้บค าแนะน าตามท่ีตอ้งการ 
 สมชาย เทพแสง (2556) กล่าววา่ การเรียนรู้ของผูน้ าจะเป็นจุดเร่ิมตน้ เพราะผูน้ า               
เป็นตน้แบบของบุคลากรในองคก์าร ผูน้ าจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั                
และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวติ (Lifelong learning) เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ  
มีการสร้างบรรยากาศกระตุน้เพื่อนร่วมงานใหพ้ฒันาศกัยภาพไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ส่งเสริมให้
บุคลากรเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่เรียนรู้อยูเ่สมอ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ 
ของตนเอง การพฒันาตนเองสู่บุคคลแห่งการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งส ารวจตนเองดา้นความพร้อมและ
การยอมรับในการปรับปรุงตนเองในการแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการปรับวฒันธรรม      
แห่งการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
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 MacBeath (2012) กล่าววา่ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ ผูน้  าตอ้งเห็นถึงความแตกต่างของ 
ความส าคญัและความเร่งด่วน และรู้วา่จะจดัล าดบัความส าคญัอยา่งไร เน่ืองจากผูน้ าบางคร้ังใชเ้วลา
ส่วนมากไปกบัเร่ืองอ่ืนมากกวา่การเรียนรู้ 
 Kelly et al. (2012) กล่าววา่ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) ประกอบดว้ย              
4 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  การดูแลภาพรวมของโรงเรียนใหเ้นน้การเรียนรู้ (Maintains a school-wide focus on 
learning)  
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูน้ าการเรียนการสอน (Formal leaders 
are recognized as instructional leaders) 
 3.  มีการออกแบบแผนการเรียนรู้บูรณาการร่วมกนั (Collaborative design of an 
integrated learning plan)  
 4.  ใหบ้ริการท่ีเหมาะสมแก่นกัเรียน (Providing appropriate services for students) 
 Dreaver (2011) กล่าววา่ การมุ่งเนน้การเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางการเรียน 
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.  ผูน้  ามีองคค์วามรู้ สามารถสร้างความเขา้ใจ ถ่ายทอดองคค์วามรู้นั้นสู่การปฏิบติัได ้
 2.  การพฒันาความสัมพนัธ์ของการเรียนรู้ เปิดใจยอมรับ การแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั            
ดว้ยความจริงใจ และมีการสร้างวฒันธรรมในการแลกเปล่ียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั 
 3.  การพฒันาความคาดหวงัของการเรียนรู้ คือ การเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ครู นกัเรียน            
และการพฒันาความคาดหวงัการเรียนรู้ในระดบัสูง 
 ระดับการเรียนรู้ 
 Marquardt (1996, p. 22) กล่าวถึงระบบการเรียนรู้ (Learning) วา่จะเกิดข้ึนในระดบั
บุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร โดยอาศยัทกัษะในองคก์าร ไดแ้ก่ ความคิดและความเขา้ใจ  
ในภาพรวมทั้งระบบ (System thinking) การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งถ่องแท ้(Personal mastery) รับรู้
และสานวสิัยทศัน์ (Shared vision) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) และการพดูคุยแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น (Dialogue) ซ่ึง Marquardt ไดแ้บ่งประเภทของการเรียนรู้ และทกัษะหรือวนิยั                      
ในการเรียนรู้ของคนในองคก์าร ดงัน้ี 
 1.  ระดบัการเรียนรู้ (Level) การเรียนรู้ท่ีดีควรถึงพร้อมดว้ย 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบับุคคล 
ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ดงัน้ี 
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  1.1  การเรียนรู้ระดบับุคคล หมายถึง การเปล่ียนแปลงทกัษะ ความเขา้ใจ ความรู้            
เจตคติ และค่านิยมท่ีเกิดข้ึนกบัตวับุคคล โดยผา่นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ผา่นเทคโนโลย ี
การสั่งสมประสบการณ์และการสังเกต 
  1.2  การเรียนรู้ระดบักลุ่ม หรือการเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ 
และความสามารถเฉพาะในงาน ซ่ึงไดม้าจากการท างานร่วมกนัเป็นทีม หรือเกิดข้ึนภายในทีม 
  1.3  การเรียนรู้ระดบัองคก์าร หมายถึง การเพิ่มข้ึนของระดบัภูมิปัญญาและศกัยภาพ
ดา้นการเพิ่มผลผลิต ซ่ึงเกิดข้ึนจากผลการปฏิบติัของคนทั้งองคก์าร และโอกาสในการปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ือง 
 ลกัษณะของการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545, หนา้ 13-14) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
 1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญา หรือกระบวนการทางสมอง (Cognitive 
process) เป็นกระบวนการจดักระท าต่อขอ้มูลและประสบการณ์ มิใช่เพียงการรับรู้เท่านั้น 
 2.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตนหรือประสบการณ์ส่วนตวั (Personal experience) ท่ีไม่มี
ผูใ้ดเรียนรู้หรือท าแทนกนัได ้
 3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม (A social process) เน่ืองจากบุคคลอยูใ่นสังคม
ซ่ึงเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อตน การปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมจึงสามารถกระตุน้การเรียนรู้และ
ขยายขอบเขตทางการเรียนรู้ดว้ย 
 4.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนไดท้ั้งจากความคิดและการกระท า รวมทั้ง              
การแกปั้ญหาและการศึกษาวจิยัต่าง ๆ 
 5.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีต่ืนตวั สนุก (Active and enjoyable) ท าใหผู้เ้รียนรู้สึก
ผกูพนั เกิดความใฝ่รู้ การเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน หรือทา้ทาย  
 6.  การเรียนรู้อาศยัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม (Nurturing environment) สภาพแวดลอ้ม
ท่ีดีสามารถเอ้ืออ านวยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
 7.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนทุกเวลาทุกสถานท่ี (Anytime and anyplace)             
ทั้งในโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 
 8.  การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลง (Change) กล่าวคือ การเรียนรู้จะส่งผลต่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตนเองทั้งทางดา้นเจตคติ ความรู้สึก ความคิด และการกระท า เพื่อการด ารงชีวติ                 
อยา่งปกติสุขและความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
 9.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวิต (A lifelong process) บุคคลตอ้งเรียนรู้ 
อยูเ่สมอ เพื่อการพฒันาชีวติจิตใจของตนเอง 
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 คีรีบูน จงวฒิุเวศย,์ มาเรียม นิลพนัธ์ุ, ระพีพรรณ ฉลองสุข, ฐาปนีย ์ธรรมเมธา และวรรณภา 
แสงวฒันะกุล (2546, หนา้ 18) ไดส้รุปสาระส าคญัของกระบวนการเรียนรู้ไว ้3 ประเด็นใหญ่ ๆ 
ดงัน้ี 
 1.  การเรียนรู้ ควรจะมีลกัษณะเรียนรู้ตลอดชีวติ โดยมีการเรียนรู้เพื่อชีวิตและการเรียนรู้
เพื่ออยูร่่วมกนั นอกจากน้ีผูเ้รียนควรจะมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ เรียนรู้เพื่อตนเอง เรียนรู้               
เพื่อส่ิงนอกตวัท่ีสัมพนัธ์กบัตวัเองทั้งใกลแ้ละไกล และเรียนรู้เพื่อปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงนอกตวั 
 2.  การปฏิบติั เม่ือมีการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน โดยน าความรู้มาสืบทอดปฏิบติัผา่นช่องทางต่าง ๆ 
ไม่วา่จะเป็นพิธีกรรม ประเพณี ค่านิยมตวับุคคล วฒันธรรมทอ้งถ่ิน วถีิชีวติ มีการเรียนรู้และ              
การปฏิบติัเป็นเน้ือเดียวกนั และมีกระบวนการแลกเปล่ียนกบัผูอ่ื้นท่ีมีมุมมองแตกต่างกนัออกไป 
 3.  การน าไปสู่การเปล่ียนแปลง กระบวนการเรียนรู้ดงักล่าวไดก่้อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
อยา่งต่อเน่ือง และค่อนขา้งถาวรในเร่ืองของความรู้ ทศันคติ และทกัษะ 
 องค์ประกอบของการเรียนรู้ 
 วจิารณ์ พานิช (2557, หนา้ 20) กล่าวถึงองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการของการเรียนรู้ คือ 
 1.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการไม่ใช่ผล แต่ตรวจสอบวา่เกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยดูท่ีผลหรือ
สมรรถนะ 
 2.  การเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงความรู้ ความเช่ือ พฤติกรรมหรือเจตคติ                  
และมีผลระยะยาวต่อการคิดและพฤติกรรมของนกัเรียน 
 3.  การเรียนรู้ไม่ใช่ส่ิงท่ีใหแ้ก่นกัเรียน แต่เป็นส่ิงท่ีนกัเรียนลงมือท าใหแ้ก่ตนเอง เป็นผล
โดยตรงจากส่ิงท่ีนกัเรียนตีความ และตอบสนองต่อประสบการณ์ของตน ทั้งท่ีรู้ตวัและไม่รู้ตวั             
ทั้งในอดีตและในปัจจุบนั 
 Marquardt (1996, pp. 94-99) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์เพื่อพฒันาองคก์ารไปสู่การเรียนรู้ 
10 ประการ ดงัน้ี 
 1.  จดัการประชุมก าหนดวสิัยทศัน์ ทิศทางในอนาคต เพื่อพฒันาองคก์ารไปสู่การเรียนรู้ 
 2.  มีระดบัการจดัการเรียนรู้ท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีควรสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีมี           
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 3.  การสร้างบรรยากาศความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การก าหนด                 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเรียนรู้ สร้างวฒันธรรมการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การเพิ่มเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ การช่วยสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ การมองวา่การกระท าท่ีผดิพลาดเป็นโอกาสส าหรับ              
การเรียนรู้ 
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 4.  การสร้างนโยบายและโครงสร้างการเรียนรู้ เช่น การลดการแบ่งแยกชั้นท่ีมากเกินไป 
การจดัโครงการต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมใหอ้งคก์ารมีความคิดสร้างสรรคเ์ป็นของตนเอง และการขจดั
ระบบราชการและระบบท่ีบกพร่อง 
 5.  การตระหนกัและการใหร้างวลัต่อการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคลและแบบทีม 
โดยเฉพาะการส่งเสริมประสบการณ์ใหม่และความคิดใหม่ ๆ ในการเป็นครู นกัฝึกอบรม                    
และทีมงานเพื่อการเรียนรู้ 
 6.  การก าหนดใหก้ารเรียนรู้เป็นนโยบายและกระบวนการขององคก์าร ไดแ้ก่                      
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโครงการต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการเรียนรู้และมีความรอบรู้ สมาชิก          
มีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดใหม่ ๆ สมาชิกควรไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัแนวทางการเรียนรู้                 
การแกปั้ญหา การพฒันาตนเอง และความเป็นผูน้ ากบัการมีวสิัยทศัน์ 
 7.  การสร้างศูนยส์าธิตและโครงการท่ีเยีย่มยอด เพื่อช่วยพฒันาแนวปฏิบติังาน                     
การหมุนเวยีนงานอยา่งเป็นระบบ 
 8.  การวดัขอบเขตทางการเงินกบักิจกรรมของการเรียนรู้ และมองหารูปแบบท่ีเหมาะสม
กบัการเรียนรู้ 
 9.  การใหเ้วลา โอกาส และการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 
 10.  การก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและทุกสถานท่ี เช่น การส่งเสริม           
การประชุมเพื่อการเรียนรู้ การฝึกฝนดา้นการเรียนรู้ การจดัโครงการเพื่อการเรียนรู้ การสร้าง
ยทุธศาสตร์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัโครงการ การจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
 หลกัการเรียนรู้ 
 วจิารณ์ พานิช (2557) และแอมโบรส และคณะ (2556) กล่าวถึงหลกัการของการเรียนรู้  
7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความรู้เดิมอาจส่งเสริมหรือขดัขวางการเรียนรู้ก็ได ้กล่าวคือ ถา้มีพื้นความรู้เดิมท่ีแน่น
และแม่นย  าถูกตอ้ง และไดรั้บการกระตุน้ความรู้เดิมอยา่งเหมาะสม ความรู้เดิมก็จะเป็นฐานของ 
การสร้างความรู้ใหม่ข้ึน แต่ถา้ความรู้เดิมคลุมเครือ ไม่แม่นย  า และไดรั้บการกระตุน้ในเวลาหรือ
ดว้ยวธีิการท่ีไม่เหมาะสม ความรู้เดิมจะเป็นส่ิงกีดขวางการเรียนรู้ 
 2.  การจดัระเบียบความรู้มีผลต่อการเรียนรู้ กล่าวคือ หากการปะติดปะต่อน้ีเป็นไป               
อยา่งถูกตอ้ง เกิดเป็นโครงสร้างความรู้ท่ีดี มีความแม่นย  าและมีความหมาย จะสามารถเรียกเอา
ความรู้เดิมท่ีมีอยูอ่อกมาใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่ววอ่งไว 
 3.  แรงจูงใจกระตุน้ให้เกิด ช้ีน า และเก้ือหนุนการกระท าเพื่อการเรียนรู้ กล่าวคือ 
แรงจูงใจเป็นตวัก าหนดทิศทาง ความเอาใจใส่ ความมุ่งมัน่พยายาม และคุณภาพของพฤติกรรม          
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การเรียนรู้ของตนเอง หากเห็นคุณค่าของเป้าหมายการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และเห็นลู่ทาง
ความส าเร็จ และไดรั้บการหนุนเสริมจากสภาพแวดลอ้ม จะมีแรงจูงใจต่อการเรียน 
 4.  การจดัการเรียนรู้ตอ้งเรียนแบบรู้จริง กล่าวคือ มีการบูรณาการความรู้และ                       
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 5.  พึงเอาใจใส่การฝึกฝนและการใหผ้ลยอ้นกลบั กล่าวคือ การฝึกปฏิบติัอยา่งมีเป้าหมาย
ผสานกบัการไดรั้บค าแนะน าป้อนกลบัอยา่งชดัเจน ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  พึงเอาใจใส่พฒันาการและบรรยากาศของการเรียนรู้ กล่าวคือ ระดบัพฒันาการ                
มีปฏิสัมพนัธ์กบัสภาพบรรยากาศในชั้นเรียน ทางดา้นสังคม อารมณ์ และสติปัญญา ส่งผลต่อ                
การเรียนรู้ 
 7.  ฝึกทกัษะการตรวจสอบประเมิน และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
กล่าวคือ เรียนรู้และฝึกฝนกระบวนการท าความเขา้ใจการเรียนรู้ (Metacognitive process) คือ เรียนรู้
การเรียนรู้ เพื่อใหเ้ขา้ใจการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถปรับปรุงพฒันาการเรียนรู้ของตนเองได ้
ไดแ้ก่ รู้จุดอ่อน จุดแขง็ของตนเอง รู้ความยากง่ายของบทเรียน รู้วธีิเรียนวธีิต่าง ๆ รู้วธีิประเมิน
ตรวจสอบวา่วธีิเรียนนั้น ๆ ใหผ้ลดีแค่ไหน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ กล่าวคือ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 
เป็นกระบวนการท่ีส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนรู้ การพฒันาตนเอง และเรียนรู้                   
วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการเรียนรู้จากการปฏิบติั ผา่นการแกปั้ญหา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้               
อยา่งย ัง่ยนืทั้งองคก์าร 
 การสร้างวสัิยทัศน์ร่วม (Shared vision) 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2549) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีวสิัยทศัน์และท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมต่อ
วสิัยทศัน์นั้นเกิดข้ึนในองคก์าร ทุกคนจะตอ้งร่วมกนัผลกัดนัใหไ้ปสู่เป้าหมาย และท่ีพบวา่ประสบ
ความส าเร็จไดย้าก ถา้ผูน้ าก าหนดวสิัยทศัน์เอง 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หนา้ 97) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ร่วม             
เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเขม็ทิศ                      
ในการขบัเคล่ือนองคก์ารให้มีทิศทางเดียวกนั โดยมีวสิัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วมกนั               
มีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4 Shared) ดงัน้ี 
 1.  การเห็นภาพและทิศทางร่วมกนั (Shared vision) จากภาพความเช่ือมโยงใหเ้ห็นภาพ
ความส าเร็จร่วมกนั 
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 2.  เป้าหมายร่วม (Shared goal) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหวา่งทาง และเป้าหมาย
ชีวติของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมขององคก์าร ซ่ึงเป็นความเช่ือมโยงใหเ้ห็น
ถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมายส าคญัคือ การพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนและครู 
 3.  คุณค่าร่วม (Shared value) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และภาพความเช่ือมโยง     
ซ่ึงภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงาน จนเกิดเป็นพนัธะสัญญา
ร่วมกนั 
 4.  ภารกิจร่วม (Shared mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ ภารกิจ ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่ง            
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั 
 สมชาย เทพแสง (2556) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) เป็นการท าใหบุ้คลากร
ในองคก์ารมีส่วนร่วมในการสร้างวสิัยทศัน์หรือภาพอนาคตขององคก์าร เปิดโอกาสใหบุ้คลากร    
มีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดกบับุคลากรผูท่ี้เก่ียวขอ้งในทุกระดบัขององคก์าร และสมาชิก
ทุกคนในองคก์ารไดรั้บการพฒันาวสิัยทศัน์ของตนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ร่วมขององคก์าร 
เพื่อใหส้ามารถมองเห็นภาพรวมขององคก์าร และมีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 
 Senge (1990) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ร่วม คือ จุดร่วมและพลงัของการเรียนรู้ของสมาชิก             
ในองคก์าร ซ่ึงเกิดจากสมาชิกแต่ละคนแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลและเหตุผลซ่ึงกนัและกนั
เก่ียวกบัส่ิงท่ีอยากท าและส่ิงท่ีเป็นไปไม่ได ้ดงันั้น การมีวิสัยทศัน์ร่วมจึงเป็นวธีิการท าใหแ้ต่ละคน
เกิดวสิัยทศัน์ 
 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัเร่ิมจากมองส่ิงต่าง ๆ ใหเ้ป็นกระบวนการ มองไปขา้งหนา้วา่             
จะเกิดอะไรข้ึน มองภาพรวมของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นการสร้างทศันะของความร่วมมือกนัอยา่งยดึมัน่
ของสมาชิกในองคก์ารเพื่อพฒันาภาพในอนาคต และความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปสู่ความปรารถนา
ร่วมกนัของสมาชิก โดยมีองคป์ระกอบพื้นฐาน คือ 
 1.  กระตุน้ใหแ้ต่ละคนมีวสิัยทศัน์ โดยการสร้างบรรยากาศกระตุน้ใหเ้กิดการสร้างสรรค ์
การท่ีองคก์ารจะสร้างการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนันั้น ตอ้งเร่ิมตน้สร้างวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลข้ึนมาใหไ้ดก่้อน 
วสิัยทศัน์ส่วนบุคคลเป็นเร่ืองของความสามารถในการสร้างภาพข้ึนในใจท่ีเกินกวา่ความเป็นจริง 
โดยเกิดจากกระบวนการคิดของตนเองและเป็นอิสระจากอิทธิพลอ่ืน ๆ 
 2.  พฒันาวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวสิัยทศัน์ร่วมกนัขององคก์าร ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด 
คือ ผูน้ าจะตอ้งเตม็ใจท่ีจะสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกบัสมาชิกในองคก์าร โดยไม่มองวา่วสิัยทศัน์ของผูน้ า
จะตอ้งกลายมาเป็นวสิัยทศัน์ขององคก์ารโดยอตัโนมติั 
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 3.  สร้างทศันคติต่อวสิัยทศัน์ในระดบัความผกูพนัมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดพฤติกรรม                     
ท่ีสนบัสนุนโดยไม่ตอ้งมีการควบคุมกนั สามารถสร้างไดโ้ดยใชก้ารติดต่อส่ือสาร การสนทนา 
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้มาชิกอิสระท่ีจะแสดงความฝันหรือวสิัยทศัน์ออกมา ท าใหเ้กิดการเรียนรู้              
ในการฟัง ผูน้ าตอ้งเปิดใจกวา้ง และเตม็ใจท่ีจะพิจารณายอมรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของสมาชิก 
ผูน้ าไม่ควรท าลายความคิดใหม่ ๆ ถา้แนวคิดของสมาชิกไดรั้บการสนบัสนุน สมาชิกจะมีส านึกของ
ความเช่ือมัน่ในตนเองอยา่งแทจ้ริง และจะมีการตอบสนองในทางบวกเพื่อประโยชน์ต่อองคก์าร 
 4.  ท าใหว้สิัยทศัน์ร่วมกนัเป็นทิศทางไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีเห็นไดช้ดัและเป็นรูปธรรม 
 Senge (1990) เช่ือวา่ กระบวนการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) หากเราใช ้                 
แรงบนัดาลใจเป็นท่ีตั้ง จะสามารถสร้างวสิัยทศัน์ทางบวกได ้และเป็นแรงขบัเคล่ือนให้เกิด                  
การเรียนรู้ กระบวนการขบัเคล่ือนการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม มีดงัน้ี 
 1.  สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจชดัเจน 
 2.  สมาชิกทุกคนมีความเพียรพยายามร่วมกนัท่ีจะท าใหว้สิัยทศัน์เกิดข้ึน 
 3.  มีการส่ือสารกนั แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซ่ึงกนัและกนั และ                       
ใหก้ารยอมรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
 4.  สมาชิกทุกคนตอ้งมีความรู้สึกท่ีผกูพนัเป็นครอบครัวเดียวกนั 
 5.  สมาชิกทุกคนตอ้งการให้องคก์ารของตนไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกนั 
 Krug (1992, pp. 430-431) กล่าววา่ หากการปฏิบติัใดก็ตามไม่มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ
ตั้งเป้าหมายไวช้ดัเจน ก็เหมือนกบัการเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายปลายทาง 
 McEwan (1998, p. 201) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าโดยร่วมมือกบัครูในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และตั้งเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนใหช้ดัเจน ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจกบั
นกัเรียนและครู ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจชดัเจน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ การสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) คือ การท าใหทุ้กคนในองคก์ารมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายในการขบัเคล่ือนขององคก์ารไปในทิศทางเดียวกนั 
และมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั 
 การเรียนรู้เป็นทมี (Team learning) 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หนา้ 98) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นทีม
เป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมี
วสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนั
อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู 
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บนพื้นฐานงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลง
ร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั แนวปฏิบติัร่วมกนั การประเมินผลร่วมกนั และการรับผดิชอบร่วมกนั 
จากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทยร่์วมใหเ้ห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกนัและกนั 
แบบละวางตวัตนใหม้ากท่ีสุด จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึง
ความรู้สึกร่วมกนัในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลงั            
ในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันาบนพื้นฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจและการส่ือสารท่ีมี
คุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554, หนา้ 140) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะวธีิคิด เพื่อพฒันาภูมิปัญญาและศกัยภาพของ
ทีมงานโดยรวม 
 Katzenbach and Smith (1986 cited in Clark, 2005) อธิบายวา่ ทีมเป็นการรวมตวัของ
บุคคลท่ีมีทกัษะประกอบกนัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ (Complementary skills) โดยมีการตกลงร่วมกนั      
ในจุดมุ่งหมาย มีเป้าหมายปฏิบติัการตามแนวทางท่ีกา้วร่วมกนัไปดว้ยความเช่ือมัน่ต่อกนัและกนั 
(Mutually accountable) สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
 Senge (1990) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นทีม คือ การเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกโดยอาศยั
ความรู้และความคิด การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ  
ของทีมใหเ้กิดข้ึน การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือมีการรวมพลงัของสมาชิกใหมี้
โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์                   
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง จนเกิดเป็นแนวคิดร่วมกนัของกลุ่ม การเรียนรู้ร่วมกนั 
เป็นทีมนั้น จะตอ้งมีการกระตุน้ใหก้ลุ่มมีการสนทนา (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion)  
กนัอยา่งกวา้งขวาง การท่ีจะเกิดความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ได ้จะตอ้งมีการสนทนา โดยจะตอ้ง
ปฏิบติังานควบคู่กนัไป ดงันั้น ทีมจะตอ้งใชท้ั้งการสนทนาและการอภิปรายจึงจะเกิดการปฏิบติังาน
เป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ในองคก์าร การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมมีองคป์ระกอบ
พื้นฐาน คือ 
 1.  การสนทนาและการอภิปราย (Dialogue and discussion)  การสนทนาเป็นวธีิ                  
ช่วยสมาชิกใหเ้ป็นตวัแทน เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในความคิดและกลายเป็นผูส้ังเกตการณ์ความคิดของ
สมาชิก โดยแยกความคิดของตนเอง เพื่อเตรียมรับความคิดของผูอ่ื้นในกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยใหเ้กิด
การพฒันาเปล่ียนแปลง เป็นการสนทนาเชิงสร้างสรรคแ์ละลดการโตแ้ยง้ การสนทนาจะช่วยพฒันา
ใหก้ระบวนการคิดละเอียดอ่อนยิง่ข้ึน ซ่ึงส่ิงท่ีไดรั้บการสนทนา ไดแ้ก่ พฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมาชิกของกลุ่มท่ีเขา้รับการสนทนาเป็นประจ า พฒันาความไวว้างใจอยา่งลึกซ้ึง พฒันาความรู้ 
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ความเขา้ใจท่ีดียิง่ข้ึนของแต่ละคน สมาชิกไดพ้ดูคุยกนัอยา่งเป็นมิตร ลดการต่อตา้น                           
ไม่ใหค้วามส าคญัดว้ยการเอาชนะกนั ส่วนการอภิปรายเป็นการน าเสนอความคิดเห็นของแต่ละคน
มาแลกเปล่ียน มีการตดัสินใจและใหค้วามส าคญัในการหาขอ้สรุปเพื่อน าไปปฏิบติั เพื่อใหเ้กิด            
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การอภิปรายมีความจ าเป็นควบคู่กบัการสนทนา เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั 
 2.  การเรียนรู้สภาพเป็นจริงในปัจจุบนั ส่ิงท่ีเป็นสัญลกัษณ์หรือขอ้บ่งช้ีการเรียนรู้เป็นทีม 
คือ ขอ้คิดเห็นหลากหลายท่ีขดัแยง้กนั ซ่ึงในการขดัแยง้ทางความคิดเป็นกระบวนการใหเ้กิด
ความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงไดม้าจากมุมมองหลากหลายของสมาชิกในกลุ่ม ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน              
เกิดจากการสนทนา ลกัษณะส าคญัของการเรียนรู้เป็นทีมอยูท่ี่เม่ือทีมตกลงท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัก็จะมี
การพดูคุยกนัอยา่งเปิดเผยและจริงใจทั้งในเร่ืองราวของงานท่ีด าเนินอยู ่และส่ิงท่ีก าลงัด าเนินไป
ภายในกลุ่ม เพราะความเขา้ใจความจริงอยา่งถูกตอ้งนั้น ทีมจะสามารถเขา้ใจไดว้า่ยทุธศาสตร์ของ
องคก์ารนั้นสามารถน าไปใชไ้ดใ้นสภาพท่ีเป็นจริง 
 3.  การเรียนรู้จากการปฏิบติั (Learning how to practice) เป็นการฝึกการพฒันาปฏิบติั
ดว้ยกนั เพื่อวา่ทีมจะไดเ้ร่ิมตน้การพฒันาทกัษะร่วม และยงัมีการเรียนรู้วธีิการใชเ้คร่ืองมือ                       
เป็นส่วนช่วยในการท างาน เม่ือเผชิญกบัความยุง่ยากในการปฏิบติังาน 
 บทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัต่อการน าทีมงาน (DuBrin, 2010 อา้งถึงใน ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี, 
2557, หนา้ 204) มีดงัน้ี 
 1.  สร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจและแรงบนัดาลใจภายในทีมงาน 
 2.  ใหก้ารฝึกสอนสมาชิกในทีม เพื่อน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.  ใหก้ารสนบัสนุนการตดัสินใจท่ีก าหนดโดยทีม 
 4.  เพิ่มความสามารถของทีม 
 5.  สร้างลกัษณะเฉพาะหรือเอกลกัษณ์ของทีม 
 6.  คาดการณ์การเปล่ียนแปลงและจูงใจใหมี้การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
 7.  สร้างแรงจูงใจแก่ทีมต่อการปฏิบติังานในระดบัท่ีดีข้ึน 
 8.  มอบอ านาจใหแ้ก่สมาชิกภายในทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายในการท างาน 
 9.  กระตุน้สมาชิกในทีมใหข้จดัค่านิยมท่ีไม่ดีในการท างานออกไป 
 แนวทางปฏิบติัท่ีผูน้ าใช้เพื่อกระตุน้การท างานเป็นทีม (DuBrin, 2010 อา้งถึงใน ชยัเสฏฐ ์
พรหมศรี, 2557, หนา้ 204-207) ไดแ้ก่ 
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 1.  ก าหนดภารกิจของทีม ผูน้ าตอ้งสร้างความชดัเจนเก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีของทีม                   
เพื่อลดขอ้สงสัยของสมาชิกในทีม การท าทีมใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ การท่ีผูน้ าระบุหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ และภารกิจของทีมใหช้ดัเจน 
 2.  สร้างบรรยากาศของความไวเ้น้ือเช่ือใจ เพราะความไวเ้น้ือเช่ือใจเป็นหวัใจของ              
การท างานร่วมกนั การกระตุน้การส่ือสารแบบเปิดเก่ียวกบัปัญหาและแบ่งปันขอ้มูลเป็นวธีิการ          
ท่ีผูน้  าสามารถน าไปใชเ้พื่อส่งเสริมบรรยากาศของความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัภายในทีม 
 3.  พฒันาบรรทดัฐานของทีมงาน กลยทุธ์ส าคญัของการพฒันาทีมงาน คือ การกระตุน้
ทศันคติระหวา่งสมาชิกในทีมท่ีท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ อยา่งไรก็ตาม ผูน้ าตอ้งกระตุน้
เร่ืองการประสานงานกนัในการท างานมากกวา่การแข่งขนักนั 
 4.  มุ่งเนน้ในเร่ืองความภาคภูมิใจในการท างานท่ีดีท่ีสุด ผูน้ าตอ้งกระตุน้ใหส้มาชิก                
ในทีมเห็นวา่ท าไมพวกเขาถึงควรภาคภูมิใจต่อการบรรลุเป้าหมายในการท างานหรือประสบ
ผลส าเร็จในการท างาน ทั้งน้ี เพื่อใหส้มาชิกใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี 
 5.  เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ทีมงาน ผูน้ าตอ้งแสดงความสม ่าเสมอของการกระท ากบัค าพดู
ใหแ้ก่สมาชิกในทีมไดเ้ห็น เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติัตามได ้
 6.  ใชรู้ปแบบผูน้ าแบบฉนัทามติ การท างานเป็นทีมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน                 
เม่ือผูน้ า ใชก้ารตดัสินใจแบบประชามติ ท าใหส้มาชิกมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าต่อองคก์าร 
เพราะมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ นอกจากน้ี การใชป้ระชามติน าไปสู่กระบวนการในการแลกเปล่ียน
ความคิดและมุมมองระหวา่งสมาชิกในทีมอีกดว้ย 
 7.  สร้างความเร่งด่วนความตอ้งการในเร่ืองมาตรฐานในการปฏิบติังาน และการให้
แนวทางในการท างาน ความเร่งด่วนยิง่มีมากเท่าไร แนวโนม้ต่อการท างานใหส้ าเร็จยิง่มีมากข้ึน
เท่านั้น 
 8.  กระตุน้ใหเ้กิดการแข่งขนัระหวา่งทีม การกระตุน้ให้เกิดการแข่งขนัระหวา่งทีม
ภายในองคก์าร ช่วยการสร้างภูมิคุม้กนัการแข่งขนัระหวา่งทีมภายนอกองคก์าร แต่ผูน้ าตอ้งหา
แนวทางในการป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ หากตอ้งใชว้ธีิน้ีในการเพิ่มประสิทธิภาพของทีม 
 9.  มุ่งเนน้การใหก้ารยอมรับและการใหร้างวลั การให้รางวลัต่อความส าเร็จของทีม          
เป็นการเสริมแรงต่อการท างานเป็นทีม เพราะสมาชิกไดรั้บในส่ิงท่ีตนเองท าส าเร็จร่วมกนั 
 10.  กระตุน้ใหใ้ชค้  าศพัทเ์ฉพาะ คือ การใชภ้าษาเฉพาะกระตุน้ความเหนียวแน่นและ
ความผกูพนัของกลุ่ม ท าใหเ้กิดการส่ือสารท่ีชดัเจนและลดขอ้ผดิพลาดลงระหวา่งสมาชิกภายในทีม 
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 11.  ลดการบริหารในระดบัแคบลง ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมกัใหโ้อกาสสมาชิกในทีม           
ในการบริหารจดัการกิจกรรมของตน เสมือนการมอบอ านาจใหที้มท างานอยา่งอิสระมากข้ึน               
ผูน้  าตอ้งมัน่ใจวา่สมาชิกในทีมมีทกัษะท่ีดี มีความรู้ในการท างาน และมีการศึกษาท่ีดี 
 12.  ฝึกฝนการเป็นผูน้ าผา่นการใชเ้ทคโนโลยสี าหรับทีมเสมือนจริง ผูน้ าตอ้งใช้
เทคโนโลยใีนการติดต่อส่ือสารกบัสมาชิกภายในทีมท่ีอยูต่่างพื้นท่ีกนั สร้างความสัมพนัธ์                     
ในลกัษณะเครือข่าย ใชเ้ทคโนโลยเีป็นช่องทางในการมอบหมายงานส่ือสารความเขา้ใจ และจูงใจ
สมาชิกในทีมเสมือน 
 เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ และคณะ (2555, หนา้ 54) กล่าววา่ การพฒันาทีมงานควรมีลกัษณะ 
ดงัน้ี ผูน้ าตอ้งกระตือรือร้น กระตุน้ใหมี้ความกระฉบักระเฉง มีชีวติชีวาเกิดข้ึนใหไ้ด ้มีกฎระเบียบ
ปฏิบติัใหช้ดัเจน มีการส่ือสารกบัสมาชิกในทีมงานใหรู้้ข่าวสารตลอดเวลา พฒันาโดยกา้วไป  
พร้อม ๆ กนั มีการร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน และถา้ผูบ้ริหารใหก้ารเสริมแรงช่ืนชมยินดีต่อผลส าเร็จ
ของนกัเรียนและครู จะท าให้นกัเรียนและครูมีก าลงัใจเขม้แขง็ เกิดความมัน่ใจในการกระท าส่ิงต่าง ๆ 
อยา่งมีเหตุมีผล ท าใหง้านบรรลุวตัถุประสงค ์
 สมชาย เทพแสง (2556) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้เป็นทีม                      
โดยมีการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกในลกัษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคญั เพื่อใหมี้              
การแลกเปล่ียนถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กนัอยา่งสม ่าเสมอ กระตุน้ให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความคิดทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ (Formal) และไม่เป็นทางการ (Informal) ก่อใหเ้กิดเป็นความรู้
ความคิดร่วมกนัภายในองคก์าร เนน้การท างานเพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจ มีความสามคัคี 
ในการร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร มีการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์และ
ทกัษะวธีิคิดเพื่อพฒันาภูมิปัญญาและศกัยภาพของทีมงาน มีการแบ่งปันความรู้ ถ่ายทอดขอ้มูล
ระหวา่งกนัและกนัทั้งในเร่ืองของความรู้ใหม่ ๆ ท่ีไดม้าจากการคน้คิดหรือจากภายนอกและภายใน 
ลกัษณะของการเรียนรู้เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ผูน้ าควรส่งเสริมทีมใหมี้วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน                
มีการก าหนดวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมายงาน และการวางแผนการปฏิบติังาน เปิดโอกาสใหส้มาชิก                 
มีส่วนร่วมในการอภิปราย ยดึมติความเป็นเอกฉนัทใ์นการตดัสินใจและการตดัสินใจจะอยูบ่น
ความเห็นพอ้งตอ้งกนัของสมาชิกทั้งหมด มีการติดต่อส่ือสารแบบเปิดเผยไม่ซ่อนเร้น                                 
มีการมอบหมายงานตามบทบาท มีการแบ่งงานกนัอยา่งชดัเจน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ การเรียนรู้
เป็นทีม (Team learning) คือ การรวมพลงัของสมาชิกในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์
บนพื้นฐานการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั ประเมินผลร่วมกนั และการรับผิดชอบ
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ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง เพื่อไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 
 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) กล่าววา่ ยคุศตวรรษท่ี 21 เป็นยคุแห่ง
ความรู้ มีการเปล่ียนแปลงถ่ายโอนและเช่ือมโยงทัว่ถึงกนัอยา่งรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โลกท่ีเปล่ียนแปลงไปยงัส่งผลต่อวถีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน จึงเป็นเหตุใหมี้การพฒันาแนววถีิ                  
การเรียนรู้และพฒันาขององคก์รแบบโรงเรียนท่ีเรียกวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
community) อยา่งหลากหลายรูปแบบในบริบทต่าง ๆ ของแต่ละประเทศท่ีต่ืนตวัเพื่อเปล่ียนผา่น            
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของในยคุศตวรรษท่ี 21 ทั้งกรณีศึกษากลุ่มศึกษาบทเรียนหรือ Lesson 
study ในประเทศญ่ีปุ่น การพฒันาวชิาชีพครูแบบ Problem-solving groups ของประเทศฟินแลนด ์
และการพฒันาวชิาชีพครูแบบ Lesson group and research group ในเมืองเซ่ียงไฮ ้และชุมชน         
แห่งการเรียนรู้แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ “Teach less, learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นตน้ 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) มีพฒันาการมาจากกลยทุธ์ระดบัองคก์ร             
ท่ีมุ่งเนน้ให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว        
โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Senge, 1990) มาประยกุตสู่์โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
(Senge et al., 2000) ปรับประยกุตใ์หมี้ความสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน โดยเกิดจาก                 
การมีค่านิยมและวตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวชิาชีพ มีความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวชิาการและยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัแบบผนึกก าลงักนั                              
ในการปฏิบติังานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการเรียนรู้ร่วมกนั                    
ในทางวชิาชีพ 
 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557, หนา้ 95) ใหค้วามหมายชุมชน                
แห่งการเรียนรู้ คือ การรวมตวัร่วมใจ รวมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร   
และนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหาร
บริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุนสู่การเรียนรู้ และพฒันาวชิาชีพ เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั และความสุขของ                
การท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
 เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 16) ใหค้วามหมาย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ 
กระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมกนั               
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เพื่อท างานร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ร่วมกนัวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะทอ้นผลการปฏิบติัทั้งในส่วนบุคคล 
และผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผา่นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวพิากษว์จิารณ์ การท างานร่วมกนั 
การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งองคร์วม 
 ราชบณัฑิตยสภา (2558, หนา้ 301) ใหค้วามหมายของ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
community) ไวใ้น 3 แนว ดงัน้ี 
 1.  สังคมหรือกลุ่มคน เช่น ผูบ้ริหาร ผูส้อน และผูเ้รียน ท่ีเห็นคุณค่าของการเรียนรู้                   
จึงมีการแสวงหาความรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกนั เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ส่ิงแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ทั้งดา้นกายภาพและสังคมท่ีสร้างข้ึนเพื่อใหผู้เ้รียน              
เกิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในส่ิงท่ีเรียน โดยปรับโครงสร้างหรือออกแบบหลกัสูตรท่ีให้ความส าคญั
แก่ส่ิงเหล่าน้ี  
 3.  ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรงท่ีตอ้งสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกบับุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน บุคคล
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ครูอาจารย ์ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และผูป้กครอง 
การพฒันาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้จะตอ้งพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยให ้         
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วม 
 McLaughlin and Talbert (2006 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, หนา้ 13) ใหค้  านิยาม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ เป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในการท างานเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั 
และการตรวจสอบหลกัฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานของครูผูส้อนและ                    
ผลการเรียนของผูเ้รียน เพื่อช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ภายในชั้นเรียน 
 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
 เรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 24) กล่าวถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้วา่            
เป็นเคร่ืองมือในการฝึกครูให้เรียนรู้ไปกบังาน ฝึกผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ เกิดความเขา้ใจ              
ในความคิดของตนเอง มีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตร พึ่งพาอาศยักนั                       
จนเกิดเป็นวงจรการเรียนรู้และพฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง 
 DuFour (2007 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, หนา้ 13) ผูถื้อเป็นบิดาของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ กล่าวถึงลกัษณะส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้วา่ ไม่ใช่โปรแกรมหรือหลกัสูตร 
แต่เป็นแนวทางการด าเนินการท่ีช่วยใหเ้กิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนทุกระดบั ครูผูส้อน 
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รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งมุ่งเนน้การเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนมากกวา่ใหค้วามส าคญักบัการสอน 
นอกจากนั้นยงัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการร่วมมือรวมพลงั การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งไปสู่
ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั โดยอาศยัการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
 จากผลการวจิยัของ Hord (1997) ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ สรุปได ้                       
2 ประเด็น ดงัน้ี 
 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู                
เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยครูเพิ่มความกระตือรือร้น           
ท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิจอยา่งแขง็ขนั จนเกิดความรู้สึกวา่ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผดิชอบ
ต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็นพลงัการเรียนรู้ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน
มีผลดียิง่ข้ึน 
 ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียน
ท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ให้นอ้ยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในวชิาวทิยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวชิาการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั 
 คุณลกัษณะส าคัญที่ท าให้เกดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 ราชบณัฑิตยสภา (2558, หนา้ 302-303) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ควรมีองคป์ระกอบ
อยา่งนอ้ย 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งเนน้                  
การแบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2.  การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตก์ารเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน บุคลากรทุกฝ่ายของ
สถานศึกษาตอ้งท างานร่วมกนั เรียนรู้ร่วมกนั และประยกุตค์วามรู้เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนทุกคน 
 3.  การมีวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัจะน าไปสู่แบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคลากรทุกคน
ยดึถือและปฏิบติั 
 4.  มีเง่ือนไขหรือสภาพการณ์ท่ีสนบัสนุน ไดแ้ก่ การส่ือสาร การยอมรับ ไวว้างใจ                  
ซ่ึงกนัและกนั การยอมรับขอ้มูลยอ้นกลบั เป็นตน้ 
 5.  การมีแนวปฏิบติัท่ีดีร่วมกนั เช่น การเขา้เยีย่มชั้นเรียน และมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั               
ท่ีเป็นประโยชน์ เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
 หลกัส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การท างานร่วมกนั 
(Collaboration) ตามวฒันธรรมของการท างานร่วมกนันั้น บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะตอ้งมี
ปฏิสัมพนัธ์กนั มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั ปรึกษาหารือกนัเก่ียวกบัการเรียนรู้ การสร้างค่านิยม
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ร่วมกนั การท างานเป็นทีม การแสวงหาความรู้ใหม่ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
และการมีเวลาเพื่อการท างานร่วมกนั 
 Martin (2011); Hord, Roussin, and Sommers (2010); Annenberg Institute for School 
Reform (2013) and DuFour (2007) (อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558, หนา้ 17-18) กล่าวถึง
คุณลกัษณะส าคญัท่ีท าใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 5 ประการ คือ 
 1.  การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared values and vision) ซ่ึงเป็นหลกัการ
พื้นฐานส าคญั เน่ืองจากการมีพนัธกิจท่ีชดัเจนร่วมกนัจะเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับการพฒันา         
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ดงันั้น ครูผูส้อนท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้จึงตอ้ง
มีบรรทดัฐาน ค่านิยม และความเช่ือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 
 2.  การร่วมกนัรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective responsibility for 
students learning) ผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวันกัเรียนนั้น ยอ่มตอ้งอาศยัแนวทาง           
และกลยทุธ์ท่ีหลากหลาย โดยส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดจ้ากความคาดหวงัท่ีครูผูส้อนมีต่อนกัเรียน           
ในระดบัสูง และอยูบ่นฐานความเช่ือท่ีวา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ซ่ึงเป็นการวางเป้าหมาย 
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน โดยเป็นการวางเป้าหมาย
ร่วมกนัของครูท่ีเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพทุกคน 
 3.  การสืบสอบเพื่อสะทอ้นผลเชิงวชิาชีพ (Reflective professional inquiry) การพดูคุย
สนทนากนัระหวา่งสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระหวา่งครูผูส้อน ผูเ้ช่ียวชาญ 
นกัการศึกษา และผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการปฏิบติังานสอนและการจดัการเรียนรู้ เพื่อสะทอ้น                         
ผลการปฏิบติั รวมทั้งร่วมกนัเสนอแนะแนวทางการปฏิบติัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนเกิดได้
ดีข้ึน ซ่ึงการสะทอ้นผลและการช้ีแนะการปฏิบติัจะเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็น
พื้นฐานส าคญัท่ีจะก่อใหเ้กิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจดัการศึกษา                  
ในโรงเรียน หรือช่วยพฒันาการจดัการเรียนรู้และส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 4.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) เป็นการร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวม
ทั้งหมดของโรงเรียน การด าเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จภายใตเ้ป้าหมายเดียวกนั ทั้งน้ี             
การร่วมมือรวมพลงัจะใหค้วามส าคญักบัความรู้สึกพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในชุมชน
ระหวา่งการด าเนินกิจกรรม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 5.  การสนบัสนุนการจดัล าดบัโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของบุคลากร (Supportive 
conditions structural arrangements and collegial relationships) การเตรียมพร้อมในดา้นการสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรหรือสมาชิกในชุมชนไดมี้โอกาสสังเกตการสอน วพิากษว์จิารณ์ และสะทอ้น                     
การปฏิบติังาน รวมทั้งการสอนของเพื่อนร่วมงานและของชุมชนการเรียนรู้ เพื่อมุ่งเนน้กระบวนการ
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เรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนในชุมชน และส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนจะช่วยสนบัสนุนใหเ้กิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 Kelly et al. (2012) กล่าววา่ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การท างานร่วมกนัเนน้ท่ีปัญหาการสอนและการเรียนรู้ 
(Collaborative school-wide focus on problems of teaching and learning) 2) การเป็นนกัเรียนรู้     
มืออาชีพ (Professional learning) 3) การกระจายภาวะผูน้ า (Socially distributed leadership)                   
4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนรู้ (Collegial relationships)  
 แนวทางในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 1.  ครูและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัระบุเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน หรือผลการเรียนรู้          
ท่ีคาดหวงัท่ีจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษ 
 2.  ครูผูส้อนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอน การจดัการเรียนรู้
และส่ิงท่ีมีผลกระทบกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.  ครูผูส้อนและสมาชิกในกลุ่มร่วมกนัพิจารณาและตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีควรจดั
ใหก้บัผูเ้รียน เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด โดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีมีอยู ่
 Hord et al. (2012 อา้งถึงใน เรวณี ชยัเชาวรัตน์, 2558) ระบุวา่ การร่วมมือรวมพลงั                 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน การเรียนรู้ทางวชิาชีพจะตอ้งอาศยัความหวงั               
หรือ HOPE ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
 H: Honesty and humanity คือ มีความซ่ือสัตยแ์ละมีมนุษยธรรม หมายความวา่ สมาชิก
ในชุมชนจะตอ้งซ่ือสัตยก์บัขอ้มูลท่ีมีอยูจ่ริงทั้งในแง่ของผลการเรียนของผูเ้รียน ความรู้และทกัษะ 
ท่ีตนมีอยู ่รวมทั้งกลา้ท่ีจะขอความช่วยเหลือและเรียนรู้จากผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญมากกวา่ 
เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 
 O: Option and openness คือ การมีทางเลือกและมีความจริงใจ เปิดเผย หมายความวา่   
ในการจดัการเรียนรู้แต่ละคร้ังมีวธีิการหรือแนวทางหลากหลายวธีิ ครูผูส้อนตอ้งเลือกวิธีการหรือ
แนวทางท่ีดีท่ีสุด และเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ใหส้มาชิกไดรั้บทราบร่วมกนั 
 P: Patience and persistence คือ มีความอดทน ความเพียรพยายาม หมายความวา่ 
ครูผูส้อนตอ้งอดทนและเพียรพยามเพื่อหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด 
แมว้า่ความอดทนอาจไม่ใช่บรรทดัฐานของสังคมในปัจจุบนั แต่ความอดทนและเพียรพยายาม               
ในการคน้หาค าตอบท่ีดีท่ีสุดเป็นส่ิงจ าเป็นในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 E: Efficacy and enthusiasm คือ ความมีประสิทธิภาพ และความกระตือรือร้น 
หมายความวา่ ครูผูส้อนซ่ึงเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพตอ้งเช่ือมัน่วา่ ประสิทธิภาพ
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ของครูผูส้อนส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน และตอ้งกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองใหมี้
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกนั 
 หนา้ท่ีของฝ่ายบริหารภายในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเปล่ียนจากการบริหารจดัการ ก ากบั 
ควบคุมดูแล เป็นผูท่ี้คอยสนบัสนุนใหค้รูต่ืนตวั ช่วยสนบัสนุนใหค้รูเกิดการเรียนรู้ เพื่อขบัเคล่ือน
การท างานท่ีสอดคลอ้งกบัวชิาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข และเป็นการด าเนินการในลกัษณะต่อเน่ือง      
ท่ีไม่มีรูปแบบแน่ชดัตายตวั แต่เป็นการด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของสถานศึกษา
แต่ละแห่ง 
 สถานศึกษาท่ีด าเนินการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้จะช่วยใหเ้กิดการรวมตวักนั
เรียนรู้ของกลุ่มครู และมีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตรและพึ่งพาอาศยักนั       
จนเกิดเป็นวงจรการเรียนรู้และพฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการท างานท่ีมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัในลกัษณะน้ีจะช่วยใหเ้กิดการมองเห็นงานของตนจากการเรียนรู้วธีิการท างานของ                 
คนอ่ืนดว้ย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพจึงเป็นการปฏิวติัโครงสร้าง ระบบ
การท างาน และวฒันธรรมการท างานในโรงเรียน จากระบบตวัใครตวัมนั มาเป็นระบบทีม หรือ
วฒันธรรมรวมหมู่ (Collective culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจดัการเรียนการสอน
จะตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้อ้ือต่อการช่วยกนัด าเนินการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเรียนชา้ใหเ้รียนตามเพื่อนทนั 
โดยท่ีการช่วยเหลือนั้นท าเป็นทีม มีหลายฝ่ายเขา้มาร่วมมือกนั กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร                       
ท่ีขบัเคล่ือนคุณภาพของผลผลิตของโรงเรียน และสร้างสรรคใ์หโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีอยูแ่ลว้                
มีความสุข (Happy workplace) 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง                        
การร่วมมือรวมพลงั ร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากร บนพื้นฐาน
วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั                   
โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติั เพื่อช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
 การสอนงานบุคลากร (Coaching) 
 อจัฉรา จุย้เจริญ (2558) กล่าววา่ การสอนงาน (Coaching) ช่วยใหก้ารพฒันาบุคคลและทีม
มีผลลพัธ์ดีข้ึน อีกทั้งเพิ่มความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่องานและองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 หากตอ้งการน าการสอนงานบุคลากรมาใชใ้นองคก์ารอยา่งจริงจงั ประการแรกควรสร้าง
ความเขา้ใจใหถู้กตอ้งก่อน ไม่ควรท าใหบุ้คลากรในองคก์ารมองการสอนงานในดา้นลบ  เราควร
เปล่ียนทศันคติและความเขา้ใจของบุคลากรให้รับรู้วา่การสอนงานไม่ใช่การสั่งการ เนน้ท่ีการน า
ศกัยภาพจากผูท่ี้ไดรั้บการสอนงานออกมาใช ้ไม่ใช่การน าประสบการณ์ของการสอนงาน                         
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มาหล่อหลอมความคิดของผูไ้ดรั้บการสอนงาน การสอนงานเนน้การใชค้  าถาม เนน้การกระท า              
ท่ีน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีข้ึน เพื่อคน้หาทางออก ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อการปฏิบติัในอนาคต และ                  
การสอนงานท่ีดี ถึงแมผู้ไ้ดรั้บการสอนงานท าอะไรผดิ เขาก็จะเดินออกมาจากการพูดคุยกบัหวัหนา้
ในบทบาทผูส้อนงานดว้ยความรู้สึกมุ่งมัน่ พร้อมเรียนรู้ คิดใหม่ ท าใหม่ แตกต่างไปจากเดิม 
 สมาพนัธ์โคช้นานาชาติ (International Coach Federation [ICF], 2009 อา้งถึงใน                  
อจัฉรา จุย้เจริญ, 2558, หนา้ 13) กล่าววา่ การสอนงานท่ีดีช่วยเพิ่มความพึงพอใจของบุคลากร                
ในการปฏิบติังาน เพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้และผลของการปฏิบติังาน และเพิ่มสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งเพื่อนร่วมงานไดด้ว้ย 
 วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2557, หนา้ 3) กล่าววา่ การสอนงานเป็นกลไก                  
เพื่อเสริมสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ การคิดขั้นสูง มีวธีิการเรียนรู้                      
การตรวจสอบประเมินตนเอง ก าหนดทิศทางการพฒันาตนเองได ้
 ความหมายของการสอนงาน 
 สมาพนัธ์โคช้นานาชาติ (ICF, 2009 อา้งถึงใน ศิริรัตน์  ศิริวรรณ, 2557, หนา้ 12)                      
ใหค้วามหมาย การสอนงาน หมายถึง การเป็นพนัธมิตรกบัผูไ้ดรั้บการประเมินในกระบวนการ
กระตุน้และสรรคส์ร้างความคิด ซ่ึงช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการใชศ้กัยภาพสูงสุดทั้งในดา้นส่วนตวั     
และวชิาชีพ ซ่ึงถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิง่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอนและซบัซอ้น ในปัจจุบนั 
ผูส้อนงานจะให้เกียรติผูไ้ดรั้บการสอนงานวา่เป็นผูเ้ช่ียวชาญในชีวติตนเอง และเช่ือวา่ผูไ้ดรั้บ                
การสอนงานทุกคนมีความคิดสร้างสรรค ์รอบรู้ และสมบูรณ์ในตนเอง บนรากฐานดงักล่าวน้ี                   
ผูส้อนงานจึงมีความรับผิดชอบในเร่ือง ดงัน้ี 
 1.  เปิดเผย สร้างความกระจ่างแจง้ และปรับใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีผูไ้ดรั้บการสอนงาน
ตอ้งการบรรลุ 
 2.  กระตุน้การคน้พบตนเองของผูไ้ดรั้บการสอนงาน 
 3.  ช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานพฒันาวธีิแกปั้ญหาและกลยทุธ์ 
 4.  ถือวา่ความรับผิดชอบนั้นเป็นของผูไ้ดรั้บการสอนงาน 
 สมาพนัธ์โคช้นานาชาติ (ICF, 2009 อา้งถึงใน อจัฉรา จุย้เจริญ, 2558, หนา้ 15)                     
ใหค้วามหมาย การสอนงาน หมายถึง การเป็นคู่คิดใหก้บัผูไ้ดรั้บการสอนงาน โดยใชก้ระบวนการ 
การกระตุน้ความคิดและการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์และกระตุน้ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานมีแรงบนัดาลใจ
ในการน าศกัยภาพของตนเองทั้งดา้นส่วนตวัและในงานออกมาใชสู้งสุด 
 ศิริรัตน์ ศิริวรรณ (2557, หนา้ 13) ใหค้วามหมาย การสอนงาน หมายถึง กระบวนการ
และทกัษะการส่ือสารเพื่อกระตุน้หรืออ านวยการใหบุ้คคลคน้พบและเขา้ใจตนเอง ตระหนกัรู้             
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ในตนเอง และปลดปล่อยศกัยภาพของตนโดยการแสวงหาทางเลือก และวธีิการด าเนินการ                     
ท่ีสร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีท าใหต้นเองรู้สึกมัน่ใจ พึงพอใจ และเกิดความรู้สึกผกูมดัท่ีจะลงมือ
ปฏิบติัใหเ้กิดผลลพัธ์ตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้
 อจัฉรา จุย้เจริญ (2558, หนา้ 15) ใหค้วามหมาย การสอนงาน หมายถึง การช่วยให ้                
ผูไ้ดรั้บการสอนงานบรรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันาหรือเปล่ียนแปลงใด ๆ ดว้ยการสอนงาน
ศกัยภาพของผูไ้ดรั้บการสอนงานใหม้ากท่ีสุด บนพื้นฐานของความไวว้างใจและการเรียนรู้                      
ท่ีสร้างสรรค ์
 วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2557, หนา้ 2) ใหค้วามหมาย การสอนงาน หมายถึง 
การเป็นคู่คิดของผูไ้ดรั้บการสอนงานในกระบวนการการพฒันาท่ีสร้างสรรค ์และกระตุน้ใหผู้ไ้ดรั้บ
การสอนงานไดน้ าศกัยภาพของตนเองออกมาใชไ้ดอ้ยา่งเต็มท่ีทั้งชีวติส่วนตวัและอาชีพ การสอนงาน
เนน้การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื่อให้เกิดการพฒันาและการเปล่ียนแปลงดา้นดีเป็นรูปธรรม 
 กลไกของการสอนงาน 
 วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2557, หนา้ 21-23) กล่าววา่ การสอนงานมีกลไก                   
ท่ีน าไปสู่กระบวนการสอนงานและความส าเร็จของการสอนงาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูไ้ดรั้บการสอนงาน (Inspiring your coachee) ผูส้อนงาน
ตอ้งใชก้ลวธีิ เทคนิคต่าง ๆ ในการสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานอยากเรียนรู้                         
มีการก าหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ 
 2.  ใหก้ าลงัใจสนบัสนุนผูไ้ดรั้บการสอนงาน (Encouraging your coachee) ผูส้อนงาน            
มีความจริงใจในการชมเชยผูไ้ดรั้บการสอนงาน โดยไม่วิพากษ ์วจิารณ์ 
 3.  แกไ้ขปรับปรุงขอ้ผดิพลาดใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน (Correcting your coachee)                
ผูส้อนงานท่ีมีประสบการณ์สูงจะสามารถเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปรับปรุงขอ้ผิดพลาดใหก้บั           
ผูไ้ดรั้บการสอนงานได ้โดยใชค้  าถามหรือการใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานคิดหาแนวทางดว้ยตนเอง 
 4.  สร้างความทา้ทายใหก้บัผูไ้ดรั้บการสอนงาน (Challenging your coachee) ผูส้อนงาน
จ าเป็นตอ้งท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานเกิดความรู้สึกทา้ทายในการเรียนรู้ 
 5.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Academic leadership) ผูส้อนงานท่ีจะท าการสอนงานไดดี้นั้น 
จ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้ในเร่ืองท่ีตนเองจดัการเรียนรู้ และมีความสามารถ              
ในการน าความคิดรวบยอดของความรู้นั้นมาใชใ้นการปฏิบติัจริง 
 6.  สุนทรียสนทนา (Dialogue) เป็นการส่ือสารกบัผูไ้ดรั้บการสอนงานดว้ยจิตใจท่ีบริสุทธ์ิ 
ใชเ้หตุผลหรือปัญญาในการพดู รับฟังดว้ยใจท่ีเป็นกลางปราศจากอคติ สุนทรียสนทนาเป็นปัจจยั
ของการเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง (Transformative learning) 
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 7.  การถอดบทเรียน (Lesson learned) เป็นการสังเคราะห์องคค์วามรู้ท่ีเกิดจาก                      
การปฏิบติัจริงเก่ียวกบัการสอนงาน เช่น เทคนิคการตั้งค  าถาม วธีิการจูงใจ วธีิการใหผ้ลยอ้นกลบั 
ผลจากการถอดบทเรียนจะท าใหผู้ส้อนงานมีองคค์วามรู้ท่ีมาจากการปฏิบติั เรียกวา่ ปัญญาปฏิบติั 
และสามารถน าไปเรียนรู้ต่อยอดได ้
 8.  ความผกูพนัของผูไ้ดรั้บการสอนงานกบัผูส้อนงาน (Engagement) ผูไ้ดรั้บการสอนงาน
ท่ีมีความผกูพนักบัผูส้อนงานจะรับฟังค าแนะน า และน าไปปฏิบติัดว้ยตนเอง 
 9.  การตั้งค  าถามกระตุน้การคิด (Thinking question) เป็นหวัใจส าคญัของการสอนงาน 
เพราะการสอนงานท่ีดีจะตอ้งใชค้  าถามกระตุน้ใหคิ้ดและพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง การสอนงาน            
ท่ีดีอยูท่ี่การดึงศกัยภาพของผูถู้กสอนงานออกมา และใหเ้ขาพฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
 ทกัษะการสอนงาน (Coaching skill) 
 ศิริรัตน์ ศิริวรรณ (2557, หนา้ 68-84) กล่าวถึงทกัษะการสอนงาน ตอ้งใชท้กัษะ                    
การส่ือสารหลายดา้นประกอบกนั ดงัน้ี 
 1.  ทกัษะการตั้งค  าถามอยา่งทรงพลงั (Powerful questioning skill) กระบวนการสอนงาน
เพื่อพฒันาและปลดปล่อยศกัยภาพของผูไ้ดรั้บการสอนงาน การตั้งค  าถามเป็นทกัษะส าคญั                      
ท่ีผูส้อนงานใชเ้พื่อกระตุน้และทา้ทายความคิดของผูไ้ดรั้บการสอนงาน ท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน
ไดมี้โอกาสส ารวจสถานการณ์ รวมถึงความคิดในหลาย ๆ แง่มุม ทั้งในมุมกวา้งและในมิติท่ีลึกซ้ึง 
ค าถามท่ีทรงพลงั คือ ค าถามท่ีกระตุน้ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานไดใ้ชค้วามคิดของตน จนเกิด               
ความเขา้ใจ เรียนรู้เก่ียวกบัวธีิคิด จิตใจของตนเอง รวมถึงสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในแง่มุมต่าง ๆ             
เป็นค าถามท่ีช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานเกิดการตระหนกัรู้ ต่ืนรู้ ส่งเสริมให้ผูไ้ดรั้บการสอนงาน
มองไปขา้งหนา้ เล็งเห็นเป้าหมาย และแสวงหาวถีิทางสู่การคน้พบทางออกของปัญหา หรือค าตอบ
ท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงและเป้าหมายท่ีก าหนด 
 2.  ทกัษะการฟังอยา่งลึกซ้ึง (Deep listening skill) การฟังเป็นทกัษะท่ีมีความส าคญั            
อยา่งสูงไม่นอ้ยไปกวา่ทกัษะการตั้งค  าถาม เพราะค าถามท่ีทรงพลงัเกิดจากการฟังท่ีลึกซ้ึง                     
ฟังอยา่งเขา้ถึงส่ิงท่ีซ่อนอยูเ่บ้ืองหลงัค าพดู ฟังอยา่งลึกซ้ึงถึงสภาวะอารมณ์ ความรู้สึก ค่านิยม 
รูปแบบการคิด ความตอ้งการเบ้ืองลึกหรือแรงจูงใจ ยิง่ผูส้อนงานสามารถฟังไดลึ้กซ้ึงเท่าไร                  
จะยิง่สามารถตอบสนองต่อผูไ้ดรั้บการสอนงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลมากข้ึนเท่านั้น 
 3.  ทกัษะการสร้างความกระจ่างแจง้ (Clarifying skill) การสร้างความกระจ่างแจง้               
เป็นทกัษะท่ีมาควบคู่กบัทกัษะการฟัง หากผูส้อนงานฟังอยา่งลึกซ้ึงยอ่มสามารถกล่าวค าพดูสรุป
ความเขา้ใจท่ีตนมีเก่ียวกบัส่ิงท่ีผูไ้ดรั้บการสอนงานพดูไดต้รงกบัท่ีผูไ้ดรั้บการสอนงานตอ้งการจะส่ือ 
ขณะเดียวกนัก็สามารถสะทอ้นส่ิงท่ีซ่อนอยูภ่ายใตค้  าพดู เช่น อารมณ์ ความรู้สึกของผูไ้ดรั้บ                  



75 

การสอนงาน เป็นตน้ การพดูเพื่อสรุปประเด็น เพื่อสร้างความกระจ่างแจง้ ผูส้อนงานควรพดู              
อยา่งกระชบั ควรสร้างความกระจ่างแจง้โดยตกผลึกขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูไ้ดรั้บการสอนงาน                        
มาระดบัหน่ึง โดยสรุปสาระส าคญัของประเด็นปัญหา ซ่ึงรวมถึงส่ิงท่ีซ่อนอยูเ่บ้ืองหลงัค าพดูดว้ย 
เพื่อช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานซึมซบัขอ้มูล จบัประเด็น เขา้ใจและจดจ าไดง่้าย เพื่อให้สามารถ   
กา้วต่อไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 4.  ทกัษะการแสดงการรับรู้ (Acknowledging skill) โดยธรรมชาติมนุษยมี์ความตอ้งการ
ทางดา้นจิตใจและอารมณ์ มนุษยต์อ้งการความเขา้ใจ ตอ้งการใหค้นเห็นคุณค่า ตอ้งการการยอมรับ 
ตอ้งการไดรั้บการปฏิบติัเหมือนตนเป็นคนพิเศษ การแสดงการรับรู้เป็นรูปแบบหน่ึงของการส่ือสาร
ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานรู้วา่ ผูส้อนงานเขา้ใจในกรอบความคิด มุมมอง และค่านิยมของผูไ้ดรั้บ            
การสอนงาน ยอมรับในความแตกต่างและตวัตนของผูไ้ดรั้บการโคช้ในแบบท่ีเป็นการใชท้กัษะ           
ในการแสดงการรับรู้ควบคู่ไปกบัการแสดงเจตนารมณ์ท่ีดี ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานไดรั้บรู้ตั้งแต่ตน้
วา่การสอนงานมีข้ึนเพื่อใหค้วามช่วยเหลือผูไ้ดรั้บการสอนงานใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา หรือจดัการ
กบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดด้ว้ยตนเอง 
 5.  ทกัษะการใหค้วามคิดเห็น (Giving feedback skill) การสนทนาเพื่อปรับปรุงพฤติกรรม
หรือผลการปฏิบติังาน การใหค้วามคิดเห็นถือเป็นทกัษะท่ีส าคญัยิง่ ผูส้อนงานตอ้งระมดัระวงัไม่ให้
ผูไ้ดรั้บการสอนงานรู้สึกวา่ก าลงัถูกกล่าวหา ต าหนิ จบัผดิ โจมตี เพราะถา้ผูไ้ดรั้บการสอนงานรู้สึก
เช่นน้ีตั้งแต่ช่วงแรกของการสนทนา โอกาสท่ีการสอนงานจะด าเนินไปภายใตบ้รรยากาศของ          
ความร่วมแรงร่วมใจ และประสบความส าเร็จยอ่มเป็นไปไดย้าก เพราะผูไ้ดรั้บการสอนงาน                  
ไม่ไวว้างใจในตวัผูส้อนงาน 
 6.  ทกัษะการชม (Giving appreciation skill) ในกระบวนการสอนงานตั้งแต่ตน้จบจบ  
ไม่วา่จะใชร้ะยะเวลานานเท่าไร บทบาทของผูส้อนงาน คือ เป็นกลัยาณมิตร ผูส้นบัสนุน ใหก้ าลงัใจ 
และกระตุน้ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานดึงตนเองใหห้ลุดพน้จากปัญหา แมว้า่จะเป็นการสอนงาน               
เพื่อปรับปรุงผลการปฏิบติังาน ซ่ึงผูไ้ดรั้บการสอนงานไดแ้สดงพฤติกรรมท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบ 
ผูส้อนงานควรละวางอคติ และพิจารณาจุดแขง็ของผูไ้ดรั้บการสอนงาน แสดงความช่ืนชมส่ิงท่ี                   
ผูไ้ดรั้บการสอนงานท าไดดี้อยา่งเฉพาะเจาะจง ผูส้อนงานท่ีดีจะมองไปท่ีศกัยภาพของผูไ้ดรั้บ              
การสอนงานมากกวา่มองไปท่ีจุดอ่อน ผูส้อนงานจะช่วยกระตุน้ใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานใชศ้กัยภาพ
หรือจุดแขง็ของตนมาท าใหจุ้ดอ่อนนั้นลดอิทธิพลลง 
 วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2557, หนา้ 39-71) กล่าวถึงทกัษะการสอนงาน 
ประกอบดว้ย 
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 1.  พลงัค าถาม (Power question)  
 เป็นค าถามกระตุน้การคิด และน าไปสู่การเรียนรู้ เป็นค าถามท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนรู้ เป็นค าถามท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ค าถามทัว่ ๆ ไป ค าถามท่ีทรงพลงัเป็นค าถาม 
กระตุน้ความคิด เป็นค าถามแบบเปิด การตั้งใจฟัง เปิดโอกาสรับฟัง รอคอยการรับฟังอยา่งจริงจงั 
 กลยุทธ์การตั้งค าถามที่ทรงพลงั 
 1)  วางแผนการตั้งค  าถามล่วงหนา้ โดยเป็นค าถามท่ีตอบสนองจุดประสงคก์ารเรียนรู้           
ใหค้วามส าคญักบัการถามในเชิงวเิคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดวิจารณญาณ คิดเป็นระบบ    
คิดแกปั้ญหา และคิดสร้างสรรค ์
 2)  หลีกเล่ียงการใชค้  าถามท่ีช้ีน าค าตอบ 
 3)  การตั้งค  าถามแต่ละค าถามตอ้งเวน้ช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใหผู้ไ้ดรั้บ               
การสอนงานไดคิ้ดแสวงหาค าตอบ 
 4)  ไม่ย  ้าค  าถาม การย  ้าค  าถามจะท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานขาดความสนใจในค าถามของ
ผูส้อนงาน 
 5)  ถามดว้ยค าถามท่ีชดัเจน มีความเฉพาะเจาะจง จะท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานมีประเด็น
การคิดหาค าตอบ 
 6)  ถามทีละค าถาม ถา้ถามหลายค าถามในคร้ังเดียวกนั ท าใหค้  าถามลดความส าคญัลง 
และยงัท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานเกิดความสับสน 
 7)  ใชค้  าถามท่ีหลากหลาย ตลอดจนการเช่ือมโยงสาระท่ีถามให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ในชีวติจริง 
 ค าถามทีท่รงพลงั 5 ประเภท 
 การตั้งค  าถามท่ีทรงพลงั จ  าแนกออกได ้5 ประเภท ดงัน้ี 
 1)  ค  าถามกระตุน้ใหมี้จุดหมายในการคิด (Focus question) เป็นค าถามท่ีใชถ้ามเพื่อให้          
ผูไ้ดรั้บการสอนงานก าหนดจุดมุ่งหมายในการคิดอยา่งเฉพาะเจาะจง 
 2)  ค  าถามกระตุน้ความปรารถนา (Passion question) เป็นค าถามท่ีท าใหผู้ไ้ดรั้บ                 
การสอนงานก าหนดเป้าหมายทางการเรียนรู้ของตนเอง หรือความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้ 
 3)  ค  าถามท่ีเสริมพลงั (Empowerment question) เป็นค าถามท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดความเช่ือมัน่
ในศกัยภาพของตนเอง ทั้งดา้นการคิด การกระท า และการตดัสินใจ 
 4)  ค  าถามกระตุน้แรงบนัดาลใจ (Inspiration question) เป็นค าถามท่ีท าใหผู้ไ้ดรั้บ                
การสอนงานเกิดแรงบนัดาลใจในการท่ีจะคิดและกระท าส่ิงต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ                    
โดยไม่ตอ้งอาศยัแรงจูงใจจากภายนอก 
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 5)  ค  าถามเชิงลึก (Depth question) เป็นค าถามท่ีท าใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดวเิคราะห์                   
คิดวพิากษ ์คิดอยา่งมีวจิารณญาณ คิดอยา่งเป็นระบบ คิดแกปั้ญหา รวมทั้งการสะทอ้นคิด 
(Reflection) 
 2.  การให้ข้อมูลทีก่ระตุ้นการเรียนรู้  
 การใหข้อ้มูลท่ีกระตุน้การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
  2.1  การใหข้อ้มูลกระตุน้การเรียนรู้ (Feed-up) เป็นการใหข้อ้มูลพื้นฐานของการเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ ภาระงาน เป็นตน้ นอกจากน้ี                   
ผูเ้รียนรู้จะตอ้งสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ท่ีเนน้แรงจูงใจภายใน (Inner motivation) ช้ีแจงให ้                      
ผูเ้รียนรู้เห็นคุณค่าในส่ิงท่ีจะเรียนรู้ การใหข้อ้มูลกระตุน้การเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัมาก เพราะผูเ้รียนรู้
ไดท้ราบขอ้มูลส าคญัก่อนท่ีจะเร่ิมเรียน อีกทั้งยงัมีแรงจูงใจและอยากเรียนรู้ 
  2.2  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการใหข้อ้มูลในระหวา่งและภายหลงัท่ี            
ผูเ้รียนรู้ไดป้ฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ หรือท างานต่าง ๆ เก่ียวกบัผลการเรียนรู้ คุณภาพของผลงาน
พฤติกรรม คุณธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้รียนทราบจุดแข็งและจุดอ่อน
ท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขของตนเอง การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีดี ผูส้อนงานควรใชก้ารส่ือสารเชิงบวก 
(Positive communication) ดว้ยความจริงใจ ทั้งท่ีเป็นภาษาพดูและภาษากายท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพฒันาตนเอง มีแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้  
  2.3  การใหข้อ้มูลเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด (Feed-forward) เป็นการใหข้อ้มูลเพื่อให้               
ผูเ้รียนรู้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-learning) เพิ่มเติมภายหลงัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การใชค้  าถามท่ีกระตุน้การรู้คิด มุ่งเนน้การช้ีแนะแนวทางและวธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนรู้
รายบุคคล เพิ่มแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ ใหก้ าลงัใจผูเ้รียนรู้ และเสริมพลงั (Empower)                     
อยา่งต่อเน่ือง กระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้วนิิจฉยัตนเอง ตรวจสอบความรู้และการเรียนรู้ต่อยอด 
 3.  ทกัษะการช่ืนชมและเห็นคุณค่าว่าเป็นทกัษะส าคัญของผู้สอนงานทีท่ าหน้าทีส่อนงาน  
 การช่ืนชมและเห็นคุณค่าเป็นการส่ือสารระหวา่งผูส้อนงานและผูเ้รียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์
ท าใหก้ารสอนงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งยงัเป็นการเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีอีกดว้ย 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่                      
การสอนงานบุคลากร (Coaching) คือ กระบวนการและทกัษะการส่ือสารเพื่อช่วยกระตุน้การคน้พบ
ตนเองของผูไ้ดรั้บการสอนงาน ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการน าศกัยภาพของตนออกมาใชไ้ด ้             
อยา่งเตม็ท่ี โดยใชก้ระบวนการกระตุน้ความคิดและการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์ 
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 การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning environment) 
 จากการศึกษาของ Ramsden (1992) พบวา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญั              
ท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นโมเดลกระบวนการเรียนรู้ และมีผลต่อวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน               
มากท่ีสุด อีกทั้ง Bandura (1986) พบวา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเช่ืออ านาจตนในการเรียนรู้และการรับรู้ความสามารถทางการเรียน ซ่ึงเป็นลกัษณะของผูเ้รียน
ท่ีส าคญั  
 ความหมายของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 วทิยา จนัถา (2552) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
คือ ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรม ท่ีส่งผลต่อผูเ้รียนทั้งทางบวก
และทางลบ ซ่ึงมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียน
เรียนรู้อยา่งมีความตั้งใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ และเรียนรู้อยา่งมีความสุข  
 Fraser (1998) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ คือ สภาพสังคม สภาพ                   
ทางจิตวทิยาและสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัการสอนท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิและทศันคติของผูเ้รียน 
 Ramsden (1992) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ คือ สภาพแวดลอ้มทางการเรียน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น 
วธีิการสอนของครู การวดัประเมินผล และบรรยากาศทางการเรียนท่ีครูสร้างข้ึนเพื่อให้ผูเ้รียน           
เกิดการเรียนรู้ 
 Dorman (2001) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ คือ บรรยากาศทางการเรียน
และสภาพแวดลอ้มทางจิตวิทยาท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัในหอ้งเรียนระหวา่งครูกบันกัเรียน และนกัเรียน
กบันกัเรียน ท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน ทั้งทางดา้นพุทธิพิสัยและจิตพิสยั 
 Lizzo, Wilson, and Simons (2002, p. 2) ใหค้วามหมาย สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ คือ 
สภาพแวดลอ้มทางการเรียนท่ีผูเ้รียนและครูมีส่วนร่วมในการเรียน ครูสร้างบรรยากาศการเรียน   
การสอนท่ีสนใจผูเ้รียน มีการก าหนดเป้าหมายในการเรียน มีการประเมินท่ีเหมาะสม การก าหนด
ภาระงาน และบรรยากาศท่ีผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรู้ 
 ลกัษณะของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 Lizzo et al. (2002, p. 50) ไดก้ าหนดลกัษณะสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
วธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การสอนท่ีดีของครู (Good teaching) เป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูตอ้งใหค้วามส าคญักบัการตอบค าถาม การแสดงความคิดเห็น
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ของผูเ้รียน พยายามเขา้ใจสภาพปัญหาในการเรียนรู้ของผูเ้รียนรายบุคคล มีการสร้างแรงจูงใจ               
ใหผู้เ้รียนปฏิบติังานให้ดีท่ีสุด มีความสามารถในการอธิบายเน้ือหาไดอ้ยา่งชดัเจน ออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งน่าสนใจ สนุกสนาน และมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัความกา้วหนา้
ทางการเรียนใหก้บัผูเ้รียน 
 2.  การก าหนดเป้าหมายทางการเรียนท่ีชดัเจน (Clear goal) เป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงค ์จุดมุ่งหมายทางการเรียนท่ีชดัเจน โดยครูผูส้อนอธิบายใหน้กัเรียน
เขา้ใจถึงวตัถุประสงคใ์นการเรียน แนวทางในการประเมิน และเกณฑก์ารก าหนดมาตรฐานของงาน
ท่ีจะมอบหมายใหน้กัเรียนปฏิบติั 
 3.  การประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม (Appropriate assessment)                     
เป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีพฒันาการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวดัและประเมินผลท่ีตดัสิน
ความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน โดยมุ่งเนน้การวดัความเขา้ใจของผูเ้รียน มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั
ทั้งคะแนนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
 4.  การมอบหมายภาระงานท่ีเหมาะสม (Appropriate workload) เป็นสภาพแวดลอ้ม   
การเรียนรู้ โดยมีการมอบหมายหรือก าหนดภาระงานทางการเรียนใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั มีรูปแบบ 
ประเภทของงาน และปริมาณงานท่ีเหมาะสม ผูเ้รียนสามารถปฏิบติัไดค้รอบคลุมกบัเน้ือหาและ
หลกัสูตรการเรียนรู้ ทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน โดยก าหนดเวลาใหผู้เ้รียนไดมี้เวลาเพียงพอ    
ท่ีจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
 5.  ความอิสระในการเรียนรู้ (Independent in learning) เป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้             
ท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถริเร่ิมกิจกรรมทางการเรียนดว้ยตนเอง 
มีส่วนร่วมในการเลือกเน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน รูปแบบการวดัและประเมินผล และเลือก
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเรียนรู้ได ้
 Ramsden (1992) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลและส่งเสริม                 
การเรียนรู้ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การจดัการเรียนการสอนท่ีน่าสนใจและกระตุน้ใหผู้เ้รียนอยากเรียนรู้ และครูผูส้อน          
มีการเตรียมการเรียนการสอนสามารถอธิบายใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจอยา่งมีคุณภาพ 
 2.  ครูแสดงถึงความสนใจและเอาใจใส่ผูเ้รียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3.  ใชว้ธีิการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมควบคู่กบัการช่วยเหลือผูเ้รียนจากการใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4.  มีการตั้งเป้าหมายทางการเรียนท่ีชดัเจน ทา้ทายความสามารถทางสติปัญญาและ              
ใหค้วามคาดหวงัวา่ผูเ้รียนจะประสบความส าเร็จ 
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 5.  การจดัการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสิทธ์ิเลือกท่ีจะเรียนรู้ในเน้ือหาสาระ
วชิาในกิจกรรมอยา่งไร และจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ 
 6.  มุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัไปท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกวา่การสอนของครู โดยวินิจฉยั
วา่ท าอยา่งไรการเรียนรู้ของผูเ้รียนจะกา้วหนา้ไดดี้ และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน                  
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ไดดี้ยิง่ข้ึน 
 Ramsden and Entwistle (1981) พบวา่ ลกัษณะสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม               
การเรียนรู้ของผูเ้รียน มี 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การสอนท่ีดีของครู (Good teaching) เป็นการรับรู้ของผูเ้รียนวา่ครูมีการเตรียมการสอน
ท่ีดี มีความมัน่ใจ และมีทกัษะความสามารถในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 2.  การเปิดกวา้งต่อผูเ้รียน (Openness to students) ครูสามารถช่วยเหลือผูเ้รียน                       
เป็นกนัเองกบัผูเ้รียน สร้างบรรยากาศแบบมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นของผูเ้รียน 
 3.  ความอิสระในการเรียนรู้ (Freedom in learning) เป็นบรรยากาศการเรียนการสอน               
ท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วม โดยครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถท่ีจะเลือกเรียนรู้วา่จะเรียนรู้อะไร                     
และเรียนรู้อยา่งไรไดด้ว้ยตนเอง 
 4.  มีเป้าหมายการเรียนท่ีชดัเจนและมีมาตรฐาน (Clarity in goals and standard)                     
เป็นการรับรู้ของผูเ้รียนท่ีรู้สึกวา่การก าหนดรูปแบบและเกณฑก์ารประเมินผลมีความชดัเจน 
เหมาะสมกบัเน้ือหาท่ีไดเ้รียนรู้  
 5.  การมีความเก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพ (Vocational relevance) เป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ท่ีผูเ้รียนรับรู้วา่เน้ือหาในวชิาท่ีเรียนมีความจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัอาชีพในอนาคต 
 6.  บรรยากาศทางสังคม (Social climate) เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีผูเ้รียนรับรู้วา่มีบรรยากาศ
ทางการเรียนท่ีดี และมีความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีดีระหวา่งผูเ้รียนและบุคคลอ่ืน 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ลกัษณะ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอน
ของครู การก าหนดเป้าหมายทางการเรียน การประเมินผลการเรียนการสอน ความมีอิสระ                     
ในการเรียนรู้ บรรยากาศทางการเรียน และบรรยากาศทางสังคม 
 ความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
 Watkins and Biggs (2001 cited in Goh, 2005) กล่าววา่ การเรียนรู้ของผูเ้รียนและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นกระบวนการสอนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูเ้รียน
จะสามารถเปล่ียนจากวธีิการเรียนรู้แบบผวิเผินไปสู่วธีิการเรียนรู้แบบลึกในกระบวนการสอนและ
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สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีความแตกต่างไปจากประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเคยไดรั้บหรือ
คุน้เคยมาก่อน 
 Ramsden (1991) กล่าววา่ ปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่การประยกุตใ์ชใ้นโมเดลกระบวนการ
เรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด คือ การรับรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยให้ความส าคญั     
ท่ีแรงจูงใจและความคาดหวงัของนกัเรียน แลว้ก าหนดวา่ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มอยา่งไรท่ีมี
อิทธิพลต่อวธีิการเรียนรู้และผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 Biggs and Moore (1993) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดีนั้น สามารถเอ้ืออ านวย
ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ โดยเฉพาะการเรียนการสอนของครูเป็นขั้นตอนส าคญัและ
วธีิด าเนินการท่ีช่วยใหน้กัเรียนเกิดการเรียนและมีปฏิสัมพนัธ์โดยตรงกบักระบวนการเรียน                  
ของนกัเรียน 
 วทิยา จนัถา (2552) กล่าวถึงความส าคญัของสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
 1.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้สนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม เช่น หอ้งเรียนมีอุปกรณ์และส่ือการสอนครบถว้น ท าให้ผูเ้รียน                       
มีความสุขในการเรียน และครูมีความสุขในการสอน 
 2.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้สนบัสนุนการเรียนรู้หลายดา้น เช่น เป็นตวักระตุน้ผูเ้รียน 
ใหมี้ความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียน เปล่ียนเจตคติในการเรียนไปในทางท่ีดี มีความพึงพอใจ
ในการเรียน น าไปสู่การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ช่วยจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีพึงประสงคใ์หแ้ก่ผูเ้รียน 
เน่ืองจากการเรียนรู้และการรับรู้ของผูเ้รียนจะเกิดข้ึนหลงัจากท่ีไดส้ัมผสักบัส่ิงภายนอกท่ีมากระตุน้
ประสาทสัมผสัของผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดี 
 4.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดีจะช่วยพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีของผูเ้รียน โดยเฉพาะ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีบรรยากาศอบอุ่น เป็นมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟัง             
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ตดัสินปัญหาดว้ยเหตุผลต่าง ๆ ถือวา่เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีสามารถ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และสามารถด ารงชีวติร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 5.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้มีส่วนช่วยในการควบคุมชั้นเรียน ใหผู้เ้รียนมีระเบียบวนิยั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้มีการจดัโตะ๊ เกา้อ้ีของนกัเรียนอยา่งมีวตัถุประสงค ์จะช่วยใหก้ารควบคุม             
ชั้นเรียนมีระบบระเบียบ และง่ายส าหรับผูส้อนมากข้ึน 
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 6.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นแหล่งทรัพยากรทางการเรียน ท าใหผู้เ้รียนและผูส้อน
สามารถใชแ้หล่งคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมไดต้ลอดเวลา เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
ตลอดจนสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ใหท้ั้งครูและผูเ้รียน 
 7.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ ท าให้ผูเ้รียน                              
มีความกระตือรือร้นท่ีจะศึกษาหาความรู้ หรือท ากิจกรรมการเรียนต่าง ๆ อยา่งตั้งใจ 
 8.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ช่วยสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน                 
และผูเ้รียนกบัผูเ้รียนดว้ยกนั 
 9.  สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเม่ือยลา้ หรือความอ่อนเพลีย
ทางดา้นสรีระของผูเ้รียน เช่น แสงสวา่งในหอ้งเรียนท่ีเหมาะสมจะช่วยใหผู้เ้รียนคลายความเม่ือยลา้
ของสายตา เป็นตน้ นอกจากน้ียงัเป็นการเสริมสร้างพฒันาการของผูเ้รียนดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาดว้ย 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ 
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) คือ การพฒันาส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน 
ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีสถานศึกษาสร้างข้ึน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีความส าคญัต่อวธีิการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดีนั้น จะเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี     
การเรียนรู้แบบยัง่ยนืเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียน อีกทั้ง                
ยงัสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียนให้เป็นผูมี้นิสัยใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม                     
และสามารถด ารงชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 

แนวคดิและหลกัการในการพฒันาตัวบ่งช้ี 

 ความหมายของตัวบ่งช้ี 
 สุวมิล วอ่งวาณิช (บรรณาธิการ, 2545) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ตวัแปรประกอบ   
หรือองคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษา ณ ช่วงเวลาหน่ึง 
ค่าตวับ่งช้ีระบุ/ บ่งบอกถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ แต่มีความชดัเจนเพียงพอ 
ท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้ใชใ้นการเปรียบเทียบ
ระหวา่งช่วงเวลาท่ีต่างกนั เพื่อทราบถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได้ 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 82) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ตวัประกอบ ตวัแปร     
หรือค่าท่ีสังเกตได ้ซ่ึงใชบ้่งบอกสถานภาพหรือสะทอ้นลกัษณะของทรัพยากร การด าเนินงาน    
หรือผลการด าเนินงาน 
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 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551, หนา้ 6-7) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ตวัแปรประกอบหรือ
องคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหน่ึง                
ค่าของตวับ่งช้ีระบุ/ บ่งบอกถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมกวา้ง ๆ แต่มีความชดัเจนเพียงพอ 
ท่ีจะใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้และใชใ้น
การเปรียบเทียบระหวา่งจุดหรือช่วงเวลาท่ีต่างกนั เพื่อให้ทราบถึงความเปล่ียนแปลงของสภาพ              
ท่ีตอ้งการศึกษาได ้
 ไกศิษฏ ์เปลรินทร์ (2552, หนา้ 28) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ตวัแปรประกอบหรือ 
องคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหน่ึง              
ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง 
 สุกิจ โพธ์ิศิริกุล (2553, หนา้ 96) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ส่ิงท่ีน ามาใชว้ดัหรือช้ีสภาพ
ของระบบการศึกษาในช่วงเวลาใดช่วงเวลาหน่ึง และระบบท่ีตอ้งการวดัหรือตรวจสอบ ซ่ึงตวับ่งช้ี
จะเกิดจากการรวมตวัแปรหลาย ๆ ตวัเขา้ดว้ยกนั โดยท่ีตวัแปรทุกตวัไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นตวับ่งช้ี               
ตวับ่งช้ีจะบ่งบอกถึงภาพรวมของระบบใดระบบหน่ึงเหมือนกบัการเป็นการให้แนวคิดกวา้ง ๆ 
มากกวา่จะเป็นภาพท่ีเฉพาะเจาะจงหรือภาพท่ีเป็นช้ินส่วนของส่ิงท่ีเราสนใจ 
 Johnstone (1981, p. 2) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ สารสนเทศบ่งบอกปริมาณเชิงสัมพทัธ์
หรือสภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวดัในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง ตวับ่งช้ีจะบ่งบอกใหเ้ห็นถึงวธีิการหรือแนวทาง
ท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยไม่จ  าเป็นตอ้งบ่งบอกสภาพท่ีเจาะจง แต่จะบ่งบอกอยา่งกวา้ง ๆ                   
ใหค้รอบคลุมสภาวะท่ีศึกษาโดยรวม 
 Burstein, Oakes, and Guiton (1992, p. 15) ใหค้วามหมาย ตวับ่งช้ี คือ ค่าสถิติท่ีให้
สารสนเทศเก่ียวกบัสถานะคุณภาพ หรือผลการปฏิบติังานของระบบการศึกษา ซ่ึงอาจเป็นค่าสถิติ
เฉพาะเร่ืองหรือค่าสถิติรวม โดยจะตอ้งมีเกณฑม์าตรฐานส าหรับการตดัสินใจ นอกจากน้ี                       
ตอ้งใหส้ารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีตอ้งการวดัดว้ย 
 ประเภทของตัวบ่งช้ี 
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2551, หนา้ 7-8) ไดแ้บ่งประเภทของตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 1.  ตวับ่งช้ีท่ีแบ่งตามทฤษฎีระบบ ไดแ้ก่  
  1.1  ตวับ่งช้ีดา้นปัจจยั (Input sub division) หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                     
ความประสงคข์องสังคมท่ีมีต่อระบบการศึกษา 
  1.2  ตวับ่งช้ีดา้นกระบวนการ (Process sub division) หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีอธิบาย
เก่ียวกบัโครงสร้างของระบบท่ีช่วยเปล่ียนแปลงหรือผลิตปัจจยัท่ีไดรั้บมาเป็นผลผลิต เป็นตวับ่งช้ี                
ท่ีอธิบาย แจกแจงปัจจยัของระบบการศึกษา 
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  1.3  ตวับ่งช้ีดา้นผลผลิต (Output sub division) หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีบ่งช้ีถึงปริมาณ
ผลผลิตท่ีออกจากระบบการศึกษา หรือทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บจากกระบวนการผลิต และพร้อมท่ีจะ
ออกสู่สังคม เป็นตวับ่งช้ีท่ีช้ีความพึงพอใจของสังคมท่ีมีต่อระบบการศึกษา 
 2.  ตวับ่งช้ีท่ีแบ่งตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย ไดแ้ก่ 
  2.1  ตวับ่งช้ีท่ีมีการแปลผลแบบอิงกลุ่ม (Reference comparison) เป็นตวับ่งช้ี
เปรียบเทียบระบบการศึกษาต่าง ๆ หรือเป็นการเปรียบเทียบกบักลุ่ม 
  2.2  ตวับ่งช้ีท่ีมีการแปลผลแบบอิงตนเอง (Self-reference comparison) เป็นตวับ่งช้ี
เปรียบเทียบในระบบการศึกษาเดียวกนั แต่แตกต่างกนัในดา้นระยะเวลา หรือเป็นการเปรียบเทียบ
กบัตนเอง 
  2.3  ตวับ่งช้ีท่ีมีการแปลผลแบบอิงเกณฑ ์(Criterion-reference comparison)                       
เป็นตวับ่งช้ีท่ีเปรียบเทียบกบัระบบในอุดมคติหรือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้
 3.  ตวับ่งช้ีแบ่งตามลกัษณะค่าของตวับ่งช้ีท่ีสร้างข้ึน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตวับ่งช้ีท่ีวดัเป็นค่าสัมบูรณ์ (Absolute measurement) หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีมี
ความหมายในตวัเอง และบอกปริมาณท่ีแทจ้ริง ไม่มีการน าค่าไปเปรียบเทียบหรือสัมพนัธ์กบัค่าอ่ืน ๆ 
  3.2  ตวับ่งช้ีท่ีวดัเป็นค่าสัมพทัธ์หรือตวับ่งช้ีอตัราส่วน (Relative or ratio 
measurement) หมายถึง ตวับ่งช้ีท่ีแสดงค่าท่ีมีการน าไปสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งหรือเปรียบเทียบกบัค่าอ่ืน 
 4.  ตวับ่งช้ีท่ีแบ่งตามลกัษณะตวัแปร ไดแ้ก่ 
  4.1  ตวับ่งช้ีตามช่วงเวลา แบ่งได ้ดงัน้ี 
   4.1.1  ตวับ่งช้ีสต๊อก (Stock indicators) หมายถึง ตวับ่งช้ีแสดงค่าในเวลาใดเวลาหน่ึง 
ซ่ึงแสดงถึงสภาวะหรือใหค้่าเป็นปริมาณท่ีแน่นอน ณ จุดเวลาใดเวลาหน่ึง 
   4.1.2  ตวับ่งช้ีเล่ือนไหล (Flows indicators) หมายถึง ตวับ่งช้ีแสดงการเปล่ียนแปลง
ไปตามช่วงเวลา ซ่ึงแสดงถึงสภาวะท่ีตวับ่งช้ีท่ีสัมพนัธ์กบัอตัราการเปล่ียนแปลงไปตามช่วงเวลา 
ขอ้มูลอธิบายอตัราการเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วงเวลาถูกรายงานในรูปร้อยละต่อปี มีค่าเป็นบวก
หรือลบก็ได ้
  4.2  ตวับ่งช้ีตามระดบัการวดัตวัแปร แบ่งได ้ดงัน้ี 
   4.2.1  ตวับ่งช้ีนามบญัญติั (Nominal indicators)  
   4.2.2  ตวับ่งช้ีเรียงอนัดบั (Ordinary indicators)  
   4.2.3  ตวับ่งช้ีอนัตรภาค (Interval indicators)  
   4.2.4  ตวับ่งช้ีอตัราส่วน (Ratio indicators) 
  4.3  ตวับ่งช้ีตามคุณสมบติัทางสถิติของตวัแปร แบ่งได ้ดงัน้ี 
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   4.3.1  ตวับ่งช้ีท่ีเก่ียวกบัการแจกแจง (Distributive indicators) เป็นตวับ่งช้ี                             
ท่ีสร้างจากตวับ่งช้ีท่ีเป็นค่าสถิติบอกลกัษณะการแจกแจงของขอ้มูล 
   4.3.2  ตวับ่งช้ีท่ีไม่เก่ียวกบัการแจกแจง (Non-distributive indicators) เป็นตวับ่งช้ี 
ท่ีสร้างจากตวับ่งช้ีท่ีเป็นค่าสถิติบอกลกัษณะค่ากลาง 
 5.  ตวับ่งช้ีแบ่งตามลกัษณะการใช ้ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีแสดงความหมาย (Expressive 
indicators) และตวับ่งช้ีท านาย (Predictive indicators) 
 6.  ตวับ่งช้ีตามลกัษณะการนิยาม ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีแบบอตันยั (Subjective indicators) และ
ตวับ่งช้ีแบบปรนยั (Objective indicators) 
 Johnstone (1981, p. 15) ไดจ้  าแนกประเภทของตวับ่งช้ีตามเกณฑต่์าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ตวับ่งช้ีตวัแทน (Representative indicators) คือ การเลือกตวัแปรหน่ึงมาเป็นตวัแทน 
เพื่อช่วยช้ีหรือสะทอ้นใหเ้ห็นแง่มุมของระบบการศึกษา ตวับ่งช้ีประเภทน้ีใชม้ากในงานวจิยั                
งานบริหาร และงานวางแผน 
 2.  ตวับ่งช้ีเด่ียว (Disaggregative indicators) คือ ตวับ่งช้ีท่ีถูกน ามาจ าแนกออกเป็นเด่ียว ๆ 
เป็นตวัแทนท่ีจะใชต้วัแปรใดตวัแปรหน่ึง เพื่ออธิบายเร่ืองหน่ึง ตวับ่งช้ีประเภทน้ีตอ้งอาศยั
ความหมายของแต่ละตวัแปร เพื่ออธิบายแต่ละส่วนหรือแต่ละองคป์ระกอบของระบบการศึกษา 
 3.  ตวับ่งช้ีรวม (Composite indicators) เป็นการรวมตวัแปรทางการศึกษาจ านวนหน่ึง 
เขา้ดว้ยกนั เพื่ออธิบายลกัษณะหรือสถานการณ์ของการศึกษา 
 ลกัษณะของตัวบ่งช้ี 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 84-86) กล่าวถึงลกัษณะของตวับ่งช้ีท่ีดี ประกอบดว้ย
คุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.  ความตรง (Validity) ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งบ่งช้ีไดต้ามลกัษณะท่ีตอ้งการวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
แม่นย  า ซ่ึงมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  1.1  มีความตรงประเด็น (Relevant) ตวับ่งช้ีตอ้งวดัไดต้รงประเด็น เช่ือมโยงสัมพนัธ์
หรือเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดั 
  1.2  มีความเป็นตวัแทน (Representative) ตวับ่งช้ีตอ้งมีความเป็นตวัแทน คุณลกัษณะ
ท่ีมุ่งวดั หรือมีมุมมองท่ีครอบคลุมองคป์ระกอบท่ีส าคญัของคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดัอยา่งครบถว้น 
 2.  ความเท่ียง (Reliability) ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งบ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีมุ่งวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
คงเส้นคงวาหรือคงท่ีเม่ือมีการวดัซ ้ าในช่วงเวลาเดียวกนั ซ่ึงมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
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  2.1  มีความเป็นปรนยั (Objectivity) ตวับ่งช้ีท่ีดีตอ้งช้ีวดัไดอ้ยา่งเป็นปรนยั               
การตดัสินใจเก่ียวกบัค่าของตวับ่งช้ีควรข้ึนอยูก่บัสภาวะท่ีเป็นอยูห่รือคุณสมบติัของส่ิงนั้นมากกวา่
ความรู้สึกตามอตัวสิัย 
  2.2  มีความคลาดเคล่ือนต ่า (Minimum error) ตวับ่งช้ีตอ้งช้ีวดัไดอ้ยา่งมี                          
ความคลาดเคล่ือนต ่า ค่าท่ีไดต้อ้งมาจากแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 
 3.  ความเป็นกลาง (Neutrality) ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งบ่งช้ีดว้ยความเป็นกลางและปราศจาก
ความล าเอียง ไม่ช้ีน าโดยการเนน้การบ่งช้ีเฉพาะ 
 4.  ความไว (Sensitivity) ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งมีความไวต่อส่ิงท่ีมุ่งวดั สามารถแสดง             
ความผนัแปรหรือความแตกต่างระหวา่งหน่วยวเิคราะห์ไดช้ดัเจน โดยตวับ่งช้ีจะตอ้งมีมาตรและ
หน่วยวดัท่ีมีความละเอียดพอ 
 5.  สะดวกในการน าไปใช ้(Practicality) ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งสะดวกในการน าไปใช ้                  
ซ่ึงมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
  5.1  เก็บขอ้มูลง่าย ตวับ่งช้ีท่ีดีจะตอ้งสามารถน าไปใชว้ดัหรือเก็บขอ้มูลไดส้ะดวก    
วดัหรือสังเกตไดง่้าย 
  5.2  แปลความหมายง่าย ตวับ่งช้ีท่ีดีควรใหค้่าการวดัท่ีมีจุดสูงสุดและต ่าสุด เขา้ใจง่าย 
และสามารถสร้างเกณฑต์ดัสินคุณภาพไดง่้าย 
 โกศล ภูศรี (2554) กล่าวถึงลกัษณะของตวับ่งช้ีท่ีดีตอ้งก าหนดเป็นปริมาณหรือคิดเป็น
ตวัเลขได ้เป็นค่าชัว่คราว ข้ึนอยูก่บัเวลา สถานท่ี บ่งบอกถึงสภาวะท่ีมุ่งวดัในลกัษณะกวา้ง ๆ              
และเป็นหน่วยพื้นฐานในการพฒันาทฤษฎีซ่ึงมีความส าคญักบัศาสตร์ทุกสาขา 
 Johnstone (1981) ไดส้รุปลกัษณะของตวับ่งช้ีไว ้3 ลกัษณะ คือ 
 1.  ตวับ่งช้ีตอ้งก าหนดเป็นปริมาณหรือคิดเป็นตวัเลขได ้มิใช่บรรยายเป็นขอ้ความ              
เพียงอยา่งเดียว และในการตีความค่าตวัเลขของตวับ่งช้ีแต่ละตวัจะตอ้งน ามาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์
สร้างข้ึน มิฉะนั้นจะไม่สามารถบอกไดว้า่ค่าตวัเลขท่ีไดน้ั้นสูงหรือต ่า ไดม้าตรฐานหรือไม่เพียงใด 
 2.  ค่าหรือคุณลกัษณะท่ีไดจ้ากตวับ่งช้ีเป็นค่าชัว่คราวไม่ถาวร มีการผนัแปรตามเวลาและ
สถานท่ี คือ ตวับ่งช้ีจะบ่งบอกความหมายโดยมีเง่ือนไขของเวลาและสถานท่ีก ากบั  
 3.  ตวับ่งช้ีเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกสภาวะของส่ิงท่ีมุ่งวดัในลกัษณะกวา้ง ๆ หรือใหภ้าพ                      
ในเชิงสรุปโดยทัว่ไปมากกวา่จะเป็นภาพท่ีเฉพาะเจาะจงในรายละเอียดส่วนยอ่ย 
 ประโยชน์ของตัวบ่งช้ี 
 Johnstone (1981) กล่าวถึง ตวับ่งช้ีทางการศึกษาสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ได ้5 ดา้น 
ดงัน้ี 
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 1.  ดา้นการก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา ตวับ่งช้ีจะช่วยใหท้ราบส่ิงท่ี
ตอ้งการใหบ้รรลุผลตามนโยบายไดช้ดัเจนข้ึน  
 2.  ดา้นการก ากบัและประเมินระบบการศึกษา เป็นการใชต้วับ่งช้ีในการติดตาม                    
ช่วยตรวจสอบวา่การเปล่ียนแปลงของระบบการศึกษานั้น เป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการหรือไม่                 
อนัจะน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
 3.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาระบบการศึกษา ตวับ่งช้ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาการวจิยั              
โดยเฉพาะตวับ่งช้ีรวม สามารถใชแ้ทนลกัษณะของระบบการศึกษาในการวจิยั โดยน าไปใช้
วเิคราะห์เพื่อศึกษาวจิยัในแง่มุมต่าง ๆ ตามตอ้งการไดถู้กตอ้งและน่าเช่ือถือ ดีกวา่การใชต้วัแปรเดียว
หรือตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ซ่ึงถือวา่เป็นพื้นฐานของการวิเคราะห์เท่านั้น 
 4.  ดา้นการจดัล าดบั ประเภทระบบการศึกษา ตวับ่งช้ีช่วยท าใหก้ารจดัแบ่งกลุ่มในระบบ
การศึกษามีความตรงและความเท่ียง อีกทั้งช่วยช้ีใหเ้ห็นถึงลกัษณะท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนั                 
ในการศึกษา ใชใ้นการเปรียบเทียบการศึกษาระหวา่งจงัหวดั ภายในประเทศ หรือระหวา่งประเทศได ้
ซ่ึงการสร้างตวับ่งช้ีรวมจะช่วยลดความผดิพลาดลงได ้
 5.  ดา้นการประเมินคุณภาพการศึกษา ตวับ่งช้ีเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการประกนัคุณภาพการศึกษาตอ้งอาศยัตวับ่งช้ี             
เป็นตวัท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 การพฒันาตัวบ่งช้ี 
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2542, หนา้ 20-29) กล่าวถึง ขั้นตอนในการพฒันาตวับ่งช้ี 
ประกอบดว้ย 
 ขั้นตอนที ่1 การก าหนดวตัถุประสงค์ 
 การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาตวับ่งช้ี นกัวจิยัตอ้งก าหนดวา่จะน าตวับ่งช้ี                
ท่ีพฒันาข้ึนไปใชป้ระโยชน์ในเร่ืองอะไร อยา่งไร เพื่อใชใ้นการพฒันาและตรวจสอบคุณภาพ               
ตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึน การก าหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาตวับ่งช้ีการศึกษาท่ีชดัเจนยอ่มส่งผลให้
ไดต้วับ่งช้ีการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง และเป็นประโยชน์สมควรต่อวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 ขั้นตอนที ่2 การก าหนดนิยามตัวบ่งช้ี 
 ขั้นตอนน้ีเป็นตวัช้ีน าวธีิการท่ีตอ้งใชใ้นขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพฒันาตวับ่งช้ี 
ขั้นตอนน้ีเป็นการก าหนดนิยามในลกัษณะเดียวกบัการนิยามตวัแปรในการวิจยัทัว่ไป และนกัวจิยั
ตอ้งก าหนดดว้ยวา่ตวับ่งช้ีประกอบดว้ยตวัแปรอะไร และรวมตวัแปรยอ่ยเป็นตวับ่งช้ีไดอ้ยา่งไร   
ในการนิยามตวับ่งช้ี แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
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 1.  การก าหนดกรอบความคิดหรือการสร้างแนวคิด (Conceptualization)                           
เป็นการใหค้วามหมายคุณลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ี โดยการก าหนดรูปแบบหรือโมเดลแนวคิด
ของส่ิงท่ีตอ้งการบ่งช้ีวา่มีส่วนประกอบแยกยอ่ยเป็นก่ีมิติ และแต่ละมิติประกอบดว้ยแนวคิด 
อะไรบา้ง 
 2.  การพฒันาตวัแปรส่วนประกอบหรือตวัแปรยอ่ย (Development of component 
measures) การสร้างและการก าหนดมาตร (Construction and scaling) เป็นการก าหนดนิยาม
ปฏิบติัการของตวัแปรยอ่ยตามโมเดลแนวคิด และการก าหนดการรวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวับ่งช้ี             
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1  การก าหนดส่วนประกอบหรือตวัแปรยอ่ย (Component variables) ของตวับ่งช้ี 
นกัวจิยัตอ้งอาศยัความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์ ศึกษาตวัแปรยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์และ              
ตรงกบัตวับ่งช้ี แลว้คดัเลือกตวัแปรยอ่ยวา่จะใชจ้  านวนเท่าใด ใชต้วัแปรประเภทใดในการพฒันา 
ตวับ่งช้ี โดยตอ้งเลือกตวัแปรใหเ้หมาะสมกบัคุณลกัษณะของตวับ่งช้ีท่ีก าหนด 
  2.2  การก าหนดวธีิการรวม (Combination method) ตวัแปรยอ่ย นกัวจิยัตอ้งศึกษาและ
ตดัสินใจเลือกวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยใหไ้ดต้วับ่งช้ี ซ่ึงมีวิธีการท าได ้2 แบบ คือ 
   2.2.1  การรวมเชิงบวก (Additive) เป็นวธีิการท่ีมีแนวคิดวา่ตวัแปรแต่ละตวั
สามารถทดแทนหรือชดเชยกนัไดด้ว้ยตวัแปรอีกตวัหน่ึง ซ่ึงท าใหค้่าตวับ่งช้ีรวมไม่ไดเ้ปล่ียนแปลง 
   2.2.2  การรวมแบบพหุคูณ (Multiplying) เป็นการรวมค่าตวัแปรเขา้ดว้ยกนั              
โดยการคูณ มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ การเปล่ียนแปลงค่าของตวัแปรหน่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ                 
อีกตวัแปรหน่ึง ไม่อาจทดแทนหรือชดเชยกนัได ้คือ ตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนมีค่าสูงไดก้็ต่อเม่ือตวัแปร
องคป์ระกอบทุกตวัประกอบมีค่าสูงทั้งหมด 
  2.3  การก าหนดน ้าหนกัตวัแปร ในการรวมตวัแปรยอ่ยเขา้เป็นตวับ่งช้ี ผูว้จิยั                     
ตอ้งก าหนดน ้าหนกัแทนความส าคญัของตวัแปรยอ่ยแต่ละตวั ซ่ึงสามารถท าได ้2 วธีิ คือ ก าหนดให้
ตวัแปรแต่ละตวัมีน ้าหนกัความส าคญัเท่ากนั และก าหนดใหต้วัแปรแต่ละตวัมีน ้าหนกัแตกต่างกนั
ท าไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
   2.3.1  วธีิการพิจารณาตดัสินโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Expert judgment) เป็นการพิจารณา
ลงความเห็นในหมูผู่เ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีตอ้งการจะศึกษานั้น ๆ โดยใหส้มาชิกแต่ละคนเสนอ                 
ค่าน ้าหนกัของตวัแปร พิจารณาหาขอ้ยติุโดยใชค้่าเฉล่ีย หรือการอภิปรายลงความเห็น หรืออาจใช้
แบบสอบถามเพื่อหาค่าร้อยละท่ีผูต้อบเห็นดว้ยกบัน ้าหนกัความส าคญัของแต่ละตวัแปร หรืออาจใช้
วธีิท่ีเป็นระบบมากข้ึน ไดแ้ก่ การใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เพื่อส ารวจหาฉนัทามติ            
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จากผูเ้ช่ียวชาญโดยไม่ตอ้งเผชิญหนา้กนั แลว้จึงน าขอ้มูลดงักล่าวมาใหค้่าน ้าหนกัความส าคญั              
ของแต่ละตวัแปรต่อไป 
   2.3.2  วธีิวดัความส าคญัของตวัแปร (Measure effort required) โดยพิจารณาจาก
เวลา ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งใชใ้นการท ากิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรนั้น เช่น เวลาหรือค่าใชจ่้าย
ของตวัแปรท่ี 1 มากกวา่ตวัแปรท่ี 2 จะใหน้ ้าหนกัความส าคญักบัตวัแปรท่ี 1 มากกวา่หรือนอ้ยกวา่
ตวัแปรท่ี 2 ข้ึนอยูก่บับริบทของส่ิงท่ีจะศึกษา 
   2.3.3  วธีิการใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical data) เป็นการใชว้ธีิการทางสถิติ             
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของแต่ละตวัแปร โดยอาจใชก้ารวเิคราะห์
องคป์ระกอบ (Factor analysis) การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)                 
การวเิคราะห์จ าแนก (Discriminate analysis) หรือการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์คาโนนิคอล (Canonical 
correlation) เป็นตน้ 
 ขั้นตอนที ่3 การรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมขอ้มูลในกระบวนการพฒันาตวับ่งช้ี คือ การด าเนินการวดัตวัแปรยอ่ย ไดแ้ก่ 
การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการทดลองใชแ้ละการปรับปรุงเคร่ืองมือ ตลอดจนการตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือ การก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง การออกภาคสนามเพื่อใชเ้คร่ืองมือเก็บขอ้มูล 
การตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลท่ีเป็นตวัยอ่ย ซ่ึงน ามารวมเป็นตวับ่งช้ีการศึกษาในขั้นตอนน้ี  
 ขั้นตอนที ่4 การสร้างตัวบ่งช้ี 
 ในการสร้างตวับ่งช้ีมีหลกัในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  การคดัเลือกตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบของส่ิงท่ีมุ่งศึกษา จะตอ้งน าตวัแปรท่ีส าคญั             
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดมารวมกนัสร้างเป็นตวับ่งช้ี ดว้ยการระบุคุณลกัษณะของส่ิงท่ีมุ่งศึกษาอยา่งชดัเจน 
โดยอาศยัขอ้เสนอทางทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ หรือการลงความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงควรหลีกเล่ียง
ตวัแปรจ านวนมาก เพราะอาจจะท าใหม้โนทศัน์ของส่ิงท่ีมุ่งศึกษามีความซบัซอ้นและยาก                          
ในการแปลความหมาย หลงัจากนั้นจึงพิจารณาคดัเลือกตวัแปรท่ีสามารถใชว้ดัแต่ละคุณลกัษณะ           
ท่ีมุ่งศึกษา โดยเลือกตวัแปรใหค้รอบคลุมแต่ละคุณลกัษณะท่ีมุ่งศึกษา เพื่อใหต้วับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึน              
มีความสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของส่ิงท่ีมุ่งศึกษามากท่ีสุด 
 2.  การก าหนดวธีิการรวมตวัแปร 
 วธีิการรวมตวัแปรเขา้ดว้ยกนั โดยทัว่ไปใชก้นัอยู ่2 วธีิ คือ การบวกทางพีชคณิต 
(Additive) และการรวมแบบทวคูีณ (Multiplicative) ดงัน้ี (Johnstone, 1981) 
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  2.1  การบวกทางพีชคณิต (Additive) มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ ความส าคญัของ                    
แต่ละตวัแปรสามารถทดแทนกนัได ้กล่าวคือ ถา้ตวัแปร V1 มีค่าต ่าก็สามารถทดแทนไดด้ว้ยค่า V2 
ท่ีสูง เป็นผลใหค้่าตวับ่งช้ี (I) ไม่เปล่ียนแปลง  
  2.2  การรวมแบบทวคูีณ (Multiplicative) มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ การเปล่ียนแปลง             
ค่าของตวัแปรหน่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของอีกตวัแปรหน่ึง ไม่อาจทดแทนกนัได ้โดยวางเง่ือนไขวา่  
ตวับ่งช้ีท่ีสร้างข้ึนจะมีค่าสูงไดก้็ต่อเม่ือตวัแปรองคป์ระกอบทุกตวัมีค่าสูงทั้งหมด ตวัแปรองคป์ระกอบ 
แต่ละตวัจะตอ้งเสริมซ่ึงกนัและกนัจึงจะส่งผลต่อตวับ่งช้ี 
 ขั้นตอนที ่5 การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งช้ี 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึน ครอบคลุมถึง            
การตรวจสอบคุณภาพของตวัแปรยอ่ยและตวับ่งช้ีดว้ย โดยตรวจสอบทั้งเร่ืองความเท่ียงตรง 
(Reliability) ความเช่ือมัน่ (Validity) ความเป็นไปได ้(Feasibility) ความเป็นประโยชน์ (Utility) 
ความเหมาะสม (Appropriateness) ความเช่ือถือได ้(Credibility) 
 Johnstone (1981, pp. 31-33) กล่าวถึงการพฒันาตวับ่งช้ีไว ้2 วธีิ คือ 
 1.  เป็นการจดักลุ่มตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสภาวะท่ีตอ้งการแสดง โดยยดึหลกั
เหตุผลทางทฤษฎี แลว้ด าเนินการจดัล าดบัความส าคญัของตวัแปรเหล่านั้น ตามหลกัเกณฑ ์                   
เพื่อสังเคราะห์ตวัแปรข้ึนมาเป็นตวับ่งช้ี 
 2.  เป็นการสร้างตวับ่งช้ีโดยอาศยัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์น ามาวเิคราะห์แลว้จดักลุ่มตวัแปร 
โดยใชห้ลกัการทางสถิติเป็นพื้นฐานในการสร้าง  
 ในการสร้างตวับ่งช้ี มีขอ้ควรค านึงอยู ่3 ประการ คือ 
 1)  การคดัเลือกตวัแปรท่ีจะอธิบายสภาพการณ์ทางการศึกษา 
 2)  การสังเคราะห์ตวัแปรต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
 3)  การก าหนดค่าน ้าหนกัตามล าดบัความส าคญัของตวัแปร 
 การก าหนดนิยามตวับ่งช้ี จ  าแนกไดเ้ป็น 3 วธีิการหลกั ไดแ้ก่ (Johnstone, 1981, pp. 31-39; 
นงลกัษณ์ วรัิชชยั และสุวมิล วอ่งวาณิช, 2541, หนา้ 53) 
 1.  การพฒันาตวับ่งช้ีโดยใชนิ้ยามเชิงปฏิบติัการ (Pragmatic definition) เป็นนิยามท่ีใช้
ในกรณีท่ีมีการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวับ่งช้ีไวพ้ร้อมแลว้ มีการสร้าง  
ตวัแปรยอ่ย ๆ ไวแ้ลว้ นกัวจิยัเพียงแต่ใชว้จิารณญาณคดัเลือกตวัแปรจากฐานขอ้มูลท่ีมีอยูแ่ละน ามา
พฒันาตวับ่งช้ี โดยก าหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยและการก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของตวัแปรยอ่ย 
วธีิการก าหนดนิยามตวับ่งช้ีอาศยัการตดัสินใจและประสบการณ์ของนกัวจิยัเท่านั้น ซ่ึงท าใหนิ้ยาม
เชิงปฏิบติัการมีจุดอ่อนมากท่ีสุด เน่ืองจากไม่มีการอา้งอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพนัธ์
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ระหวา่งตวัแปร ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งใชก้ารนิยามเชิงปฏิบติัการน้ี นกัวจิยัควรพยายามปรับปรุง
จุดอ่อน โดยใชก้ารตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร หรือการใชก้รอบทฤษฎีประกอบกบั
วจิารณญาณในการเลือกตวัแปรและก าหนดนิยาม 
 2.  การพฒันาตวับ่งช้ีโดยใชนิ้ยามเชิงทฤษฎี (Theoretical definition) เป็นนิยามท่ีนกัวจิยั
ใชท้ฤษฎีรองรับ สนบัสนุนการตดัสินใจของนกัวิจยัโดยตลอด และใชว้จิารณญาณของนกัวจิยั   
นอ้ยกวา่การนิยามแบบอ่ืน การนิยามตวับ่งช้ีโดยนิยามเชิงทฤษฎีนั้น นกัวจิยัอาจท าได ้2 แบบ คือ 
การก าหนดวธีิการรวมตวัแปรยอ่ยและการก าหนดน ้าหนกัตวัแปรยอ่ย  
 3.  การพฒันาตวับ่งช้ีโดยใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์(Empirical definition) เป็นนิยามท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบันิยามเชิงทฤษฎี เพราะเป็นนิยามท่ีนกัวจิยัก าหนดวา่ตวับ่งช้ีประกอบดว้ย                 
ตวัแปรยอ่ยอะไร และก าหนดรูปแบบวธีิการรวบรวมตวัแปรใหไ้ดต้วับ่งช้ี โดยมีทฤษฎีหรืองานวจิยั
เป็นพื้นฐาน แต่การก าหนดน ้ าหนกัของตวัแปรแต่ละตวัท่ีจะน ามารวมกนัในการพฒันาตวับ่งช้ีนั้น 
มิไดอ้าศยัแนวคิดทฤษฎีโดยตรง แต่อาศยัการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การนิยามแบบน้ี             
มีความเหมาะสมและเป็นท่ีนิยม 
 ศกัด์ิชาย เพชรช่วย (2541, หนา้ 20-22) กล่าวถึงหลกัการส าคญั 2 ประการในการตรวจสอบ
คุณภาพของตวับ่งช้ีไว ้ดงัน้ี 
 1.  การตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ีภายใตก้รอบแนวคิดทางทฤษฎี ซ่ึงถือวา่                           
มีความส าคญัมาก จะตอ้งมีคุณภาพและชดัเจน 
 2.  การตรวจสอบดว้ยวธีิการทางสถิติ เป็นขั้นตอนในการน าขอ้มูลท่ีไดม้าสนบัสนุน
คุณภาพของตวับ่งช้ี 
 จากหลกัการตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ีขา้งตน้ สามารถด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
ของตวับ่งช้ีตามขั้นตอนต่อไปน้ี คือ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การตรวจสอบคุณภาพของตวัแปรและการคดัเลือกตวัแปร จะตอ้งมี                
กรอบแนวคิดในเชิงทฤษฎีท่ีชดัเจน มีความครอบคลุมในการวดัตวัแปรและความเป็นตวัแทนของ
ตวัแปร มีนิยามเชิงปฏิบติัการท่ีถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการน าตวับ่งช้ีไปใชป้ระโยชน์ 
รวมถึงลกัษณะ ประเภท ระดบัการวดั และการสร้างโมเดลและการแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง              
ตวัแปร ซ่ึงจะช่วยใหส้ารสนเทศมีคุณภาพมากข้ึน 
 ขั้นตอนท่ี 2 ควรศึกษาและพิจารณาวธีิการรวบรวมหรือการสังเคราะห์ตวัแปรแต่ละวธีิ 
แต่ละเง่ือนไข และความเหมาะสมในการน าไปใชป้ระโยชน์แตกต่างกนั เพื่อใหไ้ดต้วับ่งช้ีท่ีมี
คุณภาพสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการน าไปใชป้ระโยชน์ 
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 ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดน ้าหนกัของตวัแปร ควรเลือกวธีิท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติของ 
ตวัแปรและเป้าหมายในการน าไปใชป้ระโยชน์ 
 ในทางปฏิบติั การตรวจสอบคุณภาพตวับ่งช้ีนิยมตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) โดยการใชก้ารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) 
โดยมีทฤษฎีหรือนิยามตวับ่งช้ีรองรับโมเดล และสามารถตรวจสอบความตรงของโมเดล                       
โดยการพิจารณาจากความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลตามทฤษฎีกบัขอ้มูลดว้ยโปรแกรมการวเิคราะห์
ขอ้มูลลิสเรล (Linear Structural RELationship = LISREL) นอกจากน้ียงันิยมตรวจสอบความตรง
เชิงท านาย (Predictive validity) และความตรงร่วมสมยั (Concurrent validity) โดยใชผ้ลการวดั   
ดว้ยเคร่ืองมือชนิดอ่ืนเป็นเกณฑใ์นการตรวจสอบ ซ่ึงนกัวจิยัหลายคนนิยมตรวจสอบความตรง    
เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 ขั้นตอนที ่6 การจัดเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน 
 เป็นขั้นหน่ึงในการพฒันาตวับ่งช้ีท่ีมีความส าคญัมาก เพราะเป็นการส่ือสารระหวา่ง
นกัวจิยัท่ีเป็นผูพ้ฒันาตวับ่งช้ีกบัผูใ้ชต้วับ่งช้ีหลงัจากท่ีไดส้ร้างและตรวจสอบคุณภาพของตวับ่งช้ีแลว้ 
นกัวจิยัตอ้งวเิคราะห์ขอ้มูลใหไ้ดค้่าของตวับ่งช้ีท่ีเหมาะสมกบับริบท 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ ตวับ่งช้ี 
คือ ตวัแปรประกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณของสภาพท่ีตอ้งการศึกษา ณ ช่วงเวลาหน่ึง 
ค่าตวับ่งช้ีระบุถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วมอยา่งกวา้ง ๆ ครอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา 
น าไปใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้                           
ซ่ึงในการพฒันาตวับ่งช้ีของผูว้จิยัในคร้ังน้ี เป็นการพฒันาตวับ่งช้ีโดยใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์
(Empirical definition) โดยมีแนวคิด หลกัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของนกัวชิาการและ                     
นกัการศึกษาเป็นพื้นฐาน และการก าหนดน ้าหนกัของตวับ่งช้ีแต่ละตวันั้น อาศยัการตรวจสอบ   
ดว้ยวธีิการทางสถิติ และน าขอ้มูลท่ีไดม้าสนบัสนุนคุณภาพของตวับ่งช้ี 
 

เทคนิคการวจิัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) 
 เทคนิคการวจิยัแบบเดลฟาย (Delphi technique) เป็นเทคนิควจิยัท่ีผูว้จิยัระดมความคิดเห็น
เพื่อหาขอ้สรุปหรือการตดัสินใจจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้สรุปอนัน่าเช่ือถือในเร่ืองใด  
เร่ืองหน่ึง ไม่วา่จะเป็นขอ้สรุปท่ีเป็นแนวคิด หรือเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน หรือความเป็นไปได ้                    
ในอนาคตโดยอาศยัฉนัทามติ (Consensus) ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ เทคนิคการวจิยัแบบเดลฟาย                 
เป็นการวิจยัคน้หาขอ้มูลเชิงอนาคตท่ีไดม้าจากกลุ่มบุคคลท่ีมีความรู้หรือมีประสบการณ์เก่ียวกบั
เร่ืองนั้นเป็นอยา่งดี โดยแต่ละคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี ท าใหไ้ดผ้ลการพิจารณา
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ถูกตอ้งชดัเจนยิง่ข้ึน เป็นเทคนิคท่ีน าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นระบบ 
โดยการสัมภาษณ์หรือเก็บขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนท่ีมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นนั้น 
จะไม่ทราบวา่มีใครบา้งท่ีมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น จึงสามารถขจดัอิทธิพลของผูเ้ช่ียวชาญ 
แต่ละคนท่ีจะส่งผลต่อความคิดเห็นของคนอ่ืน วธีิการน้ีผูท้  าการวจิยัจะขอให้ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ี
ท าการวจิยัแต่ละคนพิจารณา หรือคาดคะเนปัญหาท่ีศึกษาตามความคิดเห็นอยา่งอิสระ ผูท้  าการวจิยั
จะรวบรวมค าตอบแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาค าตอบท่ีสอดคลอ้งและเป็นในแนวเดียวกนัทั้งกลุ่ม 
(Dalkey, 1950 อา้งถึงใน ไพรัตน์ วงษน์าม, 2547, หนา้ 196) 
 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย  
 อรรถสิทธ์ิ สุทธิวารี (2556, หนา้ 69) ใหค้วามหมาย เทคนิคเดลฟาย คือ กระบวนการวจิยั
ประเภทหน่ึง ซ่ึงอาศยัการระดมความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในดา้นนั้น ๆ เพื่อพิจารณาตดัสินใจ และ
สร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของความคิด โดยมุ่งแสดงเหตุผลและแนวทางในการปฏิบติัการ
ในอนาคต ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นขอ้เท็จจริงและปราศจากการอคติ เป็นความคิดเห็นส่วนบุคคล 
 Jensen (1996, p. 857) ใหค้วามหมาย เทคนิคเดลฟาย คือ โครงการจดัท ารายละเอียด              
ในการท่ีจะสอบถามบุคคลดว้ยแบบสอบถามในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อจะไดใ้หข้อ้มูลและความคิดเห็น
กลบัมา โดยมุ่งท่ีจะรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจท่ีมุ่งเพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการตดัสินใจ 
 Pill (1971, p. 57) ใหค้วามหมาย เทคนิคเดลฟาย คือ เทคนิควธีิการท่ีน าความคิดเห็น            
ของผูเ้ช่ียวชาญมาใชป้ระโยชน์อยา่งมีระบบ 
 จากแนวคิดของนกัวชิาการ นกัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ อาจกล่าวโดยสรุปวา่ เทคนิค
เดลฟาย คือ กระบวนการวจิยัท่ีอาศยัการระดมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญในดา้นนั้น ๆ ซ่ึงขอ้มูล            
ท่ีไดม้าเป็นขอ้เทจ็จริง และเป็นความคิดเห็นส่วนบุคคล ซ่ึงปราศจากอคติ 
 ลกัษณะของเทคนิคเดลฟาย 
 วนัทนีย ์ชูศิลป์ (2524, หนา้ 44) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเฉพาะของการวิจยัโดยใชเ้ทคนิค  
เดลฟาย ดงัน้ี 
 1.  เป็นการวิจยัท่ีอาศยัวธีิการระดมความคิดเห็นจากกลุ่มบุคคล ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญ             
ในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 
 2.  เป็นการวิจยัท่ีใชไ้ดเ้หมาะสมกบัการท านาย หรือวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่าง ๆ                    
ในอนาคต 
 3.  ผูเ้ช่ียวชาญจะแสดงความคิดเห็นของตนเอง โดยไม่ค  านึงถึงความคิดของผูอ่ื้น 
เน่ืองจากการแสดงความคิดเห็นใชว้ธีิการเขียนตอบลงในแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัส่งไปให ้นอกจากน้ี
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะไม่ทราบวา่มีใครเป็นผูเ้ช่ียวชาญบา้ง 
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 4.  การรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญนั้น จะตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น
ซ ้ ากนัหลายคร้ัง โดยเวน้ช่องระยะเวลาตอบแต่ละคร้ังใหเ้หมาะสม เพื่อใหไ้ดค้วามแน่นอน 
โดยทัว่ไปนิยมตอบ 2-3 รอบ 
 5.  ผูว้จิยัจะใชส้ถิติเพื่อการวเิคราะห์ความคิดเห็นท่ีไดจ้ากการตอบของผูเ้ช่ียวชาญ                      
ในแต่ละคร้ัง โดยทัว่ไปมกัใชม้ธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทล ์
 ขั้นตอนการใช้เทคนิคเดลฟาย 
 1.  การพิจารณาหวัขอ้ท่ีศึกษา 
 เทคนิคเดลฟายเป็นวธีิการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงแรกเร่ิมของการคน้พบ
การวจิยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจะใชใ้นการท านายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต แต่ในปัจจุบนั
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปเทคนิคเดลฟายสามารถน าไปใชใ้นการศึกษาปัญหาในเร่ืองต่าง ๆ เช่น               
ดา้นการศึกษา วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีเป็นตน้ ดงัเช่น Linstone and Turoff (1975, p. 4) กล่าววา่ 
เทคนิคเดลฟายสามารถใชใ้นเร่ืองต่อไปน้ี คือ เก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนัหรือ
ในอดีตท่ียงัไม่มีขอ้มูลถูกตอ้ง การส ารวจ การวางแผนชุมชนหรือชนบท การจดัท าล าดบัค่านิยม
ของบุคคล การศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสม เป็นตน้  
 2.  การเลือกผูเ้ช่ียวชาญ เน่ืองจากเทคนิคเดลฟายเป็นกระบวนการทางการศึกษาวจิยั   
โดยรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ ดงันั้น การเลือกผูเ้ช่ียวชาญจึงเป็นส่ิงส าคญัในการวจิยั            
ซ่ึง Pill (1971, p. 58) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ในการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัโดยใชเ้ทคนิค
เดลฟายน้ี ผูว้จิยัจะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบวา่บุคคลนั้นมีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา
มากนอ้ยเพียงใด 
  2.1  วธีิการเลือกผูเ้ช่ียวชาญ 
  สมบติั สุวรรณพิทกัษ ์(2529, หนา้ 52) ไดเ้สนอวธีิการเลือกผูเ้ช่ียวชาญไว ้ดงัน้ี 
   2.1.1  การส ารวจความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน บุคคลท่ีใหค้วามเห็นได ้คือ บุคคล             
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพสาขานั้น ๆ 
   2.1.2  การส ารวจความเห็นจากบุคคลส าคญัในวชิาชีพนั้น เป็นวธีิการของ                  
การส ารวจผูเ้ช่ียวชาญ โดยอาศยัขอ้มูลและความรู้จากบุคคลส าคญัในสาขานั้น ๆ วธีิการน้ี คือ                   
การส ารวจผูเ้ช่ียวชาญจากผูเ้ช่ียวชาญนั้นเอง 
   2.1.3  การเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยการวเิคราะห์และส ารวจผลงานหรือผลงานวจิยั              
ซ่ึงจะท าใหผู้ว้จิยัทราบวา่ใครบา้งท่ีเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 
  2.2  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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  ผูเ้ช่ียวชาญนั้นไม่ไดก้  าหนดแน่นอนตายตวั ข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะของกลุ่มเป็นส าคญั 
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญนั้นมีความเป็นเอกพนัธ์ (Homogenous group) จะใชเ้พียง 10-15 คน ก็เป็นการเพียงพอ 
แต่ถา้กลุ่มแตกต่างกนัมาก มีลกัษณะเป็นอเนกพนัธ์ (Heterogeneous group) อาจจะตอ้งใชจ้  านวน
กลุ่มตวัอยา่งจ านวนมาก อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาของโทมสั ที. แมคมิลแลน (Thomas T. 
Macmillan) พบวา่ หากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการวจิยัตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป อตัราการลดลงของ 
ความคลาดเคล่ือน (Error) จะมีนอ้ยมาก ดงัแสดงในตารางท่ี 2-5 (อาจินต ์จรูญผล, 2556, หนา้ 78) 
 
ตารางท่ี 2-5  การลดลงของความคลาดเคล่ือนของจ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 

จ านวนผู้เช่ียวชาญ การลดลงของความคลาดเคลื่อน ความคลาดเคลือ่นทีล่ดลง 
1-5 
5-9 

9-13 
13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-.70 
  .70-.58 
  .58-.54 
  .54-.50 
  .50-.48 
  .48-.46 
  .46-.44 

.50 

.12 

.04 

.04 

.02 

.02 

.02 
 
 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 
 กระบวนการวิจยัเร่ิมจากการคดัเลือกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเพื่อร่วมตอบแบบสอบถาม และ 
เพื่อใหไ้ดค้วามคิดเห็นท่ีตรงกบัความเป็นจริงและน่าเช่ือถือมากข้ึน จึงตอ้งย  ้าและส่งแบบสอบถาม
ไปยงักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญหลายรอบ โดยทัว่ไปมกัจะถามความคิดเห็น 3-4 รอบ ดงัน้ี 
 รอบท่ี 1 การระดมสมอง ผูว้จิยัตอ้งก าหนดกรอบ (Frame) ของการวิจยั เน่ืองจากประเด็น
ปัญหาท่ีศึกษาเป็นประเด็นเชิงคุณลกัษณะ ซ่ึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง การก าหนดกรอบในการวจิยั             
จะท าใหเ้ห็นภาพการวจิยัท่ีชดัเจนข้ึน กรอบการวิจยัอาจไดม้าจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งหรือ
จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เม่ือไดก้รอบของการวจิยัแลว้ จึงน ามาสร้างแบบสอบถามฉบบัแรก 
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามปลายเปิดและเป็นการถามแบบกวา้ง ๆ ใหค้รอบคลุมประเด็นปัญหา                       
ท่ีท  าการวจิยั เพื่อระดมความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทางไปรษณีย ์โดยแนบซองจ่าหนา้                      
ปิดดวงตราไปรษณีย ์เพื่ออ านวยความสะดวกในการส่งกลบั ก าหนดเวลาส่งคืนภายใน 2 สัปดาห์            
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญท่านใดไม่ส่งคืนควรทวงถาม ส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบแบบสอบถามรอบแรก 
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ผูว้จิยัจะตอ้งรวบรวมความคิดเห็นและวเิคราะห์โดยละเอียด และน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็น    
โดยตดัขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นออก เพื่อน าไปสร้างแบบสอบถามในรอบต่อไป 
 รอบท่ี 2 การประเมินความคิดเห็น น าขอ้ความท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบแรก
รวบรวมเขา้ดว้ยกนั น ามาวเิคราะห์โดยตดัทอนขอ้ความท่ีซ ้ ากนั หรือตดัส่วนเกินจากการวจิยั               
ท่ีก าหนดไวอ้อกไป ผูว้จิยัอาจหาถอ้ยค าท่ีครอบคลุมขอ้ความทั้งหมดได ้แต่ทั้งน้ีตอ้งคงความหมายเดิม
ของผูเ้ช่ียวชาญไวด้ว้ย จากนั้นน ามาจดัท าเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating scale)     
และจดัส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญทั้งหมด เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญแต่ละคนให้น ้าหนกัความส าคญัของ     
แต่ละหวัขอ้ รวมทั้งเขียนเหตุผลท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยของแต่ละขอ้ในช่องวา่งท่ีเวน้ไว ้                   
ในตอนทา้ยประโยค นอกจากน้ีหากมีขอ้ค าถามใดไม่ชดัเจน หรือควรมีการแกไ้ขส านวน 
ผูเ้ช่ียวชาญสามารถเขียนค าแนะน าลงในช่องวา่ง และในบางคร้ังผูท้  าการวิจยัอาจไม่ไดเ้ร่ิมตน้              
ดว้ยการส่งแบบสอบถามปลายเปิดอยา่งในรอบแรก แต่สร้างแบบสอบถามฉบบัแรกในลกัษณะ
คลา้ย ๆ กบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 และสร้างขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัญหาท่ีก าลงัท าวจิยัข้ึนเอง แลว้จึง
จดัส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ เพื่อขอใหจ้ดัล าดบัความส าคญัของแต่ละขอ้ แบบสอบถามในลกัษณะน้ี
ผูท้  าการวจิยัควรใหมี้ค าถามปลายเปิดในตอนทา้ยของแบบสอบถาม เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญ
แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได ้ส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบจากแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยการน า
ค าตอบแต่ละขอ้มาหาค่ามธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์
(Interquartile range) 
 รอบท่ี 3 การประเมินซ ้ า ผูว้จิยัจะพฒันาแบบสอบถามดว้ยการวเิคราะห์ค าตอบ                       
ในแบบสอบถามรอบท่ี 2 กล่าวคือ ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลแ์คบ แสดงวา่ ค  าตอบท่ีวเิคราะห์ไดน้ั้น 
มีความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีสอดคลอ้งกนั ซ่ึงถา้ผูว้จิยัไดข้อ้มูลเพียงพอก็อาจสรุปผลการวจิยั
รอบน้ีไดเ้ลย แต่ถา้พิสัยระหวา่งควอไทลก์วา้ง แสดงวา่ ค  าตอบท่ีวิเคราะห์ไดน้ั้น มีความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกนั ก็ตอ้งสร้างแบบสอบถามใหม่ เป็นแบบสอบถามท่ีประกอบดว้ย
ขอ้ความเดิม แต่เพิ่มการแสดงค่าสถิติเก่ียวกบัการตอบค าถามในรอบท่ี 2 ของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
พร้อมกบัเพิ่มเติมการรายงานใหผู้เ้ช่ียวชาญท่ีเขา้ร่วมการวิจยัไดท้ราบความคิดเห็นของกลุ่ม                  
โดยแสดงต าแหน่งค่ามธัยฐานของกลุ่มและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์รวมทั้งต าแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
คนนั้น ๆ ตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้งน้ี เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญไดรั้บทราบความเหมือน
หรือความแตกต่างของค าตอบของตนเม่ือเทียบกบัค าตอบของกลุ่ม จะไดเ้ป็นการทบทวนค าตอบ
ของตนในรอบท่ี 3 น้ี โดยอาจเปล่ียนแปลงค าตอบของตนเขา้มาอยูใ่นต าแหน่งพิสัยระหวา่งควอไทล ์
หรือยืนยนัค าตอบเดิมของตน แต่หากค าตอบเดิมอยูน่อกพิสัยระหวา่งควอไทล ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้
ค  าตอบจะตอ้งแสดงเหตุผลประกอบดว้ย 
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 รอบท่ี 4 ผูว้จิยัจะท าตามขั้นตอนเดียวกบัรอบท่ี 3 คือ ค านวณหาค่ามธัยฐาน ค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์จากค าตอบท่ีไดม้าใหม่ ถา้ผลการวเิคราะห์คร้ังน้ีปรากฏค าตอบแคบก็ยติุ
กระบวนการวิจยัได ้แต่ถา้ค าตอบทั้งหมดยงัมีความแตกต่างกนัก็สร้างแบบสอบถามใหม่                     
เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 4 โดยมีขอ้ความเดียวกบัแบบสอบถามในรอบท่ี 3 ดว้ยวธีิการเดิมอีกคร้ัง 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ การวจิยัแบบเดลฟายส่วนใหญ่สามารถไดข้อ้สรุปผลการวจิยัจากแบบสอบถาม
รอบท่ี 3 และหากด าเนินการวจิยัรอบท่ี 4 ก็จะไดข้อ้สรุปใกลเ้คียงกบัรอบท่ี 3 
 การพจิารณาก่อนทีจ่ะตัดสินใจน าเทคนิคเดลฟายมาใช้มีหลกัการ ดังนี้ 
 1.  ปัญหาท่ีจะท าการวจิยัไม่มีค  าตอบท่ีถูกตอ้งแน่นอน และไม่สามารถแสวงหาค าตอบ
ดว้ยเทคนิคการศึกษาวเิคราะห์แบบอ่ืน แต่สามารถวิจยัปัญหาไดจ้ากการรวบรวมการตดัสิน               
แบบอตัวสิัย (Subjective judgment) จากผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ 
 2.  ปัญหาท่ีท าการวิจยัตอ้งการความคิดเห็นหลาย ๆ ดา้น จากประสบการณ์หรือความรู้ 
ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้น ๆ 
 3.  ผูท้  าการวจิยัไม่ตอ้งการใหค้วามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมีผลกระทบหรือ            
มีอิทธิพลต่อการพิจารณาตดัสินปัญหานั้น ๆ 
 4.  การพบปะเพื่อนดัประชุมเป็นการไม่สะดวก เน่ืองจากสภาพภูมิศาสตร์ หรือ                       
เสียค่าใชจ่้ายหรือเวลามากเกินไป 
 5.  เม่ือไม่ตอ้งการเปิดเผยรายช่ือบุคคลในกลุ่ม เพราะความคิดเห็นของคนในกลุ่มท่ีมีต่อ
ปัญหาท่ีวจิยัอาจมีความขดัแยง้กนัมาก 
 ปัจจัยทีท่ าให้เทคนิคเดลฟายใช้ได้ผลสมบูรณ์ มีดังนี้ 
 1.  ผูท้  าการวจิยัควรมีเวลามากเพียงพอ โดยทัว่ไปใชเ้วลาประมาณ 2 เดือน อยา่งไรก็ตาม 
อาจใชเ้วลาชา้หรือเร็วกวา่นั้น ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจะส่งแบบสอบถามแต่ละรอบคืนมาชา้
หรือเร็วเพียงใด 
 2.  ผูเ้ช่ียวชาญ ในการเลือกสรรผูเ้ช่ียวชาญนั้น ผูว้ิจยัควรค านึงถึงความสามารถของ   
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกผูมี้ความรู้ ความสามารถเป็นเลิศในสาขานั้น ๆ อยา่งแทจ้ริง ไม่ควรเลือก
โดยอาศยัความคุน้เคยหรือติดต่อไดง่้าย 
 3.  ความร่วมมือของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกผูท่ี้มีความเตม็ใจ ตั้งใจ และมัน่ใจ                      
ในการใหค้วามร่วมมือกบังานวจิยัโดยตลอด รวมทั้งยนิยอมและสละเวลาดว้ย 
 4.  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกใหมี้จ านวนมากเพียงพอเพื่อจะไดค้วามคิดเห็นใหม่ ๆ 
และไดค้  าตอบท่ีมีน ้าหนกัความน่าเช่ือถือจะมากยิง่ข้ึน โดยทัว่ไปไม่ก าหนดตายตวัวา่มีผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวนเท่าไร อยา่งไรก็ตาม จากการศึกษาของ Macmillan (1971, pp. 3-5) พบวา่ หากจ านวน
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ผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัมีตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป อตัราของความคลาดเคล่ือน (Error) จะมีนอ้ยมาก                
โดยมีค่าความคลาดเคล่ือน .02 และมีค่าความคลาดเคล่ือนคงท่ี 
 5.  แบบสอบถาม เขียนอยา่งชดัเจน สละสลวย ง่ายแก่การอ่านและเขา้ใจ และการส่ง
แบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญแต่ละรอบไม่ควรห่างนานเกินไป เพราะมีผลอาจท าใหผู้ต้อบลืมเหตุผล
ท่ีเลือกหรือตอบในรอบท่ีผา่นมาได ้
 6.  ผูว้จิยัตอ้งมีความละเอียด รอบคอบในการพิจารณาค าตอบ และใหค้วามส าคญั                  
ในค าตอบท่ีไดรั้บอยา่งเสมอกนัทุกขอ้ โดยไม่มีความล าเอียง 
 ปัจจัยทีส่่งผลท าให้เทคนิคเดลฟายใช้ได้ผลไม่สมบูรณ์ 
 1.  แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัออกแบบ อาจมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของผูเ้ช่ียวชาญ 
 2.  ผูเ้ช่ียวชาญอาจไม่สามารถประเมิน และใชค้วามเช่ียวชาญไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพราะไม่มี
โอกาสพบและปรึกษาหารือกนั 
 3.  ผูเ้ช่ียวชาญขาดแรงจูงใจท่ีจะใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็สติก าลงั ดงันั้นจึงควร                      
สุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพราะจะช่วยใหส้ามารถคดัเลือกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ           
ท่ีมีความสมคัรใจ และเตม็ใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือเท่านั้น 
 4.  อาจมีส่ิงท่ีอยูน่อกเหนือความคาดหมายเกิดข้ึน เช่น ผูเ้ช่ียวชาญไม่เขา้ใจเป้าหมาย             
การจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน เป็นตน้  
 ข้อดีและข้อจ ากดัของเทคนิคเดลฟาย 
 เกษม บุญอ่อน (2531) กล่าวถึงขอ้ดีและขอ้จ ากดัของเทคนิคเดลฟาย ดงัน้ี 
 ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 
 1.  ค  าตอบท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมีความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากเป็นค าตอบท่ีเป็นความคิดเห็น
ของผูต้อบอยา่งแทจ้ริง โดยปราศจากอิทธิพลจากบุคคลภายนอกหรือเสียงส่วนมาก 
 2.  เป็นการเปิดโอกาสใหผู้ต้อบไดไ้ตร่ตรองและปรับปรุงความคิดเห็นของตน โดยอาศยั
ผลท่ีไดจ้ากการรวบรวมความคิดเห็นของผูร่้วมงานอ่ืน ๆ ภายในกลุ่ม 
 3.  ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย โดยสามารถรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ              
จ  านวนมาก โดยไม่เสียเวลามาจดัประชุม และไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองการเดินทาง 
 4.  สามารถล าดบัความส าคญัของขอ้มูลและเหตุผลในการตอบ รวมทั้งสอดคลอ้ง                     
ในการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ป็นอยา่งดี 
 5.  วเิคราะห์ง่าย ใชค้่าสถิติเพียง 2 ตวั คือ มธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
(Interquartile range) 
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 ข้อจ ากดัของเทคนิคเดลฟาย 
 1.  ถา้กระบวนการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญไม่ดีพอ อาจไม่ไดผู้เ้ช่ียวชาญท่ีมีความสามารถ 
หรือมีความรู้เช่ียวชาญในสาขานั้นอยา่งแทจ้ริง จะท าใหผ้ลการวจิยันั้นขาดความเช่ือมัน่ได ้
 2.  ถา้ผูเ้ช่ียวชาญไม่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ผูว้จิยัก็จะไดแ้บบสอบถาม
กลบัคืนมาไม่ครบ ท าใหง้านวจิยัขาดความน่าเช่ือถือ 
 3.  ถา้ผูเ้ช่ียวชาญขาดความรอบคอบ หรือมีความล าเอียงในการวเิคราะห์ค าตอบท่ีไดรั้บ
ในแต่ละรอบ อาจส่งผลใหก้ารวจิยัคลาดเคล่ือน 
 4.  แบบสอบถามมกัเกิดการสูญหายหรือไดรั้บกลบัมาไม่ครบในแต่ละรอบ ส่งผลให ้           
ไดข้อ้มูลไม่ครบตามตอ้งการ 
 5.  การก าหนดระยะเวลาของการท านายเหตุการณ์ในอนาคตเป็นส่ิงท่ีพึงระวงั เพราะหาก
ก าหนดใหผู้เ้ช่ียวชาญท านายเหตุการณ์ในระยะเวลาอนัใกลห้รือไกลเกินไป อาจท าใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ท านายไดด้ว้ยความยากล าบาก และเกิดความคลาดเคล่ือนได ้
 จากแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา ผูว้จิยัจึงก าหนดรูปแบบการวจิยัโดยใช้
เทคนิคเดลฟาย จ านวน 3 รอบ คือ รอบท่ี 1 เก็บรวบรวมขอ้มูลตวับ่งช้ีโดยใชก้ารสัมภาษณ์ รอบท่ี 2 
การประเมินความคิดเห็น โดยน าขอ้ความท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาพฒันาเป็นแบบสอบถามเพื่อให้
ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความคิดเห็น รอบท่ี 3 การประเมินซ ้ า โดยการวิเคราะห์ค าตอบในรอบท่ี 2 มาหา
ค่ามธัยฐาน และพิสัยระหวา่งควอไทล ์ส่งกลบัใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินซ ้ า ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน เพื่อให้เกิดความคลาดเคล่ือนของขอ้มูลนอ้ยท่ีสุด 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 พรกมล นุ่มหอม (2551) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีความเป็นองคก์าร                        
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย                            
5 องคป์ระกอบ คือ พลวตัแห่งการเรียนรู้ การปรับเปล่ียนองคก์าร การใหอ้ านาจและการสร้าง
ความสามารถใหก้บับุคลากร การจดัการความรู้ และการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี    
ซ่ึงทั้ง 5 องคป์ระกอบ มีองคป์ระกอบยอ่ยทั้งหมด 20 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ 52 ตวั และผลการตรวจสอบความเท่ียงของโมเดลเชิงโครงสร้างความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 สมมาตร สนทมิโน (2551) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีหลกัส าหรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการบริหารเชิงสมดุล พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญไดมุ้มมอง 
6 มุมมอง คือ ดา้นผูรั้บบริการ ดา้นกระบวนการภายใน ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการเรียนรู้และ                      
การเจริญเติบโต ดา้นวนิยั และดา้นการเงิน รวม 19 มาตรฐาน 96 ตวับ่งช้ี 
 อนนัต ์นามทองตน้ (2552) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหาร               
การจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีสมรรถนะ
การบริหารการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 4 องคป์ระกอบหลกั                       
16 องคป์ระกอบยอ่ย 92 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกัดา้นการวางแผนการปฏิบติังาน   
มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย มีตวับ่งช้ี 27 ตวั องคป์ระกอบดา้นการด าเนินงานตามแผน มี 4 องคป์ระกอบ
ยอ่ย มีตวับ่งช้ี 23 ตวั องคป์ระกอบหลกัดา้นการตรวจสอบประเมินผล มี 4 องคป์ระกอบยอ่ย                  
มีตวับ่งช้ี 21 ตวั และองคป์ระกอบหลกัดา้นการน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน มี 4 องคป์ระกอบ
ยอ่ย มีตวับ่งช้ี 21 ตวั และผลการตรวจสอบคุณภาพมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความตรง
เชิงโครงสร้าง และมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 กมล ตราชู (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเทศบาล พบวา่ ตวับ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเทศบาลมีองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี 75 ตวับ่งช้ี คือ                                   
1) องคป์ระกอบหลกัดา้นการก าหนดทิศทางและนโยบาย ตวับ่งช้ี 17 ตวั 2) องคป์ระกอบหลกั   
ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตวับ่งช้ี 15 ตวั 3) องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันา
วชิาชีพครูและบุคลากร ตวับ่งช้ี 10 ตวั 4) องคป์ระกอบหลกัดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรู้ ตวับ่งช้ี 20 ตวั และ 5) องคป์ระกอบหลกัดา้นการส่งเสริมคุณภาพนกัเรียน ตวับ่งช้ี 13 ตวั 
และผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงประจกัษ ์
 นุสินธ์ุ รุ่งเดช (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
พบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่        
1) หลกัการกระจายอ านาจ มีตวับ่งช้ี 35 ตวับ่งช้ี 2) หลกัการบริหารตนเอง มีตวับ่งช้ี 16 ตวับ่งช้ี                
3) หลกัการมีส่วนร่วม มีตวับ่งช้ี 30 ตวับ่งช้ี 4) หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน             
มีตวับ่งช้ี 10 ตวับ่งช้ี และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล มีตวับ่งช้ี 10 ตวับ่งช้ี 
 สุกิจ โพธ์ิศิริกุล (2553) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีทกัษะในการด าเนินชีวิตของ
นกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ตวัแปร               
ท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการส่ือสาร 
องคป์ระกอบทกัษะดา้นการตดัสินใจ และองคป์ระกอบทกัษะดา้นการเลือกด าเนินชีวิต                            
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ซ่ึงทั้ง 3 องคป์ระกอบหลกัไดรั้บการพฒันาผา่นตวัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบยอ่ยทั้งหมด 6 องคป์ระกอบ 
และตวับ่งช้ีการพฒันาทกัษะในการด าเนินชีวิต 21 ตวับ่งช้ี เหลือ 3 องคป์ระกอบหลกั 17 ตวับ่งช้ี 
ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการพฒันาตวับ่งช้ีทกัษะในการด าเนินชีวิต
ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 กมลวรรณ อนนัต ์(2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลการบริหาร    
ตามบริบทการกระจายอ านาจทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ องคป์ระกอบหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารตามบริบท          
การกระจายอ านาจทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทัว่ไป ซ่ึงทั้ง 4 องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 20 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี      
105 ตวั ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลเชิงโครงสร้างประสิทธิผลการบริหารตามบริบท
การกระจายอ านาจทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ขวญัใจ ศรีทาพกัตร์ (2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะของครูผูส้อน
คณิตศาสตร์ ระดบัชั้นมธัยมศึกษา พบวา่ ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ตวับ่งช้ีเด่ียวทุกตวั
เป็นตวับ่งช้ีสมรรถนะของครูผูส้อนคณิตศาสตร์ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน
ทั้งหมด 49 ตวับ่งช้ี ครอบคลุมองคป์ระกอบหลกั 9 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้2) ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ 4) ดา้นการวดัผล
ประเมินผลการเรียนรู้ 5) ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 6) ดา้นการมีส่วนร่วม 7) ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
8) ดา้นวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และ 9) ดา้นการพฒันาตนเอง และผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของโมเดลตวับ่งช้ีรวมสมรรถนะของครูผูส้อนคณิตศาสตร์ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์(2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน: กรณีศึกษาโรงเรียน     
ขนาดเล็กดีเด่น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีลกัษณะ                      
15 ประการ คือ 1) เป็นผูมี้ความมุ่งมัน่พฒันาตนเอง ทั้งทางคุณวฒิุการศึกษาและประสบการณ์    
การบริหารการศึกษา 2) เป็นผูน้ าทางปัญญา/ ความคิด มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล คิด/ ริเร่ิมงาน                    
อยา่งสร้างสรรค ์3) เป็นแบบอยา่งในการครองตน ครองงาน จริงใจ ทุ่มเท เสียสละในการท างาน             
4) ปกครอง/ บริหารงานดว้ยความยติุธรรม โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 5) กลา้คิดนอกกรอบ                    
กลา้ตดัสินใจ กลา้ปฏิบติั กลา้รับผดิชอบในผลการปฏิบติังาน 6) สร้างแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงาน 
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เขา้ถึง/ เขา้ใจ มุ่งมัน่พฒันาทุกคน (ครู นกัเรียน ชุมชน) 7) มีความสามารถในการปฏิบติังาน                   
เชิงประจกัษ ์และปฏิบติังานเชิงรุก 8) น าความรู้ใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียนและชุมชนเสมอ ๆ 9) มีการใช้
ปัจจยัและเง่ือนไขในการบริหารจดัการศึกษาสู่ความส าเร็จ จนเกิดภาพผลงานเชิงประจกัษใ์นสายตา
ทุกคน ท าใหทุ้กคนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความศรัทธาในตวัของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นท่ีมาของ
งบประมาณสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 10) มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 11) เป็นนกัพฒันา/              
นกัประสานงาน สามารถประสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดดี้ โดยยดึประโยชน์ของส่วนรวม 
เป็นหลกั 12) มีความโปร่งใสในการบริหารงานและบริหารงบประมาณ 13) ส่งเสริม สนบัสนุนครู
ในทุก ๆ ดา้น โดยเฉพาะความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 14) เป็นผูใ้หม้ากกวา่ผูรั้บ 15) บริหารจดัการ
ใหโ้รงเรียนเป็นท่ีพึ่งของชุมชน 
 ธารณ์ ทองงอก (2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีการเรียนรู้อยา่งมีความสุข               
ของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ องคป์ระกอบหลกัของการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี คือ ดา้นตวันกัเรียน                   
ดา้นเพื่อน ดา้นโรงเรียน ดา้นครอบครัว และดา้นชุมชน ซ่ึงทั้ง 5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 
20 ตวับ่งช้ี และตวับ่งช้ียอ่ย 73 ตวับ่งช้ี ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของโมเดลเชิงโครงสร้าง
การเรียนรู้อยา่งมีความสุขของนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี กบัขอ้มูล                     
เชิงประจกัษ ์พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                       
ท่ีระดบั .01 
 เช่ียวชาญ ภาระวงศ ์(2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ได ้                  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยการให้รางวลัในโอกาสต่าง ๆ ท าใหบุ้คลากรท างานอยา่งทุ่มเท  
เตม็ความสามารถ ดงันั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารจึงสามารถท านายประสิทธิผลของ
งานวชิาการของโรงเรียนได ้
 ปองภพ ภูจอมจิตร (2555) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีองคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี 62 ตวั 
ดงัน้ี 1) องคป์ระกอบหลกัดา้นการเสริมสร้างพลงัอ านาจ มี 15 ตวับ่งช้ี 2) องคป์ระกอบหลกั                
ดา้นการบริการ มี 17 ตวับ่งช้ี 3) องคป์ระกอบหลกัดา้นการตระหนกัรู้ มี 16 ตวับ่งช้ี และ                               
4) องคป์ระกอบหลกัดา้นความนอบนอ้ม มี 14 ตวับ่งช้ี ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล



103 

ความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ปรียากร ปักเกตุ (2555) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพใต ้สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ า                             
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การสร้างวิสัยทศัน์              
ของผูบ้ริหาร รองลงมาคือ การสร้างแรงดลใจของผูร่้วมงาน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์                
ของผูบ้ริหาร การกระตุน้การใชปั้ญญาผูร่้วมงาน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงาน 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ประสิทธิผลของ
สถานศึกษากลุ่มกรุงเทพใต ้สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดี เม่ือแยกพิจารณา              
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า และมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี สถานศึกษา
ส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาการศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีประสิทธิผล 
อยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้และ
มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ พฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง และครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
กลุ่มกรุงเทพใต ้ไดแ้ก่ การสร้างวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
ของผูร่้วมงาน 
 วรีะชยั บุญเพง็ (2557) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  
การทดสอบสมมติฐานโดยการใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis) พบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ท่ีสามารถพยากรณ์องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                     
ท่ีระดบั .01 มีจ านวน 3 ดา้น ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ปัจจยั                         
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และปัจจยัดา้นการสร้างบารมี ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่
ผูบ้ริหารเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวก ตลอดจนใหค้ าแนะน า                   
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ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุนวธีิการท างานของผูร่้วมงาน อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ความสามารถในการท างานอยา่งเตม็ความสามารถ เม่ือผูร่้วมงานท างานประสบความส าเร็จ             
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกล่าวค ายกยอ่ง ชมเชยในความสามารถ
ของผูร่้วมงานใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัใหค้วามส าคญัแต่ละบุคคลท่ีมี                    
ความแตกต่างกนั ใหก้ารสนบัสนุนและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้งานใหม่ ๆ                          
สร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงาน ใหค้วามเป็นกนัเอง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ของทีมและท างาน
ร่วมกนัของทีมในองคก์าร น าไปสู่แนวคิดใหม่ในการแกปั้ญหาและการสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ 
โดยการสนทนา ซ่ึงเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัในทีม การเสนอความคิดเห็นหรือ
การตั้งสมมติฐานเพื่อใหที้มงานนั้นร่วมกนัตรวจสอบและคน้หาความจริงในสมมติฐานนั้น ๆ 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงแนวความคิดใหม่หรือกระบวนทศัน์ใหม่ น าไปสู่การตดัสินใจเลือกขอ้สรุป 
แนวทางในการปฏิบติัร่วมกนั ส่งผลใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Ramsden (1991) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้กบัวธีิการ
เรียนรู้ พบวา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การสอนท่ีดีของครู การประเมินผลการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสม การมอบหมายภาระงานท่ีเหมาะสม การส่งเสริมความอิสระในการเรียนรู้              
จากกรอบแนวคิดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ดงักล่าว ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
 Lizzo et al. (2002) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้           
และผลลพัธ์ทางการเรียน โดยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ประกอบดว้ย วธีิการสอนของครู                        
การประเมินผลการเรียน การก าหนดเป้าหมายในการเรียน การมอบหมายงาน และอิสระ                          
ในการเรียนรู้ วธีิการเรียนรู้ ประกอบดว้ย วธีิการเรียนรู้แบบลึกและวธีิการเรียนรู้แบบผิวเผนิ 
ผลลพัธ์ทางการเรียน ประกอบดว้ย ทกัษะจากการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความพึงพอใจ
ในวชิาเรียน การวจิยัใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ นกัศึกษามหาวทิยาลยั ระดบัปริญญาตรีทุกชั้นปี จ  านวน 
500 คน ผลการศึกษาพบวา่ การรับรู้สภาพแวดลอ้มการเรียนมีอิทธิพลทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ความพึงพอใจในวชิาท่ีเรียน และการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ โดยมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม
ผา่นวธีิการเรียนรู้ ผูเ้รียนรับรู้วา่ครูสอนดี มีการเสริมแรง ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั จดัการเรียนการสอน            
ท่ีใหผู้เ้รียนคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง ออกแบบการเรียนการสอนบนพื้นฐานของปัญหา ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดมี้อิสระในการเรียนรู้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนใชว้ธีิการเรียนรู้แบบลึก 
 Marks and Printy (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของหวัหนา้สถานศึกษาและความส าเร็จ
ของโรงเรียน: การบูรณาการของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยมุ่งศึกษา
ภาวะผูน้ าในโรงเรียนระหวา่งครูผูส้อนกบัหวัหนา้สถานศึกษา การวจิยัน้ีไดศึ้กษาส่ิงท่ีเกิดจาก              
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การท างานอยา่งมีส่วนร่วมทางวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพของการสอนและความส าเร็จของ
นกัเรียน โดยการวเิคราะห์โมเดลเชิงเส้นตรงระดบัลดหลัน่ (HLM) ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า             
การเปล่ียนแปลงบูรณาการร่วมกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียน                 
ซ่ึงวดัไดจ้ากคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และความส าเร็จของนกัเรียน 
 Gurr, Drysdale, and Mulford (2007) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในโรงเรียน                      
ท่ีประสบความส าเร็จของออสเตรเลีย จ านวน 3 แห่ง โดยศึกษามุมมองหรือทศันะของผูบ้ริหาร
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผลการวจิยัพบวา่ ภารกิจของ
ผูบ้ริหารในทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 คน มีอิทธิพลอยา่งชดัเจนต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน ไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญัของการส่ือสารท่ีชดัเจน ความศรัทธาในวสิัยทศัน์ การดูแล
เอาใจใส่ท่ีดี การพฒันาทีมงาน ความเขา้ใจในบริบทส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 
 สมาพนัธ์โคช้นานาชาติ (ICF, 2009) ร่วมกบั Human Capital Institute (HCI, 2014)     
(อา้งถึงใน อจัฉรา จุย้เจริญ, 2558, หนา้ 13-14) ไดศึ้กษาดา้นการสร้างวฒันธรรมการสอนงาน                 
ในองคก์าร พบวา่ กลุ่มองคก์ารท่ีเขา้ร่วมการศึกษาท่ีมีวฒันธรรมการสอนงานท่ีแขง็แกร่ง ร้อยละ 65 
ของบุคลากรในองคก์ารมีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงมาก นอกจากนั้นยงัพบวา่ องคก์ารท่ีจดัใหมี้ 
การสอนงานนั้น เพื่อพฒันาภาวะผูน้ า พฒันาทกัษะการส่ือสาร พฒันาการท างานเป็นทีม 
ความสามารถในการตดัสินใจ เพื่อเพิ่มผลิตภาพ และเพิ่มความผกูพนัต่องานและองคก์าร 
 MacBeath et al. (2010) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันาภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ในประเทศ
กานา: โอกาสและความทา้ทาย ซ่ึงการศึกษาวจิยัและพฒันาน้ีใชห้ลกัการของภาวะผูน้ า                      
เพื่อการเรียนรู้ 5 หลกัการ คือ 1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ 2) สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 3) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 4) ภาวะผูน้ าร่วม และ 5) ความรับผิดชอบร่วมกนั เป็นงานวจิยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการลงโรงเรียน แจกแบบสอบถาม สัมภาษณ์รายบุคคล และการท า    
กิจกรรมกลุ่ม พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนรู้ท่ีเด่นชดัจะตอ้งพิจารณาการด าเนินงาน 10 ประเด็น 
คือ 1) บริบทของภาวะผูน้ าโรงเรียน 2) ผูป้กครองและชุมชน 3) วฒันธรรมการช้ีแนะและ                      
การแบ่งปัน 4) การบริหารจดัการหลกัสูตร 5) การวดัผลประเมินผล 6) การปฏิสัมพนัธ์ในชั้นเรียน 
7) ผูเ้รียนคือนกัเรียนรู้ 8) บทลงโทษนกัเรียน 9) การตั้งค  าถาม และ 10) การเปล่ียนแปลง 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
(Leadership for learning) เป็นการบูรณาการระหวา่งภาวะผูน้ าการเรียนการสอน (Instructional 
leadership) และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ า                 
ท่ีมุ่งเนน้ใหส้มาชิกในองคก์ารเกิดการเรียนรู้ และเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนโดยตรง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ                   
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เนน้กระบวนการในการพฒันาครูและนกัเรียนทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้ง
พฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมคุณธรรม ผา่นการเรียนรู้ร่วมกนัจากสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  
การสอนงาน และการมีภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นภาวะผูน้ าท่ีเก้ือหนุนใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และเพื่อตรวจสอบยนืยนัโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์เป็นการวจิยัเชิงผสม (Mixed method) ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า  
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและกรอบแนวคิดในการวจิยั  
 ขั้นตอนท่ี 2 พฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จากผูท้รงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนท่ี 3 วเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของตวับ่งช้ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั                    
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
 

ขั้นตอนการวจิัย 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
 การศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัการภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
(Leadership for learning) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
analysis) เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และสร้าง
กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 2.  วเิคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ท่ีได ้เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า                    
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากการศึกษา พบวา่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้มี 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on 
learning) 2) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 3) การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning)                         
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4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 5) การสอนงานบุคลากร (Coaching)               
6) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  (Learning environment) 
 3.  สร้างกรอบแนวคิดในการวจิยั เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 ขั้นตอนที ่2  การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 1.  น ากรอบแนวคิดในการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
3 รอบ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1  สร้างแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยมี                
ขอ้ค าถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การมุ่งเนน้           
การเรียนรู้ (Focus on learning) 2) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 3) การเรียนรู้ร่วมกนั  
เป็นทีม (Team learning) 4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 5) การสอนงาน
บุคลากร (Coaching) 6) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
  1.2  น าค าถามแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 ท่ีร่างข้ึนมาปรึกษาขอความเห็นชอบจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษา แลว้ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
  1.3  น าแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเท่ียงตรง                  
เชิงเน้ือหาและความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
   1.3.1  ดร.สุรัตน์ ไชยชมพ ูผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ มหาวทิยาลยับูรพา           
(ดา้นบริหารการศึกษา) 
   1.3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีอาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา 
(ดา้นบริหารการศึกษา) 
   1.3.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา 
(ดา้นวจิยัและวดัผล) 
   1.3.4  นายธานี สีใส อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 11              
(มธัยมสาธิตพทัยา) 
   1.3.5  นายมนสั คงวฒันะ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 7                  
(บา้นหนองพงัแค) 
  1.4  แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จากนั้น           
น าแบบสอบถาม รอบท่ี 1 ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาหลกัตรวจสอบ และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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  1.5  น าแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 ใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 19 คน
ไดแ้ก่ 
   1.5.1  กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จ านวน 5 คน ดงัน้ี 
    1.5.1.1  นายอิทธิพล คุณปล้ืม นายกเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
    1.5.1.2  นายมานพ วาจาสิทธ์ิ รองนายกเทศมนตรี เทศบาลนครระยอง จงัหวดั
ระยอง 
    1.5.1.3  นายนริศ อินทรก าแหง รองนายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองบา้นไผ ่
จงัหวดัขอนแก่น 
    1.5.1.4  รองศาสตราจารยเ์ชาวน์ มณีวงษ ์ท่ีปรึกษาดา้นการศึกษา
นายกเทศมนตรีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
    1.5.1.5  ดร.ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ ผูอ้  านวยการกองการศึกษา เทศบาลต าบล      
หว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
   1.5.2  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการศึกษา อาจารยม์หาวทิยาลยั จ  านวน 
6 คน ดงัน้ี 
    1.5.2.1  รองศาสตราจารยช์ารี มณีศรี ท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวุฒิเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
    1.5.2.2  รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวฒิุ คนฉลาด อาจารยพ์ิเศษสาขาบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    1.5.2.3  รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและ
การสอน จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ขา้ราชการเกษียณอาย)ุ 
    1.5.2.4  รองศาสตราจารยล์ดัดา ภู่เกียรติ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตพฒันา 
(ขา้ราชการเกษียณอาย)ุ 
    1.5.2.5  นางสาววรรณภา วรรณศรี ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ สังกดั                        
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
    1.5.2.6  นางรังสิมา จนัทะโชติ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ สังกดั                  
ส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
   1.5.3  กลุ่มผูป้ฏิบติัการในระดบัสถานศึกษา จ านวน 8 คน ดงัน้ี 
    1.5.3.1  นายจิรศกัด์ิ จิตสม ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 11 
(มธัยมสาธิตพทัยา) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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    1.5.3.2  นางผกาพนัธ์ุ วรีะสิงห์ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียน                  
เมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิตพทัยา) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
    1.5.3.3  นางสุชีพ หอมเจริญ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 1                           
(บา้นชากแงว้) สังกดักองการศึกษาเทศบาลต าบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
    1.5.3.4  นางพฤษภา ปุยานุสรณ์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาธิต
เทศบาลวดัเพชรจริก เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช 
    1.5.3.5  นายภาคินยั สุนทรวิภาต ผูอ้  านวยการโรงเรียนแพรกษาวเิทศศึกษา  
เทศบาลต าบลแพรกษา จงัหวดัสมุทรปราการ 
    1.5.3.6  นางพรรณพรรษ หตัถวงษ ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบงั 3 เทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี 
    1.5.3.7  นางศุภลกัษณ์ ตั้งกลชาญ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 
วดัโขดทิมทาราม เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
    1.5.3.8  นายสิราวชิญ ์ส านกัสกุล ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล
เมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
  1.6  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 19 คน มาจดัเป็นหมวดหมู่ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ประเด็นความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยพยายามคงรูปภาษาเดิมไว ้จากนั้นจ าแนกเป็น
ขอ้ค าถาม แบบสอบถามรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนด
เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
  5  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  1.7  การประเมินความคิดเห็น (Evaluation of ideas) น าแบบสอบถามรอบท่ี 2 ส่งกลบั
ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน ทบทวนความคิดเห็นอีกคร้ัง 
  1.8  น าขอ้ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 มาวเิคราะห์
หาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) โดยน าขอ้ความท่ีมี
ค่ามธัยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (Interquartile range) ไม่เกิน 
1.50 ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
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   1.8.1  ค่ามธัยฐาน (Median) 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 4.50-5.00 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้ง
กบัประเด็นท่ีศึกษามากท่ีสุด 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้ง
กบัประเด็นท่ีศึกษาเป็นอยา่งมาก 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจกบัขอ้ความนั้น          
วา่จะเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาหรือไม่ 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นไม่ค่อย
น่าจะเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา 
   ค่ามธัยฐานท่ีต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นไม่เก่ียวขอ้ง
กบัประเด็นท่ีศึกษา 
   1.8.2  ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range)  
   ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลจ์ะเป็นการค านวณหาความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 
กบัควอไทลท่ี์ 3 ถา้ค่าท่ีค  านวณไดข้อ้ความใดท่ีมีค่าต ่ากวา่ 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั (Consensus) แต่ถา้ค่าพิสัยควอไทลข์องขอ้ความ            
มีค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกนั  
และการคดัเลือกขอ้ความท่ีจะมาเป็นกรอบความคิดในการอภิปรายผลไดน้ั้น จะตอ้งเป็นขอ้ความ   
ท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเท่านั้น ส่วนขอ้ความท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
ท่ีไม่สอดคลอ้งกนัก็จะถูกตดัทิ้งไป (จุมพล พลูภทัรชีวนิ, 2540, หนา้ 23-24) 
  1.9  การประเมินซ ้ า (Re-evaluation of ideas) สร้างแบบสอบถามรอบท่ี 3                    
เป็นแบบสอบถามท่ีประกอบดว้ยขอ้ความเดิม แต่เพิ่มการแสดงค่าสถิติเก่ียวกบัการตอบค าถาม           
ในรอบท่ี 2 ของผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ การแสดงค่าต าแหน่งมธัยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ 
(Interquartile range) ของแต่ละขอ้ค าถาม ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ   
ทราบค าตอบของกลุ่มและค าตอบวา่มีความสอดคลอ้งกนัเพียงใด เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณา
ทบทวนค าตอบของตนเองอีกคร้ังวา่ควรเปล่ียนค าตอบตามความคิดเห็นของกลุ่มหรือไม่                
ถา้ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นแตกต่างจากกลุ่มและยงัยนืยนัค าตอบเดิม ก็ใหผู้เ้ช่ียวชาญเขียนอธิบาย
เหตุผลประกอบ 
  1.10  น าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากแบบสอบถามในรอบท่ี 3 มาวเิคราะห์ 
ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) แลว้เลือกตวับ่งช้ี                     
ท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70 มาสรุปเป็นตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 ขั้นตอนที ่3  การวเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สร้างเคร่ืองมือในการวิจยัโดยการน าตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีระดบัความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกนั
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70 มาจดัท าแบบสอบถามเพื่อการวจิยั ส าหรับขอ้ค าถามจะครอบคลุมองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning)    
2) การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 3) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team learning)                    
4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 5) การสอนงานบุคลากร (Coaching)               
6) การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั ตามหลกัการของ Likert และไดก้ าหนดความเหมาะสมของตวับ่งช้ีไว ้                  
5 ระดบั ดงัน้ี 
 คะแนน 5  หมายถึง  ตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 คะแนน 4  หมายถึง  ตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมมาก 
 คะแนน 3  หมายถึง  ตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมปานกลาง 
 คะแนน 2  หมายถึง  ตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมนอ้ย 
 คะแนน 1  หมายถึง  ตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ไดแ้ก่ 
  2.1  ดร.สุรัตน์ ไชยชมพ ูผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ มหาวทิยาลยับูรพา                   
(ดา้นบริหารการศึกษา) 
  2.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา            
(ดา้นบริหารการศึกษา) 
  2.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา 
(ดา้นวจิยัและวดัผล) 
  2.4  นายธานี สีใส อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิต
พทัยา) 
  2.5  นายมนสั คงวฒันะ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 7                           
(บา้นหนองพงัแค) 
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 การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหานั้น ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่ง                
ขอ้ค าถามกบันิยามศพัท ์ซ่ึงวเิคราะห์โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) 
เพื่อพิจารณาถึงคุณภาพของขอ้ค าถาม โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี                      
ความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป พร้อมรับขอ้เสนอแนะมาปรับปรุง
แกไ้ขใหส้อดคลอ้งกนั ผลการวเิคราะห์หลงัจากการน าไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิไดต้รวจสอบแลว้พบวา่ 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) ของแต่ละขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง .80-1.00  
แสดงวา่ แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมีความตรงเชิงเน้ือหา 
 3.  การปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อการวิจยัและน าไปทดลองใช ้(Try out) ผูว้จิยัไดน้ า
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ไปทดลองใช ้  
(Try out) กบักลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 30 คน โดยพิจารณาปรับปรุงขอ้ค าถามใหมี้ความชดัเจน ปรับภาษาใหเ้หมาะสมกบัระดบั
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั            
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบราค (Conbrach’s alpha coefficient) ซ่ึงได ้                 
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 3-1  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

องค์ประกอบ IOC ค่าอ านาจจ าแนก ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
การมุ่งเนน้การเรียนรู้ .80-1.00 .40-.70 .892 
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม .80-1.00 .40-.90 .930 
การเรียนรู้เป็นทีม       1.00 .50-.90 .906 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ .80-1.00 .60-.80 .903 
การสอนงานบุคลากร .80-1.00 .60-.80 .940 
การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ .80-1.00 .50-.70 .874 

รวมทั้งฉบบั .80-1.00 .40-.90 .977 
 
 5.  เม่ือพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แลว้ พบวา่ สูงกวา่ .20 และค่าความเช่ือมัน่             
ทั้งฉบบัสูงกวา่ .60 จึงด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
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 6.  น าแบบสอบถามเพื่อการวิจยัท่ีสร้างข้ึน ส่งใหก้ลุ่มตวัอยา่ง (ทางไปรษณีย)์                      
การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  6.1  ผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากตวัแปรสังเกตคูณ 5-20 เท่า                           
ของ Bentler and Chou (1987) ผูว้จิยัเลือก 7 เท่า คิดเป็น 322 คน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ตามภาคภูมิศาสตร์ของประเทศไทย เป็น 6 ภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ   
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก และภาคใต ้และเทียบสัดส่วน           
ใหไ้ดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 3-2  การเทียบสัดส่วนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ภาคตามภูมิศาสตร์ 
ของประเทศไทย 

จ านวนจังหวดั จ านวนโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 

ภาคเหนือ 9 จงัหวดั 200 โรงเรียน   32 โรงเรียน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 20 จงัหวดั 495 โรงเรียน   80 โรงเรียน 
ภาคกลาง 9 จงัหวดัและกรุงเทพมหานคร 827 โรงเรียน 134 โรงเรียน 
ภาคตะวนัออก 7 จงัหวดัและเมืองพทัยา 130 โรงเรียน   21 โรงเรียน 
ภาคตะวนัตก 5 จงัหวดั   90 โรงเรียน   15 โรงเรียน 
ภาคใต ้ 14 จงัหวดั 248 โรงเรียน   40 โรงเรียน 

รวม  1,990 โรงเรียน 322 โรงเรียน 
 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีได ้จ  านวน 322 โรงเรียน หน่วยการสุ่มเป็นโรงเรียน ผูว้จิยั                          
จึงด าเนินการส่งแบบสอบถามใหแ้ก่โรงเรียน 322 โรงเรียน โดยเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ในแต่ละโรงเรียน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัมีการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา  
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 2.  ผูว้จิยัลงภาคสนามท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการน าหนงัสือจากมหาวทิยาลยั
บูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน และโรงเรียน             
กลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ผูว้จิยัท าการรวบรวมแบบสอบถามเพื่อการวจิยัท่ีจดัส่งทางไปรษณีย ์จ  านวน 400 ฉบบั 
และท าการคดัเลือกแบบสอบถามเพื่อการวจิยัท่ีมีความสมบูรณ์ จ านวน 322 ฉบบั ตามจ านวน              
กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้คิดเป็นร้อยละ 100 
 

สถิติและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ใชส้ถิติค่ามธัยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
  1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 โดยน าขอ้มูลทั้งหมด               
มาจดัเป็นหมวดหมู่ สังเคราะห์ประเด็นความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยพยายามคงรูปภาษาเดิมไว ้
  1.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 วเิคราะห์โดยใชต้ามเกณฑ์                  
ท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
   1.2.1  ค่ามธัยฐาน (Median) 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 4.50 ข้ึนไป หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้น
เก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษามากท่ีสุด 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้ง
กบัประเด็นท่ีศึกษาเป็นอยา่งมาก 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจกบัขอ้ความนั้น              
วา่จะเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษาหรือไม่ 
   ค่ามธัยฐานตั้งแต่ 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นไม่ค่อย
น่าจะเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีศึกษา 
   ค่ามธัยฐานท่ีต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นไม่เก่ียวขอ้ง
กบัประเด็นท่ีศึกษา 
   1.2.2  ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
   ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์เป็นการค านวณหาความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 
กบัควอไทลท่ี์ 3 ถา้ค่าท่ีค  านวณไดข้อ้ความใดท่ีมีค่าต ่ากวา่ 1.50 ลงมา แสดงวา่ ความคิดเห็น               



116 

ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั (Consensus) แต่ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์            
ของขอ้ความใดมีค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่ ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้น              
ไม่สอดคลอ้งกนั และการคดัเลือกขอ้ความท่ีจะมาเป็นกรอบความคิดในการอภิปรายผลไดน้ั้น 
จะตอ้งเป็นขอ้ความท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเท่านั้น ส่วนขอ้ความท่ี                   
กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนัก็จะถูกตดัทิ้งไป (จุมพล พลูภทัรชีวนิ, 2540,               
หนา้ 23-24) 
 2.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA)                   
โดยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) เวอร์ชัน่ 8.72 โดยก าหนดเกณฑใ์นการตรวจสอบความสอดคลอ้ง 
ดงัน้ี ก าหนดวา่ควรเลือกเฉพาะตวัแปรท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเกิน .30 ข้ึนไป และใชเ้กณฑ ์                
p >= .05, 2/ df <= 2, RMSEA <= .06 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวับ่งช้ีและตรวจสอบ
ยนืยนัโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง                
ส่วนทอ้งถ่ินโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล    
ของการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลจากการศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้ เพื่อก าหนดองคป์ระกอบและ              
กรอบแนวคิดในการวจิยั โดยศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน     
19 คน ซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย นกัวชิาการ และผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง             
ส่วนทอ้งถ่ิน 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะเป็นผลจากการตอบขอ้ค าถามแต่ละขอ้                   
ของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน ท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั โดยพิจารณาจากค่ามธัยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  ผลการรวบรวมตวับ่งช้ีจากการตอบแบบสัมภาษณ์ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi 
technique) จากการแสดงความคิดเห็นในแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางการเรียนรู้                      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ผลการพิจารณาฉนัทามติการตอบกลบัแบบสอบถามการเก็บรวบรวมขอ้มูล                  
ดว้ยเทคนิคเดลฟายในรอบท่ี 2  
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดน ้าหนกัคะแนนตวับ่งช้ีรวมในการพฒันาตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยเทคนิคเดลฟายในรอบท่ี 3 
 4.  สรุปผลการแสดงตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละ
องคป์ระกอบ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของตวับ่งช้ี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตอนที ่1  ผลจากการศึกษาและส ารวจข้อมูลเบือ้งต้น เพือ่ก าหนดองค์ประกอบและ      
กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 จากการศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ โดยศึกษา
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for 
learning) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis)                         
ท  าการวเิคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ท่ีได ้เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า                       
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงจากการศึกษา พบวา่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 6 องคป์ระกอบ คือ  
 องคป์ระกอบท่ี 1 การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
 องคป์ระกอบท่ี 4 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
 องคป์ระกอบท่ี 5 การสอนงานบุคลากร (Coaching) 
 องคป์ระกอบท่ี 6 การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
 

ตอนที ่2  ผลการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคเดลฟายของผู้เช่ียวชาญ 19 คน 
 ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  ผลการรวบรวมตวับ่งช้ีจากการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi technique) ในรอบท่ี 1 
 จากการแสดงความคิดเห็นในองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ สามารถสรุป           
ผลการสังเคราะห์ตวับ่งช้ีได ้ดงัน้ี 
  1.1  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) พบวา่มีตวับ่งช้ี จ  านวน 33 ตวับ่งช้ี คือ 
1) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ทนัสมยั ทั้งดา้นความรู้ ความคิด เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงรอบดา้น 
มองเห็นแนวโนม้อนาคต 2) ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ เป็นผูน้ าทางวชิาการ มีใจรัก              
การเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 3) ผูบ้ริหารเป็นนกัอ่าน 4) ผูบ้ริหารเป็นนกัวจิยั
และนกัประเมิน 5) ผูบ้ริหารเป็นนกักระตุน้เพื่อการเปล่ียนแปลง ศรัทธาในการเป็นผูน้ า                        
การเปล่ียนแปลง และบริหารเชิงรุก 6) ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับในส่ิงท่ีตนเองเป็น เพื่อคน้หา
ศกัยภาพของตน กลา้แสดงออกทางความคิดอยา่งอิสระ และเตม็ไปดว้ยองคค์วามรู้ท่ีตรงกบั          
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ความสนใจและศกัยภาพของตนอยา่งลึกซ้ึง 7) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้ครูและบุคลากรเห็นถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ และการจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 8) ผูบ้ริหารรู้และเขา้ใจทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และน าทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มาใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์                   
9) ผูบ้ริหารมีวธีิปรับทศันคติของครูและบุคลากรใหรั้บร้านการศึกษาท่ีทนัสมยั และการน า
นวตักรรมมาปรับใช ้10) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใชก้ระบวนการสืบสอบขอ้มูลผา่นทาง
ส่ือเทคโนโลยี 11) ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดเ้รียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ พฒันาความคิดสร้างสรรค ์จินตนาการอยา่งต่อเน่ือง เรียนรู้เทคนิค
วธีิการใหม่ ๆ และมีการขยายเครือข่ายนกัเรียนรู้ 12) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร                        
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายโอนความรู้ และถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอด                     
องคค์วามรู้ในการพฒันางานและการเรียนรู้ 13) ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อใหเ้กิด           
การเรียนรู้ มัน่ใจในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไม่กลวัต่อการน าส่ิงใหม่ ๆ หรือวธีิการใหม่ ๆ             
มาใช ้14) ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสาร เป็นผูฟั้งท่ีดี มีทกัษะการพดูและการเขียนท่ีชดัเจน สามารถ
ถ่ายทอดความคิด ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ                
ความไวว้างใจ จูงใจใหค้รูและบุคลากร 15) ผูบ้ริหารเป็นผูย้อมรับความจริงวา่ไม่ไดรู้้ทุกเร่ือง และ
ยอมรับฟังผูอ่ื้น 16) ผูบ้ริหารใหอ้ านาจกบัครูและบุคลากรในการมีส่วนร่วม ใหอิ้สระทางความคิด 
ใหก้ารยอมรับในศกัยภาพและขีดความสามารถในการเรียนรู้และสร้างสรรคผ์ลงาน 17) ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม ช่ืนชม มอบรางวลั ใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรท่ีเป็นนกัเรียนรู้ ปฏิบติังานและพฒันาผลงาน 
นวตักรรมท่ีเกิดจากการสร้างองคค์วามรู้ 18) ผูบ้ริหารกระตุน้ใหคิ้ดและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ                   
อยูเ่สมอ และมีการเรียนรู้จากขอ้ผดิพลาด 19) ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานผลการปฏิบติังาน
และการเรียนรู้ของครูและบุคลากร 20) ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึกใหเ้ป็น                     
ผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผูส้อนงาน (Coach) เป็นท่ีปรึกษา (Advisor) และเป็น                
นกัเรียนรู้ (Learner) 21) ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่ง                 
การเรียนรู้ 22) ผูบ้ริหารจดัเวทีใหค้รูไดน้ าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จดัให้มีการประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการร่วมกนัอยูเ่สมอ 23) ผูบ้ริหารวเิคราะห์ สังเคราะห์เป็น หาวธีิการท าให้
ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 24) ผูบ้ริหารประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อจดัโครงการและ
กิจกรรมพฒันาครูและบุคลากร 25) ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรมในการเรียนรู้ จากการรอรับ
ความรู้อยา่งเดียว มาเป็นการสร้างความรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม 26) ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตร เนน้ให้
ครูและบุคลากรจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค ์เพื่อพฒันานวตักรรม 
สามารถเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 27) ผูบ้ริหารสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 28) ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์เพื่อมุ่งเนน้การเรียนรู้ของตนเอง ครู และบุคลากร 
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29) ผูบ้ริหารใชก้ารจดัการความรู้ เพื่อใหก้ระบวนการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด                         
30) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best practice) เพื่อใหเ้ห็นโอกาสในการพฒันาการเรียนรู้ 
และแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกนั 31) ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจในความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
เพื่อใหบ้รรลุผล โดยการสนบัสนุน เป็นท่ีปรึกษา และใหค้  าแนะน า 32) ผูบ้ริหารใชค้วามสามารถ 
ใชภ้าวะผูน้ าในการสะทอ้นกลบัการปฏิบติังานและการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูและบุคลากร เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนรู้ต่อไป และ 33) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัให้ครูและ
บุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร และพฒันานวตักรรมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
  1.2  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) พบวา่มีตวับ่งช้ี จ  านวน 18 ตวับ่งช้ี คือ              
1) ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความเขา้ใจในวสิัยทศัน์ สามารถส่ือสารวสิัยทศัน์ และสามารถ  
แปลงวสิัยทศัน์สู่ความส าเร็จได ้2) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างมโนภาพและเขา้ใจ               
อยา่งลึกซ้ึงในกลยทุธ์ของตนเอง และเป็นผูท่ี้ท  าใหค้รูและบุคลากรพฒันาระบบความเขา้ใจของตน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 3) ผูบ้ริหารใจกวา้ง เปิดใจยอมรับ รับฟังความคิดเห็น จริงใจ และเป็นกลัยาณมิตร  
4) ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจภายใน ใหค้รูและบุคลากร                        
เห็นความส าคญัของวสิัยทศัน์ การมีส่วนร่วม และมีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์                      
สู่ความส าเร็จร่วมกนั 5) ผูบ้ริหารจดัประชุมครู บุคลากร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย                     
6) ผูบ้ริหารมีการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา            
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูเห็นภาพในการก าหนดวสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ                         
7) ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนไปสู่วสิัยทศัน์              
ท่ีก าหนดไว ้8) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์เชิงบวก                    
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในขณะท่ีมีการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 9) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจใหค้รูและ
บุคลากรมองเห็นภาพวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน เขา้ใจพนัธกิจ และรู้เป้าหมาย เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนไปใน
ทิศทางเดียวกนั 10) ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการท่ีจะเป็นทีมในการขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์            
11) ผูบ้ริหารเป็นผูส้ร้างค่านิยม วสิัยทศัน์ร่วม คุณค่าร่วม 12) ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า เป็นตน้แบบท่ีจะ
น าครูและบุคลากรขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้13) ผูบ้ริหารติดตามการด าเนินงาน
อยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีและความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและบุคลากร                      
14) ผูบ้ริหารประพฤติตนอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง มองโลกในแง่ดี มองเห็นทางออก                
ของปัญหา สามารถมองเห็นอนาคตในแนวทางท่ีคนอ่ืน ๆ สามารถเขา้ใจได ้15) ผูบ้ริหารมีความเป็น
ประชาธิปไตย 16) ผูบ้ริหารเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยใหค้รูและบุคลากรเขา้ใจในวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย ช่วยในการบริหารจดัการเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานบรรลุผลในเป้าหมาย                   
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อยา่งมีประสิทธิภาพ 17) ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูและบุคลากรอยา่งเท่าเทียมกนั มีการท างานร่วมกนั 
เพื่อแกปั้ญหา สร้างส่ิงใหม่ บริหารและคิดริเร่ิมร่วมกนั และ 18) ผูบ้ริหารพฒันาวสิัยทศัน์ของครู
และบุคลากรแต่ละคนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาเพื่อใหก้ารปฏิบติังานมุ่งไปท่ี
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นหลกั 
  1.3  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) พบวา่มีตวับ่งช้ี จ  านวน 26 ตวับ่งช้ี คือ               
1) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการมองคนให้ออก มอบหมายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละคน 
2) ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งพระเดช พระคุณ มีความเป็นประชาธิปไตย มีปัญญา มีความฉลาดทางอารมณ์ 
และมีความช่างสังเกต 3) ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมีใจรักในการปฏิบติังาน และมี
ความกระตือรือร้น 4) ผูบ้ริหารมีความคงเส้นคงวา มีความหนกัแน่นทางอารมณ์ในการบริหารทีม 
5) ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ใหอ้ านาจ อิสระทางความคิดในการปฏิบติังานและการตดัสินใจ 
ในการแกปั้ญหาแก่ทีม 6) ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เป็นกลัยาณมิตรกบัทุกคน 7) ผูบ้ริหาร            
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 8) ผูบ้ริหาร  
ใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม มีการบริหารจดัการและการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้
รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกนั 9) ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรเกิดความรัก ความสามคัคี            
มีไมตรีผกูพนั พึ่งพากนั สร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 10) ผูบ้ริหาร              
เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดร่้วมกนัคิดวางแผน ระดมความคิด ลงมือปฏิบติั แลกเปล่ียนขอ้มูล 
ความคิดเห็น ประสบการณ์ร่วมกนั และแสดงออกถึงความเป็นผูน้ า 11) ผูบ้ริหารเป็นผูก้  ากบัติดตาม
การเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยตนเอง และคอยกระตุน้เป็นระยะ ๆ 12) ผูบ้ริหารมอบหมายงาน จดักิจกรรม
ใหค้รูและบุคลากรร่วมคิด ร่วมท า มีการเรียนรู้ร่วมกนับนพื้นฐานของความไวใ้จ เอ้ืออาทรต่อกนั 
13) ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการเรียนรู้จากส่ิงท่ีผดิพลาด วเิคราะห์จากงานท่ีท าวา่ควรมีการปรับแก้
พฒันาอยา่งไร 14) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพของครูและบุคลากรแต่ละคนใหเ้กิด
การเรียนรู้ร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด 15) ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรมในการปฏิบติังานใหเ้ป็น                 
การเรียนรู้ร่วมกนั 16) ผูบ้ริหารท าใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ท่ีแทจ้ริง                       
ของการเรียนรู้ร่วมกนั 17) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การน าเสนอการวางแผน การด าเนินงาน การน า            
ผลการด าเนินงานไปใช ้สภาพความส าเร็จ และขอ้สังเกต ในรูปของทีมงานและคณะกรรมการ                
18) ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูมีการประชุมกลุ่มยอ่ย โดยใชก้ารจดัการความรู้ อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ                 
1 คร้ัง 19) ผูบ้ริหารสร้างคู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั                       
20) ผูบ้ริหารสร้างทีมบริหารท่ีเขม้แขง็ สามารถประสานกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้กิด
การเรียนรู้ร่วมกนั 21) ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น และยอมรับในผลงาน เม่ือครูและ
บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 22) ผูบ้ริหารสามารถพดูคุยกบัครูและบุคลากรนอกรอบบ่อย ๆ 
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เพื่อเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 23) ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้
ร่วมกนั 24) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและร่วมช่ืนชมในความส าเร็จ
วา่เป็นความส าเร็จของทีมงานไม่ใช่ความส าเร็จของผูบ้ริหาร 25) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเป็นผูน้ า
ในการเปล่ียนแปลง จนมีลกัษณะของการท างานท่ีครูแต่ละคนรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ และ                
พร้อมท่ีจะอาสาเผยความเป็นผูน้ า และ 26) ผูบ้ริหารตอ้งน าตนเองใหเ้รียนรู้จนเกิดการเปล่ียนแปลง
เป็นแบบอยา่งท่ีสามารถเร้าศกัยภาพของครูและบุคลากรใหเ้กิดภาวะผูน้ าร่วม 
  1.4  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) พบวา่มีตวับ่งช้ี จ  านวน  
25 ตวับ่งช้ี คือ 1) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นนกัออกแบบ เป็นผูส้อน และผูใ้หบ้ริการ โดยยดึหลกัอ านวย
ความสะดวก บริหารความขดัแยง้ และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 2) ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ า 
มีภาวะผูน้ าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ ชดัเจน และเห็นภาพชดั     
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) ผูบ้ริหารเป็นนกัฟังท่ีดี ใจกวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของครู
และบุคลากร 5) ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง (Coaching and mentoring)                  
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 6) ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้เชิงลึก              
โดยการพบปะ พดูคุย ประชุม อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ 7) ผูบ้ริหารผลกัดนัให้ครู              
ไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึกให้เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผูส้อนงาน (Coach)                  
เป็นท่ีปรึกษา (Advisor) และเป็นนกัเรียนรู้ (Learner) 8) ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานความร่วมมือ             
ในการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 9) ผูบ้ริหารสร้างกลุ่มคน หาผูเ้ช่ียวชาญ และรูปแบบ
การบริหารจดัการใหเ้กิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 10) ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ใชส้ถานศึกษาเป็นฐานทางวิชาการของชุมชน 11) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาเรียนรู้               
ในสถานศึกษา 12) ผูบ้ริหารมีเทคนิคการตั้งค  าถาม เพื่อการระดมสมอง และแลกเปล่ียนเรียนรู้               
13) ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากรเกิดความชดัเจนในกรอบงานและบทบาทของตนเอง 
14) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพของครูและบุคลากร 15) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบติังาน และพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น สะทอ้นคิด 
และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 16) ผูบ้ริหารมุ่งเป้าหมายใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้                   
เกิดภาวะผูน้ า และการมีส่วนร่วม โดยเนน้กระบวนการเชิงเน้ือหา เรียนรู้ถึงการสร้างชุมชน            
ความเป็นทีม การวางแผน การตดัสินใจของทีม และการพฒันาสถานศึกษา 17) ผูบ้ริหาร                  
สร้างบรรยากาศการอยูร่่วมกนัแบบชุมชนกลัยาณมิตร จนเกิดความไวว้างใจ กลา้เปิดเผยความรู้สึก 
ท าใหเ้กิดบรรยากาศการรับฟังและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 18) ผูบ้ริหารนิเทศติดตาม ท าให้ครูและ
บุคลากรเปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง สร้างเจตคติ กระบวนทศัน์ สร้างแรงบนัดาลใจใหทุ้กคน
เห็นความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร 



123 

19) ผูบ้ริหารยอมรับและใหค้วามเช่ือมัน่ในศกัยภาพและความสามารถของแต่ละคน 20) ผูบ้ริหาร
สร้างเครือข่ายเพื่อสร้างกระแสการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 21) ผูบ้ริหารมีนวตักรรมมาใช ้                   
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 22) ผูบ้ริหารมีการเติมเต็มความรู้ใหก้บัทีมบริหารและเครือข่าย 
23) ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ                         
24) ผูบ้ริหารเนน้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ และ 25) ผูบ้ริหารสร้างผูน้ าในทุกระดบั 
เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  1.5  การสอนงานบุคลากร (Coaching) พบวา่มีตวับง่ช้ี จ  านวน 35 ตวับ่งช้ี คือ                       
1) ผูบ้ริหารเก่งงาน มีความรู้ ความสามารถ ความรอบรู้ในงาน ท างานเป็น และสามารถ                  
แกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้2) ผูบ้ริหารเก่งคน เขา้ใจ เห็นถึงความแตกต่างของแต่ละคน วิเคราะห์คนเป็น 
มองในมุมบวก มีใจเป็นกลาง ไม่ยดึตนเองเป็นส าคญั สามารถใชก้ระบวนการการส่ือสารได้
เหมาะสมกบัแต่ละคน สามารถดึงศกัยภาพของแต่ละคนใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์                        
3) ผูบ้ริหารเก่งคิด ตอ้งมองภาพรวมทั้งระบบไดช้ดัเจน สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้4) ผูบ้ริหาร 
เป็นคนเปิดเผย จริงใจ มีความเป็นกลัยาณมิตร มีบุคลิกของความน่าเช่ือถือ น่าไวว้างใจ ท าใหเ้กิด
ความศรัทธาแก่ครูและบุคลากร 5) ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองใหรู้้งานระบบ มีประสบการณ์
และมองปัญหาออก 6) ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหแ้ลกเปล่ียนเพื่อให้                       
ผูท่ี้ถูกสอนงานเกิดความตระหนกัรู้ 7) ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือปฏิบติังานใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
8) ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วุฒิภาวะทางอารมณ์ รู้จกัตนเอง สามารถปรับตนเองเขา้หาผูอ่ื้น มีมนุษยสัมพนัธ์ 
และสร้างบรรยากาศความไวว้างใจระหวา่งบุคคลไดดี้ 9) ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการ                   
ในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากร 10) ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษา สอนงานครูและบุคลากร
รายบุคคล ในขณะนิเทศการจดัการเรียนรู้และปฏิบติังาน 11) ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ครูตน้แบบ 
ครูพี่เล้ียง เพื่อสอนงานแก่ครูและบุคลากร 12) ผูบ้ริหารหาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) 
น ามาวเิคราะห์และประยกุตใ์ช ้13) ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ และพฒันาให้ครูและ
บุคลากรสามารถคิดเชิงระบบได ้14) ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียง ดูแลเป็นระยะ ๆ เพื่อช่วยแกปั้ญหา                    
ท่ีเกิดข้ึน และคอยช่วยเหลือเติมเตม็ 15) ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมประเด็นท่ีท าใหเ้กิดปัญหา 
ขอ้ผดิพลาด เพื่อน ามาแกปั้ญหาได ้16) ผูบ้ริหารมีการพดูยกยอ่ง ใหก้ าลงัใจโดยตลอดทั้งส่วนตวั
และส่วนรวม เพื่อใหค้รูและบุคลากรเกิดภาวะผูน้ าโดยอตัโนมติั 17) ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตาม
การด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 18) ผูบ้ริหารใชร้ะบบการสอนงานและเป็นพี่เล้ียง (Coaching and 
mentoring) มาบริหารจดัการครูและบุคลากร 19) ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ 20) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานมีส่วนร่วม 
ไดรั้บโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น หรือใชศ้กัยภาพของตนเองในการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด                   
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21) ผูบ้ริหารช่วยทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานพฒันาความคิด ศกัยภาพ                    
ในการตดัสินใจอยา่งต่อเน่ือง 22) ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบการท างานร่วมกนัในลกัษณะการเป็นพี่เล้ียง 
(Mentoring) เพื่อสอนงานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน วฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และ
ระบบการท างาน 23) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจ ปรับทศันคติของครูและบุคลากรใหมี้ความพร้อม            
ท่ีจะพฒันาตนเอง พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามค่านิยมและแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางของสถานศึกษา 
24) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนงาน กระบวนการสอนงาน บทบาทหนา้ท่ีของ   
ผูส้อนงาน และผูไ้ดรั้บการสอนงาน 25) ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีไดจ้ากการสอนงาน
กบับุคลากร ไม่ควรท าใหบุ้คลากรมองการสอนงานในดา้นลบ 26) ผูบ้ริหารเนน้การเปล่ียนแปลง              
ท่ีย ัง่ยนื และเสริมสร้างภาวะผูน้ าท่ีท าใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานสามารถสอนงานตนเองไดด้ว้ย                     
ในอนาคต 27) ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ความรู้ การฝึกปฏิบติั 
และมีทางเลือกในการเรียนรู้หลายรูปแบบ 28) ผูบ้ริหารพยายามช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานคน้พบ
ตนเอง ดึงศกัยภาพของตนเองออกมาใช ้โดยเนน้การใชค้  าถามท่ีไดม้าจากการรับฟังจากผูไ้ดรั้บ   
การสอนงาน 29) ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถาม เนน้การคน้พบหนทางท่ีแตกต่าง กระตุน้  
ความมุ่งมัน่ พยายามใชค้  าถามปลายเปิด เพื่อไม่เป็นการจ ากดัค าตอบของผูไ้ดรั้บการสอนงาน                
30) ผูส้อนงานมุ่งความสนใจไปท่ีความคิดและการพฒันาผูไ้ดรั้บการสอนงาน โดยไม่ยดึติด                   
ในหลกัการของตน 31) ผูบ้ริหารสามารถใชค้  าพดูปรับกรอบความคิดของผูไ้ดรั้บการสอนงาน                 
เพื่อกระตุน้การกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งเช่ียวชาญ 32) ผูบ้ริหารควรพูดใหข้อ้มูลท่ีสร้างความมัน่ใจ
ในกระบวนการสอนงาน ให้เกียรติผูไ้ดรั้บการสอนงาน และเนน้เชิงบวกเสมอ 33) ผูบ้ริหาร              
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร การส่ือสารท่ีปลอดภยั น าไปสู่การเปิดใจและการพดูคุย    
อยา่งตรงไปตรงมา 34) ผูบ้ริหารเป็นผูฟั้งท่ีใส่ใจ คิดวเิคราะห์ในส่ิงท่ีไดรั้บฟัง ฟังเชิงลึกเพื่อรับรู้
ค่านิยม ความเช่ือต่าง ๆ เป็นการรับฟังโดยปราศจากอคติ เง่ือนไข หรือการสรุปตดัสินใด ๆ                      
เพื่อจะน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาหรือปรับเปล่ียน และ 35) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ
ในการสอนงานให้เกิดความรู้สึกมุ่งมัน่ พร้อมเรียนรู้ คิดใหม่ ท าส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
  1.6  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) พบวา่มีตวับ่งช้ี 
จ  านวน 11 ตวับ่งช้ี คือ 1) ผูบ้ริหารท าใหส้ถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั            
มีส่ิงอ านวยความสะดวก สร้างบรรยากาศใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาสบายตา สบายใจ  
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้                 
พดูใหค้รูเกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 3) ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควรประสานกบัทุกภาคส่วนโดยรอบสถานศึกษาใหช่้วยพฒันา
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ 
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สร้างแหล่งเรียนรู้หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบัการจดัการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี 
ทุกเวลา และเกิดแรงผลกัดนัภายใน ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 6) ผูบ้ริหารสนบัสนุน                 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหบุ้คลากร            
เกิดการเรียนรู้ 7) ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหบุ้คลากรใชส่ื้อเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 8) ผูบ้ริหารจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาใหห้ลากหลาย และจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ  
การเรียนรู้ 9) ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานใหทุ้กคนมีความสุข และท างาน                    
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 10) ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบั
ชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษาให้เป็น
สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ และ 11) ผูบ้ริหารจดักิจกรรมในลกัษณะของการพดูคุย แลกเปล่ียน
ประสบการณ์กนั 
 2.  ผลการพิจารณาฉนัทามติการตอบกลบัแบบสอบถามการเก็บรวบรวมขอ้มูล                    
ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในรอบท่ี 2 โดยแสดงค่าสถิติดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4-1  ค่าสถิติการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไดจ้ากการพิจารณาในรอบท่ี 2 จากการรวบรวมตวับ่งช้ี  
                     6 องคป์ระกอบ 
 

ข้อที ่

การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ 

การสร้าง 
วสัิยทศัน์ร่วม 

การเรียนรู้ 
เป็นทมี 

การสร้าง
ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

การสอนงาน
บุคลากร 

การสร้าง
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
1 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
2 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 
3 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
4 4.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
5 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
6 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
7 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
8 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
9 4.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
10 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
11 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

ข้อที ่

การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ 

การสร้าง 
วสัิยทศัน์ร่วม 

การเรียนรู้ 
เป็นทมี 

การสร้าง
ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

การสอนงาน
บุคลากร 

การสร้าง
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
12 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
13 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
14 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
15 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
16 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
17 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
18 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
19 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
20 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
21 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
22 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
23 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
24 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
25 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0   
26 5.00 1.0   5.00 1.0   5.00 0.0   
27 5.00 1.0       5.00 1.0   
28 5.00 1.0       5.00 1.0   
29 5.00 1.0       5.00 1.0   
30 5.00 1.0       5.00 1.0   
31 5.00 1.0       5.00 1.0   
32 5.00 0.0       5.00 1.0   
33 5.00 0.0       5.00 0.0   
34         5.00 1.0   
35         5.00 1.0   

 
 จากตารางท่ี 4-1 พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้ง 6 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 1    
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การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) องคป์ระกอบท่ี 2 การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
องคป์ระกอบท่ี 3 การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) องคป์ระกอบท่ี 4 การสร้างชุมชน                         
แห่งการเรียนรู้ (Learning community) องคป์ระกอบท่ี 5 การสอนงานบุคลากร (Coaching) และ
องคป์ระกอบท่ี 6 การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) จากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) รอบท่ี 2 เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความจ าเป็นอยูใ่นระดบัมาก
และมากท่ีสุด โดยพิจารณาจากค่ามธัยฐานท่ีมีค่าไม่ต ่ากวา่ 4.00 และพิจารณาจากค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์มีค่าต ่ากวา่ 1.50 ลงมาในทุกตวับ่งช้ี 
 3.  ผลการพิจารณาฉนัทามติการตอบกลบัแบบสอบถามการเก็บรวบรวมขอ้มูล                  
ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ในรอบท่ี 3 มีตวับ่งช้ีท่ีสอดคลอ้งกนักบัรอบท่ี 2 โดยแสดง
ค่าสถิติดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 4-2  ค่าสถิติการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                     องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไดจ้ากการพิจารณาในรอบท่ี 3 จากการรวบรวมตวับ่งช้ี  
                     6 องคป์ระกอบ 
 

ข้อที ่

การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ 

การสร้าง 
วสัิยทศัน์ร่วม 

การเรียนรู้ 
เป็นทมี 

การสร้าง
ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

การสอนงาน
บุคลากร 

การสร้าง
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
1 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
2 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
3 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
4 4.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
5 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
6 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
7 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
8 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
9 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 
10 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
11 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0 
12 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
13 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 

ข้อที ่

การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ 

การสร้าง 
วสัิยทศัน์ร่วม 

การเรียนรู้ 
เป็นทมี 

การสร้าง
ชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ 

การสอนงาน
บุคลากร 

การสร้าง
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. Mdn. I.R. 
14 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
15 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0   
16 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
17 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0   
18 5.00 1.0 5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
19 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
20 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
21 5.00 0.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
22 5.00 1.0   5.00 1.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
23 4.00 1.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 1.0   
24 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 1.0 5.00 0.0   
25 5.00 1.0   5.00 0.0 5.00 0.0 5.00 0.0   
26 5.00 1.0   5.00 0.0   5.00 0.0   
27 5.00 1.0       5.00 0.0   
28 5.00 1.0       5.00 1.0   
29 5.00 0.0       5.00 1.0   
30 5.00 1.0       5.00 1.0   
31 5.00 1.0       5.00 1.0   
32 5.00 0.0       5.00 1.0   
33 5.00 0.0       5.00 0.0   
34         5.00 0.0   
35         5.00 1.0   

 
 จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัขอ้มูลซ่ึงมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้ง 6 องคป์ระกอบ คือ 
องคป์ระกอบท่ี 1 การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) องคป์ระกอบท่ี 2 การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 
(Shared vision) องคป์ระกอบท่ี 3 การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) องคป์ระกอบท่ี 4 การสร้าง
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) องคป์ระกอบท่ี 5 การสอนงานบุคลากร (Coaching) 
และองคป์ระกอบท่ี 6 การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) จากการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) รอบท่ี 3 เป็นตวับ่งช้ีท่ีมีความจ าเป็นอยูใ่น
ระดบัมากและมากท่ีสุด โดยพิจารณาจากค่ามธัยฐานท่ีมีค่าไม่ต ่ากวา่ 4.00 และพิจารณาจากค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทลมี์ค่าต ่ากวา่ 1.50 ลงมาในทุกตวับ่งช้ี 
 หลงัจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 19 คน รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 แลว้ 
ผูว้จิยัไดเ้ลือกตวับ่งช้ีท่ีมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ท่ีสอดคลอ้งกนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70                 
และปรับขอ้ความตามค าแนะน าเพิ่มเติมจากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 19 คน พบวา่ จากตวับ่งช้ีทั้งหมด จ านวน 
148 ตวับ่งช้ี เหลือตวับ่งช้ีท่ีเหมาะสมกบัองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ จ านวน 46 ตวับ่งช้ี น ามาใช้
ในการพฒันาแบบสอบถามเพื่อการวจิยัใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยหา                
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) และเม่ือผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรง    
เชิงเน้ือหา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) ของแต่ละขอ้ค าถาม                   
อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และมีการปรับปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิแลว้ สามารถสรุป
ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ ทั้ง 6 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในตารางท่ี 4-3 
 
ตารางท่ี 4-3  ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง 
                     ส่วนทอ้งถ่ิน และค่าสถิติในการพฒันา 
 
ข้อที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ Mdn. I.R. 
1.1 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวชิาการ ใฝ่เรียนรู้ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

และเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้  
5.00 0.0 

1.2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เขา้ใจการเปล่ียนแปลงรอบดา้น  
เป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรม และวธีิการใหม่ ๆ  

5.00 0.0 

1.3 ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี สามารถถ่ายทอดความคิด  
สร้างความเขา้ใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใหค้รูและบุคลากรเห็นถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้  

5.00 0.0 

1.4 ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าในการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน การเรียนรู้ของครู 
และบุคลากร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนรู้และ 
การจดัการเรียนรู้  

5.00 0.0 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ข้อที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ Mdn. I.R. 
1.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เทคนิค วธีิการ และพฒันาความคิดสร้างสรรค์ 
อยา่งต่อเน่ือง  

5.00 0.0 

1.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอดองคค์วามรู้ 
ในการพฒันางานและการจดัการเรียนรู้  

5.00 0.0 

1.7 ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัให้ครูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า  
เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน 
ในสถานศึกษา  

5.00 0.0 

1.8 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ช่ืนชม มอบรางวลั และใหก้ าลงัใจแก่ครูและ
บุคลากรท่ีเป็นนกัเรียนรู้ ปฏิบติังาน พฒันาผลงาน และนวตักรรม 
ในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

5.00 0.0 

2.1 ผูบ้ริหารใจกวา้ง เปิดใจยอมรับ รับฟังความคิดเห็น จริงใจ และ 
เป็นกลัยาณมิตร  

5.00 0.0 

2.2 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ของตนเอง 
ครู บุคลากร และผูเ้รียน  

5.00 0.0 

2.3 ผูบ้ริหารท าการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูและบุคลากรเห็นภาพ
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ  

5.00 0.0 

2.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมวเิคราะห์ 
สภาพปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  

5.00 0.0 

2.5 ผูบ้ริหารมียทุธศาสตร์ในการบริหาร มีคู่มือในการปฏิบติังาน  
เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์  

5.00 0.0 

2.6 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการถ่ายทอด สร้างความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากร
ชดัเจนในวสิัยทศัน์  

5.00 0.0 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ข้อที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ Mdn. I.R. 
2.7 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน าวิสัยทศัน์มาเป็น

แนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน  
5.00 0.0 

2.8 ผูบ้ริหารติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างก าลงัใจ  
ความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและบุคลากรในการปฏิบติังานและการจดั 
การเรียนรู้ 

5.00 0.0 

3.1 ผูบ้ริหารมีความคงเส้นคงวา มีความหนกัแน่นทางอารมณ์ 
ในการบริหารทีม  

5.00 0.0 

3.2 ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น และยอมรับในผลงาน  
เม่ือครูและบุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  

5.00 0.0 

3.3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร การส่ือสาร 
ดว้ยความจริงใจน าไปสู่การเปิดใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  

5.00 0.0 

3.4 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ใหอิ้สระทางความคิดในการปฏิบติังาน 
และการตดัสินใจในการแกปั้ญหา 

5.00 0.0 

3.5 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการสร้างกระบวนการท างานเป็นทีม 
ท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั  

5.00 0.0 

3.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีการรวมพลงัเรียนรู้ โดยร่วมกนั
คิดวางแผน ตดัสินใจ ประเมินผล และรับผดิชอบ  

5.00 0.0 

3.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรัก ความสามคัคีใหค้รูและบุคลากร 
มีความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของสถานศึกษา  

5.00 0.0 

3.8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั
จนเกิดภาวะผูน้ าร่วม 

5.00 0.0 

4.1 ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  5.00 0.0 
4.2 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีความมุ่งมัน่และเห็นภาพชดัในการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ใหก้บัสถานศึกษา  
5.00 0.0 

4.3 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูส้อนงาน  
เป็นท่ีปรึกษา และเป็นผูเ้รียน ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
นอกเหนือจากการเป็นผูส้อน  

5.00 0.0 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ข้อที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ Mdn. I.R. 
4.4 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในการวเิคราะห์ วางแผน 

ปฏิบติังาน และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั
ในบรรยากาศของกลัยาณมิตร  

5.00 0.0 

4.5 ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ท าให้ครูและบุคลากรเปล่ียนแปลงบทบาท 
ของตนเอง สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นถึงความส าคญัของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้  

5.00 0.0 

4.6 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

5.00 0.0 

5.1 ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรคน้พบและพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง  

5.00 0.0 

5.2 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ และพฒันาใหค้รูและบุคลากร 
ใหส้ามารถคิดเชิงระบบได ้ 

5.00 0.0 

5.3 ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ไดแ้ก่ ครูตน้แบบ ครูพี่เล้ียง เพื่อสอนงาน 
แก่ครูและบุคลากร  

5.00 0.0 

5.4 ผูบ้ริหารรู้ถึงศกัยภาพของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
ทั้งดา้นความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และสามารถน าศกัยภาพ
ของแต่ละคนมาใชใ้นการพฒันางานของสถานศึกษาได ้ 

5.00 0.0 

5.5 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและบุคลากรรายบุคคล ในขณะนิเทศ
การจดัการเรียนรู้และปฏิบติังาน  

5.00 0.0 

5.6 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  

5.00 0.0 

5.7 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  5.00 0.0 
5.8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากร 

ในการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ  
5.00 0.0 

5.9 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันา
ศกัยภาพครู บุคลากร และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

5.00 0.0 
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
ข้อที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ Mdn. I.R. 
6.1 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ น่าอยู ่

สะดวก ปลอดภยั เพื่อสร้างบรรยากาศใหค้รู บุคลากร และผูเ้รียน 
พร้อมท่ีจะเรียนรู้  

5.00 0.0 

6.2 ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ 
การเรียนรู้ พดูใหค้รูเกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้  

5.00 0.0 

6.3 ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  5.00 0.0 
6.4 ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ โดยสร้าง

แหล่งเรียนรู้หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบัการจดัการเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และเกิดแรงผลกัดนัภายใน ในการสร้าง
นวตักรรมการเรียนรู้  

5.00 0.0 

6.5 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชส่ื้อ
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด   

5.00 0.0 

6.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน  
เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้  

5.00 0.0 

6.7 ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ 
เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษาใหเ้กิดสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

5.00 0.0 

 
 จากตารางท่ี 4-3 แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือเลือกตวับ่งช้ีท่ีมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด               
ท่ีสอดคลอ้งกนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70 และปรับขอ้ความตามค าแนะน าเพิ่มเติมแลว้ พบวา่ 
องคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) มีตวับ่งช้ี 8 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบการสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) มีตวับ่งช้ี 8 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
มีตวับ่งช้ี 8 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) มีตวับ่งช้ี    
6 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (Coaching) มีตวับ่งช้ี 9 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบ                    
การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) มีตวับ่งช้ี 7 ตวับ่งช้ี 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ตรวจสอบยนืยนัตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม
ของตัวบ่งช้ีจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ในองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ของตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีไดจ้ากเทคนิคเดลฟาย เพื่อแสดงและยนืยนัวา่
เป็นองคป์ระกอบตวับ่งช้ีท่ีแทจ้ริงตามทฤษฎีและแนวคิด โดยไดต้รวจสอบโดยวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั โดยโปรแกรม LISREL 8.72 โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาเลือกตวับ่งช้ี                 
ในแต่ละองคป์ระกอบ ซ่ึง Kim (1978 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 145) ก าหนดวา่             
ควรเลือกเฉพาะตวัแปรท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบเกิน .30 ข้ึนไป และใชเ้กณฑ ์p >= .05,                          
2/ df <= 2, RMSEA <= .06 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 
 LL   หมายถึง  ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง 
       ส่วนทอ้งถ่ิน 
 E1  หมายถึง  องคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
 E2  หมายถึง  องคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
 E3  หมายถึง  องคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม 
 E4  หมายถึง  องคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 E5  หมายถึง  องคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร 
 E6  หมายถึง  องคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 ตวัแปรสังเกตไดข้องตวัแปรแฝงในแต่ละองคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 46 ตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
 Y1-Y8      หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
 Y9-Y16    หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
 Y17-Y24  หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม 
 Y25-Y30   หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 Y31-Y39  หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างสอนงานบุคลากร 
 Y40-Y46   หมายถึง  ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 ก่อนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง   
ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ และตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูลก่อนการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรสังเกตไดข้องแต่ละตวัแปรแฝง พบวา่    
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ตวัแปรทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีขนาดความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยถึงมาก ซ่ึงโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .173 ถึง .732 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ 
Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 12443.304 (p < .000) แสดงวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ดงักล่าว
แตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญั ผลการวิเคราะห์สอดคลอ้งกบัค่าดชันี Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั .885 ซ่ึงเป็นค่าท่ีเขา้ใกล ้1 แสดงวา่ ตวัแปรต่าง ๆ ในขอ้มูลน้ี  
มีความสัมพนัธ์กนั และเหมาะสมท่ีจะไปวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้ดงัแสดงในภาคผนวก ง จากนั้น
ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน อนัดับที ่1 
 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 526.22;                        
p = .67857 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 542 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าสถิติวดัความกลมกลืน
จากค่าดชันีวดัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ .95 แสดงวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ช่นเดียวกบัค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI)                  
มีค่าเท่ากบั .93 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือพิจารณา               
ค่าบอกความคลาดเคล่ือนของโมเดล ไดแ้ก่ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ .06 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative chi-square)                    
ซ่ึงเป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าไค-สแควร์กบัจ านวนองศาอิสระ (Chi-square/ df) มีค่าเท่ากบั .97                
ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 3.00 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีรายละเอียดของ
ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-4 และภาพท่ี 4-1 
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ตารางท่ี 4-4  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
                     สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบ 
น า้หนัก 

องค์ประกอบ 
SE FS t R2 

การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (E1)      
Y1 .67 .02 .54 13.33* .45 
Y2 .59 .03    -.31 11.52* .34 
Y3 .61 .03 .40 12.17* .38 
Y4 .73 .03 .06 15.05* .53 
Y5 .68 .03 .63 14.13* .47 
Y6 .68 .03 .60 13.81* .47 
Y7 .76 .03 .34 15.79* .57 
Y8 .72 .03 .57 14.34* .51 

การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (E2)      
Y9 .76 .03 .55 15.89* .58 

Y10 .52 .04    -.05 10.32* .27 
Y11 .62 .03    -.11 12.61* .39 
Y12 .71 .03 .20 14.95* .51 
Y13 .61 .03 .39 12.26* .38 
Y14 .79 .03 .16 17.13* .62 
Y15 .84 .03 .61 18.85* .71 
Y16 .81 .03 .82 17.44* .65 

การเรียนรู้เป็นทีม (E3)      
Y17 .66 .03 .93 12.90* .43 
Y18 .70 .03    -.59 14.09* .49 
Y19 .79 .03   1.03 16.56* .62 
Y20 .72 .03    -.11 14.86* .52 
Y21 .78 .03 .96 16.52* .60 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
น า้หนัก 

องค์ประกอบ 
SE FS t R2 

Y22 .72 .03 -.14 15.06* .52 
Y23 .67 .03   .21 13.79* .44 
Y24 .71 .03   .64 14.54* .50 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (E4)      
Y25 .67 .03   .13 13.72* .44 
Y26 .55 .03 -.10 10.60* .30 
Y27 .71 .03   .45 14.66* .50 
Y28 .81 .03   .45 17.71* .66 
Y29 .76 .03   .95 14.81* .57 
Y30 .76 .03   .66 16.07* .58 

การสอนงานบุคลากร (E5)      
Y31 .71 .03   .67 14.61* .51 
Y32 .64 .03 -.10 12.82* .40 
Y33 .62 .03 -.04 12.43* .39 
Y34 .68 .03 -.17 14.02* .47 
Y35 .69 .03   .05 14.10* .47 
Y36 .67 .03 -.02 13.93* .45 
Y37 .60 .03   .21 11.98* .36 
Y38 .74 .03   .30 15.38* .55 
Y39 .78 .03   .29 16.74* .61 

การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (E6)      
Y40 .60 .03   .20 13.55* .36 
Y41 .67 .03   .39 13.55* .45 
Y42 .75 .03   .20 15.52* .57 
Y43 0.78 .03   .77 16.62* .61 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
น า้หนัก 

องค์ประกอบ 
SE FS t R2 

Y44 .73 .03 -.55 15.27* .54 
Y45 .79 .03   .89 16.56* .63 
Y46 .77 .02   .84 16.26* .60 

2=  526.22, df = 542, p = .67857, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = .93, 2/ df = .97 
*p ≤ .05 
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ภาพท่ี 4-1  โมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
                   องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 จากตารางท่ี 4-4 และภาพท่ี 4-1 สามารถอธิบายรายละเอียดในโมเดลไดว้า่ น ้าหนกั
องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีทั้ง 46 ตวัมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ .52 ถึง .84 และมีนยัส าคญัทางสถิติ                  
ท่ีระดบั .05 ทุกค่า นอกจากน้ี ค่าความแปรปรวนร่วมกบัองคป์ระกอบยอ่ย (R2) มีค่าระหวา่ง .27 ถึง 
.71 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 6 องคป์ระกอบ 
คือ ตวับ่งช้ี Y1-Y8 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (E1) ตวับ่งช้ี Y9-Y16 
เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (E2) ตวับ่งช้ี Y17-Y24 เป็นตวับ่งช้ี     
ท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม (E3) ตวับ่งช้ี Y25-Y30 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั                 
ขององคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (E4) ตวับ่งช้ี Y31-Y39 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั              
ขององคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (E5) และตวับ่งช้ี Y40-Y46 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั                       
ขององคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (E6) 
 และสามารถสร้างเป็นสมการในรูปคะแนนดิบของแต่ละองคป์ระกอบ ไดด้งัน้ี 
 E1 = 0.54Y1-0.31Y2+0.40Y3+0.06Y4+0.63Y5+0.60Y6+0.34Y7+0.57Y8 
 E2 = 0.55Y9-0.05Y10-0.11Y11+0.20Y12+0.39Y13+0.16Y14+0.82Y16  
 E3 = 0.93Y17-0.59Y18+1.03Y19-0.11Y20+0.96Y21-0.14Y22+0.21Y23+0.64Y24  
 E4 = 0.13Y25-0.10Y26+0.45Y27+0.95Y28+0.66Y29+0.12Y30 
 E5 = 0.67Y31-0.10Y32-0.04Y32-0.17Y34+0.05Y35-0.02Y36+0.21Y37+0.30Y38  
 E6 = 0.20Y40+0.39Y41+0.20Y42+0.77Y43-0.55Y44+0.89Y45+0.84Y46 
 การวเิคราะห์หาค่าสถิติพื้นฐานขององคป์ระกอบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบดงัแสดงตามตารางท่ี 4-5 และ 4-6 
 
ตารางท่ี 4-5  ค่าสถิติพื้นฐานขององคป์ระกอบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
                     สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เฉพาะดา้น 
 

องค์ประกอบ ค่าสถิติพืน้ฐาน 
ในรูปคะแนนดิบ X SD ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด พสัิย ความเบ้ ความโด่ง 

E1 4.64 .39 5 3.25 1.75 -1.32 1.76 
E2 4.55 .44 5 3.13 1.88 -1.01   .42 
E3 4.57 .46 5 2.88 2.13 -1.43 2.17 
E4 4.50 .44 5 2.67 2.33   -.69   .11 
E5 4.52 .43 5 3.11 1.89   -.86   .36 
E6 4.62 .44 5 3.14 1.86 -1.23 .95 
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 จากตารางท่ี 4-5 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานขององคป์ระกอบภาวะผูน้ า                           
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเฉพาะดา้น ในรูปแบบ
คะแนนดิบ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 4.50 ถึง 4.64 โดยองคป์ระกอบเฉพาะดา้นและโดยรวม                 
มีการแจกแจงเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) มีค่าความเบ ้-1.43 ถึง -.69 ตามล าดบั ส าหรับการกระจาย
ขององคป์ระกอบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้มีการกระจายนอ้ย ซ่ึงองคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้
และการเรียนรู้เป็นทีมมีความโด่งสูงกวา่องคป์ระกอบอ่ืน 
 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยัน อนัดับที ่2 
 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบั 2 ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square)                    
มีค่าเท่ากบั 532.59; p = .66250 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 547 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญั                
ทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ค่าสถิติวดัความกลมกลืนจากค่าดชันีวดัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่า
มากกวา่ .95 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เช่นเดียวกบัค่าดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั .93 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    
และเม่ือพิจารณาค่าบอกความคลาดเคล่ือนของโมเดล ไดแ้ก่ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของ 
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ .06 แสดงวา่ โมเดล                 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative 
chi-square) ซ่ึงเป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าไค-สแควร์กบัจ านวนองศาอิสระ (Chi-square/ df)                  
มีค่าเท่ากบั .97 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 3.00 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                
โดยมีรายละเอียดของผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4-7 และภาพท่ี 4-2 
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ภาพท่ี 4-2  โมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร  
                   สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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 จากผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                    
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีไดน้ าเสนอในผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั อนัดบัท่ี 1 ผูว้จิยัไดน้ าสัมประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้าก                       
ผลการวเิคราะห์ในแต่ละโมเดลทั้งสองอนัดบัไปใชส้ร้างสเกลองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า           
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในการสร้างตวับ่งช้ี             
ในรูปคะแนนดิบนั้น ด าเนินการโดยแปลค่าของตวัแปรสังเกตไดอ้ยูใ่นรูปของคะแนนดิบ จากนั้น 
จึงค านวณค่าสถิติพื้นฐานขององคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบของตวับ่งช้ี โดยมีรายละเอียดของ 
ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-6 และตารางท่ี 4-7 
 
ตารางท่ี 4-6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ 
                     ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
                     ในรูปแบบคะแนนดิบเฉพาะดา้นและโดยรวม 

 
องค์ประกอบ E1 E2 E3 E4 E5 E6 

E1 1.00      
E2       .85** 1.00     
E3       .85**       .86** 1.00    
E4       .67**       .78**       .77** 1.00   
E5       .84**       .93**       .83**       .85** 1.00  
E6       .81**       .84**       .75**       .73**       .92** 1.00 
X 4.64 4.55 4.57 4.50 4.52 4.62 

SD   .39   .44   .46   .44   .43   .44 
 
 จากตารางท่ี 4-6 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ า                         
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในรูปแบบคะแนนดิบ            
มีค่าตั้งแต่ .67 ถึง 1.00 โดยมีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 
 
 



144 

ตารางท่ี 4-7  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
                     ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

องค์ประกอบ น า้หนักองค์ประกอบ SE t R2 

การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (E1)     
Y1 .66 - - .44 
Y2 .59 .08 11.50* .34 
Y3 .61 .08 12.19* .37 
Y4 .72 .11 11.68* .53 
Y5 .68 .10 10.90* .46 
Y6 .68 .13 10.37* .46 
Y7 .76 .11 12.00* .57 
Y8 .71 .13 10.33* .51 

การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (E2)     
Y9 .76 - - .58 

Y10 .52 .08  9.76* .27 
Y11 .62 .07 12.03* .39 
Y12 .72 .07 13.02* .51 
Y13 .62 .07 10.88* .38 
Y14 .79 .07 14.99* .62 
Y15 .84 .08 14.02* .71 
Y16 .81 .09 13.00* .65 

การเรียนรู้เป็นทีม (E3)     
Y17 .66 - - .43 
Y18 .70 .07 15.30* .49 
Y19 .79 .08 13.55* .63 
Y20 .73 .08 13.43* .53 
Y21 .78 .09 11.53* .60 
Y22 .72 .09 11.36* .51 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ น า้หนักองค์ประกอบ SE t R2 

Y23 .67 .08 10.88* .44 
Y24 .71 .09 10.66* .51 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (E4)     
Y25 .67 - - .44 
Y26 .55 .07 12.89* .30 
Y27 .71 .09 11.85* .50 
Y28 .82 .09 13.40* .67 
Y29 .75 .11 11.59* .57 
Y30 .76 .09 12.62* .58 

การสอนงานบุคลากร (E5)     
Y31 .72 - - .51 
Y32 .64 .06 14.90* .41 
Y33 .63 .07 13.71* .39 
Y34 .68 .08 12.25* .47 
Y35 .69 .08 12.31* .47 
Y36 .68 .08 12.15* .46 
Y37 .60 .08 10.51* .36 
Y38 .74 .09 12.23* .54 
Y39 .78 .09 12.99* .61 

การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (E6)     
Y40 .60 - - .36 
Y41 .67 .10 11.59* .44 
Y42 .76 .12 11.80* .58 
Y43 .79 .13 11.19* .62 
Y44 .73 .12 10.99* .53 
Y45 .80 .11 11.33* .63 
Y46 .77 .10 11.14* .60 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ น า้หนักองค์ประกอบ SE t R2 

ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบั 2 ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร (LL) 
E1 .89 .02 12.14* .78 
E2 .97 .03 15.55* .94 
E3 .88 .03 11.91* .77 
E4 .88 .03 12.05* .77 
E5 .96 .03 14.21* .91 
E6 .86 .03 10.89* .75 

2 =  532.59, df = 547, p = .66250, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = .93, 2/ df = .97 
*p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 4-7 และภาพท่ี 4-2 สามารถอธิบายรายละเอียดในโมเดลองคป์ระกอบ              
เชิงยนืยนัอนัดบัสองไดว้า่ น ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีทั้ง 46 ตวั มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ .52 
ถึง .84 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกค่า นอกจากน้ี ค่าความแปรปรวนร่วม                      
กบัองคป์ระกอบยอ่ย (R2) มีค่าระหวา่ง .27 ถึง .71 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ตวับ่งช้ีเหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ี              
ท่ีส าคญัขององคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ คือ ตวับ่งช้ี Y1-Y8 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบ
การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (E1) ตวับ่งช้ี Y9-Y16 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้าง
วสิัยทศัน์ร่วม (E2) ตวับ่งช้ี Y17-Y24 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม (E3) 
ตวับ่งช้ี Y25-Y30 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (E4) ตวับ่งช้ี 
Y31-Y39 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (E5) และตวับ่งช้ี Y40-Y46 
เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (E6) และยงัสามารถ
อธิบายไดว้า่ ตวัแปรแฝงทั้ง 6 องคป์ระกอบสามารถเป็นตวัช้ีท่ีดีของภาวะผูน้ าการเรียนรู้                      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบของทั้ง 6 องคป์ระกอบท่ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง  
.86 ถึง .97 ซ่ึงมากกวา่ .30 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปรแฝงองคป์ระกอบท่ีมี            
ค่าความเช่ือมัน่สูงท่ีสุด คือ องคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (E2) อธิบายไดร้้อยละ 94 
รองลงมาคือ องคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (E5) อธิบายไดร้้อยละ 91 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาตวับ่งช้ีและตรวจสอบยนืยนัโมเดลตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิค
เดลฟาย (Delphi technique) ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 19 คน
ไดแ้ก่ กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กลุ่มนกัวชิาการ 
นกัการศึกษา กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ามาสร้าง
แบบสอบถามในรอบท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดบั ซ่ึงแบบสอบถามในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
ผูเ้ช่ียวชาญสามารถแสดงเหตุผลประกอบ ในกรณีท่ีมีความคิดเห็นของตนในรอบท่ี 2 อยูน่อก
ขอบเขตพิสัยระหวา่งควอไทล ์และยนืยนัความคิดของตน จากนั้นน าขอ้มูลจากแบบสอบถาม                 
มาวเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัย
ระหวา่งควอลไทล ์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และจากนั้นท าการปรับปรุงแบบสอบถาม
ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 8.72 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวจิยัเพื่อพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 ผลจากการวเิคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั                
ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถก าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้                    
6 องคป์ระกอบ คือ 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (Share vision) 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
 องคป์ระกอบท่ี 4 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
 องคป์ระกอบท่ี 5 การสอนงานบุคลากร (Coaching) 
 องคป์ระกอบท่ี 6 การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) 
 และเม่ือน าองคป์ระกอบมาพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย สรุปผลได ้ดงัน้ี 
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 1.  ผลจากการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดต้วับ่งช้ีแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.1  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ (Focus on learning) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี คือ 
   1.1.1  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวิชาการ ใฝ่เรียนรู้ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ            
เป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ 
   1.1.2  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เขา้ใจการเปล่ียนแปลงรอบดา้น                       
เป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรม และวธีิการใหม่ ๆ 
   1.1.3  ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี สามารถถ่ายทอดความคิด สร้างความเขา้ใจ
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้ 
   1.1.4  ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าในการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน การเรียนรู้ของครู
และบุคลากร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 
   1.1.5  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เทคนิค วธีิการ และพฒันาความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ือง 
   1.1.6  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ                   
ถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอดองคค์วามรู้ในการพฒันางานและการจดัการเรียนรู้ 
   1.1.7  ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า             
เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
   1.1.8  ผูบ้ริหารสนบัสนุน ช่ืนชม มอบรางวลั และใหก้ าลงัใจแก่ครูและบุคลากร            
ท่ีเป็นนกัเรียนรู้ ปฏิบติังาน พฒันาผลงาน และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
  1.2  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี คือ 
   1.2.1  ผูบ้ริหารใจกวา้ง เปิดใจยอมรับ รับฟังความคิดเห็น จริงใจ และเป็น
กลัยาณมิตร 
   1.2.2  ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ของตนเอง ครู 
บุคลากร และผูเ้รียน  
   1.2.3  ผูบ้ริหารท าการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูและบุคลากรเห็นภาพในการก าหนดวสิัยทศัน์ และ
ขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ 
   1.2.4  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา 
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
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   1.2.5  ผูบ้ริหารมียทุธศาสตร์ในการบริหาร มีคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อเป็น
แนวทางในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 
   1.2.6  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการถ่ายทอด สร้างความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากรชดัเจน
ในวสิัยทศัน์ 
   1.2.7  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน าวสิัยทศัน์มาเป็น
แนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน  
   1.2.8  ผูบ้ริหารติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างก าลงัใจ ความเช่ือมัน่
ใหก้บัครูและบุคลากรในการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้ 
  1.3  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี คือ 
    1.3.1  ผูบ้ริหารมีความคงเส้นคงวา มีความหนกัแน่นทางอารมณ์ในการบริหารทีม 
   1.3.2  ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น และยอมรับในผลงาน                        
เม่ือครูและบุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
   1.3.3  ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร การส่ือสารดว้ยความจริงใจ
น าไปสู่การเปิดใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
   1.3.4  ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ให้อิสระทางความคิดในการปฏิบติังาน              
และการตดัสินใจในการแกปั้ญหา 
   1.3.5  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการสร้างกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมี
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 
   1.3.6  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีการรวมพลงัเรียนรู้ โดยร่วมกนัคิด
วางแผน ตดัสินใจ ประเมินผล และรับผดิชอบ 
   1.3.7  ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรัก ความสามคัคีใหค้รูและบุคลากรมีความรู้สึก
ถึงความเป็นเจา้ของสถานศึกษา 
   1.3.8  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั                
จนเกิดภาวะผูน้ าร่วม 
  1.4  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี คือ 
   1.4.1  ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   1.4.2  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีความมุ่งมัน่ และเห็นภาพชดัในการสร้างชุมชน            
แห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ใหก้บัสถานศึกษา 
   1.4.3  ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูส้อนงาน เป็นท่ีปรึกษา 
และเป็นผูเ้รียน ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเป็นผูส้อน  
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   1.4.4  ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในการวเิคราะห์ วางแผน 
ปฏิบติังาน และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในบรรยากาศของกลัยาณมิตร 
   1.4.5  ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ท าใหค้รูและบุคลากรเปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง 
สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   1.4.6  ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้                
โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.5  การสอนงานบุคลากร (Coaching) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี คือ 
    1.5.1  ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรคน้พบและพฒันาศกัยภาพ                
ของตนเอง 
   1.5.2  ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ และพฒันาให้ครูและบุคลากร                 
ใหส้ามารถคิดเชิงระบบได ้
   1.5.3  ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ไดแ้ก่ ครูตน้แบบ ครูพี่เล้ียง เพื่อสอนงานแก่ครู
และบุคลากร 
   1.5.4  ผูบ้ริหารรู้ถึงศกัยภาพของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล ทั้งดา้นความสามารถ 
ความถนดั ความสนใจ และสามารถน าศกัยภาพของแต่ละคนมาใชใ้นการพฒันางานของ
สถานศึกษาได ้
   1.5.5  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและบุคลากรรายบุคคล ในขณะนิเทศ           
การจดัการเรียนรู้และปฏิบติังาน 
   1.5.6  ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร                
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
   1.5.7  ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ  
   1.5.8  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากร                     
ในการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ  
   1.5.9  ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพ
ครู บุคลากร และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  1.6  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี 
คือ 
   1.6.1  ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ น่าอยู ่
สะดวก ปลอดภยั เพื่อสร้างบรรยากาศใหค้รู บุคลากร และผูเ้รียนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
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   1.6.2  ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ 
พดูใหค้รูเกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
   1.6.3  ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   1.6.4  ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ โดยสร้าง
แหล่งเรียนรู้หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบัการจดัการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี              
ทุกเวลา และเกิดแรงผลกัดนัภายใน ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 
   1.6.5  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชส่ื้อเทคโนโลยี           
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
   1.6.6  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน                        
เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
   1.6.7  ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ              
เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษาใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 2.  ผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบยืนยนั เพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบยืนยนัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สรุปผลได ้ดงัน้ี 
 การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวัแปรแฝง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (LL) องคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ (E1) องคป์ระกอบ                      
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม (E2) องคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม (E3) องคป์ระกอบการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (E4) องคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร (E5) องคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ทางการเรียนรู้ (E6) เป็นองคป์ระกอบท่ีแทจ้ริงของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ทุกองคป์ระกอบ               
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในระดบัท่ียอมรับได ้(มากกวา่ .03) คือ องคป์ระกอบการมุ่งเนน้                  
การเรียนรู้ เท่ากบั .89 องคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม เท่ากบั .97 องคป์ระกอบการเรียนรู้   
เป็นทีม เท่ากบั .88 องคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เท่ากบั .88 องคป์ระกอบ                       
การสอนงานบุคลากร เท่ากบั .96 องคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ เท่ากบั .86             
และเป็นตวัแปรแฝงใน 46 ดา้น ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของแต่ละองคป์ระกอบ
ท่ีแทจ้ริงทั้ง 46 ดา้น ท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในระดบัท่ียอมรับได ้(มากกวา่ .03) และโดยการวดั
ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งของแบบจ าลองอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน โดยมีค่า 2 = 532.59, df = 547,   
p = .66250, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = .93, 2/ df = .97 ตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึน 46 ตวับ่งช้ี              
มีค่ามธัยฐาน (Median) เท่ากบั 5.00 และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquatile range) เท่ากบั 0.0 
ทุกตวับ่งช้ี และจากการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ และตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของขอ้มูลก่อนการวเิคราะห์องคป์ระกอบ พบวา่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวับ่งช้ี
ในแต่ละองคป์ระกอบ พบวา่ ตวับ่งช้ีทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 มีขนาดความสัมพนัธ์กนันอ้ยถึงมาก ซ่ึงโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .173 
ถึง -.732 และเม่ือพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากบั 12443.304 (p < .000) 
แสดงวา่ เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ดงักล่าวแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมีนยัส าคญั                            
ผลการวเิคราะห์สอดคลอ้งกบัค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั .885 ซ่ึงเป็นค่าท่ี
เขา้ใกล ้1 แสดงวา่ตวับ่งช้ีต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนั และเหมาะสม 
 

อภิปรายผล 
 จากการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั               
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ผลการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั             
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเกิดจากการวเิคราะห์หลกัการของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                
ของนกัวชิาการและนกัการศึกษา ซ่ึงพบวา่นกัวชิาการและนกัการศึกษามีหลกัการส าคญัของ             
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั แต่ใชค้  าท่ีแตกต่างกนัออกไป ผูว้ิจยัจึงได้
สังเคราะห์หลกัการของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ และก าหนดช่ือองคป์ระกอบใหส้อดคลอ้งกบั               
ตวับ่งช้ียอ่ย ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมุ่งเนน้การเรียนรู้ การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม    
การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสอนงานบุคลากร และการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ หลงัจากนั้นน ามาพฒันาตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ ซ่ึงน าขอ้มูลมาจาก
การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 19 คน และน ามาจดัท าแบบสอบถามแสดงรายการตวับ่งช้ีภาวะผูน้ า             
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 148 ตวับ่งช้ี ตามขอ้มูลสัมภาษณ์ น าแบบสอบถาม
ใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นและยนืยนัความคิด และคดัเลือกตวับ่งช้ีท่ีมีค่ามธัยฐาน (Median) 
ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (Interquartile range) ไม่เกิน 1.50 ตวับ่งช้ีท่ีมี                 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุด ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 และปรับแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จนไดต้วับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 46 ตวับ่งช้ี ซ่ึงตวับ่งช้ีท่ีไดน้ั้น ในแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบัเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษามา ดงัน้ี 
  1.1  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ มีจ านวน 
8 ขอ้ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ จะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง
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อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้แก่ครู บุคลากร และนกัเรียน อีกทั้งตอ้งเขา้ใจถึง     
การเปล่ียนแปลงรอบดา้น และเป็นผูริ้เร่ิมในการใชน้วตักรรมและวธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัสมชาย เทพแสง (2556) กล่าววา่ การเรียนรู้ของผูน้ าจะเป็น
จุดเร่ิมตน้ เพราะผูน้ าเป็นตน้แบบของบุคลากรในองค์การ ผูน้ าจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้
ฝึกฝน ปฏิบติั มีการปรับวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชท้กัษะการส่ือสารในการถ่ายทอดความคิด สร้างความเขา้ใจ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัวโิรจน์ 
สารรัตนะ (2557, หนา้ 83-84) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งมีทกัษะในการส่ือสาร สามารถถ่ายทอดความเช่ือ
เก่ียวกบัการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ ความไวว้างใจ จูงใจใหค้รูและนกัเรียนรับรู้ถึง                      
การมีอ านาจในตนเองดา้นการเรียนรู้ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูและ
บุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ มีการส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากร                 
เป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า สามารถพฒันาผลงาน นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ไดโ้ดยมีการจดัใหมี้
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และสะทอ้นผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิด               
การต่อยอดองคค์วามรู้ในการพฒันางานและการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัพรกมล นุ่มหอม 
(2551) กล่าววา่ การพฒันาองคก์ารมุ่งสู่ความเป็นเลิศนั้น ตอ้งพฒันาใหค้นในองคก์ารมีทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีการเรียนรู้  
อยา่งต่อเน่ืองใหท้นัต่อกระแสการเปล่ียนแปลง และ University of Washington (2014 อา้งถึงใน 
วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 83) ท่ีกล่าวถึงการปฏิบติัแบบสะทอ้นผลเป็นหวัใจของภาวะผูน้ า  
การเรียนการสอน และการปรับปรุงการปฏิบติัทางการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ตอ้งมีการสนบัสนุนผูใ้ฝ่เรียนรู้ ดว้ยการช่ืนชม มอบรางวลั ใหก้ าลงัใจแก่ผูพ้ฒันานวตักรรม                      
ในการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั Dreaver (2011) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
ตอ้งมีการสร้างความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร เปิดใจยอมรับ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั                         
ดว้ยความจริงใจ และมีการสร้างวฒันธรรมในการแลกเปล่ียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั                           
จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัสูงสุด (.76) คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรม
การจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
  1.2  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                     
มีจ  านวน 8 ขอ้ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม                     
เปิดโอกาสใหร่้วมวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัทวศีกัด์ิ ยศถา (2558) กล่าววา่ การเป็นผูน้ า
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ตอ้งมีจุดประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีชดัเจน ครูและบุคลากรในโรงเรียนตอ้งมีวตัถุประสงค ์เป้าหมาย            
และแนวทางร่วมกนั มีวสิัยทศัน์ท่ีน าไปสู่การปฏิบติัได ้เป็นสัญลกัษณ์ขององคก์าร ซ่ึงในการก าหนด
วสิัยทศัน์นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชส้ารสนเทศในการด าเนินงาน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งเปิดใจ รับฟังความคิดเห็น จริงใจ และเป็นกลัยาณมิตร จึงท าใหค้รูและบุคลากรเกิดความเขา้ใจ
ในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน รู้เป้าหมาย และเกิดวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งสร้างสรรค ์
สอดคลอ้งกบั Senge (1990) กล่าววา่ การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมนั้น สมาชิกทุกคนตอ้งมีความเขา้ใจ
ชดัเจน มีการส่ือสาร แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซ่ึงกนัและกนั อีกทั้งใหก้ารยอมรับฟัง
ซ่ึงกนัและกนั ผลท่ีตามมาท าใหส้มาชิกทุกคนมีความรู้สึกท่ีผกูพนัเป็นครอบครัวเดียวกนั                   
และมีความตอ้งการให้องคก์ารของตนไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีทกัษะในการถ่ายทอด สร้างความเขา้ใจให้เกิดความชดัเจนในการขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์                  
สู่เป้าหมายท่ีวางไว ้มีการติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างก าลงัใจ ความเช่ือมัน่ใหก้บั
ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั McEwan (1998, p. 201) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า โดยร่วมมือกบัครูในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และตั้งเป้าหมาย
โดยรวมของโรงเรียนใหช้ดัเจน ส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูไดเ้ขา้ใจชดัเจน             
จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัสูงสุด (.84) คือ ผูบ้ริหาร            
เป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน าวสิัยทศัน์มาเป็นแนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 
  1.3  การเรียนรู้เป็นทีม ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ จ  านวน 8 ขอ้ 
ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การเรียนรู้เป็นทีมท าใหเ้กิดวฒันธรรมของการท างานร่วมกนั บุคคลในทีม             
จะมีปฏิสัมพนัธ์กนั มีการยอมรับซ่ึงกนัและกนั เกิดการเรียนรู้จากการสนทนา อภิปราย และ                 
การปฏิบติัจริง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูมี้ความมัน่คงทางอารมณ์ในการบริหารทีม             
เปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความความคิดเห็น ยอมรับ ไวว้างใจทีม มีการกระจายอ านาจใหอิ้สระ                   
ทางความคิดในการวางแผน ปฏิบติังาน ตดัสินใจแกปั้ญหา ประเมินผล และรับผิดชอบ จนเกิด 
ภาวะผูน้ าร่วม มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั                     
ใหค้วามส าคญัในการสร้างกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั สอดคลอ้งกบั 
Senge (1990) กล่าววา่ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดข้ึนไดต่้อเม่ือมีการรวมพลงัของสมาชิก             
ใหมี้โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์               
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ทีมจะตอ้งใชก้ารสนทนาและการอภิปรายจึงจะเกิด                 
การปฏิบติังานเป็นทีม มีการสร้างบรรยากาศของความไวเ้น้ือเช่ือใจ และนุสินธ์ุ รุ่งเดช (2553,               
หนา้ 157) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตอ้งค านึงถึงการท างานแบบรวมพลงัเป็นทีม 
ท างานแบบประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผูร่้วมงานทุกฝ่าย จากผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
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เชิงยนืยนั พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ าหนกัสูงสุด (.79) คือ ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ให้อิสระ                   
ทางความคิดในการปฏิบติังานและการตดัสินใจในการแกปั้ญหา  
  1.4  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
จ  านวน 6 ขอ้ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ตอ้งเห็น
ความส าคญัของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ท าใหเ้กิด                        
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวพิากษว์จิารณ์ การสะทอ้นผลการปฏิบติั การร่วมมือรวมพลงั การมุ่งเนน้
และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการด าเนินงานอยา่งเป็นองคร์วม ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเรียนรู้            
อยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัเรวณี ชยัเชาวรัตน์ (2558, หนา้ 24) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้                
เป็นเคร่ืองมือในการฝึกครูให้เรียนรู้ไปกบังาน ฝึกผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ เกิดความเขา้ใจ              
ในความคิดของตนเอง มีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตร พึ่งพาอาศยักนัจนเกิดเป็น
วงจรการเรียนรู้และพฒันาตนเองของครูอยา่งต่อเน่ือง การท่ีจะสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ า มีความมุ่งมัน่ และเห็นภาพชดัในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการสะทอ้น
ผลการปฏิบติังานและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีการใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง                
ในขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการท างาน อีกทั้งมีการนิเทศ ติดตาม ท าใหค้รูและบุคลากร
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง สร้างแรงบนัดาลใจให้เห็นถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้
จึงจะท าใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงบนฐานงานจริง สอดคลอ้งกบัวรลกัษณ์             
ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) กล่าววา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพลดความโดดเด่ียว
งานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน เกิดความรู้สึก
ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้ ถือเป็นพลงัการเรียนรู้ จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่             
ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัสูงสุด (.82) คือ ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ท าใหค้รูและบุคลากรเปล่ียนแปลงบทบาท
ของตนเอง สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นถึงความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  1.5  การสอนงานบุคลากร ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ จ  านวน  
9 ขอ้ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งถือวา่การสอนงานบุคลากรเป็นพื้นฐานของ           
การเรียนรู้และการพฒันา ซ่ึงเป็นการช้ีแนะใหค้รูและบุคลากรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้                      
โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสร้างครูแกนน า รู้ศกัยภาพของครู                  
และบุคลากรรายบุคคล มีการมอบหมายงานตามศกัยภาพ สามารถน าศกัยภาพของแต่ละคนมาใช ้
ในการพฒันางานของสถานศึกษาได ้อีกทั้งสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรรู้ศกัยภาพของตนเอง 
สามารถพฒันาตนเองตามศกัยภาพ ใชเ้ทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันา
ศกัยภาพครู บุคลากร และผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัอจัฉรา จุย้เจริญ (2558, หนา้ 15) 
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กล่าววา่ การสอนงานเป็นการช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงานบรรลุวตัถุประสงคใ์นการพฒันาหรือ
เปล่ียนแปลงใด ๆ ดว้ยการสอนงานตามศกัยภาพของผูไ้ดรั้บการสอนงานใหม้ากท่ีสุด บนพื้นฐาน
ของความไวว้างใจและการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูและ
บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั นอกจากน้ี ตอ้งมีนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน
อยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบักมล ตราชู (2553, หนา้ 240-241) กล่าววา่ การประเมินความกา้วหนา้
ทางการเรียนอยา่งต่อเน่ืองจะน าไปสู่การวางแผนปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน อีกทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชข้อ้มูลเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาวิชาชีพครู จากผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัสูงสุด (.78) คือ ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถาม
เพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพครู บุคลากร และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  1.6  การสร้างสภาพแวดลอ้มเรียนรู้ ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
จ  านวน 6 ขอ้ ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้มีผลต่อการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั 
Ramsden (1992) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อวธีิการเรียนรู้                 
ของผูเ้รียนมากท่ีสุด และ Bandura (1986) กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญั                
ท่ีมีอิทธิพลต่อความเช่ืออ านาจตนในการเรียนรู้และการรับรู้ความสามารถทางการเรียน การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาสะอาด               
เป็นระเบียบ น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั สร้างบรรยากาศใหค้รู บุคลากร และผูเ้รียนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
อีกทั้งจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จดัทุกพื้นท่ีของสถานศึกษาใหมี้
บรรยากาศทางวชิาการ เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา สอดคลอ้งกบัขวญัใจ                
ศรีทาพกัตร์ (2555, หนา้ 200) กล่าววา่ ส่ือและแหล่งเรียนรู้จะช่วยเช่ือมโยงมโนคติไปสู่สัญลกัษณ์ 
และเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมข้ึน นอกจากสภาพแวดลอ้มทางกายภาพแลว้ การท่ีจะท าใหเ้กิด
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ สนบัสนุน                
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบักมลวรรณ อนนัต ์(2555, หนา้ 196) 
กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกตามหลกัการท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิผล อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งสามารถประสานสัมพนัธ์กบั
ชุมชน หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษาใหเ้กิด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เม่ือสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้เอ้ือต่อการเรียนรู้แลว้ จะท าให้
เกิดแรงผลกัดนัภายใน ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัสูงสุด (.80) คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ                         
ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
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 2.  การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั  
ไดค้น้พบตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการศึกษาเอกสารในแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี                
1) การมุ่งเนน้การเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้                          
มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา                   
ตวับ่งช้ีน้ีผูเ้ช่ียวชาญใหข้อ้มูลโดยเห็นความส าคญัของการพฒันาครูและบุคลากรใหมี้คุณลกัษณะ
ของคนไทยในศตวรรษท่ี 21 คือ มีความเป็นผูน้ า เป็นนกัเรียนรู้ และเป็นนวตักร สามารถสร้าง               
องคค์วามรู้และน าองคค์วามรู้นั้นมาพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ต่อไป 2) การสร้าง               
วสิัยทศัน์ร่วม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท าการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูและบุคลากรเห็นภาพในการก าหนดวสิัยทศัน์ และ
ขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ ผูบ้ริหารมียทุธศาสตร์ในการบริหาร มีคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อเป็น
แนวทางในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน า
วสิัยทศัน์มาเป็นแนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงจากเอกสารท่ีผูว้จิยัศึกษาในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
จะกล่าวถึงการร่วมมือกนั แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็น แต่จากการพฒันาตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบน้ี 
ผูเ้ช่ียวชาญจะใหค้วามส าคญักบัการเตรียมขอ้มูลสารสนเทศเพื่อพฒันาวสิัยทศัน์ร่วมกนัและ                     
การขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์สู่การปฏิบติั ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจส าคญัในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม                             
3) การเรียนรู้เป็นทีม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความมัน่คงทางอารมณ์ มีความหนกัแน่นทางอารมณ์                 
ในการบริหารทีม ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ โดยใหอิ้สระทางความคิดในการปฏิบติังาน                    
การตดัสินใจในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน                     
ความคิดเห็นกนัจนเกิดภาวะผูน้ าร่วม ผูเ้ช่ียวชาญมองเห็นวา่การท่ีจะสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัจนเกิดวฒันธรรมการเรียนรู้เป็นทีมไดน้ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความมัน่คงทางอารมณ์ ไม่ยดึ
ตนเองเป็นส าคญั และมองไปถึงการเรียนรู้เป็นทีมนั้น จะตอ้งด าเนินการจนเกิดภาวะผูน้ าข้ึนกบัครู
และบุคลากร 4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง
ในการวเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติังาน และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
ในบรรยากาศของกลัยาณมิตร ในตวับ่งช้ีน้ีจะเห็นวา่ใหค้วามส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้              
โดยจะตอ้งร่วมมือกนัในทุกขั้นตอนการปฏิบติังาน ผา่นการพดูคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ การเป็นพี่เล้ียง
และการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 5) การสอนงานบุคลากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ จะเห็นวา่การสนบัสนุน
ส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและบุคลากรเป็นตวับ่งช้ีท่ีผูว้จิยัไดพ้บเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
เอกสารท่ีศึกษา เพราะถา้มีส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อม จะท าใหค้รูและบุคลากรสามารถ                     
ใชศ้กัยภาพของตนเองในการพฒันางาน และปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 6) การสร้าง
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สภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึงความส าคญั   
ของการเรียนรู้ พดูใหค้รูเกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ จะเห็นไดว้า่การสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีกล่าวถึงส่วนมากจะเป็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ                      
แต่จากการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพบนั้น นอกเหนือจาก
ทางกายภาพแลว้ จะเป็นการท่ีผูบ้ริหารท าบรรยากาศในการปฏิบติังาน การเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรใหน่้าเรียนรู้ ใหพ้ร้อมท่ีจะเรียนรู้ 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแลว้ 
โมเดลตวับ่งช้ีท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยดูจากผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 526.22; p = .67857 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 
542 แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าสถิติวดั                   
ความกลมกลืนจากค่าดชันีวดัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ .95 
และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั .93 อีกทั้งเม่ือพิจารณาค่าบอก                      
ความคลาดเคล่ือนของโมเดล ไดแ้ก่ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั .000 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ .06 นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ 
(Relative chi-square) ซ่ึงเป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าไค-สแควร์ กบัจ านวนองศาอิสระ (Chi-square/ 
df) มีค่าเท่ากบั .97 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 3.00 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
นอกจากนั้น ผลการศึกษาโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบเป็นตวับ่งช้ีท่ีมีคุณภาพ                          
ซ่ึงจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองจะเห็นวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ี
ทั้ง 45 ตวั มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ .52 ถึง .84 และเม่ือพิจารณาในแต่ละองคป์ระกอบ พบวา่ 
องคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .59 ถึง .76 
องคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .52 ถึง .84  
องคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .66 ถึง .79 
องคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .55 ถึง .82  
องคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .60 ถึง .78 และ
องคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีตั้งแต่ .60 ถึง 
.80 และยงัสามารถอธิบายไดว้า่ องคป์ระกอบทั้ง 6 องคป์ระกอบ สามารถเป็นตวับ่งช้ีท่ีดีของ              
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ภาวะผูน้ าการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบของทั้ง 6 องคป์ระกอบ
ท่ีมีค่าอยูร่ะหวา่ง .86 ถึง .97 ซ่ึงมากกวา่ .30 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม     
และการสอนงานบุคลากร ดงันั้น ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทั้ง 6 องคป์ระกอบ 
โดยใหค้วามส าคญักบัการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมและการสอนงานบุคลากรใหม้ากกวา่องคป์ระกอบอ่ืน 
 2.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการมุ่งเนน้การเรียนรู้ ของภาวะผูน้ า                   
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า  
เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา ดงันั้น ในการพฒันา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทุกตวับ่งช้ี โดยใหค้วามส าคญักบัตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
สูงสุด 
 3.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ของภาวะผูน้ า              
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน าวสิัยทศัน์มาเป็น
แนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน ดงันั้น ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทุกตวับ่งช้ี                         
โดยใหค้วามส าคญักบัตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด 
 4.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการเรียนรู้เป็นทีม ของภาวะผูน้ า                       
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร การส่ือสารดว้ยความจริงใจ
น าไปสู่การเปิดใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ดงันั้น ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ควรพฒันาทุกตวับ่งช้ี โดยให้ความส าคญักบัตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด 
 5.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้                           
ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกั
องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในการวิเคราะห์ 
วางแผนปฏิบติังาน และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัในบรรยากาศของ
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กลัยาณมิตร ดงันั้น ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทุกตวับ่งช้ี โดยใหค้วามส าคญักบั
ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด 
 6.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสอนงานบุคลากร ของภาวะผูน้ า                   
เพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น ้าหนกัองคป์ระกอบ
ของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูลมาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพ
ครู บุคลากร และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดงันั้น ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันา
ทุกตวับ่งช้ี โดยใหค้วามส าคญักบัตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด 
 7.  ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีในองคป์ระกอบการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้                  
ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                
น ้าหนกัองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ     
ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ ดงันั้น                      
ในการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาทุกตวับ่งช้ี โดยใหค้วามส าคญักบัตวับ่งช้ีท่ีมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบสูงสุด 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพื่อน าไปใชพ้ฒันาสถานศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 2.  ควรมีการศึกษาวจิยัในรูปแบบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดมุมมองใหม่ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  ควรมีการศึกษาความไม่แปรเปล่ียนของโมเดลตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้                     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระหวา่งสังกดัหรือขนาดโรงเรียน เป็นตน้ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
         -  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิผูต้รวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

          -  รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญผูใ้ห้ขอ้มูลดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของเคร่ืองมอืการวจิัย 
 
 ผูว้จิยัไดเ้รียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน โดยเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัการบริหาร 
และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยั เป็นผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ   
ในการวจิยั ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลต่อไปน้ี 
 1.  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู         ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ  
            มหาวทิยาลยับูรพา  
            (ดา้นบริหารการศึกษา) 
 2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าวี      อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา  
            (ดา้นบริหารการศึกษา) 
 3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข  อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยับูรพา  
            (ดา้นวิจยัและวดัผล) 
 4.  นายธานี สีใส         อดีตผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
            โรงเรียนเมืองพทัยา 11  
            (มธัยมสาธิตพทัยา) 
 5.  นายมนสั คงวฒันะ        ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
            โรงเรียนเมืองพทัยา 7 (บา้นหนองพงัแค) 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย 
 
 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 19 คน จากกลุ่มบุคคล                 
3 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.  กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 
5 คน ไดแ้ก่ 
  1.1  นายอิทธิพล คุณปล้ืม  นายกเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  1.2  นายมานพ วาจาสิทธ์ิ  รองนายกเทศมนตรี เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
  1.3  นายนริศ อินทรก าแหง  รองนายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองบา้นไผ ่จงัหวดั
ขอนแก่น 
  1.4  รองศาสตราจารยเ์ชาวน์ มณีวงษ ์ ท่ีปรึกษาดา้นการศึกษานายกเทศมนตรี     
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
  1.5  ดร.ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ  ผูอ้  านวยการกองการศึกษา เทศบาลต าบลหว้ยใหญ่ จงัหวดั
ชลบุรี 
 2.  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูมี้ความรู้ดา้นการศึกษา อาจารยม์หาวทิยาลยั จ  านวน 6 คน 
ดงัน้ี 
  2.1  รองศาสตราจารยช์ารี มณีศรี  ท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวุฒิเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา  
  2.2  รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวฒิุ คนฉลาด  อาจารยพ์ิเศษ คณะศึกษาศาสตร์                    
สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 
  2.3  รองศาสตราจารย ์ดร.พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและการสอน 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ขา้ราชการเกษียณอายุ) 
  2.4  รองศาสตราจารยล์ดัดา ภู่เกียรติ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตพฒันา (ขา้ราชการ
เกษียณอาย)ุ 
  2.5  นางสาววรรณภา วรรณศรี  ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ สังกดัส านกัการศึกษา                
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  2.6  นางรังสิมา จนัทะโชติ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ สังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
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 3.  กลุ่มผูป้ฏิบติัการในระดบัสถานศึกษา จ านวน 8 คน ดงัน้ี 
  3.1  นายจิรศกัด์ิ จิตสม  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิต
พทัยา) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  3.2  นางผกาพนัธ์ุ วรีะสิงห์  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพทัยา 11 
(มธัยมสาธิตพทัยา) สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
  3.3  นางสุชีพ หอมเจริญ  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนเทศบาล 1 (บา้นชากแงว้)                 
สังกดักองการศึกษา เทศบาลต าบลหว้ยใหญ่ จงัหวดัชลบุรี 
  3.4  นางพฤษภา ปุยานุสรณ์  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตเทศบาล                    
วดัเพชรจริก เทศบาลนครนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช 
  3.5  นายภาคินยั สุนทรวภิาต ผูอ้  านวยการโรงเรียนแพรกษาวเิทศศึกษา เทศบาลต าบล
แพรกษา จงัหวดัสมุทรปราการ 
  3.6  นางพรรณพรรษ หตัถวงษ ์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 
3เทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี 
  3.7  นางศุภลกัษณ์  ตั้งกลชาญ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล                            
วดัโขดทิมทาราม เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
  3.8  นายสิราวชิญ ์ส านกัสกุล  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่
ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
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ภาคผนวก ข 
   -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
   -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว ๓๙๗               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                 ๑๘  กุมภาพนัธ์  ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจความเท่ียงตรงขอเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   เคา้โครงดุษฎีนิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ดว้ยนางนฤมล อินทพงษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง การพฒันา 
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                   
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
              ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐๓๘-๑๐-๒๐๕๒  โทรสาร ๐๓๘-๗๔๕-๘๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๑-๔๒๘-๓๖๕๙ 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ ๖๖๒๑/ ว ๑๑๔๖               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                 ๒  มิถุนายน  ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ดว้ยนางนฤมล อินทพงษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง การพฒันา 
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                  
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ ประธานคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี
มหาวทิยาลยับูรพามีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
โครงการน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

                 ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
              ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐๓๘-๑๐-๒๐๕๒  โทรสาร ๐๓๘-๗๔๕-๘๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๑-๔๒๘-๓๖๕๙ 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ว ๗๑๒              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                 ๒๖  ตุลาคม  ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงขอเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   เคา้โครงยอ่ดุษฎีนิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ดว้ยนางนฤมล อินทพงษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง การพฒันา 
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                  
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
              ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐๓๘-๑๐-๒๐๕๒  โทรสาร ๐๓๘-๗๔๕-๘๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๑-๔๒๘-๓๖๕๙ 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ว ๗๙๔               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                 ๑๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน ๑ ชุด 
 

 ดว้ยนางนฤมล อินทพงษ ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง การพฒันา 
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน                  
ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ ประธานคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี 
มหาวทิยาลยับูรพามีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                  เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ศิริสวสัด์ิ) 
              รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
              คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
              ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ ๐๓๘-๑๐-๒๐๕๒  โทรสาร ๐๓๘-๗๔๕-๘๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๑-๔๒๘-๓๖๕๙ 
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ภาคผนวก ค 
          -  แบบสัมภาษณ์ 
          -  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
---------------------------------------------- 

 

 แบบสัมภาษณ์น้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อระดมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันา               
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความคิดเห็นท่ีมีความจ าเป็นและเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารการจดั                 
การเรียนการสอนภายใตก้ารเปล่ียนแปลงในสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ อีกทั้งภาวะผูน้ า
เพื่อการเรียนรู้ถือวา่มีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) และสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning community) 
 การวจิยัในคร้ังน้ีใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยสอบถามความคิดเห็นจากท่าน 
3 รอบ กล่าวคือ รอบท่ี 1 มีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้ช่ียวชาญ จากกลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม คือ 1) ผูก้  าหนด
นโยบายดา้นการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 2) นกัวชิาการ นกัการศึกษาผูมี้
ความรู้ดา้นการศึกษา 3) ระดบัปฏิบติัการในระดบัสถานศึกษา ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั                
การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ซ่ึงอาจตอ้งใชเ้วลามากในการตอบแบบสัมภาษณ์ รอบท่ี 1 
ตอบแบบสอบถาม รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญยนืยนัและปรับแกต้วับ่งช้ี 
และเพื่อความเท่ียงตรงของการวจิยั ช่วงระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 
ควรเป็นระยะเวลาท่ีไม่ห่างกนัมากนกั 
 ผูว้จิยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญ มีความรู้ ความสามารถ                      
เป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ไดแ้สดงความคิดเห็นของท่าน
เก่ียวกบัการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ความคิดเห็นของท่านจะไม่ถูกน าไปเปิดเผย              
แต่จะใชเ้ป็นขอ้มูลร่วมกบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านอ่ืน ๆ เม่ือเสร็จส้ินการวิจยัแลว้ ผูว้จิยั            
จะส่งรายงานผลการวจิยัท่ีท่านกรุณาใหค้วามร่วมมือมาให้ท่านทราบ 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
 

                 นางนฤมล  อินทพงษ ์
           นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวทิยาลยับูรพา 
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ข้อมูลเกีย่วกบัการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
 ผูว้จิยัเสนอนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีใชใ้นการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
(Leadership for learning) เพื่ออธิบายและสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งผูว้ิจยัและผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตัวบ่งช้ี หมายถึง ตวัแปรประกอบหรือองคป์ระกอบท่ีมีค่าแสดงถึงลกัษณะหรือปริมาณ
ของสภาพท่ีตอ้งการศึกษา ณ ช่วงเวลาหน่ึง ค่าตวับ่งช้ีระบุถึงสภาพท่ีตอ้งการศึกษาเป็นองคร์วม
อยา่งกวา้ง ๆ ครอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา น าไปใชใ้นการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้               
เพื่อประเมินสภาพท่ีตอ้งการศึกษาได ้
 ภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม หรือความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถ
กระตุน้ช้ีน า สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
แลว้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะ                   
ของบุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและเพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ในอนาคต 
 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ หมายถึง ตวัแปรประกอบหรือองคป์ระกอบท่ีมีค่า  
แสดงถึงพฤติกรรม หรือความสามารถของผูน้ าท่ีสามารถกระตุน้ช้ีน า สร้างแรงบนัดาลใจ ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหผู้ต้ามไดรั้บประสบการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
ความรู้ กระบวนการคิด พฤติกรรม หรือสมรรถนะของบุคคล ท าใหมี้การเพิ่มสมรรถนะและ               
เพิ่มความสามารถของการเรียนรู้ในอนาคต องคป์ระกอบหลกัของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้
ประกอบดว้ย 
 1.  การมุ่งเนน้การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดั                   
การเรียนรู้ การพฒันาตนเอง และเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั โดยการเรียนรู้จากการปฏิบติั                        
ผา่นการแกปั้ญหา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืทั้งองคก์าร 
 2.  การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม หมายถึง การท าใหทุ้กคนในองคก์ารมีส่วนร่วมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในการสร้างภาพอนาคต มองเห็นภาพเป้าหมายในการขบัเคล่ือนขององคก์ารไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมุ่งสู่ปรารถนาร่วมกนั 
 3.  การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การรวมพลงัของสมาชิกในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั
อยา่งสร้างสรรคบ์นพื้นฐานการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั ประเมินผลร่วมกนั
และการรับผดิชอบร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อไปสู่เป้าหมายขององคก์าร 
 4.  การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมมือรวมพลงั ร่วมเรียนรู้ร่วมกนั               
ของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร 
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ท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ า
ร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุนสู่การเรียนรู้ เพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติั และการตรวจสอบ
หลกัฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติังานของครูผูส้อนและผลการเรียนของผูเ้รียน 
เพื่อช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  
 5.  การสอนงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการและทกัษะการส่ือสารเพื่อช่วยกระตุน้
การคน้พบตนเองของผูไ้ดรั้บการสอนงาน ให้เกิดแรงบนัดาลใจในการน าศกัยภาพของตนออกมา
ใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยใชก้ระบวนการการกระตุน้ความคิดและการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์ 
 6.  การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัผูเ้รียน
ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีสถานศึกษาสร้างข้ึน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิและเจตคติทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
เร่ือง  การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
1.  ข้อมูลทัว่ไป 
     ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์............................................................................................................................. 
     ต  าแหน่ง......................................................สถานท่ีปฏิบติังาน....................................................... 
     สังกดั..............................................................................................................................................  
 
2.  ข้อมูลความคิดเห็นเพือ่ใช้ในการพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
     ค าช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นในการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้และ 
                    ใหข้อ้เสนอแนะไดโ้ดยอิสระ เพื่อใหท้ราบถึงคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ 
รายการแสดงความคิดเห็นหรือแนวคิดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
1.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการมุ่งเนน้ 
     การเรียนรู้ (Focus on learning) ควรพิจารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษาในประเด็นหรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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2.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการสร้าง   
     วสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) ควรพิจารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
     สถานศึกษาในประเด็นหรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
3.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการเรียนรู้ 
     เป็นทีม (Team learning) ควรพิจารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ในประเด็นหรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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4.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการสร้าง 
     ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ควรพจิารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็นหรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการสอนงาน 
     (Coaching) ควรพิจารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็น 
     หรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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6.  การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for learning) ดา้นการสร้าง 
     สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (Learning environment) ควรพิจารณาจากคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเด็นหรือพฤติกรรมใดบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
7.  ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
        ลงช่ือ................................................. 
                 (.................................................) 
                      ต  าแหน่ง............................................... 
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แบบสอบถามรอบที ่2 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 แบบสอบถามรอบท่ี 2 น้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากการสัมภาษณ์
รอบท่ี 1 จ านวน 19 คน โดยพยายามท่ีจะรักษาขอ้ความส าคญัของผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 
 จุดมุ่งหมายในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 น้ี เพื่อใหท้่านไดพ้ิจารณาขอ้ความเก่ียวกบั
การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง                   
ส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 6 องคป์ระกอบ แลว้พิจารณาอยา่งละเอียดเก่ียวกบัความเหมาะสมของตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ โดยขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีแสดงระดบัความเหมาะสม 
5 ระดบั  
 เพื่อความเท่ียงตรงของการวิจยั หลงัจากนั้นจะน ามาพฒันาเป็นแบบสอบถามในรอบท่ี 3 
เพื่อใหท้่านยนืยนัตวับ่งช้ีต่าง ๆ ของภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั               
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงช่วงระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3               
จะเป็นระยะเวลาไม่ห่างกนัมากนกั ดงันั้น จึงขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 
ภายใน 1 สัปดาห์ 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์
ของท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 
                 ขอแสดงความนบัถือ 
 

                 นางนฤมล  อินทพงษ ์
           นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                   มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าช้ีแจงเกีย่วกบัแบบสอบถาม 
 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีขอใหท้่านไดพ้ิจารณาความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านตามเกณฑต่์อไปน้ี 
 5  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
 3  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ย 
 1  หมายถึง  มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 
 ส่วนในช่องความคิดเห็นเพิ่มเติม ท่านสามารถเขียนขอ้เสนอแนะไดเ้ม่ือขอ้ความก ากวม 
ไม่ตรงประเด็น  
 
ตัวอย่าง 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 

1 
1.1 

การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ทนัสมยัทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลง 
รอบดา้น มองเห็นแนวโนม้อนาคต  

      

1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้  
เป็นผูน้ าทางวชิาการ มีใจรักการเรียนรู้  
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

      

1.3 ผูบ้ริหารเป็นนกัอ่าน       
1.4 ผูบ้ริหารเป็นนกัวจิยัและนกัประเมิน       
1.5 ผูบ้ริหารเป็นนกักระตุน้ 

เพื่อการเปล่ียนแปลง ศรัทธาในการเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง และบริหารเชิงรุก 

      
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความเหมาะสม  
เพื่อการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตรงตามความคิดเห็น   
ของท่าน 
 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 

1 
1.1 

การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ทนัสมยัทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงรอบดา้น 
มองเห็นแนวโนม้อนาคต  

      

1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ เป็นผูน้ า
ทางวชิาการ มีใจรักการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

      

1.3 ผูบ้ริหารเป็นนกัอ่าน       
1.4 ผูบ้ริหารเป็นนกัวจิยัและนกัประเมิน       
1.5 ผูบ้ริหารเป็นนกักระตุน้เพื่อการเปล่ียนแปลง 

ศรัทธาในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
และบริหารเชิงรุก 

      

1.6 ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับในส่ิงท่ีตนเองเป็น 
เพื่อคน้หาศกัยภาพของตน กลา้แสดงออก 
ทางความคิดอยา่งอิสระ และเตม็ไปดว้ย 
องคค์วามรู้ท่ีตรงกบัความสนใจและศกัยภาพ
ของตนอยา่งลึกซ้ึง 

      

1.7 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้ครูและบุคลากร
เห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ และ 
การจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
1.8 ผูบ้ริหารรู้และเขา้ใจทกัษะการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21 และน าทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 มาใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์

      

1.9 ผูบ้ริหารมีวธีิปรับทศันคติของครูและบุคลากร
ใหรั้บดา้นการศึกษาท่ีทนัสมยั และการน า
นวตักรรมมาปรับใช ้

      

1.10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 
ใชก้ระบวนการสืบสอบขอ้มูลผา่นทางส่ือ
เทคโนโลย ี

      

1.11 ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการเรียนรู้  
เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดเ้รียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ พฒันา
ความคิดสร้างสรรค ์จินตนาการอยา่งต่อเน่ือง  
เรียนรู้เทคนิควธีิการใหม่ ๆ และมีการขยาย
เครือข่ายนกัเรียนรู้ 

      

1.12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายโอนความรู้ และ
ถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอด
องคค์วามรู้ในการพฒันางานและการเรียนรู้ 

      

1.13 ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรม 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ มัน่ใจในการเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลง ไม่กลวัต่อการน าส่ิงใหม่ ๆ 
หรือวธีิการใหม่ ๆ มาใช ้

      

1.14 ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสาร เป็นผูฟั้งท่ีดี  
มีทกัษะการพดูและการเขียนท่ีชดัเจน สามารถ
ถ่ายทอดความคิด ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้ 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ 
ความไวว้างใจ จูงใจใหค้รูและบุคลากร 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
1.15 ผูบ้ริหารเป็นผูย้อมรับความจริงวา่ไม่ไดรู้้ 

ทุกเร่ือง และยอมรับฟังผูอ่ื้น 
      

1.16 ผูบ้ริหารใหอ้ านาจกบัครูและบุคลากรในการมี
ส่วนร่วม ให้อิสระทางความคิด ใหก้ารยอมรับ
ในศกัยภาพและขีดความสามารถในการเรียนรู้
และสร้างสรรคผ์ลงาน 

      

1.17 ผูบ้ริหารส่งเสริม ช่ืนชม มอบรางวลั  
ใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรท่ีเป็นนกัเรียนรู้ 
ปฏิบติังาน และพฒันาผลงาน นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการสร้างองคค์วามรู้ 

      

1.18 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหคิ้ดและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ และมีการเรียนรู้จากขอ้ผดิพลาด 

      

1.19 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานผล 
การปฏิบติังานและการเรียนรู้ของครู 
และบุคลากร 

      

1.20 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึก
ใหเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator)  
เป็นผูส้อนงาน (Coach) เป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) และเป็นนกัเรียนรู้ (Learner) 

      

1.21 ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์ในการขบัเคล่ือน 
ใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

      

1.22 ผูบ้ริหารจดัเวทีใหค้รูไดน้ าเสนอผลงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จดัใหมี้การประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการร่วมกนัอยูเ่สมอ 

      

1.23 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ สังเคราะห์เป็น หาวธีิการ 
ท าใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
1.24 ผูบ้ริหารประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษา

เพื่อจดัโครงการและกิจกรรมพฒันาครู 
และบุคลากร 

      

1.25 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรมในการเรียนรู้ 
จากการรอรับความรู้อยา่งเดียว มาเป็น 
การสร้างความรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม 

      

1.26 ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตร เนน้ใหค้รูและ
บุคลากรจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะ 
การเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค ์เพื่อพฒันา
นวตักรรม สามารถเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ 
ของส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง  

      

1.27 ผูบ้ริหารสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้        
1.28 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์เพื่อมุ่งเนน้

การเรียนรู้ของตนเอง ครู และบุคลากร  
      

1.29 ผูบ้ริหารใชก้ารจดัการความรู้ เพื่อให้
กระบวนการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

      

1.30 ผูบ้ริหารหาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best 
practice) เพื่อใหเ้ห็นโอกาสในการพฒันา 
การเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์
ร่วมกนั 

      

1.31 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจในความตอ้งการ 
ของแต่ละบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผล  
โดยการสนบัสนุนเป็นท่ีปรึกษาและ 
ใหค้  าแนะน า 

      

1.32 ผูบ้ริหารใชค้วามสามารถใชภ้าวะผูน้ า 
ในการสะทอ้นกลบัการปฏิบติังานและ 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูและบุคลากร เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนรู้ต่อไป 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
1.33 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รู 

และบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า 
เป็นนวตักร และพฒันานวตักรรมให้เกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา 

      

2 
2.1 

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วม 
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความเขา้ใจ 
ในวสิัยทศัน์ สามารถส่ือสารวสิัยทศัน์  
และสามารถแปลงวสิัยทศัน์สู่ความส าเร็จได ้

      

2.2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างมโนภาพ
และเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในกลยทุธ์ของตนเอง 
และเป็นผูท่ี้ท  าใหค้รูและบุคลากรพฒันาระบบ
ความเขา้ใจของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 

      

2.3 ผูบ้ริหารใจกวา้ง เปิดใจยอมรับ รับฟัง 
ความคิดเห็น จริงใจ และเป็นกลัยาณมิตร  

      

2.4 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั  
สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจภายใน ใหค้รู
และบุคลากรเห็นความส าคญัของวสิัยทศัน์ 
การมีส่วนร่วม และมีความมุ่งมัน่ 
ในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์สู่ความส าเร็จ
ร่วมกนั 

      

2.5 ผูบ้ริหารจดัประชุมครู บุคลากร และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ร่วมวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

      

2.6 ผูบ้ริหารมีการรวบรวมขอ้มูล จดัท า
สารสนเทศท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูเห็นภาพ
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือน
วสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
2.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือในการปฏิบติังาน 

เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนไปสู่
วสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้

      

2.8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์เชิงบวก และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในขณะท่ีมีการขบัเคล่ือน
วสิัยทศัน์ 

      

2.9 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้ครูและบุคลากร
มองเห็นภาพวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน เขา้ใจพนัธกิจ 
และรู้เป้าหมาย เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

      

2.10 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ท่ีจะเป็นทีมในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 

      

2.11 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ร้างค่านิยม วิสัยทศัน์ร่วม 
คุณค่าร่วม  

      

2.12 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า เป็นตน้แบบท่ีจะน าครู
และบุคลากรขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ไปสู่เป้าหมาย
ท่ีวางไว ้

      

2.13 ผูบ้ริหารติดตามการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด 
เพื่อสร้างก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
ความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและบุคลากร 

      

2.14 ผูบ้ริหารประพฤติตนอยูบ่นพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง มองโลกในแง่ดี มองเห็น
ทางออกของปัญหา สามารถมองเห็นอนาคต
ในแนวทางท่ีคนอ่ืน ๆ สามารถเขา้ใจได ้

      

2.15 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย       
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
2.16 ผูบ้ริหารเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยใหค้รู

และบุคลากรเขา้ใจในวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย ช่วยในการบริหารจดัการ เพื่อให้
สามารถด าเนินงานบรรลุผลในเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

      

2.17 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูและบุคลากร 
อยา่งเท่าเทียมกนั มีการท างานร่วมกนั  
เพื่อแกปั้ญหา สร้างส่ิงใหม่ บริหารและ 
คิดริเร่ิมร่วมกนั 

      

2.18 ผูบ้ริหารพฒันาวสิัยทศัน์ของครูและบุคลากร
แต่ละคนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
ของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมุ่งไปท่ี
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 
เป็นหลกั 

      

3 
3.1 

การเรียนรู้เป็นทมี 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการมองคนใหอ้อก 
มอบหมายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของแต่ละคน 

      

3.2 ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งพระเดช พระคุณ มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีปัญญา มีความฉลาด 
ทางอารมณ์ และมีความช่างสังเกต 

      

3.3 ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมีใจรัก
ในการปฏิบติังาน และมีความกระตือรือร้น 

      

3.4 ผูบ้ริหารมีความคงเส้นคงวา มีความหนกัแน่น
ทางอารมณ์ในการบริหารทีม 

      

3.5 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ใหอ้ านาจ อิสระ
ทางความคิดในการปฏิบติังานและ 
การตดัสินใจในการแกปั้ญหาแก่ทีม 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเหน็

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
3.6 ผูบ้ริหารมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เป็นกลัยาณมิตร

กบัทุกคน 
      

3.7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเรียนรู้
ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่ ศรัทธา 
ซ่ึงกนัและกนั 

      

3.8 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
มีการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกนั 

      

3.9 ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากร 
เกิดความรัก ความสามคัคี มีไมตรีผกูพนั 
พึ่งพากนั สร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
เกิดศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 

      

3.10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
ไดร่้วมกนัคิดวางแผน ระดมความคิด ลงมือ
ปฏิบติั แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ร่วมกนั และแสดงออกถึง 
ความเป็นผูน้ า 

      

3.11 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  ากบัติดตามการเรียนรู้ร่วมกนั
ดว้ยตนเอง และคอยกระตุน้เป็นระยะ ๆ 

      

3.12 ผูบ้ริหารมอบหมายงาน จดักิจกรรมใหค้รูและ
บุคลากรร่วมคิด ร่วมท า มีการเรียนรู้ร่วมกนั
บนพื้นฐานของความไวใ้จ เอ้ืออาทรต่อกนั 

      

3.13 ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการเรียนรู้จากส่ิงท่ี
ผดิพลาด วเิคราะห์จากงานท่ีท าวา่ควรมี 
การปรับแกพ้ฒันาอยา่งไร 

      

3.14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพ
ของครูและบุคลากรแต่ละคนใหเ้กิดการเรียนรู้
ร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
3.15 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรม 

ในการปฏิบติังานใหเ้ป็นการเรียนรู้ร่วมกนั 
      

3.16 ผูบ้ริหารท าใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงคุณค่า
และประโยชน์ท่ีแทจ้ริงของการเรียนรู้ร่วมกนั 

      

3.17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การน าเสนอการวางแผน 
การด าเนินงาน การน าผลการด าเนินงานไปใช ้
สภาพความส าเร็จ และขอ้สังเกต ในรูปของ
ทีมงานและคณะกรรมการ 

      

3.18 ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูมีการประชุมกลุ่มยอ่ย 
โดยใชก้ารจดัการความรู้ อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 
1 คร้ัง 

      

3.19 ผูบ้ริหารสร้างคู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 

      

3.20 ผูบ้ริหารสร้างทีมบริหารท่ีเขม้แขง็ สามารถ
ประสานกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั  

      

3.21 ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น 
และยอมรับในผลงาน เม่ือครูและบุคลากร 
มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

      

3.22 ผูบ้ริหารสามารถพดูคุยกบัครูและบุคลากร
นอกรอบบ่อย ๆ เพื่อเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั   

      

3.23 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมี
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 

      

3.24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง
ความคิดเห็นและร่วมช่ืนชมในความส าเร็จ 
วา่เป็นความส าเร็จของทีมงาน 
ไม่ใช่ความส าเร็จของผูบ้ริหาร 
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3.25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเป็นผูน้ า 

ในการเปล่ียนแปลง จนมีลกัษณะของ 
การท างานท่ีครูแต่ละคนรู้สึกถึงความเป็น
เจา้ของ และพร้อมท่ีจะอาสาเผยความเป็นผูน้ า 

      

3.26 ผูบ้ริหารตอ้งน าตนเองใหเ้รียนรู้จนเกิด 
การเปล่ียนแปลง เป็นแบบอยา่งท่ีสามารถ 
เร้าศกัยภาพของครูและบุคลากรใหเ้กิด 
ภาวะผูน้ าร่วม 

      

4 
4.1 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นนกัออกแบบ เป็นผูส้อน และ
ผูใ้หบ้ริการ โดยยดึหลกัอ านวยความสะดวก 
บริหารความขดัแยง้ และสะทอ้น 
ผลการปฏิบติังาน 

      

4.2 ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ า มีภาวะผูน้ า 
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

      

4.3 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ ชดัเจน และเห็นภาพชดั
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

      

4.4 ผูบ้ริหารเป็นนกัฟังท่ีดี ใจกวา้ง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

      

4.5 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring) ในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

      

4.6 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากร 
เกิดการเรียนรู้เชิงลึก โดยการพบปะ พดูคุย 
ประชุม อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      

4.7 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึก
ใหเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator)  
เป็นผูส้อนงาน (Coach) เป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) และเป็นนกัเรียนรู้ (Learner) 
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4.8 ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานความร่วมมือ 

ในการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
      

4.9 ผูบ้ริหารสร้างกลุ่มคน หาผูเ้ช่ียวชาญ และ
รูปแบบการบริหารจดัการให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

      

4.10 ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ใชส้ถานศึกษาเป็นฐานทางวิชาการของชุมชน 

      

4.11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 

      

4.12 ผูบ้ริหารมีเทคนิคการตั้งค  าถาม เพื่อการระดม
สมอง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      

4.13 ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากร 
เกิดความชดัเจนในกรอบงานและบทบาท 
ของตนเอง 

      

4.14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพ
ของครูและบุคลากร 

      

4.15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบติังาน และ
พดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น สะทอ้นคิด 
และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 

      

4.16 ผูบ้ริหารมุ่งเป้าหมายใหค้รูและบุคลากร 
เกิดการเรียนรู้ เกิดภาวะผูน้ า และ 
การมีส่วนร่วม โดยเนน้กระบวนการ 
เชิงเน้ือหา เรียนรู้ถึงการสร้างชุมชน  
ความเป็นทีม การวางแผน การตดัสินใจ 
ของทีม และการพฒันาสถานศึกษา 
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4.17 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการอยูร่่วมกนั 

แบบชุมชนกลัยาณมิตร จนเกิดความไวว้างใจ 
กลา้เปิดเผยความรู้สึก ท าใหเ้กิดบรรยากาศ 
การรับฟัง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      

4.18 ผูบ้ริหารนิเทศติดตาม ท าให้ครูและบุคลากร
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง สร้างเจตคติ 
กระบวนทศัน์ สร้างแรงบนัดาลใจใหทุ้กคน
เห็นความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

      

4.19 ผูบ้ริหารยอมรับและใหค้วามเช่ือมัน่ 
ในศกัยภาพและความสามารถของแต่ละคน 

      

4.20 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างกระแส 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

      

4.21 ผูบ้ริหารมีนวตักรรมมาใชใ้นการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

      

4.22 ผูบ้ริหารมีการเติมเตม็ความรู้ใหก้บัทีมบริหาร
และเครือข่าย 

      

4.23 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
สถานศึกษา ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ 

      

4.24 ผูบ้ริหารเนน้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตร 
เชิงวชิาการ 

      

4.25 ผูบ้ริหารสร้างผูน้ าในทุกระดบั  
เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

      

5 
5.1 

การสอนงาน 
ผูบ้ริหารเก่งงาน มีความรู้ ความสามารถ 
ความรอบรู้ในงาน ท างานเป็น และสามารถ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้
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5.2 ผูบ้ริหารเก่งคน เขา้ใจ เห็นถึงความแตกต่าง

ของแต่ละคน วิเคราะห์คนเป็น มองในมุมบวก 
มีใจเป็นกลาง ไม่ยดึตนเองเป็นส าคญั สามารถ
ใชก้ระบวนการ การส่ือสารไดเ้หมาะสมกบั 
แต่ละคน สามารถดึงศกัยภาพของแต่ละคน 
ใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

      

5.3 ผูบ้ริหารเก่งคิด ตอ้งมองภาพรวมทั้งระบบได้
ชดัเจน สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

      

5.4 ผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย จริงใจ มีความเป็น
กลัยาณมิตร มีบุคลิกของความน่าเช่ือถือ  
น่าไวว้างใจ ท าใหเ้กิดความศรัทธาแก่ครูและ
บุคลากร 

      

5.5 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองใหรู้้งานระบบ 
มีประสบการณ์ และมองปัญหาออก 

      

5.6 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาส
ใหแ้ลกเปล่ียนเพื่อใหผู้ท่ี้ถูกสอนงาน 
เกิดความตระหนกัรู้ 

      

5.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือปฏิบติังานใหแ้ก่ครู
และบุคลากร 

      

5.8 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วฒิุภาวะทางอารมณ์  
รู้จกัตนเอง สามารถปรับตนเองเขา้หาผูอ่ื้น  
มีมนุษยสัมพนัธ์ และสร้างบรรยากาศ 
ความไวว้างใจระหวา่งบุคคลไดดี้ 

      

5.9 ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการ 
ในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากร 

      

5.10 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและ
บุคลากรรายบุคคล ในขณะนิเทศการจดั 
การเรียนรู้และปฏิบติังาน 
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5.11 ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ครูตน้แบบ ครูพี่เล้ียง 

เพื่อสอนงานแก่ครูและบุคลากร 
      

5.12 ผูบ้ริหารหาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) น ามาวเิคราะห์และประยกุตใ์ช ้

      

5.13 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ  
และพฒันาใหค้รูและบุคลากรสามารถคิด 
เชิงระบบได ้

      

5.14 ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียง ดูแลเป็นระยะ ๆ เพื่อช่วย
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และคอยช่วยเหลือเติมเตม็ 

      

5.15 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมประเด็นท่ีท าใหเ้กิด
ปัญหา ขอ้ผดิพลาด เพื่อน ามาแกปั้ญหาได ้

      

5.16 ผูบ้ริหารมีการพดูยกยอ่ง ให้ก าลงัใจโดยตลอด
ทั้งส่วนตวัและส่วนรวม เพื่อใหค้รูและ
บุคลากรเกิดภาวะผูน้ าโดยอตัโนมติั 

      

5.17 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

      

5.18 ผูบ้ริหารใชร้ะบบการสอนงานและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring) มาบริหารจดัการ
ครูและบุคลากร 

      

5.19 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ  

      

5.20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน 
มีส่วนร่วม ไดรั้บโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 
หรือใชศ้กัยภาพของตนเอง 
ในการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 

      

5.21 ผูบ้ริหารช่วยทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ช่วยให ้
ผูไ้ดรั้บการสอนงานพฒันาความคิด ศกัยภาพ
ในการตดัสินใจอยา่งต่อเน่ือง 
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5.22 ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบการท างานร่วมกนั 

ในลกัษณะการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)  
เพื่อสอนงานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
วฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และระบบ
การท างาน 

      

5.23 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจ ปรับทศันคติของครู
และบุคลากร ใหมี้ความพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเอง พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามค่านิยม 
และแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง 
ของสถานศึกษา 

      

5.24 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนงาน 
กระบวนการสอนงาน บทบาทหนา้ท่ีของ
ผูส้อนงาน และผูไ้ดรั้บการสอนงาน  

      

5.25 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีไดจ้าก
การสอนงานกบับุคลากร ไม่ควรท าให้
บุคลากรมองการสอนงานในดา้นลบ 

      

5.26 ผูบ้ริหารเนน้การเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนื  
และเสริมสร้างภาวะผูน้ าท่ีท าใหผู้ไ้ดรั้บ 
การสอนงานสามารถสอนงานตนเองไดด้ว้ย
ในอนาคต 

      

5.27 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ความรู้ การฝึกปฏิบติั  
และมีทางเลือกในการเรียนรู้หลายรูปแบบ 

      

5.28 ผูบ้ริหารพยายามช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน
คน้พบตนเอง ดึงศกัยภาพของตนเองออกมาใช ้
โดยเนน้การใชค้  าถามท่ีไดม้าจากการรับฟัง
จากผูไ้ดรั้บการสอนงาน 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
5.29 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถาม  

เนน้การคน้พบหนทางท่ีแตกต่าง กระตุน้ 
ความมุ่งมัน่ พยายามใชค้  าถามปลายเปิด  
เพื่อไม่เป็นการจ ากดัค าตอบของผูไ้ดรั้บ 
การสอนงาน 

      

5.30 ผูส้อนงานมุ่งความสนใจไปท่ีความคิดและ 
การพฒันาผูไ้ดรั้บการสอนงาน โดยไม่ยดึติด
ในหลกัการของตน 

      

5.31 ผูบ้ริหารสามารถใชค้  าพดูปรับกรอบความคิด
ของผูไ้ดรั้บการสอนงาน เพื่อกระตุน้ 
การกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งเช่ียวชาญ 

      

5.32 ผูบ้ริหารควรพดูใหข้อ้มูลท่ีสร้างความมัน่ใจ
ในกระบวนการสอนงาน ให้เกียรติผูไ้ดรั้บ 
การสอนงานและเนน้เชิงบวกเสมอ 

      

5.33 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร 
การส่ือสารท่ีปลอดภยัน าไปสู่การเปิดใจ  
และการพดูคุยอยา่งตรงไปตรงมา 

      

5.34 ผูบ้ริหารเป็นผูฟั้งท่ีใส่ใจ คิดวเิคราะห์ 
ในส่ิงท่ีไดรั้บฟัง ฟังเชิงลึกเพื่อรับรู้ค่านิยม 
ความเช่ือต่าง ๆ เป็นการรับฟังโดยปราศจาก
อคติ เง่ือนไข หรือการสรุปตดัสินใด ๆ 
เพื่อจะน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันา
หรือปรับเปล่ียน 

      

5.35 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการสอนงาน 
ใหเ้กิดความรู้สึกมุ่งมัน่ พร้อมเรียนรู้ คิดใหม่ 
ท าส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
6 

6.1 
การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารท าใหส้ถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ 
น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั มีส่ิงอ านวย 
ความสะดวก สร้างบรรยากาศใหค้รูและ
บุคลากรในสถานศึกษาสบายตา สบายใจ 
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

      

6.2 ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ พูดใหค้รู 
เกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

      

6.3 ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

      

6.4 ผูบ้ริหารควรประสานกบัทุกภาคส่วนโดยรอบ
สถานศึกษาใหช่้วยพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

      

6.5 ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้
บรรยากาศทางวชิาการ สร้างแหล่งเรียนรู้
หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบั 
การจดัการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี  
ทุกเวลา และเกิดแรงผลกัดนัภายใน  
ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

      

6.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้
และเสริมแรงใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ 

      

6.7 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนั 
ใหบุ้คลากรใชส่ื้อเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 

      

6.8 ผูบ้ริหารจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ใหห้ลากหลาย และจดัสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม ความคิดเห็น

เพิม่เติม 5 4 3 2 1 
6.9 ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ใหทุ้กคนมีความสุข และท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใหเ้กียรติ 
ซ่ึงกนัและกนั 

      

6.10 ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้าง
สภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 

      

 
 
       ลงช่ือ……………………………………ผูใ้หข้อ้มูล 
              (……………………………………..) 
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แบบสอบถามรอบที ่3 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 แบบสอบถามรอบท่ี 3 น้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากการตอบ
แบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยพยายามท่ีจะรักษาขอ้ความส าคญัของผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาตวับ่งช้ี
ภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 
 จุดมุ่งหมายในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 น้ี เพื่อใหท้่านไดพ้ิจารณาขอ้ความเก่ียวกบั
การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง                  
ส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 6 องคป์ระกอบ แลว้พิจารณาอยา่งละเอียดเก่ียวกบัความเหมาะสมของการท่ีจะ
น าไปเป็นตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง                    
ส่วนทอ้งถ่ิน โดยขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีแสดงระดบัความเหมาะสม 5 ระดบั  
 เพื่อความเท่ียงตรงของการวิจยั ซ่ึงช่วงระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และ
รอบท่ี 3 จะเป็นระยะเวลาไม่ห่างกนัมากนกั ดงันั้น จึงขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถาม
รอบท่ี 3 ภายใน 1 สัปดาห์ 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณ                    
ในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
        นางนฤมล อินทพงษ ์
                   นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
         มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าช้ีแจงเกีย่วกบัแบบสอบถาม 
 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 และวเิคราะห์หาค่ามธัยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) เพื่อใหท้่านรับทราบความคิดเห็น   
ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและความคิดเห็นของท่านวา่มีความสอดคลอ้งกนัมากนอ้ยเพียงใด เพื่อใหท้่าน
พิจารณาทบทวนความคิดเห็นของท่านอีกคร้ังวา่ควรเปล่ียนตามความคิดเห็นของกลุ่มหรือไม่ 
 
สถิติทีใ่ช้วเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ค่ามธัยฐาน (Median) หมายถึง ค่ากลางของความคิดเห็นทั้งหมดในแต่ละขอ้ ซ่ึงแสดง
ไวด้ว้ยเคร่ืองหมาย * หมายความวา่ เม่ือเห็นเคร่ืองหมาย * ปรากฎอยูใ่นช่องความเหมาะสมใด
แสดงวา่กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีค่ากลางอยูใ่นระดบันั้น เช่น เคร่ืองหมาย * ปรากฏอยูใ่นช่องระดบั 4 
หมายความวา่ ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) ใชค้  าวา่ I.R. หมายถึง ค่าความแตกต่าง
ระหวา่งขอ้มูลท่ีอยูใ่นควอไทลท่ี์ 1 (Q1) และควอไทลท่ี์ 3 (Q3) เพื่อดูการกระจายของขอ้มูล  
 ถา้ ขอ้ท่ีมีค่า I.R. มาก แสดงวา่ ขอ้ความนั้นมีความคิดเห็นกระจายมาก หรือแสดงวา่
ผูต้อบมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนันอ้ย (สูงกวา่ 1.5) 
 ขอ้ท่ีมีค่า I.R. นอ้ย แสดงวา่ ขอ้ความนั้นมีความคิดเห็นกระจายนอ้ย หรือแสดงวา่ผูต้อบ
มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัมาก (นอ้ยกวา่ 1.5) 
 
วธีิตอบ 
 1.  ใหท้่านพิจารณาความคิดเห็นของท่าน ซ่ึงแสดงไวด้ว้ยเคร่ืองหมาย   เปรียบเทียบ
กบัความคิดเห็นของกลุ่ม ซ่ึงแสดงไวด้ว้ยเคร่ืองหมาย * วา่อยูใ่นช่องเดียวกนัหรือไม่ 
 2.  ถา้เคร่ืองหมาย   และ * อยูใ่นช่องเดียวกนั หมายความวา่ ความคิดเห็นของท่าน
สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่ม ท่านไม่ตอ้งท าอะไรในขอ้น้ี 
 3.  ถา้เคร่ืองหมาย   และ * ไม่อยูใ่นช่องเดียวกนั หมายความวา่ ความคิดเห็นของท่าน
ไม่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่ม ตอ้งพิจารณาเป็นกรณีไป  
  3.1  เคร่ืองหมาย   และ * ห่างกนั 1 ช่อง หมายความวา่ ความคิดเห็นของท่าน
ค่อนขา้งสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่ม ใหท้่านพิจารณาทบทวนความคิดเห็นของท่าน             
โดยหากท่านเห็นวา่ความคิดเห็นของท่านเหมาะสมแลว้ ไม่ตอ้งท าเคร่ืองหมายใดใด แต่ถา้ท่าน
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ตอ้งการแสดงความคิดเห็นใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มมากข้ึน ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ทบัเคร่ืองหมาย 
 เดิม และท าเคร่ืองหมาย   ในช่องท่ีมีเคร่ืองหมาย * 
  3.2  เคร่ืองหมาย  และ * ห่างกนัตั้งแต่ 2 ช่องข้ึนไป หมายความวา่ ความคิดเห็น
ของท่านไม่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่ม ในกรณีน้ีขอใหท้่านพิจารณาทบทวนความคิดเห็น
ของท่านวา่เห็นดว้ยกบัความคิดเห็นของกลุ่มหรือไม่ ถา้ท่านเห็นดว้ยใหท้  าเคร่ืองหมาย                       
ทบัเคร่ืองหมาย  เดิม และท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีมีเคร่ืองหมาย * หรือช่องใกลเ้คียง แต่หาก
ท่านไม่เห็นดว้ยกบัความคิดเห็นของกลุ่มหรือยนืยนัในความคิดเห็นเดิม ท่านไม่ตอ้งท าเคร่ืองหมาย
ใดใด และขอใหท้่านโปรดอธิบายเหตุผลท่ีท่านไม่เห็นดว้ยกบัความคิดเห็นของกลุ่มลงในช่อง
เหตุผลประกอบ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาความคิดเห็นของท่านและความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ
ความคิดเห็นของท่านวา่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่มหรือไม่ และเพื่อทบทวน ยืนยนั      
ความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 
 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

1 
1.1 

การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ทนัสมยัทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงรอบดา้น 
มองเห็นแนวโนม้อนาคต  

 
*  

     
0.0 

 

1.2 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ เป็นผูน้ า
ทางวชิาการ มีใจรักการเรียนรู้ ใฝ่เรียนรู้ พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

*      0.0 

1.3 ผูบ้ริหารเป็นนกัอ่าน *      1.0 
1.4 ผูบ้ริหารเป็นนกัวจิยัและนกัประเมิน  *    1.0 
1.5 ผูบ้ริหารเป็นนกักระตุน้เพื่อการเปล่ียนแปลง 

ศรัทธาในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
และบริหารเชิงรุก 

*      1.0 

1.6 ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับในส่ิงท่ีตนเองเป็น 
เพื่อคน้หาศกัยภาพของตน กลา้แสดงออก 
ทางความคิดอยา่งอิสระ และเตม็ไปดว้ย 
องคค์วามรู้ท่ีตรงกบัความสนใจและศกัยภาพ
ของตนอยา่งลึกซ้ึง 

*     1.0 

1.7 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้ครูและบุคลากร
เห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ และการจดั 
การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  

*     0.0 
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1.8 ผูบ้ริหารรู้และเขา้ใจทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 และน าทกัษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 มาใชอ้ยา่งสร้างสรรค ์

*     1.0 

1.9 ผูบ้ริหารมีวธีิปรับทศันคติของครูและบุคลากร
ใหรั้บรู้การศึกษาท่ีทนัสมยั และการน า
นวตักรรมมาปรับใช ้

 *    1.0 

1.10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 
ใชก้ระบวนการสืบสอบขอ้มูลผา่นทางส่ือ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบับริบทการท างาน 

*     1.0 

1.11 ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการเรียนรู้  
เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดเ้รียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ พฒันา
ความคิดสร้างสรรค ์จินตนาการอยา่งต่อเน่ือง 
เรียนรู้เทคนิควธีิการใหม่ ๆ และมีการขยาย
เครือข่ายนกัเรียนรู้ 

*      1.0 

1.12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายโอนความรู้ และ
ถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอด
องคค์วามรู้ในการพฒันางานและการเรียนรู้ 

*      0.0 

1.13 ผูบ้ริหารเป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรม 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ มัน่ใจในการเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง ไม่กลวัต่อการน าส่ิงใหม่ ๆ 
หรือวธีิการใหม่ ๆ มาใช ้

*      1.0 

1.14 ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสาร เป็นผูฟั้งท่ีดี  
มีทกัษะการพดูและการเขียนท่ีชดัเจน สามารถ
ถ่ายทอดความคิด ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้ 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ 
ความไวว้างใจ จูงใจใหค้รูและบุคลากร 

*      0.0 
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1.15 ผูบ้ริหารเป็นผูย้อมรับความจริงวา่ไม่ไดรู้้ 
ทุกเร่ือง และยอมรับฟังผูอ่ื้น 

*      1.0 

1.16 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูและบุคลากร 
ในการมีส่วนร่วม ใหอิ้สระทางความคิด  
ใหก้ารยอมรับในศกัยภาพและ 
ขีดความสามารถในการเรียนรู้และสร้างสรรค์
ผลงาน 

*      1.0 

1.17 ผูบ้ริหารส่งเสริม ช่ืนชม มอบรางวลั  
ใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรท่ีเป็นนกัเรียนรู้ 
ปฏิบติังาน และพฒันาผลงาน นวตักรรม 
ท่ีเกิดจากการสร้างองคค์วามรู้ 

*      1.0 

1.18 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหคิ้ดและทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ และมีการเรียนรู้จากขอ้ผดิพลาด 

*     1.0 

1.19 ผูบ้ริหารก าหนดใหมี้การรายงานผล 
การปฏิบติังานและการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากร 

*      1.0 

1.20 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึก
ใหเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator)  
เป็นผูส้อนงาน (Coach) เป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) และเป็นนกัเรียนรู้ (Learner) 

*     1.0 

1.21 ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธ์ในการขบัเคล่ือน 
ใหส้ถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

1.22 ผูบ้ริหารจดัเวทีให้ครูไดน้ าเสนอผลงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จดัใหมี้การประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการร่วมกนัอยูเ่สมอ 

*     1.0 

1.23 ผูบ้ริหารวเิคราะห์ สังเคราะห์เป็น หาวธีิการ 
ท าใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 

 *    1.0 

 



217 
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1.24 ผูบ้ริหารประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
เพื่อจดัโครงการและกิจกรรมพฒันาครูและ
บุคลากร 

*     1.0 

1.25 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรมในการเรียนรู้ 
จากการรอรับความรู้อยา่งเดียว มาเป็น 
การสร้างความรู้ เพื่อสร้างนวตักรรม 

*     1.0 

1.26 ผูบ้ริหารพฒันาหลกัสูตร เนน้ใหค้รูและ
บุคลากรจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาทกัษะการเรียนรู้
และความคิดสร้างสรรค ์เพื่อพฒันานวตักรรม 
สามารถเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งลึกซ้ึง 

*     1.0 

1.27 ผูบ้ริหารสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  *     1.0 
1.28 ผูบ้ริหารมีเป้าหมายและวสิัยทศัน์เพื่อมุ่งเนน้

การเรียนรู้ของตนเอง ครู และบุคลากร 
*     1.0 

1.29 ผูบ้ริหารใชก้ารจดัการความรู้ เพื่อให้
กระบวนการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

*     1.0 

1.30 ผูบ้ริหารหาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบติัท่ีดี (Best 
practice) เพื่อใหเ้ห็นโอกาสในการพฒันา 
การเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์
ร่วมกนั 

*     1.0 

1.31 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจในความตอ้งการ 
ของแต่ละบุคคล เพื่อใหบ้รรลุผล 
โดยการสนบัสนุนเป็นท่ีปรึกษาและ 
ใหค้  าแนะน า 

*     1.0 

1.32 ผูบ้ริหารใชค้วามสามารถ ใชภ้าวะผูน้ า 
ในการสะทอ้นกลบัการปฏิบติังานและ 
การเรียนรู้ใหแ้ก่ครูและบุคลากร เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาการเรียนรู้ต่อไป 

*     0.0 
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1.33 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รูและ
บุคลากรเป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร 
และพฒันานวตักรรมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 

*     0.0 

2 
2.1 

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วม 
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีความเขา้ใจ 
ในวสิัยทศัน์ สามารถส่ือสารวสิัยทศัน์  
และสามารถแปลงวสิัยทศัน์สู่ความส าเร็จได ้

 
* 

     
0.0 

2.2 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างมโนภาพ
และเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในกลยทุธ์ของตนเอง 

*     1.0 

2.3 ผูบ้ริหารใจกวา้ง เปิดใจยอมรับ รับฟัง 
ความคิดเห็น จริงใจ และเป็นกลัยาณมิตร  

*     0.0 

2.4 ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกั  
สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจภายใน ใหค้รูและ
บุคลากรเห็นความส าคญัของวสิัยทศัน์  
และการมีส่วนร่วม  

*     0.0 

2.5 ผูบ้ริหารจดัประชุมครู บุคลากร และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ร่วมวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

*     0.0 

2.6 ผูบ้ริหารมีการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศ
ท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูเห็นภาพในการก าหนด
วสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ 

*     1.0 

2.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือในการปฏิบติังาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนไปสู่
วสิัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้

*     0.0 
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2.8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์เชิงบวก และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในขณะท่ีมีการขบัเคล่ือน
วสิัยทศัน์ 

*     1.0 

2.9 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจให้ครูและบุคลากร
มองเห็นภาพวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน เขา้ใจพนัธกิจ 
และรู้เป้าหมาย เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

*     1.0 

2.10 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ท่ีจะเป็นทีมในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 

*     1.0 

2.11 ผูบ้ริหารเป็นผูส้ร้างค่านิยม วิสัยทศัน์ร่วม 
คุณค่าร่วม  

*     1.0 

2.12 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า เป็นตน้แบบท่ีจะน าครู
และบุคลากรขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ไปสู่เป้าหมาย
ท่ีวางไว ้

*     1.0 

2.13 ผูบ้ริหารติดตามการด าเนินงานอยา่งใกลชิ้ด 
เพื่อสร้างก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีและ 
ความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและบุคลากร 

*     1.0 

2.14 ผูบ้ริหารประพฤติตนอยูบ่นพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง มองโลกในแง่ดี มองเห็น
ทางออกของปัญหา สามารถมองเห็นอนาคต
ในแนวทางท่ีคนอ่ืน ๆ สามารถเขา้ใจได ้

*     1.0 

2.15 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย *     0.0 
2.16 ผูบ้ริหารเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยใหค้รู

และบุคลากรเขา้ใจในวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย ช่วยในการบริหารจดัการเพื่อให้
สามารถด าเนินงานบรรลุผลในเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

*     0.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

2.17 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูและบุคลากร 
อยา่งเท่าเทียมกนั มีการท างานร่วมกนั  
เพื่อแกปั้ญหา สร้างส่ิงใหม่ บริหารและ 
คิดริเร่ิมร่วมกนั 

*     0.0 

2.18 ผูบ้ริหารพฒันาวสิัยทศัน์ของครูและบุคลากร
แต่ละคนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของ
สถานศึกษา เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมุ่งไปท่ี
วสิัยทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 
เป็นหลกั 

*     0.0 

3 
3.1 

การเรียนรู้เป็นทมี 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการมองคนใหอ้อก 
มอบหมายงานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัศกัยภาพ
ของแต่ละคน 

 
* 

     
0.0 

3.2 ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีปัญญา มีความฉลาด 
ทางอารมณ์ และมีความช่างสังเกต 

*     1.0 

3.3 ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากรมีใจรัก
ในการปฏิบติังาน และมีความกระตือรือร้น 

*     1.0 

3.4 ผูบ้ริหารมีความคงเส้นคงวา มีความหนกัแน่น
ทางอารมณ์ในการบริหารทีม 

*     0.0 

3.5 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ ใหอิ้สระ 
ทางความคิดในการปฏิบติังานและ 
การตดัสินใจในการแกปั้ญหาแก่ทีม 

*     0.0 

3.6 ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นกลัยาณมิตร
กบัทุกคน 

*     0.0 

3.7 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเรียนรู้ร่วมกนั 
เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่ ศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 

*     1.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

3.8 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
มีการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 
ในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบการเรียนรู้ 
แบบร่วมมือรวมพลงั 

*     0.0 

3.9 ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูและบุคลากร 
เกิดความรัก ความสามคัคี มีไมตรีผกูพนั 
พึ่งพากนั สร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  
เกิดศรัทธาซ่ึงกนัและกนั 

*     1.0 

3.10 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
ไดร่้วมกนัคิดวางแผน ระดมความคิด  
ลงมือปฏิบติั แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ร่วมกนั และแสดงออกถึง 
ความเป็นผูน้ า 

*     1.0 

3.11 ผูบ้ริหารเป็นผูก้  ากบัติดตามการเรียนรู้ร่วมกนั
ดว้ยตนเอง และคอยกระตุน้เป็นระยะ ๆ 

*     1.0 

3.12 ผูบ้ริหารมอบหมายงาน จดักิจกรรมใหค้รูและ
บุคลากรร่วมคิด ร่วมท า มีการเรียนรู้ร่วมกนั
บนพื้นฐานของความไวใ้จ เอ้ืออาทรต่อกนั 

*     1.0 

3.13 ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการเรียนรู้จากส่ิงท่ีผดิพลาด 
วเิคราะห์จากงานท่ีท าวา่ควรมีการปรับแก้
พฒันาอยา่งไร 

*     1.0 

3.14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพ 
ของครูและบุคลากรแต่ละคนใหเ้กิดการเรียนรู้
ร่วมกนัใหม้ากท่ีสุด 

*     1.0 

3.15 ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวฒันธรรม 
ในการปฏิบติังานใหเ้ป็นการเรียนรู้ร่วมกนั 

*     1.0 

3.16 ผูบ้ริหารท าใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงคุณค่า
และประโยชน์ท่ีแทจ้ริงของการเรียนรู้ร่วมกนั 

*     1.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

3.17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การน าเสนอการวางแผน 
การด าเนินงาน การน าผลการด าเนินงานไปใช ้
สภาพความส าเร็จ และขอ้สังเกต ในรูปของ
ทีมงานและคณะ กรรมการ 

*     0.0 

3.18 ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูมีการประชุมกลุ่มยอ่ย 
โดยใชก้ารจดัการความรู้ อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 
1 คร้ัง 

*     1.0 

3.19 ผูบ้ริหารสร้างคู่มือการปฏิบติังาน เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 

*     1.0 

3.20 ผูบ้ริหารสร้างทีมบริหารท่ีเขม้แขง็ สามารถ
ประสานกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั  

*     1.0 

3.21 ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น 
และยอมรับในผลงาน เม่ือครูและบุคลากร 
มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

*     0.0 

3.22 ผูบ้ริหารสามารถพดูคุยกบัครูและบุคลากร
นอกรอบบ่อย ๆ เพื่อเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั   

*     1.0 

3.23 ผูบ้ริหารสร้างกระบวนการท างานเป็นทีมท่ีมี
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 

*     1.0 

3.24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดง
ความคิดเห็นและร่วมช่ืนชมในความส าเร็จ 
วา่เป็นความส าเร็จของทีมงาน 
ไม่ใช่ความส าเร็จของผูบ้ริหาร 

*     0.0 

3.25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูเป็นผูน้ า 
ในการเปล่ียนแปลง จนมีลกัษณะของ 
การท างานท่ีครูแต่ละคนรู้สึกถึง 
ความเป็นเจา้ของ และพร้อมท่ีจะอาสา 
เผยความเป็นผูน้ า 

*     0.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

3.26 ผูบ้ริหารตอ้งน าตนเองใหเ้รียนรู้จนเกิด 
การเปล่ียนแปลง เป็นแบบอยา่งท่ีสามารถ 
เร้าศกัยภาพของครูและบุคลากรใหเ้กิด 
ภาวะผูน้ าร่วม 

*     1.0 

4 
4.1 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นนกัออกแบบ เป็นผูส้อน และ
ผูใ้หบ้ริการ โดยยดึหลกัอ านวยความสะดวก 
บริหารความขดัแยง้ และสะทอ้น 
ผลการปฏิบติังาน 

 
* 

     
1.0 

4.2 ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ า มีภาวะผูน้ า 
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.3 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ ชดัเจน และเห็นภาพชดั
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.4 ผูบ้ริหารเป็นนกัฟังท่ีดี ใจกวา้ง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

*     1.0 

4.5 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring) ในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.6 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากร 
เกิดการเรียนรู้เชิงลึก โดยการพบปะ พดูคุย 
ประชุม อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

*     1.0 

4.7 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูไม่เป็นเพียงครู ตอ้งฝึก
ใหเ้ป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator)  
เป็นผูส้อนงาน (Coach) เป็นท่ีปรึกษา 
(Advisor) และเป็นนกัเรียนรู้ (Learner) 

*     1.0 

4.8 ผูบ้ริหารเป็นนกัประสานความร่วมมือ 
ในการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

 



224 
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ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

4.9 ผูบ้ริหารสร้างกลุ่มคน หาผูเ้ช่ียวชาญ และ
รูปแบบการบริหารจดัการให้เกิดเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.10 ผูบ้ริหารพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ใชส้ถานศึกษาเป็นฐานทางวิชาการของชุมชน 

*     1.0 

4.11 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 

*     1.0 

4.12 ผูบ้ริหารมีเทคนิคการตั้งค  าถาม เพื่อการระดม
สมอง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

*     1.0 

4.13 ผูบ้ริหารท าความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากร 
เกิดความชดัเจนในกรอบงานและบทบาท 
ของตนเอง 

*     1.0 

4.14 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการดึงศกัยภาพของ
ครูและบุคลากร 

*     1.0 

4.15 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบติังาน และ
พดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น สะทอ้นคิด 
และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน 

*     1.0 

4.16 ผูบ้ริหารมุ่งเป้าหมายใหค้รูและบุคลากร 
เกิดการเรียนรู้ เกิดภาวะผูน้ า และ 
การมีส่วนร่วม โดยเนน้กระบวนการเชิงเน้ือหา 
เรียนรู้ถึงการสร้างชุมชน ความเป็นทีม  
การวางแผน การตดัสินใจของทีม และ 
การพฒันาสถานศึกษา 

*     1.0 

4.17 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการอยูร่่วมกนั 
แบบชุมชนกลัยาณมิตร จนเกิดความไวว้างใจ 
กลา้เปิดเผยความรู้สึก ท าใหเ้กิดบรรยากาศ 
การรับฟัง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

*     1.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

4.18 ผูบ้ริหารนิเทศติดตาม ท าให้ครูและบุคลากร
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง สร้างเจตคติ 
กระบวนทศัน์ สร้างแรงบนัดาลใจใหทุ้กคน
เห็นความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดเป็น
วฒันธรรมองคก์ร 

*     1.0 

4.19 ผูบ้ริหารยอมรับและใหค้วามเช่ือมัน่ 
ในศกัยภาพและความสามารถของแต่ละคน 

*     1.0 

4.20 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างกระแส 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.21 ผูบ้ริหารมีนวตักรรมมาใชใ้นการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

*     1.0 

4.22 ผูบ้ริหารมีการเติมเต็มความรู้ใหก้บัทีมบริหาร
และเครือข่าย 

*     1.0 

4.23 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
สถานศึกษา ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ 

*     1.0 

4.24 ผูบ้ริหารเนน้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตร 
เชิงวชิาการ 

*     1.0 

4.25 ผูบ้ริหารสร้างผูน้ าในทุกระดบั  
เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

*     0.0 

5 
5.1 

การสอนงาน 
ผูบ้ริหารเก่งงาน มีความรู้ ความสามารถ  
ความรอบรู้ในงาน ท างานเป็น และสามารถ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

 
* 

     
1.0 
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ระดับความเหมาะสม 
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5.2 ผูบ้ริหารเก่งคน เขา้ใจ เห็นถึงความแตกต่าง
ของแต่ละคน วิเคราะห์คนเป็น มองในมุมบวก 
มีใจเป็นกลาง ไม่ยดึตนเองเป็นส าคญั สามารถ
ใชก้ระบวนการ การส่ือสารไดเ้หมาะสมกบั 
แต่ละคน สามารถดึงศกัยภาพของแต่ละคน 
ใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

*     1.0 

5.3 ผูบ้ริหารเก่งคิด ตอ้งมองภาพรวมทั้งระบบได้
ชดัเจน สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้

*     1.0 

5.4 ผูบ้ริหารเป็นคนเปิดเผย จริงใจ มีความเป็น
กลัยาณมิตร มีบุคลิกของความน่าเช่ือถือ  
น่าไวว้างใจ ท าใหเ้กิดความศรัทธาแก่ครูและ
บุคลากร 

*     0.0 

5.5 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองใหรู้้งานระบบ 
มีประสบการณ์ และมองปัญหาออก 

*     1.0 

5.6 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาส
ใหแ้ลกเปล่ียนเพื่อใหผู้ท่ี้ถูกสอนงาน 
เกิดความตระหนกัรู้ 

*     0.0 

5.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างคู่มือปฏิบติังานใหแ้ก่ครู
และบุคลากร 

*     1.0 

5.8 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วฒิุภาวะทางอารมณ์  
รู้จกัตนเอง สามารถปรับตนเองเขา้หาผูอ่ื้น  
มีมนุษยสัมพนัธ์ และสร้างบรรยากาศ 
ความไวว้างใจระหวา่งบุคคลไดดี้ 

*     0.0 

5.9 ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการ 
ในการพฒันาตนเองของครูและบุคลากร 

*     1.0 

5.10 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและ
บุคลากรรายบุคคล ในขณะนิเทศการจดั 
การเรียนรู้และปฏิบติังาน 

*     0.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

5.11 ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ครูตน้แบบ ครูพี่เล้ียง 
เพื่อสอนงานแก่ครูและบุคลากร 

*     0.0 

5.12 ผูบ้ริหารหาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) น ามาวเิคราะห์และประยกุตใ์ช ้

*     1.0 

5.13 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ  
และพฒันาใหค้รูและบุคลากรสามารถคิด 
เชิงระบบได ้

*     0.0 

5.14 ผูบ้ริหารเป็นพี่เล้ียง ดูแลเป็นระยะ ๆ เพื่อช่วย
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และคอยช่วยเหลือเติมเตม็ 

*     1.0 

5.15 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมประเด็นท่ีท าใหเ้กิด
ปัญหา ขอ้ผดิพลาด เพื่อน ามาแกปั้ญหาได ้

*     1.0 

5.16 ผูบ้ริหารมีการพดูยกยอ่ง ให้ก าลงัใจโดยตลอด
ทั้งส่วนตวัและส่วนรวม เพื่อใหค้รูและ
บุคลากรเกิดภาวะผูน้ าโดยอตัโนมติั 

*     0.0 

5.17 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน
อยา่งสม ่าเสมอ 

*     0.0 

5.18 ผูบ้ริหารใชร้ะบบการสอนงานและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring) มาบริหารจดัการครู
และบุคลากร 

*     0.0 

5.19 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ  

*     0.0 

5.20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน 
มีส่วนร่วม ไดรั้บโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น 
หรือใชศ้กัยภาพของตนเองในการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุด 

*     1.0 

5.21 ผูบ้ริหารช่วยทบทวนส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ช่วยให ้
ผูไ้ดรั้บการสอนงานพฒันาความคิด ศกัยภาพ
ในการตดัสินใจอยา่งต่อเน่ือง 

*     1.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

5.22 ผูบ้ริหารสร้างรูปแบบการท างานร่วมกนั 
ในลกัษณะการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)  
เพื่อสอนงานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน 
วฒันธรรมองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และระบบ
การท างาน 

*     1.0 

5.23 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจ ปรับทศันคติของครู
และบุคลากร ใหมี้ความพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเอง พร้อมท่ีจะปฏิบติัตามค่านิยมและ
แนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางของ
สถานศึกษา 

*     1.0 

5.24 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการสอนงาน 
กระบวนการสอนงาน บทบาทหนา้ท่ี 
ของผูส้อนงาน และผูไ้ดรั้บการสอนงาน  

*     0.0 

5.25 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีไดจ้าก
การสอนงานกบับุคลากร ไม่ควรท าให้
บุคลากรมองการสอนงานในดา้นลบ 

*     0.0 

5.26 ผูบ้ริหารเนน้การเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนื  
และเสริมสร้างภาวะผูน้ าท่ีท าใหผู้ไ้ดรั้บ 
การสอนงานสามารถสอนงานตนเองไดด้ว้ย 
ในอนาคต 

*     0.0 

5.27 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ความรู้ การฝึกปฏิบติั  
และมีทางเลือกในการเรียนรู้หลายรูปแบบ 

*     1.0 

5.28 ผูบ้ริหารพยายามช่วยใหผู้ไ้ดรั้บการสอนงาน
คน้พบตนเอง ดึงศกัยภาพของตนเองออกมาใช ้
โดยเนน้การใชค้  าถามท่ีไดม้าจากการรับฟัง 
จากผูไ้ดรั้บการสอนงาน 

*     1.0 

 



229 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

5.29 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถาม  
เนน้การคน้พบหนทางท่ีแตกต่าง กระตุน้ 
ความมุ่งมัน่ พยายามใชค้  าถามปลายเปิด  
เพื่อไม่เป็นการจ ากดัค าตอบของผูไ้ดรั้บ 
การสอนงาน 

*     1.0 

5.30 ผูส้อนงานมุ่งความสนใจไปท่ีความคิดและ 
การพฒันาผูไ้ดรั้บการสอนงาน โดยไม่ยดึติด
ในหลกัการของตน 

*     1.0 

5.31 ผูบ้ริหารสามารถใชค้  าพดูปรับกรอบความคิด
ของผูไ้ดรั้บการสอนงาน เพื่อกระตุน้ 
การกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งเช่ียวชาญ 

*     1.0 

5.32 ผูบ้ริหารควรพดูใหข้อ้มูลท่ีสร้างความมัน่ใจ 
ในกระบวนการสอนงาน ให้เกียรติผูไ้ดรั้บ 
การสอนงานและเนน้เชิงบวกเสมอ 

*     1.0 

5.33 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร 
การส่ือสารท่ีปลอดภยัน าไปสู่การเปิดใจ  
และการพดูคุยอยา่งตรงไปตรงมา 

*     0.0 

5.34 ผูบ้ริหารเป็นผูฟั้งท่ีใส่ใจ คิดวเิคราะห์ 
ในส่ิงท่ีไดรั้บฟัง ฟังเชิงลึกเพื่อรับรู้ค่านิยม 
ความเช่ือต่าง ๆ เป็นการรับฟังโดยปราศจาก
อคติ เง่ือนไข หรือการสรุปตดัสินใด ๆ  
เพื่อจะน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันา
หรือปรับเปล่ียน 

*     1.0 

5.35 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการสอนงาน 
ใหเ้กิดความรู้สึกมุ่งมัน่ พร้อมเรียนรู้ คิดใหม่ 
ท าส่ิงใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

*     1.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

6 
6.1 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารท าใหส้ถานศึกษาสะอาด เป็นระเบียบ 
น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั มีส่ิงอ านวย 
ความสะดวก สร้างบรรยากาศใหค้รูและ
บุคลากรในสถานศึกษาสบายตา สบายใจ 
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

 
* 

     
0.0 

6.2 ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ พูดใหค้รู 
เกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

*     1.0 

6.3 ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

*     0.0 

6.4 ผูบ้ริหารควรประสานกบัทุกภาคส่วนโดยรอบ
สถานศึกษาใหช่้วยพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

*     0.0 

6.5 ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้
บรรยากาศทางวชิาการ สร้างแหล่งเรียนรู้
หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบั 
การจดัการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี  
ทุกเวลา และเกิดแรงผลกัดนัภายใน  
ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

*     0.0 

6.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้
และเสริมแรงใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู้ 

*     0.0 

6.7 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนั 
ใหบุ้คลากรใชส่ื้อเทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 

*     0.0 

6.8 ผูบ้ริหารจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ใหห้ลากหลาย และจดัสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

*     0.0 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

I.R. 
5 4 3 2 1 

6.9 ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ใหทุ้กคนมีความสุข และท างาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใหเ้กียรติ 
ซ่ึงกนัและกนั 

*     0.0 

6.10 ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้าง
สภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ 

*     0.0 

 
 
      ลงช่ือ………………………………………ผูใ้หข้อ้มูล 
               (……………………………………..) 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 แบบสอบถามเพื่อการวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดร้วบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน                  
19 ท่าน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย และน ามาพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 จุดมุ่งหมายในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัน้ี เพื่อใหท้่านไดพ้ิจารณาขอ้ความ
เก่ียวกบัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จ านวน 6 องคป์ระกอบ โดยขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีแสดงระดบัความเหมาะสม  
5 ระดบัของแต่ละตวับ่งช้ี  
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน และขอขอบพระคุณ                    
ในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
         นางนฤมล อินทพงษ ์
                   นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
         มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี และท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัความเหมาะสม 
                ในการปฏิบติัตามองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเพื่อการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
                สถานศึกษาท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 

1 
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวชิาการ ใฝ่เรียนรู้ พฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง และเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เขา้ใจการเปล่ียนแปลง 
รอบดา้น เป็นผูริ้เร่ิมการใชน้วตักรรม และวธีิการใหม่ ๆ  

     

3 ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี สามารถถ่ายทอดความคิด 
สร้างความเขา้ใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใหค้รูและบุคลากร 
เห็นถึงความส าคญัของการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้  

     

4 ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าในการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน  
การเรียนรู้ของครูและบุคลากร เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการพฒันาการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 

     

5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันาตนเอง เรียนรู้
ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เทคนิควธีิการ และพฒันา
ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ือง 

     

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และถอดบทเรียนอยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอดองคค์วามรู้ 
ในการพฒันางานและการจดัการเรียนรู้ 

     

7 ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัให้ครูและบุคลากรเป็นนกัเรียนรู้  
มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร สามารถพฒันานวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
8 ผูบ้ริหารสนบัสนุน โดยการช่ืนชม มอบรางวลั และใหก้ าลงัใจ

แก่ครูและบุคลากรท่ีเป็นนกัเรียนรู้ ปฏิบติังาน พฒันาผลงาน 
และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

     

 
9 

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วม 
ผูบ้ริหารใจกวา้ง โดยเปิดใจยอมรับ รับฟังความคิดเห็น จริงใจ 
และเป็นกลัยาณมิตร  

     

10 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
ของตนเอง ครู บุคลากร และผูเ้รียน 

     

11 ผูบ้ริหารท าการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศท่ีส่งผลต่อ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูและ
บุคลากรเห็นภาพในการก าหนดวสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือน
วสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ 

     

12 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ร่วมวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

     

13 ผูบ้ริหารมียทุธศาสตร์ในการบริหาร มีคู่มือในการปฏิบติังาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 

     

14 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการถ่ายทอด เพื่อสร้างความเขา้ใจใหค้รู
และบุคลากรมีความชดัเจนในวสิัยทศัน์ 

     

15 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ สามารถน า
วสิัยทศัน์มาเป็นแนวปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

16 ผูบ้ริหารติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างก าลงัใจ 
ความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและบุคลากรในการปฏิบติังานและ 
การจดัการเรียนรู้ 

     

 
17 

การเรียนรู้เป็นทมี 
ผูบ้ริหารมีความมัน่คงทางอารมณ์ มีความหนกัแน่น 
ทางอารมณ์ในการบริหารทีม 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
18 ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น และยอมรับ 

ในผลงาน เม่ือครูและบุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
     

19 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร โดยการส่ือสาร
ดว้ยความจริงใจ น าไปสู่การเปิดใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั 

     

20 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ โดยใหอิ้สระทางความคิด 
ในการปฏิบติังาน และการตดัสินใจในการแกปั้ญหา 

     

21 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการสร้างกระบวนการท างาน 
เป็นทีมท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

22 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นกนัจนเกิดภาวะผูน้ าร่วม  

     

23 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรัก ความสามคัคีใหค้รูและ
บุคลากรใหมี้ความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของสถานศึกษา 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีการรวมพลงัเรียนรู้ 
โดยร่วมกนัคิดวางแผน ตดัสินใจ ประเมินผลและรับผดิชอบ 

     

 
25 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

     

26 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีความมุ่งมัน่ และเห็นภาพชดั 
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างวฒันธรรม 
การเรียนรู้ใหม่ใหก้บัสถานศึกษา 

     

27 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  
เป็นผูส้อนงาน เป็นท่ีปรึกษา และเป็นผูเ้รียน ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเป็นผูส้อน 

     

28 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงในการวเิคราะห์ 
วางแผนปฏิบติังาน และสะทอ้นผลการปฏิบติังาน เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัในบรรยากาศของกลัยาณมิตร 
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
29 ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ท าให้ครูและบุคลากรเปล่ียนแปลง

บทบาทของตนเอง สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นถึงความส าคญั
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

     

30 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชก้ระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

     

 
31 

การสอนงานบุคลากร 
ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรคน้พบและพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 

     

32 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ และพฒันาใหค้รูและ
บุคลากรใหส้ามารถคิดเชิงระบบได ้

     

33 ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ไดแ้ก่ ครูตน้แบบ ครูพี่เล้ียง  
เพื่อสอนงานแก่ครูและบุคลากร 

     

34 ผูบ้ริหารรู้ถึงศกัยภาพของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล 
ทั้งดา้นความสามารถ ความถนดั ความสนใจ และสามารถ 
น าศกัยภาพของแต่ละคนมาใชใ้นการพฒันางานของ
สถานศึกษาได ้

     

35 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและบุคลากรรายบุคคล 
ในขณะนิเทศการจดัการเรียนรู้และปฏิบติังาน 

     

36 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย โดยเปิดโอกาสใหค้รูและ
บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

     

37 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ      
38 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูและ

บุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ 
     

39 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูลมาใช ้
ในการพฒันาศกัยภาพครู บุคลากร และท าใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้  
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ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

 
40 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาสะอาด  
เป็นระเบียบ น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั เพื่อสร้างบรรยากาศ 
ใหค้รู บุคลากร และผูเ้รียนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

     

41 ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
การเรียนรู้ พดูใหค้รูเกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะ
เรียนรู้ 

     

42 ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

     

43 ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ 
โดยสร้างแหล่งเรียนรู้หลากหลายท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบั
การจดัการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และ                   
เกิดแรงผลกัดนัภายใน ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 

     

44 ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน หน่วยงาน  
องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มบริเวณรอบสถานศึกษา
ใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

45 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้และเสริมแรงใหค้รูและ
บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 

     

46 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รูและบุคลากรใชส่ื้อ
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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ภาคผนวก ง 
    -  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) 
    -  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ 
    -  ตารางค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้
    -  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1 
1.1 

การมุ่งเนน้การเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทางวชิาการ ใฝ่เรียนรู้ พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง และเป็นแบบอยา่ง 
ในการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
  0 

 
+1 

 
+1 

 
  .80 

1.2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เขา้ใจ 
การเปล่ียนแปลงรอบดา้น เป็นผูริ้เร่ิมการใช้
นวตักรรม และวธีิการใหม่ ๆ  

+1 +1   0 +1 +1   .80 

1.3 ผูบ้ริหารมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี สามารถถ่ายทอด
ความคิด สร้างความเขา้ใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ใหค้รูและบุคลากรเห็นถึงความส าคญัของ 
การเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าในการสะทอ้น 
ผลการปฏิบติังาน การเรียนรู้ของครูและบุคลากร 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนรู้และ
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดพ้ฒันา
ตนเอง เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ 
เทคนิควธีิการ และพฒันาความคิดสร้างสรรค์
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และถอดบทเรียน 
อยา่งเป็นระบบ เกิดการต่อยอดองคค์วามรู้ 
ในการพฒันางานและการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1   0 +1 +1   .80 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

1.7 ผูบ้ริหารส่งเสริม ผลกัดนัให้ครูและบุคลากร 
เป็นนกัเรียนรู้ มีภาวะผูน้ า เป็นนวตักร สามารถ
พฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา 

+1 +1   0 +1 +1   .80 

1.8 ผูบ้ริหารสนบัสนุน โดยการช่ืนชม มอบรางวลั 
และใหก้ าลงัใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเป็น 
นกัเรียนรู้ ปฏิบติังาน พฒันาผลงาน  
และนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ได ้
อยา่งเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 
2.1 

การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
ผูบ้ริหารใจกวา้ง โดยเปิดใจยอมรับ รับฟัง 
ความคิดเห็น จริงใจ และเป็นกลัยาณมิตร  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

2.2 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้
การเรียนรู้ของตนเอง ครู บุคลากร และผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 ผูบ้ริหารท าการรวบรวมขอ้มูล จดัท าสารสนเทศ
ท่ีส่งผลต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลใหค้รูและบุคลากรเห็นภาพ 
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ และขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์
ใหส้ าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมวเิคราะห์สภาพปัญหา  
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

2.5 ผูบ้ริหารมียทุธศาสตร์ในการบริหาร มีคู่มือ 
ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 

+1 +1   0 +1 +1   .80 

2.6 ผูบ้ริหารมีทกัษะในการถ่ายทอด เพื่อสร้าง 
ความเขา้ใจใหค้รูและบุคลากรมีความชดัเจน 
ในวสิัยทศัน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.7 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์
สามารถน าวสิัยทศัน์มาเป็นแนวปฏิบติัได ้
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.8 ผูบ้ริหารติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด  
เพื่อสร้างก าลงัใจ ความเช่ือมัน่ใหก้บัครูและ
บุคลากรในการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 
3.1 

การเรียนรู้เป็นทีม 
ผูบ้ริหารมีความมัน่คงทางอารมณ์  
มีความหนกัแน่นทางอารมณ์ในการบริหารทีม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3.2 ผูบ้ริหารเปิดใจ เช่ือมัน่ รับฟังความคิดเห็น  
และยอมรับในผลงาน เม่ือครูและบุคลากร 
มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.3 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตร 
โดยการส่ือสารดว้ยความจริงใจ น าไปสู่ 
การเปิดใจ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจ โดยให้อิสระ 
ทางความคิดในการปฏิบติังาน และการตดัสินใจ
ในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

3.5 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการสร้างกระบวนการ
ท างานเป็นทีมท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.6 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัจนเกิด 
ภาวะผูน้ าร่วม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.7 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความรัก ความสามคัคี 
ใหค้รูและบุคลากรใหมี้ความรู้สึกถึงความเป็น
เจา้ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.8 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร 
มีการรวมพลงัเรียนรู้ โดยร่วมกนัคิดวางแผน 
ตดัสินใจ ประเมินผล และรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 
4.1 

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารเป็นนกัเรียนรู้ เป็นผูน้ าในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
  0 

 
+1 

 
+1 

 
  .80 

4.2 ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า มีความมุ่งมัน่และ 
เห็นภาพชดัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ใหก้บั
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
เป็นผูส้อนงาน เป็นท่ีปรึกษา และเป็นผูเ้รียน  
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ นอกเหนือจาก 
การเป็นผูส้อน 

+1 +1   0 +1 +1   .80 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

4.4 ผูบ้ริหารใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
ในการวเิคราะห์ วางแผนปฏิบติังาน และสะทอ้น
ผลการปฏิบติังาน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั
ในบรรยากาศของกลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.5 ผูบ้ริหารนิเทศ ติดตาม ท าให้ครูและบุคลากร
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง  
สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

+1 +1   0 +1 +1   .80 

4.6 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหค้รูและบุคลากร 
ใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
โดยการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 
5.1 

การสอนงานบุคลากร 
ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากร
คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเอง  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5.2 ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามศกัยภาพ และพฒันา
ใหค้รูและบุคลากรใหส้ามารถคิดเชิงระบบได้ 

+1 +1 0 +1 +1   .80 

5.3 ผูบ้ริหารสร้างครูแกนน า ไดแ้ก่ ครูตน้แบบ  
ครูพี่เล้ียง เพื่อสอนงานแก่ครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4 ผูบ้ริหารรู้ถึงศกัยภาพของครูและบุคลากร 
เป็นรายบุคคลทั้งดา้นความสามารถ ความถนดั 
ความสนใจ และสามารถน าศกัยภาพ 
ของแต่ละคนมาใชใ้นการพฒันางานของ
สถานศึกษาได ้

+1 +1   0 +1 +1   .80 

 



244 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

5.5 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา สอนงานครูและบุคลากร
รายบุคคล ในขณะนิเทศการจดัการเรียนรู้และ
ปฏิบติังาน 

+1 +1   0 +1 +1   .80 

5.6 ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย  
โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.7 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการด าเนินงาน 
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ครูและบุคลากรในการปฏิบติังานต่าง ๆ  
อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.9 ผูบ้ริหารมีเทคนิคในการตั้งค  าถามเพื่อน าขอ้มูล
มาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพครู บุคลากร  
และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 
6.1 

การสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษา
สะอาด เป็นระเบียบ น่าอยู ่สะดวก ปลอดภยั  
เพื่อสร้างบรรยากาศใหค้รู บุคลากร และผูเ้รียน
พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

 
  0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
  .80 

6.2 ผูบ้ริหารใชค้  าพดูท่ีดี ใหก้ าลงัใจ พดูใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ พูดใหค้รู 
เกิดความผอ่นคลาย สบายใจ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ 

+1 +1   0 +1 +1   .80 

6.3 ผูบ้ริหารจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-1  (ต่อ) 
 

ที่ ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเพือ่การเรียนรู้ 

ค่า IOC ของผู้เช่ียวชาญ 
สรุปค่า 

IOC 

คน
ที ่

1 

คน
ที ่

2 
คน

ที ่
3 

คน
ที ่

4 

คน
ที ่

5 

6.4 ผูบ้ริหารจดัทุกพื้นท่ีของโรงเรียนใหมี้บรรยากาศ
ทางวชิาการ โดยสร้างแหล่งเรียนรู้หลากหลาย 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะกบัการจดัการเรียนรู้ 
สามารถเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา และเกิด
แรงผลกัดนัภายใน ในการสร้างนวตักรรม 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.5 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ผลกัดนัใหค้รูและ
บุคลากรใชส่ื้อเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการกระตุน้และ
เสริมแรงใหค้รูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.7 ผูบ้ริหารสามารถประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 
หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้ม
บริเวณรอบสถานศึกษาใหเ้กิดสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-2  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

ข้อค าถาม ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 

ขอ้ท่ี 1.1 .676 

.892 (8 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 1.2 .493 

ขอ้ท่ี 1.3 .676 

ขอ้ท่ี 1.4 .647 

ขอ้ท่ี 1.5 .786 

ขอ้ท่ี 1.6 .741 

ขอ้ท่ี 1.7 .674 
ขอ้ท่ี 1.8 .703 

ขอ้ท่ี 2.1 .728 

.906 (8 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 2.2 .495 

ขอ้ท่ี 2.3 .726 

ขอ้ท่ี 2.4 .869 
ขอ้ท่ี 2.5 .821 

ขอ้ท่ี 2.6 .821 

ขอ้ท่ี 2.7 .855 

ขอ้ท่ี 2.8 .820 

ขอ้ท่ี 3.1 .523 

.930 (8 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 3.2 .702 

ขอ้ท่ี 3.3 .797 

ขอ้ท่ี 3.4 .900 
ขอ้ท่ี 3.5 .608 

ขอ้ท่ี 3.6 .673 

ขอ้ท่ี 3.7 .720 

ขอ้ท่ี 3.8 .703 
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ตารางภาคผนวกท่ี ง-2  (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 

ขอ้ท่ี 4.1 .844 

.903 (6 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 4.2 .787 

ขอ้ท่ี 4.3 .650 

ขอ้ท่ี 4.4 .673 

ขอ้ท่ี 4.5 .699 

ขอ้ท่ี 4.6 .782 

ขอ้ท่ี 5.1 .837 

.940 (9 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 5.2 .878 
ขอ้ท่ี 5.3 .733 

ขอ้ท่ี 5.4 .832 

ขอ้ท่ี 5.5 .616 

ขอ้ท่ี 5.6 .795 
ขอ้ท่ี 5.7 .836 

ขอ้ท่ี 5.8 .761 

ขอ้ท่ี 5.9 .666 

ขอ้ท่ี 6.1 .711 

.874 (7 ขอ้) 

ขอ้ท่ี 6.2 .625 

ขอ้ท่ี 6.3 .636 

ขอ้ท่ี 6.4 .712 

ขอ้ท่ี 6.5 .677 
ขอ้ท่ี 6.6 .677 

ขอ้ท่ี 6.7 .576 
 
 
 



ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y1 1.000 
                

Y2 .554** 1.000 
               

Y3 .579** .436** 1.000 
              

Y4 .520** .504** .557** 1.000 
             

Y5 .413** .295** .284** .482** 1.000 
            

Y6 .379** .370** .441** .491** .512** 1.000 
           

Y7 .471** .383** .475** .479** .526** .519** 1.000 
          

Y8 .347** .394** .272** .415** .538** .365** .614** 1.000 
         

Y9 .414** .384** .370** .402** .569** .464** .573** .569** 1.000 
        

Y10 .289** .168** .232** .208** .274** .246** .418** .274** .395** 1.000 
       

Y11 .358** .340** .464** .320** .439** .446** .455** .397** .520** .513** 1.000 
      

Y12 .492** .346** .617** .435** .504** .542** .494** .397** .493** .358** .594** 1.000 
     

Y13 .326** .282** .232** .271** .375** .259** .443** .419** .380** .437** .390** .376** 1.000 
    

Y14 .494** .426** .442** .503** .475** .472** .528** .451** .582** .457** .499** .557** .542** 1.000 
   

Y15 .496** .418** .418** .514** .425** .473** .533** .495** .456** .472** .448** .493** .542** .688** 1.000 
  

Y16 .499** .394** .435** .533** .509** .407** .405** .486** .423** .403** .475** .579** .399** .521** .688** 1.000 
 

Y17 .374** .437** .307** .483** .294** .267** .333** .496** .462** .307** .365** .411** .449** .452** .466** .475** 1.000 

Y18 .405** .329** .316** .504** .407** .389** .449** .433** .478** .313** .282** .421** .329** .491** .480** .521** .722** 

Y19 .471** .424** .374** .531** .449** .317** .372** .388** .552** .354** .349** .467** .376** .559** .542** .557** .620** 248 



2 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y20 .400** .366** .247** .435** .292** .173** .341** .323** .461** .364** .360** .315** .366** .482** .520** .502** .630** 

Y21 .453** .374** .405** .544** .467** .428** .426** .403** .410** .434** .367** .542** .374** .599** .685** .640** .422** 

Y22 .416** .352** .295** .449** .487** .399** .448** .459** .549** .406** .368** .410** .356** .481** .581** .534** .448** 

Y23 .419** .298** .351** .439** .490** .400** .528** .605** .587** .259** .368** .454** .313** .449** .533** .514** .467** 

Y24 .460** .429** .377** .534** .411** .316** .487** .480** .502** .390** .380** .357** .320** .408** .548** .492** .390** 

Y25 .363** .276** .308** .277** .233** .360** .306** .093 .357** .349** .441** .419** .272** .335** .395** .346** .386** 

Y26 .318** .365** .317** .362** .176** .330** .281** .126* .302** .139* .263** .322** .289** .289** .323** .272** .389** 

Y27 .363** .277** .312** .351** .433** .339** .389** .285** .405** .346** .311** .378** .366** .502** .497** .508** .387** 

Y28 .374** .375** .303** .411** .432** .358** .352** .333** .485** .322** .377** .508** .346** .546** .517** .548** .390** 

Y29 .390** .350** .380** .362** .288** .428** .359** .246** .326** .232** .478** .432** .325** .444** .507** .515** .371** 

Y30 .395** .285** .390** .371** .257** .427** .402** .205** .273** .263** .350** .468** .334** .475** .495** .469** .338** 

Y31 .373** .253** .411** .360** .311** .369** .584** .461** .524** .348** .451** .464** .312** .493** .444** .357** .402** 

Y32 .352** .300** .344** .392** .257** .371** .586** .412** .425** .301** .400** .371** .352** .407** .465** .319** .376** 

Y33 .269** .175** .332** .291** .338** .442** .501** .367** .388** .263** .403** .368** .405** .401** .531** .383** .350** 

Y34 .495** .363** .383** .407** .450** .360** .439** .425** .504** .374** .414** .440** .439** .525** .516** .554** .372** 

Y35 .494** .358** .321** .470** .371** .338** .401** .398** .433** .337** .405** .337** .406** .524** .636** .504** .409** 

Y36 .500** .333** .340** .440** .424** .330** .413** .364** .552** .442** .454** .474** .471** .531** .537** .544** .538** 

Y37 .369** .223** .334** .448** .387** .445** .459** .385** .422** .401** .533** .448** .292** .387** .455** .469** .453** 

Y38 .436** .358** .376** .388** .423** .415** .456** .423** .550** .381** .497** .508** .414** .540** .461** .366** .422** 
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3 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 

Y39 .441** .444** .415** .497** .288** .340** .509** .353** .439** .397** .378** .500** .390** .545** .587** .482** .472** 

Y40 .402** .296** .281** .485** .344** .397** .403** .363** .312** .168** .259** .440** .395** .434** .402** .389** .437** 

Y41 .501** .359** .440** .447** .428** .387** .462** .409** .441** .355** .467** .577** .432** .557** .457** .450** .518** 

Y42 .358** .338** .398** .471** .288** .438** .507** .343** .415** .424** .397** .494** .553** .552** .574** .478** .375** 

Y43 .431** .440** .536** .513** .294** .421** .508** .327** .424** .387** .494** .500** .402** .591** .639** .482** .367** 

Y44 .398** .355** .291** .327** .273** .320** .387** .314** .431** .371** .353** .433** .407** .398** .522** .538** .381** 

Y45 .495** .477** .391** .438** .395** .398** .449** .476** .590** .356** .474** .479** .321** .539** .501** .483** .472** 

Y46 .488** .323** .331** .461** .521** .441** .551** .478** .575** .374** .456** .400** .357** .554** .526** .452** .379** 

Mean 4.764 4.665 4.634 4.637 4.693 4.481 4.612 4.612 4.550 4.488 4.419 4.587 4.559 4.615 4.578 4.581 4.435 

S .474 .505 .502 .548 .519 .617 .565 .597 .585 .685 .623 .596 .534 .542 .582 .607 .634 
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4 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  (ต่อ) 
 
ตัวแปร Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 Y31 Y32 Y33 Y34 

Y18 1.000 
                

Y19 .716** 1.000 
               

Y20 .606** .710** 1.000 
              

Y21 .487** .572** .578** 1.000 
             

Y22 .509** .577** .577** .648** 1.000 
            

Y23 .532** .560** .436** .542** .517** 1.000 
           

Y24 .481** .461** .537** .586** .568** .512** 1.000 
          

Y25 .364** .396** .442** .315** .303** .350** .308** 1.000 
         

Y26 .403** .355** .469** .275** .268** .393** .302** .684** 1.000 
        

Y27 .435** .543** .553** .545** .428** .473** .422** .439** .444** 1.000 
       

Y28 .494** .571** .535** .586** .411** .422** .428** .498** .423** .580** 1.000 
      

Y29 .389** .403** .453** .399** .450** .271** .262** .540** .482** .348** .502** 1.000      

Y30 .408** .358** .396** .442** .364** .251** .296** .508** .375** .479** .600** .669** 1.000     

Y31 .502** .459** .401** .471** .361** .471** .404** .365** .296** .377** .439** .449** .496** 1.000    

Y32 .418** .381** .411** .389** .277** .412** .347** .387** .388** .396** .344** .454** .484** .720** 1.000   

Y33 .384** .343** .343** .374** .355** .357** .339** .454** .379** .390** .441** .530** .494** .643** .659** 1.000  

Y34 .401** .403** .410** .384** .394** .365** .463** .344** .223** .385** .432** .470** .464** .491** .434** .455** 1.000 
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5 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  (ต่อ) 
 
ตัวแปร Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 Y31 Y32 Y33 Y34 

Y35 .416** .546** .505** .480** .495** .450** .464** .370** .302** .450** .463** .455** .441** .505** .453** .479** .664** 

Y36 .604** .585** .632** .479** .522** .392** .501** .389** .368** .454** .515** .465** .407** .413** .388** .334** .599** 

Y37 .397** .371** .337** .382** .348** .353** .295** .311** .234** .211** .361** .511** .336** .404** .430** .360** .420** 

Y38 .413** .504** .438** .417** .417** .418** .412** .484** .382** .379** .439** .353** .370** .453** .519** .465** .529** 

Y39 .389** .436** .557** .557** .460** .377** .469** .500** .429** .504** .473** .457** .555** .459** .528** .409** .536** 

Y40 .328** .313** .323** .431** .225** .320** .274** .288** .335** .350** .440** .316** .538** .447** .490** .463** .413** 

Y41 .449** .475** .414** .527** .325** .456** .356** .366** .311** .400** .477** .369** .471** .420** .425** .347** .409** 

Y42 .373** .314** .384** .529** .377** .415** .467** .381** .337** .407** .540** .438** .505** .456** .432** .427** .462** 

Y43 .326** .358** .427** .506** .359** .366** .450** .415** .395** .409** .581** .503** .549** .516** .548** .565** .473** 

Y44 .321** .319** .458** .422** .348** .337** .362** .397** .395** .441** .450** .353** .376** .446** .374** .360** .479** 

Y46 .360** 0.446** 0.484** .513** .374** .491** .452** .397** .363** .365** .503** .350** .342** .468** .447** .320** .507** 

Y46 .357** .424** .432** .553** .409** .541** .483** .361** .300** .410** .443** .335** .386** .549** .491** .363** .501** 

Mean 4.556 4.602 4.503 4.643 4.540 4.643 4.615 4.472 4.419 4.503 4.565 4.481 4.537 4.531 4.571 4.379 4.559 

S .620 .583 .613 .535 .585 .547 .553 .559 .597 .565 .527 .617 .564 .570 .549 .631 .551 
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6 

ตารางภาคผนวกท่ี ง-3  (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y35 Y36 Y37 Y38 Y39 Y40 Y41 Y42 Y43 Y44 Y45 Y46 

Y35 1.000 
           

Y36 .565** 1.000 
          

Y37 .366** .502** 1.000 
         

Y38 .582** .522** .435** 1.000 
        

Y39 .519** .492** .446** .585** 1.000 
       

Y40 .406** .314** .403** .415** .475** 1.000 
      

Y41 .430** .477** .366** .466** .483** .570** 1.000 
     

Y42 .477** .450** .431** .473** .598** .558** .544** 1.000 
    

Y43 .513** .442** .421** .481** .607** .482** .563** .732** 1.000 
   

Y44 .412** .536** .312** .363** .549** .474** .415** .607** .575** 1.000 
  

Y46 .424** .506** .420** .600** .609** .475** .500** .547** .517** .727** 1.000 
 

Y46 .486** .483** .435** .554** .571** .440** .489** .472** .443** .546** .739** 1.000 

Mean 4.543 4.556 4.540 4.540 4.497 4.646 4.618 4.568 4.516 4.568 4.658 4.739 

S .563 .595 .535 .575 .608 .557 .564 .609 .612 .599 .519 .474 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = .885, Bartlett’s test of sphericityapprox: Chi-square = 12443.304, df = 1035, p = .000 
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 The following lines were read from file D:\Nok\MODEL4.SPJ: 

 

 Model factor Analysis 

 Raw Data from file Data.psf 

   

 Latent Variables E1 E2 E3 E4 E5 E6 LL 

 Relationships 

 Y1 = 1.00*E1 

 Y2 - Y8  = E1 

 Y9 = 1.00*E2 

 Y10 - Y16 = E2 

 Y17 = 1.00*E3 

 Y18 - Y24 = E3 

 Y25 = 1.00*E4 

 Y26 - Y30 = E4 

 Y31 = 1.00*E5 

 Y32 - Y39 = E5 

 Y40 = 1.00*E6 

 Y41 - Y46 = E6 

 E1 - E6 = LL 

   

 Set Error Covariance of Y1 Y2 

 Set Error Covariance of Y1 Y3 

 Set Error Covariance of Y3 Y4 

 Set Error Covariance of Y3 Y5 

 Set Error Covariance of Y5 Y9 

 Set Error Covariance of Y3 Y8 

 Set Error Covariance of Y1 Y8 

 Set Error Covariance of Y6 Y8 

 Set Error Covariance of Y2 Y4 

 Set Error Covariance of Y3 Y11 

 Set Error Covariance of Y4 Y8 

 Set Error Covariance of Y4 Y11 

 Set Error Covariance of Y3 Y12 

 Set Error Covariance of Y6 Y12 

 Set Error Covariance of Y5 Y16 

 Set Error Covariance of Y5 Y17 

 Set Error Covariance of Y4 Y13 

 Set Error Covariance of Y6 Y20 

 Set Error Covariance of Y5 Y27 

 !Set Error Covariance of Y5 Y12 

 Set Error Covariance of Y5 Y20 

 Set Error Covariance of Y5 Y32 

 Set Error Covariance of Y1 Y33 

 !Set Error Covariance of Y2 Y33 

 Set Error Covariance of Y2 Y39 

 !Set Error Covariance of Y4 Y33 



255 

 Set Error Covariance of Y4 Y40 

 !Set Error Covariance of Y5 Y42 

 Set Error Covariance of Y3 Y43 

 Set Error Covariance of Y7 Y10 

 Set Error Covariance of Y10 Y11 

 Set Error Covariance of Y11 Y12 

 Set Error Covariance of Y9 Y15 

 !Set Error Covariance of Y7 Y16 

 Set Error Covariance of Y9 Y16 

 Set Error Covariance of Y8 Y9 

 Set Error Covariance of Y9 Y13 

 Set Error Covariance of Y7 Y16 

 Set Error Covariance of Y7 Y17 

 Set Error Covariance of Y8 Y20 

 Set Error Covariance of Y12 Y20 

 Set Error Covariance of Y12 Y15 

 Set Error Covariance of Y9 Y21 

 Set Error Covariance of Y7 Y19 

 Set Error Covariance of Y8 Y19 

 Set Error Covariance of Y11 Y21 

 Set Error Covariance of Y11 Y18 

 Set Error Covariance of Y9 Y22 

 Set Error Covariance of Y8 Y23 

 Set Error Covariance of Y7 Y23 

 Set Error Covariance of Y9 Y23 

 Set Error Covariance of Y8 Y25 

 Set Error Covariance of Y8 Y17 

 Set Error Covariance of Y11 Y29 

 Set Error Covariance of Y9 Y30 

 Set Error Covariance of Y7 Y31 

 Set Error Covariance of Y7 Y32 

 Set Error Covariance of Y11 Y37 

 Set Error Covariance of Y11 Y39 

 Set Error Covariance of Y12 Y46 

 Set Error Covariance of Y14 Y16 

 Set Error Covariance of Y13 Y17 

 Set Error Covariance of Y15 Y18 

 Set Error Covariance of Y17 Y18 

 Set Error Covariance of Y18 Y19 

 Set Error Covariance of Y17 Y19 

 Set Error Covariance of Y17 Y20 

 Set Error Covariance of Y14 Y24 

 Set Error Covariance of Y16 Y26 

 Set Error Covariance of Y16 Y31 

 Set Error Covariance of Y18 Y31 

 !Set Error Covariance of Y15 Y35 

 !Set Error Covariance of Y14 Y25 

 !Set Error Covariance of Y8 Y17 

 Set Error Covariance of Y15 Y33 

 !Set Error Covariance of Y15 Y35 

 Set Error Covariance of Y18 Y36 

 Set Error Covariance of Y17 Y37 

 Set Error Covariance of Y16 Y38 

 Set Error Covariance of Y17 Y41 

 Set Error Covariance of Y13 Y42 

 Set Error Covariance of Y15 Y43 

 Set Error Covariance of Y14 Y44 

 Set Error Covariance of Y16 Y44 

 Set Error Covariance of Y13 Y45 

 Set Error Covariance of Y18 Y45 

 Set Error Covariance of Y19 Y20 

 Set Error Covariance of Y21 Y25 

 Set Error Covariance of Y23 Y26 

 Set Error Covariance of Y20 Y26 
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 Set Error Covariance of Y22 Y29 

 Set Error Covariance of Y24 Y29 

 Set Error Covariance of Y22 Y32 

 Set Error Covariance of Y21 Y34 

 Set Error Covariance of Y19 Y39 

 Set Error Covariance of Y20 Y36 

 Set Error Covariance of Y19 Y42 

 Set Error Covariance of Y25 Y26 

 Set Error Covariance of Y26 Y29 

 Set Error Covariance of Y26 Y27 

 Set Error Covariance of Y27 Y29 

 Set Error Covariance of Y28 Y29 

 Set Error Covariance of Y28 Y32 

 Set Error Covariance of Y29 Y37 

 Set Error Covariance of Y27 Y37 

 Set Error Covariance of Y29 Y38 

 Set Error Covariance of Y28 Y39 

 Set Error Covariance of Y30 Y40 

 Set Error Covariance of Y29 Y39 

 Set Error Covariance of Y28 Y43 

 Set Error Covariance of Y31 Y32 

 Set Error Covariance of Y31 Y33 

 Set Error Covariance of Y29 Y30 

 Set Error Covariance of Y27 Y45 

 Set Error Covariance of Y32 Y33 

 Set Error Covariance of Y34 Y35 

 Set Error Covariance of Y33 Y40 

 Set Error Covariance of Y33 Y43 

 Set Error Covariance of Y35 Y45 

 Set Error Covariance of Y38 Y44 

 Set Error Covariance of Y42 Y43 

 Set Error Covariance of Y40 Y41 

 Set Error Covariance of Y41 Y44 

 Set Error Covariance of Y37 Y44 

 Set Error Covariance of Y38 Y45 

 Set Error Covariance of Y43 Y45 

 Set Error Covariance of Y44 Y45 

 Set Error Covariance of Y45 Y46 

 Set Error Covariance of Y43 Y46 

 Set Error Covariance of Y5 Y12 

 Set Error Covariance of Y1 Y12 

 Set Error Covariance of Y2 Y17 

 Set Error Covariance of Y6 Y18 

 Set Error Covariance of Y3 Y20 

 Set Error Covariance of Y2 Y26 

 Set Error Covariance of Y4 Y26 

 Set Error Covariance of Y2 Y33 

 Set Error Covariance of Y4 Y33 

 Set Error Covariance of Y2 Y37 

 Set Error Covariance of Y1 Y35 

 Set Error Covariance of Y1 Y42 

 Set Error Covariance of Y2 Y46 

 Set Error Covariance of Y5 Y46 

 Set Error Covariance of Y11 Y15 

 Set Error Covariance of Y11 Y19 

 Set Error Covariance of Y11 Y25 

 Set Error Covariance of Y4 Y9 

 Set Error Covariance of Y4 Y44 

 Set Error Covariance of Y7 Y21 

 Set Error Covariance of Y7 Y20 

 Set Error Covariance of Y10 Y25 

 Set Error Covariance of Y12 Y35 

 Set Error Covariance of Y10 Y37 

 Set Error Covariance of Y11 Y44 



257 

 Set Error Covariance of Y12 Y13 

 Set Error Covariance of Y13 Y16 

 Set Error Covariance of Y14 Y32 

 Set Error Covariance of Y16 Y32 

 Set Error Covariance of Y18 Y32 

 Set Error Covariance of Y15 Y35 

 Set Error Covariance of Y15 Y38 

 Set Error Covariance of Y17 Y40 

 Set Error Covariance of Y19 Y34 

 Set Error Covariance of Y19 Y35 

 Set Error Covariance of Y32 Y40 

 Set Error Covariance of Y36 Y40 

 Set Error Covariance of Y32 Y43 

 Set Error Covariance of Y37 Y40 

 Set Error Covariance of Y34 Y36 

 Set Error Covariance of Y1 Y6 

 Set Error Covariance of Y2 Y10 

 Set Error Covariance of Y4 Y10 

 Set Error Covariance of Y6 Y13 

 Set Error Covariance of Y6 Y17 

 Set Error Covariance of Y6 Y19 

 Set Error Covariance of Y6 Y22 

 Set Error Covariance of Y5 Y22 

 Set Error Covariance of Y5 Y11 

 Set Error Covariance of Y4 Y24 

 Set Error Covariance of Y6 Y24 

 Set Error Covariance of Y5 Y28 

 Set Error Covariance of Y6 Y16 

 Set Error Covariance of Y6 Y28 

 Set Error Covariance of Y4 Y29 

 Set Error Covariance of Y6 Y33 

 Set Error Covariance of Y2 Y36 

 Set Error Covariance of Y4 Y38 

 Set Error Covariance of Y5 Y39 

 Set Error Covariance of Y1 Y40 

 Set Error Covariance of Y1 Y41 

 Set Error Covariance of Y3 Y46 

 Set Error Covariance of Y9 Y11 

 Set Error Covariance of Y18 Y20 

 Set Error Covariance of Y8 Y13 

 Set Error Covariance of Y12 Y21 

 Set Error Covariance of Y9 Y19 

 Set Error Covariance of Y10 Y22 

 Set Error Covariance of Y12 Y23 

 Set Error Covariance of Y8 Y26 

 Set Error Covariance of Y8 Y21 

 Set Error Covariance of Y10 Y24 

 Set Error Covariance of Y12 Y27 

 Set Error Covariance of Y9 Y29 

 Set Error Covariance of Y12 Y44 

 Set Error Covariance of Y15 Y21 

 Set Error Covariance of Y17 Y21 

 Set Error Covariance of Y17 Y24 

 Set Error Covariance of Y13 Y25 

 Set Error Covariance of Y14 Y25 

 Set Error Covariance of Y17 Y28 

 Set Error Covariance of Y15 Y22 

 Set Error Covariance of Y18 Y26 

 Set Error Covariance of Y8 Y31 

 Set Error Covariance of Y13 Y31 

 Set Error Covariance of Y13 Y28 

 Set Error Covariance of Y15 Y31 

 Set Error Covariance of Y18 Y33 

 Set Error Covariance of Y16 Y34 
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 Set Error Covariance of Y17 Y36 

 Set Error Covariance of Y13 Y39 

 Set Error Covariance of Y16 Y39 

 Set Error Covariance of Y17 Y39 

 Set Error Covariance of Y18 Y40 

 Set Error Covariance of Y15 Y44 

 Set Error Covariance of Y18 Y46 

 Set Error Covariance of Y15 Y41 

 Set Error Covariance of Y13 Y40 

 Set Error Covariance of Y19 Y24 

 Set Error Covariance of Y19 Y21 

 Set Error Covariance of Y21 Y26 

 Set Error Covariance of Y20 Y27 

 Set Error Covariance of Y23 Y27 

 Set Error Covariance of Y19 Y27 

 Set Error Covariance of Y19 Y28 

 Set Error Covariance of Y19 Y30 

 Set Error Covariance of Y21 Y31 

 Set Error Covariance of Y20 Y29 

 Set Error Covariance of Y22 Y34 

 Set Error Covariance of Y21 Y35 

 Set Error Covariance of Y24 Y37 

 Set Error Covariance of Y22 Y28 

 Set Error Covariance of Y22 Y31 

 Set Error Covariance of Y24 Y36 

 Set Error Covariance of Y20 Y39 

 Set Error Covariance of Y21 Y38 

 Set Error Covariance of Y24 Y31 

 Set Error Covariance of Y24 Y41 

 Set Error Covariance of Y20 Y42 

 Set Error Covariance of Y24 Y42 

 Set Error Covariance of Y24 Y43 

 Set Error Covariance of Y25 Y33 

 Set Error Covariance of Y29 Y33 

 Set Error Covariance of Y26 Y34 

 Set Error Covariance of Y25 Y38 

 Set Error Covariance of Y26 Y38 

 Set Error Covariance of Y26 Y40 

 Set Error Covariance of Y30 Y41 

 Set Error Covariance of Y28 Y42 

 Set Error Covariance of Y30 Y43 

 Set Error Covariance of Y28 Y45 

 Set Error Covariance of Y30 Y45 

 Set Error Covariance of Y35 Y37 

 Set Error Covariance of Y31 Y38 

 Set Error Covariance of Y31 Y39 

 Set Error Covariance of Y31 Y41 

 Set Error Covariance of Y36 Y44 

 Set Error Covariance of Y31 Y45 

 Set Error Covariance of Y31 Y37 

 Set Error Covariance of Y40 Y43 

 Set Error Covariance of Y42 Y44 

 Set Error Covariance of Y42 Y46 

 Set Error Covariance of Y42 Y45 

 Set Error Covariance of Y5 Y13 

 Set Error Covariance of Y2 Y5 

 Set Error Covariance of Y2 Y24 

 Set Error Covariance of Y3 Y26 

 Set Error Covariance of Y3 Y28 

 Set Error Covariance of Y1 Y28 

 Set Error Covariance of Y5 Y34 

 Set Error Covariance of Y3 Y35 

 Set Error Covariance of Y2 Y35 

 Set Error Covariance of Y6 Y39 
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 Set Error Covariance of Y5 Y41 

 Set Error Covariance of Y5 Y40 

 Set Error Covariance of Y4 Y43 

 Set Error Covariance of Y2 Y43 

 Set Error Covariance of Y7 Y9 

 Set Error Covariance of Y7 Y12 

 Set Error Covariance of Y10 Y21 

 Set Error Covariance of Y8 Y24 

 Set Error Covariance of Y12 Y24 

 Set Error Covariance of Y7 Y26 

 Set Error Covariance of Y7 Y28 

 Set Error Covariance of Y7 Y33 

 Set Error Covariance of Y9 Y17 

 Set Error Covariance of Y12 Y33 

 Set Error Covariance of Y12 Y32 

 Set Error Covariance of Y10 Y40 

 Set Error Covariance of Y11 Y40 

 Set Error Covariance of Y8 Y43 

 Set Error Covariance of Y11 Y43 

 Set Error Covariance of Y9 Y45 

 Set Error Covariance of Y7 Y8 

 Set Error Covariance of Y7 Y39 

 Set Error Covariance of Y16 Y20 

 Set Error Covariance of Y15 Y23 

 Set Error Covariance of Y16 Y23 

 Set Error Covariance of Y16 Y25 

 Set Error Covariance of Y16 Y21 

 Set Error Covariance of Y14 Y27 

 Set Error Covariance of Y15 Y28 

 Set Error Covariance of Y16 Y29 

 Set Error Covariance of Y14 Y33 

 Set Error Covariance of Y16 Y33 

 Set Error Covariance of Y17 Y33 

 Set Error Covariance of Y14 Y37 

 Set Error Covariance of Y15 Y29 

 Set Error Covariance of Y13 Y46 

 Set Error Covariance of Y20 Y25 

 Set Error Covariance of Y21 Y22 

 Set Error Covariance of Y23 Y25 

 Set Error Covariance of Y21 Y27 

 Set Error Covariance of Y22 Y25 

 Set Error Covariance of Y24 Y30 

 Set Error Covariance of Y20 Y32 

 Set Error Covariance of Y24 Y34 

 Set Error Covariance of Y23 Y35 

 Set Error Covariance of Y19 Y36 

 Set Error Covariance of Y21 Y40 

 Set Error Covariance of Y19 Y41 

 Set Error Covariance of Y19 Y44 

 Set Error Covariance of Y21 Y46 

 Set Error Covariance of Y23 Y46 

 Set Error Covariance of Y19 Y43 

 Set Error Covariance of Y21 Y41 

 Set Error Covariance of Y27 Y35 

 Set Error Covariance of Y30 Y42 

 Set Error Covariance of Y30 Y31 

 Set Error Covariance of Y26 Y44 

 Set Error Covariance of Y33 Y34 

 Set Error Covariance of Y33 Y35 

 Set Error Covariance of Y35 Y36 

 Set Error Covariance of Y35 Y38 

 Set Error Covariance of Y33 Y39 

 Set Error Covariance of Y35 Y44 

 Set Error Covariance of Y33 Y45 
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 Set Error Covariance of Y33 Y46 

 Set Error Covariance of Y40 Y42 

 Set Error Covariance of Y1 Y5 

 Set Error Covariance of Y4 Y7 

 Set Error Covariance of Y2 Y3 

 Set Error Covariance of Y3 Y13 

 Set Error Covariance of Y5 Y15 

 Set Error Covariance of Y4 Y15 

 Set Error Covariance of Y4 Y18 

 Set Error Covariance of Y4 Y19 

 Set Error Covariance of Y4 Y17 

 Set Error Covariance of Y4 Y21 

 Set Error Covariance of Y5 Y23 

 Set Error Covariance of Y6 Y26 

 Set Error Covariance of Y6 Y25 

 Set Error Covariance of Y2 Y16 

 Set Error Covariance of Y2 Y31 

 Set Error Covariance of Y1 Y31 

 Set Error Covariance of Y4 Y31 

 Set Error Covariance of Y5 Y31 

 Set Error Covariance of Y4 Y37 

 Set Error Covariance of Y3 Y40 

 Set Error Covariance of Y3 Y22 

 Set Error Covariance of Y4 Y42 

 Set Error Covariance of Y10 Y13 

 Set Error Covariance of Y10 Y27 

 Set Error Covariance of Y12 Y34 

 Set Error Covariance of Y9 Y35 

 Set Error Covariance of Y11 Y38 

 Set Error Covariance of Y10 Y38 

 Set Error Covariance of Y9 Y39 

 Set Error Covariance of Y12 Y41 

 Set Error Covariance of Y11 Y41 

 Set Error Covariance of Y11 Y45 

 Set Error Covariance of Y10 Y42 

 Set Error Covariance of Y7 Y45 

 Set Error Covariance of Y7 Y43 

 Set Error Covariance of Y9 Y12 

 Set Error Covariance of Y7 Y27 

 Set Error Covariance of Y7 Y42 

 Set Error Covariance of Y18 Y21 

 Set Error Covariance of Y13 Y33 

 Set Error Covariance of Y17 Y26 

 Set Error Covariance of Y18 Y29 

 Set Error Covariance of Y18 Y36 

 Set Error Covariance of Y13 Y36 

 Set Error Covariance of Y13 Y41 

 Set Error Covariance of Y18 Y41 

 Set Error Covariance of Y14 Y43 

 Set Error Covariance of Y14 Y41 

 Set Error Covariance of Y18 Y43 

 Set Error Covariance of Y15 Y45 

 Set Error Covariance of Y17 Y45 

 Set Error Covariance of Y23 Y31 

 Set Error Covariance of Y20 Y35 

 Set Error Covariance of Y21 Y39 

 Set Error Covariance of Y23 Y41 

 Set Error Covariance of Y21 Y42 

 Set Error Covariance of Y22 Y43 

 Set Error Covariance of Y23 Y42 

 Set Error Covariance of Y21 Y45 

 Set Error Covariance of Y23 Y45 

 Set Error Covariance of Y31 Y42 

 Set Error Covariance of Y34 Y41 
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 Set Error Covariance of Y34 Y44 

 Set Error Covariance of Y41 Y45 

 Set Error Covariance of Y3 Y44 

 Set Error Covariance of Y7 Y13 

 Set Error Covariance of Y20 Y23 

 Set Error Covariance of Y23 Y28 

 Set Error Covariance of Y30 Y38 

 Set Error Covariance of Y28 Y36 

 Set Error Covariance of Y30 Y39 

 Set Error Covariance of Y28 Y40 

 Set Error Covariance of Y1 Y36 

 Set Error Covariance of Y1 Y34 

 Set Error Covariance of Y3 Y41 

 Set Error Covariance of Y5 Y43 

 Set Error Covariance of Y5 Y42 

 Set Error Covariance of Y5 Y44 

 Set Error Covariance of Y2 Y45 

 Set Error Covariance of Y1 Y45 

 Set Error Covariance of Y10 Y41 

 Set Error Covariance of Y10 Y43 

 Set Error Covariance of Y8 Y44 

 Set Error Covariance of Y14 Y21 

 Set Error Covariance of Y17 Y34 

 Set Error Covariance of Y16 Y43 

 Set Error Covariance of Y20 Y22 

 Set Error Covariance of Y27 Y38 

 Set Error Covariance of Y28 Y38 

 Set Error Covariance of Y30 Y44 

 Set Error Covariance of Y36 Y37 

 Set Error Covariance of Y22 Y39 

 Set Error Covariance of Y32 Y38 

 Set Error Covariance of Y33 Y41 

 Set Error Covariance of E6        E5 

 Set Error Covariance of E3        E1 

 Set Error Covariance of E4        E1 

 Set Error Covariance of  E4        E2 

   

 OPTIONS AD=off 

 Path Diagram 

 End of Problem 

 

  

 Model factor Analysis                                                           

 

         Covariance Matrix        

 

                  Y1         Y2         Y3         Y4         Y5         Y6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       Y1       0.22 

       Y2       0.13       0.25 

       Y3       0.14       0.11       0.25 

       Y4       0.14       0.14       0.15       0.30 

       Y5       0.10       0.08       0.07       0.14       0.27 

       Y6       0.11       0.12       0.14       0.17       0.16       0.38 

       Y7       0.13       0.11       0.13       0.15       0.15       0.18 

       Y8       0.10       0.12       0.08       0.14       0.17       0.13 

       Y9       0.11       0.11       0.11       0.13       0.17       0.17 

      Y10       0.09       0.06       0.08       0.08       0.10       0.10 

      Y11       0.11       0.11       0.14       0.11       0.14       0.17 

      Y12       0.14       0.10       0.18       0.14       0.16       0.20 

      Y13       0.08       0.08       0.06       0.08       0.10       0.09 

      Y14       0.13       0.12       0.12       0.15       0.13       0.16 

      Y15       0.14       0.12       0.12       0.16       0.13       0.17 

      Y16       0.14       0.12       0.13       0.18       0.16       0.15 
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      Y17       0.11       0.14       0.10       0.17       0.10       0.10 

      Y18       0.12       0.10       0.10       0.17       0.13       0.15 

      Y19       0.13       0.12       0.11       0.17       0.14       0.11 

      Y20       0.12       0.11       0.08       0.15       0.09       0.07 

      Y21       0.11       0.10       0.11       0.16       0.13       0.14 

      Y22       0.12       0.10       0.09       0.14       0.15       0.14 

      Y23       0.11       0.08       0.10       0.13       0.14       0.14 

      Y24       0.12       0.12       0.10       0.16       0.12       0.11 

      Y25       0.10       0.08       0.09       0.08       0.07       0.12 

      Y26       0.09       0.11       0.09       0.12       0.05       0.12 

      Y27       0.10       0.08       0.09       0.11       0.13       0.12 

      Y28       0.09       0.10       0.08       0.12       0.12       0.12 

      Y29       0.11       0.11       0.12       0.12       0.09       0.16 

      Y30       0.11       0.08       0.11       0.11       0.08       0.15 

      Y31       0.10       0.07       0.12       0.11       0.09       0.13 

      Y32       0.09       0.08       0.09       0.12       0.07       0.13 

      Y33       0.08       0.06       0.11       0.10       0.11       0.17 

      Y34       0.13       0.10       0.11       0.12       0.13       0.12 

      Y35       0.13       0.10       0.09       0.15       0.11       0.12 

      Y36       0.14       0.10       0.10       0.14       0.13       0.12 

      Y37       0.09       0.06       0.09       0.13       0.11       0.15 

      Y38       0.12       0.10       0.11       0.12       0.13       0.15 

      Y39       0.13       0.14       0.13       0.17       0.09       0.13 

      Y40       0.11       0.08       0.08       0.15       0.10       0.14 

      Y41       0.13       0.10       0.12       0.14       0.13       0.13 

      Y42       0.10       0.10       0.12       0.16       0.09       0.16 

      Y43       0.13       0.14       0.16       0.17       0.09       0.16 

      Y44       0.11       0.11       0.09       0.11       0.08       0.12 

      Y45       0.12       0.12       0.10       0.12       0.11       0.13 

      Y46       0.11       0.08       0.08       0.12       0.13       0.13 

 

         Covariance Matrix        

                  Y7         Y8         Y9        Y10        Y11        Y12    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       Y7       0.32 

       Y8       0.21       0.36 

       Y9       0.19       0.20       0.34 

      Y10       0.16       0.11       0.16       0.47 

      Y11       0.16       0.15       0.19       0.22       0.39 

      Y12       0.17       0.14       0.17       0.15       0.22       0.36 

      Y13       0.13       0.13       0.12       0.16       0.13       0.12 

      Y14       0.16       0.15       0.18       0.17       0.17       0.18 

      Y15       0.18       0.17       0.16       0.19       0.16       0.17 

      Y16       0.14       0.18       0.15       0.17       0.18       0.21 

      Y17       0.12       0.19       0.17       0.13       0.14       0.16 

      Y18       0.16       0.16       0.17       0.13       0.11       0.16 

      Y19       0.12       0.13       0.19       0.14       0.13       0.16 

      Y20       0.12       0.12       0.16       0.15       0.14       0.11 

      Y21       0.13       0.13       0.13       0.16       0.12       0.17 

      Y22       0.15       0.16       0.19       0.16       0.13       0.14 

      Y23       0.16       0.20       0.19       0.10       0.13       0.15 

      Y24       0.15       0.16       0.16       0.15       0.13       0.12 

      Y25       0.10       0.03       0.12       0.13       0.15       0.14 

      Y26       0.09       0.04       0.11       0.06       0.10       0.11 

      Y27       0.12       0.10       0.13       0.13       0.11       0.13 

      Y28       0.10       0.10       0.15       0.12       0.12       0.16 

      Y29       0.13       0.09       0.12       0.10       0.18       0.16 

      Y30       0.13       0.07       0.09       0.10       0.12       0.16 

      Y31       0.19       0.16       0.17       0.14       0.16       0.16 

      Y32       0.18       0.14       0.14       0.11       0.14       0.12 

      Y33       0.18       0.14       0.14       0.11       0.16       0.14 

      Y34       0.14       0.14       0.16       0.14       0.14       0.14 

      Y35       0.13       0.13       0.14       0.13       0.14       0.11 

      Y36       0.14       0.13       0.19       0.18       0.17       0.17 



263 

      Y37       0.14       0.12       0.13       0.15       0.18       0.14 

      Y38       0.15       0.15       0.18       0.15       0.18       0.17 

      Y39       0.17       0.13       0.16       0.17       0.14       0.18 

      Y40       0.13       0.12       0.10       0.06       0.09       0.15 

      Y41       0.15       0.14       0.15       0.14       0.16       0.19 

      Y42       0.17       0.12       0.15       0.18       0.15       0.18 

      Y43       0.18       0.12       0.15       0.16       0.19       0.18 

      Y44       0.13       0.11       0.15       0.15       0.13       0.15 

      Y45       0.13       0.15       0.18       0.13       0.15       0.15 

      Y46       0.15       0.14       0.16       0.12       0.13       0.11 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y13        Y14        Y15        Y16        Y17        Y18    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      Y13       0.28 

      Y14       0.16       0.29 

      Y15       0.17       0.22       0.34 

      Y16       0.13       0.17       0.24       0.37 

      Y17       0.15       0.16       0.17       0.18       0.40 

      Y18       0.11       0.16       0.17       0.20       0.28       0.38 

      Y19       0.12       0.18       0.18       0.20       0.23       0.26 

      Y20       0.12       0.16       0.19       0.19       0.24       0.23 

      Y21       0.11       0.17       0.21       0.21       0.14       0.16 

      Y22       0.11       0.15       0.20       0.19       0.17       0.18 

      Y23       0.09       0.13       0.17       0.17       0.16       0.18 

      Y24       0.09       0.12       0.18       0.17       0.14       0.16 

      Y25       0.08       0.10       0.13       0.12       0.14       0.13 

      Y26       0.09       0.09       0.11       0.10       0.15       0.15 

      Y27       0.11       0.15       0.16       0.17       0.14       0.15 

      Y28       0.10       0.16       0.16       0.18       0.13       0.16 

      Y29       0.11       0.15       0.18       0.19       0.15       0.15 

      Y30       0.10       0.15       0.16       0.16       0.12       0.14 

      Y31       0.09       0.15       0.15       0.12       0.15       0.18 

      Y32       0.10       0.12       0.15       0.11       0.13       0.14 

      Y33       0.14       0.14       0.19       0.15       0.14       0.15 

      Y34       0.13       0.16       0.17       0.19       0.13       0.14 

      Y35       0.12       0.16       0.21       0.17       0.15       0.15 

      Y36       0.15       0.17       0.19       0.20       0.20       0.22 

      Y37       0.08       0.11       0.14       0.15       0.15       0.13 

      Y38       0.13       0.17       0.15       0.13       0.15       0.15 

      Y39       0.13       0.18       0.21       0.18       0.18       0.15 

      Y40       0.12       0.13       0.13       0.13       0.15       0.11 

      Y41       0.13       0.17       0.15       0.15       0.19       0.16 

      Y42       0.18       0.18       0.20       0.18       0.14       0.14 

      Y43       0.13       0.20       0.23       0.18       0.14       0.12 

      Y44       0.13       0.13       0.18       0.20       0.14       0.12 

      Y45       0.09       0.15       0.15       0.15       0.16       0.12 

      Y46       0.09       0.14       0.14       0.13       0.11       0.10 

 

 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y19        Y20        Y21        Y22        Y23        Y24    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      Y19       0.34 

      Y20       0.25       0.38 

      Y21       0.18       0.19       0.29 

      Y22       0.20       0.21       0.20       0.34 

      Y23       0.18       0.15       0.16       0.17       0.30 

      Y24       0.15       0.18       0.17       0.18       0.15       0.31 

      Y25       0.13       0.15       0.09       0.10       0.11       0.10 

      Y26       0.12       0.17       0.09       0.09       0.13       0.10 
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      Y27       0.18       0.19       0.16       0.14       0.15       0.13 

      Y28       0.18       0.17       0.17       0.13       0.12       0.12 

      Y29       0.15       0.17       0.13       0.16       0.09       0.09 

      Y30       0.12       0.14       0.13       0.12       0.08       0.09 

      Y31       0.15       0.14       0.14       0.12       0.15       0.13 

      Y32       0.12       0.14       0.11       0.09       0.12       0.11 

      Y33       0.13       0.13       0.13       0.13       0.12       0.12 

      Y34       0.13       0.14       0.11       0.13       0.11       0.14 

      Y35       0.18       0.17       0.14       0.16       0.14       0.14 

      Y36       0.20       0.23       0.15       0.18       0.13       0.16 

      Y37       0.12       0.11       0.11       0.11       0.10       0.09 

      Y38       0.17       0.15       0.13       0.14       0.13       0.13 

      Y39       0.15       0.21       0.18       0.16       0.13       0.16 

      Y40       0.10       0.11       0.13       0.07       0.10       0.08 

      Y41       0.16       0.14       0.16       0.11       0.14       0.11 

      Y42       0.11       0.14       0.17       0.13       0.14       0.16 

      Y43       0.13       0.16       0.17       0.13       0.12       0.15 

      Y44       0.11       0.17       0.14       0.12       0.11       0.12 

      Y45       0.13       0.15       0.14       0.11       0.14       0.13 

      Y46       0.12       0.13       0.14       0.11       0.14       0.13 

 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y25        Y26        Y27        Y28        Y29        Y30    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      Y25       0.31 

      Y26       0.23       0.36 

      Y27       0.14       0.15       0.32 

      Y28       0.15       0.13       0.17       0.28 

      Y29       0.19       0.18       0.12       0.16       0.38 

      Y30       0.16       0.13       0.15       0.18       0.23       0.32 

      Y31       0.12       0.10       0.12       0.13       0.16       0.16 

      Y32       0.12       0.13       0.12       0.10       0.15       0.15 

      Y33       0.16       0.14       0.14       0.15       0.21       0.18 

      Y34       0.11       0.07       0.12       0.13       0.16       0.14 

      Y35       0.12       0.10       0.14       0.14       0.16       0.14 

      Y36       0.13       0.13       0.15       0.16       0.17       0.14 

      Y37       0.09       0.07       0.06       0.10       0.17       0.10 

      Y38       0.16       0.13       0.12       0.13       0.13       0.12 

      Y39       0.17       0.16       0.17       0.15       0.17       0.19 

      Y40       0.09       0.11       0.11       0.13       0.11       0.17 

      Y41       0.12       0.10       0.13       0.14       0.13       0.15 

      Y42       0.13       0.12       0.14       0.17       0.16       0.17 

      Y43       0.14       0.14       0.14       0.19       0.19       0.19 

      Y44       0.13       0.14       0.15       0.14       0.13       0.13 

      Y45       0.12       0.11       0.11       0.14       0.11       0.10 

      Y46       0.10       0.08       0.11       0.11       0.10       0.10 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y31        Y32        Y33        Y34        Y35        Y36    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      Y31       0.32 

      Y32       0.23       0.30 

      Y33       0.23       0.23       0.40 

      Y34       0.15       0.13       0.16       0.30 

      Y35       0.16       0.14       0.17       0.21       0.32 

      Y36       0.14       0.13       0.13       0.20       0.19       0.35 

      Y37       0.12       0.13       0.12       0.12       0.11       0.16 

      Y38       0.15       0.16       0.17       0.17       0.19       0.18 

      Y39       0.16       0.18       0.16       0.18       0.18       0.18 

      Y40       0.14       0.15       0.16       0.13       0.13       0.10 

      Y41       0.13       0.13       0.12       0.13       0.14       0.16 
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      Y42       0.16       0.14       0.16       0.15       0.16       0.16 

      Y43       0.18       0.18       0.22       0.16       0.18       0.16 

      Y44       0.15       0.12       0.14       0.16       0.14       0.19 

      Y45       0.14       0.13       0.10       0.14       0.12       0.16 

      Y46       0.15       0.13       0.11       0.13       0.13       0.14 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y37        Y38        Y39        Y40        Y41        Y42    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      Y37       0.29 

      Y38       0.13       0.33 

      Y39       0.14       0.20       0.37 

      Y40       0.12       0.13       0.16       0.31 

      Y41       0.11       0.15       0.17       0.18       0.32 

      Y42       0.14       0.17       0.22       0.19       0.19       0.37 

      Y43       0.14       0.17       0.23       0.16       0.19       0.27 

      Y44       0.10       0.12       0.20       0.16       0.14       0.22 

      Y45       0.12       0.18       0.19       0.14       0.15       0.17 

      Y46       0.11       0.15       0.16       0.12       0.13       0.14 

 

         Covariance Matrix        

 

                 Y43        Y44        Y45        Y46    

            --------   --------   --------   -------- 

      Y43       0.38 

      Y44       0.21       0.36 

      Y45       0.16       0.23       0.27 

      Y46       0.13       0.15       0.18       0.22 

  

 Model factor Analysis                                                           

 

 Number of Iterations =102 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         Measurement Equations 

 

  

       Y1 = 1.00*E1, Errorvar.= 0.12  , R = 0.44 

                               (0.010)            

                                11.87             

  

       Y2 = 0.95*E1, Errorvar.= 0.17  , R = 0.34 

           (0.082)             (0.013)            

            11.50               12.96             

  

       Y3 = 0.98*E1, Errorvar.= 0.16  , R = 0.37 

           (0.081)             (0.012)            

            12.19               12.95             

  

       Y4 = 1.25*E1, Errorvar.= 0.14  , R = 0.53 

           (0.11)              (0.012)            

            11.68               11.93             

  

       Y5 = 1.10*E1, Errorvar.= 0.14  , R = 0.46 

           (0.10)              (0.011)            

            10.90               12.49             

  

       Y6 = 1.35*E1, Errorvar.= 0.21  , R = 0.46 

           (0.13)              (0.017)            

            10.37               11.88             

  

       Y7 = 1.37*E1, Errorvar.= 0.14  , R = 0.57 
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           (0.11)              (0.012)            

            12.00               11.42             

  

       Y8 = 1.36*E1, Errorvar.= 0.17  , R = 0.51 

           (0.13)              (0.016)            

            10.33               10.99             

  

       Y9 = 1.00*E2, Errorvar.= 0.14  , R = 0.58 

                               (0.013)            

                                11.24             

  

      Y10 = 0.81*E2, Errorvar.= 0.34  , R = 0.27 

           (0.083)             (0.026)            

            9.76                13.19             

  

      Y11 = 0.88*E2, Errorvar.= 0.23  , R = 0.39 

           (0.073)             (0.017)            

            12.03               13.65             

  

      Y12 = 0.96*E2, Errorvar.= 0.17  , R = 0.51 

           (0.074)             (0.013)            

            13.02               12.95             

  

      Y13 = 0.75*E2, Errorvar.= 0.18  , R = 0.38 

           (0.069)             (0.014)            

            10.88               12.73             

  

      Y14 = 0.97*E2, Errorvar.= 0.11   , R = 0.62 

           (0.065)             (0.0088)            

            14.99               12.57              

  

      Y15 = 1.12*E2, Errorvar.= 0.098  , R = 0.71 

           (0.080)             (0.0085)            

            14.02               11.56              

  

      Y16 = 1.13*E2, Errorvar.= 0.13  , R = 0.65 

           (0.087)             (0.012)            

            13.00               11.18             

  

      Y17 = 1.00*E3, Errorvar.= 0.23  , R = 0.43 

                               (0.018)            

                                12.65             

  

      Y18 = 1.03*E3, Errorvar.= 0.19  , R = 0.49 

           (0.067)             (0.015)            

            15.30               12.47             

  

      Y19 = 1.08*E3, Errorvar.= 0.12  , R = 0.63 

           (0.080)             (0.012)            

            13.55               10.25             

  

      Y20 = 1.04*E3, Errorvar.= 0.17  , R = 0.53 

           (0.078)             (0.014)            

            13.43               11.83             

  

      Y21 = 0.99*E3, Errorvar.= 0.11   , R = 0.60 

           (0.086)             (0.0096)            

            11.53               11.75              

  

      Y22 = 1.03*E3, Errorvar.= 0.17  , R = 0.51 

           (0.091)             (0.014)            

            11.36               12.39             

  

      Y23 = 0.86*E3, Errorvar.= 0.16  , R = 0.44 
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           (0.079)             (0.012)            

            10.88               13.00             

  

      Y24 = 0.95*E3, Errorvar.= 0.15  , R = 0.51 

           (0.089)             (0.013)            

            10.66               11.83             

  

      Y25 = 1.00*E4, Errorvar.= 0.17  , R = 0.44 

                               (0.014)            

                                12.57             

  

      Y26 = 0.89*E4, Errorvar.= 0.25  , R = 0.30 

           (0.069)             (0.019)            

            12.89               13.26             

  

      Y27 = 1.09*E4, Errorvar.= 0.16  , R = 0.50 

           (0.092)             (0.013)            

            11.85               11.96             

  

      Y28 = 1.20*E4, Errorvar.= 0.096  , R = 0.67 

           (0.090)             (0.0099)            

            13.40               9.71               

  

      Y29 = 1.27*E4, Errorvar.= 0.17  , R = 0.57 

           (0.11)              (0.017)            

            11.59               9.56              

  

      Y30 = 1.15*E4, Errorvar.= 0.13  , R = 0.58 

           (0.091)             (0.011)            

            12.62               11.57             

  

      Y31 = 1.00*E5, Errorvar.= 0.15  , R = 0.51 

                               (0.012)            

                                12.24             

  

      Y32 = 0.86*E5, Errorvar.= 0.17  , R = 0.41 

           (0.058)             (0.013)            

            14.90               13.23             

  

      Y33 = 0.99*E5, Errorvar.= 0.25  , R = 0.39 

           (0.072)             (0.018)            

            13.71               13.41             

  

      Y34 = 0.95*E5, Errorvar.= 0.16  , R = 0.47 

           (0.077)             (0.013)            

            12.25               12.97             

  

      Y35 = 0.97*E5, Errorvar.= 0.17  , R = 0.47 

           (0.079)             (0.013)            

            12.31               12.95             

  

      Y36 = 1.01*E5, Errorvar.= 0.19  , R = 0.46 

           (0.083)             (0.015)            

            12.15               13.28             

  

      Y37 = 0.80*E5, Errorvar.= 0.18  , R = 0.36 

           (0.076)             (0.014)            

            10.51               13.06             

  

      Y38 = 1.04*E5, Errorvar.= 0.15  , R = 0.54 

           (0.085)             (0.012)            

            12.23               12.15             

  

      Y39 = 1.17*E5, Errorvar.= 0.14  , R = 0.61 
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           (0.090)             (0.012)            

            12.99               11.77             

  

      Y40 = 1.00*E6, Errorvar.= 0.19  , R = 0.36 

                               (0.015)            

                                13.03             

  

      Y41 = 1.12*E6, Errorvar.= 0.17  , R = 0.44 

           (0.097)             (0.014)            

            11.59               12.26             

  

      Y42 = 1.41*E6, Errorvar.= 0.16  , R = 0.58 

           (0.12)              (0.015)            

            11.80               10.86             

  

      Y43 = 1.45*E6, Errorvar.= 0.14  , R = 0.62 

           (0.13)              (0.013)            

            11.19               10.99             

  

      Y44 = 1.32*E6, Errorvar.= 0.17  , R = 0.53 

           (0.12)              (0.013)            

            10.99               13.43             

  

      Y45 = 1.24*E6, Errorvar.= 0.098  , R = 0.63 

           (0.11)              (0.0093)            

            11.33               10.49              

  

      Y46 = 1.10*E6, Errorvar.= 0.091  , R = 0.60 

           (0.099)             (0.0083)            

            11.14               10.91              

  

 Error Covariance for Y2 and Y1 = 0.040     (0.0079)       5.05 

 Error Covariance for Y3 and Y1 = 0.042     (0.0076)       5.55 

 Error Covariance for Y3 and Y2 = 0.020     (0.0075)       2.69 

 Error Covariance for Y4 and Y2 = 0.019     (0.0079)       2.44 

 Error Covariance for Y4 and Y3 = 0.029     (0.0074)       3.94 

 Error Covariance for Y5 and Y1 = -0.01     (0.0066)      -1.90 

 Error Covariance for Y5 and Y2 = -0.02     (0.0072)      -3.32 

 Error Covariance for Y5 and Y3 = -0.03     (0.0075)      -4.62 

 Error Covariance for Y6 and Y1 = -0.02     (0.0077)      -3.04 

 Error Covariance for Y7 and Y4 = -0.03     (0.0071)      -3.83 

 Error Covariance for Y8 and Y1 = -0.04     (0.0071)      -5.20 

 Error Covariance for Y8 and Y3 = -0.04     (0.0078)      -5.72 

 Error Covariance for Y8 and Y4 = -0.04     (0.0088)      -4.77 

 Error Covariance for Y8 and Y6 = -0.05     (0.010)       -4.70 

 Error Covariance for Y8 and Y7 = 0.026     (0.0099)       2.59 

 Error Covariance for Y9 and Y4 = -0.01     (0.0068)      -2.07 

 Error Covariance for Y9 and Y5 = 0.030     (0.0076)       3.91 

 Error Covariance for Y9 and Y7 = 0.025     (0.0079)       3.15 

 Error Covariance for Y9 and Y8 = 0.017     (0.0090)       1.85 

 Error Covariance for Y10 and Y2 = -0.02    (0.0097)      -2.14 

 Error Covariance for Y10 and Y4 = -0.03    (0.011)       -3.03 

 Error Covariance for Y10 and Y7 = 0.035    (0.0094)       3.72 

 Error Covariance for Y11 and Y3 = 0.039    (0.0083)       4.67 

 Error Covariance for Y11 and Y4 = -0.02    (0.0088)      -2.61 

 Error Covariance for Y11 and Y5 = 0.018    (0.0080)       2.29 

 Error Covariance for Y11 and Y9 = 0.010    (0.0088)       1.18 

 Error Covariance for Y11 and Y10 = 0.092   (0.013)        6.84 

 Error Covariance for Y12 and Y1 = 0.022    (0.0067)       3.24 

 Error Covariance for Y12 and Y3 = 0.070    (0.0084)       8.29 

 Error Covariance for Y12 and Y5 = 0.021    (0.0081)       2.58 

 Error Covariance for Y12 and Y6 = 0.034    (0.0091)       3.71 

 Error Covariance for Y12 and Y7 = 0.0077   (0.0072)       1.07 

 Error Covariance for Y12 and Y9 = -0.02    (0.0079)      -2.06 
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 Error Covariance for Y12 and Y11 = 0.049   (0.0092)       5.30 

 Error Covariance for Y13 and Y3 = -0.02    (0.0070)      -2.52 

 Error Covariance for Y13 and Y4 = -0.03    (0.0085)      -3.16 

 Error Covariance for Y13 and Y5 = 0.0098   (0.0081)       1.20 

 Error Covariance for Y13 and Y6 = -0.04    (0.0096)      -4.49 

 Error Covariance for Y13 and Y7 = 0.017    (0.0084)       2.07 

 Error Covariance for Y13 and Y8 = 0.031    (0.0087)       3.59 

 Error Covariance for Y13 and Y9 = -0.02    (0.0077)      -2.77 

 Error Covariance for Y13 and Y10 = 0.037   (0.011)        3.24 

 Error Covariance for Y13 and Y12 = -0.02   (0.0075)      -2.81 

 Error Covariance for Y15 and Y4 = 0.00     (0.0060)      -0.62 

 Error Covariance for Y15 and Y5 = -0.02    (0.0060)      -2.81 

 Error Covariance for Y15 and Y9 = -0.05    (0.0076)      -6.84 

 Error Covariance for Y15 and Y11 = -0.03   (0.0072)      -4.15 

 Error Covariance for Y15 and Y12 = -0.03   (0.0068)      -4.75 

 Error Covariance for Y16 and Y2 = -0.01    (0.0069)      -1.75 

 Error Covariance for Y16 and Y5 = 0.011    (0.0074)       1.51 

 Error Covariance for Y16 and Y6 = -0.03    (0.0091)      -3.85 

 Error Covariance for Y16 and Y7 = -0.04    (0.0075)      -5.61 

 Error Covariance for Y16 and Y9 = -0.07    (0.0090)      -7.23 

 Error Covariance for Y16 and Y13 = -0.02   (0.0072)      -3.08 

 Error Covariance for Y16 and Y14 = -0.05   (0.0069)      -7.54 

 Error Covariance for Y17 and Y2 = 0.030    (0.0076)       3.89 

 Error Covariance for Y17 and Y4 = 0.023    (0.0090)       2.58 

 Error Covariance for Y17 and Y5 = -0.03    (0.0077)      -3.59 

 Error Covariance for Y17 and Y6 = -0.05    (0.012)       -4.04 

 Error Covariance for Y17 and Y7 = -0.04    (0.0079)      -5.00 

 Error Covariance for Y17 and Y8 = 0.033    (0.0085)       3.82 

 Error Covariance for Y17 and Y9 = 0.010    (0.0072)       1.39 

 Error Covariance for Y17 and Y13 = 0.047   (0.0086)       5.44 

 Error Covariance for Y18 and Y4 = 0.027    (0.0078)       3.44 

 Error Covariance for Y18 and Y6 = 0.0100   (0.010)        0.99 

 Error Covariance for Y18 and Y11 = -0.04   (0.0076)      -5.31 

 Error Covariance for Y18 and Y15 = -0.01   (0.0054)      -1.12 

 Error Covariance for Y18 and Y17 = 0.096   (0.013)        7.70 

 Error Covariance for Y19 and Y4 = 0.014    (0.0067)       2.05 

 Error Covariance for Y19 and Y6 = -0.04    (0.0090)      -4.56 

 Error Covariance for Y19 and Y7 = -0.04    (0.0070)      -5.76 

 Error Covariance for Y19 and Y8 = -0.04    (0.0075)      -5.41 

 Error Covariance for Y19 and Y9 = 0.011    (0.0065)       1.65 

 Error Covariance for Y19 and Y11 = -0.02   (0.0072)      -2.61 

 Error Covariance for Y19 and Y17 = 0.032   (0.0099)       3.29 

 Error Covariance for Y19 and Y18 = 0.045   (0.0097)       4.58 

 Error Covariance for Y20 and Y3 = -0.02    (0.0064)      -3.85 

 Error Covariance for Y20 and Y5 = -0.03    (0.0071)      -4.24 

 Error Covariance for Y20 and Y6 = -0.08    (0.011)       -7.49 

 Error Covariance for Y20 and Y7 = -0.03    (0.0079)      -3.79 

 Error Covariance for Y20 and Y8 = -0.03    (0.0088)      -3.52 

 Error Covariance for Y20 and Y12 = -0.04   (0.0077)      -5.22 

 Error Covariance for Y20 and Y16 = -0.01   (0.0070)      -1.74 

 Error Covariance for Y20 and Y17 = 0.054   (0.011)        4.85 

 Error Covariance for Y20 and Y18 = 0.033   (0.0098)       3.41 

 Error Covariance for Y20 and Y19 = 0.040   (0.0096)       4.18 

 Error Covariance for Y21 and Y4 = 0.013    (0.0061)       2.19 

 Error Covariance for Y21 and Y7 = -0.03    (0.0064)      -4.13 

 Error Covariance for Y21 and Y8 = -0.02    (0.0072)      -3.23 

 Error Covariance for Y21 and Y9 = -0.03    (0.0073)      -4.33 

 Error Covariance for Y21 and Y10 = 0.034   (0.0094)       3.58 

 Error Covariance for Y21 and Y11 = -0.01   (0.0076)      -1.61 

 Error Covariance for Y21 and Y12 = 0.023   (0.0069)       3.38 

 Error Covariance for Y21 and Y14 = 0.012   (0.0057)       2.11 

 Error Covariance for Y21 and Y15 = 0.036   (0.0063)       5.74 

 Error Covariance for Y21 and Y16 = 0.028   (0.0068)       4.07 

 Error Covariance for Y21 and Y17 = -0.02    (0.0073)     -2.88 
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 Error Covariance for Y21 and Y18 = -0.02    (0.0069)     -2.32 

 Error Covariance for Y21 and Y19 = -0.01    (0.0062)     -1.78 

 Error Covariance for Y22 and Y3 = -0.02     (0.0065)     -2.55 

 Error Covariance for Y22 and Y5 = 0.017     (0.0075)      2.25 

 Error Covariance for Y22 and Y6 = -0.01     (0.0091)     -0.64 

 Error Covariance for Y22 and Y9 = 0.033     (0.0087)      3.78 

 Error Covariance for Y22 and Y10 = 0.045    (0.011)       4.02 

 Error Covariance for Y22 and Y15 = 0.015    (0.0068)      2.16 

 Error Covariance for Y22 and Y20 = 0.018    (0.0076)      2.41 

 Error Covariance for Y22 and Y21 = 0.032    (0.0078)      4.17 

 Error Covariance for Y23 and Y5 = 0.022     (0.0069)      3.15 

 Error Covariance for Y23 and Y7 = 0.023     (0.0077)      2.97 

 Error Covariance for Y23 and Y8 = 0.058     (0.0095)      6.12 

 Error Covariance for Y23 and Y9 = 0.034     (0.0077)      4.36 

 Error Covariance for Y23 and Y12 = 0.017    (0.0069)      2.41 

 Error Covariance for Y23 and Y15 = 0.025    (0.0060)      4.18 

 Error Covariance for Y23 and Y16 = 0.022    (0.0073)      3.03 

 Error Covariance for Y23 and Y20 = -0.02    (0.0072)     -2.88 

 Error Covariance for Y24 and Y2 = 0.023     (0.0075)      3.04 

 Error Covariance for Y24 and Y4 = 0.029     (0.0079)      3.68 

 Error Covariance for Y24 and Y6 = -0.03     (0.0090)     -3.27 

 Error Covariance for Y24 and Y8 = 0.011     (0.0080)      1.42 

 Error Covariance for Y24 and Y10 = 0.026    (0.011)       2.40 

 Error Covariance for Y24 and Y12 = -0.02    (0.0072)     -2.85 

 Error Covariance for Y24 and Y14 = -0.04    (0.0067)     -5.31 

 Error Covariance for Y24 and Y17 = -0.03    (0.0079)     -3.68 

 Error Covariance for Y24 and Y19 = -0.04    (0.0072)     -5.97 

 Error Covariance for Y25 and Y6 = 0.022     (0.0096)      2.33 

 Error Covariance for Y25 and Y8 = -0.04     (0.0087)     -4.99 

 Error Covariance for Y25 and Y10 = 0.047    (0.011)       4.41 

 Error Covariance for Y25 and Y11 = 0.037    (0.0081)      4.57 

 Error Covariance for Y25 and Y13 = -0.02    (0.0069)     -2.86 

 Error Covariance for Y25 and Y14 = -0.01    (0.0055)     -2.71 

 Error Covariance for Y25 and Y16 = -0.02    (0.0080)     -2.61 

 Error Covariance for Y25 and Y20 = 0.014    (0.0076)      1.81 

 Error Covariance for Y25 and Y21 = -0.02    (0.0068)     -2.71 

 Error Covariance for Y25 and Y22 = -0.02    (0.0074)     -2.20 

 Error Covariance for Y25 and Y23 = 0.029    (0.0082)      3.56 

 Error Covariance for Y26 and Y2 = 0.035     (0.0076)      4.62 

 Error Covariance for Y26 and Y3 = 0.013     (0.0070)      1.87 

 Error Covariance for Y26 and Y4 = 0.033     (0.0082)      4.07 

 Error Covariance for Y26 and Y6 = 0.033     (0.011)       3.07 

 Error Covariance for Y26 and Y7 = 0.0090    (0.0077)      1.17 

 Error Covariance for Y26 and Y8 = -0.02     (0.010)      -1.74 

 Error Covariance for Y26 and Y16 = -0.03    (0.0098)     -3.12 

 Error Covariance for Y26 and Y17 = 0.020    (0.0090)      2.21 

 Error Covariance for Y26 and Y18 = 0.029    (0.0081)      3.58 

 Error Covariance for Y26 and Y20 = 0.036    (0.0094)      3.81 

 Error Covariance for Y26 and Y21 = -0.01    (0.0074)     -1.37 

 Error Covariance for Y26 and Y23 = 0.063    (0.010)       6.22 

 Error Covariance for Y26 and Y25 = 0.10     (0.012)       8.83 

 Error Covariance for Y27 and Y5 = 0.041     (0.0074)      5.61 

 Error Covariance for Y27 and Y7 = 0.013     (0.0074)      1.78 

 Error Covariance for Y27 and Y10 = 0.021    (0.010)       2.01 

 Error Covariance for Y27 and Y12 = -0.02    (0.0076)     -2.29 

 Error Covariance for Y27 and Y14 = 0.018    (0.0066)      2.71 

 Error Covariance for Y27 and Y19 = 0.022    (0.0072)      3.02 

 Error Covariance for Y27 and Y20 = 0.037    (0.0081)      4.61 

 Error Covariance for Y27 and Y21 = 0.013    (0.0060)      2.10 

 Error Covariance for Y27 and Y23 = 0.045    (0.0082)      5.49 

 Error Covariance for Y27 and Y26 = 0.026    (0.0090)      2.92 

 Error Covariance for Y28 and Y1 = -0.02     (0.0059)     -3.42 

 Error Covariance for Y28 and Y3 = -0.02     (0.0062)     -3.69 

 Error Covariance for Y28 and Y5 = 0.024     (0.0066)      3.66 
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 Error Covariance for Y28 and Y6 = -0.01      (0.0080)    -1.88 

 Error Covariance for Y28 and Y7 = -0.02      (0.0070)    -2.94 

 Error Covariance for Y28 and Y13 = -0.01     (0.0073)    -1.80 

 Error Covariance for Y28 and Y15 = -0.02     (0.0053)    -2.97 

 Error Covariance for Y28 and Y17 = -0.02     (0.0068)     -3.41 

 Error Covariance for Y28 and Y19 = 0.0071    (0.0062)      1.15 

 Error Covariance for Y28 and Y22 = -0.03     (0.0070)     -4.63 

 Error Covariance for Y28 and Y23 = 0.014     (0.0063)      2.27 

 Error Covariance for Y29 and Y4 = -0.01      (0.0075)     -1.43 

 Error Covariance for Y29 and Y9 = -0.02      (0.0085)     -2.29 

 Error Covariance for Y29 and Y11 = 0.046     (0.0087)      5.28 

 Error Covariance for Y29 and Y15 = 0.017     (0.0062)      2.74 

 Error Covariance for Y29 and Y16 = 0.027     (0.0077)      3.50 

 Error Covariance for Y29 and Y18 = -0.02     (0.0066)     -2.66 

 Error Covariance for Y29 and Y20 = 0.018     (0.0073)      2.48 

 Error Covariance for Y29 and Y22 = 0.035     (0.0079)      4.35 

 Error Covariance for Y29 and Y24 = -0.05     (0.0087)     -5.72 

 Error Covariance for Y29 and Y26 = 0.026     (0.0088)      2.89 

 Error Covariance for Y29 and Y27 = -0.05     (0.0094)     -5.59 

 Error Covariance for Y29 and Y28 = -0.04     (0.0081)     -4.38 

 Error Covariance for Y30 and Y9 = -0.04      (0.0076)     -5.06 

 Error Covariance for Y30 and Y19 = -0.02     (0.0061)     -3.33 

 Error Covariance for Y30 and Y24 = -0.02     (0.0070)     -2.68 

 Error Covariance for Y30 and Y29 = 0.028     (0.010)       2.74 

 Error Covariance for Y31 and Y1 = -0.02      (0.0061)     -2.72 

 Error Covariance for Y31 and Y2 = -0.02      (0.0071)     -3.45 

 Error Covariance for Y31 and Y4 = -0.02      (0.0067)     -3.08 

 Error Covariance for Y31 and Y5 = -0.02      (0.0070)     -3.17 

 Error Covariance for Y31 and Y7 = 0.034      (0.0082)      4.12 

 Error Covariance for Y31 and Y8 = 0.016      (0.0078)      2.01 

 Error Covariance for Y31 and Y13 = -0.02     (0.0073)     -3.36 

 Error Covariance for Y31 and Y15 = -0.03     (0.0063)     -4.32 

 Error Covariance for Y31 and Y16 = -0.06     (0.0082)     -6.83 

 Error Covariance for Y31 and Y18 = 0.039     (0.0071)      5.57 

 Error Covariance for Y31 and Y21 = 0.0085    (0.0060)      1.41 

 Error Covariance for Y31 and Y22 = -0.02     (0.0074)     -2.54 

 Error Covariance for Y31 and Y23 = 0.018     (0.0067)      2.70 

 Error Covariance for Y31 and Y24 = 0.00      (0.0071)     -0.32 

 Error Covariance for Y31 and Y30 = 0.012     (0.0058)      2.06 

 Error Covariance for Y32 and Y5 = -0.03      (0.0068)     -3.81 

 Error Covariance for Y32 and Y7 = 0.049      (0.0079)      6.24 

 Error Covariance for Y32 and Y12 = -0.02     (0.0064)     -3.76 

 Error Covariance for Y32 and Y14 = -0.02     (0.0060)     -3.12 

 Error Covariance for Y32 and Y16 = -0.05     (0.0079)     -5.72 

 Error Covariance for Y32 and Y18 = 0.020     (0.0070)      2.83 

 Error Covariance for Y32 and Y20 = 0.017     (0.0060)      2.83 

 Error Covariance for Y32 and Y22 = -0.02     (0.0072)     -3.31 

 Error Covariance for Y32 and Y28 = -0.03     (0.0061)     -4.71 

 Error Covariance for Y32 and Y31 = 0.070     (0.0093)      7.50 

 Error Covariance for Y33 and Y1 = -0.02      (0.0076)     -2.87 

 Error Covariance for Y33 and Y2 = -0.04      (0.0091)     -4.70 

 Error Covariance for Y33 and Y4 = -0.03      (0.0082)     -3.11 

 Error Covariance for Y33 and Y6 = 0.033      (0.0098)      3.35 

 Error Covariance for Y33 and Y7 = 0.041      (0.0091)      4.52 

 Error Covariance for Y33 and Y12 = -0.03     (0.0082)     -3.39 

 Error Covariance for Y33 and Y13 = 0.020     (0.0086)      2.30 

 Error Covariance for Y33 and Y14 = -0.02     (0.0074)     -2.49 

 Error Covariance for Y33 and Y15 = 0.029     (0.0079)      3.71 

 Error Covariance for Y33 and Y16 = -0.02     (0.0095)     -2.57 

 Error Covariance for Y33 and Y17 = 0.0094    (0.0091)      1.04 

 Error Covariance for Y33 and Y18 = 0.025     (0.0093)      2.70 

 Error Covariance for Y33 and Y25 = 0.024     (0.0071)      3.44 

 Error Covariance for Y33 and Y29 = 0.028     (0.0078)      3.63 

 Error Covariance for Y33 and Y31 = 0.069     (0.011)       6.49 
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 Error Covariance for Y33 and Y32 = 0.092     (0.011)       8.43 

 Error Covariance for Y34 and Y1 = 0.015      (0.0065)      2.28 

 Error Covariance for Y34 and Y5 = 0.019      (0.0063)      2.99 

 Error Covariance for Y34 and Y12 = -0.01     (0.0072)     -1.56 

 Error Covariance for Y34 and Y16 = 0.018     (0.0074)      2.41 

 Error Covariance for Y34 and Y17 = -0.01     (0.0065)     -2.23 

 Error Covariance for Y34 and Y19 = -0.02     (0.0064)     -2.98 

 Error Covariance for Y34 and Y21 = -0.02     (0.0066)     -3.38 

 Error Covariance for Y34 and Y22 = -0.03     (0.0075)     -3.67 

 Error Covariance for Y34 and Y24 = 0.019     (0.0073)      2.63 

 Error Covariance for Y34 and Y26 = -0.03     (0.0075)     -3.97 

 Error Covariance for Y34 and Y33 = 0.018     (0.0077)      2.30 

 Error Covariance for Y35 and Y1 = 0.017      (0.0074)      2.32 

 Error Covariance for Y35 and Y2 = 0.0021     (0.0071)      0.29 

 Error Covariance for Y35 and Y3 = -0.02      (0.0066)     -2.37 

 Error Covariance for Y35 and Y9 = -0.02      (0.0073)     -3.17 

 Error Covariance for Y35 and Y12 = -0.04     (0.0080)     -4.59 

 Error Covariance for Y35 and Y15 = 0.032     (0.0066)      4.88 

 Error Covariance for Y35 and Y19 = 0.017     (0.0066)      2.58 

 Error Covariance for Y35 and Y20 = 0.021     (0.0069)      3.04 

 Error Covariance for Y35 and Y21 = 0.0022    (0.0066)      0.34 

 Error Covariance for Y35 and Y23 = 0.027     (0.0068)      3.88 

 Error Covariance for Y35 and Y27 = 0.019     (0.0075)      2.53 

 Error Covariance for Y35 and Y33 = 0.018     (0.0082)      2.14 

 Error Covariance for Y35 and Y34 = 0.064     (0.0087)      7.38 

 Error Covariance for Y36 and Y1 = 0.019      (0.0070)      2.68 

 Error Covariance for Y36 and Y2 = -0.01      (0.0075)     -0.97 

 Error Covariance for Y36 and Y13 = 0.020     (0.0074)      2.69 

 Error Covariance for Y36 and Y17 = 0.048     (0.0099)      4.85 

 Error Covariance for Y36 and Y18 = 0.077     (0.0095)      8.04 

 Error Covariance for Y36 and Y19 = 0.022     (0.0079)      2.81 

 Error Covariance for Y36 and Y20 = 0.058     (0.0083)      6.99 

 Error Covariance for Y36 and Y24 = 0.028     (0.0078)      3.62 

 Error Covariance for Y36 and Y28 = 0.014     (0.0062)      2.29 

 Error Covariance for Y36 and Y34 = 0.052     (0.0085)      6.09 

 Error Covariance for Y36 and Y35 = 0.033     (0.0084)      3.95 

 Error Covariance for Y37 and Y2 = -0.03      (0.0076)     -3.76 

 Error Covariance for Y37 and Y4 = 0.0097     (0.0078)      1.25 

 Error Covariance for Y37 and Y10 = 0.045     (0.011)       3.90 

 Error Covariance for Y37 and Y11 = 0.057     (0.0095)      5.99 

 Error Covariance for Y37 and Y14 = -0.02     (0.0064)     -2.36 

 Error Covariance for Y37 and Y17 = 0.043     (0.0077)      5.57 

 Error Covariance for Y37 and Y24 = -0.02     (0.0084)     -2.80 

 Error Covariance for Y37 and Y27 = -0.04     (0.0081)     -4.70 

 Error Covariance for Y37 and Y29 = 0.057     (0.0089)      6.35 

 Error Covariance for Y37 and Y31 = -0.01     (0.0063)     -2.37 

 Error Covariance for Y37 and Y35 = -0.01     (0.0068)     -1.77 

 Error Covariance for Y37 and Y36 = 0.021     (0.0081)      2.55 

 Error Covariance for Y38 and Y4 = -0.02      (0.0067)     -2.26 

 Error Covariance for Y38 and Y10 = 0.023     (0.010)       2.20 

 Error Covariance for Y38 and Y11 = 0.023     (0.0086)      2.74 

 Error Covariance for Y38 and Y15 = -0.03     (0.0068)     -4.12 

 Error Covariance for Y38 and Y16 = -0.06     (0.0084)     -6.60 

 Error Covariance for Y38 and Y21 = -0.01     (0.0066)     -1.46 

 Error Covariance for Y38 and Y25 = 0.018     (0.0086)      2.12 

 Error Covariance for Y38 and Y26 = 0.0077    (0.0093)      0.83 

 Error Covariance for Y38 and Y27 = -0.02     (0.0084)     -2.42 

 Error Covariance for Y38 and Y28 = -0.02     (0.0072)     -2.53 

 Error Covariance for Y38 and Y29 = -0.04     (0.0086)     -4.38 

 Error Covariance for Y38 and Y30 = -0.03     (0.0082)     -3.26 

 Error Covariance for Y38 and Y31 = -0.03     (0.0073)     -3.45 

 Error Covariance for Y38 and Y32 = 0.014     (0.0067)      2.08 

 Error Covariance for Y38 and Y35 = 0.020     (0.0075)      2.72 

 Error Covariance for Y39 and Y2 = 0.017      (0.0073)      2.38 
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 Error Covariance for Y39 and Y5 = -0.04      (0.0075)     -4.70 

 Error Covariance for Y39 and Y6 = -0.04      (0.0099)     -3.65 

 Error Covariance for Y39 and Y7 = 0.011      (0.0073)      1.51 

 Error Covariance for Y39 and Y9 = -0.03      (0.0081)     -3.45 

 Error Covariance for Y39 and Y11 = -0.03     (0.0085)     -3.23 

 Error Covariance for Y39 and Y13 = -0.01     (0.0076)     -1.46 

 Error Covariance for Y39 and Y16 = -0.03     (0.0076)     -3.75 

 Error Covariance for Y39 and Y17 = 0.034     (0.0081)      4.14 

 Error Covariance for Y39 and Y19 = -0.01     (0.0070)     -2.04 

 Error Covariance for Y39 and Y20 = 0.035     (0.0084)      4.23 

 Error Covariance for Y39 and Y21 = 0.022     (0.0068)      3.19 

 Error Covariance for Y39 and Y22 = 0.016     (0.0087)      1.80 

 Error Covariance for Y39 and Y28 = -0.03     (0.0070)     -4.80 

 Error Covariance for Y39 and Y29 = -0.01      (0.0085)     -0.96 

 Error Covariance for Y39 and Y30 = 0.017      (0.0076)      2.25 

 Error Covariance for Y39 and Y31 = -0.03      (0.0070)     -3.71 

 Error Covariance for Y39 and Y33 = -0.03      (0.0084)     -3.61 

 Error Covariance for Y40 and Y1 = 0.017       (0.0068)      2.51 

 Error Covariance for Y40 and Y3 = -0.02       (0.0073)     -2.34 

 Error Covariance for Y40 and Y4 = 0.041       (0.0083)      4.95 

 Error Covariance for Y40 and Y5 = 0.020       (0.0070)      2.78 

 Error Covariance for Y40 and Y10 = -0.02      (0.011)      -1.53 

 Error Covariance for Y40 and Y11 = -0.02      (0.0089)     -1.87 

 Error Covariance for Y40 and Y13 = 0.030      (0.0086)      3.46 

 Error Covariance for Y40 and Y17 = 0.049      (0.0094)      5.21 

 Error Covariance for Y40 and Y18 = 0.00       (0.0083)     -0.19 

 Error Covariance for Y40 and Y21 = 0.030      (0.0061)      4.93 

 Error Covariance for Y40 and Y26 = 0.021      (0.0079)      2.62 

 Error Covariance for Y40 and Y28 = 0.016      (0.0072)      2.24 

 Error Covariance for Y40 and Y30 = 0.052      (0.0080)      6.55 

 Error Covariance for Y40 and Y32 = 0.031      (0.0067)      4.68 

 Error Covariance for Y40 and Y33 = 0.033      (0.0088)      3.79 

 Error Covariance for Y40 and Y36 = -0.03      (0.0078)     -3.42 

 Error Covariance for Y40 and Y37 = 0.031      (0.0084)      3.68 

 Error Covariance for Y41 and Y1 = 0.029       (0.0072)      4.04 

 Error Covariance for Y41 and Y3 = 0.019       (0.0080)      2.39 

 Error Covariance for Y41 and Y5 = 0.019       (0.0078)      2.47 

 Error Covariance for Y41 and Y10 = 0.028      (0.012)       2.45 

 Error Covariance for Y41 and Y11 = 0.034      (0.0095)      3.56 

 Error Covariance for Y41 and Y12 = 0.038      (0.0086)      4.42 

 Error Covariance for Y41 and Y13 = 0.023      (0.0086)      2.72 

 Error Covariance for Y41 and Y14 = 0.016      (0.0073)      2.15 

 Error Covariance for Y41 and Y15 = -0.01      (0.0070)     -1.05 

 Error Covariance for Y41 and Y17 = 0.059      (0.0094)      6.23 

 Error Covariance for Y41 and Y18 = 0.017      (0.0090)      1.91 

 Error Covariance for Y41 and Y19 = 0.020      (0.0073)      2.80 

 Error Covariance for Y41 and Y21 = 0.040      (0.0072)      5.60 

 Error Covariance for Y41 and Y23 = 0.029      (0.0073)      4.06 

 Error Covariance for Y41 and Y24 = -0.01      (0.0082)     -1.64 

 Error Covariance for Y41 and Y30 = 0.022      (0.0075)      2.89 

 Error Covariance for Y41 and Y31 = -0.02      (0.0075)     -2.88 

 Error Covariance for Y41 and Y33 = -0.02      (0.0089)     -1.91 

 Error Covariance for Y41 and Y34 = -0.02      (0.0073)     -2.58 

 Error Covariance for Y41 and Y40 = 0.045      (0.0098)      4.58 

 Error Covariance for Y42 and Y1 = -0.02       (0.0060)     -2.90 

 Error Covariance for Y42 and Y4 = 0.012       (0.0082)      1.51 

 Error Covariance for Y42 and Y5 = -0.02       (0.0078)     -1.99 

 Error Covariance for Y42 and Y7 = 0.021       (0.0072)      2.93 

 Error Covariance for Y42 and Y10 = 0.041      (0.011)       3.62 

 Error Covariance for Y42 and Y13 = 0.058      (0.0086)      6.72 

 Error Covariance for Y42 and Y19 = -0.04      (0.0073)     -5.41 

 Error Covariance for Y42 and Y20 = -0.02      (0.0066)     -2.66 

 Error Covariance for Y42 and Y21 = 0.017      (0.0058)      2.88 

 Error Covariance for Y42 and Y23 = 0.027      (0.0065)      4.10 
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 Error Covariance for Y42 and Y24 = 0.043      (0.0079)      5.40 

 Error Covariance for Y42 and Y28 = 0.030      (0.0073)      4.12 

 Error Covariance for Y42 and Y30 = 0.015      (0.0077)      1.98 

 Error Covariance for Y42 and Y31 = -0.01      (0.0067)     -1.77 

 Error Covariance for Y42 and Y40 = 0.025      (0.0088)      2.81 

 Error Covariance for Y43 and Y2 = 0.020       (0.0066)      3.00 

 Error Covariance for Y43 and Y3 = 0.042       (0.0070)      5.98 

 Error Covariance for Y43 and Y4 = 0.021       (0.0080)      2.59 

 Error Covariance for Y43 and Y5 = -0.02       (0.0075)     -2.73 

 Error Covariance for Y43 and Y7 = 0.019       (0.0072)      2.60 

 Error Covariance for Y43 and Y8 = -0.01       (0.0072)     -1.92 

 Error Covariance for Y43 and Y10 = 0.019      (0.0099)      1.94 

 Error Covariance for Y43 and Y11 = 0.032      (0.0078)      4.15 

 Error Covariance for Y43 and Y14 = 0.016      (0.0062)      2.64 

 Error Covariance for Y43 and Y15 = 0.022      (0.0064)      3.49 

 Error Covariance for Y43 and Y16 = -0.02      (0.0070)     -2.58 

 Error Covariance for Y43 and Y18 = -0.02      (0.0067)     -2.58 

 Error Covariance for Y43 and Y19 = -0.03      (0.0071)     -3.98 

 Error Covariance for Y43 and Y22 = -0.02      (0.0066)      -2.71 

 Error Covariance for Y43 and Y24 = 0.021      (0.0076)       2.79 

 Error Covariance for Y43 and Y28 = 0.028      (0.0070)       4.04 

 Error Covariance for Y43 and Y30 = 0.014      (0.0071)       1.92 

 Error Covariance for Y43 and Y32 = 0.035      (0.0069)       5.05 

 Error Covariance for Y43 and Y33 = 0.047      (0.0086)       5.41 

 Error Covariance for Y43 and Y40 = -0.01      (0.0086)      -1.32 

 Error Covariance for Y43 and Y42 = 0.046      (0.0094)       4.86 

 Error Covariance for Y44 and Y3 = -0.01       (0.0060)      -2.43 

 Error Covariance for Y44 and Y4 = -0.02       (0.0068)      -2.63 

 Error Covariance for Y44 and Y5 = -0.02       (0.0066)      -2.39 

 Error Covariance for Y44 and Y8 = -0.02       (0.0067)      -2.40 

 Error Covariance for Y44 and Y11 = -0.02      (0.0086)      -1.99 

 Error Covariance for Y44 and Y12 = 0.00079    (0.0066)       0.12 

 Error Covariance for Y44 and Y14 = -0.03      (0.0063)      -4.89 

 Error Covariance for Y44 and Y15 = 0.0094     (0.0068)       1.38 

 Error Covariance for Y44 and Y16 = 0.032      (0.0076)       4.26 

 Error Covariance for Y44 and Y19 = -0.03      (0.0062)      -4.68 

 Error Covariance for Y44 and Y26 = 0.0080     (0.0068)       1.17 

 Error Covariance for Y44 and Y30 = -0.01      (0.0072)      -2.06 

 Error Covariance for Y44 and Y34 = 0.015      (0.0067)       2.27 

 Error Covariance for Y44 and Y35 = -0.01      (0.0081)      -1.52 

 Error Covariance for Y44 and Y36 = 0.040      (0.0067)       5.91 

 Error Covariance for Y44 and Y37 = -0.03      (0.0065)      -3.95 

 Error Covariance for Y44 and Y38 = -0.04      (0.0082)      -5.08 

 Error Covariance for Y44 and Y41 = -0.03      (0.0080)      -3.51 

 Error Covariance for Y44 and Y42 = 0.022      (0.0081)       2.76 

 Error Covariance for Y45 and Y1 = 0.011       (0.0045)       2.41 

 Error Covariance for Y45 and Y2 = 0.015       (0.0054)       2.85 

 Error Covariance for Y45 and Y7 = -0.01       (0.0049)      -2.23 

 Error Covariance for Y45 and Y9 = 0.022       (0.0051)       4.23 

 Error Covariance for Y45 and Y11 = 0.015      (0.0063)       2.30 

 Error Covariance for Y45 and Y13 = -0.03      (0.0059)      -4.42 

 Error Covariance for Y45 and Y15 = -0.01      (0.0051)      -1.38 

 Error Covariance for Y45 and Y17 = 0.016      (0.0056)       2.79 

 Error Covariance for Y45 and Y18 = -0.01      (0.0056)      -2.49 

 Error Covariance for Y45 and Y21 = 0.018      (0.0050)       3.57 

 Error Covariance for Y45 and Y23 = 0.022      (0.0053)       4.12 

 Error Covariance for Y45 and Y27 = -0.03      (0.0057)      -4.70 

 Error Covariance for Y45 and Y28 = 0.0043     (0.0051)       0.84 

 Error Covariance for Y45 and Y30 = -0.02      (0.0058)      -3.97 

 Error Covariance for Y45 and Y31 = -0.02      (0.0050)      -3.46 

 Error Covariance for Y45 and Y33 = -0.03      (0.0062)      -4.68 

 Error Covariance for Y45 and Y35 = -0.02      (0.0060)      -4.02 

 Error Covariance for Y45 and Y38 = 0.013      (0.0062)       2.08 

 Error Covariance for Y45 and Y41 = -0.01      (0.0064)      -1.48 
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 Error Covariance for Y45 and Y42 = -0.01      (0.0077)      -1.75 

 Error Covariance for Y45 and Y43 = -0.03      (0.0063)      -5.09 

 Error Covariance for Y45 and Y44 = 0.050      (0.0075)       6.63 

 Error Covariance for Y46 and Y2 = -0.02       (0.0058)      -3.55 

 Error Covariance for Y46 and Y3 = -0.02       (0.0055)      -4.54 

 Error Covariance for Y46 and Y5 = 0.027       (0.0056)       4.91 

 Error Covariance for Y46 and Y12 = -0.03      (0.0059)      -4.26 

 Error Covariance for Y46 and Y13 = -0.01      (0.0064)      -1.78 

 Error Covariance for Y46 and Y18 = -0.01      (0.0054)      -2.60 

 Error Covariance for Y46 and Y21 = 0.031      (0.0050)       6.09 

 Error Covariance for Y46 and Y23 = 0.035      (0.0058)       6.06 

 Error Covariance for Y46 and Y33 = -0.02      (0.0066)      -3.16 

 Error Covariance for Y46 and Y42 = -0.03      (0.0069)      -4.97 

 Error Covariance for Y46 and Y43 = -0.05      (0.0067)      -8.13 

 Error Covariance for Y46 and Y45 = 0.028      (0.0055)       5.10 

 

         Structural Equations 

       E1 = 0.28*LL, Errorvar.= 0.021  , R = 0.78 

           (0.023)             (0.0038)            

            12.14               5.54               

        E2 = 0.43*LL, Errorvar.= 0.011  , R = 0.94 

           (0.027)             (0.0038)            

            15.55               2.87               

        E3 = 0.37*LL, Errorvar.= 0.040  , R = 0.77 

           (0.031)             (0.0067)            

           11.91               6.00               

        E4 = 0.32*LL, Errorvar.= 0.032  , R = 0.77 

           (0.027)             (0.0060)            

            12.05               5.28               

        E5 = 0.38*LL, Errorvar.= 0.014  , R = 0.91 

           (0.027)             (0.0041)            

            14.21               3.44               

        E6 = 0.29*LL, Errorvar.= 0.028  , R = 0.75 

           (0.026)             (0.0049)            

            10.89               5.74               

  

 Error Covariance for E3 and E1 = 0.010        (0.0026)     3.87 

 Error Covariance for E4 and E1 = -0.01        (0.0028)    -4.49 

 Error Covariance for E4 and E2 = -0.01        (0.0033)    -3.39 

 Error Covariance for E6 and E5 = 0.012        (0.0026)     4.63 

 

         Correlation Matrix of Independent Variables  

                  LL    

            -------- 

                1.00 

  

         Covariance Matrix of Latent Variables    

 

                  E1         E2         E3         E4         E5         E6    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       E1       0.10 

       E2       0.12       0.19 

       E3       0.11       0.16       0.17 

       E4       0.08       0.13       0.12       0.14 

       E5       0.11       0.16       0.14       0.12       0.16 

       E6       0.08       0.12       0.10       0.09       0.12       0.11 

       LL       0.28       0.43       0.37       0.32       0.38       0.29 

 

         Covariance Matrix of Latent Variables    

 

                  LL    

            -------- 

       LL       1.00 
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                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 547 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 588.79 (P = 0.11) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 532.59 (P = 0.66) 

                  Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 42.87) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 1.83 

                 Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.13) 

              Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.016) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 5.03 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (5.03 ; 5.16) 

                         ECVI for Saturated Model = 6.74 

                       ECVI for Independence Model = 198.34 

  

    Chi-Square for Independence Model with 1035 Degrees of Freedom = 

63573.83 

                           Independence AIC = 63665.83 

                               Model AIC = 1600.59 

                             Saturated AIC = 2162.00 

                           Independence CAIC = 63885.46 

                               Model CAIC = 4150.20 

                             Saturated CAIC = 7323.29 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.52 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.98 

  

                             Critical N (CN) = 342.77 

  

  

                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.012 

                             Standardized RMR = 0.036 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.93 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.87 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.47 

 

                                 Time used:    2.278 Seconds 
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