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 The purpose of this study was to investigate the relationship between the organization 
health and the effectiveness of opportunity expansion schools under Trat Primary Educational Service 
Area Office.  Based on Krejice and Morgan Table of Sample Size (1970, pp. 607-610), the sample of the 
study, derived by means of stratified random sampling using school as a criterion, consisted of 192 
school teachers teaching at opportunity expansion schools under Trat Primary Educational Service Area 
Office, in the academic year of 2015.  A 5-level rating scale questionnaire with the discriminating power 
of items between .23-.80 and with the reliability  at .94 was used for data collection on the organization 
health; while a 5-level scale A 5-level rating scale questionnaire with the discriminating power of items 
between .40-.71  and with the reliability  at .93 was used for data collection on the effectiveness of 
opportunity expansion schools.  Mean, Standard Deviation, and Pearson's product moment correlation 
coefficient were statistical devices employed for the data analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The organization health of opportunity expansion schools under Trat Primary 
Educational Service Area Office, both as a whole and in each particular aspect, was rated at a high level. 
 2.  The effectiveness of opportunity expansion schools under Trat Primary Educational 
Service Area Office, both as a whole and in each particular aspect, was also rated at a high level. 
 3.   The relationship between the organization health and the effectiveness of opportunity 
expansion schools under Trat Primary Educational Service Area Office,  as a whole, was found 
positively related at a very high level  with the significance level of .01. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ 
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 2)  
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี 
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 3) การศึกษามีส่วนส าคัญอย่างมากในการพัฒนา 
ประเทศ เพราะการศึกษาช่วยพัฒนาก าลังคนอันเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ 
ให้เจริญรุ่งเรือง การให้การศึกษาได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ จะช่วยให้คนสามารถน าความรู้ 
ที่ได้รับไปปฏิบัติงาน หรือประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พจนีย์  ประชุมวงศ์, 2555, หน้า 2) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา  มีบทบาทและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในการพัฒนาเยาวชนในการจัดการศึกษา  การที่โรงเรียนจะด ารงอยู่และแสดง
บทบาทการจัดการศึกษาได้ขึ้นอยู่กับสุขภาพขององค์การ กล่าวคือ ต้องพิจารณากิจกรรมของ 
บุคลากรในองค์การ  การจัดโครงสร้างงานที่เป็นระบบ  ท าให้องค์การน่าอยู่  น่าท างานสามารถ 
คงอยู่ในท่ามกลางสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม  พัฒนาได้อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน   
ตลอดจนแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ (Miles, 1973, pp. 435-437) 
 องค์การที่มีสุขภาพดีต้องมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) ตระหนัก 
ในเอกลักษณ์ของตน (Sense of identity) และต้องมีความสามารถในการทดสอบสภาพความเป็นจริง 
ในสังคม (Capacity of test reality) สุขภาพองค์การสถานศึกษาที่ดีนั้น ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า 
ที่ปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา  เน้นทั้งพฤติกรรมมุ่งงานและมุ่งสัมพันธ์ สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา    
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและมีความภาคภูมิใจในสถาบัน 
ของตนในการพัฒนาสุขภาพองค์การน้ัน  เป็นความสามารถของผู้บริหารในการใช้ภาวะผู้น า 
ท าให้สมาชิกในองค์การมีความเต็มใจ  ต้ังใจ  สนใจ  และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน   
ท าให้องค์การมีประสิทธิภาพบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (McFarland, 1979, p. 439) สอดคล้องกับ 
กรรณิการ์  เฟื่องประยูร (2555) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับ 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสัมพันธ์ 
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรเีขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
วัชรินทร์  พันธ์กอง (2550) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ช่วงชั้นที่ 1-3  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  พาโชค  สาภูเมือง 
(2556) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อ าเภอโพนทราย  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
อ าเภอโพนทราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก  อมรรัตน์  เมืองทะ (2553) ได้ท าการศึกษาประสิทธิผล 
ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
และมีผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบล 
แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี สรุปได้แก่ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการสอน 
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ  
เชน่ กิจกรรมรักการอ่าน  กิจกรรมรักโรงเรียนฯ  โรงเรียนควรส่งเสริม  สนับสนุนให้ผู้ปกครอง   
ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโรงเรียน  และบุคลากร 
ทุกคนในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาของโรงเรียนอย่างจริงจัง เช่น 
พฤติกรรมของนักเรียนในเร่ืองการเรียน จากการศึกษางานวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า สุขภาพองค์การ 
เป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส าเร็จและประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะท าให้ 
การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล ในทางตรงกันข้ามถ้าองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีก็จะท าให้ 
การบริหารองค์การนั้นไม่มีประสิทธิผล (Hoy & Feldman, 1987) 
 จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยทางการเรียนของนักเรียนในระดับชั้น 
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 ผลปรากฏว่า วิชาภาษาไทย อยู่ในระดับ 45.84  วิชาสังคมศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม อยู่ในระดับ 51.37  วิชาภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับ 33.26  วิชาคณิตศาสตร์  
อยู่ในระดับ 40.12 วิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับ 42.72  วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา อยู่ในระดับ 53.39  
วิชาศิลปะ อยู่ในระดับ 45.90 และวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี อยู่ในระดับ  57.54  ซึ่งผลเฉลี่ย 
ดังกล่าวต่ ากว่าระดับประเทศหรือบางรายวิชาเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศเล็กน้อยเท่านั้น  ซึ่งอาจเป็น
ผลมาจากสภาพองค์การของโรงเรียนที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีหรือไม่ดี 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2557) 
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 จากความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์  
ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่สัมพันธ์กันอย่างไรและมากน้อยเพียงใด   
เพื่อจะได้น าผลการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไข  ปรับปรุง  รวมทั้งเสริมสร้างสุขภาพ 
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตราด ซึ่งจะสามารถส่งผลต่อการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาโดยรวมต่อไป   
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ค าถามการวิจัย 
 1.  สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  อยู่ในระดับใด 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับใด 
 3.  สุขภาพองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 สุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ได้อาศัยแนวคิด เรื่องสุขภาพองค์การของ Hoy and Sabo (1997,  
pp. 142-144)  ซึ่งสามารถวัดได้ด้วยตัวแปร 6 มิติ ดังน้ี 1) เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน  2) ความเป็น 
ผู้น าของผู้บริหาร 3) อ านาจบารมีของผู้บริหาร 4) การสนับสนุนทรัพยากร 5) การอยู่รวมกันของครู 
และ 6) การมุ่งเน้นวิชาการ 
 และศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน โดยศึกษาจากแนวคิดของ Mott (1972 cited in  
Hoy & Miskle, 1991, p. 398) มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้  1) ด้านความสามารถในการผลิต 
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติ 
ทางบวก  3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยศึกษาองค์ประกอบต่าง ๆ ดังกล่าว 
ข้างต้นแล้วน ามาสรุปเป็นกรอบความคิดของการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ผลจากการศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารงานของโรงเรียน  
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น  เพื่อให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1.  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
     ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง    
2.  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
     ให้มีทัศนะคติทางบวก  
3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
     และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 
     โรงเรียน  

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 

1.  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
2.  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
3.  อ านาจบารมีของผู้บริหาร 
4.  การสนับสนุนทรัพยากร 
5.  การอยู่รวมกันของครู 
6.  การมุ่งเน้นวิชาการ 
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 2.  ผลจากการศึกษาสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการจัดท าหลักสูตร  การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  
 3.  สามารถน าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมให้โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  เป็นองค์การที่มีสุขภาพองค์การ 
ที่สมบูรณ์  ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นไปตามเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ได้ก าหนดขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 
 1.  ด้านเนื้อหา 
  1.1  สุขภาพองค์การของโรงเรียน โดยศึกษาจากแนวคิดของ Hoy and Sabo (1997,  
pp. 142-144) ซึ่งสามารถวัดได้ด้วยตัวแปร 6  มิติ ดังน้ี 
   1.1.1  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน   
   1.1.2  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
   1.1.3  อ านาจบารมีของผู้บริหาร  
   1.1.4  การสนับสนุนทรัพยากร  
   1.1.5  การอยู่รวมกันของครู  
   1.1.6  การมุ่งเน้นวิชาการ 
  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยศึกษาจากแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy &  
Miskle, 1991, p. 398) มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
   1.2.1  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   
   1.2.2  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
   1.2.3  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 
สิ่งแวดล้อม  
   1.2.4  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชาการ คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25 โรงเรียน  จ านวน 397 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด พ.ศ. 2558 จ านวน 192 คนโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)   
โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
   3.1.1  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
   3.1.2  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  
   3.1.3  อ านาจบารมีของผู้บริหาร  
   3.1.4  การสนับสนุนทรัพยากร  
   3.1.5  การอยู่รวมกันของครู  
   3.1.6  การมุ่งเน้นวิชาการ 
  3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
   3.2.1  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   
   3.2.2  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
   3.2.3  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม  
   3.2.4  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สุขภาพองค์การของโรงเรียน หมายถึง สถานภาพของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ที่สามารถด าเนินงาน 
ในการปฏิบัติภารกิจ  สามารถปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าได้ 
อย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้บรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ โดยแบ่งเป็น 6 มิติ ดังน้ี  



7 

  1.1  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในการปรับตัวให้ 
เข้ากับสิ่งแวดล้อม การลดความเสี่ยง ในการที่จะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงาน 
ในองค์การจะถูกปกป้องจากแรงกดดันของชุมชน และองค์การไม่มีข้อบกพร่องเป็นที่ครหาของ 
สังคม ผู้บริหารองค์การมีประสิทธิผลในการเผชิญปัญหาความยุ่งยากจากภายนอกได้ 
  1.2  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งเป็นไปในลักษณะที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร  
ท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจในความเคารพกันอย่างสนิทสนม  และเป็นกันเอง ภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม  ชักจูงกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
  1.3  อ านาจบารมีของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดในการปกครอง 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นที่เชื่อถือของผู้บริหารระดับเหนือขึ้นไป และสามารถใช้อ านาจการบังคับบัญชา 
หน่วยงานได้ 
  1.4  การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การที่ผู้บริหารของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สนับสนุนทรัพยากร 
ทางการบริหาร คือ บุคลากร การเงินและวัสดุ อุปกรณ์ ท าให้โรงเรียนมีสื่อและอุปกรณ์ 
เพื่อด าเนินงานอย่างพอเพียง ครูมีความสามารถในการใช้สื่อเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  1.5  การอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง ระดับภาวการณ์ปฏิบัติงานในด้านความรู้สึก 
ที่แสดงออกถึงการยอมรับ เชื่อฟัง เคารพ ศรัทธาต่อผู้บริหาร  มีความมั่นคงในงานที่ท า 
มีความกระตือรือร้น  มีความเป็นมิตรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ร่วมกันรวมถึงความศรัทธาต่อ
อาชีพ  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการได้รับการยอมรับ 
  1.6  การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ที่มุ่งเน้นให้โรงเรียน 
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 
หลักสูตร การจัดบรรยากาศห้องเรียน การจัดกิจกรรม การจัดสื่ออุปกรณ์ การวัดและประเมินผล 
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่ดี 
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 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่ร่วมกันท างานจนบรรลุ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์มีการจัดการศึกษา และสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี พิจารณาจากความสามารถ  
4 ด้าน ได้แก่ 
  2.1  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง  
ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด ในด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน จนสามารถท าให้นักเรียน 
ในโรงเรียนส่วนใหญ่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ความสามารถทางด้าน 
วิชาการของนักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
  2.2  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง  
การด าเนินงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านบริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและท าให้ 
นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
  2.3  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
หมายถึง การด าเนินการด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ก้าวหน้าทัน 
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2.4  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการ 
สร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน  
และงานรับผิดชอบอื่น ๆ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการสอนต้ังแต่ 
ก่อนระดับชั้นประถมศึกษา ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ซึ่งมีทั้งหมด 27 โรงเรียน  
 4.  ครู หมายถึง ครูผู้ท าหน้าที่สอน ในต าแหน่งข้าราชการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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 5.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานที่ท าหน้าที่
บริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งที่มีหน้าที่ก ากับ ดูแล และติดตามการจัดการศึกษาครอบคลุม 
พื้นที่ 7 อ าเภอ ในจังหวัดตราด ได้แก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาสมิง อ าเภอบ่อไร ่อ าเภอคลองใหญ่   
อ าเภอแหลมงอบ อ าเภอเกาะช้าง และอ าเภอเกาะกูด 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยได้ศึกษา 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  สภาพทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 4.  ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

สภาพทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาตราด 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตราด เปิดสอนต้ังแต่ระดับชั้นก่อนประถมศึกษาถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีทั้งสิ้น 27 โรงเรียน  
ประกอบด้วย โรงเรียนที่อยู่ในอ าเภอเมือง จ านวน 8 โรง อ าเภอคลองใหญ่ จ านวน 2 โรง  
อ าเภอเขาสมิง จ านวน 9 โรง อ าเภอบ่อไร่ จ านวน 5 โรง อ าเภอแหลมงอบ 1 โรง และอ าเภอเกาะช้าง  
จ านวน 2 โรง   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษาของจังหวัดตราด มีนโยบายการบริหาร ดังนี้ (ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2559) 
 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมกับ 
ทุกภาคส่วน 
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 พันธกิจ 
 1.  ส่งเสริม สนับสนุน การขยายโอกาสทางการศึกษาให้ครอบคลุมทั่วถึง 
 2.  พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 3.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 
 4.  ส่งเสริม  สนับสนุน การปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ส่งเสริม  สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างครอบคลุมทั่วถึง 
 2.  ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 3.  ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 4.  ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตส านึกความเป็นชาติไทย  และด ารงชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ครอบคลุม ทั่วถึง 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 สนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพให้ได้มาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ  โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปลูกจิตส านึกความเป็นชาติไทย 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3 เสริมสร้างการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริม  สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ย่อยที่ 5.1 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนการสอน 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 5.2 ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ 
 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับสุขภาพองค์การ 
 ความหมายของสุขภาพองค์การ  
 ค าว่า “สุขภาพองค์การ” (Organization health) เกิดจากการรวมค าสองค า ระหว่าง “สุขภาพ”  
(Health) กับ “องค์การ” (Organization) เข้าด้วยกัน ตามความหมายจากพจนานุกรม ค าว่า “สุขภาพ”  
(Health) หมายถึง ความสุข ปราศจากโรค ความสบาย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2531, หน้า 825)  
แต่ค าจ ากัดความในธรรมนูญขององค์การอนามัยโลก ปี ค.ศ. 1948 (The World Health Organization:  
WHO) ได้บัญญัตไิว้ว่า “สุขภาพ” หมายถึง ภาวะแห่งความสมบูรณ์ของร่างกาย และจิตใจ รวมถึง 
การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมด้วยดี  มิใช่เพียงแต่ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และความทุพพลภาพเท่านั้น   
 องค์การ (Organization) หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มารวมตัวกันภายใต้ 
โครงสร้างและการประสานงานที่ก าหนด เพื่อรวมมือกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
ไว้ร่วมกัน (สมุทร  ช านาญ, 2556, หน้า 17) 
 เมื่อน าค าว่า “สุขภาพ” (Health) กับ “องค์การ” (Organization) มารวมกันเกิดเป็นค าใหม่  
คือ ค าว่า “สุขภาพองค์การ” (Organization health) ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 Miles (1973, pp. 435-437 อ้างถึงใน ทวีวงศ์  เกตุงาม, 2556)  ได้ให้ทัศนของสุขภาพ 
องค์การ โดยสรุปว่า เป็นการจัดชุดระบบ เพื่อให้องค์การสามารถคงอยู่ได้อย่างเหมาะสม  
เป็นระยะเวลานาน  ซึ่งมีแนวโน้มสามารถบ่งบอกถึงการประเมินประสิทธิผลขององค์การ 
ในระยะอันสั้นได้ 
 Benis (n.d. cited in McFarland, 1979, p. 439) แสดงให้เห็นว่า องค์การที่มีสุขภาพดี 
จะต้องมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) ตระหนักในเอกลักษณ์ของตน (Sense of  
identity) และต้องมีความสามารถในการทดสอบความเป็นจริงในสังคม (Capacity to test reality)  
 Hoy and Feldman (1987, p. 30)  สุขภาพองค์การ หมายถึง สภาวะการปฏิบัติงาน 
ในองค์การตามภารกิจและการได้ตอบสนองการกระท าหน้าที่ส าคัญของระบบสังคม ด้านการปรับตัว  
การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การ ท าให้องค์การ 
พร้อมที่จะอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างต่อเน่ือง 
เป็นระยะเวลานาน 
 Hoy and Miskel (1991, p. 234) ได้อธิบายว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนเป็นกรอบ 
แนวคิดหนึ่งในการอธิบายบรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งถ้าโรงเรียนมุขภาพดี จะปลอดภัยจากแรงดัน 
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ของสังคม ชุมชน และผู้ปกครอง ผู้บริหารแบบมีภาวะผู้น าที่ปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา เน้นทั้ง 
พฤติกรรมมุ่งงาน และมุ่งสัมพันธ์ สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ชี้น าและมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
สูง มีอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชา ทั้งทางการกระท าและความคิด อาจารย์ในโรงเรียนมีสุขภาพดี  
จะผูกพันกับการเรียนการสอน ทั้งตั้งมาตรฐานการเรียนการสอนไว้สูงและสามารถปฏิบัติได้  
นักเรียนต้องเรียนอย่างหนัก มีแรงจูงใจในการเรียนสูง ยอมรับในการเรียนเก่งของเพื่อน อุปกรณ์ 
การเรียนการสอนอย่างพอเพียง อาจารย์มีความจริงใจต่อกัน มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  
และภาคภูมิใจในสถาบันของตนเอง  
 จากแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาพองค์การข้างต้น สรุปได้ว่า สุขภาพองค์การ หมายถึง  
สถานภาพของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานในการปฏิบัติภารกิจ  สามารถปรับปรุงหรือ 
เปลี่ยนแปลงให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ได้ก าหนดไว้ 
 เกณฑ์บ่งชี้ความมีสุขภาพดีขององค์การ 
 สุขภาพองค์การเป็นการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การ องค์การ 
ที่สุขภาพดีแสดงว่า การบริหารงานองค์การประสบความส าเร็จ องค์การสามารถใช้ทรัพยากร 
ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในองค์การมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หน่วยงานต่าง ๆ 
ในองค์การมีกิจกรรมร่วมกัน และองค์การมีผลผลิตในระดับดี ซึ่งมีนักวิชาการได้ระบุเกณฑ์บ่งชี้ 
องค์การที่มีสุขภาพดี สรุปได้ดังนี้  
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2545, หน้า 15-16) กล่าวว่า การที่องค์การมีสุขภาพดีนั้น คือ  
การที่องค์การสามารถด าเนินกิจการได้เป็นอย่างดี ในขณะที่สมาชิกในองค์การสามารถปฏิบัติได้ 
อย่างมีความสุขและมีประสิทธิผลด้วย และการที่จะด าเนินการได้ ทั้งสองประเด็นนี้ก็ขึ้นอยู่กับ 
การบริหารนั่นเอง เพราะหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหาร คือ การรับผิดชอบต่อสุขภาพ
องค์การ การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัย 
หน้าที่หลักทางการบริหารอย่างน้อย 4  ประการคือ การวางแผน การจัดองค์การ การน าและ 
การควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกล่าว มีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการปฏิบัติงานเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผู้บริหารมี 3 ระดับ คือ ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง  
แต่ละระดับต่างมีความเกี่ยวพันกับทักษะทางการบริหาร บทบาททางการบริหาร และหน้าที่ 
ทางการบริหารที่แตกต่างกัน ดังนั้น การที่จะเป็นผู้บริหารที่สามารถจะต้องใช้ทักษะทางการบริหาร  
และการแสดงบทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องกับระดับการเป็นผู้บริหารของตนเอง นอกจากนั้น 
ผู้บริหารยังจะต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมภายใน ตลอดจนต้องมีจริยธรรมทางการบริหาร 
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 อรุณ  รักธรรม (2525, หน้า 28-231 อ้างถึงใน เสาวลักญ์  ธรรมเกสร, 2557, หน้า 17-19) 
ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะขององค์การที่มีสุขภาพดี 23 ประการ ดังนี้ 
 1.  สมาชิกทั้งหลายในองค์การมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางในการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
องค์การ และสามารถใช้พลังที่มีอยู่ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้ตลอดไป  
ซึ่งเชื่อว่าของที่ท ามาเองด้วยฝีมือ จึงจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของอยู่ด้วยตั้งแต่แรก 
 2.  สมาชิกทุกคนมีความรับผิดชอบต่อปัญหา หรือข้อยุ่งยากที่เกิดขึ้นจึงมีพลัง 
ในการแก้ปัญหามากกว่าธรรมดา และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาดังกล่าวจะสามารถแก้ไขลุล่วงไปได้ 
 3.  การแก้ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นกันเอง ถือว่าเป็นเรื่องส าคัญมาก ฐานะทางสังคมหรือ 
ขอบเขตด้านล าดับชั้นการบังคับบัญชาที่ดี ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหาจะไม่มีเหลืออยู่เลย  
ผู้บังคับบัญชาจะเปิดโอกาสให้บรรดาสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง  
ซึ่งเป็นความคิดในด้านการรู้จักท างานเป็นทีมหรือกลุ่ม 
 4.  ความสามารถ ความรู้สึกรับผิดชอบ ข้อมูล ข่าวสารที่ได้รับ ปริมาณงาน เวลา  
ความเจนจัดด้านวิชาชีพ และหลักการพัฒนาการบริหารสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการวินิจฉัยสั่งการ ส่วนล าดับชั้นในการบังคับบัญชานั้น หาได้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วย ไม่มีความรู้สึก 
รับผิดชอบส่วนตนจากภายใน หรือความรู้สึกผูกพันทางจิตใจ มีความส าคัญมากกว่าอ านาจทางด้าน 
กฎหมาย ซึ่งเป็นสิ่งภายนอก คนจะอยู่ท างานในส านักงานหรือไม่ ไม่ส าคัญ คนท างานจะรู้สึก 
เหมือนกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
 5.  มีข้อน่าสังเกตว่า การวางแผนก็ดี การท างานร่วมกันก็ดี ล้วนท ากันเป็นคณะ  
มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
 6.  มีการยอมรับนับถือความคิดของผู้บริหารงานในระดับรองลงมาเป็นอย่างมาก  
หัวหน้าที่ดีต้องรู้จักใช้คนเก่งให้เป็นประโยชน์ จะได้น าความสามารถเหล่านั้นมาผลึกก าลังกัน  
ซึ่งความรู้อยู่ที่งานไม่ใช้คน 
 7.  การพิจารณาปัญหาใดก็ตาม ต้องค านึงถึงสัมพันธภาพของบุคคล และความต้องการ 
ของบุคคลด้วยพฤติการณ์ที่ออกมาจากสัมพันธภาพนั้น จะมีส่วนเอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จของงาน 
หรือไม่ขึ้นอยู่กับสิ่งนี้เป็นส าคัญ 
 8.  มีการน าหลักการร่วมมือร่วมใจเข้ามาใช้อย่างเสรี ทุกคนพร้อมที่จะขอความช่วยเหลือ 
จากผู้อื่น และในท านองเดียวกัน ผู้อ่ืนก็พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเหมือนกัน วิธีการช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ด าเนินไปอย่างกว้างขวาง ถึงแม้จะมีการแข่งขันกันบ้างระหว่างบุคคลก็ดี กลุ่มก็ดี 
แต่การแข่งขันดังกล่าวก็เป็นไปอย่างบริสุทธิ์ ยุติธรรม และด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างแนบแน่น มิใช่มุ่งแต่เอาชนะเพียงอย่างเดียว 
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 9.  เมื่อมีวิกฤตการณ์เกิดขึ้น สมาชิกจะผนึกก าลังกันอย่างรวดเร็ว เข้าแก้ไขสถานการณ์ 
จนกระทั่งวิกฤตการณ์ดังกล่าวสลายตัวไปในที่สุด หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ รู้จักว่าภัยมาแล้วเราต้อง 
ช่วยเหลือกัน 
 10.  ความขัดแย้งต่าง ๆ ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวินิจฉัยสั่งการ และความ
เจริญเติบโตของบุคคลนั้น ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องน าข้อขัดแย้งดังกล่าวมาพิจารณาแก้ไข โดยเปิดเผย 
ให้บังเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้เนื่องจากว่ามนุษย์เรานั้น เมื่อต้องการอะไรก็จะพูดออกมา และก็หวัง 
ที่จะให้บุคคลอ่ืนกระท าเช่นนั้นเหมือนกัน  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ความขัดแย้งก่อให้เกิด 
ความก้าวหน้าในองค์การ 
 11.  ได้มีการศึกษากันอย่างกว้างขวาง ถึงเร่ืองการน าหลักความตั้งใจในการให้ 
ความช่วยเหลือผู้อ่ืน และเสาะแสวงหาความช่วยเหลือจากผู้อื่น การให้ข้อมูลย้อนกลับ และการให้ 
ค าแนะน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจากว่ามนุษย์เรานั้นมองตัวเอง  
และผู้อ่ืนว่าเป็นผู้มีความสามารถว่าพัฒนาแล้ว 
 12.  มีการร่วมกันวิพากษ์วิจารณ์ถึงความก้าวหน้าของงานอยู่เป็นประจ า เป็นการ 
ตรวจสอบงานที่ปฏิบัติโดยกลุ่ม ถือว่าคนอ่ืนรู้ดีกว่าเรา และสามารถมองเห็นปัญหาของบุคคลอ่ืนได้ 
 13.  สัมพันธภาพที่มีอยู่ต่อกัน เต็มไปด้วยความซื่อสัตย์ เพราะมนุษย์เรานั้นมีความผูกพัน 
กันอยู่ตลอดเวลา มิใช่อยู่เดียวดาย 
 14.  บรรดาสมาชิกทั้งหลายต่างมีเสรีภาพอย่างเต็มที่ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจขององค์การแล้วแต่กรณี สมาชิกทุกคนย่อมเป็นคนมองโลกในแง่ดี ถือว่าสถานที่ท างาน 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง และมีความสนุกสนานในการท างาน 
 15.  สภาวะการเป็นผู้น า มีความยืดหยุ่นได้มาก สามารถเปลี่ยนแปลงได้ทั้งแบบ  
และบุคคล เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ 
 16.  มีระดับในด้านความไว้เนื้อเชื่อใจกัน ความรู้สึกที่เป็นตัวของตัวเองสูง  
มีความสามารถรับผิดชอบร่วมกันระหว่างสมาชิกในองค์การสูงมาก 
 17.  การยอมรับในเร่ืองการเสี่ยง โดยถือว่าเป็นเงื่อนไขอันหน่ึงของความเจริญเติบโต  
และการเปลี่ยนแปลงขององค์การ การเสี่ยง หรือความกล้าได้กล้าเสียเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่ง 
ของความกล้าหาญ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
 18.  ยึดหลักที่ว่า ได้เรียนรู้อะไรบ้างจากความผิดพลาดแต่ละคร้ังที่เกิดขึ้น 
 19.  ภาวการณ์ปฏิบัติงานที่ด้อยประสิทธิภาพนั้น นับเป็นเร่ืองที่ต้องเผชิญอยู่ตลอดเวลา 
และต้องร่วมกันค้นหาวิธีการแก้ไขให้ดีขึ้นจนได้ 
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 20.  โครงสร้างขององค์การก็ดี  ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ก็ดี สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแบบแผน 
ที่ก าหนดขึ้น เพื่อช่วยเหลือให้สมาชิกขององค์การได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ 
เพื่อที่จะเอาไว้ปกป้องคุ้มครององค์การให้มีชีวิตยั่งยืนต่อไปได้เท่านาน หาได้เป็นขวากหนาม 
สกัดกั้นความเจริญเติบโตของสมาชิกแต่ละคนแต่อย่างใดไม่ เพราะสมาชิกองค์การทุกคนพร้อม 
ที่จะเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 21.  ความส านึกในระเบียบข้อบังคับหรือค าสั่งยังคงมีอยู่  แต่ถึงอย่างไรก็ตามเทียบ 
อัตราส่วนกันแล้ว ความคิดริเร่ิมหรือภาวะสร้างสรรค์ที่มีอยู่สูงกว่ามาก เร่ืองใดที่เก่าล้าสมัยจะได้รับ 
การพิจารณาและยกเลิกไปในที่สุด 
 22.  องค์การองก็ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
อยู่ตลอดเวลา เพราะสมาชิกขององค์การทุกคนคอยให้ความสนใจ และมีส่วนร่วมในการก าหนด 
อนาคตองค์การ 
 23.  การร่วมมือกันแก้ไขสภาพที่กลืนไม่เข้าคายไม่ออกให้หมดสิ้นไป  เป็นหน้าที่ของ 
สมาชิกทุกคน  เพราะเป็นความรับผิดชอบร่วมกันที่จะรักษาองค์การไว้ 
 Owens (1991, p. 222) การที่องค์การจะมีสุขภาพดีนั้น จะต้องปฏิบัติให้บรรลุเกณฑ์  
10 ประการ ต่อไปนี้ คือ 
 1. การมุ่งเน้นเป้าหมาย (Goal focus) คือ การที่บุคลากรในองค์การต้องเข้าใจ และยอมรับ 
เป้าหมายองค์การ เป้าหมายขององค์การจะต้องมีความเป็นไปได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
 2.  มีการติดต่อสื่อสารอย่างเพยงพอ (Communication adequacy) คือ องค์การต้องมี 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายนอกและภายในองค์การ  ต้องมีข้อมูลข่าวสารที่พร้อมเสมอ 
ในการวินิจฉัย และแก้ไขปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์การ 
 3.  การใช้อ านาจที่เป็นธรรม (Optima power equalization) คือ การที่องค์การมี 
การกระจายอ านาจอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมในทุกระดับขององค์การ 
 4.  การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ (Resource utilization) เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคลที่มีการใช้งานที่เหมาะสมไม่มากน้อยเกินไป มีความตึงเครียด 
น้อยบุคลากรท างานหนักแต่ไม่มีความรู้สึกว่าเป็นการท างานที่เกินตัว มีความพึงพอใจในการวางตัว 
และบทบาทที่องค์การต้องการ มีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง และไม่เพียงแต่มีความรู้สึกที่ดีต่องาน  
ยังรู้สึกว่าองค์การสนับสนุนให้เขามีการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้า 
 5.  ความกลมเกลียว (Cohesiveness) คือ การมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน  
ช่วยเหลือกซึ่งกันและกัน ต้องการที่จะคงอยู่ในองค์การ มีความเคารพซึ่งกันและกัน 
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 6. ขวัญ (Morale) เป็นความรู้สึกในจิตใจที่บุคลากรมีความรู้สึกที่ดีต่อองค์การ  
มีความพึงพอใจ ซึ่งตรงกันข้ามกับความรู้สึกไม่มีความสุข มีความตึงเครียด และไม่พึงพอใจ 
 7.  การมีนวัตกรรมใหม่ ๆ (Innovativeness) คือ การที่องค์การมีความเจริญ พัฒนาและ 
มีการเปลี่ยนแปลง มีการคิดเป้าหมายใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เปลี่ยนแปลงตัวเองแทนที่จะหยุดนิ่ง 
อยู่กับที่ 
 8.  ความมีอิสระ (Autonomy) คือ การเป็นตัวของตัวเอง มีอิสระในการตอบสนอง 
ความต้องการของสิ่งแวดล้อม 
 9.  มีการปรับตัว (Adaptation) คือ ความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็ว  
มีความมั่นคง ทนต่อความเครียดที่เกิดจากความยุ่งยากที่เกิดจากขบวนการปรับตัวได้ดี 
 10.  ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-solving adequacy) มีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาได้โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่น้อยที่สุด 
และเกิดความตึงเครียดน้อยที่สุด  
 สรุปได้ว่า เกณฑ์บ่งชี้ความมีสุขภาพดีขององค์การ หมายถึง คุณลักษณะที่บ่งชี้ถึง 
ความมั่นคงขององค์การ การที่องค์การสามารถด าเนินกิจการได้อย่างมั่นคง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และมีความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการปรับตัว  
การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ การสร้างสรรค์ และการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์การ  
ท าให้องค์การมีความพร้อมที่จะคงอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ต่าง ๆ ในสังคมได้ 
อย่างเหมาะสม สามารถที่จะปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงให้องค์การมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เป็นระยะเวลานาน 
 การวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 Hoy and Sabo (1997) กล่าวว่า สุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่งของความส าเร็จ  
หรือประสิทธิผลขององค์การ องค์การใดมีสุขภาพดีก็จะท าให้การบริหารองค์การนั้นมีประสิทธิผล  
ในทางตรงกันข้าม ถ้าองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีก็จะท าให้การบริหารองค์การน้ันไม่มีประสิทธิผล   
ส าหรับการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดและใช้เคร่ืองมือวัดสุขภาพองค์การ 6 มิติ ของ Hoy and  
Sabo (1997, pp. 142-144) เพื่อศึกษาและวัดสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยแต่ละมิติสุขภาพองค์การ มีรายละเอียด 
พอสังเขปดังน้ี 
 1.  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน (Institutional integrity) หรืออความเข้มแข็งขององค์การ 
 ความสามารถขององค์การในการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อความอยู่รอด 
และสามารถที่จะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน และปกป้องจากแรงกดดันของชุมชนและ 
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ผู้ใต้ปกครองได้ Hoy and Miskel (1991, p. 398)  อธิบายว่า ความสามารถในการปรับตัว 
เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะบอกว่าองค์การนั้น  มีประสิทธิภาพการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมก็ดี การลด 
ความเสี่ยง และความพยายามสร้างเกราะก าบังจากผลกระทบจากภายนอกก็ดี ผู้วิจัยเห็นว่าสิ่งเหล่านี้ 
แสดงถึงความเข้มแข็งขององค์การซึ่งสอดคล้องกับ  Hoy and Sabo (1997, p. 65) กล่าวว่า  
เกียรติศักดิ์ศรี คือ ความเข้มแข็งขององค์การ คือความสามารถขององค์การที่จะด าเนินการกับ 
สิ่งแวดล้อมโดยรอบในวิถีทางที่จะได้รับความช่วยเหลือค้ าจุนจากภายนอก เช่น ชุมชนในท้องถิ่น 
ของตนเองเพื่อรักษาไว้ซึ่งเกียรติศักดิ์ศรีหรือความเข้มแข็งของโรงเรียน  
 สรุปได้ว่า เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการปรับตัว 
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม การลดความเสี่ยง ในการที่จะควบคุมความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การจะถูกปกป้องจากแรงกดดันของชุมชน และองค์การไม่มีข้อบกพร่อง 
เป็นที่ครหาของสังคม ผู้บริหารองค์การมีประสิทธิผลในการเผชิญปัญหาความยุ่งยากจากภายนอกได้ 
 2.  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร (Collegial leadership)    
 ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิผลต่อผู้ตาม ชักจูงกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติด้วย
ความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดซึ่งกระบวนการดังกล่าวเป็นภาระหน้าที่อื่น  
จ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับผู้บริหาร หรือหัวหน้างาน เพราะผู้บริหารจะต้องอ านวยการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผู้น าจึงเป็นเสมือนหลักชัยในการด าเนินงานโดยเฉพาะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลงานเป็นส่วนรวม การศึกษาแบบผู้น าของผู้บริหารจะช่วยชี้ให้เห็นถึง
พฤตกิรรม ผู้น าเป็นอย่างดี (ทวีวงศ์  เกตุงาม, 2556, หน้า 31)  
 วัลลภา  ปรีเปรม (2555, หน้า 23)  ภาวะผู้น า (Leadership)  หมายถึง คุณลักษณะของ 
บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าของกลุ่มหรือกระบวนการซึ่งผู้น าใช้ความสามารถและอิทธิพลด้านอ่ืน ๆ  
ของตนกับสมาชิกในกลุ่ม ให้แต่ละคนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อจะน าไปสู่ 
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ มีความชัดเจนเกี่ยวกับวิธีที่น าไปสู่เป้าหมายตามทฤษฎี 
ของเฮาส์  ได้ก าหนดพฤติกรรมผู้น าไว้ 4 แบบ ดังนี้  
 1.  แนะน า คือ เป็นผู้แนะน าให้ผู้ปฏิบัติท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการ 
 2.  สนับสนุน คือ สนใจ เอาใจใส่และสนับสนุนการท างานของผู้ตามให้บรรลุผลตาม 
เป้าหมาย 
 3.  เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม คือ แสวงหาข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ตาม  
และเปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจ 
 4.  เน้นความส าเร็จของงาน คือ มุ่งไปสู่ความส าเร็จของงาน โดยกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติ 
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
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 ผู้น าจะแสดงพฤติกรรมต่างกันเมื่อสถานการณ์ต่างกัน ถ้าผู้ปฏิบัติไม่มีประสบการณ์ 
ในการท างาน ผู้น าจะต้องมีพฤติกรรมการสั่งงาน แต่ถ้าผู้ปฏิบัติมีประสบการณ์สูง มีความสามารถ 
ผู้น าควรใช้พฤติกรรมการสนับสนุน มีความเป็นมิตรพบปะพูดคุยได้ง่าย ให้ความร่วมมือปฏิบัติงาน 
ด้วยความจรจริงใจ และควรจัดสวัสดิการให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงจัง  นอกจากนี้ผู้บริหาร 
องค์การควรให้ความส าคัญต่อภาวะงาน และผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 สรุปได้ว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าของโรงเรียน  แสดงถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งเป็นไปในลักษณะที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่ง 
ความเป็นมิตร ท างานร่วมกันด้วยความไว้วางใจในความเคารพกันอย่างสนิทสนม และเป็นกันเอง  
ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ชักจูงกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด   
 3.  อ านาจบารมีของผู้บริหาร (Principal influence)   
 นิสา  ภู่พัฒน์วิบูลย์ (2555, หน้า 22) กล่าวว่า อ านาจ หมายถึง ศักยภาพในการใช้อิทธิพล 
กับผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นอิทธิพลต่อสิ่งที่ผู้นั้นกระท า หรืออิทธิพลต่อวิธีการที่จะท าให้เขารู้สึกเกี่ยวกับ 
บางอย่างก็ตาม 
 French and Raven (1959 อ้างถึงใน กรรณิการ์  เฟื่องประยูร, 2555, หน้า 18) กล่าวว่า  
อ านาจและอิทธิพลมีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น ถ้าบุคคลมีศักยภาพต่ าในการใช้อิทธิพล 
ทางสังคมกับผู้อ่ืน เพื่อให้คนเหล่านั้นท าตามก็หมายความว่า บุคคลดังกล่าวไม่ค่อยมีอ านาจเท่าใดนัก  
แต่ถ้าเขามีศักยภาพสูงพอที่จะท าให้ผู้อื่นท าตามก็แสดงว่าเขามีอ านาจมาก แหล่งที่มาของอ านาจ 
มีหลายแห่ง อาทิ ความสามารถในการให้รางวัลหรือลงโทษ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่งที่เป็นทางการ  
และเสน่ห์ส่วนบุคคล สามารถจ าแนกได้ 5 ประเภท ดังนี้ 
 1.  อ านาจการให้รางวัล (Reward power) อ านาจชนิดน้ีเกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีศักยภาพ 
ในการควบคุมการกระท าของคน โดยอาศัยอิทธิพลทางการเงินหรือต าแหน่งที่จะสามารถตัดสินใจ 
ให้รางวัลแก่บุคลากร การให้รางวัลอาจไม่ใช่สิ่งที่เป็นวัตถุหรือเงินทองเสมอไป รางวัลอาจเป็น 
โอกาสการลาพักผ่อน 
 2.  อ านาจการบังคับ (Coercive power) เกิดขึ้นเมื่อบุคคลมีศักยภาพในการควบคุม 
ด้วยก าลังหรือการลงโทษ เพื่อให้ท าตามที่ตนต้องการ เช่น การควบคุมการกระท าของคนในองค์กร   
อาทิ การตัดเงินเดือน การให้หยุดงาน การมอบหมายงานที่ปฏิบัติไม่ชอบให้เขาท า 
 3.  อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) หมายถึง อ านาจที่บุคคลได้รับต าแหน่งที่เป็น
ทางการของเขา จะมีการก าหนดไว้แล้วว่าเขามีอ านาจในเร่ืองใด ระดับใด เช่น อาจารย์ประจ าวิชา 
มีอ านาจในการตัดสินใจผลการเรียนรายวิชานั้น ไม่ใช่อาจารย์คนอ่ืน 
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 4.  อ านาจในการเป็นที่อ้างอิง หรือชื่นชอบของผู้อ่ืน (Referent power) หมายถึง อ านาจ 
ที่บุคคลได้รับเพราะเป็นที่อ้างอิงหรือชื่นชอบของผู้อ่ืน เช่น ผู้บริหารระดับอาวุโสที่มีคุณภาพและ 
มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วไปว่าเก่งและยุติธรรม อาจได้รับความเชื่อถือ ศรัทธาจากผู้บริหารรุ่นหลัง 
 5.  อ านาจผู้เชี่ยวชาญ (Expert power)  หมายถึง อ านาจที่บุคคลที่ได้รับจากการที่เขามี
ศักยภาพด้านทักษะ และความรู้ ความสามารถในการกระท าสิ่งที่ผู้อื่นอาจจะท าให้ได้ 
 สรุปได้ว่า  อ านาจบารมีของผู้บริหาร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  
ในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นที่เชื่อถือของผู้บริหารระดับเหนือขึ้นไป และสามารถใช้อ านาจ 
การบังคับบัญชาหน่วยงานได้ 
 4.  การสนับสนุนทรัพยากร (Resource support)   
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา มาตรา 58 ระบุว่า ให้มีการะดมทรัพยากรและการลงทุน  
ด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กร เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน 
สังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 1.  ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษาโดยอาจจัดเก็บ
ภาษาเพื่อการศึกษาได้ตามความหมดสม ทั้งนี้ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 2.  ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  
องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืน 
ให้แก่สถานศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
 Miles (1973) ได้กล่าวว่า หัวใจหลักของการใช้ทรัพยากร คือ การได้รับการสนับสนุน 
ทรัพยากรบุคคล ให้สมาชิกในองค์การแต่ละคนมีความรู้สึกว่าตนเองไม่รับภาระหนักเกินไป  
การใช้วัสดุอุปกรณ์ทุกชนิดที่มีอยู่ จะต้องคุ้มค่า และมีให้สมาชิกในองค์การใช้อย่างเพียงพอ  
การใช้ทรัพยากรในหน่วยงานที่มีสุขภาพองค์การสมบูรณ์ การท างานของบุคลากรจะเป็นไปตาม 
ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล อีกทั้งปริมาณจะต้องมีความหนักเบาพอ  ๆ กัน  
จึงจะท าให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 Hoy and Sabo (1997, p. 144) กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรเป็นปัจจัยการบริหารองค์การ  
หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบไปด้วยการจัดการ บุคลากร เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การบริหาร 
การศึกษาภายในองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารที่จะ 
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ด าเนินการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  
ท าได้โดยการลด การเพิ่ม หรือการท าให้เท่าเดิม ในเวลาอันรวดเร็ว คือ  
 1. การลดทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์และปรับปรุงการจัดการให้ดีขึ้น เพื่อให้ 
ผลการปฏิบัติงานในองค์การอยู่ในระดับเดิมหรือดีขึ้น 
 2.  มีการใช้ทรัพยากรบุคคล เงิน และวัสดุอุปกรณ์เท่าเดิม และปรับปรุงระบบ การจัดการ
ให้ดีขึ้นเป็นการเพิ่มคุณภาพ หรือผลที่เกิดขึ้นต่อบุคลากรในองค์การให้มากขึ้น คือการลงทุนเท่าเดิม 
แต่ได้ผลดียิ่งขึ้น 
 3.  การเพิ่มทรัพยากรบุคคล เงิน เท่าที่จ าเป็นและจัดระบบการจัดการให้ดีขึ้น ท าให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของการปฏิบัติงานสูงสุด 
 สรุปได้ว่า  การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การที่ผู้บริหารของโรงเรียน สนับสนุน 
ทรัพยากรทางการบริหารคือ บุคลากร การเงินและวัสดุ อุปกรณ์ ท าให้โรงเรียนมีสื่อและอุปกรณ์ 
เพื่อด าเนินงานอย่างพอเพียง ครูมีความสามารถในการใช้สื่อเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 5.  การอยู่รวมกันของครู (Teacher affiliation) 
 Hoy and Sabo (1997, p. 64) กล่าวว่า เป็นความผูกพันอย่างแน่นแฟ้น ของบุคลากร 
ในโรงเรียนที่มีต่อกัน หรือความรู้สึกที่ดีต่องานสอน ต่อนักเรียน ต่อเพื่อนร่วมงาน สถานศึกษาใด 
ที่มีบุคลากรที่มีความผูกพันรักใคร่ กลมเกลียวกันให้ความช่วยเหลือกัน ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วย 
ความกระตือรือร้นเต็มความสามารถ  สถานศึกษานั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เป็นการสร้างขวัญในการปฏิบัติงานด้วย ซึ่งหมายถึงการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร 
องค์กรมีความมั่นคงในงานที่ท า มีความกระตือรือร้น มีความเป็นมิตรระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
มีความรู้สึกที่ดีต่อคนอ่ืนและรู้สึกว่าได้รับความส าเร็จในการท างาน 
 เสาวลักญ์  ธรรมเกษร (2557, หน้า 25) กล่าวว่า การอยู่ร่วมกันของครู เป็นการบ ารุงรักษา
ภายใน ท าให้บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถอยู่ร่วมกันได้  โดยอาศัยความสามัคคีหรือ 
ความกลมเกลียว ซึ่งหมายถึง ความรู้สึกพึงพอใจในความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดแรงจูงใจ 
ที่จะอยู่ด้วยกัน มีความเอือ้อาทรต่อกันและกัน 
 กุหลาบ  เกิดหล า (2556, หน้า 23-24) ได้สรุปว่า การอยู่ร่วมกันของครู หมายถึง  
การแสดงออกของครู อาจารย์ในสถานศึกษา มีความรักใคร่ปรองดองกัน มีความพร้อมที่จะ
ด าเนินงานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลงาน มีความกระตือรือร้นในการท างานอย่างมีความสุขและ 
รักการท างาน ส่งผลเกิดกับนักเรียน มีส่วนช่วยเหลือกันในยามที่เดือดร้อน มีความเห็นอกเห็นใจกัน 
 สรุปได้ว่า การอยู่รวมกันของครู หมายถึง ระดับภาวการณ์ปฏิบัติงานในด้านความรู้สึก 
ที่แสดงออกถึงการยอมรับ เชื่อฟัง เคารพ ศรัทธาต่อผู้บริหาร มีความมั่นคงในงานที่ท ามี 



22 

ความกระตือรือร้น  มีความเป็นมิตร มีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมถึง 
ความศรัทธาต่ออาชีพ  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการได้รับการยอมรับ 
 6.  การมุ่งเน้นวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นกิจกรรมที่กว้างซึ่งมีองค์ประกอบ คือหลักสูตร การสอน การจัดอุปกรณ์  
และความอ านวยความสะดวกในการด าเนินการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตรการวัดผล 
ประเมินผล การนิเทศการศึกษาตลอดจนการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครู ซึ่ง เอกรินทร์  
สังข์ทอง (2554, หน้า 8) ได้กล่าวเพิ่มเติมว่า การมุ่งเน้นวิชาการ คือสถานภาพหรือลักษณะ 
การด าเนินงานของโรงเรียนที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีระบบการบริหารหลักสูตร การจัดบรรยากาศห้องเรียน การจัด
กิจกรรม การจัดสื่ออุปกรณ์ การวัดและประเมินผลที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่ดี 
 ทวีวงศ์  เกตุงาม (2556, หน้า 35) การมุ่งเน้นวิชาการต้องเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน  
ในการจัดกระบวนการ การเรียนรู้ทางวิชาการนั้น ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ต้องร่วมกันก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูง โดยร่วมกันสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพอย่างแท้จริง โดยผู้บริหารต้องแสดงตน 
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ทางด้านหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลและ 
ประเมินผลการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ ขณะเดียวกันครูผู้สอนต้องใช้ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มความสามารถ การจัดสาระการเรียนรู้ให้ผู้เรียนนั้น  จะต้องมี 
ความสมดุล ความเหมาะสมกับวัยและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  เพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ  ดังนั้น การมุ่งเน้นวิชาการ จึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ 
 สรุปได้ว่า การมุ่งเน้นวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน ที่มุ่งเน้น 
ให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร การจัดบรรยากาศห้องเรียน การจัดกิจกรรม การจัดสื่ออุปกรณ์ การวัดและประเมินผล 
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่ดี 
 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นิศานาถ  นนท์จุมจัง (2552, หน้า 40) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
การที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สามารถปรับตัว 
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ส่งผลให้ครู 
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เกิดความพึงพอใจในการท างานปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 Mott (1972 cited in Hoy & Miskle, 1991, p. 398) กล่าวถงึ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในแง่ของความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถ 
ในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ที่สามารถด าเนินกิจการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
 Hoy and Ferguson (1985, p. 131) ให้ความหมายของประสิทธิผลว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนพิจารณาได้จากนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  มีการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก  
และสามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ครูอาจารย์ได้ 
 Bennis (1971 cited in Dessler, 1986, pp. 68-69) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  
หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปลี่ยนแปลง  พัฒนาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ  และความสามารถในการประสานสัมพันธ์ของสมาชิกในโรงเรียน  เพื่อรวมพลังให้เป็น 
อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 
 Campball (1977 cited in Hoy & Miskle, 1991) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
หมายถึง การที่ผู้น าทางการศึกษาสามารถบริหารและจัดการโรงเรียน  โดยอาศัยหลัก 4 ประการ คือ 
การปรับตัว (Adaptation) การบรรลุเป้าหมาย (Goal achievement) การบูรณาการ (Integration)  
และการคงสภาพความสมบูรณ์ของระบบ  ค่านิยม (Latency) จนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 373, 398) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  สามารถพัฒนานักเรียนให้มี 
เจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้  รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน 
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี ครูมีความพอใจในงาน หรือขวัญของสมาชิกในโรงเรียนดี  ซึ่งเป็นการ 
พิจารณาทั้งระบบ 
 Morphet, Johns and Reller (1967, pp. 93-97) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  
หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้ส าเร็จด้วยดี  โดยที่ผู้น าได้ใช้ความสามารถจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานอย่างเสียสละ  ขณะเดียวกันผู้น าก็จะต้องท าหน้าที่ประสานงานด้านการจัด 
การศึกษาให้ได้ผลสูงสุด 
 Armstrong et al. (1989, p. 155) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง โรงเรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่าระดับเกณฑ์มาตรฐานที่ทดสอบ 
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 จากความหมายและแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน  
หมายถึง ความสามารถของโรงเรียนที่ร่วมกันท างานจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  มีการจัด 
การศึกษาและสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มี 
ทัศนคติทางบวก  สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้าสภาพแวดล้อม รวมทั้งสามารถ 
แก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดี 
 เกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 เป็นการพิจารณาระดับประสิทธิผล  และความต้องการน าผลที่ได้จากการประเมิน   
เพื่อปรับปรุงงานให้มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  และเป็นข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ในการที่จะท าให้ทราบว่างานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด (Seldin, 1988, p. 24)  
ซึ่งมีนักวิชาการและการศึกษาหลายท่านได้เสนอหลักการไว้ ดังนี้ 
 ภรณี  กีร์ติบุตร (2529, หน้า 185-187 อ้างถึงใน นิศานาถ  นนท์จุมจัง, 2552, หน้า 40-41)  
ได้ให้หลักการประเมินประสิทธิผลไว้ว่า สามารถประเมินผลได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal model organization effectiveness)  
เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น  ขึ้นอยู่กับผลที่ได้รับว่าบรรลุเป้าหมายของ 
องค์การหรือไม่หรือกล่าวอีกนัยคือ เป็นการใช้เป้าหมายขององค์การเป็นเกณฑ์  ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวคิดของ Cameron (1982 cited in Hoy & Miskle, 1991, p. 378) ที่เห็นว่าการวัดประสิทธิผลของ 
โรงเรียน โดยอาศัยการบรรลุเป้าหมายเพียงอย่างเดียวยังมีข้อบกพร่อง  เพราะเป้าหมายส่วนใหญ่
เน้นที่ผู้บริหารมากกว่าครูหรือผู้ปกครองทั้งนี้บางโรงเรียนอาจมีหลายเป้าหมายท าให้เกิด 
ความขัดแย้งได้ 
 2.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system resource model of 
organization effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององค์การในการแสวงหา 
ผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อม  เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ  อันจะท าให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ  ซึ่งเป็นการเงินที่ปัจจัยตัวป้อนเข้า (Input)  มากกว่าผลผลิต (Output) 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลักเกณฑ์ (The multiple criteria of effectiveness)  
เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัดประเมินผล  ซึ่งพิจารณา 
จากตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความส าเร็จขององค์การ  และพยายามให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ  
มีความสัมพันธ์กัน 
 Gibson (1979, p. 27) ที่ได้ท าการศึกษาและก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์หลายเกณฑ์เช่นกัน คือ  
 1.  ความสามารถในการผลิต  
 2.  ประสิทธิภาพ 
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 3.  ความพึงพอใจ  
 4.  ความสามารถในการปรับตัว 
 5.  การพัฒนาและการอยู่รอด  
 Steers (1977, p. 5) ได้ประเมินประสิทธิผลขององค์การด้วยตัวแบบที่เรียกว่า ตัวแบบ 
กระบวนการโดยเสนอว่า การวัดประสิทธิผลขององค์การควรพิจารณาแนวคิดที่สัมพันธ์กัน  
3 ประการ คือ 
 1.  การบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด  แนวคิดนี้ยอมรับว่าการบรรลุถึงเป้าหมายสูงสุดเป็นสิ่งที่
เป็นไปไม่ได้  และถ้าถึงแม้จะเป็นไปได้ก็อาจมีโทษต่อองค์การและการอยู่รอดขององค์การ  เช่น  
การที่องค์การมุ่งบรรลุเป้าหมายในการผลิตให้ได้สูงสุดจนไม่เหลือทรัพยากรเพียงพอส าหรับ 
การวิจัยและพัฒนาผลผลิตใหม่ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์การระยะยาว  ดังนั้น 
การประเมินประสิทธิผลจึงเป็นไปในรูปของการวิเคราะห์ว่าองค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ที่เป็นไปได้ 
 2.  แนวคิดด้านระบบ เสนอว่า เป้าหมายไม่ใช่อยู่ในสภาพที่อยู่นิ่งอยู่กับที่แต่เปลี่ยนแปลง 
ตามกาลเวลา  การบรรลุเป้าหมายระยะสั้นคือ ทรัพยากรใหม่ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการบรรลุ 
เป้าหมายต่อไป ความเป็นวงจรของเป้าหมายขององค์การดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความเป็นระบบ 
ขององค์การ 
 3.  การเน้นเร่ืองพฤติกรรม คือ การยอมรับเป้าหมายขององค์การจะสามารถบรรลุถึงได้   
โดยอาศัยพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ  
 Caplow (1964, pp. 108-111)  เสนอแนวคิดว่าประสิทธิผลขององค์การ วัดได้จากตัวแปร  
4 ตัว ด้วยกัน คือ 
 1.  ความมั่นคง 
 2.  ความผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 3.  ความสมัครใจ หมายถึงความสามารถในการจัดให้มีความพึงพอใจส าหรับสมาชิก 
 4.  ความส าเร็จ  
 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991) ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลของ
องค์การไว้ดังนี้ 
 1.  ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
 2.  ประสิทธิภาพ 
 3.  ความสามารถในการปรับตัว 
 4.  ความสามารถในการยืดหยุ่น 
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 Parson (1960 cited in Hoy & Ferguson, 1985, pp. 121-122) ได้เสนอแนวคิดในการวัด
ประสิทธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจาก 
 1.  การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม 
 2.  การบรรลุเป้าหมาย  
 3.  การบูรณาการ 
 4.  การคงไว้ซึ่งระบบค่านิยม 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 384-397) ได้เสนอแนวคิดในการวัดประสิทธิผลขององค์การ  
โดยพิจารณาจาก 
 1.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
 2.  การบรรลุเป้าหมาย 
 3.  ความพึงพอใจในการท างาน    
 4.  ความสนใจในชีวิต 
 จากเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลดังกล่าว   พบว่านักวิชาการ และนักการศึกษา 
หลายท่านได้เสนอแนวคิด ทฤษฎี และตัวแบบของการประเมินไว้หลายแนวทางแตกต่างกันไป  
รวมถึงความแตกต่างของเกณฑ์ ที่จะใช้วัดประสิทธิผลซึ่งมีหลายองค์ประกอบ เช่น การวัด
ความสามารถจากการผลิต การบรรลุเป้าหมายองค์การ ความพึงพอใจ การยืดหยุ่น การปรับตัว   
เป็นต้น ส าหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้แนวความคิดในเร่ืองการประเมินประสิทธิผลของ 
Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991) เนื่องจากสอดคล้องกับลักษณะและสภาพขององค์การ 
 การวัดประสิทธิผลของโรงเรียน  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพขององค์การของ Mott (1972   
cited in Hoy & Miskle, 1991, p. 398) ซึ่งได้กล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของ
ความสามารถ 4 ประการ ดังนี ้
 1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ 
และคุณภาพของนักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเชื่อมั่นได้สูง โดยวัดความนิยมจาก 
ชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน ประการหนึ่ง ได้แก่  โรงเรียนนั้นได้มีนักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณ 
ที่มากและคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
คุณภาพสูง ดังกล่าวนี้ จะได้แก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดับจังหวัดที่มีชื่อเสียง โรงเรียนที่มี 
ความพร้อมด้านปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างพียงพอ อาคารสถานที่  
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม  ปัจจัยด้านการเงินคล่องตัวสามารถจัดซื้อ จัดจ้าง และการเบิกจ่าย 
ได้อย่างสะดวก มีบุคลากร คือ ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ  
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เร่ืองคุณภาพของนักเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นเกณฑ์ชี้วัดเพียงประการเดียว  
ซึ่งเป็นความเข้าใจผิด ควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาทัศนคติ แรงจูงใจของ 
นักเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  ความเชื่อมั่นในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวังต่าง ๆ  
รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ซึ่งลักษณะ 
ดังกล่าว นับเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สังคมมีความคาดหวัง และมีความต้องการอย่างมาก  
(Mott, 1972 cited in Hoy & Miskle, 1991, p. 398) จึงอาจกล่าวได้ว่า คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน  
นอกจากจะเป็นผู้ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยม  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาต่าง ๆ สูงเป็นที่น่าพอใจแล้ว ยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ  
ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการดด ารงชีวิตและอยู่ใน 
สังคมอย่างมีความสุข องค์ประกอบต่าง ๆ ในการเสริมสร้างประสิทธิผลทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ
ของนักเรียนนั้น นอกจากปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ อาคารสถานที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้บริหาร บรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย
ต่อการเรียนการสอนแล้ว บุคลากรที่ส าคัญได้แก่ ผู้บริหารและครู เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญยิ่ง 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และมองเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการในโรงเรียนอย่างแท้จริง หาแนวทาง 
การส่งเสริมพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นไปตามความคาดหวังของรัฐบาล  
ผู้ปกครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการท างานที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล ครู อาจารย์รู้บทบาท 
หน้าที่ของตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
ได้อย่างเหมาะสม โดยยึดกระบวนการและผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนตลอดจนปรับ 
พฤติกรรมการสอนให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความเจริญทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
แล้ว เป็นที่เชื่อว่าโรงเรียนนั้นจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์ เกิดประสิทธิผลในด้านปริมาณและ
คุณภาพของผู้เรียน 
 Good (1973) กล่าวว่า การกระท าให้ส าเร็จในด้านความรู้หรือการพัฒนาทักษะ 
ในการเรียนพิจารณาได้จากคะแนนสอบหรือคะแนนที่ได้จากงานที่ครูมอบหมายให้หรือ 
ทั้งสองอย่าง  การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้องค้นหาความรู้เพื่อตอบปัญหา 
ทางความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการเรียนและพร้อมที่จะน าที่ได้ไปช่วยเหลือปรับปรุงหรือ 
ป้องกันปัญหาที่มีผลต่อการเรียน ทั้งนี้เพื่อปรับปรุงให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโอกาส 
ต่อไป 
 ธวัลรัตน์  ใบบัว (2555, หน้า 36-37) สรุปว่า ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามรถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในโรงเรียน 
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ทั้งทางด้านการจัดการเรียนการสอน  รวมถึงการจัดบรรยากาศและใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม   
จนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพนักเรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อรอบรับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในมาตรฐานที่ 5 โดยระบุว่า 
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ซึ่งมีตัวบ่งชี้ 2 ข้อ คือ 
 1.  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มประสบการณ์/ กลุ่มวิชา/ หมวดวิชาที่ส าคัญ 
ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ า (คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ และวิชาเฉพาะสาขาส าหรับอาชีวศึกษา) 
 2.  มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร 
 ฤทัยรัตน์  บุญอินทร์ (2559, หน้า 36) สรุปว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการโรงเรียนสูง เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลบรรลุวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อตัวผู้เรียนทั้งด้าน 
การจัดการเรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากรและเทคโนโลยี เพือ่เอ้ือให้นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 
 สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง   
ความสามารถในด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน จนสามารถท าให้นักเรียนในโรงเรียน 
ส่วนใหญ่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  ความสามารถทางด้านวิชาการของ 
นักเรียน และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ความรู้สึกหรือ 
พฤติกรรมของผู้ที่ได้รับการศึกษาแสดงออกในทางที่ดีงาม สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของสังคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความเจริญให้บุคคลทั้ง 4 ด้าน คือ  
ด้านร่างกาย ให้มีความสมบูรณ์แข็งแรง พัฒนาการส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสมกับวัย ด้านสติปัญญา  
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสังคม สามารถ 
น าความรู้ความสามารถและทักษะอันจ าเป็น เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม และด้านจิตใจ  
รู้จักเหตุผล มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมและดีงามแล้ว ทัศนคติทางบวกจะเป็นผลที่ 
เกิดขึ้นจากผู้ที่ได้รับการศึกษาครบถ้วนทั้ง 4 ด้าน ดังนั้น ผู้ที่มีทัศนคติทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้ 
และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคม  โดยส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง  
ไม่ท าตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎ กติกาของสังคม 
ที่ได้ก าหนดขึ้นและปฏิบัติด้วยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็น 
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ของส่วนรวม เห็นความส าคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อ 
การปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จด้วยดี  เป็นผู้ที่มีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินัย 
ในตนเอง อดกลั้น และเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติเป็น 
แบบอย่างที่ดีของสังคม รู้จักเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และมีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์ ตลอดจนสามารถ 
ด าเนินการอบรมสั่งสอนให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักพัฒนา 
ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา และอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (Mott, 1972 cited in Hoy &  
Miskel, 1991) 
 ยงยุทธ์  ปรีชากุล (2543) สรุปไว้ว่า ผู้ที่มีทัศนคติในทางบวกจะเป็นผู้ที่มีความรู้สึก 
และจะแสดงออกพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นที่พึงประสงค์ของสังคมโดยส่วนรวม  มีจิตใจกว้างขวาง 
ไม่ท าตนต่อต้านหรือถดถอยหนีสังคม มีความมั่นคงทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกฎกติกาของสังคม 
และปฏิบัติด้วยความสมัครใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของ
ส่วนรวม เห็นความส าคัญและคุณค่าของการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้ความร่วมมือร่วมใจต่อ 
การปฏิบัติภารกิจของส่วนรวมให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี เป็นผู้มีความสามารถควบคุมจิตใจและมีวิจัย 
ในตนเอง อดกลั้น และเผชิญหน้ากับเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตัว 
เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม รู้จักเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และมีความเอื้ออาทรต่อเพื่อมนุษย์ เป็นแบบอย่าง 
ที่ดีงามของสังคม 
 ธวัลรัตน์  ใบบัว (2555, หน้า 37) สรุปว่า ความหมายพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติเชิงบวก 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งทางด้าน 
การบริหาร และการอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง  
มีเจตคตทิี่ดีต่อการศึกษาและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 ฤทัยรัตน์  บุญอินทร์ (2559, หน้า 36) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติ 
ทางบวกของนักเรียนเป็นความสามารถทีผู้บริหารและครูผู้สอนในด้านการด าเนินการอบรมสั่งสอน  
พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่แข็งแรง สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ รวมถึงการมีคุณธรรม  
จริยธรรม อยู่ในระเบียบวินัย ประพฤติตนเป็นคนดี ตลอดจนทักษะความสามารถในการด ารงชีวิต 
อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 สรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก หมายถึง  
การด าเนินงาน ด้านบริหารและการอบรมคุณธรรม  จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดีและท าให้นักเรียน
รู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
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 3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม หมายถึง  
โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ นักเรียน  
และนักการภารโรง ท าให้เกิดการเรียนการสอนอย่างสมบูรณ์ การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลนั้น  โรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม การก าหนด 
นโยบายต่าง ๆ ของโรงเรียนจะต้องสอดคล้องและทันสมัย ทันกับความเจริญก้าวหน้าและ 
ความเปลี่ยนแปลง นโยบายของโรงเรียน ไม่ควรยึดตายตัวจนเปลี่ยนแปลงไม่ได้จะท าให้ล้าสมัย  
นขณะเดียวกันจะต้องสามารถปรับตัวให้ทันสมัย ทันต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะด้าน 
การเรียนการสอน ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหม่ ๆ มีการค้นคว้าและพัฒนาสื่อ อุปกรณ์  
การสอนอย่างสม่ าเสมอ ปรับปรุงอาคาร สถานที่สิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาด ร่มรื่น เพื่อให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารและครู  จะต้องมีบทบาทส าคัญต่อ 
การปรับตัวไม่หยุดนิ่ง ต้องพยายามปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์การ รูปแบบการบริหารงาน  
และการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและครูต้องเป็นนักพัฒนา  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้  
เพื่อให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขนั้น จะต้องมีเทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสม  
ครูต้องสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรม จริยธรรม 
มากกว่าที่จะบอกความรู้หรือสอนหนังสือแบบธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ 
ของนักเรียนจะเป็นวิธีการที่ติดตัวนักเรียน ซึ่งสามารถน าไปปรับใช้ต่อการประกอบอาชีพและ
พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
 อุทัยวรรณ  โชชื่น (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการด าเนินการให้เกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเกิดความราบรื่นเรียบร้อยและเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควร 
ปฏิบัติตนให้เหมาะสม ผู้บริหารควรจะเป็นผู้สร้างความไว้วางใจให้กับผู้ร่วมงาน เป็นที่ยอมรับ 
มีความเอื้ออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน  เป็นที่ปรึกษาทั้งในเร่ืองการเรียนการสอนเร่ืองส่วนตัว 
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันเพื่อเป็นการลดช่องว่างซึ่งกันและกัน และควรมีการสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
 งามตา  ธานีวรรณ (2553) สรุปว่า ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น 
ผู้บริหารโรงเรียนควรมีพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเป็นผู้ริเร่ิมให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลง  โดยมีหลักกว้าง ๆ ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา คือ หลักประสิทธิภาพ   
หลักประสิทธิผล  หลักประหยัด  และหลักพัฒนา  ในการปรับเปลี่ยนควรเร่ิมจากการเตรียม 
การเปลี่ยนแปลง  การหาข้อมูล  การสร้างการยอมรับการเปลี่ยนแปลง  การวางแผนการเปลี่ยนแปลง   
การน าแผนการเปลี่ยนเข้าสู่ภาคปฏิบัติ ตลอดจนการติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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 ฤทัยรัตน์  บุญอินทร์ (2559, หน้า 36) สรุปว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหาร และครูผู้สอนในการร่วมกันด าเนินงาน  
ด้านการบริหาร การจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ด้านอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี 
เพือ่ให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการด้านการเรียนรู้ เพือ่ให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าและเหมาะสมกับ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 สรุปได้ว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
หมายถึง การด าเนินการด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตร เพื่อให้โรงเรียน  
ก้าวหน้าทันสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 4.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง องค์การต่าง ๆ หรือโรงเรียน  
ย่อมมีรูปแบบในการบริหารงาน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การก าหนดรูปแบบ 
การบริหารงานภายในโรงเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบให้เหมาะสมกับขนาด 
และภารกิจของโรงเรียน  แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบการบริหารแบบใดก็ตามระบบการท างานของ 
โรงเรียน ย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ได้แก่ เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความส าเร็จสูงสุด 
ที่เกิดจากการท างาน บทบาทหน้าที่ เป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื่อร่วมกันปฏิบัติ กิจกรรมต่าง ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด การประสานงาน  เป็นแนวทาง 
ของความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ให้มีความชัดเจน และเกิดความเรียบร้อย และกิจกรรม คือ  
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย การจัดการศึกษาในโรงเรียน เป็นการสร้าง
คนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคคลตามแนวทางที่เหมาะสม การบริหารและ 
การจัดการในโรงเรียนจึงควรมีความยืดหยุ่นพอสมควร นับตั้งแต่เร่ืองของหลักสูตร ควรปรับให้ 
เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น สภาพของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ การจัดวิชาต่าง ๆ ส าหรับ 
การเรียนการสอน  รวมทั้งการจัดกิจกรรมทั้งในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร  ควรจัดให้เพียงพอ 
และหลากหลาย เพื่อให้สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการและความถนัดของนักเรียน  
จะช่วยเป็นแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ การปรับตัว บุคลิกภาพของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นสิ่งที่ล้าสมัย ไม่ทันกับสภาพปัจจุบัน ควรมีการปรับปรุง 
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น การบริหารและการจัดการนั้น ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนส าคัญยิ่งในการด าเนินการ 
ให้เกิด ประสิทธิภาพ เกิดความราบร่ืน เรียบร้อย  และเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงควรปฏิบัติตน 
ให้เหมาะสม ไม่ควรใช้อ านาจหน้าที่ในทางเผด็จการ ไม่สมควรยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิ่งใด 
ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการท างาน  ควรจะมีการยืดหยุ่นบ้าง  แต่ไม่เสียประโยชน์หรือเป้าหมายของ
องค์การ ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่สร้างความไว้วางใจให้กับผู้ร่วมงานไม่ควรวางตัวเป็นผู้บังคับบัญชา  
แต่ควรวางตัวเสมือนผู้ร่วมงาน  เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างซึ่งกันและกัน ควรมีการสร้างขวัญก าลังใจ 
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ในการปฏิบัติงานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกย่องชมเชยหรือให้รางวัลในบางโอกาส พยายามสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้เกิดความเป็นมิตร ให้ความร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายย่อม 
ก่อให้เกิดประสิทธิผลในโรงเรียนได้ (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991) 
 กรรณิการ์  เฟื่องประยูร (255, หน้า 26) สรุปว่า ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน  
การปกครอง นักเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ จนประสบความส าเร็จหรือเป็นไปด้วยดี เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่วางไว้ 
 ธวัลรัตน์  ใบบัว (2555, หน้า 39) สรุปว่า ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้าน 
การบริหาร การจัดการเรียนการสอนนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ จนประสบความส าเร็จและ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ฤทัยรัตน์  บุญอินทร์ (2559, หน้า 36) สรุปว่า ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
ในโรงเรียน เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอนในการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึน้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ในทุก ๆ ด้านให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพือ่ให้เกิด
ประสิทธิผลขึ้นกับโรงเรียนอย่างสูงสุดและต่อเนือง 
 สรุปได้ว่า  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการสร้าง  
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงาน
รับผิดชอบอื่น ๆ  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาองค์การหนึ่ง มีหน้าที่ส าคัญในการผลิตเด็กและ
เยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดี มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาประเทศ โรงเรียนจะสามารถ 
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้ตรงตามเป้าหมาย สิ่งส าคัญ คือ  
ประสิทธิผลขององค์การเพราะประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ และเป็นสิ่งที่ 
ผู้ปกครองจะยึดปัจจัยนี้เป็นหลักในการเลือกโรงเรียนให้กับบุตรหลานของตน 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 
 วรวิทย์  จินดาพล (2542, หน้า 30) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญที่ส่งผลให้มนุษย์ 
อยู่รวมกันได้ ก็คือ การรวมกลุ่มเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์และระเบียบ 
ที่แต่ละองค์การเป็นผู้ก าหนด  โดยสมาชิกจะมีบทบาทและหน้าที่แตกต่างกันไปตามที่ได้รับ 
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มอบหมาย  ดังนั้น ประสิทธิผลขององค์การเป็นปัจจัยที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการอยู่รอดและ 
ความก้าวหน้าขององค์การ  องค์การจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคลากร 
ในองค์การนั้น ๆ องค์การที่มีสุขภาพที่ดี คือ องค์การที่สามารถดาเนินงานหรือกิจการได้เป็นอย่างดี 
ในขณะที่บุคลากรขององค์การสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
 Barnard (1968, pp. 50-52) กล่าวว่า องค์การที่ประสิทธิผล คือ การที่สมาชิกในองค์การ
สามารถท างานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันได้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ส่วนองค์การ 
ที่มีประสิทธิภาพนั้นเป็นเร่ืองของการที่สมาชิกในองค์การมีความกระตือรือร้น ตั้งใจท างาน  
มีความมารถในการตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล ประกอบกับองค์การเป็นสถาบัน 
ทางสังคม ซึ่งประกอบด้วยพฤติรกรมต่าง ๆ ของบุคคลแสดงให้เห็นการปฏิบัติงานตามเป้าหมาย   
โดยแบ่งงานท าตามความถนัดเฉพาะด้านและมีโครงสร้างของการบริหารงานก าหนดไว้ 
 Hoy and Miskel (1991, p. 234) กล่าวว่า การพิจารณาเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานหรือ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานขององค์การที่ดีที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การนั้น ส่วนหน่ึง 
สามารถพิจารณาได้จากสุขภาพองค์การ (Organizational health) เน่ืองจากสุขภาพองค์การที่ดี  
จะท าให้องค์การสามารถพัฒนาไปได้ดี  เมื่อองค์การมีสุขภาพดีจะเป็นตัวบ่งชี้ให้เห็นว่า องค์การน้ัน 
มีการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ถ้าองค์การใดมีการสื่อสารที่ดี 
มีความขัดแย้งน้อย มีการร่วมแสดงความคิดเห็นสูง มีความแตกต่างระหว่างบุคคลน้อย และองค์การ
เป็นระบบเปิด สมาชิกมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และช่วยเหลือให้องค์การมีความมั่นคงมากที่สุด
เท่าที่เป็นไปได้นั้น แสดงว่า สุขภาพองค์การดี   
 ซึ่งสุขภาพองค์การเป็นเกณฑ์หนึ่งที่บ่งชี้ประสิทธิผลขององค์การ และเป็นการประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การ องค์การที่มีสุขภาพดี แสดงว่า การบริหารองค์การประสบ
ความส าเร็จ องค์การสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ (Daft, 1986, pp. 104-105)  
 สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาส มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  เนื่องจากจากสุขภาพองค์การเป็นตัวชี้วัดอย่างหนึ่ง 
ของความส าเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ  ซึ่งองค์การใดมีสุขภาพดีก็จะท าให้การบริหาร 
องค์การน้ันมีประสิทธิผล  แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าองค์การใดมีสุขภาพไม่ดีก็จะท าให้การบริหาร 
องค์การน้ันไม่มีประสิทธิผล 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สมเจตน์  นาคเสวี (2549) การรับรู้สุขภาพองค์การและความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพ 
องค์การกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชากรของวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็นชาย อายุอยู่ระหว่าง 36-50 ปี เป็นข้าราชการสายการสอน ส าเร็จการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท มีอายุราชการ 1-10 ปี และส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งทางวิชาการ 2) สุขภาพองค์การของ 
วิทยาลัยอิสลามศึกษามีความสมบูรณ์ปานกลาง โดยมิติการมุ่งเน้นวิชาการมีความสมบูรณ์สูงที่สุด  
รองลงมาคือ มิติขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และมิติอิทธิพลของผู้บริหาร มิติที่มีสุขภาพ 
สมบูรณ์ต่ าที่สุด คือ การบริหารเน้นคน รองลงมาคือ มิติการสนับสนุนทรัพยากร และมิติการบริหาร 
เน้นงาน 3) บุคลากรมีระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
โดยมีความพึงพอใจด้านลักษณะของงานสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ และด้าน 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความสัมพันธ์ในทางบวก และความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เทา่กับ .85 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อมรรัตน์  เมืองทะ (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ืองประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า  
1) ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และความสามารถใน 
การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกับประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย ในภาพรวมและรายด้าน  
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  3) ผลการเปรียบเทียบ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประเภทของ 
โรงเรียน  ระหว่างโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทานกับโรงเรียนที่ไม่ได้รับรางวัลพระราชทาน   
ในภาพรวมพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
4) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง  
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จังหวัดชลบุรี สรุปได้แก่ โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาครูด้านการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
และต่อเน่ือง  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ เช่น กิจกรรม 
รักการอ่าน  กิจกรรมรักโรงเรียนฯ  โรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาโรงเรียน และบุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาของโรงเรียนอย่างจริงจัง เช่น   
พฤติกรรมของนักเรียนในเร่ืองการเรียน 
 เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้มีบารมี ด้านการเป็นผู้ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  
และด้านการเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับ  2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
โรงเรียน  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  และด้านความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามล าดับ  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามค่าสหสัมพันธ์ 
จากมากไปน้อย ดังนี้  ด้านการเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญา  ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ   
ด้านการเป็นผู้มีบารมี  และด้านการเป็นผู้ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  ตามล าดับ   
 วัลลภา  ปรีเปรม (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า  
1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ส่วนใหญ่มีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  
ได้แก่ อ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน  รองลงมา การอยู่ร่วมกันของครู และการมุ่งเน้น
วิชาการ ยกเว้น ด้านการสนับสนุนทรัพยากร มีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ในระดับปานกลาง   
2) สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  3) สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัด 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามระดับชั้นของครูผู้สอนมัธยมศึกษา 
ตอนต้น และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สุขภาพองค์การแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น  
ด้านการสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 พจนีย์  ประชุมวงศ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ืองสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  
พบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 อยู่ในระดับแข็งแรงมาก  2) สุขภาพองค์การของ 
โรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  3) สุขภาพองค์การของ 
โรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  4) สุขภาพ 
องค์การของโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านเกียรติศักดิ์ของโรงเรียน ด้านอ านาจอิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน และด้าน 
การสนับสนุนทรัพยากรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 
 ทวีวงศ์  เกตุงาม (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  พบว่า 1) สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ชลบุรี  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านการอยู่ร่วมกันของครู  
ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน และด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร  
ตามล าดับ  2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 ธรรศกร  ดิษฐสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา พบว่า สุขภาพ 
องค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 6  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 ระดับแรก คือ  
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ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ และด้านการอยู่ร่วมกันของครู  
เมื่อเปรียบเทียบจากประสบการณ์ในการท างานและวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 
 ปัญญาวุฒิ  ธนาวุฒ ิ(2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Horner (1985, p. 2331-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 
40 โรงเรียน ในรัฐนิวเจอร์ซี ตามแนวคิดของพาร์สัน คือ การปับตัว การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ 
และการคงสภาพความอุดมสมบูรณ์ของระดับค่านิยม พบว่า การปรับตัว การบูรณาการและการคง
สภาพความสมบูรณ์ของระดับค่านิยม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับผมสัมฤทธิ์ในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 Podgurski (1990) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิผลของโรงเรียนกับการรวมกลุ่ม 
ของครูและสุขภาพของโรงเรียน พบว่า มิติต่าง ๆ ของสุขภาพโรงเรียนสัมพันธ์กับมิติประสิทธิผล 
ขององค์การ ขวัญของครูสัมพันธ์กับการรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียนของครู 
 Buzzi (1990, p. 177) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกับพฤติกรรม 
ผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติคัท โดยการใช้แบบสอบถามกับครูใหญ่โรงเรียน 
ประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคัท พบว่า พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 
 Korkmaz (2007) จากประเทศตุรกีได้ท าการศึกษาถึงรูปแบบภาวะผู้น าที่มีผลต่อสุขภาพ
องค์การ โดยเน้นการศึกษาผู้น าแบบ Transformational และ Transactional leadership ว่ารูปแบบ 
ทั้ง 2 แบบ มีผลอย่างไรต่อสุขภาพองค์การ ผลการศึกษาพบว่า สุขภาพองค์การจะดีหรือไม่นั้น  
สามารถดูได้จากความพึงพอใจของครูต่องาน ซึ่งมุ่งเน้นไปที่วิสัยทัศน์ที่ให้ความส าคัญในการกระตุ้น
ให้บุคลากรในองค์การมีความกระตือรือร้น เป็นเคร่ืองมือช่วยในการสร้างแรงจูงใจบุคลากร 
ในองค์การเป็นอย่างดี  โดยครูเหล่านี้จะมีความกระตือรือร้นมากขึ้นในการท างานและเกิดผลดี 
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แก่นักเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ ตามมา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สุขภาพองค์การมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  ซึ่งในการที่จะให้การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลได้นั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ครู ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อที่จะสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาประสบความส าคัญตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
มีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดังนี้  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากรกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1.  ประชาการ คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พ.ศ. 2558 จ านวน 25 โรงเรียน จ านวน 397 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด พ.ศ. 2558 จ านวน 192 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์ ดังแสดงไว้ในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามจ านวนครูโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.  โรงเรียนคลองขวาง 
2.  โรงเรียนวัดวรุณดิตถาราม 
3.  โรงเรียนบ้านคลองประทุน 
4.  โรงเรียนวัดวัง (กิ่ม-บุญอยู่ อุทิศ) 
5.  โรงเรียนชุมชนวัดท่าพริก (จริยาอุปถัมภ์) 
6.  โรงเรียนวัดแหลมหิน 
7.  โรงเรียนบ้านฉางเกลือ (รักเมืองไทย 3) 
8.  โรงเรียนวัดสะพานหิน 
9.  โรงเรียนวัดตาพลาย 
10.  โรงเรียนบ้านโป่ง 
11.  โรงเรียนวัดฆ้อ 
12.  โรงเรียนบ้านหนองบัว 
13.  โรงเรียนวัดท่าโสม (คุณสารราษฎร์บ ารุง) 
14.  โรงเรียนบ้านดอนสูง 
15.  โรงเรียนบ้านอ่างกะป่อง 
16.  โรงเรียนบ้านเกษมสุข 
18.  โรงเรียนชุมชนวัดแสนตุ้ง 
19.  โรงเรียนบ้านคลองจาก 
20.  โรงเรียนบ้านไม้รูด (วิสิทธิ์ประชาสรรค์) 
21.  โรงเรียนชุมชนวัดบางกระดาน(สวนราษฎร์บ ารุง) 
22.  โรงเรียนบ้านป้องกันตนเองด่านชุมพล 
23.  โรงเรียนบ้านสระใหญ่ 
24.  โรงเรียนบ้านหนองบอน 
25.  โรงเรียนบ้านคลองพร้าว 
26.  โรงเรียนวัดสลักเพชร 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวบรวมข้อมูลจากครูและผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  โดยแบ่งออกเป็น 6 มิต ิได้แก่  
เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร อ านาจบารมีของผู้บริหาร การสนับสนุน 
ทรัพยากร การอยู่รวมกันของครู และการมุ่งเน้นวิชาการ  ประกอบด้วย ข้อค าถามจ านวน 34 ข้อ 
ได้แก่ 
 -  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน จ านวน  7  ข้อ 
 -  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร จ านวน  7  ข้อ 
 -  อ านาจบารมีของผู้บริหาร  จ านวน  5  ข้อ 
 -  การสนับสนุนทรัพยากร  จ านวน  7  ข้อ 
 -  การอยู่รวมกันของครู  จ านวน  3  ข้อ 
 -  การมุ่งเน้นวิชาการ จ านวน  5  ข้อ 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ด้านความสามารถในการพัฒนา 
นักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม  และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  ประกอบด้วย ข้อค าถาม 
จ านวน 24 ข้อค าถาม 
 -  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จ านวน  6  ข้อ 
 -  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก จ านวน  7  ข้อ 
 -  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ จ านวน  6  ข้อ 
    สิ่งแวดล้อม  
 -  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จ านวน  5  ข้อ 
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การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยโดยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
 1.  ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพองค์การและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  จากต าราและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศน ามาประยุกต์ 
 2.  ผู้วิจัยก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย จากข้อมูลที่ศึกษา เอกสาร ต ารา  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ  
และประสิทธิผลโรงเรียน  

 3.  ผู้วิจัยน าแนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลที่ได้ศึกษาทั้งหมด มาสร้างแบบสอบถามสุขภาพ 

องค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน 

 4.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น  เสนอประธานที่ปรึกษางานนิพนธ์  เพื่อพิจารณาตรวจ 
แก้ไขเน้ือหา ความถูกต้อง ภาษา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
 5.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  หาความเที่ยงตรงด้านเน้ือหา (Content  
validity) ของแบบสอบถาม  โดยน าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใหผู้้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบ   
โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-objective congruence:  
IOC) (สุวิมล  ติรกานันท์, 2549, หน้า 139) โดยใช้สูตร ดังนี ้
 

      IOC   =     
N

R  

 
 เมื่อ IOC แทน  ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
   R แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ   
   N แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ  
 โดยใช้เกณฑ์การประเมินดังนี้ 
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/ เน้ือหา 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์/ เน้ือหา 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์/ เน้ือหา 
 เกณฑ์การตัดสิน IOC ที่มีค่าตั้งแต่ .67 ขึ้นไป แสดงว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์หรือตามเน้ือหานั้น แสดงว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้  ซึ่งพบว่า ข้อค าถามมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ   
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 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 
  5.1  ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  5.2  ดร.สุกิจ  โพธิ์ศิริกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านค่าย  
   อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
  5.3  ดร.สมชาย  อรุณธัญญา รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   จันทบุรี เขต 1 
 6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์  เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสมแล้ว น าไปทดลองใช้ 
(Tryout) กับกลุ่มครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อ (Item discrimination) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment 
correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ (Item-total correlation) โดยเลือกข้อที่มี
ค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ r = .20 ขึ้นไป เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามที่จะน าไปใช้เก็บรวบรวม 
ข้อมูลจริง ผลปรากฏว่า 
  6.1  แบบสอบถามสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .23-.80  
  6.2  แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .40-.71 
 7.  วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่า 
(Alpha coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลปรากฏว่า 
  7.1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94  
  7.2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 
 8.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความสมบูรณ์ไปใช้ 
ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ตราด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  น าส่งแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 192 คน  
ได้ตอบแบบสอบถามและผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง เป็นจ านวน 192 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ความสมบูรณ์
จ านวน 192 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 192 
 2.  น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ของ Likert scale (Best and Kahn, 1993, pp. 246-250) ก าหนดน้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
 5  คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับสุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากน้ าหนักคะแนน 5 ระดับ โดยใช้จุดตัดของคะแนนเฉลี่ย  
ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของค าตอบ โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  
(2556, หน้า 121) มีดังนี้ 
 4.51-5.00 หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
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 1.51-2.50  หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับของ Best and Kahn (1993, pp. 246-250) ก าหนดน้ าหนัก 
คะแนนดังนี้ 
 5  คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน  ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ส าหรับวัดระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียน จากน้ าหนักคะแนน 5 ระดับ โดยใช้จุดตัดของคะแนนเฉลี่ย ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ความหมาย
ค่าคะแนนเฉลี่ยของค าตอบ โดยอาศัยแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) มีดังนี้ 
 4.51-5.00  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ส าหรับการแปลความหมายของคะแนนความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ (r) (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540,  
หน้า 144) ดังนี้ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  .81 ขึ้นไป หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  .61-.80 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  .41-.60 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  .21-.40 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ ากว่า .20 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ ามาก 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 
วิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและการทดสอบสมมติฐานดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  
ค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยวิเคราะห์ 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะห์  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัญลักษณ์   
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
 p แทน ความน่าจะเป็น 
 X แทน สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 X1 แทน เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
 X2 แทน ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 
 X3 แทน อ านาจบารมีของผู้บริหาร 
 X4 แทน การสนับสนุนทรัพยากร 
 X5 แทน การอยู่รวมกันของครู 
 X6 แทน การมุ่งเน้นวิชาการ 
 Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1 แทน ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 Y2 แทน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
 Y3 แทน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ 
   สิ่งแวดล้อม 
 Y4 แทน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 ** แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดังปรากฏในตารางที่ 2-8 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยรวมและรายด้าน 
 

สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 3.70 0.77 มาก 6 
2.  ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร 3.90 0.72 มาก 2 
3.  ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหาร 3.89 0.76 มาก 4 
4.  ด้านการสนับสนุนทรัพยากร 3.89 0.70 มาก 3 
5.  ด้านการอยู่รวมกันของครู 3.88 0.79 มาก 5 
6.  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 3.90 0.61 มาก 1 

รวม 3.85 0.59 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  
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ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร และด้านการสนับสนุนทรัพยากร ตามล าดับ  ส่วนที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
 

ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  โรงเรียนของท่านมีความอ่อนไหวกับความกดดัน 
     หรืออิทธิพลภายนอก 

3.65 0.97 มาก 5 

2.  ข้อเรียกร้องของชุมชนเป็นที่ยอมรับแม้ไม่สอดคล้องกับ 

     แผนงานของโรงเรียน 

3.68 1.07 มาก 3 

3.  ครูได้รับความชื่นชมจากชุมชน 3.93 0.90 มาก 1 

4.  ประชาชนบางกลุ่มมีอิทธิพลเหนือคณะกรรมการ 

     บริหารโรงเรียน 

3.58 1.08 มาก 7 

5.  โรงเรียนยอมรับความต้องการที่มีเหตุผลน้อยของชุมชน 3.64 1.05 มาก 6 

6.  ข้อเรียกร้องจากผู้ปกครองเพียงไม่กี่คนไม่สามารถ 

     เปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียนได้ 

3.77 0.99 มาก 2 

7.  ครูได้รับการคุ้มครองจากข้อเรียกร้องอันไร้เหตุผล 

     ของชุมชนและผู้ปกครอง 

3.66 1.03 มาก 4 

รวม 3.70 0.77 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
ครูได้รับความชื่นชมจากชุมชน ข้อเรียกร้องจากผู้ปกครองเพียงไม่กี่คนไม่สามารถเปลี่ยนแปลง 

นโยบายของโรงเรียนได้ และข้อเรียกร้องของชุมชนเป็นที่ยอมรับแม้ไม่สอดคล้องกับแผนงาน 

 



50 

ของโรงเรียน ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ประชาชนบางกลุ่มมีอิทธิพลเหนือคณะ 

กรรมการบริหารโรงเรียน 

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ผู้บริหารโรงเรียนปรึกษาหารือกับครูเกี่ยวกับ 

     ปัญหาในชั้นเรียน 

3.98 0.83 มาก 2 

2.  ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังปัญหาต่าง ๆ ของครู 

     อย่างมีเหตุผล  

3.79 0.96 มาก 6 

3.  ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 3.73 0.97 มาก 7 

4.  ผู้บริหารโรงเรียนชี้แจงให้คณะครูทราบถึง 

     ความคาดหวังที่โรงเรียนต้องการได้รับจากครู 

3.94 0.91 มาก 4 

5.  ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรและเข้าพบได้ง่าย 4.05 0.92 มาก 1 

6.  ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3.87 0.96 มาก 5 

7.  ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน 3.97 0.88 มาก 3 

รวม 3.90 0.72 มาก  
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรและเข้าพบได้ง่าย  ผู้บริหารโรงเรียนปรึกษาหารือกับครู 
เกี่ยวกับปัญหาในชั้นเรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน ตามล าดับ   
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ 

     ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.93 0.95 มาก 1 

2.  ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความไว้วางใจจาก 

     ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 

3.92 0.88 มาก 2 

3.  ผู้บริหารโรงเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ดีและสามารถ 

     ท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นได้ 

3.85 0.95 มาก 5 

4.  ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา 

     ชั้นต้น 

3.86 0.91 มาก 4 

5.  โครงการและกิจกรรมใหม่ ๆ ของผู้บริหารโรงเรียน 

     ได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจาก 

     ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

3.87 0.90 มาก 3 

รวม 3.89 0.76 มาก  
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียน 
ได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง และโครงการและกิจกรรมใหม่ ๆ ของผู้บริหาร 
โรงเรียนได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีและสามารถท างานร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
ชั้นต้นได้ 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร 
 

ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ผู้บริหารจัดทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับครู 3.92 0.87 มาก 2 

2.  โรงเรียนจัดหาครูมาสอนได้ครบตามจ านวนชั้นเรียน 3.97 0.88 มาก 1 

3.  โรงเรียนจัดหาครูสอนโดยตรงวิชาที่ถนัด 3.91 0.76 มาก 3 

4.  โรงเรียนจัดหาวัสดุและอุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติม 

     ให้เมื่อบุคลากรต้องการใช้ 

3.91 0.96 มาก 4 

5.  ครูได้รับการบริการวัสดุอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอ 

     กับความต้องการ 

3.82 0.87 มาก 7 

6.  ครูมีความสามารถในการใช้สื่อประกอบการเรียน 

     การสอน 

3.83 0.94 มาก 6 

7.  โรงเรียนได้รับการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  

     อย่างเป็นธรรมจากหน่วยเหนือ 

3.85 0.85 มาก 5 

รวม 3.89 0.70 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร มีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
โรงเรียนจัดหาครูมาสอนได้ครบตามจ านวนชั้นเรียน ผู้บริหารจดัทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับครู 
และโรงเรียนจัดหาครูสอนโดยตรงวิชาที่ถนัด ตามล าดับ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ครูได้รับการบริการวัสดุอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอกับความต้องการ 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 
 

ด้านการอยู่ร่วมกันของครู 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ครูในโรงเรียนมีความรักใครปรองดองสามัคคีกัน 3.83 1.00 มาก 3 

2.  ครูปฏิบัตงิานส าเร็จด้วยความกระตือรือร้น 3.85 0.87 มาก 2 

3.  ครูมีความผูกพันกับนักเรียน 3.94 0.89 มาก 1 

รวม 3.88 0.79 มาก  
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการอยู่ร่วมกันของครู มีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูมีความผูกพัน 
กับนักเรียน ครูปฏิบัติงานส าเร็จด้วยความกระตือรือร้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ครูในโรงเรียนมีความรักใครปรองดองสามัคคีกัน 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
 

ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ 
n = 192 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ 3.91 0.87 มาก 2 

2.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเพียงพอ 

     ต่อนักเรียน 

3.90 0.78 มาก 3 

3.  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการอยู่เสมอ 3.86 0.81 มาก 5 

4.  โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขัน 

     วิชาการอย่างต่อเนื่อง 

3.92 0.83 มาก 1 

5.  ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้สารสนเทศ 

     ที่หลากหลาย 

3.89 0.79 มาก 4 

รวม 3.90 0.61 มาก  
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 
และรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียน
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขันวิชาการอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนมีการพัฒนาครู 
อย่างสม่ าเสมอ และโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเพียงพอต่อนักเรียน ตามล าดับ   
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการอยู่เสมอ 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้าน 
ดังปรากฏในตารางที่ 9-13 
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 โดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 136 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
     ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

3.80 0.63 มาก 4 

2.  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
     ให้มีทัศนะคติทางบวก 

3.86 0.65 มาก 2 

3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
     โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

3.85 0.68 มาก 3 

4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3.95 0.65 มาก 1 
รวม 3.86 0.60 มาก  

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

n = 136 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
     มาตรฐานของโรงเรียน 

3.62 0.85 มาก 6 

2.  นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑ์ 
     ของหลักสูตร 

3.94 0.86 มาก 1 

3.  นักเรียนระดับชั้นสูงสุดสามารถสอบเข้าเรียนต่อ 
     ในสถานศึกษาอื่นได้เพิ่มจากปีที่ผ่านมา 

3.79 0.85 มาก 4 

4.  นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการ 
     กับหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนภายนอก 

3.86 0.85 มาก 2 

5.  นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการ 
     ความสนใจความถนัดและความสามารถ 

3.75 0.82 มาก 5 

6.  นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการ 
     กับหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนภายนอก 

3.85 0.77 มาก 3 

รวม 3.80 0.63 มาก  
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑ์ 
 ของหลักสูตร นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานของภาครัฐ 
และเอกชนภายนอก และนักเรียนได้รับการสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงาน 
ของภาครัฐและเอกชนภายนอก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 
 
 



57 

ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
 

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก 

n = 136 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  นักเรียนในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนาตนเอง 
     ในทุก ๆ ด้าน 

3.88 0.84 มาก 3 

2.  นักเรียนในโรงเรียนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 3.83 0.83 มาก 6 
3.  นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา 
     ของโรงเรียน 

3.91 0.80 มาก 1 

4.  นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
     เหมาะสมกับวัย 

3.85 0.89 มาก 5 

5.  นักเรียนมีความสุขกับการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 3.89 0.83 มาก 2 
6.  โรงเรียนจัดกิจกรรมชุมชนชมรมกลุ่มสนใจ 
     อย่างเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

3.87 0.83 มาก 4 

7.  นักเรียนให้ความสนใจต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 3.78 0.84 มาก 7 
รวม 3.86 0.65 มาก  

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
นักเรียนมีความสุขกับการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และนักเรียนในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนาตนเอง 
ในทุก ๆ ด้าน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนให้ความสนใจต่อการศึกษา 
จากแหล่งเรียนรู้ 
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

n = 136 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 3.88 0.88 มาก 2 
2.  ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ ขึ้น เพื่อใช้ 
     ในการเรียนการสอน 

3.82 0.82 มาก 4 

3.  ครูน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูล 
     ในการวางแผน 

3.81 0.92 มาก 6 

4.  การน าเทคโนโลยีใหม่ใหม่เช่นคอมพิวเตอร์หรือวิดีโอ 
     หรือโทรทัศน์มาใช้ในการเรียนการสอน 

3.92 0.83 มาก 1 

5.  การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
     ความต้องการของท้องถิ่น 

3.86 0.79 มาก 3 

6.  การได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 3.81 0.84 มาก 5 
รวม 3.85 0.68 มาก  

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การน าเทคโนโลยีใหม่ใหม่เช่นคอมพิวเตอร์หรือ
วิดีโอหรือโทรทัศน์มาใช้ในการเรียนการสอน โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
และการปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ตามล าดับ  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผน 
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ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
n = 136 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียน 
     การสอน 

3.92 0.83 มาก 3 

2.  ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านพฤติกรรม 
     ของนักเรียน 

4.01 0.81 มาก 1 

3.  ผู้บรหิารและคณะครูมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
     เร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 

3.96 0.81 มาก 2 

4.  ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการประสาน 
     ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

3.92 0.84 มาก 4 

5.  ผู้บริหารใช้วิธีการประนีประนอมในการบังคับบัญชา 
     ครูในโรงเรียน 

3.91 0.80 มาก 5 

รวม 3.95 0.65 มาก  
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมของนักเรียน 
ผู้บริหารและคณะครูมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 
ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารใช้วิธีการประนีประนอมในการบังคับบัญชาครูในโรงเรียน 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ดังปรากฏในตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
สุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

Y1 p Y2 p Y3 p Y4 p Y p 
X1 .48** .00 .46** .00 .42** .00 .38** .00 .47** .00 
X2 .66** .00 .63** .00 .67** .00 .78** .00 .73** .00 
X3 .71** .00 .69** .00 .73** .00 .74** .00 .78** .00 
X4 .76** .00 .72** .00 .76** .00 .76** .00 .81** .00 
X5 .68** .00 .64** .00 .61** .00 .66** .00 .70** .00 
X6 .77** .00 .70** .00 .73** .00 .73** .00 .79** .00 
X .82** .00 .78** .00 .79** .00 .82** .00 .87** .00 

** p < .01 
 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ .87  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
 สุขภาพองค์การด้านเกียรติศักดิ์ศรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .47 
 สุขภาพองค์การด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .73 
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 สุขภาพองค์การด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .78 
 สุขภาพองค์การด้านการสนับสนุนทรัพยากรกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .81 
 สุขภาพองค์การด้านการอยู่รวมกันของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .70 
 สุขภาพองค์การด้านการมุ่งเน้นวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .79 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาระดับสุขภาพองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พ.ศ. 2558 จ านวน 192 คน 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์  เคร่ืองที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .23-.80  ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94   
และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง .40-.71 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X )  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product  
moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  
และด้านการสนับสนุนทรัพยากร ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  1.1  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของ 
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โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ ครูได้รับความชื่นชมจากชุมชน ข้อเรียกร้องจากผู้ปกครองเพียงไม่กี่คน 
ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียนได้ และข้อเรียกร้องของชุมชนเป็นที่ยอมรับ 
แม้ไม่สอดคล้องกับแผนงานของโรงเรียน ตามล าดับ 
  1.2  ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความเป็นผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรและเข้าพบได้ง่าย  ผู้บริหาร 
โรงเรียนปรึกษาหารือกับครูเกี่ยวกับปัญหาในชั้นเรียน และผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่น 
ในการบริหารงาน ตามล าดับ   
  1.3  ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านอ านาจบารมี 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง และโครงการ 
และกิจกรรมใหม่ ๆ ของผู้บริหาร โรงเรียนได้รับความเห็นชอบและการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ตามล าดับ  
  1.4  ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุน 
ทางทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนจัดหาครูมาสอนได้ครบตามจ านวนชั้นเรียน ผู้บริหารจัดทรัพยากรต่าง ๆ  
ให้กับคร ูและโรงเรียนจัดหาครูสอนโดยตรงวิชาที่ถนัด ตามล าดับ  
  1.5  ด้านการอยู่ร่วมกันของครู พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการอยู่ร่วมกันของครู  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ครูมีความผูกพันกับนักเรียน ครูปฏิบัติงานส าเร็จด้วยความกระตือรือร้น ตามล าดับ 
  1.6  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  
 



64 

ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขันวิชาการอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีการพัฒนาครู 
อย่างสม่ าเสมอ และโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเพียงพอต่อนักเรียน ตามล าดับ   
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวกและด้านความสามารถ 
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า  
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑ์ของหลักสูตร นักเรียนได้รับการสนับสนุน 
ให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนภายนอก และนักเรียนได้รับ 
การสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนภายนอก ตามล าดับ  
  2.2  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก พบว่า ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติ 
ที่ดีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน นักเรียนมีความสุขกับการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ และนักเรียน
ในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน ตามล าดับ  
  2.3  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  
ได้แก่ การน าเทคโนโลยีใหม่ใหม่เช่นคอมพิวเตอร์หรือวิดีโอหรือโทรทัศน์มาใช้ในการเรียน 
การสอน โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอและการปรับหลักสูตรการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ตามล าดับ  
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  2.4  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหา 
ด้านพฤติกรรมของนักเรียน ผู้บริหารและคณะครูมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนหรือ 
เหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน  
ตามล าดับ  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ .87   
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
  3.1  สุขภาพองค์การด้านเกียรติศักดิ์ศรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน 
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .47 
  3.2  สุขภาพองค์การด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .73 
  3.3  สุขภาพองค์การด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .78 
  3.4  สุขภาพองค์การด้านการสนับสนุนทรัพยากรกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .81 
  3.5  สุขภาพองค์การด้านการอยู่รวมกันของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .70 
  3.6  สุขภาพองค์การด้านการมุ่งเน้นวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีขนาดความสัมพันธ์เท่ากับ  .79 
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อภิปรายผล 
 1.  สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งอาจเป็นเพราะ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโรงเรียนที่มีทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ท าให้เกิด 
ความหลากหลายในการบริหารงานต่าง ๆ ของผู้บริหาร ผู้บริหารเกิดทักษะ ความสามารถต่าง ๆ  
ในการยกระดับ ด้านงานวิชาการ ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาในการลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ให้กับนักเรียน และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พัฒนาโรงเรียนให้ 
เป็นไปอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ควบคู่กับการดูแลเอาใจใส่ 
ครูให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของพจนีย์   ประชุมวงศ์ (2555) 
ได้ท าการวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน อ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 1)  สุขภาพองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ 
แก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา  ปรีเปรม (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ือง  
การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ใน 
ระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวงศ์  เกตุงาม (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สุขภาพ 
องค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  1.1  ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของ 
โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการบริหารงานของ 
โรงเรียนในปัจจุบัน เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามาส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา โดยในแต่ละโรงเรียนจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นมา เพื่อก ากับ 
ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งผลให้การบริหารงานของโรงเรียน 
ด าเนินงานไปอย่างเป็นระบบ ตามนโยบายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การบริหารงาน 
แบบนี้ ท าให้โรงเรียนและชุมชนเกิดความรัก ความสามัคคี เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เมื่อโรงเรียน 
จัดกิจกรรมชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ด้วยเหตุน้ี ท าให้โรงเรียนสามารถด าเนินการบนพื้นฐาน 
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ความแน่นอนของชุมชนได้อย่างเป็นระบบ เมื่อเกิดเหตุการณ์ข้อเรียกร้องที่เกี่ยวข้องกับครู 
ที่ไม่ชอบธรรมไร้เหตุผล ครูก็จะได้รับการคุ้มครองจากชุมชนด้วยเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของศิริพงษ์  พงษ์ดี (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
เบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านเกียรติศักดิ์ของ 
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพจนีย์  ประชุมวงศ์ (2555) ได้ศึกษา 
งานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านเกียรติศักดิ์ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของธรรศกร  ดิษฐสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง สุขภาพองค์การของ
โรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา  
พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  1.2  ด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความเป็นผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 
มีการประชุมชี้แจงการก าหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน โดยการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์  
และวัตถุประสงค์ ร่วมกันกับคณะครู เพื่อให้การด าเนินงานขององค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
และผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้ร่วมงานในการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 
การเข้าพบปะพูดคุยด้วยความเป็นมิตร เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความสะดวก และรวดเร็ว 
จนท าให้ผู้ร่วมงานได้รับความรู้สึกผ่อนคลาย ไม่เกิดความตึงเครียดที่จะเข้าพบ ปรึกษา เกี่ยวกับ
ด าเนินงานต่าง ๆ จนท าให้เกิดความไว้วางใจในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวงศ์   
เกตุงาม (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ชลบุรี พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  ด้านความเป็น
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเสาวลักญ์  ธรรมเกษร (2557) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน  
กลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การด้านการเป็นผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของธรรศกร  ดิษฐสุวรรณ (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การ
ของโรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านการเป็นผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก   
  1.3  ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านอ านาจบารมี 
ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 
มีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถเป็นที่พึ่งพา และมีความเป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถเปิดเผย 
และสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และแสดงพฤติกรรมที่ตระหนักถึง 
ความส าคัญของงาน และมีทัศนคติที่ดีตอ่ผู้ร่วมงาน สามารถก าหนดมาตรฐานระเบียบที่ชัดเจน  
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลกรในองค์การ ท าให้เกิดความเชื่อมั่น เชื่อถือและเคารพศรัทธาต่อ
ผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานด้วยความเต็มใจ และสามารถท างานร่วมกันด้วยความสามัคคี  
จนท าให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์  สอดคล้องกับงานวิจัยของวัลลภา  ปรีเปรม (2555) ได้ศึกษา
งานวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านอ านาจอิทธิพลของ 
ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทวีวงศ์  เกตุงาม (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดชลบุรี  พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี   
ด้านอ านาจอิทธิพลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของธรรศกร   
ดิษฐสุวรรณ (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ  
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  
สุขภาพองค์การของโรงเรียนสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ด้านอ านาจบารมีของผู้บริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
  1.4  ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุน 
ทางทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้รับ 
การจัดสรรงบประมานต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการบริหารงานโรงเรียนอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้รับ 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ชุมชน ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า ท าให้ผู้บริหารสามารถ 
บริหารงาน ในการจัดหาซื้อวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน โดยเฉพาะด้านการจัด 
การเรียนการสอน และบริหารงานงบประมานและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และผู้บริหารได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อการเรียน 
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การสอนด้วยตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของครูให้เต็มศักยภาพ สามารถ 
น ามาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของศิริพงษ์  พงษ์ดี (2553) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
เบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียนเบญจมานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุน 
ทรัพยากร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของพจนีย์  ประชุมวงศ์  
(2555) ได้ท าการวิจัยเร่ืองสุขภาพองค์การของโรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ในอ าเภอแก่งหางแมว จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 1 ด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร อยู่ในระดับแข็งแรงมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เสาวลักญ์  ธรรมเกษร (2557) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 
ค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
สุขภาพองค์การด้านการสนับสนุนทางทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.5  ด้านการอยู่ร่วมกันของครู พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการอยู่ร่วมกันของครู  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความส าคัญ 
เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยให้ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ของครูในโรงเรียน สร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นกันเอง  
ให้ความรักเอาใจใส่และการดูแลความเป็นอยู่ ท าให้เกิดความรักความสามัคคีขึ้น  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัลลภา  ปรีเปรม (2555) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย
พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ใน 
ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของฉันทนา  มงคลเจริญสุข (2555) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพ 
องค์การโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การโรงเรียนในอ าเภอบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ด้านการอยู่รวมกันของครู โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับดี  และสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของกุหลาบ  เกิดหล า (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
ชลราษฎรอ ารุง จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย 
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พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง จังหวัดชลบุร ีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการอยู่ร่วมกันของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.6  ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญ
ในการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนในโรงเรียนของตนเองให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะการพัฒนานักเรียน
ด้านวิชาการ ทักษะด้านดนตรีและกีฬา ทักษะในการสื่อสาร และทักษะการใช้เทคโนโลยี รวมทั้ง
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ครูมีความรักเอาใจใส่นักเรียนในการจัดการเรียน 
การสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของวัลลภา  ปรีเปรม (2555) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง การศึกษาสุขภาพองค์การของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย
พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมมีสุขภาพองค์การแข็งแรงอยู่ใน 
ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของกุหลาบ  เกิดหล า (2556) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพ 
องค์การของโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
และสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวลักญ์  ธรรมเกษร (2557) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง สุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจ้าตาก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สุขภาพองค์การด้านการมุ่งเน้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสามารถบริหารและจัดการรูปแบบการท างานของครูในโรงเรียน ให้มีการด าเนินงานตาม
นโยบายที่ตั้งไว้ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเป็นสถานศึกษา 
ที่เข้มแข็ง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพและยั่งยืน และท าให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทุกคน 
มีความสุขในการท างาน อันจะส่งผลให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรี ในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของสรียา   



71 

อยู่เย็น (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอ 
ท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล  ศิวเวทพิกุล (2557) ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า  
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
และพัฒนานักเรียนให้มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง  โดยการจัดการศึกษาที่เน้น
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  สอนให้นักเรียนเป็นดี เรียนอย่างมีความสุข ผ่านการบูรณาการหลักสูตร 
ในทุกรายวิชา  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดขงอ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 382) กล่าวว่า  
นอกจากนักเรียนจะเป็นผู้ที่สนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ ความสามารถ ทางวิชาการอย่าง 
ยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาต่าง ๆ สูงแล้ว ยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ  
เจตคติค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมอย่างมี 
ความสุข  สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร  หิรัญลักษณ์สุต (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุร ีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ชลบุร ีเขต 2 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสรียา  อยู่เย็น (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก พบว่า ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
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ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง  
และเรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้เรียนจะได้รับความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม โดยจะส่งผลให้ 
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัลรัตน์  ใบบัว (2555) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุร ีผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา  
จังหวัดชลบุร ีด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของสรียา  อยู่เย็น (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์  แสงจันทร์ (2556) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาสมบูรณ์ จังหวัดภาคใต้ ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ์ จังหวัดภาคใต้ ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก  
  2.3  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคของโลกาภิวัตน์ที่สังคมโลก 
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและรวดเร็ว ผู้บริหารและครูจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการวางแผนในการพัฒนาโรงเรียน 
เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนนั้นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และผลส าเร็จของโรงเรียน 
ที่สามารถท าหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อันเกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียน  
ที่สามารถน าความรู้และความสามารถมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร  หิรัญลักษณ์สุต (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจ 
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
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ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของอมรรัตน์  เมืองทะ (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวทาง 
การพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า  
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ด้านความสามารถ 
ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของสรียา  อยู่เย็น (2556) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอท่าตะเกียบ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจและเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จึงต้องมี 
การพัฒนานักเรียนและส่งเสริมให้ครูเร่งพัฒนาตนเอง รวมไปถึงพัฒนาคุณภาพด้านการสอน  
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและผลสัมฤทธิ์ที่ดี ส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนได้มาตรฐาน ประกอบ 
กับผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิด 
ความเรียบร้อยและความเจริญก้าวหน้า โดยส่งเสริมให้ก าลังใจแก่คณะครูในการท างานร่วมกัน 
เป็นทีม แก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียน 
การสอนที่ดีภายในโรงเรียน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้เกิดแก่ผู้เรียนทุกคน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อมรรัตน์  เมืองทะ (2553) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของโรงเรียนและแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของของธวัลรัตน์  ใบบัว (2555)  
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุร ีด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
และสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์  บุญอินทร์ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
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 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมมีความสัมพันธ์กัน 
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความเป็น 
กัลยาณมิตรกับครูทุกคน ให้ความเสมอภาคและมีความยุติธรรมกับครูทุกคน น าความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะของครูไปปฏิบัติอย่างมีเหตุผล กล่าวยกย่องชมเชยเมื่อครูท างานประสบความส าเร็จ 
ในโอกาสอันควร ช่วยเหลือเกื้อกูลครูทั้งในการท างานและเร่ืองส่วนตัว ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน 
ในด้านอ่ืน ๆ ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิผลที่ดีสืบเนื่องตามมา  สอดคล้องกับ Hoy, Tarter and 
Kottkamp (1991) กล่าวว่า โรงเรียนใดมีสุขภาพองค์การที่สมบูรณ์ ย่อมหมายถึงมีการประสาน
สัมพันธ์กัน แสดงออกถึงความต้องการที่จะให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ปราศจากแรงกดดัน 
ภายนอกและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้ประสบความส าเร็จนั้น จะต้องมีเทคนิค  
และเป้าหมายในการบริหารที่ชัดเจน จัดระบบการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ มีการรวบรวมและ 
จัดระบบข้อมูล วางแผนและด าเนินการตามแผนอย่างมีระบบ มีความรอบคอบเพื่อให้งานด าเนินไป 
ได้ด้วยดี มีการประเมินผลและติดตามผล เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนา 
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของกรรณิการ์  เฟื่องประยูร (2555) ไดท้ าการวิจัยเร่ือง  
การศึกษาความสัมพันธ์สุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01  สอดคล้องกับงานวิจัยของปัญญาวุฒิ  ธนาวุฒิ (2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 
ในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน  ผู้บริหารควรชักจูงให้ประชากรที่มีอิทธิพล 
ให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีกิจกรรมสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษากับกลุ่มประชากรที่มีอิทธิพลให้สนับสนุนโรงเรียนมากขึ้น โรงเรียนและ 
คณะกรรมการสถานศึกษาช่วยปกป้องครูให้ไม่ได้รับความกดดันจากชุมชนในการปฏิบัติงาน 
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 2.  ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร  ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ เอาใจใส่ครู โดยการปฏิบัติ 
กับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ยอมรับฟังปัญหาต่าง ๆ ของครูโดยไม่ต าหนิติเตียน และชี้แนะแนว 
ทางการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องให้กับครู 
 3.  อ านาจบารมีของผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีและสามารถท างาน
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นได ้ และปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับนับถือจากชุมชนมากขึ้น  
 4.  การสนับสนุนทรัพยากร ผู้บริหารควรมีงบประมาณในการจัดซื้อสื่ออุปกรณ์ 
ให้เพียงพอและสนับสนุนการใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนที่มี ได้อย่างคุ้มค่า เพื่อให้ครูได้รับ 
ได้รับการบริการวัสดุ อุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอกับความต้องการและสะดวกมากขึ้น 
 5.  การอยู่รวมกันของครู ครูควรให้ความช่วยเหลือผู้บริหารในการท างานด้วย 
ความมุ่งมั่นและจริงใจและครูเต็มใจให้ความช่วยเหลือ มีความรักความสามัคคีซึ่งกันและกัน  
มีการจัดกิจกรรมสังสรรค์ พบปะพูดคุยกันในบางโอกาส 
 6.  การมุ่งเน้นวิชาการ ผู้บริหารควรมีนโยบายการสนับสนุนงานด้านวิชาการให้ชัดเจน  
เพื่อให้นักเรียนมีผลการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ครูจัดการเรียนการสอน  
ให้ความรักความเมตตาต่อศิษย์ เอาใจใส่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนให้ความสนใจต่อการท างาน 
ที่ได้รับมอบหมายจากครู และช่วยเหลือเป็นพิเศษในด้านต่าง ๆ 
 7.  ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง ผู้บริหาร 
ควรให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้โดยส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนของทางโรงเรียน อันจะส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาไปอยู่ใน 
ระดับที่สูงขึ้น 
 8.  ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ผู้บริหารควรให้ 
ความส าคัญในการส่งเสริมนักเรียนให้เกิดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน  
และปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน 
 9.  ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  
ผู้บริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงโดยท าให้โรงเรียนเกิดการพัฒนา ในการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน 
อย่างหลากหลายรูปแบบในทุก ๆ ด้าน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยโรงเรียน 
จะได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 
 10.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียน 
ควรร่วมกันแก้ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
 
 



76 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ด้านเกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
 2.  ควรศึกษาตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
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-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
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 14  กันยายน  พ.ศ.  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เค้าโครงงานวิจัย 
 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวเสาวนีย์  หาญกล้า รหัส  58950096  
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในเร่ืองดังกล่าว 
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 ขอแสดงความนับถือ 

 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0258 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 17  กันยายน  พ.ศ.  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน   
 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวเสาวนีย์  หาญกล้า รหัส  58950096  
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0259 ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 19  กันยายน  พ.ศ.  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน   
 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวเสาวนีย์  หาญกล้า รหัส  58950096  
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน   
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 

 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อวัดระดับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับระดับ
สุขภาพองค์การและประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด และน าผลไปวิเคราะห์หาข้อสรุปที่เป็นจริง  ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
สุขภาพองค์การเพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดให้อยู่ในระดับที่น่าพอใจยิ่งขึ้น ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 1.  แบบสอบถามชุดนี้มี 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2.  ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี  การตอบแบบสอบถามจะไม่ถูกหรือผิด   
และไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่าน หรือมีผลเสียหายต่อโรงเรียนแต่ประการใด   
ข้อมูลที่ได้มาผู้วิจัยจะน าไปศึกษาเพื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น 
 
 ในฐานะที่ท่านเป็นหนึ่งในคณะครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ข้อมูลของท่านจึงมีคุณค่าเป็นอย่างยิ่ง ทางผู้วิจัยขอขอบพระคุณ 
เป็นอย่างสูงที่ท่านเสียสละเวลาให้ข้อมูล  หากท่านมีข้อสงสัยประการใด กรุณาติดต่อผู้วิจัยโดยตรง 
ที่หมายเลข  084-705-6866  หรือ  E-mail: kuy41567@hotmail.com 

 

  เสาวนีย์  หาญกล้า 

  นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูร 

 
 
 
 

mailto:kuy41567@hotmail.com
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ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ ให้ท่านประเมินระดับสุขภาพองค์การของ 
โรงเรียนของท่านว่าอยู่ในระดับใด ซึ่งตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยท า
เคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 
ของโรงเรียนตามสภาพที่เป็นจริงในโรงเรียนที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน  โดยพิจารณา 
ตามเกณฑ์ ดังนี้ 
 5  คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับมาก 
 3 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อย 
 1 คะแนน หมายถึง องค์การมีสุขภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

เกียรติศักดิ์ศรีของโรงเรียน 
1 โรงเรียนของท่านมีความอ่อนไหวกับความกดดันหรือ 

อิทธิพลภายนอก 
     

2 ข้อเรียกร้องของชุมชนเป็นที่ยอมรับแม้ไม่สอดคล้องกับ 
แผนงานของโรงเรียน 

     

3 ครูได้รับความชื่นชมจากชุมชน      
4 ประชาชนบางกลุ่มมีอิทธิพลเหนือคณะกรรมการบริหาร 

โรงเรียน 
     

5 โรงเรียนยอมรับความต้องการที่มีเหตุผลน้อยของชุมชน      
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ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

6 ข้อเรียกร้องจากผู้ปกครองเพียงไม่กี่คนไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียนได้ 

     

7 ครูได้รับการคุ้มครองจากข้อเรียกร้องอันไร้เหตุผลของชุมชน
และผู้ปกครอง 

     

ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
8 ผู้บริหารโรงเรียนปรึกษาหารือกับครูเกี่ยวกับปัญหา 

ในชั้นเรียน 
     

9 
ผู้บริหารโรงเรียนยอมรับฟังปัญหาต่าง ๆ ของครู 
อย่างมีเหตุผล  

     

10 ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      
11 ผู้บริหารโรงเรียนชี้แจงให้คณะครูทราบถึงความคาดหวัง 

ที่โรงเรียนต้องการได้รับจากครู 
     

12 ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นมิตรและเข้าพบได้ง่าย      
13 ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      
14 ผู้บริหารโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน      
อ านาจบารมีของผู้บริหารโรงเรียน 
15 ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

16 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคับบัญชา
ระดับสูง 

     

17 ผู้บริหารโรงเรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีและสามารถท างาน
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้นได้ 

     

18 ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น      
19 โครงการและกิจกรรมใหม่ๆของผู้บริหารโรงเรียนได้รับความ

เห็นชอบและการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
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ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

การสนับสนุนทางทรัพยากร 
20 ผู้บริหารจัดทรัพยากรต่าง ๆ ให้กับครู      
21 โรงเรียนจัดหาครูมาสอนได้ครบตามจ านวนชั้นเรียน      
22 โรงเรียนจัดหาครูสอนโดยตรงวิชาที่ถนัด      
23 โรงเรียนจัดหาวัสดุและอุปกรณ์พิเศษเพิ่มเติมให้เมื่อบุคลากร

ต้องการใช้ 
     

24 ครูได้รับการบริการวัสดุอุปกรณ์การสอนอย่างเพียงพอกับ
ความต้องการ 

     

25 ครูมีความสามารถในการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน      
26 โรงเรียนได้รับการจัดสรรทรัพยากรต่างๆอย่างเป็นธรรมจาก

หน่วยเหนือ 
     

การอยู่ร่วมกันของครู 
27 ครูในโรงเรียนมีความรักใครปรองดองสามัคคีกัน      
28 ครูปฏิบัติงานส าเร็จด้วยความกระตือรือร้น      
29 ครูมีความผูกพันกับนักเรียน      
การมุ่งเน้นวิชาการ 
30 โรงเรียนมีการพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ      
31 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเพียงพอต่อ 

นักเรียน 
     

32 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการอยู่เสมอ      
33 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมการแข่งขันวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
     

34 ส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้สารสนเทศ 
ที่หลากหลาย 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อ ให้ท่านประเมินระดับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนของท่านว่าอยู่ในระดับใด ซึ่งตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยท า
เคร่ืองหมาย    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนตามสภาพที่เป็นจริงในโรงเรียนที่ท่านก าลังปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน  โดยพิจารณา 
ตามเกณฑ์  ดังนี้ 
 5  คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

 3 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 

 1 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของโรงเรียน 
     

2 นักเรียนชั้นสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบตามหลักเกณฑ์ของ
หลักสูตร 

     

3 นักเรียนระดับชั้นสูงสุดสามารถสอบเข้าเรียนต่อใน
สถานศึกษาอื่นได้เพิ่มจากปีที่ผ่านมา 

     

4 นักเรียนได้รับการสนับสนุนให้เข้าแข่งขันด้านวิชาการกับ
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนภายนอก 

     

5 นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมตามความต้องการความสนใจ 
ความถนัดและความสามารถ 
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ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

6 โรงเรียนจัดสื่อด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศให้นักเรียนได้
ศึกษาและมีความรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
7 นักเรียนในโรงเรียนยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน      
8 นักเรียนในโรงเรียนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย      
9 นักเรียนในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียน 
     

10 นักเรียนในโรงเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสมกับวัย      
11 นักเรียนมีความสุขกับการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้      
12 โรงเรียนจัดกิจกรรมชุมชนชมรมกลุ่มสนใจอย่างเพียงพอต่อ

ความต้องการของนักเรียน 
     

13 นักเรียนให้ความสนใจต่อการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้      
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
14 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ      
15 ครูปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ ขึ้นเพื่อใช้ในการเรียน

การสอน 
     

16 ครูน าผลการทดสอบของนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการวางแผน      
17 การน าเทคโนโลยีใหม่ใหม่เช่นคอมพิวเตอร์หรือวิดีโอหรือ

โทรทัศน์มาใช้ในการเรียนการสอน 
     

18 การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น 

     

19 การได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน      
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ข้อ ประเด็นค าถามท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
20 ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน      
21 ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมของ

นักเรียน 
     

22 ผู้บริหารและคณะครูมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา
เร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 

     

23 ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการประสานความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

     

24 ผู้บริหารใช้วิธีการประนีประนอมในการบังคับบัญชาครูใน
โรงเรียน 

     

 
 ขอบพระคุณอย่างสูง 
 ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ค 
 - ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 - ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 15 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 18 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 19 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 20 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 26 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 27 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 28 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 29 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 30 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 31 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 32 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 33 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 34 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 16 ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 13 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 14 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 15 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 16 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 17 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 18 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 19 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 20 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 17 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
 สุขภาพองค์การของโรงเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .80 18 .39 
2 .60 19 .65 
3 .67 20 .58 
4 .71 21 .62 
5 .34 22 .46 
6 .45 23 .66 
7 .78 24 .47 
8 .68 25 .71 
9 .63 26 .37 
10 .23 27 .54 
11 .70 28 .32 
12 .55 29 .53 
13 .58 30 .41 
14 .56 31 .45 
15 .65 32 .56 
16 .64 33 .38 
17 .54 34 .66 

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .94 
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ตารางที่ 18 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .57 13 .57 
2 .69 14 .62 
3 .41 15 .67 
4 .61 16 .71 
5 .65 17 .61 
6 .60 18 .59 
7 .44 19 .60 
8 .82 20 .51 
9 .62 21 .58 
10 .68 22 .70 
11 .48 23 .49 
12 .62 24 .40 

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .93 
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