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This research aims to study and compare the super leadership of school administrators            

in Sahawitthayaket Starbush Chanthaburi province under the Secondary Educational Service Area 
Office 17 as classified by gender, working experience and size of school. The sample used in this 
study was 155 teachers in Sahawitthayaket Starbush Chanthaburi province under the Secondary 
Educational Service Area Office 17. The instrument used for this research was a five point rating 
scale questionnaire asking 
65 items. Its item discriminative power was between 0.57 to 0.86 and the reliability was 0.99.  
The statistics used to analyze the data were average ( X ), Standard Deviation (SD), t-test and 
One-way ANOVA. 

The research found that: 
1. Super leadership of school administrators in Sahawitthayaket Starbush Chanthaburi 

province under the Secondary Educational Service Area Office 17 was at a high level both in 
general and each aspect. 
 2. Super leadership of school administrators in Sahawitthayaket Starbush Chanthaburi 
province under the Secondary Educational Service Area Office 17 as classified by gender, 
working experience and size of school showed no statistically significance both in general              
and each aspect. 
 

สารบัญ 

 



ฉ 

 

                      หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย  .....................................................................................................................     ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ  .................................................................................................................    จ 
สารบญั ........................................................................................................................................    ฉ 
สารบญัตาราง ..............................................................................................................................    ซ  
สารบญัภาพ .................................................................................................................................    ฎ 
บทท่ี  
    1  บทน า ...................................................................................................................................    1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ....................................................................     1 
  วตัถุประสงคข์องการวจิยั ..........................................................................................     3 
  ค  าถามในการวจิยั .......................................................................................................     3 
  สมมติฐานการวิจยั  ....................................................................................................     3             
                  กรอบแนวคิดในการวจิยั ...........................................................................................      3 
  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั ...................................................................................     4 
                  ขอบเขตของการวิจยั ..................................................................................................     5 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ .......................................................................................................     6         
    2  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ............................................................................................   10   
                  สภาพการบริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี 
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 .............................................    11
 หลกัการ แนวคิด  และทฤษฎีภาวะผูน้ า .....................................................................    13 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์..............................................       36 
 ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั ....................................................................................    47
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง......................................................................................................    50 
   3   วธีิการด าเนินการศึกษา........................................................................................................    62 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  .......................................................................................    62
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล....................................................................     63 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.....................................................     63 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล   ...........................................................................................     65
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  ..................................................................................................     66 
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล   .............................................................................     67 

สารบัญ  (ต่อ) 



ช 

 

 
บทท่ี                                     หนา้ 
   4   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล .......................................................................................................     68 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล   .....................................................................     68 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   ........................................................................      68 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   ............................................................................................      69 
   5   สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  ..................................................................................     89 
 สรุปผลการวจิยั  ........................................................................................................     90 
 อภิปรายผล   .............................................................................................................     92 
 ขอ้เสนอแนะ   ..........................................................................................................    102 
บรรณานุกรม ............................................................................................................................    105 
ภาคผนวก .................................................................................................................................    110 
       ภาคผนวก ก  ......................................................................................................................    111 
       ภาคผนวก ข  ......................................................................................................................    115 
       ภาคผนวก ค  ......................................................................................................................    121           
       ภาคผนวก ง  .......................................................................................................................   127 
ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั  ..................................................................................................................   130 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 
   
ตารางท่ี                    หนา้ 
      1    ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน ...................................................   63 
      2    ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
           ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
           มธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน .........    69  
      3    คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้น ..........................................    71 
      4    คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ...............    72 
      5   คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
           เป็นผูน้ าตนเอง  .................................................................................................................   73 
      6   คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
           ดว้ยตนเอง .........................................................................................................................   74 
      7   คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ...........   75 
      8   คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
           เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 

           ภาวะผูน้ าตนเอง ................................................................................................................   76 
 

 



ฌ 

 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

  ตารางท่ี                    หนา้ 
     9   คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
            ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
            ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ......................................................................................   77 
      10  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
            ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
            วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ................................................................................................   78 
      11  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
            ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ ...................................................   79 
      12  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
            จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
            จ  าแนกตามเพศ .................................................................................................................   80 
      13  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
            ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  .................   82  
      14  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
            จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
            จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ...............................................................................   84  
      15  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
            ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ................................   86 
      16  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
            จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
            จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  ..............................................................................................   87 

 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
   
ตารางท่ี                    หนา้ 
     17   แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็น 
             ของผูท้รงคุณวฒิุ  ..........................................................................................................   122 
      18   ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
             ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี   
             สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ................................................   128 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 

 

สารบัญภาพ 
   
ภาพท่ี                    หนา้ 
   1      กรอบแนวคิดในการวิจยั  .................................................................................................      4 
   2      แผนภูมิแสดงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า  ผูต้าม  และกระบวนการ.....................................    15 
   3      องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า .............................................................................................    16 
   4      ตาข่ายการบริหาร (Managerial grid) ..............................................................................     24 
   5      แสดงผลความคิดเบ้ืองตน้ของทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย  ..............................................       28 
   6      องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
           ตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ ......................................................................................    47 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



1 

บทที ่1 
บทน า  

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและพฒันาความรู้  ความคิด  ความประพฤติ  และ
คุณธรรมของบุคคล  สังคมและบา้นเมืองใดใหก้ารศึกษาท่ีดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้นพอเหมาะกนั
ทุก ๆ ดา้นสังคมและบา้นเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ  ซ่ึงสามารถธ ารงรักษาความเจริญมัง่คง
ของประเทศชาติไวแ้ละพฒันาใหก้า้วหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  ท่ีก าหนดวา่การศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  กระบวนการเรียนรู้ตอ้ง 
มุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข รู้จกัส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ  เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยท่ี์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และ
ความรู้อนัเป็นสากล  ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  รู้จกัพึ่งตนเอง   
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 17-18) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
ก าหนดมาตรฐานทางดา้นการศึกษาทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นผูเ้รียน  ดา้นครู  และดา้นผูบ้ริหาร  ดงันั้น
ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการน าเอาความรู้ความสามารถและการมีภาวะผูน้ ามาบริหารงานภายใน
โรงเรียน  เพื่อใชง้านประสบความส าเร็จตามเป้าเหมายท่ีก าหนดไว ้ ถา้องคก์รใดปราศจากผูน้ าแลว้
องคก์ารหรือหน่วยงานนั้นจะขาดเขม็ทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จ (คุณวฒิุ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 11) 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนขั้นพื้นฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงเป็นตวัแปรท่ีมีผล
อยา่งยิง่ต่อความส าเร็จการปฏิรูปการศึกษาของชาติ  ผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็จึงจะ
สามารถสร้างความมัน่ใจ  มัน่คงใหก้บัคนในองคก์รยอมรับในการน าได ้ และมีความเตม็ใจท่ีจะ
ร่วมพฒันาและปรับเปล่ียนโรงเรียนไปสู่ความกา้วหนา้  ผูน้ าโรงเรียนจึงมีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษาโดยตรงและจะน าองคก์รไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และรูปแบบของภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ านั้นสามารถท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง   
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(เตือนใจ สมคิด, 2556, หนา้ 2)  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991 
อา้งถึงใน คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540, หนา้ 113)  ท่ีกล่าววา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชพ้ฤติกรรมผูน้ า
แบบผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leadership) โดยน ากระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าท่ีจะท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองมาใชใ้นการบริหาร ซ่ึงมี  7  ขั้นตอน  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้
รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน  และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ประกอบดว้ย  5 โรงเรียน  คือ โรงเรียนนายายอามพิทยาคม  โรงเรียน
เบญจมานุสรณ์  โรงเรียนสอยดาววทิยา  โรงเรียนทุ่งขนานวทิยา  และโรงเรียนมธัยมท่าแคลง      
ในปีการศึกษา  2558  พบวา่  คะแนนผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี  3  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ  คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์ 
และสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  โดยภาพรวมไดค้ะแนนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาและคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  พบวา่กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียน 
นายายอามพิทยาคมไดค้ะแนนเฉล่ีย  33.53  และโรงเรียนเบญจมานุสรณ์  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  33.30  
ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศท่ี  32.40   และในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6  กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ  คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์  และสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม  โดยภาพรวมไดค้ะแนนต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ  และพบวา่กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม โรงเรียน 
ทุ่งขนานวทิยาไดค้ะแนนเฉล่ีย  40.09  ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศท่ี  39.70  ซ่ึงสรุปไดว้า่
โดยภาพรวมคะแนนผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6  ปีการศึกษา  2558  ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ต  ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
และคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2559, หนา้  
40-43)  ซ่ึงมีผลเน่ืองมาจากภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ท่ีท าใหผ้ลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย   
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงตระหนกัถึงความส าคญัของการมีภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน  ผูว้จิยัจึงสนใจภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  เพื่อใหท้ราบถึงภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนและแนวทาง                      
ในการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  เพื่อใชใ้นการปรับปรุง พฒันาคุณภาพ                  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ                
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม  เพศ  
ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน   
 

ค าถามในการวจิัย  
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  
และขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนัหรือไม่ 

 
สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  
และขนาดโรงเรียน  แตกต่างกนั  

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัมุ่งวจิยัศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33)  ซ่ึงแสดงพฤติกรรมตามกระบวนการ
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ของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  7  ประการ คือ  1)  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  2)  การแสดง                  
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  3)  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง   
4)  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  5)  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง                  
โดยใหร้างวลั  และการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 6)  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดย                      
การสร้างคณะท างาน  และ  7)  การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง                    
โดยศึกษาและเปรียบเทียบตาม  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ดงัภาพท่ี  1   
 
                       ตัวแปรต้น                                                                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ในการพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ า                        
เหนือผูน้ า  อนัจะท าใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ               
และเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

1.  เพศ 

1.1  ชาย 

1.2  หญิง 

2.  ประสบการณ์การท างาน 

2.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 

2.2  5-10  ปี 

2.3  มากกวา่  10  ปีข้ึนไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1  ขนาดเล็ก 

    3.2  ขนาดกลาง 

    3.3  ขนาดใหญ่ 

 

 
 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  7  ประการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง    
3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  
    โดยใหร้างวลั และการต าหนิทางสร้างสรรค์ 
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดย                          
     การสร้างคณะท างาน 
7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
    ผูน้  าตนเอง 
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 2.  เป็นขอ้มูลส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเน้ือหาการวจิยั 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
สหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33)  ซ่ึงแสดงพฤติกรรมตามกระบวนการ
ของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  7  ประการ  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การแสดงเป็นแบบ
ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง   การสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลัและ                    
การต าหนิทางสร้างสรรค ์ การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน                           
และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง    
  2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ                  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2559                        
จ  านวน  251  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  การศึกษา  2559  โดยใช้
ตารางก าหนดขนาดของเครจซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน  155  คน  โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  โดยใชข้นาดโรงเรียน
เป็นชั้นในการสุ่ม   
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้    
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
                     3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
    3.1.2.1   นอ้ยกวา่  5  ปี 
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    3.1.2.2   5-10  ปี 
    3.1.2.3   มากกวา่  10  ปีข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา                
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17                                    
มี  7  ประการ  ดงัน้ี 
               3.2.1  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
           3.2.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
           3.2.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
           3.2.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
           3.2.5  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลั  และการ
ต าหนิทางสร้างสรรค ์ 
           3.2.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน   
                  3.2.7  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ า  หมายถึง  คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา                   
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ในการน า                         
และบงัคบับญัชาผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผล  มีประสิทธิภาพและไดรั้บ                  
การยอมรับจากหน่วยงาน  หรือส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมตามกระบวนการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17  ตามการรับรู้ของครูในการใหก้ารกระตุน้  สนบัสนุน  ใหค้  าแนะน า  ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจ 
กบัครูทุกขั้นตอน  จนท าใหค้รูสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยเปล่ียนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมาย
ดว้ยบุคคลอ่ืนเป็นการตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
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 2.1  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม 
การบริหารในการกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเหมาะสม  
ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  มอบหมาย
งานและอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ  พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในงาน  เพิ่มความ
รับผดิชอบและเปิดโอกาสให้ใชค้วามคิดริเร่ิม  สามารถน าขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง 
รวมทั้งก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง 
  2.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท่ีจะส่งเสริมบุคลากรใหน้ าไปเป็นแบบฉบบัใน                 
การปฏิบติังาน ส่งเสริมให้เป็นผูมี้วนิยั เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีบุคลิกภาพท่ีดี                    
รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ เป็นผูท่ี้มีทกัษะ เป็นผูเ้ช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบติั  ซ่ึง                        
การกระตุน้ พฒันา และส่งเสริมใหค้รูน ามาเป็นแบบอยา่งเพื่อใหผู้ต้ามเป็นผูน้ าและน าตนเองได ้
  2.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน   
มีพฤติกรรมการบริหารในการกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงาน
เกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน สามารถก าหนดวสิัยทศัน์และก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง  สามารถสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ตนเองและหน่วยงาน  ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง
และเป็นระบบ  ท าใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเองและงาน  มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ 
  2.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี
พฤติกรรมในการส่งเสริม แนะน าใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค ์เสริมสร้างเจตคติ
ท่ีดีต่อการท างาน  กระตุน้ให้ตระหนกัถึงปัญหาและแนะน าวธีิแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล  มีวุฒิภาวะ              
ทางอารมณ์  มีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน  แนะน าความคิด ทฤษฎี
ในการปฏิบติังานอนัก่อให้เกิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร  สร้างความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังาน 
  2.5  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ                
ทางสร้างสรรค ์ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการส่งเสริมใหบุ้คลากรมี                     
การพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันา 
พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรมเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ  กระจายอ านาจ                     
ในการท างาน ยกยอ่งชมเชยอยา่งเหมาะสม  รวมทั้งใหค้  าปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุง                
การปฏิบติังานของตนให้ดีข้ึน  เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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  2.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  หมายถึง  การท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการส่งเสริม แนะน า ให้บุคลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน 
สามารถสร้างคณะท างานไดดี้ มีการปรึกษาหารือ ระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน  กระตุน้ใหเ้กิด
ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั  สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะอนัจะส่งใหเ้กิด
ความพึงพอใจ และการมีมิตรภาพท่ีดี   ตลอดทั้งสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดี 
เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม  สามารถแกข้อ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
  2.7  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก
ความศรัทธา ความภกัดี  และความผกูพนัต่อโรงเรียน  กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนัดว้ยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  ใหค้วามช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั้งจดั
สวสัดิการและสภาพบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ ก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัร่วมกนัเพื่อสร้างสรรคว์ฒันธรรม  และค่านิยมท่ีดีของโรงเรียน  เพื่อเป็น                  
การผดุงเกียรติและช่ือเสียงของโรงเรียน 
 3.  เพศ  หมายถึง  สถานภาพของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ าแนกเป็นเพศชายและเพศหญิง 
 4.  ประสบการณ์การสอน  หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบติัการสอนของครูในโรงเรียน 
สหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
แบ่งเป็น  3  ช่วง ไดแ้ก่  นอ้ยกวา่  5  ปี  ตั้งแต่ 5-10  ปี  และมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
  4.1  นอ้ยกวา่  5  ปี  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอนของครูตั้งแต่บรรจุ 
รับราชการหรือเร่ิมท าการสอนจนถึงปัจจุบนั นอ้ยกวา่  5  ปี 
     4.2  5-10  ปี  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอนของครูตั้งแต่บรรจุ 
รับราชการหรือเร่ิมท าการสอนจนถึงปัจจุบนั ตั้งแต่  5 - 10  ปี 
        4.3  มากกวา่  10  ปีข้ึนไป  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานสอนของครูตั้งแต่
บรรจุรับราชการหรือเร่ิมท าการสอนจนถึงปัจจุบนั มากกวา่  10  ปีข้ึนไป   
 5.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง โรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา  2559  จ าแนกตามจ านวน
นกัเรียนตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แบ่งเป็น  ขนาดเล็ก                      
ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่ 
 



9 

 

     5.1  ขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  1-499  คน 
     5.2  ขนาดกลาง  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  500-1,499  คน 
     5.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่  1,500-2,499  คน 
 6.  ผูบ้ริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการในต าแหน่ง 
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17        
 7.  ครู  หมายถึง  ผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนสหวทิยาเขตสตาร์บุษ จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2559 
 8.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ไดแ้ก่  โรงเรียนเบญจมานุสรณ์  โรงเรียน 
สอยดาววทิยา  โรงเรียนนายายอามพิทยาคม  โรงเรียนทุ่งขนานวทิยา  และโรงเรียนมธัยมท่าแคลง 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  หมายถึง  หน่วยงานภาครัฐในสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ตามประกาศ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เร่ือง  การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
ลงวนัท่ี  18  สิงหาคม  พ.ศ. 2553  โดยก าหนดหนา้ท่ีส่งเสริม  สนบัสนุน  ก ากบั  ติดตาม                    
การบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด                   
มีโรงเรียนในสังกดั  39  โรงเรียนประกอบดว้ยโรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี  23  โรงเรียน                        
จงัหวดัตราด  16 โรงเรียน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา                          

เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17                                 
ผูว้จิยัไดศึ้กษา แนวคิด  หลกัการ  ทฤษฎี  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี   
 1.  สภาพการบริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดั                      
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

2.  หลกัการ  แนวคิด  และทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims)  
          3.1  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
          3.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
          3.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
          3.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
          3.5  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลั  และการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค ์
          3.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
          3.7  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
    5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.1  งานวจิยัภายในประเทศ 
 5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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สภาพการบริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จังหวดัจันทบุรี  สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  เป็นหน่วยงานภาครัฐ  สังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศส านกังานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เร่ือง  การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  ลงวนัท่ี 18 
สิงหาคม  พ.ศ.2553  โดยก าหนดหนา้ท่ีส่งเสริม  สนบัสนุน  ก ากบั  ติดตาม  การบริหารจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด  มีโรงเรียนในสังกดัทั้งส้ิน  
39  โรงเรียน  ประกอบดว้ย  โรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี  23  โรงเรียน  จงัหวดัตราด  16  โรงเรียน 
ขอ้มูลปีการศึกษา  2559  มีนกัเรียนจ านวน  27,243  คน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ  านวน  
1,472  คน   
 สภาพของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  9  ถนนศรียานุสรณ์  
ต าบลวดัใหม่  อ าเภอเมืองจนัทบุรี  จงัหวดัจนัทบุรี  22000  เวบ็ไซต ์ http://www.sesa17.go.th  
โทรศพัท:์ 039-314402-3  โทรสาร: 039-314402 ต่อ 20  
 ศูนยป์ระสานงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จงัหวดัตราด)  
ท่ีตั้ง: อาคาร Smart School  โรงเรียนตราษตระการคุณ  จงัหวดัตราด  23000  
โทรศพัท:์ 039-523330  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2559, หนา้ 2-4) 
 ทศิทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17, 2558, หนา้ 5-6) 
 วสัิยทัศน์ (Vision)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  มีคุณภาพตามมาตรฐานสู่สากล  
บนพื้นฐานของความเป็นไทย  
 พนัธกจิ (Mission)  
 1.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
 2.  พฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานสู่สากล  
 3.  ส่งเสริมความเป็นไทยและการด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง  
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 2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผูเ้รียน  มีคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสู่สากล  
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ผูเ้รียนด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  บนพื้นฐานของความเป็นไทย  
 4.  การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
 ยุทธศาสตร์ (Strategies)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
 กลยทุธ์ท่ี  1  ส่งเสริมการรับนกัเรียน  
 กลยทุธ์ท่ี  2  ส่งเสริม สนบัสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
 กลยทุธ์ท่ี  3  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามมาตรฐานสู่ส ากล  
 กลยทุธ์ท่ี  1  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  
 กลยทุธ์ท่ี  2  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
 กลยทุธ์ท่ี  3  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 กลยทุธ์ท่ี  4  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมความเป็นไทยและการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ท่ี  1  ปลูกฝังค่านิยมหลกัของคนไทย  
 กลยทุธ์ท่ี  2  ปลูกจิตส านึกการด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การพฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
 กลยทุธ์ท่ี  1  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 กลยทุธ์ท่ี  2  พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  
 กลยทุธ์ท่ี  3  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ  
 สหวทิยาเขตสตาร์บุษ  ท่ีตั้ง: โรงเรียนเบญจมานุสรณ์  ประกอบดว้ย  5  โรง คือ  
    1.  โรงเรียนเบญจมานุสรณ์  อ าเภอเมืองจนัทบุรี  
    2.  โรงเรียนนายายอามพิทยาคม  อ าเภอนายายอาม  
    3.  โรงเรียนมธัยมท่าแคลง  อ าเภอนายายอาม  
    4.  โรงเรียนสอยดาววทิยา  อ าเภอสอยดาว  
    5.  โรงเรียนทุ่งขนานวทิยา  อ าเภอสอยดาว  
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 ผลการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา  2558  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  3  มีคะแนนเฉล่ียในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากบั  41.01  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เท่ากบั  
44.77  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  เท่ากบั  27.71  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เท่ากบั  29.43  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เท่ากบั  34.36  คะแนนเฉล่ีย  5  กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เท่ากบั  35.46  เม่ือเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมีคะแนน
เฉล่ียในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากบั  43.76  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม เท่ากบั  48.86  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  เท่ากบั  32.51  กลุ่มสาระ                 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ เท่ากบั  35.61  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เท่ากบั  40.28  คะแนน
เฉล่ีย  5  กลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากบั  40.20  จะพบวา่ โดยคะแนนเฉล่ียรวมและรายกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ โรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่คะแนนเฉล่ีย
ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา  2558  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6  มีคะแนนเฉล่ียในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
เท่ากบั  43.64  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เท่ากบั  37.72  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  เท่ากบั  18.59  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เท่ากบั  21.71  และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เท่ากบั  30.38  คะแนนเฉล่ีย  5  กลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากบั  
30.41  เม่ือเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  ท่ีมีคะแนนเฉล่ียในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย เท่ากบั  49.91  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เท่ากบั  
40.12  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  เท่ากบั  24.58  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
เท่ากบั  27.31  และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เท่ากบั  33.46  คะแนนเฉล่ีย  5  กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เท่ากบั  35.08  จะพบวา่ โดยคะแนนเฉล่ียรวมและรายกลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  มีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2559, หนา้ 43-46)  
 

หลกัการ  แนวคดิ  และทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
 ภาวะผูน้ า  คือ  ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผูน้ าและผูบ้ริหาร  จึงเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์าร  งานจะด าเนินไปดว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มข้ึนอยูก่บั
ทกัษะการบริหารงาน  ซ่ึงบุคคลไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า  ดงัน้ี    
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 ค าวา่  “ภาวะผูน้ า”  เป็นค าผสมระหวา่งค าวา่  “ภาวะ”  กบั “ผูน้ า”  พจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ. 2525  ไม่ไดบ้ญัญติัค าวา่  “ภาวะผูน้ า”  แต่บญัญติัวา่  “ภาวะ”  เป็นค านาม 
แปลวา่  “ความมี หรือ ความเป็น หรือ ความปรากฏ”   ส่วนค าวา่  “ผูน้ า”  ไม่ไดบ้ญัญติัไวโ้ดยตรง  
แต่มีค าท่ีใกลเ้คียงกนัมากคือค าวา่  “หวัหนา้” เป็นค านาม แปลวา่ “ผูใ้หญ่ในหมู่หน่ึงๆ” เม่ือพิจารณา
จากรากศพัทท่ี์กล่าวมาพอสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ า  หมายถึง ความเป็นหวัหนา้ของกลุ่มหน่ึง ซ่ึงแปลวา่
ความสามารถท่ีจะน าผูอ่ื้น (เตือนใจ  สมคิด, 2556, หนา้ 15) 
 ค าวา่ภาวะผูน้ าไดมี้ผูนิ้ยามความหมายของการเป็นผูน้ าไวม้ากมายหลายท่าน  สาระ 
ส่วนใหญ่จะมีความหมายสอดคลอ้งกนั  ดงัเช่น 
 นิตย ์ สัมมาพนัธ์ (2549, หนา้ 17)  ภาวะผูน้ า (Leadership)  หมายถึง  ความสามารถของ
บุคคลในการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้ว  ชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม  รวมพลงัขบัเคล่ือนและร่วมกนัท างานให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 กว ี วงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 17)  ภาวะผูน้ า (Leadership)  คือ  การท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล 
ในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ  
โดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
 ธวชั  บุณยมณี (2550, หนา้ 2)  ภาวะผูน้ า (Leadership)  หมายถึง  การกระท าระหวา่ง
บุคคล  โดยบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะใชอิ้ทธิพล (Influence) หรือการดลบนัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคล
อ่ืนหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอยา่งตามเป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่มหรืองคก์ารก าหนดไว ้
 บดินทร์  วรรณเกตุ (2556, หนา้ 51)  ภาวะผูน้ า  เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกเก่ียวกบั                   
การใชอิ้ทธิพลซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัเองของผูน้ า  โดยอาศยัศิลปะของการใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจ
ผูร่้วมงานปฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

รัตติกรณ์  จงวศิาล (2556, หนา้ 14)  ภาวะผูน้ า (Leadership)  เป็นคุณลกัษณะพฤติกรรม
ความสามารถ  หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์หรือเป็นวถีิการด าเนินชีวิตของบุคคลท่ีสามารถ 
มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น  กลุ่มคน  สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ  สร้างความปรารถนา  ท าใหเ้กิดความ
เช่ือถือศรัทธา  การยอมรับ  ความพยายาม  การอุทิศตวั  การใชค้วามสามารถอยา่งดีท่ีสุด  และช่วย
เพิ่มพลงัอ านาจหนา้ท่ีของผูอ่ื้น  เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 จากความหมายของภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมา  ผูว้จิยัไดส้รุปวา่  ภาวะผูน้ า (Leadership)  
หมายถึง  คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการน า  โนม้นา้วใจและบงัคบับญัชาผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผล  มีประสิทธิภาพ  บรรลุเป้าหมาย  และไดรั้บการยอมรับจาก
หน่วยงานหรือส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ ามีนกัวชิาการกล่าวไวห้ลายท่าน  สาระส่วนใหญ่จะมี
ความหมายสอดคลอ้งกนั  ดงัน้ี 
 อารี  เพชรผุด (2537, หนา้ 127)  กล่าววา่  ภาวะผูน้ าเป็นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีไม่หยดุน่ิง
ของกระบวนการ  3  อยา่งท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกนั  ไดแ้ก่  ผูน้  า (Leaders)  ผูต้าม 
(Follows)  และสถานการณ์ (Situations)  น าไปสู่ความพึงพอใจในการปฏิบติัและบรรลุผลตาม
เป้าหมาย  โดยสรุปไดด้งัภาพท่ี  2   
 
 
 
 
 
 
                       ปฏิสัมพนัธ์ 

         ความพึงพอใจ 
 
 
 

 
ภาพท่ี  2  แผนภูมิแสดงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า  ผูต้าม  และกระบวนการ 
                (อารี  เพชรผดุ, 2537, หนา้ 127)   
  
 ปัจจยัทั้ง  3  ประการขา้งตน้น้ีจะมีผลต่อรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีแสดงออกมา                    
เป็นท่ีทราบกนัแลว้วา่ภาวะผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลสร้างอิทธิพลอนัมีผลการกระท าหรือพฤติกรรม  
ความคิด จิตใจ ความรู้สึกท าใหบุ้คคลเกิดพฤติกรรมไปในทางท่ีผูน้ าประสงค ์ การสร้างอิทธิพลนั้น
อาจออกมาไดใ้นหลายรูปแบบ  อาทิ  การข่มขู่  บงัคบัการจูงใจ  การโนม้นา้วจิตใจ เป็นตน้                 
แต่จากการศึกษาพบวา่การใหอิ้ทธิพลในทางลบ  เช่น  การบงัคบันั้นไม่ก่อใหเ้กิดผลดีในระยะยาว
เพราะการบงัคบัข่มขู่นั้นเป็นการสร้างความกลวัและความกดดนัในการท างาน  อนัจะก่อใหเ้กิด                      
ความไม่พึงพอใจในการท างานได ้ นอกจากน้ีผูน้ าตอ้งสามารถชกัจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา               

ผูน้  า (Leader) 
 
 
 
 

สถานการณ์ 
(Situation) 

ผูต้าม 
(Follower) 

เป้าหมาย (Goal) 

ภาวะผู้น า  (Leadership) 
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กลา้แสดงออก  กลา้เส่ียงอยา่งมีเหตุผล  ไม่กลวัในผลท่ีจะเกิดข้ึนเพราะหากกลวัหรือคิดแต่เพียงวา่
จะเกิดผลเสียจึงไม่กลา้ท าการใด ๆ  ผลงานก็ไม่อาจเกิดข้ึนไดเ้ลย  ผูน้ าตอ้งพยายามเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการสร้างสรรคก์ารมีความคิดริเร่ิมส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพราะปัญหาหน่ึง ๆ นั้นมิใช่มี
ทางแกไ้ขเพียงทางเดียว  หากแต่มีหลายวธีิท่ีจะแกไ้ขซ่ึงตอ้งอาศยัการร่วมกนัคิด  ร่วมกนัท า                 
คน้หาวธีิท่ีดีท่ีสุด 
 ในส่วนของผูต้าม (Followers)  ผูน้  าตอ้งแสวงหาความเช่ือถือไวใ้จซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง
ผูน้ ากบัผูต้าม  ผูน้  าตอ้งไวใ้จผูต้ามโดยการใหอ้ านาจบางส่วนในการด าเนินงานในการตดัสินใจและ
ท่ีส าคญัคือตวัผูน้ าตอ้งมีความตั้งใจจริงท่ีจะท างาน  และรู้ใหม้ากกวา่สมาชิกในกลุ่มหรือผูต้าม  
สามารถใหแ้นวทางและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหผู้ต้ามหรือสมาชิกในกลุ่มได ้
 คุณวฒิุ  คนฉลาด (2540, หนา้ 16) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าตามแนวคิดของ 
แมนซ์และซิมส์  (Manz & Sims, 1989)  ดงัภาพท่ี  3  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี  3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า  (คุณวุฒิ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 16) 

สมาชิก                             ผลเพิ่ม                    สมาชิกท่ีเป็นตวัน า 
ความผกูพนั                     ผลงาน                    ตนเองและ 
แรงจูงใจ                          และ                        ศกัยภาพท่ีจะเป็น 
สมรรถภาพ                    วฒันธรรม               ผูน้  าเหนือผูน้ า 

ภาวะผู้น า 
(LEADERSHIP) 

                         เป็นแบบอยา่ง                 แนะแนว                      การเสริมแรง 
 
 
              ใหก้ าลงัใจ                                                                     การต าหนิแบบสร้างสรรค์ 
 
               เป้าหมาย 
 

สร้างระบบภาวะผูน้ าตนเอง-วฒันธรรม 
ออกแบบเทคนิคทางสังคมและสร้างทีมงาน 

สมาชิก (ผูต้าม) 
ภาวะผูน้ าตนเอง 

- พฤติกรรมผูน้ าตนเอง 
- ออกแบบงานดว้ยตนเอง 

- รูปแบบความคิดท่ีสร้างสรรค ์
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 ภารดี  อนนัตน์าว ี (2557, หนา้ 80)  กล่าวา่  ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นผูน้ านั้นเป็นได้
แตกต่างกนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งซ่ึงแต่ละคนมีพื้นฐานไม่เหมือนกนั  นบัตั้งแต่อิทธิพล
ตั้งแต่วยัเยาว ์ประสบการณ์ การฝึกอบรม  จนกระทัง่ลกัษณะการบริหารงานปัจจุบนัสภาพแวดลอ้ม
การท างานรวมถึงส่ิงแวดลอ้มทางวฒันธรรม  ซ่ึงแต่ละคนไดส้ั่งสมกนัมา เกียมแมทเทียว 
(Giammatteo, 1991, pp. 1-2)  ช้ีใหเ้ห็นวา่พลงัในตวับุคคลท่ีก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ ามีองคป์ระกอบ  คือ  
 1.  พลงัในตวัผูน้ าเอง (Forces within the leader)  เป็นคุณลกัษณะประจ าตวัของผูน้ า เช่น 
พฤติกรรมส่วนตวัท่ีแสดงออกมา  
                 2.  พลงัในตวัผูต้าม (Forces within those being lead)  ไดแ้ก่  บทบาทของสมาชิกในกลุ่ม
ท่ีแสดงออก  บทบาทของผูน้ าจะสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของกลุ่ม 
                 3.  พลงัจากสภาพแวดลอ้ม (Forces within the environment)  เป็นพลงัท่ีเก่ียวกบั
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เช่น  นโยบายแนวคิดของนกัวชิาการ  เศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครอง  ท่ีมี
ผลต่อการปฏิบติังานของผูน้ า  โดยผูน้ าจะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 
                 เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ด (Hersey & Branchard, 1993, p. 94)  มีความคิดเห็นสอดคลอ้ง
กนัคือองคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้กิดภาวะผูน้ าข้ึนไดน้ั้นมี  3  ประการ คือ  ตวัผูน้ าเอง (Leader)  ผูต้าม 
(Followers)  และสถานการณ์ (Situations)  ดงัสมการต่อไปน้ี 
  L = F (lfs) 
   L   แทน  Leadership   คือ  ภาวะผูน้ า 
  F   แทน  Function       คือ  องคป์ระกอบ 
  l    แทน  leader           คือ  ตวัผูน้ า 
  f   แทน   followers      คือ  ผูต้าม 
  s   แทน   situation       คือ  สถานการณ์/ ส่ิงแวดลอ้ม 
 จากสมการดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นองคป์ระกอบของพฤติกรรมจะมีความสัมพนัธ์กบั
องคป์ระกอบตวัผูน้ า  คือคุณลกัษณะเฉพาะของผูน้ า  เช่น  ความรู้  ความสามารถ  ทกัษะ 
ประสบการณ์  การฝึกอบรมพื้นฐาน  การอบรมเล้ียงดูก่อนวยัเยาว ์ เป็นตน้  ลกัษณะเหล่าน้ีจะ 
หลอมรวมเขา้เป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัรวมทั้งเจตคติต่อตวัเอง ต่อคนอ่ืน และต่องานอาชีพส่วนตวั   
ผูต้ามหรือผูร่้วมงานเช่นเดียวกนัข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะของเขาเอง  ซ่ึงก าหนดให้แสดงออกมาใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะความพร้อมหรือวฒิุภาวะของผูต้ามเป็นเง่ือนไขท่ีท าใหผู้แ้สดงพฤติกรรม
ออกมาในรูปท่ีเหมาะสมกบัความพร้อมหรือวฒิุภาวะนั้น ๆ ดงันั้นเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย ปัจจยั
ดา้นสถานการณ์ท าใหผู้น้  าปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน  เช่น  สภาวะแวดลอ้มทางสังคม
วฒันธรรมระเบียบ  กฎหมาย  หรือลกัษณะขององคก์ารหรือหน่วยงานท่ีสังกดัอยู ่ เป็นตน้ 
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 จากท่ีกล่าวมาผูว้จิยัสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้ า  มีปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบหลกั  3  ปัจจยัไดแ้ก่ 
                 1.  ผูน้ า (Leader)  หมายถึง  ตวับุคคลท่ีน ากลุ่ม  มีบุคลิกอุปนิสัย  ลกัษณะอยา่งไร 
                 2.  ผูต้าม (Follower)  หมายถึง  บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีรับอิทธิพลจากผูน้ า 
                 3.  สถานการณ์ (Situation)  หมายถึง  เหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 50)  ภาวะผูน้ า  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าช่วยสร้างความ
ชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้วา่อะไร  คือความส าคญัใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์รแก่ผูอ่ื้น
ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
ของโลก  ภาวะผูน้ ามีความความส าคญั  ดงัน้ี           
                  1.  ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นจุดศูนยร์วมของการท างานกลุ่มในการแสวงหาความร่วมมือ
ของบุคคลในกลุ่มเพื่อน าพากลุ่มไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จ 

                   2.  ภาวะผูน้ าของผูน้ าเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพท่ีส่งผลต่อผูต้าม                      
ในการท างานร่วมกนั  ก่อให้เกิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของผูน้ าซ่ึงเป็น                 
ผลจากความมีภาวะผูน้ านัน่เอง 

                  3.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม  เพราะการกระท าของผูน้ าท่ีเป็น
ผลจากการมีภาวะผูน้ าส่งผลต่อปฏิกิริยาของผูต้ามวา่ผูน้ าท าอะไร  ถา้ผูน้ าท าใหดู้ผูต้ามก็จะท าตาม 

                  4.  ภาวะผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจและการประสานงานของ
องคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

  5.  ภาวะผูน้ าเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมาท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่าง ๆ 
ในกลุ่มเป็นหลกั 
                  6.  ภาวะผูน้ าเป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืน  เพื่อสร้าง

ความเจริญกา้วหนา้แก่ระบบสังคม  เพราะผูน้ าแต่ละองคก์รหรือหน่วยงานต่างก็มีหนา้ท่ี  มีบทบาท
ท่ีแตกต่างกนั  แต่ทุกหนา้ท่ีต่างก็ช่วยกนัพฒันาความเจริญใหก้บัสังคม  ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ า
ทั้งนั้น 

                  7.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง  เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารงรักษา 
โครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ของบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหนา้ท่ีของภาวะผูน้ า
ในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลตาม
โครงสร้างการบริหารจดัการขององคก์าร 
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 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 77-78)  กล่าววา่  ผูบ้ริหารขององคก์รควรจะมีภาวะผูน้ า  
เพราะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีมีส่วนในการก าหนดความอยูร่อด
และความเจริญเติบโตขององคก์ร  โดยทัว่ไปภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อหน่วยงาน  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เป็นส่วนท่ีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้ กล่าวขยายความ
คือ  แมผู้บ้ริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเร่ืองงานมากเพียงใดก็ตามแต่ถา้หากขาดภาวะ
ผูน้ าแลว้ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถู้กน าออกมาใช ้ หรือไม่มีโอกาสใชอ้ยา่งเตม็ท่ี
เพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
                 2.  ช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน  หน่วยงานประกอบดว้ยบุคคล
จ านวนหน่ึงมารวมกนั  ซ่ึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน  บุคคลต่าง ๆ เหล่าน้ีมี          
ความแตกต่างกนัในหลาย ๆ เร่ืองเช่น  การศึกษา  ประสบการณ์  ความเช่ือ ฯลฯ  การท่ีบุคคลซ่ึงมีขอ้
แตกต่างในเร่ืองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารส่ิงหน่ึงท่ีมกัจะหลีกเล่ียงไม่พน้ คือ ความขดัแยง้   
แต่ไม่วา่จะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด  ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้ าท่ีมีคนยอมรับนบัถือแลว้ 
ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลในหน่วยงานได ้ โดยการชกัจูง  
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์เพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกนัและร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรค  เพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้  กล่าวโดยสรุป 
ก็คือ  ภาวะผูน้ าช่วยผกูมดั  เช่ือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงานมีเอกภาพนัน่เอง 
 3.  ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใจใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้  ความสามารถใหแ้ก่องคก์าร  องคก์าร
จะตอ้งมีปัจจยัเอ้ืออ านวยหลายอยา่งเพื่อท่ีจะท าใหส้มาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให ้เช่น บุคลากร 
ไดท้  างานตรงตามความถนดัและความสามารถ  ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น   
การประเมินผลการปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยุติธรรม  และส่ิงส าคญัประการหน่ึงท่ีขาดเสียมิไดคื้อ  
ผูบ้ริหารขององคก์ารท่ีมีภาวะผูน้ าในตวัจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ  เกิดความ
ศรัทธาและเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหารไม่เพียงแต่น าองคก์ารใหอ้ยูร่อดเท่านั้น  แต่จะน าความเจริญกา้วหนา้  
ความภาคภูมิใจ  เกียรติยศ  ช่ือเสียง  และความส าเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 
                 4.  เป็นหลกัยดึให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญภาวะคบัขนั  เม่ือใดก็ตามท่ีหน่วยงาน
ตอ้งเผชิญภาวะคบัขนัหรือภาวะท่ีอาจกระทบถึงความอยูร่อด  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่ม
ความระมดัระวงั  ความรอบคอบ  ความเขม้แขง็  และกลา้ตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ 
ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพื่อใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 
                 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ “ภาวะผูน้ า”  มีประโยชน์ในการช่วยดึงความรู้  ความสามารถของ
ผูบ้ริหารออกมาใชก้ารขบัเคล่ือน  ปรับกระบวนการท างาน  โนม้นา้วใจ  ขอความร่วมมือ  ประสาน
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ความขดัแยง้  ประสานงาน  เม่ือเกิดภาวะคบัขนัเพื่อใหค้รูทุ่มเทความรู้ความสามารถในการท างาน
ดว้ยความเตม็ใจใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  
                 ประเภทของผู้น ายุคใหม่   
 แมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1989, pp. 37-49 )  ไดก้ล่าวถึงประเภทของผูน้ ายคุใหม่ 
ไวด้งัน้ี 
                 1.  ผูน้  าท่ีเขม้แขง็ (Strongman)  เป็นประเภทของผูน้ าท่ีชอบใชค้  าสั่งของตนเองมาบงัคบั
ใหค้นอ่ืนตอ้งท าตาม  ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากลวั  และใชว้ธีิการสั่งการใหบ้รรลุเป้าหมายและขมขู่  
ถึงแมว้า่ผูน้  าประเภทน้ีจะก่อใหเ้กิดผลดีระยะสั้น  แต่ในระยะยาวอาจท าใหอ้งคก์รเกิดความเสียหาย
และไม่ประสบความส าเร็จ 
                 2.  ผูน้  าท่ีชอบใชข้องแลกเปล่ียน (Transactor)  ผูน้  าประเภทน้ีจะเอาชนะใจคนอ่ืนโดย
การใหข้องแลกเปล่ียน  เช่น  ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าไดอ้ยา่งท่ีตอ้งการก็จะมีรางวลั  ลูกนอ้งจะท า
ตามทุกอยา่งตราบเท่ามีของมาแลกเปล่ียน  มีรางวลัเป็นผลตอบแทน 
                 3.  ผูน้  ามีวสิัยทศัน์อยา่งวรีบุรุษ (Visionary hero)  เป็นผูน้ าท่ีมีพรสวรรคใ์นการกระตุน้  
ดลใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ าตามตนได ้ ตวัผูน้ ามีความฉลาด  มีไหวพริบในการชกัจูงใจโดยวธีิการ
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ   และใหค้  าแนะน าแก่ลูกนอ้ง  ซ่ึงบางคร้ังเรียกผูน้ าประเภทน้ีวา่ผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  
 4.  ผูน้  าเหนือผูน้ า (Super-leadership)  เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าใหผู้อ่ื้นเป็นผูน้ าตนเองได ้ 
ตวัผูน้ าจะสนใจ  เอาใจใส่ลูกนอ้งเป็นรายบุคคลเพื่อท่ีจะสามารถดึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ 
ออกมา  ผูน้ าสามารถท าใหผู้อ่ื้นมีความคิดสร้างสรรค ์ มีความรับผดิชอบในตนเอง  มีความมัน่ใจ 
ในตนเอง  มีจุดมุ่งหมาย  มีความคิดในแง่ดี  สามารถแกปั้ญหาดว้ยตนเองไดม้ากกวา่ท่ีจะคอยสั่งวา่
ใหท้  าอะไร  ส่ิงท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าคือตอ้งแน่ใจวา่ผูต้ามจะมีขอ้มูลข่าวสารและความรู้
เพียงพอท่ีจะฝึกความเป็นผูน้ าในตนเองได ้
 แนวคิดและทฤษฎภีาวะผู้น า (Leadership ะheory) 
 สมยัโบราณมนุษยมี์ความเช่ือวา่  ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะ
ตระกลูหรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้ บุคลิกภาพและลกัษณะของการเป็นผูน้ าเป็นส่ิงท่ีมี
มาแต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั  สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ ผูท่ี้เกิดในตระกลูของ
ผูน้ ายอ่มจะตอ้งมีลกัษณะผูน้ าดว้ย  แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยัมีการศึกษา
และรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  โดยแบ่งตามระยะเวลาการพฒันาดงัท่ี ชุลีพร  ลกัขณาพิพฒัน์
(2549, หนา้ 27-47)  สอดคลอ้งกบั รัตติกรณ์  จงวศิาล (2556, หนา้ 229-266), นิตย ์ สัมมาพนัธ์ 
(2546, หนา้ 32-55)  และธวชั  บุณยมณี (2550, หนา้ 42-81, 141-170)  กล่าวไวด้งัน้ี 
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 1.  ทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait theories) 
 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavior theories) 
 3.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or Contingency leadership theories) 
 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership theories) 
 ทฤษฏีคุณลกัษณะผู้น า (Trait theories) 
 ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้ าเร่ิมในปี  ค.ศ. 1930-1940  แนวคิดมาจากทฤษฏีมหา
บุรุษ (Great man theory of leaderships)  ของกรีกและโรมนัโบราณ  มีความเช่ือวา่ภาวะผูน้ าเกิดข้ึน
เองตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด  ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถพฒันาข้ึนได ้ ลกัษณะผูน้ า 
ท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ยความเฉลียวฉลาด  มีบุคลิกภาพซ่ึงแสดงถึงการเป็นผูน้ า
และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถสูงดว้ย  ผูน้  าในยคุน้ีไดแ้ก่  สมเด็จพระนเรศวรมหาราช  ฮิตเลอร์  
พระเจา้นโปเลียน  พระเจา้ตากสินมหาราช  พอ่ขุนรามค าแหงมหาราช  เป็นตน้  ตวัอยา่งการศึกษา
เก่ียวกบั Trait Theories ของ Gardner  ไดแ้ก่ 
 1  The Tasks of Leadership  กล่าวถึง  งานท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมี  9  อยา่ง  ไดแ้ก่                    
มีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม  มีบรรทดัฐาน  และค่านิยมของกลุ่ม  รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ                  
มีการบริหารจดัการ  มีความสามารถในการปฏิบติัการ  สามารถอธิบายได ้ เป็นตวัแทนของกลุ่มได ้ 
แสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ่ม  และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2  Leader-Constituent Interaction  เช่ือวา่ผูน้ าตอ้งมีพลงัวเิศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อท่ีสนองตอบความตอ้งการขั้นพื้นฐาน  ความคาดหวงัของบุคคลและ
ผูน้ าตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง  สามารถพฒันาตนเองและพฒันาใหผู้ต้ามมีความแข็งแกร่งและ
เพราะผูน้ าอาจไม่แสดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 
                  ในปี ค.ศ.1974  สตอ๊กดิลล ์(Stogdill, 1974)  ไดท้  าการสังเคราะห์ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของผูน้ าของบุคลากรต่าง ๆ ระหวา่งปี ค.ศ.1949 - 1970  จ านวน  163  กรณีศึกษา พบวา่  
มีคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของผูน้ าซ ้ ากบัคุณลกัษณะท่ีพบจากผลการศึกษา 
คร้ังก่อนอยูห่ลายประการ  แต่ก็พบวา่มีคุณลกัษณะและทกัษะใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน  คุณลกัษณะ (Traits)  
เช่น  ความสามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์  รับรู้ไวต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคม  มีความทะเยอทะยาน  
มุ่งความส าเร็จ  มีความเปิดเผย ตรงไปตรงมา  ใหค้วามร่วมมือ  ตดัสินใจดีสามารถพึ่งพาอาศยัได ้ 
ตอ้งการมีอ านาจเหนือและมีแรงจูงใจดา้นอ านาจ  ความมีพลงัหรือมีระดบัความกระตือรือร้นสูง                
มีความอดทนอยา่งต่อเน่ือง  มีความมัน่ใจในตนเอง  สามารถทนต่อภาวะความเครียด  และเตม็ใจ
แสวงหางานรับผิดชอบ   ทกัษะ (Skills)  เช่น  เฉลียวฉลาด  มีสติปัญญามีทกัษะดา้นมโนทศัน์                    
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มีความคิดสร้างสรรค ์ มีความนุ่มนวลและมีอธัยาศยัดี  มีความคล่องแคล่วดา้นการพดู  มีความรู้
เก่ียวกบังาน  มีความสามารถจดัองคก์ารหรือบริหาร  มีความสามารถในการชกัชวน  และมีทกัษะ
ทางสังคม 
 โดยสรุปในช่วงแรกของการศึกษานกัวจิยัส่วนใหญ่จะให้ความเช่ือมัน่ในเร่ือง
คุณลกัษณะต่อภาวะผูน้ าค่อนขา้งนอ้ยมากจนถึงระดบัท่ีปฏิเสธโดยส้ินเชิง  อยา่งไรก็ตามจากผล 
การสังเคราะห์งานวจิยัคร้ังหลงัของ สต๊อกดิลล ์(Stogdill, 1974)  สร้างความชดัเจนและให้การยอมรับ
ต่อคุณลกัษณะท่ีมีความสอดคลอ้งกบัผูน้ ามากข้ึน  กล่าวคือ  การมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งจะช่วยใหผู้น้  ามีแนวโนม้ท่ีจะเกิดประสิทธิผลมากข้ึน  แต่ไม่อาจรับประกนัไดแ้น่นอนวา่
จะตอ้งมีประสิทธิผล  ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลไดใ้นสถานการณ์
หน่ึงแต่ในอีกสถานการณ์อาจไร้ประสิทธิผลก็ได ้ ยิง่ไปกวา่นั้นผูน้ าสองคนท่ีมีแบบแผน                      
ของคุณลกัษณะของตนท่ีแตกต่างกนัแต่สามารถท่ีจะมีประสิทธิผลไดใ้นสถานการณ์เดียวกนัได ้
 ผูว้จิยัสรุปวา่  คุณลกัษณะผูน้ าเก่ียวกบับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ 
และมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน  มีความเป็นตวัของตวัเอง  แสดงออกถึงลกัษณะของผูน้ าไดดี้   
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
 ทฤษฎพีฤติกรรมผู้น า (Behavioral theories) 
 แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ใหม้องในส่ิงท่ีผูน้  าปฏิบติัและช้ีใหเ้ห็นวา่ทั้งผูน้  าและผูต้าม
ต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั  นกัทฤษฎีไดแ้ก่  Kurt Lewin, Likert, Blake and Mouton  และ Douglas 
McGregor  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  แนวคิดจากการศึกษาของ เคอร์ท เลวนิ (Kurt Lewin) แห่งมหาวทิยาลยัไอโอวา 
ไดแ้บ่งลกัษณะผูน้ าเป็น  3  แบบ คือ (ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 75)     
  1.1  ผูน้ าแบบอตัถนิยมหรืออตัตาธิปไตย (Democratic leaders)  จะตดัสินใจดว้ย
ตนเอง  ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยูก่บัผูน้  าเอง  คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน  
บางคร้ังจะท าเกิดศตัรูได ้ ผูน้  าลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น  ผลของการเป็นผูน้ า
ลกัษณะน้ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
     1.2  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ 
ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม  ท างานเป็นทีม  มีการส่ือสารแบบ 
2  ทาง  ท าใหเ้พิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน  บางคร้ังการอิงกลุ่มท าใหใ้ชเ้วลานาน 
ในการตดัสินใจ  ระยะเวลาท่ีเร่งด่วนผูน้ าลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี 
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     1.3  ผูน้ าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez faire leaders)  จะใหอิ้สระกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเตม็ท่ีในการตดัสินใจในการแกปั้ญหา  จะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน  
ไม่มีหลกัเกณฑ ์ ไม่มีระเบียบ  จะท าใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานได ้
และไดผ้ลผลิตต ่า  การท างานของผูน้ าลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม  ถา้กลุ่มมีความรับผดิชอบ
และมีแรงจูงใจในการท างานสูงสามารถควบคุมไดดี้  มีผลงานและความริเร่ิมสร้างสรรค ์
 ผูว้จิยัสรุปวา่  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ าจากการศึกษาของ เคอร์ท เลวนิ (Kurt Lewin)  
ลกัษณะผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั  ดงันั้นพฤติกรรมของผูน้ า
จะตอ้งมีทกัษะทางการบริหารในการเลือกใชล้กัษณะของผูน้ าแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม
ท่ีสามารถควบคุมบุคลากรได ้
 2.  แนวคิดจากการศึกษาของลิเคอร์ท  (Likert’s Michigan Studies)  แห่งมหาวทิยาลยั
มิชิแกน  (Likert, 1967)  แบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น  4  แบบ  สอดคลอ้งกบั ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี (2557, 
หนา้ 87-88)  และ สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 79-80)  กล่าวไวด้งัน้ี 
     2.1  แบบใชอ้ านาจ  (Explorative authoritative)  ผูบ้ริหารใชอ้ านาจเผด็จการสูง  
ไวว้างใจผูไ้ดบ้งัคบับญัชาเล็กนอ้ย  บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกวา่การชมเชย  การติดต่อส่ือสาร 
เป็นไปทางเดียวจากบนลงล่าง  การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 
     2.2  แบบใชอ้ านาจเชิงเมตตา (Benevolent  authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก  
ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  จูงใจโดยการใหร้างวลั  แต่บางคร้ังขู่ลงโทษยอมใหก้ารติดต่อส่ือสาร
จากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนไดบ้า้ง  รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง  และบางคร้ังยอมให้
ตดัสินใจแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 
     2.3  แบบปรึกษาหารือ (Consultative democratic)  ผูบ้ริหารจะใหค้วามไวว้างใจและ
การตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด  จะใชค้วามคิดและความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  ใหร้างวลั
เพื่อสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ คร้ัง และใชก้ารบริหารแบบท่ีมีส่วนรวม  มีการติดต่อส่ือสาร
แบบ  2  ทางจากระดบัล่างข้ึนบนและจากระดบับนลงล่าง  การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจาก
ระดบับน  ขณะเดียวกนัก็ยอมใหมี้การตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่างผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษา 
ในทุกดา้น 
    2.4  แบบมีส่วนรวมอยา่งแทจ้ริง (Participative democratic)  ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจ
และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  มีการใหร้างวลัตอบ
แทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงคร่์วมกนั  มี
การประเมินความกา้วหนา้  มีการติดต่อส่ือสารแบบ  2  ทางทั้งจากระดบับนลงล่างในระดบัเดียวกนั  
หรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งในกลุ่มบริหารและกลุ่มผูร่้วมงาน 
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5,5 

 ผูว้จิยัสรุปวา่ทฤษฏีพฤติกรรมผูน้ าจากการศึกษาของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) ลกัษณะ
สภาวะผูน้ าทั้ง  4  แบบน้ีมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารกบัผูต้าม  การท่ีจะประสบ
ความส าเร็จกบัการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดน้ั้น  ผูน้ าสามารถวเิคราะห์ตนเองในพฤติกรรม
สภาวะผูน้ าต่าง ๆ กนัและแบบท่ีดีท่ีสุด คือ ลกัษณะของผูน้ าแบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
 3.  แนวคิดแบบตาข่ายการจดัการของเบลคและมูตนั (Blake and Mouton’s Managerial Grid)  
 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 74)  กล่าววา่  แนวคิดแบบตาข่ายการจดัการของเบลคและมูตนั
เป็นการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าโดยการสร้างเป็นตารางสองมิติ  ใหแ้กนตั้งแสดงพฤติกรรมผูน้ าใน
ลกัษณะมุ่งคน  ส่วนแกนนอนแสดงพฤติกรรมในลกัษณะท่ีมุ่งผลผลิต  เรียกวา่ ตาข่ายภาวะผูน้ า  
(Leadership Grid)  ซ่ึงเดิมเรียกวา่ ตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) (Blake and Mouton, 1964, 
pp. 10-11)  ดงัภาพท่ี  4 
 
                  9 

                1,9                                                                        9,9 
       
   
        มุ่งท่ีคน                                                    

 

                             1,1                         9,1 

                 1                                            มุ่งท่ีผลงาน                                    9 

ภาพท่ี  4  ตาข่ายการบริหาร (Managerial grid)  (สัมมา  รธนิธย,์ 2553, หนา้ 74)   
 
 จากภาพท่ี  4  อธิบายไดด้งัน้ี  

 1.  แบบมุ่งงาน  (Task-oriented/ Authority compliance)  แบบ 9, 1 ผูน้ าจะมุ่งเอาแต่งาน
เป็นหลกั (Production Oriented)  สนใจคนนอ้ยมีพฤติกรรมแบบเผด็จการ  จะเป็นผูว้างแผนก าหนด
แนวทางการปฏิบติัและออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม  เนน้ผลผลิตไม่สนใจสัมพนัธภาพ
ของผูร่้วมงาน  ห่างเหินผูร่้วมงาน 
 2.  แบบมุ่งคนสูง (Country club management)  แบบ 1, 9  ผูน้ าจะเนน้การใช ้           
มนุษยสัมพนัธ์และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน  ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์าร



25 

 

ส่งเสริมใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข  น าไปสู่สภาพการณ์
ส่ิงแวดลอ้มและมีความสุขในการท างาน  การนิเทศในการท างานควรมีเพียงเล็กนอ้ย ไม่จ  าเป็น 
ตอ้งมีการควบคุมในการท างาน  ลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบครัวท่ีมุ่งเนน้ความพึงพอใจ  
ความสนุกสนานในการท างานของผูร่้วมงานเพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่าง ๆ 
 3.  แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverisbed)  แบบ 1, 1  ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจ
งานนอ้ยมาก  ใชค้วามพยายามเพียงเล็กนอ้ยเพื่อใหง้านด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย  และคงไวซ่ึ้ง
สมาชิกภาพขององคก์าร  ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า  มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ย
เพราะขาดสภาวะผูน้ าและมกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 
 4.  แบบทางสายกลาง (Middle of the road management)  แบบ 5, 5  ผูบ้ริหารหวงัผลงาน
เท่ากบัขวญัและก าลงัใจของปฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎ ระเบียบแบบแผน ผลงาน 
ไดจ้ากการปฏิบติัตามระเบียบ  โดยเนน้ขวญัความพึงพอใจ  หลีกเล่ียงการใชก้ าลงัและอ านาจ  
ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความคาดหวงัของผูบ้ริหาร  มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างาน
หลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป  มีการประนีประนอมในการจดัการกบัความขดัแยง้  ผูร่้วมงาน
คาดหวงัวา่ผลประโยชน์จะมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป 
 5.  แบบท างานเป็นทีม (Team management)  แบบ 9, 9  ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจทั้งเร่ือง
งานและขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององคก์ารและความตอ้งการของคน 
การท างานจะไม่ขดัแยง้เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ  บรรยากาศในการท างานสนุกสนาน  
ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยดึมัน่ของผูป้ฏิบติัตาม  อาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก  
สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูต้ามเกิดจากความไวใ้จ  เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั  ผูบ้ริหาร
แบบน้ีเช่ือวา่ตนเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่านั้น  อ านาจ                     
การวนิิจฉยัสั่งการและอ านาจการปกครองบงัคบับญัชายงัอยูท่ี่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล  ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 
  ผูว้จิยัไดส้รุปวา่  ผูน้ าตามแนวคิดแบบตาข่ายการจดัการของเบลคและมูตนัจะวดัท่ี
คุณภาพของคน  ผลผลิตของงาน  และพบวา่ลกัษณะผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมแบบท างานเป็นทีมจะมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  แต่ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมุ่งศึกษาพฤติกรรมนั้นยงัขาดความลึกซ้ึง  เพราะ              
การพยายามท่ีจะอธิบายถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้นโดยใชมิ้ติของการมองพฤติกรรมเป็น              
2  มิติ (มุ่งคนและมุ่งงานเท่านั้น)  แต่อิทธิพลของสถานการณ์ไม่น ามาพิจารณา  ดว้ยเหตุผลน้ี               
กลุ่มทฤษฎีอนัท่ีเกิดข้ึนมามุ่งท่ีจะน าเอาปัจจยัสถานการณ์เขา้มาเก่ียวขอ้ง  จึงเกิดเป็นกลุ่มทฤษฎี
สถานการณ์หรือทฤษฎีเง่ือนไข (Situational or contingency theories) 
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 4.  แนวคิด ทฤษฎีเอก็ซ์ วาย ของ แมคเกรเกอร์ (McGregor’s  X Y Theory) 
 ดกัลาส แมคเกรเกอร์ (Douglas McGregor, 1960, pp. 33-34)  เป็นนกัจิตสังคม 
ซ่ึงทฤษฎีน้ีเก่ียวกบัขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฏีความตอ้งการขั้นพื้นฐานของมาสโลว ์  
ซ่ึงดกัลาส แมคเกรเกอร์ มีความเห็นวา่การท างานกบัคนจะตอ้งค านึงถึงธรรมชาติของมนุษยแ์ละ
พฤติกรรมของมนุษย ์ คือ  มนุษยมี์ความตอ้งการพื้นฐานและแรงจูงใจ  ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งใหส่ิ้งท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังาน 
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 Theory X  พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน  พื้นฐานคนข้ีเกียจ  อยากไดเ้งิน  อยาก
สบาย   เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลาและตอ้งมีการลงโทษ มีกฎระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด 
  Theory Y  เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี  มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  เตม็ใจ
ท างาน มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน  มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 
  ผูว้จิยัไดส้รุปวา่  ผูน้  าตอ้งเขา้ใจความแตกต่างพื้นฐานของบุคคล  สามารถวเิคราะห์
บุคลากรในองคก์ร  โดยสมมติฐานตามทฤษฎีเอก็ซ์ใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการดา้นความมัน่คง
ของบุคลากร  ส่วนทฤษฎีวายจะสมมติฐานใหค้วามส าคญักบัส่ิงท่ีท าใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานเพื่อสร้างแรงจูงใจตรงตามท่ีตอ้งการ เกิดความกระตือรือร้นใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational or contingency leadership theory)
 งานวจิยัในระยะหลงัต่อมาไดศึ้กษาพฤติกรรมของผูน้ า  โดยมีพื้นฐานจากสถานการณ์ 
(ซ่ึงเป็นเง่ือนไข)  การศึกษาในทฤษฎีเหล่าน้ีจะมีแนวคิดวา่ปัจจยัสถานการณ์หรือปัจจยัแทรกซอ้น
นั้นมีผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ า ความพึงพอใจในงาน ผลการปฏิบติังานและขวญั
ก าลงัใจของผูต้าม  ทฤษฎีสถานการณ์ท่ีน ามาทดสอบมากท่ีสุดคือ  รูปแบบตามทฤษฎีของฟิดเลอร์ 
(Fiedler’s Theory, 1967)  และทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-Goal theory)  ทฤษฎีสถานการณ์ 
มีขอ้สังเกตวา่  ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลในสถานการณ์หน่ึงอาจจะไม่สามารถจดัการหรือมี
ความสามารถเพียงพอในสถานการณ์อ่ืน ๆ  ทฤษฎีสถานการณ์แนะน าวา่ประสิทธิผลของผูน้ าใน
แบบต่าง ๆ ข้ึนกบัลกัษณะของผูน้ า  ผูต้าม  งาน  เป้าหมาย  และสถานการณ์ขณะนั้น  ความคิดเห็น
ของนกัทฤษฎีตามสถานการณ์นั้นมีหลากหลาย  แต่อยา่งไรก็ตามควรหาหนทางท่ีดีท่ีสุดเพื่อการใช้
ภาวะผูน้ าอยา่งมีประสิทธิผล  บางคนกล่าววา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลนั้นผูน้ าตอ้งสามารถเปล่ียน
แบบการน าของตนเพื่อให้เขา้กบัสถานการณ์  ในขณะท่ีบางคนก็แนะวา่ผูน้ าควรสามารถเปล่ียน
สถานการณ์ใหเ้หมาะกบัแบบภาวะผูน้ าของตน  การเปล่ียนสถานการณ์พอสรุปไดว้า่  หมายถึง  
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เร่ืองของโครงสร้างของงาน  การใชอ้  านาจกบัผูต้าม  การสนบัสนุนใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้
อ านาจกบัผูต้ามเป็นในแนวทางบวก 

 ในช่วงทศวรรษท่ี  1950  ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967) ไดพ้ฒันาตวัแบบสถานการณ์โดยเนน้
ท่ีการสร้างใหเ้กิดภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล  รูปแบบน้ีกล่าวถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลนั้นข้ึนกบับุคลิก
ของผูน้ าและระดบัท่ีผูน้ าสามารถควบคุมสถานการณ์  สภาพตามสถานการณ์พิจารณาจาก
พฤติกรรมท่ีมุ่งกิจสัมพนัธ์ (Task-Oriented) หรือ มุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Relationship-Oriented)  
ท่ีเหมาะสม  ฟิดเลอร์ (Fiedler)  กล่าววา่ไม่ไดมี้เพียงแบบภาวะผูน้ าแบบเดียว  ผูน้  าท่ีประสบ
ความส าเร็จ  คือ  ผูซ่ึ้งปรับพฤติกรรมให้ไปสู่สภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายได ้ ฟิดเลอร์ (Fiedler) 
ยนืยนัวา่ผูน้ าท่ีไดผ้า่นการอบรมสามารถแยกแยะและปรับสถานการณ์เพื่อใหก้ารใชแ้บบภาวะผูน้ า
ของเขาเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
 รูปแบบภาวะผูน้ าของฟิดเลอร์ (Fiedler)  มีจุดแขง็หลายประการ  อยา่งหน่ึงคือ สามารถ
ท าความเขา้ใจไดว้า่ท าไมผูน้ าบางคนมีประสิทธิผลมากกวา่คนอ่ืน ๆ   รูปแบบภาวะผูน้ าตาม
สถานการณ์จะกล่าววา่ไม่มีแบบภาวะผูน้ าแบบใดดีท่ีสุดและน าไปปรับใชไ้ดใ้นทุก ๆ สถานการณ์ 
รูปแบบภาวะผูน้ าของฟิดเลอร์นั้นในสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้ าสูงและไม่เอ้ือต่อผูน้ าสูงนั้นผูน้ าแบบ
มุ่งกิจสัมพนัธ์ (Task-Oriented)  จะมีประสิทธิผลสูงสุดในการไปสู่เป้าหมาย  ส่วนในสถานการณ์ 
อ่ืนท่ีเอ้ือต่อผูน้ าปานกลางควรใชแ้บบภาวะผูน้ าท่ีมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Relationship)  
 จุดบกพร่องหลายอยา่งของทฤษฎีน้ี  ไดแ้ก่  ตวัแปรดา้นสถานการณ์หลกั ๆ ไม่ไดแ้ยก
ชดัเจนคือ  ทฤษฎีไม่ไดอ้ธิบายถึงสถานการณ์ท่ีเอ้ือต่อผูน้ า (Situational Favorableness)  มีผลต่อ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ า  และผลการท างานของผูต้ามเป็นอยา่งไร  ซ่ึงก็คือทฤษฎีน้ี 
ไม่เนน้ในประเด็นน้ี  นัน่คือผูน้ าตอ้งประจกัษใ์นสถานการณ์ท่ีเขาประสบดว้ยตวัเอง 
 โดยสรุปแลว้  รูปแบบภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler)  สามารถใช้
ประโยชน์ในการท่ีเป็นเคร่ืองมือวเิคราะห์ถึงผลลพัธ์ของบางกลุ่มในดา้นความสัมพนัธ์ของ
บุคลิกภาพของผูน้ า (มุ่งกิจสัมพนัธ์และมุ่งมิตรสัมพนัธ์)  และการจดัการท างาน  ทฤษฎีน้ีแนะวา่ 
ไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ าเพียงรูปแบบเดียวท่ีน ามาใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์  ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ 
คือ ผูท่ี้สามารถปรับพฤติกรรมใหต้อบสนองสถานการณ์ท่ีเขาเป็นอยู ่ 
               ทฤษฎเีส้นทาง-เป้าหมาย ของเฮาส์และมิทเชลล์ 
 ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-Goal theory)  เป็นอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตาม
สถานการณ์ซ่ึงมาจากผลงานวจิยัมากมายท่ีเก่ียวกบัเร่ืองแรงจูงใจของพนกังาน  ทฤษฎี 
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เส้นทาง-เป้าหมาย มาจากผลงานริเร่ิมคร้ังแรกของ อีแวนส์ (Evans, 1970)  และไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองโดยเฮาส์และคนอ่ืน ๆ (House and others, 1974)  เป้าหมายหลกัของทฤษฎีคือ 
การส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบติังานของพนกังานพร้อมกบัความพึงพอใจใหสู้งข้ึนโดยเนน้ท่ีการจูงใจ 
 สุเทพ  พงษศ์รีวฒัน์  (2544, หนา้ 285)  กล่าววา่  ทฤษฎีสถานการณ์ของฟิดเลอร์ ซ่ึงเนน้
การจบัคู่ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัตวัแปรเฉพาะสถานการณ์ (กล่าวคือปรับเง่ือนไขของสถานการณ์
ใหส้อดคลอ้งกบัแบบภาวะผูน้ า) แต่ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะ
ผูน้ ากบัคุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคุณลกัษณะของแรงงาน  โดยทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย
มาจากขอ้สมมติฐานของทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy theory)  ซ่ึงเช่ือวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ
เกิดแรงจูงใจก็ต่อเม่ือตนเองเช่ือวา่มีความสามารถพอท่ีจะท างานไดห้รือเม่ือตนเองเช่ือวา่การใช้
ความพยายามของตนเองจะสามารถประสบผลส าเร็จแน่นอน  หรือเม่ือตนเองเช่ือวา่ผลตอบแทนท่ี
ไดรั้บจากการท างานคุม้ค่ากบัการใชค้วามพยายามของตนเอง  
 แนวคิดของ เฮาส์และมิทเชลล ์(House and Mitchell, 1974)  เช่ือวา่ผูน้ าสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดข้ึนได ้ ถา้เพิ่มจ านวนและชนิดของผลตอบแทนท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บจาก              
การท างาน  ผูน้ ายงัสร้างแรงจูงใจดว้ยการท าให้เส้นทาง (Path)  ท่ีจะไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจน
และง่ายพอท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไปถึงโดยช่วยเหลือ  แนะน า  สอนงานและน าทางหรือเป็นพี่เล้ียง   
ผูน้ ายงัสามารถสร้างการจูงใจดว้ยการช่วยแกไ้ขอุปสรรคท่ีขวางกั้นเส้นทางไปสู่เป้าหมาย   
กรอบมโนทศัน์ของทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย  สามารถแสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ไดด้งัภาพท่ี  5  
 
                                                           
                                     ภาวะผู้น าแบบเส้นทาง - เป้าหมาย 
 
                                                    อุปสรรค 
                
         
          ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                              เส้นทาง                        เส้นทาง                                                                                                                                                               
                                                            
                            ภาวะผูน้ าแบบเส้นทาง-เป้าหมาย 

    -  ก าหนดเป้าหมาย              -  ท าเส้นทางใหช้ดัเจน 
                                                          -  เคล่ือนยา้ยอุปสรรค             - ใหก้ารสนบัสนุน 
 
       ภาพท่ี  5  แสดงผลความคิดเบ้ืองตน้ของทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
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 โดยทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมายน้ี  ความรับผดิชอบของผูน้ าคือ การเพิ่มแรงจูงใจใหแ้ก่
ผูต้ามใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายส่วนตนและเป้าหมายขององคก์ารในขณะเดียวกนั  ซ่ึงผูน้ าสามารถ
เพิ่มแรงจูงใจแก่ผูต้ามไดด้ว้ยวธีิใดวธีิหน่ึงในสองวธีิต่อไปน้ี 
                      1.  ท าใหเ้ส้นทางท่ีผูต้ามจะไดรั้บรางวลัตอบแทนใหมี้ความชดัเจน (Path clarification)  
ซ่ึงไดแ้ก่  การท่ีผูน้ าท าความตกลงท่ีชดัเจนกบัผูต้ามเพื่อก าหนดพฤติกรรมหรือวธีิการท างานให้
ส าเร็จแลว้จะไดรั้บรางวลัตอบแทนจากองคก์ารอยา่งไร 
                      2.  ใชก้ารเพิ่มปริมาณรางวลั (Increase rewards)  ท่ีผูต้ามยอมรับในคุณค่าและมีความ
ตอ้งการ ไดแ้ก่  การท่ีผูน้ าพูดคุยกบัผูต้ามเพื่อจะไดท้ราบวา่รางวลัอะไรท่ีผูต้ามถือวา่ส าคญัแก่ตน
กล่าวคือ ผูต้ามตอ้งการรางวลัท่ีเป็นแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากงานตนเองหรือตอ้งการรางวลัท่ีเป็น
แรงจูงใจภายนอก  เช่น  การข้ึนเงินเดือน  หรือการเล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานสูงข้ึน  เป็นตน้ 
 เฮาส์และมิทเชลล ์(House and Mitchell, 1974, pp. 81-97)  แบ่งประเภทพฤติกรรมของ
ผูน้ าตามทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย ออกเป็น  4  ประเภท  แต่ละประเภทแทนไดด้ว้ยแบบภาวะผูน้ า 
(Leadership Style)  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง 
ความส าเร็จของงาน  และภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 
                 1.  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  (Directive leadership)  เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใชค้  าสั่งเก่ียวกบัการท างาน  รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ  บอกวธีิ
ท างาน  ตลอดจนก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ  ผูน้ าแบบสั่งการก าหนด
มาตรฐานของการท างานพร้อมกบักฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                  2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  (Supportive leadership)  เป็นภาวะผูน้ าท่ีคลา้ยกบั
พฤติกรรมมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration behavior)  ของผูน้ าจากการศึกษาของมหาวิทยาลยั
โอไฮโอสเตท  คือ  ผูน้  าใหก้ารสนบัสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  สามารถ
เขา้ถึงไดง่้าย  เป็นผูน้ าท่ีใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษย์
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการ
ท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  รวมทั้งใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาค  และใหก้ารยอมรับนบัถือต่อ 
ศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                  3.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน  (Achievement-oriented leadership)   
เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  สร้างความมีมาตรฐานดา้นความเป็นเลิศสูง                
(High standard of excellence)  แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแสวงหาวธีิการปรับปรุงการปฏิบติังาน 
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อยา่งต่อเน่ือง  รวมทั้งการตั้งความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 
                 4.)  ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership)  เป็นผูน้ าแสดงพฤติกรรม 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ  รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอ
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  กระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในท่ีท างานบ่อย ๆ ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายกลุ่มและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ข้ึนในท่ีท างาน  
                 เฮาส์และมิทเชลล ์(House and Mitchell, 1974) กล่าววา่ผูน้ าอาจใชแ้บบภาวะผูน้ าแบบใด
แบบหน่ึงหรือหลายแบบกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและในสถานการณ์ต่าง ๆ ก็ได ้ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย
จึงมิใช่ทฤษฎีแนวคิดแบบคุณลกัษณะ (Trait approach)  ท่ีเช่ือวา่ผูน้ ามีแบบภาวะผูน้ าท่ีแน่นอน
ตายตวัเพียงแบบเดียวเท่านั้น  แต่ผูน้ าจะตอ้งปรับภาวะผูน้ าของตนให้เขา้กบัสถานการณ์และ              
ความตอ้งการดา้นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยสรุปก็คือ  สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัยอ่ม
ตอ้งการภาวะผูน้ าท่ีต่างกนั  นอกจากน้ีในบางเหตุการณ์ผูน้ าอาจจ าเป็นตอ้งใชก้ารผสมของแบบ
ภาวะผูน้ าต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเหมาะสมมากกวา่การเลือกใชแ้ต่แบบภาวะผูน้ าเดิมอยูต่ลอดเวลา 
                 เฮาส์ (House) ไดน้ าเอาแนวคิดของทฤษฎีความคาดหวงัและทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมาย 
ท่ีอีแวนส์ (Evans)  พฒันาข้ึนมาแลว้น าขอ้บกพร่อง  ตลอดจนจุดท่ีน่าสนใจจากงานวิจยัเก่ียวกบั
รูปแบบภาวะผูน้ าท่ีผา่น ๆ มาแลว้น ามาสร้างเป็นขอ้เสนอ (Propositions)  และขอ้ตกลง
(Assumption)  และมีกลยทุธ์ท่ีผูน้  าจะปฏิบติัใหไ้ดต้ามขอ้สันนิษฐานอีก  6  ประการ  จากนั้น               
เม่ือน าเอาตวัแปรดา้นสถานการณ์เขา้มาเก่ียวขอ้งก็จะสามารถท านายอิทธิพลของผูน้ าแต่ละแบบ                 
ท่ีจะมีผลต่อแรงจูงใจของผูต้าม 
                นอกจากนั้น เฮาส์และมิทเชล (House and Mitchell, 1974)  ไดเ้นน้ถึงภารกิจท่ีผูน้ า 
ควรรับผดิชอบในการปฏิบติั  ประกอบดว้ย  
                  1.  ใหก้ารยอมรับ และ/หรือ กระตุน้ความตอ้งการของผูต้ามดา้นผลงาน 
                  2.  เพิ่มรางวลัส่วนบุคคลใหแ้ก่ผูต้ามท่ีท าหนา้ท่ีไดผ้ลตามเป้าหมาย 
                  3.  สร้างแนวทางท่ีง่ายต่อผูท่ี้ตอ้งการรางวลัโดยการใหค้  าสั่งสอนหรือช้ีน า  
                  4.  ช่วยใหผู้ต้ามมีความกระจ่างเก่ียวกบัส่ิงท่ีคาดหวงั 
                  5.  ลดส่ิงท่ีท าใหเ้กิดอุปสรรคต่าง ๆ ในการท างาน 
                  6.  เพิ่มโอกาสใหเ้กิดความพึงพอใจส่วนบุคคล  ซ่ึงไดจ้ากการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
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 ถา้กล่าวโดยกวา้ง ๆ คือ  องคป์ระกอบดา้นแรงจูงใจของผูน้ าประกอบดว้ยการเพิ่ม
จ านวนและชนิดของผลตอบแทนดา้นบุคคลากรใหก้บัผูท่ี้ท  างานไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และสร้างแนวทางท่ีท าใหผ้ลตอบแทนง่ายและมีแนวทางท่ีชดัเจนข้ึน  ลดงานท่ีไม่จ  าเป็นลง  
(Road  blocks and pitfalls)  และเพิ่มโอกาสท่ีบุคคลจะมีทางท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจ   
                 ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย  คาดวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความตอ้งการไดรั้บความรักความ
เอาใจใส่สูง (Strong need for affiliation)  มีแนวโนม้ตอ้งการภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนเพราะเป็น
ผูน้ าท่ีมีความเป็นมิตรและเอ้ืออาทรซ่ึงเป็นปัจจยัท าใหเ้กิดความพึงพอใจ ในขณะท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ประเภทด้ือหวัร้ัน  ยดึมัน่ในอตัตาของตนแต่ตอ้งท างานในสถานการณ์ท่ีผนัผวนแปรปรวน  ทฤษฎี
เส้นทาง - เป้าหมายเสนอแนะใหใ้ชภ้าวะผูน้ าแบบสั่งการ  เพราะจะช่วยสร้างความชดัเจนของ
โครงสร้างเชิงจิตวทิยาและงานไดดี้ 
                 ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายไดใ้หค้วามสนใจเป็นพิเศษในการวจิยัดา้นคุณลกัษณะ
บุคลิกภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเฉพาะเร่ืองการเช่ืออ านาจภายในตน (Internal locus of control)  
กบัการเช่ืออ านาจภายนอกตน (External locus of control)  ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมายเสนอแนะวา่
ผูน้ าควรใชภ้าวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเช่ืออ านาจภายในตนเพราะเป็นภาวะ
ผูน้ าท่ีใหค้วามอิสระในการรับผดิชอบงานดว้ยตนเอง  และมีส่วนร่วมส าคญัในกระบวนการ
ตดัสินใจเก่ียวกบังาน  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีคุณลกัษณะของการพึ่งพาผูอ่ื้นโดยเฉพาะผูมี้อ านาจซ่ึงเป็น
การยดึตวับุคคลอ่ืนใหช่้วยเหลือตนมากกวา่การเช่ือในความสามารถของตนเอง ทฤษฎีเส้นทาง - 
เป้าหมายเสนอแนะวา่กรณีเช่นน้ีผูน้ าควรใชภ้าวะผูน้ าแบบสั่งการเพราะสอดคลอ้งกบัความรู้สึก
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเช่ือวา่แรงจากภายนอกตนคือผูค้วบคุมสภาวะแวดลอ้มทั้งหลาย  ถา้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่คนมีความสามารถและศกัยภาพสูง  ความตอ้งการท่ีจะมีผูน้ าแบบสั่งการก็
ลดลง  ยิง่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีความสามารถสูงพอท่ีจะท างานส าเร็จไดด้ว้ย
ตนเองแลว้การใชภ้าวะผูน้ าแบบสั่งการจะก่อใหเ้กิดผลเสียมากกวา่ผลดี 
 ความสอดคล้องของพฤติกรรมผู้น ากบัสถานการณ์ 
                 โดยทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย เสนอแนะวา่ ผูน้  าตอ้งรู้จกัเลือกแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหม้ากท่ีสุด  ดงัน้ี  
(สุเทพ  พงษศ์รีวฒัน์, 2544, หนา้ 293) 
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                 1.  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) 
                 เป็นแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมในการน าไปใชก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีลกัษณะขาด
ประสบการณ์หรือเป็นคนด้ือร้ัน  เอาแต่ใจตนเอง  มีความเป็นเผด็จการในตนเองสูง  รวมทั้งลกัษณะ
ของงานท่ีตอ้งปฏิบติัยงัมีความคลุมเครือ  กฎเกณฑ ์ และขั้นตอนในการปฏิบติังานขององคก์าร 
ยงัขาดความชดัเจนแน่นอนในสถานการณ์เช่นน้ี  ทฤษฎีเส้นทาง - เป้าหมายเห็นวา่ภาวะผูน้ าแบบ 
สั่งการเหมาะสมท่ีสุด  โดยอธิบายวา่การใชภ้าวะผูน้ าแบบสั่งการภายใตส้ถานการณ์ดงักล่าวจะท า
ใหผู้บ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจและใชค้วามพยายามสูงข้ึน  และสาเหตุของบทบาทท่ีไม่ชดัเจน
ซ่ึงเกิดข้ึนจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่เขา้ใจวา่จะท างานอยา่งไรจึงเกิดประสิทธิภาพ  เป็นสาเหตุ
ท าใหค้วามคาดหวงัต่อความส าเร็จในความรู้สึกของผูต้ามอยูใ่นระดบัต ่า  ทั้ง ๆ ท่ีไดทุ้่มเทความ
พยายามอยา่งเตม็ท่ีแลว้ก็ตาม 
                    2.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) 
                  เป็นแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีงานมีโครงสร้างชดัเจน แต่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติังานรู้สึกมีความคบัขอ้งใจและรู้สึกไม่พึงพอใจเกิดข้ึน โดยทฤษฎี 
เส้นทาง-เป้าหมาย อธิบายวา่เม่ืองานท่ีท ามีลกัษณะเครียด  น่าเบ่ือ  หรือเส่ียงต่ออนัตราย  ถา้ผูน้ า
แบบสนบัสนุนตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพยายามเพิ่มข้ึน  และเกิดความพึงพอใจตอ้งใชว้ธีิการ
เพิ่มความเช่ือมัน่ใจตนเอง  และลดความรู้สึกวติกกงัวลของผูต้ามพร้อมช่วยขจดัสภาวะไม่น่า 
พึงปรารถนาทั้งหลายในงานใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด  อธิบายในแง่ทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy 
Theory)  คือ  ผูน้ าเพิ่มทั้งดา้นแรงจูงใจภายในคือความสนุกน่าสนใจในการท างานกบัดา้นความ
คาดหวงัวา่งานจะส าเร็จอยา่งแน่นอน 
                 3.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement - oriented leadership) 
                 ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย  ใหค้วามเห็นวา่  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
จะท าใหป้ระสิทธิผลสูงสุดในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติังานท่ียงัมีลกัษณะคลุมเครือ  
ขาดความชดัเจน หรือสถานการณ์ท่ีผูน้ าสร้างความทา้ทายและก าหนดมาตรฐานของงานให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าค่อนขา้งสูง  โดยผูน้ าช่วยสร้างความมัน่ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพิ่มมากข้ึน 
จนเช่ือวา่ตนมีความสามารถสูงพอท่ีจะท างานดงักล่าวไดส้ าเร็จดว้ยความทา้ทายของงาน  และ 
ความมัน่ใจในความสามารถตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเพิ่มข้ึนจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจใหเ้กิดการใช้
ความพยายามมากข้ึน  ส่งผลใหง้านแมจ้ะมีเป้าหมายสูงก็สามารถส าเร็จลงได ้
 4.  ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) 
                 ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย กล่าววา่ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมจะเหมาะสมท่ีสุด 
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ในสถานการณ์ท่ีงานมีความคลุมเครือขาดความชดัเจน  ทั้งน้ีเพราะการใหมี้ส่วนร่วมจะท าใหผู้ ้
ปฏิบติัเกิดความชดัเจนในแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายแน่นอนข้ึน   
เป็นวธีิการสอนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้งานวา่ตอ้งท าอะไรก่อนหลงั  ไดร่้วมคิดร่วมท าใหเ้กิด 
การพฒันาความเป็นผูน้ าเพิ่มข้ึน  ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมยิง่ใหผ้ลทางบวกเพิ่มข้ึน 
                 ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership theory)  
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership theory)  เป็นทฤษฎีของ
การศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ของภาวะผูน้ าโดยมีแบสและอโวลิโอ  (Bass & Avolio, 1996)  เป็น
สองท่านแรกท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  โดยแสดงใหเ้ห็นเป็นทฤษฎีของการศึกษา
ภาวะผูน้ าแนวใหม่  เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่
ความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (Visionary)  และมีการกระจายอ านาจหรือเสริมสร้างพลงัจูงใจ 
(Empowering)  และเป็นผูมี้คุณธรรม (Moral agents)  และกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ า   
ก่อนจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมตน้มาก่อนคือ ทฤษฎี
ภาวะผูน้ าแบบมีบารมี (Charismatic leadership) โดยแมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber)  ในทศวรรษท่ี 
1920 ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีเม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ.
1947  ไดก้ระตุน้ความสนใจของนกัสังคมวทิยาและนกัรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาดา้นภาวะผูน้ า  พฤติกรรม
ของผูน้ าแบบมีบารมีจะประกอบดว้ย  (ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 101-102) 
 1.  การสร้างภาพประทบัใจใหผู้ต้ามมีความมัน่ใจในตวัผูน้ า 
 2.  ประกาศอยา่งชดัเจนถึงเป้าหมายทางอุดมการณ์ 
 3.  ส่ือสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัอยา่งสูงท่ีผูน้  ามีต่อผูต้าม 
 4.  แสดงความมัน่ใจแก่ผูต้าม 
 ทฤษฏีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทศันะของ แบสและอโวลิโอ  (Bass & Avolio)  
ไดพ้ฒันารูปร่างข้ึนโดยการศึกษาวจิยัรวบรวมขอ้มูล  พฒันาและฝึกอบรมจากทุกระดบัในองคก์าร
และในสังคมทั้งกบัผูน้ าทุกระดบัในสังคม ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีกิจกรรม  จนถึงผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง  มีความกระตือรือร้น  ทั้งในวงการธุรกิจ  อุสาหกรรม  ราชการ โรงพยาบาล  
สถานศึกษา  ต่างเช้ือชาติและวฒันธรรม  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ท่ีวดัโดยเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ าพหุองคป์ระกอบ (Multifactor Leadership Questionnaire: MLQ)   
ท่ีสร้างและพฒันาโดยแบสและอโวลิโอเป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  และใหค้วามพึงพอใจ
มากกวา่ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership)  ซ่ึงมีงานวจิยัเชิงประจกัษแ์ละ
การศึกษาเชิงทฤษฏีจ านวนมาก  แสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transactional 
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leadership)  มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัต่อการเพิ่มการปฏิบติังานของบุคลากรและขององคก์าร  
ต่อมาแบสไดเ้สนอภาวะผูน้ าแบบพิสัยเตม็ (The full RangeModel of Leadership) โดยใชผ้ลจาก 
การวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ า  3  แบบ  คือ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership)  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership)  และภาวะผูน้ าปล่อยตามสบาย 
(Laissez-faire leadership)  ดงัมีรายการละเอียดต่อไปน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  คือการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง  หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้ามหรือบุคลากร  ผูน้ าจะเป็นท่ีเคารพนบัถือ  
ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนัและเป็นกระบวนการ
ท่ีผูน้ าเปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามให้มากข้ึน  เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดความคาดหวงั
โดยผูแ้สดงบทบาทท าใหผู้ต้ามมีความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี จงรักภกัดี และนบัถือท าให้ผูต้าม
กลายเป็นผูมี้ศกัยภาพ เป็นนกัพฒันา เป็นผูท่ี้เสริมแรงไดด้ว้ยตนเอง  ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งยกกระดบั
ความรู้สึกของผูต้าม ใหค้วามส าคญัและคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ และวธีิการท่ีจะบรรลุผลลพัธ์ 
ท่ีตอ้งการ  ท าให้ผูต้ามไม่ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อองคก์ารโดยกระตุน้ระดบัความ
ตอ้งการของมาสโลว ์ ซ่ึงพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 
มีองคป์ระกอบ  4  ประการ  (รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2556, หนา้ 253 - 256) 
    1.1  การมีอิทธิพลเชิงอุคมคติ (Charisma or Idealized Influence: CI or II)  ผูน้  าแสดง
พฤติกรรมตามบทบาท  ท าใหผู้ต้ามมีความช่ืนชม มีความภูมิใจ จงรักภกัดี และเช่ือถือในตวัผูน้ า
และผูน้ าไดว้างแผน ก าหนดแนวทางใหผู้ต้ามแสดงตามโดยการสร้างวสิัยทศัน์ (Vision ) ร่วมกนั  
โดยผูน้ าซ่ึงเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ (Vision) และรู้ถึงพนัธกิจ (Mission)  ขององคก์าร  สร้างความเช่ือมัน่ 
ความไวว้างใจในภารกิจโดยรวม  เป็นผูน้ าในลกัษณะท่ีมีพฤติกรรม  เจตคติ  และค่านิยมของความ
เป็นผูน้ า  แสดงใหผู้ต้ามเห็นวา่สามารถปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคใ์นส่ิงท่ีผูต้ามรู้สึกวา่เป็นไปได ้
สร้างวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคใ์นอนาคต 
    1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation-IM)  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าท า
ใหผู้ต้ามเกิดอารมณ์กระตุน้ จูงใจใหไ้ม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อทีมงาน  เห็นคุณค่า
ของผลการปฏิบติังานเป็นผลท าใหผู้ต้ามเกิดความพยายามในการปฏิบติังานเป็นพิเศษ  โดยผูน้ าใช้
วธีิการง่าย ๆ  ชกัชวน  สร้างอารมณ์ให้ผูต้ามเขา้ใจวสิัยทศัน์และความหมาย  มีความรู้สึกตระหนกั
วา่พนัธกิจท่ีตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญั  เช่น  ผูน้ าใชค้  าพดูหรือสัญลกัษณ์สร้างจินตนาการ  ภาวะผูน้ า                
การสร้างแรงบนัดาลใจจะปรากฏเม่ือผูน้ ากระตุน้  เร้าใจ  ผูต้ามเกิดแรงจูงใจใหป้ฏิบติังาน  และ
สร้างความมัน่ใจวา่ผูต้ามมีความสามารถกระท าใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคโ์ดยผูน้ าสร้างความมัน่ใจ  
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ผูน้ าสร้างความเช่ือในเหตุผลท่ีท าใหผู้ต้ามรับรู้วา่ส่ิงท่ีบุคลากรท านั้นมีวตัถุประสงคแ์ละสร้างความ
คาดหวงัในความส าเร็จใหผู้ต้าม 
    1.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation - IS)  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
กระตุน้ผูต้ามใหเ้ห็นวธีิการ  หรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหาโดยการกระท าใหผู้ต้ามมีความพอใจ
และมีความตั้งใจดว้ยการใชส้ัญลกัษณ์ จินตนาการและภาษาท่ีเขา้ใจง่าย  ส่งเสริมใหผู้ต้ามเขา้ใจใน
บทบาทและยอมรับในบทบาท  สร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการเป็นผลให้
บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึนและแกปั้ญหาในการปฏิบติังานมากข้ึน และ
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  การกระตุน้เชาวปั์ญญาเป็นการใชก้ารจูงใจโดยใหข้อ้เท็จจริง  ความรู้  
หลกัการ  แนวคิด  ทฤษฎีต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรม  กลวธีิ โครงการ  ขอ้เสนอแนะ โดยเสนอความคิด
อยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมา  มีการสนบัสนุนและคดัคา้น โตแ้ยง้  พยายามเนน้จุดอ่อนของวฒันธรรม
ดั้งเดิมและเนน้จุดแขง็ของวฒันธรรมในองคก์าร  ซ่ึงสถานการณ์ท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงใชก้ระตุน้
เชาวปั์ญญาเพื่อเปล่ียนแปลงกลุ่มและองคก์ารเม่ือกลุ่มหรือองคก์ารถูกคุกคามจากสภาพแวดลอ้ม
เกิดปัญหารุนแรงเก่ียวกบัการลดประสิทธิภาพของหน่วยงาน  งานขาดประสิทธิภาพเพราะเคร่ืองมือ
ช ารุด  ขาดวสัดุอุปกรณ์  ผูต้ามไม่มาท างาน  ผูน้ าตอ้งมีอ านาจเพียงพอท่ีท าการเปล่ียนแปลง  และ
ริเร่ิมวธีิการท่ีสามารถแกปั้ญหาท่ีองคก์ารเผชิญอยูไ่ด ้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารระดบัสูงและ
ระดบักลางจะตอ้งใชส้มาธิในการคิดคน้กลวธีิและมีกิจกรรมท่ีแสดงออกใหเ้ห็นถึงปัญหาของ
ตนเองและผูต้าม  โดยการวิเคราะห์การวางแผนปฏิบติัและประเมิน  แลว้แจง้ใหผู้ต้ามรู้ถึงโอกาส
หรือการคุกคามท่ีองคก์ารเผชิญอยู ่ รวมทั้งจุดแขง็  จุดอ่อนขององคก์ารและการไดเ้ปรียบเม่ือ
เปรียบเทียบกบัองคก์ารอ่ืน ๆ 
    1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration-IC)  เป็น
กระบวนการท่ีผูน้ าประพฤติท าตนเป็นผูมุ้่งเนน้การพฒันา (Individualized of Followers) วนิิจฉยั
และยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม  มีการติดต่อกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  และติดต่อส่ือสารแบบ
สองทาง  เอาใจใส่ความตอ้งการตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูต้าม  กระจายอ านาจความ
รับผดิชอบ   ส่งเสริมใหผู้ต้ามเกิดจินตภาพดว้ยตนเอง  มีความมัน่คง  สามารถบูรณาการความ
ตอ้งการท่ีชดัเจน ไดรั้บข่าวสารตามท่ีปรารถนา  เกิดความตอ้งการเฉพาะ  มีความรู้สึกเป็นตวัของ
ตวัเอง  มีความรับผดิชอบและควบคุมตวัเองได ้ จากนั้นผูน้ าสร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่า
ของผลลพัธ์ท่ีก าหนด 
 2. ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leaderships)  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าให้
รางวลัหรือลงโทษผูต้ามข้ึนอยูก่บัการปฏิบติังานของผูต้าม  ผูน้ าใชก้ระบวนการแลกเปล่ียน
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เสริมแรงตามสถานการณ์  ผูน้ าจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติังานตามระดบัท่ีคาดหวงัไว ้ ผูน้ าจูงใจโดย
เช่ือมโยงความตอ้งการและรางวลักบัความส าเร็จตามเป้าหมาย  รางวลัส่วนใหญ่เป็นรางวลัภายนอก  
ภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนประกอบดว้ยการใหร้างวลัตามสถานการณ์  (Contingent Reward: CR)  และ 
การบริหารแบบวางเฉย  (Management by Exception: ME) 
 3. ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: LF)  หรือพฤติกรรม 
ความไม่มีภาวะผูน้ า (No leadership behavior)  เป็นภาวะผูน้ าท่ีไม่มีความหมาย  ไม่มีการตดัสินใจ  
ขาดความรับผิดชอบ  ไม่เตม็ใจท่ีจะเลือกยนือยูฝ่่ายไหน  ขาดการมีส่วนร่วม  เม่ือผูต้ามตอ้งการผูน้ า
ผูน้  าจะไม่อยู ่ ไม่มีวสิัยทศัน์เก่ียวกบัภารกิจขององคก์ารไม่มีความชดัเจนในเป้าหมาย 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีภาวะผูน้ าซ่ึงมีการกล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ าไว้
มากมายในแต่ละยคุตามระยะเวลาการพฒันาและเปล่ียนแปลงจะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อ
การบริหารจดัการโดยเฉพาะผูต้ามหรือบุคลากรผูร่้วมงานไดมี้ความรู้สึกไวว้างใจ  ยนิดีจงรักภกัดี  
ยอมรับนบัถือ  มีบรรยากาศในองคก์ารท่ีดี  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในภารกิจและวสิัยทศัน์ 
ขององคก์าร  ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าตามแนวคดิของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims) 
 แนวความคิดเก่ียวกบัผูน้ าเหนือผูน้ า (Super-leadership) เกิดข้ึนในปี ค.ศ. 1989 โดย
แมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1989)  เป็นผูค้น้ควา้และช้ีใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็น
แนวคิดท่ีลึกล ้ากวา่การศึกษาผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Tranformational leader) โดยตวัผูน้ าจะ
ช่วยเหลือใหผู้ต้ามไดพ้บความสามารถของตน  และใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการ
ปฏิบติังาน  ผูน้  าจะให้อ านาจใหผู้ต้ามท างานใหแ้ก่องคก์ารอยา่งเตม็ความสามารถ  โดยผูน้ าเหนือ
ผูน้ าจะสามารถเป็นผูน้ าตนเองในการท างานสู่จุดหมายปลายทางได ้  ตวัอยา่งของผูน้ าเหนือผูน้ า
เช่น ครู (Teacher) และ ผูส้อนงาน (Coach)  ซ่ึงไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา (Directer)  เป็นผูน้ าท่ีสามารถ 
ดลใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ มีความสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติัตามค าสั่งโดยไม่ตอ้งมีค าถาม   
เม่ือบุคคลมีการน าตนเองไดจ้ะตอ้งการการควบคุมจากบุคคลภายนอกนอ้ย 
 การมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leadership)  จะเร่ิมจากการใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้ า
ตนเอง (Self-leadership)  ไดโ้ดยยดึยทุธศาสตร์  2  ลกัษณะ คือ  ลกัษณะแรกการปฏิบติัทาง
พฤติกรรม  เช่น  ใหรู้้จกัสังเกตดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลง  ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง   ฝึกฝนร่างกายและจิตใจใหเ้ขม้แขง็  การให้รางวลัตนเองและ
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สามารถลงโทษ  หรือวพิากษว์จิารณ์ตนเองกรณีท่ีไม่สามารถท่ีจะประพฤติปฏิบติัตามท่ีตอ้งการได ้ 
ลกัษณะท่ีสอง เนน้ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจในการท างาน  เช่น  รู้จกัการท างานใหเ้กิดคุณค่า   
ใชค้วามรู้ ความสามารถและควบคุมตนเอง  สร้างความคิดใหเ้ป็นระบบและฝึกใหเ้กิดความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ เป็นตน้ (Manz & Sims, 1989, pp. 18-35) 
 สุเทพ  พงษศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 194-195)  กุญแจแห่งความส าเร็จของการเป็นผูน้ า               
ชั้นยอดก็คือ  ความสามารถในการสอนและไดก้รอบความคิดท่ีถูกตอ้ง (right thought pattern)       
แก่ลูกนอ้ง  โดยแมนซ์และซิมส์ กล่าววา่ ผูน้  าจะตอ้งสอนสมาชิก ทีมงานใหพ้ฒันาการคิดอยา่งมีผล 
(Productive thinking)  จุดมุ่งหมายของการคิดอยา่งมีผลหรือการคิดอยา่งสร้างสรรค ์(Constructive 
thinking)  ก็คือ  การคิดในการรู้จกัควบคุมพฤติกรรมตนเองของพนกังานเป็นหลกั โดยผูน้ าชั้นยอด
จะแสดงตนเป็นแบบอยา่งของการมีกรอบความคิดอยา่งสร้างสรรคด์ว้ยการแสดงพฤติกรรม  เช่น 
ลดวธีิการมองโลกแง่ลบใหน้อ้ยท่ีสุด  ละเวน้การวิจารณ์ต าหนิต่อสมาชิกทีมงาน  แต่ตรงขา้มจะใช้
วธีิการทางบวก  เช่น  ชมเชย  หรือใหร้างวลัแก่พนกังานท่ีคิดอยา่งสร้างสรรค ์
 แมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991) ไดแ้นะน าวธีิการเฉพาะท่ีใชใ้นการสร้างหรือ
เปล่ียนกรอบความคิดในแนวทางท่ีพึงประสงค ์ ไดแ้ก่ 
 1.  การไม่มีสมมติฐานหรือความเช่ือเชิงท าลาย 
 2.  การมองและพดูในเชิงบวกเก่ียวกบัตวัเอง 
 3.  การมองเห็นวธีิการให้เกิดความมีประสิทธิผล 
 ผูน้ าและบุคคลทัว่ไปสามารถพฒันาทกัษะเหล่าน้ีไดด้ว้ยตนเองโดยการเสริมสร้างเจตคติ
และพฤติกรรมของตนเองไดด้งัน้ี 
 1. คน้หาใหพ้บและหาทางปรับปรุงสมมติฐานหรือความเช่ือเชิงท าลายท่ีตนมี การคน้หา
จุดอ่อนดา้นความคิดเชิงลบของตนแลว้แทนท่ีดว้ยมุมมองหรือทศันะใหม่ท่ีเป็นแง่บวก 
 2. ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกท่ีสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัตวัเอง  ความคิดดา้นลบสามารถเปล่ียนเป็น
ดา้นบวกได ้  
 3. สร้างความสามารถในการมองเห็นวธีิการต่าง ๆ ในการท างานอยา่งมีประสิทธิผล  
การชอบสร้างจินตนาการและการไม่ละความพยายามในการคน้หาวธีิการท างานใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย
เป็นสมบติัของผูน้ า  เพราะท าใหเ้กิดทางเลือกท่ีมีประสิทธิผลข้ึนหลายทาง  ส่วนความสามารถ 
ในการสร้างมุมมองท่ีตรงกบัความเป็นจริงจะช่วยใหบุ้คคลนั้นเกิดความมัน่ใจในขีดความสามารถ
และความมีประสิทธิผลของตน 
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 โดยสรุป  ผูน้ าเหนือผูน้ าจะช่วยสร้างเง่ือนไขให้แก่สมาชิก ทีมงานของตนใหส้ามารถ
ท างานไดส้ าเร็จโดยปราศจากผูน้ า  ดูแลดว้ยการส่งเสริมใหทุ้กคนพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าตนเอง  
ดงันั้นการบรรลุเป้าหมายดงักล่าวนบัวา่มีความส าคญัต่อองคก์าร  ช่วยใหล้ดผูน้ าในระดบัต่าง ๆ  
ใหน้อ้ยลง  นอกจากน้ีเน่ืองจากโครงสร้างองคก์ารในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงเป็นโครงสร้าง                    
แบบแนวนอนและแบบทีมงานซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชว้ธีิการจดัการแบบ  “การบริหารตนเอง                       
(Self - management)”  หรือแบบ “การน าตนเอง (Self - direct)”  มากยิง่ข้ึน 
 วเิชียร  วทิยอุดม (2553, หนา้ 47-48)  ภาวะผูน้ าชั้นยอด คือ ความเป็นผูน้ าท่ีสุดยอด 
ไดก้า้วเลยไป  1  ขั้นเหนือความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป  โดยช่วยใหผู้ต้ามคน้พบวธีิ รู้จกัการใชแ้ละหา
ความสามารถอนัมีค่าของพวกเขา (Manz & Sims, 1991, pp. 18-35)  ซ่ึงคลา้ย ๆ กบัผูน้ าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leader)  ผูน้  าชั้นยอดให้อ านาจแก่ผูต้ามเพื่อสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีตลอดทัว่ทั้ง
องคก์าร  ผูน้ าสามารถเปล่ียนผูต้ามใหก้ลายเป็นผูน้ าตนเอง (Self-leaders)  
 การท่ีจะกลายมาเป็นผูน้ าชั้นยอด (Super leader)  ผูน้  าตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  กลายเป็นผูน้ าตนเอง  เพราะผูน้ าตนเองเป็นบุคคลท่ีรู้จกัจดัล าดบัขบวนการของ
พฤติกรรมและรับรู้ถึงกลยทุธ์ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดเป้าหมายส่วนบุคคล การปฏิบติั การจดัหา
รางวลัหรือการลงโทษตนเอง และการท าใหกิ้จกรรมมีผลต่อความรู้สึกทั้งความสามารถ จุดประสงค ์
และการควบคุมตนเอง 
 2.  ตวัแบบของความเป็นผูน้ าตนเอง  ผูน้  าชั้นยอดแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมความเป็น
ผูน้ าตนเอง  และกระตุน้เร่งเร้าใหก้ารสนบัสนุนในการฝึกซอ้มและสร้างผลผลิตใหก้บัพวกเขา 
 3.  ใหก้ารสนบัสนุนพนกังานเพื่อสร้างสรรคก์ าหนดเป้าหมายตนเอง  ผูน้  าชั้นยอดตอ้ง
ฝึกฝนและสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความเหมาะสมท่ีจะยอมรับ ทา้ทายและบรรลุตามเป้าหมาย 
 4.  การสร้างแบบแผนความคิดในเชิงบวก  ผูน้  าชั้นยอดยงัคงตอ้งมีการสังเกตอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการประเมินผล และเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานของพวกเขา ความเช่ือ และความคิด 
เร่ืองทัว่ ๆ ไป 
 5.  รางวลัส าหรับพฤติกรรมความเป็นผูน้ าตนเองและการกล่าวหาอยา่งสร้างสรรคต่์อ
พฤติกรรมอ่ืน ๆ  รางวลัมกัรวมถึงความสามารถและการเพิ่มข้ึนของความรับผดิชอบ  การจดัการ  
การใหร้างวลัดว้ยตนเอง  เช่น  การยอมรับ การยกยอ่ง และการแสดงความยนิดีดว้ยตนเอง 
 6.  การใชที้มงานท่ีจะส่งเสริมความเป็นผูน้ าดว้ยตนเอง  ผูน้  าตอ้งไวว้างใจในทีมงาน 
ท่ีจะท าใหห้ลกัการของความเป็นผูน้ าดว้ยตนเองไดผ้ลดียิง่ข้ึน  และใหค้วามกระจ่างส าหรับ               
ความรับผดิชอบ  การก าหนดเป้าหมาย 



39 

 

 7.  การสร้างวฒันธรรมของความเป็นผูน้ าตนเอง  ผูน้  าชั้นยอดตอ้งรู้จกัขยายความเป็น
ผูน้ าตนเองใหค้รอบคลุมตลอดทั้งองคก์าร 
 ผูน้ าเหนือผูน้ าจะเนน้การเปล่ียนแปลงลกัษณะพฤติกรรมตนเองเพื่อใหผู้ต้ามหรือบุคลากร
สามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยเปล่ียนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายดว้ยบุคคลอ่ืน  การใชแ้รงจูงใจ
ภายนอก  การวพิากษว์จิารณ์จากบุคลากรภายนอก  การมอบหมายงาน  ใหเ้ป็นการตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง ใชพ้ฤติกรรมจูงใจภายใน วิพากษว์จิารณ์ตนเองและเป็นผูคิ้ดคน้ท างานดว้ยตนเอง  
ซ่ึงกระบวนการของภาวะผูน้ าท่ีจะท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง (Self-leader)  มี  7  ประการ 
ตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33)  ดงัน้ี 
 1.  การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (Become a Self-leader)  
 การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหาร
ในการกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเหมาะสม  ก าหนด
ขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  มอบหมายงาน
และอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในงาน เพิ่มความรับผิดชอบ
และเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามคิดริเร่ิม  สามารถน าขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง รวมทั้ง
ก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานไดด้ว้ยตนเอง (Manz & Sims, 1991)  สอดคลอ้งกบั 
ขวญัศิริ  บุญสรรค ์ (2553, หนา้ 33-34)  ท่ีกล่าววา่  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง มีโอกาสได้
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพบ่งบอกถึงพฤติกรรมการเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้น 
มีขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรมของตนเองและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีและ
เหมาะสมเพื่อช้ีน าใหค้นอ่ืน ๆ ปฏิบติัตามได ้ สอดคลอ้งกบั สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 177)   
ท่ีกล่าววา่การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมของ
ตนเองและปรับเปล่ียนเป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการบริหาร
ท่ีคอยแนะน า  ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางท่ี
เหมาะสม  สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้นได ้ เป็นกระบวนการของผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีตอ้งการ
ใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดศึ้กษาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเองในการสังเกตดว้ยตนเอง 
ในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี  ท าใหบุ้คลากรคน้พบและสามารถ
น าไปเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสมส าหรับตวัเองได ้ กล่าวคือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
น าพฤติกรรมการบริหารโดยแนะน า  ส่งเสริมบุคลากรให้มีการแบ่งงานกนัท าอยา่งเป็นระบบและ 
มีสัดส่วนท่ีแน่นอน  การบงัคบับญัชาเป็นไปตามล าดบัขั้น  จดัใหแ้ต่ละบุคคลท างานและมีความ
รับผดิชอบอยา่งเตม็ท่ี  บุคลากรเป็นผูด้  าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายหรือแต่งตั้ง  
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ไดรั้บมอบงานท่ีทา้ทาย  เพิ่มความรับผดิชอบ  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามคิดริเร่ิมในการ
ท างาน  สามารถควบคุมตนเอง  กลา้ท่ีจะตดัสินใจ  สามารถก าหนดนโยบายและมาตรฐาน                  
การปฏิบติังานของตนเองได ้  
 สรุปไดว้า่  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารในการกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมไป 
ในทิศทางท่ีเหมาะสม  ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมใน                     
การก าหนดวสิัยทศัน์  มอบหมายงานและอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ  พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความเขา้ใจในงาน  เพิ่มความรับผดิชอบ และเปิดโอกาสใหใ้ชค้วามคิดริเร่ิม  สามารถน าขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง  รวมทั้งก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบติังานไดด้ว้ย
ตนเอง 
 2.  การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (Model self-leadership)  
 การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท่ีจะส่งเสริมบุคลากรใหน้ าไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
ส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้วินยั เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีบุคลิกภาพท่ีดี  รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ เป็นผูท่ี้มีทกัษะ เป็นผูเ้ช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบติั ซ่ึงการกระตุน้ พฒันา และส่งเสริม 
ใหค้รูน ามาเป็นแบบอยา่งเพื่อใหผู้ต้ามเป็นผูน้ าและน าตนเองได ้(Manz & Sims, 1991) สอดคลอ้งกบั 
สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 177-178)  ท่ีกล่าววา่  ผูน้ าแสดงแบบฉบบัท่ีเป็นผูน้ าตนเอง  หมายถึง  
การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี  เป็นตวัอยา่งส าหรับผูต้ามท่ีจะส่งเสริมให ้
ผูต้ามน าไปเป็นแบบฉบบัในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตวัเอง  สามารถเป็นตวัอยา่งและเป็น
ผูน้ าบุคคลอ่ืนต่อไป  กระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรดว้ยการแสดง
พฤติกรรมของตวัเอง ให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้ าตวัเองได ้ ซ่ึงบุคลากรหรือผูต้ามจะเปล่ียน
พฤติกรรมโดยการตั้งเป้าหมายจากผูน้ าหรือผูบ้ริหาร  กล่าวคือ  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออก 
ถึงการประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงามทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออก
และกระตุน้ แนะน า ส่งเสริม ใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม
จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวนิยั  รู้จกัเสียสละ  ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็น                    
ผูท่ี้มีความรู้  ความสามารถ มีความคิดริเร่ิม  เฉลียวฉลาด  เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและทกัษะใน                      
การปฏิบติังาน (Expert power)  สอดคลอ้งกบั ขวญัศิริ  บุญสรรค ์ (2553, หนา้ 33-34)  ท่ีกล่าววา่   
การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองนั้น  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดี  มีระเบียบ
วนิยั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีความเสียสละ มีความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรค ์มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน  และยงั
สอดคลอ้งกบั จีรานุช มูลประเสริฐ  (2554, หนา้ 29)  ท่ีกล่าววา่ การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร
เป็นผูน้ าตนเองนั้น  หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี  เป็นท่ียอมรับ
นบัถือในหน่วยงาน  พร้อมท่ีจะส่งเสริมใหบุ้คลากรไดน้ าไปเป็นแบบฉบบัในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง และยงัเป็นตวัอยา่งในการเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืนต่อไป 
 สรุปไดว้า่  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
หรือผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท่ีจะส่งเสริมบุคลากรให้น าไปเป็นแบบ
ฉบบัในการปฏิบติังาน ส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้วนิยั เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีบุคลิกภาพท่ีดี  
รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ เป็นผูท่ี้มีทกัษะ เป็นผูเ้ช่ียวชาญในงานท่ีปฏิบติั  ซ่ึงการ
กระตุน้ พฒันา และส่งเสริมใหค้รูน ามาเป็นแบบอยา่งเพื่อใหผู้ต้ามเป็นผูน้ าและน าตนเองได ้
 3.  การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set goal) 
 การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี 
พฤติกรรมการบริหารในการกระตุน้  สนบัสนุน  ส่งเสริม  และช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงาน
เกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน  สามารถก าหนดวสิัยทศัน์  และก าหนดเป้าหมายได้
ดว้ยตนเอง  สามารถสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ตนเองและหน่วยงาน  ส่งเสริมการท างานอยา่งมี
ทิศทางและเป็นระบบ  ท าให้บุคลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเองและงาน  มุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ  
(Manz & Sims, 1991) สอดคลอ้งกบั วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 92-95)  ท่ีกล่าววา่  ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความตั้งใจและมัน่ใจท่ีจะต่อสู้เพื่อเป้าหมายขององคก์าร  มีความเช่ือมัน่ในตนเองมากข้ึน  
รับรู้วา่งานท่ีท านั้นมีคุณค่าและมีความหมาย  ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความพยายามในการปฏิบติังาน  
สอดคลอ้งกบั ณฐัธภา  เหล่าตระกลู (2557, หนา้ 25)  ท่ีกล่าววา่  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย
ดว้ยตนเอง  หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะกระตุน้  สนบัสนุน  ส่งเสริม  และ
ช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง  และสอดคลอ้งกบั 
สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 178)  ท่ีกล่าววา่  การกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  หมายถึง  
การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือ ใหบุ้คลากรใน
หน่วยงานสามารถก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง และสร้างความมัน่ใจใหบุ้คลากร  เพิ่มความ
ตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน  เป็นการสร้างความคาดหวงั 
ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากรและก่อให้เกิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน  ท าใหบุ้คลากรสามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้สร้างความเช่ือ ความศรัทธาและ
ความสามารถของบุคลากร 
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 สรุปไดว้า่ การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารใชก้ระตุน้ สนบัสนุน ช่วยเหลือ และดลใจใหบุ้คลากรเพิ่มความตระหนกัและความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน  เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการ ความส าเร็จ
ของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ี
สนบัสนุนและช่วยเหลือใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้ สร้างความเช่ือ  ความศรัทธาและ
ความสามารถของบุคลากรได ้
 4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Create Positive Thought Patterns) 
 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม 
ในการส่งเสริม  แนะน าใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อ      
การท างาน กระตุน้ใหต้ระหนกัถึงปัญหาและแนะน าวธีิแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  
มีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน แนะน าความคิด ทฤษฎี ใน              
การปฏิบติังาน อนัก่อให้เกิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร สร้างความพึงพอใจใน             
การปฏิบติังาน (Manz & Sims, 1991)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พนิดา  สุวรรณมาลา (2557, หนา้ 30)                    
ท่ีกล่าววา่  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  เป็นการแสดงความคิดในทางสร้างสรรค ์                 
มีเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงานใหใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา  สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้น
ได ้ น าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และน าความกา้วหนา้  ความพึงพอใจมาสู่บุคลากร  มีการติดต่อส่ือสารท่ี
ดี  ใชว้กิฤตใหเ้ป็นโอกาส  มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังานและตอ้งมีความมัน่คงทางอารมณ์  
และสอดคลอ้งกบั สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 178)  ท่ีกล่าววา่  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะกระตุน้หรือใหข้อ้แนะน าในการแสดงความคิดเห็น
ท่ีสร้างสรรค ์ ปลูกฝังนิสัยให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วม  มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน  ตระหนกั 
ถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล  สามารถตดัสินใจ  แนะน าแนวคิด  ทฤษฎีในการปฏิบติังาน 
อยา่งเป็นระบบ  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดีและปลูกฝัง
คุณลกัษณะนิสัยใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มบุคลากรโดยการกระตุน้และใหข้อ้แนะน าเพื่อใหบุ้คลากรเขา้มา 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดี ปรับตวัใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมแสดงแง่คิดและ 
ความคิดเห็นในทางท่ีดี ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นได ้ตระหนกัถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึงการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหข้อ้เสนอแนะและส่งเสริมให้
บุคลากรแสดงความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ สามารถน าความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน  
บุคลากรสามารถปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้  แสดงออกถึงการเป็นผูมี้ความมัน่คงทางอารมณ์   
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คิดก าหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะท าใหส้ าเร็จ  เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป  ก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในองคก์าร เป็นวธีิท่ีเกิดการยอมรับวา่เป็นแนวคิดท่ีดี  มีความละเอียดรอบคอบและ
ยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม  สามารถคน้หาทางเลือกไดห้ลากหลายเพื่อการแกไ้ขปัญหาท่ีดีและ
ถูกตอ้ง  ตลอดทั้งการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่หลายมุม  เสนอ
นวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบติัหรือนโยบาย  ตอ้งคิดวา่                    
ไม่มีวธีิใดถูกตอ้งท่ีสุดเพียงวิธีเดียว  แต่ยงัมีวธีิอ่ืนท่ีเหมาะสมกวา่เสมอเพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด               
ในการตดัสินใจ 
 สรุปไดว้า่  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก เป็นการแสดงความคิดในทาง
สร้างสรรค ์ มีเจตคติท่ีดีต่อบุคลากรและหน่วยงาน ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา สามารถปรับตวั 
ใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นได ้ น าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และน าความกา้วหนา้  ความพึงพอใจมาสู่บุคลากร                 
มีการติดต่อส่ือสารท่ีดี ใชว้กิฤตใหเ้ป็นโอกาส  มีหลกัการและทฤษฎีในการปฏิบติังาน และตอ้งมี 
วฒิุภาวะทางอารมณ์  มีวธีิการประนีประนอมหรือไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน แนะน า
ความคิด ทฤษฎี ในการปฏิบติังาน อนัก่อใหเ้กิดประโยชน์และความกา้วหนา้ของบุคลากร  
สร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
 5.  การอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวลั และการต าหนิทาง
สร้างสรรค์  (Facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand) 
 การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทาง
สร้างสรรค ์ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันา
ตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ  สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันา พิจารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรม  เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ  กระจายอ านาจในการท างาน ให ้                 
การยกยอ่ง ชมเชยอยา่งเหมาะสม  รวมทั้งใหค้  าปรึกษาและหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังาน 
ของตนให้ดีข้ึน  เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  (Manz & Sims, 1991)   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 37)  ท่ีกล่าววา่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการท่ีอ านวยการให้บุคลากรมี
ความสามารถปฏิบติังานและใชค้วามสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพ  และสอดคลอ้งกบั สมุทร  ช านาญ 
(2556, หนา้ 178-179)  การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยใหร้างวลัและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์ หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ  ส่งเสริมใหบุ้คลากร
มีความสามารถ  สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน  ช่วยเหลือใหบุ้คลากรจดัการบริหารตนเอง  
พฒันาตนเอง  ตามความตอ้งการและความสนใจ  มีศิลปะในการต าหนิหรือติชมบุคลากร  พร้อมท่ี
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จะเดินเคียงคู่บุคลากรฟันฝ่าอุปสรรคจนกวา่จะบรรลุเป้าหมาย  ใหร้างวลัแก่บุคลากรเพื่อเป็นการ
สร้างขวญัและก าลงัใจ  ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนุน  ให้ค  าปรึกษา  สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี  ให้
เกียรติและรางวลั  ยกยอ่งชมเชย  การใหคุ้ณและโทษจะตอ้งท าดว้ยความยติุธรรม  ให้โอกาส
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปรับปรุง  พฒันางาน  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเจริญเติบโตในอาชีพ  
สนบัสนุนเพื่อให้เกิดความคิดท่ีสร้างสรรคแ์ละยอมรับนบัถือเม่ือท างานประสบความส าเร็จ   
สร้างบรรยากาศใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ามกลางส่ิงแวดลอ้มท่ีเตม็ไปดว้ยมิตรภาพ  ปราศจากการข่มขู่
หรือบงัคบั  ก่อใหค้วามสวสัดิภาพทั้งดา้นสุขภาพพลานามยั  ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
 สรุปไดว้า่ การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยใหร้างวลั และการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์ เป็นการพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจใน
การปฏิบติังาน  เป็นผูมี้ศิลปะในการต าหนิหรือชมเชยโดยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ใหร้างวลัแก่
บุคลากรท่ีท างานไดบ้รรลุเป้าหมายและตอ้งกระท าดว้ยความยติุธรรม มีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเตม็ไปดว้ยมิตรภาพท่ีก่อให้เกิดสวสัดิภาพและความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

 6.  การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน (Promote self-
leadership through teamwork) 

    การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมในการส่งเสริม  แนะน า ใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน  สามารถ
สร้างคณะท างานไดดี้  มีการปรึกษาหารือ ระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน กระตุน้ให้เกิดความรู้สึก 
เป็นเจา้ของร่วมกนั  สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะ  อนัจะส่งใหเ้กิด                     
ความพึงพอใจและการมีมิตรภาพท่ีดี  ตลอดทั้งสร้างความคุน้เคย  ความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดี              
เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม  สามารถแกข้อ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์       
(Manz & Sims, 1991) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุทิศ  พรมดี (2557, หนา้ 31)  ท่ีกล่าววา่  การสนบัสนุนให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานนั้น  ตอ้งสร้างทีมงานและมีการปรึกษาหารือระหวา่ง
สมาชิกในทีมงาน  ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างและหลากหลาย  มีแนวทางในการแกไ้ขปัญหา
ความขดัแยง้ภายใน  และสอดคลอ้งกบั สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 179) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี           
การพฒันาตนเองและทีมงาน  สามารถสร้างคณะท างานไดเ้ป็นอยา่งดี  ใหค้  าแนะน าและปรึกษาหารือ
ระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น   สร้างความคุน้เคย
และความเป็นกลัยาณมิตร  เป็นกระบวนการกลุ่ม ผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงาน  มีการปรึกษาหารือ
ระหวา่งผูร่้วมงานและยดึแนวทางการปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติของกลุ่ม  เปิดโอกาสให้
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บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  ผูน้ าหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างสรรคใ์หเ้กิดความ
ร่วมมือร่วมใจในบรรดาผูป้ฏิบติังาน  สร้างท่าทีในการเป็นพวกพอ้งเดียวกนั  ส่งเสริมสร้างทีมงาน
และความคิด หาวธีิท่ีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล พฒันางานไปสู่เป้าหมาย
และมองหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั พร้อมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือระหวา่งกนั  ผูบ้ริหารเป็นผู ้
แนะน าบุคลากรในการก าหนดวตัถุประสงค ์ ก าหนดกฎเกณฑใ์นการควบคุม  ตลอดจนการมีสิทธิ 
มีเสียงต่าง ๆ อนัจะช่วยใหเ้กิดความรักและหวงแหนในงานและองคก์ารของตน  สนบัสนุน                 
การสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสมาชิกในทีมงาน  จดับรรยากาศองคก์ารเป็นแบบรับผดิชอบ
ร่วมกนัและเปิดเผย  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารจะกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือภายในกลุ่มเพื่อสร้างสปิริต
ทีมงาน  สร้างความคุน้เคยและเป็นกลัยาณมิตร  สร้างความเขา้ใจและยอมรับความคิดท่ีแตกต่างและ
หลากหลายในกลุ่ม   มีการประสานท่ีดี  แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้  น าวธีิการส่ือความหมายท่ีดีมาใช้
กบัสมาชิกภายในกลุ่ม  ผูน้  าจะตอ้งสร้างความสามคัคี ตลอดจนแนวทางการแกปั้ญหาและ                  
การตดัสินใจภายในทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  คือ การส่งเสริม
ใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง พฒันาทีมงาน ผูบ้ริหารแนะน าใหบุ้คลากรสามารถสร้างคณะท างาน
กระตุน้ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัในงาน  สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจ 
ในคณะท างาน  สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร  เขา้ใจ  ยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลภายในกลุ่ม  สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ใหค้วามร่วมมือ                      
ในการประเมินความส าเร็จของทีมงาน 

7.  การอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้น าตนเอง (Facilitate self-leadership 
culture)      

การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมในการสร้างเสริมความพึงพอใจ โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความศรัทธา  
และความผกูพนัต่อโรงเรียน  กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ยการอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติังาน ให้ความช่วยเหลือ ดูแลทุกขสุ์ข รวมทั้งจดัสวสัดิการและสภาพบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการท างาน  จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ  ก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบติัร่วมกนัเพื่อ
สร้างสรรคว์ฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีของโรงเรียน เพื่อเป็นการผดุงเกียรติและช่ือเสียงของโรงเรียน 
(Manz & Sims, 1991) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 32) ท่ีกล่าววา่ การอ านวย
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม                 
ในการเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ การยอมรับ ใหค้วามไวว้างใจ 
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โดยการมอบหมาย  การกระจายอ านาจ  โดยใหบุ้คลากรทุกคนไดรู้้จกับทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง  
สร้างความพึงพอใจ  สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก  ความศรัทธา  ความภาคภูมิใจ  
ความประทบัใจ  ความผกูพนัต่อหน่วยงาน  และสอดคลอ้งกบั สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 179 - 
180)  ท่ีกล่าววา่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  หมายถึง  การท่ีผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างความพึงพอใจ  สร้างระบบความคิดใหบุ้ลคากรเกิดความรัก  
ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนัต่อหน่วยงาน  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและใหก้ าลงัใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้สึกในการเป็น
เจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน  กระตุน้ให้บุคลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั
และรู้หนา้ท่ีการงานของตนเองและความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนดว้ย  มีการท างานร่วมกนัเสมือนญาติ  
ปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้  ความเขา้ใจและความสามารถ  ตลอดจนระเบียบวนิยั  ความเช่ือ 
ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ  ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 
ท่ีจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังาน  กล่าวคือ  
เสนอแนะแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ  จดัสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวย  จดัหา
วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั  ประเพณี  
และค่านิยมท่ีดีงาม  อนัจะก่อใหเ้กิดความรัก ความศรัทธาต่อหน่วยงานท าใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีวฒันธรรม
ท่ีดี  สร้างศกัยภาพในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 

   สรุปไดว้า่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  เป็นการสร้างระบบ
ความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี และผกูพนัต่อหน่วยงาน 
สร้างแรงจูงใจ ใหก้ าลงัใจ ใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร  กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ต่อกนั ปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถ ตลอดจนระเบียบวินยั ประเพณี 
ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ  
 จากบทบาทของผูน้ าหรือผูบ้ริหารทั้ง 7 ขั้นตอนท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้  ส่ิงท่ีส าคญัและ
เด่นชดัของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร  คือ  จะตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุน แนะน า ส่งเสริม และใหก้ าลงัใจ
แก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นถือวา่เป็นการเนน้ขอ้มูลท่ีเป็นพฤติกรรมภายนอก
ท่ีสามารถรับรู้ไดจ้ากประสาทสัมผสั  ท าใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้ าตนเองโดยเปล่ียนพฤติกรรม
ของตนจากการตั้งเป้าหมายดว้ยบุคคลอ่ืน  ท าใหเ้กิดแนวคิดเป็นเอกลกัษณ์ของตนเองท่ีจะช่วยสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัองคก์ารมากข้ึน 
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บทบาทของผูน้ าทั้ง  7  ขั้นตอนดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี  6   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี  6  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา 
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2559  
โดยไดก้ าหนด  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  เป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
วจิยั  ดงัทฤษฎีและงานวจิยัดงัต่อไปน้ี 
 
 
 

เสนอแนะใหมี้
ส่วนร่วม 

3. กระตุน้ใหผู้ต้าม 
ตั้งเป้าหมายเอง ใหก้ าลงัใจ 

4. สร้างรูปแบบ 
ความคิดในทางบวก 1. เป็นผูน้ าตนเอง 

ผู้ตาม 
ผู้น าตนเอง 

2. เป็นแบบฉบบั 
ของการเป็นผูน้ าตนเอง 

5. อ านวยความสะดวก 
ใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการให้รางวลั 

และต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์

6. สนบัสนุนใหเ้กิด 
ภาวะผูน้ าตนเอง 

โดยการสร้างคณะท างาน 

7. อ านวยความสะดวก 
ใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้ าตนเอง 
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 เพศ 
 เพศเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเน่ืองจากทศันคติต่อเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงอาจจะไม่เหมือนกนั  และรูปแบบการบริหารงาน  การปฏิบติังานของเพศชายและเพศ
หญิงมกัจะแตกต่างกนั  เพศชายโดยส่วนมากจะกลา้คิด  ตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว  เพศหญิงโดย
ส่วนมากจะมีความละเอียดถ่ีถว้นมากกวา่เพศชาย  เพศจึงเป็นตวัแปรส าคญัในการวจิยั  ดงัท่ี  
สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 72) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลเมืองชลบุรี  จ าแนกตามเพศของผูบ้ริหาร  ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิงโดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ใหเ้ป็นผูน้ าตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จีรานุช   
มูลประเสริฐ (2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล
เมืองศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จ าแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพศชายและเพศหญิง  พบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้
การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองและการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  และสอดคลอ้งกบั บดินทร์  วรรณเกตุ (2556)  ไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เพศจึงเป็นตวัแปร
ส าคญัท่ีน่าสนใจ  ผูว้จิยัจึงน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ผูท่ี้มีอายงุานแตกต่างกนัยอ่มมีพื้นฐานความรู้  ประสบการณ์  ความเขา้ใจแตกต่างกนั  
ซ่ึงมีผลต่อมุมมองในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแตกต่างกนั  เม่ือมีพื้นฐานประสบการณ์ความเขา้ใจต่างกนั 
จึงตั้งสมมติฐานวา่  ผูท่ี้มีอายรุาชการมากน่าจะรับรู้ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูท่ี้มีอายรุาชการ
นอ้ย  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สาคร โหว้งศ ์ (2544, หนา้ 66)  ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ทางการ
บริหารโรงเรียนต ่ากวา่  5 ปี  มีแบบผูน้ ายดึบุคคลเป็นหลกัสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่   
5  ปีข้ึนไป อีกทั้ง เตือนใจ  สมคิด (2556)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จากการวจิยั
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พบวา่  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามอายุราชการ  โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ สุลาวรรณ  คงถาวร (2556)  ไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จากการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัจะรับรู้ภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารในระดบัท่ีแตกต่างกนั  ผูว้ิจยัจึงน ามาก าหนดเป็นตวัแปรการวจิยัในคร้ังน้ี 
 ขนาดโรงเรียน 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยเขตสตาร์บุษ  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  มีความมุ่งหมายเพื่อทราบพฤติกรรมภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยเขตสตาร์บุษ  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ไดแ้ก่  ขนาด
เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  พบวา่ขนาดของโรงเรียนต่างกนัจะมีขอบข่ายงานและความ
รับผดิชอบต่างกนั  ซ่ึงน่าจะส่งผลต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 73) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ระหวา่งระหวา่งขนาด
สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05  ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและ                    
การต าหนิทางสร้างสรรค ์ และดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  อีกทั้ง เตือนใจ  สมคิด (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จากการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบั พนิดา  สุวรรณมาลา (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า                       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา  คือ  สถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จากท่ี
กล่าวมาขา้งตน้  ขนาดโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีน่าสนใจ  ผูว้จิยัจึงน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ  
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้าง  เน้ือหา  และตวัแปรของหวัขอ้วิจยั 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหน่ึงดงัน้ี  
 วรเทพ  ภูมิภกัดีพรรณ (2550)  ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  และหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ผลการวจิยัพบวา่  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ประกอบดว้ย  7  ดา้น  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
คือ  1) ดา้นสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน  2) ดา้นการท าใหเ้ป็นผูน้ าตนเอง 
3) ดา้นอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมผูน้ าตนเอง  4) ดา้นกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง  5)  ดา้นผูน้ าแสดงเป็นแบบฉบบัท่ีเป็นผูน้ าตนเอง  6) ดา้นอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและต าหนิทางสร้างสรรค์  และ 7)  ดา้นสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก   
ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบโดยน าไปใชท้ดลองในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ 
ผูเ้ขา้อบรมหลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  แสดงวา่รูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามีประสิทธิภาพ 
 สายปัญญา  มาหนู (2552)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลเมืองชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  จ าแนกตามเพศของผูบ้ริหาร  ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง
โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวก
ใหเ้กิดวฒันธรรมใหเ้ป็นผูน้ าตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การบริหาร
ระหวา่งประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  4)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  ระหวา่งสถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่  
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โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวก
ใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ และดา้นการอ านวย                      
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 เกศดา  ศรีสม (2553)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่   
1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  จ  าแนกตามวฒิุ
การศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  โดยผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  โดยใหร้างวลัและการต าหนิทาง
สร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั  3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  จ  าแนกประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ยกเวน้ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ขวญัศิริ  บุญสรรค ์(2553)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัและหลายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  และดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง  3)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันา
นคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์  โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  4)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ าแนก
ตามประเภทของสถานศึกษา  ประถมศึกษา  ขยายโอกาสทางการศึกษา  และมธัยมศึกษา  โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 ชนะชยั นาทสีทา (2553)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
อ  าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ท่ีมีวฒิุปริญญาตรีกบัผูบ้ริหาร
ท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  โดยรวมแตกต่างกนัทุกดา้น  โดยผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษา                   
สูงกวา่ปริญญาตรีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี  เพราะทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ท่ีมีประสบการณ์การ
บริหารงานนอ้ยกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารงานมาก  โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  4)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอ 
โป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา
ประถมศึกษา  ขยายโอกาสทางการศึกษา  และมธัยมศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ  ยกเวน้การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง
โดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
 จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การกระตุน้ให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง   
การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยให้
รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จ  าแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
เพศชายและเพศหญิง  พบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้การท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองและการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จ  าแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
4)  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จ  าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 อญัชลี  มัง่มูล (2554)  ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  1)  พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  อยูใ่นระดบัมาก 
2)  พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอสอยดาว  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารคือ 
ประสบการณ์การบริหารนอ้ยและประสบการณการบริหารมาก  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  3)  พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  อ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา คือ  ประถมศึกษา  ขยายโอกาสทางการศึกษา  มธัยมศึกษา  และ
เอกชน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วฒิุพงษ ์ นาสมขวญั (2555)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผลการวจิยั
พบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  2)  ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ  าแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏวา่ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  และดา้น
การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
3)  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและรายดา้น  จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง
มีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดใหญ่  และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
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  สุภาพร  ทองค า (2555)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ  าแนกตามวฒิุ
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  3)  ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 กลัยา  อินทรีย ์(2556)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  
1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
3)  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การบริหาร
สถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  4)  การเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 เตือนใจ  สมคิด (2556)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยั
พบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามต าแหน่งงานโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนก
ตามอายรุาชการ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
4)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ประทีป  น่ิมมาก (2556)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยั
พบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  เปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ระหวา่งวฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี   
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า             
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเอง  และดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ณฐัธภา  เหล่าตระกลู (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4  อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา   
4 อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา                  
4  อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา  4  อ าเภอ               
ศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ  าแนกตามประสบการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  4)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4  อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พนิดา  สุวรรณมาลา  (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่   
1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา  คือ  สถานศึกษาขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลาง  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พร้อมกรูณ์  อนิสสิต (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองอิทธิพลภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
2)  ระดบัคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สมาแอน็  ปาละวลั (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั)  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั)  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระนอง  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั)  อ าเภอกระบุรี  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการกระตุน้
ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  3)  ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั)  อ าเภอกระบุรี  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการท าใหบุ้คลากร
เป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด
ในทางบวก  และดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  4)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั)  อ าเภอกระบุรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง  จ  าแนกตามประเภทของสถานศึกษา  โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 อุทิศ  พรมดี (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่าย
พฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ท่ีระดบั .05  
โดยผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุ
การศึกษาระดบัปริญญาตรี  ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มากมีภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์นอ้ย  3)  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาประเภทขยายโอกาสทางการศึกษามี
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นสถานศึกษาประเภทประถมศึกษา 
 อุบลวรรณ  สัจจาสัย (2557)  ไดศึ้กษาเร่ืองความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี และตราด)  
ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง   
การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  และการสร้างรูปแบบความคิด 
ในทางบวกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   2)  เปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานมากกบัประสบการณ์การบริหาร 
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งานนอ้ย  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3)  เปรียบเทียบ
ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05   
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แจง (Jang, 1987) ไดว้จิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ า  ไดแ้ก่  พฤติกรรม              
การติดต่อส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบัความพึงพอใจของครู  ผลการวจิยัพบวา่ 
ถา้ผูน้ ามีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุน  อ านวยความสะดวกในการท างานใหแ้ก่ครู  มีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน  ยอมรับความคิดเห็นของครูมากเพียงใดก็จะท าให้ความพึงพอใจในการท างานมากข้ึน 
 คูเนอร์ทและเลวสิ (Kuhnert & Lewis, 1987)  ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้ า                         
การแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  พบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัท่ีสูง
กวา่ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน  คือ  ผูน้ าในลกัษณะของภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนจะมีลกัษณะ                 
การท างานดว้ยแรงจูงใจเพื่อประโยชน์ทั้งสองฝ่าย  ในขณะท่ีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่น
ระดบัพฒันาการท่ีสูงข้ึนไป จะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเองแต่จะเร่ิมเห็นคุณค่าของหมู่
คณะและของหน่วยงานซ่ึงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมท่ีสูงกวา่  ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเสียสละ
ผลประโยชน์ของตนเอง  กา้วเขา้ถึงจิตใจของผูต้าม  กระตุน้ใหผู้ต้ามเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ 
ศกัด์ิศรี เพื่อท่ีจะไดไ้ม่ท างานตามหนา้ท่ีเพียงเพื่อเงินเดือนหรือผลตอบแทน  อีกทั้งพยายาม
เปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ ของผูบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรับ และท างานจนบรรลุเป้าหมาย 
 ดิ เบนเนเดตโต (Di Benedetto, 1988) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบของผูน้ า 
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท ผลการวจิยัพบวา่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของครูใหญ่ 
 ทิชีและเดวานนา (Tichy and Davenna, 1989) ไดศึ้กษาผูน้ าในองคก์รใหญ่ ๆ ซ่ึงแตกต่าง
กนัโดยการสัมภาษณ์ผูน้ าและผูป้ฏิบติังานนั้น ๆ การศึกษาเนน้ไปท่ีวา่ผูน้ าจะตอ้งปรับเปล่ียนหรือ
แปลงรูป (Transform)  จากการศึกษา ทิชีและเดวานนาไดอ้ธิบายกระบวนการเปล่ียนแปลงรูป
องคก์าร  พฤติกรรมท่ีสนบัสนุนกระบวนเปล่ียนรูปรวมทั้งคุณลกัษณะและทกัษะของผูน้ าดว้ย
กระบวนการจะเนน้ให้เห็นตามล าดบั  ตั้งแต่ความรู้ถึงความตอ้งการในการเปล่ียน  การสร้าง
วสิัยทศัน์ใหม่ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง  และการใหอ้งคก์ารสนบัสนุนหรือผลกัดนัใหมี้                        
ความเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการ ดงัน้ี 
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 1)  รู้ถึงท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง (Recognizing the need for change) ส่ิงท่ีจะช่วยใหผู้น้  า
กระตุน้ใหส้มาชิกมีการรับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและนอกองคก์าร  รวม
ทั้งตวัคุกคามต่อความส าเร็จ  คือ  การตั้งค  าถามท่ีขดัแยง้ต่อความเช่ือพื้นฐานหรือวธีิการท างานแบบ
เก่า ๆ เพื่อใหเ้กิดการแสวงหาค าตอบ  การพฒันาระบบติดตาม ดูแล โดยเฉพาะภายนอกเพื่อใหเ้ป็น
แหล่งใหข้อ้มูลหรือประเมินองคก์ารวา่มีจุดแขง็หรือมีจุดอ่อน  การกระตุน้ส่งเสริมให้บุคลากร
โดยเฉพาะผูป้ฏิบติังานไปเยีย่มชมองคก์รอ่ืนหรือดูงานประเทศอ่ืนและประเมินการปฏิบติังาน
เปรียบเทียบกบัคู่แข่งเพื่อเกิดการเรียนรู้และปรับพฤติกรรมใหม่  ผูน้  าในการแปลงรูปจะตอ้งไม่ 
ท าใหผู้ถู้กเปล่ียนแปลงมีความรู้สึกวา่ตอ้งรับผดิชอบหากการเปล่ียนแปลงเกิดท่ีผดิพลาดข้ึนมา   
แต่ผูน้ าจะตอ้งสร้างความมัน่ใจใหเ้กิดแก่ทุกคนวา่การเปล่ียนแปลงนั้นจะท าใหอ้งคก์รประสบ
ความส าเร็จมากข้ึน 
 2)  สร้างวสิัยทศัน์ใหม่ ๆ (Creating a new vision) ตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ             
ความตอ้งการของสมาชิกส่วนใหญ่ท่ีตอ้งการให้เกิดหรือร่วมกนัท าใหเ้กิดในอนาคต  ส่ิงท่ีส าคญั
ของวสิัยทศัน์นั้นและการแสดงออกในรูปของแนวคิดอยา่งชดัเจนมากกวา่ทางตวังบประมาณ               
ทั้งน้ีเพื่อช่วยใหทุ้กคนมีความเขา้ใจและความปรารถนาร่วมกนั  สรุปไดว้า่การสร้างวิสัยทศัน์นั้น
ควรเร่ิมตน้ดว้ยตวังาน  พฒันาวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัตามล าดบัและสุดทา้ยควรเป็นกลยทุธ์ท่ีจะท าให้
บรรลุตามวตัถุประสงคน์ั้น  
 3)  สร้างการยอมรับการเปล่ียนทั้งองคก์าร (Institutionalizing the change) ในการท่ีจะ
เปล่ียนแปลงส่ิงส าคญั ๆ โดยเฉพาะในองคก์ารขนาดใหญ่ซ่ึงตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนจ านวนมาก  ผูน้  า
ตอ้งหาวธีิการใหผู้น้  าในระดบัสูงสุดขององคก์ารใหส้นบัสนุน  ตั้งแต่เร่ิมวางแผนงานเพื่อใหเ้ป็นผู ้
กระตุน้ใหผู้บ้ริการท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ เห็นชอบร่วมกนัและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง
ผูน้ าแบบแปลงรูปจะตอ้งรู้จกัการสร้างการรวมตวั (Coalition) ของผูบ้ริหารในระดบัส าคญั  
(Key person) ทั้งภายในและภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเปล่ียนนั้น  โดยตอ้งท าการวเิคราะห์ไม่วา่จะ
เป็นโครงสร้าง  นโยบาย  กลยทุธ์  มาตรการการประเมินผล  และจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
สนบัสนุน  อยา่งไรก็ตามทุกงานของกระบวนการแปลงรูปความส าเร็จจะข้ึนอยูก่บัทศันคติ  ค่านิยม
และทกัษะของผูน้ าเป็นส าคญั  ผูน้ าแบบแปลงรูป (Transformer leadership)  ท่ีมีประสิทธิภาพใน
การศึกษาพบวา่  ผูน้ ามีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นผูเ้ส่ียงภยัท่ีสุขมุรอบคอบ (Risk taker) 
เช่ือและไวต่อความรู้สึกของผูร่้วมงาน  รู้ถึงค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ารท่ีมีผลต่อการท างาน  
ยดืหยุน่และพร้อมท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์  มีทกัษะทางความคิด (Cognitive skill) และรู้
แนวคิดเฉพาะแต่ละดา้นรวมทั้งส่ิงจ าเป็นต่าง ๆ ในการวเิคราะห์ปัญหามีสัญชาตญาณ                                    
ท่ีจะสร้างวสิัยทศัน์  
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 ออร์ทิส (Ortis, 1991) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเขตเมือง โดยมุ่งศึกษา  4  องคป์ระกอบท่ีท าใหง้านของศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเขตเมืองแตกต่างจากกลุ่มโรงเรียนในเขตอ่ืน  พบวา่ความส าเร็จของศึกษาธิการเขต
ข้ึนอยูก่บัการตระหนกัถึงความส าคญัต่อ  1)  ขนาดท่ีใหญ่และมีความแตกต่างหลากหลายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา  2) การจดัสรรทรัพยากร  3) การจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการโรงเรียน และ 
4)  ลกัษณะพื้นฐานท่ีแตกต่างกนัของชุมชน  ผูท้  าการวจิยัไดร้ะบุวา่  ปัจจยัพื้นฐานของภาวะผูน้ า
ของศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประกอบดว้ย  1) การสมดุลงบประมาณ  2) การจดัสรรสมาชิก
คณะกรรมการโรงเรียนตามความจ าเป็น  3) การจา้งครูเพิ่มและสมาชิกของคณะท างานท่ีสามารถ
เป็นตวัแทนของกลุ่มต่างๆ ท่ีหลากหลายกนั  4) สนบัสนุนการพฒันาร่วมงาน  5) มีการตั้งเป้าหมาย
ความส าเร็จของนกัเรียน  6) ก าหนดภาพลกัษณ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษาและบุคลากร  7) ประสาน
ความร่วมมือในการท าแผนปฏิบติังานร่วมกนั  8) ใหค้วามส าคญัทั้งในดา้นโครงการและงาน
โรงเรียน  และ 9) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งศึกษาธิการเขตและกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 เฟลตนั (Felton, 1995) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงจดัการและภาวะผูน้ า
เชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจในงานของครู 
โดยท าการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน  55  แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษาจ านวน  31 
แห่งของรัฐมิสซิสซิปป้ี  ใชต้วัอยา่งเป็นครูร้อยละ  10  ของประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  590  คน  
โดยใชแ้บบสอบถาม  MLQ  เป็นเคร่ืองมือในการวจิยั  ผลการศึกษาพบวา่  ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานของครูและพบวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา
จะมีภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปสูงกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 แบส (Bass, 1997) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวจิยัท่ีพิสูจน์ยืนยนัวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเป็น
ล าดบัข้ึน (Hierarchy of correlations) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ  
ความพยายามและความพึงพอใจ  พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่จะท า
ใหเ้กิดความพยายามและความพึงพอใจมากข้ึนกวา่ภาวะผูน้ าแบบใหร้างวลัตามสถานการณ์   
การบริหารแบบวางเฉย  แบบเชิงรุก  แบบเชิงรับและการปล่อยตามสบาย  ตามล าดบั  
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าจะเห็นวา่ศาสตร์การบริหาร
การศึกษาดา้นภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารน ามาใชเ้ป็นหลกัในการบริหาร
หน่วยงานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งการ
ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็และควรไดรั้บการแต่งเติมคุณภาพโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา                       
ความตอ้งการภาวะผูน้ าในสถานศึกษาจึงข้ึนอยูก่บัคุณภาพภาวะผูน้ าของสถานศึกษาท่ีจะท าให้
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สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้  มีการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศชาติ  ดงันั้นผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพท่ีมีความสามารถกระตุน้  ส่งเสริม  สนบัสนุน  
ใหค้  าแนะน า  ตลอดทั้งการเสริมแรงท่ีเป็นประโยชน์และสร้างสรรคใ์หบุ้คลากรภายในหน่วยงาน 
ไดแ้สดงความสามารถและศกัยภาพของตนเอง  น ามาปฏิบติังานใหเ้กิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุด            
ต่อหน่วยงาน  ก่อให้เกิดความพึงพอใจทั้งครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน รวมทั้งหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษาไดรั้บการพฒันา  เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการศึกษา 

 
 ในการวจิยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ 
(Survey Research)  ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัวธีิด าเนินการวจิยัและได้
น าเสนอเป็นหวัขอ้ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตสตาร์บุษ                    
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา  2559                  
จ านวน  251  คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  155  
คน  และโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  ก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์
ในการสุ่ม  ดงัตารางท่ี  1 
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ตารางท่ี  1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดใหญ่ 97 60 
ขนาดกลาง 144 89 
ขนาดเล็ก 10 6 
รวม 251 155 

  

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  แบ่งเป็น  2  ตอน  คือ 
 ตอนที ่ 1  เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklists)  เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
          ตอนที ่ 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33)  ซ่ึงประกอบดว้ยการแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ า  7  ประการ  แบบสอบถามตอนน้ีมีทั้งหมด  65  ขอ้  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง จ านวน  12  ขอ้  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง จ านวน  10  ขอ้   
การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง จ านวน  9  ขอ้  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
จ านวน  8  ขอ้  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลัและการต าหนิทาง
สร้างสรรค ์จ านวน  8  ขอ้  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน จ านวน  
9  ขอ้  และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง จ านวน  9  ขอ้  แบบสอบถาม
ทั้งหมดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั คือ ระดบัมากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และ
นอ้ยท่ีสุด 
     

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
          การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี            
 1.  ศึกษาเอกสาร  หลกัการ  ทฤษฎี  ต ารา  บทความทางวิชาการ  หนงัสือ  งานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p. 33)                 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 



64 

 

 2.  ศึกษาแบบสอบถาม แบบประเมิน เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดหรือทฤษฎี
ท่ีคลา้ยคลึงกนัและเก่ียวขอ้ง  เพื่อน ามาพิจารณาปรับเปล่ียนเป็นประเด็นค าถามเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4.  สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใน 
สหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ปีการศึกษา  2559  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนใหป้ระธานกรรมการผูค้วบคุมการท างานนิพนธ์
ตรวจสอบส านวนภาษาและความสมบูรณ์ของเน้ือหา 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้เสนอใหค้ณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity)  ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุ  ประกอบดว้ย 
     5.1  ผศ.ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ         อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                     5.2  ดร.สมชาย  พทัธเสน                 อาจารยผ์ูส้อนภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                                   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                     5.3  นายทองขาน  บุญลา                  ผูอ้  านวยการโรงเรียนทุ่งขนานวทิยา 
 น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงและขอค าแนะน าจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหถู้กตอ้งและเหมาะสม จากนั้นน าแบบสอบถาม
ไปพิจารณาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2551, 
หนา้ 245)   
 1)   น าขอ้ค าถามแต่ละขอ้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
โดยก าหนดคะแนนดงัน้ี   
  +1      หมายถึง     แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
     0     หมายถึง     ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
  - 1      หมายถึง     แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไม่ไดส้อดคลอ้งตามเน้ือหา 
 2)  บนัทึกผลการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิแต่ละคนลงในขอ้ค าถาม 
 3)  น าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
(Index of item objective congruence: IOC)  เพื่อวดัความเท่ียงตรง (Validity)   
          4)  น าค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือท่ีไดแ้ต่ละขอ้ไปวดักบัเกณฑท่ี์พิจารณา               
ดงัน้ี  ค่า  IOC  มากกวา่หรือเท่ากบั .50  แสดงวา่วดัไดต้รงตามเน้ือหา  ถา้ค่า  IOC นอ้ยกวา่ .50  
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แสดงวา่วดัไม่ไดต้รงตามเน้ือหา  ตอ้งตดัขอ้ค าถามน้ีทิ้งหรือปรับปรุงขอ้น้ีใหม่  ผลปรากฏวา่                 
ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ (Index of item objective congruence: IOC)  รายขอ้เท่ากบั  
1.00  สามารถน าไปใชไ้ดทุ้กขอ้ 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out)  กบัขา้ราชการครูหรือ 
ผูป้ฏิบติัการสอนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูหรือผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียน 
หนองตาคงพิทยาคาร  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  จงัหวดัจนัทบุรี   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  จ  านวน  30  คน  แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของ
แบบสอบถาม  โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearsons product moment 
correlation coefficient)  ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบัไดค้่าสหสัมพนัธ์ (r)  
รายขอ้ของแบบสอบถามอยูร่ะหวา่ง  .57-.86  น าแบบสอบถามท่ีมีอ านาจจ าแนกตั้งแต่  .20   
เป็นตน้ไปมาหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Realiability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)  พบวา่มีความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  เท่ากบั .99 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจหาคุณภาพเคร่ืองมือ  และมีความสมบูรณ์ไปใชใ้น
การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 2.  น าแบบสอบถามไปแจกดว้ยตนเองใหค้รูโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ                   
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา  2559   
 3.  ผูว้จิยัเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองไดรั้บแบบสอบถามจ านวน  155  ฉบบั  คิดเป็น 
ร้อยละ 100  น าไปตรวจสอบเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดท้ั้งหมด
 4.  บนัทึกขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  น าผลการค านวณมาท า
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวิจยัต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดทุกฉบบั
มาใหค้ะแนนตามน ้ าหนกัท่ีก าหนดไวต้ามแนวคิดของเบสทแ์ละคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247) 
ดงัน้ี 
 5   หมายถึง   มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   มีการปฏิบติัมาก 
3   หมายถึง   มีการปฏิบติัปานกลาง 
2   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ย 
1   หมายถึง   มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 2. น าขอ้มูลท่ีไดใ้หค้ะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกัรายขอ้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์  และ
วเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาด าเนินการตามจุดมุ่งหมายของการวจิยัต่อไป 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การ
ท างาน  และขนาดโรงเรียน  น ามาวเิคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี ค  านวณหาค่าร้อยละ น าเสนอ 
ในรูปตารางประกอบ สรุปเป็นรายขอ้ และน าเสนอเป็นความเรียง 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 2559  เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั (Rating Scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1967) โดยเรียงล าดบัจาก  
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัพฤติกรรมหรือ
การปฏิบติัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารไว ้ 5 ระดบั  โดยการหาค่าคะแนนเฉล่ียของคะแนน 
เป็นตวัช้ีวดั  ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปโดยวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนแลว้น าไปเทียบเคียงเกณฑก์ารประเมินของ บุญชม  ศรีสะอาด (2553, หนา้ 102) 
   ค่าเฉล่ีย      แปลความหมาย 
 4.51-5.00     หมายถึง   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50    หมายถึง   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50    หมายถึง   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50    หมายถึง   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50    หมายถึง   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยเลือกวิธีวิเคราะห์ขอ้มูล              
ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยัคร้ังน้ี 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การท างาน               
และขนาดโรงเรียน  วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และค่าร้อยละ (Percent) 
 2. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่                       
คะแนนเฉล่ีย ( X )  และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)   
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ  ของผูต้อบ
แบบสอบถาม  สถิติท่ีใชคื้อ  การทดสอบค่าที (t-test)   
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม  ประสบการณ์
การท างาน  และขนาดโรงเรียน  สถิติท่ีใช้คือ  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA)   
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
และการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n      แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
                X      แทน  คะแนนเฉล่ีย 
 SD   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t       แทน  การทดสอบที (t-distribution) 
 p      แทน  ความน่าจะเป็น (Probability) 
 df     แทน  ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS    แทน  ค่าผลบวกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS   แทน ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง (Mean squares) 
 F      แทน  ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบเอฟ (F-distribution) 
 *      แทน  ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็นล าดบัขั้นตอน 
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
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 ตอนท่ี  3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จ  าแนกตามเพศ  
 ตอนท่ี  4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนปรากฏผลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ดงัตารางท่ี  2 
 
ตารางท่ี  2  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
                  ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
                  มธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
เพศ   

1. ชาย   47 30.32 
                2. หญิง 108   69.68 

รวม 155 100.00 
ประสบการณ์การท างาน   

1. นอ้ยกวา่ 5 ปี 42 27.10 
2. 5-10  ปี   48 30.97 
3. มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 65 41.93 

รวม 155 100.00 
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ตารางท่ี  2  (ต่อ)   
 

ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก  (นกัเรียนตั้งแต่  1-499  คน) 6 3.87 
ขนาดกลาง  (นกัเรียนตั้งแต่  500-1,499  คน) 89 57.42 
ขนาดใหญ่  (นกัเรียนตั้งแต่  1,500-2,499  คน) 60 38.71 

รวม 155 100.00 
 

 จากตารางท่ี  2  พบวา่  ครูผูท่ี้เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ  านวน  108  คน  
คิดเป็นร้อยละ  69.68  เป็นเพศชาย  จ านวน  47  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.32  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การท างานมากกวา่  10  ปีข้ึนไป  จ านวน  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  41.93  
มีประสบการณ์การท างาน  5-10  ปี  จ  านวน  48  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.97  และมีประสบการณ์
ท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  จ  านวน  42  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.10  และส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  89  คน  คิดเป็นร้อยละ  57.42   ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่  
จ านวน  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  38.71  และปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก  จ  านวน  6  คน   
คิดเป็นร้อยละ  3.87   
 

ตอนที่  2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดงัตาราง 
ท่ี  3-10 
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ตารางท่ี  3  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.81 .54 มาก 7 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.82 .70 มาก 6 
3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 3.98 .64 มาก 3 
4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.85 .68 มาก 5 
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 3.94 .62 มาก 4 
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง 
    คณะท างาน 

 
3.99 

 
.63 

 
มาก 

 
2 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ า 
    ตนเอง 

 
4.05 

 
.76 

 
มาก 

 
1 

รวม 3.93 .55 มาก  
 
 จากตารางท่ี  3  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นมี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  และการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
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ตารางท่ี   4  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                   ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. กระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.82 .62 มาก 8 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี   
    เหมาะสมกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน 

    โครงการของโรงเรียน 

 
 

3.92 

 
 

.63 

 
 

มาก 

 
 

3 
3. ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานการปฏิบติังาน 3.88 .70 มาก 5 
4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน 3.97 .71 มาก 2 
5. ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  
    เป้าประสงค ์โครงการของโรงเรียน 

 
4.01 

 
.70 

 
มาก 

 
1 

6. มอบหมายงานและอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ 3.76 .82 มาก 11 
7. พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้โดยการสนบัสนุน 
    ใหศึ้กษาต่อ 

 
3.80 

 
.80 

 
มาก 

 
9 

8. พฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจในงาน 3.83 .86 มาก 7 
9.  เพิ่มความรับผิดชอบในการท างานใหบุ้คลากร 3.74 .75 มาก 12 
10. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
     ในการท างาน 

 
3.89 

 
.72 

 
มาก 

 
4 

11. ใหบุ้คลากรก าหนดจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน 
      ดว้ยตนเอง 

 
3.88 

 
.72 

 
มาก 

 
6 

12. ใหบุ้คลากรก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน 
      ดว้ยตนเอง 

 
3.79 

 
.66 

 
มาก 

 
10 

รวม 3.81 .54 มาก  
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 จากตารางท่ี  4  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการท าให้บุคลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
โครงการของโรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน  และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับ
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกบัวสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการของ
โรงเรียน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ  เพิ่มความรับผดิชอบในการท างานใหบุ้คลากร 
 
ตารางท่ี  5  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
                  เป็นผูน้ าตนเอง 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 

n = 155 
X              SD ระดับ อนัดับ 

1. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไปเป็น 
    แบบฉบบัในการปฏิบติังาน 

 
3.79 

 
.92 

 
มาก 

 
10 

2. ปฏิบติัตนเป็นผูมี้วนิยั ซ่ือสัตย ์เสียสละ 3.93 .90 มาก 5 
3. ปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 3.93 .84 มาก 4 
4. ปฏิบติัตนเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ 3.95 .78 มาก 3 
5. พฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ 
    ในการปฏิบติังาน 

 
3.85 

 
.72 

 
มาก 

 
8 

6. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการ 
    ปฏิบติังาน 

 
3.91 

 
.72 

 
มาก 

 
6 

7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใชใ้นการ 
    ปฏิบติังาน 

 
3.96 

 
.75 

 
มาก 

 
2 

8. พฒันาใหค้รูมีแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน 3.87 .90 มาก 7 
9.  ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใชใ้นการปฏิบติังาน 4.01 .73 มาก 1 
10. หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง 3.84 .69 มาก 9 

รวม 3.82 .70 มาก  
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 จากตารางท่ี  5  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั              
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใชใ้น                   
การปฏิบติังาน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใชใ้นการปฏิบติังาน  และปฏิบติัตน               
เป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากร
น าไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
 
ตารางท่ี  6  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                   ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
                   ดว้ยตนเอง 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมาย 
    ของโรงเรียน 

 
4.03 

 
.67 

 
มาก 

 
1 

2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายการปฏิบติังานของ
ตน 

3.97 .70 มาก 4 

3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ 
    ตนเอง 

 
3.91 

 
.72 

 
มาก 

 
7 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ 
    โรงเรียน 

 
3.94 

 
.70 

 
มาก 

 
5 

5. ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ 3.86 .79 มาก 9 
6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง 4.03 .70 มาก 2 
7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน 3.99 .75 มาก 3 
8. ช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจ บุคลากรในการปฏิบติังาน 3.88 .96 มาก 8 
9.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จของตนเอง 3.94 .78 มาก 6 

รวม 3.98 .64 มาก  
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 จากตารางท่ี  6  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนน
เฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของ
โรงเรียน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ 
 
ตารางท่ี  7  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีเป็นประจ า 3.92 .76 มาก 3 
2. แนะน า ส่งเสริม ใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดี 
    และสร้างสรรค ์

 
3.96 

 
.67 

 
มาก 

 
2 

3. เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน 3.97 .76 มาก 1 
4. มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 3.86 .78 มาก 5 
5.  แนะน าวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล 3.81 .73 มาก 6 
6. มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน 3.67 .86 มาก 8 
7. แนะน าความคิดการปฏิบติังานท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
    และความกา้วหนา้ต่อบุคลากร 

 
3.86 

 
.76 

 
มาก 

 
4 

8. เสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤตเป็นโอกาส 
    ในการปฏิบติังาน 

 
3.79 

 
.78 

 
มาก 

 
7 

รวม 3.85 .68 มาก  
 
 จากตารางท่ี  7  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดในทางบวก โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ีย
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จากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน  แนะน า ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค ์ และแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีเป็น
ประจ า  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 
ตารางท่ี  8  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า  
                  ตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์ 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง 

โดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์ 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ 
    และความสนใจ 

 
3.97 

 
.74 

 
มาก 

 
2 

2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา 4.01 .73 มาก 1 
3. มีการกระจายอ านาจในการท างาน 3.75 .79 มาก 7 
4. ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม 3.91 .91 มาก 3 
5.  พิจารณาความดี ความชอบ ดว้ยความเป็นธรรม 3.71 .88 มาก 8 
6. ใหค้  าปรึกษาการปฏิบติังานของตนใหดี้ข้ึน 3.81 .77 มาก 6 
7. ใหแ้นวทางการแกไ้ขการปฏิบติังานของตนใหดี้ข้ึน 3.83 .76 มาก 5 
8. เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 3.90 .69 มาก 4 

รวม 3.94 .62 มาก  
 
 จากตารางท่ี  8  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการอ านวย                       
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลั  และการต าหนิทางสร้างสรรค์  โดยรวม                 
และรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั
แรก ไดแ้ก่  สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 
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ตามความตอ้งการและความสนใจ  และใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม                           
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ พิจารณาความดี ความชอบ ดว้ยความเป็นธรรม 
 
ตารางท่ี  9  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
                  โดยการสร้างคณะท างาน 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง 

โดยการสร้างคณะท างาน 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง 4.09 .72 มาก 1 
2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาทีมงาน 4.01 .72 มาก 3 
3. แนะน าใหบุ้คลากรสามารถสร้างคณะท างานไดดี้ 3.95 .75 มาก 4 
4. กระตุน้ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัในงาน 3.91 .80 มาก 5 
5.  สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจใน
คณะท างาน 

3.89 .89 มาก 7 

6. สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร 4.03 .80 มาก 2 
7. เขา้ใจ ยอมรับ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม 3.82 .80 มาก 8 
8. สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 3.77 .86 มาก 9 
9. ใหค้วามร่วมมือในการประเมินความส าเร็จของทีมงาน 3.89 .79 มาก 6 

รวม 3.99 .63 มาก  
 
 จากตารางท่ี  9  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันา
ตนเอง  สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร  และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาทีมงาน   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี  10  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                    ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
                    ของผูน้ าตนเอง 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 

ของผู้น าตนเอง 

n = 155 

X              SD ระดับ อนัดับ 

1. โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก  ความศรัทธา 
    ต่อโรงเรียน 

 
3.98 

 
.91 

 
มาก 

 
2 

2. กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
    ดว้ยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

 
3.94 

 
.92 

 
มาก 

 
3 

3. ใหค้วามช่วยเหลือ  ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง 3.81 .95 มาก 8 
4. สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน 3.86 .88 มาก 7 
5. ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัร่วมกนั                          
    เพื่อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีของโรงเรียน  

 
3.93 

 
.86 

 
มาก 

 
4 

6. จดัสวสัดิการแก่บุคลากร 3.77 .92 มาก 9 
7. จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ 3.87 .81 มาก 6 
8. ปรับปรุง พฒันา โรงเรียนร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดความรัก  
    ความผกูพนัในองคก์ร 

 
3.91 

 
.98 

 
มาก 

 
5 

9. ผดุงเกียรติ และช่ือเสียงของโรงเรียน 4.11 .79 มาก 1 
รวม 4.05 .76 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการอ านวยความสะดวก
ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผดุงเกียรติและช่ือเสียงของโรงเรียน   
โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก ความศรัทธาต่อโรงเรียน   และกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  
จดัสวสัดิการแก่บุคลากร 
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 ตอนที่  3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จ  าแนกตามเพศ  ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารทดสอบที (t-test)  ดงัตารางท่ี  11 - 12 
 
ตารางท่ี  11  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
                    ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
                    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ 
 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

เพศ 

(n = 155) 

เพศชาย 

(n = 47) 

เพศหญงิ 

(n = 108) 

X      SD ระดับ อนัดับ X      SD ระดับ อนัดับ 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.79 .71 มาก 7 3.81 .45 มาก 6 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้   
    บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 
3.93 

 
.76 

 
มาก 

 
5 

 
3.77 

 
.66 

 
มาก 

 
7 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากร 
    ตั้งเป้าหมาย    ดว้ยตนเอง 

 
4.00 

 
.57 

 
มาก 

 
2 

 
3.98 

 
.66 

 
มาก 

 
3 

4. การสร้างรูปแบบความคิด 
   ในทางบวก 

3.86 .73 มาก 6 3.85 .67 มาก 5 

5. การอ านวยความสะดวก 
   ใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 

 
3.97 

 
.61 

 
มาก 

 
3 

 
3.92 

 
.63 

 
มาก 

 
4 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
    ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

 
3.96 

 
.66 

 
มาก 

 
4 

 
4.00 

 
.62 

 
มาก 

 
2 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
    วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 
4.03 

 
.76 

 
มาก 

 
1 

 
4.05 

 
.77 

 
มาก 

 
1 

รวม 3.91 .63 มาก  3.93 .51 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ 
เพศชายโดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การกระตุน้
ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  เพศหญิง
โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย   
3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  และการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
 
ตารางท่ี  12  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ        
                     จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
                     จ  าแนกตามเพศ              

 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

เพศ  
(n = 155) 

 
 
 
 
t 

 
 
 
 

p 

เพศชาย 
(n = 47) 

เพศหญงิ 
(n = 108) 

X              SD X              SD 
1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.79 .71 3.81 .45 -.25 .81 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร 
    เป็นผูน้ าตนเอง 

 
3.93 

 
.76 

 
3.77 

 
.66 

 
1.29 

 
.20 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
    ดว้ยตนเอง 

 
4.00 

 
.57 

 
3.98 

 
.66 

 
.21 

 
.84 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.86 .73 3.85 .67 .08 .93 
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
    ผูน้  าตนเอง 

 
3.97 

 
.61 

 
3.92 

 
.63 

 
.43 

 
.67 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
    โดยการสร้างคณะท างาน 

 
3.96 

 
.66 

 
4.00 

 
.62 

 
-.43 

 
.67 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
    วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 
4.03 

 
.76 

 
4.05 

 
.77 

 
-.14 

 
.89 

รวม 3.91 .63 3.93 .51 -.24 .81 
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 จากตารางท่ี  12  พบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนก                 
ตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 
 ตอนที่  4  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้าร
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way ANOVA)  ดงัตารางท่ี  13 - 16



82 
ตารางท่ี  13  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี   
                    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ประสบการณ์การท างาน 

(n = 155) 

น้อยกว่า 5 ปี 

(n = 42) 

5-10 ปี  

(n = 48) 

มากกว่า 10 ปี 

(n = 65) 

X          
SD 

ระดับ อนัดับ X       SD ระดับ อนัดับ X      SD ระดับ อนัดับ 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.88 .65 มาก 6 3.85 .47 มาก 6 3.72 .50 มาก 7 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.83 .75 มาก 7 3.89 .59 มาก 4 3.75 .73 มาก 6 
3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.14 .66 มาก 1 3.97 .58 มาก 2 3.89 .65 มาก 4 
4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.90 .80 มาก 5 3.88 .61 มาก 5 3.81 .67 มาก 5 
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 4.04 .51 มาก 4 3.85 .66 มาก 7 3.93 .65 มาก 3 
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  โดยการสร้าง 
    คณะท างาน 

 
4.10 

 
.59 

 
มาก 

 
2 

 
3.94 

 
.63 

 
มาก 

 
3 

 
3.96 

 
.66 

 
มาก 

 
2 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 4.08 .76 มาก 3 4.03 .68 มาก 1 4.03 .83 มาก 1 
รวม 3.98 .60 มาก  3.94 .49 มาก  3.88 .56 มาก  
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 จากตารางท่ี  13  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายประสบการณ์การท างาน
ปรากฏ ดงัน้ี   
 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่  5  ปี โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การกระตุน้ให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  และ              
การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  การแสดง              
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
  ประสบการณ์การท างาน  5-10  ปี  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  และการสนบัสนุนให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง  
 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่  10  ปีข้ึนไป  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความ
สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
คณะท างาน  และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การแสดง
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
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ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ  าแนก 
  ตามประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.79 
43.90 
44.69 

.40 

.29 
 

1.38 .26 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร 
    เป็นผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.50 
74.01 
74.51 

.25 

.49 
.51 .60 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
    ดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

1.62 
60.59 
62.21 

.81 

.40 
 

2.03 .14 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.27 
71.72 
71.98 

.13 

.47 
 

.28 .75 

5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
    ผูน้  าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.74 
58.61 
59.35 

.37 

.39 
.96 .39 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
    โดยการสร้างคณะท างาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.65 
61.09 
61.74 

.33 

.40 
 

.81 
 

.45 
 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
    วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.08 
89.60 
89.68 

.04 

.59 
 

.07 .93 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.30 
45.97 
46.27 

.15 

.30 
 

.50 .61 
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ            
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างาน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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ตารางท่ี  15  คะแนนเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี   
                    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 

(n = 155) 

โรงเรียนขนาดเลก็ 

(n = 6) 

โรงเรียนขนาดกลาง 

(n = 89) 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

(n = 60) 

X        SD ระดับ อนัดับ X        SD ระดับ อนัดับ X        SD ระดับ อนัดับ 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.75 .61 มาก 3 3.75 .55 มาก 7 3.90 .51 มาก 4 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.67 .61 มาก 6 3.81 .79 มาก 6 3.84 .54 มาก 7 
3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 3.67 .52 มาก 5 3.93 .65 มาก 4 4.09 .61 มาก 2 
4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.92 .86 มาก 1 3.83 .79 มาก 5 3.89 .47 มาก 5 
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 3.83 .61 มาก 2 4.00 .64 มาก 1 3.85 .58 มาก 6 
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  โดยการสร้าง 
    คณะท างาน 

 
3.67 

 
.75 

 
มาก 

 
7 

 
3.96 

 
.68 

 
มาก 

 
3 

 
4.08 

 
.54 

 
มาก 

 
3 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 3.75 .88 มาก 4 4.00 .87 มาก 2 4.14 .56 มาก 1 
รวม 3.75 .67 มาก  3.87 .60 มาก  4.02 .44 มาก  

86 
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 จากตารางท่ี  15  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม                   
ขนาดโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขนาดโรงเรียนปรากฏ ดงัน้ี  
 โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั             
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก                     
การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  และการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง                        
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
 โรงเรียนขนาดกลางโดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั              
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเองการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  และการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
 โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั   
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  และการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็น
ผูน้ าตนเอง 
 
ตารางท่ี  16  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
   จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ  าแนก 
   ตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.86 
43.84 
44.69 

.43 

.29 
 

1.49 .23 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร 
    เป็นผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.18 
74.33 
74.51 

.09 

.49 
 

.18 .83 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
    ดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

1.54 
60.67 
62.21 

 

.77 

.40 
1.92 .15 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
  

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.18 
71.80 
71.98 

.09 

.47 
.19 .83 

5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
    ผูน้  าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.87 
58.48 
59.35 

.44 

.38 
 

1.13 .32 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
    โดยการสร้างคณะท างาน 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

1.17 
60.57 
61.74 

.58 

.40 
 

1.47 .23 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
    วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

1.26 
88.42 
89.68 

.63 

.58 
1.09 .34 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
152 
154 

.97 
45.30 
46.27 

.48 

.30 
 

1.63 .20 

 
จากตารางท่ี  16  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 

สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research)  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาด
โรงเรียน  โดยศึกษาจากครูในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ซ่ึงประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  1 โรงเรียน คือ โรงเรียน 
เบญจมานุสรณ์  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน  3  โรงเรียน คือ โรงเรียนสอยดาววทิยา  โรงเรียน 
นายายอามพิทยาคม  และโรงเรียนทุ่งขนานวทิยา  และโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน  1 โรงเรียน  
คือ โรงเรียนมธัยมท่าแคลง  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน  251  คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก 
ประชากร ค านวณโดยใชต้ารางก าหนดขนาดของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
p. 608)  ซ่ึงไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  155  คน  และด าเนินการใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling)  ใหไ้ดต้วัแทนขนาดโรงเรียนตามสัดส่วน  แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ตามแนวคิดของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 
1991,  p. 33)  จ  านวน  65  ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .57-.86   มีค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบัเท่ากบั  .99  วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย   
คะแนนเฉล่ีย ( X )  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  การทดสอบค่าที (t-test)  และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน   
การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง   
การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  และ 
การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  เม่ือวิเคราะห์รายดา้นพบวา่ 
    1.1  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  โดยรวม
และรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั
แรก  ไดแ้ก่  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์โครงการของ
โรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน   และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับพฤติกรรม 
ไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการของโรงเรียน   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  เพิ่มความรับผดิชอบในการท างานใหบุ้คลากร 
    1.2  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใชใ้นการปฏิบติังาน  ส่งเสริมให้
บุคลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใชใ้นการปฏิบติังาน  และปฏิบติัตนเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไปเป็นแบบฉบบัใน                                  
การปฏิบติังาน 
    1.3  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตั้งเป้าหมายดว้ย
ตนเอง  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั
แรก ไดแ้ก่  กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง  และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ 
ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ 
    1.4  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย   
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3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่   เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน  แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความคิด
ในทางท่ีดีและสร้างสรรค ์ และแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีเป็นประจ า  ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย  คือ  มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน 
    1.5  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บ
โอกาสในการพฒันา  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ  และให้
การยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ พิจารณาความดี ความชอบ  
ดว้ยความเป็นธรรม 
    1.6  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตาม
คะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง   
สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร  และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาทีมงาน   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
    1.7  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม
ของผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผดุงเกียรติและช่ือเสียงของโรงเรียน  โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิด
ความรัก ความศรัทธาต่อโรงเรียน   และกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ย                  
การอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  จดัสวสัดิการแก่บุคลากร 
 2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ 
พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 4.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ    
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อภปิรายผล 
 การอภิปรายผลจากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ 
จากการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ตามวตัถุประสงค ์กรอบแนวคิด และ
สมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้   ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ใหบุ้คลากรมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคโ์ครงการของโรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีมาตรฐานในการท างานและส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกบั
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการของโรงเรียน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ เพิ่ม                
ความรับผดิชอบในการท างานใหบุ้คลากร  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา               
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  มีทศันคติท่ีดี
และมีความกระตือรือร้นต่อการบริหารท างาน  ใชค้วามรู้ความสามารถในการประสานงาน ส่ือสาร             
มีการสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครู มีศกัยภาพ ความสามารถในการกระตุน้ แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากร
ไดใ้ชศ้กัยภาพของการเป็นผูน้ าตนเองท่ีมีอยูท่  างานใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  อีกทั้ง              
การเปล่ียนแปลงในดา้นการศึกษาในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนต่างใหค้วามส าคญัและส่งเสริม  
สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การศึกษาเรียนรู้ พฒันาตนเอง  โดยเฉพาะการพฒันาตนเองให้มีลกัษณะ
เป็นผูน้ าตนเอง เพื่อน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด  สอดคลอ้งกบั สายปัญญา  มาหนู (2552, 
หนา้ 73) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  
ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั ขวญัศิริ  บุญสรรค ์ (2553, หนา้ 80)  ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั เตือนใจ  
สมคิด (2556, หนา้ 44) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  
เขต 18  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั ณฐัธภา  เหล่าตระกลู (2557,               
หนา้ 68)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4                 
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อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่  
ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4  อ าเภอศรีราชา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน               
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั พนิดา  สุวรรณมาลา (2557, หนา้ 62)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ  าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ตามความคิดเห็นของครู 
ในสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
    1.1  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
โครงการของโรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน  และส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับ
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการของ
โรงเรียน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  เพิ่มความรับผดิชอบในการท างานใหบุ้คลากร  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารตอ้งการให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการระดมความคิด  และก าหนดแนวทาง
กระบวนการท างานในอนาคตร่วมกนั  เพื่อใหบุ้คลากรไดรั้บรู้เป้าหมายและพฒันาโรงเรียนเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั  ส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรดว้ยการมอบหมายงานท่ีทา้ทาย  เปิดโอกาสใน
การใชค้วามคิดริเร่ิมและใหอ้ านาจการตดัสินใจในงานท่ีรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบั ชนะชยั นาทสีทา 
(2553, หนา้ 73-74)  ท่ีกล่าววา่  การท่ีองคก์รจะประสบความส าเร็จไดน้ั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายแห่งการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมีคุณภาพ อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมให้
บุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหถู้กตอ้งเหมาะสม สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้นได ้
และสอดคลอ้งกบั พร้อมกูรณ์ อนิสสิต (2557, หนา้ 91-92)  กล่าววา่  การเปล่ียนแปลงในสังคม
เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและเกิดข้ึนตลอดเวลา  ผูบ้ริหารจึงตอ้งสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาท
หนา้ท่ี  มอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถ และความถนดัของบุคคล  อีกทั้งงานท่ีปฏิบติัจะมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จไดน้ั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งก าหนดขอบข่ายและ
มอบหมายภาระงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ทั้งการก าหนดวสิัยทศัน์  แผนกลยทุธ์ต่าง ๆ ของ



94 

 

สถานศึกษาใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบและร่วมแสดงความคิดเห็นตามความรู้ 
ความสามารถของแต่ละคน  ส่งเสริมหรือแนะน าใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทของ
ตนเองไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ  สามารถเป็นผูน้ าตนเองและคนอ่ืนได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 74)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
เทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวิจยัพบวา่   ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
เทศบาลเมืองชลบุรี  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบั จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 66)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองโดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั เตือนใจ  สมคิด (2556, หนา้ 67)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั ประทีป  น่ิมมาก (2556, หนา้ 69)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้นการท าให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั พนิดา  สุวรรณมาลา 
(2557,หนา้ 63)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ  าเภอโป่งน ้าร้อน                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                      
เขต 17  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
    1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใชใ้นการปฏิบติังาน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใช ้
ในการปฏิบติังาน  และปฏิบติัตนเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไปเป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร
ท่ีดีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ปฏิบติัตาม  
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ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้สุขภาพกายท่ีดี  มีจิตใจท่ีเขม้แขง็มัน่คง  เพื่อรับสถานการณ์ท่ีมี                            
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีอธัยาศยัดีสามารถปรับเปล่ียนบรรยากาศ                  
ในองคก์าร  จูงใจใหบุ้คลากรรู้สึกไวว้างใจ  เพื่อบุคลากรท างานในองคก์ารอยา่งมีความสุข  
ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรมพร้อมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปดว้ย
ความโปร่งใส  เป็นแบบอยา่งในการครองตน  ครองคน  และครองงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชนะชยั 
นาทสีทา (2553, หนา้ 74)  ท่ีกล่าววา่  ผูบ้ริหารจะตอ้งประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต  และเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ดว้ยการผกูมิตรไมตรี ใหเ้ป็นท่ี
เล่ือมใสศรัทธาแก่ผูร่้วมงาน  สอดคลอ้งกบั สมาแอน็ ปาละวลั (2557, หนา้ 88)  กล่าววา่  ผูบ้ริหาร
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ  ควรวางตวัใหถู้กตอ้งและ
เหมาะสมกบักาลเทศะและควรประพฤติตนเป็นผูมี้ความยุติธรรม  สอดคลอ้งกบั ขวญัศิริ  บุญสรรค ์
(2553, หนา้ 80) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้น
การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบัจีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 67) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั เตือนใจ  สมคิด (2556, หนา้ 67)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั พนิดา  สุวรรณมาลา 
(2557,หนา้ 63)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ  าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17  
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
และสอดคลอ้งกบั อุทิศ  พรมดี (2557, หนา้ 64)  ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
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กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้อยู ่
ในระดบัมาก 
    1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  กระตุน้ให้
บุคลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง  
และส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ ส่งเสริมการท างานอยา่งมี
ทิศทาง เป็นระบบทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารตามวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 
อนัเกิดการมีส่วนร่วม  การแสดงความคิดเห็น   และการใชค้วามรู้ของบุคลากรเพื่อตามตอบสนอง
ต่อนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการบนบริบทของทอ้งถ่ินและความตอ้งการของสังคมแห่งการเปล่ียนแปลง 
ในปัจจุบนั  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้ระตุน้บุคลากรในสถานศึกษาให้ก าหนดเป้าหมายในการท างาน 
ของตนเองเพื่อสนองต่อวสิัยทศัน์  ใหก้ารท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  และสนบัสนุน                   
การท างานบุคลากรใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประทีป  น่ิมมาก  (2556, 
หนา้ 70)  ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารตอ้งมีความตั้งใจและมัน่ใจท่ีจะต่อสู้เพื่อเป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
ในงาน  ท  าใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในตนเองมากข้ึน  รับรู้วา่งานท่ีท านั้นมีคุณค่าและมีความหมาย 
ซ่ึงท าใหเ้กิดพยายามในการปฏิบติังาน  สรุปไดว้า่  การสร้างเป้าหมายในการท างานของบุคลากร 
จะก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในตวับุคลากรเองและหน่วยงาน  ผูบ้ริหารสามารถ
สนบัสนุนและช่วยเหลือใหบุ้คลากรสามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง สร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธา  
และความสามารถของบุคลากรได ้ สอดคลอ้งกบั ขวญัศิริ  บุญสรรค ์(2553, หนา้ 84)  ไดศึ้กษา
ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั ณฐัธภา   
เหล่าตระกลู (2557, หนา้ 50)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนศรีราชา 4  อ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 4  อ าเภอ 
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ศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากร
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
    1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อ           
การท างาน  แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดีและสร้างสรรค ์ และแสดงความคิดเห็น
และแง่คิดในทางท่ีดีเป็นประจ า  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อการร่วมมือท่ีดีในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยการบริหารอยา่งมีส่วนร่วม  เพื่อใหส้ถานศึกษามีเครือข่ายท่ีเขม้แขง็  สามารถเตรียมพร้อม
รับมือกบัสถานการณ์ในสังคม เศรษฐกิจ การเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  โดยอาศยั
ขอ้มูลสารสนเทศมาวิเคราะห์แกปั้ญหา ประกอบการตดัสินใจบริหาร และพฒันาสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ  มีความน่าเช่ือถืออนัจะสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บับุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั อุบลวรรณ  สัจจาสัย (2557, หนา้ 85)  ท่ีกล่าววา่  ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 
ท่ีกระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค ์ มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน  
ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิการแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล  สามารถตดัสินใจและน าทฤษฎีใน                      
การปฏิบติังานมาใชอ้ยา่งมีระบบ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดีและ
ปลูกฝังนิสัยใหเ้กิดข้ึนกบับุคลากรโดยการกระตุน้และให้ขอ้เสนอแนะเพื่อใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดี  ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้น  ตระหนกัถึงปัญหา  สามารถเรียนรู้
ถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบอยา่งสร้างสรรค ์ สามารถน าความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ  
มาปฏิบติังาน  แสดงออกถึงการเป็นผูน้ าท่ีมีความมัน่คงทางอารมณ์  คิดก าหนดโครงการใหม่ ๆ 
และพร้อมท่ีจะท าใหส้ าเร็จ  เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป  ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร  
ตลอดทั้งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่มุม  เสนอนวตักรรมทาง
ความคิดเพื่อสร้างสรรค ์ ไม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบติัหรือนโยบาย  ตอ้งคิดวา่ไม่มีวธีิใดถูกตอ้งท่ีสุด
เพียงวธีิเดียว  พยายามหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการตดัสินใจ  สอดคลอ้งกบั อุทิศ พรมดี (2557,                
หนา้ 66)  ท่ีกล่าววา่  การท่ีผูน้ าไดรั้บการพฒันาตนเองโดยการไดรั้บการอบรม สัมมนา หรือศึกษา
คน้ควา้อยูเ่สมอจึงส่งผลใหเ้ป็นผูมี้ทกัษะการคิดท่ีดีมีระบบ  รู้จกัปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์แนวคิด
ไดห้ลากหลายและเหมาะสมกบัสถานการณ์ และใหข้อ้เสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นท่ี
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สร้างสรรค ์ มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน  ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิการแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล  
สามารถตดัสินใจและน าแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังานมาใชอ้ยา่งมระบบ  สอดคลอ้งกบั  
ขวญัศิริ  บุญสรรค ์(2553, หนา้ 85)  ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และยงั
สอดคลอ้งกบั จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 67)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
    1.5  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์ พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ
ผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์  โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  สนบัสนุนใหบุ้คลากร
ไดรั้บโอกาสในการพฒันา  ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ  
และใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ พิจารณาความดี 
ความชอบ ดว้ยความเป็นธรรม  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการสร้างบุคลากรท่ี
เขม้แขง็ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและศกัยภาพ  เพื่อช่วยกนัพฒันาและขบัเคล่ือนคุณภาพ
ทางการศึกษาเป็นสถานศึกษาท่ีเขม้แขง็ทางวชิาการ  สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้กครอง ชุมชน  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  สอดคลอ้งกบั อญัชลี มัง่มูล (2554, หนา้ 79)  ท่ีกล่าววา่  องคก์ารสมยัใหม่
ตอ้งการคนท่ีมีคุณภาพ  มีความรู้  ความสามารถ  เป็นทีมคุณภาพซ่ึงทุกคนในทีมตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัจะเป็นการพฒันาคนในทีมงาน  ดงันั้น ผูบ้ริหารจึง
ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองทั้งในดา้นการศึกษาต่อ  การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา  และ
การศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ  
และสอดคลอ้งกบั สายปัญญา  มาหนู (2552, หนา้ 76)  ท่ีไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
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    1.6  ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  พบวา่               
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน   
โดยรวมและรายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย                  
3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง  สร้างความคุน้เคยและความเป็น
กลัยาณมิตร  และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาทีมงาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  สามารถแกไ้ข
ปัญหา ขอ้ขดัแยง้ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารตอ้งการใหบุ้คลากร 
ไดมี้ส่วนร่วมในการท างานดว้ยการประชุมเพื่อรับทราบและพฒันาแนวทางในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัผา่นการระดมความคิดของบุคลากร  และหาขอ้สรุปท่ีบุคลากรยอมรับได ้เพื่อสร้าง                 
ความพอใจและเสริมทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังานเพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณฐัธภา เหล่าตระกลู (2557, หนา้ 73)  ท่ีกล่าววา่  องคก์รท่ีประสบความส าเร็จ 
บรรลุเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นจะเกิดจากทีมงานท่ีมีคุณภาพและมีความรู้
ความสามารถ  ผูบ้ริหารจึงสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน  
สามารถสร้างคณะท างานไดดี้  มีการปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน  เปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น  สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  ตลอดทั้งสร้างความคุน้เคยและ
ความเป็นกลัยาณมิตร  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การ
พฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม  และสอดคลอ้งกบั ประทีป  น่ิมมาก (2556, หนา้ 72) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ดา้น                         
การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
    1.7  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  พบวา่  ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  โดยรวมและ
รายขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผดุงเกียรติและช่ือเสียงของโรงเรียน  โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก  ความศรัทธาต่อ
โรงเรียน  และกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ยการอ านวยความสะดวกใน                 
การปฏิบติังาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัสวสัดิการแก่บุคลากร  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารจะตอ้ง
อ านวยความสะดวกในการท างานใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  ทั้งสร้างบรรยากาศองคก์ารใหบุ้คลากรรู้สึกผอ่นคลาย  มีความเป็นกนัเอง   
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มีการก าหนดระเบียบเพื่อเป็นแนวปฏิบติัในองคก์ร  เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหบุ้คลากร  เพื่อปลูกฝัง
ค่านิยมอนัดี  ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและจดัหาวสัดุอุปกรณ์พร้อมดว้ยเคร่ืองมือท่ีจ าเป็นเพื่อให้            
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ  สร้างความพึงพอใจใหก้บับุคลากรอนัจะน าไปสู่การท างานอยา่งมี
ความสุขร่วมกนัในสถานศึกษา  สอดคลอ้งกบั กลัยา อินทรีย ์(2556, หนา้ 68)  ท่ีกล่าววา่  ผูน้  าหรือ
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้เอ้ือต่อ                      
การปฏิบติังาน  เสนอแนวทางในการจดัหาสวสัดิการ  จดัสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวย 
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบติังาน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวนิยั 
ประเพณี และค่านิยมดีงาม  อนัจะก่อใหเ้กิดความรัก  ความศรัทธาต่อหน่วยงานท าให้เป็นผูท่ี้มี
วฒันธรรมท่ีดี  สอดคลอ้งกบั ประทีป  น่ิมมาก (2556, หนา้ 72-73)  ท่ีกล่าววา่  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม
ในการสร้างเสริมความพึงพอใจ  โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรัก  ความศรัทธา  ความประทบัใจ 
ความภกัดีและผกูพนัต่อองคก์ร  เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมและมีส่วนร่วมในการพฒันา
องคก์ร  กระตุน้ใหบุ้คลากรรู้หนา้ท่ีของตนเอง และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัดว้ยการท่ีผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน  ใหค้วามช่วยเหลือ  ดูแลทุกขสุ์ข 
รวมทั้งจดัสวสัดิการและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการท างาน  จดัหาวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอ
ก าหนดระเบียบและแนวประพฤติปฏิบติัร่วมกนัเพื่อสร้างวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีขององคก์ร  
เพื่อเป็นการผดุงเกียรติยศและช่ือเสียงขององคก์ร  และสอดคลอ้งกบั อุทิศ  พรมดี (2557, หนา้ 68)  
ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา
คลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่   
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคลองหาด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  ดา้นการอ านวยความสะดวก               
ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา 
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามเพศ
พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  โดยการศึกษา
คน้ควา้  ประกอบกบัเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีความรวดเร็ว  สามารถเขา้ถึงองคค์วามรู้ไดทุ้กท่ี 
ทุกเวลา  ท าใหผู้บ้ริหารสามารถศึกษา  คน้ควา้  เรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  เพื่อพฒันาโรงเรียน                  
ใหมี้ความเขม้แขง็ทางดา้นวิชาการ  งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและตามนโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สอดคลอ้งกบั จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 71)  
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ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยั                  
พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จ  าแนกตามเพศ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นเพศชายและเพศหญิง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  และดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ
สอดคลอ้งกบั วฒิุพงษ ์ นาสมขวญั  (2555, หนา้ 75-76)  ท่ีไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ าแนกตามเพศของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนก่อนเขา้รับต าแหน่งไดรั้บ
การอบรมหลกัสูตรการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งมีอุดมการณ์  วสิัยทศัน์  บุคลิกภาพ  ความเป็นผูน้ า  และพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต่อ            
การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  สามารถน าการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัได้
อยา่งเหมาะสม  รวมทั้งสามารถสร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังาน  
อีกทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ไดมี้การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั  เช่น  การอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน เป็นตน้                 
ท าใหค้วามคิดเห็นของครูท่ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างานต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบั เกศดา  ศรีสม (2553, หนา้ 79)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบั สุภาพร ทองค า (2555, หนา้ 61)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  จ  าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ   
 4.  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาความรู้และศกัยภาพ  
ผา่นการอบรม  สัมมนา  การศึกษาดูงาน  และการศึกษาคน้ควา้จากส่ือในช่องทางต่าง ๆ ประกอบ
กบัปัจจุบนัมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีท าใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วน่าเช่ือถือ  จึงท าใหผู้บ้ริหาร
มีขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการพฒันาสถานศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้
ภายใตส้ภาพสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองท่ีเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็ว  ตอบสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายการศึกษาของชาติตามบริบทในแต่ละทอ้งถ่ิน  ในแต่ละ
สถานศึกษามีบริบทท่ีใกลเ้คียงกนัจึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจึงมีกระบวนทศัน์  มีมุมมองใน            
การวเิคราะห์สภาพปัญหาใกลเ้คียงกนั  สอดคลอ้งกบั จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 72)                   
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา  จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบั ประทีป  น่ิมมาก 
(2556, หนา้ 74) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า                
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการใช้ผลการวจัิย 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดั
จนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นมีคะแนน
เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ไดแ้ก่  การอ านวยความสะดวก
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ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  
การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง   
การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  และ 
การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย 
คือ  เพิ่มความรับผดิชอบในการท างานใหบุ้คลากร  ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนบัสนุนให้
บุคลากรมีภาระงาน  หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  โดยมอบหมายงานใหบุ้คลากรตามความสามารถ  
ความถนดั  หรือใหไ้ดเ้รียนรู้การปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดความช านาญในงานต่อไป 
 2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเองตนเอง  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไปเป็นแบบฉบบัใน                 
การปฏิบติังาน  ดงันั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาตนใหเ้ป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถ                    
เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นการครองตน  ครองคน  และครองงาน  เพื่อใหค้รูน าไปเป็นแบบอยา่ง                
ท่ีดีในการปฏิบติังาน 
 3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยูใ่น 
อนัดบัสุดทา้ย  คือ  ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรช้ีแจง
เป้าหมายการปฏิบติังานใหบุ้คลากรทราบ  และใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเพื่อการปฏิบติังานอยา่งมี
ทิศทาง  เป็นระบบ  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยูใ่นอนัดบั
สุดทา้ย  คือ  มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน  ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรบริหาร
อยา่งเป็นธรรม  มีความโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ  ใหค้วามยติุธรรมกบับุคลากร
ทุกฝ่ายทั้งในดา้นการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีจ าเป็น  การมอบหมายภาระงานและ               
การใหร้างวลัหรือการพิจารณาความดี  ความชอบท่ีเหมาะสม  เป็นธรรม  เพื่อลดความขดัแยง้ใน
โรงเรียน 
 5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยูใ่น
อนัดบัสุดทา้ย  คือ พิจารณาความดี  ความชอบ  ดว้ยความเป็นธรรม  ดงันั้นผูบ้ริหารควรพิจารณา
ความดี  ความชอบ  ดว้ยความเป็นธรรม  โดยตรวจสอบผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรดว้ย               
ความละเอียด  ถ่ีถว้น  ไม่อคติ  ไม่ยดึพวกพอ้ง  และเป็นธรรม  เพื่อใหบุ้คลากรท่ีตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดรั้บการพิจารณาความดี  ความชอบอยา่งเป็นธรรม  เพื่อสร้างขวญั  ก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
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 6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย  คือ  สามารถแกไ้ขปัญหา  ขอ้ขดัแยง้  ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพฒันาความรู้  ความสามารถในงานดา้นต่าง ๆ เพื่อใหค้  าปรึกษา  ค าแนะน า  
ในงานปฏิบติังานแก่บุคลากรไดอ้ยา่งทนัท่วงที  สามารถแกไ้ขปัญหารวมถึงขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ได้
อยา่งสร้างสรรคเ์ป็นท่ียอมรับของบุคลากร 
 7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  ขอ้ท่ีมีภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย  คือ  จดัสวสัดิการแก่บุคลากร  ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งอ านวยความสะดวก
ในการท างานใหแ้ก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  
ทั้งสร้างบรรยากาศองคก์ารใหบุ้คลากรรู้สึกผอ่นคลายมีความเป็นกนัเอง  ปรับปรุงอาคารสถานท่ี
และจดัหาวสัดุอุปกรณ์  จดัสวสัดิการเบ้ืองตน้แก่บุคลากร  เพื่อสร้างความพึงพอใจใหก้บับุคลากร
อนัจะน าไปสู่การท างานอยา่งมีความสุข  เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ                      
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผูว้จิยัขอเสนอแนะส าหรับ
ผูส้นใจจะท าการศึกษาวจิยัต่อไป  ดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ท่ีเป็นผลมาจากภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ดา้นการบริหารงานวชิาการ   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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 (ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6618.8/ว.999                                                                ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                               ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 

                                                                              31  ตุลาคม  2559 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย     1.  เคา้โครงงานวจิยั 
                            2.  เคร่ืองมือในการวิจยั 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดมี้ความ
เห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา  ท างานนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี  นายบุญตา  จันทร์เวยีง  รหัส  58990049 
 งานนิพนธ์ เร่ือง  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาว ี เป็น ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของ
นิสิตในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 

            ขอแสดงความนบัถือ 
                   (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2752 
โทรสาร 0--3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6618.8/ว.1000                                                              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                               ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 

                                                                              3  พฤศจิกายน  2559 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ท างานนิพนธ์   
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  ดงัรายนามต่อไปน้ี 
            นายบุญตา  จันทร์เวียง  รหัส  58990049 
 งานนิพนธ์  เร่ือง : ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาว ี เป็น ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 

                            ขอแสดงความนบัถือ 

                   (  ลงช่ือ)   สุเมธ งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2752 
โทรสาร 0--3874-5811 
 



114 

 

(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6618.8/ว.1001                                                              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                                                                               ต. แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 

                                                                              5  พฤศจิกายน  2559 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ท างานนิพนธ์   
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  ดงัรายนามต่อไปน้ี 
            นายบุญตา  จันทร์เวียง  รหัส  58990049 
 งานนิพนธ์  เร่ือง : ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 โดยมี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันต์นาว ี เป็น ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 

             ขอแสดงความนบัถือ 

                         (ลงช่ือ)    สุเมธ งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2752 
โทรสาร 0--3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จังหวดัจันทบุรี  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

............................................................................................................................................................. 
 ค าช้ีแจง  แบบสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
สตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  มีวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  
จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ตามระดบัการรับรู้ของครู 
ท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะไดใ้ชเ้ป็นสารสนเทศประกอบการพิจารณาในการแกไ้ข  
ปรับปรุง  และพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของตนเองใหเ้กิดประสิทธิผล มีประสิทธิภาพต่อไป 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ขอ้มูลผลการสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
                                 ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                                 มธัยมศึกษา เขต 17 
  
 

 

ตอนที ่1  
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง           หนา้ขอ้ความในแต่ละขอ้ 
             1.  เพศ                   1.  ชาย      2.  หญิง 
             2.  ประสบการณ์การท างาน               1.  นอ้ยกวา่  5  ปี 

                                                          2.  5-10  ปี   
                                                          3.  มากกวา่  10  ปีข้ึนไป 
3.  ขนาดโรงเรียน                      1. ขนาดเล็ก  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  1-499  คน) 
                                                  2. ขนาดกลาง  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  500-1,499 คน)                                                                       
                                                  3. ขนาดใหญ่  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  1,500 - 2,499  คน) 
 

โปรดใหข้อ้มูลเก่ียวกบัตวัท่าน  การรับรู้ของท่านท่ีตรงกบัความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด   
เพื่อประโยชน์ต่อการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าต่อไป 
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ตอนที ่2  ขอ้มูลผลการสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ   
               จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

                
ข้อ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จังหวดัจันทบุรี  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 

มาก
ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ทีสุ่ด 

       การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
1 กระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง      
2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี

เหมาะสมกบัวสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน 
โครงการของโรงเรียน 

     

3 ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานการปฏิบติังาน      
4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน      
5 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 

เป้าประสงค ์โครงการของโรงเรียน 
     

6 มอบหมายงานและอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ      
7 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้โดยการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อ      
8 พฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจในงาน      
9 เพิ่มความรับผิดชอบในการท างานใหบุ้คลากร      

10 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ในการท างาน 

     

11 ใหบุ้คลากรก าหนดจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานดว้ย
ตนเอง 

     

12 ใหบุ้คลากรก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง      
       การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
13 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไปเป็น 

แบบฉบบัในการปฏิบติังาน 
     

14 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้วนิยั  ซ่ือสัตย ์ เสียสละ       
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ข้อ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จังหวดัจันทบุรี  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 

มาก
ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ทีสุ่ด 

15 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม      
16 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ      
17 พฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ               

ในการปฏิบติังาน 
     

18 กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้น                           
ในการปฏิบติังาน 

     

19 ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใช ้                        
ในการปฏิบติังาน 

     

20 พฒันาใหค้รูมีแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน      
21 ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใชใ้นการปฏิบติังาน      
22 หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง      
       กระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
23 กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมาย              

ของโรงเรียน 
     

24 สนบัสนุนใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายการปฏิบติังานของตน      
25 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงั                

ใหแ้ก่ตนเอง 
     

26 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงั                           
ใหแ้ก่โรงเรียน 

     

27 ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ      
28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง      
29 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน      
30 ช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน      
31 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จของตนเอง      
       การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
32 แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีเป็นประจ า      
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ข้อ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จังหวดัจันทบุรี  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 

มาก
ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ทีสุ่ด 

33 แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดี            
และสร้างสรรค ์

     

34 เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน      
35 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์      
36 แนะน าวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล      
37 มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน      
38 แนะน าความคิดการปฏิบติังานท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ 

และความกา้วหนา้ต่อบุคลากร 
     

39 เสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤตเป็นโอกาสใน
การปฏิบติังาน 

     

       การอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง 
       โดยให้รางวลั และการต าหนิทางสร้างสรรค์  

 

40 ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความตอ้งการ          
และความสนใจ 

     

41 สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา      
42 มีการกระจายอ านาจในการท างาน      
43 ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม      
44 พิจารณาความดี ความชอบดว้ยความเป็นธรรม       
45 ใหค้  าปรึกษาการปฏิบติังานของตนให้ดีข้ึน      
46 ใหแ้นวทางการแกไ้ขการปฏิบติังานของตนให้ดีข้ึน      
47 เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย      
       การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเองโดยการสร้าง  
       คณะท างาน 

 

48 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง      
49 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาทีมงาน      
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ที่ 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จังหวดัจันทบุรี  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 

มาก
ทีสุ่ด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ทีสุ่ด 

50 แนะน าใหบุ้คลากรสามารถสร้างคณะท างานไดดี้      
51 กระตุน้ใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัในงาน      
52 สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจในคณะท างาน      
53 สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร      
54 เขา้ใจ ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลภายในกลุ่ม      
55 สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์      
56 ใหค้วามร่วมมือในการประเมินความส าเร็จของทีมงาน      
       การอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้น าตนเอง  
57 โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา                    

ต่อโรงเรียน 
     

58 กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั                    
ดว้ยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

     

59 ใหค้วามช่วยเหลือ  ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง      
60 สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน      
61 ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัร่วมกนั เพื่อสร้างวฒันธรรม

และค่านิยมท่ีดีของโรงเรียน 
     

62 จดัสวสัดิการแก่บุคลากร      
63 จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ      
64 ปรับปรุง พฒันาโรงเรียนร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดความรัก 

ความผกูพนัในองคก์ร 
     

65 ผดุงเกียรติ และช่ือเสียงของโรงเรียน      
 

                                                                                ขอขอบคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม                                                                                               
บุญตา  จนัทร์เวยีง 

นิสิตระดบัปริญญาโท  สาชาวชิา การบริหารการศึกษา 
                                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา
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ภาคผนวก  ค 
แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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 ค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวฒิุในการพิจารณาความตรงตามเน้ือหาและ
ความเหมาะสมของขอ้ค าถามแบบสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยา
เขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 
ตารางท่ี 17  แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

  

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา

ของผู้เช่ียวชาญ 

 

IOC 

 

ความหมาย 

1 2 3 
 
1 

 การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
กระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับพฤติกรรมไปในทิศทาง 
ท่ีเหมาะสมกบัวสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์
แผนงาน  โครงการของโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
3 ก าหนดขอบข่ายและมาตรฐานการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีมาตรฐานในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  

พนัธกิจ  เป้าประสงค ์ โครงการของโรงเรียน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
6 มอบหมายงานและอ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้โดยการสนบัสนุน 

ใหศึ้กษาต่อ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
8 พฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจในงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 เพิ่มความรับผิดชอบในการท างานใหบุ้คลากร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใชค้วามคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการท างาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

11 ใหบุ้คลากรก าหนดจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน 
ดว้ยตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12 ใหบุ้คลากรก าหนดแนวทางในการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
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ข้อ 

 

รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา
ของผู้เช่ียวชาญ 

 

IOC 

 

ความหมาย 

1 2 3 
 

13 
การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรน าไป
เป็นแบบฉบบัในการปฏิบติังาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
14 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้วนิยั  ซ่ือสัตย ์ เสียสละ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16 ปฏิบติัตนเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี น่าเช่ือถือ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17 พฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ                     

มีทกัษะในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
18 กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้น                      

ในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
19 ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าแบบอยา่งท่ีดีไปใช ้                   

ในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
20 พฒันาใหค้รูมีแบบอยา่งท่ีดีในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21 ส่งเสริมใหค้รูน าแบบอยา่งท่ีดีมาใช ้                      

ในการปฏิบติังาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22 หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 

23 
กระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความตระหนกั                          
ต่อเป้าหมายของโรงเรียน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
24 สนบัสนุนใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายการปฏิบติังาน

ของตน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงั
ใหแ้ก่ตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

26 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถสร้างความคาดหวงั
ใหแ้ก่โรงเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

27 ส่งเสริมการท างานอยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่อตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

 

IOC 

 

ความหมาย 

1 2 3 
29 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ต่องาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30 ช่วยเหลือ ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จของตนเอง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
32 

 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีเป็นประจ า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

33 แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความคิดในทางท่ีดี
และสร้างสรรค ์

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

34 เสริมสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36 แนะน าวธีิแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37 มีวธีิการไกล่เกล่ียความขดัแยง้ไดอ้ยา่งราบร่ืน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38 แนะน าความคิดการปฏิบติังานท่ีก่อใหเ้กิด

ประโยชน์และความกา้วหนา้ต่อบุคลากร 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
39 เสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤตเป็น

โอกาสในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 
 

40 

การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
โดยให้รางวลั และการต าหนิทางสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตามความ
ตอ้งการและความสนใจ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
41 สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บโอกาสในการพฒันา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
42 มีการกระจายอ านาจในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43 ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรอยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
44 พิจารณาความดี ความชอบดว้ยความเป็นธรรม +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45 ใหค้  าปรึกษาการปฏิบติังานของตนให้ดีข้ึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46 ใหแ้นวทางการแกไ้ขการปฏิบติังานของตนใหดี้ข้ึน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

 

IOC 

 

ความหมาย 

1 2 3 
47 เปิดโอกาสใหเ้ป็นผูน้ าในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

48 

การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง                    
โดยการสร้างคณะท างาน 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
49 ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาทีมงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50 แนะน าใหบุ้คลากรสามารถสร้างคณะท างานไดดี้ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51 กระตุน้ให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัในงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52 สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจ 

ในคณะท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

53 สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54 เขา้ใจ ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล

ภายในกลุ่ม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

55 สามารถแกไ้ขปัญหา ขอ้ขดัแยง้ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
56 ใหค้วามร่วมมือในการประเมินความส าเร็จ              

ของทีมงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

57 

การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม              
ของผู้น าตนเอง 
โนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธาต่อ
โรงเรียน 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
58 กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั

ดว้ยการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
59 ใหค้วามช่วยเหลือ  ดูแลทุกขสุ์ขของบุคลากร

อยา่งทัว่ถึง 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนน 
การพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

 

IOC 

 

ความหมาย 

1 2 3 
60 สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
61 ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัร่วมกนั เพื่อสร้าง

วฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีของโรงเรียน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
62 จดัสวสัดิการแก่บุคลากร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
63 จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ อยา่งเพียงพอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60 สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
64 ปรับปรุง พฒันาโรงเรียนร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดความรัก 

ความผกูพนัในองคก์ร 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
65 ผดุงเกียรติ และช่ือเสียงของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  18  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
                    ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวทิยาเขตสตาร์บุษ  จงัหวดัจนัทบุรี    
                    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

1 .67 23 .57 
2 .78 24 .72 
3 .81 25 .78 
4 .69 26 .66 
5 .77 27 .81 
6 .78 28 .78 
7 .81 29 .80 
8 .74 30 .77 
9 .65 31 .82 

10 .70 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 
11 .73 32 .70 
12 .58 33 .69 

การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 34 .82 
13 .79 35 .67 
14 .75 36 .74 
15 .75 37 .75 
16 .69 38 .78 
17 .69 39 .83 
18 .69 การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ า 

19 .73 ตนเองโดยใหร้างวลั และการต าหนิทาง 
20 .79 สร้างสรรค ์
21 .75 40 .86 
22 .77 41 .82 
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ตารางท่ี  18  (ต่อ)    
 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
42 .61 การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม 
43 .72 ของผูน้ าตนเอง 
44 .78 57 .76 
45 .76 58 .77 
46 .79 59 .71 
47 .77 60 .71 

การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดย  61 .77 
การสร้างคณะท างาน 62 .86 

48 .78 63 .74 
49 .67 64 .79 
50 .81 65 .76 
51 .76   
52 .76   
53 .76   
54 .71   
55 .76   
56 .80   

หมายเหตุ  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .57-.86   
                  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  เท่ากบั  .99 

 
 

 
 
 


