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 The purposes of this research were to study and compare the administrators’ academic  
leadership of Sahawittayakhet Banbung 1 under the Office of Chonburi Primary Educational  
Service Area 1 classified by the sizes of schools and professional experiences. The population  
used in this research was  190 teachers of Sahawittayakhet Banbung 1 under the Office of  
Chonburi Primary Educational Service Area 1 in 2016 school year. The research sample was  
127 teachers. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire with a  
discriminative power rating between .21-.78. The reliability of the data was .96. The statistics  
used were: mean )(X , Standard Deviation (SD), One-way ANOVA and LSD (Least-significant  
Different). 
 The research results were: 
 1.  Administrators’ academic leadership of Sahawittayakhet Banbung 1  
under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 1 was at a high level in overall  
and individual aspects. 
 2.  The comparison of administrators’ academic leadership of Sahawittayakhet  
Banbung 1 under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 1 classified  
by the schools’ sizes were statistically significantly different at the .05 level in overall and  
individual aspects. Except the school’s aims communication aspect, the cooperation aspect,  
the curriculum usage aspect, the motivation for teachers aspect, the academic development and  
standardize aspect, and the provision of learning support which were no statistically significant  
difference. 
 3.  The comparison of administrators’ academic leadership of Sahawittayakhet Banbung 1 
under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 1 classified by professional experiences  
showed no statistically significant difference in overall and individual aspects. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในปัจจุบนักระแสความเป็นพลวตัในศตวรรษท่ี 21 นั้นมีผลต่อการพฒันาคนใหมี้ 
คุณภาพไดม้าตรฐานเหมาะสมกบัความตอ้งการของบุคคล และสังคมการจดัการศึกษาจึงถือไดว้า่ 
มีความส าคญัยิง่ในการพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของประเทศ ตรงตามเจตนารมณ์ของ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 บญัญติัวา่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิ 
เสมอภาคในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี อยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย”  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 12)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึง การปฏิรูป 
การศึกษา และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติโดยใหค้วามส าคญักบัการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตร และการจดัสาระการเรียนรู้ 
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ และการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง และ 
สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลท่ีไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัการศึกษาเพื่อก าหนดนโยบาย  
และเป้าหมายในการจดัการศึกษาของประเทศ ตลอดจนการวางแผนพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 
ใหมี้ศกัยภาพและบุคคลในชาติไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงทุกคน พลเมืองทุกคนตระหนกัถึง 
ความส าคญัของการศึกษา ตลอดจนเรียนรู้ท่ีจะแสวงหาความรู้ เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
ตลอดชีวิต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 16) 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนการศึกษาของชาติ  
ไดต้ระหนกัถึงการจดัการศึกษาใหป้ระชาชนชาวไทยไดรั้บการศึกษาเท่าเทียมกนัทุกคน   
จึงไดก้ าหนดใหส้ภาการศึกษาท าหนา้ท่ีพิจารณาเสนอมาตรฐานการศึกษาซ่ึง ก าหนดเก่ียวกบั 
คุณลกัษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน ในสถานศึกษาทุกแห่ง  
และใชเ้ป็นหลกัในการส่งเสริม และก ากบั ดูแลการตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนั 
คุณภาพการศึกษา หลกัการจดัเพื่อพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และเพื่อใหค้นไทย
ทั้งปวงไดรั้บโอกาสเท่าเทียมกนัทางการศึกษา พฒันาคนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  นอกจากน้ี  
ยงัเป็นการมุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ตั้งแต่วยัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถเพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพ โดยใหส้ังคมมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการพฒันาชีวติและสังคม เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา 
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ประเทศอยา่งย ัง่ยนื สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกนัเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548, หนา้ 1)   
 การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา  
ซ่ึงไดมี้การจดัล าดบัความส าคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรกถึง ร้อยละ 40 งานบริหาร
บุคลากร ร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 งานบริหาร
อาคารสถานท่ี ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชนร้อยละ 5 งานบริหารทัว่ไป ร้อยละ  
5 จากการจดัล าดบัความส าคญัการบริหารงานดา้นวชิาการ เป็นกลไกส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งด าเนินการจดัการศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนด  ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(กุลฑรี พิกุลแกม, 2551, หนา้ 19) ประกอบกบัในยคุปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหาร และครูผูส้อน 
ควรใหค้วามส าคญัต่อการให้ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการเป็นล าดบัแรก มาตรฐาน และ
คุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาผลงานดา้นวชิาการเป็นล าดบัแรก เน่ืองจาก 
การด าเนินงานวชิาการเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน การท่ีจะท าใหโ้รงเรียน 
มีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานวชิาการท่ีเด่นชดั จากความส าคญัของงานวชิาการท่ีกล่าวมา  
ท าใหเ้ห็นไดว้า่การบริหารท่ีมีคุณภาพ จะส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ จึงถือไดว้า่ มีความส าคญั 
สูงสุดต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยถือวา่ 
งานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ส่วนงานอ่ืน ๆ แมมี้ความส าคญั 
แต่ถือวา่เป็นงานรองลงมา โดยเป็นงานสนบัสนุน ใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
(สถิตยช์ยั วรานนทว์นิช, 2553, หนา้ 144-145)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูมี้ส่วนรับผดิชอบ มีบทบาทส าคญั ในการจดัการศึกษา 
โดยตรงทุกระดบั การท่ีจะปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดดี้ มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี 
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 
และจดัการสถานศึกษาไดก้ าหนดขอบข่าย ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทส าคญั 
ในฐานะหวัหนา้หน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกบัครู และผูเ้รียนมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้ง 
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบริหารแลว้จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ   
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไดรั้บ
ความร่วมมือนั้นจะตอ้งแสดงบทบาท และพฤติกรรมท่ีเหมาะสม คือ มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ในการรวมพลงัครู เพื่อด าเนินงานจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
โรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบัครู กระตุน้ครู ใหแ้นะน าครู และประสานงานใหค้รู
ร่วมมือกนัดว้ยเทคนิควธีิท่ีมีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  Vasile and Rachmeler (2004, p. 60) ไดศึ้กษา การรับรู้ของครูผูส้อน 
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เก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใช้ 
การอ่าน เพื่อความคิดริเร่ิมในรัฐอะลาบามา ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน การเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหกิ้จกรรมดา้นการเรียนการสอน 
เกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่ มีประสิทธิภาพ” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงสามารถ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงปัจจยัเด่นชดัท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเหล่าน้ีก็คือ ผูน้ าทางวชิาการ หรือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ บทบาทผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา หรือครูผูส้อน เนน้กิจกรรม ในดา้นการเรียนการสอน และการปฏิบติังาน 
ในหอ้งเรียนของครู ตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการสูง จึงจะท าใหก้ารบริหารสถานศึกษา 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  (Davis and  
Thomas, 1989,  p. 21)  
  โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 เป็นโรงเรียนท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีจ  านวนทั้งหมด 15 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ท่ีจดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1-ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 1 โรงเรียน คือ  
โรงเรียนบา้นหนองเขิน โรงเรียนขนาดใหญ่ ท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล  
1-ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นอนุบาลบา้นบึง และโรงเรียน 
บา้นหนองชาก โรงเรียนขนาดกลางท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1-ชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 3 จ านวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวดัหนองยาง โรงเรียนบา้นมาบกรูด และโรงเรียนบา้นมาบไผ ่ 
โรงเรียนขนาดกลางท่ีจดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1-ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน  
4 โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล โรงเรียนบา้นหว้ยยาง โรงเรียนบา้นหนองซ ้ าซาก  
และโรงเรียนบา้นเขาดิน โรงเรียนขนาดเล็กท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 
1-ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นหว้ยมะไฟ โรงเรียนบา้นเขาแรต   
โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม โรงเรียนวดัหนองบอนแดง  และโรงเรียนบา้นโป่ง ซ่ึงจากผล 
การทดสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  
(สทศ.) พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของนกัเรียน ปีการศึกษา 2557 ต ่ากวา่ร้อยละ 50  
เกือบทุกรายวชิา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2557, หนา้ 6)   
แสดงใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
อยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานบัเป็นปัจจยัส าคญัต่อคุณภาพ 
การศึกษาของนกัเรียน 
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  จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะ 
ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
เพื่อน าผลของการศึกษาไปขอ้มูล เป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 ตามกระบวนการบริหาร  
และการด าเนินการของสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในท่ีสุด  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ตามแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการของ Hallinger and Murphy  (1985, pp. 217-247) ประกอบดว้ย   
11 ดา้น 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
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3) ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 4) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร   
5) ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
7) ดา้นการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 8) ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
9) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 10) ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
11) ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตวัแปร ขนาดของสถานศึกษา และ 
ประสบการณ์การท างาน ดงัภาพท่ี 1 
  
      
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ  
 2.  สามารถน าไปใชว้างแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพในการบริหารงาน 
วชิาการ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

1.  ขนาดของสถานศึกษา 
 1.1  ขนาดเล็ก 
 1.2  ขนาดกลาง 
 1.3  ขนาดใหญ่ 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
 2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 2.2  10-20 ปี 
 2.3  มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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ขอบเขตการวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้ มีขอบเขต ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยก าหนดกรอบขอบเขตการวจิยั ตามแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการ Hallinger and  Murphy  
(1985, pp. 217-247) ก าหนดไวอ้ยา่งน้ีประกอบดว้ย 11 ดา้น คือ 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.3  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
  1.4  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
  1.8  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
  1.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 190 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 การก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  
127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของ 
สถานศึกษา  
 3.  ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ยตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม  
ดงัน้ี 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ขนาดของสถานศึกษา 
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     3.1.1.1  ขนาดเล็ก 
     3.1.1.2  ขนาดกลาง 
     3.1.1.3  ขนาดใหญ่ 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
     3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     3.1.2.2  10-20 ปี 
     3.1.2.3  มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย 11 ดา้น 
   3.2.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.3  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
   3.2.4  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
   3.2.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   3.2.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
   3.2.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
   3.2.8  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
   3.2.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
   3.2.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
   3.2.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผูน้  า หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองคก์าร  
และเป็นท่ียอมรับ ไวใ้จ เช่ือใจ ศรัทธาใหเ้ป็นผูน้ า การท างานของกลุ่มและใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล 
ปฏิบติัตามความตอ้งการของตนหรือองคก์ารเพื่อบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั จนบรรลุผลส าเร็จ  
ตามเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้
 2.  ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีเป็นผูถู้กยอมรับในองคก์าร  
มีอิทธิพลมีความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลหรือผูร่้วมงานในองคก์ารปฏิบติัตามความคิดเห็น 
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และความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจพร้อมใหค้วามช่วยเหลือร่วมมือร่วมใจเพื่อจะน าไปสู่ 
เป้าหมายท่ีตั้งไวภ้าวะผูน้ าจึงมีผลต่อผูร่้วมงานในองคก์าร อนัจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ หรือ 
ความลม้เหลว ซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัท่ีควรอยูใ่นตวัผูบ้ริหาร 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวชิาการ เพื่อใหเ้กิด 
ความร่วมมือในการปฏิบติังาน และตอ้งการใหส้ าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ใหป้ระสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย 11 ดา้น 
  3.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนมีกรอบเวลามีการวางแผนและการด าเนินงาน 
ท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติัเป้าหมายจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคท่ี์จะเกิดกบันกัเรียนโดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและผูบ้ริหาร 
มีการน าขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนความตอ้งการและความสามารถของครู 
มาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
  3.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารเป้าหมาย 
และแนวทางในการด าเนินงานใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายของโรงเรียนทราบดว้ยวิธีท่ีเป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการเพื่อใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนและทัว่ถึง 
ทั้งน้ีเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
  3.3  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการวางแผนการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อช่วยเหลือ 
แนะน าส าหรับการปรับปรุงและประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอนอนัจะส่งผลอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดกบันกัเรียนตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุนดา้นการสอน การให้ 
ผลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งในดา้นการนิเทศ และการประเมินผล  
  3.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประสานงานกบัครูในการด าเนินการใหค้วามช่วยเหลือครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง 
หลกัการจุดมุ่งหมายโครงสร้างของหลกัสูตรการจดัท าเอกสารส่ือการเรียนการสอนประกอบ 
หลกัสูตรการประเมินหลกัสูตรการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดั 
การเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการวดัการประเมินผลของนกัเรียน 
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  3.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการตรวจสอบผลสรุปความกา้วหนา้ของนกัเรียนโดยพิจารณาคะแนนจากผลการทดสอบ 
และรายงานผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียนและหาแนวทางในการวางแผนพฒันานกัเรียนโดยส่ือสารผลการติดตาม 
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทราบ 
  3.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ 
ด าเนินการบริหารจดัการเวลาในการจดักิจกรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนโดยพยายามไม่ให ้
เกิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนและ ครูและดูแลให้คุณใชเ้วลา 
ในหอ้งเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อนกัเรียน ไดแ้ก่ การตรวจเยีย่มชั้นเรียน  
การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้
  3.7  ดา้นการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียนในทุกๆเร่ืองและควรหาเวลาเขา้พบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน 
อยา่งไม่เป็นทางการนอกห้องเรียนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริงในดา้นความตอ้งการนกัเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  3.8  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นในองคก์าร 
เชิงบวกดา้นการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจการใหร้างวลัและการยอมรับ 
ในการท างานของครูการท าใหค้รูและบุคลากร เกิดความพึงพอใจ ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
และการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างขวญั และก าลงัใจในการท างาน 
  3.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีด าเนินการส่งเสริม และให้โอกาสแก่ครูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพ รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้  
โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู  
เพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหเ้ขา้รับการอบรม การสัมมนา  
และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ  
  3.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ 
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน ใหมี้ความชดัเจนเหมาะสมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบท 
ของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมีคณะท างานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ในการด าเนินการจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐาน เพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศ 
ดา้นจดัการเรียนรู้ ของนกัเรียนโดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  
โดยครูจะตอ้งสร้างโอกาสท่ีดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี 
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ประสิทธิภาพ เช่น การยกยอ่งชมเชย การแสดงออกถึงการตระหนกัในคุณค่าความส าเร็จของ 
นกัเรียน การแสดงความเอาใจใส่ และการประกาศเกียรติคุณ 
 4.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามเกณฑส์ านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 
  4.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
  4.2  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 ถึง 300 คน 
  4.3  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป 
 5.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง ของครูในโรงเรียน  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยก าหนดเป็น  3 ช่วงคือ 
  5.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
  5.2  10-20 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10-20 ปี 
  5.3  มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 
 6.  ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2558 ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้ง  
 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองเขิน โรงเรียน 
บา้นอนุบาลบา้นบึง โรงเรียนบา้นหนองชาก โรงเรียนวดัหนองยาง โรงเรียนบา้นมาบกรูด  
โรงเรียนบา้นมาบไผ ่โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล โรงเรียนบา้นหว้ยยาง โรงเรียน 
บา้นหนองซ ้ าซาก โรงเรียนบา้นเขาดิน โรงเรียนบา้นห้วยมะไฟ โรงเรียนบา้นเขาแรต  
โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม โรงเรียนวดัหนองบอนแดง และโรงเรียนบา้นโป่ง  กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 8.  โรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  
15 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นหนองเขิน โรงเรียนบา้นอนุบาลบา้นบึง โรงเรียนบา้นหนองชาก 
โรงเรียนวดัหนองยาง  โรงเรียนบา้นมาบกรูด โรงเรียนบา้นมาบไผ ่โรงเรียนบา้นหนองปลาไหล  
โรงเรียนบา้นหว้ยยาง โรงเรียนบา้นหนองซ ้ าซาก โรงเรียนบา้นเขาดิน โรงเรียนบา้นห้วยมะไฟ  
โรงเรียนบา้นเขาแรต โรงเรียนบา้นเกาะไมแ้หลม โรงเรียนวดัหนองบอนแดง และโรงเรียนบา้นโป่ง  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยหวัขอ้ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 ของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตบ้านบึง 1 ของส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ทีต่ั้ง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (2558) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 162/ 6 หมู่ท่ี 2 
ถนนพระยาสัจจา อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี อยูห่่างจากกรุงเทพมหานครไปทางทิศตะวนัออก 
ตามทางหลวงแผน่ดินสายบางนา-ตราด ประมาณ 80 กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ 1,273 ตาราง 
กิโลเมตร 
 ข้อมูลทัว่ไป 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต ้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ี 
จดัส่งเสริม สนบัสนุนการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร 
ไทย พุทธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติมทุกฉบบั  
ซ่ึงมีโรงเรียนภาครัฐท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบทั้งหมด 82 โรงเรียน ครอบคลุมเขตพื้นท่ีบริการ 
ใน 3 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง และอ าเภอหนองใหญ่ โดยแบ่งออกเป็น  
6 กลุ่มสหวทิยาเขต ไดแ้ก่ 1) กลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 2) กลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี  
3)  กลุ่มสหวทิยาเขตเมืองชลบุรี 4) กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 5) กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 2  
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และ 6) กลุ่มสหวทิยาเขตหนองใหญ่ ตลอดจนมีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 7 กลุ่ม และ 1 หน่วย คือ กลุ่มอ านวยการ  
กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม  
และประเมินผลการจดัการศึกษา กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  
 ภูมิประเทศ 
 ทิศเหนือ ติดกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อ าเภอพนสันิคม  
อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจนัทร์  
 ทิศใต ้ติดกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อ าเภอศรีราชา  
อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั 
 ทิศตะวนัออก ติดกบัอ าเภอพนสันิคม และอ าเภอบ่อทอง 
 ทิศตะวนัตก ติดกบัอ าเภอศรีราชา และอ่าวไทย 
 นโยบายส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 นโยบาย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงไดก้ าหนดทิศทาง 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปี 
(พ.ศ. 2559-2562) ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัต่อไปน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
บริหารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และมีทกัษะตามศตวรรษท่ี 21 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยม 
หลกั 12 ประการ 
 3.  ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพพร้อมเขา้สู่ประชาคม 
อาเซียน 
 4.  พฒันาระบบและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมภายใต ้
หลกัธรรมาภิบาล 
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 ค่านิยม 
 “มุ่งมัน่ ความสุข เปิดใจ เครือข่าย เป็นหน่ีง” 
 CHON 1 
 C = Commitment: มุ่งมัน่ 
 H = Happiness: ความสุข 
 O = Open mind: เปิดใจ 
 N = Network: เครือข่าย 
 1: เป็นหน่ึง 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการ 
เหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยม 
หลกั 12 ประการ 
 4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะและวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษามีระบบ 
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บ 
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ 
ศกัยภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา 
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 จุดเนน้การด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้ าหนดจุดเนน้การด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
 1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน้ี 
  1.1.1  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา มีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ  
และสติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
  1.1.2  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึนเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
  1.1.3  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก  
เขียนไดด้า้นค านวณและดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
  1.1.4  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ  
ดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า สถานประกอบการ)  
และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
  1.1.5  นกัเรียนมีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และทกัษะ 
การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเป็นเคร่ืองมือ 
ในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวยั 
 1.2  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด  
มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
  1.2.1  นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
  1.2.2  นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และ 
อยูอ่ยา่งพอเพียง 
 1.3  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา 
เตม็ศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  1.3.1  เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบ 
ท่ีหลากหลายตามหลกัวชิา 
  1.3.2  เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษ ไดรั้บโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์แห่งตน 
  1.3.3  นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ 
ดา้นวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีพื้นฐานทางวศิวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
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  1.3.4  นกัเรียนท่ีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ 
บุคคล องคก์รวชิาชีพ องคก์รเอกชน องคก์รชุมชน และองคก์รสังคมอ่ืน และการศึกษาทางเลือก  
ไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  1.3.5  เด็กกลุ่มท่ีตอ้งการการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  
ไดรั้บการคุม้ครองและช่วยเหลือเยยีวยา ดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  1.3.6  เด็กวยัเรียนในถ่ินทุรกนัดาร ไดรั้บการศึกษาและพฒันาทกัษะการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 
 ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2.1  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะ 
ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.1.1  ครูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ 
และการวดัประเมินผลใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
  2.1.2  ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศ 
และการส่ือสารอยา่งเหมาะสม 
  2.1.3  ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อม 
ของโรงเรียน 
  2.1.4  ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  
และทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  2.1.5  ครูจดัการเรียนการสอน ใหส้อดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียน 
  2.1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็น 
ครูมืออาชีพ และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
 2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้ 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2.3  ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
 2.4  องคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งวางแผนและสรรหาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม 
 ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
 3.1 สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านกับริหารงานการศึกษา 
พิเศษ บริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อ 
ผลการด าเนินงาน 
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  3.1.1  โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม  
และประเมินผล โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผู ้
ประสานงานหลกั ใหโ้รงเรียนท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใช ้
มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  3.1.3  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาระบบช่วยเหลือ ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
  3.1.4  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงข้ึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
 3.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3.2.1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน  
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3.2.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมการระดม 
ทรัพยากรในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ สภาพการจดัการศึกษาของกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 เป็นการจดัการศึกษาโดยมุ่งเนน้การพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมี 
คุณภาพเตม็ตามศกัยภาพทุกดา้นและมาตรฐานเพื่อพฒันาตนเองและมีส่วนร่วมในสังคมและชุมชน 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความหมายของผู้น า 
 Owens (1991, p. 135) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  า คือผูท่ี้ท  าใหผู้ต้ามท าอะไรตามท่ีผูน้ า 
ตอ้งการ 
 Lynch (1993, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ า คือบุคคลท่ีท าบางส่ิงบางอยา่งใหเ้กิดข้ึน 
คนส่วนใหญ่จะรอใหมี้อะไรมากระทบถึงจะท า แต่ผูน้ าจะไม่รอผูน้ าจะคิดไปขา้งหนา้เพื่อแสดง 
ความตอ้งการท่ีตนติดผกูพนัอยูก่บัจุดประสงคข์ององคก์าร  
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 Halpin (2001, p. 27) ไดใ้หค้  านิยามเก่ียวกบัผูน้ าไว ้5 อยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทและบุคคลอ่ืน 
 2.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานกวา่ผูอ่ื้น 
 3.  ผูน้  า คือ บุคคลซ่ึงมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการท าใหห้น่วยงานด าเนินงานไปสู่ 
เป้าหมายท่ีวางไว ้
 4.  ผูน้  า คือ ผูซ่ึ้งไดรั้บเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า 
 5.  ผูน้  า คือ ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งผูน้ าในหน่วยงานหรือด ารงต าแหน่งหวัหนา้ 
 กว ีวงศพ์ุฒ (2550, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้6 ประการ คือ 
 1.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลมีอิทธิพล 
เหนือผูต้าม  
 2.  ผูน้  า คือ ผูใ้ชอิ้ทธิพลเหนืออ านาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัและอ านวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 3.  ผูน้  า คือ ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อจะก่อใหเ้กิดความพยายาม 
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4.  ผูน้  า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีมีอ านาจอิทธิพลเหนือความสามารถจูงใจคนใหป้ฏิบติั 
ตามความคิดเห็นความตอ้งการหรือค าสั่งของเขาไดผู้น้  ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบติัการ 
หรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น 
 5.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้มีหนา้ท่ีควบคุมตรวจตราประสานงานวินิจฉยัสั่งการโนม้นา้วใจ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้  าหนา้ท่ีของตนอยา่งดีท่ีสุด 
 6.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้นโดยเป็นผูช้กัจูงใหผู้อ่ื้นเก่ียวขอ้งร่วมแรงร่วมใจท างาน 
เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจมีความกระตือรือร้นและมุ่งใหไ้ดผ้ลงานท่ีดี 
 ธีระ รุญเจริญ  (2550, หนา้ 140) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให ้
คนทั้งหลายรวมกนั ไม่วา่จะเป็นการอยูร่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัใหพ้ากนัไปดว้ยดี 
สู่จุดมุ่งหมายท่ีดีตามภาวะผูน้ าคือคุณสมบติั สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล 
ท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงาม 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บ 
การยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นหวัหนา้  
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ า จึงจะท าใหอ้งคก์ารด าเนินไปไดอ้ยา่งบรรลุ 
วตัถุประสงค ์และน าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้  
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 พิกุลทอง พรหมที (2550, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น  
อาจจะเป็นพลงัอ านาจหรืออิทธิพล อ านาจหนา้ท่ีท่ีสามารถน าบุคคลเหล่านั้นใหเ้กิดการกระท า 
กิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็น หรือค าสั่งของตน โดยไดรั้บความไวว้างใจ 
และเช่ือใจอยา่งเตม็ท่ีอีกทั้งยงัไดรั้บความเคารพนบัถือความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น 
อยา่งจริงใจ 
 ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ (2552, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพล 
เหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนสามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานใหแ้ก่โครงการจนบรรลุ 
ตามเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ 
 ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพล 
เหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน สามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานใหแ้ก่องคก์าร และเป็น 
ท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าทีมงานในการปฏิบติังาน สามารถชกัจูงใจ และน าพาบุคคลอ่ืนใชร่้วมกนั 
ปฏิบติังานจนบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
 สรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในองคก์าร  
และเป็นท่ียอมรับ ไวใ้จ เช่ือใจ ศรัทธาใหเ้ป็นผูน้ า การท างานของกลุ่มและใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล 
ปฏิบติัตามความตอ้งการของตนหรือองคก์ารเพื่อบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั จนบรรลุผลส าเร็จ  
ตามเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้
 ความหมายของภาวะผู้น า  
 นกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 Bennis (1959, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าคือกระบวนการชกัน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติั 
ตามความตอ้งการ 
 Likert (1961, p. 273) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 
กบัความคาดหวงัค่านิยมและความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้งเขา้ไป 
เก่ียวขอ้งดว้ยดงันั้นเพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานผูน้ าจะตอ้งแสดงออก 
ซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งวา่สนบัสนุนในความสามารถของเขา 
 Stogdill (1974, p.7) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวห้ลายลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นศูนยร์วมของกระบวนการกลุ่ม 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพและผลการกระท า 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการกระท าใหค้นอ่ืนร่วมมือและปฏิบติัการ 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพล 
 5.  ภาวะผูน้ าเป็นการกระท าหรือแสดงพฤติกรรม 
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 6.  ภาวะผูน้ าเป็นลกัษณะการเกล้ียกล่อม 
 7.  ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมาย 
 8.  ภาวะผูน้ าเป็นผลของการท่ีคนเรามีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
 9.  ภาวะผูน้ าเป็นการแสดงบทบาทท่ีแตกต่างกนั 
 10.  ภาวะผูน้ า เป็นการใชค้วามคิดริเร่ิมในการปฏิบติังาน 
 Bass (1985, p. 545) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงผูน้ าตอ้งเป็นผู ้
เปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามตอ้งไดรั้บผลเกินเป้าหมายท่ีก าหนด เจตคติ ความเช่ือ  
ความเช่ือมัน่และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าไปในระดบั 
ท่ีสูงกวา่ 
 Daft (1995, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า 
และผูต้ามซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 Dubrin (1998, p. 5) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ 
และใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 O’Leary (2002, p. 514) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าหรือการเป็นผูน้ า หมายถึง  
ความสามารถในการชกัจูงผูอ่ื้นใหท้  าตามในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการได ้
 Yulk (2002, p. 19) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวา่ กระบวนการของการใชอิ้ทธิพล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืนท าให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัตามและเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 
 Nahavandi (2006, p. 6) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าประกอบไปดว้ยส่วนต่าง ๆ 3 ส่วน ดว้ยกนั คือ  
1) ปรากฎการณ์แบบกลุ่มนั้นคือ ไม่มีผูน้  าท่ีปราศจากผูต้ามภาวะผูน้ านั้นจะรวมถึงความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่ออีกคนหน่ึงหรือการท่ีสามารถชกัจูงใจผูอ่ื้นไดน้ัน่เอง 2) ผูน้ าใชอ้  านาจ 
หรือช้ีน ากลุ่มใหเ้ช่ือในการกระท าหรือความส าเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ ดงันั้นภาวะผูน้ าคือเป้าหมาย 
ของการด าเนินงาน โดยตรงและบทบาทท่ีแสดงในกลุ่มและองคก์าร 3) การแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูน้ า 
นั้นสันนิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่มหรือการจดัล าดบัชั้นภายในกลุ่มบางกรณีล าดบัชั้นเป็นปกติ 
ทัว่ไปซ่ึงง่ายต่อการบ่งบอกวา่ใครเป็นผูน้ านัน่คือผูน้ าจะอยูใ่นล าดบับนสุดบางกรณีก็ซบัซอ้น 
บางกรณีก็มีการยดืหยุน่ 
 ธวชั บุญยะมณี (2550, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ า คือ ภาวะผูน้ าท่ีมีภาวะ 
ผูน้ าอาจเป็นผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งตามสายงานอยา่งเป็นทางการ หรือไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งเป็น 
ทางการก็ไดป้ระเด็นท่ีส าคญัคือ ตอ้งมีความสามารถท่ีจะโนม้นา้วใจสมาชิก และท าใหค้นในกลุ่ม 
ยอมตามได ้ในขณะเดียวกนัผูน้ าท่ีดีนั้นในบางโอกาสตอ้งเป็นผูต้ามดว้ย ตอ้งสามารถร่วมงาน 
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กบัผูต้าม หรือผูร่้วมงานไดเ้ป็นอยา่งดีตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ สร้างสรรค ์มีกลยทุธ์ท่ีจะน าไปสู่ 
เป้าหมายขององคก์ารและท่ีส าคญัตอ้งเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่มได ้
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 1) ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการขบัเคล่ือน 
หรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อท าใหเ้ป้าประสงคข์องปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุความส าเร็จ  
ภาวะผูน้ าไม่ใช่ส่ิงลึกลบัท่ีปัจเจกบุคคลมีแต่ผูอ่ื้นไม่มีภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 
ท่ีใครๆก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใช ้คุณสามารถเป็นผูน้ าได ้ถา้คุณมีความแน่วแน่ 
ในการพฒันาความสามารถท่ีสร้างผูน้ า 
 ภูษิต ไชยวงศา (2552, หนา้ 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  านั้นตอ้งมีคุณสมบติัในการรวม 
คณะท างานใหเ้ป็นหน่ึงใจเดียวกนั 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพล 
ของบุคคลหรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
ตามท่ีไดก้ าหนดไวห้รือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
 วเิชียร วทิยอุดม (2553, หนา้ 3) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวั 
ของบุคคลท่ีจะแสดงออกพฤติกรรมออกมาเม่ือไดป้ฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึน 
ระหวา่งท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่ม 
ด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ 
และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคล 
หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตน 
ดว้ยความเตม็ใจ ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามท่ี 
ก าหนดไวภ้าวะผูน้ าจึงเป็นความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หาหนทางท่ีจะ 
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งกระตือรือร้นและเป็นการผกูมดัหรือหลอมรวมกลุ่มเขา้เป็น 
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 ชยัเศรษฐ ์พรหมศรี (2554, หนา้ 26) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคลใด 
บุคคลหน่ึงชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนท าตาม เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสามารถน าองคก์ารไปสู่ทิศทาง 
ท่ีใหเ้กิดความสมคัรสมานสามคัคีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
 กิตตก์าญจน์ ปฎิพนัธ์ (2556, หนา้ 6) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่  
เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออกศูนยอิ์ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2556, หนา้ 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหมายถึงบุคคลท่ีมีความสามารถ 
ในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืนเป็นผูท้  าให้บุคคลอ่ืน 
ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือความเป็นผูน้ าเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการอ านวยการหรือสั่งการบงัคบั 
บญัชาประสานงานโดยอ านาจหนา้ท่ีเพื่อใหกิ้จการบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2557, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถ 
ในการสร้างอิทธิพลต่อกลุ่มสู่การท าใหเ้ป้าหมายบรรลุผลสัมฤทธ์ิ  
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็นผูถู้กยอมรับในองคก์าร  
มีอิทธิพลมีความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลหรือผูร่้วมงานในองคก์ารปฏิบติัตามความคิดเห็น  
และความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจพร้อมใหค้วามช่วยเหลือร่วมมือร่วมใจ เพื่อจะน าไปสู่ 
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ภาวะผูน้ าจึงมีผลต่อผูร่้วมงานในองคก์าร อนัจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพ หรือ 
ความลม้เหลวซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัท่ีควรอยูใ่นตวัผูบ้ริหาร 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 Duke (1987, p. 6) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน คือ ความตั้งใจท่ีจะจดัสรร 
เวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บัชั้นเรียน 
เป็นพิเศษและยงัมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจน 
ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี 
 Davis and Thomas (1989,  p. 21) กล่าววา่ ผูน้  าทางวชิาการ หรือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
คือ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือครูผูส้อน เนน้กิจกรรม ในดา้นการเรียนการสอน และ 
การปฏิบติังานในห้องเรียนของครู ตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการสูง จึงจะท าใหก้ารบริหาร 
สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด   
 Wildy and Dimmock (1993, p. 43) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะ 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะดงัต่อไปน้ีคือตอ้งใหค้วามส าคญัเก่ียวกบังาน 
ดา้นวชิาการเป็นหลกัตอ้งสามารถท าวสิัยทศัน์ใหเ้ป็นความจริงได้ 
 Leithwood (1994, p. 3) ใหนิ้ยามวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง กลุ่มของพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียน มีความรับผดิชอบในการให้ขอ้มูล 
สารสนเทศแก่ครูเก่ียวกบักลยทุธ์เทคโนโลยแีละเคร่ืองมือทางการศึกษา เพื่อน าไปใชใ้นเกณฑ์ 
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 Chell (1995, p. 23) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ภาระหนา้ท่ี 
ของอาจารยใ์หญ่ทั้งหลาย หรือการเป็นตวัแทนของสถานศึกษาเป็นผูส้นบัสนุนการเจริญเติบโต 
ทางการเรียนของนกัเรียน 
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 Weller (1999, p. 36) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน 
ไดป้รากฏตวัใหเ้ห็นเสมอ 
 Hopkins (2001, p. 114) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร 
โรงเรียนสร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ครูและนกัเรียน 
 สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ 
โนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คคลในสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจ และตระหนกัในจุดมุ่งหมาย 
ของการจดัการศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรง 
กบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวชิาการ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน  
และตอ้งการใหส้ าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้หป้ระสบความส าเร็จ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าทางวชิาการ 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 1) กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกั และเห็นดว้ยกบัการพฒันา 
โรงเรียน และมีความคาดหวงัใหผ้ลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 2) มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์ 
เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 3) สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุน 
ดา้นวชิาการ 4) ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 5)ใชท้รัพยากรบุคคล และวสัดุ 
อยา่งสร้างสรรค ์6) สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย  
7) ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 8) สังเกตการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 Heck et al. (1990, p. 95) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้7 ประการ  
ดงัน้ี 1) ก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 2) ส่ือสารใหทุ้กส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงั 
ในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 3) จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนของครู   
4) อ านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 5) นิเทศผลการปฏิบติังานครู   
6) ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 7) จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย 
 Hoy and Miskel (1991, p. 102) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าดา้นการศึกษาประกอบดว้ย   
1) การก าหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหน่วยการเรียน 3) การพฒันาและน าหลกัสูตร 
ปฏิบติั 4) การประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตร 5) การประเมินการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากร 
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การเรียนการสอน 6) การผลิตส่ือการเรียนการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก 8) การวางแผน 
เพื่อความกา้วหนา้ของบุคลากร 
 Jantzi and Leithwood (1996, p. 515) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นผูท้  าหนา้ท่ี 
ท่ีมีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใหค้วามส าคญักบักิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
 คือ 1) การก าหนดและการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม  2) การใหก้ารสนบัสนุนครูเป็นรายบุคคล  
3) การกระตุน้ทางดา้นสติปัญญา 4) การคาดหวงัในการปฏิบติังานในระดบัสูง 
 Cunard (1999, p. 30) เช่ือวา่ บทบาทของภาวะผูน้ าทางวชิาการจ าเป็นตอ้งสร้างวสิัยทศัน์ 
เก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมนกัเรียนส าหรับคนไทยในอนาคตผูบ้ริหารนั้นตอ้งก าหนดแนวทาง 
วา่ตอ้งการใหโ้รงเรียนพฒันาไปในแนวทางใดจะเลือกใชว้ธีิการสอนรูปแบบใดมาใช ้โครงการจดั 
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งไรมีขอ้ตกลงอะไรบา้งและจะแต่งตั้งคณะท างานใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
อยา่งไร 
 Murphy (1999, p. 118) กล่าววา่ ภาวะความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารควรจะให้ 
ความส าคญัในเร่ืองของหลกัสูตรเหมือนกบัการสอน ในการบริหารงานดา้นการศึกษาไดท่ี้เห็น 
ความส าคญัของหลกัการบริหารท่ียดึเอาหลกัสูตรเป็นแนวปฏิบติั  ดงัน้ี 1) จ  านวนของเน้ือหา  
2) การจดัเน้ือหา 3) การจดัเรียงล าดบัเน้ือหา 4) ความชดัเจนและความลึกซ้ึงของเน้ือหา  
5) ความหลากหลายของวธีิการใหค้วามรู้ 6) การบา้นหรืองานท่ีมอบหมาย 7) การวางแผน 
แนวปฏิบติัของหลกัสูตร และ 8) คุณภาพของวตัถุประสงค ์
 Yamada (2000, p. 697) อธิบายวา่ การปฏิบติังานของผูบ้ริหารนบัเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
เป็นไปอยา่งมีล าดบัขั้นตอน ซ่ึงการปฏิบติังานในแต่ละขั้นตอนต่างมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน เช่น การก าหนดเป้าหมาย ความสัมพนัธ์โรงเรียนและชุมชน การนิเทศ 
และประเมินผลบรรยากาศของโรงเรียน ความร่วมมือในการสอนและการพฒันาบุคลากร และ 
ไดร้ะบุขั้นตอนของภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการพฒันาการเรียนการสอนไวอี้ก 6 ขั้น ดงัน้ี  
1) ความสอดคลอ้งในการพฒันาเป้าหมาย 2) การพฒันาความร่วมมือของบุคลากร 3) ความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 4) การสนบัสนุนจากชุมชน 5) การวางแผนการด าเนินงาน 6) การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นตอ้งมี กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งพฒันาตนเอง 
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลการบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา  
 ภาวะผู้น าทางวชิาการ ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 217-247) ท่ีไดก้  าหนดองคป์ระกอบ 
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ของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หรือภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้  
ประกอบดว้ย 11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน Hallinger and Murphy (1985, p. 221) กล่าววา่  
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีความชดัเจนเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
โดยทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวชิาการซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 
ท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครู ในการท่ีจะน าไปสอน 
ไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2553)   
กล่าววา่ การก าหนดทิศทางโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผูเ้ป็นครูใหญ่จะตอ้งท าให้ 
เกิดข้ึนในสถานศึกษาของตนการก าหนดทิศทางควรครอบคลุมภารกิจ 3 ดา้นไดแ้ก่ 1) การสร้าง 
วสิัยทศัน์ร่วมของโรงเรียน 2) การร่วมสร้างฉนัทามติร่วมกนัต่อเป้าหมาย 3) การก าหนด 
ความคาดหวงัของงานไวสู้ง บทบาทของครูใหญ่ในการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 1) ใหแ้นวทาง 
ใชก้ระบวนการในการจดัท าเป้าหมายของโรงเรียนแก่คณะครูรวมทั้งการวเิคราะห์ทบทวนเป้าหมาย 
โรงเรียนดว้ยวธีิเนน้กระบวนการแกปั้ญหา การวเิคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
ตลอดเวลา 2) เนน้การใชก้ารท างานของครูเป็นทีมงานและรายบุคคลในการจดัท าหรือวเิคราะห์ 
ทบทวนความคืบหนา้ของเป้าหมายดงักล่าว 3) ช่วยปรับใหเ้ป้าหมาย ของกลุ่มครู หรือครูอาจารย ์
รายบุคคลมีความสอดคลอ้งและไม่ขดัแยง้กบัเป้าหมายรวมโรงเรียน 4) สร้างมติร่วมกนัเก่ียวกบั 
เป้าหมายของโรงเรียนและเป้าหมายกลุ่มโดยจดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
ชดัเจน 5) เม่ือตอ้งมีการตดัสินใจท่ีส าคญัและกระทบใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึนจะตอ้งยดึเอา 
เป้าหมายเป็นเกณฑเ์พื่อการตดัสินใจนั้น 6) กระตุน้คณะครูในฐานะผูมี้ส่วนก าหนดเป้าหมาย 
โรงเรียนให้ตรวจสอบทบทวนตวัเองวา่มีความเงางามดา้นวชิาชีพข้ึนเพียงไรเม่ือตอ้งปฏิบติัไปสู่ 
เป้าหมายนั้น 7) ร่วมหารือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูถึงแนวการพฒันาใหเ้กิดความงอกงาม 
ดา้นวชิาชีพแก่ครู 8) ใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้และพฒันาดา้นวชิาชีพ 
ของครูอยา่งจริงจงัเป็นรูปธรรม และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั  
พนสั ดว้งเอก (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจเป้าหมายสถานศึกษา 
จ าเป็นตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์เพื่อมองอนาคตวา่โลกและสังคมรอบรอบจะเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร 
และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวัหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยัในการ 
สร้างหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีวสิัยทศัน์จึงท าไดโ้ดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน 
ผูป้กครอง นกัธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงค ์
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อนัสูงส่ง หรือวสิัยทศัน์ท่ีปรารถนาใหส้ถานศึกษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนท่ีมีพนัธกิจ หรือ 
ภาระหนา้ท่ีร่วมกนัในการก าหนดงานหลกัหลกัท่ีส าคญั ของสถานศึกษาพร้อมดว้ยเป้าหมาย  
แผนปฏิบติัการ และการติดตามผลตลอดจนจดัท ารายงานแจง้สาธารณชน และส่งผลยอ้นกลบัได ้ 
ใหส้ถานศึกษา เพื่อการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษาไดม้าตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของชาติท่ีก าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึงคุณลกัษณะท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนมีกรอบเวลามีการวางแผนและการด าเนินงาน 
ท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติัเป้าหมายจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคท่ี์จะเกิดกบันกัเรียนโดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและผูบ้ริหาร 
มีการน าขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนความตอ้งการและความสามารถของครู 
มาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพื่อใหค้รูผูป้กครอง 
นกัเรียนไดท้ราบทัว่กนัเร่ืองในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครูการช้ีแจงในหนงัสือ 
คู่มือของนกัเรียนและโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ การติดต่อส่ือสาร 
ไม่สมบูรณ์การส าคญัในการบริหารการด าเนินการทุกขั้นตอนของการบริหารยอ่มมีการติดต่อ 
ส่ือสารทัว่ไปเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอการติดต่อส่ือสาร ท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีมีเหตุผล และ 
เป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์ารการจดัใหมี้ระบบการส่ือสารท่ีดีในองคก์ารเป็นหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารและเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี Hallinger and Murphy  
(1985, p. 221) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Head et al. (1990, pp. 110-122) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารจะตอ้ง 
ส่ือสารเป้าหมายดา้นวชิาการหรือเป้าหมายการเรียนการสอนใหค้รูนกัเรียนตลอดจนผูก้อง 
ไม่ทราบโดยทัว่กนั และ ภารดี อนนัตน์าวี (2555, หนา้ 14) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสารท่ีมี 
ประสิทธิภาพมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอยา่งมากดว้ยเหตุผล 2 อยา่งคือ ประการแรก  
การติดต่อส่ือสารมีกระบวนการท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จของการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหาร 
วางแผนการจดัการองคก์ารการต่าง ๆ ประการท่ีสอง การติดต่อส่ือสารเป็นกิจกรรมท่ีใชเ้วลา 
ของผูบ้ริหารค่อนขา้งมากดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการส่ือสาร 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสาร 
เป้าหมายและแนวทางในการด าเนินงานใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายของโรงเรียนทราบดว้ยวธีิ 
ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน และทัว่ถึง 
ทั้งน้ีเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครู 
ในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียน  
ไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียนซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัครู 
ประสงคข์องการเรียนในหอ้งเรียนใหก้ารสับสนครูดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ 
เพื่อคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการการใหผ้ล ยอ้นกลบัแก่  
ครูทั้งดา้นการนิเทศและการประเมินผลโดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รูเป็นผูน้ า 
วธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั  Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
กรองทอง จิระเดชากุล (2550, หนา้ 2) ซ่ึงกล่าววา่ การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ 
ต่อการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจการด าเนินการพฒันางาน 
ทุกดา้นในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกัในการรับผดิชอบ 
ในหลกัการจดัการศึกษา จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียนโดยก าหนดไว ้
ในมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหก้ารศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด 
มาตรฐานของการศึกษาใหร้้อยรัดกนั ท าให้เกิดผลในการปฏิบติัและชดัเจนข้ึน สอดคลอ้งกบั  
อุดมสิน ค ามุงคุณ (2550, หนา้ 19) ซ่ึงกล่าววา่ การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาโดยมุ่งส่งเสริมสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาและพฒันาคุณภาพการสอน 
ของตนเอง เพือ่ประโยชน์สูงสุด มีนกัเรียนดงันั้นการท่ีการศึกษาตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร  
ผูบ้ริหารตอ้งถือวา่การนิเทศการศึกษาเป็นงานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยตรง การนิเทศ 
การศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อช่วยพฒันา 
เพื่อนร่วมงานใหมี้ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบติังานใหสู้งข้ึนการนิเทศการศึกษา 
ไม่ใช่การบงัคบั ขู่เขญ็ คอยจบัผดิ แต่ควรเป็นประชาธิปไตยเป็นเร่ืองของความร่วมมือ 
ในเชิงสร้างสรรค ์การนิเทศการศึกษาควรจะแสวงหาความพิเศษของแต่ละบุคคลและเปิดโอกาส 
แสดงออกและพฒันาความสามารถนั้น ๆ อยา่งสูงสุด สอดคลอ้งกบั ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551,  
หนา้ 238-239) ซ่ึงกล่าวถึง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศภายใน ดงัน้ี  
1) การช่วยใหผู้ส้อนแต่ละคนท าหนา้ท่ีการสอนใหไ้ดผ้ลดี แกปั้ญหาของผูส้อนแต่ละคน 
ทางดา้นการสอน ช่วยใหผู้ส้อนมีความเจริญงอกงามในอาชีพของตนเอง  2) การเป็นผูป้ระสานงาน 
และบริการแก่ครูผูส้อนทุกคนในดา้นการสอน เช่น ช่วยจดัหาหนงัสือ วเิคราะห์เน้ือหา วธีิการสอน  
อุปกรณ์ รวมทั้งอ านวยความสะดวก การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) การเป็นวทิยากรท่ีดีท่ีสุด 
ของครูผูส้อนในทุกโอกาส คุณสามารถใหค้  าปรึกษาแนะน าช้ีแจงหรือแหล่งวทิยาการท่ีเหมาะสม 
ใหแ้ก่ครูผูส้อน 4 ) การเป็นผูป้ระเมินผลการเรียนการสอน และโปรแกรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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เพื่อปรับปรุงพฒันาใหดี้ข้ึน 5) การเป็นผูน้ าท่ีดีของสถานศึกษาและชุมชน สร้างความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนเพื่อร่วมมือในดา้นการนิเทศภายใน 6 ) การช่วยเหลือผูส้อน 
ดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ ปฐมนิเทศผูส้อนเขา้ใหม่ การจดัประชุมก่อนเปิดเรียน การเยีย่มชั้นเรียน  
และ สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 225) กล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศ 
ภายในวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึง คือ หนา้ท่ีในการนิเทศการศึกษา  
เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุงพฒันาผูส้อนไดท้  าการสอนอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนใดไม่ไดป้รับปรุงวธีิการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงมีพระเดช ก็สามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระท า 
เป็นแบบอยา่งต่อไป 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการวางแผนการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อช่วยเหลือ 
แนะน าส าหรับการปรับปรุงและประเมินผลการสอนของครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอนอนัจะส่งผลอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดกบันกัเรียนตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิด 
ประสิทธิผล นั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครู ในดา้นการน าหลกัสูตรการปฏิบติัเกิดผล 
ตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนห้องและคะแนนการทดสอบ 
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอบรมผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียน 
ในดา้นการน าหลกัสูตรปฏิบติัใหเ้กิดผล คือ ครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมาย  
และเน้ือหาสาระในหลกัสูตรท่ีมากท่ีสุด (Hallinger and Murphy, 1985, p. 222) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) ซ่ึงกล่าววา่ ผูบ้ริหารการศึกษามีหนา้ท่ีส าคญั ในการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพและการใช ้
หลกัสูตร ดว้ยการวิจยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตร 
การศึกษาตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถ 
เพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั  
เพียรพนัธ์ุ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552, หนา้ 83) ท่ีกล่าววา่ หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชน้ั้น  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรศึกษาหลกัสูตรแม่บทใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้เพื่อการน าหลกัสูตรไปใช ้
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพของโรงเรียนและชุมชน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 29) สรุปวา่ โรงเรียนเป็นคนท่ีมีส่วนส าคญั 
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ในการส่งเสริมการพฒันาและการใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้และชกัน าใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดใ้ชค้วามสามารถ 
อยา่งเตม็ท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพความตอ้งการดงันั้นหากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรใหช้ดัเจนและใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียน 
การสอน คือ คุณนั้นสามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนไดจ้ะสามารถท าใหก้ารใชห้ลกัสูตร 
เป็นไปตามเป้าหมายได ้
 สรุปไดว้า่ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประสานงานกบัครูในการด าเนินการใหค้วามช่วยเหลือครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง หลกัการ 
จุดมุ่งหมายโครงสร้างของหลกัสูตรการจดัท าเอกสารส่ือการเรียนการสอนประกอบหลกัสูตร 
การประเมินหลกัสูตรการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อการจดั 
การเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการวดัการประเมินผลของนกัเรียน 
 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารควรใชผ้ลจากคะแนนทดสอบ 
ในการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผล 
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน (Hallinger and Murphy, 1985, pp. 222-223) 
ซ่ึง Davis and Thomson (1989, p. 74) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้นกัเรียนมีแนวทาง ดงัน้ี  
คือ 1) ใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 2) ก ากบัดูแลการเรียน 
ของนกัเรียนผา่นการสังเกตอยา่งเป็นทางการและการสัมผสัโดยตรง 3) การพฒันาและใชว้ธีิการ 
ง่าย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน ในลกัษณะท่ีมีความส าคญักบัจุดประสงคข์องการเรียนรู้ 4) การส ารวจนกัเรียน 
ท่ีเรียนอ่อน ทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและคะแนนในหอ้งเรียน รวมทั้งระดบั 
ผลการเรียน เพื่อช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเรียนโดยใชเ้วลานอกเหนือไปจากเวลาเรียน 
ในหอ้งเรียน 5) ผลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวธีิการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพของครู 6) ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของ 
นกัเรียน และสอดคลอ้งกบั กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553, หนา้ 24) ซ่ึงกล่าววา่ การประเมินผล 
นกัเรียนเป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงของผูน้ าทางวิชาการน ามาก าหนดยทุธศาสตร์ 
เพื่อการบริหารจดัการงานวชิาการ จะตอ้งด าเนินการใหก้ารวดัผลและประเมินผลนกัเรียน 
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย การประเมินผลการเรียนตอ้งศึกษา และ 
ท าความเขา้ใจระเบียบการวดัผลอยา่งลึกซ้ึง และสามารถช้ีแจงใหคุ้ณเขา้ใจได ้มีการก าหนด 
แนวปฏิบติัในการประมวลผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุและเคร่ืองมือ 
วดัผลและประเมินผล ท่ีจ  าเป็นต่อการใชใ้หเ้พียงพอ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูร่วมมือกนัสร้าง 
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และปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหมี้มาตรฐานติดตาม ตรวจสอบเอกสารการวดัผล 
และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ และมีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการตรวจสอบผลสรุปความกา้วหนา้ของนกัเรียนโดยพิจารณาคะแนนจากผลการทดสอบ 
และรายงานผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเพื่อน าไปใชใ้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียนและหาแนวทางในการวางแผนพฒันานกัเรียนโดยส่ือสารผลการติดตาม 
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายทราบ 
 6.  ดา้นการควบคุมใชเ้วลาในการสอน เวลาท่ีใชใ้นการสอนในห้องเรียน  มกัจะสูญเสีย  
กบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเด็กท่ีเรียนชา้ทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ จะไปส านกังานโรงเรียน  
ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางพบกลุ่มกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบาย 
ของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชใ้นการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะ 
ท าใหก้ารเรียนการสอนในห้องเรียนอยูช่ั้นสูงไดก้็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ 
และนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (Hallinger and Murphy, 1985, pp. 223-224)  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Davis and Thomas (1989, pp. 149-153) ท่ีไดก้ล่าววา่ เวลาท่ีใชใ้นการท างาน 
ดา้นการสอนของครูนบัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ส่วนเวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมดนตรีไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสมัฤทธ์ิ 
ทางการเรียนคุณภาพของการก่อตั้งหากท่ีส าคญัเป็นอยา่งสูงกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 
ยงัใหข้อ้เสนอแนะวา่ การใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูโดยท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดครูควรใชเ้วลา 
กบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคลมีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดั 
ระเบียบในหอ้งท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ ครูใชเ้วลาการสอนดงัน้ี   
1) ใชเ้วลาส่วนมากในการสอนโดยก าหนดเวลาท่ีเหมาะสมใหก้บันกัเรียน 2) สอนเน้ือหาวชิา 
ตามเวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร 3) ใชเ้วลาทั้งหมดในห้องเรียนในดา้นการสอนและการดูแล 
การท างานของนกัเรียน 4) ใชเ้วลานอ้ยในการวา่กล่าวและการอบรมดา้นระเบียบวนิยัของ 
นกัเรียน 5) ใหน้กัเรียนใชเ้วลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยกุตใ์ชก้บัทกัษะต่าง ๆ 6) ใหน้กัเรียน 
เอาใจใส่บทเรียนและท าการบา้นตามท่ีก าหนด และ 7) ใหน้กัเรียนทุกคนไดฝึ้กการอ่านออกเสียง 
และอภิปรายในห้องเรียน 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาการสอน หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ 
ด าเนินการบริหารจดัการเวลาในการจดักิจกรรมและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนโดยพยายามไม่ให ้
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เกิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนและ ครู และดูแลให้คุณใชเ้วลา 
ในหอ้งเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ต่อนกัเรียน 
 7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนใกลชิ้ด ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญั 
ในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี และ 
เพื่อใหท้ราบปัญหาและความตอ้งการท่ีจะไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาดงัท่ี Hallinger and Murphy  
(1985, p. 223) ไดก้ล่าวไวว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิ่ม 
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ี
ผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาส
ส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหค้รูและนกัเรียนทราบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Bossert et al.  
(1981) Brookover et al. (1982) ท่ีกล่าววา่ ถึงแมเ้วลาส่วนใหญ่ของผูบ้ริหารจะถูกไปใช ้
เพื่อการประชุมและการปฏิบติัหนา้ท่ีทางการบริหารก็ตาม แต่ผูบ้ริหารก็ควรจะพิจารณาวา่ 
จดัล าดบัความส าคญัใหก้บัเวลาท่ีเหลือในการท าส่ิงใด การอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครู 
และนกัเรียนของผูบ้ริหารนั้น จะช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและจบัครู 
ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการอนัใกลชิ้ดและเป็นกนัเองแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมาย 
ในดา้นความตอ้งการของนกัเรียน และครูผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ  
ของโรงเรียนใหก้บันกัเรียนและครูทราบและผูบ้ริหารก็จะรู้วา่ส่ิงใดเกิดข้ึนบา้งในโรงเรียน  
นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารอยูใ่นโรงเรียนและมีปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัครูนกัเรียนยงัส่งผลดีต่อ 
ทศันคติ และพฤติกรรมของครูนกัเรียนอีกดว้ย 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด หมายถึงการท่ีผูบ้ริหาร 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียนในทุก ๆ เร่ืองและควรหาเวลาเขา้พบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน  
อยา่งไม่เป็นทางการนอกห้องเรียน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีแทจ้ริงในดา้นความตอ้งการนกัเรียน 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าววา่  
การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลั  
และการใหก้ารยอมรับการท างานของครู นบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหาร 
ในการท่ีท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
ใหก้บัครู หากไม่ใช่เงินเป็นอยา่งเดียว หากแต่จะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการใหส้ังคม 
ยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัเป็นอยา่งทางการ เป็นตน้  
ส่วน Herzberg (1959, pp. 44-49) ไดท้  าการศึกษาเพื่อตอ้งการทราบวา่มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกท่ีท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานและความไม่พอใจในการท างาน 
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ปัจจยัจูงใจและเรียกผลประกอบท่ีไม่ท าใหเ้กิดพอใจในงานวา่ปัจจยัเก้ือหนุนซ่ึงองคป์ระกอบของ 
ปัจจยัท่ีใชเ้ป็นแรงจูงใจในการท างานและท าใหเ้กิดความสุขในการท างานท่ีใชเ้ป็นแรงจูงใจ 
ในการท างาน มีอยู ่5 ประการ คือ 1) ความส าเร็จของงาน 2) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3) ลกัษณะ 
ของงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ส่วนองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ส่ิงแวดลอ้มในการท างานหรือปัจจยัเก้ือหนุนมี 11 ประการ คือ 1) เงินเดือน 2) โอกาสท่ีจะไดรั้บ 
ความกา้วหนา้ในอนาคต 3) ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4) ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  
5) ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 6) การนิเทศงาน 7) นโยบายและการบริหารขององคก์าร  
8) สภาพของการท างาน 9) ชีวติส่วนตวั 10) ฐานะ 11) ความมัน่คงในการท างาน องคป์ระกอบ 
ทั้งสองดา้นน้ีเป็นส่ิงท่ีคนท างานตอ้งการเพราะเป็นแรงจูงใจในการท างานอยา่งไรก็ตาม 
ความพึงพอใจจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือปัจจยัจูงใจไดรั้บการตอบสนองส่วนปัจจยัเก้ือหนุนเป็นเพียง 
ตวัป้องกนัมิใหค้วามไม่พึงพอใจเกิดข้ึนเท่านั้นเอง 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นในองคก์าร 
เชิงบวกดา้นการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจการใหร้างวลัและการยอมรับ 
ในการท างานของครูการท าใหค้รูและบุคลากร เกิดความพึงพอใจ  
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ Hallinger and Murphy (1985, p. 223)  
กล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูมีการพฒันาวิชาชีพ 
โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ ถึงการผสมผสาน 
ทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหคุ้ณสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้
สอดคลอ้งกบั เธียรชยั เฉวยีงวาศ (2547, หนา้ 6) ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบั การพฒันาบุคลากรครู 
ซ่ึงควรพฒันาใน 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการวชิาการเป็นการพฒันาเก่ียวกบัเน้ือหาวชิาชีพครู  
2) ดา้นเทคนิคต่าง ๆ ในการปฏิบติังานเป็นการพฒันาเก่ียวกบัการสอน การบริหารงานวชิาการ  
การนิเทศ เป็นตน้ 3) ดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นการพฒันาเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
วสิัยทศัน์ภาวะผูน้ าและการตดัสินใจ และสอดคลอ้งกบั สุวรรณี หาญกลา้ (2550, หนา้ 68)  
ท่ีกล่าววา่ การส่งเสริมและการพฒันาวิชาชีพครูเป็นการพฒันาการปฏิบติังานของครูผูส้อน 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดมี้การพฒันา 
วชิาชีพของตนใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
จะเห็นไดว้า่ คุณ คือ ผูป้ระกอบวชิาชีพชั้นสูงท่ีไดรั้บการยกยอ่งจากสังคม ดงันั้น ผูป้ระกอบอาชีพ 
ครูจึงตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ ผูเ้รียน 
มีความส าคญัท่ีสุด เพื่อให้ผูเ้รียนได ้มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และไดรั้บ 
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ประโยชน์จากการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ีครูจะตอ้งมุ่งมัน่ สร้างเสริมสมรรถนะ และศกัยภาพ 
ของตนเอง ให้เป็นวชิาชีพชั้นสูง และคงอยูใ่นความเป็นวชิาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีด าเนินการส่งเสริม และให้โอกาสแก่ครูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพ รวมทั้งการช่วยเหลือครู 
ไดเ้รียนรู้โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู  
เพื่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ Hallinger and Murphy (1985,  
p. 224) ไดก้ล่าววา่ มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุง 
การเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึน 
ของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศ 
ในทางบวกในท่ีซ่ึงกรูท างานและในท่ีซ่ึงนกัเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยั 
ทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ  
ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยก็คือการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้นเอง ส่วน กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551, หนา้ 25) กล่าวถึง หลกัการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ 
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี 
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด  
ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา 
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
 เนน้ใหค้วามส าคญั ทั้งความรู้และคุณธรรม และส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  
(2552, หนา้ 9-10) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การพฒันา 
ผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ครูผูส้อนจึงควรใหค้วามส าคญัและปัญหากระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
น าพาใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคก์ารจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
ผูเ้รียนควรไดมี้ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง 
ผูเ้รียนและพฒันาผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและมุ่งเนน้ความรู้คู่คุณธรรม  
จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความหลากหลายทนัสมยัเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  
ธรรมชาติของวชิาใหผู้เ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจใชส่ื้อการเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ ์ 
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนใหมี้ความชดัเจนเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบท 
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ของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีคณะท างานดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบ 
ในการด าเนินการจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนโดยใหร้างวลั และการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือมีนกัเรียน 
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ี 
ยอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานระหวา่งหอ้งเรียน 
และโรงเรียนในดา้นการให้รางวลัเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ ผูบ้ริหารไดใ้หก้ารสนบัสนุน 
อยา่งจริงจงั (Hallinger and Murphy,1985, p. 224) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Barth (1990, pp. 161-172)  
ไดส้รุปส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ท่ีดีออกเป็น 6 ปัจจยัหลกัดงัน้ี 1) ชุมชนของผูรั้กการเรียน  
โดยเช่ือวา่ผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีจะสามารถสร้างชุมชนของผูรั้กการเรียนได ้ 
นัน่คือ เป็นชุมชนท่ีพึ่งพาอาศยักนัเป็นชุมชนท่ียอมรับวา่ความรู้ คือ อ านาจเป็นชุมชนท่ีรักการเรียน 
ถือวา่การเรียนคือชีวติเป็นสังคมท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา ภาพของชุมชนในโรงเรียนจึงน่าจะมี 
บรรยากาศของนกัวชิาการ ครูอาจารย ์ผูบ้ริหารเป็นนกัวชิาการท่ีทุ่มเทเวลาใหก้บัการคน้ควา้หา 
ความรู้ต่าง ๆ เพื่อถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งถูกตอ้ง และตรงไปตรงมาส่วนนกัเรียนท่ีไดรั้บ 
อิทธิพลแม่แบบท่ีดี ก็จะพฒันาเป็นนกัวชิาการท่ีดีไปดว้ย 2) สภาพกลัยาณมิตรร่วมวชิาชีพ 
เป็นความสัมพนัธ์อนัดีเยีย่มของครู และผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลอยา่งส าคญัในการสร้างความส าเร็จ 
และคุณภาพในตวัผูเ้รียน 3) กลา้เส่ียงท่ีจะท าในส่ิงใหม่ มีงานวจิยัจ  านวนมากยนืยนัวา่การเปล่ียน 
ท ากิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์อยา่งมากกบัการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิดจากบุคคลนั้นอยูเ่ฉย ๆ 
โดยไม่ท าอะไร 4) เคารพในความแตกต่างของผูอ่ื้น ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูบ้ริหารโรงเรียน  
เกิดความรู้สึกท่ีดีในบรรยากาศของโรงเรียนท่ียอมรับ และเคารพในความแตกต่าง และยงัส่งผลให ้
เรียนรู้ไดอี้กดว้ย 5) เป็นสถานท่ีแห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานท่ี ท่ีทุกคนมีความสุข 
บุคลากรรู้จกัสร้างอารมณ์ขนั 6) มีความกงัวลเล็กนอ้ย แต่มีมาตรฐานสูงโรงเรียนท่ีดีนั้น ควรมี 
ความคาดหวงัในตวันกัเรียนสูงตอ้งการใหน้กัเรียนทุกคนท าในส่ิงท่ีดีท่ีสุด เพื่อความเป็นเลิศ 
ในเชิงวชิาการ แต่ในขณะเดียวกนับรรยากาศของการเรียนควรผอ่นคลายไม่ตึงเครียดมาก 
จนเกินไป เพราะสภาพความเครียดหาดมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั  
ก่ิงแกว้ อารีรัตน์ และคณะ (2548, หนา้ 117-118) ท่ีไดก้ล่าววา่ แนวคิดและหลกัการจดัการ 
แหล่งเรียนรู้ไวว้า่ การเรียนรู้จบัแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ 
ไม่ใชส่ื้อส่ิงพิมพ ์และตวับุคคลอยา่งเหมาะสม และมีความหมายดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นถึง 
หลกัการของการสอนการเรียนรู้และการประเมินติดตามผลการเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้  



34 

เป็นการมอบอ านาจใหแ้ก่นกัเรียน โดยครูยอมถอยหลงัออกมาหน่ึงกา้วและคอยจบัตามอง  
การเรียนรู้ของนกัเรียนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงคท์ั้งดา้นเน้ือหาวชิา และการอ่าน  
และการฐานขอ้มูลให้เป็นโดยผา่นการสัมผสั และฝึกปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
นกัเรียนจะเปล่ียนพฤติกรรมเป็นผูเ้รียนท่ีส่วนตวั ในขณะท่ีใชส่ื้อวสัดุท่ีมีอยูม่ากมายหลายรูปแบบ  
เพื่อส ารวจตรวจสอบส่ือการสอนตามรายวชิาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน ครู 
และบรรณารักษจ์ะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ และผูอ้  านวยความสะดวก ในการเรียนรู้ซ่ึงจะช่วย 
ผลกัดนันกัเรียนใหแ้สวงหาความรู้ และกลายเป็นแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ผลท่ีเกิดสุดทา้ย คือ 
วฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งหน่ึงท่ีมัน่คงข้ึน ในขณะเดียวกนัก็กระตุน้ให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 
แบบกระตือรือร้นภายในโรงเรียน และสอดคลอ้งกบั อรุณชยั กณัฑภา (2548, หนา้ 28) ท่ีกล่าวถึง  
ความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้มดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีดีนั้น เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนมีความหมายรวมถึง 
บรรยากาศ และบรรยากาศโดยส่วนใหญ่ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษานั้น ถูกสร้างดว้ย
กระบวนการบริหารท่ีเป็นกุญแจส าคญัท่ีไขไปสู่ความปรารถนาของสังคม การสร้างการวางแผน 
การขบัเคล่ือนบุคลากรใหไ้ปในทิศทางท่ีเป็นสังคมเรียนรู้เป็นภาระท่ีผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการ 
ครูเป็นทั้งสภาพแวดลอ้มและเป็นผูส้ร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลโดยตรงให้นกัเรียนใกลชิ้ด  
การน าพาบรรยากาศท่ีดีมีความอบอุ่น รอยยิม้ท่ีสดใส จริงใจ มีเมตตา สรรหา และสร้างส่ิงท่ี 
สร้างสรรคเ์พื่อผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์ นบัไดว้า่เป็นบุคคลท่ีสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีให้นกัเรียน 
ไดเ้กิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึงการส่งเสริมบรรยากาศ 
ดา้นจดัการเรียนรู้ ของนกัเรียนโดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
โดยครูจะตอ้งสร้างโอกาสท่ีดีในการเรียนรู้ในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การจดัการศึกษาได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายและงานวจิยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันางานวชิาการ ทั้งการบริหารหลกัสูตร การปรับปรุง 
บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู เป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ และความส าเร็จของนกัเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษา  
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษาเป็นตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัตวัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของโรงเรียน เน่ืองจากครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกนั ความพร้อม 
ของสถานศึกษาดา้นปัจจยัพื้นฐาน เช่น งบประมาณ การบริหารทัว่ไป บุคลากร และวิชาการ  
มีอิทธิพลส่งต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนบัไดว้า่เป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญั และ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั 
ของ วไิลพร อภิบาลศรี (2551, หนา้ 42) พบวา่ ขนาดของสถานศึกษาเป็นตวัแปรท่ีส าคญัต่อ 
ความสามารถในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดของสถานศึกษาเป็นตวัก าหนด 
จ านวนนกัเรียนจ านวนบุคลากร ซ่ึงขนาดต่างกนัจะท าใหโ้ครงสร้างและปริมาณงานของ 
โรงเรียนต่างกนัดว้ยขนาดใหญ่ มีโครงสร้างซบัซอ้นกวา่ในขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ซ่ึงมีโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนัจะเป็นผลต่อการด าเนินงานต่างกนัดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
การวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550, หนา้ 78) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ 
ขนาดต่างกนัโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัในโรงเรียนก่ิงอ าเภอนิคมพฒันาส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สุมนพรรณ เกิดโมลี (2550) ท่ีไดศึ้กษา พฤติกรรมผูน้ า 
ทางวชิาการของผูรั้บการศึกษาในโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ เกริกไกร เตม็มูล (2556, หนา้ 92)  
ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ขนาดของสถานศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ ภสัสรา ชูเสน  
(2558, หนา้ 74) ท่ีศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูป้ฏิบติัศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา่ ขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ช้ีให้เห็นวา่ขนาดของสถานศึกษาต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้จิยั 
จึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษา  
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 ประสบการณ์การท างาน 
 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนันั้น ยอ่มมีความคิดเห็นภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ท่ีต่างกนั นบัไดว้า่เป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึง ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนิน 
การบริหารดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากโรงเรียนท่ีมีครูประสบการณ์การท างาน 
มาก ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นวทิยฐานะวชิาชีพ และดา้นประสบการณ์การสอนนั้น  
ยอ่มส่งผลใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน การใชส่ื้อวสัดุประกอบการเรียนการสอน ตลอดจน 
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ การเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษา 
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการ ดา้นการเรียน 
การสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  
สารัตน์  พวงเงิน และอาคม มหามาตย ์(2551) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา่ ครูท่ีมี 
ประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบั ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 97-101) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ช้ีให้เห็นวา่ประสบการณ์การท างานต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้จิยั 
จึงน าตวัแปรน้ีมาศึกษา  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 มงคลชยั จตุพรชยัมงคล (2550) การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัและส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วรีะชาติ วลิาศรี (2550) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ขา้ราชการครู 
และบุคลากรการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการพร้อมผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดัใหมี้ 
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ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ รองลงมามือดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 2) เม่ือวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมพบวา่ มีความคิดเห็น 
ท่ีไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายไดพ้บวา่ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียน และดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆไม่แตกต่างกนั  
 จกัรกฤษณ์ วงศช์าลี (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 
พบวา่ 1) โดยภาพรวมและรายดา้นระดบัมากทั้งสองคนผลการเปรียบเทียบพบวา่โดยภาพรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 2) ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมากผลการเปรียบเทียบพบวา่ไม่แตกต่างกนั 3) ผลการศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมากผลการเปรียบเทียบพบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ขวญัจิตร เนียมเกตุ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในระดบัมากเรียงล าดบัไดด้งัน้ี  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวดัผล และประเมินผล 
การเรียน ดา้นศาสนาปีบุคคล และการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนดา้น 
การนิเทศการสอนระดบันอ้ย  2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ มีประสบการณ์ผูบ้ริหาร 
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั  
 ทิพวรรณ ลาวลัย ์(2553) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบ การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่  
1) ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีระดบัการบริหารและจดัอยูใ่นระดบัมากและ   
2) การเปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 3 ดา้นโดยจ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน 
ท่ีต่างกนัมีระดบับริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
 สุชาดา ศิริสุวรรณ (2553) ไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารขั้นพื้นฐานระดบั 
มธัยมศึกษาอ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบวา่   
1) ระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอเบตง 
จงัหวดัยะลาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 โดยรวมในระดบัมากทุกดา้น   
2) ผลการเปรียบเทียบระดบัความเขม้ของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารราชการของผูบ้ริหารการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอเบตงจงัหวดัยะลาส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  
จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน แตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการพื้นฐาน 
ไม่แตกต่างกนัแต่ครูผูส้อนในยคุต่างกนักบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานแตกต่างกนั 
 เจต เจริญสุข (2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ 1) หวัหนา้กลุ่มบริหาร 
วชิาการและบูรณาการ สาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ เห็นดว้ยวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก เป็นการล าดบั คือ การสร้างในการวชิาการในโรงเรียนการก าหนด 
เป้าหมาย และภาระดา้นงานวิชาการ และการจดัการเรียนการสอนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา 
วทิยาศาสตร์ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 30.67 2) ซ่ึงมีการประเมินผลระดบัปานกลาง   
3) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาวทิยาศาสตร์ 
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  
เขต 1 มีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ความสัมพนัธ์ 
อยูใ่นระดบัต ่าโดยตวัแปรทั้งสองมีความแปรร่วมกนัเพียงร้อยละ 3 
 ปฐม ปริปุนณงักลู (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทางวชิาการ ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกัเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นบริหารจดัการหลกัสูตรสูงกวา่ดา้นคนอ่ืนโดยการวดัประเมินผล 
และวจิยัต ่ากวา่ดา้นอ่ืนอ่ืน ๆ 2) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัไดแ้ก่ ดา้นการประสานงานดา้นหลกัสูตร 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนการนิเทศและการประเมินผลการสอนการส่ือสาร 
ของโรงเรียนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ละอองดาว ปะโพธิง (2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารการศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาระดบั 
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย พบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูห้ารประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัเลย 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากไปหานอ้ยไดแ้ก่การเสริมสร้างขวญั 
และก าลงัใจการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาการจดัสรรทรัพยากรการสอนและการนิเทศ 
การสอน 2) พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีมี 
การปฏิบติัมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารจดัการชั้นเรียนการใชส่ื้อเทคโนโลยกีารวดัผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใชก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญัในการวจิยัในชั้นเรียน 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าบริการของผูบ้ริหาร 
การศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิผลของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวกมีแต่ค่อนขา้งสูง 
 วนัเผด็จ มีชยั (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นมีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยตามล าดบัดงัน้ี คือ 
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเงิน  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรม 
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตามล าดบั แบบสุดทา้ยคือ ดา้นการนิเทศส่วนการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบั 
ดงัน้ี ดา้นการวดัผลประเมินผล และดา้นด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนรองลงมา 4  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและปรึกษาและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และ 
มาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริมใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
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2) ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์ในทางบวกจากการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นในระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 วเิชียร ทองคล่ี (2554) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูน้ า 
การศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31  
พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นไดแ้ก่การส่งเสริมในจดัการเรียนการสอนในก าหนดพนัธกิจ  
2) การจดัการเรียนรู้ตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ 
โดยภาพรวมระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น การผลิต ไดแ้ก่ 
การประเมินผลการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากการจดักระบวนการเรียนรู้ระดบัมากและดา้นท่ีมี 
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 3) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริการ 
สถานศึกษาและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 31 เม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ โดยรวม  
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั  4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนพบวา่มีความสัมพนัธ์ทางบวก คือระดบัค่อนขา้งสูง 
มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01  
 อรอุมา ไชยเอม (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการสถานศึกษา 
ในมหาวทิยาลยันเรศวร โดยภาพรวมทุกดา้นและรายดา้น พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของนกัวชิาการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สูงสุด คือ ดา้นการมี 
วสิัยทศัน์ รองลงมา คือ ความสามารถดา้นการวางแผน ดา้นการติดต่อส่ือสาร และความสามารถ 
ดา้นการแกปั้ญหา 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการศึกษา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมทุกดา้น และเป็นรายขอ้ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 กิตติวรรณ แสนโท (2556) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยองผลการวจิยั 
พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดั 
ระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นระดบัมากอนัดบัจากค่าเฉล่ียมาตรฐาน 
ไดแ้ก่ ดา้นการภาพ ดา้นพฒันาและสร้างมาตรฐาน ดา้นวิชาการ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และ 
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นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 2) ผลการเปรียบเทียบ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ส่วนดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เกริกไกร เตม็มูล (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา พบวา่ ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .05  
และพบวา่ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
และดา้นการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนัมีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 ธนิต มชัฌิมา (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
ของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดั 
ปราจีนบุรี พบวา่  1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระ 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ทั้งโดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จงัหวดัปราจีนบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
การศึกษาทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัในระดบันอ้ย 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาตามเป้าหมายของหวัหนา้กลุ่มโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ หวัหนา้ 
กลุ่มสาระฯ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่มีทรรศนะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัในระดบันอ้ย  
 ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ 1) ภาวะ 
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
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เขต 1 โดยรวมและรายดา้นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารการศึกษาในอ าเภอ 
แก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 วา่ จ  าแนกตามประเภท 
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีภาวะผูน้ ามากกวา่โรงเรียนประถมศึกษา 3) ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแก่งหางแมวสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ลดัดาวลัย ์นดัดาเทพ (2557) ไดท้  าการศึกษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรีจ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรีโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาในสังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ท างานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นการนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
ดา้นการดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ  
 Anderson (2000) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ของมธัยมศึกษา และศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษาโดยมีพฤติกรรมดงัน้ี 1) การก าหนด 
ภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลนิเทศ 
การสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดั 
การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
เพียงหน่ึงมิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Joseph (2000)ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบั การส่งเสริม 
การสอนและการเรียนรู้การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยใชมิ้ติการมองของครู
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ 
การพดูคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 Mickey (2000)ไดท้  าการวจิยัถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการในเร่ือง 2 วธีิการท่ีผูบ้ริหาร 
การศึกษาทอ้งถ่ินใชใ้นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการท างานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
จากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการใชว้ธีิเชิงระบบในการปรับ 
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โครงสร้างหลกัการท างานให้รับรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่ง หรือบทบาทท่ีมีผลต่อ 
การเปล่ียนแปลง และพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมกนัท างานเป็นรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีมี 
ความส าเร็จสูงและการปรับเปล่ียนโครงสร้างบริหารจะตอ้งสนบัสนุนสร้างทีมงาน และการสร้าง 
ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานนอกจากนั้นยงัค านึงถึงความปลอดภยั กฎระเบียบ และบรรยากาศ 
ในการท างานผูบ้ริหารจะช่วยพฒันาศกัยภาพซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ และ 
การเปล่ียนแปลงตอ้งใชเ้วลาตอ้งอาศยัการวางแผนและการจดัการท่ีดีหมายความร่วมมือของครู
ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถผูอ้  านวยความสะดวกและคอยกระตุน้รวมทั้งจะตอ้งเตม็ใจ 
สละอ านาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผูร่้วมงานหรือครู  
 Yamada (2000) ไดท้  าการวจิยั เป็นความรับผิดชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเมือง เซฟโน รัฐแคลิฟอร์เนีย พบวา่ ความรับผดิชอบ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยูก่บั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร  
3) เพศ 4) จ  านวนคร้ังในการมีนิเทศผูร่้วมงาน 5) ขนาดของสถานศึกษา ส่วนสมรรถภาพของ 
ผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวชิาการนั้นข้ึนอยูก่บั 1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  
3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ  านวนคร้ังในการมีนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของ 
สถานศึกษา ในการศึกษายงัพบวา่มหาวทิยาลยั และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจะไดมี้ 
โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวชิาการซ่ึงสามารถ 
ตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวชิาการของครูผูส้อนไดร้วมทั้งสามารถประมวลผล 
เพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Hansman and Golding (2001) ศึกษาเร่ือง ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามทศันะของครูประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกากลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีมีความผกูพนักบัโรงเรียน  
231 คน และท่ีไม่มีความผกูพนักบัโรงเรียน 186 คน เก็บขอ้มูลจากการส ารวจและน ามาวเิคราะห์ 
ดว้ยค่าสมการถดถอย ผลการวจิยัพบวา่ ผูท่ี้มีความผกูพนักบัโรงเรียนเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เป็นบุคคลส าคญัของโรงเรียนท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  
ท าใหก้ารจดัการสอนดว้ยดี โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าในโรงเรียน ควรน านวตักรรม 
และเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารโรงเรียน  
 Supovitz and Poglinco (2001) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการปฏิรูป 
การเรียนการสอนท่ียดึมาตรฐานพบวา่ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ 1) สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัส าหรับครู 2) เนน้ความร่วมมือและการส่ือสาร  
3) สร้างและพฒันาผูน้ าอ่ืน ๆ 4) ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง 5 ) ก าหนดกรอบความรับผิดชอบ 
ในการท างาน 6) สังเกตการสอนและผลท่ีเกิดจากการสอน 7) อ านวยความสะดวกใหค้รูไดรั้บ 
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พฒันาทางวชิาการ 8) บริหารจดัการเวลาโดยใชค้วามส าคญัแก่การเรียนการสอน  
9) เป็นผูส้นบัสนุนและใหบ้ริการแก่ครู10) มุ่งใหค้วามสนใจท่ีผลงาน 
 Mark and Printy (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของหวัหนา้สถานศึกษา  
และความส าเร็จของโรงเรียนการบูรณาการของภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
โดยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าในเรียนระหวา่งครูผูส้อนและหวัหนา้สถานศึกษาการวจิยัน้ีไดศึ้กษากบั 
ส่ิงท่ีเกิดจากการท างานอยา่งมีส่วนร่วมทางวชิาการเพื่อยกระดบัคุณภาพของทั้งสองและความส าเร็จ 
ของนกัเรียนกลุ่มตวัอยา่งไดค้ดัเลือกเป็นโรงเรียนนานาชาติท่ีมีการปรับโครงสร้าง จ านวน  
24 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษา 8 แห่ง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 86 โรงเรียน 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 8 แห่ง โดยการวิเคราะห์โมเดลเชิงเส้นตรงระดบัลดหลัน่ ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงบูรณาการร่วมกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ 
โรงเรียน ซ่ึงไดจ้ากคุณภาพการจดัการเรียนการสอนและความสัมพนัธ์ของนกัเรียน 
 Water et al. (2003) ท าการสังเคราะห์งานวจิยัเพื่อคน้หาหาค าตอบช่วง 30 ปี ท่ีผา่นมา 
งานวจิยัไดบ้อกอะไรเก่ียวกบัผลของภาวะผูน้ าท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนบทน าของรายงาน 
การวจิยัระบุวา่ ไม่มีวธีิแกปั้ญหาวธีิใดท่ีสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ ทั้งน้ีไม่วา่จะเป็นปัญหา 
ทางการศึกษาหรือปัญหาขององคก์ารใด ๆ ก็ตามเช่นเดียวกนักบัเร่ืองภาวะผูน้ าซ่ึงถือวา่ 
เป็นเร่ืองหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีประสิทธิผลของการศึกษาแต่อยา่งไรก็ตามผลการวจิยัท่ีไดรั้บ 
การเลือกเปล่ียนใหม่ใหส้ะดวกต่อการเขา้ถึงและการประยกุตใ์ชข้องผูบ้ริหารยอ่มสามารถเพิ่ม 
ความมีประสิทธิผลและภาวะผูน้ าทางวชิาการไดส้ าหรับขอ้คน้พบจากการวจิยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่  
1) มีความสัมพนัธ์อยา่งเด่นชดัระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 2) การท่ี 
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการเพิ่มสูงข้ึนท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเพิ่มสูงข้ึนตามไปดว้ย  
3)ออกกฎขอ้บงัคบัท่ีปกป้องครูใหส้ามารถทุ่มเทเพื่อการสอน 4) แสวงหาทรัพยากร 5) สร้าง 
และพฒันาหลกัสูตรการสอนและการวดัผล 6) ก าหนดจุดเนน้ในเป้าหมาย 7) แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เก่ียวกบัหลกัสูตรการวดัผลและการสอน 8) สร้างวสิัยทศัน์ร่วม 9) ใหร้างวลัส าหรับความส าเร็จ   
10) มีทกัษะการส่ือสาร 11) เป็นนกัประชาสัมพนัธ์ 12) ใหผู้อ่ื้นมีส่วนร่วมตดัสินใจในกิจกรรม 
ต่าง ๆ 13) ยอมรับทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว 14) มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 15) เป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 16) มองโลกในแง่ดี 17) มีเป้าหมายอุดมการณ์ 18) ติดตามความกา้วหนา้ของ 
โรงเรียน 19) ยดืหยุน่ปรับตวัง่าย 20) ค านึงถึงสถานการณ์ และ 21) เป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดปัญญา  
 Vasile and Rachmeler (2004) ไดศึ้กษา การรับรู้ของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชก้ารอ่าน เพื่อความคิดริเร่ิม 
ในรัฐอะลาบามา ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร 
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มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน การเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทส าคญัของ 
ผูบ้ริหารท่ีจะท าใหกิ้จกรรมดา้นการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่  
มีประสิทธิภาพ” หรือ“โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึงสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ซ่ึงปัจจยัเด่นชดัท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 O’donnell and white (2005) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผลส าเร็จของผูเ้รียนผูว้จิยัเลือกสุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ของ 
รัฐบาลในรัฐ pennsylvania เพื่อศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนโดยเก็บขอ้มูลจากโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
ในแต่ละโรงเรียนประกอบดว้ยครู 4 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบวดัพฤติกรรมมาตราส่วน 
ประมาณค่า 50 พฤติกรรมตามแนวคิดภาวะผูน้ าทางวชิาการของ ฮออลิงเจอร์ ผลการวิจยัพบวา่  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูท่ีมุ่งไปท่ีการปรับปรุงบรรยากาศการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนเป็นตวัพยากรณ์ความส าเร็จของนกัเรียน 
 Gurr and Drysdale (2007) นกัศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการในโรงเรียนท่ีประสบ 
ความส าเร็จของออสเตรเลียจ านวน 3 แห่งไดแ้ก่โรงเรียนนานาชาติระดบัประถมศึกษา 2 แห่งชาติ 
ระดบัมธัยม 1 แห่ง เคยศึกษาพฒันาของผูบ้ริหารเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทั้งอยา่งเป็นทางการ และ 
ไม่เป็นทางการ ผลการวิจยัสรุปวา่ ภารกิจของผูบ้ริหารในทศันะของหวัหนา้สถานศึกษา ทั้ง 3 คน 
ท่ีมีอิทธิพลอยา่งชดัเจนต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนไดแ้ก่การใหค้วามส าคญัของ 
การส่ือสารท่ีชดัเจนความศรัทธาในวสิัยทศัน์การดูแลเอาใจใส่ท่ีดีการพฒันาทีมงานความเขา้ใจ 
ในบริบทส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 
 Lineburg (2010) ไดศึ้กษา อิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี 
ผลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครูโดยใชว้ธีิวจิยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในขั้นตอนแรก 
ใชว้ธีิการเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจ านวน 9 คน และครูจ านวน 9 คน จากโรงเรียน 
มธัยมศึกษาทัว่ประเทศมีวตัถุประสงคเ์พื่อไดข้อ้มูลในการพฒันาสร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั 
เชิงปริมาณขั้นตอนท่ี 2 เก็บขอ้มูลจากครูผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ 
การถดถอยพหุคูณจากแบบสอบถามผลการวจิยัพบวา่ตวัแปรพยากรณ์ 2 ใน 5 มีความสัมพนัธ์ 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ตวัแปรแรงกดดนัของผูบ้ริหาร และตวัแปรอิทธิพลของ 
ความกา้วหนา้จากภายนอกโรงเรียนส่วนตวัแปรอ่ืนท่ีไม่มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอน 
ของครู ไดแ้ก่ อิทธิพลการบริหารงานบุคคลของเพื่อนอิทธิพลจากตนเองครอบครัวใดนกัเรียน  
จึงสรุปไดว้า่ แรงกดดนัของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของเธอนอกจากน้ี 
ผลการวจิยัยงับ่งช้ีวา่ยงัมีต่อไปเป็นอ่ืนท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครู 
นอกเหนือไปจากการควบคุมของผูบ้ริหาร 
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 Sharma (2012) ไดศึ้กษา การวจิยัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการทศันะของหวัหนา้ 
สถานศึกษาในโรงเรียน ท่ีประสบความส าเร็จโดยวธีิวจิยัเชิงคุณภาพจากหวัหนา้สถานศึกษา 
จ านวน 55 คนในประเทศอาเซียน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย มาเลเซีย ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
โดยศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการใน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ มโนทศัน์ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ บทบาทของ 
หวัหนา้สถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผลการวจิยัปรากฏวา่ ภาวะผูน้ าของหวัหนา้สถานศึกษางานสนบัสนุนภารกิจในการพฒันาผูเ้รียน 
ทั้งหมดโดยรวมไดแ้ก่ การตดัสินใจร่วมกนัการก ากบัดูแล และการพฒันาความเป็นมืออาชีพ 
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งอ านวยประโยชน์ในดา้นการส่งเสริมนกัเรียน 
ครู และผูบ้ริหารใหเ้ห็นคุณค่าในตนเองและความเขา้ใจและรู้จกัตนเองอีกดว้ย 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง อาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
เป็นองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นตอ้งมี กล่าวคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ า 
ทางวชิาการท่ีส่งผลการบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว มีความส าคญัยิง่ต่อการพฒันางานวชิาการ  
ทั้งการบริหารหลกัสูตร การปรับปรุงบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน การพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอนของครูเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ และความส าเร็จของนกัเรียน 
ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลสัมฤทธ์ิต่อการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ท าให ้
การบริหารงานวชิาการ และการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณา มีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 โดยมีวธีิการคน้ควา้ด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาคน้ควา้น้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 190 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 การก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของ 
สถานศึกษา เป็นเกณฑ ์ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ จ  าแนกตามขนาดของ 
 สถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 40 27 
ขนาดกลาง 95 63 
ขนาดใหญ่ 55 37 

รวม 190 127 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพทัว่ไป  มีลกัษณะเป็นค าถาม 
แบบส ารวจรายการ (Check list)  เก่ียวกบั ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
จ านวน 2 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค าถาม 
จ านวน 55 ขอ้ จ าแนกเป็น 11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  5  ขอ้ 
 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 5  ขอ้ 
 3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 5  ขอ้ 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร   5  ขอ้ 
 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  5  ขอ้ 
 6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  5  ขอ้ 
 7.  ดา้นการเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  5  ขอ้ 
 8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  4  ขอ้ 
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  6  ขอ้ 
 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  5  ขอ้ 
 11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 5  ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น  
5 ระดบั ของ Likert (1961) โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนน ดงัน้ี 
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 ระดบั  5 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น าผลการศึกษามาสร้าง 
แบบสอบถาม โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 2.  ก าหนดขอบเขตการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี โดยแบ่งออกเป็น 
  2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป จ าแนกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ขนาดของ 
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
  2.2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ซ่ึงก าหนดขอบเขตของการวจิยัตามกรอบแนวคิดของ Hallinger and  Murphy (1985,  
pp. 217-247) ท่ีมีลกัษณะค าถามจดัอนัดบัคุณภาพ 5 ระดบั ตามวธีิของ Likert (Likert scale) 
จ  านวน 55 ขอ้ และไดป้รับปรุงพฒันาเคร่ืองมือของ ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ (2557, หนา้ 72-77)  
เพื่อใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี 
 3.  น าแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปขอค าแนะน าจากประธานงานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความครอบคลุมของขอ้ค าถาม ความเหมาะสมของเน้ือหา ความถูกตอ้งแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
ใหถู้กตอ้ง 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้เสนอใหผู้ท้รงคุณวฒิุพิจารณา 
ตรวจสอบความตรงและความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 
  5.1  ดร.สมุทร ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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  5.2  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาวชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  5.3  ดร.พลธาวนิ วชัรทรธ ารงค ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัหนองบอนแดง  
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
      เขต 1 
 ตรวจสอบความถูกตอ้ง คลอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสมและความสอดคลอ้ง 
ของแบบสอบถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) ตามเกณฑป์ระเมิน 
ผา่นความสอดคลอ้ง .50 ข้ึนไป ดงัน้ี (พิสณุ ฟองศรี, 2552, หนา้ 138-139) 
 1  หมายถึง  สอดคลอ้ง 
 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
 -1  หมายถึง  ไม่สอดคลอ้ง 
 6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าเสนอ 
ต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์  เพื่อตรวจสอบและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นล าดบัสุดทา้ย 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัครู 
ในโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเช่ือมัน่   
การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  7.1  การหาอ านาจจ าแนกรายขอ้ ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  
(Pearson’s product moment correlation coefficient) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง  
.21-.78 
  7.2  การหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัโดยวธีิหาสหสัมพนัธ์แอลฟา (Coefficient alpha)  
ของ Cronbach (1990, pp. 201-202) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .96 
 8.  จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาคน้ควา้ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการออกหนงัสือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 2.  ผูว้จิยัขอหนงัสือน าส่งแบบสอบถามจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 จ านวน 15 โรงเรียน 
 3.  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม พร้อมหนงัสือน าส่งขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ไปยงัโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 จ านวน 15 โรงเรียน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 127 ชุด ไดรั้บคืน จ านวน 127 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 4.  ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามเวลาท่ีก าหนด ผูว้จิยัประสานงานเพื่อขอรับ 
แบบสอบถามคืน เพื่อใหไ้ดรั้บแบบสอบถามครบตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไวใ้นการศึกษา 
คน้ควา้คร้ังน้ี 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้ ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์  
ของแบบสอบถามทุกชุด หลงัจากนั้นไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ 
 2.  วเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี  
และค่าร้อยละ 
 3.  วเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉล่ีย  
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 4.  น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
แบบสอบถามและการแปรปรวนความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี แบบสอบถามภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 55 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั ตามวธีิของ Likert (1961) ไดก้ าหนดน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายคะแนน การวเิคราะห์เพื่อทราบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสห 
วทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีภาวะผูน้ า 
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ทางวชิาการอยูใ่นระดบัใด โดยคะแนนค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั ซ่ึงก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100 ) 
 ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน สถิติท่ีใชคื้อ การแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
สถิติท่ีใชคื้อ การวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
จ  าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน วา่แตกต่างกนัหรือไม่ สถิติท่ีใช ้ 
คือ One-way ANOVA เม่ือผลการทดสอบ F มีนยัส าคญัทางสถิติใหท้  าการทดสอบรายคู่ภายหลงั  
โดยวธีิการทดสอบรูปแบบของ LSD (Least-Signifant Different) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั โดยกล่าวถึงตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัน้ีไดก้  าหนดความหมายของสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X   แทน ค่าเฉล่ีย  
 SD แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 F  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบ F-distribution 
 df   แทน  ระดบัชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน  ผลรวมเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares)  
 MS  แทน  ค่าเฉล่ียคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean square) 
 p  แทน  ความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ  
 *  แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 

ขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน   
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ดงัปรากฏในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 จ  านวน และค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
 และประสบการณ์การท างาน ของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขต 
 บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   

 

สถานภาพ 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของสถานศึกษา   
1.1  ขนาดเล็ก 27 21.26 
1.2  ขนาดกลาง 63 49.61 
1.3  ขนาดใหญ่ 37 29.13 

รวม 127 100 
ประสบการณ์การท างาน   
2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 37 29.13 
2.2  10-20 ปี 65 51.81 
2.3  มากกวา่ 20 ปี 25 19.69 

รวม 127 100.00 
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ขนาดของสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียน 
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 49.61  
รองลงมา เป็นขนาดใหญ่ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 29.13 และขนาดเล็กจ านวน 27 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 21.26 ตามล าดบั ประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยา 
เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี จ  านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 51.18 รองลงมา 
เป็นประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 29.13 และประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 20 ปี จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 19.69 ตามล าดบั  
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห 
วทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดงัปรากฏ 
ในตารางท่ี 3-14 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.05 0.52 มาก 3 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.05 0.52 มาก 3 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.05 0.69 มาก 5 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 4.01 0.58 มาก 7 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.09 0.59 มาก 2 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.11 0.49 มาก 1 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 4.01 0.71 มาก 8 
8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.04 0.76 มาก 6 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 3.90 0.69 มาก 10 
10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.93 0.74 มาก 9 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.86 0.78 มาก 11 

รวม 4.01 0.37 มาก - 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดั 
ใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   
 

ด้านการก าหนวดเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงาน 
 ท่ีชดัเจนมีกรอบเวลาง่ายต่อการน าปฏิบติังาน 4.16 0.73 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด 
 เป้าหมายของโรงเรียน 4.12 0.70 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน และ 
 ความตอ้งการ ของชุมชน เพื่อประกอบการก าหนด 
 เป้าหมายของโรงเรียน 3.98 0.87 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความตอ้งการและความสามารถ 
 ของครูมาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมายของ 
 โรงเรียน 3.98 0.92 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนนกัเรียน 
 ในการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.75 มาก 3 

รวม 4.05 0.52 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
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3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนมีกรอบเวลา 
ง่ายต่อการน าปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั   
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความตอ้งการและความสามารถของครู 
มาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของ 
 โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 4.16 0.72 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครูเพื่อใหค้รู 
 ท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบติั 3.91 0.91 มาก 5 
3.  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทาง 
 การด าเนินงานของโรงเรียน 4.13 0.79 มาก 2 
4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู  
 ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 4.00 0.75 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
 โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ 
 แนวปฏิบติั 4.08 0.82 มาก 3 

รวม 4.05 0.52 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน 
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และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบั 
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน และผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั ตามล าดบั และขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครูเพื่อใหค้รูท าความเขา้ใจ 
และน าไปปฏิบติั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน 
 

ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารนิเทศการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ  
 เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบ 
 ล่วงหนา้เพื่อสังเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจริง 3.94 0.89 มาก 5 
2.  ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
 ของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อระบบเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การจดัการเรียนการสอน 4.13 0.82 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือครูโดยใหค้  าแนะน า 
 และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.15 0.84 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 และประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั 4.06 0.90 มาก 3 
5.  ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันาและ ขอ้มูล 
 ยอ้นกลบัแก่ครู ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุม 
 หลงันิเทศการสอน 3.97 0.96 มาก 4 

รวม 4.05 0.69 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศ และ 
ประเมินผลการสอน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือครูโดยใหค้  าแนะน าและเป็นท่ี 
ปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
ของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อระบบเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และ ผูบ้ริหาร 
เปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั ตามล าดบั   
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารนิเทศการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น  
การเยีย่มชั้นเรียน โดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อสังเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจริง 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตร 
 ไปใช ้ 4.02 0.69 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 เพื่อสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการวดั 
 และประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 4.09 0.85 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามมาตรฐานตวัช้ีวดั 
 ของแต่ละสาระการเรียนรู้ 3.87 0.86 มาก 5 
4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอบรม 
 และสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 4.02 0.79 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูสนบัสนุนงบประมาณในการ 
 จดัท าส่ือการเรียนการสอน 4.03 0.86 มาก 2 

รวม 4.01 0.58 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการประสานงาน 
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ดา้นการใชห้ลกัสูตร มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพื่อสอดคลอ้งกบั 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหาร 
ช่วยเหลือครูสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือการเรียนการสอน และผูบ้ริหารใชข้อ้มูล 
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามมาตรฐานตวัช้ีวดัของแต่ละสาระการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงความกา้วหนา้ดา้นการเรียน 
 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
 ใหผู้ป้กครองทราบ 4.17 0.74 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อประเมินความกา้วหนา้ 
 ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 4.09 0.76 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ 
 ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
 อยา่งรวดเร็ว 3.96 0.99 มาก 5 
 4.  ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอน 
 พิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม 
 และการสอนเสริม 4.00 0.91 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารรายงานผลใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมาย 
 โรงเรียน 4.23 0.78 มาก 1 

รวม 4.09 0.59 มาก - 
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรายงานผลใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายโรงเรียน ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงความกา้วหนา้ 
ดา้นการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบ และผูบ้ริหาร 
ใชผ้ลการทดสอบ เพื่อประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั  
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
ใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อตรวจสอบ ติดตามวา่ 
 ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน 
 อยา่งเตม็ท่ี 3.94 0.91 มาก 5 
2.  ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน 
 เม่ือครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 4.17 0.79 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง 
 หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือ 
 ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 4.17 0.77 มาก 2 
4.  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมเสริมโดยไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใช ้
 ในการจดัการเรียนการสอน 4.09 0.78 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดั 
 การเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ต่อนกัเรียน 4.17 0.69 มาก 1 

รวม 4.11 0.49 มาก - 
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ี และ 
มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือ 
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน และผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิา 
ไม่มาท าการสอน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน 
เพื่อตรวจสอบติดตามวา่ ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน 
 ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหา 
 ต่าง ๆ 4.00 0.99 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียน 
 ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 4.12 0.75 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะ 
 ต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
 ความสามารถของนกัเรียน 4.00 0.93 มาก 2 
4.  ผูบ้ริหารใหค้รูสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีมีผลการเรียน 
 ไม่เป็นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยใชเ้วลานอกเหนือจาก 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 3.93 0.98 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารช้ีแจงให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบ 
 เก่ียวกบัผลเสียของการมาเรียนสายและการขาดเรียน 3.99 0.85 มาก 4 

รวม 4.01 0.71 มาก - 
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น  
ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ  
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน และผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียน 
เพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ  
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารใหค้รูสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีมีผล 
การเรียนไม่เป็นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยใชเ้วลานอกเหนือจากเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 

ด้านการให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น 
 ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในท่ีประชุม  
 มอบเกียรติบตัร ลงข่าวในวารสาร เป็นตน้ 4.07 0.99 มาก 2 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
 และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 3.97 1.01 มาก 4 
3.  ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้ 
 ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนต าแหน่ง  
 การเล่ือนวทิยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม เป็นตน้ 4.11 0.87 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ 
 ศกัยภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน 4.00 0.90 มาก 3 

รวม 4.04 0.76 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจ 
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ใหก้บัครู มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ  
เช่น การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือนวทิยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม เป็นตน้ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชู 
เกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในท่ีประชุม มอบเกียรติบตัร  
ลงข่าวในวารสาร เป็นตน้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ และ 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
 ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูใหท้ราบอยูเ่สมอ 3.90 0.87 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 3.83 0.91 มาก 5 
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก 
 การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.06 0.93 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค 
 วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 3.78 1.02 มาก 6 
5.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียนและเผยแพร่ 
 ผลการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาวชิาชีพ 3.89 1.03 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารใหค้รูท่ีไดรั้บการพฒันาด าเนินการขยายผลใหค้รู 
 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รับทราบเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไดรั้บการพฒันา 3.91 0.85 มาก 2 

รวม 3.90 0.69 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหมี้ 
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การพฒันาวชิาชีพ  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก 
การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารใหค้รูท่ีไดรั้บการพฒันาด าเนินการขยายผล 
ใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆรับทราบเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไดรั้บการพฒันา และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสาร 
หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูใหท้ราบอยูเ่สมอ  
ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้ 
เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 

ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการเพื่อจดัท า 
 และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 3.91 0.97 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการ 
 ใหน้กัเรียนครูผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 3.93 0.77 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหค้รูมีหอ้งท างาน 
 อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบาย 
 ต่อการปฏิบติังาน 3.91 0.98 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณา 
 ใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีเด่น 3.87 0.94 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมนกัเรียนทุกคนใหมี้พฒันาการ 
 ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 4.05 0.96 มาก 1 

รวม 3.93 0.74 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา และ 
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
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มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมนกัเรียนทุกคนใหมี้พฒันาการตามคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียนครูผูป้กครอง และ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการเพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑ ์
มาตรฐาน ดา้นการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนด 
เกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณาใหร้างวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีเด่น 
 
ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
n = 127 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้าง 
 บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน 3.85 1.08 มาก 3 
2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
 การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนว 
 ระบบอินเตอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 3.94 0.80 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารมอบประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงาน 
 ดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุม 
 นกัเรียน 3.80 1.06 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
 ทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 
 ดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงานของนกัเรียน 3.91 0.92 มาก 2 
5.  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง 
 พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 3.77 0.89 มาก 5 

รวม 3.86 0.78 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
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ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนวระบบอินเตอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียน 
ท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงานของนกัเรียน และผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน ตามล าดบั และ 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง 
พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดงัปรากฏในตารางท่ี 15-23 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ขนาดเลก็ 
 

อนัดับ 

ขนาดกลาง 
 

อนัดับ 

ขนาดใหญ่ 
 

อนัดับ 
n = 27 

ระดับ 
n = 63 

ระดับ 
n = 37 

ระดับ 
X  SD  X  SD  X  SD  

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   3.66 0.42 มาก 10 4.15 0.54 มาก 5 4.16 0.42 มาก 2 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.94 0.44 มาก 3 4.03 0.52 มาก 7 4.18 0.57 มาก 1 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน   4.06 0.54 มาก 11 4.20 0.63 มาก 6 3.79 0.82 มาก 5 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร   3.81 0.46 มาก 6 4.10 0.57 มาก 3 3.99 0.63 มาก 6 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
 ของนกัเรียน   3.76 0.44 มาก 2 4.24 0.52 มาก 8 4.07 0.71 มาก 7 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน   3.95 0.36 มาก 8 4.21 0.46 มาก 1 4.05 0.57 มาก 4 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน   3.53 0.68 มาก 4 4.22 0.64 มาก 4 4.00 0.71 มาก 9 
8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู   3.86 0.45 มาก 5 4.17 0.76 มาก 2 3.94 0.90 มาก 8 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 3.60 0.56 มาก 1 3.98 0.78 มาก 9 0.54 0.54 มาก 10 
10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 4.13 0.49 มาก 9 3.92 0.81 มาก 10 0.77 0.77 มาก 3 
      68 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ขนาดเลก็ 
 

อนัดับ 

ขนาดกลาง 
 

อนัดับ 

ขนาดใหญ่ 
 

อนัดับ 
n = 27 

ระดับ 
n = 63 

ระดับ 
n = 37 

ระดับ 
X  SD  X  SD  X  SD  

11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.04 0.47 มาก 7 3.91 0.85 มาก 11 0.80 0.80 มาก 11 
รวม 3.85 0.34 มาก - 4.10 0.42 มาก - 0.24 0.24 มาก - 
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาเป็นดงัน้ี 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน     
 สถานศึกษาขนาดกลาง มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่   
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้   
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  
 ตารางท่ี 16 ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
 ของโรงเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 5.25 2 2.62 11.13* 0.00 
ภายในกลุ่ม 29.23 124 0.24   

 รวม 34.48 126    
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
 ของโรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.96 2 0.48 1.79 0.17 
ภายในกลุ่ม 33.24 124 0.27   

 รวม 34.20 126    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
 การสอน   

ระหวา่งกลุ่ม 3.88 2 1.94 4.29* 0.02 
ภายในกลุ่ม 56.02 124 0.45   

 รวม 59.90 126    
4.  ดา้นการประสานงาน 
 ดา้นการใชห้ลกัสูตร   

ระหวา่งกลุ่ม 1.61 2 0.80 2.46 0.09 
ภายในกลุ่ม 40.47 124 0.33   

 รวม 42.07 126    
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
 ของนกัเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 4.34 2 2.17 6.70* 0.00 
ภายในกลุ่ม 40.19 124 0.32   

 รวม 44.54 126    
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
 ในการสอน   ระหวา่งกลุ่ม 

1.47 2 0.73 3.21* 0.04 

 ภายในกลุ่ม 28.35 124 0.23   
 รวม 29.82 126    
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
 และนกัเรียน   ระหวา่งกลุ่ม 

8.81 2 4.40 9.85* 0.00 

 ภายในกลุ่ม 55.46 124 0.45   
 รวม 64.27 126    
8. ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู   ระหวา่งกลุ่ม 2.31 2 1.16 2.04 .13 

ภายในกลุ่ม 70.45 124 0.57   
 รวม 72.76 126    
9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
    วชิาชีพ   

ระหวา่งกลุ่ม 2.89 2 1.45 3.16* .05 
ภายในกลุ่ม 56.65 124 0.46   

 รวม 59.54 126    
10.  ดา้นการพฒันาและสร้าง 
 มาตรฐานดา้นวชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.69 2 0.85 1.54 .22 
ภายในกลุ่ม 67.91 124 0.55   

 รวม 69.60 126    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม ระหวา่งกลุ่ม 3.09 2 1.54 2.60 .08 
ภายในกลุ่ม 73.70 124 0.59   

 รวม 76.79 126    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.31 2 0.65 5.10* .01 
ภายในกลุ่ม 15.91 124 0.13   
รวม 17.22 126    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจ 
ใหก้บัครู ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัจึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
โดยใชว้ธีิการทดสอบของ LSD  (Least-signifant different) ปรากฏผล  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.85 4.10 3.96 
ขนาดเล็ก 3.85 - 0.25* 0.11 
ขนาดกลาง 4.10  0.14 - 
ขนาดใหญ่ 3.96   - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 17  เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
โดยรวม จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ มี 1 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.66 4.15 4.16 
ขนาดเล็ก 3.66 - 0.49* 0.50* 
ขนาดกลาง 4.15  - 0.01 
ขนาดใหญ่ 4.16   - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยา 
เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.06 4.20 3.97 
ขนาดเล็ก 4.06 0.27 0.41* - 
ขนาดกลาง 4.20  0.14 - 
ขนาดใหญ่ 3.97   - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ มี 1 คู่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.76 4.24 4.07 
ขนาดเล็ก 3.76 - 0.48* 0.31* 
ขนาดกลาง 4.24  0.17 - 
ขนาดใหญ่ 4.07   - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 20 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่  
มี 2 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.95 4.21 4.05 
ขนาดเล็ก 3.95 - 0.26* 0.10 
ขนาดกลาง 4.21  0.16 - 
ขนาดใหญ่ 4.05   - 
*p < .05 
  
 จากตารางท่ี 21 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยา 
เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการควบคุม 
การใชเ้วลาในการสอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ มี 1 คู่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 22 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.53 4.22 4.00 
ขนาดเล็ก 3.53 - 0.69* 0.47* 
ขนาดกลาง 4.22  0.22 - 
ขนาดใหญ่ 4.00   - 
*p < .05 
  
 จากตารางท่ี 22 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ดา้นการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่ พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 23 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายคู่ จ  าแนกตาม 
 ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.60 3.98 3.96 
ขนาดเล็ก 3.60 - 0.38* 0.36* 
ขนาดกลาง 3.96  0.02 - 
ขนาดใหญ่ 3.98   - 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 23 เม่ือทดสอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เป็นรายคู่  พบวา่ มี 2 คู่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน คือ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี ประสบการณ์ 
การท างาน 10-20 ปี  และประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป ดงัปรากฏในตารางท่ี 24-25 
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ตารางท่ี 24 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 10 ปี 
 

อนัดับ 

10-20 ปี 
 

อนัดับ 

มากกว่า 20 ปี 
 

อนัดับ 
n = 37 

ระดับ 
n = 65 

ระดับ 
n = 25 

ระดับ 
X  SD  X  SD  X  SD  

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   4.01 0.55 มาก 5 4.08 0.51 มาก 6 4.05 0.53 มาก 10 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.58 มาก 4 4.10 0.52 มาก 5 4.00 0.44 มาก 8 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน   4.01 0.76 มาก 2 4.05 0.66 มาก 2 4.10 0.69 มาก 7 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร   4.03 0.66 มาก 1 3.99 0.60 มาก 1 4.02 0.36 มาก 3 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน   4.05 0.61 มาก 3 4.14 0.59 มาก 3 4.03 0.58 มาก 6 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน   4.00 0.58 มาก 6 4.18 0.44 มาก 7 4.06 0.43 มาก 11 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 3.89 0.75 มาก 8 4.04 0.72 มาก 8 4.11 0.66 มาก 1 
8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 3.93 0.76 มาก 7 4.04 0.80 มาก 4 4.20 0.63 มาก 5 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   3.78 0.73 มาก 10 3.92 0.71 มาก 9 4.00 0.56 มาก 4 
10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.80 0.79 มาก 9 3.90 0.76 มาก 10 4.22 0.55 มาก 2 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.73 0.82 มาก 11 3.85 0.80 มาก 11 4.06 0.65 มาก 9 

รวม 3.93 0.40 มาก - 4.02 0.36 มาก - 4.07 0.35 มาก - 
   78 
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 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน เป็นดงัน้ี 
 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
ดา้นวชิาการ ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   
 ประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ 
นกัเรียน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน   
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   
ตารางท่ี 25 ผลวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   ระหวา่งกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.22 0.80 
ภายในกลุ่ม 34.36 124 0.28   
รวม 34.48 126    

2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 0.24 2 0.12 0.43 0.65 
ภายในกลุ่ม 33.96 124 .027   
รวม 34.20 126    
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ตารางท่ี 25 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน   ระหวา่งกลุ่ม 0.11 2 0.05 0.11 .89 
ภายในกลุ่ม 59.79 124 0.48   
รวม 59.90 126    

4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
 หลกัสูตร   

ระหวา่งกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.05 .95 

ภายในกลุ่ม 42.04 124 0.34   
รวม 42.07 126    

5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
 ของนกัเรียน   

ระหวา่งกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.39 .68 

ภายในกลุ่ม 44.26 124 0.36   

รวม 44.54 126    

6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน   ระหวา่งกลุ่ม 0.86 2 0.43 1.84 .16 

ภายในกลุ่ม 28.96 124 0.23   

รวม 29.82 126    

7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน   ระหวา่งกลุ่ม 0.87 2 0.44 .85 .43 

ภายในกลุ่ม 63.40 124 0.51   

รวม 64.27 126    

8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู   ระหวา่งกลุ่ม 1.12 2 0.56 0.97 0.38 

ภายในกลุ่ม 71.64 124 0.58   

รวม 72.76 126    

9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ   ระหวา่งกลุ่ม 0.77 2 0.38 0.81 0.45 

ภายในกลุ่ม 58.78 124 0.47   

รวม 59.54 126    
10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
 ดา้นวชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.72 2 1.36 2.52 0.08 

ภายในกลุ่ม 66.88 124 0.54   

รวม 69.60 126    
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ตารางท่ี 25 (ต่อ)  
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม 
 สภาพการเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.59 2 0.80 1.31 0.27 
ภายในกลุ่ม 75.20 124 0.61   
รวม 76.79 126    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 0.36 2 0.18 1.31 0.27 
ภายในกลุ่ม 16.86 124 0.14   
รวม 17.22 126    

 
 จากตารางท่ี 25 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 127 คน การก าหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-609) ใชว้ธีิการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษา เป็นเกณฑ ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การวจิยั เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จ  านวน 55 ขอ้ ท่ีมีลกัษณะค าถามจดัอนัดบั 
คุณภาพ 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ระหวา่ง .21 ถึง .78 และ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .96  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือผลการทดสอบ F  
มีนยัส าคญัทางสถิติใหท้  าการทดสอบรายคู่ โดยวธีิการทดสอบรูปแบบของ LSD  (Least-signifant  
different) ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย 
และวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนมีกรอบเวลาง่ายต่อการน าปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนนกัเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั 
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  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนว 
ทางการด าเนินงานของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง 
แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน  
และผูบ้ริหารมีการส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และ 
ผูป้กครอง รับทราบแนวปฏิบติั ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุน 
และช่วยเหลือครูโดยใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร 
ด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อระบบเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั ตามล าดบั  
  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพื่อสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการวดัและประเมินผล 
ท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือการ 
เรียนการสอน และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบ 
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรายงานผล 
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายโรงเรียน  
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงความกา้วหนา้ดา้นการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ใหผู้ป้กครองทราบ และผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูใชเ้วลา 
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน ผูบ้ริหารก าหนด 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวน 
หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ตามล าดบั 
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  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทน 
หรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ผูบ้ริหารจดัสอน 
ซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ 
ของนกัเรียน และผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู 
และนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ ตามล าดบั   
  1.8  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถ 
พิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือนวทิยฐานะ การใหโ้อกาส 
ไปฝึกอบรม เป็นตน้ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น  
กล่าวชมเชยในท่ีประชุม มอบเกียรติบตัร ลงข่าวในวารสาร เป็นตน้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารใหค้รูท่ีไดรั้บการพฒันาด าเนินการขยายผลใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รับทราบเก่ียวกบั 
เร่ืองท่ีไดรั้บการพฒันา และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูใหท้ราบอยูเ่สมอ ตามล าดบั 
  1.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ดา้นการพฒันาและสร้าง 
มาตรฐานดา้นวชิาการ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมนกัเรียนทุกคนใหมี้พฒันาการตามคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียนครูผูป้กครองและผูมี้ 
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการเพื่อจดัท าและพฒันา 
เกณฑม์าตรฐาน ดา้นการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบั 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนวระบบ 
อินเตอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
ทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน 
ของนกัเรียน และผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน ตามล าดบั 
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 2.  เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจ 
ใหก้บัครู ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ จ  าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
  2.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่  พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่ พบวา่ มี 1 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่ พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.4  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่ พบวา่ มี 1 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.5  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่ พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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  2.6  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
เป็นรายคู่ พบวา่ มี 2 คู่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางสูงกวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขนาดเล็ก และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่สูงกวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 3.  เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามา 
อภิปรายผล  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ 
โรงเรียน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีศกัยภาพในการบริหารจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนพฒันาบุคลากร 
ใหเ้ป็นครูมืออาชีพ มีวสิัยทศัน์ในการส่งเสริมงานดา้นวชิาการ พร้อมสนบัสนุนส่ือและทรัพยากร 
การจดัการเรียนการสอนดา้นต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อองคก์ารและผูเ้รียนมากท่ีสุด ประกอบ 
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้สดงภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งสร้างสรรค ์ท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ  
หรือช้ีน าใหบุ้คคลในสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ใจ และตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั 
การศึกษา รวมพลงัและประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของ 
การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554) ท่ีไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั ไดแ้ก่  
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ดา้นการประสานงานดา้นหลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการนิเทศ 
และการประเมินผลการสอน ดา้นการส่ือสารของโรงเรียนและดา้นก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 79) ท่ีไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  
จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารศึกษาโรงเรียนในสังกดั 
เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 73) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 74) ท่ีไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่   
1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์นดัดาเทพ  
(2557) ท่ีไดท้  าการศึกษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
สังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรีโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก   
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ อยูใ่น 
ระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย 
และวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนมีกรอบเวลาง่ายต่อการน าปฏิบติังาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนนกัเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
ท่ีชดัเจนและง่ายต่อการน าไปปฏิบติั โดยเนน้เปิดโอกาสใหค้รูและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
ทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน นบัไดว้า่เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นควรตอ้ง 
ยดึถือปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 104) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
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งานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท  (2556, หนา้ 80) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  
จงัหวดัระยอง ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อนัธิยา  ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 74) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธราภรณ์  
กล่ินทอง (2557, หนา้ 75)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์นดัดาเทพ (2557,  
หนา้ 108) ซ่ึงไดท้  าการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรี ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่อยูใ่น 
ระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมาย 
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารประชุม 
ช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน 
ของโรงเรียน และผูบ้ริหารมีการส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน มีการส่ือสารเป้าหมายดา้นวชิาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอนใหก้บัครูท่ีชดัเจน  
พร้อมทั้งนกัเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบโดยทัว่กนัอยา่งถูกตอ้ง เพราะการติดต่อส่ือสารมีความส าคญั 
ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาทใน 
การส่ือสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 104)  
ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท  (2556, หนา้ 80)  
ซ่ึงไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
ในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 74) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั 
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พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 76)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ อยูใ่น 
ระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน 
และช่วยเหลือครูโดยใหค้  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร 
ด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อระบบเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
ประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลการสอน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัต่อการนิเทศภายในและประเมินผลการสอน  
เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาท่ีจะตอ้งร่วมมือร่วมใจการด าเนินการพฒันางานทุกดา้น 
ในสถานศึกษาร้อยรัดกนัท าใหเ้กิดผลในการปฏิบติัและชดัเจนข้ึน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
โดยมุ่งส่งเสริมสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาและพฒันาคุณภาพการสอนของตนเอง 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 105)  
ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการนิเทศ และ 
ประเมินผลการสอน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556,  
หนา้ 80) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน อยูใ่น 
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 74) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ธราภรณ์  กล่ินทอง (2557, หนา้ 77)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน อยูใ่นระดบัมาก 



90 

  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู เพื่อสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการวดั 
และประเมินผลท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดัท าส่ือการเรียนการสอน และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร น ามาเป็นกลไกขบัเคล่ือนท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพนูคุณภาพและการใชห้ลกัสูตร  
ดว้ยการวจิยัและพฒันาการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
ตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติม 
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการของ 
ผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 105) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 104) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 80) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา  
ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 74) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 78)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก 
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  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารรายงานผล 
ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายโรงเรียน  
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงความกา้วหนา้ดา้นการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ใหผู้ป้กครองทราบ และผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ 
นกัเรียน น ามาก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัเพื่อการบริหารจดัการงานวชิาการ จะตอ้งด าเนินการ 
ใหก้ารวดัผลและประเมินผลนกัเรียนเป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการประเมินผล 
การเรียนตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจระเบียบการวดัผลอยา่งลึกซ้ึง และสามารถช้ีแจงใหค้รูเขา้ใจ 
ได ้มีการก าหนดแนวปฏิบติัในการประมวลผลของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน จดัหา เอกสาร วสัดุ 
และเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ท่ีจ  าเป็นต่อการใชใ้หเ้พียงพอ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูร่วมมือ 
กนัสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหมี้มาตรฐานติดตาม ตรวจสอบเอกสาร 
การวดัผลและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ และมีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550,  
หนา้ 105) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการ 
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร  
เล็กดวง (2554, หนา้ 104) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 80) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 75) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 79) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 1  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รู 
ใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน ผูบ้ริหาร 
ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียงหรือการจดักิจกรรมต่างๆท่ีอาจเป็นการรบกวน 
หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ไดก้ าหนดเป็นพนัธกิจท่ีส าคญัส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อใหค้รูไดใ้ชเ้วลาส่วนมากในการสอนตามเวลาท่ีก าหนดเวลา 
อยา่งเหมาะสมใหก้บันกัเรียนสอนเน้ือหาวชิาตามเวลาท่ีก าหนดในหลกัสูตร พร้อมทั้งใชเ้วลา 
ทั้งหมดในห้องเรียนในดา้นการสอนและการดูแลการท างานของนกัเรียน ตลอดจนใชเ้วลาการ 
อบรมดา้นระเบียบวนิยั กอปรกบัใชเ้วลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยกุตใ์ชก้บัทกัษะต่าง ๆ   
ใหน้กัเรียนเอาใจใส่บทเรียนและท าการบา้นตามท่ีก าหนด และใชเ้วลากบันกัเรียนไดฝึ้กการอ่าน 
ออกเสียงและอภิปรายในหอ้งเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 105)  
ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 104) ซ่ึงได ้
ท าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใช ้
เวลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 80)  
ซ่ึงไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
ในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 75) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ธราภรณ์  กล่ินทอง (2557, หนา้ 81)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก  
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ อยูใ่นระดบั 
มากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทน หรือ 
ใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ผูบ้ริหารจดัสอน 
ซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ 
ของนกัเรียน และผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู และ 
นกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยา 
เขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดน้ ากรอบนโยบาย 
การจดัการศึกษาในดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน คือเนน้ใหทุ้กคนมีความสุขในการท างาน  
พร้อมอ านวยการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน ไดรั้บการดูแลสิทธิ 
ประโยชน์และสวสัดิการ มีขวญัก าลงัใจในการท างานดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  
เป็นการช่วยเพิ่มความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหท้ราบ 
ปัญหาและความตอ้งการของครูและนกัเรียน เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัครูนกัเรียน ยงัส่งผลดีต่อทศันคติ อีกทางหน่ึงดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 106) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร  
เล็กดวง (2554, หนา้ 104) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 81) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ดา้นการ 
ดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธราภรณ์ กล่ินทอง  
(2557, หนา้ 82) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.8 ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู จ  าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนต าแหน่ง การเล่ือนวทิยฐานะ การใหโ้อกาส 
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ไปฝึกอบรม เป็นตน้ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น  
กล่าวชมเชยในท่ีประชุม มอบเกียรติบตัร ลงข่าวในวารสาร เป็นตน้ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
 เขต 1 ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัเพื่อใหค้รูไดรั้บการดูแลสิทธิ 
ประโยชน์และสวสัดิการ มีขวญัก าลงัใจในการท างาน รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
ดา้นการเรียนรู้ การให้รางวลั และการใหก้ารยอมรับการท างาน โดยถือวา่เป็นบทบาทท่ีส าคญั 
ส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อโครงสร้างของการท างานท่ีดีมีประสิทธิภาพของครู  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 106) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู อยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 104) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 81) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  
จงัหวดัระยอง ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 76) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธราภรณ์ กล่ินทอง  
(2557, หนา้ 83) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่างๆท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารใหค้รูท่ีไดรั้บการพฒันาด าเนินการขยายผลใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รับทราบเก่ียวกบั 
เร่ืองท่ีไดรั้บการพฒันา และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูใหท้ราบอยูเ่สมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  ไดมี้การก าหนดกรอบส่งเสริมและการพฒันาวิชาชีพของ 
ครู ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั  
ดา้นการส่งเสริมให้ครูทุกคนไดมี้การพฒันาวชิาชีพของตนในฐานะผูป้ระกอบวชิาชีพชั้นสูงท่ีไดรั้บ 
การยกยอ่งจากสังคม ดงันั้น ผูป้ระกอบอาชีพครูจึงตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
โดยมีการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เพื่อใหผู้เ้รียนได ้มีการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ดว้ยตนเอง และไดรั้บประโยชน์จากการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ีครูจะตอ้งมุ่งมัน่  
สร้างเสริมสมรรถนะและศกัยภาพของตนเอง ให้เป็นวชิาชีพชั้นสูง และคงอยูใ่นความเป็นวชิาชีพ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วีระชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 106) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  
เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท  (2556, หนา้ 81) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาล 
นครระยอง จงัหวดัระยอง ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก และ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 84)  ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรีเขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.10  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ จ าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
นกัเรียนทุกคนใหมี้พฒันาการตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ 
ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียนครูผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างาน 
ดา้นวชิาการเพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดกรอบการจดั 
การศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึ 
หลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ยดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้ง 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง 
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ให้ความส าคญั ทั้งความรู้และคุณธรรม จดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความหลากหลายทนัสมยัเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติของวชิา 
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ใหผู้เ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาส 
ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 106) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 105) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 81) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดั 
ระยอง ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อนัธิยา ภูมิไทยสง (2556, หนา้ 76) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 85) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา 
และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายขอ้ปรากฏวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด หอ้งแนะแนวระบบ 
อินเตอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
ทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน 
ของนกัเรียน และผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ใหค้วามส าคญักบัดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้  เป็นสถานศึกษาท่ีเขม้แขง็ มีบรรยากาศท่ีดีมีความอบอุ่น รอยยิม้ท่ีสดใส จริงใจ มีเมตตา  
สรรหาและสร้างส่ิงท่ีสร้างสรรคเ์พื่อผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์ นบัไดว้า่เป็นบุคคลท่ีสร้างส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีดีใหน้กัเรียนไดเ้กิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีโครงสร้างพื้นฐาน 
ท่ีพร้อมต่อการจดัการศึกษา มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีการวจิยัในชั้นเรียน ใชส่ื้อ  
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นวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพราะถือวา่การจดัสภาพแวดลอ้มดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีดีนั้น เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ วรีะชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 107) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า ทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 105) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความคิดเห็น 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 81) ซ่ึงไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง  
จงัหวดัระยอง ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ธราภรณ์ กล่ินทอง (2557, หนา้ 86) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอ าเภอแก่งหางแมวสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัไดมี้ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารและภาวะผูน้ า  
การพฒันาตนเองทางดา้นวสิัยทศัน์และการบริหารงานตามการปฏิรูปการศึกษาโดยหน่วยงาน 
ตน้สังกดั  คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้ าหนดเป้าหมายพฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้มาพฒันามาตรฐานวิชาชีพ พฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
วชิาชีพอยา่งทัว่ถึงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 จึงท าใหร้ะดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550,  
หนา้ 78) ซ่ึงไดศึ้กษา ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการขนาดกลางขนาดต่างกนัโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัในโรงเรียนก่ิงอ าเภอนิคมพฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
พบวา่ ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของสุมนพรรณ เกิดโมลี (2550) ซ่ึงไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของผูรั้บการศึกษา 
ในโรงเรียนเทศบาล ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตามความคิดเห็นของบุคลากร  
จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วไิลพร อภิบาลศรี (2551, หนา้ 42) ซ่ึงพบวา่ ขนาดของสถานศึกษา 
เป็นตวัแปรท่ีส าคญัต่อความสามารถในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดของสถานศึกษา 
เป็นตวัก าหนดจ านวนนกัเรียนจ านวนบุคลากรซ่ึงขนาดต่างกนัจะท าใหโ้ครงสร้างและปริมาณงาน 
ของโรงเรียนต่างกนัดว้ยขนาดใหญ่ มีโครงสร้างซบัซอ้นกวา่ในขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ซ่ึงมีโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนัจะเป็นผลต่อการด าเนินงานต่างกนัดว้ย สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ เกริกไกร เตม็มูล (2556, หนา้ 92) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภสัสรา ชูเสน (2558, หนา้ 74) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูป้ฏิบติัศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
ของครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 4 พบวา่ขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 3.  เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน คือ ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี ประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี   
และประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนันั้น ยอ่มมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีต่างกนั ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานดา้นวชิาการ เพราะเป็นบุคคลท่ีมีโอกาส 
ไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจมองปัญหาไดช้ดัเจน สามารถวเิคราะห์แนวทางในการพฒันางานวชิาการ 
ไดถู้กตอ้งตามความเป็นจริง อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจยงัไม่เห็นความส าคญัหรือปฏิบติังานได ้
อยา่งจริงจงัในการพฒันางานวชิาการ เพราะถือวา่เป็นงานในหนา้ท่ีของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ หรือ 
ครูผูส้อน หรือเห็นความส าคญัทางดา้นฝ่ายอ่ืน ๆ มากกวา่ เช่น ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากร  
และดา้นบริหารทัว่ไป ท าใหเ้กิดมุมมองดา้นวสิัยทศัน์ในการบริหารงานวชิาการ กอปรกบัวฒิุภาวะ 
ดา้นวชิาชีพทางสายบริหาร ตลอดจนความคิดเห็นต่างกนั ส่งผลต่อการปฏิบติัตามภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ทิพวรรณ ลาวลัย ์(2553) ซ่ึงไดศึ้กษาเปรียบเทียบ การปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่  
1) ปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีระดบัการบริหารและจดัอยูใ่นระดบัมาก และ  
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2) การเปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยจ าแนกตาม ประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนั  
พบวา่ มีระดบับริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สุชาดา ศิริสุวรรณ (2553) ซ่ึงไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารขั้นพื้นฐานระดบั
มธัยมศึกษาอ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบวา่  
1) ระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอเบตง  
จงัหวดัยะลาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 15 โดยรวมในระดบัมากทุกดา้น  
2) ผลการเปรียบเทียบระดบัความเขม้ของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารราชการของผูบ้ริหารการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาอ าเภอเบตง จงัหวดัยะลา ส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15  
จ  าแนกตามประสบการณ์ในงานครูผูส้อน พบวา่ มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ 
พื้นฐาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปฐม ปริปุนณงั 
กลู (2554) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทางวชิาการ ตามทศันะของ 
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยดา้นบริหารจดัการหลกัสูตรสูงกวา่ดา้นคนอ่ืนโดยการวดัประเมินผลและวจิยัต ่ากวา่ดา้นอ่ืน ๆ  
2) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยภาพรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรอุมา  
ไชยเอม (2554) ซ่ึงไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการสถานศึกษาใน 
มหาวทิยาลยันเรศวร โดยภาพรวมทุกดา้น พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการศึกษา  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สูงสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ รองลงมา คือ 
ความสามารถดา้นการวางแผน ดา้นการติดต่อส่ือสาร และความสามารถดา้นการแกปั้ญหา  
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการศึกษา จ าแนกตามจ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมทุกดา้น และเป็นรายขอ้ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารควรพิจารณาถึงความตอ้งการ 
และความสามารถของครู เพื่อน ามาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
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 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารควรจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน 
ของครู เพื่อใหค้รูท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบติัเช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั  
หรือเป้าหมาย ดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน คือ ผูบ้ริหารควรนิเทศการสอนอยา่งไม่เป็น 
ทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ เพื่อสังเกตการณ์สอน 
ตามสภาพท่ีเป็นจริง 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร คือ ผูบ้ริหารควรก ากบัดูแลการสร้าง 
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อใหต้รงตามมาตรฐานตวัช้ีวดั 
ของแต่ละสาระการเรียนรู้  
 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน คือ ผูบ้ริหารควรจดัระบบใหมี้การแจง้ 
ผลการทดสอบทางการเรียน เพื่อใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
 6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน คือ คือ ผูบ้ริหารควรตรวจเยีย่มชั้นเรียน  
เพื่อตรวจสอบ ติดตามวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
 7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน คือ ผูบ้ริหารควรจดัใหค้รูสอนซ่อมเสริม 
นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนไม่เป็นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยใชเ้วลานอกเหนือจากเวลาท่ีใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน 
 8.  ดา้นการใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูแต่ละคน 
ไดใ้ชเ้พื่อพฒันาความสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ คือ ผูบ้ริหารควรเชิญวทิยากรจากภายนอกมา 
เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ คือ ผูบ้ริหารควรก าหนดเกณฑ์ 
ท่ีชดัเจนในการพิจารณาให้รางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีเด่น 
 11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ คือ ผูบ้ริหารควรมีการประชาสัมพนัธ์ 
เพื่อใหผู้ป้กครองและนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 12.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ 
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ฯ ควรน ามาใชเ้พื่อเป็นแนวทาง 
ในการวางแผนและก าหนดกรอบในการอบรมตลอดจนพฒันาศกัยภาพในการบริหารงานวชิาการ  
ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ลกัษณะตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาต่อไป 
 2.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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ภาคผนวก ก 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
       - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว. ๐๒๖๑ ภาควชิาการบริการการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
     

      ๑๔ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 
 

เรียน 
 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
                      ๒.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต  
ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี  
 นายกฤตกร น ้าทิพย ์รหสั: ๕๘๙๒๐๓๓๔ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง ๑ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการ 
บริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่   
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงช่ือ)        สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)   
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว. ๐๒๖๒ ภาควชิาการบริการการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
   

      ๑๗ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิต  
ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ดงัรายนามต่อไปน้ี  
 นายกฤตกร น ้าทิพย ์รหสั: ๕๘๙๒๐๓๓๔ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง ๑ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 
 โดยมี ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการ 
บริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
  

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงช่ือ)        สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)   
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. ๖๖๒๑.๘/ ว. ๐๒๖๓ ภาควชิาการบริการการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
    

      ๓๐ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต  
ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี  
 นายกฤตกร น ้าทิพย ์รหสั: ๕๘๙๒๐๓๓๔ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขต 
บา้นบึง ๑ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
   

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงช่ือ)        สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)   
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามงานวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบ้านบึง 1 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามงานวจิยัฉบบัน้ี จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยสอบถามครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ขอ้   
เป็นแบบตรวจรายการ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดั กลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  จ  านวน 55 ขอ้ 
 ผูศึ้กษาขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
มากท่ีสุด ผูศึ้กษาขอรับรองวา่จะใชค้  าตอบของท่านเพื่อการศึกษาเร่ืองน้ีเท่านั้น โดยจะน ามา 
วเิคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ  าแนกเป็นรายบุคคล ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีผลกระทบใด ๆ 
ต่อตวัของท่านแต่อยา่งใด 
 
 ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 กฤตกร  น ้าทิพย ์
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 ส าหรับตวัท่าน 
 1.  ขนาดของสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก 
   ขนาดกลาง 
   ขนาดใหญ่ 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
   นอ้ยกวา่ 10 ปี 
   10-20 ปี 
   มากกวา่  20 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 กลุ่มสหวทิยาเขตบ้านบึง 1 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  แบบสอบถามมีจ านวน 55 ขอ้ ใหท้่านตอบแบบสอบถาม  
โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 5  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการมาก 
 3  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ย 
  1 หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการนอ้ยท่ีสุด 
  
ตัวอย่าง 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
ก.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท างานร่วมกนัเป็นทีม       
ข.  สอบถามปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูเพื่อหาทาง
 ช่วยเหลือ 

      

 
ค าอธิบาย 
 ขอ้ ก. หมายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนท างานร่วมกนั 
เป็นทีม  มีการปฏิบติังานร่วมกนัในระดบั “มาก” 
 ขอ้ ข. หมายความวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสอบถามปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู   
เพื่อหาทางช่วยเหลือ  มีการปฏิบติังานร่วมกนัในระดบั “นอ้ย” 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายและวางแผนการด าเนินงาน 
 ท่ีชดัเจนมีกรอบเวลาง่ายต่อการน าปฏิบติังาน 

      

2.  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
 ของโรงเรียน 

     

3.  ผูบ้ริหารน าขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน และความตอ้งการของ 
 ชุมชน เพื่อประกอบการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

4.  ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความตอ้งการและความสามารถของครู 
 มาประกอบพิจารณาก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

     

5.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนนกัเรียนในการพฒันา 
 เป้าหมายของโรงเรียน 

     

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
6.  ผูบ้ริหารช้ีแจงเป้าหมายแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน 
 ใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

7.  ผูบ้ริหารจดัท าคู่มือการปฏิบติังานของครูเพื่อใหค้รู 
 ท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบติั 

     

8.  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงแก่คณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของ 
 โรงเรียน 

     

9.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู  
 ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

10.  ผูบ้ริหารมีการส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
 โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั 

     

ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน      
11.  ผูบ้ริหารนิเทศการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น  
 การเยีย่มชั้นเรียน โดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 
 เพื่อสังเกตการสอนตามสภาพท่ีเป็นจริง 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
12. ผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
 ของครูอยา่งเป็นระบบเพื่อระบบเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การจดัการเรียนการสอน 

     

13. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและช่วยเหลือครูโดยใหค้  าแนะน า 
 และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

14. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
 และประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั 

     

15. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันาและขอ้มูล 
 ยอ้นกลบัแก่ครู ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุม 
 หลงันิเทศการสอน 

     

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
16. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้

     

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 เพื่อสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและการวดั 
 และประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

     

18. ผูบ้ริหารก ากบัดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามมาตรฐานตวัช้ีวดั 
 ของแต่ละสาระการเรียนรู้ 

     

19. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุมอบรม 
 และสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้

     

20. ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท า 
 ส่ือการเรียนการสอน 

     

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
21. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงความกา้วหนา้ดา้นการเรียน 
 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหผู้ป้กครอง 
 ทราบ 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
22. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อประเมินความกา้วหนา้ 
 ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

23.  ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
 ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

     

24.  ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษ 
 ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม 
 และการสอนเสริม 

     

25.  ผูบ้ริหารรายงานผลใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐานถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมาย 
 โรงเรียน 

     

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
26. ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อตรวจสอบ ติดตามวา่ 
 ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน 
 อยา่งเตม็ท่ี 

     

27. ผูบ้ริหารควบคุมดูแลเก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น 
 ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

28. ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง 
 หรือการจดักิจกรรมต่างๆท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือ 
 ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

29. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมเสริมโดยไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใช ้
 ในการจดัการเรียนการสอน 

     

30. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
 อยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน 

     

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
31. ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน 
 ความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็น 
 ปัญหาต่าง ๆ 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
32. ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียน 
 ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น ครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

33. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ 
 ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ 
 ของนกัเรียน 

     

34.  ผูบ้ริหารใหค้รูสอนซ่อมเสริมนกัเรียนท่ีมีผลการเรียน 
 ไม่เป็นตามเกณฑท่ี์ก าหนดโดยใชเ้วลานอกเหนือจาก 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

35. ผูบ้ริหารช้ีแจงให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบเก่ียวกบั 
 ผลเสีย ของการมาเรียนสายและการขาดเรียน 

     

ด้านการให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
36.  ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น 
 ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในท่ีประชุม  
 มอบเกียรติบตัร ลงข่าวในวารสาร เป็นตน้ 

     

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
 และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

     

38.  ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้ 
 ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ เช่น การเล่ือนต าแหน่ง  
 การเล่ือนวทิยฐานะ การให้โอกาสไปฝึกอบรม เป็นตน้ 

     

39.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน 

     

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
40.  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
 ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูใหท้ราบอยูเ่สมอ 

     

41.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 

     

42.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ  
 ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
43.  ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบั 
 เทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

44.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียนและเผยแพร่ 
 ผลการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาวชิาชีพ 

     

45.  ผูบ้ริหารใหค้รูท่ีไดรั้บการพฒันาด าเนินการขยายผลใหค้รู 
 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ รับทราบเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไดรั้บ 
 การพฒันา 

     

ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
46.  ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการเพื่อจดัท าและพฒันา 
 เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

47.  ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการ 
 ใหน้กัเรียนครูผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

48.  ผูบ้ริหารจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหค้รูมีหอ้งท างาน 
 อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบายต่อการปฏิบติังาน 

     

49.  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนในการพิจารณาให้รางวลั 
 แก่นกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดีเด่น 

     

50.  ผูบ้ริหารส่งเสริมนกัเรียนทุกคนใหมี้พฒันาการ 
 ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
51.  ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อเสริมสร้าง 
 บรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

52.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด  
 หอ้งแนะแนวระบบอินเตอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

     

53.  ผูบ้ริหารมอบประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงาน 
 ดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่น 
 ในท่ีประชุมนกัเรียน 
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ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
54.  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจาก 
 การแข่งขนัทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียง 
 มาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงานของ 
 นกัเรียน 

     

55.  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง 
 พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

 
    ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามภาวะผูน้ า 
 ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวทิยาเขตบา้นบึง 1 ส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. .57 23. .53 45. .49 
2. .57 24. .58 46. .57 
3. .68 25. .76 47. .43 
4. .54 26. .40 48. .46 
5. .36 27. .59 49. .60 
6. .65 28. .55 50. .56 
7. .54 29. .43 51. 66 
8. .36 30. .60 52. .54 
9. .45 31. .59 53. .64 

10. .21 32. .60 54. .47 
11. .55 33. .59 55. .55 
12. .63 34. .64   
13. .61 35. .64   
14. .55 36. .48   
15. .73 37. .55   
16. .64 38. .68   
17. .55 39. .78   
18. .45 40. .58   
19. .42 41. .68   
20. .61 42. .66   
21. .52 43. .56   
22. .42 44. .54   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 
  




