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 งานวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา และเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
โรงเรียนพานทอง 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต2 ตามเกณฑก์ารก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดจ้ านวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหวา่ง .20-.82  และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
เท่ากบั .95 ส าหรับสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และใชก้ารทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ถา้พบความแตกต่างใชก้ารทดรายคู่โดยวิธีของ (Scheffe’s method) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวิสยัทศันร่์วม และดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
 2.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่ โดยรวมและ 
รายดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวิสยัทศันร่์วม ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  
และดา้นความคิดเชิงระบบ พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
มากกวา่โรงเรียนขนาดเลก็ 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ปัจจุบนัเป็นยคุแห่งการแข่งขนัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของโลกอยา่งรวดเร็ว  
หรือท่ีเรียกวา่ ยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization) ท่ีมีการติดต่อส่ือสารไร้พรมแดน การคมนาคมขนส่ง 
และเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถเช่ือมโยง คน ชุมชน โครงการและรัฐบาล ทัว่ทั้งโลกใหก้ลายเป็น
สังคมเดียว โลกแห่งการแข่งขนัท าใหส้ภาพแวดลอ้มในการท างานเปล่ียนแปลงไป หลายองคก์าร
ตอ้งเผชิญกบัปัญหาและผลกระทบ ท าใหต้อ้งปรับตวัใหท้นักบัการอยูร่อด การจดัการกบั 
การเปล่ียนแปลงไม่วา่จะเป็นการปรับโครงสร้างองคก์าร การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานหรือแมแ้ต่การน าแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
ตามแนวคิดของนกัวชิาการต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช ้เพราะเป็นวธีิการหน่ึงท่ีองคก์ารต่าง ๆ ปรับตวั 
ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์พร้อมท่ีจะสร้างและรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ดงันั้น ทรัพยากรมนุษย ์
จึงถือไดว้า่เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุดในองคก์าร ท่ีตอ้งมีความรู้ความสามารถและศกัยภาพ 
ท่ีสูงข้ึน เพื่อเป็นแรงผลกัดนัจากการแข่งขนัและตอ้งมีความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงและพร้อม 
ท่ีจะเรียนรู้ (อาภาพร  เพชรศรีสม, 2556, หนา้ 1) สถาบนัและองคก์ารต่าง ๆ ก็เป็นหน่ึงส่วนท่ีไดรั้บ 
ผลกระทบ ดงักล่าวท าใหเ้กิดแนวคิดท่ีวา่ท าอยา่งไรท่ีสถาบนัหรือองคก์ารเหล่าน้ีจึงจะพฒันาและ 
กา้วทนัความเปล่ียนแปลง  อีกทั้งยงัสามารถเผชิญความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน การท่ีสถาบนัหรือ
องคก์ารต่าง ๆ ตอ้งเร่งพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการบริหารจดัการเพื่อใหอ้งคน์ั้นอยูร่อดและ 
มีภูมิคุม้กนัท่ีดีรองรับสภาพของการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน พร้อมท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด (มยลุา  เนตรพนา, 2555, หนา้ 1) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 7 เก่ียวกบัครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ระบุวา่ใหก้ระทรวงส่งเสริม 
ใหมี้ระบบ กระบวนการผลิตการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและ
มาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดยการก ากบัและประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ี
ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความพร้อมและมีความเขม้แขง็ 
ในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพฒันาบุคลากรประจ าการการต่อเน่ือง รัฐพึงจดัสรรงบประมาณ
และจดัตั้งกองทุนพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเพียงพอ ประกอบกบั 
พระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3  
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การบริหารราชการ เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 11 กล่าววา่ ส่วนราชการมีหนา้ท่ี 
พฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ 
ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมเร็ว และเหมาะสมกบัสถานการณ์  รวมทั้งตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถสร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดัใหเ้ป็นบุคลากร 
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 18) 
 การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นแผนพฒันาองคก์ารท่ีมีเป้าหมายชดัเจน ตอ้งอาศยั
วสิัยทศัน์และความร่วมมือของทุกคนในองคก์ารร่วมกนั โดยทุกคนตอ้งพิจารณาทิศทางในการพฒันา
องคก์าร เลือกแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพสถานศึกษาของตน ส่ิงส าคญั คือ  
มุ่งเนน้ในเร่ืองคุณภาพผูเ้รียน สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันางาน ให้พร้อมท่ีจะเรียนรู้ปรับเปล่ียน 
วธีิคิดและสร้างแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมและนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน  
ทั้งน้ีตอ้งอาศยั การบริหารงานท่ีมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement) และการติดตาม 
ประเมินผลท่ีเป็นระบบเพื่อการพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนื
อยา่งแทจ้ริง (พรทิวา  วนัตา, 2553, หนา้ 3-4)  ประกอบกบัสถานศึกษาเป็นองคก์ารท่ีเป็นรากฐาน 
ในการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นตอ้งมีโครงสร้างกระบวนการและยทุธศาสตร์เพื่อเป็น 
ฐานท่ีส าคญัในการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารองคก์ารทางการศึกษา (จอมพงศ ์  มงคลวนิช, 2555, 
หนา้ 6) 
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 เป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 ท่ีรวมกลุ่มกนัมีจ านวนโรงเรียน 13 โรง โดยก ากบั ดูแล ประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมใหผู้เ้รียน 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และพฒันาระบบบริหารจดัการ 
เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบ ควบคู่ความโปร่งใส กา้วไกล กบัองคก์รท่ีมีชีวติ ครูผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีทกัษะท่ีเหมาะสมในการท างาน เพื่อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  
ใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบกบั
ขอ้เสนอแนะของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ท่ีกล่าววา่สถานศึกษา 
ในฐานะท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตอ้งท าหนา้ท่ีจดัการศึกษาใหก้บัประชาชนอยา่งจริงจงั  
เพราะเป็นหน่วยงานท่ีน าเอานโยบายดา้นการศึกษาไปสู่การปฏิบติั โดยการจดัการเรียนการสอน 
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละหลกัการท่ีตั้งใจไว ้และใชก้ลยทุธ์ในการบริหารท่ีดี คือ การมุ่งเนน้ 
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คุณภาพ การบริหารจดัการคุณภาพตอ้งมีเป้าหมาย เพื่อสร้างประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน 
ใหแ้ก่องคก์ร (กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2, 2559, หนา้ 11-12) 
 โรงเรียนเป็นองคก์รทางการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันาเยาวชนให้เป็นผูท่ี้มี 
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรม เป็นคนดี 
คนเก่ง และสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข จึงถูกคาดหวงัจากสังคมไวสู้งท่ีจะเป็นกลไก 
ในการพฒันาไปสู่สังคมท่ีพึงปรารถนา จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาสถานศึกษาด าเนินงาน 
ในรูปแบบของโครงการ ในจดัการเรียนรู้ยงัไม่มีความชดัเจนเป็นรูปธรรม มีเพียงตวับ่งช้ีปรากฏ  
และยงัไม่มีโครงการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้  จึงท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขาดการพฒันาตนเอง และสถานศึกษาไม่มีสภาพเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้เพราะผูบ้ริหารและ
ครูขาดการต่ืนตวั ขาดการกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพในดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
ส่วนในดา้นการจดัการศึกษา  พบปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคญั คือ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
นอกหอ้งเรียนยงัไม่เพียงพอ การส่งเสริมความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นยงัไม่เพียงพอ นกัเรียนไม่มี 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ และส่ือการเรียนการสอนบางส่วนไม่สอดคลอ้ง 
ตามความตอ้งการของสถานศึกษา (กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2, 2559, หนา้ 21-22) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็น
องคก์ารหลกัในการสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นการเรียนรู้โดยตรง ซ่ึงสถานศึกษาจะเป็นองคก์าร 
ท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองโดยความร่วมมือของบุคลากรในองคก์าร 
และผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ผูว้ิจยัจึงศึกษาองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 และเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปัญหา การก าหนดนโยบายและการวางแผนส่งเสริมพฒันา 
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพในการพฒันาการศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดโรงเรียน 
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ค ำถำมของกำรวจิัย 
 1.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกนั 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั 
 3.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของเซ็งเก ้(Senge, 1994, p. 112) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal 
mastery) 2) ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared 
vision) 4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) และ5) ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systematic 
thinking) โดยไดศึ้กษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน  
และขนาดโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
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    ตวัแปรตน้    ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดงัน้ี 
 1.  ท าใหท้ราบถึงระดบัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 2.  ท าใหท้ราบถึงผลต่างขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 3.  น าผลการวจิยัใชเ้ป็นขอ้มูลใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง น าไปวางแผน ส่งเสริม 
สนบัสนุนในการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

สถำนะภำพผู้ตอบแบบสอบถำม 
1.  วฒิุการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
     2.2  5-10 ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปี 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 
 

องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของ 
กลุ่มโรงเรียนพำนทอง 2  

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 

2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 

3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 

4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ี มีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของเซ็งเก ้(Senge, 1994, 
p. 112) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น โดยมีขอบเขตดงัน้ี 
  1.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) 
  1.2  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) 
  1.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
  1.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
  1.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systematic thinking) 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากร คือ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งหมด 13 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 157 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2559, หนา้ 21) 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งหมด 13 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559  
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 113 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษำ 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน 
   3.1.1  วฒิุการศึกษา 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.2.1  ต  ่ากวา่ 5 ปี 
    3.1.2.2  5-10 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปี 
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   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  5 ดา้น ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) 
   3.2.2  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) 
   3.2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) 
   3.2.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) 
   3.2.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systematic thinking) 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีองคก์รมีการสร้างช่องทางใหเ้กิดการถ่ายทอด
ความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอก โดยมี
เป้าประสงคส์ าคญั คือ เพื่อใหมี้โอกาสไดใ้ชค้วามรู้เป็นพื้นฐานในการพฒันาต่อไป 
 2.  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง การท่ีครูปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีมีคุณลกัษณะ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของบุคลากร 
บุคลากรในองคก์รใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต  
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของสมาชิกในองคก์ารท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหมี้ลกัษณะสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองและพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละส่ิงใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ 
  2.2  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) หมายถึง แบบแผนทางความคิด  
ความเช่ือ ทศันคติ แสดงถึงวุฒิภาวะ ท่ีไดจ้ากการสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิด 
ท่ีท  าใหบุ้คคลนั้น ๆ มีความสามารถในการท าความเขา้ใจ วนิิจฉยั ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อใหส้มาชิกในองคก์รมีแบบแผนทางจิตส านึกต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้ง 
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ชดัเจน และมีการจ าแนกแยกแยะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
เพื่อตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  2.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) หมายถึง การสร้างทศันคติร่วมของ 
บุคลากรในองคก์ร ใหส้ามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 
จุดมุ่งหมายร่วมกนัของสมาชิกทุกคนในองคก์รท่ีจะมุ่งมัน่ไปใหถึ้ง โดยองคก์รจะตอ้งสร้าง 
วสิัยทศัน์ แลว้น าไปเป็นเป้าหมายของการก าหนดแผนกลยทุธ์ จากนั้นจึงร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ 
นั้นเป็นจริงข้ึนมา ดว้ยแผนการปฏิบติัต่อไป 
  2.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิก 
ในลกัษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีจะตอ้งท าใหเ้กิดข้ึนเพื่อใหมี้การถ่ายทอดความรู้ 
และประสบการณ์ โดยอาศยัความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการเปล่ียนแปลงและพฒันา 
ความสามารถใหบ้งัเกิดผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และสมาชิกมีการเรียนรู้ 
ร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
  2.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systems thinking) หมายถึง การท่ีคนในองคก์ร 
มีความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพนัธ์กนัเป็นระบบโดยรวม 
ไดอ้ยา่งเขา้ใจ แลว้สามารถมองเห็นระบบยอ่ยท่ีจะน าไปวางแผนและด าเนินการท าส่วนยอ่ย ๆ นั้น 
ใหเ้สร็จทีละส่วนในการหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเห็นแบบแผนและขั้นตอนของ 
การพฒันาท่ีมีกรอบและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีชดัเจน 
 3.  วฒิุการศึกษา คือ ระดบัการศึกษาอนัสูงสุดของครูปฏิบติัการสอนท่ีไดรั้บในวนัท่ีครู 
ไดรั้บแบบสอบถามการวจิยั ส าหรับการวจิยัน้ีไดจ้  าแนกวุฒิการศึกษาเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
  3.1  ปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 
  3.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงวา่
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า เช่น ประกาศนียบตัรบณัฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก 
 4.  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ในการสอน ดงัน้ี 
  4.1 ต ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอน
ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
  4.2  5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอน 
ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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  4.3 มากกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี 
ในการสอนของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 5.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง ปริมาณของนกัเรียนในแต่ละโรงเรียน ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี 
  5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน 
  5.2  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120-300 คน 
  5.3  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
 6.  กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีรวมกลุ่มกนั มีจ  านวน 13 โรงเรียน คือ โรงเรียนวดัศรีประชาราม  
โรงเรียนบา้นยา่นซ่ือ โรงเรียนวดับา้นเก่า โรงเรียนชุมชนวดัหนองต าลึง โรงเรียนบา้นเนินถาวร  
โรงเรียนบา้นบางแสม โรงเรียนบา้นหว้ยตากดา้ย โรงเรียนวดับางนาง โรงเรียนวดัโป่งตามุข  
โรงเรียนวดัวรพรตสังฆาวาส โรงเรียนวดัหนองกะขะ โรงเรียนวดัห้วยยาง และโรงเรียนวดัหนองกาน ้า 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ี 
อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการ 
ใหเ้ป็นไปตามหนา้ท่ีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในเขต 
อ าเภอพานทอง อ าเภอพนสันิคม อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจนัทร์ 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1.  สภาพการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.  การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซ็งเก ้(Senge) 
 4.  สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 อ านาจหน้าทีก่ลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีหนา้ท่ีด าเนินการดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2, 2559, หนา้ 24-28) 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนพานทอง 2 
 3.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
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 4.  ศึกษาวเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 
 5.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนพานทอง 2 
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 ตั้งอยูท่ี่ โรงเรียนวดัศรีประชาราม เลขท่ี 63/2 หมู่ท่ี 7 ต าบลบา้นเก่า 
อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 มีภารกิจหลกัในการส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ในเขตบริการท่ีตอ้งการรับผดิชอบในการจดัการศึกษา จ านวน 13 โรงเรียน คือ 
 1.  โรงเรียนวดัศรีประชาราม 
 2.  โรงเรียนบา้นยา่นซ่ือ 
 3.  โรงเรียนวดับา้นเก่า 
 4.  โรงเรียนชุมชนวดัหนองต าลึง 
 5.  โรงเรียนบา้นเนินถาวร 
 6.  โรงเรียนบา้นบางแสม 
 7.  โรงเรียนบา้นหว้ยตากดา้ย 
 8.  โรงเรียนวดับางนาง 
 9.  โรงเรียนวดัโป่งตามุข  
 10.  โรงเรียนวดัวรพรตสังฆาวาส 
 11.  โรงเรียนวดัหนองกะขะ 
 12.  โรงเรียนวดัหว้ยยาง  
 13.  โรงเรียนวดัหนองกาน ้า 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 ก ากบั ดูแล ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา 
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและ 
มีคุณภาพ  
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ  
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 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อ
คุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจดัการศึกษา 
 ค่านิยม (Values) 
 มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ควบคู่ ความโปร่งใส กา้วไกลกบัองคก์รท่ีมีชีวติ มุ่งสัมฤทธ์ิผล 
ของเครือข่าย ประสานสายสมัพนัธ์สู่สากล 
 เป้าประสงค์  
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการ 
เหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และเป็นธรรม 
 3.  ครูผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทกัษะท่ีเหมาะสม และท างาน 
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสูงคุณภาพ 
ระดบัมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ในการพฒันา 
 1.  ยทุธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหล่ือมล ้า 
  1.1  การสร้างโอกาสระดบักลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
  1.2  ค่าใชจ่้ายและระบบสนบัสนุนการรับนกัเรียน 
  1.3  ลดปัญหาออกกลางคนั 
 2.  ยทุธศาสตร์พฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2.1  คุณภาพโรงเรียนแต่ละประเภท 
  2.2  การเพิ่มคะแนนผลสัมฤทธ์ิ 
  2.3  การพฒันาสู่มาตรฐานสากล 
 3.  ยทุธศาสตร์พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.1  การสรรหา 
  3.2  การพฒันา 
  3.3  ขวญัและก าลงัใจและความกา้วหนา้ 
 4.  ยทุธศาสตร์พฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  4.1  ICT เพื่อการบริหาร  
  4.2  ระบบ ICT เพื่อการศึกษา 
  4.3  การทกัษะพฒันาส่ือ ICT 
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 5.  ยทุธศาสตร์พฒันาการส่ือสารสู่อาเซียนและสากล 
  5.1  ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษและภาษาอ่ืน) 
  5.2  อาเซียน 
  5.3  ขีดความสามารถในการแข่งขนั 
 6.  ยทุธศาสตร์พฒันาระบบบริหารจดัการ 
  6.1  การบริหารกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
  6.2  การพฒันาโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
  6.3  ระบบธรรมาภิบาล 
 7.  ยทุธศาสตร์ขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
  7.1  ปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   7.1.1  ปรับหลกัสูตร 
   7.1.2  พฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  7.2  ปฏิรูประบบการสรรหาและพฒันาครู 
   7.2.1  ระบบการสอบ การสรรหาเขา้สู่ต าแหน่ง 
   7.2.2  การพฒันาครูแบบออนไลน์ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ สภาพการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 เป็นการบริหาร 
จดัการศึกษาภายใตแ้ผนกลยทุธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท่ีก ากบั 
ดูแล ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการพฒันา 
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามศกัยภาพและพื้นฐานของผูเ้รียน  
 

หลกัการ แนวคดิและทฤษฎขีององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 แนวคิดขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ประมาณ ค.ศ. 1978 คริส อาร์กิริส (Chris Argyris) ศาสตราจารยด์า้นจิตวทิยาการศึกษา
และพฤติกรรมองคก์ารของมหาวทิยาลยัฮาร์ดวาร์ด ร่วมกบัศาสตราจารยด์า้นปรัชญา คือ โดนนั ชุน 
(Donald) แห่งสถาบนัเทคโนโลยขีองแมซซาซูเสส (Massachusetts Institute of Technology: MIT) 
เผยแพร่งานเขียนแนวคิดเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ แต่ดว้ยแนวคิดยากต่อการศึกษาและเขา้ใจ 
จึงไม่ไดรั้บความนิยมเท่าท่ีควร (Argyris & Schon, 1978) จนกระทัง่ปี ค.ศ. 1980 องคก์ารบางแห่ง 
ใหค้วามสนใจและน าไปประยกุต ์เช่น บริษทัเชลล ์ซ่ึงน าเอาแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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เช่ือมโยงเขา้เป็นแผนกลยทุธ์ของบริษทั (Marquardt, 1996) และตั้งแต่ ค.ศ. 1990 เป็นตน้มา  
หลายองคก์ารน าเอาแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไปประยกุตป์ฏิบติัและประสบความส าเร็จ เช่น  
โมโตโรล่า วอลลม์าร์ท บริติชปิโตเลียม ซีรอกซ์ เจอเนอรัลอิเล็กทริกซ์ ฟอร์ดมอเตอร์ ฮาเลยเ์ดวิดสัน  
โกดกั ฮิวเล็ตแพดการ์ด ไอบีเอม็ ฮอนดา โซน่ี และสามเอม็ เป็นตน้ และช่วงเวลาน้ีมีบุคคลหลายท่าน 
ผลิตงานเขียนเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จนแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้แพร่ไปทัว่โลก 
โดยเฉพาะแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของปีเตอร์ เอม็. เซ็งเก ้จากสถาบนัเทคโนโลยแีห่ง 
แมสซาซูเสส (MIT; Center for organizational learning) ในผลงานเขียนช่ือวา่ The fifth discipline:  
The art and practice of learning organization) (ฉลองชยั  ธีวสุทรสกุล, 2556, หนา้ 7) 
 Peter M. Senge ไดเ้ขียนหนงัสือ The fifth discipline-the art & practice of the learning 
organization ข้ึนในปี ค.ศ. 1990 และยงัไดเ้ขียนเล่มท่ีสองออกมาอีก ภายใตช่ื้อ The fifth discipline-
strategies and tools for building a learning organization ในปี ค.ศ. 1994 โดยแนวคิดในการบริหาร
ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) น้ีไดพ้ิสูจน์ถึงความส าเร็จขององคก์รธุรกิจ
ในสหรัฐอเมริกา และไดรั้บความนิยมปฏิบติักนัอยา่งแพร่หลายตลอดระยะเวลากวา่คร่ึงทศวรรษ 
ท่ีผา่นมา และล่าสุด American Society for Training and Development-ASTD ซ่ึงถือไดว้า่เป็น 
สมาคมเพื่อการฝึกอบรมและพฒันาทรัพยากรท่ีใหญ่ท่ีสุดในสหรัฐอเมริกาก็ไดป้ระกาศเกียรติคุณให ้
ดร.เซ็งเก ้ผูน้ี้เป็นนกัวชิาการเกียรติคุณดีเด่นประจ าปี ค.ศ. 2000 นอกจากน้ีแลว้ในสังคมวชิาการ
ดา้นการบริหารทัว่ทั้งโลกต่างก็ใหก้ารยอมรับและตั้งฉายาเรียกเขาวา่ “Mr.Learning organization” 
(เดชน์  เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา  มาฆะศิลานนท,์ 2545, หนา้ 3-4) ประกอบกบัแนวความคิดเร่ือง 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ก าลงัไดรั้บความสนใจเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ และไดมี้นกัวชิาการหลายท่านได ้
ใหแ้นวคิดขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไวด้งัต่อไปน้ี 
 เรืองกิตติ  สุทธิวรัิตน์ (2552, หนา้ 32) ไดส้รุปแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ 
เป็นองคก์ารท่ีผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมและปรับปรุงตั้งแต่ตวับุคคล ตลอดถึงตวัองคก์าร ให้สมาชิก 
ทุกคนขององคก์ารปรับเปล่ียนวธีิคิดวธีิการท างาน เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในองคก์าร 
ไปพร้อม ๆ กบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสมาชิกทุกคน 
มองเห็นอนาคตขององคก์ารแลว้พร้อมใจการท าการองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนั  
ดว้ยการท างานอยา่งตั้งใจเตม็ใจภายใตบ้รรยากาศแห่งมิตรภาพ 
 สุทธินนัท ์ นาคแสง (2552, หนา้ 53) ไดส้รุปแนวคิดขององคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่เป็น 
แนวคิดเชิงกลยทุธ์ท่ีช่วยป้องกนัปัญหาในระยะยาว เป็นการวางแผนอนาคตขององคก์ารการเรียนรู้ 
ท่ีเร็วกวา่คู่แข่งถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบและการเรียนรู้จะตอ้งเป็นการเรียนรู้อยา่งเตม็ท่ีของบุคลากร 
ทุกคนทุกระดบัในองคก์าร โดยถือวา่คนทุกคนมีธรรมชาติของการเป็นนกัเรียนรู้เพื่อแสวงหาส่ิงท่ีดี 
ใหแ้ก่ชีวติ 
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 นฤมล  บุญพิมพ ์(2553, หนา้ 34) ไดส้รุปแนวคิดวา่ แนวคิดแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์าร 
ท่ีมีสมาชิกในองคก์ารมีความต่ืนตวัและมีแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มีความริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร มีความสัมพนัธ์เพื่อการเรียนรู้
ร่วมกนัระหวา่งสมาชิก ตอ้งคิดอยา่งมีระบบไม่คิดอยา่งแยกส่วนดงันั้น ในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  
ในองคก์ารใหพ้ฒันาสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น ผูบ้ริหารองคก์ารตลอดจนสมาชิกทุก ๆ คน 
ตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะความหมายแนวคิดขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ก่อนจะสามารถ 
พฒันาไปองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ซ่ึงเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนลึกซ่ึงเห็นผลค่อนขา้งชา้ เพราะองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร  
ซ่ึงเป็นท่ีทราบกนัดีอยูแ่ลว้วา่บุคคลนั้นมีความแตกต่างกนัมากทั้งในดา้นทศันคติ ความตอ้งการ  
ค่านิยม นอกจากน้ีองคก์ารแต่ละแห่งท่ีรับผิดชอบในการพฒันาทรัพยากรมนุษยน์ั้นก็มีความแตกต่างกนั 
ไปตามสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร อยา่งไรก็ตามการท่ีจะน าแนวคิดขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชจ้ะตอ้งมีการศึกษาองคป์ระกอบทุกประการอยา่งลึกซ้ึงและน าไปใช ้
ใหเ้หมาะสม เพื่อสนบัสนุนองคก์ารไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 กุลณฐั  เพญ็วงษ ์(2556, หนา้ 16) ไดส้รุปแนวคิดวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์าร 
ท่ีผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมและปรับปรุงตั้งแต่ตวับุคคล ตลอดถึงตวัองคก์าร ใหส้มาชิกทุกคนของ
องคก์ารปรับเปล่ียนวธีิคิดวธีิการท างาน เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในองคก์ารไปพร้อม ๆ กบั 
การเปล่ียนแปลงของสังคมและความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสมาชิกทุกคนมองเห็นอนาคต 
องคก์ารแลว้พร้อมใจการผลกัดนัองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนั ดว้ยการท างาน 
อยา่งตั้งใจเตม็ใจภายใตบ้รรยากาศแห่งมิตรภาพ 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557, หนา้ 19) ไดส้รุปแนวคิดวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
เป็นองคก์ารท่ีผูบ้ริหารมุ่งส่งเสริมใหเ้กิดความรู้ ความสามารถของบุคลากรทุกระดบัในหน่วยงาน  
เนน้การเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ของบุคลากร ทีมงาน หน่วยงาน และองคก์าร ตามวิสัยทศัน์ท่ีมี 
อยูเ่พื่อพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 จากแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ เป็นองคก์ารท่ีมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ 
ใหส้มาชิกในองคก์ารมีความต่ืนตวัและมีแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
มีความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละใหบุ้คคลในหน่วยงาน เนน้การเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ของบุคลากร  
ทีมงาน หน่วยงาน และองคก์าร ตามวสิัยทศัน์ เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงภายในองคก์ารไป 
พร้อมกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมและความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสมาชิกทุกคนมองเห็น 
อนาคตองคก์ารแลว้พร้อมใจการผลกัดนัองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนั  
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 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดท่ีเติบโตมาจากกระแสการเปล่ียนแปลงเร่ือง 
การเรียนรู้ องคก์ารและการจดัการ การฝึกอบรมและพฒันา กล่าวคือ หากเป็นกระแสดา้นการเรียน 
การสอนก็จะเปล่ียนจากศูนยก์ลางการเรียนรู้อยูท่ี่ผูส้อน และการเรียนรู้อยา่งเป็นทางการ มาเป็น 
ศูนยก์ลางการเรียนรู้อยูท่ี่ผูเ้รียน (Learner center) และการเรียนรู้จากการปฏิบติัดว้ยตนเอง (Action 
learning) โดยการเรียนรู้จะถูกร้อยเรียงเป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดชีวติ และผสมผสานเขา้กบั 
สภาพแวดลอ้มในชีวิตและการท างาน จากแนวคิดดงักล่าวจึงมีผูใ้หค้วามหมายขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ไวม้ากมายหลายท่านดงัน้ี 
 สุวรัตน์  รักศีล (2550, หนา้ 73) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลกรทุกคน หรือทีมงานมีโอกาสเพิ่มพูน 
ความรู้ความสามารถ มีความกระตือรือร้น ใฝ่หาความรู้อยา่งต่อเน่ือง และท างานร่วมกนั 
โดยน าความรู้ ความสามารถรวมทั้งเทคโนโลยท่ีีทนัสมยันั้นมาพฒันาตนเองและองคก์รใหบ้รรลุ 
เป้าหมายตามท่ีองคก์ารหรือหน่วยงานก าหนดไว ้
 จุฑามาศ  ประเสริฐสุข (2550, หนา้ 50) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
หมายถึง องคก์ารท่ีสมาชิกในองคก์ารเพิ่มขีดความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ืองทั้ง ในระดบับุคคล  
ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง  
เป็นองคก์รท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อการเปล่ียนแปลงความรู้และประสบการณ์ 
ใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงและมีการพฒันาองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
 สุชาติ  ใจภกัดี (2550, หนา้ 56) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร เพื่อสร้างศกัยภาพของปัจเจกชน 
และองคก์ารในการสร้างสรรคแ์ละถ่ายโอนองคค์วามรู้ เพื่อสร้างศกัยภาพขององคก์ารและบุคคล 
ในองคก์ารต่าง ๆ เรียนรู้วธีิท่ีจะเรียนรู้ดว้ยกนัอยา่งต่อเน่ือง แสวงหาวธีิการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ 
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 เพญ็สิริ  บุญอินทร์ (2550, หนา้ 12) ใหค้วามหมายไวว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีตอ้งมีการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร 
เกิดเป็นรูปแบบการคิดแบบใหม่ท่ีจะน าไปสู่แนวทางการปฏิบติั เพื่อพฒันาขีดความสามารถของ 
บุคคลของกลุ่มและตลอดจนองคก์าร 
 ตติยา  ม่วงม่ิงสุข (2550, หนา้ 28) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีบุคลากรสามารถขยายขีดความสามารถของตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีการขวนขวายหาความรู้ 
อยูเ่สมอ และเป็นท่ีซ่ึงบุคคลไดเ้รียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยองคก์ารมีการปรับเปล่ียนตนเอง  
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เพื่อเอ้ืออ านวยการความสะดวกแก่บุคคลทุกคนในการเรียนรู้ เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารด ารงอยูไ่ด ้
อยา่งมัน่คงและไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ในสภาวะแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  
กระบวนการเรียนรู้จึงควรอยูใ่นทุก ๆ องคก์าร รวมถึงอยูใ่นกระบวนงาน ท่ีทุกคนจะตอ้งร่วมกนั 
เรียนรู้และร่วมกนัท าอยา่งเป็นระบบ 
 อ านวย  คงสาคร (2550, หนา้ 24) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการบริหารจดัการของผูน้ าฝ่ายบริหารและสมาชิกทุกคนขององคก์ารจะปรับเปล่ียนวธีิการคิด  
วธีิการท างานเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ารไปพร้อม ๆ กบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
และความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนจากสมาชิกทุกคนท่ีอยูใ่น 
องคก์ารเดียวกนั มองเห็นอนาคตขององคก์ารแลว้พร้อมใจกนัผลกัดนัองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการร่วมกนั 
 ศกัดา  มชัปาโต (2550, หนา้ 18) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีมุ่งเนน้และจูงใจให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาเพื่อเพิ่ม 
ศกัยภาพของตนเองและขององคก์ารโดยอาศยัรูปแบบของการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกนั 
วเิคราะห์ความตอ้งการ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัแสวงหาวธีิการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ 
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 พิมพพ์รรณ  เทพสุเมธานนท ์และรัตนา  กาญจนพนัธ์ุ (2550, หนา้ 18) ใหค้วามหมายวา่  
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารท่ีมีความคิดใหม่ ๆ และถ่ายโอนองคค์วามรู้ โดยใชค้วามรู้ 
เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จควบคู่ไปกบัเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั หรือเป็นการเพิ่มความสามารถของ 
องคก์ารเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จท่ีแทจ้ริง 
 วารินทร์  เสมาลอ้ม (2551, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ในระดบับุคคล 
ระดบักลุ่ม ระดบัองคก์าร โดยน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนรู้สร้างความรู้ท่ีหลากหลาย  
เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารร่วมกนั 
 บณัฑิตา  อินสมบติั (2551, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีบุคคลในองคก์ารเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน หรือมีการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มขององคก์าร ซ่ึงส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง 
ขององคก์ารในเชิงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 กุณฑี  วงศจ์นัทรมณี (2551, หนา้ 22) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศดว้ยการพฒันาความสามารถและศกัยภาพของคนในองคก์าร ทั้งในดา้น 



18 

ความรู้ ทกัษะและเจตคติอยา่งต่อเน่ืองและบริหารจดัการความสามารถและศกัยภาพนั้นใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 
 ธีรยทุธ  จ่ิมอาษา (2551, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ารเพื่อสร้างศกัยภาพของปัจเจกชน 
และองคก์ารในการสรรหา ถ่ายโอนความรู้ และบุคลากรในองคก์ารเรียนรู้วธีิท่ีจะเรียนรู้ดว้ยกนั 
อยา่งต่อเน่ืองและเช่ือมโยงเขา้ไปอยูโ่รงเรียนในฐานะท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดว้า่ โรงเรียน 
ท่ีสามารถปรับตวัเขา้สู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดต้อ้งปรับเปล่ียนตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อบริหาร
ความรู้ ท่ีใชเ้ทคโนโลยเีสริมอ านาจบุคคลและขยายการเรียนรู้ของบุคคลทัว่ทั้งองคก์ารเพื่อให้ 
ปรับตวัให้ดีข้ึน กา้วทนัการเปล่ียนแปลงและสามารถกา้วถึงจุดหมายปลายทางท่ีตั้งไว ้
ในสภาพแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 
 ธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์ (2551, หนา้ 10) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีมีการสนบัสนุนทางดา้นการเรียนรู้ใหเ้กิดทุกระดบั มีการเรียนรู้ร่วมกนัโดยมีทั้งบทเรียน 
ท่ีผดิพลาดและประสบความส าเร็จ ซ่ึงสามารถน าความรู้มาปรับใชแ้ละเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
คนในองคก์ารไดเ้ป็นระบบอยา่งต่อเน่ืองและการเรียนรู้นั้นจะตอ้งเป็นไปโดยพร้อมเพียงกนั 
ทั้งองคก์าร โดยผูเ้ร่ิมตน้ท่ีการเปล่ียนแปลงในความคิดภูมิปัญญาภายในตวัพนกังานแต่ละคน 
และจะตอ้งเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสมกบัเวลา ความคิด ความเขา้ใจของพนกังานใหเ้กิด 
การประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีองคก์ารตอ้งการ 
 กิตติ  พลนามอินทร์ (2551, หนา้ 11) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีมีการปฏิรูปและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สมาชิกในองคก์ารไดรั้บการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการท างาน มีการกระตุน้และอ านวยความสะดวกในการขยาย 
ขีดความสามารถทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
ขององคก์าร โดยการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนรู้ 
 อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
เป็นองคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในระดบับุคคล 
ระดบักลุ่ม ระดบัองคก์าร โดยน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนรู้ สร้างความรู้ท่ีหลากหลาย 
มีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของบุคลากรแต่ละคน แต่ละกลุ่มทัว่ทั้งองคก์าร มีอิสระในการเรียนรู้ 
สร้างความรู้ท่ีหลากหลายร่วมกนัแบ่งปันความรู้ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศกัยภาพ ท่ีจะก่อใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาองคก์ารหรือหน่วยงาน 
ใหมี้ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคต เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ารร่วมกนั 
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 ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ (2552, หนา้ 19) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารท่ีประกอบดว้ยบุคลากร 
ท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท่ีจะขยายและพฒันาขีดความสามารถของตนผา่นกระบวนการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ือง โดยองคก์ารมีส่วนสนบัสนุนสงเสริม กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ สร้างสรรค ์
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 กรรณิการ์  แสงโนราช (2552, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
หมายถึง องคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สามารถผลิตผลงานไปพร้อม ๆ กบัการสั่งสมความรู้และสร้าง
ความรู้จากประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง พฒันาวธีิการท างานและระบบการท างาน 
ขององคก์ารไปพร้อม ๆ กนั ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ผลงานตามภารกิจของ 
องคก์ารนั้น รวมทั้งการสร้างคน อนัไดแ้ก่ผูป้ฏิบติังานอยูใ่นองคก์าร หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ 
กบัองคก์าร จะเกิดการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยอาศยัการท างานเป็นพื้นฐาน 
 ธารินี  วฒันจนัทร์ (2552, หนา้ 32) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์รท่ีเหลือใหบุ้คลากรในองคก์รมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเองและผูอ่ื้นตลอดเวลา โดยใชแ้นวทาง 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเป็นมิติในการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของคนในองคก์ร ให้เกิดจิตส านึก 
ร่วมกนัท่ีจะเรียนรู้กบัผูอ่ื้นอยา่งจริงจงั มีการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันา 
องคก์รหรือหน่วยงานใหมี้ความเป็นแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ดวงเดือน  บุญศรี (2552, หนา้ 10) ใหค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ 
เป็นองคก์าร หรือโรงเรียนท่ีมีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของครูแต่ละคน แต่ละกลุ่ม และทัว่ทั้ง 
โรงเรียนใหเ้พิ่มขีดความสามารถของตนอยา่งต่อเน่ือง มีอิสระในการเรียนรู้ สร้างความรู้ท่ีหลากหลาย  
ร่วมกนัแบ่งปันความรู้ท่ีจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อพฒันาโรงเรียนใหมี้ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคต 
 จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552, หนา้ 59) ใหค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้า่ 
เป็นองคก์ารท่ีมุ่งเนน้และจูงใจใหส้มาชิกมีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา  
เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองและขององคก์าร โดยอาศยัรูปแบบของการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ 
ร่วมกนั วิเคราะห์ความตอ้งการ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัแสวงหาวธีิการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ 
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 เจษฎา  นกนอ้ย (2552, หนา้ 7) ใหค้วามหมายวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการจดัการองคก์รท่ีระดมสรรพก าลงัจากบุคลากรทุกคนในองคก์ร ในการวเิคราะห์ 
ความตอ้งการ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั และการแสวงหาวธีิการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศยัความรู้และประสบการณ์ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 



20 

 โฆษิต  อ่ิมกมล (2552, หนา้ 19) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีมีทกัษะในการสรรหาและถ่ายโอนองคค์วามรู้ มีการบริหารงานท่ีอดทนต่อความหลากหลาย 
ความแตกต่างและไวต่อความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม สมาชิกในองคก์ารมีพลงัในดา้น 
การศึกษา เก็บสะสมองคค์วามรู้เป็นองคก์ารท่ีกระตุน้ใหส้มาชิกมีแนวคิดแปลก ๆ ใหม่ ๆ ใหส้มาชิก 
มีความคิดท่ีหลากหลาย มีแรงบนัดาลใจ ไดแ้ลกเปล่ียนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการปรับเปล่ียน 
องคก์ารไปในทางทิศทางเดียวกนั และพฒันาใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ สามารถขยายขอบเขต 
สมรรถนะขององคก์ารเพื่อสร้างผลท่ีตอ้งการใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 ณิชชารัช  เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 33) ไดส้รุปวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ร 
ท่ีเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง  
ไดแ้สดงความรู้ความสามารถของตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งแปลก ๆ ใหม่ ๆ เกิดข้ึนกบั 
องคก์รอยูต่ลอดเวลา และมีการเรียนรู้ร่วมกนักบัผูอ่ื้น เพื่อเกิดองคค์วามรู้ใหม่ในองคก์รและน าไปสู่
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืและบรรลุตามเป้าหมายสูงสุดขององคก์ร 
 เรืองกิตต์ิ  สุทธิวิรัตน์ (2552, หนา้ 31) ไดส้รุปวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร
ท่ีบุคคลในองคก์ารในการเรียนรู้เพิ่มพูนความสามารถของตน และมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
องคก์ารรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างผลงานท่ีปรารถนา เป็นกระบวนการเชิงประสบการณ์ท่ีมุ่งสร้าง 
องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ต่อการกระท าและผล เป็นองคก์ารท่ีส่งเสริมรูปแบบการคิด 
อยา่งเป็นระบบ เพื่อช่วยเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียนผูป้ฏิบติัในองคก์าร 
 สุทธินนัท ์ นาคแสง (2552, หนา้ 51) ไดส้รุปวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
เป็นองคก์ารท่ีบุคลากรในองคก์ารมีการเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนและถ่ายทอดความรู้อยา่งต่อเน่ือง  
เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองและศกัยภาพขององคก์ารโดยอาศยัวธีิการเรียนรู้ร่วมกนั ร่วมกนัคิด 
แบบแผนความคิดอ่าน ความเขา้ใจเชิงระบบ ร่วมกนัสร้างวสิัยทศัน์ ตลอดจนการท างานเป็นทีม  
โดยมีเป้าหมายเพื่อการพฒันาองคก์ารในภาพ 
 นฤมล  บุญพิมพ ์(2553, หนา้ 24) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีสมาชิกมีการต่ืนตวั และมีแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร มีการเรียนรู้ร่วมกนั โดยสามารถ 
เรียนรู้จดัการและใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือไปสู่ความส าเร็จ ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ในการพฒันาองคก์ารอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 สถาพร  กรีธาธร (2553, หนา้ 13) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีมีการด าเนินการหรือส่งเสริม ใหบุ้คคลทีมงานหรือกลุ่มในวงการไดมี้การเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ เพื่อปรับเปล่ียนตนเองแลว้น ามาพฒันาองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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โดยกระบวนการเรียนรู้ตอ้งเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง โดยอาศยัปัจจยัต่างต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ 
ภายนอกองคก์าร 
 ณฐกฤต  ช่ืนชนะ (2553, หนา้ 11) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของบุคลากรแต่ละคนแต่ละกลุ่มทัว่ทั้ง 
องคก์าร มีอิสระในการเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อการเปล่ียนแปลงความรู้และ 
ประสบการณ์ใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงและมีการพฒันาองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง สร้างความรู้ 
ท่ีหลากหลายร่วมกนัแบ่งปันความรู้ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศกัยภาพท่ีก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ 
ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้การเปล่ียนแปลง 
ท่ีดีข้ึนในอนาคต 
 พรทิวา  วนัตา (2553, หนา้ 24) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีเหลือใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์รมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเอง และผูอ่ื้นอยูต่ลอดเวลา  
โดยใชแ้นวทางการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นมิติในการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของคนในองคก์าร 
ใหเ้กิดจิตวญิญาณร่วมกนั ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งจริงจงั มีการแบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ 
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งเป็นเครือข่าย ในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีพลงัร่วม  
อนัจะน าไปสู่วถีิแห่งการพฒันาท่ีมีความย ัง่ยนื และเป่ียมไปดว้ยจิตส านึกท่ีดีของบุคลากรทัว่ทั้ง 
องคก์าร 
 พทัธ์สิตา  มีบุญ (2553, หนา้ 21) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีมีการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกทุกระดบัท่ีเพิ่มขีดความสามารถและเพิ่มศกัยภาพคน 
ในองคก์าร โดยการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
อยา่งต่อเน่ือง โดยน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองและ 
ขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 สุวพร  ค าพา (2554, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร 
ทีมีสมาชิกต่ืนตวัมุ่งเนน้ในการแสวงหาความรู้ สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
โดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั มีการถ่ายโอนความรู้และปรับแต่งความรู้ไปสู่การปรับเปล่ียน 
พฤติกรรมท่ีจะสะทอ้นต่อความรู้ใหม่ เป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหารท่ีมุ่งเนน้ใหอ้งคก์าร 
และบุคลากร มีกระบวนการท างานท่ีเพียบพร้อมไปดว้ยประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบติังาน 
ท่ีเป่ียมไปดว้ยประสิทธิผล อาศยัฐานการท างานของทุกคนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั สร้างสรรค ์
ผลงานจากความรู้ ความคิด ประสบการณ์ จากการท างานร่วมกนั เพื่อพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิการ 
ท างานและพฒันาระบบขององคก์ารไปพร้อม ๆ กนั กบัการเปล่ียนสภาพใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไปได้
อยา่งไม่หยดุย ั้ง ภายใตส้ภาวะของโลกยคุปัจจุบนั 
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 ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554, หนา้ 20 ) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ากรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีประกอบดว้ยบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ ในการท่ีจะขยายและพฒันาขีดความสามารถของ
ตนผา่นกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองโดยองคก์ารมีส่วนสนบัสนุนส่งเสริม กระตุน้ใหเ้กิด 
ความร่วมมือ สร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การถ่ายโอนความรู้ เพื่อให้องคก์ารมี 
คุณภาพและไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 ศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554, หนา้ 18) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้  
เป็นองคก์ารหรือหน่วยงานท่ีบุคลากรมีความต่ืนตวั มุ่งแสวงหาความรู้อยา่งหลากหลาย สร้างสรรค ์
ส่ิงใหม่ ๆ มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและเป็นอิสระ โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  
เนน้รูปแบบ การท างานเป็นทีม และน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพใหก้บั 
ตนเอง ทั้งยงัไดพ้ฒันา เปล่ียนแปลงวธีิการท างานและพฒันาระบบขององคก์ารไปพร้อมกนั ท าให ้
องคก์ารมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ืองและประสิทธิภาพภายใตภ้าวะของโลกในยคุปัจจุบนั 
 ชูศกัด์ิ  คนใหญ่ (2554, หนา้ 28) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นองคก์าร 
ท่ีตอ้งมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม ระดบัองคก์าร 
น าไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีบุคคลในระดบัต่าง ๆ ตอ้งการ และมีการเรียนรู้ไปดว้ยกนัทั้งองคก์าร 
อยา่งต่อเน่ือง 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 263) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ารท่ีเป็นระบบในการคน้หา สร้าง รวบรวม จดัเก็บ เผยแพร่ 
ถ่ายทอด แบ่งปันใหค้วามรู้ การสร้างองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
องคก์ารประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 
 ช่อผกา  ชยัชาญ (2555, หนา้ 34) ให้ความหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ คนในองคก์าร 
มีความมุ่งมัน่ไปในทิศทางเดียวกนั ท่ีจะสร้างประโยชน์และการพฒันาแก่องคก์าร รวมไปถึง 
การพฒันาตนเอง เพื่อสร้างวฒันธรรม การมีพฤติกรรมท่ีมีผลเชิงบวกต่อองคก์ารท่ีตนปฏิบติัหนา้ท่ีอยู ่ 
และยงัรวมไปถึงการเปิดรับความเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเพื่อการพฒันาตนเองและองคก์าร 
 วทิยา  กุออ (2555, หนา้ 17) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร 
หรือหน่วยงานท่ีมีบรรยากาศในการกระตุน้การเรียนรู้ของบุคลากร ไดข้ยายขอบเขตการเรียนรู้ 
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร  
สร้างองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย โดยอาศยัการท างานเป็นทีม แบ่งปันความรู้ เพิ่มพูนสมรรถนะและ 
ศกัยภาพก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายร่วมกนั พฒันาองคก์ารใหก้า้วทนั 
ต่อการเปล่ียนแปลงตามยคุสมยัอยา่งย ัง่ยนื 
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 ช่อผกา  ชยัชาญ (2555, หนา้ 34) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
การมีความมุ่งมัน่ไปในทิศทางเดียวกนั ท่ีจะสร้างประโยชน์และการพฒันาแก่องคก์าร รวมไปถึง 
การพฒันาตนเอง เพื่อสร้างวฒันธรรม การมีพฤติกรรมท่ีมีผลเชิงบวกต่อองคก์ารท่ีตนปฏิบติัหนา้ท่ี
อยู ่และยงัรวมไปถึงการเปิดรับความเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเพื่อการพฒันาตนเองและองคก์าร 
 มยลุา  เนตรพนา (2555, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์รท่ีมีการปฏิรูปหรือสนบัสนุนทางดา้นการเรียนรู้ ให้เกิดข้ึนทุกระดบั มีการเรียนรู้ร่วมกนั 
ซ่ึงสามารถน าความรู้มาปรับปรุง และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองคก์รไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
ต่อเน่ืองและการเรียนรู้นั้นจะตอ้งเป็นไปดว้ยความพร้อมเพรียงทั้งองคก์ร 
 สุพิชชา  ถุงค า (2555, หนา้ 16) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีเอ้ือใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเอง และผูอ่ื้นอยูต่ลอดเวลา  
โดยใชแ้นวทางการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นมิติในการเช่ือมความสัมพนัธ์ของคนในองคก์าร 
ใหเ้กิดจิตวญิญาณร่วมกนั ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งจริงจงั มีการแบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ 
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งเป็นเครือข่าย ในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีพลงัร่วม  
อนัจะน าไปสู่วถีิแห่งการพฒันาท่ีมีความย ัง่ยนืและเป่ียมไปดว้ยจิตส านึกท่ีดีของบุคลกรทัว่ทั้ง 
องคก์าร 
 อาภาพร  เพชรศรีสม (2556, หนา้ 10) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในทุกระดบัขององคก์าร โดยกระตุน้ใหทุ้กคนเกิดการเรียนรู้ 
ซ่ึงกนัและกนั การแกไ้ขท่ีจะเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพและพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและ 
เป็นระบบจนน าไปสู่เป้าหมายท่ีองคก์ารก าหนดไว ้
 ประวติัชยั  อินทวชิยั (2556, หนา้ 13) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมีบรรยากาศกระตุน้การเรียนรู้ของบุคลากรแต่ละคน แต่ละกลุ่ม ทัว่ทั้ง 
องคก์ารมีอิสระในการเรียนรู้ สร้างความรู้ท่ีหลากหลาย ร่วมกนัแบ่งปันเป็นความรู้ เพื่อเพิ่มพูน 
สมรรถนะและศกัยภาพท่ีจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง  
เพื่อพฒันาองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคต 
 กุลณฐั  เพญ็วงษ ์(2556, หนา้ 14) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีสมาชิกทุกคน ใฝ่รู้ใฝ่เรียนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มีอิสระในการแสดง 
ความสามารถ โดยทุกคนร่วมกนัน าความรู้ของตนเองมาพฒันาองคก์ารตามความคิดอ่านท่ีมีต่อ 
องคก์ารหรือหน่วยงานนั้นใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557, หนา้ 21) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีสนบัสนุนใหบุ้คลากรขององคก์ารเกิดความไปรู้อยูต่ลอดเวลา โดยมีการเรียนรู้ร่วมกนั  
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รู้จกัแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ สามารถน าความรู้ท่ีไดม้าปรับใชห้รือแกปั้ญหาขององคก์าร มีการถ่ายทอด 
ความรู้ซ่ึงกนัและกนั และสามารถปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันา 
สมาชิกและองคก์ารอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 สุรศกัด์ิ  ศรีผดุง (2557, หนา้ 10) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีสามารถจดัการและใชค้วามรู้เป็นเคร่ืองมือเพิ่มพูนความสามารถขององคก์ารใหมี้ 
ความคิดใหม่ ๆ บุคลากรเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองมีการสร้างสรรค ์คน้หาและถ่ายทอดความรู้นั้นไปสู่ 
คนอ่ืนในองคก์าร เพื่อเรียนรู้ร่วมกนัทั้งองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง ท าใหค้นมีทกัษะท่ีดีข้ึน สามารถ 
ปรับตวัไปตามส่ิงแวดลอ้มพร้อมเผชิญความเปล่ียนแปลงไดทุ้กรูปแบบ มีกระบวนการตรวจสอบ 
และแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนเสมอ ๆ ทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร ท าใหเ้กิด 
การกระท าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 นภาลยั  เบญจมาตร (2557, หนา้ 20) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีมีการเรียนรู้ในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบับุคคล กลุ่มและองคก์าร การท างานมีการปฏิบติัและ 
ปฏิรูปส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งธรรม โดยมีการกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง มีการอ านวย 
ความสะดวกเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั และมีการสร้างบรรยากาศในองคก์ารให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา 
และบุคลากรในองคก์ารตอ้งมีความกระตือรือร้นในการท างานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งแทจ้ริง เพื่อให้ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 รัตนาภรณ์  เกิดสอน (2557, หนา้ 11) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง  
องคก์ารท่ีประกอบดว้ยบุคลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ ในการท่ีจะขยายและพฒันาขีดความสามารถของ 
ตน ผา่นกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยองคก์ารมีส่วนสนบัสนุนส่งเสริม กระตุน้ใหเ้กิด 
ความร่วมมือสร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การถ่ายโอนความรู้เพื่อให้องคก์ารมีคุณภาพ 
และไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 เซ็งเก ้(Senge, 1990) กล่าววา่ LO เป็นองคก์รท่ีขยายขอบเขตสมรรถนะขององคก์ร 
เพื่อสร้างผลท่ีตอ้งการอยา่งแทจ้ริงได ้และผูค้นในองคก์รต่างเรียนรู้วธีิท่ีจะเรียนรู้ดว้ยกนั 
อยา่งต่อเน่ือง 
 การ์วนิ (Gravin, 1993, p. 80) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีมีทกัษะ 
ในการสร้างใชแ้ละถ่ายโอนความรู้ตลอดจนปรับปรุงรูปแบบพฤติกรรมเพื่อสร้างความรู้ไหม 
 มาร์ควอร์ท (Marquardt, 1996, p. 2) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์าร 
ท่ีปรับเปล่ียนตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อบริหารความรู้ใชเ้ทคโนโลยเีสริมอ านาจบุคคลและ 
ขยายการเรียนรู้ใหป้รับตวัดีข้ึนและมีความส าเร็จในสภาพแวดลอ้มท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง 
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 อาร์กิริส และฌอน (Argyris & Schoon, 1978) ไดใ้หค้วามหมายของ Organizational  
Learning (OL) วา่ เป็นกระบวนการตรวจสอบและแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนเสมอ ๆ ในองคก์ร  
ลดทอนส่ิงท่ีเขาเรียกวา่ “Defensive routine” หรือ รูปแบบท่ีผูค้นแสดงออกเป็นนิสัย เพื่อปกป้อง 
หรือแกต้วัลง 
 เพดเลอร์, บูรเกนี และบอดเดลล ์(Pedler, Burgoyne, & Boydell, 1997) เห็นวา่ บริษทั 
ท่ีเรียนรู้ (Learning Company) ตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของสมาชิกขององคก์ารทุกคน  
ในทุกกิจท่ีท า ในทุกค าท่ีพูด อยา่งมีสติ รู้ตวัตลอดเวลา 
 ไดนอกซ์ (Dixon, 1992) พบวา่ องคก์รแต่ละแห่งมกัจะอาศยัการลองผดิลองถูก 
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ ซ่ึงดูไม่คุม้ค่าและเสียเวลา แทท่ี้จริงแลว้ การถ่ายโอน 
การเรียนรู้มกัเกิดจากความรู้เงียบ (ความรู้แฝงเร้น) ท่ีไม่ไดเ้ขียนไว ้แต่อยูใ่น “หวั” ของคนท่ีท างาน
ใหก้บัองคก์ร เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและสมาชิกในทีมท่ีจะกระตุน้ใหเ้กิด “การถ่ายโอนอยา่งเป็น 
กลยทุธ์ (Strategic transfer)” ระหวา่งคน ระหวา่งทีม ในแต่ละกาละและสถานการณ์ใหไ้ด ้
 ขณะท่ีอีกแนวทางหน่ึง คือ สนบัสนุนใหเ้กิดการถ่ายโอนจากผูเ้ช่ียวชาญสู่พนกังานใหไ้ด ้
(Expert transfer) ยิง่ท  าไดเ้ร็ว ไดถู้กตอ้งเท่าใด ก็จะเกิดประโยชน์ต่อองคก์รมากเท่านั้น การขยายผล 
ของการถ่ายโอนใหมี้ขอบเขตและผลกระทบในวงกวา้ง การเก้ือกูลและพฒันาระบบจึงเป็นส่ิงจ าเป็น  
ท าใหมี้การปรับไปใชพ้ฒันาเม่ือเจอสภาพธุรกิจท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
 ยคูล ์(Yukl, 2002, p. 294) ใหค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์าร 
ท่ีสามารถเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและใชค้วามรู้นั้นก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน 
ใหม้ากยิง่ข้ึน โครงการแบบน้ีจะมีความปรารถนาในการท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 3) ไดก้ล่าววา่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารท่ีสมาชิกไดพ้ฒันาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์านและการบรรลุเป้าหมาย 
ของงานอยูต่่อเน่ือง ซ่ึงแนวคิดแปลกใหม่ไดรั้บการกระตุน้ใหมี้การแสดงออกความทะเยอทะยาน 
และแรงบนัดาลใจของกลุ่มสมาชิกใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมเพื่อเป็นสมาชิกขององคก์ร 
ในการเรียนรู้ถึงวธีิการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัและเป็นท่ีพึ่งขององคก์ารใหมี้การขยายศกัยภาพ 
เพื่อการแกไ้ขปัญหาและสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 จากความหมายของ “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” ดงัไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสรุป
ความหมายของ “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” หมายถึง การท่ีองคก์รมีการสร้างช่องทางให้เกิด 
การถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอก  
โดยมีเป้าประสงคส์ าคญั คือ เพื่อใหมี้โอกาสไดใ้ชค้วามรู้เป็นพื้นฐานในการพฒันาองคก์ารต่อไป 
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 ความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 นกัวชิาการหลายคนไดเ้สนอความส าคญัเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวอ้ยา่งหลากหลาย  
ผูว้จิยัไดป้ระมวลความหมายโดยสังเขป ดงัน้ี 
 ธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์ (2551, หนา้ 13) กล่าววา่ ความส าคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  
คือ การเรียนรู้ การปรับตวัอยา่งต่อเน่ืองใหท้นัต่อกระแสการเปล่ียนแปลง และสร้างการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต ความเขา้ใจตนเองและเขา้ใจโลกเป็นการเพิ่มพูนทกัษะและความสามารถดา้นต่าง ๆ  
ขวนขวายและลงทุนดว้ยตนเอง มีความสุข สนุกในการคิดคน้ เพื่อหาเหตุผลและความเป็นจริง 
ของส่ิงต่าง ๆ โดยการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นรูปแบบของการบริหารท่ีเนน้การพฒันา  
สภาวะผูน้ าในองคก์าร ควบคู่ไปกบัการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงจะเป็นผลใหเ้กิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียน 
องคค์วามรู้ ประสบการณ์และทกัษะระหวา่งกนัและกนั เพื่อน ามาใชใ้นการปฏิบติังานใหไ้ดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
 วารินทร์  เสมาลอ้ม (2551, หนา้ 15) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ภายในองคก์าร หรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
 อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551, หนา้ 15) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ภายในองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
สร้างความรู้ท่ีหลากหลาย ร่วมกนัแบ่งปันความรู้ เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศกัยภาพ ท่ีจะก่อใหเ้กิด 
ความกา้วหนา้ในการด าเนินการไปสู่เป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้ 
ความเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคตเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีคุณภาพ 
 กรรณิการ์  แสงโนราช (2552, หนา้ 14) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีความส าคญั 
ในการช่วยใหอ้งคก์ารสามารถบริหารความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้ 
ท่ีเร็วกวา่และดีกวา่คู่แข่ง และกระตุน้ใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จเร็วข้ึน การเรียนรู้จะยิง่มี 
ความจ าเป็นมากข้ึนและไม่จ  ากดัเฉพาะในหอ้งเรียน การเรียนรู้จะท าใหคุ้ณสามารถช่วยตนเองได ้ 
การเรียนรู้ไม่จ  ากดัเฉพาะกลุ่มผูน้ าหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของการเท่านั้น แต่บุคลากรทุกคน 
ในองคก์รตอ้งมีกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 
 ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ (2552, หนา้ 20) กล่าวถึง องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นรูปแบบของ 
การพฒันาศกัยภาพของบุคคล ทีมงานและองคก์ารจากภายใตบ้ริบทเดิมขององคก์ารไปสู่แนวคิดใหม่  
โดยการมุ่งเนน้ปัจจยัดา้นการเรียนรู้การเพิ่มทกัษะการเรียนรู้ การมุ่งพฒันาตนเอง การเรียนรู้ 
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ตลอดเวลา การบริหาร โดยการสอนงานและแนะน าใหค้  าปรึกษา การจดักิจกรรมและการสร้าง 
บรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพของการพฒันาตน และพฒันางานต่อไป 
 สุทธินนัท ์ นาคแสง (2552, หนา้ 52) ไดส้รุปความส าคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ 
องคก์ารหรือหน่วยงานท่ีตอ้งแข่งขนัเพื่อความอยูร่อดในท่ามกลางความกา้วหนา้และล ้าสมยัของ 
เทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนัองคก์ารตอ้งใชก้ารเรียนรู้เป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัในการพฒันาบุคลากรและ 
องคก์ารใหป้รับเปล่ียนและพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อผลผลิตและบริการท่ีเป็นเลิศ 
ดว้ยการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูบ้ริการและผูใ้ชบ้ริการ 
 พรทิวา  วนัตา (2553, หนา้ 28) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยภ์ายในองคก์าร หรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
 ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554, หนา้ 14) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นรูปแบบ 
การพฒันาศกัยภาพของบุคคล ทีมงาน และองคก์ารจากภายใตบ้ริบทเดิมขององคก์ารไปสู่แนวคิดใหม่  
โดยการมุ่งเนน้ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ การเพิ่มทกัษะการเรียนรู้ การมุ่งพฒันาตนเอง การเรียนรู้ 
ตลอดเวลา การบริหาร โดยการสอนงานและแนะน าใหค้  าปรึกษา การจดักิจกรรมและการสร้าง 
บรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูที้มีศกัยภาพของการพฒันาคน และพฒันาต่อไป 
 ศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554, หนา้ 22) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาคนในองคก์ารหรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มพูน 
ศกัยภาพของบุคลากรในองคก์าร ก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน องคก์ารมีการพฒันา 
เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในอนาคต ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 สุพิชชา  ถุงค า (2555, หนา้ 20) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยภ์ายในองคก์าร หรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
มีประสิทธิผล และมีคุณภาพ 
 ประวติัชยั  อินทวชิยั (2556, หนา้ 15) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงส าคญั 
ท่ีช่วยในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปสู่ 
องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล และมีคุณภาพ 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557, หนา้ 23) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีความส าคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยภ์ายในองคก์าร หรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแข่งขนัไดด้ ารงอยูท่่ามกลาง 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
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 รัตนาภรณ์  เกิดสอน (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นรูปแบบของ 
การพฒันาศกัยภาพของบุคคลทีมงานและองคก์ารจากภายใตบ้ริบทเดิมขององคก์ารไปสู่แนวคิดใหม่  
ดว้ยการมุ่งเนน้ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ การเพิ่มทกัษะ การเรียนรู้ การมุ่งพฒันาตนเอง การเรียนรู้ 
ตลอดเวลา การบริหาร โดยการสอนงานและแนะน าใหค้  าปรึกษา การจดักิจกรรมและการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพของการพฒันาคน และพฒันางานต่อไป 
 จากความส าคญัของ “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
เป็นส่ิงความส าคญัในการสร้างการเรียนรู้ใหก้บัตนเองและองคก์าร เพื่อเป็นรูปแบบของการบริหาร 
ท่ีเนน้การพฒันาสภาวะผูน้ าในองคก์าร ควบคู่ไปกบัการเรียนรู้ การท่ีจะพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ภายในองคก์าร หรือหน่วยงานใหมี้กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
มีความส าคญัในการช่วยให้องคก์ารสามารถบริหารความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพ การเพิ่มทกัษะการเรียนรู้ การมุ่งพฒันาตนเอง การเรียนรู้ 
ตลอดเวลา การบริหาร โดยการสอนงานและแนะน าใหค้  าปรึกษา การจดักิจกรรมและการสร้าง 
บรรยากาศในการเรียนรู้ เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูที้มีศกัยภาพของการพฒันาคน และมีการเปล่ียนแปลง 
อยูต่ลอดเวลา 
 ลกัษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
 องคก์ารท่ีมีการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีมีการเคล่ือนไหว ยดืหยุน่ ไม่หยดุน่ิงหรือพึงพอใจ 
กบัความส าเร็จท่ีมีอยู ่สมาชิกในองคก์ารตอ้งมีการขวนขวายหาความรู้มาแบ่งปันเผยแพร่แก่กนั 
เพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดอ้ธิบายถึงลกัษณะ 
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดด้งัต่อไปน้ี 
 ธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์ (2551, หนา้ 15) กล่าววา่ ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  
ตอ้งประกอบไปดว้ย การให้การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร องคก์ารตอ้งใหค้วามส าคญักบัสมาชิก 
ทุกระดบั โดยส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้และสนบัสนุนให้เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถน ามา 
ปรับปรุงการท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551, หนา้ 19) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ 
เป็นองคก์ารท่ีมีความยดืหยุน่ ไม่หยดุน่ิงหรือพึงพอใจกบัความส าเร็จท่ีมีอยูต่อ้งประกอบไปดว้ย 
การใหก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหาร องคก์ารตอ้งใหค้วามส าคญักบัสมาชิกทุกระดบัโดยส่งเสริม 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ และสนบัสนุนใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสามารถน ามาปรับปรุงการท างานได ้
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 กรรณิการ์  แสงโนราช (2552, หนา้ 19) กล่าววา่ ลกัษณะองคก์ารแห่งการเรียนรู้เกิดจาก 
กระบวนการท างานท่ีไม่ซ ้ าซ้อน โดยน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มมาปรับเปล่ียนกลยทุธ์จาก 
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การท างานเป็นทีมดว้ยเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เพื่อพฒันาศกัยภาพขององคก์ารใหมี้คุณภาพตรงตาม 
วสิัยทศัน์ 
 ดวงเดือน  บุญศรี (2552, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมี 
ประสิทธิภาพเร่ิมจากโครงสร้างองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทีมงาน วฒันธรรมองคก์ารท่ีดีเป็นมิตร 
ต่อกนั ไม่แบ่งพวกทุกคนเป็นผูท่ี้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เผยแพร่ 
ความรู้ดว้ยความเตม็ใจ 
 สุรศกัด์ิ  พองพรหม (2552, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์าร 
ท่ีสมาชิกมีความต่ืนตวั มีแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์มีความสัมพนัธ์เพื่อการเรียนรู้ของสมาชิก มีการคิดอยา่งมีระบบไม่แยกส่วนกนั สมาชิก 
ตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ก่อนจึงจะพฒันาไปเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ได ้เพราะบุคคลนั้นมีความแตกต่างกนัทั้งในดา้นทศันคติ ความตอ้งการ ค่านิยม  
รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ารดว้ย 
 เรืองกิตต์ิ  สุทธิวรัิตน์ (2552, หนา้ 33) ไดส้รุปวา่ ลกัษณะองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมี 
ประสิทธิภาพเร่ิมจากโครงสร้างองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทีมงาน วฒันธรรมองคก์ารท่ีดีเป็นมิตรกนั  
ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก ทุกคนเป็นผูท่ี้มีคุณภาพพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความรู้ ความสามารถ 
พร้อมเผยแพร่ความรู้ดว้ยความเตม็ใจ มีภาพในอนาคตและเป้าหมายขององคก์ารร่วมกนั และทุกคน 
มุ่งมัน่พฒันาองคก์ารสู่ความส าเร็จดว้ยความเตม็ใจและมีความสุข 
 สุทธินนัท ์ นาคแสง (2552, หนา้ 55) ไดส้รุปลกัษณะขององคก์ารท่ีจะจดัวา่เป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ท่ีดีนั้น ตอ้งมีโครงสร้างท่ีเอ้ืออ านวย เพราะจะช่วยท าใหเ้กิดการติดต่อส่ือสารข้ึน 
เกิดข้ึนไดภ้ายในและภายนอกองคก์าร ตอ้งมีวฒันธรรมการเรียนรู้และยอมรับในคุณค่าและพลงั 
ของการเรียนรู้ ตอ้งมีการสร้างความรู้และถ่ายโยงความรู้อยา่งต่อเน่ืองทุกระดบัและทุกวฒันธรรม
ขององคก์าร ตอ้งจดัหาเทคโนโลยกีารเรียนรู้ เพื่อสนบัสนุนใหส้ามารถเกิดการเรียนรู้ครอบคลุม 
ทั้งองคก์าร ประกอบกบัตอ้งมีการสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหอ้ยากเรียนรู้ ไม่มองขา้ม 
ความตอ้งการบุคลากรในองคก์าร การเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัการท างานเป็นทีมและ 
มีเครือข่ายทุกคนตอ้งท างานร่วมกนั โดยคาดหวงัวา่จะช่วยท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง 
บุคคลและระหวา่งกลุ่มและตอ้งมีวสิัยทศัน์การมองไปขา้งหนา้วา่องคก์ารจะกา้วไปในทิศทางใด 
อยา่งไร 
 กุลณฐั  เพญ็วงษ ์(2556, หนา้ 17) ไดส้รุปวา่ลกัษณะองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมี 
ประสิทธิภาพ เร่ิมจากโครงสร้างองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทีมงาน วฒันธรรมองคก์ารท่ีดี  
เป็นมิตรกนั ไม่แบ่งพวก ทุกคนเป็นผูท่ี้มีคุณภาพ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีความรู้ความสามารถ  
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พร้อมเผยแพร่ความรู้ดว้ยความเตม็ใจมีภาพในอนาคต และเป้าหมายขององคก์ารร่วมกนั และทุกคน 
มุ่งมัน่พฒันาองคก์ารสู่ความส าเร็จดว้ยความเตม็ใจ และมีความสุข 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557, หนา้ 29) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีบรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนพฒันาศกัยภาพของตนไดอ้ยา่งเต็มท่ี มีความรู้ 
ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มีการคิดเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้ 
สามารถสร้างและแบ่งปันความรู้ใหก้นัและกนั เป็นองคก์ารท่ีมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองสามารถ 
ท่ีจะปรับตวัให้เขา้กบักระแสการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 สุรศกัด์ิ  ศรีผดุง (2557, หนา้ 16) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีการสร้าง 
องคค์วามรู้ แบ่งปันความรู้ใหก้นัและกนัโดยท่ีสมาชิกทุกคนมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีอุดมการณ์ 
เดียวกนั สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจเชิงระบบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยูเ่สมอ พฒันาตนเองอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด  
องคก์ารมีความยดืหยุน่สามารถปรับตวัเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ องคก์ารตอ้งเรียนรู้อยูอ่ยา่งต่อเน่ือง 
ไม่มีท่ีส้ินสุด ทั้งน้ีก็เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืถาวร และส่วนท่ีส าคญัท่ีสุด 
สมาชิกในองคก์ารทุก ๆ คนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจวนิยั 5 ประการ เป็นอยา่งดีทัว่ทั้งองคก์าร ทั้งน้ี 
เพราะวา่เป็นหลกัการท่ีองคก์ารจะกา้วไปสู่ความส าเร็จได ้จะตอ้งประกอบดว้ย การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
รูปแบบวธีิคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง การสร้างและสานวิสัยทศัน์การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
และความคิดเชิงระบบ  นอกจากน้ีองคก์ารควรส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัใหส้มาชิกทุกคนได ้
มีการพฒันาตนเองทั้งในและนอกสภาพการท างาน โดยมุ่งเนน้การมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ทัว่ทั้งองคก์าร 
 รัตนาภรณ์  เกิดสอน (2557, หนา้ 16) กล่าววา่ ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  
องคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นจะมีลกัษณะท่ีเคล่ือนไหว ต่อเน่ืองไม่หยดุน่ิง สมาชิกทุกคนในองคก์าร 
จะตอ้งมีการใฝ่รู้ใฝ่เรียน กระตือรือร้น ขวนขวายในการหาความรู้และน าความรู้ท่ีไดรั้บจาก 
แหล่งความรู้มาแบ่งปันเผยแพร่ใหแ้ก่กนัเพื่อพฒันางานในองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ 
 มาร์ควอดท์ และเรยโ์นลส์ (Marquardt & Reynolds, 1994, pp. 30-32) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีลกัษณะ 4 ประการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  โครงสร้างท่ีเหมาะสม(Appropriate structure) กล่าวคือ เป็นโครงสร้างท่ีเล็กและ 
มีความคล่องตวัสูงไม่มีสายการบงัคบับญัชามากเกินไปมีลกัษณะเป็นโครงสร้างแบบแบนราบ 
เพื่อเลือกเพื่อให้เกิดอิสระในการท างานมากยิง่ข้ึน  
 2.  วฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์ร (Corporate learning culture) มีลกัษณะเพื่อใหส้มาชิก 
ทุกคนในองคก์รรณาและเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์รมีบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริม 
การทดลองท าส่ิงใหม่ ๆ อยูต่ลอดเวลา โดยไม่กลวัความลม้เหลวท่ีจะเกิดข้ึน  
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 3.  การใหอ้ านาจและความรับผดิชอบในงานเพิ่มมากข้ึน (Empowerment) เป็นการเปิดโอกาส 
ใหพ้นกังานทุกคนไดมี้โอกาสแสดงศกัยภาพความรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  
 4.  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Empowerment) เป็นการคาดคะเนการเปล่ียนแปลง 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์รตอ้งไหวตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลา 
 5.  การสร้างสรรคแ์ละถ่ายโอนความรู้ (Knowledge creation and transfer) ทุกคนมีหนา้ท่ี 
ในการสร้างงานนวตักรรมองคก์รความรู้ใหม่ ๆ ท่ีเป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคนในองคก์รไม่ใช่
หนา้ท่ีของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเท่านั้น  
 6.  เทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning technology) มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี 
ในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงโดยการจดัเก็บประมวลและถ่ายทอดขอ้มูล 
ถึงกนัอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง  
 7.  มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality)โดยจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณภาพโดยรวมทัว่ทั้ง 
องคก์รเนน้การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงมีผลท าใหก้ารเรียนรู้ท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจเกิดประสิทธิภาพ  
 8.  มีกลยทุธ์ (Strategy) เป็นกระบวนการเรียนรู้ขององคก์รแห่งการเรียนรู้จะเป็นไป 
อยา่งมีกลยทุธ์ โดยใชก้ลยทุธ์การเรียนรู้โดยเจตนาและการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการทางดา้นการยกร่าง 
การด าเนินการและการประเมิน  
 9.  บรรยากาศท่ีสนบัสนุน (Supportive atmosphere) เป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือใหผู้ป้ฏิบติังาน 
ไดมี้การพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ีมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีในการท างานใหก้บั
ผูป้ฏิบติังานมีการเคารพในศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยใ์หค้วามเสมอภาคและความเท่าเทียมกนั 
ทุกคน  
 10.  การท างานเป็นทีมและการท างานแบบมีเครือข่าย (Teamwork and networking) 
รูปแบบการท างานเป็นทีมจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัในองคก์รและเป็นการสร้างใหเ้กิด 
ระบบการท างานอยา่งเป็นเครือข่ายอนัจะน าไปสู่พลงัร่วมในองคก์ร  
 11.  มีวสิัยทศัน์ (Vision) วสิัยทศัน์จะเป็นความคิดเห็นซ่ึงเป็นการมองภาพความส าเร็จ 
ขององคก์ารซ่ึงจะมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนัดว้ยความรู้สึกผกูพนับนพื้นฐานของค่านิยมปรัชญา 
ความเช่ือท่ีคลา้ยคลึงกนัส่งผลใหเ้กิดความมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีจุดมุ่งหมาย 
ไปในทางเดียวกนั 
 จากลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้วา่เป็นองคก์ารท่ีมีความยดืหยุน่ ไม่หยดุน่ิงหรือพึงพอใจกบัความส าเร็จท่ีมีอยู ่ 
มีการพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ มีความสัมพนัธ์ 



32 

เพื่อการเรียนรู้ของสมาชิก มีการคิดอยา่งมีระบบไม่แยกส่วนกนั สมาชิกตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบั 
ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ก่อนจึงจะพฒันาไปเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ตลอดจน 
มีการสร้างความรู้และถ่ายโยงความรู้อยา่งต่อเน่ืองทุกระดบัและทุกวฒันธรรมขององคก์าร  
ตอ้งจดัหาเทคโนโลยกีารเรียนรู้  เพื่อสนบัสนุนใหส้ามารถเกิดการเรียนรู้ครอบคลุมทั้งองคก์าร 
ประกอบกบัตอ้งมีการสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนให้อยากเรียนรู้ 
 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคดิของเซ็งเก้ (Senge) 
 เซ็งเก ้(Senge, 1994, p. 68) มีแนวคิดท่ีจะผลกัดนัและสนบัสนุนใหเ้กิดองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้  และใหค้วามส าคญักบัความสามารถในการเรียนรู้ท่ีเร็วกวา่คู่แข่งขนั โดยการเรียนรู้ 
จะตอ้งเป็นการเรียนรู้ท่ีเตม็เป่ียม (Learning full) ของทุกคนและทุกระดบัในองคก์รโดยถือวา่ 
คนทุกคนมีธรรมชาติของการเป็นผูเ้รียนรู้ (Learners) มีธรรมชาติท่ีจะเรียนรู้ และรักท่ีจะเรียนรู้ 
เพื่อแสวงหาส่ิงท่ีดีให้แก่ชีวติ แนวทางในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ดว้ยวนิยัหรือการฝึกฝน  
5 ประการจะเป็นพื้นฐานหลกัของความเขา้ใจเร่ือง องคก์รแห่งการเรียนรู้ แนวคิดดงักล่าว 
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ด้านความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) เป็นความมุ่งมัน่ของบุคคลท่ีจะไปสู่ 
ความเป็นเลิศ และเม่ือทุกคนมีความเป็นเลิศ มารวมกนัท างานเป็นทีม ก็จะส่งผลใหที้มงาน 
มีความเป็นเลิศมากข้ึน และเป็นทีมงานท่ียิง่ใหญ่ (Great group) ซ่ึงเป็นพื้นฐานขององคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ไปสู่การเป็นองคก์ารอจัฉริยะท่ีจะรับผิดชอบกระท าการใด ๆ ก็ลว้นแลว้แต่ประสบ
ความส าเร็จไดอ้ยา่งดียิง่ข้ึน ดา้นความรอบรู้แห่งตนมีแนววธีิปฏิบติั ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1.1  สร้างวสิัยทศัน์ส่วนตน (Personal vision) คือ ความคาดหวงัของแต่ละคน 
ท่ีตอ้งการบรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นออกไดเ้ป็น 
   1.1.1  วสิัยทศัน์ในหนา้ท่ีการงาน คือ ภารกิจการงานและต าแหน่งท่ีเป็นอยา่งไร 
เช่น อาย ุ35 ปี เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน อาย ุ45 ปี เป็นผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นตน้ 
   1.1.2  วสิัยทศัน์ในดา้นครอบครัว คือ การเป็นอยูข่องคนในครอบครัวจะเป็น
อยา่งไร เช่น การสร้างฐานนะและความมัน่คงแก่สมาชิกในครอบครัว เป็นตน้ 
   1.1.3  วสิัยทศัน์เฉพาะตวั คือ ความตอ้งการสูงสุดของเรา ตอ้งการอะไร เช่น  
การเป็นผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นตน้ 
  1.2  มุ่งมัน่สร้างสรรค ์(Creative tension) คือ แรงใฝ่ดีท่ีช่วยเสริมให้เรามีความพยายาม 
และมีพฒันาการอยูต่ลอดเวลา 
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  1.3  ใชข้อ้มูลเพื่อคิดวเิคราะห์ และตดัสินใจ การใชข้อ้มูลขอ้เทจ็จริง และเหตุผล 
ทุกคร้ัง จะช่วยเราใหท้  างานทุกอยา่งไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีระบบการคิด และตดัสินใจท่ีดี 
  1.4  ฝึกใชจิ้ตใตส้ านึกในการท างาน (Subconscious) คือ ไม่ตอ้งใชส้มาธิใชเ้พียง 
จิตใตส้ านึกเป็นตวัสั่งการเท่านั้น ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานด าเนินไปโดยอตัโนมติั และมีผลงาน 
ออกมาดีเยีย่ม  
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery) หมายถึง การเรียนรู้ของ 
บุคลากร บุคลากรในองคก์รใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
ไปตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มศกัยภาพของสมาชิกในองคก์ารท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหมี้ลกัษณะ 
สนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีความอุทยานการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลามีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคแ์ละส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 2.  ด้านแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) เป็นพื้นฐานวฒิุภาวะ (Emotional 
Quotient-EQ) และจะมีผลถึงความเขา้ใจต่อเร่ืองราว ต่องาน หรือกิจกรรมใด ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ  
ซ่ึงจะเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการท่ีเราจะตดัสินใจกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป ผลลพัธ์ 
จะสะทอ้นออกมาได ้3 ลกัษณะ คือ 
  2.1  เจตคติ (Attitude) หมายถึง ท่าที หรือความรู้สึกของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงถือเป็น
การแสดงออก การตอบสนอง ต่อเหตุการณ์ หรือเร่ืองราวใด ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นการแสดงออกทางกาย 
หรือทางอารมณ์ 
  2.2  ทศันคติ (Viewpiont/ standpoint/ perception) หมายถึง แนวความคิดเห็น  
ถือเป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ วธีิคิด ท่ีเราเรียกผูท่ี้มีความคิดเห็นในแนวต่าง ๆ กนั วา่มีจุดยนื 
  2.3  กระบวนทศัน์ (Paradigm) หมายถึง กรอบแนวคิด แนวปฏิบติัท่าทีท่ีเราปฏิบติั 
ตาม ๆ กนัไปจนกระทัง่กลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ร ทั้งระบวนทศัน์ ทศันคติ และเจตคติ 
เป็นปัจจยัส าคญัต่อความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความคิดในการเปล่ียนแปลง และความคิดในการบริหาร 
โอกาสวา่จะเป็นไปไดเ้พียงใดจะประกอบไปดว้ยรูปธรรมของ Mental mode  ใหเ้หมาะสมกบั 
แต่ละสภาวการณ์ของตนไดแ้ลว้ละก็ จะช่วยใหที้มงานและองคก์รนั้น ๆ สามารถท่ีจะมีโอกาส 
และหนทางท่ีจะกา้วไปสู่ความเป็นเลิศ ความเจริญรุ่งเรืองไดต้ลอดไปซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   2.3.1  พลงัความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) เซ็งเกไ้ดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าในยคุใหม่
จะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีบทบาทเป็นนกัออกแบบ (Leader as designer) คือ จะตอ้งรู้ ตอ้งเขา้ใจอยา่งถ่องแทว้า่  
ส่ิงใดควรเปล่ียนส่ิงใดควรพฒันาข้ึนมาใหม่ แต่การปฏิบติัเช่นน้ีไดน้ั้น ก็ข้ึนอยูก่บั รูปแบบ วธีิการคิด  
เจคติ ทศันคติ กระบวนทศัน์ผูน้ าคนนั้น ๆ วา่ จะท าไดดี้เพียงใด ดงันั้น คนก็ตอ้งมีความคิดริเร่ิม 
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สร้างสรรค ์(Personal creativity) และองคก์รก็ตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Corporate creativity)  
ความเจริญรุ่งเรืองจึงจะเป็นความจริงข้ึนมาได ้
   2.3.2  การบริหารโอกาส (Opportunity) มีอยูใ่นทุกแห่ง ทุกท่ี ข้ึนอยูก่บัวา่ ผูใ้ดจะมี 
รูปแบบ วธีิคิด ท่ีจะมองเห็นโอกาสนั้น ๆ หรือไม่ 
   2.3.3  การพฒันาสินคา้และบริการ ในโลกยคุใหม่ สินคา้หลายประเภทเกิดข้ึน 
ดว้ยความแปลกใหม่ ดว้ยความคิดสร้างสรรค ์ดว้ยนวตักรรม ในยคุสมยัคริสตศ์ตวรรษท่ี 21  
คนรุ่นใหม่ตอ้งมีความรู้เขา้ใจ 
   2.3.4  การพฒันาองคก์าร ในยคุปัจจุบนั จ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหเ้กิด 
สมรรถนะ (Competencies) คือ มีทั้ง ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ อุปนิสัย เจตคติ  
และทศันคติ ท่ีดีอยูต่ลอดเวลา แต่การจะเป็นดงัท่ีกล่าวน้ีได ้ก่อนอ่ืนคนในองคก์รนั้น ๆ จะตอ้งมี 
ความเขา้ใจในสถานภาพท่ีแทจ้ริงของตนเอง การสร้างรูปแบบ วธีิการคิด และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง  
(Mental model) เป็นผลดีในทุก ๆ ดา้นแก่ปัจเจกบุคคลและองคก์รเป็นการสร้างวินยั (Discipline)  
ใหเ้กิดการยอมรับในการพฒันาการใหม่ ตลอดความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ อนัจะเกิดข้ึนจากพลงั 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องสมาชิกทุก ๆ คนในองคก์ร 
 ผูว้จิยักล่าวโดยสรุปไดว้า่ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models) หมายถึง  
แบบแผนทางความคิด ความเช่ือ ทศันคติ แสดงถึงวฒิุภาวะ ท่ีไดจ้ากการสั่งสมประสบการณ์ 
กลายเป็นกรอบความคิดท่ีท าใหบุ้คคลนั้น ๆ มีความสามารถในการท าความเขา้ใจ วนิิจฉยั ตดัสินใจ
ในเร่ืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อใหส้มาชิกในองคก์รมีแบบแผนทางจิตส านึกต่อการสะทอ้นภาพ 
ท่ีถูกตอ้งชดัเจนและมีการจ าแนกแยกแยะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและปรากฏการณ์ 
ต่าง ๆ เพื่อตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 3.  ด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม (Shared vision)  
 วสิัยทศัน์ในท่ีน้ี หมายถึง วสิัยทศัน์องคก์ร (Corporate vision) ส่วนวสิัยทศัน์ (Vision)  
นั้น หมายถึง ท่ีท่ีเราจะไปอยูห่รือส่ิงท่ีเราประสงคจ์ะไปเป็นสักวนัหน่ึงในอนาคต ดงันั้นวสิัยทศัน์ 
องคก์ร จึงเป็นความมุ่งหวงัองคก์รท่ีทุกคนจะตอ้งร่วมกนัมีบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมข้ึนใหไ้ด ้
ในอนาคต 
  3.1  วธีิการพฒันาวสิัยทศัน์องคก์ร ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
   3.1.1  ตั้งคณะท างานข้ึนชุดหน่ึง ซ่ึงประกอบไปดว้ยสมาชิกท่ีมีความสามารถ 
มีอ านาจในการตดัสินใจสั่งการอยูพ่อสมควร ยิง่ถา้ไดผู้บ้ริหารระดบัสูง (มาก ๆ) มาเป็นประธาน
คณะท างาน ก็จะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จไดง่้ายข้ึน 
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   3.1.2  ท าการส ารวจความคาดหวงั ความตอ้งการ และความเห็นจากผูท่ี้มีส่วน 
อยา่งส าคญั (Stakeholders) ต่อองคก์ารของเรา 
   3.1.3  ท าการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มขององคก์ร จุดแขง็ โอกาส และทางเลือก 
ในอนาคต 
   3.1.4  คดัเลือกวสิัยทศัน์ท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุด อยา่งนอ้ย 2-3 หวัขอ้  
เพื่อน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อประกาศใช ้และสร้างความเขา้ใจแก่ทุกคน 
ในองคก์รต่อไป 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) หมายถึง การสร้างทศันคติร่วม 
ของบุคลากรในองคก์ร ใหส้ามารถมองเห็นภาพและมีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 
จุดมุ่งหมายร่วมกนัของสมาชิกทุกคนในองคก์รท่ีจะมุ่งมัน่ไปใหถึ้ง โดยองคก์รจะตอ้งสร้าง 
วสิัยทศัน์ แลว้น าไปเป็นเป้าหมายของการก าหนดแผนกลยทุธ์ จากนั้นจึงร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ 
นั้นเป็นจริงข้ึนมา ดว้ยแผนการปฏิบติัต่อไป 
 4.  ด้านการเรียนรู้เป็นทมี (Team learning) เป็นการเนน้การท างานเป็นทีมโดยทุกคน 
ในทีมงานจะตอ้งมีวจิารณญาณร่วมกนัอยูต่ลอดเวลาวา่เราก าลงัท างานอะไรและจะท าใหดี้ข้ึน 
ไดอ้ยา่งไร จึงจะมีส่วนช่วยและสร้างพฒันาการแก่องคก์รได ้องคก์รเรียนรู้เป็นองคก์รท่ีขยาย 
ขีดความสามารถและเพิ่มศกัยภาพเพื่อสร้างผลงานและสร้างอนาคตอยา่งต่อเน่ืองโดยการเรียนรู้ 
ร่วมกนัเป็นทีมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาในการท างานใหแ้ก่องคก์ร การเรียนรู้ร่วมกนั 
เป็นทีมน้ีจึงเป็นการเนน้การท างานเป็นทีมโดยทุกคนในทีมงานจะตอ้งมีวจิารณญาณร่วมกนั 
อยูต่ลอดเวลาวา่เราก าลงัท างานอะไรและท าใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งไร เพื่อเป็นพลงัขบัเคล่ือนใหเ้กิด 
ความส าเร็จในองคก์ร และในการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมภายในองคก์รท่ามกลางบรรยากาศของ 
การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าตามปกติโดยมีวธีิการท่ีส าคญั ๆ ส่วน 4 วธีิ คือ 
  4.1  ใชก้ารเสวนา (Dialogue) ในการแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั คือ  
การก าหนดสมมติฐานหรือทางเลือกไวล่้วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาโดยใหส้มาชิกแต่ละคน 
แสดงความคิดและตอ้งมีจิตใจท่ีเปิดกวา้งยอมรับความคิดเห็นและเหตุผลของกนัและกนั 
  4.2  ใชก้ารอภิปราย (Discussion) คือ จะมีการจดัเตรียมขอ้สมมติฐานและทางเลือก
ต่าง ๆ ไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพื่อน ามาอธิบายกนั 
  4.3  ใชเ้ทคนิคของการบริหารงานเป็นทีม (Team management) เป็นการใช้
ความสามารถของหวัหนา้ทีมในความเป็นผูน้ าและความเขา้ใจในจิตวทิยาของการบริหารทีมงาน
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้จากผลส าเร็จหรือความผดิพลาดร่วมกนั  
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  4.4  ใชเ้ทคนิคของการบริหารโครงการ (Project) โดยทุกคนในโครงการจะมีโอกาส
ไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในงานทุกขั้นตอนอยา่งเท่าเทียมกนั 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team larning) หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัของ 
สมาชิกในลกัษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีจะตอ้งท าให้เกิดข้ึนเพื่อใหมี้การถ่ายทอด 
ความรู้และประสบการณ์ โดยอาศยัความรู้และความคิดของมวลสมาชิกในการเปล่ียนแปลงและ
พฒันาความสามารถใหบ้งัเกิดผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และสมาชิกมีการเรียนรู้ 
ร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 5.  ด้านความคิดเชิงระบบ (Systematic thinking) 
 การสร้างวนิยัในขอ้น้ี ก็เพื่อเนน้ใหปั้จเจกบุคคลหรือทีมงาน มีความเขา้ใจใหช้ดัเจนถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการมองภาพรวมมากกวา่มองภาพเด่ียว ๆ ซ่ึงเรามกัใชว้นิยัน้ี 
กบัการบริหาร เพราะจะช่วยเราขจดัปัญหาจากความสลบัซบัซอ้น (Complexity) ของงาน  
ความซบัซอ้นของการคิด ความซบัซอ้นขององคก์ร ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  5.1  วนิยัท่ีมีความส าคญัสูงสุด คือ ความคิดความเขา้ใจเชิงระบบ (Systems thinking) 
เป็นวนิยัท่ีมีความส าคญัสูงสุด และเป็นขอ้สุดทา้ยในบรรดาวนิยัทั้ง 5 ประการ ของเซ็งเก ้โดยเขาได ้
เนน้วา่ แมก้ารประพฤติปฏิบติัในวนิยัทั้ง 4 ประการ ก่อนหนา้น้ี ก็ยงัคงตอ้งท าใหเ้ป็นระบบอีกดว้ย 
  5.2  วธีิคิดเชิงระบบ คือ วธีิคิดเชิงระบบ เป็นการคิดแบบเป็นวง (Circle) จากเหตุไปสู่
ผล แลว้ผลก็กลายเป็นเหตุ น าไปสู่ผลอนัต่อไปอีก วนเวยีนไปจนครบจบอนุมติัการนั้น ๆ และเม่ือมี 
การคิดเป็นวง (Circle) โดยเอาองคป์ระกอบทุกองคป์ระกอบมาเช่ือมต่อกนั และเขียนเป็นภาพข้ึนมา 
ก็จะปรากฏลกัษณะของวงข้ึนเป็น 2 ประเภท 
   5.2.1  วงเสริมแรง (Reinforcing loop) มี 2 ประเภท คือ เป็นไปในทางท่ีดี  
ทางท่ีเจริญงอกงาม (หมุนข้ึน) เรียกวา่ Virtuous loop แต่ถา้เป็นไปในทางร้าย ทางท่ีเส่ือมทราม  
เรียกวา่ Vicious loop 
   5.2.2  วงสมดุล (Balancing loop) วงกลมประเภทน้ีเอาไวเ้ป็นตวัคานกบัวงเสริมแรง 
  5.3  แม่แบบของระบบ (Systems archetypes) ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
   5.3.1  แกไ้ขแต่ผลไม่เป็นท่ีคาดหวงั (Fixes that back fire) เป็นการเรียนรู้ปัญหา
และแกปั้ญหาแบบพื้นฐาน (Adaptive learning) มีปัญหาอะไรก็แกไ้ขไปตามอาการ ไม่ไดม้องปัญหา 
ระยะยาว ไม่ไดป้้องกนัการเกิดผลขา้งเคียง ไม่ไดป้้องกนัการเกิดของปัญหานั้นข้ึนมาอีกคร้ัง  
โดยจะแตกต่างกบัการเรียนรู้แบบสร้างเสริม (Generative learning) ซ่ึงเป็นวงจรการเรียนรู้แบบคู่  
(Double-loop learning) อยา่งส้ินเชิง 
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   5.3.2  การเติบโตอ่ิมตวั (Limits to growth) จะมีการเติบโตแบบไม่สม ่าเสมอ  
บางช่วงก็อาจมีการเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว แต่ในท่ีสุดแลว้ก็จะคงระดบั ณ ขีดจ ากดั (Limit)  
ซ่ึงถา้หากไม่มีการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบใด ๆ อีกต่อไป การเติบโตนั้นก็จะเร่ิมติดลบ คือ  
ตกต ่าลงไปอีกคร้ัง 
   5.3.3  โยกความรับผิดชอบ (Shifting the burden) จะสะทอ้นถึงปัญหาท่ีก าลงั 
ทวคีวามรุนแรงข้ึน แต่ก็มีการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ โดยด่วนแต่ก็ไม่เป็นผล เพราะความจริงแลว้ 
ปัญหาน้ีเป็นปัญหาระยะยาว กวา่จะคน้พบปัญหาท่ีแทจ้ริง จึงไม่เกิดผล 
   5.3.4  ความวบิติัจากการใชท้รัพยากรร่วมกนั (The tragedy of the commons) 
เม่ือถึงจุด ๆ หน่ึง ซ่ึงเป็นขีดจ ากดัของระบบ ก็จะไม่มีท่ีวา่งส าหรับผูม้าทีหลงั อีกทั้งผูท่ี้อยูม่าก่อนหนา้ 
กลบัตอ้งไปพบกบัวกิฤตนั้น ๆ เขา้ไปดว้ย 
   5.3.5  ความขดัแยง้ท่ีไม่คาดคิด (Accidental adversaries) ในขณะท่ีสมรรถนะของ 
เราคงท่ีหรือต ่าลง แมจ้ะเพิ่มข้ึนแต่ก็ยงัเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีนอ้ยกวา่ความรุนแรงของการแข่งขนั  
การคิดและตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ลงไปแลว้ไปก่อใหเ้กิดผลกระทบหรือเกิดความขดัแยง้ต่อ 
องคป์ระกอบหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือในบางคร้ังความขดัแยง้ท่ีไม่คาดคิดน้ีก็อาจจะเกิดแก่
ตวัของเราเองก็เป็นได ้
  5.4  รูปธรรมของความคิดความเขา้ใจเชิงระบบ คือ การพฒันาองคก์รเรียนรู้ใหเ้ป็น
รูปธรรมน้ีจ าเป็นตอ้งใชแ้นวทางของระบบเขา้มาประยกุตใ์นทุกขั้นตอน เช่น 
   5.4.1  พฒันาวสิัยทศัน์องคก์าร (Corporate vision) เป็นระบบ ซ่ึงตอ้งสนองกบั 
ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย Stakeholders ทุกกลุ่ม 
   5.4.2  พฒันาระบบการวางแผนงาน (Business planning) ตั้งแต่การวางแผน 
เชิงกลยทุธ์ (Strategic planning) และการวางแผนปฏิบติัการ (Operational planning) การวางแผนงาน 
ประจ าฝ่ายต่าง ๆ 
   5.4.3  พฒันาระบบเรียนรู้ ตามความเหมาะสมระหวา่งพื้นฐานของการเรียนรู้
ส าหรับองคก์ร (Organizational learning) 
   5.4.4  เม่ือมีความเขา้ใจเชิงระบบเกิดข้ึนในองคก์รแลว้ ก็สามารถท่ีจะพฒันาระบบ 
การบริหารในรูปแบบต่าง ๆ เขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์รให้สูงข้ึนได ้
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systems thinking) หมายถึง การท่ีคนในองคก์ร 
มีความสามารถท่ีจะเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพนัธ์กนัเป็นระบบโดยรวมได ้
อยา่งเขา้ใจ แลว้สามารถมองเห็นระบบยอ่ยท่ีจะน าไปวางแผนและด าเนินการท าส่วนยอ่ย ๆ นั้น 
ใหเ้สร็จทีละส่วนในการหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเห็นแบบแผนและขั้นตอนของ 
การพฒันาท่ีมีกรอบและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีชดัเจน 
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สถานศึกษากบัองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงโรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้สรุปได ้ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2544 ข, หนา้ 37-41) ไดก้ล่าวถึงวธีิการพฒันาสถานศึกษาสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ควรท าเป็น 2 ระดบั คือ ระดบับุคคล และระดบัองคก์าร โดยยดึแนวคิด 
ในวนิยั 5 ประการ และเนน้การท าอยา่งเป็นระบบ 
 ระดบับุคล หมายถึง บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน  
และผูป้กครอง ชุมชน ดงัน้ี 
 1.  ปลูกฝังทศันคติและค่านิยมสถานศึกษา ใหทุ้กคนรับทราบและเขา้ใจในการตดัสินใจ
คร้ังส าคญั ๆ ทุกคร้ังอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  พฒันาทกัษะและความสามารถ โดยสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาทกัษะใหส้อดคลอ้งกบั
อาชีพและต าแหน่งงานของบุคลากร 
 3.  ปลูกฝังความภาคภูมิใจและความเป็นเจา้ของสถานศึกษาท่ีตอ้งร่วมรับผดิชอบต่อ
ผูเ้รียนและการบริการ รวมทั้งรับผดิชอบต่อสังคม 
 ระดบัสถานศึกษา มีองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ คือ 
 1.  การมีวสิัยทศัน์สถานศึกษาท่ีชดัเจน ปฏิบติัไดโ้ดยไดรั้บการยอมรับจากทุกคน 
ในสถานศึกษาท่ีเป็นเหมือนหลกัชยัท่ีทุกคนมุ่งมัน่ไปใหถึ้ง 
 2.  จดัโครงสร้างพื้นฐาน ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ประกอบการทางานและสนบัสนุน
กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด เครือข่าย
ส่ือสารในสถานศึกษา 
 3.  มีระบบการบริการและระบบการทางานท่ีไดม้าตรฐานมุ่งคุณภาพท่ีจะท าใหส้ถานศึกษา
กา้วหนา้บรรลุวสิัยทศัน์ท่ีดีท่ีก าหนดไว ้เช่น ระบบการวางแผน ระบบการเงิน ระบบการเรียน 
การสอน ระบบการพฒันาบุคลากร ระบบการพฒันาองคก์าร ระบบการท างานเป็นทีม และระบบ
การบริหารงานเชิงคุณภาพรวม  
 องคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
 1.  การพฒันาภาวะผูน้ า (Leadership) ภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นและส าคญัมีอยู ่3 บทบาท คือ 
  1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูอ้อกแบบ รับผดิชอบการคิดวเิคราะห์  
การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ค านึงถึงสภาพปัจจุบนั ก าหนดวสิัยทศัน์สถานศึกษา พร้อมทั้งเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงคุณภาพผูเ้รียน 
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  1.2  หวัหนา้ฝ่ายมีบทบาทเป็นครูสอนงาน รวมทั้งจริยธรรมและองคค์วามรู้ท่ีจะน ามา 
ช่วยในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน บุคลิกภาพของผูน้าแบบน้ีมีความส าคญั เพราะตอ้งมี 
ความเป็นผูน้ าและเป็นผูส้อน ผูใ้หค้วามรู้ในกระบวนการของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
  1.3  หวัหนา้หมวด/ โครงการ/ งาน มีบทบาทเป็นผูช่้วยเหลือ สนบัสนุนเอ้ืออ านวยให ้
งานทุกอยา่งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งเป็นผลส าเร็จ 
 2.  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เป็นการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  
รวมถึงการท างานร่วมกนัเป็นทีม ท่ีเปิดโอกาสสร้างคนท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถใหเ้ป็นผูน้ า 
ในทุกระดบัในสถานศึกษา 
 3.  ความคิดและเขา้ใจเชิงระบบ (Systems thinking) ทุกองคก์ารจะตอ้งใหค้วามส าคญั 
ของความเป็นระบบตลอดเวลา การคิด การทา หรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ ก็ตอ้งท าอยา่งเป็นระบบ 
ขั้นตอนการพฒันาสถานศึกษาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้  เป็นการผสมผสานแนวคิดกบั 
แนวปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั โดยสรุปมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
  3.1  การสร้างบรรยากาศเปิดใหส้มาชิกทุกคนในสถานศึกษาไดรั้บทราบความจ าเป็น 
  3.2  พฒันาวนิยัพื้นฐาน 5 ประการ ใหส้มาชิกทุกคนในสถานศึกษา เพื่อปรับพื้นฐาน
วธีิคิด การปฏิบติัตนเองและสถานศึกษา 
  3.3  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานต่าง ๆ ใหพ้ร้อมต่อการเรียนรู้ 
  3.4  พฒันาใหผู้น้ ามีทกัษะในการเป็นผูน้ าท่ีมีความเป็นเลิศ 
  3.5  ก าหนดรูปแบบการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งระดบับุคคลและสถานศึกษา 
  3.6  ก าหนดมาตรการในการถ่ายเทองคค์วามรู้และทกัษะเขา้สู่การปฏิบติังานตาม
หนา้ท่ีรับผิดชอบ 
  3.7  พฒันาและส่งเสริมระบบการทางานเป็นทีมอยา่งเป็นระบบ 
 ธีระ  รูญเจริญ (2550, หนา้ 206) ในสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต องคก์ารต่าง ๆ  
ไม่วา่จะเป็นองคก์ารเก่ียวกบัการปกครอง องคก์ารทางธุรกิจหรือองคก์ารทางการศึกษา รวมทั้ง 
องคก์ารอ่ืน ๆ จะเจริญกา้วหนา้และประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์าร จ าเป็นตอ้งอาศยั 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบจากท่ีมีความส าคญั ทั้งน้ีเพราะยคุโลกาภิวตัน์ 
เป็นยคุไร้พรมแดน การเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ความรู้ท่ีมีอยูแ่ต่ละสมยัไปอยา่งรวดเร็ว  
จ าตอ้งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาทดแทนอยา่งต่อเน่ืองเน่ืองจากการจดัการองคก์ารใหเ้ป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ จึงจ าตอ้งอาศยัการจดัการความรู้ (Knowledge management) ท่ีมีประสิทธิภาพของ 
ผูน้ าในองคก์าร จึงจะเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมความรู้ โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Learning  
school) เป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่การศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ โรงเรียน 
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แห่งการเรียนรู้จะเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งต่อเน่ือง จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรในโรงเรียนและบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 บณัฑิตา  อินสมบติั (2551, หนา้ 42) ไดส้รุปวา่ สถานศึกษา คือ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ท่ีมุ่งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเองตลอดเวลา เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและองคก์าร เพื่อการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายเดิม 
ในรูปแบบการท างานเป็นทีมการเรียนรู้ร่วมกนั และมีความคิดความเขา้ใจเชิงระบบท่ีประสานกนั 
ท าใหเ้กิดความเป็นประโยชน์ไดเ้ปรียบท่ีมัน่คงในการแข่งขนัในกระแสโลกาภิวตัน์ความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาดงักล่าวน้ี จะท าใหท้รัพยากรบุคคลในองคก์ารมีความสามารถเช่ียวชาญและ 
เป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง โดยมุ่งเนน้พฒันาตนเอง เพิ่มพูนความรู้และทกัษะอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สุวพร  ค าพา (2554, หนา้ 28) ไดส้รุปวา่ โรงเรียนกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
นั้นจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีบุคลากรทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร ครู เจา้หนา้ท่ี 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จะตอ้งต่ืนตวัท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง และแสวงหา 
ส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ หรือเนน้การพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง ส่ิงส าคญัท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีแสดงบทบาทเป็นทั้งนกัคิด นกัส่งเสริม นกัทา้ทาย นกัสร้างสรรค ์ 
นกัประสาน เป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง ซ่ึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าในการบริหารงานทุกระบบ 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อความเจริญกา้วหนา้ของทั้งบุคคลและองคก์าร 
 ธีรยทุธ  จ่ิมอาษา (2551, หนา้ 39) ไดส้รุปวา่ โรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
หมายถึง โรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ เช่น โครงสร้าง 
ของ โรงเรียน มีเป้าหมายร่วมกนั มีการรวบรวมข่าวสารความรู้ทั้งภายใน ภายนอก มีการแลกเปล่ียน 
ข่าวสารและ ใชค้วามรู้ท่ีไดรั้บอยา่งคุม้ค่า เพื่อความส าเร็จของโรงเรียน คณะครูในโรงเรียนมีส่วน 
รับผดิชอบในการสร้าง โรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 
 วทิยา  กุออ (2555, หนา้ 36) ไดส้รุปวา่ โรงเรียนกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น 
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีบุคลากรทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารครูเจา้หนา้ท่ี 
นกัเรียนผูป้กครองและชุมชน จะตอ้งต่ืนตวัท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ืองและ
แสวงหาส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน มีการพฒันาทุกระบบของโรงเรียน 
ไปในทิศทางเดียวกนัไม่แยกส่วนหรือเนน้การพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง ส่ิงส าคญัท่ีจะก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีแสดงบทบาทเป็นทั้งนกัคิด นกัส่งเสริม นกัทา้ทาย  
นกัสร้างสรรค ์นกัประสานเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงซ่ึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าในการบริหารงาน 
ทุกระบบใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อความเจริญกา้วหนา้ของทั้งบุคคลและองคก์าร 
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 ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554, หนา้ 65) ไดส้รุปวา่ โรงเรียนในฐานะองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ตอ้งพิจารณาถึงการใฝ่ใจพฒันาตนเอง มุ่งสู่ความเป็นเลิศ รูปแบบวธีิการคิดและมุมมองท่ีเปิดกวา้ง  
การสร้างและพฒันาวสิัยทศัน์การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และความคิดความเขา้ใจเชิงระบบเพื่อท่ีจะ 
น าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนและการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เก่ียวกบัโรงเรียนส่ิงท่ี 
ส าคญัท่ีสุด คือ การท่ีสมาชิกในโรงเรียนทุกฝ่ายจะตอ้งมีความรับผดิชอบร่วมกนัและพร้อมจะเป็น 
พลงัขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนพฒันาและกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว 
 สุรศกัด์ิ  ศรีผดุง (2557, หนา้ 32) ไดส้รุปวา่ โรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ตอ้งพิจารณาถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์าร ไดแ้ก่ โครงสร้าง วฒันธรรม การด าเนินงานและ 
กลยทุธ์ในการใชก้ระบวนการเรียนรู้ของบุคคลทุกระดบัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารหรือ 
โรงเรียนนั้น นอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณาถึงขอ้มูลข่าวสารจากภายนอก และภายในองคก์ารเอง 
รวมถึงการสร้างความรู้ การคิดคน้ส่ิงใหม ่ๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ารอยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง
สมาชิกทุกฝ่ายขององคก์ารมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน 
ในการพฒันาองคอ์งคก์ารให้เพียบพร้อม พร้อมไปดว้ยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รวมถึงใหบ้รรลุ 
ผลส าเร็จในการระบบการบริหารเชิงคุณภาพรวมตลอดทัว่ทั้งองคก์าร การพฒันาองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้น้ีเป็นการเนน้ความส าคญัไปท่ีภาวะผูน้ า (Leadership) ความคิดความเขา้ใจเชิงระบบ  
(Systems thinking) และการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team learning) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ของกนัและกนัในทีมงาน 
 สถาพร  กรีธาธร (2553, หนา้ 24) ไดส้รุปวา่ สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ตอ้งพิจารณาถึงองคป์ระกอบต่างๆ ขององคก์าร ไดแ้ก่ โครงสร้าง วฒันธรรม  
การด าเนินงานและกลยทุธ์ในการใชก้ระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรทุกระดบัท่ีน าสู่ความส าเร็จ
ขององคก์ารหรือสถานศึกษานั้นนอกจากน้ียงัตอ้งพิจารณาถึงความรู้และขอ้มูลข่าวสารจากภายนอก
และภายในองคก์ารเอง รวมถึงการสร้างความรู้ การคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ เกิดข้ึนกบัองคก์ารอยา่งสม ่าเสมอ 
และต่อเน่ือง สมาชิกทุกฝ่ายของวงการมีส่วนรับผดิชอบในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
 ฮอย และมิเกล (Hoy & Miskel, 2001, p. 3) กล่าววา่ โรงเรียนใหบ้ริการท่ีผกูพนักบั 
การเร่ืองการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกั เป้าหมายสุดทา้ย (Ultimate) ของโรงเรียนก็คือ การเรียนรู้ 
ของนกัเรียน (Student learn) ดงันั้นในองคก์ารประเภทต่าง ๆ โรงเรียนจึงควรเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้มากกวา่ประเภทใด ๆ แต่อยา่งไรก็ตาม ก็มีผูใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัการเปล่ียนองคก์ารแห่ง 
การรู้ดีวา่ องคก์ารส่วนใหญ่มากยงัมกัเป็นไปแค่การดดัแปลง (Adaptive) แต่ยงัไม่ก่อให้เกิดส่ิงใด 
ข้ึนมาดว้ย และโรงเรียนส่วนใหญ่ทุกวนัน้ียงัมีลกัษณะเป็นการรับเอามา (Adopt) แลว้มาดดัแปลง  
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(Adapt) เพื่อการใชซ่ึ้งเป็นจุดท่ีเรียกวา่เป็นการเรียนรู้ การดดัแปลง แลว้ก็หยดุอยูเ่พียงเท่านั้น  
ยงัไม่สามารถท่ีจะฝ่าฟันไปใหถึ้งจุดท่ีจะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ข้ึนมา 
 ราซิกส์ และสแวนซลั (Razilk & Swanson, 2001, p. 47) กล่าวถึง โรงเรียนเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้วา่ องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าให้โรงเรียนมีลกัษณะเช่นนั้นได ้ผูบ้ริหารตอ้งมอง 
โรงเรียนเป็นระบบองคก์าร ซ่ึงส่วนต่าง ๆ ตอ้งมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์ และส่งผลซ่ึงกนัและกนั 
ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของขนาด หรือความซบัซอ้นขององคก์าร เร่ืองการตดัสินใจ เร่ืองอ านาจ 
ในองคก์ารเร่ืองวฒันธรรมองคก์าร เร่ืองภาวะผูน้ าในองคก์าร เร่ืองการเปล่ียนแปลงในองคก์าร 
เร่ืองความมีประสิทธิผลในองคก์าร 
 คาร์สเต็น, วองเก็น และววัทิอูส (Karsten, Voncken, & Voorthius, 2000, pp. 154-155) 
กล่าวถึง สถานศึกษาท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ การปรับปรุงกลไกต่าง ๆ  
เพื่อรับขอ้มูลข่าวสารจากส่ิงแวดลอ้มภายนอก และคดัเลือก จดัระบบและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
ภายในโรงเรียนการรับแนวคิดใหม่ ๆ ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และน าความคิดเหล่าน้ีไปสร้าง 
ความแขง็แกร่งใหก้บัโรงเรียนปรับปรุงการติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียนและสร้างโอกาส 
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  เก็บเก่ียวผลประโยชน์จาก 
แนวคิดใหม่ ๆ และสนบัสนุนความร่วมมือและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ สร้างการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน 
ในทุกระดบัและก าหนดเป็นบรรทดัฐานและค่านิยมของโรงเรียน ทบทวนและสร้างประสบการณ์ 
ในการเรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารท่ีส่งเสริม 
ใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง ครูไดน้ าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน 
มาวเิคราะห์แลว้หาทางเลือกท่ีดีกวา่เดิม เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
ความส าเร็จใหก้บัโรงเรียน และในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น 
ในการท างานเป็นทีม 
 การสร้าง/ พฒันาองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 การพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, ข,  
หนา้ 37-41) ควรท าเป็น 2 ระดบั คือ ระดบับุคคลและระดบัองคก์ารโดยยดึแนวคิดในวินยั 5 ประการ 
และเนน้การท าอยา่งเป็นระบบ 
 1.  ระดบับุคคล หมายถึง บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและ
ผูป้กครอง ชุมชน 
  1.1  ปลูกฝังทศันคติ และค่านิยมสถานศึกษา ใหทุ้กคนรับทราบและเขา้ใจ 
ในการตดัสินใจ คร้ังส าคญั ๆ ทุกอยา่งทุกคร้ังอยา่งสม ่าเสมอ 
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  1.2  พฒันาทกัษะและความสามารถ โดยสถานศึกษาท่ีตอ้งพฒันาทกัษะใหส้อดคลอ้ง
กบัอาชีพและต าแหน่งงานของบุคลากร 
  1.3  ปลูกแง่ความภาคภูมิใจในความเป็นเจา้ของสถานศึกษาท่ีตอ้งร่วมรับผิดชอบต่อ
ผูเ้รียนและการบริการ รวมทั้งรับผดิชอบต่อสังคม 
 2.  ระดบัสถานศึกษา องคป์ระกอบส าคญั 2 ประการ คือ 
  2.1  การมีวสิัยทศัน์สถานศึกษาท่ีชดัเจน ปฏิบติัไดโ้ดยไดรั้บการยอมรับจากทุกคน 
ในสถานศึกษาท่ีเป็นเหมือนหลกัชยัท่ีทุกคนมุ่งมัน่ไปใหถึ้ง 
  2.2  จดัโครงสร้างพื้นฐาน ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ประกอบการท างาน  
และสนบัสนุน กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
หอ้งสมุดเครือข่ายส่ือสารในสถานศึกษา 
  2.3  มีระบบการบริหารและระบบการท างานท่ีไดม้าตรฐานมีคุณภาพท่ีจะท าให้
สถานศึกษากา้วหนา้บรรลุวสิัยทศัน์ท่ีดีท่ีก าหนดไว ้เช่น ระบบการวางแผน ระบบการเงิน  
ระบบการเรียนการสอน ระบบการพฒันาบุคลากร ระบบการพฒันาองคก์ารและผูน้ าระบบ 
การท างานเป็นทีม ระบบการบริหารงานเชิงคุณภาพ 
 องคป์ระกอบทั้ง 3 ประการ เป็นการผนวกการบริหารงานทุก ๆ ดา้น อยา่งเป็นระบบ
พร้อมทั้งมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งพระองคพ์อเพียงเพื่อมุ่งไปสู่วสิัยทศัน์สถานศึกษาท่ีตั้งไว ้ 
ในการด าเนินการทั้งระดบับุคคลและระดบัสถานศึกษานั้น จะตอ้งมีการทบทวนกระบวนการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง เพื่อมัน่ใจวา่สถานศึกษาจะไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ได ้
 องค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา  การพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
 1.  การพฒันาภาวะผูน้ า (Leadership) ภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นและส าคญัมีอยู ่3 บทบาท คือ 
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูอ้อกแบบ รับผดิชอบการคิดวเิคราะห์  
การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ค านึงถึงสภาพปัจจุบนั ก าหนดวสิัยทศัน์สถานศึกษา พร้อมทั้งเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหาร ท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมถึงคุณภาพผูเ้รียน 
  1.2  หวัหนา้ฝ่ายมีบทบาทเป็นครูสอนงาน รวมทั้งจริยธรรมและองคค์วามรู้ท่ีจะน ามา
ช่วยในการบริหารงานในหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน บุคลิกภาพของผูน้ าแบบน้ีมีความส าคญั เพราะตอ้งมี 
ความเป็นผูน้ า และเป็นผูส้อน ผูใ้หค้วามรู้ในกระบวนการของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นที 
  1.3  หวัหนา้หมวด/ โครงการ/ งาน มีบทบาทเป็นผูช่้วยเหลือ สนบัสนุนเอ้ืออ านวย 
ใหง้านทุกอยา่งด าเนินการถูกตอ้งเป็นผลส าเร็จ 
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 2.  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เป็นการเรียนรู้และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
รวมถึงการท างานร่วมกนัเป็นทีม ท่ีเปิดโอกาสสร้างคนท่ีมีศกัยภาพและมีความสามารถใหเ้ป็นผูน้ า 
ในทุกระดบัในสถานศึกษา 
 3.  ความคิดและเขา้ใจเชิงระบบ (System thinking) ทุกองคก์ารจะตอ้งใหค้วามส าคญั 
ของความเป็นระบบตลอดเวลา การคิด การท า หรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ ก็ตอ้งท าอยา่งเป็นระบบ 
 ข้ันตอนการพฒันาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นการผสมผสานแนวคิดกบั 
แนวปฏิบติัเขา้ดว้ยกนั โดยสรุปมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  การสร้างบรรยากาศเพื่อใหส้มาชิกทุกคนในสถานศึกษาและรับทราบความจ าเป็น 
 2.  พฒันาวนิยัพื้นฐาน 5 ประการใหส้มาชิกทุกคนในสถานศึกษา เพื่อปรับพื้นฐานวธีิคิด
การปฏิบติัตนเองและสถานศึกษา  
 3.  พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานต่าง ๆ ใหพ้ร้อมต่อการเรียนรู้ 
 4.  พฒันาใหผู้น้ ามีทกัษะในการเป็นผูน้ าท่ีมีความเป็นเลิศ 
 5.  ก าหนดรูปแบบการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งระดบับุคคลและสถานศึกษา 
 6.  ก าหนดมาตรการในการถ่ายเทองคค์วามรู้และทกัษะเขา้สู่การปฏิบติังานตามหนา้ท่ี
รับผดิชอบ 
 7.  พฒันาและส่งเสริมระบบการท างานเป็นทีมอยา่งเป็นระบบ 
 ดัชนีช้ีวดัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  วโิรจน์  สารรัตนะ  
และอญัชลี  สาระรัตนะ (2545) ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบัดชันีช้ีวดัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนไวด้งัน้ี 
 1.  โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาโดยรวม ไม่แยกพฒันา ส่วนใด
ส่วนหน่ึง 
 2.  โรงเรียนในคณะครูท่ีมีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีการผกูพนักบั 
การพฒันาเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน 
 3.  โรงเรียนคณะครูท่ีมีความคาดหวงัสูงและมีความทา้ทายต่อการใชค้วามสามารถ 
เพื่อใหบ้รรลุความคาดหวงั 
 4.  โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีความผกูพนัและปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
 5.  โรงเรียนมีคณะครูท่ีมีการเรียนรู้ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์
โดยต่างเป็น “ทรัพยากรความรู้” ซ่ึงกนัและกนั 
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 6.  โรงเรียนมีคณะครูท่ีไดมี้การพฒันาขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์าน  
และการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ือง 
 7.  โรงเรียนคณะครูท่ีไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนและกระตุน้ใหมี้การแสดงออก 
ซ่ึงแนวคิด 
 8.  โรงเรียนมีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับจากการวางแผนไวว้างใจ 
ซ่ึงกนัและกนั 
 9.  โรงเรียนมีการขยายศกัยภาพ เพื่อการแกปั้ญหาและมีการสร้างสรรคน์วตักรรม 
ใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 10.  โรงเรียนมีความตระหนกัในตนเองอยูเ่สมอท่ีจะแสวงหาความเป็นไปไดแ้ละโอกาส
ใหม่ ๆ เพื่อความเจริญเติบโตกา้วหนา้  
 11.  โรงเรียนไดเ้นน้การมีขอ้มูลยอ้นกลบั เนน้การเสาะหาปัญหา เพื่อปรับปรุง 
สภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่
 12.  โรงเรียนไดย้ดึคติท่ีวา่ความรู้มิใช่เพียงส่ิงท่ีมีไวเ้พื่อการถ่ายทอดหรือสะสมเท่านั้น 
แต่เป็นส่ิงท่ีถูกท าใหเ้กิดข้ึนไดจ้ากกระบวนการคิด การมีประสบการณ์ และการรับรู้ร่วมกนัของครู
ในโรงเรียน 
 13.  โรงเรียนไดเ้ป็นตวัประสานใหก้ระบวนการคิดและการเรียนรู้ของคณะครูได้
แพร่กระจายออกไปในวงกวา้ง 
 สรุป การสร้าง/ พฒันาองคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ภายใตส้ภาวแวดลอ้มแห่ง 
การแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยคุโลกาภิวฒัน์น้ี จะตอ้งสร้างองคก์ารหรือสมาชิก
ในองคก์ารให้เป็น “องคก์ารแห่งการเรียนรู้” โดยเร่ิมตั้งแต่การก าหนดและวางรูปแบบพฒันา
องคก์ารใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน 2) ดา้นแบบแผน
ความคิดอ่าน 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และ 5) ดา้นความคิดเชิงระบบ 
เพื่อกระตุน้และส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนในองคก์ารมีความกระตือรือร้นในการเพิ่มศกัยภาพของ
ตนและองคก์าร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล แก่องคก์ารไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและกา้วไปสู่
อนาคตท่ีดียิง่ข้ึน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยก าหนดวฒิุการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรตน้ ดงัน้ี 
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 วุฒิการศึกษา เป็นตวัแปรท่ีมีผลองคก์ารแห่งการเรียนรู้  พิมพพ์รรณ  เทพสุเมธานนท ์
และรัตนา  กาญจนพนัธ์ุ (2550) ศึกษาเร่ือง การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และอาจารยผ์ูส้อน
เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีต าแหน่ง วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นรูปแบบการคิดของบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นท่ีเหลือแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
วารินทร์  เสมาลอ้ม (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ สภาพการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ท่ีครูผูส้อนมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนท่ีครูผูส้อนท่ีมีวุฒิทางการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มากกวา่โรงเรียนท่ีมีครูผูส้อน 
มีวฒิุทางการศึกษาปริญญาตรี ยกเวน้ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  
ดา้นความคิดเชิงระบบ ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551) 
ศึกษาเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ลพบุรี พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ เม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม มีระดบัการด าเนินงาน  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรอบรู้ 
แห่งตน และดา้นแบบแผนความคิด มีระดบัการด าเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นท่ีเหลือมีระดบัการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั 
 โฆษิต  อ่ิมกมล (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีมีวฒิุการศึกษาประกาศนียบตัรบณัฑิต และวฒิุการศึกษา 
ปริญญาโทมีพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมีพฤติกรรมการบริหารองคก์าร 
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แห่งการเรียนรู้มากกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาประกาศนียบตัรบณัฑิต  ธารินี  วฒันจนัทร์ (2552)  
ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
พบวา่ เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
มีองคก์รแห่งการเรียนรู้  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั  โดยความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีวฒิุทางการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีองคก์รแห่งการเรียนรู้สูงกวา่ 
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
 ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์ารแห่งดารเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 
สภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การเปรียบเทียบ 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ดว้ยค่าน ้าหนกั 
ความแตกต่าง วุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 รัตนาภรณ์  เกินสอน (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
วงัตะเคียนวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิยัปรากฏวา่  
การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ดว้ยค่าน ้าหนกัความแตกต่าง วฒิุการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนั 
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 เอกสารและงานวิจยัดงักล่าว วฒิุการศึกษาน่าจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัและน่าสนใจ  
ซ่ึงอาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ประสบการณ์ในการท างาน เป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยครูท่ีมีประสบการณ์สูง ยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการท างาน
ของโรงเรียนสูงไปดว้ย อีกทั้งยงัเป็นผลสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ประสบการณ์ของครูช่วยเสริมทกัษะ 
ในการท างานใหส้ าเร็จดว้ยดี  พิมพพ์รรณ  เทพสุเมธานนท ์และรัตนา  กาญจนพนัธ์ุ (2550)  
ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ผลการวจิยัพบวา่ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนเก่ียวกบัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีต าแหน่ง วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ 
การท างานต่างกนั พบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายดา้นต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 อิสรีย ์ พงศก์มลานนท ์(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี ผลการเปรียบเทียบความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ เม่ือจ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานโดยรวม มีระดบัการด าเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ผลการเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ความรอบรู้แห่งตนมีระดบัการด าเนินงาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดา้นแบบแผนความคิดและดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
มีระดบัการท างานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
และดา้นความเชิงระบบการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั 
 โฆษิต  อ่ิมกมล (2552) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาท่ี 2 ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกนัมีพฤติกรรมการบริหารองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นการเรียนรู้ 
เป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เรืองกิตต์ิ  สุทธิวรัิตน์ (2552) ไดศึ้กษา 
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัปรากฏวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามการประสบการบริหารงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นแบบแผนความเช่ือแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05โดยโรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์มาก มีความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณ์นอ้ย 
 สุวพร  ค าพา (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
วดัสุทธาวาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่  
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากมีการรับรู้ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ 
เป็นทีมมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ท างานนอ้ย  ศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554) ศึกษาเร่ือง ความเป็น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสัพิทยาคารอ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 



49 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนพนสัพิทยาคาร อ าเภอพนสันิคมจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ ผูท่ี้มีประสบการณ์ 15 ปีข้ึนไป กบัผูท่ี้มี
ประสบการณ์ต ่ากวา่ 15 ปี มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 สุพิชชา  ถุงค า (2555) ศึกษาเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ มีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์การท างาน 10-14 ปี  
กบัประสบการณ์ท างาน 5-9 ปี และ ประสบการณ์ท างาน 20 ปีข้ึนไป กบัประสบการณ์การท างาน 
5-9 ปี 
 นภาลยั  เบญจมาตร (2557) ไดศึ้กษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
วดัพลงชา้งเผอืกสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่  
การเปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัพลงชา้งเผือก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ
รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มโรงเรียน 
ศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่  
ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่ม 
โรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
ระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างยงัไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และจ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการให้ 
ความรู้แก่สมาชิกองคก์าร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเสริมความรู้แก่สมาชิกในองคก์าร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  
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 เอกสารและงานวิจยัดงักล่าว ประสบการณ์การท างานน่าจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญั 
และน่าสนใจ ซ่ึงอาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ขนาดโรงเรียน เป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี วารินทร์  เสมาลอ้ม 
(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ 
วฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่กบัขนาดเล็ก อ าเภอวฒันานคร ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โรงเรียนขนาดใหญ่มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก 
ยกเวน้ ดา้นความรอบรู้แห่งตนท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  อิสรีย ์ พงศก์มานนท ์ 
(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาลพบุรี ผลการเปรียบเทียบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี พบวา่ เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมมีระดบัการด าเนินงาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ผลการเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรอบรู้ 
แห่งตนและดา้นแบบแผนความคิด มีระดบัการด าเนินงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมและดา้นความคิดเชิงระบบมีระดบัการด าเนินงานแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการเรียนรู้เป็นทีมมีระดบัการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั 
 ณฐกฤต  ช่ืนชนะ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบ 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 มยลุา  เนตรพนา (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี  
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของขา้ราชการครู 
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานีท่ีมี ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  
และท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น  
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สุพิชชา  ถุงค า (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  กุลณฐั  เพญ็วางษ ์(2556) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหาร
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ประวติัชยั  อินทวชิยั (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทราส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความรอบรู้ 
แห่งตนและแบบแผนความคิดและดา้นความเชิงระบบแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
สุรศกัด์ิ  ศรีผดุง (2557) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการวจิยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เก่ียวกบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ท าใหพ้ิจารณาไดว้า่โรงเรียน
ซ่ึงมีความแตกต่างกนัในเร่ืองขนาดโรงเรียน น่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ ส าหรับงานวจิยัเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้จากการศึกษาคน้ควา้
พอสรุปไดว้า่ ดงัน้ี 
 จุฑามาศ  ประเสริฐสุข (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนการสอนท่ีส่งผล 
ต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม 
ทางการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี จ  าแนกตามประเภท 
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โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามระดบัช่วงชั้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
จ าแนกตามประเภทโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  จ  าแนกตามระดบัช่วงชั้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ปัจจยัและส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนการสอนมีความสัมพนัธ์ 
กบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วารินทร์  เสมาลอ้ม (2551) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั
พบวา่ สภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวฒันานคร ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 โฆษิต  อ่ิมกมล (2552) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 
พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และวฒิุการศึกษา
ประกาศนียบตัรบณัฑิตและวุฒิการศึกษาปริญญาโท มีพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และประสบการณ์ในการบริหารต่างกนัมีพฤติกรรมการบริหาร 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั .05 
 เรืองกิตต์ิ  สุทธิวรัิตน์ (2552) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยัปรากฏวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมากทุกดา้น และจ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่านแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ธารินี  วฒันจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษา ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดของบุคลากร 
เพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมไม่แตกต่างกนั และความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีวฒิุการศึกษา 
ปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่าง 
 ณฐกฤต  ช่ืนชนะ (2553) ไดศึ้กษา การศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และจ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นความรอบรู้แห่งตนกบัดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการเรียนรู้ 
เป็นทีมและดา้นความคิดเชิงระบบ ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 
สภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 การวจิยัปรากฏวา่ความเป็น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
จ าแนกตามสถานภาพและรายดา้นแตกต่างอยูใ่นระดบันอ้ย จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม 
แตกต่างกนัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 สุวพร  ค าพา (2554) ไดศึ้กษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัสุทธาวาส  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัสุทธาวาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
มีการด าเนินการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอนรวม แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554) ไดศึ้กษา ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
พนสัพิทยาคาร อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสัพิทยาคาร อ าเภอพนสันิคม 
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จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและเม่ือพิจารณารายดา้นไม่แตกต่างกนั จ านวน 1 ดา้น คือ  
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 ช่อผกา  ชยัชาญ (2555) ไดศึ้กษา การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่การเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
และต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 มยลุา  เนตรพนา (2555) ไดศึ้กษา การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ 
ขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยัพบวา่  
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอุบลราชธานี ต่อการเป็น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และจ าแนกตามต าแหน่ง 
ขนาดของโรงเรียน และท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งโดยภาพรวม 
และรายดา้น 
 สุพิชชา  ถุงค า (2555) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ในอ าเภอเมืองตราดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 กุลณฐั  เพญ็วงษ ์(2556) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอ 
สอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและอยูใ่นระดบัมาก 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ประวติัชยั  อินทวชิยั (2556) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
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ผลการวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และจ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดและดา้นความคิดเชิงระบบแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 นภาลยั  เบญจมาตร(2557)ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
วดัพลงชา้งเผอืก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัพลงชา้งเผอืก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามต าแหน่งผูบ้ริหาร
และครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ การเป็นบุคคล
ท่ีเรารู้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม 
และรายดา้น พบวา่ กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 รัตนาภรณ์   เกินสอน (2557) ไดศึ้กษา องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวงัตะเคียน 
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิยัปรากฏวา่ ความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
และจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัในระดบัปานกลาง และจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษา การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาของโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเสริมความรู้แก่สมาชิกองคก์าร แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
 สรุปไดว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นองคก์ารท่ีมีความส าคญั เป็นการพฒันาองคก์าร  
เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั และพฒันาองคก์าร 
อยา่งต่อเน่ืองทนัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ท าใหอ้งคก์าร 
และบุคลากร มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล  
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดองคก์ารท่ีเขม้แขง็ พร้อมเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนั 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เคลล่ี (Kelly, 2000) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จากโรงเรียนอาชีวะโดยใช้ 
หลกัของเซ็งเก ้(Senge, 1990) ไดน้ าเสนอวธีิการไวโ้ดยการด าเนินงาน ตอ้งด าเนินการคลอบคลุม
ทั้งหมดของงานบุคลากร โดยเฉพาะดา้นจิตใจและดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ผลการของการศึกษาระบุวา่ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาท่ีเขา้ไปศึกษาไดใ้ชห้ลกัเกณฑ์การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นปัจจุบนั  
แต่ยงัไม่บรรลุตามวสิัยทศัน์ตามแนวคิดของเซ็งเก ้(Senge, 1990) 
 เมกิ (Maki, 2001) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง โรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
โดยศึกษาเปรียบเทียบครูในประเทศญ่ีปุ่นกบัครูในสหรัฐอเมริกาวา่ มีการเรียนรู้การปฏิบติังาน 
โดยไม่มีการแนะน าหรือช้ีแจงเป็นอยา่งไร ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ การเรียนรู้เป็นเป้าหมายหลกั 
ซ่ึงตอ้งจดัโดยมีผูส้อน การจดัองคป์ระกอบการเรียนรู้ท่ีช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้การศึกษาคุณลกัษณะ 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยครูจะตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์ ซ่ึงเป็นวธีิการ 
ท่ีจะเรียนรู้ภาระงานของเขาในโครงสร้างท่ีประกอบดว้ยหนา้ท่ีท่ีหลากหลาย การท่ีไดอ้ธิบาย
รูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครูเป็นกิจกรรมท่ีครูจะปรับตามเปล่ียนไปก าหนดหนา้ท่ี  
ซ่ึงประสบการณ์ในหนา้ท่ีท่ีประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดหนา้ท่ีแบบผสมผสาน  
2. การปฏิบติัซ ้ า ๆ 3) การนิเทศ และ 4) การท างานปกติตามภาระหนา้ท่ีของโรงเรียน ขั้นตอน
ดงักล่าวครูสามารถเลือกเรียนรู้โดยขั้นตอนท่ี 1 ครูจะสามารถจะปรึกษากบัคณะท างาน ขั้นท่ี 2  
และขั้นท่ี 3 ครูปฏิบติัดว้ยตนเอง ขั้นท่ี 4 ครูจะตอ้งปรึกษาหารือกบัคณะผูบ้ริหาร ในการปฏิบติังาน
ดงักล่าวนั้น เม่ือเปรียบเทียบครูสองประเทศนั้น พบวา่ ครูในประเทศญ่ีปุ่นตอ้งการพฒันาตนเอง
และแกปั้ญหาเป็นเป้าหมายหลกัทางการศึกษาทีส าคญั ส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้ 
การรับรู้เก่ียวกบัทกัษะพื้นฐาน และการมีนิสัยการท างานท่ีดี เป็นเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญั  
จากการวจิยัพบวา่ การใหก้ารอบรมอยา่งเป็นทางการจะเป็นแหล่งความรู้หลกัในการเรียนรู้ 
ภาระหนา้ท่ีงาน แต่การเรียนรู้โดยทางตรงของผูเ้รียนเองท่ีมีความหลากหลายในการก าหนด
ภาระหนา้ท่ีและจะแตกต่างอยา่งมากกบัรูปแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษา 
จะใชข้อ้คิดในการจดัการโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครู 
 โอเวนส์ (Owens, 2001, p. 199) ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้เพื่อการพฒันาองคก์ารใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงวา่ องคก์ารบางองคก์ารท่ีมี 
ผลการปฏิบติังานต ่าจะขาดความสามารถในการรับรู้วา่องคก์ารก าลงัมีปัญหา ขาดความสัมพนัธ์กบั 
ส่ิงแวดลอ้ม และขาดความสามารถการเตรียมตวัและปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของ 
สภาวะแวดลอ้มภายนอก แต่โรงเรียนเป็นองคก์ารท่ีตอ้งตอบสนองต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น ลกัษณะ 
ทางกายภาพของชุมชน และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีดงันั้นโรงเรียนจึงตอ้งพฒันาความสามารถ 
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ในการรับรู้และคาดการณ์ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจากสภาวะแวดลอ้ม เพื่อก าหนดแนวทาง 
ในการแกไ้ขปัญหาให้เหมาะสม แนวคิดในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ซ่ึงสมาชิกในองคก์าร 
จะมีความร่วมมือในการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อการปรับตวัท่ีสอดรับกบัสภาวะในอนาคตนั้น จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคก์าร คือ เม่ือสมาชิกขององคก์ารมีการปฏิบติัดงักล่าว องคก์ารก็จะเรียนรู้และ 
ปรับตวัไดอ้ยา่งเท่าทนัไปดว้ย ซ่ึงนบัเป็นกระบวนการของการพฒันาองคก์ารท่ีใหป้ระสิทธิภาพสูง 
กระบวนการหน่ึง 
 คอไร (Collie, 2002) สนใจจะน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาใชใ้นการปรับปรุงการสอน 
จึงท าวจิยัเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ และการปรับปรุงการสอนในฝ่ายวชิาการ ในการศึกษา 
ใชก้รอบแนวคิดขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อท าความเขา้ใจในความพยายามของฝ่ายวชิาการ 
ท่ีจะปรับปรุงการสอน เพราะองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
เป็นนกัวจิยั นกัวชิาการในมหาวทิยาลยั จ านวน 400 คน ไดรั้บการตองรับ 196 คน คิดเป็น 48.7% 
การวจิยัพบวา่ ไดมี้การแสดงพฤติกรรมวา่ไดมี้การพยายามปรับปรุงการสอน โดยเนน้การสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพใชข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการสอน มีการประเมินผูเ้รียน และเขา้รับการอบรม 
ในเร่ืองท่ีสามารถน ามาช่วยสนบัสนุนการสอน ผูบ้ริหารก็ใหค้วามส าคญักบัการปรับปรุงการสอน  
โดยพยายามท่ีจะปรับปรุงองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 สุวรรณชิน (Suwannachin, 2002) นกัเรียนไทยท่ีไปศึกษาต่อท่ีมหาวทิยาลยัอิลินอย  
ไดท้  าวจิยัเร่ือง การวางแผนส าหรับองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนฝึกอาชีพของเอกชน 
ในประเทศไทย เป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ ใชก้ารวจิยัแบบมีส่วนร่วมในการวนิิจฉยัลกัษณะของ 
โรงเรียนท่ีตอ้งการจะสร้างสรรคอ์งคก์ารแห่งการเรียนรู้และเตรียมผูบ้ริหาร ครู เพื่อรองรับการท างาน 
ตามแนวความคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ใชก้ารมีส่วนร่วมอยา่งสม ่าเสมอจากผูบ้ริหาร 19 คน  
ครู 68 คน ในมหาวทิยาลยัจงัหวดัเชียงใหม่ ใชเ้คร่ืองเป็นแบบสอบถามปลายเปิดและใชเ้ทคนิค 
สนทนากลุ่มในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารและครูมีความเขา้ใจ 
ในการเตรียมตวัเพื่อปฏิบติังาน เขาสามารถระบุกิจกรรมท่ีควรจะกระท าได ้2) ผูบ้ริหารและครู 
เสนอตวัแปร 8 ตวั ท่ีตอ้งพฒันาเพื่อเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ภาวะผูน้ าในโรงเรียน  
โครงสร้างโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน พนกังานโรงเรียน วสิัยทศัน์ของโรงเรียน ภารกิจและ 
เป้าหมาย กระบวนการตดัสินใจ กระบวนการติดต่อ รวมทั้งผูช้ี้และทรัพยากร 
 วลีเลอร์ (Wheeler, 2002) เร่ือง การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประสบการณ์ของ 
ชาวอเมริกนั จุดมุ่งหมายของการศึกษา คือ ตอ้งการเปิดเผยการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไปจนถึง 
การประยกุตใ์ชอ้งคก์ารแห่งการเรียนรู้ในอเมริกา โดยใชแ้นวคิดของเซ็งเก ้(Senge) ท่ีประกอบไปดว้ย 
หลกัการ 5 ประการ คือ ความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม การสร้าง 
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แบบจ าลองความคิด และความคิดเชิงระบบ โดยใชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ 
ขอ้มูลดา้นคุณภาพ ใชว้ธีิเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต ทบทวนเอกสาร การพูดคุย 
แสดงความคิดเห็น ขอ้คน้พบในการวจิยั พบวา่ 1) ครูมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) ประยกุตใ์ชห้ลกั  
5 ประการขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการอบรมมีการริเร่ิมเพื่อพฒันาและมีการออกแบบ 
ผลลพัธ์ของแผนปรับปรุงโรงเรียน 3) การวจิยัชนิดในหลกั 5 ประการ โดยครูตอ้งท างานร่วมกนั  
ตอ้งสามารถพฒันาภารกิจของโรงเรียนอยา่งเป็นทีม สรุปไดว้า่หลกัในการศึกษาเก่ียวกบัการท่ีจะ 
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ควรจะท าเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ความส าเร็จ 
ในการท างานของพนกังาน และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 กราเดอร์ (Grader, 2003) วจิยัเร่ือง การน าองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาปฏิบติัในโรงเรียน 
กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจในประเด็นท่ีวา่จะน าองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้มาใชใ้นโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจและเพิ่มผลการปฏิบติังาน 
ใหพ้นกังาน ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์และการสังเกต กลุ่มตวัอยา่ง 
เป็นพนกังานของโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มท่ี 1 ไม่ไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากโรงเรียนใหมี้ความสามารถในดา้นความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม  
การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจองคก์ารแห่งการเรียนรู้แบบทัว่ ๆ ไปและผูบ้ริหาร 
ไม่สามารถติดต่อส่ือสารกบัพนกังานในเร่ืองวสิัยทศัน์ของพนกังานได ้กลุ่มท่ี 2 ไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหารใหมี้ทกัษะทางดา้นความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  
พนกังานจะมีรูปแบบความคิด มีการแลกเปล่ียนมุมมองของความคิดเห็น ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
พนกังานส าหรับการวิจยัในอนาคต ควรจะศึกษาเร่ืองการพฒันาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมส าหรับ 
การประเมินการปฏิบติังานขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 คาวริน (Coughlin, 2003) วจิยัเร่ือง ส่ิงท่ีส่งผลกระทบต่อการยา้ยงานของครูบนองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศาสนาขั้นพื้นฐาน เป็นการวจิยัเชิงส ารวจกลุ่มตวัอยา่ง เช่น ผูบ้ริหาร  
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 1 ปีและมากกวา่ 3 ปี โดยใชห้ลกัการของเซ็งเก ้(Senge)  
มาอธิบายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผลการวจิยัสรุปไดว้า่บทบาทผูน้ าของผูบ้ริหารผลต่อการตดัสินใจ 
ในความกา้วหนา้ของโรงเรียนศาสนาขั้นพื้นฐาน ในการท่ีจะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งมี 
การปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนซ่ึงเป็นงานของครู ลดการยา้ยงานของครูควรจะมีการสนบัสนุน 
ในเร่ืองค่าล่วงเวลา และผูน้ าตอ้งการสร้างใหเ้กิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีการสนบัสนุนใหเ้กิด 
ความเปล่ียนแปลงและครูก็มีความพึงพอใจ 
 ครูฟ (Crook, 2003) ท าการวิจยัเร่ือง โปรแกรมพฒันาโรงเรียนเทก็ซสั: การเรียนรู้ 
ในองคก์ารและการเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษาใชว้ธีิวจิยัเชิงปริมาณ โรงเรียนในชนบทท่ีเทก็ซสั  
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ส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนเราน้ีก็ไดรั้บแรงกดดนัจากชุมชนใหมี้การปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงโรงเรียน โดยชุมชนท าหนา้ท่ีตรวจสอบ โรงเรียนในเทก็ซสัจะมีโปรแกรมพิเศษ คือ  
การวเิคราะห์โปรแกรม (Program analysis system) และการวเิคราะห์ขอ้มูล (Data analysis system)  
หลงัจากไดท้บทวนกระบวนการเรียนรู้ในเทก็ซสั  จึงใชท้ฤษฎีองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเซ็งเก ้
(Senge) และทฤษฎีการเรียนรู้ในองคก์ารของแฮนซนั (Hanson) กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 163 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชโ้ปรแกรมพิเศษและการเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ จึงเสนอแนะใหมี้การกลัน่กรองโปรแกรมพิเศษ และควรมีการวเิคราะห์เคร่ืองมือของ 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อน าเสนอส าหรับการศึกษาในอนาคต ในการวจิยัของครู พบวา่  
โปรแกรมพิเศษไม่ไดช่้วยพฒันาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 เคมเป้ิล (Kemple, 2003) ไดว้จิยัเร่ือง ขอบเขตท่ีครูและผูบ้ริหารควรรับรู้ในโรงเรียน 
มธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จุดมุ่งหมายของการศึกษา คือ ตอ้งการประเมินดา้นวฒันธรรม 
โรงเรียนและผูน้ า กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนในรัฐมิชิแกน โดยตั้งค  าถามการวจิยัไว ้ 
5 ขอ้ คือ 1) ตอ้งการรู้ขอบเขตของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
2) ตอ้งการรู้ขอบเขตของครูในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 3) มีความแตกต่าง 
ในมุมมองในขอบเขตของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั  
4) มีความแตกต่างในมุมมองในขอบเขตของครูในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมี 
ขนาดแตกต่างกนั 5) ทั้งหมดมีความแตกต่างในมุมมองในขอบเขตในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ระหวา่งผูบ้ริหารและครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ี 
ท่ีเป็นมุมมองของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีนยัส าคญัทางมุมมอง
ของครู ส่วนมุมมองของครูและผูบ้ริหารไม่มีความสัมพนัธ์กบัขนาดของโรงเรียน แต่พบวา่ 
ในโรงเรียนขนาดเล็กมีมุมมองของความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่ครูโรงเรียนมธัยมท่ีมี
ขนาดใหญ่กวา่ 
 โคโรด้ี (Kolody, 2003) วจิยัเร่ือง การวนิิจฉยัวา่ท าอยา่งไรจะใหก้ารเรียนรู้เกิดข้ึน 
ในองคก์าร โดยใชรู้ปแบบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยใชแ้นวคิดของเซ็งเก ้(Senge) ท่ีประกอบ 
ไปดว้ยหลกัฐาน 5 ประการ คือ ความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม  
การสร้างแบบจ าลองความคิด และความคิดเชิงระบบ การศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ องคก์ารท่ีเขม้แขง็ 
ตอ้งมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม มีการสนบัสนุนจากหลายระดบัจากองคก์าร เป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
และสามารถปรับเปล่ียนไดเ้ม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนไปเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 นอเซล (Noxel, 2003) ท่ีใหค้วามสนใจกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลช่วยใหเ้กิดองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ นอเซลไดท้  าการวจิยัเร่ืองการเผยแพร่นวตักรรมในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนแถบออนตาริโอ ทางทิศตะวนัตกเฉียงใต ้เป็นการศึกษาท่ีส ารวจความสะดวกสบายของครู 
ในการใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการสอน โดยศึกษาในโรงเรียนระดบัพื้นฐานในสถานอบรม 
เด็กเล็กจนถึงระดบัเกรด 6 ในออนตาริโอ พบวา่ ครูส่วนใหญ่ใชค้อมพิวเตอร์ในการสร้างสรรคง์าน  
สร้างบทเรียน การประเมินผล และพิมพจ์ดหมายถึงผูป้กครองนกัเรียน พบวา่ ครูส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บ 
การฝึกอบรมใหใ้ชค้อมพิวเตอร์ ขาดพนกังานพฒันาระบบท่ีจะปรับปรุงเคร่ืองมือใหมี้ความทนัสมยั  
และขาดผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิคท่ีคอยให้การสนบัสนุน ดงันั้นการท่ีจะเผยแพร่นวตักรรมในองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ คงไม่ใช่เพียงการเตรียมอุปกรณ์ดา้นคอมพิวเตอร์เพียงอยา่งเดียว ยงัคงตอ้งสนบัสนุน 
ทางดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
 เพียร์ซีค (Piasek, 2003) วจิยัเร่ือง การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตูเ้พลง การศึกษา 
ในเด็กโดยผา่นส่ือโฆษณาทางโทรทศัน์ เป็นการวจิยัท่ีตอ้งการศึกษาส่วนปะกอบของความส าเร็จ
ในการศึกษา โดยใชส่ื้อทางอิเล็กทรอนิคส์ ตูเ้พลง โดยศึกษาในสองประเด็นหลกั คือ การวนิิจฉยั 
เร่ืองการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากเพลงและการพฒันาทางดา้นการศึกษาโดยผา่นทางส่ือโทรทศัน์ เป็นงานวิจยั 
ท่ีใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วมในผูบ้ริหารและผูท่ี้ริเร่ิมใชเ้พลง ผลการวจิยัพบวา่ องคก์ารดา้น 
โฆษณามีส่วนส าคญัในการท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ ผูฟั้งส่ือจะเกิดการเรียนรู้จนสร้าง 
เป็นรูปแบบความคิดเชิงวเิคราะห์ (Critical mental model) การโนม้นา้วส่ิงท่ีอยูภ่ายในของคนนั้น 
มีความสนใจ ดงันั้นองคก์ารทางดา้นโฆษณาจึงนบัเป็นสถาบนัการเรียนรู้โดยส่ือท่ีใช ้มีอิทธิพลต่อ 
การเรียนรู้ของเด็กและองคก์ารก็สามารถสร้างการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไดจ้ากส่ือ 
 สโตเวอร์ (Stover, 2003) วจิยัเร่ืองรายงานการประเมินทางเลือก และการปรับปรุง 
โรงเรียน การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยใชก้ารท างานร่วมกนัและการสะทอ้นความคิดเห็น 
เป็นงานวิจยัเชิงเปรียบเทียบในโรงเรียนสองขนาดในอาลาบามา โดยใชว้ธีิการท างานร่วมกนั 
และการสะทอ้นความคิดเห็น เก็บขอ้มูลโดยใชค้  าถามปลายเปิด สัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
มีการสัมภาษณ์นกัเรียน พบวา่ ขอ้สรุปการวิจยั 4 ขอ้ คือ 1) รายงานท่ีมีคุณค่าจะถูกน าเสนอดว้ย
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียนพบในโรงเรียนทุกขนาด 2) รูปแบบผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญั
ในกระบวนการบริหาร 3) การมีส่วนร่วมในการน าเสนอมีส่วนส าคญัต่อกระบวนการปรับปรุง
โรงเรียน 4) ในดา้นกระบวนการมีขอ้จ ากดัเล็กนอ้ย คือ การมีส่วนร่วมและการสะทอ้นความคิด 
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง จะถูกจ ากดัดว้ยความสามารถของผูเ้ก่ียวขอ้ง และกิจกรรมในแผนพฒันาโรงเรียน 
 สมิธ (Smith, 2003) วจิยัเร่ือง มหาวทิยาลยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นการพฒันารูปแบบ 
แนวคิด จุดมุ่งหมายของการศึกษามี 2 ขอ้ คือ 1) ตอ้งพฒันารูปแบบแนวคิดของมหาวิทยาลยัใหเ้ป็น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 2) ตอ้งการศึกษากรณีของมหาวทิยาลยัโดยใชแ้นวคิดท่ีถูกพฒันาโดยเซ็งเก ้ 
(Senge) ใชห้ลกัหา้ประการขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผลการวจิยัพบวา่ 1) รูปแบบความคิดของ 
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องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีน าเสนอในมหาวทิยาลยัคุณค่ามาก 2) การสะทอ้นความคิดถูกรวมเขา้มา 
เป็นหลกัการท่ี 6 ของรูปแบบ 3) ยงัขาดความชดัเจนเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งสุขภาพของ 
องคก์ารและผลลพัธ์ของคน 4. มุมมองของเจา้หนา้ท่ีถูกแยกออกและขาดความเก่ียวขอ้งในองคก์าร  
รวมทั้งเสนอแนะวา่ประเด็นท่ีควรจะศึกษาต่อไปในอนาคต คือ การสกดัส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับ
อนาคตให้น ามาเป็นรูปแบบต่อไป 
 อะบู (Abu, 2003) วจิยัเร่ือง การเปิดเผยสัมพนัธภาพระหวา่งการรับรู้ รูปแบบผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารและการปฏิบติัของครูในหลกัหา้ประการของการเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นครู 
ในโรงเรียนระดบัประถมและโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 144 คน ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบผูน้ า 
แบบ Transformation และ Transactional ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวก การท างานของครู 
ในหลกัหา้ประการของการเรียนรู้ในโรงเรียน ส่วนรูปแบบผูน้ าแบบ Laissz Fair ของผูบ้ริหารไม่มี 
ความสัมพนัธ์กบัการท างานของครูในหลกัหา้ประการของการเรียนรู้ได ้32% และการตรวจสอบ 
ความแตกต่างระหวา่งครูในโรงเรียนประถม และครูในโรงเรียนขนาดกลางในดา้นการท างาน 
โดยใชห้ลกัหา้ประการของการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ในดา้นของการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม และหลกัหา้ประการร่วมกนัเป็นส่ิงท่ีครูชั้นประถมใหค้วามพึงพอใจ 
 ปรีชายดิุษย ์(Prichavudhi, 2003) นกัศึกษาไทยในมหาวทิยาลยัเพนซิวาเนียไดท้  าการวจิยั 
เร่ือง มุมมองของผูบ้ริหารโรงเรียนบนการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียนคาทอลิก 
ประเทศไทย โดยการคิดเชิงระบบ: กรณีศึกษาจุดมุ่งหมายเพื่อเปิดเผยมุมมองของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในเร่ืองความเขา้ใจในการคิดเชิงระบบ เพราะมนัเป็นเคร่ืองมือในการแกปั้ญหาทางการศึกษา  
โดยใชรู้ปแบบการวจิยัเชิงคุณภาพ ศึกษาผูบ้ริหาร 15 โรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่
มี 12 โรงเรียน อยูใ่นกรุงเทพมหานคร ใชว้ธีิการสัมภาษณ์การท างานโดยใชแ้นวคิดของเซ็งเก ้ 
(Senge) และเฮน (Haines) เป็นกรอบแนวคิด ผลการวจิยัพบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใช ้
มีความแตกต่างกนัท่ีชนิดของลกัษณะของการคิดเชิงระบบ ในเร่ืองความเช่ือความสัมพนัธ์ของ 
เหตุและผล ขอ้มูลป้อนกลบั และสภาพแวดลอ้มภายนอก เม่ือตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาท่ีมาจาก 
ทุกทางของโรงเรียน มุมมองของผูน้ าโรงเรียนตอ้งมีความหมาย มีลกัษณะของการคิดเชิงระบบ  
และมีการเสนอแนะอยา่งเหมาะสม การเปล่ียนแปลงกระบวนการท่ีเป็นแก่นของโครงสร้าง 
ประกอบดว้ย วฒันธรรม สภาพแวดลอ้ม ก าลงัและนโยบาย และความรู้สึกของคนมีความส าคญั 
ในการใหก้ารสนบัสนุนการเปล่ียนในระบบโรงเรียน บรรทดัฐานส าหรับผูน้ าโรงเรียนท่ีประสบ 
ความส าเร็จ ตอ้งมีการใชก้ารคิดเชิงระบบ เพราะมนัเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเก่ียวขอ้ง  
มีผลต่อความหลากหลาย และส่วนประกอบของระบบถูกมาใชใ้นการวางแผนการเปล่ียนแปลง 
ท่ีซบัซอ้นในองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความเช่ือมัน่ 
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 ลีอิน (Lein, 2004) วจิยัเร่ือง หลกัการทัว่ไปท่ีอยูร่อบ ๆ ลทัธิเต๋า หลกัการหา้ประการ 
และคุณลกัษณะเฉพาะท่ีปรากฏเป็นงานวจิยัท่ีตรวจสอบในส่ิงท่ีเกิดข้ึนเหมือนกนัเป็นการรวมเอา 
ลกัษณะพิเศษของจิตใจคนมาวเิคราะห์ ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีไดจ้ะเป็นประสบการณ์ท่ีดีท่ีสุด ปรัชญาของ
ลทัธิเต๋าจะเนน้เร่ืองความสมดุล กลมกลืน รวมเป็นหน่ึงเดียว คือ หยนิและหยาง การคิดเชิงระบบ
เป็นส่ิงท่ี เซ็งเก ้(Senge) ใชร้วมองคก์ารแห่งการเรียนรู้เขา้ดว้ยกนัลกัษณะเฉพาะท่ีปรากฏข้ึนมนัเป็น
ลกัษณะท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงแก่นแทข้องระบบ งานวจิยัน้ีตอ้งการน าเสนอในส่ิงท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัเรา 
แต่อยูเ่หนือแนวความคิด และยนืยนัในเร่ืองของการน าหลกัการมาใชใ้นระบบ ผลลพัธ์ท่ีได ้
ไม่เพียงแต่จะท าใหป้ระสบการณ์ของคนมีมากข้ึนแลว้ ยงัช่วยใหป้ระสบการณ์ของกลุ่มสูงข้ึน  
และหนา้ท่ีต่าง ๆ ในองคก์ารก็ด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งดีอีกดว้ย 
 สมิทท ์(Smith, 2008) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง โดยเปรียบเทียบการรับรู้หลกัการและศึกษา 
ความแตกต่างระหวา่งการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียน 
ขนาดกลางท่ีมีประสิทธิภาพต ่า ท่ีไดมี้การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามวินยั 5 ประการ เก่ียวกบั 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเซงเก ้ผลการศึกษาพบวา่ จากแบบส ารวจท่ีท าข้ึนโดยอาศยัทฤษฎี 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเซ็งเก ้40 รายการ 11 รายการท่ีการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลาง 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีประสิทธิภาพต ่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนอีก 29 รายการมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จะเห็นวา่ องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ หรืออาจจะเรียกวา่ “องคก์รท่ีมีการเรียนรู้” เป็นองคก์รท่ีมีการสร้างช่องทางใหเ้กิด 
การถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอก  
โดยมีเป้าประสงคส์ าคญั คือ เพื่อใหมี้โอกาสไดใ้ชค้วามรู้เป็นพื้นฐานในการพฒันาต่อไป ดงันั้น  
การท่ีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น บุคคลในองคก์รตอ้งมีการเปิดใจยอมรับเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ  
กลา้เผชิญกบัความเส่ียงในการท าส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้  
สู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง 
ในการพฒันากระบวนการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ต่อไป 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีรายละเอียดวธีิการด าเนินการวิจยั
ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีดงัน้ี 
 1.  ประชำกร คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งหมด 13 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559 จ านวน  
157 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทั้งหมด 13 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ไดจ้  านวน 113 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนำดโรงเรียน จ ำนวนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ขนาดเล็ก 35 25 
ขนาดกลาง 49 35 
ขนาดใหญ่ 73 53 

รวม 157 113 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามซ่ึงผูว้จิยั 
ไดส้ร้างข้ึนส าหรับสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionary) เก่ียวกบัสถานะภาพผูต้อบแบบสอบถาม  
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม (Questionary) ความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยอาศยั 
แนวคิดของเซ็งเก ้(Senge, 1994 p. 112) 5 ดา้น คือ 1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน 2) ดา้นแบบแผน 
ความคิดอ่าน 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และ 5) ดา้นความคิดเชิงระบบ  
มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating หcale) ของลิคิร์ท (Likert, 
1967, pp. 16-24) โดยเรียงจากเห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย  
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามมีทั้งหมด 50 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น 
 1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal mastery)  จ านวน  10  ขอ้ 
 2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน (Mental models)   จ านวน  10  ขอ้ 
 3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision)   จ านวน  10  ขอ้ 
 4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (Team learning)   จ านวน  10  ขอ้ 
 5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ (Systematic thinking)  จ านวน  10  ขอ้ 
 แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert) 
แบ่งความส าคญัของเป็น 5 ระดบั โดยเรียงจากเห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง 
เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ก าหนดคะแนนดงัน้ี (Best & Kahn, 1993, p. 247) 
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 5  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถาม 
ท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติั คุณลกัษณะความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 2.  ผูว้จิยัไดพ้ฒันาแบบสอบถามตามการสร้างเคร่ืองมือของแบบสอบถามของพรทิวา   
วนัตา (2553)  ภทัรพร  ไหลไพบูลย ์(2554)  และประวติัชยั  อินทวชิยั (2556)  เพือ่เป็นขอ้มูล 
ในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.  สร้างแบบสอบถามใหค้ลอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน 5 ดา้น 
ภายใตก้ารแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) (บรรดล  สุขปิติ, 2551, หนา้ 170)  
โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

      IOC   =     
N
R  

 

 เม่ือ IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทุกคน 
   N หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 +1 หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 -1 หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
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 แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) เกณฑก์ารตดัสิน IOC  
ท่ีมีค่าตั้งแต่ .67 ข้ึนไป แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น  
แสดงวา่แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้ ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจ  านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1  ดร.ธนวิน  ทองแพง อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารทางการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารทางการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายยงยทุธ  ศรัทธา ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัศรีประชาราม 
     ประธานกรรมการกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ี 
ปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 คน 
 6.  น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์มาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination  
power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
.20-.82  
 7.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
เท่ากบั .95 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบ และมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
จากประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ไปถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
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 2.  น าหนงัสือเสนอผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ แลว้น าหนงัสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลส่งถึงผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูลต่อไป 
 3.  จดัส่งแบบสอบถามจ านวน 113 ฉบบั ไปยงัโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซ่ึงเป็นประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
ดว้ยตนเอง ปรากฏวา่ไดรั้บคืน 113 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาและคดัเลือกฉบบั 
ท่ีสมบูรณ์เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนน ้าหนกัแต่ละขอ้แลว้บนัทึก
ขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ 
 6.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย และสมมติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจง
ความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 
 น าแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
โรงเรียน ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 
(Likert) แบ่งความส าคญัของเป็น 5 ระดบั โดยเรียงจากเห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ย 
ปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด (Best & Kahn, 1993, p. 247)  
 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน ทั้ง 5 ระดบั โดยน าค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ ์
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
ดงัน้ี  
 4.51-5.00  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  โดยเลือกเฉพาะ 
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยัคร้ังน้ี 
 1.  สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ีและร้อยละ 
 2.  ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  เปรียบเทียบความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา  ใชก้ารทดสอบ (t-test) ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนใชก้ารวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบนยัส าคญัทางสถิติจึงเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างรายคู่ดว้ย โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
โดยมีล าดบัขั้นตอนการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน ค่าแจกแจงความถ่ีแบบที (t-test) 
 F แทน ค่าสถิติแจกแจง F 
 MS แทน  ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 SS แทน  ค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Sum of square) 
 df แทน  ชั้นแห่งความอิสระ 
 * แทน  ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัเสนอ 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอ 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
ในการท างาน และขนาดโรงเรียน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถจ าแนกไดต้าม
ตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
 และขนาดโรงเรียน 
 

ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
วฒิุการศึกษา   

ปริญญาตรี   95   84.07 
สูงกวา่ปริญญาตรี   18   15.93 

รวม 113 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   

ต ่ากวา่ 5 ปี   28   24.78 
5-10 ปี   31   27.43 
มากกวา่ 10 ปี   54   47.79 

รวม 113 100.00 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก   25   22.12 
ขนาดกลาง   35   30.97 
ขนาดใหญ่   53   46.90 

รวม 113 100.00 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 84.07 รองลงมามีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน  
18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.93 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เป็นมากกวา่ 10 ปี จ านวน  
54 คน คิดเป็นร้อยละ 47.79 เป็น 5-10 ปี จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 27.43 เป็นต ่ากวา่ 5 ปี  
จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 24.78 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน เป็นขนาดใหญ่ จ านวน 53 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 46.90 เป็นขนาดกลาง 35 คน คิดเป็นร้อยละ 30.97 เป็นขนาดเล็ก 25 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 22.12 
 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นรายดา้นและรายขอ้ รายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 3-8 
 
ตารางท่ี 3 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
 ชลบุรี เขต 2 โดยรวม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายด้าน 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.30 0.48 มาก 4 
2. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 4.32 0.41 มาก 3 
3. ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.34 0.38 มาก 2 
4. ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.36 0.43 มาก 1 
5. ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.29 0.38 มาก 5 

รวม 4.32 0.32 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  
และดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
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ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านความรอบรู้แห่งตน 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ

ของตนเอง 
4.18 0.91 มาก 10 

2. โรงเรียนส่งเสริมครูใหมี้ความกระตือรือร้นสนใจ
และใฝ่หาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

4.28 0.76 มาก 7 

3. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเพิ่มความสามารถ 
ในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 

4.35 0.76 มาก 3 

4. โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของครู 
อยา่งต่อเน่ือง 

4.34 0.80 มาก 4 

5. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการเรียนรู้และ 
การพฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.35 0.73 มาก 2 

6. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  
และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.32 0.70 มาก 5 

7. โรงเรียนจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 
ในส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

4.25 0.70 มาก 9 

8. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  
และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.28 0.65 มาก 6 

9. ครูแสวงหาโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ทางดา้นการศึกษาอยูส่ม ่าเสมอ 

4.27 0.83 มาก 8 

10. ครูน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุมฝึกอบรมหรือ 
การสัมมนาต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

4.42 0.67 มาก 1 

รวม 4.30 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูน าความรู้ 
ท่ีไดรั้บจากการประชุมฝึกอบรมหรือการสัมมนาต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน โรงเรียน 
ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการเรียนรู้และการพฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียน 
ส่งเสริมใหค้รูเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
n = 113 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์
ของตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

4.42 0.76 มาก 1 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดต้ดัสินใจแกปั้ญหา 
ดว้ยตนเอง 

4.32 0.84 มาก 5 

3. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึน 

4.41 0.74 มาก 2 

4. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในขณะปฏิบติังานมาวเิคราะห์แลว้หาทางเลือก 
ท่ีดีกวา่เดิม 

4.35 0.70 มาก 4 

5. โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสาร 
ทั้งภายในและภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

4.28 0.80 มาก 9 

6. โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิด 
ท่ีเปิดกวา้งใหก้บัครู 

4.40 0.63 มาก 3 

7. ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระโดยปรับเปล่ียน 
ความเช่ือและค่านิยมส่วนตวัใหส้อดคลอ้งกบั 
ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโรงเรียนได ้
อยา่งเหมาะสม 

4.31 0.81 มาก 6 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
n = 113 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

8. ครูมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน 

4.30 0.72 มาก 7 

9. ครูสามารถปรับวธีิการท างานใหส้อดคลอ้งและ 
เหมาะสมกบัสถานการณ์วสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ของโรงเรียนได ้

4.18 0.79 มาก 10 

10. ครูสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.28 0.69 มาก 8 

รวม 4.32 0.41 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริม 
ใหค้รูไดน้ าแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ของตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รู 
ไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึน และโรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดง 
ความคิดท่ีเปิดกวา้งใหก้บัครู 
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ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. โรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนจาก 

การหลอมรวมวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลของครู 
ในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั 

4.25 0.74 มาก 10 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น
และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 

4.35 0.69 มาก 4 

3. โรงเรียนกระตุน้ครูใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้

4.44 0.63 มาก 3 

4. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 

4.47 0.67 มาก 2 

5. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดว้างแผนงานของตนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

4.50 0.58 มาก 1 

6. โรงเรียนส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการท างานร่วมกนั
อยา่งมีความสุข 

4.27 0.82 มาก 9 

7. ครูมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการปฏิบติังาน 4.30 0.73 มาก 5 
8. ครูไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ 

เพื่อใหมี้ความคิดสร้างสรรค์ 
4.28 0.73 มาก 6 

9. ครูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและการก าหนด 
กลยทุธ์ของโรงเรียน 

4.27 0.75 มาก 8 

10. โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเช่ือวา่ความส าเร็จ
ของโรงเรียนคือความส าเร็จของทุกคนร่วมกนั 

4.27 0.63 มาก 7 

รวม 4.34 0.38 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริม 
ใหค้รูไดว้างแผนงานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียน 
เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน และโรงเรียนกระตุน้ครู 
ใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น

ของผูอ่ื้น เพื่อเขา้ใจมุมมองต่าง ๆ ไดก้วา้งขวาง 
มากข้ึนและยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั 

4.26 0.77 มาก 10 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนั 
ดา้นการท างานเป็นทีม 

4.42 0.70 มาก 3 

3. ในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม 

4.44 0.69 มาก 1 

4. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในทีมงาน ไดว้เิคราะห์
ปัญหาและวางแผนในการแกไ้ขปัญหา 

4.32 0.76 มาก 9 

5. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูวางแผนการท างาน 
ร่วมกนัเป็นทีม 

4.35 0.72 มาก 6 

6. ครูมีการเรียนรู้ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์โดยต่างเป็นทรัพยากรความรู้ร่วมกนั 

4.32 0.71 มาก 8 

7. ครูสามารถรวมพลงัการแกปั้ญหาและขจดัอุปสรรค 
ต่างๆท่ีเกิดข้ึนในการท างานร่วมกนั 

4.35 0.74 มาก 7 

8. ครูมีการท างานเป็นทีมขา้มกลุ่มสาระหรือขา้มฝ่าย  
เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

4.38 0.75 มาก 4 
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ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
9. ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ทีมเพื่อพฒันางาน 

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง 
4.42 0.65 มาก 2 

10. ครูมีการพบปะพูดคุยและแลกเปล่ียนความรู้  
ความกา้วหนา้ทางวชิาการในโรงเรียน 

4.35 0.69 มาก 5 

รวม 4.36 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ในการปฏิบติังาน 
ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม  ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม  
ทีมเพื่อพฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง  และโรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนั 
ดา้นการท างานเป็นทีม 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 ดา้นความคิดเชิงระบบ 
 

ข้อ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ด้านความคิดเชิงระบบ 

n = 113 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1. โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบมีการใชข้อ้มูล

ยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันา
ใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

4.37 0.72 มาก 1 

2. โรงเรียนมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นขั้นตอน 
ตามระดบัของปัญหา 

4.30 0.75 มาก 5 

3. โรงเรียนแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใช้
วจิารณญาณอยา่งมีเหตุผล 

4.27 0.77 มาก 8 

4. โรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมี 
การปฏิบติังานต่าง ๆ 

4.33 0.70 มาก 2 

5. โรงเรียนมีมาตรฐานการท างานท่ีเป็นระบบ 
จากการระดมความคิดของครู 

4.28 0.74 มาก 6 

6. โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบติังานท่ีเป็นล าดบั 
ขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์ 

4.25 0.71 มาก 9 

7. ครูในโรงเรียนมีวธีิการคิดในการปฏิบติังาน 
แบบมุ่งพฒันาโดยรวม 

4.27 0.74 มาก 7 

8. ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการเช่ือมโยงงาน 
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

4.31 0.68 มาก 4 

9. ครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ช้
ในการปฏิบติังาน 

4.32 0.62 มาก 3 

10. ครูเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาในการท างานและ 
สามารถแกปั้ญหาไดต้รงตามสาเหตุของปัญหา 

4.24 0.76 มาก 10 

รวม 4.29 0.38 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีการท างานอยา่งเป็นระบบมีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันา 
ใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ  
และครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
 
 ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน รายละเอียดดงัตารางท่ี 9-17 
 
ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

วุฒิการศึษา 

ปริญญาตรี 

(n = 95) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 18 ) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.28 0.48 มาก 5 4.41 0.44 มาก 2 
2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 4.33 0.41 มาก 2 4.30 0.45 มาก 4 
3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.35 0.40 มาก 1 4.29 0.28 มาก 5 
4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.33 0.45 มาก 3 4.49 0.30 มาก 1 
5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.28 0.40 มาก 4 4.36 0.27 มาก 3 

รวม 4.32 0.33 มาก  4.37 0.26 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ระดบัปริญญาตรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นแบบแผนความคิดอ่านและดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ตามล าดบั  
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ส่วนสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นความรอบรู้แห่งตนและดา้นความคิด 
เชิงระบบ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 10 การเปรียบเทียบ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี 

(n = 95) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 18 ) 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.28 0.48 4.41 0.44 -.99 .32 
2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 4.33 0.41 4.30 0.45 .27 .79 
3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.35 0.40 4.29 0.28 .63 .53 
4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.33 0.45 4.49 0.30 -1.44 .15 
5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.28 0.40 4.36 0.27 -.76 .45 

รวม 4.32 0.33 4.37 0.26 -.65 .52 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 



81 

ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ประสบการณ์ในการท างาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

(n = 28) (n = 31) (n = 54) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 4.27 0.52 มาก 5 4.46 0.31 มาก 1 4.23 0.51 มาก 5 
2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 4.28 0.49 มาก 4 4.38 0.38 มาก 4 4.31 0.39 มาก 3 
3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.30 0.46 มาก 2 4.39 0.30 มาก 3 4.33 0.38 มาก 2 
4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.34 0.42 มาก 1 4.40 0.40 มาก 2 4.35 0.46 มาก 1 
5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.29 0.38 มาก 3 4.32 0.32 มาก 5 4.28 0.42 มาก 4 

รวม 4.30 0.33 มาก  4.39 0.23 มาก  4.30 0.35 มาก  
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และดา้นความคิดเชิงระบบ ตามล าดบั  
ส่วนประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 
และดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั ส่วนประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และดา้นแบบแผนความคิดอ่านตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบองคก์าร 
 แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน ระหวา่งกลุ่ม     2   1.10 0.55 2.49 .09 
ภายในกลุ่ม 110 24.18 0.22   
รวม 112 25.28    

2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ระหวา่งกลุ่ม     2   0.14 0.07 0.41 .66 
ภายในกลุ่ม 110 19.06 0.17   
รวม 112 19.21    

3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ระหวา่งกลุ่ม     2   0.13 0.06 0.43 .65 
ภายในกลุ่ม 110 16.19 0.15   
รวม 112 16.31    

4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม     2   0.08 0.04 0.22 .81 
ภายในกลุ่ม 110 20.91 0.19   
รวม 112 20.99    
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ ระหวา่งกลุ่ม     2   0.03 0.02 0.11 .90 
ภายในกลุ่ม 110 16.32 0.15   
รวม 112 16.35    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม     2   0.19 0.09 0.94 .39 
ภายในกลุ่ม 110 10.98 0.10   
รวม 112 11.16    

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 13 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

(n = 25) (n = 35) (n = 53) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 3.91 0.50 มาก 5 4.42 0.40 มาก 1 4.42 0.41 มาก 4 
2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3.98 0.41 มาก 4 4.35 0.40 มาก 4 4.47 0.33 มาก 2 
3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4.04 0.43 มาก 3 4.37 0.37 มาก 2 4.46 0.28 มาก 3 
4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4.09 0.46 มาก 1 4.36 0.41 มาก 3 4.49 0.38 มาก 1 
5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ 4.06 0.45 มาก 2 4.29 0.35 มาก 5 4.41 0.32 มาก 5 

รวม 4.02 0.32 มาก  4.36 0.30 มาก  4.45 0.22 มาก  
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นความคิดเชิงระบบ และดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั ส่วนขนาดกลาง   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม และดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ตามล าดบั 
ส่วนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน และดา้นการมี 
วสิัยทศัน์ร่วม ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 14 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบองคก์าร 
 แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน ระหวา่งกลุ่ม     2   5.02 2.51 13.64* .00 
ภายในกลุ่ม 110 20.26 0.18   
รวม 112 25.28    

2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ระหวา่งกลุ่ม     2   4.16 2.08 15.20* .00 
ภายในกลุ่ม 110 15.05 0.14   
รวม 112 19.21    

3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ระหวา่งกลุ่ม     2   2.98 1.49 12.27* .00 
ภายในกลุ่ม 110 13.34 0.12   
รวม 112 16.31    

4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ระหวา่งกลุ่ม     2   2.67 1.34 8.03* .00 
ภายในกลุ่ม 110 18.32 0.17   
รวม 112 20.99    
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5.  ดา้นความคิดเชิงระบบ ระหวา่งกลุ่ม     2   2.12 1.06 8.21* .00 
ภายในกลุ่ม 110 14.23 0.13   
รวม 112 16.35    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม     2   3.24 1.62 22.47* .00 
ภายในกลุ่ม 110   7.93 0.07   
รวม 112 11.16    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของเชพเฟ่ (Scheffe’s method)  
 
ตารางท่ี 15 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 โดยรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.02 4.36 4.45 
ขนาดเล็ก 4.02 - 0.34* 0.43* 
ขนาดกลาง 4.36  - 0.09 
ขนาดใหญ่ 4.45   - 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1  
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โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ท่ี 2 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 16 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ดา้นความรอบรู้แห่งตน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  3.91 4.42 4.42 
ขนาดเล็ก 3.91 - 0.51* 0.51* 
ขนาดกลาง 4.42  - 0.00 
ขนาดใหญ่ 4.42   - 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความรอบรู้แห่งตน  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่  
ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ท่ี 2  
โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 17 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  3.98 4.35 4.47 
ขนาดเล็ก 3.98 - 0.38* 0.49* 
ขนาดกลาง 4.35  - 0.11 
ขนาดใหญ่ 4.47   - 
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
คู่ท่ี 1 โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ท่ี 2 โรงเรียน
ขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 18 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.04 4.37 4.46 
ขนาดเล็ก 4.04 - 0.33* 0.41* 
ขนาดกลาง 4.37  - 0.08 
ขนาดใหญ่ 4.46   - 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่  
ไดแ้ก่ คู่ท่ี 1 โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก และคู่ท่ี 2  
โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 19 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.09 4.36 4.49 
ขนาดเล็ก 4.09 - 0.27 0.40* 
ขนาดกลาง 4.36  - 0.13 
ขนาดใหญ่ 4.49   - 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่  
ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนคู่อ่ืน ๆ   
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 20 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
 โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
 ดา้นความคิดเชิงระบบ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.06 4.29 4.41 
ขนาดเล็ก 4.06 - 0.23 0.35* 
ขนาดกลาง 4.29  - 0.12 
ขนาดใหญ่ 4.41   - 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นความคิดเชิงระบบ  
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ 
ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนคู่อ่ืน ๆ   
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 ไดโ้ดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610) ไดจ้  านวน 113 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยสอบถามความคิดเห็นใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นความรอบรู้
แห่งตน 2) ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  
และ 5) ดา้นความคิดเชิงระบบ ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ 
ของผูต้อบมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีจ านวน 3 ขอ้ และแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) จ านวน 50 ขอ้ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, 
pp. 16-24)  ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.82  และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
(Reliability) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผล 
 การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้นมากอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  
และดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
  1.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม 
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ฝึกอบรมหรือการสัมมนาต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดรั้บ 
การเรียนรู้และการพฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียนส่งเสริมใหค้รู 
เพิ่มความสามารถในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
  1.2  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิด 
ท่ีเป็นประโยชน์ของตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึน และโรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิดท่ีเปิดกวา้ง 
ใหก้บัครู 
  1.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดว้างแผนงานของ 
ตนเองใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน และโรงเรียนกระตุน้ครูใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้
  1.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
ความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ทีมเพื่อพฒันางานให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูง และโรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนัดา้นการท างานเป็นทีม 
   1.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบมีการใช้
ขอ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียน 
มีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ และครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่และ 
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
 2.  ผลการเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  ผลการเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
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ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่  
โดยรวมและรายดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  
และดา้นการเรียนรู้เป็นทีม พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก  
 

อภิปรายผล   
 จากผลการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานของ 
การวจิยั พบประเด็นท่ีส าคญั และน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
และดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะองคก์รมีการสร้างช่องทางใหเ้กิดการถ่ายทอด
ความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอก โดยมี
เป้าประสงคส์ าคญั คือ เพื่อใหมี้โอกาสไดใ้ชค้วามรู้เป็นพื้นฐานในการพฒันาองคก์ารต่อไป  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวารินทร์  เสมาลอ้ม (2551) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวฒันานคร ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
โฆษิต  อ่ิมกมล (2552) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
กลุ่มวชิาการท่ี 2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเรืองกิตต์ิ   สุทธิวิรัตน์ (2552) ไดศึ้กษาพฤติกรรม 
การบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมากทุกดา้น  
  1.1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุมฝึกอบรม
หรือการสัมมนาต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูไดรั้บการเรียนรู้และ
การพฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเพิ่มความสามารถ 
ในการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรในองคก์รใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้  
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ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธารินี  วฒันจนัทร์  
(2552) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นความรอบรู้แห่งตนอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฐกฤต   
ช่ืนชนะ (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิด 
ท่ีเป็นประโยชน์ของตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึน และโรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิดท่ีเปิดกวา้ง 
ใหก้บัครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคคลากรมีความคิด ความเช่ือ ทศันคติ ท่ีแสดงถึงวฒิุภาวะท่ีไดจ้าก 
การสั่งสมประสบการณ์กลายเป็นกรอบความคิดท่ีท าใหบุ้คคลนั้น ๆ มีความสามารถในการท า 
ความเขา้ใจ วนิิจฉยั ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภทัรพร   
ไหลไพบูลย ์(2554) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศุทธภา  อคัรเจษฎากร (2554) ไดศึ้กษาความเป็น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพนสัพิทยาคาร อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นแบบแผนความคิดอ่านอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของช่อผกา  ชยัชาญ (2555) ไดศึ้กษาการศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนศรีราชาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ 
ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดว้างแผนงานของ 
ตนเองใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน และโรงเรียนกระตุน้ครูใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ท่ีได ้
ก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรในองคก์รมีการสร้างทศันคติร่วมและสามารถมองเห็นภาพ  
มีความตอ้งการท่ีจะมุ่งไปในทิศทางเดียวกนัจุดมุ่งหมายร่วมกนัของสมาชิกทุกคนในองคก์ร 
ท่ีจะมุ่งมัน่ไปใหถึ้ง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมยลุา  เนตรพนา (2555) ไดศึ้กษาการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
อุบลราชธานี ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของสุพิชชา  ถุงค า (2555) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
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ในอ าเภอเมืองตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกุลณฐั  เพญ็วงษ ์(2556)  
ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอยดาว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการมี
วสิัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วม 
ในการเสนอแนะความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ทีมเพื่อพฒันางาน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง และโรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนัดา้นการท างานเป็นทีม 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสมาชิกมีการเรียนรู้ร่วมกนัในลกัษณะกลุ่มหรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคญั 
ท่ีท าใหพ้ฒันาความสามารถใหบ้งัเกิดผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของประวติัชยั  อินทวชิยั (2556) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภาลยั    
เบญจมาตร (2557) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัพลงชา้งเผอืก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการเรียนรู้ 
เป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัตนาภรณ์  เกินสอน (2557) ไดศึ้กษาองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นความคิดเชิงระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบ 
มีการใชข้อ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันาใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  
โรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ และครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่ 
และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรในองคก์รมีความสามารถ 
เช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพนัธ์กนัเป็นระบบโดยรวมไดอ้ยา่งเขา้ใจ  ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษา การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นความคิดเชิงระบบอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง 
กบัพรทิวา  วนัตา (2553) ไดศึ้กษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวฒิุการศึกษาของครูผูส้อนไม่น่าจะมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากหนา้ท่ีในการสร้างงานนวตักรรมองคก์รความรู้ 
ใหม่ ๆ เป็นหนา้ท่ีของครูทุกคนในองคก์ร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์ 
(2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารพฤติกรรมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเครือ 
เซนตป์อล เดอ ชาร์ตร เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการวจิยั 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของช่อผกา  ชยัชาญ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง  
การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของศุภลกัษณ์  ศานติเธียร (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรทุกคน 
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนและตอ้งพฒันาโรงเรียนใหท้นัต่อ 
การเปล่ียนแปลงของโลกยคุข่าวสารและตอ้งน าองคค์วามรู้ใหม่และประสบการณ์มาแลกเปล่ียนกนั 
มาเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกุลณัฐ  เพญ็วงษ ์(2556) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหาร 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประวติัชยั  อินทวชิยั  
(2556) ไดศึ้กษาเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู 
ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของนภาลยั  เบญจมาตร (2557) ไดศึ้กษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
วดัพลงชา้งเผอืก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
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 4.  การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบเป็นรายคู่  
โดยรวมและรายดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  
และดา้นการเรียนรู้เป็นทีม พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง เป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้มากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนท่ีขนาดต่างกนัมีการจดัการเรียน 
การสอนและไดรั้บการจดัสรรงบประมาณท่ีสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฐกฤต  ช่ืนชนะ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ผลการวจิยัพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
กุลณฐั  เพญ็วางษ ์(2556) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั.05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นความคิด 
เชิงระบบมาเป็นอนัดบัสุดทา้ย โรงเรียนควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รมีการเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ  
อยา่งเป็นระบบ วางแผนและด าเนินการ เนน้ใหปั้จเจกบุคคลหรือทีมงาน มีความเขา้ใจใหช้ดัเจนถึง
ความสัมพนัธ์ เพราะจะช่วยเราขจดัปัญหาจากความสลบัซบัซอ้นของงาน ความซบัซ้อนของการคิด  
ความซบัซอ้นขององคก์ร ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และในดา้นอ่ืน ๆ มีดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรอบรู้แห่งตน โรงเรียนควรใหบุ้คลากรเรียนรู้ ฝึกฝน ปฏิบติั และเรียนรู้ 
อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวติ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของสมาชิกใหมี้ลกัษณะสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียนและพฒันา
ตนเองอยูต่ลอดเวลามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ เช่น จดักิจกรรมใหบุ้คลากร 
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มาใชข้อ้มูลเป็นฐาน 
ในการคิด วิเคราะห์และการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
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 2.  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ควรใหส้มาชิกในองคก์รมีแบบแผนทางจิตส านึกต่อ 
การสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้งชดัเจนและมีการจ าแนกแยกแยะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลกและ 
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพื่อตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โรงเรียนตอ้งเปิดใจใหก้วา้ง ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั  
ร่วมกนั วางแผนสร้างฝังความคิดในการปฏิบติังาน แนวทางการท างานจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐาน 
แห่งเหตุผล ใชก้ระบวนการแก ้ปัญหาและด าเนินการอยา่งมีชีวติชีวา บรรยากาศภายในโรงเรียน 
ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามขอ้ตกลงของการก าหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 3.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม โรงเรียนควรส่งเสริมใหทุ้กคนในโรงเรียน ตอ้งมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดวสิัยทศัน์ ซ่ึงเป็นภาพในอนาคต โดยองคก์รจะตอ้งสร้างวสิัยทศัน์ แลว้น าไปเป็น 
เป้าหมายของการก าหนดแผนกลยทุธ์ จากนั้นจึงร่วมกนัสร้างวสิัยทศัน์นั้นเป็นจริงข้ึนมา  
ดว้ยแผนการปฏิบติัต่อไป 
 4.  ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม โรงเรียนความมุ่งเนน้ใหทุ้กคนในทีมมีส านึกร่วมกนัวา่  
เราก าลงัท าอะไรและจะท าอะไรต่อไป ท าอยา่งไร ประสานกบัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
การปฏิบติังาน ร่วมกนั แกปั้ญหาร่วมกนั คือ การสร้างทีมงานแห่งการเรียนรู้  
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษาท่ีไดม้าพฒันา 
โรงเรียนไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 2.  ควรศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษา 
ท่ีไดม้าน าไปวางแผน ส่งเสริม สนบัสนุนในการพฒันาโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ควรศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนในการสนบัสนุนให้โรงเรียน 
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 



บรรณานุกรม 
 

กรรณิการ์  แสงโนราช. (2552). การศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 วดัปากบึง ส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2544 ก). หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2544. กรุงเทพฯ: 
 พฒันาคุณภาพวชิาการ (พว). 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2544 ข). การวางแผนกลยทุธ์และการวางแผนงบประมาณระยะกลาง.  
 กรุงเทพฯ: มูลนิธิส่งเสริมนโยบายการศึกษา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพร้าว. 
กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2. (2559). รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2559. ชลบุรี:  
 กลุ่มโรงเรียนพานทอง 2. 
กิตติ  พลนามอินทร์. (2551). การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้: กรณีการศึกษาโรงเรียนบ้านเฟ้ียฟาน 
 โนนสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4. รายงานการศึกษาอิสระ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
กุณฑี  วงศจ์นัทรมณี. (2551). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตภาคเหนือ. วทิยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยันเรศวร. 
กุลณฐั  เพญ็วงษ.์ (2556). พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 อ าเภอสอยดาวสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
โฆษิต  อ่ิมกมล. (2552). พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 กลุ่มวิชาการท่ี 2 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
จอมพงศ ์ มงคลวนิช. (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:  
 วพีร้ินท ์1991. 
 



99 

จุฑามาศ  ประเสริฐสุข. (2550). ปัจจัยส่ิงแวดล้อมทางการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อองค์การ 
 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตตะวนัออก. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
จุฑามาศ  อินนามเพง็. (2552). ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อความเป็น 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครพนม เขต 2.  
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 
เจษฎา  นกนอ้ย. (2552). นานาทรรศนะการจัดการความรู้และการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้.  
 กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ฉลองชยั  ธีวสุทรสกุล. (2556). การปฏิรูปโรงเรียนขนาดเลก็ด้วยหลักวินัย 5 ประการของ Peter  
 Senge. จนัทบุรี: คณะวทิยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี. 
ช่อผกา  ชยัชาญ.(2555). การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนศรีราชา สังกัด 
 ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ชูศกัด์ิ  คนใหญ่. (2554). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเทศบาลต าบลบ้านโพธ์ิ  
 จังหวดัฉะเชิงเทรา. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ณฐกฤต  ช่ืนชนะ. (2553). การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก. การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองการศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยันเรศวร. 
ณิชชารัช  เนาวรัตน์. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ 
 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ดวงเดือน  บุญศรี. (2552). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2. รายงานการศึกษาอิสระ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
เดชน์  เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา  มาฆะศิลานนท.์ (2545). วินัยส าหรับองค์การเรียนรู้ The fifth  
 discipline. กรุงเทพฯ: ธีระป้อมวรรณกรรม. 



100 

ตติยา  ม่วงม่ิงสุข. (2550). การศึกษาวินัยในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงานของข้าราชการในโรงเรียนสังกัดกองทัพเรือ. วทิยานิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ธารินี  วฒันจนัทร์. (2552). การศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 สระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
ธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์. (2551). การบริหารพฤติกรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
 ในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. วทิยานิพนธ์ 
 ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร. 
ธีระ  รูญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายคุปฏิรูปการศึกษา.  
 กรุงเทพฯ: แอล. ที. เพรส. 
ธีรยทุธ  จ่ิมอาษา. (2551). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4. งานนิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
นภาลยั  เบญจมาตร. (2557). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัพลงช้างเผือก  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
นฤมล  บุญพิมพ.์ (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ 
 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาญจนบุรี.  
 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, 
 มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี. 
บรรดล  สุขปิติ. (2551). การวิจัยในช้ันเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (พิมพค์ร้ังท่ี 4). 
 นครปฐม: เพชรเกษมพร้ินต๊ิงกรุ๊ป. 
บณัฑิตา  อินสมบติั. (2551). การพัฒนารูปแบบการประเมินความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาวจิยัและ 
 ประเมินผลการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยันเรศวร. 
บุญชม  ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบือ้งต้น (พิมพค์ร้ังท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุวริียาสาสน์. 
 
 



101 

ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ. (2552). ลักษณะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยบูรพา.  
 ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการอุดมศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั 
 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
ประวติัชยั  อินทวชิยั. (2556). องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต 
 พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
พรทิวา  วนัตา. (2553). องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตมนีบุรี  
 กรุงเทพมหานคร. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
พทัธ์สิตา  มีบุญ. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การ 
 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
พิมพพ์รรณ  เทพสุเมธานนท ์และรัตนา  กาญจนพนัธ์ุ. (2550). การศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ในคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. กรุงเทพฯ: คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
เพญ็สิริ  บุญอินทร์. (2550). ปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองใหญ่ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
ภทัรพร  ไหลไพบูลย.์ (2554). องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์  
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
มยลุา  เนตรพนา. (2555). การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัอุบลราชธานี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 อุบลราชธานี. 
มานสัวณีิย ์ เวยีงปฏิ. (2556) การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนทัพราชวิทยา  
 จังหวดัสระแก้ว. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 



102 

มาร์ควอร์ท. (2547). การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ (บดินทร์  วิจารณ์, ผูแ้ปล). กรุงเทพฯ:  
 เอก็ซเปอร์เน็ท. 
รัตนาภรณ์  เกินสอน. (2557). องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวงัตะเคียนวิทยาคม 
 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต,  
 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
เรืองกิตต์ิ  สุทธิวรัิตน์. (2552). พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต 1.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
วารินทร์  เสมาลอ้ม. (2551). สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนประถมศึกษา  
 อ าเภอวฒันานคร ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
วทิยา  กุออ. (2555). สภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่ายพัฒนา 
 การศึกษาบ่อหลวงเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5. การคน้ควา้ 
 แบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
วโิรจน ์ สารรัตนะ และอญัชลี  สารรัตนะ. (2545). ปัจจัยทางการบริหารกับความเป็นองค์การ 
 แห่งการเรียนรู้ข้อเสนอผลการวิจัยเพ่ือการพัฒนาและการวิพากษ์. กรุงเทพฯ:  
 อกัษราพิพฒัน์. 
วรีะวฒัน์  ปันนิตามยั. (2540). การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ท่ีมาและท่ีไป. วารสารข้าราชการ,  
 42(5), 16-18 
ศกัดา  มชัปาโต. (2550). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี 
 การศึกษาขอนแก่น เขต 5. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
ศุทธภา  อคัรเจษฎากร. (2554). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนของโรงเรียนพนัสพิทยาคาร  
 อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18.  
 งานนิพนธ์การศึกษามหาวทิยาลยั, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์,  
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
 
 



103 

ศุภลกัษณ์  ศานติเธียร. (2557). การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
 ทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 3. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สถาพร  กรีธาธร. (2553). องค์ประกอบของคุณลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อวินัย  
 5 ประการ ของบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 ดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. (2559). แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 การศึกษา 2559. ชลบุรี: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2. 
สุชาติ  ใจภกัดี. (2550). รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย.  
 วทิยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั,  
 มหาวทิยาลยันเรศวร.  
สุทธินนัท ์ นาคแสง. (2552). พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุพิชชา  ถุงค า. (2555). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอ 
 เมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. งานนิพนธ์การศึกษา 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, มหาวทิยาลยับูรพา. 
สุรศกัด์ิ  พองพรหม. (2552). การศึกษาการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ 
 ของพนักงานครูในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 11. วทิยานิพนธ์ครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 นครราชสีมา. 
สุรศกัด์ิ  ศรีผดุง. (2557). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิา 
 การบริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
สุวพร  ค าพา. (2554). การศึกษาสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดสุทธาวาส. 
 งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร์, 
 มหาวทิยาลยับูรพา. 
 
 



104 

สุวรัตน์  รักศีล. (2550). สภาพองค์การแห่งการเรียนรู้: กรณีศึกษาโรงเรียนชูธรรมานุสรณ์  
 เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร. ภาคนิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี. 
เสาวรส  บุนนาค. (2543). ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การแห่งกับความเป็นองค์การ 
 แห่งการเรียนรู้ของฝ่ายพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลรัฐ  
 กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การพยาบาล, บณัฑิตวทิยาลยั, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
อาภาพร  เพชรศรีสม. (2556). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของการประปาส่วนภูมิภาค เขต 9.  
 การคน้ควา้แบบอิสระรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
อิสรีย ์ พงศก์มลานนท.์ (2551). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ท่ีการศึกษาลพบุรี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหาร 
 การศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 
อ านวย  คงสาคร. (2550). บทบาทในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา สหวิทยาเขตบวรวิทย์บางปะกง สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 ฉะเชิงเทรา เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต, สาขาวชิาการบริหารการศึกษา,  
 บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยับูรพา. 
Abu, T. M. (2003). Exploring the relationship between the perceived leadership style of  
 Principals and their teachers’ practice of the five disciplines of learning schools.  
 Doctoral dissertation, Education Administration, The University of Texas at Austin. 
Argyris, C., & Schon, D. (1978) Organization Learning: A theory a action perspective. 
  Reding, Mass: Addison Wesley. 
Best, J. W., & Kahn, J. V. (1993). Research in education (5thed.). Englewood Cliff, NJ:  
 Prentice-Hall. 
Collie, S. L. (2002). The learning organization and teaching improvement in academic  
 departments. Doctoral dissertation, Higher Education, University of Virginia. 
Coughlin, P. K. (2003). The impact of teacher turnover on the learning organization of parish  
 elementary schools. Doctoral dissertation, Education Administration, Immaculate  
 College. 
Cronbach, L. J. (1990). Essential of psychological testing (5thed.). New York: Harper and Collins. 



105 

Crook, K. K. (2003). School district program improvement in Texas: Organization learning and  
 education change. Doctoral dissertation, Education Administration, The University of  
 Texas at Austin. 
Dixon, N. M. (1992). Organizational learning: A review of the literature with implications for  
 HRD professionals. Human Resource Development, 3, 29-49. 
Grader, B. L. (2003). Learning organization practices in public school: A middle school alive.  
 Training & Development, 50(12), 34-35. 
Garvin, D. (1993). Building a learning organization. Harvard Business Review, 71, 78-91. 
Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2001). Educational administration (6th ed.). New York:  
 McGraw-Hill. 
Karsten, S., Voncken, E., & Voorthuis, M. (2000). Dutch primary schools and concept of  
 the learning organization. The Learning Organization, 7(3), 145-155. 
Kelly, D. W. (2000). Senge’s learning organization concepts applied to one vocational school  
 faculty (Peter Senge). [CD-ROW]. Available from Parquets File: Dissertation  
 Abstracts Item 99881159. 
Kemple, S. (2003). The extent to which teachers and principals perceive high school as learning  
 organization. Doctoral dissertation, Education Administration, Westem Michigan  
 University.  
Kim, M., & Parkay, F. W. (2004). Beginning principals in the republic of Korea: The challenges  
 of new leadership. KEDI Journal of Educational Policy, 1(1), 85-97. 
Kolody, L. (2003). An investigation of how learning occurs in an organization. Master’s thesis,  
 Adult and Continuing Education University of Windsor (Canada). 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sampling size for research activities.  
 Education Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Lein, H. (2004). Common principles among flow: Taoism fifth disciplines, and emergent  
 Properties. Master’s thesis, Liberal Studies, State University of New York Empire  
 State College. 
Likert, R. (1967). The method of constructing an attitude scale. New York: West. 
Maki, M. J. (2001). Schools as learning organizations: How Japanese teachers learn to Perform  
 non-instructional tasks. Doctoral dissertation, The University of British Columbia.  



106 

Marquardt, M. J. (1996). Building the learning organization: A systems approach to quantum  
 improvement and global success. New York: McGraw-Hill. 
Marquardt, M., & Reynolds, A. (1994). The global learning organization. Burr Ridge, IL: Irwin  
 Professional. 
Noxel, T. C. (2003). Innovation diffusion in the learning organization: A southwestern Ontario  
 district school board. Doctoral dissertation, Technology Education, Walden  
 University. 
Owens, R. G. (2001). Organizational behavior in education. New Jersey: Prentice Hall. 
Pedler, M., Burgoyne, J., & Boydell, T. (1997). The learning company: A strategy for sustainable  
 development. New York: McGraw-Hill. 
Piasek, J. R. (2003). The development of a learning organization, Nickelodeon: Educating  
 children through commercial television. Doctoral dissertation, Technology Education,  
 Walden University. 
Prichavudhi, A. (2003). School leader’ perspectives on effective in a Thai Catholic School  
 through systems thinking: A case study. Doctoral dissertation, Education  
 Administration, The Pennsylvania State University.  
Razik, T. A., & Swanson, A. D. (2001). Fundamental concepts of educational leadership (2nded.).  
 Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Senge, P. (1990). The fifth discipline: The art & practice of the learning organization. London:  
 Century Business. 
Senge, P. (1994). The fifth discipline fieldbook: Strategies and tools for building a learning  
 Organization. London: Century Business. 
Smith, B. H. (2003). The university as a learning organization: Developing a conceptual model.  
 Doctoral dissertation, Higher Education, Montana State University. 
Smith, D. S. (2008). The relationship between learning organization and student achievement in  
 middle schools. Retrieved from ProQuest. Flie: Dissertation Abstracts Item  
 AAT3338013. 
Stover, L. D. (2003). Alternative assessment reporting and school improvement: Building a  
 learning organization through collaboration and reflection. Doctoral dissertation,  
 Educational Administration, Auburn University. 



107 

Suwannachin, C. (2002). Planning for a learning organization in a private vocational school in  
 Thailand. Doctoral dissertation, Educational Administration, Illinois State University. 
Wheeler, L. L. (2002). Building a learning organization: Amative American experience.  
 Doctoral dissertation, Education Administration, Fielding Graduate Institute. 
Yulk, G. (2002). Leadership in organization. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall. 
 



108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



109 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
-  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
-  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี  ศธ 6621.8 /ว.0641 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

 14  กนัยายน  2559   
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั    
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

2.  เคร่ืองมือในการวจิยั    
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม 
ต่อไปน้ี 
 นางพจนีย์  กระยอม รหัส 58920413   
 งานนิพนธ์ เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนทานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์   
 ภาควชิาการบริหารการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ   งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี  ศธ 6621.8 /ว.0642 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

 16  กนัยายน  2559   
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ   
 

เรียน  ประธานกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 
เคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี    
 นางพจนีย์  กระยอม รหัส 58920413   
 งานนิพนธ์ เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนทานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์   
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ   งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี  ศธ 6621.8 /ว.0643 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา     
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131   
 

 19  กนัยายน  2559   
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางพจนีย์  กระยอม รหัส 58920413   
 งานนิพนธ์ เร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนทานทอง 2 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์   
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ   งามกนก 
  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 



113 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ขอ้ถามกบัวตัถุประสงค ์โดยผูท้รงคุณวุฒิ (Index of Item Objective Congruence: IOC) เร่ือง  
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนทานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
 

1 
ด้านความรอบรู้แห่งตน 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ
ของตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนส่งเสริมครูใหมี้ความกระตือรือร้นสนใจ 
และใฝ่หาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้
และพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของครู 
อยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการเรียนรู้และการพฒันา
ตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  
และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น
กบัเพื่อนร่วมงานเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ 
อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  
และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ครูแสวงหาโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้น 
การศึกษาอยูส่ม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
10 ครูน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุมฝึกอบรมหรือ 

การสัมมนาต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
11 

ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์
ของตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดต้ดัสินใจแกปั้ญหา 
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ  
มาใชใ้นการพฒันางานให้ดีข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในขณะปฏิบติังานมาวเิคราะห์แลว้หาทางเลือก 
ท่ีดีกวา่เดิม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารทั้งภายใน
และภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิด 
ท่ีเปิดกวา้งใหก้บัครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระโดยปรับเปล่ียน
ความเช่ือและค่านิยมส่วนตวัใหส้อดคลอ้งกบั 
ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ครูมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ครูสามารถปรับวธีิการท างานใหส้อดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์วสิัยทศัน์และ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ครูสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
 

21 
ด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม 
โรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนจากการหลอม
รวมวสิัยทศัน์ส่วนบุคคลของครูในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น
และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนกระตุน้ครูใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดว้างแผนงานของตนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการท างานร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27 ครูมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 ครูไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ 

เพื่อใหมี้ความคิดสร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ครูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเช่ือวา่ความส าเร็จ
ของโรงเรียนคือความส าเร็จของทุกคนร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
31 

ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของผูอ่ื้น เพื่อเขา้ใจมุมมองต่าง ๆ ไดก้วา้งขวางมากข้ึน 
และยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

32 โรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนัดา้นการ
ท างานเป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
33 ในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในทีมงาน ไดว้เิคราะห์ปัญหา
และวางแผนในการแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูวางแผนการท างานร่วมกนั
เป็นทีม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

36 ครูมีการเรียนรู้ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์โดยต่างเป็นทรัพยากรความรู้ร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ครูสามารถรวมพลงัการแกปั้ญหาและขจดัอุปสรรค 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ครูมีการท างานเป็นทีมขา้มกลุ่มสาระหรือขา้มฝ่าย  
เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39 ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ทีมเพื่อพฒันางาน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40 ครูมีการพบปะพูดคุยและแลกเปล่ียนความรู้ 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
41 

ด้านความคิดเชิงระบบ 
โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบมีการใชข้อ้มูล
ยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันา 
ใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

42 โรงเรียนมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นขั้นตอน 
ตามระดบัของปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

43 โรงเรียนแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใช้
วจิารณญาณอยา่งมีเหตุผล 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44 โรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังาน
ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ รายการ 
การพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC 

ความ
หมาย 

1 2 3 
45 โรงเรียนมีมาตรฐานการท างานท่ีเป็นระบบ 

จากการระดมความคิดของครู 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46 โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบติังานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอน 
อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

47 ครูในโรงเรียนมีวธีิการคิดในการปฏิบติังาน 
แบบมุ่งพฒันาโดยรวม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

48 ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการเช่ือมโยงงาน 
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

49 ครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ช ้
ในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

50 ครูเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาในการท างานและ 
สามารถแกปั้ญหาไดต้รงตามสาเหตุของปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามองคก์าร 
 แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนทานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .38 26 .53 
2 .33 27 .60 
3 .29 28 .69 
4 .34 29 .70 
5 .44 30 .20 
6 .70 31 .76 
7 .46 32 .54 
8 .23 33 .47 
9 .63 34 .59 
10 .46 35 .57 
11 .44 36 .46 
12 .76 37 .47 
13 .51 38 .49 
14 .27 39 .47 
15 .36 40 .65 
16 .34 41 .35 
17 .60 42 .66 
18 .62 43 .28 
19 .82 44 .34 
20 .73 45 .50 
21 .33 46 .44 
22 .71 47 .64 
23 .39 48 .41 
24 .54 49 .69 
25 .56 50 .23 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนพานทอง 2  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.  แบบสอบถามน้ี จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
โรงเรียนพานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
 3.  ค  าตอบของท่านทุกขอ้มีความส าคญัยิง่ต่อความสมบูรณ์ของการวิจยั และจะไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด  ดงันั้นจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรด
ตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตรงตามสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด เพื่อใหง้านวจิยัไดข้อ้มูล
ท่ีถูกตอ้งและเป็นประโยชน์ในการพฒันาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการการศึกษาต่อไป 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูบ้ริหาร คุณครู อาจารยทุ์กท่านท่ีกรุณาไดส้ละเวลาอนัมีค่า 
ตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 คุณพจนีย ์ กระยอม 
 นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัขอ้มูลจริงของท่าน 
 1.  วฒิุการศึกษา 

   ปริญญาตรี 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

 2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    5-10 ปี 
    มากกวา่ 10 ปี 
 

 3.  ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 
    ขนาดกลาง (โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 120-300 คน) 
    ขนาดใหญ่ (โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป) 
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ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียน 
พานทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านและพิจารณาขอ้ความขอ้ความแลว้ท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงตาม 
สภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2  อยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพานทอง 2  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านความรอบรู้แห่งตน 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ 
ของตนเอง 

     

2 โรงเรียนส่งเสริมครูใหมี้ความกระตือรือร้นสนใจ 
และใฝ่หาเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

     

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ 
และพฒันาตนเอง 

     

4 โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง      
5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการเรียนรู้และการพฒันา 

ตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
     

6 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  
และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

7 โรงเรียนจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบั
เพื่อนร่วมงานเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
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ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
8 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมประชุม อบรมสัมมนา  

และศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

9 ครูแสวงหาโอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้น 
การศึกษาอยูส่ม ่าเสมอ 

     

10 ครูน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุมฝึกอบรมหรือ 
การสัมมนาต่างๆไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

     

 
11 

ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ของ
ตนเองมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

     

12 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดต้ดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง      
13 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าแนวคิดใหม่ ๆ มาใช ้

ในการพฒันางานใหดี้ข้ึน 
     

14 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในขณะปฏิบติังานมาวเิคราะห์แลว้หาทางเลือกท่ีดีกวา่เดิม 

     

15 โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารทั้งภายใน 
และภายนอกอยา่งเป็นระบบ 

     

16 โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิด 
ท่ีเปิดกวา้งใหก้บัครู 

     

17 ครูสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งอิสระโดยปรับเปล่ียน 
ความเช่ือและค่านิยมส่วนตวัใหส้อดคลอ้งกบั 
ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

18 ครูมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ในการท างานเพื่อใหบ้รรลุ 
เป้าหมายของโรงเรียน 

     

19 ครูสามารถปรับวธีิการท างานใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม 
กบัสถานการณ์วสิัยทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนได ้
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ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
20 ครูสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  

มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

 
21 

ด้านการมีวสัิยทัศน์ร่วม 
โรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนจากการหลอมรวม 
วสิัยทศัน์ส่วนบุคคลของครูในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั 

     

22 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

23 โรงเรียนกระตุน้ครูใหป้ฏิบติัตามวสิัยทศัน์ท่ีไดก้  าหนดไว ้      
24 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์

ความส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 
     

25 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดว้างแผนงานของตนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน 

     

26 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้บรรยากาศการท างานร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 

     

27 ครูมีการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัในการปฏิบติังาน      
28 ครูไดรั้บการกระตุน้ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์เพื่อใหมี้ 

ความคิดสร้างสรรค ์
     

29 ครูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและการก าหนดกลยทุธ์
ของโรงเรียน 

     

30 โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเช่ือวา่ความส าเร็จ 
ของโรงเรียนคือความส าเร็จของทุกคนร่วมกนั 

     

 
31 

ด้านการเรียนรู้เป็นทมี 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของผูอ่ื้น เพื่อเขา้ใจมุมมองต่าง ๆ ไดก้วา้งขวางมากข้ึน 
และยอมรับในการท างานซ่ึงกนัและกนั 
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ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
32 โรงเรียนเปิดโอกาสและกระตุน้ในการแข่งขนั 

ดา้นการท างานเป็นทีม 
     

33 ในการปฏิบติังานครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ 
ความคิดเห็นในการท างานเป็นทีม 

     

34 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูในทีมงาน ไดว้เิคราะห์ปัญหา 
และวางแผนในการแกไ้ขปัญหา 

     

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูวางแผนการท างานร่วมกนั 
เป็นทีม 

     

36 ครูมีการเรียนรู้ร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนความรู้และ 
ประสบการณ์โดยต่างเป็นทรัพยากรความรู้ร่วมกนั 

     

37 ครูสามารถรวมพลงัการแกปั้ญหาและขจดัอุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในการท างานร่วมกนั 

     

38 ครูมีการท างานเป็นทีมขา้มกลุ่มสาระหรือขา้มฝ่าย  
เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

     

39 ครูมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ทีมเพื่อพฒันางาน 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูง 

     

40 ครูมีการพบปะพูดคุยและแลกเปล่ียนความรู้ ความกา้วหนา้ 
ทางวชิาการในโรงเรียน 

     

 
41 

ด้านความคิดเชิงระบบ 
โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบมีการใชข้อ้มูล
ยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ าเพื่อปรับปรุงพฒันา 
ใหง้านมีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

     

42 โรงเรียนมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นขั้นตอนตามระดบั
ของปัญหา 

     

43 โรงเรียนแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใช ้
วจิารณญาณอยา่งมีเหตุผล 
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ข้อ องค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
44 โรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนท่ีจะมีการปฏิบติังาน 

ต่าง ๆ 
     

45 โรงเรียนมีมาตรฐานการท างานท่ีเป็นระบบจากการระดม
ความคิดของครู 

     

46 โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบติังานท่ีเป็นล าดบัขั้นตอน
อยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์ 

     

47 ครูในโรงเรียนมีวธีิการคิดในการปฏิบติังานแบบมุ่งพฒันา
โดยรวม 

     

48 ครูในโรงเรียนมีความสามารถในการเช่ือมโยงงานได้ 
อยา่งเป็นระบบ 

     

49 ครูมีการบูรณาการความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ช ้
ในการปฏิบติังาน 

     

50 ครูเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาในการท างานและ 
สามารถแกปั้ญหาไดต้รงตามสาเหตุของปัญหา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




