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 การศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจากผูท้รงคุณวุฒิหลายท่าน 
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ท่ีปรึกษา ซ่ึงไดใ้หค้  าปรึกษาแนะน า ท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนท าให ้
การศึกษาส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้จิยัจึงขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขอขอบคุณ คณาจารยข์องวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับูรพา ทุกท่านท่ีได ้
ถ่ายทอดความรู้ในสาขาวชิาการต่าง ๆ ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าความรู้นั้นมาใชใ้นการท างานวจิยัในคร้ังน้ี 
จนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบคุณทรงคุณวุฒิท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
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 การศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ และเปรียบเทียบ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 285 คน  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) ดว้ยวธีิ Sheffe 
 ผลการศึกษา พบวา่การศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้น 
ความยติุธรรม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 รองลงมาคือ ดา้นความจงรักภกัดี ดา้นความเด็ดขาด 
ดา้นความอดทน ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นความริเร่ิม ดา้นความมีกาลเทศะ ดา้นลกัษณะท่าทาง  
ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั ดา้นความกลา้หาญ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซ่ือสัตย ์ดา้นวจิารณญาณ  
และดา้นความรู้ ตามล าดบั ส่วนผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ 
นกัเรียนจ่าท่ีมีชั้นปี ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร พื้นฐานความเป็นทหาร และระดบัการศึกษา 
ก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ส่วนนกัเรียนจ่าท่ีมีพรรค-เหล่า และต าแหน่งผูน้ านกัเรียน 
ต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
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 The purposes of this study were to examine leader attributes of administrative teachers  
at Naval  Rating School  based on the perception of naval rating students and to compare the  
attributes based on their perception as classified by personal factors. The subjects participating 
in this study were 285 naval rating students. The statistical tests used to analyze the collected 
data included frequency, percentage, means, and standard deviation, t-test, and One-way  
ANOVA. The post hoc test of Scheffe was also administered to test the differences between pairs. 
 The results of this study revealed that the subjects demonstrated a moderate level of   
perception towards the leader attributes of administrative teachers governing the Naval Rating  
School Specifically, the leader attribute in relation to justice was rated with the highest mean  
score, followed by the ones relating to loyalty, decisiveness, endurance , eagerness, initiative, tact,  
bearing, unselfishness , courage, dependability, integrity, judgment, and knowledge, respectively.  
In addition, based on the results from the comparisons, it was shown that there were no statistical  
significant differences in the level of perception towards the leader attributes among the subjects  
who had different years of study, relationship with being soldiers, basis for being soldiers,  
and educational level prior to entering a naval cadet academy. Finally, statistical significant  
differences were found in the level of perception towards the leader attributes among the subjects  
who had different clique/crowd and student leading position at a significant level of .05. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาของกองทพัเรือ มีหนา้ท่ี 
ใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมนกัเรียนจ่า ใหมี้ความรู้ความสามารถในดา้นวชิาการทหารเรือ และ 
วชิาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสร้างจิตส านึกในความเป็นทหารอาชีพท่ีมีคุณธรรม เพื่อใหส้ าเร็จ 
การศึกษาออกไปเป็นก าลงัพลท่ีมีคุณภาพกองทพัเรือ สามารถไปปฏิบติังานใหก้บัหน่วยต่าง ๆ  
ของกองทพัเรือไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และจากบทบาทหนา้ท่ีดงักล่าวของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
จึงมีการด าเนินงานใน 2 ดา้นหลกั คือ การใหค้วามรู้ในดา้นวชิาการต่าง ๆ และการสร้างจิตส านึก 
ของความเป็นทหารอาชีพท่ีมีคุณธรรมใหก้บันกัเรียนจ่า ซ่ึงในการใหค้วามรู้ดา้นวชิาการต่าง ๆ  
สามารถวดัระดบัความรู้ไดจ้ากผลการศึกษาของนกัเรียนจ่าท่ีไดจ้ากการสอบวดัผล แต่การสร้าง 
จิตส านึกของความเป็นทหารอาชีพท่ีมีคุณธรรมนั้นสามารถวดัผลท่ีรูปธรรมไดย้ากและตอ้งใช ้
เวลาในการด าเนินการ ดงันั้นในการฝึกนกัเรียนจ่าใหมี้จิตส านึกของความเป็นทหารอาชีพท่ีมี 
คุณธรรมจึงตอ้งมีการปลูกฝังส่ิงต่าง ๆ หลายอยา่งใหก้บันกัเรียนจ่า เช่นมีอุดมการณ์ในการท างาน 
ยดึมัน่ในชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความกลา้หาญในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
มีความเสียสละ มีความอดทน ตลอดจนมีความเป็นผูน้ า นอกจากน้ียงัตอ้งรู้จกัคิด ไตร่ตรอง 
ในการด าเนินชีวิตทั้งเร่ืองการท างานและการใชชี้วติส่วนตวัรวมทั้งลกัษณะดา้นอ่ืน ๆ อีกหลายดา้น  
ท่ีทหารพึงตอ้งมีอยูใ่นตนเอง ซ่ึงการด าเนินการปลูกฝังดงักล่าวนบัเป็นทกัษะชีวติท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ 
ส าหรับการเป็นทหาร โดยโรงเรียนชุมพลทหารเรือตอ้งใชร้ะยะเวลา 2 ปี ท่ีนกัเรียนจ่าศึกษาอยูท่ี่ 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ในการปลูกฝังดงักล่าวดงันั้นในหลกัสูตร 2 ปี ของนกัเรียนจ่าโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จึงใหค้วามส าคญัต่อ 
การฝึกอบรมนกัเรียนจ่าอยา่งจริงจงัรวมทั้งตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี และตอ้งมีการปรับปรุง  
พฒันา แกไ้ขในดา้นต่าง ๆ โดยต่อเน่ืองจึงจะท าใหก้ารฝึกอบรมนกัเรียนจ่าสัมฤทธ์ิผลอยา่งแทจ้ริง  
และส่งผลท าใหไ้ดน้กัเรียนจ่าท่ีส าเร็จการศึกษาออกมา เป็นนายทหารประทวนชั้นยศจ่าตรีท่ีมี 
คุณภาพ มาปฏิบติังานใหก้บักองทพัเรือต่อไป 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือจึงใหค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพการฝึกอบรมนกัเรียนจ่า 
ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัคือ การสร้างให้นกัเรียนจ่ามีจิตส านึกของความเป็นทหารอาชีพท่ีมี 
คุณธรรมและเพื่อเป็นเป้าหมายในการฝึกอบรมนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือจึงไดก้ าหนด 
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คุณลกัษณะของนกัเรียนจ่าท่ีพึงประสงคไ์ว ้ใหส้อดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ไดแ้ก่ ตอ้งมีศรัทธายดึมัน่ในอุดมการณ์ของชาติ อนัไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
โดยตอ้งพร้อมท่ีจะเสียสละอุทิศชีวติ และประโยชน์สุขส่วนตน เพื่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
ตอ้งยดึมัน่ในระเบียบวินยั และแบบขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือมีความรัก สามคัคี  
ในหมู่คณะ ประพฤติตนใหส้มเกียรติ และศกัด์ิศรีของนกัเรียนจ่า ยดึมัน่ในระบบเกียรติศกัด์ิ 
โดยเคร่งครัดเคารพเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา และครูอาจารย ์รวมทั้งความอาวโุสระหวา่งรุ่น  
มีความขยนัหมัน่เพียรในการศึกษาและตอ้งประพฤติตนเป็นสุภาพบุรุษอยา่งแทจ้ริง เพื่อผลิต 
นกัเรียนจ่าใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนด โรงเรียนชุมพลทหารเรือไดก้ าหนด 
แนวทางในการพฒันาคุณลกัษณะทหาร เพื่อปลูกฝังใหก้บันกัเรียนจ่า ในหว้งระยะเวลา 2 ปี  
ท่ีศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนชุมพลทหารเรือโดยมุ่งเนน้การพฒันานกัเรียนจ่าใน 2 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นความเป็นทหาร และดา้นความเป็นผูน้ า (กรมยทุธศึกษาทหารเรือ, 2558) ซ่ึงทั้ง 2 ดา้นน้ี 
จะมีความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนั โดยมีการด าเนินการควบคู่กนัไปในแต่ละกิจกรรม 
หรือการปฏิบติัต่าง ๆ ของนกัเรียนจ่า  
 จากภารกิจหนา้ท่ีของโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีจะตอ้งผลิตนกัเรียนจ่าใหส้ าเร็จ 
การศึกษาเป็นนายทหารประทวนชั้นยศจ่าตรีท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ  
ในกองทพัเรือ โรงเรียนชุมพลทหารเรือจึงไดใ้หค้วามส าคญักบัครูฝึกหรือครูปกครองของโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือซ่ึงมีหนา้ท่ีในการปกครองบงัคบับญัชา และฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัยความมีวนิยั  
ตลอดจนลกัษณะท่าทางความเป็นทหารใหก้บันกัเรียนจ่าทั้งทางร่างกาย และจิตใจ เพื่อใหเ้ป็น 
ทหารเรือท่ีดี มีคุณธรรม รวมทั้งมีคุณลกัษณะของนกัเรียนจ่าท่ีพึงประสงคติ์ดตวัไปจนส าเร็จ 
การศึกษาและกระทัง่ตลอดชีวติการรับราชการในกองทพัเรือ ดงันั้นหากครูฝึกหรือครูปกครอง  
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ก็ยอ่มจะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือ ศรัทธาและความเคารพ 
นบัถือแก่นกัเรียนจ่าอนัจะส่งผลต่อความร่วมมือในการปฏิบติัใด ๆ ของนกัเรียนจ่าอยา่งจริงจงั 
และตั้งใจโดยไม่ไดเ้กิดจากการถูกบงัคบัใหป้ฏิบติั ดงันั้นการฝึกอบรมนกัเรียนจ่าเพื่อใหเ้กิด 
ผลสัมฤทธ์ิ จึงตอ้งอาศยัครูฝึกหรือครูปกครองท่ีมีความมุ่งมัน่อดทน กระตือรือร้น เด็ดขาด 
ซ่ือสัตย ์ยติุธรรม และลกัษณะอ่ืน ๆ อีกหลายประการประกอบกนั ในการฝึกอบรมและปกครอง 
บงัคบับญัชานกัเรียนจ่าใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือตอ้งการ 
ซ่ึงคุณลกัษณะต่าง ๆ เหล่าน้ี นบัเป็นคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองท่ีมีอยูใ่นตนเองและมี 
การแสดงออกมาใหน้กัเรียนจ่าสามารถรับรู้ได ้จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการฝึกอบรมนกัเรียนจ่า 
เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ ศรัทธาและความเคารพนบัถือรวมทั้งการเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั 
นกัเรียนจ่า ซ่ึงท่ีผา่นมาครูปกครองแต่ละคนต่างมีคุณลกัษณะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั นอกจากนั้น 
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บางคนอาจจะยงัขาดคุณลกัษณะผูน้ าในบางดา้นท่ีครูปกครองควรจะมีในมุมมองของนกัเรียนจ่า  
จึงเป็นส่ิงท่ีควรตอ้งมีการศึกษาคน้ควา้วา่นกัเรียนจ่ามีการรับรู้คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
ในดา้นต่าง ๆ อยา่งไร เพื่อเป็นแนวทางในการน ามาปรับปรุงพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
รวมทั้งน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือต่อไป 
ผูว้จิยัจึงไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  นกัเรียนจ่าท่ีมีชั้นปีต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
 2.  นกัเรียนจ่าท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
 3.  นกัเรียนจ่าท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
 4.  นกัเรียนจ่าท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหารต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
 5.  นกัเรียนจ่าท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหารต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
 6.  นกัเรียนจ่าท่ีมีระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือต่างกนั 
มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าผูว้จิยัไดน้ ากรอบแนวคิดตามทฤษฎีคุณลกัษณะ 
ผูน้ า (Trait theries) จากเอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข 8304 เร่ือง ผูน้ ากบัการบริหาร  
(กรมยทุธศึกษาทหารเรือ, 2541) ซ่ึงกล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ า 14 ดา้น มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการศึกษา ดงัน้ี 
 
                    ตัวแปรอสิระ       ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.  ชั้นปี 
2.  พรรค-เหล่า 
3.  ต าแหน่งผูน้ านกัเรียน 
4.  ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร 
5.  พื้นฐานความเป็นทหาร 
6.  ระดบัการศึกษาสูงสุด 

คุณลกัษณะผู้น ำของครูปกครองโรงเรียน 
ชุมพลทหำรเรือตำมกำรรับรู้ของนักเรียนจ่ำ 

โรงเรียนชุมพลทหำรเรือ 
1.  ลกัษณะท่าทาง 
2.  ความกลา้หาญ 
3.  ความเด็ดขาด 
4.  ความไวว้างใจ 
5.  ความอดทน 
6.  ความกระตือรือร้น  
7.  ความริเร่ิม 
8.  ความซ่ือสัตย ์ 
9.  วจิารณญาณ 
10.  ความยติุธรรม 
11.  ความรู้ 
12.  ความจงรักภกัดี 
13.  ความมีกาลเทศะ 
14.  ไม่เห็นแก่ตวั 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบถึงคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  น าขอ้มูลของผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  
มาเป็นขอ้มูลส าหรับการพฒันาการเรียนรู้คุณลกัษณะผูน้ าของนกัเรียนจ่า และการพฒันา 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง โรงเรียนชุมพลทหารเรือต่อไป 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โดยท าการศึกษา 
คุณลกัษณะผูน้ า ตามทฤษฏีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait theories) และสรุปเป็นกรอบแนวคิดใน 14 ดา้น  
ดงัน้ี 
  1.1  ลกัษณะท่าทาง 
  1.2  ความกลา้หาญ 
  1.3  ความเด็ดขาด 
  1.4  ความไวว้างใจ 
  1.5  ความอดทน 
  1.6  ความกระตือรือร้น  
  1.7  ความริเร่ิม 
  1.8  ความซ่ือสัตย ์ 
  1.9  วจิารณญาณ 
  1.10  ความยติุธรรม 
  1.11  ความรู้ 
  1.12  ความจงรักภกัดี 
  1.13  ความมีกาลเทศะ 
  1.14  ไม่เห็นแก่ตวั 
 2.  ขอบเขตพื้นท่ี/ ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนจ่าโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ ท่ีก าลงัศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 960 คน  
แบ่งออกเป็น นกัเรียนบงัคบับญัชา จ านวน 46 คน นกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 2 จ านวน 390 คน 
และนกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 1 จ านวน 524 คน 
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 3.  ขอบเขตดา้นเวลา โดยท าการศึกษาโดยใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลตั้งแต่ เดือนธนัวาคม 
พ.ศ. 2559-พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 คุณลกัษณะผูน้ า หมายถึง บุคลิก ลกัษณะท่าทาง กิริยาอาการ รวมถึงการประพฤติ 
ปฏิบติัตวัของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีแสดงออกมา แลว้บุคคลอ่ืนสามารถสังเกต 
เห็นได ้หรือไม่สามารถสังเกตเห็นได ้แต่สามารถรับรู้ได ้
 การรับรู้ หมายถึง กระบวนการหรือผลแห่งการสัมผสัท่ีไดรั้บ แสดงออกมาเป็นส่ิงหน่ึง 
ส่ิงใดท่ีมีความหมาย หรือเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากจิตท่ีไดรั้บขอ้มูลบางอยา่ง เกิดข้ึนและเป็นการสัมผสั 
ท่ีมีความหมายโดยกระบวนการรับรู้ ซ่ึงการรับรู้จะเป็นกระบวนการท่ีเกิดแทรกระหวา่งส่ิงเร้า 
และการตอบสนอง 
 ครูปกครอง หมายถึง ขา้ราชการท่ีปฏิบติังานอยูใ่นกองนกัเรียน โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
โดยมีอ านาจบงัคบับญัชาในส่วนท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูรั้บผิดชอบ ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
ในต าแหน่ง ผูช่้วยนายตอน นายตอน ผูช่้วยนายภาค นายภาค นายกราบ ผูช่้วยตน้เรือ และตน้เรือ 
 นกัเรียนจ่า หมายถึง นกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 1 และ 2 รวมทั้ง นกัเรียนบงัคบับญัชาชั้นปีท่ี 2  
(ท าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยครูปกครอง) ท่ีศึกษาอยูท่ี่โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 นกัเรียนบงัคบับญัชา หมายถึง นกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 2 ท่ีไดรั้บการคดัเลือก และแต่งตั้ง 
ใหท้  าหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยครูปกครอง โดยมีต าแหน่งต่าง ๆ ไดแ้ก่ หวัหนา้ตอน หวัหนา้ภาค  
หวัหนา้กราบ สารวตัรนกัเรียน และหวัหนา้นกัเรียน 
 พรรค-เหล่า หมายถึง สาขาวชิาชีพดา้นต่าง ๆ ของกองทพัเรือ ท่ีนกัเรียนจ่าศึกษา และ 
เม่ือส าเร็จการศึกษาเป็นนายทหารชั้นประทวนก็จะท างานตามหน่วยงานต่าง ๆ ของกองทพัเรือ 
แยกตาม พรรค-เหล่า ท่ีไดศึ้กษามา 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาของกองทพัเรือ ข้ึนตรงกบั 
กรมยทุธศึกษาทหารเรือ มีหนา้ท่ีใหก้ารฝึกหดัศึกษาและฝึกอบรมนกัเรียนจ่า ใหมี้ความรู้ 
ความสามารถในดา้นวชิาการทหารเรือ และวชิาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสร้างความเป็น 
ทหารอาชีพท่ีมีคุณธรรม 
 ลกัษณะท่าทาง หมายถึง บุคลิก กิริยาอาการ รวมถึงการประพฤติปฏิบติัตวัของแต่ละ 
บุคคลในการแสดงออกใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้ ซ่ึงผูน้ าตอ้งตอ้งมีลกัษณะท่าทางหรือบุคลิกภาพท่ีดี 
เป็นท่ีประทบัใจแก่ผูพ้บเห็น 
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 ความกลา้หาญ หมายถึง ความสามารถในการเผชิญหนา้ หรือการควบคุมจิตใจกบั 
ความต่ืนเตน้ ความกลวัอนัตรายต่าง ๆ การเส่ียงภยั ความเจบ็ปวด สามารถตดัสินใจไดท้นัที  
และถูกตอ้ง รวมทั้งยอมรับขอ้บกพร่อง ขอ้ต าหนิต่าง ๆ ได ้
 ความเด็ดขาด หมายถึง ความสามารถในการตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจน แน่นอน ไม่โลเล  
สามารถเป็นท่ีเขา้ใจไดแ้ก่ผูรั้บฟัง 
 ความไวว้างใจ หมายถึง ความเช่ือมัน่ เช่ือถือ ไวว้างใจของบุคคลหน่ึง ท่ีมีต่อบุคคลหน่ึง  
ซ่ึงเกิดจากการกระท าส่ิงใด ๆ อยา่งเตม็ความสามารถ ดว้ยความละเอียดรอบคอบ ไม่เป็นคนชอบ 
แกต้วั หนา้ไหวห้ลงัหลอก 
 ความอดทน หมายถึง ความสามารถท่ีทนต่อการกระท ากิจกรรมใด ๆ ซ่ึงมีอุปสรรค 
ต่าง ๆ รวมทั้งความเหน่ือยยาก ล าบาก ทั้งทางร่างกายและจิตใจ เพื่อใหส้ามารถบรรลุภารกิจใด ๆ  
ได ้
 ความกระตือรือร้น หมายถึง ความมุ่งมัน่ เอาใจใส่ต่อกิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย  
โดยไม่สนใจวา่กิจกรรมนั้นจะยากเพียงไร ยงัคงปฏิบติัดว้ยความยนิดี และเตม็ใจปฏิบติัโดยไม่รู้สึก 
เบ่ือหน่าย จนส าเร็จลุล่วง 
 ความริเร่ิม หมายถึง การกระท าส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ แตกต่างออกไปจากท่ีเคย 
กระท ามา แต่ยงัคงสอดคลอ้งกบันโยบายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ความซ่ือสัตย ์หมายถึง การกระท าดว้ยความถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผล ตรงไปตรงมา 
ไม่มีอคติ 
 วจิารณญาณ หมายถึง ความสามารถในการคิด วิเคราะห์เร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล 
ท่ีถูกตอ้ง ส าหรับการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 
 ความยติุธรรม หมายถึง ความเท่ียงตรง เสมอภาค ไม่ล าเอียง ไม่มีอคติ ไม่เลือกท่ีรัก 
มกัท่ีชงั 
 ความรู้ หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ ทั้งในดา้นวชิาชีพท่ีใชใ้น 
การท างาน รวมทั้งเร่ืองราวต่าง ๆ รอบตวั 
 ความจงรักภกัดี หมายถึง ความยดึมัน่ ความเคารพนบัถือท่ีมีต่อ ชาติ ศาสนา  
พระมหากษตัริย ์กองทพั หน่วยงาน รวมทั้งผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมิไดถู้กบงัคบั  
และยอมเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อส่ิงเหล่าน้ี 
 ความมีกาลเทศะ หมายถึง ความสามารถในการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็น 
อยา่งดี ไม่กระทบกระทัง่กนัมีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีความเขา้ใจกนั มีความอดทนอดกลั้นในส่ิงท่ี 
ไม่พอใจกนัไม่เห็นแก่ตวั หมายถึง การกระท าท่ียอมเสียสละส่วนตวัเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและผูน้ าทางทหาร 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ า 
 4.  คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ข้อมูลเกีย่วกบัโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 ความเป็นมาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 ประวติัความเป็นมาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ สืบเน่ืองมาจากกรณีพิพาทระหวา่ง 
ไทยกบัฝร่ังเศส เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ. 2436 (รศ. 112) ประเทศไทยถูกกองเรือฝร่ังเศสรุกราน  
ท าใหป้ระเทศไทยตอ้งเสียดินแดนให้แก่ฝร่ังเศสเป็นจ านวนมาก ทางราชการจึงเห็นความจ าเป็น 
ในกิจการทหารเรือมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การฝึกอบรมนายทหารชั้นประทวนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ และเป็นจ่าท่ีดีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามเรือและกรมกองต่าง ๆ ได ้ดงันั้นในปี 
พ.ศ. 2438 (รศ. 114) จึงตั้งโรงเรียนนายสิบทหารเรือข้ึน โดยคดัเลือกนกัเรียนจากบุตรขา้ราชการ 
ทหารเรือ ท่ีมีความประพฤติดีเขา้เป็นนกัเรียน ต่อมากรมทหารเรือด าริท่ีจะใหจ่้าและพลทหาร 
ไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึนตามกาลสมยั จึงใหย้บุโรงเรียนนายสิบทหารเรือ แลว้ตั้งโรงเรียนจ่าข้ึนแทน  
ประกอบดว้ย โรงเรียนจ่าอาวุธ โรงเรียนจ่าตอร์ปิโด โรงเรียนจ่าช่างกล โรงเรียนพลทหารเรือ 
กรุงเทพ โรงเรียนพลทหารช่าง และโรงเรียนพนัจ่าทหารเรือ 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม พ.ศ. 2461 กระทรวงทหารเรือไดอ้อกขอ้บงัคบัทหาร วา่ดว้ย 
การศึกษาและสถานท่ีศึกษาใหม่ โดยรับพลทหารเกณฑใ์หม่เขา้เรียน และไดจ้ดัตั้งโรงเรียนข้ึนตาม 
สถานท่ีต่าง ๆ คือ 
 1.  กองโรงเรียนพลทหารเรือตามจงัหวดัชายทะเล 6 แห่ง ข้ึนตรงกบักรมทหารเรือ 
ชายทะเล ไดแ้ก่ กองโรงเรียนพลทหารเรือท่ี 1 (สมุทรสงคราม) กองโรงเรียนพลทหารเรือท่ี 2  
(สมุทรสาคร) กองโรงเรียนพลทหารเรือท่ี 3 (พระประแดง) กองโรงเรียนพลทหารเรือท่ี 4  
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(สมุทรปราการ) กองโรงเรียนพลทหารเรือท่ี 5 (บางพระ จงัหวดัชลบุรี) และกองโรงเรียน 
พลทหารเรือท่ี 6 (บา้นเพ จงัหวดัระยอง) 
 2.  โรงเรียนจ่าทหารเรือ (ตั้งอยูท่ี่ป้อมเสือซ่อนเล็บ) ข้ึนตรงกบักรมยทุธศึกทหารเรือ 
 3.  โรงเรียนจ่าปืน ข้ึนตรงกบักรมสรรพาวธุทหารเรือ 
 4.  โรงเรียนจ่าตอร์ปิโดและทุ่นระเบิด ข้ึนตรงกบักรมสรรพาวธุทหารเรือ 
 5.  โรงเรียนจ่าประดาน ้า ข้ึนตรงกบักรมสรรพาวธุทหารเรือ 
 6.  โรงเรียนจ่ากลจกัร ข้ึนตรงกบักรมยทุธโยธาทหารเรือ 
 7.  โรงเรียนจ่าอาณัติสัญญาณ ข้ึนตรงกบักรมเสนาธิการทหารเรือ 
 ส าหรับทหารเกณฑท่ี์ส่งไปศึกษาตามโรงเรียนจ่าต่าง ๆ นั้น ใหเ้รียกวา่ “นกัเรียนจ่า”  
ซ่ึงนกัเรียนจ่าผูส้อบไล่ไดรั้บประกาศนียบตัรให้เรียกวา่ “จ่าส ารอง” ต่อมาไดมี้การรวม ยบุเลิก  
และเปล่ียนแปลงโรงเรียนจ่าทหารเรืออีกหลายคร้ัง จนกระทัง่วนัท่ี 30 มีนาคม พ.ศ. 2469 ไดร้วม 
โรงเรียนต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นโรงเรียนเดียว เป็น “กองโรงเรียนจ่าส ารอง” และเม่ือวนัท่ี 29  
เมษายน พ.ศ. 2472 ไดเ้ปล่ียนช่ือจาก “กองโรงเรียนจ่าส ารอง” มาเป็น “กองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ” เพื่อให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ี โดยถือวา่วนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2472 น้ี เป็นวนัก่อตั้ง  
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ อยา่งเป็นทางการ ซ่ึงมีท่ีตั้ง อยูท่ี่ป้อมเสือซ่อนเล็บ จงัหวดัสมุทรปราการ  
โดยมีผูบ้งัคบัการโรงเรียนท่านแรก คือ นาวาโทหลวงสวสัด์ินาวาวกิ 
 ต่อมา กองทพัเรือใหย้า้ยสับเปล่ียนกองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จากจงัหวดั 
สมุทรปราการ มาตั้งท่ีโรงเรียนนายเรือเกล็ดแกว้ อ าเออสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี และใหย้า้ยโรงเรียน 
นายเรือไปตั้งท่ีกองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จงัหวดัสมุทรปราการแทน ในวนัท่ี 30 มกราคม  
พ.ศ. 2495 (รศ.171) เพื่อให้เกิดความเหมาะสมแก่การศึกษาของนกัเรียนนายเรือยิง่ข้ึน ดงันั้น  
บริเวณเกล็ดแกว้ จึงเป็นท่ีตั้งของ โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา และข้ึนตรง 
อยูใ่นการบงัคบับญัชาของกรมยทุธศึกษาทหารเรือ (ยศ.กองทพัเรือ) นบัจนถึงปัจจุบนั 
 โครงสร้างและการจัดส่วนราชการ 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีหน่วยงานในสังกดัใหก้ารสนบัสนุนงานการศึกษาของ 
นกัเรียนจ่า ประกอบดว้ย หน่วยงานส าคญั 5 ส่วน คือ ส่วนการบริหาร (กองบงัคบัการ) 
ส่วนการศึกษา (กองการศึกษา) ส่วนการปกครองและฝึกการเป็นผูน้ า (กองนกัเรียน)  
ส่วนการสนบัสนุน (กองบริการและแผนกแพทย)์ และส่วนรักษาความปลอดอยั  
(กองร้อยรักษาความปลอดอยั)  
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อาพท่ี 2-1  โครงสร้างและการจดัส่วนราชการ (โรงเรียนชุมพลทหารเรือ, 2559) 
 
 วสัิยทัศน์ 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือจะเป็นสถาบนัท่ีผลิตนายทหารประทวนชั้นจ่า ใหมี้ความเป็น 
เลิศทางวชิาชีพทหารเรือ 
 ภารกจิ 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีอารกิจด าเนินการฝึกหดัศึกษา และอบรมนกัเรียนจ่า ใหมี้ 
ความรู้ความสามารถในวชิาการทหารเรือ และวชิาการอ่ืน ๆ เพื่อเป็นนายทหารประทวนชั้นจ่า 
ของกองทพัเรือ 
 วตัถุประสงค์โรงเรียน 
 เพื่อผลิตนายทหารประทวนชั้นจ่า ใหมี้ความรู้พื้นฐานตามสาขาวชิาชีพ และมีจิตส านึก 
ความเป็นทหารท่ีดี และมีคุณธรรม 
 หลกัสูตรการศึกษาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จดัเป็นสถานศึกษาเฉพาะทาง มีการจดัระบบ โครงสร้าง และ 
กระบวนการจดัการศึกษาตามท่ีกองทพัเรืออนุมติั อายใตก้ารควบคุมของกรมยทุธศึกษาทหารเรือ  
ด าเนินการโดยคดัเลือกบุคคลพลเรือนท่ีส าเร็จการศึกษาหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายของ 
กระทรวงศึกษาธิการหรือเทียบเท่า และมีคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบักระทรวงกลาโหม 
เขา้รับการศึกษาตามหลกัสูตรระยะเวลา 2 ปี โดยในระหวา่งการศึกษาจะด าเนินการ ในลกัษณะของ 
นกัเรียนประจ า โดยไดจ้ดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให ้ไดแ้ก่ อาหารตามหลกัโอชนาการ 3 ม้ือ 
ต่อวนั อาคารท่ีพกั เคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์การเรียนและการฝึก ต าราเรียน ส่ือการเรียนการสอน  
ส่ิงอ านวยความสะดวก สาธารณูปโอค พาหนะรับ-ส่ง การรักษาพยาบาล และการรักษา 
ความปลอดอยั รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม เป็นตน้ ส าหรับดา้นการเรียนการสอน  

(ข้ึนสมทบ) 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

 

กรมยทุธศึกษาทหารเรือยศ.
กองทพัเรือ 

กองนกัเรียน 

 

กองบงัคบัการ 

 

กองการศึกษา 

 

กองบริการ 

 

แผนกแพทย ์

 

ร้อย รปอ.ท่ี 6  
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ก าหนดใหมี้ศึกษาในดา้นวชิาการ โดยเนน้ดา้นวชิาชีพทหารเรือเป็นหลกั รวมถึงการฝึกปฏิบติั 
ต่าง ๆ โดยจดัใหมี้การฝึกสถานการณ์ในอูมิประเทศ และใชย้ทุโธปกรณ์ในการฝึกจริง เช่น การฝึก 
อาคปฏิบติัทางใชก้ารในทะเล การฝึกปฏิบติังานตามพรรค-เหล่า การฝึกยงิอาวธุ การฝึกอาวะผูน้ า  
การฝึกด าน ้าขั้นพื้นฐาน และการฝึกหมู่รบ ตลอดจนใหมี้การเรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ทหารเรือ เพื่อให้นกัเรียนจ่าทุกนาย ส าเร็จการศึกษาออกไปอยา่งมีคุณอาพ และไดรั้บการบรรจุ 
ใหเ้ขา้รับราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ของนายทหารประทวนชั้นจ่าของกองทพัเรือ พร้อมรับเงินเดือน 
ตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบักระทรวงกลาโหม 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จดัหลกัสูตรนกัเรียนจ่าจ านวน 2 ปี โดยใหก้ารศึกษาเฉพาะ 
พรรคนาวนิ (นว.) และพรรคกลิน (กล.) ต่อมาในปีการศึกษา 2544 กองทพัเรือจึงไดก้ าหนดใหมี้ 
การจดัการศึกษาแบบรวมการส าหรับนกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 1 ข้ึนใหม่ โดยให ้โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
จดัการศึกษาใหค้รบทุกพรรค-เหล่า คือ พรรคนาวนิ (นว.) พรรคนาวกิโยธิน (นย.) พรรคกลิน  
(กล.) และพรรคพิเศษ (พศ.) ยกเวน้เหล่าแพทย ์และเม่ือเรียนจบชั้นปีท่ี 1 แลว้ จึงแยกไปศึกษาต่อ 
ในชั้นปีท่ี 2 ตามสาขาวชิาเฉพาะในโรงเรียนจ่าตน้สังกดัของแต่ละพรรคเหล่า ส่วนนกัเรียนจ่าพรรค  
นว. เหล่าทหารสามญั พรรค นว. เหล่าทหารการปืน พรรค กล. และพรรค พศ. เหล่าทหารการเงิน  
ยงัคงศึกษาต่อท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จนครบตามหลกัสูตร 
 โครงสร้างหลกัสูตรนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พุทธศกัราช 2555 แบ่งออกเป็น  
4 หมวดวชิา ดงัน้ี 
 1.  หมวดวชิาการทหาร 
 2.  หมวดวชิาสามญั 
  2.1  วชิาสามญัทัว่ไป เป็นวชิาท่ีเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวติ 
  2.2  วชิาสามญัพื้นฐานวชิาชีพ เป็นวชิาท่ีเป็นพื้นฐานสัมพนัธ์กบัวชิาชีพ 
 3.  หมวดวชิากิจกรรม 
 4.  หมวดวชิาชีพ 
  4.1  วชิาชีพพื้นฐาน เป็นวชิาชีพสัมพนัธ์ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีจ าเป็น 
  4.2  วชิาชีพสายวทิยาการ เป็นวชิาชีพหลกัของพรรค-เหล่านั้น ๆ 
 รายวชิาของแต่ละหมวดวชิา ตลอดหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนของแต่ละ 
พรรค-เหล่า 
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 ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 เพื่อใหก้ารปฏิบติัของหน่วยงานในโรงเรียนชุมพลทหารเรือ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิอาพ  
อายใตก้รอบวตัถุประสงคด์งักล่าว สามารถตอบสนองนโยบายของกองทพั ไดอ้ยา่งสมบูรณ์  
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จึงไดก้ าหนดเป็นแผนพฒันาคุณอาพการศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
โดยมียทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 ด้านการศึกษา  
 โดยมุ่งเนน้พฒันาคุณอาพการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนจ่าจดักระบวนการเรียนรู้  
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งอายในและอายนอกหอ้งเรียน ใหมี้ความรู้ความสามารถในสาขาวชิาชีพ 
ทหารเรือ ตลอดจนการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรใหต้อบสนองความตอ้งการของหน่วยใชง้าน  
 เป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิอาพการจดัการเรียนการสอน พฒันาการจดัการศึกษาอายใน 
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิอาพ ให้นกัเรียนจ่าท่ีส าเร็จการศึกษาออกไปอยา่งมีคุณอาพ มีความรู้ 
ความสามารถในวชิาชีพทหารเรือเพียงพอต่อการปฏิบติังานขั้นตน้ได ้
 กลยทุธ ์
 1.  จดัการศึกษาตามหลกัสูตรนกัเรียนจ่า โดยมีการพฒันา ทบทวน ปรับปรุงและประเมิน 
หลกัสูตรนกัเรียนจ่าการฝึกอาคปฏิบติั การฝึกตามสายวทิยาการ ฝึกศึกษาวชิาทหาร ให้ทนัสมยั 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหน่วยรับบรรจุ 
 2.  พฒันาและปรับปรุงขอ้สอบมาตรฐานวชิาชีพ ส าหรับใชใ้นการทดสอบนกัเรียนจ่า  
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
 3.  จดัใหมี้การเพิ่มประสบการณ์วชิาชีพ/ ศึกษาดูงานอายนอกหน่วย 
 4.  จดัใหมี้การฝึกอาคปฏิบติัและการฝึกปฏิบติังานตามสาขาวชิาชีพ 
 5.  ประเมินผลการเรียนการสอนของครูอายในและครูอายนอก 
 6.  ประเมินการใชท้รัพยากรการเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข 
 7.  การติดตามและประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา โดยการติดตามประเมินผูส้ าเร็จ 
การศึกษาจากหน่วยรับบรรจุ 
 8.  ส่งเสริมการใหบ้ริการทางวชิาการและวชิาชีพของครู/ ผูช่้วยครู แก่หน่วยงานอายนอก  
ในการพฒันาการเรียนการสอน 
 แผนงานในยทุธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบดว้ย 3 แผนงาน คือ 
 - แผนงานท่ี 1 แผนพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
 - แผนงานท่ี 2 แผนพฒันานวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ 
 - แผนงานท่ี 3 แผนการใหบ้ริการทางวชิาการและวชิาชีพ 
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 ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการพฒันาครู 
 โดยการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์การสอน ใหก้า้วหนา้ทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยวีิทยาการสมยัใหม่ และสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการศึกษาอบรม 
ในสาขาวชิาชีพ เพื่อความเจริญเติบโตในหนา้ท่ีการงาน และพฒันาขีดความสามารถของตน  
และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสอน 
 เป้าหมาย เพื่อพฒันาครูผูส้อน ใหไ้ดรั้บความรู้และประสบการณ์ กา้วทนัต่อ 
การเปล่ียนแปลง สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีสอนท่ีตนรับผดิชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิอาพ 
 กลยทุธ ์
 1.  สนบัสนุนใหค้รู/ ผูช่้วยครูไดเ้พิ่มเติมความรู้และประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพ 
โดยการจดัอบรม ส่งเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรต่าง ๆ อายในและอายนอกกองทพัเรือ  
หรือศึกษาดูงาน 
 2.  สนบัสนุนใหค้รู/ ผูช่้วยครูไดเ้พิ่มเติมความรู้และประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพ 
โดยการฝึกอบรม/ สัมมนา 
 3.  สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูจดัท าผลงานวจิยัในชั้นเรียน นวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์ 
และส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนในแต่ละสาขาวชิาเพิ่มมากข้ึน โดยการจดัอบรม  
สร้างแรงจูงใจ จดัหางบประมาณสนบัสนุน และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน 
 แผนงานในยทุธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบดว้ย 1 แผนงาน คือ แผนพฒันาครู/ ผูช่้วยครู 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพฒันาผู้เรียน 
 โดยการสนบัสนุนให้นกัเรียนจ่าไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลาย อนัจะส่งเสริมใหมี้ 
คุณลกัษณะของความเป็นทหารท่ีสมบูรณ์แบบทั้งร่างกายและจิตใจสามารถอยูร่่วมและเขา้สังคม 
กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ตลอดจนมีคุณอาพชีวติท่ีดี 
 เป้าหมาย จดักิจกรรมเสริมเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้บุคลิกอาพ คุณลกัษณะทหารท่ีสมบูรณ์ 
แบบทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
 กลยทุธ ์
 1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนจ่ามีสุขอาพกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง โดยการสนบัสนุนให้เล่นกีฬา 
 2.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนจ่ามีสุขอาพจิตท่ีดี โดยการปลูกฝังระเบียบวนิยั คุณธรรม  
จริยธรรม วฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม เขา้ร่วมกิจกรรมการบ าเพญ็ประโยชน์ การฝึกปฏิบติัธรรม  
และการบรรพชา 
 3.  เตรียมความพร้อมใหน้กัเรียนจ่าก่อนส าเร็จการศึกษา โดยการปัจฉิมนิเทศ 
และฝึกอบรมการประพฤติปฏิบติัตนในการเป็นจ่าใหม่ 
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 แผนงานในยทุธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบดว้ย 1 แผนงาน คือ แผนพฒันาผูเ้รียน 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการบริหารและการจัดการ 
 โดยมุ่งเนน้พฒันาระบบการบริหารและการจดัการของโรงเรียน และการพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ประสิทธิอาพในการปฏิบติังาน 
 เป้าหมาย พฒันาระบบการบริหารจดัการอายในโรงเรียน พฒันาระบบสารสนเทศ 
ใหท้นัสมยั 
 กลยทุธ ์
 1.  พฒันาและปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลใหมี้ประสิทธิอาพ 
 2.  พฒันาและปรับปรุงระบบการรับส่งขอ้มูลข่าวสารอายใน ทางโครงข่ายอินทราเน็ต 
 3.  ปรับปรุงระบบการจดัสวสัดิการ โดยการใชข้อ้มูลจากส ารวจความพึงพอใจของ 
ก าลงัพลท่ีมีต่อการจดัสวสัดิการ 
 4.  เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และบทความสาระความรู้ผา่นระบบเครือข่ายของสถาบนั 
 5.  จดัใหมี้การอบรมการใชง้านคอมพิวเตอร์ใหก้บั ครู/ ผูช่้วยครูและบุคลากร 
 แผนงานในยทุธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบดว้ย 1 แผนงาน คือ แผนพฒันาการบริหารจดัการ 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 โดยการน าระบบประกนัคุณอาพการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน เพื่อเป็นการยกระดบัคุณอาพ มาตรฐาน 
การศึกษา ตามพนัธกิจและอตัลกัษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งรองรับการประเมินคุณอาพการศึกษา 
อายในและอายนอกกองทพั 
 เป้าหมาย ด าเนินการประกนัคุณอาพการศึกษา ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการบริหารหน่วย 
ตามวงจรคุณอาพ (PDCA) และบุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้ความเขา้ใจในงานประกนัคุณอาพ 
การศึกษา สามารถผา่นการประเมินคุณอาพอายในจาก ยศ.กองทพัเรือและกองทพั รวมทั้งอายนอก 
จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณอาพการศึกษา (สมศ.) ได ้
 กลยทุธ ์
 1.  วางระบบแนวทางการด าเนินงาน โดยการทบทวนและพฒันามาตรฐาน ตวับ่งช้ี  
และเกณฑก์ารประเมินของโรงเรียนใหมี้ความเหมาะสม และรองรับการประเมินคุณอาพอายนอก 
 2.  วเิคราะห์และประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อจดัท าเป็นรายงานประจ าปีในรูปของ 
รายงานการประเมินตนเอง 
 3.  จดัการอบรมและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบังานประกนัคุณอาพการศึกษาใหก้บั 
บุคลากร 
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 4.  จดัท าคู่มือประกนัคุณอาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวงรอบการประเมิน 
 แผนงานในยทุธศาสตร์ท่ี 5 ประกอบดว้ย 1 แผนงาน คือ แผนการประกนัคุณอาพ 
การศึกษา 
 สรุปในแผนพฒันาคุณอาพการศึกษาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ประกอบดว้ย 
5 ยทุธศาสตร์ 7 แผนงาน ดงัน้ี  
 1.  แผนพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
 2.  แผนพฒันานวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ 
 3.  แผนการใหบ้ริการทางวชิาการและวชิาชีพ 
 4.  แผนพฒันาครู/ ผูช่้วยครู 
 5.  แผนพฒันาผูเ้รียน 
 6.  แผนพฒันาการบริหารจดัการ 
 7.  แผนการประกนัคุณอาพการศึกษา 
 โครงการประกอบแผนงานของยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 แผนงานท่ี 1 แผนพฒันาการจดัการเรียนการสอน มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อเป็นการพฒันา 
คุณอาพการจดัการเรียนการสอน โดยใหก้องการศึกษา กองนกัเรียน โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด 15  
โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการประเมินการเรียนการสอนของครูอายใน และครูอายนอก 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการประเมินทรัพยากรการเรียนรู้ 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการสัมมนาปฏิบติัการเร่ืองการทบทวนขอ้สอบมาตรฐานวชิาชีพ 
 4.  โครงการท่ี 4 โครงการพฒันาและปรับปรุงประมวลการสอนและแผนการสอน 
ใหท้นัสมยั 
 5.  โครงการท่ี 5 โครงการส่งเสริมใหค้รูผูส้อน และนกัเรียนจ่าศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 6.  โครงการท่ี 6 โครงการเพิ่มประสบการณ์วชิาชีพ/ ศึกษาดูงานของนกัเรียนจ่า 
 7.  โครงการท่ี 7 โครงการประเมินหลกัสูตรของนกัเรียนจ่า 
 8.  โครงการท่ี 8 โครงการพฒันา ทบทวน และปรับปรุงหลกัสูตรนกัเรียนจ่า 
 9.  โครงการท่ี 9 โครงการฝึกปฏิบติังานตามหน่วยสายวทิยาการ 
 10.  โครงการท่ี 10 โครงการฝึกอาคปฏิบติัทางใชก้ารในทะเล 
 11.  โครงการท่ี 11 โครงการฝึกหมู่รบและทหารราบทัว่ไป 
 12.  โครงการท่ี 12 โครงการฝึกด าน ้า 
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 13.  โครงการท่ี 13 โครงการติดตามและประเมินผลผูส้ าเร็จการศึกษา 
 14.  โครงการท่ี 14 โครงการฝึกเตรียมความพร้อมองคบุ์คคล 
 15.  โครงการท่ี 15 โครงการปฐมนิเทศนกัเรียนจ่าใหม่ 
 แผนงานท่ี 2 แผนพฒันานวตักรรมและการสร้างองคค์วามรู้ มีวตัถุประสงคห์ลกั  
เพื่อเป็นการส่งเสริมใหค้รู และนกัเรียนจ่า ร่วมกนัจดัท านวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์ส่ือการเรียน 
การสอน รวมทั้งเผยแพร่ผา่นระบบเครือข่าย โดยใหก้องการศึกษาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด  
4 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการจดัท างานนวตักรรม/ส่ิงประดิษฐ/์ งานวิจยัของครู/ ผูช่้วยครู 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการจดัท างานนวตักรรม/ส่ิงประดิษฐ/์ งานสร้างสรรคข์อง 
นกัเรียนจ่า 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการเผยแพร่นวตักรรม/ ส่ิงประดิษฐ/์ งานวจิยัผา่นระบบ 
สารสนเทศ 
 4.  โครงการท่ี 4 โครงการสร้างแรงจูงใจใหค้รู/ ผูช่้วยครูท่ีจดัท างานนวตักรรม  
ส่ิงประดิษฐ/์ งานวิจยั 
 แผนงานท่ี 3 แผนการใหบ้ริการทางวชิาการและวชิาชีพ มีวตัถุประสงคห์ลกั 
เพื่อน าความรู้ทกัษะวชิาชีพมาใชป้ระโยชน์ในการใหบ้ริการแก่ชุมชน และพฒันาการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิอาพ กองการศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ เป็นหน่วยงานรับผดิชอบหลกั 
โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด 3 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการกีฬาอาคฤดูร้อน 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการพฒันาอาษาองักฤษอาคฤดูร้อนส าหรับเยาวชน 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการแลกเปล่ียนและใหค้วามรู้วชิาชีพทหารเรือกบัชุมชน 
 แผนงานท่ี 4 แผนพฒันาครู/ ผูช่้วยครูมีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อเป็นการพฒันาครู/  
ผูช่้วยครูใหมี้ความรู้ในสาขาวชิาชีพ และสนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงานวจิยั เพื่อน ามาใชแ้กปั้ญหา 
ในชั้นเรียน โดยใหก้องการศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ เป็นหน่วยงานรับผดิชอบหลกั 
โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด 4 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการเพิ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ในสาขาวชิาชีพใหก้บัครู/ 
ผูช่้วยครู 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการสัมมนาร่วมกนัระหวา่งครูอายใน และครูอายนอก 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การวิจยัในชั้นเรียน 
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 4.  โครงการท่ี 4 โครงการปฐมนิเทศครู/ ผูช่้วยครูใหม่ 
 แผนงานท่ี 5 แผนพฒันาผูเ้รียน  มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อส่งเสริมกิจกรรมท่ีพฒันา 
ทางดา้นร่างกายและจิตใจให้กบันกัเรียนจ่า โดยใหก้องนกัเรียน โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด  
7 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและสร้างค่านิยม 
  1.1  กิจกรรมงานราตรีสองสมอ 
  1.2  กิจกรรมปฏิบติัจิตอาวนา 
  1.3  กิจกรรมเวยีนเทียนวนัส าคญัทางศาสนา 
  1.4  กิจกรรมวนัแม่ 
  1.5  กิจกรรมวนัพอ่ 
  1.6  กิจกรรมอบรมศีลธรรมประจ าเดือน 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการแข่งขนักีฬาสีนกัเรียนจ่า 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการให้และอาสาช่วยเหลือสังคม 
  3.1  กิจกรรมบริจาคโลหิต 
  3.2  กิจกรรมเยีย่มเด็กพิการ 
 4  โครงการท่ี 4 โครงการบรรพชาสามเณร 
 5.  โครงการท่ี 5 โครงการสร้างคุณลกัษณะทหารใหก้บันกัเรียนจ่า 
 6.  โครงการท่ี 6 โครงการปัจฉิมนิเทศจ่าตรีใหม่ 
 7.  โครงการท่ี 7 โครงการสนบัสนุนชุมชนโดยกิจกรรมนกัเรียนจ่า 
 แผนงานท่ี 6 แผนพฒันาการบริหารจดัการ มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อปรับปรุงระบบ 
การบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิอาพ และพฒันาคุณอาพบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้ความสามารถ 
และกา้วทนัต่อเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง โดยใหก้องบงัคบัการโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด 
3 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการประเมินการบริหารจดัการ 
  1.1  กิจกรรมประเมินระบบสวสัดิการ 
  1.2  กิจกรรมประเมินผูบ้ริหาร 
  1.3  กิจกรรมประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชฐ้านขอ้มูล 
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 2.  โครงการท่ี 2 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศ 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการอบรมและพฒันาทกัษะการใชง้านคอมพิวเตอร์ประยกุต์ 
 แผนงานท่ี 7 แผนการประกนัคุณอาพการศึกษา มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อด าเนินงาน 
ประกนัคุณอาพการศึกษา ให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงาน และสามารถรองรับการประเมิน 
คุณอาพอายในและอายนอก โดยใหส้ านกังานประกนัคุณอาพการศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั โดยมีแนวทางการด าเนินงานและโครงการรองรับ ทั้งหมด 
5 โครงการ ดงัน้ี 
 1.  โครงการท่ี 1 โครงการจดัท ารายงานประเมินตนเอง โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  โครงการท่ี 2 โครงการทบทวนและพฒันามาตรฐานการศึกษา ตวับ่งช้ี น ้าหนกั  
และเกณฑก์ารประเมิน โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 3.  โครงการท่ี 3 โครงการตรวจสอบและประเมินคุณอาพอายในโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ 
 4.  โครงการท่ี 4 โครงการอบรมใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบังานประกนั 
คุณอาพการศึกษา 
  4.1  กิจกรรมจดัอบรมใหค้วามรู้งานประกนัคุณอาพการศึกษา 
  4.2  กิจกรรมจดับรรยายงานประกนัคุณอาพการศึกษาให้กบัก าลงัพลท่ีโยกยา้ย 
  4.3  กิจกรรมจดัอบรมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินใหก้บั 
คณะอนุกรรมการ ฯ 
  4.4  กิจกรรมสมคัรเป็นสมาชิกเครือข่ายของ สมศ. 
  4.5  กิจกรรมส่งขา้ราชการเขา้ร่วมสัมมนาวชิาการ 
 5.  โครงการท่ี 5 โครงการจดัท าคู่มือประกนัคุณอาพการศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและผู้น าทางทหาร 
 แนวคิดเกีย่วกบัผู้น า 
 ในการด าเนินกิจการขององคก์ารต่าง ๆ ความกา้วหนา้และความส าเร็จขององคก์ารนั้น  
ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีส าคญั ประการหน่ึง คือ ผูน้ าและขีดความสามารถของผูน้ า เพราะเป็นผูรั้บผิดชอบ 
โดยตรง ในการวางแผนสั่งการ ควบคุม และดูแลใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังานต่าง ๆ ให ้
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตนตอ้งการ ดงันั้น ผูน้  าจึงเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อองคก์ารมากท่ีสุด 
นอกจากนั้นผูน้ ายงัเป็นผูมี้อิทธิพลต่อบุคลากรในองคก์าร สามารถผลกัดนัดลบนัดาล สร้างพลงัร่วม 
สร้างแรงจูงใจ และกระตุน้ใหเ้กิดพลงัในการด าเนินการต่าง ๆ ของบุคลากรในองคก์ารเพื่อไปสู่ 
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เป้าหมายตามตอ้งการ (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2545, หนา้ 9) ผูน้  าสามารถเกิดข้ึนไดก้บับุคคลทุกคน 
ในทุกองคก์าร ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งรู้จกัใชศิ้ลปะของการจูงใจหรือชกัจูงพฤติกรรม 
ใหผู้อ่ื้น ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเช่ือฟัง ไวว้างใจ เกิดความเช่ือมัน่ และ 
จงรักอกัดี ความสามารถของผูน้ าจะปรากฏใหเ้ห็นไดโ้ดยไดรั้บความร่วมมืออยา่งยนิดีและเตม็ใจ  
ของผูท่ี้ร่วมงาน การเป็นผูบ้งัคบับญัชาตามต าแหน่งอาจเป็นผูน้ าท่ีไม่ดีได ้แต่การเป็นผูน้ าท่ีดีมกัจะ 
เป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีเสมอ การท่ีผูบ้งัคบับญัชามีอ านาจเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในทุกประการ  
แต่ผูบ้งัคบับญัชาจะไม่สามารถมีอ านาจเหนือจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้หากผูบ้งัคบับญัชา 
ไม่ไดส้ร้างความศรัทธา ความเช่ือถือ ความเล่ือมใสในตวัผูบ้งัคบับญัชาให้เกิดข้ึนแก่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเอง 
 ผูน้  ากบัผูบ้งัคบับญัชานั้น มีความหมายแตกต่างกนั ผูบ้งัคบับญัชาคือผูมี้อ านาจตาม 
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูมี้อ  านาจเหนือกวา่ใหม้าปกครองบงัคบับญัชาอ านวยการ ส่วนผูน้ าเป็น 
บุคคลท่ีน าคนอายในหน่วยของคนใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความปรารถนาดีดว้ยความเตม็ใจและเตม็ 
ความสามารถอนัท่ีจริงผูบ้งัคบับญัชากบัผูน้ าน้ีก็คือคน ๆ เดียวกนั หมายความวา่ ผูบ้งัคบับญัชา 
ตอ้งเป็นผูน้ าดว้ย แต่ผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูบ้งัคบับญัชาเสมอไป (กรมยทุธศึกษาทหารเรือ,  
2541) 
 สมหมาย พรมทอง (2545, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง  
ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารงาน การน าองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีวางไว ้ผูน้ าท่ีมี 
ความสามารถอาจจะมีผลท าใหเ้ปล่ียนพฤติกรรมของคนในองคก์าร เพราะมีขวญัและก าลงัใจดี  
สามารถ ชกัจูงผูต้ามใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิอาพ 
 สมคิด บางโม (2547, หนา้ 229) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง สมาชิก 
ของกลุ่มท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม เป็นผูท่ี้แผอิ่ทธิพลไปยงัคนอ่ืนมากกวา่ท่ีคนอ่ืน 
จะแผอิ่ทธิพลมายงัตนและสมาชิกคนอ่ืน ๆ ยอมรับโดยสมคัรใจวา่บุคคลน้ีเป็นผูน้ าของกลุ่มและ 
สามารถน ากลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าอาจไดรั้บต าแหน่งมาโดยการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งหรือ 
ยกตวัเองข้ึนมาเป็นผูน้ าก็ได ้แต่สมาชิกกลุ่มยอมรับวา่เป็นผูน้ าดว้ยความจริงใจ 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 9) ไดส้รุปไวว้า่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง  
หรือการเลือกตั้ง หรือการยกยอ่งจากกลุ่มหรือองคก์ารนั้น ๆ หรือไม่ไดแ้ต่งตั้ง แต่เป็นผูมี้อิทธิพล 
ในการช้ีแนะสั่งการ และช่วยเหลือใหก้ลุ่มสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 พรทิพย ์คลา้ยคลึง (2549, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง  
ผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่งหรือแต่งตั้งหรือเลือกตั้งใหเ้ป็นหวัหนา้ เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัพิเศษอยูใ่นตวั  
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มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีอิทธิพลหรืออ านาจซ่อนเร้นท่ีคนเช่ือถือเกรงใจ รอบรู้งานในหนา้ท่ี 
และมีบทบาทส าคญัในการบริหารงาน สามารถก าหนด วินิจฉยั ตดัสินใจและสั่งการในเร่ืองต่าง ๆ  
โดยใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจูงใจใหส้มาชิกกลุ่มหรือองคก์ารท างานตามความตอ้งการของผูน้ า 
ใหป้ระสบความส าเร็จเรียบร้อย และน าพาองคก์ารใหก้า้วไปขา้งหนา้โดยท่ีสมาชิกกลุ่มหรือ 
องคก์ารจะเตม็ใจหรือไม่ก็ตาม 
 ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี (2551, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง  
บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีสามารถโนม้นา้วและจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุ 
เป้าหมายท่ีตอ้งการขององคก์รหรือกลุ่มได ้
 นนัทพร ศรีเมฆารัตน์ (2554, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง  
บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกกลุ่ม เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคล 
แต่ละคนท างานดว้ยความเต็มใจโดยผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา 
 McFarland (1979, pp. 214-215) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า คือ บุคคล 
ท่ีสามารถในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอ่ืนท างานในระดบัต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 House (1978, p. 227) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ าไวว้า่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้สามารถในการชกัจูง 
ใหค้นอ่ืนท า งานใหส้ าเร็จตามตอ้งการ 
 Yukl (1989, pp. 3-4) ไดใ้หค้วามหมายวา่ “ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม  
และเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติัอาระหนา้ท่ีของผูน้ า ท่ีไดรั้บมอบหมาย บุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือ 
ผูต้าม แมจ้ะเป็นหวัหนา้กลุ่มยอ่ย หรือผูช่้วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ก็ตาม 
 สรุปไดว้า่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีสามารถชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืน ใหป้ฏิบติังานจนส าเร็จ 
ลุล่วงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิอาพ และประสิทธิผล 
 ในทุกสังคมเม่ือมีการท ากิจกรรมใด ๆ ร่วมกนัจะมีผูน้ า และผูต้ามเกิดข้ึน ผูน้ าจะมี 
บทบาทและความส าคญัต่อกลุ่มอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ซ่ึงอาจแสดงบทบาทในรูปของการสั่งการ 
การเสนอแนะ การประสานงาน การชกัจูง หรืออ่ืน ๆ แลว้แต่เหตุการณ์ ผูน้ าสามารถเกิดข้ึนได ้
กบัทุกคน และในสถานการณ์ต่าง ๆ จะท าใหค้นท่ีเป็นผูน้ า เกิดมีความเป็นผูน้ าหรืออาวะผูน้ าข้ึน 
ในองคก์ารใด ๆ ทุกองคก์าร ผูบ้ริหารองคก์ารควรตอ้งเป็นผูน้ า และตอ้งมีความเป็นผูน้ า หรือ 
มีอาวะผูน้ าดว้ย อาวะผูน้ าจะเป็นปัจจยัท่ีช้ีใหเ้ห็นความส าเร็จหรือลม้เหลวขององคก์าร เพราะ 
ผูน้ าคือบุคคลท่ีตอ้งสร้างแรงจูงใจในการท างาน ให้เกิดข้ึนแก่บุคลากรในองคก์าร เพื่อน าองคก์าร 
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ดงันั้นในการจดัการองคก์าร ความเป็นผูน้ าเป็นส่ิงผูน้ า  
จะน ามาใชจ้ดัการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ขององคก์าร ซ่ึงทุกๆองคก์ารยอ่มตอ้งมีผูน้ า  
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หากการบริหารองคก์ารขาดผูน้ าแลว้ จะท าใหอ้งคก์ารนั้นด าเนินงานดว้ยความยากล าบาก 
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้รวมทั้งหากองคก์ารมีผูน้ าท่ีขาดความเป็นผูน้ าก็จะส่งผล 
ถึงประสิทธิอาพ และประสิทธิผลในการบริหารจดัการองค์การ ดงันั้นความส าเร็จของการบริหาร 
องคก์าร จึงข้ึนอยูก่บัผูน้  า และความเป็นผูน้ า ท่ีจะพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จได ้ผูน้ า จึงเป็น 
บุคคลส าคญัท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม เป็นผูมี้อิทธิพลในการจูงใจใหผู้ต้ามหรือ 
สมาชิกปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ ดงันั้นผูน้ า ท่ีมีความเป็นผูน้ าท่ีโดดเด่นและมีศกัยอาพ  
ก็จะก่อใหเ้กิดความร่วมแรง ร่วมใจสามารถน าสมาชิกปฏิบติัอารกิจสู่เป้ หมายไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิอาพ ผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีต าแหน่งหวัหนา้หรือผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจาก 
ผูอ่ื้นเท่านั้น แต่ท่ีส าคญัคือ ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นคิดตาม หรือปฏิบติัตามได้ 
การศึกษาเร่ืองความเป็นผูน้ าหรืออาวะผูน้ าเป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นความสนใจของนกัวจิยัหลายคน  
และไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย เช่น 
 สมพงษ ์เกษมสิน (2546, หนา้ 420) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ า 
ใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยูต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการ 
และอ านวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อมุ่งบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 ออิชาต มูลฟอง (2548, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าเป็นกระบวนการหรือ 
การกระท าของบุคคลหน่ึงต่อบุคคลอ่ืน หรือร่วมกนักระท าเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ดว้ยความเตม็ใจ และเตม็ความสามารถของผูต้าม 
 สุพานี สฤษฏว์านิช (2552, หนา้ 235) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความเป็นผูน้ า คือ  
ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลต่อผูต้าม หรือน าผูต้าม (โดยไม่ใชก้ารบงัคบั) ไดอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล  
หรือเป็นความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้นท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพื่อท่ีจะบรรลุ 
วตัถุประสงคข์องงานอยา่งเหมาะสม 
 สมคิด บางโม (2555, หนา้ 219) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ าขององคก์าร 
ใชอิ้ทธิพลต่าง ๆ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  
อิทธิพลดงักล่าวน้ีอาจเป็นไปทั้งในทางบวก และทางลบ หรือทางใดทางหน่ึง 
 Daught and Rick (1989 อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2555, หนา้ 220) ไดใ้หค้วามหมายวา่  
อาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของการใชอิ้ทธิพลท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมท าตามดว้ยความเคารพ  
ความไวว้างใจ ความจงรักอกัดี และความร่วมมือดว้ยความเตม็ใจไปพร้อม ๆ กนั 
 Stephen and Coulter (1996) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าคือ ส่ิงท่ีผูน้  ากระท า ซ่ึงก็คือ 
กระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มหรือองคก์ารปฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารนั้น 
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 Plunkett (1995) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการท าใหผู้อ่ื้น 
ท างานใหส้ าเร็จ พร้อมกบัไดรั้บความเคารพ ความไวว้างใจ ความจงรักอกัดี และความร่วมมือ 
ดว้ยความเตม็ใจไปพร้อมกนั 
 Davis (1975) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าคือ ความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีพยายาม 
ชกัจูง หรือแนะน าคนอ่ืน เพื่อท าใหเ้ป้าหมายขององคก์ารหรือของกลุ่มประสบผลส าเร็จ 
 Stogdill (1974) ไดใ้หค้วามหมายวา่ อาวะผูน้ าคือ ความริเร่ิมและธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้าง 
ของความคาดหวงั และความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิกของกลุ่ม 
 Argyris (1976) กล่าววา่ อาวะผูน้ า คือ การน า เทคนิคทางจิตวทิยามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งมี 
ประสิทธิอาพ 
 จากแนวความคิดของนกัวจิยัดงักล่าวขา้งตน้จึงพอสรุปไดว้า่ อาวะผูน้ าหรือความเป็น 
ผูน้ าคือ ความสามารถในการจดัการของบุคคลหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น สามารถจูงใจใหผู้อ่ื้นคิด  
หรือปฏิบติัตามท่ีตนตอ้งการไดอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผลเพื่อจะน าไปสู่ผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
หรือองคก์ารตามท่ีก าหนดไว ้
 ส่ิงช้ีวดัความเป็นผู้น า 
 ส่ิงช้ีความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการน าหน่วยของผูบ้งัคบับญัชา 4 ประการ ไดแ้ก่  
ขวญัวนิยั ความรักหมู่คณะ และประสิทธิอาพ ซ่ึงเรียกวา่ ส่ิงช้ีค่าความเป็นผูน้ านั้น สามารถใชเ้ป็น 
เคร่ืองมือวดัหรือประเมินค่าของหน่วยได ้การประเมินค่าของหน่วยใหไ้ดร้ะบบผลอยา่งแทจ้ริง 
นั้นจะตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ือง และเป็นส่ิงช่วยใหท้่านประมาณการไดว้า่หน่วยของท่านจะมี 
ประสิทธิอาพและสามารถท่ีจะปฏิบติัอารกิจท่ีไดรั้บมอบใหเ้ป็นผลส าเร็จไดห้รือไม่เพียงไร  
(กรมยทุธศึกษาทหารเรือ, 2541) 
 ขวญั (Morale) 
 ก. ขวญั คือ สอาวะของจิตของแต่ละบุคคล ซ่ึงข้ึนอยูก่บัทศันคติของบุคคลนั้น ๆ ท่ีมีต่อ 
ทุกส่ิงท่ีมากระทบ เช่น เพื่อน ผูบ้งัคบับญัชา ชีวติความเป็นอยูโ่ดยทัว่ไปในหน่วย และส่ิงอ่ืน ๆ  
ซ่ึงมีความส าคญัต่อบุคคลนั้น ๆ ขวญัมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัความพึงพอใจท่ีไดรั้บ 
การตอบสนองตามความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์ทศันคติท่ีดีจะเกิดข้ึน ทหารท่ีมีขวญัดีจะมี 
ความรู้สึกเช่ือมัน่ในตนเอง การมีความเป็นอยูดี่จะท าใหท้หารสามารถเผชิญกบัความยากล าบาก 
ดว้ยความกลา้หาญ อดทน และมีจิตใจท่ีมัน่คง 
 ข. การประเมินค่าของขวญั 
 สอาวะของขวญัเป็นส่ิงท่ีไม่อยูค่งท่ี มกัจะเปล่ียนแปลงเสมอสอาวะของขวญัของทหาร 
อายในหน่วยเป็นดชันีส าคญัท่ีจะช้ีใหเ้ห็นถึงขีดความสามารถของท่านท่ีมีอยูว่า่จะสามารถปฏิบติั 
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อารกิจใหส้ าเร็จไดห้รือไม่ ท่านอาจจะวดัขวญัของเจา้หนา้ท่ีอายในหน่วยโดยการสังเกตอยา่ง 
ใกลชิ้ดในการปฏิบติังานประจ าวนั การตรวจในโอกาสต่าง ๆ และโดยการสัมอาษณ์รวมทั้ง 
การประเมินค่าจากรายงานต่าง ๆ ส่ิงซ่ึงมีค่าโดยเฉพาะซ่ึงจะตอ้งบนัทึกประกอบการพิจารณาคือ 
 - ลกัษณะท่าทางท่ีแสดงออกใหป้รากฏ 
 - การประพฤติปฏิบติัส่วนตวั 
 - มาตรฐานทางมรรยาททหาร 
 - อนามยัของแต่ละบุคคล 
 - การใชส่ิ้งอ านวยความสะดวกในการพกัผอ่น 
 - การทะเลาะววิาทอายในหน่วยหรือกบับุคคลอายนอก 
 - การปล่อยข่าวลือท่ีเป็นอนัตรายและไม่มีการรับผดิชอบ 
 - สอาพของโรงเล้ียงและท่ีพกั 
 - การระวงัรักษายทุโธปกรณ์ต่าง ๆ 
 - การเช่ือฟังหรือปฏิบติัตามค าสั่ง ค  าแนะน า ค  าช้ีแจงต่าง ๆ 
 - ความช านาญหรือความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 
 - ความตั้งใจในการรับการฝึก 
 ค. การรายงานทางธุรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานอาพก าลงัพล ซ่ึงเม่ือไดท้  าการประเมินค่า 
อยา่งเหมาะสมแลว้ จะเป็นส่ิงช่วยในการวดัระดบัของขวญัได ้ส่ิงซ่ึงมีค่าโดยเฉพาะซ่ึงตอ้งรายงาน 
ไดแ้ก่เร่ืองซ่ึงเก่ียวกบั 
 - จ  านวนผูถู้กจบักุม โดยเจา้หนา้ท่ีทหารหรือพลเรือน 
 - การท าอาวธุยทุโธปกรณ์เสียหายหรือสูญหายโดยความประมาท 
 - ปัญหาทางครอบครัว 
 - การเป็นหน้ี 
 - จ  านวนผูแ้สร้งท าป่วย 
 - จ  านวนผูข้าดและหนีราชการ 
 - จ  านวนผูร้้องขอยา้ยออกนอกหน่วย 
 - จ  านวนผูท้  าร้ายตวัเอง 
 - อตัราการขอรับการตรวจโรคประจ าวนั 
 - จ  านวนผูพ้ลดัหน่วย 
 - อตัราผูร้ายงานตวัเพื่อขอปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป 
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 ความรักหมู่คณะ (Esprit de corps) 
 ก. ความรักหมู่คณะ คือความจงรักอกัดี ความอาคอูมิ และความกระตือรือร้น รวมทั้ง 
ความเสียสละซ่ึงเจา้หนา้ท่ีแสดงออกต่อหน่วยของตน ความรักหมู่คณะข้ึนอยูก่บัความพึงพอใจ 
ของการท่ีมีโอกาสไดเ้ป็นสมาชิกของหน่วยนั้น ๆ ทศันคติท่ีมีต่อสมาชิกคนอ่ืน ๆ อายในหน่วย 
และความเช่ือมัน่ในตวัผูน้ า 
 ข. ต่อไปน้ีเป็นปัจจยับางประการท่ีน ามาพิจารณาในการประเมินค่าความรักหมู่คณะ 
อายในหน่วย 
 - มีการแสดงออกมาซ่ึงความรู้สึกหรือความนึกคิดออกมาเป็นค าพูดอนัแสดงถึงการมี 
ความกระตือรือร้นและอูมิใจในหน่วย 
 - เป็นหน่วยซ่ึงมีช่ือเสียงเกียรติคุณ 
 - มีความเตม็ใจท่ีจะร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังานต่าง ๆ อายในหน่วย 
 - มีความอูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและประวติัของหน่วย 
 - ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของหน่วย จะตอ้งพร้อมท่ีจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 - มีความเช่ือมัน่วา่หน่วยของตนดีกวา่หน่วยอ่ืน ๆ 
 - อตัราผูร้้องขอเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีต่ออยูใ่นเกณฑสู์ง 
 วนัิย (Discipline) 
 ก. วนิยั คือ ทศันคติของบุคคลหรือหมู่คณะท่ีแสดงออกใหเ้กิดความมัน่ใจไดว้า่มีความ 
เช่ือฟังและจะปฏิบติัตามค าสั่งอยา่งทนัทีทนัใด และมีความริเร่ิมท่ีจะปฏิบติัอยา่งเหมาะสม ถึงแมว้า่ 
จะไม่ไดรั้บค าสั่งก็ตาม วนิยัเป็นสอาวะของจิตซ่ึงแสดงออกถึงความพร้อมท่ีจะปฏิบติัดว้ย 
ความเตม็ใจ เช่ือฟังดว้ยการใชส้ติปัญญาและปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
 ข. ต่อไปน้ีเป็นปัจจยับางประการท่ีน ามาพิจารณาในการประเมินค่าสถานอาพของวนิยั 
อายในหน่วย 
 - ความตั้งใจในการปฏิบติังานในรายละเอียด 
 - ความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยและบุคคลเป็นไปอยา่งสนิทสนมราบร่ืน 
 - การอุทิศตนเสียสละหรือเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ี 
 - ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
 - การประพฤติปฏิบติัตนของเจา้หนา้ท่ีทั้งในและนอกเวลาปฏิบติังานเป็นไป 
อยา่งเหมาะสม 
 - มาตรฐานในดา้นความสะอาด การแต่งกาย และมารยาททางทหาร 
 - การปฏิบติัตามค าสั่งและค าแนะน าอยา่งทนัทีทนัใด 
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 - การยดึมัน่ในการปฏิบติัตามสายการบงัคบับญัชา 
 - ความสามารถและความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล อายใตก้ารก ากบัดูแล 
เพียงเล็กนอ้ยหรือโดยปราศจากการก ากบัดูแล 
 ประสิทธิภาพ (Proficiency) 
 ก. ประสิทธิอาพ คือ ความสามารถทางเทคนิค ทางยทุธวธีิ และทางร่างกายของบุคคล 
และหน่วยในการปฏิบติังานหรืออารกิจ ประสิทธิอาพของหน่วย คือ ผลรวมของความช านาญงาน 
ของแต่ละบุคคลอายในหน่วย โดยมีผูบ้งัคบัหน่วยเป็นตวัเช่ือมโยง ท าใหเ้กิดเป็นชุดงานซ่ึงสามารถ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความราบร่ืน 
 ข. ต่อไปน้ีเป็นปัจจยับางประการท่ีน ามาพิจารณาในการประเมินค่าประสิทธิอาพ 
ของหน่วย 
 - รูปร่างท่าทางและสอาพทางร่างกายของบุคคลอายในหน่วย 
 - สอาพทัว่ ๆ ไปของอาวธุยทุโธปกรณ์และพื้นท่ีในความรับผดิชอบของหน่วย 
 - เวลาในการเร่ิมปฏิบติัการตอบโตข้องหน่วยอายใตส้ถานการณ์และสอาวะต่าง ๆ กนั 
 - ทีท่าการปฏิบติัตามหนา้ท่ีซ่ึงแสดงออกโดยหน่วยและเจา้หนา้ท่ีอายในหน่วย 
 - ความสามารถในการน าหน่วยของผูบ้งัคบัหน่วยรอง 
 - การกระจายค าสั่ง ค  าแนะน าและข่าวสารเป็นอยา่งทนัทีทนัใดและถูกตอ้งแน่นอน 
 - ระดบัความช านาญงานซ่ึงแสดงออกใหเ้ห็นหลงัจากปฏิบติังานส าเร็จ 
 - ความเช่ียวชาญทางเทคนิคและทางยทุธวธีิ 
 แนวคิด ผู้น าทางทหาร 
 หากสงครามเป็นเง่ือนไขท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้เม่ือเกิดความขดัแยง้กนัแลว้ไม่สามารถตกลง 
กนัได ้และเม่ือเกิดสงครามข้ึน ก็จะมีเคร่ืองมือต่าง ๆ เขา้มาใชใ้นการรบ แต่เคร่ืองมือหลกัก็คือ  
คน ซ่ึงท าหนา้ท่ีทหาร แมย้ทุโธปกรณ์อ่ืนสามารถจะเปล่ียนแปลงไปตามการพฒันาต่าง ๆ  
แต่ก็ยงัคงตอ้งใชค้นในการท าหนา้ท่ีต่าง ๆ ในสงคราม ดงันั้น ผูท่ี้จะมาเป็นผูน้ าของทหาร 
ตอ้งมีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาทหารให้อยูใ่นระเบียบวนิยั เช่ือฟังค าสั่งของ 
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด มีความเฉลียวฉลาด สามารถประมาณสถานการณ์ไดถู้กตอ้ง ตดัสินใจ 
ไดเ้หมาะสม มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญในการรบ สามารถน าหน่วยปฏิบติัอารกิจ 
ไดส้ าเร็จลุล่วง เป็นท่ีไวว้างใจ และเช่ือถือแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 ผูน้ าทางทหาร คือผูท่ี้มีศิลปะการจูงใจ และอ านวยการให้ทหารปฏิบติัอารกิจส าเร็จ 
โดยมีความเช่ือฟัง ความมัน่ใจ ความเคารพนบัถือ และความร่วมมืออยา่งอกัดีจากทหาร  
(คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2541) 
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 พรทิพย ์คลา้ยคลึง (2549, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าทางทหารไวว้า่ หมายถึง  
ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการจากหน่วยงานให้ด ารงต าแหน่งผูบ้งัคบับญัชาใหมี้อ านาจ 
หนา้ท่ีในการบริหารหน่วยงาน ก าหนดนโยบาย ปกครองบงัคบับญัชาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั 
หนา้ท่ีใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีทางราชการก าหนดเอาไว ้
 หิรัญ สินปรุ (2545, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าทางทหารไวว้า่ ผูน้  าทางทหาร  
หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้ง มีสิทธิ มีอ านาจและหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามอารกิจ 
ท่ีไดรั้บมอบซ่ึงแตกต่างกนัไปตามล าดบัชั้นและหนา้ท่ีของหน่วย 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 9) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ าทางทหาร  
ไวว้า่เป็นผูน้ าในขอบเขตของการแต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้ด าเนินการ 
บริหารการบงัคบับญัชาใหเ้หมาะสม โดยมีขวญั วนิยั ความรักหมู่คณะ และสมรรถอาพ เป็นตวัช้ีวดั 
ความเป็นผูน้ าทางทหาร ดงันั้น ผูน้  าทางทหารกบัผูน้ าในบริบทอ่ืน มีบทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าท่ี 
ไม่แตกต่างกนัตามความหมาย แต่ส่ิงท่ีแตกต่างกนั คือ อตัลกัษณ์ของผูน้ าในแต่ละวงการท่ีตอ้งมี 
คุณลกัษณะเฉพาะตวั 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัคุณลกัษณะผู้น า 
 ทฤษฎคุีณลกัษณะผู้น า 
 ทฤษฎีน้ีใหค้วามส าคญักบัคุณลกัษณะของผูน้ า โดยเช่ือวา่ความเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บั 
คุณลกัษณะทางดา้นกายอาพ และใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ าน้ีเป็นตวัก าหนดความแตกต่างกบัผูท่ี้ไม่ได ้
เป็น โดยในการศึกษาวจิยัตามทฤษฏีน้ีจะมุ่งไปท่ีคุณลกัษณะท่ีผูน้ าควรมี ซ่ึงประกอบดว้ยคุณสมบติั 
ต่าง ๆ หลายประการ มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูไ้ว ้ท่ีส าคญั มีดงัน้ี 
 Kirkpatrick and Locke (1991, p. 89) กล่าวถึง ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าในยคุ 
ปัจจุบนัท่ีมีประสิทธิอาพ ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 6 ประการ คือ 
 1.  มีแรงขบัสูง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีผูน้ าเป็นผูมี้ความพยายามสูงในการท าใหง้าน 
บรรลุความส าเร็จสูงสุด มีความกระตือรือร้น พยายามท างานใหส้ าเร็จแมว้า่จะมีอุปสรรค มีความคิด 
ริเร่ิม ในหลาย ๆ ประเทศ ตอ้งการประสบความส าเร็จของผูบ้ริหาร ซ่ึงหมายถึงการเจริญเติบโต 
ขององคก์าร ผูน้ าในสมยัก่อนเนน้ความส าเร็จในการท างาน โดยท่ีผน็ ามีแรงขบัในการท างานสูง 
 2.  มีแรงจูงใจสูง ผูน้ ายิง่ใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขบัเท่านั้น แต่มีความตอ้งการอ านาจสูง  
ชอบท่ีจะน ามากกวา่ตาม ความตอ้งการอ านาจคือความพยายามท่ีมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น และมีอ านาจ 
ในการท าใหผู้อ่ื้นยอมรับ ไวว้างใจ และท างานใหส้ าเร็จตามวสิัยทศัน์ 
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 3.  มีความซ่ือสัตย ์หมายถึง ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะ ท่ีกระท าตามท่ีไดพู้ดไว ้รักษาค ามัน่ 
สัญญา เพื่อท าใหผู้อ่ื้นเกิดความไวว้างใจ ความซ่ือสัตยจ์ะท าใหผู้อ่ื้นเช่ือถือ 
 4.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความมัน่ใจในตนเองชอบท างานท่ีทา้ทาย 
ความสามารถ เช่น เช่ือมัน่วา่ท างานไดส้ าเร็จแมว้า่จะมีอุปสรรค ตดัสินใจไดใ้นสอาพ 
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ดว้ยความมัน่ใจในตนเอง 
 5.  มีสติปัญญา หมายถึง ผูน้ าควรมีสติปัญญาเฉลียวฉลาดเพียงพอท่ีจะรวบรวม  
และวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีอยูจ่  านวนมาก และสามารถท่ีจะก าหนดวสิัยทศัน์ รวมทั้งแกปั้ญหาดว้ย 
การตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
 6.  มีความรู้ในดา้นธุรกิจ หมายถึงผูน้ าท่ีมีความรู้มากในเชิงธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรม 
การแข่งขนั เทคโนโลยต่ีาง ๆ ผูน้ าท่ีชอบแสวงหาความรู้ ชอบการเรียนรู้ มีความเฉลียวฉลาด  
มีความกา้วหนา้ในอาชีพสูง มีความเช่ียวชาญในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานให้องคก์าร 
 นอกจากนั้นยงัมีนกัวชิาการบางท่านมีความเช่ือวา่ผูน้ าเกิดข้ึนจาก 2 คุณลกัษณะ คือ 
 1.  คุณลกัษณะพิเศษท่ีติดตวัมาแต่ก าเนิดมากกวา่คนอ่ืน ๆไดแ้ก่ เกิดจากบรรพบุรุษ 
ตระกูลผูน้ า รูปร่างสูงใหญ่ เสียงมีพลงั ตาเป็นประกาย บุคลิกดี ฉลาดสติปัญญาดีไม่สามารถ 
เปล่ียนแปลงไดแ้ต่สามารถพฒันาข้ึนได ้
 2.  ผูน้  าไม่ไดมี้คุณลกัษณะท่ีติดตวัมาแต่ก าเนิด แต่เกิดข้ึนโดยการเรียนรู้และ 
ประสบการณ์มีพลงัและความทะเยอทะยาน มีความปรารถนาท่ีจะน าผูอ่ื้น มีความซ่ือสัตย ์คุณธรรม 
และยดึมัน่ในหลกัการ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีสติปัญญา มีความรอบรู้ใน มีความสามารถสูง 
ในการควบคุม 
 ส่วนคุณสมบติัทัว่ไปของผูน้ าท่ีท าใหผู้น้  าประสบความส าเร็จในการท างาน ไดแ้ก่ 
 1.  มีความเฉลียวฉลาด สติปัญญาดี มีการตดัสินใจท่ีดีและมีความสามารถในการพูด 
 2.  ไดรั้บความส าเร็จในการศึกษา มีการศึกษาดี และมีสุขอาพดี 
 3.  มีวฒิุอาวะทางอารมณ์และมีความมัน่คงทางอารมณ์ 
 4.  มีความมานะพยายามและผลกัดนัใหบ้รรลุความส าเร็จ 
 5.  มีทกัษะทางสังคม มีส่วนร่วมในสังคมและปรับตวัใหเ้ขา้กนัไดดี้กบักลุ่มและบุคคล 
ต่าง ๆ 
 6.  มีความปรารถนาท่ีจะมีสถานะต าแหน่งทางสังคมท่ีดี 
 คุณลกัษณะของผูน้ าเหล่าน้ีเป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและมีความส าคญัต่อความเป็นผูน้ า 
คุณสมบติัเหล่าน้ีสามารถท าใหมี้ข้ึนได ้มิไดมี้มาแต่ก าเนิด สามารถฝึกได ้ดงันั้นจึงท าให้เกิด 
มีโปรแกรมพฒันาทกัษะเหล่าน้ีเพื่อความเป็นผูน้ า (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2546) 
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 Stogdill (1974) ไดท้  าการจ าแนกลกัษณะของความเป็นผูน้ าไว ้6 ประเอท คือ 
 1.  คุณลกัษณะทางกาย คือ คุณลกัษณะอายนอกต่าง ๆ ท่ีเราสามารถมองเห็นได ้ 
เช่น อาย ุลกัษณะท่าทาง น ้าหนกั ส่วนสูง เป็นตน้ 
 2.  อูมิหลงัทางสังคม หมายถึง อูมิหลงัต่าง ๆ ของผูน้ า เช่น การศึกษา สถานอาพ 
ทางสังคม เป็นตน้ 
 3.  สติปัญญา ความรู้ ความสามารถท่ีผูน้ ามีอยู ่
 4.  บุคลิกอาพ เช่น มีความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตน้ 
 5.  ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน เช่น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีความรับผิดชอบ  
ซ่ึงน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร 
 6.  ลกัษณะต่าง ๆ ทางสังคม คือ เป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เขา้กบัผูอ่ื้นไดง่้าย รวมถึง 
การเป็นผูมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งกระตือรือร้น 
 จากการศึกษาของ Stogdill ดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่ แมจ้ะมีคุณลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบั 
ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลเป็นอยา่งมาก เช่น ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความซ่ือสัตย ์และแรงขบั  
คือแรงจูงใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอยา่งมาก แต่ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลก็จะสัมพนัธ์กบั 
ปัจจยัสถานการณ์บางอยา่งดว้ย เช่น คุณลกัษณะในเร่ืองความคิดริเร่ิม บางสถานการณ์อาจท าให้ 
ประสบความส าเร็จ แต่ในบางสถานการณ์ก็ไม่ส าคญั ดงันั้นคุณลกัษณะท่ีศึกษามานั้นจึงไม่สามารถ 
สรุปยนืยนัไดว้า่จะท าใหบุ้คลลผูน้ั้นเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ (สุพานี สฤษฎว์านิช, 2552,  
หนา้ 238) 
 ชูพงค ์ปัญจมะวตั (2541, หนา้ 69) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าไวว้า่ คุณลกัษณะผูน้ า 
ท่ีพึงประสงคใ์นปัจจุบนันั้น จะตอ้งประกอบไปดว้ย 
 1.  มีความสามารถและทกัษะในงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 
 2.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์หมัน่แสวงหาหนทางในการพฒันาการท างานใหมี้  
ประสิทธิอาพอยูเ่สมอ 
 3.  มีความฉลาด สุขมุและรอบคอบในการคิดตดัสินใจ รู้จกัมองถึงขอ้ดีและขอ้เสีย 
ของการตดัสินใจและค านวณถึงความคุม้ค่าในการตดัสินใจนั้นไดถู้กตอ้ง 
 4.  มีความเช่ือมัน่ในตนเองและยอมรับในความผดิพลาดท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระท า 
ของตนเองแต่ก็ไม่ปิดตวัเองโดยการไม่ฟังความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ของผูอ่ื้น 
 5.  มีอารมณ์ขนัและมองส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแง่ดี ปรับการรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในทางท่ีเป็นประโยชน์และสามารถพฒันาต่อไปไดไ้ม่หมดก าลงัใจในการท างาน  
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 6.  เป็นผูท่ี้สามารถแสดงออกถึงความตอ้งการของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่กา้วร้าว 
หรือวางอ านาจข่มขู่ผูอ่ื้นแต่ก็ไม่ใช่การยอมจ านน 
 7.  เขา้สังคมเก่งและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสมาชิกในกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความเป็นกนัเอง 
ในระดบัหน่ึงซ่ึงไม่มากจนเกินขอบเขต 
 8.  รู้จกัในการแสดงออกโดยเลือกแสดงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และสอาพอารมณ์ 
ของสมาชิกในกลุ่ม 
 9.  สามารถควบคุมตนเองไดดี้ทุกสถานการณ์ไม่แสดงอารมณ์ออกนอกหนา้มากเกินไป 
 กว ีวงศพ์ุฒ (2542, หนา้ 109) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าวา่ หมายถึง ความสามารถ 
ในการน าและด าเนินกิจกรรมใหก้ลุ่มบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ มีความเฉลียวฉลาด  
มีการศึกษาดี มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารและของสังคม มีจิตส านึก 
ท่ีจะท าความดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความรับผิดชอบ มีความกลา้หาญ มีความต่ืนตวัและ 
รอบรู้สถานการณ์รอบดา้นอยูต่ลอดเวลา มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลงานและมาตรฐานในการท างาน 
มีวนิยัในตนเอง มีสุขอาพทางกายและทางใจดี มีมนุษยสมัพนัธ์ดี มีความสามารถในการตดัสินใจ 
ไดดี้ มีความยติุธรรม มีความเสียสละ มีบุคลิกลกัษณะดี มีความรู้ในหนา้ท่ีการงานดี มีความสามารถ 
จูงใจผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถสร้างความสามคัคีได ้เป็นผูท่ี้เขา้ใจตนเองและบงัคบัตนเองได้ 
ไม่โออ้วด หยิง่ทระนง ยะโสโอหงั มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น มีความซ่ือสัตย ์มีความจงรักอกัดี 
มีความสุจริตใจต่อทุกคน 
 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 13-19) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าไวว้า่ คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูน้ า มีดงัน้ี 
 1.  แสดงความเป็นของแท ้หมายความวา่ ผูน้  าตอ้งแสดงความเช่ือมัน่ศรัทธาในส่ิงท่ีตน 
ยดึถือต่อค่านิยมสร้างสรรคอ์ยา่งแทจ้ริง กระตุน้ใหเ้กิดความทะเยอทะยาน สามารถเป็นแบบอยา่ง 
ท่ีดีขององคก์ารได ้
 2.  การมีวสิัยทศัน์ ผูน้  าท่ีมีวสิัยทศัน์จะเห็นคุณค่าของประสบการณ์ท่ีไดรู้้ ไดเ้ห็นจะยดึ 
เป้าหมายท่ีมุ่งสร้างผลกระทบทางบวกแก่อนุชน องคก์าร และสังคม มีเจตจ านงค ์แน่วแน่ 
หลกัการมากกวา่จะค านึงถึงตวับุคคล 
 3.  ตอ้งมีความกลา้ตดัสินใจ จะตอ้งท าการตดัสินใจท่ีเหมาะสมทนัการและตอ้งตดัสินใจ 
อายใตข้อ้มูลและทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ผูน้  าตอ้งสามารถเลือกชนิดของการตดัสินใจไดดี้วา่ 
หากเป็นเหตุการณ์ท่ีเป็นกิจวตัรท่ีมีกฏระเบียบก าหนดไวแ้ลว้สามารถคาดคะเนผลไดย้อ่มตดัสินใจ 
ไดท้นัที แต่ถา้เป็นเหตุการณ์ท่ีไม่คาดหวงัเล็งเห็นผลกระทบไดไ้ม่แน่นอนการตดัสินใจอาจเกิด 
ผลกระทบต่าง ๆ ไดอ้าจตอ้งระมดัระวงัตอ้งพินิจพิเคราะห์ขอ้มูลประกอบเป็นเชิงปรับเปล่ียนหรือ 
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ตดัสินใจท่ีเป็นกลยทุธ์ ผูน้  าตอ้งมีจุดยนืไม่ปล่อยหรือมวัแต่วเิคราะห์ขอ้มูลจนเสียโอกาสท่ีดี 
ในการตดัสินใจ หากเป็นไปไดก้ารตดัสินใจควรท าในรูปของกลุ่มหรือคณะ ผูน้ าท่ีดีตอ้งกลา้ 
รับผดิชอบต่อการตดัสินใจใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนและใหเ้ครดิตแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งหากผลดีบงัเกิดมีข้ึน 
 4.  แสดงความใส่ใจ ผูน้ าตอ้งเลือกท่ีจะใส่ใจและสนใจในบางเร่ืองและทีละเร่ือง 
โดยการจดัล าดบัความส าคญัและความเร่งด่วนของงานท่ีท า 
 5.  สร้างความรู้สึกประทบัใจเป็นส่วนตวั ผูน้ าท่ีดีตอ้งสามารถสร้างศรัทธาและ 
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้จกัใชช่้องทางการส่ือสารอยา่งไม่เป็นทางการได ้
อยา่งถูกตอ้ง สอบถามสารทุกขสุ์ขดิบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าในยคุน้ีตอ้งรู้จกับริหาร 
ความประทบัใจ รู้จกัท่ีจะชูบทบาทอาพพจน์ของตวัเองให้สูงโดดเด่นหรือลดบทบาทใหน้อ้ยลง 
ใหถู้กกาลเทศะ รู้จกัวางมาดไดอ้ยา่งเหมาะสมแนบเนียนและคงเส้นคงวา 
 6.  มีความสามารถในการส่ือสารและเก่งคน ผูน้ าท่ีฉลาดตอ้งเป็นผูฟั้งท่ีดี ฟังอยา่ง 
กระตือรือร้น ใส่ใจ ไม่พูดขดั ไม่พูดช้ีน า หรือแสดงตนวา่ “อาบน ้าร้อนมาก่อน” ผูน้ าตอ้งฟังใหม้าก 
เพราะวา่การฟังคือการไดโ้อกาสรับรู้ข่าวสาร 
 7.  การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ลกัษณะการท างานของผูน้ าท่ีดี คือไม่รู้เหน่ือย มีพลงั  
มีการเคล่ือนไหวเป็นพลวตัอยูเ่สมอ มีอะไรใหม่ ๆ อยูเ่ร่ือย ๆ มองโลกในแง่ดีและแสวงหาความรู้ 
อยูเ่สมอ 
 อฎัฐพร อู่เจริญ (2545, หนา้ 84) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะผูน้ าไวว้า่ ถา้เรามีคุณลกัษณะผูน้ า 
แลว้ก็จะตอ้งเก็บรักษาไวแ้ละพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน แต่ถา้ยงัไม่มีจะตอ้งเร่งรีบสร้างข้ึนใหมี้ในตวัเรา 
ใหไ้ด ้ซ่ึงคุณลกัษณะผูน้ าท่ีควรจะตอ้งสร้างใหมี้ข้ึนนั้นมี ดงัน้ี 
 1.  บุคลิกและพื้นฐานความคิดบางอยา่งไม่วา่จะเป็นความมัน่ใจในตนเอง ความสามารถ 
ท่ีจะแยกแยะผดิชอบชัว่ดี รู้วา่ควรท าหรือไม่ควรท าอะไร รักเกียรติของตน เช่ือถือได ้ไม่โกหก 
ไม่โกง ไม่ขโมย 
 2.  ความสามารถในการตดัสินใจไดถู้กตอ้งตามหลกัเหตุผลรวมถึงการรู้จกัใช้ 
สัญชาตญาณและสามารถตดัสินใจไดท้นัท่วงทีในจงัหวะและเวลาท่ีเหมาะสมโดยปราศจาก 
ความลงัเล 
 3.  รู้จกัใชปั้ญญาในการวางแผนและออกค าสั่ง เม่ือไดต้ดัสินใจไปแลว้ก็ตอ้งสามารถ 
วางแผนท่ีจะด าเนินการต่อไปและแจกจ่ายงานใหก้บับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมไดด้ว้ย 
 4.  ความกลา้ท่ีจะลงมือปฏิบติั โดยเฉพาะความคิดใหม่ ๆ ท่ีจะน าความเปล่ียนแปลงมาให ้
 5.  ความสามารถในการจดัการ คือ การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบเพื่อท่ีจะไปใหถึ้ง 
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้ผูน้ าท่ีดีจ  าเป็นตอ้งพิสูจน์ความสามารถในการจดัการด าเนินการท างาน 
ใหส้ าเร็จดว้ยทรัพยากร (แรงงาน เงินทุน เวลา อุปกรณ์ ฯลฯ) เท่าท่ีมีอยู ่
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 สมชาย เทพแสง (2546, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าท่ีมีคุณอาพนั้น 
จะตอ้งมีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าวสิัยทศัน์และสามารถกระจายวสิัยทศัน์ไปยงับุคคลต่าง ๆ ได ้
 2.  ใชห้ลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 
 3.  เป็นผูมี้ความสัมพนัธ์กบับุคลากรทั้งอายในและอายนอกองคก์ร 
 4.  มีความมุ่งมัน่ในการท างาน 
 5.  ผูน้  าคุณอาพจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 
รู้จกัใชข้อ้มูลสถิติในการวิเคราะห์และตดัสินใจ 
 6.  ใหก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือลูกนอ้ง 
 7.  มีความสามารถในการส่ือสาร 
 8.  มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ 
 9.  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาตามทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีท าให ้
บุคคลๆ หน่ึงมีความเป็นผูน้ า ซ่ึงคนท่ีเป็นผูน้ าจะตอ้งมีลกัษณะบางอยา่งท่ีแตกต่างไปจากบุคคล 
ทัว่ไป โดยลกัษณะต่าง ๆ นั้น อาจมีมาตั้งแต่ก าเนิด หรืออาจจะเกิดจากการเรียนรู้และพฒันาก็ได ้ 
ซ่ึงคุณลกัษณะผูน้ าท่ีส าคญัไดแ้ก่ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความ 
รับผดิชอบ มีความกลา้หาญ มีวนิยัในตนเอง มีความสามารถในการตดัสินใจ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  
สุขมุรอบคอบ มีความรู้ความสามารถในวชิาชีพและความรู้ทัว่ไป พฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
มีความซ่ือสัตย ์และมีวสิัยทศัน์ เป็นตน้ 
 แนวคิดเกีย่วกบัคุณลกัษณะผู้น าทางทหาร 
 ทหารอาชีพ หมายถึง การเป็นผูมี้ความรู้ ความช านาญในวชิาชีพทหาร พร้อมท่ีจะปฏิบติั 
หนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ท่ี มีความรับผดิชอบในส่ิงท่ีตนท า หรือมิไดท้  า ตอ้งเสียสละ อุทิศตนเอง 
เพื่อเอกราช และความปลอดอยัของประเทศชาติ จะตอ้งปรับตวัเองให้เขา้กบัระเบียบวินยั ประเพณี 
ของทหาร และสังคมอายนอก โดยยดึถือเอาผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นท่ีตั้ง เพื่อจะไดอ้ยูใ่น 
สังคมได ้อยา่งมีศกัด์ิศรี ทหารอาชีพจึงตอ้งมีคุณลกัษณะ 4 อยา่ง คือ มีความส านึกในการเป็นทหาร  
มีการฝึกฝนตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริง มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความกลา้หาญ  
(คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2541, หนา้ 35) ซ่ึงการท่ีจะปลูกฝัง 
ทหารใหมี้คุณลกัษณะตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูน้ าทหารตอ้งมีคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะของ 
ความเป็นผูน้ าเพียงพอ เพื่อใหท้หารเกิดความเคารพ ศรัทธา เช่ือฟัง และปฏิบติัตามคุณลกัษณะ 
ของความเป็นผูน้ า คือ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัของผูน้ าท่ีพึงตอ้งมีติดตวั เป็นส่ิงส าคญั 
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ในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือถือ เช่ือมัน่ เช่ือฟัง และใหค้วามร่วมมือ 
ในการปฏิบติังานอยา่งจริงใจ ท่ีจะท าใหก้ารปฏิบติัอารกิจไดส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูน้  าท่ีมี 
คุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร มิไดห้มายถึงทหารท่ีไดรั้บต าแหน่งเป็นผูบ้งัคบับญัชาเพียงอยา่งเดียว 
เท่านั้น แต่หมายถึง คุณลกัษณะท่ีตอ้งมีในตวัตนและส านึกของการเป็นทหารท่ีจะตอ้งมีความ 
รับผดิชอบ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีจิตใจเขม้แขง็ มีความกลา้หาญ สามารถพิจารณาตดัสินใจในเร่ือง 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์พื่อปรับปรุงยทุธวธีิ และพฒันากองทพัให้ 
เจริญกา้วหนา้ (ศิริ ทิวะพนัธ์, 2540) ดงัเช่น การปลูกฝังในเร่ืองความเป็นผูน้ าทางทหารของ 
โรงเรียนเตรียมทหาร มีแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร 4 ดา้น คือ ดา้นความรับผดิชอบ  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความสามารถในการตดัสินใจ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(พรทิพย ์ 
คลา้ยคลึง, 2549) เพื่อปลูกฝังใหน้กัเรียนเตรียมทหารทุกนาย มีคุณลกัษณะทหารเบ้ืองตน้ เพื่อให้ 
พร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ โรงเรียน 
นายเรืออากาศ และโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ส าหรับคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของกองทพัไทยนั้น  
ไดรั้บอิทธิพลแนวคิดมาจากกองทพัสหรัฐอเมริกานบัตั้งแต่สงครามโลกคร้ังท่ี 2 ส้ินสุดลง และ 
การไดรั้บความร่วมมือจากการส่งทหารไทยไปเรียนวชิาการทหารและการแลกเปล่ียนทางทหาร 
ในสหรัฐอเมริกาอยา่งต่อเน่ือง เม่ือนายทหารเหล่านั้นกลบัมาประจ าการในประเทศไทย จึงไดน้ า 
หลกัการและแนวคิดท่ีไดรั้บการศึกษามาปรับใช ้คุณลกัษณะของผูน้ าทางทหารของไทยริเร่ิมจาก 
กองทพับกและกลายเป็นกรอบเผยแพร่ไปยงัเหล่าทพัอ่ืน ๆ  
 ก าหนดคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้  
ตามเน้ือหาใน รส. 22-100 คู่มือราชการสนาม วา่ดว้ยลกัษณะผูน้ าทางทหาร พ.ศ. 2517 กรมยทุธ 
ศึกษาทหารบก (กรมยทุธศึกษาทหารบก, 2552) ในช่วงแรกของการศึกษา กองทพับกเผยแพร่ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูน้ าทางทหารเพียง 14 ประการ ต่อมาไดเ้พิ่ม ความมีวสิัยทศัน์  
ข้ึนมาอีกหน่ึงประการ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสอาวการณ์ปัจจุบนั รวมเป็นคุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร  
15 ประการ (อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์, 2558) ไดแ้ก่  
 1. ลกัษณะท่าทาง 
 2.  ความกลา้หาญ 
 3.  ความเด็ดขาด 
 4.  ความเช่ือถือได ้
 5.  ความอดทน 
 6.  ความกระตือรือร้น 
 7.  การริเร่ิม 
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 8.  ความซ่ือสัตย ์
 9.  วจิารณญาณ 
 10.  ความยติุธรรม 
 11.  ความรอบรู้ 
 12.  ความจงรักอกัดี 
 13.  กาลเทศะ 
 14.  ความไม่เห็นแก่ตวั 
 15.  ความมีวสิัยทศัน์ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 15) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูน้ า  
ส าหรับเป็นพื้นฐานส าคญัของผูน้ าหน่วยทุกระดบั มี 14 ประการ เช่นเดียวกบัของกองทพับก 
แต่ไม่ไดก้  าหนดในดา้นความมีวสิัยทศัน์ไว ้ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะก่อให้เกิดการตอบสนอง 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อผูน้ า จึงเป็นการสมควรท่ีผูน้ าทุกคนพึงตรวจสอบตนเองวา่มีคุณลกัษณะ 
ความเป็นผูน้ ามากนอ้ยเพียงใด ด ารงไวซ่ึ้งส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ และขณะเดียวกนัพยายามเสริมสร้างส่ิงท่ี 
ยงัขาดอยู ่เพื่อความเป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์ จากผลของการส ารวจวิจยัและตรวจสอบคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคท่ี์สุดท่ีผูน้ าทางทหารพึงจะมี เพื่อท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือถือ เช่ือมัน่  
เช่ือฟังและใหค้วามร่วมมืออยา่งจริงใจ คุณลกัษณะ 14 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ลกัษณะท่าทาง 
 2.  ความกลา้หาญ 
 3.  ความเด็ดขาด 
 4.  ความไวว้างใจได ้
 5.  ความอดทน 
 6.  ความกระตือรือร้น 
 7.  ความริเร่ิม 
 8.  ความซ่ือสัตย ์
 9.  ดุลพินิจ 
 10.  ความยติุธรรม 
 11.  ความรู้ 
 12.  ความจงรักอกัดี 
 13.  ความแนบเนียน 
 14.  ความไม่เห็นแก่ตวั 
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 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 48)  
ใหค้วามหมายของคุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร ไวว้า่ เป็นคุณสมบติัประจ าตวับุคคลท่ีท าใหไ้ดรั้บ 
ความเช่ือฟัง ความมัน่ใจ ความเคารพนบัถือ และความร่วมมืออยา่งอกัดีจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน 
ซ่ึงมิไดห้มายถึงผูท่ี้มีร่างกายสูงใหญ่ แขง็แรง สง่างาม แต่เพียงอยา่งเดียว หรือผูท่ี้ขาดลกัษณะ 
เช่นนั้นแลว้จะไม่สามารถเป็นผูน้ าทางทหารได ้แต่ผูน้ าทางทหารน้ี สามารถท าการฝึก หรือสร้าง 
ใหเ้กิดข้ึนกบัตวัเองได ้โดยก าหนดคุณลกัษณะของผูน้ าทางทหารไว ้14 ประการ เช่นเดียวกบั 
ขา้งตน้  
 กองทพัเรือก าหนดค่านิยมทหารเรือ 4 ประการ เพื่อใหก้ าลงัพลของกองทพัเรือ 
ยดึถือปฏิบติัร่วมกนั รวมทั้งเป็นการปลูกฝังก าลงัพลใหเ้ป็นทหารเรือท่ีดี มีความสามารถในวชิาชีพ  
ซ่ือสัตยสุ์จริต ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชาทหารสามารถน ามาใชใ้นการอบรม สั่งสอนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ของตนได ้ดงัน้ี (กองทพัเรือ, 2553) 
 1.  ความเป็นชาวเรือ (Seamanship) หมายถึง การแสดงออกซ่ึงความสามคัคีในหมู่คณะ 
เปิดใจกวา้ง ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น โดยยดึถือประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน จะท า 
กิจการงานใดยอ่มท าโดยพร้อมเพรียงกนั รู้จกัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในหนา้ท่ีของตนรู้จกั 
การท างานเป็นทีม และท างานอยา่งผูรู้้จริง มีความกลา้หาญ อดทน มีน ้าใจและเด็ดเด่ียว  
มีความละเอียดรอบคอบ ไม่ประมาท อีกทั้งยดึมัน่ในแบบขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ 
อนัดีงาม 
 2.  ความซ่ือสัตยแ์ละความจงรักอกัดี (Allegiance) หมายถึง การด ารง เชิดชูและรักษาไว ้
ซ่ึงพระบรมเดชานุอาพแห่งพระมหากษตัริยเ์จา้ การพิทกัษรั์กษา ปกป้องไวซ่ึ้งผลประโยชน์ของชาติ  
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รวมทั้งความเป็น 
ผูมี้อุดมการณ์ในการปฏิบติังานเพื่อชาติ ศาสนาพระมหากษตัริย ์และสถาบนัการปกครองใน 
ระบอบประชาธิปไตย ตลอดจนมีความซ่ือสัตยต่์อหน่วยงาน ต่อหนา้ท่ี ต่อผูร่้วมงาน และต่อตนเอง 
 3.  ความเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นสุอาพบุรุษทหารเรือ (Integrity and  
gentleman) หมายถึง ความเป็นผูมี้คุณธรรม (คุณงามความดี) จริยธรรม (ประพฤติชอบ)  
มีความเมตตา กรุณา และเสียสละ ไม่โออ้วด ไม่ทบัถม ไม่กา้วร้าวผูอ่ื้น ไม่อิจฉาริษยามีความสุอาพ 
อ่อนโยน รู้จกักาลเทศะ มีน ้าใจนกักีฬา พร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้นเสมอ รวมทั้ง ประพฤติตน 
อยา่งเสมอตน้เสมอปลาย 
 4.  ความเป็นผูน้ า (Leadership) หมายถึง ผูท่ี้มีบุคลิกอาพและลกัษณะทหารท่ีดี  
มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์มีวนิยั เสียสละ อุทิศตน และตรงต่อเวลา มีความอดทนพากเพียร 
ในการปฏิบติังาน มีความกลา้หาญท่ีจะเผชิญอนัตรายจากการรบหรือการปฏิบติังานยนืหยดักระท า 
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ในส่ิงท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม กลา้ตดัสินใจและรับผดิชอบ รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ยดึมัน่ 
ในระเบียบ ค าสั่ง ขอ้บงัคบั และแบบธรรมเนียมของทหารอยา่งเคร่งครัด มุ่งมัน่ ท าส่ิงใดท าจริง  
โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน ยดึถืออารกิจและหนา้ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใด 
 นอกจากนั้น กองทพัเรือไดก้ าหนดคุณสมบติันายทหารเรือไทยไว ้5 ขอ้ เพื่อใหก้ าลงัพล 
ท่ีเป็นนายทหารสัญญาบตัรยดึถือปฏิบติั ดงัน้ี (กองทพัเรือ, 2529) 
 1.  มีความรู้ 
  1.1  จะตอ้งขวนขวายหาความรู้และฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอ 
  1.2  รู้จกัถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
  1.3  รู้จกัใชค้วามรู้ใหเ้ป็นประโยชน์ 
 2.  เป็นผูน้ าทางทหาร 
  2.1  มีลกัษณะท่าทางองอาจสมเป็นทหาร และมีความเขม้แขง็ทั้งร่างกายและจิตใจ 
  2.2  มีระเบียบวนิยั 
  2.3  มีความส านึกในหนา้ท่ี กลา้ตดัสินใจ และรับผดิชอบ 
  2.4  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
  2.5  มีจิตใจแน่วแน่ไม่ทอ้ถอย 
  2.6  มีความอดทนพากเพียรและกระตือรือร้น 
  2.7  มีความริเร่ิม 
  2.8  มีความเป็นธรรม 
  2.9  มีไหวพริบ 
 3.  มีความซ่ือสัตยแ์ละความจงรักอกัดี 
 4.  เป็นสุอาพบุรุษ 
  4.1  มีความเมตตา กรุณา เสียสละ ไม่อิจฉาริษยา 
  4.2  มีคุณธรรมและจริยธรรม 
  4.3  มีความสุอาพอ่อนโยน 
  4.4  รู้จกักาลเทศะ 
 5.  มีความละเอียดรอบคอบไม่ประมาท 
 ศิริ ทิวะพนัธ์ (2540, หนา้ 6-18) กล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารไวว้า่ ผูบ้งัคบัหน่วย 
จะตอ้งมีคุณลกัษณะประจ าตวั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีจิตใจเขม้แขง็และมีความเขา้ใจลึกซ้ึง 
 2.  มีความสามารถในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผล 
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 3.  มีความสนใจในวชิาความรู้อยา่งกวา้งขวาง 
 4.  มีความสามารถในการจดัระบบ 
 5.  มีความรับผดิชอบ 
 6.  มีนิสัยรุกรบและอ่อนตวั 
 7.  มีธรรมชาติเก้ือกูลในการเป็นผูบ้งัคบัหน่วย 
 8.  มีความสามารถในการควบคุมสถานการณ์ 
 9.  สามารถเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียแลว้ตกลงใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 10. มีความกลา้หาญและความสามารถในการปฏิบติัตามค าสั่งอยา่งถูกตอ้ง 
และทนัทีทนัใด 
 11.  กลา้คดัคา้นแนวความคิดดั้งเดิมเม่ือความจ าเป็นบงัคบั 
 12.  กลา้แสดงทรรศนะต่อหนา้ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานเม่ือสามารถท าได ้
โดยไม่ค  านึงถึงความคิดเห็นคดัคา้นของผูท่ี้ท่านก าลงัพูดดว้ย 
 13.  ตอ้งเส่ียงริเร่ิมและปรับปรุงยทุธวธีิอยา่งกลา้หาญเม่ือมีความจ าเป็นเพื่อใหบ้รรลุ 
อารกิจ ตอ้งรู้วา่สถานการณ์ใดจ าเป็นตอ้งถอนตวัหรือตอ้งท าลายขา้ศึกและตอ้งพร้อมท่ีจะปรับ 
ยทุธวธีิโดยไม่รีรอ 
 14.  มีความรอบรู้ มีทรรศนะและความสนใจอยา่งกวา้งขวาง 
 15.  ตอ้งยดึมัน่ในคุณธรรมอยา่งมัน่คงตอ้งถือวา่ต าแหน่ง ฐานะ ยศ และสังกดัมิใช่ 
ส่ิงแสดงถึงความโกเ้ก๋หรือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาสิทธิพิเศษใด ๆ ตอ้งระลึกเสมอวา่  
ส่ิงเหล่านั้นเป็นเพียงส่วนประกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานเท่านั้น 
 16.  ตอ้งมีความจริงใจและซ่ือสัตยต่์อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
 17.  ตอ้งด ารงตนเป็นตวัอยา่งของความเป็นผูมี้ลกัษณะมกันอ้ยและไม่ฟุ้งซ่านไม่แสวงหา 
ความเด่นดงัในวงสังคมโดยท าใหเ้พื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งไดรั้บความเสียหาย 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 33-38) ไดก้ล่าวถึง 
คุณลกัษณะผูน้ าทหารไวว้า่ การท่ีจะเป็นผูน้ าทหารท่ีดีไดน้ั้นจะตอ้งมีหลกัการในการปฏิบติัตน  
และไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของผูบ้งัคบับญัชาวา่ประกอบดว้ยคุณสมบติัส่วนตวัและคุณสมบติั 
ในหนา้ท่ีราชการ นอกจากนั้นยงัไดก้ าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้งัคบับญัชาและ 
หลกัการปฏิบติัของผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  รู้จกัหนา้ท่ีของตน 
 2.  รู้จกัตวัเองและฝึกฝนตนเองใหดี้ข้ึน 
 3.  รู้จกัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนและสอดส่องดูแลการสวสัดิการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 4.  ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้ในส่ิงท่ีควรรู้ 
 5.  ค  าสั่งหรืองานท่ีสั่งไปตอ้งใหเ้ขา้ใจและปฏิบติัได ้ก ากบัดูแลการปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
และส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
 6.  ท าตนใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดี 
 7.  ฝึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
 8.  ตดัสินใจรอบคอบถูกตอ้งและถูกกาลเทศะ 
 9.  ปลูกฝังความรับผดิชอบใหเ้กิดแก่หน่วยใตบ้งัคบับญัชา 
 10.  ใชค้นใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของเขา 
 11.  รับผดิชอบในการปฏิบติัของตนและติดตามงาน 
 คุณสมบติัในทางส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา (Personal qualification) หมายถึง อุปนิสัย 
ใจคอประจ าตวับุคคล เช่น ไม่เห็นแก่ตวั มีความเสียสละเพื่อหนา้ท่ีราชการและส่วนรวม เป็นผูท่ี้ 
เคารพในเหตุผล ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี ซ่ือสัตยต่์อเพื่อนร่วมงานทั้งผูท่ี้สูงกวา่และผูท่ี้เสมอกนัมีอธัยาศยั 
ต่อบุคคลทัว่ไปซ่ึงพอสรุปได ้ดงัน้ี 
 1.  มีอุปนิสัยใจคอโอบออ้มอารี มีมนุษยสัมพนัธ์ 
 2.  มีความรับผดิชอบ 
 3.  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 4.  มีสติมัน่คง 
 5.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้ตดัสินใจ 
 6.  มีใจเป็นธรรม 
 คุณสมบติัในหนา้ท่ีราชการของผูบ้งัคบับญัชา (Professional qualification) ความรู้ 
ความสามารถในหนา้ท่ีราชการนั้นไม่ไดห้มายถึงเฉพาะการมีความรู้ในงานในหนา้ท่ีของตนเท่านั้น 
หากตอ้งมีความคิดกา้วหนา้ มีความคิดริเร่ิมและแนวความคิดใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
ค านึงถึงสอาพส่ิงแวดลอ้ม ความน่าจะเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัการวางก าลงั การติดต่อประสานงานและ 
การวางแผนร่วมกบัเหล่าทพัอ่ืน ๆ การเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีจกัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในงาน 
ดา้นบริหารและงานดา้นยทุธการเพื่อเนน้พื้นฐานในการพิจารณาและตดัสินใจ ความรู้ในหนา้ท่ีท่ี 
จะน ามาประกอบ คุณสมบติัในหนา้ท่ีราชการนั้นแยกออกไดด้งัน้ี 
 1.  ความรู้ทางทหารทัว่ไป (General military knowledge) หมายถึง ความรู้ในดา้นวชิา
ทหารท่ีไดรั้บการฝึกอบรมจากโรงเรียนทหารและความรู้สามญัเก่ียวกบัวชิาทหาร เช่น วินยัทหาร  
การใชอ้าวธุ การปฐมพยาบาล การยงัชีพ การหลบหลีก และหลีกหนี ตลอดจนการปกครองบงัคบั 
บญัชาขั้นมูลฐานและงานดา้นธุรการ 
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 2.  ความรู้ในหนา้ท่ีการงาน (Job knowledge) หมายถึง ความรู้ในสายงานในเหล่าของตน 
และตอ้งรู้อยา่งแทจ้ริงในระดบัผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนดว้ย สามารถใหค้  าแนะน าช้ีแจงเก่ียวกบั 
ปัญหาในสายงานของตนเองใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและเสนอแนะผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนไดเ้ก่ียวกบั 
การส่งก าลงับ ารุงและงานพิเศษอ่ืน ๆ เช่น การเงิน การสวสัดิการ และกฏหมายต่าง ๆ พอสมควร 
 3.  ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร (Ability to communicate) ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้ง 
มีขีดความสามารถในการอ่าน พูด และเขียน ไดถู้กตอ้งเพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
มีความเช่ือมัน่ตนเอง รับผดิชอบตนเองและกลา้ท่ีจะรับอยัต่าง ๆ ในอนัท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรคให้ 
บรรลุความส าเร็จ เป็นผูมี้ปฏิอาณเฉียบแหลม สามารถใชห้น่วยงานของตนให้เหมาะสมกบัโอกาส  
วางตนใหผู้บ้งัคบับญัชารักใคร่และเช่ือถือตน มีการตรวจเยีย่มดูแลความทุกขสุ์ขของเพื่อนร่วมงาน  
มีขวญัดี ไม่ต่ืนเตน้ตกใจง่ายหรือประหม่าเม่ือประสบอยั มีความเด็ดขาดในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
กลา้รับผดิชอบและเส่ียงอยั มีก าลงักายแขง็แรง ทรหด อดทน บากบัน่ต่อการงานมีจิตใจแน่วแน่ 
ท างานใหเ้ป็นผลดีท่ีสุดเท่าท่ีจะปฏิบติัไดเ้พื่อใหบ้รรลุผล 
 นอกจากนั้นโรงเรียนเตรียมทหารยงัไดก้ าหนดคุณลกัษณะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์
ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ลกัษณะดว้ยกนั คือ 
 1.  คุณลกัษณะทางสติปัญญา ประกอบดว้ย 
  1.1  ความต่ืนตวั คือ ความวอ่งไวเตรียมพร้อมระวงัระไว ต่ืนตวัอยูเ่สมอ มีสมองดี 
คิดอะไรไดว้อ่งไว มีไหวพริบในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งฉบัพลนั มีการฝึกแกปั้ญหาอยู ่
บ่อย ๆ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัการเรียนรู้และความจ าท่ีไดรั้บการฝึกฝนอบรมมาเป็นอนัดีจึงท าใหค้ล่องตวั 
  1.2  ความคิดสมเหตุสมผล หมายถึง มีความคิดประกอบดว้ยเหตุผลท่ีเหมาะสม 
แสดงออกทางสติปัญญาในเวลาพูดจาถกเถียง อา้งอิง มีเหตุผลท่ีน่าเล่ือมใส น่าเช่ือถือ ทั้งน้ีดว้ย 
การฝึกฝนตนเองจากการคิดก่อนพูดและเวลาพูดตอ้งหาหลกัฐานประกอบเสมอ 
  1.3  สามญัส านึก คือ ความรู้สึกอยา่งธรรมดาทัว่ ๆ ไป เช่น ผดิชอบชัว่ดีคนธรรมดา 
ท่ีไม่อยูใ่นลกัษณะวกิลจริตแลว้ยอ่มมีสติปัญญาคิดเห็นตรงกนั 
  1.4  ดุลพินิจ คือ การพิจารณาตดัสินใจไดถู้กตอ้งรอบคอบสังเกตไดจ้ากการแกปั้ญหา 
ท่ีประสบต่าง ๆ ไปในทางท่ีเหมาะสม ความรู้ดีท าใหเ้กิดดุลพินิจท่ีดีท าใหแ้กไ้ขอุปสรรคไดดี้  
อุปสรรคท่ีไดแ้กไ้ขไปแลว้ก็กลายเป็นประสบการณ์หรือความรู้ไปในท่ีสุด 
  1.5  การเห็นการณ์ไกล การท าส่ิงใดแลว้เล็งเห็นผลในอนาคตเป็นท่ีตั้งมองเห็นลู่ทาง 
ท่ีจะตอ้งท าเป็นขั้นตอนเป็นล าดบัก่อนหลงัไป การประมาณสถานการณ์ซ่ึงมีเหตุผล มีการวาง 
สมมติฐาน มีขอ้มูล มีประสบการณ์ มีความส าเร็จและความลม้เหลวท่ีเคยผา่นมาแลว้เอามาวเิคราะห์ 
พิจารณาใคร่ครวญหาหนทางปฏิบติัท่ีมีขอ้ดีมากกวา่ขอ้เสีย 
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 2.  คุณลกัษณะทางร่างกาย มี 4 ประการ ไดแ้ก่ 
  2.1  สุขอาพ หมายถึง ความสมบูรณ์ของร่างกาย มีสุขวทิยาอนามยัของตนเอง 
มีการออกก าลงัเล่นกีฬาบา้งตามสมควรแก่ความสามารถของร่างกาย ซ่ึงการท่ีจะมีสุขอาพทาง 
ร่างกายท่ีดีนั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยั 3 ประการ คือ กิน นอน ออกก าลงักาย ดว้ยความเสมออาคกนั 
  2.2  ก าลงักาย เป็นผลสืบเน่ืองมาจากสุขอาพร่างกายดียอ่มมีก าลงักายดี ก าลงักาย 
เป็นความสามารถของแต่ละบุคคลซ่ึงไม่เท่ากนัและเป็นธรรมชาติท่ีไม่จีรังย ัง่ยนืตลอดชีวติ 
ยอ่มมีการเส่ือมลงเป็นธรรมดา 
  2.3  ความทรหดอดทน คือ ความสามารถของร่างกายท่ีอดทนต่อความล าบากได ้
อดทนต่อความหิวกระหายและความเลวร้ายของดินฟ้าอากาศได ้
  2.4  รูปร่างท่าทางดี หมายถึง รูปร่างทรวดทรงท่ีสง่า เคร่ืองแต่งกายท่ีสะอาดเรียบร้อย 
ถูกระเบียบ ซ่ึงถือวา่เคร่ืองแบบทหารเป็นเคร่ืองหมายอนัทรงเกียรติ 
 3.  คุณลกัษณะทางอารมณ์ มี 11 ประการ ไดแ้ก่ 
  3.1  การเล็งในแง่ดี เป็นแนวความคิดชนิดหน่ึงของคนท่ีมองคนอ่ืนในลกัษณะของ 
การเป็นมิตรหรือเป็นคนดี 
  3.2  การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อนร่วมงาน วฒันธรรมประเพณีทศันคติ 
ของสังคมและการปรับตนเขา้กบัตนเอง ในการปฏิบติังานจะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัผูบ้งัคบับญัชา  
ปรับตวัให้เขา้กบัผูท่ี้อยูเ่สมอตนและปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีหลกัในการปรับตวั คือ  
การปรับตวัเขา้กบัผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งท าความเขา้ใจในนโยบายและค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดย 
แจ่มแจง้ มีความซ่ือสัตยจ์งรักอกัดี จริงใจ ตรงเวลา รู้จกัเอาใจผูบ้งัคบับญัชามาใส่ใจตวัเอง ส าหรับ 
การปรับตนเขา้กบัผูท่ี้อยูเ่สมอกนัหรือต ่ากวา่นั้น จะตอ้งโอบออ้มอารี มีการโออาปราศรัย  
มีการแสดงออกซ่ึงการใหค้วามร่วมมือร่วมใจในแง่ดี และความเห็นอกเห็นใจในแง่ท่ีบกพร่อง  
พยายามหลีกเล่ียงความไม่จริงใจหรือความมีใจแคบ ตลอดจนยอมรับความสามารถของบุคคลอ่ืน ๆ  
ในหน่วยและความมีใจเป็นธรรมไม่ล าเอียงดว้ยประการทั้งปวง 
 3.3  ความมีใจเยอืกเยน็ คือ มีความอดกลั้นอยูใ่นขั้นสูงหรือความเป็นผูมี้ใจหนกัแน่น  
ไม่ทอ้ถอย ไม่โกรธง่าย 
 3.4  การบงัคบัตนเอง ผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีลกัษณะผูน้ าท่ีดีจ  าเป็นจะตอ้งรู้จกับงัคบั 
ตนเองหรือมีความส ารวมตนไดดี้ ไม่ควรให้อ านาจฝ่ายต ่าหรือส่ิงย ัว่ยเุกิดยา่มใจประพฤติผดิท านอง 
คลองธรรม 
 3.5  ความกระตือรือร้น เป็นการแสดงออกซ่ึงความสนใจ เอาใจใส่ กระฉบักระเฉง  
กระวกีระวาดในการท างานใหก้า้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง ไม่ผลดัวนัประกนัพรุ่ง มีแนวความคิด 
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อยูใ่นใจเสมอวา่เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไวว้างใจมอบหมายงานวนัน้ีใหเ้ราท าจะตอ้งท าใหส้ าเร็จอยา่งมี 
ประสิทธิอาพและมีประสิทธิผลสูงโดยตอ้งอยูใ่นลกัษณะประหยดัดว้ย 
 3.6  การสังคมดี มีอธัยาศยัไมตรี สามารถคบคา้สมาคมกบับุคคลไดทุ้กชั้นอยา่ง 
เหมาะสม การสังคมท าใหเ้ป็นผูก้วา้งขวางเม่ือมีกิจทั้งทางราชการและส่วนตวัจะส าเร็จลุล่วงไป 
ดว้ยดีดว้ยความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย 
 3.7  ความแนบเนียน คือ การท่ีจะท า พูดหรือคิดอะไร ท่ีแนบเนียนเหมาะสมกนั 
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และศิลปะท่ีผูน้ าจะตอ้งฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนในตวัเองใหไ้ด ้
 3.8  อารมณ์ขนั เป็นลกัษณะเฉพาะบุคคลท่ีท าให้ไม่เครียดเกินไปซ่ึงเกิดจากการมอง 
โลกในแง่ดีมองในแง่ของละครโรงใหญ่ซ่ึงต่างคนต่างก็รับบทบาทใหแ้สดงไม่ใช่เร่ืองจริงจงัอะไร  
ถึงแมว้า่อารมณ์ขนัจะเป็นพรสวรรคอ์ยา่งหน่ึงแต่ก็พอจะฝึกฝนได ้ผูน้ าควรฝึกฝนให้เป็นคนมี 
อารมณ์ขนัร่าเริงคร้ืนเครงบา้ง แต่ก็ไม่ใช่พร ่ าเพร่ือจนขาดความนบัถือย  าเกรงจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.9  ความเช่ือมัน่ในตนเอง คือ ความมัน่ใจหรือความมัน่คงทางจิตใจ ไม่อ่อนไหว 
ไปตามค าพูดหรือขอ้เสนอของคนอ่ืน การมีฝ่ายอ านวยการส าหรับไวค้อยใหข้อ้เสนอแนะเป็นส่ิงท่ีดี  
แต่ความเช่ือมัน่ในตนเองก็ยงัคงตอ้งมีอยู ่ขอ้เสนอท่ีฝ่ายอ านวยการเสนอมานั้นถา้ไม่ตรงกบั 
ความมัน่ใจวา่ถูกตอ้งและดีท่ีสุดของผูน้ าแลว้ผูน้ าก็มีสิทธิท่ีจะไม่ท าตามขอ้เสนอนั้น ๆ ความเช่ือมัน่ 
ในตนเองจะดีหรือเลวเพียงใดข้ึนอยูก่บัการท่ีไดท้  าอะไรดว้ยตนเองเสมอมา ท าจนช านาญและ 
มีประสบการณ์ การท่ีจะเป็นผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีไดจ้ะตอ้งเป็นฝ่ายอ านวยการท่ีดีมาก่อน 
 3.10  ความสนใจกวา้งขวาง คือ ความตอ้งการทางอารมณ์หรือสัญชาติญาณ 
ในการอยากรู้อยากเห็นเม่ือประสบความไม่เขา้ใจอะไรตอ้งพยายามเขา้หาผูรู้้แมว้า่ผูรู้้จะต ่าศกัด์ิ 
หรืออ่อนวยักวา่ก็นบัถือเป็นครูผูใ้หค้วามรู้ 
 3.11  การเขา้ใจในคน ตอ้งรู้จิตวทิยาหรือพฤติกรรมวทิยาวา่ดว้ยเร่ืองความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล ความตอ้งการของบุคคล บุคลิกลกัษณะความคบัขอ้งใจและธรรมชาติของบุคคล 
ท่ีมีต่อหนา้ท่ีการงานไดบ้า้งตามสมควร 
 4.  คุณลกัษณะทางอุปนิสัย ซ่ึงมีขอ้พิจารณาในการปรับปรุงอุปนิสัยของตนเอง 
อยู ่8 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
  4.1  ความตรงไปตรงมา คนท่ีพูดจริงแลว้ท าจริงตามค าพูดจะเป็นคนท่ีน่านบัถือ 
ในอุปนิสัยเป็นอยา่งยิง่ 
  4.2  ความจงรักอกัดี ผูบ้งัคบับญัชาไม่วา่จะต าแหน่งใหญ่นอ้ยขนาดไหนตอ้งมี 
ความยอมเสียสละผลประโยชน์ของตนเองเพื่อประโยชน์อนัยิง่ใหญ่ไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา และ 
พระมหากษตัริย ์ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้ าตอ้งสร้างความประทบัใจในการบงัคบับญัชาของตน 
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ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นแลว้ความจงรักอกัดีจะเกิดตามมาเป็นทอด ๆ จนถึงชาติ ศาสนา  
และพระมหากษตัริย ์
  4.3  ความส านึกในหนา้ท่ี ในการสร้างความไวว้างใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาและสร้าง 
ความเล่ือมใสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีคุณลกัษณะอนัใดจะสร้างไดดี้เท่ากบัความเป็นผูมี้ความส านึก 
ในหนา้ท่ี ใหท้  าตามหนา้ท่ีของตนท่ีไดรั้บมอบหมายให้ดีท่ีสุด ไม่คัง่คา้งตั้งหนา้ตั้งตาท างานไปให ้
เตม็ความสามารถ 
  4.4  ความไวว้างใจได ้ไม่เป็นคนหนา้ไหวห้ลงัหลอก การเป็นท่ีไวใ้จไดข้อง 
ผูบ้งัคบับญัชาจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมองดูเราอยูต่ลอดเวลาเกิดความเล่ือมใสและไวว้างใจ 
  4.5  ความกลา้หาญ คือ ความมีใจป ้ า ใจถึง ยนืยนัวา่ส่ิงท่ีตนท านั้นถูกตอ้งไม่เกรงกลวั 
ต่ออนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีความผดิพลาดหรือความบกพร่องก็กลา้รับผดิอยา่งหนา้ช่ืนตาบาน  
ท าอะไรอยา่งมีเหตุมีผลเสมอใชป้ระสบการณ์จากความส าเร็จและความลม้เหลวของตนเองและ 
ของผูอ่ื้นมาเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ 
  4.6  ความเขม้แขง็ คือ ความไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคต่างๆ อยา่งมีเหตุผล 
  4.7  ความยติุธรรม ไดแ้ก่ ความไม่ล าเอียง ความยติุธรรมเป็นหวัใจของการปกครอง 
คนเป็นส่วนมาก โดยการวางตวัเป็นกลางถือวา่หนา้ท่ีเป็นหนา้ท่ี ส่วนตวัเป็นส่วนตวัไม่เอามาปะปน 
กนั ความยติุธรรมน้ีหาไดย้ากยิง่ในหมู่ขา้ราชการทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความมีกิเลส และความยดึมัน่ถือมัน่ 
ซ่ึงแกไ้ขปรับปรุงไดย้ากยิง่นกั ความยดึมัน่ถือมัน่ดงักล่าวมี 3 ประการ คือยดึสถาบนั บุคคล และ 
ผลประโยชน์ เป็นหลกั 
  4.8  ความไม่เห็นแก่ตวั หลีกเล่ียงการหาความสุขสบายส่วนตวัดว้ยการสร้าง 
ความพอใจในส่ิงท่ีตนมีอยู ่มีการเสียสละเพื่อส่วนรวมหรือเพื่อผูน้อ้ย 
 สุริยนต ์เผือกสกนธ์ (2546) ไดก้ล่าวถึง คุณสมบติัประจ าตวัของผูน้ าทางทหารไวว้า่มี 
ทั้งหมด 12 ประการ คือ ความรู้ ความกลา้หาญ ความเด็ดขาด ความยติุธรรม ความเป็นท่ีเช่ือถือได ้ 
การมีลกัษณะท่าทางดี ความอดทน ความกระตือรือร้น ความซ่ือตรง ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
ความไม่เห็นแก่ตวั และความรู้จกักาลเทศะ 
 วชัระ ฤทธาคนี (2546, หนา้ 17-20) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารไวว้า่  
ในสอาวะสงครามนั้นผูน้ าทางทหารทุกระดบัชั้นตอ้งมีความรับผดิชอบสูงมาก 2 ประการ คือ  
ความรับผดิชอบต่อความเป็นความตายของกองทพัและประเทศชาติตลอดจนความรับผิดชอบ 
ต่อชีวิตของทหารทุกคนท่ีทดแทนไดย้าก นอกจากน้ียงัไดพู้ดถึงคุณลกัษณะของผูน้ ากองทพั 
ท่ีมีการวเิคราะห์มามากมายตั้งแต่สมยัโบราณและยงัมีการพฒันาใหส้มบูรณ์อยูต่ลอดเวลา 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสอาพสังคมและส่ิงแวดลอ้มทั้งปวงวา่ประกอบดว้ย 
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 1.  ความมีคุณธรรม เพราะถา้ขาดคุณธรรมแลว้เสาหลกัของก าลงัพลก็พงัทลาย 
 2.  ความอกัดี หมายถึง ความอกัดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาและหน่วยงาน 
ขา้งเคียง 
 3.  การอุทิศตนใหก้บัหน่วยงาน กองทพั และประเทศชาติดว้ยความจริงใจ 
 4.  การตดัสินใจดว้ยความมัน่ใจ ทนัเวลา ไม่รีรอ และมีสติมัน่คง 
 5.  ความไม่เห็นแก่ตวัแสดงไดด้ว้ยการเสียสละเพื่อใหส่้วนรวมไดรั้บประโยชน์ 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ (2555, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร 
ไวว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารเป็นศิลปะแขนงหน่ึงซ่ึงสามารถเรียนรู้และฝึกฝนพฒันาใหเ้กิดข้ึน 
ได ้เช่นเดียวกบัศิลปะของวชิาการแขนงอ่ืน ๆ คุณลกัษณะผูน้ าไม่ใช่พนัธุกรรมท่ีติดตวัมาแก่ก าเนิด  
ผูท่ี้มีคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารท่ีแทจ้ริงจะตอ้งปฏิบติัอารกิจใหส้ าเร็จ ใชว้ธีิการและเวลาท่ีนอ้ยท่ีสุด  
ก่อใหเ้กิดการประสานการปฏิบติัอายในกลุ่มไดอ้ยา่งกลมกลืนท่ีสุดและถูกตอ้งตามเป้าหมายท่ี 
ทุกคนพึงประสงค ์
 จุฑามาศ กมลรัตน์ (2551, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูน้ าทาง 
ทหารท่ีควรปลูกฝังใหมี้ข้ึนในผูน้ าทุกระดบั และนายทหารทุกชั้นยศ ซ่ึงมีอยู ่14 ประการ ไดแ้ก่  
ลกัษณะท่าทางการวางตวั ความกลา้หาญ ความเด็ดขาด ความไวเ้น้ือเช่ือใจ ความอดทน  
ความกระตือรือร้น ความริเร่ิม ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความพินิจพิเคราะห์ ความยติุธรรม  
ความรอบรู้ ความจงรักอกัดี ความรู้จกักาลเทศะ และความไม่เห็นแก่ตวั 
 ถุงเงิน จงรักชอบ (2558, หนา้ 27) กล่าวถึง คุณสมบติัของผูน้ าทหารท่ีดี 4 ประการ 
ไดแ้ก่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี การใหค้วามส าคญักบัลูกนอ้ง การมีสุขอาพร่ายกายแขง็แรง และ 
การเขา้ใจการท างานเป็นทีม 
 สรุปวา่ คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารนั้น เป็นคุณสมบติัท่ีดีประจ าตวับุคคลท่ีจะท าใหไ้ดรั้บ 
ความเล่ือมใสศรัทธา ความเช่ือถือ ความเช่ือมัน่ ความเคารพนบัถือ และความร่วมมืออยา่งจริงใจ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน มีผลต่อการปกครองบงัคบับญัชา ซ่ึงผูน้ าทางทหารจะตอ้งมี 
คุณลกัษณะในทุก ๆ ดา้น เพื่อเป็นตวัอยา่งหรือแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงจะสามารถ 
ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบ ส าหรับครูปกครองของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการฝึกอบรมนกัเรียนจ่าทหารเรือใหมี้ความเป็นทหารท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
มีความเสียสละ อดทน กลา้หาญ มีวนิยั และมีคุณลกัษณะอ่ืน ๆ อีกหลายดา้น ซ่ึงคุณลกัษณะต่าง ๆ  
เหล่าน้ี จึงมีความส าคญัต่อผูท่ี้จะมาเป็นครูปกครองของนกัเรียนจ่าอยา่งมาก เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
น่าเช่ือถือศรัทธา เป็นท่ียอมรับแก่นกัเรียนจ่า จึงจะส่งผลใหก้ารฝึกอบรมนกัเรียนจ่าเป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิอาพสูงสุด ไดน้กัเรียนจ่าท่ีส าเร็จการศึกษาออกไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีศกัยอาพ มีความ 
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เป็นผูน้ า มีความรู้ความสามารถ มีความส านึกในหนา้ท่ีรับผดิชอบ ยดึมัน่ในสถาบนัชาติ ศาสนา  
พระมหากษตัริย ์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันากองทพัเรือ และประเทศชาติต่อไป ดงันั้น จึงสามารถสรุปคุณลกัษณะผูน้ า 
ทางทหารท่ีครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือพึงตอ้งมีได ้14 ดา้น คือ ลกัษณะท่าทาง ความกลา้ 
หาญ ความเด็ดขาด ความไวว้างใจ ความอดทน ความกระตือรือร้น ความคิดริเร่ิม ความซ่ือสัตย ์ 
ดุลยพินิจ ความยติุธรรม ความรู้ ความจงรักอกัดี ความรู้จกักาลเทศะ และการไม่เห็นแก่ตวั 
 

คุณลกัษณะผู้น าทางทหารของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 ลกัษณะท่าทางหรือบุคลกิภาพ 
 พรศิริ กองนวล (2539, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของบุคลิกอาพวา่ หมายถึง ลกัษณะนิสัย 
เฉพาะบุคคลท่ีติดอยูอ่ายในและแสดงออกมา เพื่อท า การโตต้อบต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสังเกต 
ไดจ้าก ลกัษณะท่าทางการแสดงออก รูปร่างหนา้ตา ความรู้สึก ฯลฯ ท่ีมีความแตกต่างกนั 
 ศิริพร พงศศ์รีโรจน์ (2540, หนา้ 195) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะดา้นบุคลิกอาพไวว้า่  
คือ การมีบุคลิกอาพดา้นร่างกายดี แต่งกายถูกตอ้งตามกาลเทศะ มีบุคลิกดา้นจิตใจดี มีความเช่ือมัน่  
ศรัทธาผูอ่ื้น มีความอดทนกลา้หาญ มีเมตตาจิต มีวนิยั มีใจเป็นธรรมและมีอารมณ์ขนั มีบุคลิก 
ดา้นสังคมดี เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น เห็นประโยชน์ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายของลกัษณะท่าทางไวว้า่  
คือ การวางตวัอยา่งเหมาะสม ดว้ยการแสดงออกโดยท่าทาง ท่วงทีวาจา การปรากฎตวั และ 
การประพฤติปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีดีงาม ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความประทบัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และยดึถือ 
เป็นตวัอยา่งในการปฏิบติัตนต่อไป สามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  สร้างสรรคล์กัษณะท่าทาง ความประพฤติใหอ้ยูใ่นมาตรฐานอนัสูงสุด 
 2.  หลีกเล่ียงการประพฤติชัว่และใชว้าจาหยาบคาย 
 3.  การด่ืมสุรา ส่ิงมึนเมา ควรยดึหลกัพอประมาณ ถา้ไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้
 4.  ยดึถือสายกลางในการปฏิบติัตน 
 5.  ด ารงไวซ่ึ้งลกัษณะท่าทางอนัสง่าผา่เผยจนเป็นปกติวสิัย 
 ลว้น สายยศ และองัคนา สายยศ (2542, หนา้ 216) ใหนิ้ยามของลกัษณะท่าทางไวว้า่ 
เป็นลกัษณะโดดเด่นของบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงแสดงออกแบบนั้นเป็นประจ า กบัสถานการณ์ 
เฉพาะอยา่งจนเป็นนิสัยถาวร 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 6) ไดส้รุปไวว้า่บุคลิกอาพ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะ 
ของบุคคลท่ีแตกต่างกนัเป็นอิทธิพลท่ีส าคญัของผูน้ าท่ีดีขอ้หน่ึง คือ ตอ้งมีบุคลิกอาพท่ีดี 
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เป็นลกัษณะเฉพาะบุคคลซ่ึงมีทั้งอายในและอายนอก บุคลิกอาพอายใน คือ ลกัษณะเฉพาะของ 
บุคคลท่ีไม่สามารถสังเกตเห็นได ้เช่น ความรู้สึกนึกคิด อารมณ์ เป็นตน้ บุคลิกอาพอายนอก  
คือ ลกัษณะเฉพาะของบุคคลท่ีสามารถสังเกตเห็นได ้เช่น ท่าทาง หนา้ตา การแต่งกาย เป็นตน้  
การมีบุคลิกอาพท่ีดีของผูน้ า ยอ่มท า ใหเ้กิดความน่าเช่ือถือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของลกัษณะ 
ท่าทางไวว้า่ คือ ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความประทบัใจ อนัเกิดจากท่าทาง อากปักิริยา และการปฏิบติัตวั 
ของบุคคล ผูน้ าควรมีท่าทางสง่าผา่เผย อากปักิริยาโดยทัว่ไปและสอาพของเส้ือผา้ ตลอดจน 
เคร่ืองใชอ่ื้น ๆ ควรอยูใ่นมาตรฐานท่ีดี ควรแสดงอากปักิริยาและท่าทางอยา่งอาคอูมิและเช่ือมัน่  
ควรฝึกหดัการใชเ้สียงและหดัท่าทางใหห้นกัแน่นและมัน่คง ไม่ควรใชค้  าพูดไม่สุอาพกบั 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมถึงหลีกเล่ียงค าพูดท่ีดูหม่ินหยาบคาย เยาะเยย้ประชดประชนัหรือแดกดนั  
ตลอดจนออกค าสั่งดว้ยความโกรธแคน้ต าหนิไม่เลือกหนา้ ผูน้ าท่ีมีอารมณ์หงุดหงิดและควบคุม 
อารมณ์ตนเองไม่ได ้จะไม่สามารถสร้างกลุ่มพรรคพวกไดใ้นท านองเดียวกนั ผูน้ าท่ีท าตวัจุน้จา้น 
และอึกทึกครึกโครมในขณะด่ืมสุราหรือควบคุมสติไม่อยู ่ก็จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหมด 
ความเคารพนบัถือ 
 สรุปไดว้า่ ลกัษณะท่าทางหรือบุคลิกอาพ หมายถึง ลกัษณะท่าทาง บุคลิก กิริยาอาการ  
รวมถึงการประพฤติปฏิบติัตวัของแต่ละบุคคล ในการแสดงออกใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้ ซ่ึงผูน้ าตอ้ง  
ตอ้งมีลกัษณะท่าทางหรือบุคลิกอาพท่ีดี เป็นท่ีประทบัใจแก่ผูพ้บเห็น 
 ความกล้าหาญ 
 กองบญัชาการทหารสูงสุด (2526, หนา้ 74) ไดใ้หค้วามหมายของความกลา้หาญไวว้า่  
คือ ความเป็นคนมีขวญัดี มีน ้ าใจอนัแกลว้กลา้ไม่ยน่ยอ่ต่ออุปสรรคอนัเป็นความยากล าบาก 
ตลอดจนไม่สะทกสะทา้นต่ออยัท่ีจะมีมาเป็นลกัษณะท่ีตรงขา้มกบัความกลวัหรือความขลาด 
ความกลา้หาญเป็นพลงัท่ีส่งก าลงัจิตใจในการหกัใจ ฝืนใจใหมี้ความเพียรบากบัน่ มีจิตใจต่อสู้ 
ท่ีจะเอาชนะต่อกิจการต่าง ๆ ใหส้ าเร็จสมความประสงค ์
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายองความกลา้หาญไวว้า่ คือ  
อ านาจทางใจท่ีบุคคลสามารถควบคุมตนเองไดเ้ม่ือตกอยูใ่นอนัตรายและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
ต่อไปไดด้ว้ยลกัษณะอนัสงบและมัน่คง สามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  ศึกษาและเขา้ใจในปฏิกิริยาท่ีแสดงออกเม่ือตกอยูใ่นอารมณ์แห่งความกลวั 
 2.  ควบคุมความกลวั โดยพฒันาความสามารถบงัคบัหรือควบคุมใจตนเองใหไ้ด้ 
 3.  พยายามรักษาความคิดมิใหส้ับสน อยา่เป็นผูเ้กรงกลวัอนัตรายใด ๆ จนมากเกินไป 
 4.  ถา้มีความเกรงกลวัในการปฏิบติัส่ิงใด ๆ ในชีวติประจ าวนั จงบงัคบัใจตนใหก้ระท า 
ซ ้ า ๆ ในส่ิงนั้นจนกวา่จะหายกลวั 
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 5.  ยนืหยดัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ถึงแมว้า่จะไดรั้บการต าหนิหรือประณามก็ตาม 
 6.  ยอมรับในขอ้ต าหนิติเตียนเม่ือตนกระท าผิด 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 6) ไดส้รุปความหมายของความกลา้หาญไวว้า่ หมายถึง  
การไม่เกรงกลวั การกลา้เผชิญหนา้กบัอยัพิบติัโดยไม่รู้สึกกลวั กลบัมีพลงัท่ีจะต่อสู้ต่ออุปสรรค 
นั้น ๆ กลา้ท่ีจะเผชิญกบัอยนัตรายและกลา้ท่ีจะยอมรับความจริงท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งกลา้ท่ีจะยอมรับ 
ความผดิในทุกโอกาส 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 77-78) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ความกลา้หาญไวว้า่ คือ ลกัษณะจิตท่ีตระหนกัดีถึงความน่ากลวัของอนัตราย แต่สามารถควบคุม 
ใหเ้ขา้เผชิญไดด้ว้ยความมัน่คง สามารถเขา้รับผิดชอบและปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานการณ์อนัตรายได้  
ผูน้  าตอ้งมีความกลา้หาญทางใจเท่ากบัความกลา้หาญทางร่างกาย ความกลา้หาญทางใจ หมายถึง  
รู้และยนืยนัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง แมต้อ้งเผชิญกบัความไม่พอใจของบุคคลอ่ืน โดยรู้จกัยอมรับ 
เม่ือตนกระท าผดิ และกลา้ตดัสินใจเม่ือเห็นวา่ถูกตอ้ง 
 สรุปไดว้า่ ความกลา้หาญ หมายถึง ความสามารถในการเผชิญหนา้ หรือการควบคุมจิตใจ 
กบัความต่ืนเตน้ ความกลวัอนัตรายต่าง ๆ การเส่ียงอยั ความเจบ็ปวด สามารถตดัสินใจไดท้นัที  
และถูกตอ้ง รวมทั้งยอมรับขอ้บกพร่อง ขอ้ต าหนิต่าง ๆ ได ้
 ความเด็ดขาด 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของความเด็ดไวว้า่ คือ  
ความสามารถในการตกลงใจอยา่งทนัท่วงทีและประกาศขอ้ตกลงใจนั้น ๆ ในลกัษณะท่ีชดัเจน 
และมัน่คง สามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  ศึกษาวธีิปฏิบติังาน ใหไ้ดรั้บผลโดยแน่นอน 
 2.  ยดึถือความจริงเป็นหลกัในการตกลงใจ และออกค าสั่งดว้ยความมัน่ใจ 
 3.  ตรวจสอบขอ้ตกลงใจอีกคร้ังก่อนท่ีจะประกาศ เพื่อความถูกตอ้งท่ีแน่ชดั 
ถา้หากสามารถปฏิบติัได ้
 4.  วเิคราะห์การตกลงใจของผูอ่ื้น ถา้ท่านไม่เห็นพอ้งดว้ย 
 5.  เพิ่มพูนความคิดของตนโดยการศึกษาการปฏิบติัของผูอ่ื้น และน าผลส าเร็จ 
หรือลม้เหลวมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของตน 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 55) ไดใ้หค้วามหมายของความเด็ดขาดไวว้า่  
เป็นความสามารถท่ีจะตอ้งตดัสินใจไดท้นัที โดยการน าความจริงทั้งมวลมาเปรียบเทียบกนั 
แลว้ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งดว้ยความรวดเร็วและสุขมุ รอบคอบ ซ่ึงไม่ใช่ความเห้ียมโหด หรือ 
ตอ้งเด็ดขาดทุกเวลา ตอ้งมีการผอ่นปรนบา้งข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ 
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 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความเด็ดขาด 
ไวว้า่ คือ ความสามารถท่ีจะตดัสินใจไดท้นัที และประกาศอยา่งชดัเจนและมัน่คงสถานการณ์ต่าง ๆ  
ยอ่มมีวธีิแกไ้ดห้ลายอยา่ง ผูน้ าท่ีฉลาดจึงควรน าความจริงทั้งมวลมาเปรียบเทียบกนั แลว้ตดัสินใจ 
อยา่งถูกตอ้งดว้ยความรวดเร็วและสุขมุ การมีประสบการณ์และการฝึกอยา่งกวา้งขวางจะช่วยใน 
การตดัสินใจไดเ้ป็นอยา่งดี 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 6) ไดส้รุปความหมายของความเด็ดขาดไวว้า่ คือ  
การตดัสินใจในทนัที ใหท้นัเวลาโดยไม่รีรอ ชดัเจน และมัน่คง โดยมีพื้นฐานแห่งเหตุผล 
ในการตดัสินใจเสมอ 
 สรุปไดว้า่ ความเด็ดขาด คือ ความสามารถในการตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจน แน่นอน 
ไม่โลเล สามารถเป็นท่ีเขา้ใจไดแ้ก่ผูรั้บฟัง 
 ความไว้วางใจได้หรือความเช่ือถือได้ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของความไวว้างใจ ไวว้า่  
คือ ความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสมตามท่ีไดรั้บมอบจากผูบ้งัคบับญัชา สามารถ 
พฒันาใหมี้ข้ึนไดโ้ดย 
 1.  อยา่เป็นคนท่ีชอบแกต้วัหรือมีปัญหามาก 
 2.  ท างานท่ีไดรั้บมอบใหเ้ตม็ขีดความสามารถ พึงละเวน้การท างานดว้ยความเช่ือถือ 
กนัเป็นการส่วนตวั 
 3.  ท าความเขา้ใจในรายละเอียดของงานก่อนการปฏิบติั 
 4.  ปลูกฝังนิสัยของการตรงต่อเวลา 
 5.  ปฏิบติัตามค าสั่งดว้ยความตั้งใจ เม่ือเกิดการขดักนัระหวา่งค าสั่งท่ีคนไดรั้บจาก 
ผูบ้งัคบับญัชาใหข้อรับค าช้ีแจงจากเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการปฏิบติัอยา่งเหมาะสมต่อไป 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 56) ไดใ้ห้ 
ความหมายของความไวว้างใจ ไวว้า่ คือ การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นผลส าเร็จ ถูกตอ้ง  
แน่นอน เป็นท่ีเช่ือถือ เป็นท่ีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่วา่งานนั้น 
จะชอบ หรือไม่ชอบ มีการควบคุมหรือไม่มี เป็นการปฏิบติังานเตม็ความสามารถตามค าสั่งท่ีไดรั้บ 
มอบหมายอยา่งเคร่งครัด และไม่แกต้วัเม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึน ถือไดว้า่ความไวว้างใจกนั 
เป็นคุณธรรมพื้นฐานของทหาร 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 38) ไดใ้ห ้
ความหมายของความไวว้างใจไวว้า่ คือ การท่ีไม่เป็นคนหนา้ไหวห้ลงัหลอก การเป็นท่ีไวใ้จได ้
ของผูบ้งัคบับญัชาจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมองดูเราอยูต่ลอดเวลาเกิดความเล่ือมใส 
และไวว้างใจ 
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 เฉลิมชยั กิตติศกัด์ินาวิน (2552, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของความไวว้างใจไวว้า่  
คือ ความรู้สึกและการกระท า (แสดงออก) ของบุคคลท่ีแสดงถึงความมัน่ใจ ความเช่ือมัน่  
และการสนบัสนุนต่อบุคคล (ผูบ้งัคบับญัชา) และองคก์าร 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความเช่ือถือ 
ไดไ้วว้า่ คือ การปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งแน่นอนจนเป็นท่ีเช่ือถือได ้และไวว้างใจต่อผูบ้งัคบับญัชา 
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่วา่งานนั้นจะตอ้งมีการควบคุมหรือปราศจากการควบคุม ทั้งต่อหนา้และ 
ลบัหลงั 
 สรุปไดว้า่ ความไวว้างใจไดห้รือความเช่ือถือได ้คือ ความเช่ือมัน่ เช่ือถือ ไวว้างใจ 
ของบุคคลหน่ึง ท่ีมีต่อบุคคลหน่ึง ซ่ึงเกิดจากการกระท าส่ิงใด ๆ อยา่งเตม็ความสามารถ  
ดว้ยความละเอียดรอบคอบ ไม่เป็นคนชอบแกต้วั หนา้ไหวห้ลงัหลอก 
 ความอดทน 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของความอดทน ไวว้า่ คือ  
ความเขม้แขง็ทางจิตใจและร่างกายในอนัท่ีจะยนืหยดัต่อสู้กบัความเจบ็ปวด ความเหน่ือยยาก  
ความบีบคั้น และความยากล าบากต่าง ๆ สามารถพฒันาให้มีข้ึนไดโ้ดย 
 1.  พึงหลีกเล่ียงการปฏิบติัใด ๆ ท่ีไม่จ  าเป็น ซ่ึงจะท าใหร่้างกายอ่อนแอลงโดยไม่จ  าเป็น 
 2.  หมัน่บริหารร่างกายตนเองจนเป็นปกตินิสัย และท าใหค้วามอดทนเพิ่มข้ึน  
โดยการปฏิบติังานท่ีตอ้งใชก้ าลงักายอยา่งหนกั 
 3.  ตรวจสอบความอดทนของตนบ่อย ๆ ดว้ยการเขา้ร่วมในการฝึก เพื่อทดสอบ 
ความอดทนทางจิตใจและร่างกาย 
 4.  บงัคบัตนเองใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปถึงแมจ้ะรู้สึกเหน่ือยและเบ่ือหน่าย 
 5.  ปฏิบติังานทุกอยา่งใหส้ าเร็จดว้ยดีท่ีสุดตามขีดความสามารถของตน 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 63) ไดใ้ห้ 
ความหมายของความอดทน ไวว้า่ คือ ความสามารถท่ีจะทนต่อความเจบ็ปวด เหน่ือยยาก ทุกขโ์ศก 
ไม่หวาดหวัน่ต่อความยากล าบาก และเป็นผูไ้ม่รู้จกัหมดหวงั แมจ้ะมีอุปสรรคเพียงใด ก็จะมี 
ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรค เพื่อความส าเร็จของอารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย อาจกล่าวไดว้า่ 
ความอดทน คือการกระท าในส่ิงท่ีเราไม่ชอบ 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความอดทน 
ไวว้า่ คือ ความสามารถทางร่างกายและทางจิตใจท่ีจะทนต่อความหิวกระหาย ความเจ็บปวด  
ความเหน็ดเหน่ือย ความระทมทุกข ์และความยากล าบาก ความอดทนเป็นคุณสมบติัหน่ึงท่ีส าคญั 
ท่ีสุดในการวดัความสามารถของผูน้ า การขาดความอดทนจะท าใหข้าดความกลา้หาญ และผูน้ า 
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ท่ีมีสอาพร่างกายอ่อนแออาจถูกตราหนา้วา่เป็นผูข้าดความกลา้หาญ ความอดทนช้ีใหเ้ห็นถึง 
ความสามารถท่ีจะทนทานท างานใหส้ าเร็จไดโ้ดยตลอด 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 29) ไดส้รุปความหมายของความอดทนไวว้า่ หมายถึง  
ความสามารถท่ีจะทนต่อความเหน่ือยอ่อน ความยากล าบากทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ และ 
ต่อสู้ต่ออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน เพื่อใหง้านหรืออารกิจท่ีกระท าไดย้ากส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 สรุปไดว้า่ ความอดทน คือ ความสามารถท่ีทนต่อการกระท ากิจกรรมใด ๆ ซ่ึงมีอุปสรรค 
ต่าง ๆ รวมทั้งความเหน่ือยยากล าบาก ทั้งทางร่างกายและจิตใจ เพื่อใหส้ามารถบรรลุอารกิจใด ๆ ได ้
 ความกระตือรือร้น 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของความกระตือรือร้น 
ไวว้า่ คือ การแสดงออกถึงความสนใจในงานอยา่งจริงใจ และปฏิบติัอยา่งจริงจงั เตม็และมอง 
ในแง่ดีเสมอ สามารถพฒันาใหมี้ข้ึนไดโ้ดย 
 1.  เขา้ใจและเช่ือมัน่ในอารกิจท่ีจะปฏิบติั 
 2.  ร่าเริง เตม็ใจ และมองไปในแง่ดีเสมอ 
 3.  อธิบายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจวา่ท าไม่จึงตอ้งปฏิบติังานท่ีไม่น่าสนใจและไม่ถูกใจ 
 4.  ใชค้วามส าเร็จในการปฏิบติังานใหเ้ป็นประโยชน์ ความกระตือรือร้นเป็นส่ิงคลา้ย 
การติดต่อของเช้ือโรค คือ ชอบปฏิบติัตามกนัหรือแข่งขนักนั และไม่มีส่ิงใดท่ีจะพฒันาไดดี้เท่ากบั 
การใชค้วามส าเร็จของหน่วยงาน หรือบุคคลเป็นขอ้อา้ง 
 5.  อยา่เป็นผูท่ี้รู้สึกเบ่ือหน่ายต่องานเสมอ แบ่งเวลาไวช่้วงระยะเวลาหน่ึงของแต่ละวนั 
เพื่อท าจิตใจใหส้งบ ไม่คิดถึงงาน และเป็นการพกัผอ่นดว้ย 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 61) ไดใ้ห้ 
ความหมายของความกระตือรือร้น ไวว้า่ คือ ความสนใจต่องาน มีความเขา้ใจในงาน เช่ือมัน่ใน
ความรู้ความสามารถท่ีมี เขา้รับมอบหมายงานดว้ยความยนิดี แลส้ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
อยา่งสุดความสามารถไม่วา่จะเป็นงานท่ีถนดัหรือไม่ก็ตาม 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 30) ไดส้รุปความหมายของความกระตือรือร้นไวว้า่ คือ  
ความมุ่งมัน่ท่ีจะกระท าการงานนั้น ๆ อยูต่ลอดเวลาโดยไม่ลดละ มีความจดจ่ออยูก่บังานโดย 
ไม่ละทิ้ง มีความสนใจอยา่งจริงจงัในกิจการงานท่ีไดก้ระท า ถึงจะมีอุปสรรคมากมายเพียงใด 
ก็จะไม่รู้สึกเบ่ือหน่ายมีแต่จะสนุกสนานกบัการท า งานมากยิง่ข้ึน อีกทั้งงานของหน่วยก็จะส าเร็จ 
ลุล่วงไปไดด้ว้ยดีอีกดว้ย 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ความกระตือรือร้นไวว้า่ คือ การแสดงความสนใจและเอาใจใส่อยา่งแทจ้ริงต่อหนา้ท่ีหรือ 
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กิจการท่ีตนปฏิบติัดว้ยความร่าเริงแจ่มใส และมองโลกในแง่ดี ส่ิงส าคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความกระตือรือร้น คือ การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระฉบักระเฉง มีจิตมุ่งมัน่และความปรารถนา 
ท างานใหส้ าเร็จ ไม่ซงักะตายท าอยา่งจ าเจ ความกระตือรือร้นสามารถแสดงให้เห็นไดอ้ยา่งดี 
เม่ือไปท าหนา้ท่ีสอนหรือฝึก เพราะจะเป็นผลสะทอ้นใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาจดจ าเป็นตวัอยา่ง 
ในความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อการท างาน 
 สรุปไดว้า่ ความกระตือรือร้น คือ ความมุ่งมัน่ เอาใจใส่ต่อกิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย  
โดยไม่สนใจวา่กิจกรรมนั้นจะยากเพียงไร ยงัคงปฏิบติัดว้ยความยนิดี และเตม็ใจปฏิบติัโดยไม่รู้สึก 
เบ่ือหน่าย จนส าเร็จลุล่วง 
 ความริเร่ิม 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของความริเร่ิม ไวว้า่ คือ  
การพิจารณาดูวา่มีอะไรควรจะกระท าและจะเร่ิมปฏิบติัอยา่งไรแมว้า่จะยงัไม่ไดรั้บค าสั่งก็ตาม 
เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้งัคบับญัชาทุกชั้นยศสามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  เตรียมใจและกายไวใ้หพ้ร้อมเสมอ หาความรู้ ประสบการณ์ใหมี้มากข้ึนตลอดเวลา 
 2.  ฝึกตนเองใหร้อบรู้ในงานซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งปฏิบติั และลงมือปฏิบติัทั้ง ๆ ท่ียงัไม่ไดรั้บ 
ค าสั่งและโดยไม่ชกัชา้ 
 3.  ศึกษาวธีิการปฏิบติังานโดยการคิดล่วงหนา้ 
 4.  แสวงหาและพร้อมท่ีจะรับผิดชอบในงานท่ีตนปฏิบติัหรือสั่งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ปฏิบติั 
 5.  ใชส่ิ้งของหรือเคร่ืองมือท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิอาพสูงสุด 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทรดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 58) ไดใ้ห ้
ความหมายของความริเร่ิม ไวว้า่ คือ การแสวงหาส่ิงท่ีควรจะกระท าเพื่อแกไ้ขปรับปรุงหน่วยให ้
ดีข้ึนแมจ้ะยงัไม่ไดรั้บค าสั่ง จะเร่ิมตน้โดยความคิดตนเอง หรือเป็นการรับความคิดเห็นจาก 
บุคคลอ่ืน แลว้น ามาพิจารณาอยา่งรอบคอบ ถา้หากเกิดประโยชน์ต่อหน่วยก็รับไปด าเนินการ 
เป็นความคิดในทางสร้างสรรค ์ใชค้วามคิดอยา่งอิสระ ไม่ยดึมัน่อยูก่บัวธีิการท่ีปฏิบติัต่อ ๆ กนัมา 
มีการพฒันาให้เกิดความคิดใหม่ออกมา โดยการปรับปรุงใหเ้ขา้กบัแนวความคิดเดิมท่ีมีอยู ่จะตอ้งมี 
ความรอบรู้และความมัน่ใจในตนเอง จึงจะสามารถมีความริเร่ิมข้ึนมาได ้
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 39) ไดส้รุปความหมายของความริเร่ิมไวว้า่ คือ การเสาะ 
แสวงหาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อใหง้านเจริญกา้วหนา้ คิดในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แปลกใหม่ โดยไม่ตอ้งรอ 
ใหผู้บ้งัคบับญัชาสั่งการ แต่ความริเร่ิมควรสอดคลอ้งกบันโยบายเดิม เพื่อความสะดวก 
ในการผสมผสานใหเ้กิดข้ึน และท่ีส าคญัคือเพื่อประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัหน่วยไดสู้งสุด 
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 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความริเร่ิม 
ไวว้า่ คือ ความตอ้งการท่ีจะปฏิบติัส่ิงหน่ึงส่ิงใด ซ่ึงเร่ิมตน้โดยความคิดของตนเอง หรือการรับท่ี 
จะแกไ้ขปรับปรุงให้เจริญยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการพิจารณาโดยรอบคอบแลว้ 
ความริเร่ิมจะมีผลใหเ้กิดความผกูพนัต่องานและก าลงัใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 
 สรุปไดว้า่ ความริเร่ิมคือ การกระท าส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ แตกต่างออกไปจากท่ีเคย 
กระท ามา แต่ยงัคงสอดคลอ้งกบันโยบายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ความซ่ือสัตย์ 
 Kirkpatrick and Locke (1991, p. 89) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าท่ีมีความซ่ือสัตย ์ไวว้า่ 
หมายถึง ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ีกระท าตามท่ีพูดไว ้รักษาค ามัน่สัญญา เพื่อใหผู้อ่ื้นเกิดความไวว้างใจ 
ความซ่ือสัตยท์  าใหบุ้คลอ่ืนเช่ือถือ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของความซ่ือสัตย ์ไวว้า่ คือ 
อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร และความประพฤติปฏิบติัอนัถูกตอ้ง การซ่ือสัตยแ์ละไวว้างใจได ้สามารถ 
พฒันาไดโ้ดย 
 1.  ฝึกตนใหเ้ป็นผูสุ้จริตและรักษาวาจาสัตยต์ลอดเวลา 
 2.  เป็นพูดจริงท าจริง และรักษาค าพูดตลอดเวลา 
 3.  ยนืหยดัในส่ิงท่ีตนเช่ือมัน่วา่ถูกตอ้งดว้ยเหตุผล 
 4.  เม่ือไหร่ก็ตามท่ีตอ้งมีการอะลุม้อล่วย หรือการผอ่นปรนในการปฏิบติังานจงยดึมัน่ 
ในความสุจริต ความส านึกในหนา้ท่ี และการปฏิบติัอนัถูกตอ้งเหนือส่ิงอ่ืนได ้
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทรดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 50)  
ไดก้ล่าวถึง ความซ่ือสัตย ์ไวว้า่ เป็นลกัษณะของความซ่ือตรง และมัน่คงในหลกัศีลธรรม  
รักความจริง เป็นคุณลกัษณะท่ีมีความส าคญัท่ีสุด จะตอ้งมีอยูใ่นตวัผูน้ าทางทหารตลอดเวลา 
หากทหารหน่วยใดไม่มีความซ่ือสัตยต่์อกนั ไม่มีความซ่ือสัตยต่์อผูบ้งัคบับญัชา และต่อหน่วยแลว้  
ทหารหน่วยนั้นก็จะขาดสมรรถอาพ ไม่สามารถปฏิบติัอารกิจใดใหเ้ป็นผลดีได ้มีทั้งความซ่ือสัตย ์
ต่อตนอง ต่อผูร่้วมงานทุกระดบั และต่อประเทศชาติ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเคารพนบัถือ  
มีความไวว้างใจ ยอมรับค่านิยมน้ีเขา้สู่พวกเขาอยา่งเตม็ใจ 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความริเร่ิม 
ไวว้า่ คือ ลกัษณะของความซ่ือตรง มัน่คงในหลกัศีลธรรม ไม่ทุจริตคดโกง ไม่พูดปด 
 สรุปไดว้า่ ความซ่ือสัตย ์คือ การกระท าดว้ยความถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผล ตรงไปตรงมา 
ไม่มีอคติ 
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 ดุลยพนิิจหรือวจิารณญาณ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของดุลยพินิจ ไวว้า่ คือ  
การเปรียบเทียบขอ้เท็จจริงและหนทางแกปั้ญหาท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งมีเหตุผล เพื่อประกอบการตกลง 
ใจอนัถูกตอ้ง การเสริมสร้างดุลพินิจใหเ้กิดข้ึนในแต่ละบุคคลอาจกระท าได ้โดยการมีความรอบรู้ 
ทางเทคนิคใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้การปรับปรุงตนเองในเร่ืองดุลพินิจกระท าไดโ้ดย 
 1.  ฝึกการประมาณการณ์ 
 2.  คาดหมายวา่มีเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึน และจะตอ้งมีการตกลงใจแกปั้ญหา ทั้งน้ี 
เพื่อเป็นการเตรียมตวัเม่ือมีความจ าเป็นเกิดข้ึน 
 3.  หลีกเล่ียงการตกลงใจอยา่งรวดเร็วเกินไป จนขาดความรอบคอบ 
 4.  เขา้ถึงปัญหาโดยใชส้ามญัส านึก 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 66) ไดใ้ห้ 
ความหมายของวจิารณญาณไวว้า่ หมายถึง การพิจารณาตดัสินใจหาค าตอบท่ีน่าจะเป็นไปได ้ 
มีการวนิิจฉยัท่ีถูกตอ้ง เม่ือความจริงยงัไม่ปรากฏชดัเหตุผลยงัไม่เพียงพอ แต่จ าเป็นตอ้งตดัสินใจ 
โดยใชไ้หวพริบ และประสบการณ์ 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 35) ไดใ้ห ้
ความหมายของดุลพินิจ ไวว้า่คือ การพิจารณาตดัสินใจไดถู้กตอ้งรอบคอบ สังเกตไดจ้าก 
การแกปั้ญหาท่ีประสบต่าง ๆ ไปในทางท่ีเหมาะสม ความรู้ดีท าใหเ้กิดดุลพินิจท่ีดีท าให้แกไ้ข 
อุปสรรค ไดดี้ อุปสรรคท่ีไดแ้กไ้ขไปแลว้ก็กลายเป็นประสบการณ์หรือความรู้ไปในท่ีสุด 

 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของวิจารณญาณ 
ไวว้า่ คือ คุณสมบติัในการไตร่ตรองเพื่อแกปั้ญหาและหาความจริงเพื่อเป็นมูลฐานในการตดัสินใจ 
ไดส้มเหตุผล 
 สรุปไดว้า่ ดุลยพินิจหรือวจิารณญาณ คือ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์เร่ืองราว 
ต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผลท่ีถูกตอ้ง ส าหรับการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 
 ความยุติธรรม 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของความยติุธรรม ไวว้า่ คือ  
ลกัษณะของความไม่ล าเอียงหรือมีอคติ และมีความมัน่คงในการบงัคบับญัชา เก่ียวกบัการใหร้างวลั  
และการลงโทษ จะตอ้งเป็นไปตามควรแก่กรณี การพฒันาลกัษณะของความยติุธรรม กระท าไดโ้ดย 
 1.  มีความเท่ียงธรรม จิตใจมัน่คง กระท าทนัทีในการลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ 
จะไม่กระท าเฉพาะคนหน่ึงคนใด 
 2.  พิจารณาเร่ืองแต่ละเร่ืองอยา่งมีเหตุผลและควรแก่กรณี 
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 3.  การลงโทษควรกระท าเป็นเฉพาะตวั ระลึกถึงเกียรติยศและความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
 4.  ถา้หากมีอคติเกิดข้ึนในใจ จงพยายามหาทางขจดัเสีย เพื่อมิใหก้ารตกลงใจของตน 
ตอ้งเสียความยติุธรรม 
 5.  วเิคราะห์การตกลงใจของผูน้ าท่ีมีช่ือเสียงอยา่งเท่ียงธรรม เพื่อยดึถือเป็นแบบอยา่ง 
 6.  ไม่ลงโทษเป็นการส่วนรวม เม่ือมีการท าผิดเพียงบุคคลหน่ึงบุคคลใดเท่านั้น 
 7.  ซ่ือสัตยต่์อตนเอง 
 8.  รับรู้การกระท าความดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการสรรเสริญ หรือให้รางวลั  
อยา่เป็นผูบ้งัคบับญัชาประเอทท่ีคอยแต่จะลงโทษแต่ประการเดียว 
 9.  พยายามใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกวา่ การลงโทษนั้นจะกระท าเป็นคร้ังคราว 
เท่านั้นเพื่อหวงัท่ีจะปรับปรุงบุคคลหรือหน่วย 
 10.  อยา่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทรดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 60) ไดใ้ห ้
ความหมายของความยติุธรรมไวว้า่ หมายถึง ความเท่ียงตรง ไม่ล าเอียง ปราศจากอคติ ด าเนินการ 
ต่าง ๆ โดยยดึถือความถูกตอ้งเพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลกั จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ท่ีอยูใ่นการปกครองมีความเคารพนบัถือ เช่ือมัน่ และมีขวญัดี 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 38) ไดใ้ห ้
ความหมายของความยติุธรรม ไวว้า่คือ ความไม่ล าเอียง ความยติุธรรมเป็นหวัใจของการปกครอง 
คนเป็นส่วนมาก โดยการวางตวัเป็นกลางถือวา่หนา้ท่ีเป็นหนา้ท่ี ส่วนตวัเป็นส่วนตวั ไม่เอามา 
ปะปนกนั ความยติุธรรมน้ีหาไดย้ากยิง่ในหมู่ขา้ราชการทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความมีกิเลส และความยดึมัน่ 
ถือมัน่ซ่ึงแกไ้ขปรับปรุงไดย้ากยิง่นกั ความยดึมัน่ถือมัน่ดงักล่าวมี 3 ประการ คือ ยดึสถาบนั บุคคล 
และผลประโยชน์ เป็นหลกั 
 ปรเมศวร์ ดิษโสอา (2554, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายของความยติุธรรม ไวว้า่ คือ  
ความเท่ียงธรรม เสมออาคในคนทุกประเอท ไม่แบ่งแยกพวกเขาพวกเรา ไม่มีอคติ คือ ความล าเอียง 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต คือ การยดึมัน่ในความสัตยจ์ริงและในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม มีความซ่ือตรง และ 
มีเจตนาท่ีบริสุทธ์ิ ปฏิบติัต่อตนเองและผูอ่ื้นโดยชอบ ไม่คดโกง 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความยุติธรรม 
ไวว้า่ คือ ความเท่ียงตรงไม่ล าเอียง ปราศจากอคติทั้งส่ี คือ ฉนัทา (ความรักใคร่) โทสา (โกรธ) 
โมหา (หลง) และ อยา (ความเกลียดกลวั) ในการปกครองบุคคลจ านวนมากนั้น ความยติุธรรม 
จะก่อใหเ้กิดการยกยอ่งสรรเสริญ ความเคารพนบัถือ และความเช่ือมัน่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ในทางตรงกนัขา้ม ความไม่ยติุธรรมหรือการเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั จะท าลายขวญัทหารไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
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 สรุปไดว้า่ ความยติุธรรม คือ ความเท่ียงตรง เสมออาค ไม่ล าเอียง ไม่มีอคติ ไม่เลือกท่ีรัก 
มกัท่ีชงั 
 ความรู้หรือความรอบรู้ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของความรู้ ไวว้า่ คือ ส่ิงท่ี 
ท าใหไ้ดม้าซ่ึงข่าวสารเร่ืองราวท่ีเป็นไปขอ้เทจ็จริง หลกัการต่าง ๆ ร่วมทั้งท าใหร้อบรู้ในวชิาชีพ 
และความเขา้ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีดว้ยศึกษาหรือการสอบถามไม่มีส่ิงใดท่ีจะท าใหเ้กิด 
ความเช่ือมัน่และเช่ือถือในตวัผูบ้งัคบับญัชาไดเ้ร็วกวา่การแสดงออกซ่ึงการเป็นผูมี้ความรู้ การขาด 
ความรู้เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถปกปิดได ้ผูน้ าท่ีดีไม่ควรจะมีความรู้เฉพาะทางทหารเท่านั้น แต่ควรจะมี 
ความรู้เก่ียวกบัเหตุการณ์อายในและอายนอกประเทศดว้ย การพฒันาความรู้ใหเ้พิ่มพูนมากข้ึน 
สามารถกระท าไดโ้ดย 
 1.  จดัท าแฟ้มเอกสารเร่ืองราวเก่ียวกบัราชการทหารและห้องสมุดส่วนตวั 
 2.  ศึกษาคู่มือ เร่ืองท่ีเก่ียวกบักิจการทหารอ่ืน ๆ เช่น ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าแนะในการฝึก  
และประวติัศาสตร์เก่ียวกบัการสู้รบในอดีต 
 3.  อ่านรายงานตามหว้งระยะเวลาและหนงัสือต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหเ้ป็นหนงัสือท่ีควร 
สนใจ 
 4.  อ่านหนงัสือพิมพป์ระจ าวนัและนิตยสารรายสัปดาห์ 
 5.  เสริมสร้างนิสัยในการพฒันา การสนทนาท่ีหลกัแหลมจริงจงั 
 6.  ประเมินค่า ประสบการณ์ของตนเองเปรียบเทียบกบัของผูอ่ื้น 
 7.  ส่ิงใดท่ีไม่เขา้ใจจะตอ้งต่ืนตวั รับฟัง เฝ้าสังเกต คน้ควา้ วจิยั 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทรดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 66) ไดส้รุป 
ความหมายของความรู้ไวว้า่ เป็นการมีความรู้ในวชิาชีพของตนเอง และมีความเขา้ใจในตวั 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บุคคลท่ีมีความรู้จะตอ้งมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ซ่ึงไม่จ  ากดัวา่จะตอ้งมีความรู้ 
แต่เพียงในอาชีพทหารเท่านั้น ตอ้งมีความรู้รอบตวัทั้งอายในและอายนอกประเทศ 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 34) ไดใ้ห ้
ความหมายของความรู้ไวว้า่ ความรู้ความสามารถในหนา้ท่ีราชการนั้นไม่ไดห้มายถึงเฉพาะการมี 
ความรู้ในงานในหนา้ท่ีของตนเท่านั้นหากตอ้งมีความคิดกา้วหนา้ มีความคิดริเร่ิมและแนวความคิด 
ใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ส่วนรวม ค านึงถึงสอาพส่ิงแวดลอ้ม ความน่าจะเป็นไปไดเ้ก่ียวกบั 
การวางก าลงั การติดต่อประสานงานและการวางแผนร่วมกบัเหล่าทพัอ่ืน ๆ การเป็นผูบ้งัคบับญัชา 
ท่ีดีจกัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในงานดา้นบริหารและงานดา้นยทุธการเพื่อเนน้พื้นฐานใน 
การพิจารณาและตดัสินใจ ความรู้ในหนา้ท่ีท่ีจะน ามาประกอบ คุณสมบติัในหนา้ท่ีราชการนั้น 
แยกออกได ้ดงัน้ี 
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 1.  ความรู้ทางทหารทัว่ไป หมายถึง ความรู้ใน ดา้นวชิาทหารท่ีไดรั้บการฝึกอบรมจาก 
โรงเรียนทหารและความรู้สามญัเก่ียวกบัวชิาทหาร เช่น วินยัทหาร การใชอ้าวธุ การปฐมพยาบาล 
การยงัชีพ การหลบหลีก และหลีกหนี ตลอดจนการ ปกครองบงัคบับญัชาขั้นมูลฐานและงาน 
ดา้นธุรการ 
 2.  ความรู้ในหนา้ท่ีการงาน หมายถึง ความรู้ในสายงานในเหล่า ของตนและตอ้งรู้ 
อยา่งแทจ้ริงในระดบัผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนดว้ย สามารถใหค้  าแนะน าช้ีแจงเก่ียวกบัปัญหา 
ในสายงานของตนเองใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและเสนอแนะผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนไดเ้ก่ียวกบั 
การส่งก าลงับ ารุงและงานพิเศษอ่ืน ๆ เช่น การเงิน การสวสัดิการ และกฎหมายต่าง ๆ พอสมควร 
 3.  ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร ผูบ้งัคบับญัชา จะตอ้งมีขีดความสามารถ 
ในการอ่าน พูด และเขียน ไดถู้กตอ้งเพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความเช่ือมัน่ตนเอง 
รับผดิชอบตนเองและกลา้ท่ีจะรับอยัต่าง ๆ ในอนัท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรคใหบ้รรลุความส าเร็จ เป็นผูมี้ 
ปฏิอาณเฉียบแหลม สามารถใชห้น่วยงานของตนให้เหมาะสมกบัโอกาส วางตนใหผู้บ้งัคบับญัชา 
รักใคร่และเช่ือถือตน มีการตรวจเยีย่มดูแลความทุกขสุ์ขของเพื่อนร่วมงาน มีขวญัดี ไม่ต่ืนเตน้ตกใจ 
ง่ายหรือประหม่าเม่ือประสบอยั มีความเด็ดขาดในการปฏิบติัหนา้ท่ี กลา้รับผดิชอบและเส่ียงอยั  
มีก าลงักายแขง็แรง ทรหด อดทน บากบัน่ต่อการงาน มีจิตใจแน่วแน่ท างานให้เป็นผลดีท่ีสุดเท่าท่ี 
จะปฏิบติัไดเ้พื่อใหบ้รรลุผล 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 34) ไดส้รุปความหมายของ ความรู้ ไวว้า่ คือ  
ความสามารถทางดา้นวชิาการ ท่ีไดเ้ล่าเรียนอีกทั้งความรอบรู้ในข่าวสารบา้นเมือง และต่างประเทศ 
และในวชิาชีพของตนโดยเฉพาะวชิาทหาร-ต ารวจ ไดเ้ป็นอยา่งดีเพราะผูน้ า ยอ่มตอ้งมีความรู้  
เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเองและผูอ่ื้นมากยิง่ข้ึน 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความรอบรู้ 
ไวว้า่ คือ ความรู้ในวชิาชีพของตน และมีความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูท่ี้รู้งานเป็นอยา่งดียอ่มมี 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง ส่วนผูท่ี้ขาดความรู้นั้นจะไม่สามารถปิดบงัผูอ่ื้นไดน้าน เพราะสักวนัหน่ึง 
อาจไม่สามารถใหค้  าตอบท่ีถูกตอ้งแก่ผูส้งสัยได ้ความรู้ในท่ีน้ีไม่จ  ากดัเพียงความรู้เร่ืองการทหาร 
เท่านั้น แต่รวมถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งอายในและอายนอกประเทศ ทั้งน้ี ไม่มีส่ิงใดดึงดูด 
ความเช่ือมัน่และความเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้วดเร็วเท่ากบัการท่ีผูน้ าแสดงความรู้ 
ความสามารถ 
 สรุปไดว้า่ ความรู้หรือความรอบรู้ คือ ความสามารถในการเขา้ใจเร่ืองราวต่าง ๆ  
ทั้งในดา้นวชิาชีพท่ีใชใ้นการท างาน รวมทั้งเร่ืองราวต่าง ๆ รอบตวั 
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 ความจงรักภักดี 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 19) ไดใ้หค้วามหมายของความจงรักอกัดี ไวว้า่ คือ 
การมีความซ่ือสัตยม์ัน่คงต่อประเทศชาติกองทพัหน่วยงานผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้าวุโส ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และผูร่้วมงาน ซ่ึงสามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  ป้องกนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการดูหม่ินเหยยีดหยาม 
 2.  ไม่แสดงขอ้คิดเห็นใด ๆ อนัจะท าใหก้ระทบกระเทือนต่อค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา 
 3.  สนบัสนุนขอ้ตกลงของผูบ้งัคบับญัชา โดยการปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจและเตม็ขีด 
ความสามารถท่ีมีอยู ่
  4.  ไม่ควรพูดถึงปัญหาส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบับุคคลอ่ืน ๆ 
  5.  ยนืหยดัอยูก่บัประเทศชาติ กองทพั หน่วย ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และผูร่้วมงานเม่ือไดรั้บการดูหม่ินหรือกล่าวหาท่ีไม่เป็นธรรม 
  6.  อยา่วจิารณ์ผูบ้งัคบับญัชาต่อหนา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  7.  การถกปัญหาเก่ียวกบัการบงัคบับญัชาอายในหน่วยกบับุคคลนอกหน่วย จะตอ้ง 
กระท าดว้ยความระมดัระวงั 
  คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทรดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 65) ไดส้รุป 
ความหมายของความจงรักอกัดีไวว้า่ คือ ความมัน่คง ซ่ือตรงต่อประเทศ กองทพั หน่วย  
ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงใจ 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548, หนา้ 38) ไดส้รุปความหมายของความจงรักอกัดีไวว้า่ คือ  
การเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยเฉพาะความจงรักอกัดีต่อสถาบนัท่ีรัก 
เคารพ คือ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ต่อหน่วยงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชา และต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 37) ไดใ้ห ้
ความหมายของความจงรักอกัดีไวว้า่คือ การเสียสละผลประโยชน์ของตนเองเพื่อประโยชน์ 
อนัยิง่ใหญ่ไดแ้ก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ความจงรักอกัดีไวว้า่ คือ คุณสมบติัประจ าตวัของบุคคลท่ีมีความจงรักอกัดีต่อประเทศชาติต่อ 
หน่วย ต่อผูอ้าวุโส และต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน ผูมี้คุณสมบติัขอ้น้ีจะท าใหท้ั้งผูอ้าวุโสและ 
ผูน้อ้ยท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามเคารพนบัถือและเช่ือมัน่เป็นอยา่งมาก อิริยาบถทุกแบบของผูน้ าจะ 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความอกัดี ฉะนั้น จึงควรระมดัระวงัไม่น าความลบัของหน่วยไปเผยแพร่ต่อ 
สาธารณชน 
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 สรุปไดว้า่ ความจงรักอกัดี คือ ความยดึมัน่ ความเคารพนบัถือท่ีมีต่อชาติ ศาสนา  
พระมหากษตัริย ์กองทพั หน่วยงาน รวมทั้งผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมิไดถู้กบงัคบั  
และยอมเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง เพื่อส่ิงเหล่าน้ี 
 ความแนบเนียนหรือกาลเทศะ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 19) ไดใ้หค้วามหมายของความแนบเนียน ไวว้า่  
คือ ความสามารถในการท่ีจะท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ ไดโ้ดยไม่เกิดการขดัแยง้กนั ในแง่ของ 
มนุษยส์ัมพนัธ์ ความแนบเนียน คือ ความสามารถท่ีพูดและกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ในเวลาอนัสมควร สามารถพฒันาไดโ้ดย 
 1.  จงเป็นผูท่ี้สุอาพและร่าเริง 
 2.  จงมีความเห็นอกเห็นใจ คิดถึงหรือเกรงใจผูอ่ื้นบา้ง ก่อนท่ีจะกระท าการใด ๆ 
 3.  จงศึกษาการปฏิบติังานท่ีประสบผลส าเร็จของบุคคลอ่ืน ๆ ซ่ึงไดรั้บความนิยม 
ในฐานะเป็นผูท่ี้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ดีเยีย่ม 
 4.  จงศึกษาบุคลิกลกัษณะในรูปแบบต่าง ๆ กนัของมนุษย ์เพื่อการรับรู้ในธรรมชาติ 
และพฤติกรรมของมนุษย ์
 5.  จงพฒันานิสัยในการใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้นดว้ยความจริงใจ 
 6.  จงพยายามรักษาความอดกลั้นใหถึ้งท่ีสุด 
 7.  จงปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืนเช่นเดียวกบัท่ีตอ้งการใหผู้อ่ื้นปฏิบติัต่อตน 
 8.  รู้วา่โอกาสใดควรจะปรากฎตวัเพื่อร่วมในการพบปะสังสรรคห์รือพิธีการต่าง ๆ  
ทั้งทางราชการทางสังคม คิดล่วงหนา้ก่อนเสมอวา่ การเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วมของตนจะมี 
ผลกระทบหรือ น าความล าบากใจมาสู่ตนและผูอ่ื้นอยา่งไรหรือไม่ 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 59) ไดส้รุป 
ความหมายของความแนบเนียนหรือกาลเทศะไวว้า่ คือ ความสามารถท่ีจะร่วมงานหรือประสานงาน 
กบัอ่ืนไดดี้ ไม่เกิดการกระทบกระทัง่ สามารถน าไปสู่ความส าเร็จอารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย รู้จกั 
การใชค้  าพูด หรือการกระท าท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความเขา้ใจในธรรมชาติของมนุษย ์ 
มีความยดืหยุน่ ไม่ยดึมัน่กบักฎเกณฑจ์นเกินไป 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของกาลเทศะไวว้า่ 
คือ ความสามารถท่ีจะร่วมงานหรือประสานงานกบัผูอ่ื้นไดดี้ โดยปราศจากการกระทบกระทัง่  
รู้จกัใชค้  าพูดหรือการกระท าท่ีดี และเหมาะกบับริบทสถานท่ีและกาลเวลา มีความเขา้ใจ 
ในธรรมชาติของมนุษยแ์ละรู้จกัสังเกตความรู้สึกของบุคคลอ่ืน ๆ 
 



57 

 โรงเรียนเตรียมทหาร (2545 อา้งถึงใน พรทิพย ์คลา้ยคลึง, 2549, หนา้ 37) ไดใ้ห้ 
ความหมายของความแนบเนียนไวว้า่คือ การท่ีจะท า พูด หรือคิดอะไร ท่ีแนบเนียนเหมาะสมกนั 
ซ่ึงข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และศิลปะท่ีผูน้ าจะตอ้งฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนในตวัเองใหไ้ด ้
 สรุปไดว้า่ ความแนบเนียนหรือกาลเทศะ คือ ความสามารถในการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่กระทบกระทัง่กนั มีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีความเขา้ใจกนั มีความอดทน 
อดกลั้นในส่ิงท่ีไม่พอใจกนั 
 การไม่เห็นแก่ตัว 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรือ (2541, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของความไม่เห็นแก่ตวั ไวว้า่  
คือ การไม่หาความสะดวกสบายและความกา้วหนา้ใหแ้ก่ตน โดยท าใหผู้อ่ื้นตอ้งเดือดร้อน สามารถ 
พฒันาไดโ้ดย 
 1.  หลีกเล่ียงการใชต้  าแหน่งอ านาจหนา้ท่ีหาผลประโยชน์ ความปลอดอยัหรือ 
ความพึงพอใจใส่คนโดยท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน 
 2.  พิจารณาหาหนทางแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งในการปฏิบติังาน 
หรือส่วนตวัเพื่อเป็นการช่วยเหลือตามเหมาะสม 
 3.  เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดี จะตอ้งมีการชมเชย ประกาศเกียรติคุณใหป้รากฏ 
ความมีช่ือเสียง 
 คณะท างานพิจารณาและจดัท า อทร ดา้นการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2541, หนา้ 64) ไดส้รุป 
ความหมายของความไม่เห็นแก่ตวัไวว้า่ คือ การไม่แสวงหาความกา้วหนา้ หรือความสะดวกสบาย 
โดยท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน เป็นการยอมเสียผลประโยชน์ส่วนตวัเพื่อส่วนรวม 
 อคัอณ สนิทสม และณฐัพล จารัตน์ (2558, หนา้ 78) ไดใ้หค้วามหมายของความไม่เห็น 
แก่ตวัไวว้า่ คือ ความพยายามหลีกเล่ียงการหาประโยชน์สุขหรือความกา้วหนา้ส่วนตวับนความ 
เดือดร้อนของผูอ่ื้น ผูน้ าจะตอ้งอ านวยความผาสุก ความช่ืนชมยนิดี และความบนัเทิงใหก้บั 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนตนเอง ในกรณีท่ีหน่วยไดรั้บความชมเชยในผลงาน ควรส่งผา่นค าชมเชยนั้น 
ไปใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีท างานนั้น มิฉะนั้น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะหมดความเคารพนบัถือ 
ในผูบ้งัคบับญัชาท่ียนิดีรับเอาความชอบ แต่โยนความผดิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สรุปไดว้า่ ความไม่เห็นแก่ตวั คือ การกระท าท่ียอมเสียสละส่วนตวัเพื่อประโยชน์ 
ของส่วนรวม 
 
 
 



58 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 หิรัญ สินปรุ (2545) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะของผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งผูบ้ญัชาการ 
เหล่าทพั ท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษาวทิยาลยัเสนาธิการทหาร พบวา่ นกัศึกษาวทิยาลยัเสนาธิการ 
ทหาร รุ่นท่ี 43 ตอ้งการผูบ้ญัชาการเหล่าทพัมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้งรายดา้นและรายขอ้ 
โดยจดัอนัดบัความส าคญัดงัน้ี คุณลกัษณะของผูบ้ญัชาการเหล่าทพัท่ีพึงประสงคร์ายดา้นมีล าดบั 
ความส าคญั คือ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความประพฤติ ดา้นความรู้ และดา้นความสามารถ  
ส่วนคุณลกัษณะของผูบ้ญัชาการเหล่าทพัท่ีพึงประสงคร์ายขอ้ ซ่ึงสามารถจดัล าดบัไดด้งัน้ี คือ  
ควรมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่คดโกง มีความยติุธรรม เป็นผูมี้ไหวพริบปฏิอาณดี ควรเอาใจใส่ดูแล  
สวสัดิการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง เป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล ควรเป็นผูท่ี้เห็นแก่ประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ควรมีความสามารถในการตดัสินใจ ควรพฒันาการฝึก ศึกษา อบรม  
ของกองทพัใหเ้หมาะสมและทนัสมยัเสมอ ควรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกันิยมการรบร่วม  
และ เป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบ 
 กานต ์สุมะโน (2546) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาความเป็นผูน้ าทางทหาร พบวา่  
คุณลกัษณะผูน้ าท่ีจ  าเป็นท่ีสุดในการเป็นผูบ้งัคบัหน่วย ไดแ้ก่ ความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตวั  
การเป็นตวัอยา่งท่ีดีและความซ่ือสัตยต์ามล าดบัจากมากไปนอ้ย ผูบ้งัคบัหน่วยส่วนใหญ่ 
อยากใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนมีคุณลกัษณะซ่ือสัตยสุ์จริต มีความรู้ความสามารถและ 
มีความรับผดิชอบตามล าดบัจากมากไปนอ้ยและเห็นวา่ความเป็นผูน้ าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตนเอง 
ท่ีควรปรับปรุง ไดแ้ก่ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความรับผิดชอบและความเสียสละ ตามล าดบัจาก 
มากไปนอ้ย นอกจากน้ียงัเห็นวา่ความเป็นผูน้ าทางทหารของหน่วยทหารขนาดเล็ก (กองร้อยลงมา)  
มีความ แตกต่างกบัหน่วยทหารขนาดยอ่ม (กองพนัและกรม) เน่ืองจากหน่วยมีขนาดท่ีใหญ่กวา่  
ขอบเขตของอารกิจกวา้งขวางและมีปริมาณท่ีมากกวา่ 
 วาสนา พวยอว้น (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาและพฒันาคุณลกัษณะความเป็น 
ผูน้ าของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 3 โรงเรียนบา้นธารนพเกา้ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ นกัเรียน ช่วงชั้นท่ี 3  
โรงเรียนบา้นธารนพเกา้ จ  านวน 231 คน มีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกอาพทัว่ไปโดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยมีคุณลกัษณะยอ่ยของดา้นบุคลิกอาพทัว่ไปอยูใ่นระดบัสูงสุดคือ ดา้นมีวินยัในตนเอง  
และท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดคือ ความเช่ือมัน่ในตนเอง และคุณลกัษณะดา้นบุคลิกอาพท่ีสัมพนัธ์กบั 
งานท่ีอยูใ่นระดบัสูงสุดคือ ดา้นความรับผิดชอบ และอยูใ่นระดบัต ่าสุดคือดา้นความรอบคอบ 
 จกัรินทร์ ผวิเหลือง (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะอาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคต์าม 
การรับรู้ของนกัเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยทุธศึกษาทหาร กองบญัชาการ 
ทหารสูงสุด ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร มีการรับรู้คุณลกัษณะ 
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อาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นคุณธรรม ดา้นความกลา้หาญ 
ดา้นความจงรักอกัดี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความคิดริเร่ิม ดา้นความเด็ดขาด ดา้นความรับผดิชอบ  
ดา้นบุคลิกอาพ ดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นความอดทนและดา้นความรู้ 
เม่ือเปรียบเทียบระดบัการรับรู้ของนกัเรียนจ าแนกตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ปรากฏวา่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ทั้งหมด 9 ดา้น คือ ดา้นความอดทน ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นความกลา้หาญ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นบุคลิกอาพ ดา้นคุณธรรม  
ดา้นวสิัยทศัน์ และดา้นความจงรักอกัดี และไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05  
ทั้งหมด 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ ดา้นความเด็ดขาด และดา้นความริเร่ิม 
 พรทิพย ์คลา้ยคลึง (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนกัเรียน 
เตรียมทหารโรงเรียนเตรียมทหาร กรมยทุธศึกษาทหาร กองบญัชาการทหารสูงสุด ไดศึ้กษา 
คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนกัเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยทุธศึกษา 
ทหาร กองบญัชาการทหารสูงสุด ใน 4 ดา้น คือ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นความสามารถในการตดัสินใจ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตามการปฏิบติัตนของ 
นกัเรียนเตรียมทหาร ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนกัเรียนเตรียมทหารในอาพรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นความสามารถในการตดัสินใจ รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นความรับผดิชอบ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตามล าดบั 
 2.  เม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนกัเรียนเตรียมทหาร โดยจ าแนกตาม 
เหล่า ชั้นปี และต าแหน่งผูน้ านกัเรียน พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนกัเรียนเตรียมทหาร 
ไม่แตกต่างกนั 
 สมชาย ยมรัตน์ (2549) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผูป้กครองในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดบัมาก 
ทุกดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นบุคลิกอาพ ดา้นอาวะผูน้ า ดา้นความสามารถ 
ในการบริหาร และดา้นวชิาการ ตามล าดบั 
 จุฑามาศ กมลรัตน์ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง อาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค:์ 
กรณีศึกษา กรมสารบรรณทหารบก ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะเฉล่ียของอาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ท่ีพึงประสงคแ์ละคุณลกัษณะอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัมีทั้งหมด 5 ดา้นคือ  



60 

ดา้นความเป็นผูน้ าคุณธรรมและจริยธรรม วสิัยทศัน์ ความสามารถในการปรับตวัและความยดืหยุน่  
และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีโดยตามความคิดเห็นของขา้ราชการ ระดบัอาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบัสูงสุด คือ มีคุณธรรมและจริยธรรม แต่ในความเป็นจริงใน 
ปัจจุบนัระดบัอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัสูงสุดคือ ความสามารถในการปรับตวัและ 
ความยดืหยุน่ ในทางตรงกนัขา้มตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดบัสูง กลบัมองวา่ระดบัอาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัสูงสุดคือ มีความเป็นผูน้ า แต่ความเป็นจริงในปัจจุบนัอาวะ 
ผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นระดบัสูงสุดคือ คุณธรรมและจริยธรรม และปัจจยัส่วนบุคคล เช่น เพศ อาย ุ 
ประเอทของขา้ราชการ แหล่งก าเนิด คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน เงินเดือนรายได ้ 
ยงัเป็นปัจจยัท่ีท าใหมี้ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัของอาวะความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ 
และอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั ของขา้ราชการในกรมสารบรรณทหารบกอีก 
เช่นกนั 
 พิศสุอา ปัจฉิมสวสัด์ิ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การวเิคราะห์ปัจจยัอาวะผูน้ าของหวัหนา้ 
อาควชิาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของอาควชิาในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ผลการวจิยั 
ดงักล่าวท าใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งเสริมใหเ้กิดอาวะผูน้ าประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะอาวะ 
ผูน้ า ปัจจยัดา้นบทบาทอาวะผูน้ า และปัจจยัดา้นพฤติกรรม ทั้งน้ีปัจจยัดา้นคุณลกัษณะอาวะผูน้ า 
ท่ีแสดงออกมาจะส่งผลต่อการท างานใหเ้กิดประสิทธิผล อีกทั้งแสดงใหเ้ห็นวา่การบริหาร 
ใหเ้กิดประสิทธิผล ผูน้ าจะตอ้งรักษาแบบแผนวฒันธรรม มีความสามารถในการบูรณาการและ 
มีความสามารถในการปรับตวั 
 ปรเมศวร์ ดิษโสอา(2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้าท่ีพึงประสงค ์กรณีศึกษา 
บริษทั เซรามิคส์ อาร์ อสั จ  ากดั ผลการวจิยั พบวา่ระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าท่ี 
พึงประสงค ์พนกังานระดบั 2 ถึง 9 ของบริษทั เซรามิคส์ อาร์ อสั จ  ากดั มีความคิดเห็นต่อ  
คุณลกัษณะผูน้าท่ีพึงประสงค ์โดยอาพรวมในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด และจากการเปรียบเทียบ 
คุณลกัษณะผูน้ าท่ีพึงประสงคจ์  าแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคล พบวา่ พนกังานระดบั 2 ถึง 9  
ของบริษทั เซรามิคส์ อาร์ อสั จากดั ท่ีมี อาย ุและ ระดบัการศึกษา ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 
คุณลกัษณะผูน้าท่ีพึงประสงคแ์ตกต่างกนัในดา้นความยติุธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความอดทน  
และดา้นความต่ืนตวัไม่ต่ืนตูม ส าหรับแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าท่ีตอบสนองความ 
ตอ้งการของพนกังานระดบั 2 ถึง 9 ของบริษทั เซรามิคส์ อาร์ อสั จากดั ควรจะเนน้ท่ีดา้นความริเร่ิม  
ดา้นความยติุธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความอดทน และ ดา้นความต่ืนตวัไม่ต่ืนตูม 
 กลา้ศกัด์ิ จิตตส์งวน (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาอาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ส าหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ สอาพปัจจุบนัของอาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ส าหรับ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยอาพรวม อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีสอาพปัจจุบนัสูงสุด คือ การสร้างสรรคก์ลยทุธ์ดว้ยจินตนาการท่ี 
หลากหลาย ส่วนสอาพท่ีพึงประสงค ์โดยอาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีมีสอาพท่ีพึงประสงคสู์งสุดคือ การรับรู้ความเขา้ใจ  
การคิดรวบยอดและการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น พบวา่ดา้นท่ีมีค่าดชันี 
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวติั สอาพปัจจุบนัของการพฒันาอาวะผูน้ าส าหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยอาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีสอาพปัจจุบนัสูงสุด คือ การก าหนดวสิัยทศัน์ ส่วนสอาพท่ีพึงประสงคโ์ดยอาพ 
รวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีมีสอาพท่ี 
พึงประสงคสู์งสุดคือ การก าหนดวสิัยทศัน์ ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็น พบวา่ ดา้นท่ีมี 
ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวติั รูปแบบการพฒันาอาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา คือรูปแบบการเปล่ียนแปลงจิตส านึกและสร้างกลยทุธ์ 
การเปล่ียนแปลง รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดข้องการน าไปใชอ้ยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 พิจกัษณา วงศาโรจน์ (2557) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์
กรณีศึกษา กรมก าลงัพลทหารบก ผลการวจิยั พบวา่ตวัแปรดา้นทศันคติของผูบ้ริหาร และดา้นหลกั 
ธรรมาอิบาลของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงค ์ส่วนคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารไม่มีอิทธิพลกบัอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคซ่ึ์งแสดงใหเ้ห็นวา่ขา้ราชการ 
ทหารอายในกรมก าลงัพลทหารบกใหค้วามส าคญักบัทศันคติและการท างานบนหลกัธรรมาอิบาล 
ของผูบ้งัคบับญัชา โดยไม่ไดพ้ิจารณาการมีอาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคจ์ากคุณลกัษณะ 
ของผูบ้งัคบับญัชา 
 Painter (1999) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์และความเขา้ใจกนัระหวา่งครูกบันกัเรียนท่ีส่งผล 
กบัการเป็นผูน้ า ของนกัเรียน พบวา่ ปัจจยัท่ีสร้างความเป็นผูน้ า ของนกัเรียน คือ บรรยากาศท่ีดี 
ในการเรียนการสอน ความร่วมมือในการท า งานของนกัเรียน การฝึกนกัเรียนโดยนกัเรียนตอ้ง 
มีความกระตือรือร้นมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ครูมีบทบาทคอยใหค้  า แนะน า เพิ่มเติม 
โดยใหอิ้สระทางความคิดแก่นกัเรียน และคอยกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดความสนใจในการท างาน 
ร่วมกนั ส่ิงเหล่าน้ีจะท า ใหน้กัเรียนเกิดความเป็นผูน้ าได ้
 Morris, Sheng, and Tsorng (2001) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะ 
ความเป็นผูน้ า พฤติกรรม และประสิทธิอาพของครูใหญ่ในโรงเรียนอาชีวะระดบัมธัยมปลาย 
ของไตห้วนั ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 1,528 ตวัอยา่งทัว่ไตห้วนั พบวา่คุณลกัษณะความเป็นผูน้ า 4 ดา้น  
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คือ คุณสมบติัพิเศษ ความฉลาดในการจูงใจ ความสามารถในการตดัสินใจ และแรงบนัดาลใจ  
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งสูงต่อประสิทธิอาพของการเป็นผูน้ า ขณะท่ีการตอบแทนท่ีเกิน 
ความคาดหมายใหผ้ลในระดบักลางต่อประสิทธิอาพของการเป็นผูน้ าและ องคป์ระกอบ 
ดา้นพฤติกรรมการบริหารงานใหผ้ลทางบวกต ่าต่อประสิทธิอาพของการเป็นผูน้ าพฤติกรรม 
ท่ีมิใช่คุณลกัษณะผูน้ าอยา่งการบริหารแบบให้เสรีในการท างานใหผ้ลลบในระดบัต ่าต่อ 
ประสิทธิอาพของความเป็นผูน้ า สรุปวา่คุณลกัษณะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัและส่งผลต่อประสิทธิอาพ 
ของความเป็นผูน้ าอยา่งสูง 
 Eduardo (2001) ไดศึ้กษาเร่ือง อาวะผูน้ าและพลวตัของอาวะผูน้ า: การรวมอาวะการรับรู้  
อารมณ์ และอ านาจ โดยการศึกษาเก่ียวกบัอิทธิพลท่ีมาจากการจดัองคก์รสมยัใหม่ พบวา่ องคก์าร 
สมยัใหม่มีความตอ้งการความเป็นผูน้ าแบบมีพลวตั พร้อมกบัตอ้งปรับแนวคิดและแนวทาง 
การวเิคราะห์ท่ีเก่ียวขอ้ง อิทธิพลท่ีท าใหเ้กิดอาวะผูน้ ามาจากความมีระเบียบอยา่งยิง่ของบุคคล 
ซ่ึงเช่ือถือและปฏิบติัตนในกรอบของระเบียบอยา่งต่อเน่ือง อาวะผูน้ าและการแสดงอาวะผูน้ า  
เป็นตวัผลกัดนัและเช่ือมโยงไปสู่ความมีอ านาจ การรับรู้และพลงัอายใน 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) เก็บขอ้มูลจาก 
ผูน้กัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดว้ยการใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนด 
แนวทางในการด าเนินการวิจยั โดยมีขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและตรวจคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7.  เกณฑก์ารแปลผล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ านวนทั้งส้ิน  
960 นาย (โรงเรียนชุมพลทหารเรือ, 2560) 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ นกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
จ  านวนทั้งส้ิน 960 นาย ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (Sample size) ค านวณโดยใชสู้ตรทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane) โดยใหมี้ความคลาดเคล่ือน .05 ตามสูตร ดงัน้ี (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2555) 
   n     =             N              
         1 + N(e)² 
 
 เม่ือ         n     =    ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N    =    จ  านวนประชากร 
    e     =     ค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตวัอยา่ง .05 
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 แทนค่า     n     =             960               
   1 + 960 (.05)² 

                                                       =      282.35    
             =     285 นาย                
 ในการท าการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะตอ้งเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 285 นาย 
จากนั้นจึงน ามาก าหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากรตามประเภทชั้นปี ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 3-1  นกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามชั้นปี (โรงเรียนชุมพลทหารเรือ,  
                     2560) 

 
 วธีิกำรสุ่มตัวอย่ำง 
 ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิชนิดสัดส่วน (Proportional stratified sampling) 
ตามสัดส่วนของจ านวนประชากรในแต่ละชั้นปี จากนั้นจึงใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) โดยสุ่มหยบิจากสลากเลขท่ีของนกัเรียนจ่า เพื่อคดัเลือกตวัอยา่ง 
ของนกัเรียนจ่า ส าหรับน ามาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเก่ียวกบั คุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ชั้นปี พรรค-เหล่า  
ต าแหน่งผูน้ านกัเรียน ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร พื้นฐานความเป็นทหาร และระดบัการศึกษา 
สูงสุดก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ล ำดับที ่ ช้ันปี จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
1 ชั้นปีท่ี 1 524 156 
2 ชั้นปีท่ี 2 436 129 
 รวมทั้งส้ิน 960 285 
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(Rating scale) 5 ระดบั ทุกขอ้ค าถาม เป็นขอ้ค าถามเชิงบวก โดยมีการแบ่งระดบัความส าคญั 
และเกณฑก์ารใหค้ะแนน เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบ ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง   เห็นดว้ยอยา่งยิง่  
 คะแนน  4  หมายถึง   เห็นดว้ย 
  คะแนน  3  หมายถึง   ไม่แน่ใจ 
 คะแนน  2  หมายถึง   ไม่เห็นดว้ย 
 คะแนน  1  หมายถึง   ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

กำรสร้ำงและตรวจคุณภำพของเคร่ืองมือ  
 การสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยั 
ไดด้ าเนินการศึกษารายละเอียดและด าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  การศึกษาขอ้มูลเอกสาร (Documentary study) โดยไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
ต่าง ๆ สามารถแยกเป็นประเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ หนงัสือ ผลการวจิยั วทิยานิพนธ์ ปัญหาพิเศษ  
และผลงานทางวชิาการอ่ืน ๆ 
 2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตรวจสอบเน้ือหาวา่ครอบคลุมวตัถุประสงค ์
หรือไม่จากนั้นน าไปไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบแลว้น ามาปรับปรุงตามค า แนะน าของ 
อาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
  3.1  ดร.กฤษฎา  นนัทเพช็ร อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ  
มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.อุษณากร  ทาวะรมย ์ อาจารยป์ระจ าวทิยาลยัการบริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  น.อ.ยทุธศกัด์ิ  จรูญทรัพย ์ หวัหนา้กองศึกษา โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จากนั้นปรับปรุงแกไ้ขตาม 
ค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัผูท่ี้เพิ่งส าเร็จ 
การศึกษาจากโรงเรียนชุมพลทหารเรือ เม่ือปีท่ีผา่นมา จ านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าอ านาจ 
จ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) เท่ากบั .92 
ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือได ้สามารถน าไปเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 



 66 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  จดัท าหนงัสือขอความอนุเคราะห์และแนะน าตวัผูว้จิยั เพื่อขอความร่วมมือ 
และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  ก าหนดวนัเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
โดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง หลงัจากนั้นโดยผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวม 
แบบสอบถามคืนทั้งหมด จ านวน 285 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 ระยะเวลำในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูล ตั้งแต่ เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2559-เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2560 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 วธีิประมวลผล ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวจิยัทางสังคมศาสตร์ ในการวเิคราะห์  
ขอ้มูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัเก็บรวบรวมจากแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง 
ของแบบสอบถาม หลงัจากด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ 
 2.  บนัทึกขอ้มูลท่ีเป็นรหสัลงในแบบบนัทึกขอ้มูล และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ตามล าดบั 
 3.  ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 4.  ประมวลผลขอ้มูลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ชั้นปี พรรค-เหล่า ต าแหน่งผูน้ านกัเรียน 
ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร พื้นฐานความเป็นทหาร และระดบัการศึกษาสูงสุดก่อนเขา้ศึกษา 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา หาความถ่ี ร้อยละ  
 2.  ระดบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ของ  
นกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ใชก้ารวเิคราะห์โดยหา ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 3.  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โดยการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential statistics) คือ t-test และ One-way ANOVA กรณีพบวา่ แตกต่างใชก้ารทดสอบ 
หาความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ Sheffe 


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เกณฑ์กำรแปลผล 
 โดยการหาความกวา้งของอนัตรภาคชั้น ดงัน้ี (มนสั วงศสี์ใส, 2551, หนา้ 37) 
 ช่วงของการแปลผล =      คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
        จ  านวนชั้น     
 ช่วงของการแปลผล      =      5-1 
                        5       
      = 0.8 
 ระดบัคะแนนเฉล่ีย   การแปลผล 
 4.21-5.00          ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีคุณลกัษณะผูน้ า 
      อยูใ่นระดบัสูง 
 3.41-4.20  ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีคุณลกัษณะผูน้ า 
      อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 2.61-3.40  ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีคุณลกัษณะผูน้ า 
      อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.81-2.60  ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีคุณลกัษณะผูน้ า 
      อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า  
 1.00-1.80  ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีคุณลกัษณะผูน้ า 
      อยูใ่นระดบัต ่า 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา คือ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ จ านวน 285 คน ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
เพื่อการวิจยัทางสังคมศาสตร์ โดยไดน้ าเสนอผลการศึกษา ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตาม 
สถานภาพส่วนบุคคล 
  

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4-1  ขอ้มูลทัว่ไปตามปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 285) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (285 คน) ร้อยละ (100.00) 
ชั้นปี 
  ชั้นปีท่ี 1 144 50.53 

  ชั้นปีท่ี 2 141 49.47 

เหล่า 

  นว.ส  18 6.32 

    นว.ป. (กร.) 39 13.68 

    นว.ป. (สอ.รฝ.) 28 9.82 

  นว.ป. (ตร.รน.) 18 6.32 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ)  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (285 คน) ร้อยละ (100.00) 

เหล่า (ต่อ)   

  นว.สห. 28 9.82 

  นว.สพ.  30 10.53 

  กล.  30 10.53 

  กล. (ช่าง บ.) 30 10.53 

  กล. (ตร.รน.)   8 2.81 

  พศ.กง.  20 7.02 

  นว.ขส. 18 6.32 

  พศ.พธ. 18 6.32 

มีต าแหน่งผูน้ านกัเรียน 

  นกัเรียนบงัคบับญัชา 46 16.14 

  นกัเรียนจ่าทัว่ไป 239 83.86 

ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร 

  
มีญาติหรือบุคคลในครอบครัว 
เป็นทหาร  

144 50.53 

  
ไม่มีญาติหรือบุคคลในครอบครัว 
เป็นทหาร 

141 49.47 

พื้นฐานความเป็นทหาร 

  เคยเรียนรักษาดินแดน (รด.) 69 24.21 

  
เคยเป็นทหารกองประจ าการ 
หรือทหารกองหนุน 

40 14.04 

  

ไม่เคยเรียนรักษาดินแดน (รด.) 
และไม่เคยเป็นทหารกองประจ าการ
หรือทหารกองหนุน 

176 61.75 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ)  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (285 คน) ร้อยละ (100.00) 

ระดบัการศึกษาสูงสุดก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

  มธัยมศึกษาตอนปลาย 181 63.51 

  ปวช. หรือ ปวส. 104 36.49 

 
 จากตารางท่ี 4-1  ผลการศึกษาขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีดงัน้ี 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนจ่า 
ชั้นปีท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 50.53 เป็นนกัเรียนจ่าพรรค-เหล่า นว.ป. (กร.) คิดเป็นร้อยละ 13.68  
เป็นนกัเรียนจ่าทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 83.85 มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเป็นทหาร คิดเป็นร้อยละ  
50.53 ไม่เคยเรียนรักษาดินแดน (รด.) และไม่เคยเป็นทหารกองประจ าการหรือทหารกองหนุน 
มาก่อน คิดเป็นร้อยละ 61.75 และส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาสูงสุดก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 63.51 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับคุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนักเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 
ตารางท่ี 4-2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ภาพรวมและรายดา้น 
                     (n = 285) 
 

คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครอง Χ  SD ระดับการรับรู้ อนัดับ 
ดา้นลกัษณะท่าทาง 3.39 .50 ปานกลาง 8 
ดา้นความกลา้หาญ 3.30 .55 ปานกลาง 10 
ดา้นความเด็ดขาด 3.52 .60 ค่อนขา้งสูง 3 
ดา้นความไวว้างใจ 3.27 .56 ปานกลาง 11 
ดา้นความอดทน 3.51 .49 ค่อนขา้งสูง 4 
ดา้นความกระตือรือร้น 3.50 .60 ค่อนขา้งสูง 5 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครอง Χ  SD ระดับการรับรู้ อนัดับ 
ดา้นความริเร่ิม 3.44 .63 ค่อนขา้งสูง 6 
ดา้นความซ่ือสัตย ์ 3.24 .74 ปานกลาง 12 
ดา้นวจิารณญาณ 3.16 .65 ปานกลาง 13 
ดา้นความยติุธรรม 3.54 .80 ค่อนขา้งสูง 1 
ดา้นความรู้ 3.09 .74 ปานกลาง 14 
ดา้นความจงรักภกัดี 3.53 .67 ค่อนขา้งสูง 2 
ดา้นความมีกาลเทศะ 3.40 .71 ปานกลาง 7 
ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั 3.37 .56 ปานกลาง 9 

ภาพรวม 3.38 .36 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 4-2  คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.38,  
SD = .36) เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความยติุธรรม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบัท่ี 1  
( = 3.54, SD = .80) รองลงมาคือ ดา้นความจงรักภกัดี ( = 3.53, SD = .67) ดา้นความเด็ดขาด  
( = 3.52, SD = .60) ดา้นความอดทน ( = 3.51, SD = .49) ดา้นความกระตือรือร้น ( = 3.50,  
SD = .60) ดา้นความริเร่ิม ( = 3.44, SD = .63) ดา้นความมีกาลเทศะ ( = 3.40, SD = .71)  
ดา้นลกัษณะท่าทาง ( = 3.39, SD = .50) ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั ( = 3.37, SD = .51) 
ดา้นความกลา้หาญ ( = 3.30, SD = .55) ดา้นความไวว้างใจ ( = 3.27, SD = .56)   
ดา้นความซ่ือสัตย ์( = 3.24, SD = .74) ดา้นวจิารณญาณ ( = 3.16, SD = .65) และดา้นความรู้  
( = 3.09, SD = .74) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

 

 

 


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ตารางท่ี 4-3  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นลกัษณะท่าทาง (n = 285) 
 

ด้านลกัษณะท่าทาง 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง 
มีการแต่งกาย
สะอาดเรียบร้อย 
ถูกตอ้งตามระเบียบ
ตลอดเวลา เป็น
ตวัอยา่งท่ีดีให ้
แก่นกัเรียน 

28 
(9.82) 

113 
(39.65) 

135 
(47.37) 

9 
(3.16) 

0 
(0.00) 

3.56 .71 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

2.  ครูปกครอง
ปฏิบติัตวัตามกฎ 
ระเบียบ และแบบ
ธรรมเนียมของ
ทหารโดยเคร่งครัด 

11 
(3.86) 

95 
(33.33) 

140 
(49.12) 

36 
(12.63) 

3 
(1.05) 

3.26 .76 ปาน
กลาง 

4 

3.  ครูปกครองปฏิบติั
ตนน่าเล่ือมใส ศรัทธา 
เป็นท่ียอมรับ 
แก่นกัเรียนและ 
บุคคลอ่ืน 

9 
(3.16) 

116 
(40.70) 

138 
(48.42) 

18 
(6.32) 

4 
(1.40) 

3.38 .71 ปาน
กลาง 

3 

4.  ครูปกครองปฏิบติั
ตวัสง่างาม องอาจ  
ผึ่งผาย รักษากริยา
ท่าทาง สมเป็นทหาร
เป็นแบบอยา่งท่ี
นกัเรียนอยากท าตาม 

0 
(0.00) 

127 
(44.56) 

146 
(51.23) 

9 
(3.16) 

3 
(1.05) 

3.39 .60 ปาน
กลาง 

2 

ภาพรวมดา้นลกัษณะท่าทาง 3.39 .50 
ปาน
กลาง 

- 
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 จากตารางท่ี 4-3  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นลกัษณะท่าทาง พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.39, SD = .50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองมีการแต่งกาย 
สะอาดเรียบร้อย ถูกตอ้งตามระเบียบตลอดเวลา เป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียน มีค่าเฉล่ียสูง 
เป็นอนัดบั 1 ( = 3.56, SD = .71) รองลงมา คือ ครูปกครองปฏิบติัตวัสง่างาม องอาจ ผึ่งผาย  
รักษากริยาท่าทาง สมเป็นทหาร เป็นแบบอยา่งท่ีนกัเรียนอยากท าตาม ( = 3.39, SD = .60) 
ครูปกครองปฏิบติัตนน่าเล่ือมใสศรัทธา เป็นท่ียอมรับแก่นกัเรียน และบุคคลอ่ืน ( = 3.38,  
SD = .71) และครูปกครองปฏิบติัตวัตามกฎระเบียบ และแบบธรรมเนียมของทหารโดยเคร่งครัด 
( = 3.26, SD = .76) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-4  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของครู 
                     ปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความกลา้หาญ (n = 285) 
 

ด้านความกล้าหาญ 

ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั 
เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครองจะ
ยอมรับขอ้ผิดพลาด
ของตนเอง เม่ือได้
กระท าผิดพลาด 
โดยไม่โยนความ
ผิดพลาดนั้นไป 
ใหผู้อ่ื้น 

9 
(3.16) 

137 
(48.07) 

118 
(41.40) 

18 
(6.32) 

3 
(1.05) 

3.46 .70 ค่อน 
ขา้งสูง 

1 

2.  ครูปกครอง
สามารถควบคุมสติ
อารมณ์ ของตนเอง 
และสามารถแกไ้ข
สถานการณ์ได ้ 
เม่ือมีเหตุการณ์ 
ไม่คาดคิดเกิดข้ึน 

9 
(3.16) 

96 
(33.68) 

115 
(40.35) 

57 
(20.00) 

8 
(2.81) 

3.14 .87 ปาน
กลาง 

4 


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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 

ด้านความกล้าหาญ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

3.  ครูปกครอง
ยอมรับฟังค า 
วพิากษ ์วจิารณ์  
หรือค าต าหนิจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
โดยไม่แสดงกริยา
อาการท่ีไม่เหมาะสม 

18 
(6.32) 

108 
(37.89) 

135 
(47.37) 

18 
(6.32) 

6 
(2.11) 

3.40 .78 ปาน
กลาง 

2 

4.  ครูปกครอง 
จะแสดงความ
รับผิดชอบในการ 
สัง่การ เม่ือนกัเรียน
ปฏิบติัไม่ถูกตอ้ง 
หรือผิดพลาด 

29 
(10.18) 

63 
(22.11) 

162 
(56.84) 

0 
(0.00) 

31 
(10.88) 

3.21 1.01 ปาน
กลาง 

3 

ภาพรวมดา้นความกลา้หาญ 3.30 .55 
ปาน
กลาง 

- 

 
 จากตารางท่ี 4-4  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความกลา้หาญ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.30, SD = .55) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองจะยอมรับ 
ขอ้ผดิพลาดของตนเอง เม่ือไดก้ระท าผดิพลาด โดยไม่โยนความผดิพลาดนั้นไปใหผู้อ่ื้น มีค่าเฉล่ีย 
สูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.46, SD = .70) รองลงมา คือ ครูปกครองยอมรับฟังค าวพิากษ ์วจิารณ์  
หรือค าต าหนิจากผูบ้งัคบับญัชา โดยไม่แสดงกริยาอาการท่ีไม่เหมาะสม ( = 3.40, SD = .78)  
ครูปกครองจะแสดงความรับผดิชอบในการสั่งการ เม่ือนกัเรียนปฏิบติัไม่ถูกตอ้ง หรือผิดพลาด  
( = 3.21, SD = .1.01) และครูปกครองสามารถควบคุมสติอารมณ์ของตนเอง และสามารถแกไ้ข 
สถานการณ์ได ้เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึน ( = 3.14, SD = .78) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-5  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความเด็ดขาด (n = 285) 
 

ด้านความเดด็ขาด 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  เม่ือเกิดปัญหา
ตอ้งแกไ้ข ครู
ปกครองสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่ง
ชดัเจนไม่ลงัเลหรือ
ออ้มคอ้ม นกัเรียน
สามารถเขา้ใจได ้

45 
(15.79) 

148 
(51.93) 

90 
(31.58) 

0 
(0.00) 

2 
(0.70) 

3.82 .71 ค่อนขา้ง 
สูง 

1 

2.  ครูปกครอง
สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ 
ท่ีเกิดข้ึนกบั
นกัเรียนได ้
อยา่งทนัท่วงที  
มีความชดัเจน 
เหมาะสม  
และมีเหตผุล 

20 
(7.02) 

135 
(47.37) 

102 
(35.79) 

28 
(9.82) 

0 
(0.00) 

3.52 .76 ค่อนขา้ง
สูง 

3 

3.  ครูปกครอง
ตดัสินใจ และ 
สัง่การเร่ืองต่าง ๆ
ดว้ยความมัน่ใจ 
ชดัเจน ท าให้
นกัเรียนสามารถ
ปฏิบติัตามค าสัง่
นั้นไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

20 
(7.02) 

116 
(40.70) 

130 
(45.61) 

18 
(6.32) 

1 
(0.35) 

3.48 .73 ค่อนขา้ง
สูง 

4 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ) 
 

ด้านความเดด็ขาด 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  เม่ือมีขอ้ 
ผิดพลาดเกิดข้ึน
ครูปกครอง 
จะตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงก่อน 
แลว้จึงออกค าสัง่
ใหม่ดว้ยความ
มัน่ใจ และชดัเจน 

18 
(6.32) 

157 
(55.09) 

88 
(30.88) 

18 
(6.32) 

4 
(1.40) 

3.59 .76 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

ภาพรวมดา้นความเด็ดขาด 3.52 .60 
ค่อนขา้ง
สูง 

- 

 
 จากตารางท่ี 4-5  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความเด็ดขาด พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัค่อนขา้งสูง ( = 3.52, SD = .60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เม่ือเกิดปัญหาตอ้งแกไ้ข  
ครูปกครองสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจนไม่ลงัเลหรือออ้มคอ้ม นกัเรียนสามารถขา้ใจได ้ 
มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.82, SD = .71) รองลงมา คือ เม่ือมีขอ้ผดิพลาดเกิดข้ึนครูปกครอง 
จะตรวจสอบขอ้เทจ็จริงก่อน แลว้จึงออกค าสั่งใหม่ดว้ยความมัน่ใจ และชดัเจน ( = 3.59,  
SD = .76) ครูปกครองสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนไดอ้ยา่งทนัท่วงที  
มีความชดัเจน เหมาะสม และมีเหตุผล ( = 3.52, SD = .76) และครูปกครองตดัสินใจ และสั่งการ 
เร่ืองต่าง ๆ ดว้ยความมัน่ใจ ชดัเจน ท าให้นกัเรียนสามารถปฏิบติัตามค าสั่งนั้นไดอ้ยา่งเขา้ใจ  
( = 3.48, SD = .73) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-6  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความไวว้างใจ (n = 285) 
 

ด้านความไว้วางใจ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง 
เป็นผูมี้ความตรง
ต่อเวลาค่อนขา้ง
สูง 

27 
(9.47) 

145 
(50.88) 

80 
(28.07) 

28 
(9.82) 

5 
(1.75) 

3.56 .86 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

2.  นกัเรียนกลา้ 
ท่ีจะปรึกษาปัญหา
ต่าง ๆ กบัครู
ปกครองได ้

9 
(3.16) 

133 
(46.67) 

119 
(41.75) 

19 
(6.67) 

5 
(1.75) 

3.43 .74 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

3.  ครูปกครองจะ
ท างานดว้ยความ
จริงจงั และตั้งใจ
เสมอ แมว้า่จะไม่
มีผูบ้งัคบับญัชา 
ท่ีสูงกวา่มาก ากบั
ดูแล 

18 
(6.32) 

84 
(29.47) 

173 
(60.70) 

10 
(3.51) 

0 
(0.00.) 

3.39 .66 ปานกลาง 3 

4.  ครูปกครอง 
ไม่กระท า
พฤติกรรม 
หนา้ไหว ้
หลงัหลอก 

0 
(0.00) 

63 
(22.11) 

134 
(47.02) 

29 
(10.18) 

59 
(20.70) 

2.71 1.03 ปานกลาง 4 

ภาพรวมดา้นความไวว้างใจ 3.27 .56 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4-6  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความไวว้างใจ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.27, SD = .56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองเป็นผูมี้ความตรง 
ต่อเวลาค่อนขา้งสูง มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.56, SD = .86) รองลงมา คือ นกัเรียนกลา้ท่ีจะ 


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ปรึกษาปัญหาต่าง ๆ กบัครูปกครองได ้( = 3.43, SD = .74) ครูปกครองจะท างานดว้ยความจริงจงั  
และตั้งใจเสมอ แมว้า่จะไม่มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงกวา่มาก ากบัดูแล ( = 3.39, SD = .66) และ 
ครูปกครองไม่กระท าพฤติกรรมหนา้ไหวห้ลงัหลอก ( =2.71, SD = .1.03) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-7  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความอดทน (n = 285) 
 

ด้านความอดทน 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง
มีความทุ่มเท 
พยายามท างาน
ใหดี้ท่ีสุด จน
งานส าเร็จ 
เสร็จส้ิน  

0 
(0.00) 

82 
(28.77) 

114 
(40.00) 

72 
(25.26) 

17 
(5.96) 

2.92 .88 ปานกลาง 4 

2.  เม่ือมีความ
โกรธครู
ปกครองสามารถ
ควบคุมตนเอง 
ใหส้งบ เยอืกเยน็ 
ไดเ้สมอ 

20 
(7.02) 

144 
(50.53) 

120 
(42.11) 

0 
(0.00.) 

1 
(0.35) 

3.64 .62 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

3.  เม่ือมีปัญหา 
หรืออุปสรรค 
บีบคั้นใน 
การท างาน 
ครูปกครอง 
ก็จะพยายาม
หาทางแกไ้ขโดย
ไม่ยอ่ทอ้ เพื่อให้
งานส าเร็จลุล่วง 

47 
(16.49) 

182 
(63.86) 

45 
(15.79) 

9 
(3.16) 

2 
(0.70) 

3.92 .71 ค่อนขา้ง
สูง 

1 
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ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
 

ด้านความอดทน 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  ครูปกครอง
ไม่แสดงความ
เหน่ือยลา้ หรือ
เบ่ือหน่าย 
จากการท างาน 
ออกมาให้
นกัเรียนเห็น  

18 
(6.32) 

143 
(50.18) 

111 
(38.95) 

11 
(3.86) 

2 
(0.70) 

3.58 .70 ค่อนขา้ง
สูง 

3 

ภาพรวมดา้นความอดทน 3.51 .49 
ค่อนขา้ง
สูง 

- 

 
 จากตารางท่ี 4-7  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความอดทน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัค่อนขา้งสูง ( = 3.51, SD = .49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เม่ือมีปัญหาหรืออุปสรรค 
บีบคั้นในการท างานครูปกครองก็จะพยายามหาทางแกไ้ขโดยไม่ยอ่ทอ้ เพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วง  
มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.92, SD = .71) รองลงมา คือ เม่ือมีความโกรธครูปกครองสามารถ 
ควบคุมตนเองใหส้งบ เยอืกเยน็ ไดเ้สมอ ( = 3.64, SD = .62) ครูปกครองไม่แสดงความเหน่ือยลา้  
หรือเบ่ือหน่ายจากการท างานออกมาใหน้กัเรียนเห็น ( = 3.58, SD = .70) และครูปกครอง 
มีความทุ่มเท พยายามท างานใหดี้ท่ีสุด จนงานส าเร็จเสร็จส้ิน ( = 2.92, SD = .88) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-8  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความกระตือรือร้น (n = 285) 
 

ด้านความ
กระตือรือร้น 

ระดบัการรับรู้ 
Χ  SD 

การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครองจะ 
ลงมือท างานทนัที  
เม่ือผูบ้งัคบับญัชา
มอบหมายงานให ้

37 
(12.98) 

126 
(44.21) 

110 
(38.60) 

9 
(3.61) 

3 
(1.05) 

3.65 .78 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

2.  ครูปกครองจะ
แสดงความตั้งใจใน
การท างานใหส้ าเร็จ
ลุล่วง  

28 
(9.82) 

113 
(39.65) 

130 
(45.61) 

11 
(3.86) 

3 
(1.05) 

3.53 .76 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

3.  ครูปกครองมกัจะ
กระตุน้ใหน้กัเรียน 
ช่วยกนัท างาน และ 
จะคอยใหค้  าปรึกษา  
จนงานส าเร็จลุล่วง 

19 
(6.67) 

115 
(40.35) 

136 
(47.72) 

9 
(3.16) 

6 
(2.11) 

3.46 .75 ค่อนขา้ง
สูง 

3 

4.  ครูปกครองมี
ความร่าเริง และ 
มองการท างาน 
ในแง่ดีเสมอ 

18 
(6.32) 

84 
(29.47) 

174 
(61.05) 

9 
(3.16) 

0 
(0.00.) 

3.39 .65 ปานกลาง 4 

ภาพรวมดา้นความกระตือรือร้น 3.50 .60 
ค่อนขา้ง
สูง 

- 

 
 จากตารางท่ี 4-8  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความกระตือรือร้น พบวา่ ในภาพรวม 
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ( = 3.50, SD = .60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองจะลงมือ 
ท างานทนัที เม่ือผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานให้ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.65, SD = .78)  
รองลงมา คือ ครูปกครองจะแสดงความตั้งใจในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง ( =3.53, SD = .76) 
ครูปกครองมกัจะกระตุน้ให้นกัเรียน ช่วยกนัท างาน และจะคอยใหค้ าปรึกษาจนงานส าเร็จลุล่วง  




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( = 3.46, SD = .75) และครูปกครองมีความร่าเริง และมองการท างานในแง่ดีเสมอ ( = 3.39,  
SD = .65) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-9  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                     ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                     ทหารเรือ ดา้นความริเร่ิม (n = 285) 
 

ด้านความริเร่ิม 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง
มกัมีวธีิการ 
ใหม่ ๆ มา
แกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนใน 
การท างาน 

18 
(6.32) 

95 
(33.33) 

143 
(50.18) 

29 
(10.18) 

0 
(0.00) 

3.36 .74 ปานกลาง 2 

2.  ครูปกครอง 
มีวธีิการท างาน
ท่ีแปลกใหม่  
จนงานส าเร็จ 
ลุล่วง ตามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชา
ตอ้งการ 

18 
(6.32) 

144 
(50.53) 

85 
(29.82) 

38 
(13.33) 

0 
(0.00) 

3.50 .80 ค่อนขา้งสูง 1 

3.  ครูปกครอง 
มีความคิดท่ี
สร้างสรรค ์
ในการท างาน 
เพื่อประโยชน ์
ของส่วนรวม 

9 
(3.16) 

108 
(37.89) 

112 
(39.30) 

45 
(15.79) 

11 
(3.86) 

3.21 .88 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
 

ด้านความริเร่ิม 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  ครูปกครอง
มกัจะสนบัสนุน
ใหน้กัเรียนมี
ความคิดริเร่ิม
ใหม่ ๆ และ
สร้างสรรค ์ 
เพื่อพฒันา 
การท างาน 

89 
(31.23) 

63 
(22.11) 

96 
(33.68) 

34 
(11.93) 

3 
(1.05) 

3.27 1.06 ปานกลาง 3 

ภาพรวมดา้นความริเร่ิม 3.44 .63 ค่อนขา้งสูง - 

 

 จากตารางท่ี 4-9  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความริเร่ิม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั 
ค่อนขา้งสูง ( = 3.44, SD = .63) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองมีวธีิการท างานท่ี 
แปลกใหม่ จนงานส าเร็จลุล่วง ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.50,  
SD = .80) รองลงมา คือ ครูปกครองมกัมีวธีิการใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 
( = 3.36, SD = .74) ครูปกครองมกัจะสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ และ 
สร้างสรรค ์เพื่อพฒันาการท างาน ( = 3.27, SD = 1.06) และครูปกครองมีความคิดท่ีสร้างสรรค์ 
ในการท างาน เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ( = 3.21, SD = .88) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-10  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ ดา้นความซ่ือสัตย ์(n = 285) 
 

ด้านความซ่ือสัตย์ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง 
ไม่มีการแสวงหา
ผลประโยชน ์
ใส่ตวัเองในทาง 
มิชอบ 

20 
(7.02) 

106 
(37.19) 

96 
(33.68) 

56 
(19.65) 

7 
(2.46) 

3.27 .93 ปานกลาง 2 

2.  ครูปกครอง 
ไม่ใชอ้  านาจ
หนา้ท่ีของตนเอง
ในทางมิชอบ 

29 
(10.18) 

76 
(26.67) 

164 
(57.54) 

0 
(0.00) 

16 
(5.61) 

3.36 .87 ปานกลาง 1 

3.  ครูปกครอง 
ไม่พดูโกหก  
เพื่อใหต้นพน้ผดิ 

29 
(10.18) 

96 
(33.68) 

98 
(34.39) 

38 
(13.33) 

24 
(8.42) 

3.24 1.07 ปานกลาง 3 

4.  ครูปกครอง
ปฏิบติัตนได ้
อยา่งตรงไปตรงมา  
เป็นท่ีไวว้างใจ 
แก่ผูบ้งัคบับญัชา 
และนกัเรียน 

0 
(0.00) 

101 
(35.44) 

127 
(44.56) 

46 
(16.14) 

11 
(3.86) 

3.12 .81 ปานกลาง 4 

ภาพรวมดา้นความซ่ือสตัย ์ 3.24 .74 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 4-10  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความซ่ือสัตย ์พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.24, SD = .74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ครูปกครองไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
ของตนเองในทางมิชอบ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.36, SD = .87) รองลงมา คือ ครูปกครอง 
ไม่มีการแสวงหาผลประโยชน์ใส่ตวัเองในทางมิชอบ ( = 3.27, SD = .93) ครูปกครองไม่พูด 
โกหก เพื่อให้ตนพน้ผดิ ( = 3.24, SD = 1.07) และครูปกครองปฏิบติัตนไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา  
เป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาและนกัเรียน ( = 3.12, SD = .81) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-11  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล  
                       ทหารเรือ ดา้นวจิารณญาณ (n = 285) 
 

ด้านวจิารณญาณ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 

ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง 
เป็นผูมี้ความสุขมุ 
รอบคอบ จะศึกษา
หาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก่อนเร่ิมท างานเสมอ 

0 
(0.00) 

115 
(40.35) 

103 
(36.14) 

54 
(18.95) 

13 
(4.56) 

3.12 .87 ปานกลาง 3 

2.  ครูปกครอง
ตดัสินใจสัง่การ
ต่าง ๆ โดยใช้
เหตผุล และขอ้มูล
ท่ีเป็นจริง มากกวา่
ใชค้วามรู้สึก  

19 
(6.67) 

90 
(31.58) 

71 
(24.91) 

105 
(36.84) 

0 
(0.00) 

3.08 .97 ปานกลาง 4 

3.  ครูปกครอง
สามารถตดัใจ
แกปั้ญหาต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสม กบั 
ทุกสถานการณ์ 

9 
(3.16) 

115 
(40.35) 

100 
(35.09) 

28 
(9.82) 

33 
(11.58) 

3.14 1.03 ปานกลาง 2 

4.  ครูปกครอง
ตดัสินใจสัง่การ
เร่ืองต่าง ๆ โดย
ค านึงถึงความ
เป็นไปไดใ้น 
การปฏิบติั 

11 
(3.86) 

116 
(40.70) 

116 
(40.70) 

39 
(13.68) 

3 
(1.05) 

3.33 .79 ปานกลาง 1 

ภาพรวมดา้นวจิารณญาณ 3.16 .65 ปานกลาง - 
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 จากตารางท่ี 4-11  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นวจิารณญาณ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.16, SD = .65) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองตดัสินใจสั่งการ 
เร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.33,  
SD = .79) รองลงมา คือ ครูปกครองสามารถตดัใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมกบั 
ทุกสถานการณ์ ( = 3.14, SD = 1.03) ครูปกครองเป็นผูมี้ความสุขมุ รอบคอบ จะศึกษาหาขอ้มูล 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนเร่ิมท างานเสมอ ( = 3.12, SD = .87) และครูปกครองตดัสินใจสั่งการต่าง ๆ  
โดยใชเ้หตุผล และขอ้มูลท่ีเป็นจริง มากกวา่ใชค้วามรู้สึก ( = 3.08, SD = .97) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-12  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ ดา้นความยติุธรรม (n = 285) 
 

ด้านความยุตธิรรม 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง
ปฏิบติัต่อนกัเรียน
ทุกคนอยา่งเท่า
เทียมกนั ตรงไป 
ตรงมา ไม่ล าเอียง 

20 
(7.02) 

137 
(48.07) 

87 
(30.53) 

35 
(12.28) 

6 
(2.11) 

3.46 .87 ค่อนขา้งสูง 3 

2.  ครูปกครอง
ลงโทษนกัเรียน       
ท่ีประพฤติผิด
อยา่งชอบธรรม 
โดยไม่มีอคติกบั
นกัเรียนคนใด 

39 
(13.68) 

114 
(40.00) 

73 
(25.61) 

44 
(15.44) 

15 
(5.26) 

3.41 1.07 ค่อนขา้งสูง 4 

3.  ครูปกครอง 
ใหโ้อกาสกบั
นกัเรียนทุกคน 
ท่ีประพฤติผิด 
ไดแ้กไ้ขปรับปรุง
ตวัเอง 

59 
(20.70) 

121 
(42.46) 

63 
(22.11) 

35 
(12.28) 

7 
(2.46) 

3.67 1.01 ค่อนขา้งสูง 1 










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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 
 

ด้านความยุตธิรรม 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  ครูปกครอง
ปฏิบติังานดว้ย
ความเท่ียงตรง 
และไม่มีอคติ 
กบัผูใ้ด 

66 
(23.16) 

105 
(36.84) 

60 
(21.05) 

54 
(18.95) 

0 
(0.00) 

3.64 1.03 ค่อนขา้งสูง 2 

ภาพรวมดา้นความยติุธรรม 3.54 .80 ค่อนขา้งสูง - 

 
 จากตารางท่ี 4-12  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความยติุธรรม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัค่อนขา้งสูง ( = 3.54, SD = .80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองให้โอกาส 
กบันกัเรียนทุกคนท่ีประพฤติผดิ ไดแ้กไ้ขปรับปรุงตวัเอง มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.67,  
SD = .1.01) รองลงมา คือ ครูปกครองปฏิบติังานดว้ยความเท่ียงตรง และไม่มีอคติกบัผูใ้ด 
( = 3.64, SD = 1.03) ครูปกครองปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ตรงไปตรงมา 
ไม่ล าเอียง ( = 3.46, SD = .87) และครูปกครองลงโทษนกัเรียนท่ีประพฤติผดิอยา่งชอบธรรม 
โดยไม่มีอคติกบันกัเรียนคนใด ( = 3.41, SD = 1.07) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 










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ตารางท่ี 4-13  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ ดา้นความรู้ (n = 285) 
 

ด้านความรู้ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง
สามารถสอน
วชิาวชิาชีพ
ทหารเรือ ให้
นกัเรียนเขา้ใจ
ไดอ้ยา่งถ่องแท ้ 

29 
(10.18) 

119 
(41.75) 

54 
(18.95) 

58 
(20.35) 

25 
(8.77) 

3.24 1.15 ปานกลาง 1 

2.  ครูปกครอง 
มีความรอบรู้
ในเร่ืองงาน
ในหนา้ท่ีตน 
และเร่ืองทัว่ๆ 
ไปเป็นอยา่งดี 

18 
(6.32) 

100 
(35.09) 

58 
(20.35) 

77 
(27.02) 

32 
(11.23) 

2.98 1.15 ปานกลาง 4 

3.  ครูปกครอง
สามารถแนะน า
ความรู้
นอกเหนือจาก
การเรียนใน
หอ้งเรียน  
มาใชใ้นการ
ท างานให้
นกัเรียนเขา้ใจ
ได ้

9 
(3.16) 

88 
(30.88) 

120 
(42.11) 

44 
(15.44) 

24 
(8.42) 

3.05 .96 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4-13  (ต่อ) 
 

ด้านความรู้ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  ครูปกครอง 
มกัแสวงหา
ความรู้เพ่ิมเติม
จากแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ 
อยูเ่สมอ เช่น
หอ้งสมุด หรือ
อินเทอร์เน็ต 

0 
(0.00) 

104 
(36.49) 

132 
(46.32) 

29 
(10.18) 

20 
(7.02) 

3.12 .85 ปานกลาง 2 

ภาพรวมดา้นความรู้ 3.09 .74 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4-13  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ( = 3.09, SD = .74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองสามารถสอนวิชา 
วชิาชีพทหารเรือ ใหน้กัเรียนเขา้ใจไดอ้ยา่งถ่องแท ้มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.24, SD = 1.15)  
รองลงมา คือ ครูปกครองมกัแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ อยูเ่สมอ เช่นหอ้งสมุด  
หรืออินเทอร์เน็ต ( = 3.12, SD = .85) ครูปกครองสามารถแนะน าความรู้นอกเหนือจากการเรียน 
ในหอ้งเรียน มาใชใ้นการท างานใหน้กัเรียนเขา้ใจได ้( = 3.05, SD = .96) และครูปกครอง 
มีความรอบรู้ในเร่ืองงานในหนา้ท่ีตน และเร่ืองทัว่ ๆ ไปเป็นอยา่งดี ( = 2.98, SD = 1.15)  
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 










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ตารางท่ี 4-14  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ ดา้นความจงรักภกัดี (n = 285) 
 

ด้านความจงรักภักด ี
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครองมกั
พร ่ าสอน อบรมให้
นกัเรียนท าหนา้ท่ี
ปกป้อง พิทกัษ ์
รักษา ชาติศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์
อยา่งจริงจงั 

45 
(15.79) 

78 
(27.37) 

134 
(47.02) 

28 
(9.82) 

0 
(0.00) 

3.49 .87 ค่อนขา้ง
สูง 

4 

2.  ครูปกครอง 
มกัพร ่ าสอนให้
นกัเรียนมีความ
เคารพ และเช่ือฟัง
ผูบ้งัคบับญัชาเสมอ 

49 
(17.19) 

75 
(26.32) 

142 
(49.82) 

19 
(6.67) 

0 
(0.00.) 

3.54 .85 ค่อนขา้ง
สูง 

3 

3.  ครูปกครอง 
ไม่เคยวพิากษ ์
วจิารณ์
ผูบ้งัคบับญัชาให ้
นกัเรียนไดรั้บฟัง 

48 
(16.84) 

105 
(36.84) 

88 
(30.88) 

44 
(15.44) 

0 
(0.00) 

3.55 .94 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

4.  ครูปกครองมกั
สอนใหน้กัเรียนรัก
และใหเ้กียรติต่อ
หน่วยงานท่ีตนเอง
ท างานเสมอ 

39 
(13.68) 

101 
(35.44) 

127 
(44.56) 

18 
(6.32) 

0 
(0.00) 

3.56 .80 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

ภาพรวมดา้นความจงรักภกัดี 3.53 .67 
ค่อนขา้ง
สูง 

- 

 
 



90 

 จากตารางท่ี 4-14  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความจงรักภกัดี พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัค่อนขา้งสูง ( = 3.53, SD = .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองมกัสอนให้ 
นกัเรียนรักและใหเ้กียรติต่อหน่วยงานท่ีตนเองท างานเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.56,  
SD = .80) รองลงมา คือ ครูปกครองไม่เคยวพิากษ ์วจิารณ์ผูบ้งัคบับญัชาใหน้กัเรียนไดรั้บฟัง 
( = 3.55, SD = .94) ครูปกครองมกัพร ่ าสอนให้นกัเรียนมีความเคารพ และเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
เสมอ ( = 3.54, SD = .85) และครูปกครองมกัพร ่ าสอน อบรมใหน้กัเรียนท าหนา้ท่ีปกป้อง 
พิทกัษ ์รักษา ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์อยา่งจริงจงั ( = 3.49, SD = .87) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-15  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                        ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                        ทหารเรือ ดา้นความมีกาลเทศะ (n = 285) 
 

ด้านความมกีาลเทศะ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง
สามารถท างาน
ร่วมกนัไดเ้ป็น 
อยา่งดีโดย 
ไม่ขดัแยง้กนั 

39 
(13.68) 

121 
(42.46) 

78 
(27.37) 

47 
(16.49) 

0 
(0.00) 

3.53 .92 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

2.  ครูปกครอง 
ใชค้  าพดูไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

39 
(13.68) 

109 
(38.25) 

86 
(30.18) 

41 
(14.39) 

10 
(3.51) 

3.44 1.01 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

3.  ครูปกครองเป็น 
ผูมี้มนุษยสมัพนัธ์ 
และเป็นมิตรกบั 
ทุกคน  

18 
(6.32) 

122 
(42.81) 

59 
(20.70) 

86 
(30.18) 

1 
(0.00) 

3.25 .96 ปานกลาง 4 

 
 
 








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ตารางท่ี 4-15  (ต่อ) 
 

ด้านความมกีาลเทศะ 
ระดบัการรับรู้ 

Χ  SD 
การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

4.  ครูปกครองรู้จกั
การวางตวัใหเ้ขา้กบั
ทุก ๆ สถานการณ์
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

18 
(6.32) 

122 
(42.18) 

97 
(34.04) 

46 
(16.14) 

2 
(0.70) 

3.38 .85 ปานกลาง 3 

ภาพรวมดา้นความมีกาลเทศะ 3.40 .71 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4-15  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความมีกาลเทศะ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ( = 3.40, SD = .71) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองสามารถท างาน 
ร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไม่ขดัแยง้กนั มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 ( = 3.53, SD = .92) รองลงมา  
คือ ครูปกครองใชค้  าพูดไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ ( = 3.44, SD = 1.01) ครูปกครองรู้จกั 
การวางตวัให้เขา้กบัทุก ๆ สถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม ( = 3.38, SD = .85) และครูปกครอง 
เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ และเป็นมิตรกบัทุกคน ( = 3.25, SD = .96) ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 4-16  จ  านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และล าดบัคุณลกัษณะผูน้ าของ 
                       ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั (n = 285) 
 

ด้านความไม่เห็น 
แก่ตวั 

ระดบัการรับรู้ 
Χ  SD 

การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

1.  ครูปกครอง 
ไม่มีพฤติกรรม 
ในการเอารัดเอา
เปรียบผูอ่ื้น 

0 
(0.00) 

106 
(37.19) 

128 
(44.91) 

44 
(15.44) 

7 
(2.46) 

3.17 .77 ปานกลาง 4 

 
 










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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ) 
 

ด้านความไม่เห็น 
แก่ตวั 

ระดบัการรับรู้ 
Χ  SD 

การแปลผล 
ระดบั 
การรับรู้ 

ล าดบั เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ไม่เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็นด้วย 
อย่างยิง่ 

2.  เม่ือครูปกครอง
มกัจะช่วยกนั
ท างานโดยไม่เก่ียง
กนั 

9 
(3.16) 

132 
(46.32) 

95 
(33.33) 

47 
(16.49) 

2 
(0.70) 

3.35 .81 ปานกลาง 3 

3.  เม่ือนกัเรียน 
มีปัญหาเดือดร้อน 
ครูปกครองจะคอย
ช่วยเหลือให้
ค  าปรึกษากบั
นกัเรียนใน 
ทุกโอกาส 

20 
(7.02) 

141 
(49.47) 

86 
(30.18) 

37 
(12.98) 

1 
(0.35) 

3.50 .82 ค่อนขา้ง
สูง 

1 

4.  ครูปกครอง
ยอมเสียสละ 
เร่ืองส่วนตวั  
เพ่ือท างานใหก้บั
ส่วนรวม 

39 
(13.68) 

119 
(41.75) 

72 
(25.26) 

46 
(16.14) 

9 
(3.16) 

3.47 1.01 ค่อนขา้ง
สูง 

2 

ภาพรวมดา้นความไม่เห็นแก่ตวั 3.37 .56 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4-16  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั พบวา่ ในภาพรวม 
อยูร่ะดบัปานกลาง ( = 3.37, SD = .56) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เม่ือนกัเรียนมีปัญหา  
เดือดร้อน ครูปกครองจะคอยช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษากบันกัเรียนในทุกโอกาส มีค่าเฉล่ียสูง 
เป็นอนัดบั 1 ( = 3.50, SD = .82) รองลงมา คือ ครูปกครองยอมเสียสละเร่ืองส่วนตวั เพื่อท างาน 
ใหก้บัส่วนรวม ( = 3.47, SD = .1.01) ครูปกครองมกัจะช่วยกนัท างานโดยไม่เก่ียงกนั ( = 3.35,  
SD = .81) และครูปกครองไม่มีพฤติกรรมในการเอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ( = 3.17, SD = .77)  
ตามล าดบั 
 





 


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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทยีบคุณลกัษณะผู้น าของครูปกครอง
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนักเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 สมมติฐานที ่1 นกัเรียนจ่าท่ีมีชั้นปี ต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-17  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                       จ  าแนกตามชั้นปี (n = 285) 
 
คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครอง ช้ันปี จ านวน Χ  SD t Sig. 

ภาพรวม ชั้นปีท่ี 1 144 3.36 .37 -1.17 .24 
ชั้นปีท่ี 2 141 3.41 .36 

 
 จากตารางท่ี 4-17  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามชั้นปี พบวา่ นกัเรียนจ่า 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีชั้นปีต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ ไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 สมมติฐานที ่2 นกัเรียนจ่าท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4-18  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                       จ  าแนกตามพรรค-เหล่า (n = 285) 
 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 11 4.93 .44 3.67 .00* 
ภายในกลุ่ม 273 33.35 .12   
รวม 284 38.28    
* p ≤ .05  
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 จากตารางท่ี 4-18  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามพรรค-เหล่า พบวา่  
นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
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ตารางท่ี 4-19  ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของระดบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพล 
                       ทหารเรือ จ าแนกตามพรรค-เหล่า   
  

พรรค-เหล่า Χ  SD นว.ส 
นว.ป.
(กร.) 

นว.ป.
(สอ. 
รฝ.) 

นว.ป. 
(ตร.รน.) 

นว. 
สห. 

 

นว. 
สพ. 

 
กล. 

กล.(ช่าง 
บ.) 

กล. 
(ตร.
รน.) 

พศ.
กง. 

นว. 
ขส. 

 

พศ. 
พธ. 

นว.ส  
นว.ป.(กร.) 
นว.ป.(สอ.รฝ.) 
นว.ป.(ตร.รน.) 
นว.สห. 
นว.สพ. 
กล.  
กล.(ช่าง บ.) 
กล.(ตร.รน.) 
พศ.กง.  
นว.ขส. 
พศ.พธ. 

3.35 
3.10 
3.54 
3.25 
3.48 
3.22 
3.30 
3.46 
3.51 
3.16 
3.43 
3.46 

.39 

.49 

.41 

.34 

.35 

.29 

.22 

.39 

.37 

.20 

.43 

.25 

- 
 
 

.25 
- 
 
 

-.18 
-.44* 
- 
 
 
 

.10 
-.14 
.29 
- 
 
 

-.12 
-.37* 
.06 
-.22* 
- 

.13 
-.12 
.32* 
.02 
.25* 
- 

.05 
-.19 
.24* 
-.04 
.17 
-.07 
- 
 

-.10 
-.35* 
.08 
-.20* 
.01 
-.23* 
-.15 
- 

-.15 
-.41* 
.03 
.26* 
-.03 
-.28* 
-.21* 
-.05 
- 
 

.19 
-.05 
.38* 
.08 
.31* 
.06 
.13 
.29* 
.35* 
- 

-.07 
-.33* 
.11 
-.18 
.04 
-.20* 
-.13 
.02 
.08 
.27* 
- 

-.10 
-.36* 
.08 
-.21 
.01 
-.23* 
-.16 
-.00 
.05 
-.03 
.03 
- 

* p ≤ .0 
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 จากตารางท่ี 4-19  เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ  
Pos hoc ของ Scheffe พบวา่ การรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามพรรค-เหล่า แตกต่างกนั จ านวน  
22 คู่ คือ 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.ป.(กร.) มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ นอ้ยกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
นว.ป.(สอ.รฝ.) นว.สห. กล.(ช่าง บ.) กล.(ตร.รน.) นว.ขส. และ พศ.พธ. 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.ป.(สอ.รฝ.) มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
นว.สพ. กล. และ พศ.กง.  
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.ป. (ตร.รน.) มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
นว.สห. กล.(ช่าง บ.) และ กล.(ตร.รน.) 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.สห. มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
นว.สพ. และ พศ.กง. 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.สพ. มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ นอ้ยกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
กล.(ช่าง บ.) กล.(ตร.รน.) นว.ขส. และ พศ.พธ. 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า กล. (ช่าง บ.) มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
พศ.กง. 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า กล. (ตร.รน.) มีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า  
พศ.กง. 
 นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีสังกดัพรรค-เหล่า พศ.กง. มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ มากกวา่นกัเรียนจ่าท่ีสังกดัพรรค-เหล่า นว.ขส. 
 สมมติฐานที ่3 นกัเรียนจ่าท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 4-20  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                       จ  าแนกตามต าแหน่งผูน้ านกัเรียน (n = 285) 
  

คุณลกัษณะผู้น า 
ของครูปกครอง 

ผู้น านักเรียน จ านวน Χ  SD t Sig. 

ภาพรวม นกัเรียนบงัคบับญัชา 46 3.43 .36 1.96 .05* 
นกัเรียนจ่าทัว่ไป 239 3.30 .60 

* p ≤ .05 
 
 จากตารางท่ี 4-20  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามต าแหน่งผูน้ านกัเรียน  
พบวา่ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 

 สมมติฐานที ่4 นกัเรียนจ่าท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหารต่างกนั มีการรับรู้ 
ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-21  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                       จ  าแนกตามความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร (n = 285) 
  

คุณลกัษณะผู้น า 
ของครูปกครอง 

ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร จ านวน Χ  SD t Sig. 

ภาพรวม มีญาติหรือบุคคลในครอบครัว
เป็นทหาร  

144 3.39 .33 .50 .61 

ไม่มีญาติหรือบุคคล 
ในครอบครัวเป็นทหาร 

141 3.37 .39 

 
 จากตารางท่ี 4-21  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามความสัมพนัธ์กบั 
การเป็นทหาร พบวา่ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร ต่างกนั 
มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบั 
นยัส าคญัทางสถิติ .05 
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 สมมติฐานที ่5 นกัเรียนจ่าท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหารต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4-22  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                       จ  าแนกตามพื้นฐานความเป็นทหาร (n = 285) 
 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 2 .38 .19 1.44 .23 
ภายในกลุ่ม 282 37.90 .13   
รวม 284 38.28    

  
 จากตารางท่ี 4-22  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามพื้นฐานความเป็นทหาร  
พบวา่ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหาร ต่างกนัมีการรับรู้ต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั   ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  
.05 

 สมมติฐานที่ 6 นกัเรียนจ่าท่ีมีระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี 4-23  การเปรียบเทียบการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
                      จ  าแนกตามระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ (n = 285) 
  

คุณลกัษณะผู้น า 
ของครูปกครอง 

ระดับการศึกษาก่อนเข้าศึกษา
ทีโ่รงเรียนชุมพลทหารเรือ 

จ านวน Χ  SD t Sig. 

ภาพรวม มธัยมศึกษาตอนปลาย 181 3.41 .35 1.69 .09 
ปวช. หรือ ปวส.  104 3.33 .38 

 
 จากตารางท่ี 4-23  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามระดบัการศึกษาก่อน 
เขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีระดบัการศึกษา 
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ก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 

 
ตารางท่ี 4-24  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1.  นกัเรียนจ่าท่ีมีชั้นปีต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ า 
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
 

2.  นกัเรียนจ่าท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ า
ของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

ยอมรับสมมติฐาน 
 

3.  นกัเรียนจ่าท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั มีการรับรู้ต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

ยอมรับสมมติฐาน 
 

4.  นกัเรียนจ่าท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหารต่างกนั มีการรับรู้
ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
 

5.  นกัเรียนจ่าท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหารต่างกนั มีการรับรู้ต่อ
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
 

6.  นกัเรียนจ่าท่ีมีระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพล
ทหารเรือต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ แตกต่างกนั 

ปฏิเสธสมมติฐาน 
 

 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของ นกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ และเปรียบเทียบ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 285 คน สถิติท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA และเม่ือพบความแตกต่างรายคู่ ใชว้ธีิการทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ (Post hoc) โดยวธีิ Sheffe 
 

สรุปผลการวจิัย 
 1.  ผลการศึกษาขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ นกัเรียนจ่าโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนจ่าชั้นปีท่ี 1 พรรค-เหล่า นว.ป. (กร.) 
ส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนจ่าทัว่ไป ซ่ึงมีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเป็นทหาร ส่วนใหญ่ไม่เคยเรียน 
รักษาดินแดน (รด.) และไม่เคยเป็นทหารกองประจ าการหรือทหารกองหนุนมาก่อน และส่วนใหญ่ 
มีระดบัการศึกษาสูงสุดก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
ตามล าดบั 
 2.  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นความ 
ยติุธรรม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดเป็นอนัดบั 1 รองลงมาคือ ดา้นความจงรักภกัดี ดา้นความเด็ดขาด 
ดา้นความอดทน ดา้นความกระตือรือร้น ดา้นความริเร่ิม ดา้นความมีกาลเทศะ ดา้นลกัษณะท่าทาง 
ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั ดา้นความกลา้หาญ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซ่ือสัตย ์ดา้นวจิารณญาณ  
และดา้นความรู้ ตามล าดบั เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น เป็นดงัน้ี 
  2.1  ดา้นลกัษณะท่าทาง พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้พบวา่  ครูปกครองมีการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย ถูกตอ้งตามระเบียบตลอดเวลา เป็นตวัอยา่ง 
ท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียน  มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองปฏิบติัตวัสง่างาม องอาจ 
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ผึ่งผาย รักษากริยาท่าทาง สมเป็นทหาร เป็นแบบอยา่งท่ีนกัเรียนอยากท าตาม ครูปกครองปฏิบติัตน 
น่าเล่ือมใสศรัทธา เป็นท่ียอมรับแก่นกัเรียน และบุคคลอ่ืน และครูปกครองปฏิบติัตวัตามกฎระเบียบ  
และแบบธรรมเนียมของทหารโดยเคร่งครัด ตามล าดบั 
  2.2  ดา้นความกลา้หาญ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ ครูปกครองจะยอมรับขอ้ผดิพลาดของตนเอง เม่ือไดก้ระท าผดิพลาด โดยไม่โยน 
ความผดิพลาดนั้นไปใหผู้อ่ื้น มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองยอมรับฟัง 
ค าวพิากษ ์วจิารณ์ หรือค าต าหนิจากผูบ้งัคบับญัชา โดยไม่แสดงกริยาอาการท่ีไม่เหมาะสม 
ครูปกครองจะแสดงความรับผดิชอบในการสั่งการ เม่ือนกัเรียนปฏิบติัไม่ถูกตอ้งหรือผิดพลาด 
และครูปกครองสามารถควบคุมสติอารมณ์ของตนเอง และสามารถแกไ้ขสถานการณ์ได ้
เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึน ตามล าดบั 
  2.3  ดา้นความเด็ดขาด พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ เม่ือเกิดปัญหาตอ้งแกไ้ข ครูปกครองสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจนไม่ลงัเล 
หรือออ้มคอ้ม นกัเรียนสามารถขา้ใจได ้มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ เม่ือมีขอ้ผดิพลาด 
เกิดข้ึนครูปกครองจะตรวจสอบขอ้เทจ็จริงก่อน แลว้จึงออกค าสั่งใหม่ดว้ยความมัน่ใจ และชดัเจน  
ครูปกครองสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนไดอ้ยา่งทนัท่วงที มีความชดัเจน  
เหมาะสมและมีเหตุผล และครูปกครองตดัสินใจ และสั่งการเร่ืองต่าง ๆ ดว้ยความมัน่ใจ ชดัเจน 
ท าใหน้กัเรียนสามารถปฏิบติัตามค าสั่งนั้นไดอ้ยา่งเขา้ใจ ตามล าดบั 
  2.4  ดา้นความไวว้างใจ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ ครูปกครองเป็นผูมี้ความตรงต่อเวลามาก มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา  
คือ นกัเรียนกลา้ท่ีจะปรึกษาปัญหาต่าง ๆ กบัครูปกครองได ้ครูปกครองจะท างานดว้ยความจริงจงั 
และตั้งใจเสมอ แมว้า่จะไม่มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงกวา่มาก ากบัดูแล และครูปกครองไม่กระท า 
พฤติกรรมหนา้ไหวห้ลงัหลอก ตามล าดบั 
  2.5  ดา้นความอดทน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ เม่ือมีปัญหา หรืออุปสรรคบีบคั้นในการท างานครูปกครองก็จะพยายามหาทาง 
แกไ้ขโดยไม่ยอ่ทอ้ เพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วง มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ เม่ือมีความโกรธ 
ครูปกครองสามารถควบคุมตนเองใหส้งบ เยือกเยน็ ไดเ้สมอ ครูปกครองไม่แสดงความเหน่ือยลา้  
หรือเบ่ือหน่ายจากการท างานออกมาใหน้กัเรียนเห็น และครูปกครองมีความทุ่มเท พยายามท างาน 
ใหดี้ท่ีสุด จนงานส าเร็จเสร็จส้ิน ตามล าดบั 
 2.6  ดา้นความกระตือรือร้น พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ ครูปกครองจะลงมือท างานทนัที เม่ือผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานให้ มีค่าเฉล่ีย 
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สูงเป็นอนัดบั 1รองลงมา คือ ครูปกครองจะแสดงความตั้งใจในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง 
ครูปกครองมกัจะกระตุน้ให้นกัเรียน ช่วยกนัท างาน และจะคอยใหค้  าปรึกษา จนงานส าเร็จลุล่วง 
และครูปกครองมีความร่าเริง และมองการท างานในแง่ดีเสมอ ตามล าดบั 
 2.7  ดา้นความริเร่ิม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ครูปกครองมีวธีิการท างานท่ีแปลกใหม่ จนงานส าเร็จลุล่วง ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 
มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองมกัมีวิธีการใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการท างาน ครูปกครองมกัจะสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์
เพื่อพฒันาการท างาน และครูปกครองมีความคิดท่ีสร้างสรรคใ์นการท างาน เพื่อประโยชน์ของ 
ส่วนรวม ตามล าดบั 
 2.8  ดา้นความซ่ือสัตย ์พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีของตนเองในทางมิชอบ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 
1 รองลงมา คือ ครูปกครองไม่มีการแสวงหาผลประโยชน์ใส่ตวัเองในทางมิชอบ ครูปกครอง 
ไม่พูดโกหก เพื่อให้ตนพน้ผิด และครูปกครองปฏิบติัตนไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา เป็นท่ีไวว้างใจ 
แก่ผูบ้งัคบับญัชาและนกัเรียน ตามล าดบั 
 2.9  ดา้นวจิารณญาณ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้พบวา่ ครูปกครองตดัสินใจสั่งการเร่ืองต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั  
มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองสามารถตดัใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
เหมาะสม ครูปกครองเป็นผูมี้ความสุขมุ รอบคอบ จะศึกษาหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อนเร่ิมท างาน 
เสมอ และครูปกครองตดัสินใจสั่งการต่าง ๆ โดยใชเ้หตุผล และขอ้มูลท่ีเป็นจริง มากกวา่ 
ใชค้วามรู้สึก ตามล าดบั 
 2.10  ดา้นความยติุธรรม พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่ ครูปกครองใหโ้อกาสกบันกัเรียนทุกคนท่ีประพฤติผดิ ไดแ้กไ้ขปรับปรุงตวัเอง  
มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองปฏิบติังานดว้ยความเท่ียงตรง และไม่มีอคติ 
กบัผูใ้ด ครูปกครองปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ตรงไปตรงมา ไม่ล าเอียง และครู 
ปกครองลงโทษนกัเรียนท่ีประพฤติผดิอยา่งชอบธรรม โดยไม่มีอคติกบันกัเรียนคนใด ตามล าดบั 
 2.11  ดา้นความรู้ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ครูปกครองสามารถสอนวชิาวชิาชีพทหารเรือ ใหน้กัเรียนเขา้ใจไดอ้ยา่งถ่องแท ้มีค่าเฉล่ียสูง 
เป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองมกัแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ อยูเ่สมอ  
เช่น ห้องสมุด หรืออินเทอร์เน็ต ครูปกครองสามารถแนะน าความรู้นอกเหนือจากการเรียนใน 
หอ้งเรียน มาใชใ้นการท างานใหน้กัเรียนเขา้ใจได ้และครูปกครองมีความรอบรู้ในเร่ืองงาน 
ในหนา้ท่ีตน และเร่ืองทัว่ ๆ ไปเป็นอยา่งดี ตามล าดบั 
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 2.12  ดา้นความจงรักภกัดี พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้พบวา่  ครูปกครองมกัสอนใหน้กัเรียนรักและใหเ้กียรติต่อหน่วยงานท่ีตนเองท างาน 
เสมอ มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองไม่เคยวพิากษ ์วจิารณ์ ผูบ้งัคบับญัชา 
ใหน้กัเรียนไดรั้บฟัง ครูปกครองมกัพร ่ าสอนใหน้กัเรียนมีความเคารพ และเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
เสมอ และครูปกครองมกัพร ่ าสอน อบรมใหน้กัเรียนท าหนา้ท่ีปกป้องพิทกัษ์รักษา ชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์อยา่งจริงจงั ตามล าดบั 
 2.13  ดา้นความมีกาลเทศะ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ ครูปกครองสามารถท างานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไม่ขดัแยง้กนั มีค่าเฉล่ียสูง 
เป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองใชค้  าพูดไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ ครูปกครองรู้จกั 
การวางตวัให้เขา้กบัทุก ๆ สถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม และครูปกครองเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์  
และเป็นมิตรกบัทุกคน ตามล าดบั 
 2.14  ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั พบวา่ ในภาพรวมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบวา่ เม่ือนกัเรียนมีปัญหา เดือดร้อน ครูปกครองจะคอยช่วยเหลือ ใหค้  าปรึกษากบันกัเรียน 
ในทุกโอกาส มีค่าเฉล่ียสูงเป็นอนัดบั 1 รองลงมา คือ ครูปกครองยอมเสียสละเร่ืองส่วนตวั  
เพื่อท างานใหก้บัส่วนรวมเม่ือครูปกครองมกัจะช่วยกนัท างานโดยไม่เก่ียงกนั และครูปกครอง 
ไม่มีพฤติกรรมในการเอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น ตามล าดบั 
 3.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ  
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ นกัเรียน 
จ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีชั้นปีต่างกนั  ความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหารต่างกนั พื้นฐาน 
ความเป็นทหารต่างกนั และระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือต่างกนั 
มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบั 
นยัส าคญัทางสถิติ .05 ส่วนนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั และ 
มีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล
ทหารเรือ แตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีประเด็นท่ีสามารถน ามา 
อภิปรายผล ดงัน้ี 
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 1.  ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
คุณลกัษณะผูน้ าทั้ง 14 ดา้น ท่ีครูปกครองแสดงออกมานั้น ในบางดา้นสามารถแสดงออกไดเ้ด่นชดั  
นกัเรียนจ่าสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน แต่ในบางดา้นยงัแสดงออกไดไ้ม่เด่นชดั หรือนกัเรียนจ่า 
ไม่สามารถรับรู้ได ้แต่อยา่งไรก็ตาม นกัเรียนจ่าจะไดรั้บการอบรม และปลูกฝังใหเ้ช่ือฟังและปฏิบติั 
ตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด ตั้งแต่แรกเร่ิมเขา้มาศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ดงันั้นการแสดงออกถึงคุณลกัษณะผูน้ าของของปกครองทั้ง 14 ดา้น แมว้า่จะมีบางดา้นไม่เด่นชดั 
ใหน้กัเรียนจ่ารับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน แต่ครูปกครองก็ยงัสามารถปกครองบงัคบับญัชา ให้นกัเรียนจ่า 
เช่ือฟังและปฏิบติัตามได ้แต่ทั้งน้ีหากครูปกครองไดมี้การแสดงออกถึงคุณลกัษณะผูน้ าทั้ง 14 ดา้น  
อยา่งเด่นชดัในทุก ๆ ดา้นให้นกัเรียนจ่าสามารถรับรู้ได ้ก็จะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือ ศรัทธา และ 
ความเคารพนบัถือ รวมทั้งความร่วมมือในการปฏิบติัตามค าสั่งอยา่งจริงใจมาก กวา่การถูกบงัคบั 
ใหป้ฏิบติัค าสั่ง หรือเคารพนบัถือ จึงมีผลท าใหน้กัเรียนจ่ามีการรับรู้คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  จากผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล  
สามารถอภิปราย ไดด้งัน้ี 
 2.1  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีชั้นปีต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนจ่า 
ทั้ง 2 ชั้น ไดรั้บการอบรม และปลูกฝังใหเ้คารพ เช่ือฟัง รวมทั้งปฏิบติัตามค าสั่งของครูปกครอง
อยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด ซ่ึงหากฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามแลว้ จะมีความผดิทางวนิยัอยา่งร้ายแรง  
ดงันั้นไม่วา่ครูปกครอง จะมีคุณลกัษณะผูน้ าเช่นไร นกัเรียนจ่าทั้ง 2 ชั้น ก็ยงัคงเช่ือฟัง และปฏิบติั 
ตามค าสั่งของครูปกครองอยา่งเคร่งครัด จึงอาจกล่าวไดว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัชั้นปีของนกัเรียนจ่า ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของอญัชุลี ชาญณรงค ์(2547) เร่ือง ภาวะผูน้ าของหวัหนา้งานท่ีประเมินโดย 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กรณีศึกษาองคก์ารท่ีบริหารงานโดยผูบ้ริหารชาวสิงคโปร์แห่งหน่ึงในนิคม 
อุตสาหกรรมบางปะอิน ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ตวัแปรอาย ุและระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
กบัหวัหนา้งานมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าของหวัหนา้งานท่ีประเมินผูบ้งัคบับญัชาไม่แตกต่างกนั  
 2.2  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีพรรค-เหล่าต่างกนั มีความเห็นต่อ 
คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนกัเรียนจ่าท่ีมีพรรค-เหล่า ต่างกนัอาจมีลกัษณะเฉพาะในแต่ละพรรค-เหล่า 
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ต่างกนั ตามลกัษณะพฤติกรรมพื้นฐานของครูผูส้อนดา้นวิชาการในแต่ละพรรค-เหล่า ดงันั้นจึงมี 
การรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของอญัชุลี ชาญณรงค ์(2547) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของหวัหนา้งานท่ีประเมินโดย
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กรณีศึกษาองคก์ารท่ีบริหารงานโดยผูบ้ริหารชาวสิงคโปร์แห่งหน่ึงในนิคม 
อุตสาหกรรมบางปะอิน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ตวัแปรอาย ุและระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
กบัหวัหนา้งานมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าของหวัหนา้งานท่ีประเมินผูบ้งัคบับญัชาไม่แตกต่างกนั  
 2.3  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนต่างกนั  
มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั ท่ีระดบั 
นยัส าคญัทางสถิติ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนกัเรียนจ่าท่ีมีต าแหน่งผูน้ านกัเรียนนั้น จะเป็นนกัเรียน 
จ่าชั้นปีท่ี 2 ท่ีผา่นการเลือกในดา้นของความเป็นผูน้ ามาแลว้ จากครูปกครอง และเพื่อนร่วมชั้น  
เพื่อมาท าหนา้ท่ีเป็นนกัเรียนบงัคบับญัชา คอยช่วยเหลือครูปกครองในดา้นการปกครองนกัเรียนจ่า 
ทัว่ไป จึงมีความรับผิดชอบมากกวา่นกัเรียนจ่าทัว่ไปซ่ึงไม่มีต าแหน่งในการปกครอง ท าใหมี้ 
ความคาดหวงัต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองในการเป็นแบบอยา่งในดา้นต่าง ๆ แตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุเทพ ชชัวาลยพ์นัธ์ (2540) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้งัคบับญัชาธนาคารทหารไทย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา่ ระดบัต าแหน่ง 
ของพนกังานท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูจ้ดัการแตกต่างกนั ทั้งน้ีครูปกครอง 
จึงควรสร้างการรับรู้ถึงคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองใหน้กัเรียนจ่าทัว่ไปไดรั้บรู้ดว้ย  
 2.4  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหารต่างกนั 
มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนจ่าทุกนายจะไดรั้บการฝึกเหมือนกนั มีสิทธิเท่าเทียมกนั ไม่มีการแบ่งแยก 
ใด ๆ ตั้งแต่แรกเร่ิมเขา้มาศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ท าใหน้กัเรียนจ่าท่ีมีความสัมพนัธ์กบั 
การเป็นทหาร กบันกัเรียนจ่าท่ีไม่เคยมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะ 
ผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปิลญั 
ปฏิพิมพาคม (2552) เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าและประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.01 
 2.5  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหารต่างกนั  
มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากนกัเรียนจ่าทุกนายจะไดรั้บการฝึกเหมือนกนั มีสิทธิเท่าเทียมกนั ไม่มีการแบ่งแยก 
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ใด ๆ ไม่วา่นกัเรียนจ่าผูน้ั้นจะเคยผา่นการเรียนรักษาดินแดนมาแลว้ หรือเคยเป็นทหารกอง 
ประจ าการมาแลว้ก็ตาม แต่ก็ตอ้งมาเร่ิมฝึกตั้งแต่พื้นฐานความเป็นทหารใหม่ทั้งหมด ดงันั้น 
จึงอาจเป็นผลใหน้กัเรียนจ่าท่ีมีพื้นฐานความเป็นทหารต่างกนั มีการรับรู้ต่อคุณลกัษณะผูน้ าของ 
ครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปิลญั ปฏิพิมพาคม  
(2552) เร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าและประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 2.6  นกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือท่ีมีระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือต่างกนั มีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ไม่วา่นกัเรียนจ่าจะจบการศึกษาระดบัใดก็จะตอ้งเร่ิมฝึก 
ความเป็นทหาร ตั้งแต่ขั้นพื้นฐานจนกระทัง่มีความเป็นทหารเตม็ตวั และส าเร็จการศึกษาออกไป 
รับราชการในหน่วยงานต่าง ๆ ของกองทพัเรือ นอกจากนั้นการฝึกความเป็นทหารเรือ ยงัเป็น 
ประสบการณ์แปลกใหม่ส าหรับนกัเรียนจ่าส่วนใหญ่ท่ีเขา้มาศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
จึงอาจเป็นผลใหน้กัเรียนจ่าท่ีมีระดบัการศึกษาก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือแตกต่างกนั  
จึงมีความเห็นต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือไม่แตกต่างกนั ซ่ึง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปรีชา เช้ือพลากิจ (2547) เร่ือง ภาวะผูน้ าของอยัการจงัหวดั ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัจจยัระดบัการศึกษา ไม่มีอิทธิพลต่อการใชภ้าวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการศึกษา คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง จึงมีขอ้เสนอแนะวา่ ผูบ้งัคบับญัชาของโรงเรียนชุมพลทหารเรือควรส่งเสริมให้ 
ครูปกครอง ไดมี้การแสดงออกถึงคุณลกัษณะผูน้ าทั้ง 14 ดา้น ใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
สร้างความน่าเช่ือถือ ศรัทธา และความเคารพนบัถือ ซ่ึงจะท าใหไ้ดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติั 
อยา่งจริงใจ มากกวา่การถูกบงัคบัใหป้ฏิบติั ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาดา้นท่ีอยูใ่น 3 อนัดบัสุดทา้ย พบวา่ 
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 1.  ดา้นความรู้ มีค่าเฉล่ียของระดบัการรับรู้ เป็นล าดบัสุดทา้ย มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.1  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรสร้างมาตรฐานความรู้ของครู
ปกครองในดา้นวชิาชีพทหารเรือ หนา้ท่ีการงานท่ีรับผดิชอบ รวมทั้งความรู้ทัว่ ๆ ไปท่ีควรทราบ 
 1.2  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปกครองได ้
มีโอกาสศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมมากข้ึน เช่น การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน การไปศึกษาอบรม 
หลกัสูตรต่าง ๆ ทั้งใน และนอกกองทพัเรือ  
 1.3  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรการสร้างแหล่งขอ้มูลความรู้เพิ่มเติม 
ส าหรับใหก้บัครูปกครอง และนกัเรียนจ่าไดค้น้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมไดด้ว้ยตนเอง นอกเหนือจาก 
หอ้งสมุด หรือหอ้งอินเทอร์เน็ตของโรงเรียนท่ีมีอยู ่
 2.  ดา้นวจิารณญาณ มีค่าเฉล่ียของระดบัการรับรู้ เป็นล าดบัสองจากสุดทา้ย  
มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  2.1  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรส่งเสริมใหค้รูปกครองไดมี้โอกาส 
ในการแกปั้ญหา ตดัสินใจ และสั่งการเอง โดยใชห้ลกัการและเหตุผลถูกตอ้ง 
  2.2  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรมีการอบรม พฒันาทกัษะใน 

การตดัสินใจ แกปั้ญหาใหก้บัครูปกครอง เพื่อใหรู้้จกัหาหนทางการแกปั้ญหาในเร่ืองต่าง ๆ  
ท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งมีเหตุผล ส าหรับประกอบการตกลงใจอนัถูกตอ้ง 
 3.  ดา้นความซ่ือสัตย ์มีค่าเฉล่ียของระดบัการรับรู้ เป็นล าดบัสามจากสุดทา้ย  
มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  3.1  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรใหค้วามส าคญัต่อการประพฤติ 
ปฏิบติัตนของครูปกครองในการปฏิบติัตนอยา่งตรงไปตรงมา พูดจริงท าจริง รักษาวาจาสัตย ์
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาและนกัเรียนจ่า 
  3.2  ผูบ้งัคบับญัชาโรงเรียนชุมพลทหารเรือ ควรส่งเสริมใหมี้ครูปกครองยดึมัน่  
และยนืหยดัในส่ิงท่ีถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผล ในความสุจริต และความส านึกในหนา้ท่ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 จากผลการศึกษา คุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ พบวา่ ครูปกครองควรมีการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ า 
ในดา้นท่ีนกัเรียนจ่ารับรู้ไดน้อ้ย จึงมีขอ้เสนอแนะ (7 อนัดบัสุดทา้ย) ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความมีกาลเทศะ (อนัดบั 8) ครูปกครองควรแสดงออกถึงความเป็นผูมี้มนุษย 
สัมพนัธ์ และเป็นมิตรกบัทุกคน โดยควรมีความสุภาพ มีความร่าเริง มีความอดกลั้น รวมทั้ง 
ควรศึกษาบุคลิกลกัษณะต่าง ๆ ของมนุษย ์เพื่อการรับรู้ในพฤติกรรมธรรมชาติของมนุษย ์
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 2.  ดา้นความไม่เห็นแก่ตวั (อนัดบั 9) ครูปกครองตอ้งแสดงออกถึงการเสียสละ 
เพื่อช่วยเหลือส่วนรวม โดยไม่แสดงพฤติกรรมท่ีเห็นแก่ตวัหรือเอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น รวมทั้ง 
การช่วยเหลือนกัเรียนจ่าในทุกโอกาสเม่ือเกิดปัญหาใด ๆ ข้ึนมา 
 3.  ดา้นความกลา้หาญ (อนัดบั 10) ครูปกครองควรฝึกและพฒันาทกัษะทางอารมณ์ 
ของตนในการควบคุมสติอารมณ์ ควบคุมความกลวั เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขสถานการณ์ได ้ 
เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึน โดยการศึกษาและพยายามเขา้ใจในปฏิกิริยาต่าง ๆ ท่ีแสดงออก  
เม่ือตอ้งตกอยูใ่นอารมณ์หรือความรู้สึกกลวั 
 4.  ดา้นความไวว้างใจ (อนัดบั 11) ครูปกครองตอ้งไม่แสดงนิสัยท่ีชอบแกต้วั  
หนา้ไหวห้ลงัหลอก แต่ควรแสดงออกถึงความตั้งใจในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วง ไม่วา่งานนั้น 
จะพึงพอใจหรือไม่ และตอ้งไม่แกต้วัเพื่อให้ตนพน้ผดิเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด 
 5.  ดา้นความซ่ือสัตย ์(อนัดบั 12) ครูปกครองควรประพฤติปฏิบติัตนอยา่งตรงไปตรงมา  
พูดจริงท าจริง รักษาวาจาสัตย ์ยนืหยดัในส่ิงท่ีถูกตอ้งอยา่งมีเหตุผล ยดึมัน่ในความสุจริต และ 
มีส านึกในหนา้ท่ี เพื่อให้เป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาและนกัเรียน 
 6.  ดา้นวจิารณญาณ (อนัดบั 13) ครูปกครองควรมีการคิดประมาณสถานการณ์เหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ล่วงหนา้ ส าหรับเตรียมการตดัสินใจสั่งการต่าง ๆ โดยใชห้ลกัการ เหตุผล ไหวพริบ และ 
ประสบการณ์ จากขอ้มูลท่ีเป็นจริง มากกวา่ใชค้วามรู้สึก และควรหลีกเล่ียงการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว 
เกินไป จนขาดความรอบคอบ 
 7.  ดา้นความรู้ (อนัดบั 14) ครูปกครองควรหมัน่เรียนรู้ และพฒันาเพิ่มพูนความรู้ใหแ้ก่ 
ตนเองเป็นประจ า ทั้ง ในเร่ืองเก่ียวกบัวชิาชีพทหารเรือ หนา้ท่ีการงานของตน และเร่ืองทัว่ ๆ ไปท่ีมี 
ความส าคญั จนเกิดการตกผลึก สามารถสั่งสอน อบรมนกัเรียนจ่าใหเ้ขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพล 
ทหารเรือ เพื่อประโยชน์ในการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2.  ควรมีศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือ เพื่อประโยชน์ 
ในการพฒันาคุณลกัษณะผูน้ าของนกัเรียนจ่าโรงเรียนชุมพลทหารเรือใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การศึกษาวจิัยเร่ือง 
คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ี เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครอง 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โดยมีวตัถุประสงค ์ 
ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของ นกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 
ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
 ผูว้จิยัจึงขอความร่วมมือจากท่าน ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริง  
และหวงัวา่คงไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดี จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งยิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 แบบสอบถามน้ี จะแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ตามการรับรู้ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  ขอความร่วมมือทุกท่าท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) ตามความเป็นจริง 
 
1.  ชั้นปี 
 ( )  ชั้นปีท่ี 1    ( )  ชั้นปีท่ี 2  
 
2.  พรรค-เหล่า 
 ( ) นว.ส                      ( ) นว.ป. (กร.)    

( ) นว.ป. (สอ.รฝ.)           ( ) นว.ป. (ตร.รน.) 
( ) นว.สห.            ( ) นว.สพ.    
( ) กล.             ( ) กล. (ช่าง บ.) 
( ) กล. (ตร.รน.)            ( ) พศ.กง.    
( ) นว.ขส.                         ( ) พศ.พธ. 
 

3.  มีต าแหน่งผูน้ านกัเรียน 
 ( ) นกัเรียนบงัคบับญัชา   ( ) นกัเรียนจ่าทัว่ไป 
 
4.  พื้นฐานความสัมพนัธ์กบัการเป็นทหาร 
 ( ) มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเป็นทหาร มีความสัมพนัธ์เป็น............................           
              ( ) ไม่มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเป็นทหาร   
 
5.  พื้นฐานความเป็นทหาร 
 ( ) เคยเรียนรักษาดินแดน (รด.) 

( ) เคยเป็นทหารกองประจ าการ หรือทหารกองหนุน 
( ) ไม่เคยเรียนรักษาดินแดน (รด.) และไม่เคยเป็นทหารกองประจ าการ หรือ 
ทหารกองหนุน 

    
6.  ระดบัการศึกษาสูงสุดก่อนเขา้ศึกษาท่ีโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
  ( ) มธัยมศึกษาตอนปลาย   ( ) ปวช. หรือ ปวส. 
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ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้ าของครูปกครองโรงเรียนชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

                       ของนกัเรียนจ่า โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
ค าช้ีแจง  ขอความร่วมมือทุกท่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง � ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 

คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านลกัษณะท่าทาง 
1.  ครูปกครองมีการแต่งกายสะอาด
เรียบร้อย ถูกตอ้งตามระเบียบตลอดเวลา 
เป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียน 

     

2.  ครูปกครองปฏิบติัตวัตามกฎระเบียบ 
และแบบธรรมเนียมของทหารโดย
เคร่งครัด 

     

3.  ครูปกครองปฏิบติัตนน่าเล่ือมใส
ศรัทธา เป็นท่ียอมรับแก่นกัเรียน  
และบุคคลอ่ืน 

     

4.  ครูปกครองปฏิบติัตวัสง่างาม องอาจ 
ผึ่งผาย รักษากริยาท่าทาง สมเป็นทหาร 
เป็นแบบอยา่งท่ีนกัเรียนอยากท าตาม 

     

ด้านความกล้าหาญ 
5.  ครูปกครองจะยอมรับขอ้ผดิพลาด 
ของตนเอง เม่ือไดก้ระท าผดิพลาด  
โดยไม่โยนความผดิพลาดนั้นไปใหผู้อ่ื้น 

     

6.  ครูปกครองสามารถควบคุมสติอารมณ์
ของตนเอง และสามารถแกไ้ขสถานการณ์
ได ้เม่ือมีเหตุการณ์ไม่คาดคิดเกิดข้ึน 
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

7.  ครูปกครองยอมรับฟังค าวิพากษ ์
วจิารณ์ หรือค าต าหนิจากผูบ้งัคบับญัชา 
โดยไม่แสดงกริยาอาการท่ีไม่เหมาะสม 

     

8.  ครูปกครองจะแสดงความรับผดิชอบ
ในการสั่งการ เม่ือนกัเรียนปฏิบติั 
ไม่ถูกตอ้ง หรือผดิพลาด 

     

ด้านความเด็ดขาด 
9.  เม่ือเกิดปัญหาตอ้งแกไ้ข ครูปกครอง
สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจนไม่ลงัเล
หรือออ้มคอ้ม นกัเรียนสามารถขา้ใจได ้

     

10. ครูปกครองสามารถแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้ ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที มีความชดัเจน เหมาะสม และ 
มีเหตุผล 

     

11.  ครูปกครองตดัสินใจ และสั่งการ 
เร่ืองต่าง ๆ ดว้ยความมัน่ใจ ชดัเจน  
ท าใหน้กัเรียนสามารถปฏิบติัตาม 
ค าสั่งนั้นไดอ้ยา่งเขา้ใจ 

     

12. เม่ือมีขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึนครูปกครอง
จะตรวจสอบขอ้เท็จจริงก่อน แลว้จึงออก
ค าสั่งใหม่ดว้ยความมัน่ใจ และชดัเจน 
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านความไว้วางใจ 
13.  ครูปกครองเป็นผูมี้ความตรงต่อเวลา
มาก 

     

14. นกัเรียนกลา้ท่ีจะปรึกษาปัญหาต่าง ๆ 
กบัครูปกครองได ้

     

15.  ครูปกครองจะท างานดว้ยความ
จริงจงั และตั้งใจเสมอ แมว้า่จะไม่มี
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีสูงกวา่มาก ากบัดูแล 

     

16.  ครูปกครองไม่กระท าพฤติกรรม 
หนา้ไหวห้ลงัหลอก 

     

ด้านความอดทน 
17.  ครูปกครองมีความทุ่มเท พยายาม
ท างานใหดี้ท่ีสุด จนงานส าเร็จเสร็จส้ิน  

     

18. เม่ือมีความโกรธครูปกครองสามารถ
ควบคุมตนเอง ใหส้งบ เยอืกเยน็ ไดเ้สมอ 

     

19.  เม่ือมีปัญหา หรืออุปสรรคบีบคั้น 
ในการท างานครูปกครองก็จะพยายาม
หาทางแกไ้ขโดยไม่ยอ่ทอ้ เพื่อใหง้าน
ส าเร็จลุล่วง 

     

20.  ครูปกครองไม่แสดงความเหน่ือยลา้ 
หรือเบ่ือหน่ายจากการท างาน ออกมาให้
นกัเรียนเห็น  
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านความกระตือรือร้น 
21.  ครูปกครองจะลงมือท างานทนัที 
เม่ือผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานให้ 

     

22.  ครูปกครองจะแสดงความตั้งใจ 
ในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง  

     

23.  ครูปกครองมกัจะกระตุน้ใหน้กัเรียน 
ช่วยกนัท างาน และจะคอยให้ค  าปรึกษา 
จนงานส าเร็จลุล่วง 

     

24.  ครูปกครองมีความร่าเริง และ 
มองการท างานในแง่ดีเสมอ 

     

ด้านความริเร่ิม 
25.  ครูปกครองมกัมีวธีิการใหม่ ๆ  
มาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 

     

26.  ครูปกครองมีวธีิการท างานท่ี 
แปลกใหม่ จนงานส าเร็จลุล่วง  
ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 

     

27.  ครูปกครองมีความคิดท่ีสร้างสรรค์
ในการท างาน เพื่อประโยชน์ของ 
ส่วนรวม 

     

28.  ครูปกครองมกัจะสนบัสนุนให้
นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ และ
สร้างสรรค ์เพื่อพฒันาการท างาน 
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านความซ่ือสัตย์ 
29.  ครูปกครองไม่มีการแสวงหา
ผลประโยชน์ใส่ตวัเองในทางมิชอบ 

     

30.  ครูปกครองไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
ของตนเองในทางมิชอบ 

     

31.  ครูปกครองไม่พูดโกหก 
เพื่อใหต้นพน้ผดิ 

     

32.  ครูปกครองปฏิบติัตนไดอ้ยา่ง
ตรงไปตรงมา เป็นท่ีไวว้างใจ 
แก่ผูบ้งัคบับญัชาและนกัเรียน 

     

ด้านการมีวจิารณญาณ 
33.  ครูปกครองเป็นผูมี้ความสุขมุ 
รอบคอบ จะศึกษาหาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก่อนเร่ิมท างานเสมอ 

     

34.  ครูปกครองตดัสินใจสั่งการต่าง ๆ 
โดยใชเ้หตุผล และขอ้มูลท่ีเป็นจริง 
มากกวา่ใชค้วามรู้สึก  

     

35.  ครูปกครองสามารถตดัใจแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  
กบัทุกสถานการณ์ 

     

36.  ครูปกครองตดัสินใจสั่งการเร่ือง 
ต่าง ๆ โดยค านึงถึงความเป็นไปได ้
ในการปฏิบติั 

     

 
 



122 

คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านความยุติธรรม 
37.  ครูปกครองปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคน
อยา่งเท่าเทียมกนั ตรงไปตรงมา  
ไม่ล าเอียง 

     

38.  ครูปกครองลงโทษนกัเรียนท่ี
ประพฤติผดิอยา่งชอบธรรม โดยไม่มี
อคติกบันกัเรียนคนใด 

     

39.  ครูปกครองใหโ้อกาสกบันกัเรียน 
ทุกคนท่ีประพฤติผดิ ไดแ้กไ้ขปรับปรุง
ตวัเอง 

     

40.  ครูปกครองปฏิบติังานดว้ย 
ความเท่ียงตรง และไม่มีอคติกบัผูใ้ด 

     

ด้านความรู้ 
41. ครูปกครองสามารถสอนวชิาวชิาชีพ
ทหารเรือ ใหน้กัเรียนเขา้ใจไดอ้ยา่งถ่องแท ้ 

     

42. ครูปกครองมีความรอบรู้ในเร่ืองงาน
ในหนา้ท่ีตน และเร่ืองทัว่ ๆ ไปเป็น 
อยา่งดี 

     

43.  ครูปกครองสามารถแนะน าความรู้
นอกเหนือจากการเรียนในห้องเรียน  
มาใชใ้นการท างานใหน้กัเรียนเขา้ใจได้ 

     

44.  ครูปกครองมกัแสวงหาความรู้
เพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ อยูเ่สมอ 
เช่นห้องสมุด หรืออินเทอร์เน็ต 
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

ด้านความจงรักภักดี 
45.  ครูปกครองมกัพร ่ าสอน อบรมให้
นกัเรียนท าหนา้ท่ีปกป้อง พิทกัษ ์รักษา 
ชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์ 
อยา่งจริงจงั 

     

46.  ครูปกครองมกัพร ่ าสอนใหน้กัเรียน 
มีความเคารพ และเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชา 
เสมอ 

     

47.  ครูปกครองไมเ่คยวพิากษ ์วจิารณ์
ผูบ้งัคบับญัชาใหน้กัเรียนไดรั้บฟัง 

     

48.  ครูปกครองมกัสอนใหน้กัเรียน 
รักและใหเ้กียรติต่อหน่วยงานท่ีตนเอง
ท างานเสมอ 

     

ด้านความมีกาลเทศะ 
49.  ครูปกครองสามารถท างานร่วมกนั
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไม่ขดัแยง้กนั 

     

50.  ครูปกครองใชค้  าพูดไดอ้ยา่ง
เหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

51.  ครูปกครองเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ 
และเป็นมิตรกบัทุกคน  

     

52.  ครูปกครองรู้จกัการวางตวัใหเ้ขา้กบั
ทุก ๆ สถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

ด้านความไม่เห็นแก่ตัว 
53. ค รูปกครองไม่มีพฤติกรรมในการเอา
รัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 
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คุณลกัษณะผู้น าของครูปกครองโรงเรียน
ชุมพลทหารเรือตามการรับรู้ 

ของนักเรียนจ่า 
 โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 

ระดับการรับรู้ 

เห็นด้วย
อย่างยิง่ 

 
(5) 

เห็น
ด้วย 

 
(4) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(3) 

ไม่เห็น
ด้วย 

 
(2) 

ไม่เห็น
ด้วย

อย่างยิง่ 
(1) 

54.  เม่ือครูปกครองมกัจะช่วยกนัท างาน
โดยไม่เก่ียงกนั 

     

55.  เม่ือนกัเรียนมีปัญหา เดือดร้อน  
ครูปกครองจะคอยช่วยเหลือ 
ใหค้  าปรึกษากบันกัเรียนในทุกโอกาส 

     

56.  ครูปกครองยอมเสียสละเร่ืองส่วนตวั 
เพื่อท างานใหก้บัส่วนรวม 

     

 
********************** 
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