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บทคัดย่อ
การวจิยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์ คอื 1) เพือ่พฒันาแบบวดัสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 2) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด ด้านความตรง ความเที่ยง 

และค่าอ�านาจจ�าแนก และ 3) เพื่อสร้างเกณฑ์ปกติวิสัยระดับประเทศ (National Norms) กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 1,130 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คอื แบบวดัสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีนภวิตัน์ มี 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบวัด

ที่พัฒนาขึ้น มีข้อค�าถาม 86 ข้อ เพื่อวัดองค์ประกอบสมรรถนะหลัก 34 ข้อ สมรรถนะการบริหารงาน 24 ข้อ และ

สมรรถนะอาเซยีน 28 ข้อ 2) ผลการวเิคราะห์คุณภาพ พบว่าแบบวดัองค์ประกอบสมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหาร

งาน และสมรรถนะอาเซียน มีค่าอ�านาจจ�าแนก (t) อยู่ระหว่าง 3.102 ถึง 8.259, 3.102 ถึง 8.021 และ 3.006 ถึง 

6.102 ตามล�าดบั มรีะดบันยัส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ทกุองค์ประกอบ มค่ีาความเทีย่งโดยสตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาค เท่ากับ .94, .92 และ .98 ตามล�าดับ และความตรงเชิงโครงสร้าง พบว่าโมเดลสมรรถนะการบริหาร

งานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 92.64, P-value = 0.00012, df = 48, χ2 / df = 1.93, RMSEA = 

0.029, CFI = 0.99, GFI = 0.99, AGFI = 0.97) ข้อค�าถามทั้ง 86 ข้อ มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) เกณฑ์

ปกติวสัิยของแบบวดั จ�าแนกเป็น 3 ระดบั ได้แก่ สมรรถนะการบรหิารงานในระดบัสงู มตี�าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ในช่วง 

77.01 ถึง 100.00 สเตไนน์ ที่ 7 ถึง 9 ระดับปานกลาง มีต�าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ในช่วง 23.01 ถึง 77.00 สเตไนน์ ที่ 

* นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยวัดผล และสถิติการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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4 ถึง 6 และผู้บริหารที่มีสมรรถนะการบริหารงานในระดับควรได้รับการแก้ไข มีต�าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ในช่วง 0.00 

ถึง 23.00สเตไนน์ ที่ 1 ถึง 3

ค�าส�าคัญ : สมรรถนะการบริหารงานยุคอาเซียนภิวัตน์ แบบวัดสมรรถนะ 

Abstract
The purposes of this research were to develop the management competency test for the 

Basic Education school director in Thailand when towards Aseanization era, to verify the quality 

and to construct the national norm of the management competency test for the Basic Education 

school director in Thailand when towards Aseanization era. The Participants were 1,130 the Basic 

Education school directors selected by the multi-stage random sampling technique. The research 

instruments were the management competency test for the Basic Education school director in 

Thailand when towards Aseanization era.

The results of the study were: 

1. The management competency test for the Basic Education school director in Thailand 

when towards Aseanization era consisted of 86 items classified into three categories factor of 34 

items of core competencies, 24 items of management competencies, and 28 items of ASEAN 

competencies.

2. According to the result of the management competency test for the Basic Education 

school director in Thailand when towards aseanization era quality showed that the test provided 

discrimination were factor of core competencies, factor of management competencies, factor 

of ASEAN competencies were in the range 3.102 to 8.259, 3.102 to 8.021 and 3.006 to 6.102 

respectively at the statistically significant level of .05, while the test provided Cronbach’s alpha 

reliability coefficient were .94, .92 and .98 respectively and the construct validity of the management 

competency test for the basic education school director in Thailand when towards aseanization 

era correlated to the empirical data, the index were χ2 = 92.64, P-value = 0.00012 df = 48, χ2 / df 

= 1.93, RMSEA = 0.029, CFI = 0.99, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, all 86 items were statistically significant 

level of .05. 

3. The morms of The management competency test for the Basic Education school director 

in Thailand when towards Aseanization were divided into 3 levels, percentile ranked between 

77.01 to 100.00 (stanine 7 to 9) indicating high level of management competency for the basic 

education school director in Thailand when towards aseanization, percentile ranked between 

23.01 to 77.00 (stanine 4 to 6) indicating normal level of management competency for the basic 
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บทน�า
การเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์ในด้านการศึกษา

ของไทยเป็นหน้าที่หลักของกระทรวงศึกษาธิการใน

การบริหารจัดการและส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนมี

ความรู้ มีคุณภาพ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองพัฒนา

เศรษฐกิจ พัฒนาสังคมฐานความรู้ และเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องจากการประกาศใช้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท�าให้มี

การปรบัโครงสร้างการบริหารของกระทรวงศกึษาธกิาร มี

การกระจายอ�านาจการบรหิารการศึกษาไปสูเ่ขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษา และสถานศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพทางการ

ศึกษา ตลอดจนการขยายโอกาสทางการศึกษา ท�าให้

หน่วยงานทางการศึกษาต้องปรับเปลี่ยน โครงสร้างการ

บริหาร ภารกิจ และบทบาทให้เหมาะสม ให้เกิดความ

กะทัดรัด คล่องตัว และยืดหยุ่นได้ เพ่ือให้องค์การหรือ

หน่วยงานราชการสามารถปรบัตัวเข้ากบัการเปลีย่นแปลง

จากบรบิทรอบด้านได้อย่างเหมาะสมโดยเฉพาะทางด้าน

เทคโนโลย ีข้อมลูข่าวสาร สภาวะการแข่งขนัทีไ่ร้พรมแดน 

และภาวะทีท่รพัยากรจ�ากดั สถานศึกษาหรอืโรงเรยีนเป็น

หน่วยงานทางการศกึษาทีม่หีน้าทีใ่นการจัดการศึกษาโดย

มีเป้าหมายในการจัดการศึกษาคือ จัดการเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรียน และพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจะส�าเร็จตรงตาม

เป้าหมายดังกล่าวได้จะต้องมีสถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพ

โดยมีองค์ประกอบหลักส�าคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา

ที่มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารสถานศึกษา

ตามแนวทางการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี อีกทั้งผู้

บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น�าการปฏิรูปการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ และจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ทางด้าน

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีท�าให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีความกระตือรือร้น และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนือ่งตลอดเวลา ความรูค้วามสามารถ และทกัษะ 

หรอืทีเ่รยีกว่าสมรรถนะ (Competency) ของบคุคลเป็น

สิ่งจ�าเป็นส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้เตรียมรับกับ

การเปลีย่นแปลงเพ่ือให้การจดัการศกึษาบรรลเุป้าหมาย

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�าเป็นต้องมสีมรรถนะในการปฏบิตัิ

งานและคุณลักษณะท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส�าคัญในการปฏิรูป

การศึกษาให้ประสบความส�าเร็จ จ�าเป็นต้องยกระดับ

มาตรฐานและคณุภาพในฐานะทีเ่ป็นวชิาชพีชัน้สงู ดงันัน้ 

บุคคลท่ีด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคล

ทีม่คีณุลกัษณะทีเ่หมาะสม อกีทัง้ต้องประพฤตปิฏบิตัติาม

มาตรฐานวิชาชีพและการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะใน

การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่การแสดงออก

ดังกล่าว เรียกว่า “สมรรถนะ” (Competency) เป็น

คณุลกัษณะด้านความรู ้ทกัษะ และพฤตกิรรมทีจ่�าเป็นต่อ

การปฏิบัติงานให้ส�าเร็จตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550)

การให้ความส�าคญักบัการเตรยีมบคุคลทีจ่ะเป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตยังไม่ได้รับความส�าคัญ

มากนัก ซึ่งจากสภาพทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดรัฐ พบว่าส่วนใหญ่ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหาร

ท่ีเน้นงานธุรการ การเงิน และอาคารสถานท่ีเป็นส�าคัญ 

และปัญหาท่ีเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

education school director in Thailand when towards aseanization and percentile ranked between 

0.00 to 23.00 (stanine 1 to 3) indicating rectification should be done. 

Keywords : management competency, Aseanization era, competency test,
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คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหลายแห่งไม่มีกลยุทธ์ ไม่ทราบ

นโยบายหรือมาตรการรองรบัในการบรหิารงาน ในระบบ

การบริหารการศึกษา ผูบ้รหิาร คือ บคุคลทีส่�าคัญทีส่ดุ แต่

ที่ผ่านมากลับพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของไทยยังไม่

ถอืว่าเป็นมอือาชพี เนือ่งจากการเข้าสูต่�าแหน่งยงัใช้ระบบ

อุปถัมภ์มากกว่าระบบคุณธรรมและขาดการฝึกอบรม

พัฒนา (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2551) และสมรรถนะในการ

บริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการนเิทศ

และการให้ค�าปรึกษาแก่ครู และบุคลากรอยู่ในระดับ

ต�่า และจากการประเมินของส�านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา รอบ 3 (2554-2558) 

สรุปรายงานว่าสถานศึกษาในเขตชนบท ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่วนใหญ่มีมาตรฐานด้านการบริหารจัดการสถาน

ศึกษาต�า่กว่าเกณฑ์ทีก่�าหนด (ส�านกังานรบัรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553) จากสภาพและ

ปัญหาของสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศกึษาดงักล่าวท�าให้ต้องตระหนกัถงึการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และการจัดการ

ศึกษาในยุคประชาคมอาเซียนที่ผู ้บริหารสถานศึกษา

จ�าเป็นต้องมสีมรรถนะในการบรหิารสถานศึกษาบนความ

หลากหลายของวัฒนธรรมทั้งระดับ นักเรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึง

จ�าเป็นต้องมีการพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบรหิารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยให้มี

มาตรฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษาซึ่งถือได้ว่ามี

ความส�าคญัเป็นอย่างยิง่ในการสร้างคุณภาพการศึกษาให้

แก่ประเทศตามทีพ่ระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ

ที่ 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 4 วรรคที่ 6 “มาตรฐานการ

ศึกษา” หมายความว่า ข้อก�าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพ ที่พึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการให้เกิด

ขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการ

เทียบเคียงส�าหรับการส่งเสริมและก�ากับดูแล การตรวจ

สอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการ

ศึกษา จากพระราชบัญญัติดังกล่าวส่งผลให้สถานศึกษา

ในประเทศไทยต้องมีมาตรฐานและจากการก้าวเข้าสู่

การเป็นประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซยีนจงึหลกีเลีย่งไม่

ได้ที่มาตรฐานการศึกษาของไทยจะต้องเป็นมาตรฐานใน

ระดับสากลหรือระดับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

การที่จะท�าให้มาตรฐานการศึกษาของไทยอยู ่ระดับ

ประเทศในกลุม่ประชาคมอาเซยีนถือเป็นเป้าหมายส�าคัญ

ของชาติจึงจ�าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาทรัพยากร

บคุคลทางการศกึษาทีส่�าคญัทีส่ดุคอืผูบ้ริหารสถานศกึษา

ข้ันพ้ืนฐานให้มีสมรรถนะได้มาตรฐานในระดับประเทศ

ในกลุ่มประชาคมอาเซียน ซ่ึงผู้วิจัยได้ท�าการสังเคราะห์

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของไทย

ในยุคอาเซียนภิวัตน์ ประกอบด้วยสมรรถนะที่ส�าคัญ 3 

กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 สมรรถนะหลักกลุ่มที่ 2 สมรรถนะ

การบริหารงาน และกลุ่มที่ 3 สมรรถนะอาเซียนซึ่งเป็น

สมรรถนะที่ส�าคัญที่สุดและจ�าเป็นอย่างย่ิงส�าหรับผู ้

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 

จะเห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจากท่ีได้

กล่าวมาโดยเฉพาะสมรรถนะกลุม่ท่ี 3 สมรรถนะอาเซยีน

นบัเป็นกลไกส�าคญัและมอีทิธพิลสงูต่อประสทิธภิาพของ

การบรหิารการศึกษา และประสทิธผิลของสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐานเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ (กรมอาเซียน, 2556)

ผู ้วิจัยในฐานะที่เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาได้

ศึกษาและติดตามการพัฒนาระบบการศึกษาในระดับ

ภูมิภาคอาเซียนและตระหนักว่าการพัฒนาการศึกษา

ของไทยจะต้องเร่ิมตั้งแต่สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย

ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้น�าในการพัฒนา 

ดังนั้นจ�าเป็นต้องท�าการศึกษาเพื่อจ�าแนกผู้บริหารสถาน

ศึกษาว่าควรพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานด้านใดบ้าง 

ผู้วิจัยจึงได้สร้างแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์เพื่อให้เป็นนวัตกรรมท่ีจะท�าให้เห็นถึง

ข้อมลูสารสนเทศเพือ่การพฒันาสมรรถนะการบรหิารงาน

ในสถานศกึษาในประเดน็ด้านข้อด ีข้อเสยี จดุเด่น จดุด้อย
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ในการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็นแรงจูงใจให้

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยได้พัฒนา

ตนเองเพื่อเพิ่มศักยภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ด้านการบริหารงานให้มีมาตรฐานในระดับกลุม่ประชาคม

อาเซียนในยุคอาเซียนภิวัตน์ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อพัฒนาแบบวัดสมรรถนะการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อ

เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 

2. เพือ่ตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 

3. เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติวิสัยระดับประเทศ 

(National Norms) ของแบบวัดสมรรถนะการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย

เมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์

สมมติฐานของการวิจัย
1. แบบวดัสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีน

ภิวัตน์มีคุณภาพผ่านตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

2. แบบวดัสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีน

ภิวัตน์สอดคล้องกับทฤษฎี

วิธีการด�าเนินการวิจัย
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ�านวน 

30,922 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2557) 

2. กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้น้ีคือ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการโดยก�าหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรตามตาราง Krejcie & 

Morgan จะต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง 380 คน แต่เพื่อให้เป็น

ไปตามเงื่อนไขของการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึง

เพิ่มขนาดของ กลุ่มตัวอย่างเป็น 10 เท่า จึงได้ขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างจ�านวน 1,130 คน จากนัน้จงึก�าหนดกลุม่ตวัอย่าง

โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random 

sampling technique) เพื่อท�าการทดสอบตามขั้นตอน

การวิจัยที่ก�าหนดไว้ต่อไป

3. คุณภาพของแบบวัดที่ศึกษาในการวิจัยครั้ง

นี้ ได้แก่ 

 1) ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)

 2) ความตรงตามสภาพ (Concurrent 

validity)

 3) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 

validity) 

 4) ตรวจสอบอ�านาจจ�าแนก (Discrimination)

 5) ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัดสมรรถนะ

การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ จ�านวน 86 

ข้อ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่พัฒนาตามกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัย

สังเคราะห์ขึ้นอันประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 

องค์ประกอบสมรรถนะหลกั องค์ประกอบสมรรถนะการ

บรหิารงาน และองค์ประกอบสมรรถนะอาเซียน เครือ่งมอื

ที่ใช้ในการวิจัยมีลักษณะแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยอิงบริบทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเป็นแนวในการสร้างข้อค�าถาม ข้อค�าถามแต่ละ

ข้อมีลักษณะการตอบตามพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงการมี

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ได้แก่ 1 (ไม่มี) 2 (น้อย) 3 (ค่อนข้างน้อย) 4 

(ค่อนข้างมาก) 5 (มาก)

การสร้างเครื่องมือ 

 ศึกษา ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ท่ี

เกี่ยวข้องกับแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์รวบรวมความหมายและพฤติกรรมที่

เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการบริหารงานในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน รวมทั้งระบุพฤติกรรมที่แสดงออกถึงสมรรถนะ

การบรหิารงาน ตามกลุม่สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะหลกั 

สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะอาเซียน

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

 1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของภาษา (Wording) 

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ความครอบคลุมของ

เนื้อหาตามแนวคิดที่ผู้วิจัยเลือกใช้ 

 2) น�าเครื่องมือไปทดลองกับผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 15 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ

เป็นปรนัยของแบบวัด ในด้านความเหมาะสมด้านภาษา 

ความแจ่มชัดของข้อค�าถาม ด�าเนินการตรวจสอบความ

ผิดพลาดในการพิมพ์ข้อความ และน�าข้อคิดเห็นจาก

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาปรบัปรงุข้อค�าถามให้

รัดกุมยิ่งขึ้น

 3) น�าเครื่องมือไปตรวจสอบคุณภาพกับ

กลุ ่มตัวอย่างที่เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จ�านวน 380 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตามสภาพ การ

วิเคราะห์ค่าอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม และวิเคราะห์

หาความเทีย่งของแบบวดัทัง้ฉบบั โดยค�านวณ ความเทีย่ง

แบบความสอดคล้องภายใน (Internal consistency 

reliability) 

 4) น�าเครื่องมือไปตรวจสอบความตรงเชิง

โครงสร้างโดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดับที่

สอง (Second order confirmatory factor analysis) 

และตรวจสอบความเทีย่ง กบักลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 1,130 คน 

 5) น�าเครื่องมือไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 1,000 

คน เพื่อสร้างเกณฑ์ปกติวิสัยระดับประเทศ (National 

Norms) 

ผลการวิจัย
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผล

การวิจัยบ่งออกเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย

ดังต่อไปนี้

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดของ

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ การ

พัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์ได้มาโดยการศึกษาองค์ประกอบจาก 

2 ส่วนดงันี ้1) สงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง 

และ 2) ตรวจสอบนิยามและโมเดลสมรรถนะ

 1. การสังเคราะห ์ เอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารงานของผู้

บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์ มี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สมรรถนะหลัก 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การ

บริการที่ดี 3) การพัฒนาวิชาการ 4) การท�างานเป็นทีม 

และ 5) การมีภาวะผู้น�า กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการบริหาร

งาน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดวิเคราะห์ และ

การคิดเชิงมโนทัศน์ 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร 4) การมีวิสัยทัศน์ 5) การ

บังคับบัญชา และ 6) ความรู้พิเศษ กลุ่มที่ 3 สมรรถนะ

อาเซียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค่านิยมอาเซียน 

2) ความต่างวัฒนธรรมและต่างกระบวนทัศน์ 3) ความ

ยดืหยุน่และการปรบัตวั 4) ทักษะภาษาองักฤษและภาษา

อาเซียน และ 5) คุณธรรมจริยธรรมสากล

 2. การตรวจสอบนิยามของสมรรถนะ

การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในประเทศไทยเมื่อเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์ โดยน�ามา

วิเคราะห์หาดัชนีบ่งชี้ความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ (CVRi) 
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อยู่ระหว่าง .20 - 1.00 และค่าดัชนีบงช้ีความตรงเชิง

เนื้อหา ทั้งฉบับ (CVI) อยู่ระหว่าง .96 - .98 ได้ข้อค�าถาม

ที่น�าไปพัฒนาต่อจ�านวนทั้งสิ้น 110 ข้อ 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาแบบวัด และตรวจสอบ

คุณภาพของแบบวัด

 1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) พบว่า แบบวัดมีข้อค�าถามที่ผ่าน

การพิจารณาความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนัย

ของข้อค�าถามผ่านเกณฑ์ จ�านวน 105 ข้อ โดยมีค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) รายฉบบั ได้แก่ ฉบบัที ่1 สมรรถนะ

หลัก มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .27-100 ฉบับที่ 2 สมรรถนะ

การริหารงาน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .07-100 และฉบับ

ที่ 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .53-100 

และค่า IOC รวมทั้ง 3 ฉบับ อยู่ระหว่าง .07-100 

 2. ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ

จริง โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน

(rxy) ฉบับที่ 1 สมรรถนะหลัก มีค่า rxy เท่ากับ .91 และ

ฉบับที่ 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่า rxy เท่ากับ .93 

ผลการวิเคราะห์ค่าอ�านาจจ�าแนกของแบบวัด ฉบับท่ี 1 

สมรรถนะหลัก มีค่าอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ตั้งแต่ 

3.102 ถึง 8.259 ฉบับที่ 2 สมรรถนะการบริหารงาน มี

ค่าอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 

และ ฉบับที่ 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าอ�านาจจ�าแนกของ

ข้อค�าถาม ตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 และการวิเคราะห์

ความเที่ยง พบว่า แบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์ มี ค่าความเที่ยงโดยสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Alpha-coefficient) แบบวัด

ฉบับที่ 1 สมรรถนะหลักมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 ฉบับ

ที ่2 สมรรถนะการบริหารมค่ีาความเทีย่งเท่ากับ .97 และ 

ฉบับที่ 3 สมรรถนะอาเซียนมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .95 

และแบบวัดทั้ง 3 ฉบับมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .94

 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

โดยวิธีวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 

(Second order confirmatory factor analysis) และ

ตรวจสอบความเที่ยง 

  1) องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะหลัก 

พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง

พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 5.21 ค่าความ

น่าจะเป็น เท่ากับ 0.39111 ที่องศาอิสระเท่ากับ 5 ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ มีค่าเท่ากับ 1.042 และเมื่อพิจารณา

ดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.006 ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ศูนย์

มากนัน่ แสดงว่าโมเดลการวดัมคีวามสอดคล้องกบัข้อมลู

เชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาน�้าหนักองค์ประกอบ พบว่า 

องค์ประกอบของตัวแปรท้ัง 5 ด้าน มีค่าน�้าหนักองค์

ประกอบระหว่าง 0.16 ถึง 0.84 และทุกตัวมีนัยส�าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05

  2) องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะการ

บริหารงาน พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มี

ค่าเท่ากับ 1.16 ค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ 0.28146 ที่

องศาอิสระเท่ากับ 1 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ มีค่าเท่ากับ 

1.16 และเมื่อพิจารณาดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.012 

ซ่ึงมีค่าเข้าใกล้ศูนย์มากนั่น แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาน�้าหนัก

องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 4 ด้าน 

มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.27 ถึง 0.82 และทุก

ตัวมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

  3) องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะอาเซียน 

พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ง

พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 2.12 ค่าความ

น่าจะเป็น เท่ากับ 0.14538 ที่องศาอิสระเท่ากับ 1 ค่า

ไค-สแควร์สัมพัทธ์ มีค่าเท่ากับ 2.12 และเมื่อพิจารณา

ดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.031 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์มาก

นัน่แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 

เมื่อพิจารณาน�้าหนักองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ

ของตัวแปรทั้ง 5 ด้าน มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 

0.07 ถึง 0.89 และทุกตัวมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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  4) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยนืยนัอันดบัทีส่องของสมรรถนะการบรหิารงานผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยเมื่อเข ้าสู ่ยุค

อาเซียนภิวัตน์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจกัษ์ ซ่ึงพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มค่ีาเท่ากบั 

92.64 ค่าความน่าจะเป็น เท่ากับ 0.00012 ที่องศาอิสระ

เท่ากับ 48 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ มีค่าเท่ากับ 1.93 และ

เมื่อพิจารณาดัชนี RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.029 ซึ่งมีค่า

เข้าใกล้ศูนย์มากนั่นแสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาน�้าหนักองค์ประกอบ

อันดับสอง พบว่า องค์ประกอบทั้ง 3 ด้าน มีค่าน�้าหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.65 ถึง 0.99 และทุกตวัมนียัส�าคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 แสดงว่าโครงสร้างขององค์ประกอบ

แบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย

เมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ตางตามทฤษฎี ดัง

ภาพที่ 1

ภาพที่ 1 โมเดลองค์ประกอบแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในประเทศไทย

เมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
สรุปผล

ผลการพัฒนาแบบวัดสมรรถนะการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อ

เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ มีประเด็นน่าสนใจน�ามาอภิปราย

ผลได้ดังนี้

 1) แบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อ

เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ มีจ�านวนข้อสอบที่ผ่าน

เกณฑ์ทั้งหมด 86 ข้อ ประกอบด้วยแบบวัด ฉบับที่ 1 

สมรรถนะหลัก จ�านวน 34 ข้อ ฉบับที่ 2 สมรรถนะการ

บริหารงาน จ�านวน 24 ข้อ และฉบับที่ 3 สมรรถนะ

อาเซียน จ�านวน 28 ข้อ

 2) คุณภาพของแบบวัดสมรรถนะการ

บริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์มีความตรงเชิง

เนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ไม่ต�า่กว่า 0.5 ความตรงตามสภาพ 

(Concurrent validity) โดยพจิารณาจากค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ์เพียร์สัน (rxy) ฉบับที่ 1 สมรรถนะหลัก มีค่า 

rxy เท่ากับ .91 และฉบับที่ 2 สมรรถนะการบริหารงาน 

มีค่า rxy เท่ากับ .93 

 3) ค่าอ�านาจจ�าแนกและความเที่ยง โดยใช้

ดัชนีวิเคราะห์แบบเทคนิค 25% ของ กลุ่มสูงและกลุ่ม

ต�่าหาค่าอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ซึ่งทุกข้อค�าถาม

ของแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยเมื่อเข ้าสู ่ยุค

อาเซียนภิวัตน์ มีค่า t-value มากกว่า 1.75 ขึ้นไป และ

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สอง (Second order confirmatory factor 

analysis) พบว่าโมเดลองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าดัชนีต่าง ๆ คือ ค่า

ไค-สแควร์ (χ2 ) มีค่าเท่ากับ 92.64 ค่าความน่าจะเป็น 

เท่ากับ 0.00012 ที่องศาอิสระเท่ากับ 48 ค่าไค-สแควร์

สมัพทัธ์ (χ2/ df ) มค่ีาเท่ากบั 1.93 ค่าดชันวีดัระดบัความ

กลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.99 

ค่า ดชันวีดัระดบัความกลมกลนืท่ีปรบัแก้แล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative 

Fit Index: CFI) เท่ากับ 0.99 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนก�าลังสองของการประมาณค่า (Root 

Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 

เท่ากับ 0.029 และค่าดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนเฉลี่ย

ของข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่คลาดเคลื่อนไปจากโมเดล

ทางทฤษฎี (Root Mean Square Residual: RMR) 

เท่ากับ 0.011 แสดงว่าโครงสร้างขององค์ประกอบแบบ

วัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีนภวิตัน์ตรงตาม

ทฤษฎี

 5) การสร้างเกณฑ์ปกติวิสัยระดับประเทศ 

(National Norms) ของแบบวดัสมรรถนะการบรหิารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อ

เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ โดยผู้วิจัยก�าหนดให้มีมาตรฐาน

คะแนน ได้ด�าเนินการแปลงคะแนนดิบท่ีรวบรวมได้ใน

รูปของ เปอร์เซ็นไทล์ (Percentile norm) และสเตไนน์ 

(Staninies norms) วิธีด�าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์ 3 

ประการ ได้แก่ ประการแรก ความเป็นตัวแทนที่ดี ผู้วิจัย

ได้ใช้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โดยใช้กระบวนการสุ่มตัวอย่างอย่างมีระบบ ประการท่ี

สอง มคีวามเทีย่ง ได้แก่สามารถน�าคะแนนดบิทีท่ดสอบได้ 

ไปเทียบกับปกติวิสัยที่ก�าหนดไว้แล้ว สามารถแปลความ

หมายได้ตรงกับความเป็นจริง และ ประการสุดท้าย มี

ความทนัสมยั ทัง้นีเ้นือ่งจากการเปลีย่นแปลงระบบสังคม

โลกโดยเฉพาะกลุ่มประชาคมอาเซียนท้ังด้านเศรษฐกิจ 
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สังคม การเมือง และที่ส�าคัญเป็นอย่างยิ่งคือระบบการ

ศึกษาที่เป็นกระบวนการหลักในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ ดังนั้นในการรวมกลุ ่มกันเพื่อเป็นประชาคม

อาเซียนจึงเป็นมิติใหม่แห่งการพัฒนาการศึกษาของ

ไทยท่ีจะต้องเตรียมการพัฒนา หรือปฏิรูปการศึกษาให้

พร้อมรับกับการเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ ซึ่งบุคคลส�าคัญ

ที่จะน�าการพัฒนาการศึกษาของไทยให้เป็นสู่การเป็น

ผูน้�าการศกึษาในกลุ่มประชาคมอาเซยีนได้จะต้องเริม่ต้น

ท่ีผู้บรหิารระดบัสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เน่ืองจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่บริหารจัดการโรงเรียน

ที่ให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่ประชาชนของประเทศ จึง

จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะ

ต้องมีสมรรถนะการบริหารงานเพื่อน�าพาและพัฒนา

ให้สถานศึกษาหรือโรงเรียนมีคุณภาพ และมาตรฐาน

ในระดับกลุ่มประชาคมอาเซียน จากที่กล่าวมาข้างต้น

จึงสรุปได้ว่าผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาแบบวัดสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ให้เป็นเครื่องมือ

ที่ทันต่อยุคอาเซียนภิวัฒน์ มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน

ทันสมัย แบบวัดสามารถใช้คัดกรองพฤติกรรมและความ

สามารถทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะรับทราบ

ถึงโมเดลการบริหารงานในสถานศึกษาเมือ่เป็นประชาคม

อาเซียนและน�าโมเดลดังกล่าวไปปรับใช้เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาการศึกษาของไทยใน

ยุคอาเซียนภิวัฒน์

อภิปรายผลการวิจัย

แบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยเมื่อเข ้าสู ่ยุค

อาเซียนภิวัตน์ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยยึดกรอบทฤษฎี

เกี่ยวกับสมรรถนะ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจากประเทศ

ในกลุ่มประชาคมอาเซียน รวมทั้งแนวคิดที่เกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา

ของสถาบันระหว่างประเทศเพื่อการวางแผนทางการ

ศึกษาของยูเนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงาน

วิจัยท่ีเก่ียวข้องรวมถึงความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและ

ผูเ้ช่ียวชาญเกีย่วกบัสมรรถนะการบรหิารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสู่ยคุอาเซียน

ภิวัตน์ เพื่อสังเคราะห์โมเดลการวัดการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยุคอาเซียนภิวัตน์โดยแบ่งสารบบออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 สมรรถนะหลัก กลุ่มที่ 2 สมรรถนะการบริหาร

งาน และ กลุ่มที่ 3 สมรรถนะอาเซียน โดยมีประเด็นใน

การอภิปรายผล ดังนี้

 1) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ผูว้จัิยด�าเนนิการวเิคราะห์ข้อมลู เพือ่

ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content validity) ได้แก่ 

ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของข้อค�าถาม 

โดยพจิารณาจากความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ และพจิารณา

คัดเลือกเฉพาะข้อค�าถามที่มีค่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC) ไม่ต�า่กว่า 0.5 ดงัเช่น งานวจิยัของนติกิร เบญมาตย์ 

(2551) และงานวจิยัของกนัทิมา รชัฏาวรรณพงษ์ (2550) 

เป็นต้น

 2) ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ 

(Concurrent validity) ผูว้จิยัน�าแบบวดัไปวเิคราะห์เพือ่

ตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 

โดยเปรียบเทียบกับผลการประเมินสมรรถนะส�าหรบผู้

บริหารจากโครงการยกระดับคุณภาพครูท้ังระบบของ

กระทรวงศกึษาธกิาร พบว่า แบบวดัสามารถวดัสมรรถนะ

การบรหิารงานได้ตรงตามสภาพจรงิ โดยพจิารณาจากค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั (rxy) ฉบับที ่1 สมรรถนะ

หลัก มีค่า rxy เท่ากับ .91 และฉบับที่ 2 สมรรถนะการ

บริหารงาน มีค่า rxy เท่ากับ .93 สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสุรีพร อนุศาสนนันท์ (2550) ได้ศึกษาความตรงตาม

สภาพของการก�าหนดมาตรฐาน ระหว่างระดับผลการ

เรียนที่นักเรียนได้รับจากโรงเรียน กับระดับผลการตัดสิน
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ทีก่�าหนดด้วยวิธีการแองกอฟทีไ่ด้รับการปรบัปรงุ และวธิี

บุ๊คมาร์ค พบว่า ค่าความตรงของทั้งสองวิธีไม่แตกต่าง

กัน ส่วนแบบวัด ฉบับที่ 3 สมรรถนะอาเซียน เป็นแบบ

วัดที่ใหม่ซึ่งยังไม่มีองค์กรทางการการศึกษาของไทยได้

จัดท�าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแบบมาตรฐานในการวัดสมรรถนะ

การบริหารงานการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน ผู้วิจัย

จึงใช้การวิจัยในครั้งนี้เพื่อริเริ่มและสร้างสรรค์ให้เป็น

แนวทางการสร้างและพัฒนาแบบวัดวัดสมรรถนะการ

บริหารงานการศกึษาเพือ่รองรบักบัการศกึษาไทยในการ

เป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 

 3) ผลการวิเคราะห์ค่าอ�านาจจ�าแนกและ

ความเทีย่ง ผูว้จิยัด�าเนินการวเิคราะห์พารามเิตอร์อ�านาจ

จ�าแนกของข้อค�าถามรายข้อโดยใช้ดัชนีวิเคราะห์แบบ

เทคนคิ 25% ของ กลุม่สงูและกลุม่ต�า่หาค่าอ�านาจจ�าแนก

ของข้อค�าถาม เป็นรายข้อ คัดข้อค�าถามที่ดี คือ ข้อที่มี 

t-value มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามเกณฑ์ของ 

Edwards โดยถือว่าถ้า t-value มีค่ามากกว่า 1.75 ขึ้น

ไปเป็นข้อที่มีค่าอ�านาจจ�าแนกใช้ได้ (ล้วน สายยศ และ

อังคณา สายยศ, 2539 อ้างอิงใน Edwards, 1957) ซึ่ง

สอดคล้องกับ กันทิมา รัชฏาวรรณพงษ์ (2550) และ

งานวิจัยของ พาขวัญ สรรพานิช (2556) ได้ค�านวณค่า

อ�านาจจ�าแนกจากการแบ่งกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มสูงและ

กลุ่มต�่า แล้วจึงค�านวณค่าอ�านาจจ�าแนกโดยการทดสอบ

ด้วยสถิติที (t-test) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รพี

พรรณ แผนดี (2549); โกเมศ แสงศร (2553); วัชรพงษ์ 

เหล่าปรีดี (2551); สิทธิชัย บุญยิ่ง (2552); และอรุณ 

ศักดิ์สิทธิ์ (2550) ทั้งนี้ผู ้วิจัยตรวจสอบคุณภาพโดย

วิเคราะห์หาความเท่ียงของแบบวัดตามประเภทของ

สมรรถนะ และทั้งฉบับ ค�านวณค่าความเที่ยงโดยสูตร

สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Alpha-coefficient) 

ซึง่การการวเิคราะห์ดงักล่าว จะท�าให้ข้อมลูเป็นท่ียอมรบั

ได้มากข้ึน ให้ผลที่ถูกต้องเที่ยงตรง เกิดประโยชน์ท่ี

กว้างขวางและน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ไพรัตน์ 

วงษ์นาม (2551) ที่ได้กล่าวว่า ความเที่ยงตรง คือความ

สามารถในการวัดตรงตามที่ต้องการจะวัด 

 4) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง

ของแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อเข ้าสู ่ยุค

อาเซียนภิวัตน์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สอง (Second order confirmatory factor 

analysis) พบว่าโมเดลองค์ประกอบของสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าดัชนีต่าง ๆ คือ ค่า

ไค-สแควร์ (χ2 ) มีค่าเท่ากับ 92.64 ค่าความน่าจะเป็น 

เท่ากับ 0.00012 ที่องศาอิสระเท่ากับ 48 ค่าไค-สแควร์

สมัพทัธ์ (χ2/ df ) มค่ีาเท่ากบั 1.93 ค่าดชันวีดัระดบัความ

กลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.99 

ค่าดชันวัีดระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้แล้ว (Adjusted 

Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative 

Fit Index: CFI) เท่ากับ 0.99 ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนก�าลังสองของการประมาณค่า (Root 

Mean Square Error of Approximation: RMSEA) 

เท่ากับ 0.029 และค่าดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนเฉลี่ย

ของข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่คลาดเคลื่อนไปจากโมเดล

ทางทฤษฎี (Root Mean Square Residual: RMR) 

เท่ากับ 0.011 สอดคล้องกับการประเมินความสมเหมาะ

สมของโมเดล ของ ไพรัตน์ วงษ์นาม (2548); สุวิมล 

ติรกันท์ (2550); สุภมาศ อังศุโชติ และคณะ (2551) ซึ่ง

แนะน�าให้พิจารณาจากค่าดัชนีหลาย ๆ ค่าประกอบกัน 

เช่น ค่าไค-สแควร์ (χ2 ) ไม่ควรมีนัยส�าคัญ แต่หากพบ

ว่ามีนัยส�าคัญอาจมีความเป็นไปได้เนื่องจากค่าไค-สแคว

ร์ (χ2 ) ข้ึนอยู่กับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ค่าไค-สแคว

ร์สัมพัทธ์ (χ2/ df) ควรมีค่าน้อยกว่า 2.0 ค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) 

ค่าดชันวัีดระดบัความกลมกลนืทีป่รบัแก้แล้ว (Adjusted 
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Goodness of Fit Index: AGFI) และค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: 

CFI) ที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 หากมีค่าเข้า

ใกล้ 1.0 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์มาก ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาด

เคลื่อนก�าลังสองของการประมาณค่า (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) ที่มีค่า

เข้าใกล้ 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องมาก และ

ค่าดัชนีวัดความคลาดเคลื่อนเฉล่ียของข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างที่คลาดเคล่ือนไปจากโมเดลทางทฤษฎี (Root 

Mean Square Residual: RMR) ของโมเดลที่ดีควรมี

ค่าเข้าใกล้ 0 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงว่าให้เห็น

ว่าแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีนภวัิต

น์ที่ได้พัฒนาขึ้น มีความตรองเชิงโครงสร้างอยู่ในเกณฑ์

ที่ดี และเมื่อพิจารณาสัมประสิทธิ์น�้าหนักองค์ประกอบ

ของข้อค�าถามแต่ละข้อพบว่ามีค่าเป็นบวกทั้งหมด และ

มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า

ข้อค�าถามแต่ละข้อ ในแต่ละองค์ประกอบ สามารถวัด

สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้

ฐานได้ดี

เมื่อพิจารณาน�้าหนักขององค์ประกอบของ

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานที่พัฒนาขึ้น จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับที่สอง พบว่า มีน�้าหนักองค์ประกอบคะแนน

มาตรฐานระหว่าง 0.65 ถงึ 0.99 สอดคล้อง กบัผลการวจัิย

ของ Diener, Smith, and Fujifa (1995); Huelsman, 

Nemanick, and Munz (1999); Liukkonen and Esko 

(1999); รพีพรรณ แผนดี (2549); สุชาติ ใจสถาน (2553) 

ที่พบว่าน�้าหนักขององค์ประกอบมีค่าเป็นบวก และมีนัย

ส�าคญัทางสถติ ิทัง้น้ีอาจเนือ่งมากจากองค์ประกอบต่างๆ 

มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับสมรรถนะการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผู้วิจัยด�าเนินการ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง สอดคล้องกับ

แนววิธีการปรับโมเดล ของ ไพรัตน์ วงษ์นาม (2548) 

เพื่อท�าให้ความสัมพันธ์ระหว่างตัวประกอบเป็นโมเดลท่ี

เหมาะสมกับข้อมูล

เมื่อด�าเนินการคัดเลือกข้อค�าถามท่ีมีคุณภาพ

ตามเกณฑ์ครบถ้วนแล้ว พบว่าได้แบบวัดสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ จ�านวนทั้งสิ้น 86 

ข้อ ประกอบด้วย แบบวดัฉบบัที ่1 สมรรถนะหลกั จ�านวน 

34 ข้อ มค่ีาอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ตัง้แต่ 3.102 ถงึ 

8.259 แบบวดัฉบับท่ี 2 สมรรถนะการบรหิารงาน จ�านวน 

24 ข้อ มค่ีาอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ตัง้แต่ 3.102 ถงึ 

8.021 และแบบวัดฉบับที่ 3 สมรรถนะอาเซียน จ�านวน 

28 ข้อ มีค่าอ�านาจจ�าแนกของข้อค�าถาม ตั้งแต่ 3.006 

ถึง 6.102 ในด้านความเที่ยง พบว่าแบบวัดสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ มีค่าความเที่ยง

แบบความสอดคล้องภายใน (Internal consistency 

reliability) ซ่ึง สุรีพร อนุศาสนนันท์ (2554) ได้กล่าว

ว่าการหาความเท่ียงแบบสอดคล้องภายในมีประโยชน์ 

ท�าให้ประหยัดเวลา แรงงาน และงบประมาณ สอดคล้อง

กับวิธีของครอนบาค (Alpha-coefficient) ซึ่งผู้วิจัยได้

ค่าความเที่ยงของแบบวัดสมรรถนะหลักมีค่าความเที่ยง

เท่ากับ .94 แบบวัดสมรรถนะการบริหารมีค่าความเที่ยง

เท่ากับ .92 แบบวัดสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียง

เท่ากับ .98 และแบบวัดท้ังฉบับมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 

.93 จะเห็นได้ว่าแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเข้าสู่

ยคุอาเซยีนภวิตัน์มคีณุภาพด้านความเทีย่งอยูใ่นระดบัสงู 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ Gable (1986) ทีก่ล่าวว่า เกณฑ์

การพิจารณาความเที่ยงของแบบวัดทดสอบที่ยอมรับได้ 

ควรมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตั้งแต่ .70 ขึ้นไป 

 5) ผลการสร้างเกณฑ์ปกตวิสิยัระดบัประเทศ 

(National Norms) ของแบบวัดสมรรถนะการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย
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เมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ ผู้วิจัยได้สร้างเกณฑ์ปกติวิสัย

ระดบัประเทศ (National norms) จากแบบวดัสมรรถนะ

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ประเทศไทยเมือ่เข้าสู่ยคุอาเซียนภวิตัน์ โดยผูว้จิยัก�าหนด

ให้มีมาตรฐานคะแนน จากการสร้างปกติวิสัยของแบบ

วัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุอาเซยีนภวิตัน์จาก

ผูบ้ริหารสถานศกึาขัน้พืน้ฐานจ�านวน 1,000 คน ได้ด�าเนิน

การแปลงคะแนนดบิทีร่วบรวมได้ในรปูของเปอร์เซน็ไทล์ 

(Percentile norm) และสเตไนน์ (Staninies norms) 

วิธีด�าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์ 3 ประการ (ล้วน สายยศ 

และอังคนา สายยศ, 2543) ได้แก่ (1) ความเป็นตัวแทน

ท่ีดี ผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานโดยใช้กระบวนการสุ่มตัวอย่างอย่างมีระบบ 

(2) มีความเที่ยง ได้แก่สามารถน�าคะแนนดิบที่ทดสอบ

ได้ ไปเทียบกับปกติวิสัยที่ก�าหนดไว้แล้ว สามารถแปล

ความหมายได้ตรงกับความเป็นจริง และ (3) มีความทัน

สมัย ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงระบบสังคมโลกโดย

เฉพาะกลุ่มประชาคมอาเซียนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และที่ส�าคัญเป็นอย่างยิ่งคือระบบการศึกษา

ที่เป็นกระบวนการหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ดังนั้นในการรวมกลุ่มกันเพื่อเป็นประชาคมอาเซียนจึง

เป็นมติใิหม่แห่งการพฒันาการศึกษาของไทยทีจ่ะต้องเตรี

ยมการพัฒนาหรือปฏิรปูการศึกษาให้พร้อมรบักบัการเข้า

สูย่คุอาเซียนภวัิตน์ ซ่ึงบคุคลส�าคญัทีจ่ะน�าการพฒันาการ

ศึกษาของไทยให้เป็นสู่การเป็นผู้น�าการศึกษาในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนได้จะต้องเริ่มต้นที่ผู ้บริหารระดับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่บริหารจัดการโรงเรียนที่ให้การศึกษา

ขั้นพื้นฐานแก่ประชาชนของประเทศ จึงจ�าเป็นอย่าง

ยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะต้องมีสมรรถนะ

การบริหารงานเพื่อน�าพาและพัฒนาให้สถานศึกษาหรือ

โรงเรยีนมคีณุภาพ และมาตรฐานในระดบักลุม่ประชาคม

อาเซียน จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่าผู ้วิจัยได้

สร้างและพัฒนาแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้

บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยเมือ่เข้าสูย่คุ

อาเซยีนภวิตัน์ให้เป็นเครือ่งมอืทีท่นัต่อยุคอาเซยีนภวิฒัน์ 

มคีณุภาพ และมมีาตรฐานทนัสมยั แบบวดัสามารถใช้คดั

กรองพฤติกรรมและความสามารถทางการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้บริหารสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานจะรับทราบถึงโมเดลการบริหารงานใน

สถานศึกษาเมื่อเป็นประชาคมอาเซียนและน�าโมเดลดัง

กล่าวไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานได้

เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการ

พัฒนาการศึกษาของไทยในยุคอาเซียนภิวัฒน์

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าผลการวิจัยไปใช้

1. จากผลการวิจัยการพัฒนาแบบวัดสมรรถนะ

การบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ในประเทศไทยเมื่อเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์แสดงให้

เห็นว่าแบบวัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อเข ้าสู ่ยุค

อาเซียนภิวัตน์มีคุณภาพระดับสูง ซึ่งโรงเรียน หรือหน่วย

งานทางการศึกษาควรน�าแบบวัดสมรรถนะการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย

เมื่อเข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์ไปใช้เป็นเครื่องมือเพื่อคัด

กรองพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานเพื่อท่ีจะรับทราบถึงระดับสมรรถนะการ

บริหารงานทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะ

การบรหิารงาน และสมรรถนะอาเซยีนเพือ่เป็นการพฒันา 

ปรบัปรงุสมรรถนะการบรหิารงานทัง้ 3 ด้านดังกล่าวของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผล และมีมาตรฐานในระดับประชาคมอาเซียน

2. สามารถใช้แบบวัดสมรรถนะการบริหาร

งานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย

เมื่อเข ้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์ที่พัฒนาขึ้น เพื่อศึกษา

ข้อมูลด้านสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถาน
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ศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทย ในการวางแผนพัฒนา

สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้

ฐานในประเทศไทยเม่ือเป็นประชาคมอาเซียนหรือยุคอา

เซียนภิวัตน์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในประเทศไทยได้พัฒนาสมรรถนะการบริหารงานทั้ง 3 

ด้าน ได้แก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบรหิารงาน และ

สมรรถนะอาเซียนซ่ึงจะส่งผลต่อการปฎริปูการศึกษาของ

ประเทศไทยต่อไป

ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวกับพฤติกรรมในการ

คิด เช่น การมองเชิงบวก การมองในแง่ดี การให้โอกาส

ในการแก้ไข ปรับปรุง จุดด้อย ข้อบกพร่องและการลอง

หาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานในสถาน

ศกึษาเนือ่งจากมคีวามหลากหลายของวัฒนธรรมเมือ่เป็น

ประชาคมอาเซียน

2. ควรศึกษาตัวแปรระบบคุณธรรมเพื่อปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ หลัก

นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมี

ส่วนร่วม หลักความรบัผดิชอบ และ หลกัความคุม้ค่าร่วม

ทั้งการน�าหลักธรรมทางศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีต

ประเพณีในแต่ละวัฒนธรรมมาประกอบกันเพื่อบริหาร

จัดการสถานศึกษา

3 .  ควรศึกษาความรู ้พิ เศษในการสร ้ าง

นวัตกรรมของการเป็นเจ ้าของสถานศึกษาให้เป ็น

รูปแบบ (Model) การบริหารจัดการสถานศึกษา และ

การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อพัฒนาสถาน

ศึกษาให้มีจุดเด ่นตามบริบทที่จะสนับสนุนต่อการ

บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

4. ควรศึกษาเพื่อหารูปแบบของเครื่องมือท่ี

สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพจริงของพฤติกรรมใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

5. ควรน�าแบบวัดสมรรถนะการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเมื่อ

เข้าสู ่ยุคอาเซียนภิวัตน์ไปพัฒนาต่อยอดให้เป็นแบบ

วัดสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในประชาคมอาเซียนหรือยุคอาเซียนภิวัตน์ 

และสร้างเป็นปกติวิสัยระดับนานาประเทศในประชาคม

อาเซียนต่อไป
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