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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้น้ีมวัีตถปุระสงค์เพือ่พฒันารปูแบบระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ

โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ด�าเนิน
การวิจัย 4 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน จากการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis) การสมัภาษณ์แบบเชงิลกึรปูแบบการจัดการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีนทีป่ระสบ
ความส�าเรจ็จากสถานศึกษาทัง้ 3 แห่ง ศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครู
ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างจ�านวน 9 แห่ง 2) พัฒนารูปแบบ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรับรองรูปแบบจ�านวน 9 คน 
3) ทดลองรูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ One Group 
Posttest Only Design โดยการเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กบัโรงเรยีนวดัทุ่งยายช ีและ
ประเมินผลการทดลองการใช้รูปแบบ โดยใช้เทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และเทคนิคสนทนากลุ่ม  
(Focus Group) ด้วยการเลือกอย่างเจาะจงผู้ที่เกี่ยวข้อง จ�านวน 24 คน 4) ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ�านวน 8 คน ด้วยการเลือกอย่างเจาะจง

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) ขัน้ข้อก�าหนดท่ัวไป 2) ขัน้นโยบายสิง่แวดล้อม 
3) ขั้นการวางแผน 4) ขั้นการน�าไปปฏิบัติ 5) ขั้นการตรวจสอบ 6) ขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร ผลการประเมิน
รูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน�าไปใช้ปฏิบัติในโรงเรียน 
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Abstract
The purpose of this study was to develop research aims by developing a model for 

environmental Management System by ISO 14001 for schools under the Office of Basic Education 
Commission by using a Mixed method Research . The research consists of four steps 1) analyzed 
baseline data by doing in depth interview from 3 purposive sampling from successful schools 
in ISO 14001 management and using questionnaires to collect circumstance and problem based 
information about ISO 14001 management from the administrators and teachers in the 9 sample 
schools 2) developed model by discussing and inspecting with provided expert persons who are 
taken from purposive sampling to authenticate the model 3) do One Group Posttest Only Design 
experimental practice by using the model in the purposive sampling is Watthungyayshee school 
and evaluated by using Workshop and Focus Group technique among the 24 sampling specialist 
4) Evaluated possibility of the model by using Connoisseurship technique with a selection of 8 
purposive sampling.

The results showed that a model of environmental management development based on ISO 
14001 of schools under the office of basic education commision consists of six steps: 1) General 
Requirements 2) Environmental Policy 3) Planning 4) Implementation 5) Checking 6) Management 
Review the results of evaluating model found that these six step can be applied to use practically 
in schools under the Office of Basic Education Commission

Keywords: Model/ Environmental management standard/ ISO 14001

บทนำา
จากสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันโดย

เฉพาะอย่างย่ิง ปัญหาสิง่แวดล้อมเป็นปัญหาทีท่กุคนต้อง
ตระหนักและมส่ีวนร่วมในการแก้ไขให้ดขีึน้ เพราะปัญหา
ส่วนใหญ่เกดิจากการขยายตัวของการผลติ กระบวนการ
ผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของประชาชน ทั้งการผลิต การบริโภค บริการ รวมทั้ง
การขยายตัวของเมืองและชุมชน โดยขาดการวางแผน
และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังขาดจิตส�านึก
ในคุณค่าที่ส�าคัญของสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง ปัจจัย
เหล่านีก่้อให้เกดิปัญหาสิง่แวดล้อม รวมทัง้มลพษิทางน�า้  
ทางอากาศ กากของเสีย มูลฝอย และสิ่งปฏิกูล ก๊าซพิษ 
และสารอันตรายต่าง ๆ อันส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิต (วรรณวิมล ฤกษ์ศิริพงษ์, 2551, หน้า 1) การเริ่ม

ต้นที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลสิ่งแวดล้อมสามารถ
ท�าได้ง่าย ๆ โดยเริ่มต้นจากครอบครัว สถานศึกษา 
ชมุชนเลก็ๆ แล้วค่อยไปสูส่งัคมท่ีใหญ่ขึน้ (บญุส่ง ไข่เกษ, 
สุธาสินี อั้งสูงเนิน, จิรา แก้วค�า และปัญจ์ปพัชรภร 
บุญพร้อม, 2554, หน้า 31) 

ปัญหาสิ่งแวดล้อมดังกล่าวถ้าหน่วยงานต่างๆ 
น�าระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
(Environmental Management System - EMS) หรอื 
มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมมาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ระบบนี้จัดว่าสัมพันธ์
กับองค์กรทุกรูปแบบสามารถใช้เป็นโครงการเพื่อช่วย
ปรับปรงุการกระท�าทีส่่งผลต่อลกัษณะปัญหาสิง่แวดล้อม 
อีกท้ังยังเป็นการด�าเนินงานที่แสดงความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อมใน
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การป้องกนัมลพษิและปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง (วรรณวิมล 
ฤกษ์ศิริพงษ์, 2551, หน้า 2) 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ให้
ความส�าคัญกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน
อย่างมาก เนื่องจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ให้บริการ
ทางการศกึษา จงึเป็นแหล่งรวมของนกัเรยีน คร ูผูป้กครอง 
ชุมชน มห้ีองปฏบิติัการวทิยาศาสตร์ โรงอาหาร ห้องเรยีน 
ห้องสมุด ห้องสุขา ห้องประชุม บ้านพักครู อาคาร
ต่าง ๆ ท�าให้เกิดปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เช่น 
ปัญหาขยะมลูฝอย น�า้เสีย และปัญหาอืน่ ๆ  ดงันัน้ถ้าหาก
โรงเรียนไม่มีการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่ดีแล้ว 
เชื้อโรคต่าง ๆ หรือสิ่งที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและชีวิต  
ก็จะแพร่กระจายไปมีผลกระทบต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ปัญหาส�าคัญของโรงเรียนจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาโดยส�านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในสอง
รอบแรกซ่ึงเป็นการประเมินผลจากร่องรอยหลักฐานการ
บริหารจัดการจนเกิดองค์ความรู้ที่อยู่คู่กับสถานศึกษา 
ความรู ้ในตัวครู นักเรียน ผู ้บริหาร เอกลักษณ์และ
อตัลกัษณ์ของสถานศกึษาทัง้ระบบ พบว่า ผลการประเมนิ
คุณภาพรอบสอง พ.ศ. 2549-2551 มีสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาปฐมวัย สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาข้ันพืน้ฐาน เข้ารบัการประเมนิทัง้หมด 20,184 
แห่ง ผ่านการรบัรอง 16,229 แห่ง คดิเป็นร้อยละ 80.41 
และไม่ผ่านการรับรอง 3,955 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 
19.59 ส่วนสถานศึกษาที่ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ�านวน 15,097 แห่ง มีสถานศึกษาที่ผ่านการรับรอง 
11,325 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 75.01 ไม่ผ่านการรับรอง 
3,772 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 24.99 โดยมีโรงเรียนที่ผ่าน
ระดับมาตรฐานขั้นต�่า ร้อยละ 76.50 (ศิริลักษณ์ เส็งมี, 
2555, หน้า 3) โดยสภาพแวดล้อมที่ดีของโรงเรียนเป็น
เกณฑ์การประเมินเกณฑ์หนึ่งในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาด้วย ซึ่งแนวโน้มในการประเมินภายนอก รอบ
สามของส�านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) จะมีความส�าคัญมากยิ่งขึ้นและมีส่วน

สมัพนัธ์กบัการด�าเนนิงานของทกุฝ่าย (ส�านกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2556) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวถ้าหากโรงเรียนน�า
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
มาใช้ในโรงเรียน โดยบูรณาการเข้ากับการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถยก
ระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศกึษา โดยส�านกังานรบัรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่มีมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ 11 
มาตรฐานที่ 13 และมาตรฐานที่ 15 (ส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หน้า 11-16)  
ดังนั้นควรศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นเครื่องมือ  
ในการพฒันาคณุภาพของโรงเรยีนให้สอดรบักบัมาตรฐาน 
ตวับ่งชี ้ในการประเมนิคณุภาพภายในและภายนอกสถาน
ศกึษาและการจดัการสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนสูม่าตรฐาน 
ISO 14001 ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพื้นฐานรูปแบบระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ
โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

2 .  เพื่ อพัฒนารูปแบบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. เ พ่ือประเมินรูปแบบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการวิจัย
การวจิยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันารปูแบบ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
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ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใช้กระบวนการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูพ้ืนฐาน 
1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001  
จากการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 
โดยศึกษาจากเอกสารท่ีเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาแนวทางระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. การศกึษารปูแบบระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียนที่ประสบความ
ส�าเร็จ ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 โดยศึกษา
โรงเรียนจ�านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรยีน สงักดัส�านกังานคณะ
กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 1 แห่ง คือ โรงเรียน
เทคโนโลยีศรีวรการ จังหวัดฉะเชิงเทรา สถานศึกษา  
สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 1 แห่ง คอื 
วิทยาลัยการอาชีพวังไกลกังวล จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 1 แห่ง คือ โรงเรยีนอนบุาลกาญจนบุร ีจังหวัด
กาญจนบุรี

2.1 สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 
จ�านวน 15 คน ดังนี้ 1) ผู้อ�านวยการโรงเรียน แห่งละ 
1 คน รวมจ�านวน 3 คน 2) รองผู้อ�านวยการโรงเรียน
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการจัดการสิ่ง
แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 แห่งละ 1 คน 
รวมจ�านวน 3 คน 3) ครูที่รับผิดชอบเกี่ยวกับระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 แห่งละ 
3 คน รวมจ�านวน 9 คน

2.2 วิ เคราะห ์รูปแบบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 จากสถานศึกษา
ทั้ง 3 แห่ง โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis)

3. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ

โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาโรงเรียนท่ีเคยผ่านการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการ
ศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จ�านวน 9 แห่ง โดยใช้แบบสอบถามชนดิ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ
ลิเคิร์ท (Likert) จ�านวน 279 คน มีเกณฑ์การคัดเลือก  
คือ โรงเรียนที่เคยผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001  
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
จ�านวน 9 แห่ง สอบถามผู้อ�านวยการโรงเรียน แห่งละ 
1 คน รองผู้อ�านวยการโรงเรียน แห่งละ 1 คน และครู
แห่งละ 29 คน รวมจ�านวน 279 คน 

3.1 น�าข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 9 โรงเรียนมารวบรวมประเด็นจัด
หมวดหมูค่วามสอดคล้องของข้อมลูเพือ่น�ามาเป็นกรอบ
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

3.2 น�าข้อมูลที่จัดประเด็นแล้วมาจัดล�าดับ
ความสอดคล้องของข้อมูลเพื่อน�าข้อมูลมาสร้างเป็น
แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเพื่อพัฒนารูปแบบระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ
โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อไป

ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ
โรงเรียน สังกัดสำานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ดำาเนินการตามขั้นตอนดังนี้

1. ร่างรูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
ขั้นข้อก�าหนดทั่วไป ขั้นนโยบายสิ่งแวดล้อม ขั้นการ
วางแผน ขั้นการน�าไปปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบ ขั้นการ
ทบทวนโดยฝ่ายบริหาร

2. น�าร่างรูปแบบระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ
จ�านวน 5 คน เพือ่พจิารณาตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา 
(Content Validity) 

3. พัฒนารูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบรบัรองรปูแบบจ�านวน 9 คน โดยการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 1) นักวิชาการ 
ผู้มีความรู ้ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  
ISO 14001 จ�านวน 3 คน 2) ผู้อ�านวยการโรงเรียนที่มี
ผลงานคณุภาพเชงิประจักษ์ในการจัดการสิง่แวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน หรือได้รับรางวัล
โรงเรียนพระราชทาน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจ�านวน 3 คน 3) ผู้มีส่วนในการ
ก�าหนดแนวนโยบายและก�ากับตดิตามคณุภาพการบรหิาร
จัดการโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ�านวน 3 คน

4. น�าร่างรูปแบบให้ผู้เชี่ยวชาญจ�านวน 9 คน 
ตรวจสอบรับรอง โดยน�ามาจัดท�าเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิร์ท (Rating Scale) 
ตั้งแต่ 1-5 เรียงล�าดับจากน้อยที่สุดไปถึงมากที่สุด แทน
ค่าตวัเลขจาก 1, 2, 3, 4, 5 ตามล�าดบั เพือ่สอบถามระดบั
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ในเรื่องรูปแบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สงักดัส�านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และสร้าง
รูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 ของโรงเรยีน สงักัดส�านักงานคณะกรรมการศกึษา
ข้ันพืน้ฐาน โดยน�าค�าตอบจากผูเ้ชีย่วชาญทกุคนมาหาค่า
เฉลีย่ (x) และเลอืกประเดน็ทีม่ค่ีาเฉลีย่ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองรูปแบบระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ที่ได้ 
จากตอนที่ 2 โดยผู้วิจัยได้ดำาเนินการตามข้ันตอน 
ดังนี้

1. น�ารูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญ 
โดยผ่านการตรวจสอบรับรองรูปแบบมาทดลองด�าเนิน
การใช้แบบแผนการทดลองแบบ One Group Posttest 
Only Design โดยการสุ ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยทดลองใช้รูปแบบกับ
โรงเรียนวัดทุ่งยายชี สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ประเมินผลการทดลองการใช้รูปแบบระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช ้ เทคนิคการประชุมปฏิบั ติการ 
(Workshop) และเทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ด้วยการเลือกอย่างเจาะจง 4 กลุ่ม จ�านวน 24 คน ดังนี้ 
1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนวัด
ทุ่งยายชี จ�านวน 6 คน 2) คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง โรงเรียนวัดทุ่งยายชี จ�านวน 6 คน 3) ครู 
โรงเรียนวัดทุ่งยายชี จ�านวน 6 คน 4) นักเรียน โรงเรียน
วัดทุ่งยายชี จ�านวน 6 คน 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดสำานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการจัดสัมมนาอิง
ผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) จ�านวน 8 คน ด้วยการ
เลอืกอย่างเจาะจงจากกลุม่บุคคล ดงันี ้1) ผูบ้รหิารโรงเรยีน
ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน จ�านวน 2 คน 2) ผู้บรหิาร
โรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ�านวน 2 คน 3) นักวิชาการผู้มีผลงานจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 จ�านวน 2 คน 
4) ผู้มีส่วนในการก�าหนดแนวนโยบายและก�ากับติดตาม
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 2 คน
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ผลการวิจัย
การพัฒนารูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการจัดการสิ่ง
แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 จากการวิเคราะห์
เอกสาร (Documentary Analysis) โดยศึกษาจาก
เอกสารทีเ่กีย่วกบัแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง
เพื่อศึกษาแนวทางระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษารูปแบบระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของ
โรงเรียนที่ประสบความส�าเร็จ ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
ISO 14001 โดยสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth 
Interview) ผู้บริหารโรงเรียน และครู วิเคราะห์รูปแบบ
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
โดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 
จากโรงเรยีนโรงเรยีนทีป่ระสบความส�าเรจ็ ผ่านการรบัรอง
มาตรฐาน ISO 14001 และศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ
ศกึษาข้ันพืน้ฐาน โดยศึกษาโรงเรยีนท่ีเคยผ่านการรบัรอง
มาตรฐาน ISO 14001 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาข้ันพืน้ฐาน จ�านวน 9 แห่ง โดยใช้แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert) สรุปได้ประเด็นระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นข้อก�าหนดทั่วไป 2) ขั้นนโยบาย
สิ่งแวดล้อม 3) ขั้นการวางแผน 4) ขั้นการน�าไปปฏิบัติ 
5) ขั้นการตรวจสอบ 6) ขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร

2. การพัฒนารูปแบบโดยให ้ผู ้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบรับรองรูปแบบจ�านวน 9 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) พบว่า รูปแบบ

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นข้อกำาหนดทั่วไป ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ�านวน 13 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนผ่าน
การอบรมระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 2) ผู้บริหารโรงเรียนประชุมท�าความเข้าใจต่อ
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนก่อนเริ่มด�าเนิน
การเข้าสูม่าตรฐาน ISO 14001 3) ผูบ้รหิารโรงเรยีนชีแ้จง
ให้บคุลากรและนกัเรียนเหน็ประโยชน์ทีจ่ะเกดิร่วมกนัจาก
การเข้าสูร่ะบบการจัดการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 4) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเชือ่ม่ันและศรัทธา
ให้กับผู้ร่วมงานในการจะน�าพาโรงเรียนสู่มาตรฐาน ISO 
14001 5) การน�าบคุลากรศกึษาดงูานจากหน่วยงานหรือ
องค์การต่าง ๆ  ทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001 
6) การจัดท�าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
ให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของมาตรฐาน ISO 14001 
โดยมคีูม่อืการจดัการสิง่แวดล้อมเป็นแนวทางการบรหิาร
จัดการ 7) การจัดท�าคู่มือการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีนประกอบด้วย บรบิท
ของโรงเรียน การบริหารคู่มือการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ขอบข่ายระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม และเอกสารประกอบ 8) บริบทของโรงเรียน 
ประกอบด้วย ประวัติการจัดตั้ง ที่ตั้ง และเนื้อที่ ระดับ
การศึกษาที่เปิดสอน บุคลากร ปรัชญาโรงเรียน ค�าขวัญ
โรงเรียน วิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์ บัญชีรายชื่อ 
ผู้ถือครองเอกสาร ประวัติการแก้ไขเอกสาร นิยามศัพท์ 
9) การบริหารคู่มือการจัดการสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ของคู่มือการจัดการสิ่งแวดล้อม อ�านาจ
หน้าท่ีและความรับผดิชอบ การควบคมุและแจกจ่ายคู่มอื
การจัดการสิ่งแวดล้อม 10) ขอบข่ายระบบการจัดการ
สิง่แวดล้อมของโรงเรยีนให้ครอบคลมุการด�าเนนิงานของ
บุคลากรและนักเรียนทุกคนในโรงเรียน และครอบคลุม
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พ้ืนทีใ่นโรงเรยีนทัง้หมด 11) ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม 
ประกอบด้วย ข้อก�าหนดทั่วไป นโยบายสิ่งแวดล้อม  
การวางแผน การน�าไปปฏบิติั การตรวจสอบ และการทบทวน 
โดยฝ่ายบริหาร 12) โรงเรียนเตรียมความพร้อมในด้าน
งบประมาณและทรัพยากร 13) การประเมินพัฒนา 
ขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหารโดยการประชุมคณะ
กรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

2. ข้ันนโยบายส่ิงแวดล้อม ระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สงักดั
ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�านวน 10 
มาตรฐาน ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องก�าหนดนโยบาย
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนเพื่อให้นโยบายบรรลุผลส�าเร็จ 
2) นโยบายสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนสามารถเป็นแนวทาง
การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายสู่มาตรฐาน ISO 
14001 ได้ 3) จัดท�านโยบายสิ่งแวดล้อมเป็นลายลักษณ์
อักษรแสดงไว้อย่างชัดเจน 4) นโยบายสิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียนมีความชัดเจนพร้อมท่ีจะให้สาธารณชน
ตรวจสอบได้ 5) ก�าหนดนโยบายสิง่แวดล้อมให้สอดคล้อง
กับบริบทโรงเรียนและเหมาะสมกับการด�าเนินงาน
ของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 6) การเผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 
ให้นักเรียน บุคลากร รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
และเครือข่ายผู ้ปกครองของโรงเรียน ทราบทุกคน  
7) นโยบายสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมีการถ่ายทอด
ให้นักเรียนและบุคลากรปฏิบัติได้ 8) การประกาศ
นโยบายสิ่งแวดล้อมต่อสาธารณชน และจัดท�าข้อมูลที่
เพียงพอเพื่อให้เกิดความเข้าใจในนโยบายสิ่งแวดล้อม
และให ้ เกิดความร ่วมมือจากชุมชนในการรักษา
สิง่แวดล้อม 9) การน�านโยบายสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนไป
ปฏิบัตจิรงิและอย่างต่อเนือ่ง 10) ประชมุทบทวนนโยบาย
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับ
ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ

3. ขัน้การวางแผน ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัด
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 

19 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม 2) มีเอกสาร
ข้อมูลเพื่อการศึกษาท�าความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 3) จัดท�า
เอกสารเพ่ือระบุถึงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม และปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง 
ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 4) วิเคราะห์
สภาพปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
ด�าเนินงานตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน  
5) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติเพ่ือค้นหาและก�าหนด
ประเด็นปัญหาของทุกๆ กิจกรรมในโรงเรียนท่ีอาจส่ง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 6) ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม
ท่ีเด่นชัดหรือส�าคัญถูกน�ามาก�าหนดเป็นวัตถุประสงค์ 
7) จัดท�าวัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าจะสามารถบรรลุผลตาม
นโยบาย และสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการด�าเนินการ
ด้านสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนในโรงเรียนด้วย 8) จัดท�าแผนกลยุทธ์ด้าน
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 อย่างชัดเจน  
9) จดัท�าแผน/โครงการ/กจิกรรม ท่ีแสดงถงึวธิกีารด�าเนนิ
กิจกรรมโดยครอบคลุมทุกปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม รวมถงึอบุตัเิหตแุละภาวะฉกุเฉนิ10) ปรบัปรงุ
หลั กสู ตร โดยการสอดแทรก เนื้ อหาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 สู่การจัดการ
เรียนรู ้ในทุกวิชาและทุกระดับชั้น 11) การวางแผน 
ประกอบด้วย ลักษณะปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม กฎหมาย
และข้อก�าหนดอืน่ๆ วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย แผนการ
จัดการสิ่งแวดล้อม การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
12) จดัท�าระเบยีบวธีิปฏบิตัด้ิานกฎหมายและข้อก�าหนด
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 13) น�ากฎหมายและ
ข้อก�าหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมมาพิจารณา 
วิเคราะห์ เปรียบเทียบกับประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียน 14) รวบรวมข้อกฎหมายที่ปรับปรุงแก้ไข
และท่ีออกใหม่เป็นรูปเล่มไว้เป็นเอกสารอ้างอิงในการ
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ปฏิบัติงาน 15) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติในการก�าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 16) วัตถุประสงค์และเป้า
หมายทีก่�าหนดต้องสอดคล้องกบันโยบายลกัษณะปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่ส�าคัญ และสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น 17) จัดท�า
ระเบยีบวธิปีฏบิติัในการปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศึกษาเพือ่
บรูณาการ ISO 14001 ในการจัดการเรยีนรูท้กุรายวิชาใน
ทกุระดบัชัน้ 19) การประเมนิพฒันาขัน้การวางแผนโดย
ฝ่ายบริหารโดยการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม

4. ขั้นการนำาไปปฏิบัติ ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�านวน 25 มาตรฐาน ได้แก่ 1) โรงเรียนควรหรือ
อาจท�าบันทึกความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือ
หน่วยงานภายนอกในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 2) ผู้บริหารโรงเรียนจัด
ท�าโครงสร้างระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 3) โครงสร้างระบบการบริหารจัดการ
สิง่แวดล้อมมีคณะกรรมการ ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ที่ปรึกษาการบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อม ผู ้แทน
ฝ่ายบริหารการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ
ด�าเนินงานด้านเอกสาร ด้านสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
ด้านอบรม/สัมมนา ด้านกฎหมาย ด้านน�้าทิ้ง ด้านขยะ
และของเสีย ด้านความร้อน แสง และเสียง ด้านการ
จัดการปลดปล่อยของเสียสู ่อากาศ ด้านการจัดการ
สารพิษและสารเคมี ด้านอุบัติเหตุและเหตุฉุกเฉิน และ
ด้านบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้ 4) ผู้บริหารโรงเรียน
ก�าหนดอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นลายลักษณ์อักษร
ชัดเจน 5) โรงเรียนจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติ เพื่อก�าหนด
ขั้นตอนและรายละเอียดรวมทั้งวิธีการในการฝึกอบรม
จิตส�านึกและความสามารถ และประเมินผลการฝึก
อบรมนักเรียนและบุคลากรในการด�าเนินงานการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 6) โรงเรียนจัดท�าระเบียบวิธี

การปฏิบัติในเรื่อง การติดต่อสื่อสารภายในและภายนอก 
7) แนวทางในการสื่อสาร รณรงค์ และประชาสัมพันธ์
ให้กับนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน และชุมชน
ภายนอกหรือท้องถิ่นได้รับทราบการด�าเนินงานด้าน
สิง่แวดล้อม นโยบายสิง่แวดล้อม กฎหมายและข้อก�าหนด
ด้านสิ่งแวดล้อม 8) กระบวนการรับ การจัดท�าเอกสาร
และการตอบรับ การสื่อสารท่ีเกี่ยวข้องจากภายนอก 
9) มีการตอบรับข ้อร ้องเรียนจากบุคคลภายนอก 
10) โรงเรียนจัดท�ารูปแบบเอกสารระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมเพื่อใช้เป็นระเบียบวิธีปฏิบัติในการจัดท�า
เอกสารระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 11) เอกสารระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมประกอบไปด้วยเอกสาร ได้แก่ 
คูม่อืสิง่แวดล้อม ขัน้ตอนหรือระเบียบวธิปีฏบิตั ิวธิปีฏบิตัิ
งาน และเอกสารสนบัสนนุ 12) การจดัท�ารปูแบบเอกสาร
มีองค์ประกอบ ได้แก่ ช่ือเอกสาร เลขท่ีเอกสาร มีการ
ปรบัปรงุแก้ไข วนั เดอืน ปี ทีม่ผีลบงัคบัใช้ ลายเซน็ผูอ้อก
เอกสาร ลายเซ็นผู้อนุมัติเอกสาร แผ่นที่......ของจ�านวน
แผ่นทั้งหมด 13) โรงเรียนจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติในการ
ควบคมุเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการสิง่แวดล้อม ซ่ึง
รวมถึงเอกสารภายในและภายนอก 14) จัดท�าระเบียบ
วิธีปฏิบัติควบคุมเอกสารระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ให้ครอบคลุมถึง การอนุมัติและการจ่ายเอกสาร และ
การเปลี่ยนแปลงแก้ไขเอกสาร 15) เอกสารท้ังหมดมี
วันท่ีก�ากับชัดเจนได้แก่ วันท่ีแก้ไข หรือวันท่ีก�าหนด
ใช้เอกสาร 16) จัดเอกสารท้ังหมดเรียงเป็นระเบียบและ
สามารถสืบค้นง่าย 17) โรงเรียนจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติ
ในเรือ่งการควบคุมการปฏบิตักิาร ซึง่สมัพนัธ์กบัประเดน็
ปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีค้นพบจากขัน้ตอนการวางแผน โดย
ให้เหมาะสมกับนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
18) จดัท�าระเบยีบวธิปีฏบิตังิานซึง่ควบคมุการด�าเนนิงาน  
ดังนี้ 1) การจัดการเพื่อลดผลกระทบจากความร้อน 
แสง และเสียง 2) การจัดการปลดปล่อยของเสียสู่อากาศ  
3) การจัดการสารพิษและสารเคมี 4) การจัดการน�้า
ทิ้ง 5) การจัดการขยะและของเสีย 6) การป้องกันและ
รับเหตุฉุกเฉิน 19) โรงเรียนจัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติ
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ในการระบุโอกาสการเกิด และตอบสนองกับอุบัติเหตุ 
และสภาวะการณ์ฉุกเฉิน โดยก�าหนดวิธีการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 20) จัดท�าแผนการเตรียมพร้อมและ
ตอบสนองในสภาวะฉุกเฉิน โดยก�าหนด หน้าที่ความ
รับผิดชอบ จัดท�ารายชื่อของผู้รับผิดชอบที่ต้องติดต่อ
ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถึงช่องทางที่สามารถติดต่อ
ได้อย่างรวดเร็ว เช่น หมายเลขโทรศัพท์ หรือวิทยุ
ตดิตามตวั 21) ด�าเนินการฝึกซ้อมแผนการเตรยีมพร้อม  
และตอบสนองในภาวะฉุกเฉิน โดยการซ้อมและตอบโต้
ภาวะฉกุเฉนิ ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 22) ทบทวนและปรบัปรงุ
แก้ไขแผนการเตรียมพร้อม และตอบสนองในสภาวะ
ฉุกเฉิน โดยการบันทึกการฝึกซ้อมและการประเมินผล 
23) คณะกรรมการด�าเนนิงานด้านบูรณาการสูก่ารจัดการ
เรียนรู ้ จัดอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้แบบ
บูรณาการ ISO 14001 24) รวบรวมแผนการจัดการ
เรียนรู ้พร้อมเสนอความเห็นและเสนอขออนุมัติต่อ
ผู้บริหารโรงเรียน 25) การประเมินพัฒนาขั้นการน�า
ไปปฏิบัติโดยการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม

5. ข้ันการตรวจสอบ ระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สงักดั
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 
39 มาตรฐาน ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ ก�าหนด
อ�านาจหน้าที่ และมอบหมายบุคลากรรับผิดชอบในการ
ตรวจสอบการด�าเนินงานสิ่งแวดล้อมเป็นลายลักษณ์
อักษร 2) ก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีในการด�าเนินการกับ
ข้อบกพร่อง การแก้ไข และการยับยั้งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 3) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติในการแก้ไขและ
การป้องกันเพ่ือเป็นแนวทางในการสืบหาสาเหตุที่ท�าให้
เกดิปัญหาด้านสิง่แวดล้อมต่างๆ และการด�าเนินการแก้ไข
ให้สาเหตุน้ันให้หมดไป และป้องกันไม่ให้เกิดซ�้าขึ้นอีก  
4) ก�าหนดปฏิทินในการตรวจสอบโครงการ กิจกรรม
ที่ด�าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร 5) วิเคราะห์หา 
สาเหตุที่ เกิดขึ้น โดยคณะด�าเนินงานที่รับผิดชอบ  
6) ผูร้บัผดิชอบรายงานผลการแก้ไขป้องกนัให้ผูบ้งัคับบญัชา 

ท่ีเกี่ยวข้องทราบทุกปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยออกใบร้องขอ
ให้ผูท่ี้มหีน้าท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อม 
ค้นหาสาเหตุ และด�าเนนิการแก้ไข/ป้องกนัปัญหาท่ีเกดิขึน้  
(Corrective Action Request/Report, CAR)  
7) หากเกิดมลพิษหรือผลกระทบส่งผลต่อชุมชน หรือ
สิ่งแวดล้อมให้รายงานผลการแก้ไขและป้องกันต่อ
ผู ้แทนฝ่ายบริหารการจัดการสิ่งแวดล้อมทราบทันที 
8) การแก้ไขด�าเนินการใดๆ จะต้องมีบันทึกผลการ
แก้ไข รวมทั้งหลักฐานการแก้ไขไว้ในเอกสารทุกครั้ง 
9) การติดตามผล กรณีที่มีการออก CAR แต่ไม่มี
การด�าเนินการแก้ไข และป้องกันอย่างเหมาะสม และ
ทันเวลา ผู้ที่ออก CAR สามารถน�า CAR ดังกล่าวเสนอ
ต่อผู้แทนฝ่ายบริหาร เพื่อด�าเนินการผลักดันให้เกิดการ
แก้ไขอย่างทันท่วงที 10) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติใน
การตรวจติดตามและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ
คณุลกัษณะของกจิกรรมในการปฏบิตั ิ11) มกีารสอบเทยีบ 
และบ�ารงุรกัษาเครือ่งมอืท่ีใช้ในการตรวจตดิตามระเบยีบ
วิธีปฏิบัติที่ก�าหนด 12) มีการตรวจติดตามและตรวจ
วัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ตามระยะเวลาท่ีก�าหนดในแผน 
13) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์และ
การปฏบิตักิารแก้ไขป้องกนั 14) จดัให้มกีารเกบ็รวบรวม
ข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม 15) วิเคราะห์ข้อมลูด้านสิง่แวดล้อม 
16) จัดให้มกีารประชุม ผูแ้ทนฝ่ายบริหารและประธานคณะ
ด�าเนนิงานต่าง ๆ  ทีร่บัผดิชอบและทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องเพือ่
รบัทราบปัญหา 17) ผูแ้ทนฝ่ายบรหิารสัง่การให้มกีารแก้ไข
หรอืป้องกนัปัญหา 18) คณะด�าเนนิงานทีร่บัผดิชอบหรอื
มส่ีวนเกีย่วข้องด�าเนนิการวเิคราะห์หาสาเหตโุดยร่วมปรกึษากบั
ฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง 19) คณะด�าเนนิงานท่ีรับผิดชอบ ก�าหนด
มาตรการวิธแีก้ไขและป้องกนั แล้วส่งให้ผูแ้ทนฝ่ายบริหาร
พิจารณา ถ้าผู้แทนฝ่ายบริหารเห็นด้วยให้ด�าเนินการ
แก้ไข ถ้าไม่เห็นด้วยจะส่งคืนให้ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์
หาสาเหตุใหม่ 20) คณะด�าเนินงานที่รับผิดชอบรายงาน
ผลโดยเขียนระบุผลการแก้ไขและป้องกันส่งผู้แทนฝ่าย
บริหารลงชื่ออนุมัติ 21) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติใน
การควบคุมบันทึกสิ่งแวดล้อมท่ีใช้อยู่ให้เป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพ 22) จัดท�าบัญชีรายชื่อบันทึกคุณภาพ
สิง่แวดล้อม 23) ก�าหนดการจัดหมวดหมู ่และจัดท�าดชันี
อ้างองิตามความเหมาะสมเพือ่สะดวกต่อการจัดเกบ็และ
น�ามาใช้ 24) ก�าหนดอายุ การจัดเก็บและวิธีการจัดเก็บ 
สถานที่จัดเก็บ และผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บ พร้อมทั้ง 
บันทึกไว้ในบัญชีรายช่ือบันทึกคุณภาพ 25) ก�าหนด
เวลาและวิธีในการท�าลาย บันทึกคุณภาพตามประเภท
ของบันทึกคุณภาพ 26) จัดท�าระเบียบวิธีปฏิบัติใน
การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใน  
27) ผู้แทนฝ่ายบริหาร พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจติดตาม
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยจะต้องเป็นผู้ที่ผ่าน
การฝึกอบรมด้านการตรวจประเมิน 28) คณะตรวจ
ติดตามจัดท�าแผนการตรวจติดตามและตารางการตรวจ
ติดตามแจ้งให้ฝ่ายบริหารและคณะด�าเนินงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องทราบ 29) บันทึกผลการตรวจติดตามระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ถ้าพบข้อบกพร่อง หรือ ไม่เป็น
ไปตามข้อก�าหนด ISO 14001 ผูต้รวจประเมนิต้องออก  
“ใบร้องขอ” 30) สรปุผลการตรวจตดิตาม เสนอฝ่ายบรหิาร
และแจ้งผู้เกีย่วข้องทราบ เพือ่พจิารณาทบทวนระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและก�าหนดแนวทาง
ด�าเนนิการทีเ่หมาะสมต่อไป 31) จัดท�าระเบยีบวิธปีฏบิตัิ
ในการนิเทศการบูรณาการ ISO 14001 สู่การจัดการ
เรยีนรูแ้บบกลัยาณมติร 32) คณะกรรมการด�าเนนิงานด้าน
บรูณาการสูก่ารจดัการเรยีนรูม้อบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบแก่คณะกรรมการนเิทศแบบกัลยาณมติร
ให้ผู้บริหารอนุมัติ 33) ชี้แจงท�าความเข้าใจในระบบการ
นเิทศแบบกลัยาณมติรแก่คณะกรรมการนิเทศและคณะครู
ทกุคนทราบ 34) ครทูกุคนต้องได้รบัการนเิทศอย่างน้อย  
2 ครั้งต่อคนต่อภาคเรียน 35) จัดท�าปฏิทินการนิเทศ 
36) บันทึกผลการนิเทศทุกครั้งและผู้นิเทศแจ้งให้ครู
ทราบหากพบข้อบกพร่อง 37) ประเมินการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยให้นักเรยีนประเมนิคร ูและให้ครูประเมนิตนเอง 
38) สรปุผลการนเิทศเสนอฝ่ายบริหารและแจ้งผูเ้ก่ียวข้อง
ทราบ เพื่อพิจารณาทบทวนการบูรณาการ ISO 14001  
สู ่การจัดการเรียนรู ้และก�าหนดแนวทางด�าเนินการท่ี

เหมาะสมต่อไป 39) การประเมนิพฒันาขัน้การตรวจสอบ
โดยการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

6. ขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร ระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ�านวน 18 มาตรฐาน ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
โรงเรียนแต่งตั้งผู้แทนฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมรับผิดชอบประชุมทบทวน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 2) ก�าหนดแผน ปฏิทิน 
เพื่อประชุมทบทวนโดยฝ่ายบริหาร 3) ผู้บริหารโรงเรียน
มีการประชุมทบทวนระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างสม�่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 4) การก�าหนด
วาระการประชุม 5) การด�าเนินการประชุมระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม 6) การรายงานการประชุม 
7) การตดิตามผลการปฏบิตังิานตามรายงานการประชมุ 
8) การเก็บรักษารายงานการประชุม 9) จัดท�าระเบียบ
วิธีปฏิบัติทบทวนโดยฝ่ายบริหาร 10) พิจารณาทบทวน
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรยีน 11) ทบทวนผลการด�าเนนิงานระบบการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมที่ผ่านมา พร้อมการแก้ไข และป้องกัน  
ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ 12) ผลการตรวจติดตาม
ภายใน 13) การปฏิบัติการแก้ไขป้องกัน เพื่อให้แน่ใจ
ว่า การแก้ไขป้องกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสทิธผิล 14) ทบทวนหลกัสตูรบรูณาการ ISO 14001 
สู่การจัดการเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 15) ขอการตัดสินใจ 
จากท่ีประชุม เมื่อมีปัญหาท่ียังแก้ไขป้องกันไม่ได้ 
16) การน�าผลประชุมทบทวนแจกจ่ายให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 17) น�าผลจากการทบทวนโดยฝ่ายบริหารของ
โรงเรยีนไปพฒันาแผนกลยุทธ์การจดัการสิง่แวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 อย่างสม�่าเสมอ 18) การประเมิน
พัฒนาขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหารโดยการประชุม
คณะกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

3. ผลการทดลองรูปแบบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้
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จากผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่านการตรวจสอบรับรองรูปแบบ
มาทดลองด�าเนินการใช้แบบแผนการทดลองแบบ One 
Group Posttest Only Design โดยการสุม่กลุม่ตวัอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยทดลองใช้
รูปแบบกับโรงเรียนวัดทุ่งยายชี สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 สงักัดส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประเมินผลการ
ทดลองการใช้รูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตาม
มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้เทคนิคการ
ประชุมปฏิบัติการ (Workshop) และเทคนิคสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ด้วยการเลือกอย่างเจาะจง พบว่า 
รูปแบบระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 
14001 ของโรงเรียน สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยด�าเนินการพัฒนาและน�า
มาทดลองใช้มีความเหมาะสมทุกขั้นตอน 

4. ผลประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
ของ โร ง เรี ยน  สั งกั ดส� านั ก ง านคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) พบว่า รูปแบบระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรียน 
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่ผู้วิจัยด�าเนินการพัฒนามีความเหมาะสมทุกขั้นตอน
และสามารถน�าไปใช้ปฏิบัติในสถานศึกษาได้

อภิปรายผล
รูปแบบระบบการจัดการส่ิงแวดล ้อมตาม

มาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักัดส�านกังานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เกิดจากการพัฒนาและ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญตามกระบวนการในการวิจัย
ครัง้นีป้ระกอบด้วย 6 ขัน้ตอน คือ ขัน้ข้อก�าหนดทัว่ไป ขัน้
นโยบายสิง่แวดล้อม ขัน้การวางแผน ขัน้การน�าไปปฏิบตัิ 
ข้ันการตรวจสอบ และขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร  

โดยมี ร ายละ เ อียดการด� า เนินการ ท่ีค ้นพบตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้

1. ขั้นข้อก�าหนดทั่วไป จากการวิจัยพบว่า 
เป็นการศึกษาเพื่อท�าความเข้าใจต่อระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนก่อนเร่ิมด�าเนินการเข้าสู่ระบบ 
ผู้บริหารโรงเรียนควรผ่านการอบรมระบบการจัดการ
สิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 เนือ่งจากผูบ้รหิาร
ถอืว่ามคีวามส�าคญัท่ีสุดในการน�าระบบการบริหารจดัการ
สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 มาใช้ในโรงเรียน 
จึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้น เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาคณุภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ พัฒนาครู
ให้มคีวามรูใ้หม่ และพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการใหม่  
โดยการน�าระบบมาตรฐาน ISO 14001 มาประยุกต์
ใช้ในโรงเรียน สอดคล้องกับส�านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ท่ีต้องการให้ผู้บริหาร
โรงเรียนน�านโยบายปฏริปูการศกึษาทรรศวรรษที ่2 ทีเ่น้น
พัฒนาคณุภาพคนไทยยคุใหม่ พัฒนาคณุภาพสถานศกึษา
และแหล่งเรยีนรูใ้หม่ และการบรหิารจดัการใหม่ ไปปฏบิตัิ 

2. ข้ันนโยบายสิ่งแวดล้อม จากการวิจัยพบว่า 
เป็นการก�าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยผู้บริหารสูงสุด
ของโรงเรยีนตามความเหมาะสม เนือ่งจากแสดงถงึความ
มุ่งมั่นที่จะด�าเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 
และควรเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สอดคล้องกับ
ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (2555)  
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสูงสุดขององค์การจะต้อง ก�าหนด
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้มั่นใจว่า 1) เหมาะสม
กับขนาดปัญหาสิ่งแวดล้อมของกิจกรรม ผลิตภัณฑ์
และบริการขององค์การ 2) ความมุ ่งมั่นที่จะแก้ไข
ปรับปรุงปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอเพื่อป้องกัน
มลพิษ 3) ความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติงานตามข้อกฎหมาย  
กฎระเบียบข้อก�าหนดต่าง ๆ  4) ก�าหนดกรอบในการจัด
ตัง้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายด้านสิง่แวดล้อม 5) ก�าหนด
นโยบายมีลายลักษณ์อักษร มีการน�าไปปฏิบัติจริง และ
กระท�าอย่างสม�่าเสมอ พร้อมอธิบายหรือสื่อให้บุคลากร
เข้าใจ 6) มีพร้อมไว้ส�าหรับตรวจสอบอยู่เสมอ 
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3. ข้ันการวางแผน จากการวิจัยพบว ่ า 
เป ็นกระบวนการจัดการสิ่งแวดล ้อมตามนโยบาย
สิ่งแวดล้อมที่โรงเรียนก�าหนดขึ้น โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากเป็นการกระจายอ�านาจการตัดสินใจวางแผน
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและท�าให้เกิดความเข้าใจใน
การน�าแผนไปปฏิบัติร่วมกัน สอดคล้องกับส�านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2555) ที่กล่าวถึงหลักการบริหารจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมท่ีส�าคัญ คือ หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ที่มุ ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืนในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมี
องค์ประกอบที่ส�าคัญได้แก่ การมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน การกระจายอ�านาจที่ยึดหลักการพื้นที่ หน้าที่ และ
การมีส่วนร่วม 

4. ข้ันการน�าไปปฏิบัติ จากการวิจัยพบว่า 
เป็นการน�าแผนงานไปใช้อย่างถกูต้องและมปีระสทิธภิาพ 
การให้ความส�าคัญต่อบุคลากรของโรงเรียน ปฏิบัติ
ตามข้อก�าหนดของระบบมาตรฐาน ISO 14001 โดย
ผู ้บริหารโรงเรียนจัดท�าโครงสร้างระบบการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร สอดคล้อง
กับสยาม อรุณศรีมรกต (2551) ที่กล่าวว่า ระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001 เป็น
ระบบการบริหารงานเช่นเดียวกับการบริหารธุรกิจและ
การบริหารงานโดยทั่วไป โดยมีโครงสร้างขององค์การ 
ความรับผิดชอบในการท�างาน ขั้นตอนกระบวนการ 
ทรัพยากร การก�าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมขององค์การ
นั้น ๆ ไปปฏิบัติ โดยมุ่งที่จะปรับปรุงผลการด�าเนินงาน
ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

5. ข้ันการตรวจสอบ จากการวิจัยพบว่า เป็นการ
วัดค่า ติดตามผลและการประเมินผล รวมทั้งการ
แก้ไขกิจกรรมส�าคัญของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจากเป็นการยืนยันความถูกต้อง สอดคล้องกับ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548) ที่กล่าวว่า เพื่อ

ให้การจัดการสิ่งแวดล้อมได้รับการตรวจสอบและ
แก้ไข และการด�าเนินระบบเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  
ควรประกอบด้วยข้อก�าหนดต่างๆ ดังนี้ 1) การเฝ้าระวัง 
และวัดผล 2) จัดท�าระเบียบวิธีปฎิบัติเพ่ือควบคุมการ
บันทึกต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 
รวมท้ังผลการตรวจติดตามและทบทวนโดยฝ่าย
บริหาร การตรวจติดตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Management System Audit) 
เพื่อยืนยันความถูกต้องสมบูรณ์ของระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีก�าหนดไว้ และตรวจสอบระบบเพ่ือหา
โอกาสในการปรับปรุง จ�าเป็นต้องมีกลไกของการตรวจ
ติดตามอย่างมีระบบและมีข้อก�าหนดเวลาที่ชัดเจน 

6. ขั้นการทบทวนโดยฝ่ายบริหาร จากการวิจัย 
พบว่า เป็นการทบทวนกระบวนการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ตามช่วงเวลาท่ีก�าหนดไว้ เพ่ือท่ีจะท�าให้มั่นใจว ่า
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมนี้ยังคงมีความเหมาะสม 
ความพอเพียง สอดคล้องกับมนตรี พงษ์ธานี (2549) 
กล่าวว่า การทบทวนการด�าเนินงานท่ีผ่านมาโดยระดับ
บริหาร โดยเปรียบเทียบกับนโยบาย วัตถุประสงค์ 
ทบทวนเป้าหมายที่วางไว้และปรับปรุงการด�าเนินงานให้
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบส�าคัญของขั้นการ
ทบทวนโดยฝ่ายบริหาร 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ
1. โรงเรียนควรมีการน�าผลการวิจัยไปใช้ปฏิบัติ

ในสถานศกึษา เพ่ือจดัระบบบริหารจดัการและการจดัการ
เรยีนการสอนให้พร้อมรบัการประเมนิคณุภาพภายในและ
ภายนอกตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา

2. โรงเรียนควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการด�าเนิน
การส่งเสริมและพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน
แบบบรูณาการระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO 14001 ให้กับคณะครูในโรงเรียน
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ข้อเสนอแนะในการทำาวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาปัจจัยเชิงสาเหตุ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ของโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบระบบ
การจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ใน
โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาและ
สังกัดหน่วยงานอื่น
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