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บทคัดย่อ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ข้อมูลที่
ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งได้จากการรวบรวมเอกสารจากแหล่งข้อมูลตามแผนการผลิตบัณฑิต 
งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพื่อใช้ในการคำนวณต้นทุน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
บูรพา  รายละเอียดข้อมูลที่ได้นำมาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ด้านการเงินและงบประมาณ เพื่อนำมา
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย ได้มาจากข้อมูลที่เผยแพร่บนหน้าเว็บไซด์คณะบริหารธุรกิจ จำนวนนิสิต
ได้มาจากระบบงานทะเบียน ซึ ่งเป็นข้อมูลที ่เผยแพร่สาธารณะผ่านเว็บไซต์กองทะเบียนและ
ประมวลผลศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ในส่วนสถิตินิสิต ทั้งนิสิตภาคปกติและนิสิตภาคพิเศษ ทุก
สาขาวิชา และทุกระดับการศึกษา และแผนการรับนิสิตของหลักสูตร จากงานวิชาการคณะฯ และ
ข้อมูลรายได้จากการศึกษา ประกอบด้วย ค่าบำรุงการศึกษา และค่าธรรมเนียมการศึกษาของแต่ละ
หลักสูตร ตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา 
สำหรับนิสิตภาคปกติ และนิสิตภาคพิเศษ พ.ศ. ๒๕๕๒ และระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการ
เก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา แบบเหมาจ่าย ระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการเก็บเงินค่าบำรุงและค่าธรรมเนียมการศึกษา ระดับ
บัณฑิตศึกษา หลักสูตรเหมาจ่าย คณะบริหารธุรกิจ พ.ศ. ๒๕๕๗ และที่เกี่ยวข้องทุกฉบับ ผู้วิจัยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการศึกษา พบว่า ต้นทุนรวมและต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร ปี 2563 -2566 ใน
ระดับปริญญาตรี 185,974,034.93 บาท โดยต้นทุนค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 
133,602.04 บาท ขณะที่หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งเป็น หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต ต้นทุน
รวม 4,299,141.79 บาท เฉลี่ยต่อหัว คนละ 171,965.67 บาท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
ต้นทุนรวม 5,824,852.51 บาท เฉลี ่ยต่อหัว คนละ 194,161.75 บาท หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ต้นทุนรวม 28,125,315.22 บาท เฉลี่ยต่อหัว คนละ 175,783.22 บาท ในส่วนความคุ่ม
ค่าของการบริหารหลักสูตร พบว่า ในในระดับปริญญาตรี จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่า
แผนการรับนิสิตและตามจำนวนนิสิตข้าศึกษาจริง และเมื่อพิจารณาอัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตร
ต่อกับต้นทุนต่อหน่วยแล้ว จะเห็นได้ว่า อัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยมผีล
ให้รายรับสูงกว่ารายจ่าย จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรนั้นคุ้มทุน ในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย
ปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่าแผนการรับนิสิตและตามจำนวน
นิสิตข้าศึกษาจริง คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต และหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และเมื่อพิจารณาอัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรต่อกับต้นทุนต่อหน่วยแล้ว จะ
เห็นได้ว่า อัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยมีผลให้รายรับสูงกว่ารายจ่าย จึงถือ
ว่าการบริหารหลักสูตรนั้นคุ้มทุน และมี 1 หลักสูตร ที่รายรับน้อยกว่ากว่ารายจ่าย กล่าวคือ จำนวน
นิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่าแผนการรับนิสิตแต่มากกว่าตามจำนวนนิสิตข้าศึกษาจริง จึงถือว่าการ
บริหารหลักสูตรนั้นยังไม่คุ้มทุน 
คำสำคัญ : ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย จุดคุ้มทุน ความคุ้มค่า 
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Abstract 
 

The objective of this research is to study the unit costs and cost-effectiveness 
of curriculum management to enhance the efficiency of curriculum administration at 
the Faculty of Business Administration, Burapha University. Data for this study were 
collected from documents related to the graduate production plan and budget, 
including financial and budgetary information available on the Faculty's website, and 
data on student numbers from the registration system. Income data, including tuition 
and fees for each program, were analyzed according to Burapha University's 
regulations. Descriptive statistics, such as mean, percentage, maximum, and minimum 
values, were employed for data analysis.  

The findings indicate that the total cost and unit cost for undergraduate 
programs from 2020 to 2023 amounted to 185,974,034.93 THB, with an average unit 
cost of 133,602.04 THB per student. For graduate programs, the costs were as follows: 
the Master of Accountancy program had a total cost of 4,299,141.79 THB with an 
average unit cost of 171,965.67 THB; the Master of Management program had a total 
cost of 5,824,852.51 THB with an average unit cost of 194,161.75 THB; and the Master 
of Business Administration program had a total cost of 28,125,315.22 THB with an 
average unit cost of 175,783.22 THB. In terms of cost-effectiveness, for undergraduate 
programs, the number of students required to reach the break-even point was lower 
than both the enrollment plan and actual student numbers. Tuition fees exceeded 
unit costs, leading to higher revenue than expenses, indicating that curriculum 
management is cost-effective. For graduate programs, including master's and doctoral 
degrees, the number of students needed to break even was lower than the 
enrollment plan but higher than the actual student numbers. In these cases, tuition 
fees also exceeded unit costs, suggesting cost-effective management. However, one 
program had revenue lower than expenses, where the number of students at the 
break-even point was lower than the enrollment plan but higher than the actual 
number of students, indicating that curriculum management for this program is not 
yet cost-effective. 
Keywords : Total Cost, Unit Cost, Break-Even Point, Cost-Effectiveness 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปัญหาที่ทำการวิจัย 
ความสำเร็จของการจัดการศึกษา คือ ผลผลิตผลผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ดังนั้น การ

คิดต้นทุนต่อผลผลิตบัณฑิตจึงเป็นการตรวจสอบประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ซึ่งถือเป็นวัด
คุณภาพตัวหนึ่ง หลักการคิดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตบัณฑิต (unit cost) คือ การกำหนด
ขอบเขตให้ชัดเจน ครอบคลุมต้นทุนที่เก่ียวข้องทั้งหมด จำแนกตามลักษณะของ ปัจจัยการผลิต 
ระดับกิจกรรมและแหล่งเงิน ซึ ่งปัจจัยนำเข้าประกอบด้วยผู ้เรียน ผู ้สอน และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ทางการศึกษา ตลอดจนกิจกรรม ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา 
การคำนวณต้นทุนทั ้งทาง ตรงและทางอ้อม ซึ ่งต้นทุนทางอ้อมต้องกำหนดหลักเกณฑ์ที่
เหมาะสมในการจัดกระจายต้นทุนจากหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิตทั ้งหมด การ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตบัณฑิตจะเป็นข้อสะท้อน
กลับ สามารถนำมาปรับปรุง และการวิเคราะห์ สามารถทำได้โดยการนำค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่
เกิดขึ ้น ในช่วงเวลาหนึ ่งมาเปรียบเทียบกับปริมาณงานที ่เกิดขึ ้นในช่วง  เวลานั ้นตาม
วัตถุประสงค์ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยมีการจัดทำต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง (ราชกิจจานุเบกษา , 2546) ประกอบกับเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 
2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพ่ือการกำกับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบันเกณฑ์ การประเมินข้อที่  1 
กำหนดให้มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน ต้องกำกับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที ่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร สัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและ
โอกาสในการแข่งขัน (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา , 2557) รวมทั้งการจัดทำต้นทุน
ต่อหน่วยของหลักสูตรจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนและการบริหารจัดการ โดยทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลจำแนกตามผลผลิต และคณะ/หน่วยงาน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใน
การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเป็นในภาพรวม รายหลักสูตร รวมทั้งวิเคราะห์ความคุ้มค่าของ
หลักสูตรทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบ และโอกาสในการแข่งขัน เพื ่อให้
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและสามารถนำผลไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนด้านการจัดสรร
ทรัพยากรและการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป
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จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อผลผลิตของแต่ละ
หลักสูตรของคณะ ของมหาวิทยาลัย แต่ยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการจัด
การศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาในแต่ละสถาบันต่างจัดตามบริบทของแต่ละสถาบัน  ขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยนำ เข้าของแต่ละสถาบัน ทั้งในเรื่องกำลังคน งบประมาณ อุปกรณ์ วัสดุ ครุภัณฑ์และ
รูปแบบการบริหาร จัดการการศึกษา ทั้งนี้คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ไม่มีการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร จึงทำให้ประสบปัญหาการบริหารจัดการที่
มีแนวโน้มที่ขาดทุน ในหลายหลักสูตร ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ทำการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
จุดคุ้มทุน ประสิทธิผลและประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร ทั้งในระดับปริญญาตรี และ
ระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อนำมาวิเคราะห์ความคุ้มค่า คุ้มทุน ของการบริหารหลักสูตร โดย
ประเมินจากคุณภาพของบัณฑิต อัตราการมีงานทำ และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อให้
ได้ข้อมูลเพื่อนำมาวางแผนจัดการการศึกษาท่ีคุ้มค่าคุ้มทุน และผลผลิตบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณภาพ ในคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาและวิเคราะห์ ต้นทุนรวมการผลิตบัณฑิต รายหลักสูตรของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 

  2. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตรายหลักสูตรของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 

3. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร  ของคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 

4. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และ
จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั ้งนี ้เป็นการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
มีขอบเขตดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
1.1 จำนวนนิสิตที่นำมาคำนวณต้นทุน คือ นิสิตระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตร ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย ทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ 
1.2 รายได้จากการศึกษา (ค่าลงทะเบียน, ค่าบำรุงการศึกษา และอ่ืนๆ เป็นต้น) 
1.3 งบประมาณค่าใช้จ่ายที ่นำมาวิเคราะห์ คือผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นจริง ตามเกณฑ์คงค้าง จากแหล่งเงินรายได้ ของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ที ่ใช ้ในการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 
ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย 
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 2. การวิเคราะห์ความความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร 
เป็นการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับผลการดำเนินงาน และวิเคราะห์ผล

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการดำเนินงาน รวมถึงวิเคราะห์
ปัจจัยที่เป็นจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาการดำเนินงานของหลักสูตร ให้สามารถแข่งขันได้ 

 
กรอบแนวความคิดของการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1-1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

1. สามารถนำไปใช้ในการวางแผนการดำเนินงานและการจัดสรรงบประมาณของคณะ 
ทั้งช่วยให้ผู้บริหารคณะ หลักสูตร ในการหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนการสอนการพัฒนาบัณฑิตทั้งด้านวิชาการวิชาชีพ เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพ  

2. เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ เช่น การกำหนด
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาการปรับปรุงกระบวนการ 
รูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า ฯลฯ เพื่อให้สามารถ
แข่งขันได ้

3. สามารถนำไปใช้ในการวางแผนเพิ ่มประสิทธิภาพในด้านการผลิตบัณฑิตให้
สอดคล้องกับพันธกิจและเป้าหมายของคณะและมหาวิทยาลัย ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
ความเหมาะสมด้านกระบวนการในการดำเนินงาน  

 

 

- ข้อมูลจำนวนนิสิต 

- ข้อมูลรายได้จาก
การศึกษา 
- ข้อมูลงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 

ปัจจัยนำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 

- การคำนวณต้นทุนรวม 
- การคำนวณต้นทุนต่อ
หน่วย 
- การคำนวณจุดคุ้มทุน 

- ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร 
- จุดคุ้มทุนรายหลักสูตร 
- ความคุ้มค่าของหลักสูตร 
- ข้อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาบริหารหลักสูตรให้เกิด
ความคุ้มค่า 

ผลผลติต (Output) 



 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา มีการจัดทำรายงานผลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ตาม
ภารกิจที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ของคณะ ที่ได้รับจัดสรรเงินงบประมาณประจำปี ประกอบด้วย เงิน
งบประมาณเงินรายได้ และเงินงบประมาณเงินแผ่นดิน โดยยึดงวดบัญชีตามปีงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ได้นำแนวคิดการจัดทำบัญชีต้นทุน การจำแนกประเภทต้นทุน  แนวคิดการปัน
ส่วนต้นทุน แนวทางการจัดทำบัญชีต้นทุนและการคำนวณตันทุนผลผลิตของกรมบัญชีลางและ
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ในการจัดทำบัญชีต้นทุนมีแนวคิดการคำนวณต้นทุนที่
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้มากท่ีสุด 

แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีต้นทุน 
การบัญชีต้นทุน (Cost accounting) หมายถึง การบัญชีเกี่ยวกับการบันทึก การจำแนก 

การปันส่วน การสรุป และการรายงาน รวมทั้งการประมาณการต้นทุนหรือต้นทุนที่คาดการไว้ ซึ่ง
รวมถึงวิธีการออกแบบและจัดระบบต้นทุน การแบ่งแยกต้นทุนตามแผนกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์ และ
การเปรียบเทียบต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐานหรือต้นทุนที่ประมาณไว้ รวมทั้งการเสนอข้อมูล
เกี ่ยวกับต้นทุนหรือบริการให้กับผู้บริหาร เพื ่อให้ผู ้บริหารสามารถใช้เป็นเครื่องมือควบคุมการ
ปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาค9 

ต้นทุน (Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายเพื ่อให้ได้มาซึ ่งสินค้าหรือบริการ ซึ ่งอาจเป็นเงินสด 
สินทรัพย์อื่น หรือการก่อหนี้ผูกพันที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้าและบริการ 

ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) 
ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) 
ต้นทุนรวม (Full Cost) หมายถึง ผลรวมของต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในการผลิตผลผลิตของ

หน่วยงาน โดยไม่ต้องคานึงถึงแหล่งเงินทุน และเป็นการคานวณจากตัวเลขค่าใช้จ่ายที่บันทึกบัญชีตาม
เกณฑ์คงค้าง 

การปันส่วนต้นทุน (Allocation) 
การจำแนกประเภทต้นทุน 
การจำแนกต้นทุนมีหลายลักษณะซึ่งขึ้นอยู่กับประโยชน์ของการนำใช้โดยมีการแบ่งออกเป็น 

จำแนกตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ จำแนกตามลักษณะต้นทุนการผลิต จำแนกตาม
พฤติกรรมของต้นทุน จำแนกตามความสัมพันธ์ของหน่วยต้นทุน จำแนกตามสายงานการผลิต จำแนก
ตามหน้าที่งานในกิจการ จำแนกตามความสัมพันธ์กับเวลา จำแนกตามลักษณะความรับผิดชอบ 
จำแนกตามลักษณะของปัญหาเพ่ือการตัดสินใจ จะเห็นได้ว่ามีการจำแนกต้นทุน ตามวัตถุประสงค์ของ
ผู้ใช้หรือผู้บริหารที่จะนำข้อมูลต้นทุนไปใช้ในการวางแผนและบริหารธุรกิจของตนเอง แต่การจำแนก
ต้นทุนที่นิยมใช้ในการวางแผนและดำเนินการมีเพียง 4 ลักษณะดังนี้  
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 1. การจำแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์แต่ละผลิตภัณฑ์ ซึ่งการผลิต
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์มีส่วนประกอบหลักเพียง 3 รายการคือ 

     1.1. วัตถุดิบ ถือเป็นส่วนประกอบสำคัญในการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่งซึ่งวัตถุดิบที่ใช้
ในการผลิตก็จะแบ่งเป็นวัตถุดิบทางตรงและทางอ้อม 

     1.2. ค่าแรงงาน คือค่าจ้างคนทำงานในการผลิตสินค้านั้น โดยแบ่งเป็นค่าแรงงานทางตรง 
และค่าแรงงานทางอ้อม 

     1.3. ค่าใช้จ่ายในการผลิต คือค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการผลิตที่ไม่เกี่ยวกับวัตถุดิบและค่าแรง
ซึ่งเกิดขึ้นในการดำเนินงานด้านการผลิตของกิจการนั้น ๆ 

2. การจำแนกต้นทุนตามพฤติกรรมของต้นทุน การจำแนกต้นทุนประเภทนี้ก็เพื่อนำข้อมูล
ต้นทุนมาวิเคราะห์ในการตัดสินใจ วางแผน ควบคุมและวัดผลดำเนินการได้ ส่วนใหญ่จะนำมาใช้ใน
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของการขายผลิตภัณฑ์นั้น ๆ หรือการรับจ้างผลิตภัณฑ์ชนิดใดชนิดหนึ่ง ต้นทุน
ตามพฤตกิรรมสามารถจำแนกออกได้ 3 ชนิดมีดังนี้ 

     2.1. ต้นทุนผันแปร (Variable cost) ต้นทุนประเภทนี้จะแปรผันไปตามปริมาณการผลิต
สินค้าโดยมีการใช้สัดส่วนของวัตถุดิบและค่าแรงงานที่แน่นอน ยิ่งผลิตมากต้นทุนนี้ก็จะมีปริมาณสูงขึ้น
ผันแปรตามการผลิตด้วย 

     2.2. ต้นทุนคงที่ (Fixed cost) เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นคงที่ไม่ว่าจะมีการผลิตมากขึ้นหรือ
น้อยลงก็ตาม ทุกกิจการจะมีต้นทุนคงที่เกิดขึ้นแม้ว่าจะมีการขายสินค้านั้นได้หรือไม่ก็ตาม เช่น 
เงินเดือนผู้จัดการ ค่าเช่าโรงงาน เป็นต้น 

     2.3. ต้นทุนผสม (Mixed cost) มีการแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ต้นทุนกึ่งผันแปร และ
ต้นทุนกึ่งคงที่ ซึ่งต้นทุนกึ่งผันแปรจะเป็นค่าโทรศัพท์ ค่าเช่าเครื่องจักรที่มีค่าใช้จ่ายคงที่จำนวนหนึ่ง
และมีค่าใช้จ่ายผันแปรเมื่อมีการผลิตที่มากขึ้นเป็นต้น 

3. การจำแนกต้นทุนตามหน้าที่งานในกิจการ เป็นการคิดต้นทุนที่เกิดขึ้นตามการแบ่งหน้าที่
งานในองค์กรหรือธุรกิจนั้น เจ้าของกิจการสามารถตั้งงบประมาณเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นใน
แต่ละหน้าที่งานในองค์กรได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะแบ่งเป็น 4 หน้าที่งานใหญ่ดังนี้ 

     3.1. ต้นทุนของฝ่ายผลิต เป็นต้นทุนที่เกิดข้ึนในการผลิตสินค้าและฝ่ายงานผลิตทั้งหมด 
     3.2. ต้นทุนของฝ่ายขายและตลาด เป็นต้นทุนที่เกี่ยวกับกิจกรรมการขาย เช่นค่าส่งเสริม

การขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าโฆษณา เป็นต้น 
     3.3. ต้นทุนของฝ่ายการเงิน เป็นต้นทุนที่เกิดจากการจัดหาเงินทุนมาใช้ในกิจการเช่น

ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียมธนาคารเป็นต้น 
     3.4. ต้นทุนของฝ่ายบริหาร เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นในการดำเนินกิจการ การควบคุม การ

สั่งงานซึ่งจะเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งหมดนั่นเอง 
4. การจำแนกต้นทุนตามลักษณะของปัญหาเพ่ือการตัดสินใจ เป็นต้นทุนที่ผู้บริหารจะให้ฝ่าย

งานที่เกี่ยวข้องจัดทำขึ้นเพื่อใช้ในการตัดสินใจในธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่นใช้ในการตัดสินใจเรื ่อง
การซื้อเครื่องจักรใหม่ทดแทนเครื่องจักรเดิม, ใช้ในการตัดสินใจเรื่องหยุดการผลิตสินค้าใดสินค้าหนึ่ง, 
ใช้ในการตัดสินใจเรื่องการลดราคาหรือจัดโปรโมชั่นสินค้าที่ล้าสมัย เป็นต้น ตัวเลขต้นทุนจึงมักถูก
แบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
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     4.1. ต้นทุมจม (sunk cost) คือต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ เป็นต้นทุนที่เกิดจากการตัดสินใจ
ในอดีต หรือได้จ่ายไปแล้วในอดีต ไม่มีผลต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน แม้ว่าบริษัทจะเปลี่ยนวิธีการผลิต
ใหม่ก็ตามแต่ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ก็ไม่มีการเปลี่ยนแปลง เช่น ค่าเช่าตามสัญญาเช่าระยะยาว ที่ทำไว้ตั้งแต่
ในอดีต เป็นต้น 

     4.2. ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ คือ ต้นทุนที่จะประหยัดได้ หากมีการตัดสินใจเลือกทางใดทาง
หนึ่ง 

     4.3. ต้นทุนเสียโอกาส คือ ผลตอบแทนที่จะได้รับ หรือค่าใช้จ่ายที่จะต้องสูญเสียไปเมื่อมี
การตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง 

     4.4. ต้นทุนส่วนแตกต่าง คือต้นทุนที่ผู้บริหารจะนำมาพิจารณาว่ามีความแตกต่างกัน
จำนวนเท่าใดถ้าตัดสินใจเลือกทางใดทางหนึ่ง เช่นเลือกท่ีจะซื้อเครื่องจักรใหม่แทนเครื่องจักรเดิม 

     4.5. ต้นทุนเพิ่มต่อหน่วย หมายถึงต้นทุนที่เพ่ิมข้ึน เมื่อเพ่ิมปริมาณผลิตขึ้น 1 หน่วย หรือ
ในทางกลับกันก็หมายถึงต้นทุนรวมที่ลดลงต่อหน่วยเมื่อลดปริมาณการผลิตลง 1 หน่วย เพื่อช่วยให้
ผู้บริหารนำมาพิจารณาได้ว่าการเพ่ิมการผลิตเพียง 1 หน่วยจะมีต้นทุนเพิ่มหรือลดลงจำนวนเท่าใด 

ดังนั้น ผู้บริหารควรเลือกวิธีจำแนกต้นทุนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่นำไปใช้เพื่อให้เป็น
ประโยชน์กับกิจการของตนเองเพราะการจำแนกต้นทุนที่ผิดวัตถุประสงค์ก็อาจทำให้การตัดสินใจ
ผิดพลาดได้ อย่างไรก็ตามการจำแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ก็เป็นการจำแนกต้นทุน
ตามพื้นฐานของทุกกิจการ ซึ่งผู้ประกอบการควรมีการจัดทำขึ้นอย่างจริงจังและมีตัวเลขที่ชัดเจนโดย
ไม่ต้องใช้วิธีการประมาณการเองจะทำให้เกิดปัญหาขาดทุนได้ภายหลัง การจำแนกต้นทุนจะต้อง
เริ่มต้นจากการที่กิจการมีการบันทึกและเก็บข้อมูลเรื่องต้นทุนอย่างถูกต้อง แม่นยำและเป็นระบบ เพ่ือ
จะได้นำข้อมูลนั้นมาจำแนกได้ตามลักษณะที่ผู้บริหารต้องการนำไปใช้และช่วยในการตัดสินใจเลือกทำ
อะไรอย่างใดอย่างหนึ่งได้ 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ (2557) ได้ให้ความหมายของต้นทุนไว้ว่า หมายถึง มูลค่าของ
ทรัพยากรที่สูญเสียไปเพ่ือให้ได้สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา 
ซึ่งเป็นลักษณะการลดลงในสินทรัพย์หรือเพิ่มขึ้นในหนี้สิน ต้นทุนที่เกิดขึ้นอาจจะให้ประโยชน์ใน
ปัจจุบันหรืออนาคตก็ได้ เรียกว่าสินทรัพย์ (Assets) ในการคิดต้นทุนโดยทั่วไปนอกจากการคิดต้นทุน
รวมแล้ว มีวิธีการคิดต้นทุนที่ใช้ในการให้บริการแต่ละประเภทเพ่ือนำมาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของ
การผลิต หรือการให้บริการที่เรียกว่าต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) หรือต้นทุนเฉลี่ย (Average Cost) 
ซ่ึงหมายถึงค่าจ่ายที่เกิดขึ้น ของงสถานบริการเมื่อทำการผลิตสินค้าหรือบริการ 1 หน่วย โดยในการ
คำนวณต้นทุนต่อหน่วยนั ้น “หน่วย” อาจวัดออกมาได้หลายรูปแบบแล้วแต่วัตถุประสงค์ของ
การศึกษา 

นอกจากนี้พระกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ได้ให้ความหมายของต้นทุน (Cost) ไว้ว่า คือ ทรัพยากรหรืองบประมาณ (Inputs) ได้แก่ บุคลากร 
วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ/อุปกรณ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในกระบวนการ หรือบริการเพ่ือ
นำส่งไปยังผู้ใช้บริการ (Process) ซึ่งต้นทุนผลผลิตเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้บริหารขององค์กรต่าง 
ๆ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐที่ใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของหน่วยงาน และนำไปใช้
ในการตัดสินใจในการพัฒนา บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคต 
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ประเภทของต้นทุน 
ต้นทุนสามารถแบ่งได้หลายอย่างตามความเหมาะสมของการใช้งานและลักษณะที ่จะ

วิเคราะห์ การจัดประเภทต้นทุนชนิดหนึ่งอาจเหมาะกับงานลักษณะหนึ่งแต่จะใช้กับงานอีกลักษณะ
หนึ่งไม่ได้ ในการประเมินต้นทุนถ้าใช้ชนิดของต้นทุนไม่ถูกต้องหรือวิธีการประเมินต้นทุนที่ไม่เหมาะสม
จะทำให้การวิเคราะห์โครงการบิดเบือนไปได ้

ลำใย มากเจริญ (2551) ได้จำแนกต้นทุนตามลักษณะต่าง ๆ และตามวัตถุประสงค์ของการใช้
ต้นทุน แบ่งเป็น 8 ประเภท ดังนี้ 

1. การจำแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
     1.1 วัตถุดิบ (Materials) เป็นส่วนประกอบสำคัญของการผลิตสินค้าสำเร็จรูปโดยทั่วไป

ต้นทุนของวัตถุดิบแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) และ วัตถุดิบ
ทางอ้อม (Indirect Materials)  

     1.2 ค่าแรงงาน (Labor) หมายถึง ค่าจ้างหรือผลตอบแทนต่าง ๆ ที่กิจการจ่ายให้แก่
ลูกจ้างที่ทำหน้าที่ผลิตสินค้าหรือบริการ ค่าแรงงานจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าแรงงาน
ทางตรง (Direct Labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor)  

     1.3 ค่าใช้จ่ายในการผลิต (Manufacturing Overhead) หมายถึง ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น
ในการผลิตสินค้าหรือบริการที่นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วัตถุดิบทางอ้อม 
ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อม ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ ค่าใช้จ่าย
การผลิตผันแปร และค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ 

2. การจำแนกต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม 
     2.1 ต้นทุนผันแปร (Variable Costs) หมายถึง ต้นทุนประเภทที ่ม ีต ้นท ุนรวม

เปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนโดยตรงกับการเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือปริมาณการผลิต 
     2.2 ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs) หมายถึง ต้นทุนประเภทที่ต้นทุนรวมมิได้เปลี่ยนแปลงไป

ตามการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมภายในช่วงที่มีความหมาย(Relevant Range) แม้ว่าการ
เปลี่ยนของระดับกิจกรรมจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

     2.3 ต้นทุนกึ ่งผันแปร หรือต้นทุนผสม (Semi-variable Costs or Mixed Costs) 
หมายถึง ต้นทุนที่มีส่วนผสมทั้งต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร โดยส่วนคงที่จะแสดงถึงต้นทุนขั้นต่ำ 
ส่วนต้นทุนผันแปร จะเปลี่ยนแปลงไปตามระดับกิจกรรม 

     2.4 ต้นทุนกึ่งคงที่หรือต้นทุนเชิงขั้น (Semi-Fixed Costs or Step Costs) หมายถึง 
ต้นทุนที่มีจำนวนคงที่ตลอดระดับกิจกรรมหนึ่งและจะเพิ่มขึ้นไปคงที่ในอีกระดับกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งมี
ลักษณะเป็นขั้นบันได 

3. การจำแนกต้นทุนตามระยะเวลา 
     3.1 ต้นทุนในอดีตหรือต้นทุนจริง (Historical Cost or Actual Cost) หมายถึง ต้นทุนที่

กิจการได้จ่ายเงินสด หรือสินทรัพย์ที่มีลักษณะเทียบเท่าเงินสด และมีหลักฐานอันเชื่อถือได้เพื่อให้
ได้มาซึ่งสินทรัพย์หรือบริการต่าง ๆ 
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     3.2 ต้นทุนทดแทน หรือต้นทุนเปลี่ยนแทน (Replacement Cost) หมายถึง มูลค่า
ต้นทุน หรือราคาตลาดปัจจุบันที่จะต้องจ่ายไปเพื่อให้ได้สินทรัพย์มาใช้ทดแทนสินทรัพย์เดิม ซึ่งเป็น
สินทรัพย์ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับสินทรัพย์เดิม 

     3.3 ต้นทุนในอนาคต (Future Cost) หมายถึง ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่มีกิจการคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตจากการตัดสินใจในการเลือกโครงการต่าง ๆ ของผู้บริหาร 

4. การจำแนกต้นทุนตามลักษณะการดำเนินงาน 
     4.1 ต้นทุนการผลิต (Manufacturing Cost) หมายถึง ต้นทุนต่าง ๆ ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจาก

การแปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า เช่น ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนเกี่ยวกับการทำงานของเครื่องจักร 
     4.2 ต้นทุนไม่เกี่ยวกับการผลิต (Non-Manufacturing Cost) หมายถึง ต้นทุนอื่น ๆ ที่ไม่

เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าโดยตรง พิจารณาต้นทุนที่ไม่เก่ียวกับการผลิตตามลักษณะการปฏิบัติงาน 
5. การจำแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับหน่วยต้นทุน 
     5.1 ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ต้นทุนที่สามารถระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยงาน

ใด และสามารถติดตามเข้าวัตถุประสงค์ต้นทุนได้อย่างชัดเจน เช่น ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงงาน
ของแผนกผลิต เป็นต้นทุนทางตรงของแผนกผลิต เงินเดือนพนักงานขายเป็นต้นทุนทางตรงของแผนก
ขาย 

     5.2 ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) หมายถึง ต้นทุนร่วมที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถระบุได้
ว่า เกิดจากหน่วยงานใด เป็นจำนวนเท่าใด และไม่สามารถติดตามเข้าวัตถุประสงค์ของต้นทุนได้
โดยง่าย การจำแนกต้นทุนทางอ้อมนั้นจะต้องจัดสรรให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการ
จัดสรรหรือการปันส่วนต้นทุน 

6. การจำแนกต้นทุนเพื่อการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
     6.1 ต้นทุนที่ควบคุมได้ (Controllable Cost) หมายถึง ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่ผู้บริหาร

มีอำานาจในช่วงเวลานั้นในการควบคุมและตัดสินใจที่จะเพิ่มหรือลดต้นทุนนั้น แต่ต้นทุนที่ควบคุม
ได้สำาหรับผู้บริหารระดับหนึ่งอาจจะเป็นต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้สำหรับผู้บริหารอีกระดับหนึ่งก็ได้ 

     6.2 ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Cost) หมายถึง ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่
ผู้บริหารในระดับนั้น ไม่สามารถควบคุมและตัดสินใจที่เพ่ิมหรือลดต้นทุนนั้นได้ 

7. การจำแนกต้นทุนโดยพิจารณาจากช่วงเวลาในการคำนวณกำไร 
     7.1 ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (Product Cost) เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นโดยเกี่ยวข้องกับการผลิต

สินค้าหรือการได้มาซึ่งสินค้า 
     7.2 ต้นทุนงวดเวลา (Period Cost) เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นและไม่เกี่ยวข้องกับการผลิตและ

เป็นต้นทุนที่ก่อให้เกิดรายได้ในงวดเวลาเดียวกัน โดยต้นทุนงวดเวลาจะเป็นค่าใช้จ่ายที่ปรากฏในงบ
กำไรขาดทุน 

8. การจำแนกต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ 
     8.1 ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ (Relevant Cost) เป็นต้นทุนที่มีความเกี่ยวข้อง

กับการตัดสินใจของผู้บริหาร ได้แก่ 
8.1.1 ต้นทุนส่วนที่แตกต่าง (Differential Cost)  
8.1.2 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ (Avoidable Cost)  
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8.1.3 ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost)  
8.1.4 ต้นทุนที่ไม่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ (Irrelevant Cost) 
8.1.5 ต้นทุนจม (Sunk Cost)  
8.1.6 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Unavoidable Cost)  
 

การปันส่วนต้นทุน 

การปันส่วนต้นทุน เป็นการกระจายต้นทุนหรือจัดสรรต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่ายที่ไม่
สามารถระบุได้ว่าเป็นของส่วนใด โดยยินยอมให้มีการประเมินผลประสิทธิภาพเพื่อสนองต่อความ
ต้องการ หรืออาจกล่าวได้ว่า การปันส่วนต้นทุน หมายถึง ขั้นตอนการรวบรวมต้นทุน 2 ขั้นตอน เพ่ือ
ใช้ในการคาดการณ์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนและการควบคุมต้นทุน 
หรือใช้ในการคำนวณผลกำไรขาดทุนจากการดำเนินงาน และการตีราคาขายจากต้นทุนที่ปันส่วนไปใช้
ในการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ดังนั้นการปันส่วนต้นทุนเป็นวิธีการที่ได้มาซึ่ง “ราคายุติธรรม” 
อย่างไรก็ตาม การปันส่วนต้นทุนจึงต้องคำนึงวัตถุประสงค์ของต้นทุน และจุดมุ่งหมายของการปันส่วน
ต้นทุน 

การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง 

พัชนิจ เนาวพันธ์ (2555) ได้อธิบายเกี่ยวกับการปันส่วนต้นทุนว่าเป็นการปันส่วนต้นทุน
กิจกรรมการดำเนินงานกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ให้กับผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่ง หรืองานใดงานหนึ่ง 
จึงมีที ่มาของต้นทุน 2 ประเภท คือ ต้นทุนทางตรงที ่ใช้เพื ่อกิจกรรมการดำเนินงานใดกิจกรรม
ดำเนินงานหนึ่งโดยเฉพาะ และต้นทุนทางอ้อมที่ใช้เพ่ือหลายวัตถุประสงค์หลายกิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น
จึงจำเป็นต้องมีการปันส่วนหรือจัดสรร (Cost Allocation) ต้นทุนทางอ้อม การปันส่วนต้นทุน มี
แนวทางการปันส่วนหลากหลายวิธี เช่น  

1) การปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ใช้ร่วมกันหลายส่วนงาน เข้าบัญชีคุมยอด
ค่าใช้จ่ายในการผลิตแต่ละแผนก  
2) การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนกบริการให้กับแผนกปฏิบัติการ  
3) การปันส่วนต้นทุนสำหรับงานส่วนที่ผลิตเสร็จและผลิตไม่เสร็จ  
4) การปันส่วนต้นทุนต่อหน่วย 

วิธีการปันส่วนต้นทุน 

ดวงมณี โกมารทัต (2554) ได้แบ่งการปันส่วนต้นทุนจากแผนกบริการเข้าสู่
แผนกผลิต ไว้ 3 วิธี ดังนี้ 

1. การปันส่วนโดยตรง (Direct Allocation Method) วิธีนี้เป็นวิธีที่ใช้กัน
แพร่หลายเพราะคำนวณง่าย นำไปใช้สะดวก ไม่ยุ่งยาก 
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2. การปันส่วนตามลำดับขั้น (Step Allocation Method) เป็นวิธีการปัน
ส่วนที่ซับซ้อนกว่าวิธีแรกจะพิจารณาการบริการที่แผนกบริการหนึ่งๆ
ให้แก่แผนกบริการนั้นๆ ด้วย 

3. การปันส่วนโดยพีชคณิต (Algebraic Allocation Method) ในทาง
ทฤษฎีวิธีนี้เป็นวิธีการปันส่วนที่ให้ผลถูกต้องมากกว่าวิธีอื่นๆ เพราะได้
พิจารณาถึงบริการที่ให้ระหว่างกันและกัน (Reciprocal Services) วิธี
ทางพีชคณิตที่นำมาใช้ในการปันส่วนก็คือ การสร้างสมการเส้นตรง
ขึ้นมาเพ่ือหาต้นทุนทั้งหมด 

 

แนวทางการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและความคุ้มค่าของหลักสูตร 

จุดคุ้มทุน (Break-even point) ก็คือจุดที่ผู้ขายสินค้าขายได้ในปริมาณที่ทำให้ธุรกิจไม่
ขาดทุนและไม่กำไร ก็คือเท่าทุนนั่นเอง ความจำเป็นในการคำนวณจุดคุ้มทุนก็เพ่ือให้ทราบว่า
จะต้องขายสินค้าในปริมาณเท่าไหร่ถึงไม่ขาดทุน เมื่อทราบว่าจะต้องขายเท่าใดถึงเท่าทุนก็จะ
มีความพยายามที่จะขายให้ได้เท่าปริมาณนั้นเป็นอย่างน้อยและถ้าขายได้มากขึ้นก็จะเกิด
กำไรทันที และหากว่าด้พยายามขายสินค้าอย่างเต็มที่แล้วแต่ก็ยังไม่ถึงจุดคุ้มทุนสักทีอาจ
ตัดสินใจได้ง่ายข้ึนว่าควรเลิกขายสินค้านี้ดีกว่า 

จุดคุ้มทุนมีความสำคัญในการตัดสินใจกำหนดราคาและปริมาณสินค้าที่จะขาย โดย การ
คำนวณต้องใช้ปัจจัยเหล่านี้คือ 

   - ราคาขายต่อหน่วย คือ ราคาขายที่ขายได้ ไม่ใช่ราคาตั้งท่ียังต้องลดราคาอีก 

   - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย คือ ต้นทุนที่ผันแปรตามการผลิตคือ วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ 
ค่าแรงงานและค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าแก๊ส ที่เก่ียวกับการผลิตโดยตรง 

   - ต้นทุนคงที่รวม คือ ค่าใช้จ่ายคงที่ที่จำเป็นต้องจ่ายไม่ว่าจะมีการขายเกิดขึ้นหรือไม่ 
เช่น ค่าแรงพนักงานขาย ค่าเช่าหน้าร้าน ค่าเดินทาง เป็นต้น  

การหาจุดคุ้มทุนช่วยในการคาดการณ์ว่าควรจะขายเท่าใดถึงไม่ขาดทุน การคำนวณหา
จุดคุ้มทุนในแง่ของวิชาบัญชีและการเงินมีสูตรที่ใช้ในการคำนวณเพื่อวางแผนการขาย  

สูตรการคำนวณจุดคุ้มทุน 

     จุดคุ้มทุน =     ค่าใช้จ่ายคงที่ท้ังสิ้น 

  

 การหาจุดคุ้มทุน สามารถคำนวณจำนวนหน่วยที่ขายเมื่อต้องการมีกำไร ด้วยโดยการ
บวกกำไรที่ต้องการเพิ่มเข้าไปในค่าใช้จ่ายคงที่ โดยมีรูปแบบการคำนวณดังนี้ 

 

(ราคาค่าบริการต่อหน่วย-ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อหน่วย/จำนวน) 
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 สูตรการคำนวณจุดคุ้มทุนบวกกับกำไรที่ต้องการ 

จุดคุ้มทุนบวกกับกำไรที่ต้องการ =   (ค่าใช้จ่ายคงที่ +กำไรที่ต้องการ) 

 

ศศิ คล่องพยาบาล (2559) ได้กล่าวถึงความหมายและแนวทางการหาจุดคุ้มทุน ไว้ดังนี้ 

จุดคุ้มทุน (Breakeven Point : BP) คือ จุดที่รายรับรวมเท่ากับต้นทุนรวม ในการวิเคราะห์
นี้จะใช้ความสัมพันธ์ระหว่างกำไร (Profit) ต้นทุน (Cost) ปริมาณ (Quantity) รายรับ (Revenue) ซ่ึง
เป็นเครื่องมือสำหรับใช้ในการกำหนดนโยบายวางแผน และตัดสินใจทางเลือกต่างๆ ในการลงทุน 
สามารถแบ่งได้ 

ต้นทุนรวม (Total Cost : TC) ประกอบด้วย ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost : FC) และต้นทุนผัน
แปร (Variable Cost : VC) ซึ่ง ต้นทุนคงที่ หมายถึง ค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น เงินเดือนบุคลากร ค่า
เครื่องจักร ค่าโรงงาน ค่าที่ดิน และค่าใช้จ่ายที่คงที่ที่ไม่แปรเปลี่ยนไปตามปริมาณการผลิต  เป็นต้น 
และต้นทุนผันแปร หมายถึง ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่าวัตถุดิบ หรือค่าใช้จ่ายที่ผันแปรไปตามปริมาณ
การผลิต โดยหากคิดเป็นค่าใช่จ่ายต่อหน่วยแล้วจะเท่ากับ ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย (Variable Cost 
per Unit : AVC) 

รายรับรวม (Total Revenue : TR) คือ รายรับที่ได้จากการขาย 
ราคาขาย (Price : P) คือ ราคาขายต่อหนึ่งหน่วย (Unit Price) 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คือ การวิเคราะห์โดยใช้สูตรเพ่ือแสดงการคานวณ 
ต้นทุน รายรับและปริมาณ ณ จุดคุ้มทุน 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
กัญญาณัฏฐ์ สาธกธรณ์ธันย์ กศ.ด. ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนของการจัด

การศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตและศึกษาความคุ้มค่าคุ้มทุนของการจัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ โดยศึกษา
แบบย้อนหลัง (retrospective study) ผลการวิจัยพบว่า ต้นทุนต่อการผลิตบัณฑิตพบว่า ต้นทุน
ค่าแรงเป็นต้นทุนที่สูงที่สุด รองลงมาคือต้นทุนค่าลงทุน และต้นทุนที่ต่ำที่สุดคือต้นทุนค่าวัสดุ และ
ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการจัดการศึกษาดูจาก จุดคุ้มทุนของการผลิตบัณฑิต ต้นทุน -ผลได้ ต้นทุน-
ประสิทธิผลเมื่อจากคิดต้นทุนรวมทั้งหมดตลอดหลักสูตรใน 4 ปี จะเห็นได้ว่าจุดคุ้มทุนสูงมา เนื่องจาก
ต้นทุนรวมและต้นทุนทางตรงของการจัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรมีค่า
สูงมาก เนื่องจากต้นทุนต่อผลผลิตบัณฑิตต่อปีสูงกว่าทั้งนี้เนื ่องจากปัจจัยหลายอย่างอาทิ เช่น 
กระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอน หรือวิธีการจัดเก็บข้อมูลในการศึกษาวิเคราะห์ต้นทุน
ของแต่ละหน่วยงาน เป็นต้น  ส่วนในมุมมองผู้ลงทุน ต้นทุนผลได้ และอัตราส่วนต้นทุน-ผลได้ พบว่า
ต้นทุน-ผลได้รายปีในการผลิตบัณฑิต ถือว่าเป็นการลงทุนที่คุ้มค่าเนื่องจากอัตราส่วนต้นทุน-ผลได้มีค่า
มากกว่า 1 แต่เมื่อคิดต้นทุน-ผลได้ตลอดหลักสูตร จะเห็นได้ว่า ต้นทุน-ผลได้หากพิจารณาตามเงื่อนไข
ดังกล่าว ถือว่าการจัดการศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร หากประเมินความ

(ราคาขายต่อหน่วย-ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย) 
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คุ้มค่าทางด้านการเงิน (tangible) ถือว่าไม่เป็นการลงทุนไม่คุ้มทุนเนื่องจากอัตราส่วนต้นทุน-ผลได้มี
ค่าน้อยกว่า 1 แต่หากมองว่าเป็นบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาที่ต้องมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ประชาชนแล้ว ความคุ้มค่าของการลงทุนผลิตบัณฑิตที่ไม่เป็นตัวเงิน (intangible) ถือว่ามีความคุ้มค่า
มาก  

อารีณัฏฐ์ สีแก้ว (2558) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง “ต้นทุนต่อหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 2556 ทุกชั้นปี ผลการศึกษา
พบว่า ต้นทุนรวมในการผลิตบัณฑิตแพทย์มีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น  โดยเป็นค่าใช้จ่ายจากงบประมาณ
แผ่นดิน คิดเป็นร้อยละ 94.90 และค่าใช้จ่ายจากงบประมาณเงินรายได้ คิดเป็นร้อยละ 5.10 ต้นทุน
ทางตรงในการผลิตบัณฑิตแพทย์ คิดเป็นร้อยละ 61.06 ต้นทุนทางอ้อมมีจำนวน  คิดเป็นร้อยละ 
38.94 และต้นทุนต่อหัวในการผลิตบัณฑิตแพทย์ตลอดหลักสูตร โดยต้นทุนต่อหัวของนักศึกษาชั้นปีที่ 
6 มีค่าใช้จ่ายต่อคนสูงที่สุด รองลงมาคือชั้นปีที่ 4, ชั้นปีที่ 5, ชั้นปีที่ 1, ชั้นปีที่ 2 และ ชั้นปีที่ 3 
ตามลำดับ 

อัจฉรา กลิ่นจันทร์ (2552) ได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ 1) เพื่อกำหนดฐานข้อมูลที่ใช้ในการ
คำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 2) เพื่อได้ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
และ 3) เพื่อให้ได้แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน  ผลการศึกษาพบว่า สาเหตุที่คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะวิทยาการจัดการมีต้นทุนต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตต่ำกว่าคณะ
อื่น ๆ เนื่องจากทั้งสองคณะมีรายวิชาพื้นฐานทำให้ มีค่า FTES จำนวนมากซึ่งส่งผลต่อการคำนวณ
ต้นทุนต่อหน่วย 

ภาวิดา น้อยปั่น (2550) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ภาคปกติ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยคำนวณหาค่าใช้จ่ายในการผลิตนักศึกษาต่อคนต่อปีของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 จำแนกตามกลุ่มสาขาและจำแนกตามคณะ 
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการประเมินการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย
ของนักศึกษา 1 คน ณ ศูนย์ พบว่า ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงทางบัญชีมากกว่าค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ
ประเมิน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากในการประเมินค่าใช้จ่ายจากการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัยยังไม่รวมงบ
ลงทุนในส่วนของที ่ด ินโดยส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์ในส่วนของค่าใช ้จ ่ายผันแปร และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยมีการลงทุนสูงเพ่ือขยายการเรียนการสอนไปยังศูนย์รังสิต ทำ
ให้ค่าใช้จ่ายจริงในงบลงทุนตามรอบระยะเวลาบัญชีจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปี 2549 มีค่าสูง
ตามลำดับ 

ปัทมา ล้อพงศ์พาณิชย์ และคณะ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินความคุ้มค่าการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีงบประมาณ 2559 
มีวัตถุประสงค์การประเมินความคุ้มค่าของการผลิตบัณฑิตโดยวิเคราะห์จากจุดคุ้มทุนการผลิต พบว่า 
จุดคุ้มทุนของการผลิตบัณฑิตปัจจุบันน้อยกว่าจำนวนนิสิตจุดคุ้มทุน ส่วนในด้านปฏิรูประบบบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพมาตรฐานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
ฐานความรู้ สู ่การกำกับดูแลตนเอง พบว่า ผลการดำเนินงาน จากการดำเนินงานด้านการบริหาร
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จัดการ ทำให้หลักสูตรในคณะผ่านเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และการ
ประเมินความคุ้มค่าของการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ อธิบายได้ว่า ต้นทุนค่าลงทุนที่มีราคาสูง 
ประกอบกับครุภัณฑ์ทางการศึกษาก็มีราคาสูง ทำให้ต้นทุนค่าลงทุนมีมูลค่าสูงสุด จึงต้องคำนึง ถึง
ประโยชน์ใช้สอยให้เกิดความคุ้มค่าคุ้มทุนด้วย สำหรับต้นทุนค่าตอบแทนนั้น จากการที่สนับสนุนให้
อาจารย์มีการพัฒนาตนเองทางวิชาการ ทำให้มีอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการมากขึ้น รวมทั้งการ
ปรับเพิ่มค่าตอบแทนทำให้ต้นทุนค่าตอบแทนเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้ นเรื่อย ๆ ในปี
ต่อไป สำหรับการประเมินในด้านความคุ้มค่านั้น พบว่า ยังไม่เกิดความคุ้มค่าต่อการลงทุนเมื่อมองใน
จุดคุ้มทุน 

รัชนี วงศ์สุมิตร (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา กรณีศึกษา ภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษาของภาควิชานิเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
พบว่า ภาควิชาฯ มีต้นทุนการจัดการเรียนการสอน สาหรับปี 2561 ถึง 2564 รวมทั ้งหมด 
29,876,653.72 บาท โดยค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรเฉลี่ยต่อหัว คนละ 248,972.11 บาท เฉลี่ยต่อภาค
การศึกษา คนละ 31,121.51 บาท ในขณะที่หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพามีอัตรา
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตลอดหลักสูตร อยู่ที่ 50,000 บาท และค่าเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา 
(8 ภาคการศึกษา) อยู่ที ่ 6,250 บาท และเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ของสถาบันการศึกษาอื่นที่เผยแพร่ในเวปไซต์ของแต่ละ
สถาบัน (มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน) ในส่วนมหาวิทยาลัยรัฐบาล มีอัตราการเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่22,740 บาท สาหรับมหาวิทยาลัยเอกชน มีอัตราการเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมเฉลี่ยต่อภาคการศึกษา อยู่ที่34,064 บาท ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ให้ผู้บริหาร
ของภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลัยไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อวางแผนการบริหารงานต่อไป 

 
 ศิริทัศน์ เขตตานุรักษ์ และคณะ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและ
จุดคุ ้มทุนของการดำเนินงานในหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารายรับและต้นทุนของ
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต ของภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ในระหว่างปีการศึกษา 2556 – 2560 พบว่า ภาควิชาเศรษฐศาสตร์มีรายรับหลัก 
3 รูปแบบ คือ 1) รายรับจากหน่วยกิตท่ีนิสิตในภาควิชาลงทะเบียนเรียน ซึ่งรายรับที่แท้จริงจากหน่วย
กิต 1 หน่วยที่ภาควิชาได้รับมีค่าเท่ากับร้อยละ 62.28 2) รายรับจากการบริการวิชาการ และ 3) 
รายรับจากเงินงบประมาณแผ่นดินของรัฐบาล ในส่วนของต้นทุนหลักสูตรของภาควิชานั ้น แบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภทคือ 1) ต้นทุนทางด้านเงินเดือน 2) ต้นทุนค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3) ต้นทุน
ค่าลงทุนต่างๆ และ 4) ต้นทุนค่าเสียโอกาส เมื่อวิเคราะห์รายรับร่วมกับต้นทุนของหลักสูตร พบว่า 
ต้นทุนของหลักสูตรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมากตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 ซึ่งสวนทางกับรายรับของ
ภาควิชาที่มีแนวโน้มลดลง ส่งผลให้เสถียรภาพทางการเงินของหลักสูตรมีแนวโน้มที่แย่ลงเรื ่อยๆ 
อย่างไรก็ตาม หากวิเคราะห์ตัวเลขสถิติเชิงพรรณนาในช่วงระยะเวลา 5 ปี ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของ
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รายรับยังสูงกว่าค่าเฉลี่ยเลขคณิตของต้นทุนหลักสูตร แต่ต้นทุนของหลักสูตรมีความแปรปรวนและ
ความผันผวนมากกว่ารายรับอยู่มาก ในส่วนของการกระจายตัวของข้อมูลนั้น ข้อมูลทางด้านรายรบัมี
ลักษณะเบ้ซ้ายและข้อมูลทางด้านต้นทุนมีลักษณะเบ้ขวา นอกจากนี้ การกระจายตัวของข้อมูล
ทางด้านรายรับและต้นทุนของหลักสูตรได้รับอิทธิพลของค่านอกเกณฑ์ (Outliers) น้อยมาก เพราะค่า
ความโด่งของการกระจายข้อมูลนั้น มีค่าน้อยกว่าค่าความโด่งของการกระจายข้อมูลแบบปกติ และ
ต้นทุนต่อหน่วยในการจัดการเรียนในหลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี ซึ่งห าก
ทางหลักสูตรต้องการอยู่รอดได้โดยไม่ต้องพึ่งพางบประมาณจากรายได้ประเภทอื่นๆ จะต้องมีรายรับ
จากการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเทอมละ 8,053.12 บาท สำหรับนิสิตที่จบในปีการศึกษา 2559 
และ 2560 ตามลำดับ เนื่องจากทางสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้กำหนดกฏเกณฑ์ว่า
ด้วยสัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิต ทำให้สามารถคำนวณได้เพียงค่าเทอมที่พึงประสงค์ที่หลักสูตรควรเรียก
เก็บเพ่ือความคุ้มทุนของการบริหารหลักสูตรเท่านั้น โดยค่าเทอมอันพึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 7,871.27 
บาทและ 9,724.19 บาทในปีการศึกษา 2559 และ 2560 ตามลำดับ สำหรับการสร้างเสถียรภาพทาง
การเงินให้กับหลักสูตร สามารถทำได้ โดยการดำเนินนโยบาย 3 ประเภทคือ 1) นโยบายในการเพ่ิม
รายรับ 2) นโยบายในการควบคุมต้นทุนของหลักสูตร และ 3) นโยบายในการเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งจะทำให้หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิตมีการบริหารงานทางการเงินอย่างประสิทธิภาพและยั่งยืนใน
อนาคต 
 
 โกสินทร์ ชานาญพล และคณะ (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการวิจัยสรุปได้ คือ ต้นทุนรวมใน
การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 5.42 ส่วน
ใหญ่มีแหล่งที่มา จากงบประมาณแผ่นดิน (ร้อยละ 38.33) รองลงมาคืองบประมาณเงินรายได้ (ร้อย
ละ 37.79) ค่าเสื่อมราคา (ร้อยละ 22.66) และงบกลาง (ร้อยละ 1.23) ตามลาดับ คณะที่มีต้นทุนรวม
ในการผลิตบัณฑิตสูงที่สุดคือคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 227,562,784 บาท รองลงมาคือ
คณะวิทยาการจัดการ 164,361,571 บาท คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 161,743,569 บาทคณะครุ
ศาสตร์ 158,417,354 บาท คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 55,891,598 บาทและคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ 42,018,377 บาท ตามลาดับ ในส่วนต้นทุนต่อหน่วย ปี 2561 โดยภาพรวมทุกหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย ลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 2.95 สาเหตุการลดลงของต้นทุนเนื่องจากงบดาเนินงาน
ลดลง และผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร พบว่า ด้านประสิทธิภาพเมื่อพิจารณา
จากความคุ้มทุนของทรัพยากรที่ใช้ไปยังไม่คุ้มทุน ผลสัมฤทธิ์ของการใช้จ่ายงบประมาณพบว่ายังไม่
บรรลุเป้าหมาย และเมื่อเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยกับค่าเฉลี่ยของประเทศพบว่าส่วนใหญ่มีค่า
ใกล้เคียงกันทุกกลุ่มสาขาวิชา ส่วนด้านประสิทธิผล ผลกระทบและด้านโอกาสในการแข่งขัน พบว่า
มหาวิทยาลัยมีผลการดาเนินงานบรรลุประสิทธิผลในระดับพอใช้ มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาสถาบันสู่ความเป็นเลิศ ทั้งด้านการผลิตและพัฒนาครู การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการ
วิจัยและบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยให้ความสาคัญกับการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคมท้องถิ่น และประเทศชาติ 



 

บทที่ 3 

วิธีการดำเนินวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ซึ ่งได้จากการรวบรวมเอกสารจากแหล่งข้อมูลตาม
แผนการผลิตบัณฑิต งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน เพื ่อใช้ในการคำนวณต้นทุน คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา รายละเอียดดังนี้ 

1. ข้อมูลจำนวนนิสิตที่เข้าศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2563-2566 ทั้งนิสิตภาคปกติและนิสิต
ภาคพิเศษ ทุกหลักสูตร ผู ้ว ิจัยเก็บข้อมูลจากเว็บไซด์จากส่วนงานกองทะเบียนและ
ประมวลผลการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา

2. ข้อมูลรายได้ค ่าธรรมเน ียมของหลักสูตร ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาล ัย เง ินสมทบ
มหาวิทยาลัย ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากเว็บไซด์จากส่วนงานกองทะเบียนและประมวลผล
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา

3. ข้อมูลงบประมาณ จากระบบรายงานสรุปฐานะทางการเงิน ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากระบบงาน
บัญชีสามมิติ และระบบ SAP มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้มีสิทธิ์การเข้าถึงระบบ
ดังกล่าว

4. ข้อมูลแผนการรับนิสิตของแต่หละหลักสูตร ผู ้ว ิจ ัยเก็บข้อมูลจากงานวิชาการคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

5. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในของหลักสูตร ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากงานประกัน
คุณภาพคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ค่าสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ
2. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล

2.1 บันทึกข้อมูลรายได้จากการศึกษา ประกอบด้วย ค่าลงทะเบียน ค่าบำรุงการศึกษา
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นต้น

2.2 บันทึกข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง โดยแบ่งเป็น ค่าใช้จ่ายคงที่ และค่าใช้จ่ายผันแปร
2.3 คำนวณหาต้นทุนรวม ทั ้งที ่ต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที ่ และต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร

ประกอบด้วย งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และ
งบกลาง  

2.4 ปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายตามหัวนิสิต  
2.5 บันทึกจำนวนนิสิตจริง ทั้งนิสิตภาคปกติและนิสิตภาคพิเศษ ทุกสาขาวิชา และทุก

ระดับการศึกษา ณ เริ้มต้นภาคการศึกษาของทุกปีงบประมาณ 



16 
 

2.6 นำข้อมูลต้นทุนที่ได้มาคำนวณหาต้นทุนต่อหน่วย ตามสูตร 
 

ต้นทุนต่อหน่วย = ต้นทุนรวม/จำนวนนิสิตรวม 
 

2.7 คำนวณหาความคุ้มค่า คุ้มทุนของหลักสูตร  
 

- ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่า คุ้มทุนของหลักสูตร ณ จุดคุ้มทุน  
สูตร  TR =     TC 
โดย  TR =     P x Q 

            TC =      TFC + TVC 
     = TFC + (AVC x Q) 
  แทนค่า      P x Q = TFC + (AVC x Q)   
         (P – AVC) Q = TFC 
             Q =  TFC 

       

เมื่อ  TR = รายรับรวม 
   TC = ต้นทุนรวม 
   P = ราคา (รายได้จากการศึกษา) 
   Q = จำนวนนักนิสิต 
      TFC = ต้นทุนคงท่ีรวม 
   TVC = ต้นทุนผันแปรรวม  
         AVC = ต้นทุนผันแปรเฉลี่ย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P – AVC 



 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งผลการวิจัยในบทนี้ 
นำเสนอข้อมูลทั่วไปที่ใช้ในการคำนวณต้นทุนประกอบด้วย ข้อมูลจำนวนนิสิต หลักสูตรและสาขาวิชา 
และข้อมูลด้านงบประมาณตามขอบเขตของการวิจัย โดยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 4 
ส่วน ตามวัตถุประสงค์ ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร และ
พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดและจัดทำข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารหลักสูตร  

ข้อมูลจำนวนนิสิตของแต่ละหลักสูตร 
จำนวนนิสิตที่นำมาคำนวณต้นทุน คือ นิสิตระดับปริญญาตรี ระดับระดับปริญญาโท และ

ระดับปริญญาเอก แต่ละหลักสูตร ของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ทั้งภาคปกติและภาค
พิเศษ ดังนี้ 

ระดับปริญญาตรี 
1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หรือแทนด้วย ACC ประกอบด้วย สาขาวิชาการบญชี  
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต หรือแทนด้วย BA ประกอบด้วย สาขาวิชาการเงิน

สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชาการจัดการและนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ หรือแทนด้วย และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการ หรือแทนด้วย THM ประกอบด้วย กลุ่มการจัดการการท่องเที่ยว และกลุ่มการจัดการการ
โรงแรม  

ระดับปริญญาโท 
1. หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต หรือแทนด้วย MACC
2. หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต หรือแทนด้วย ITM
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หรือแทนด้วย MBA

ระดับปริญญาเอก 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หรือแทนด้วย PHD
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ตารางที่ 4-1 ตารางแสดงจำนวนนิสิต คณะบริหารธุรกิจ 2563-2566 

หลักสูตร/สาขาวิชา ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 รวม 
ระดับปริญญาตรี ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ทั้งสิ้น 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต                           
สาขาวิชาบัญชี 118    162    280  114    165    279    73    192    265    16    245    261   1,085  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต                           
สาขาวิชาการเงิน 147      31    178  102      65    167    51    115    166    3    167    170    681  
สาขาวิชาการตลาด   91    135    226    87    128    215    46    135    181    12    165    177     799 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 102    140    242  102    141    243    57    132    189    9    145    154     828  
สาขาวิชาการจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ   93    147    240    90    139    229    44    157    201    10    169    179     849  
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 104    158    262  104    142    246    62    154    216    17    165    182     906  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ          
กลุ่มการจัดการการท่องเท่ียว   98    127    225    92    119    211    58    146    204    9    187    196     836  
กลุ่มการจัดการการโรงแรม   98    139    237    93    123    216    54    160    214    9   188    197     864  

รวมจำนวนนิสิตระดับปริญญาตรี 851  1,039  1,890  784  1,022  1,806  445  1,191  1,636  85  1,431  1,516   6,848  
ระดับปริญญาโท                           

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต    -      13   13     -        -      -       -       -        -       -      11        11        24  
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต    -        8     8     -         4    4     -       -        -       -       3        3        15  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    -      78    78     -       50   50     -     54    54     -     77     77    259  

รวมจำนวนนิสิตระดับปริญญาโท    -      99    99     -      54   54     -     54   54     -     91   54  309  
ระดับปริญญาเอก                           

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   1      2     3    1     -       1     1      -       1     2      -       2       7  
รวมจำนวนนิสิตระดับปริญญาเอก   1     2     3    1      -       1    1      -    1    2      -    2     7  
รวมจำนวนนิสิตทั้งสิ้น 852  1,140  1,992  785  1,076  1,861  446  1,245  1,691  85  1,524  1,609  7,153  

ที่มา : ข้อมูลจำนวนนิสิตทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษในระบบงานทะเบียน มหาวิทยาลัยบูรพา ณ 30 กันยายน ของแต่ละปี
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จากตารางที่ 1 พบว่า ในปี 2563 – 2566 คณะบริหารธุรกิจ มีการเรียนการสอนทั้งหมด 3 
ระดับ ได้แก่ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก มีจำนวนนิสิตรวมแต่ละปี
ทั้งสิ้น 1,992 คน 1,861 คน 1,691 คน และ 1,609 คน ตามลำดับ ซึ่งมีจำนวนนิสิตลดลงเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากทุกระดับชั้นจำกัดจำนวนการรับนิสิตตามสัดส่วนอาจารย์ 1 คน ต่อนิสิตจำนวน 25 คน 
ซึ่งไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

ซึ ่งเห็นได้ว ่า ระดับปริญญาตรี มีจำนวน 3 หลักสูตร  ได้แก่ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
บริหารธุรกิจบัณฑิต และบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบรกิาร 
พบว่า ในปี 2563 – 2566 โดยเฉลี่ยหลักสูตรที่มีนิสิตสูงสุด ได้แก่ บริหารธุรกิจบัณฑิต 4,063 คน ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 5 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการเงิน สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชาการจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ และสาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่าง
ประเทศ และหลักสูตรที ่มีนิส ิตที ่น ้อยที ่ส ุด ได้แก่ บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ มีจำนวนนิสิต 1,700 คน  

ระดับปริญญาโท มีจำนวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต หลักสูตรการจัดการ
มหาบัณฑิต และหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พบว่า ในปี 2563 – 2566 โดยเฉลี่ยหลักสูตรที่มี
นิสิตสูงสุด ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีจำนวนนิสิต 259 คน เนื่องด้วยมีการเปิดรับนิสิต
ทุกปีการศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต ไม่ได้ทำการเปิดรับนิสิตในปี 2564 และ ปี 2565 จึงมีผล
ทำให้นิสิตมีจำนวนน้อย และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต มีจำนวนลดลงตามลำดับ  

ระดับปริญญาเอก มีจำนวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  มีจำนวนนิสิต
ลดลง 
 
ข้อมูลด้านงบประมาณ 
 ข้อมูลงบประมาณที่นำมาที ่นำมาคำนวณต้นทุน นำมาจากระบบรายงานสรุปฐานะทาง
การเงิน มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งประกอบไปด้วย รายได้จากทุกแหล่งเงิน และค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายที่
นำมาวิเคราะห์ มาจากการเบิกจ่ายงบประมาณค่าใช้จ่ายที ่เกิดขึ ้นจริง ของคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ใช้ในการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 ประกอบด้วยงบ
บุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และงบกลาง 
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ตารางท่ี 4-2 ตารางแสดงการเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 – 2566   

รายการ 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ปีงบประมาณ 
2566 

จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน 

รายรับ 

แหล่งเงินแผ่นดิน 49,190.00 69,851,612.00 628,350.00 25,000.00 

แหล่งเงินรายได้-จาก
การศึกษา 65,596,907.00 56,412,321.33 56,608,846.16 70,508,800.00 

แหล่งเงินรายได้-จากการ
ดำเนินงาน 21,645,997.39 16,819,703.24 17,588,049.66 20,682,928.38 

รวมรายรบั 87,292,094.39 143,083,636.57 74,825,245.82 91,216,728.38 

รายจ่าย 

งบบุคลากร 
        

20,575,346.33  
        

21,749,026.67  
        

22,566,443.01  
        

27,243,526.44  

งบดำเนินงาน 
        

13,601,775.07  
        

10,677,716.21  
        

10,467,996.26  
        

10,581,534.01  

งบลงทุน 
            

615,347.59  
        

78,515,000.00  
          

1,428,776.00  
          

1,087,632.10  

งบอุดหนุน 
          

5,204,644.52  
          

5,109,454.61  
          

4,939,696.00  
          

5,199,556.75  

งบรายจ่ายอื่น 
        

10,091,515.75  
                         

-    
              

30,000.00  
              

30,000.00  

งบกลาง 
                         

-    
                         

-    
                         

-    
              

54,945.55  

รวมค่าใช้จา่ย 
       

50,088,629.26  
     

116,051,197.49  
      

39,432,911.27  
      

44,197,194.85  

รายรับสูง(ต่ำ)กว่ารายจา่ย 
      

37,203,465.13  
      

27,032,439.08  
     

35,392,334.55  
      

47,019,533.53  

ที่มา : ระบบรายงานสรุปฐานะทางการเงิน 
 

จากตารางที่ 4-2 ตารางแสดงผลการดำเนินงานตามรายงานสรุปฐานะทางการเงิน ปี 2563-
2566 พบว่า รายได้ของคณะบริหารธุรกิจ ปีงบประมาณ 2563 – 2566 แบ่งตามรายรับตามแหล่งเงิน 
คือ แหล่งเงินแผ่นดิน แหล่งเงินรายได้-จากการศึกษา และแหล่งเงินรายได้-จากการดำเนินงาน จาก



20 
 

ตารางที่ 4-2 จะเห็นได้ว่า ปีที่มีรายรับสูงสุด เท่ากับ ปี 2564 จำนวน 143,083,636.57 บาท ซึ่งได้รับ
งบประมาณเงินแผ่นดินสูงสุด จำนวน 69,851,612.00 บาท   

ในส่วนรายจ่ายของคณะบริหารธุรกิจ ปีงบประมาณ 2563 – 2566 แบ่งรายจ่ายตามงบ คือ 
งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น และงบกลาง จากตารางที่ 4-2 จะเห็น
ได้ว่า ปีที่มีรายจ่ายสูงสุด เท่ากับ ปี 2564 จำนวน 116,051,197.49 บาท ซึ่งมีรายจ่ายงบลงทุนสูงสุด 
จำนวน 78,515,000.00 บาท  
 
การคํานวณต้นทุนรวม  
 ต้นทุนรวมเป็นปัจจัยสำคัญที่จำเป็นต้องคํานึงคำนึงถึงในการกำหนดค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ซึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยได้ทำการรวบรวมและคํานวณต้นทุน  พบว่า ผลรวมของต้นทุนค่าใช้จ ่ายที ่เก ิดขึ้น 
ประกอบด้วย คำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที่และคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 4-3 ตารางแสดงผลการคำนวณต้นทุนรวม ปีงบประมาณ 2563 - 2566  

รายการ 2563 2564 2565 2566 รวม 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที ่           

งบบุคลากร 20,575,346.33 21,749,026.67 22,566,443.01 27,243,526.44 92,134,342.45 

งบดำเนินงาน 13,601,775.07 10,677,716.21 10,467,996.26 10,581,534.01 45,329,021.55 

งบลงทุน 615,347.59 78,515,000.00 1,428,776.00 1,087,632.10 81,646,755.69 

งบอุดหนุน 5,204,644.52 5,109,454.61 4,939,696.00 5,199,556.75 20,453,351.88 

งบรายจ่ายอื่น 10,091,515.75 0.00 30,000.00 30,000.00 10,151,515.75 

งบกลาง 0.00 0.00 0.00 54,945.55 54,945.55 

รวมต้นทุนค่าใช้จา่ยคงที ่ 50,088,629.26 116,051,197.49 39,432,911.27 44,197,194.85 249,769,932.87 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร           

ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลยั
บูรพา 

        
8,516,900.00  

        
8,516,900.00  

      
11,409,700.00  

      
11,409,700.00  

39,853,200.00 

เงินสมทบมหาวิทยาลยับูรพา 
      

13,908,775.00  
      

13,908,775.00  
      

17,837,825.00  
      

17,837,825.00  
63,493,200.00 

ค่าสอน-สอบ 
        

8,864,900.00  
        

8,864,900.00  
        

8,864,900.00  
        

8,864,900.00  
35,459,600.00 

รวมต้นทุนค่าใช้จา่ยผันแปร 
 

31,290,575.00  
 

31,290,575.00  
 

38,112,425.00  
 

38,112,425.00  
 

138,806,000.00  

ต้นทุนรวม 81,379,204.26 147,341,772.49 77,545,336.27 82,309,619.85 388,575,932.87 
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 จากตารางที่ 4-3 จะเห็นได้ว่า ต้นทุนรวมของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปี 2563-
2566 รวมทั้งหมด 388,575,932.87 บาท โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที่รวม 
249 ,769 ,932.87 บาท ประกอบด้วย งบบ ุคลากร 92 ,134 ,342.45 บาท งบดำเน ินงาน 
45,329,021.55 บาท งบลงทุน 81,646,755.69 บาท งบอุดหนุน 20,453,351.88 บาท งบรายจ่าย
อื่น 10,151,515.75 บาท และงบกลาง 54,945.55 บาท ในส่วนที่ 2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปรรวม 
138,806,000.00 บาท ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยบูรพา 39 ,853,200.00 บาท เงิน
สมทบมหาวิทยาลัยบูรพา 63,493,200.00 บาท และค่าสอน-สอบ 35,459,600.00 บาท 

 ในส่วนของต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปรของคณะบริหารธุรกิจ ปี 2563-2566 ซึ่งคำนวณจาก ส่วน 
ได้แก่ ค่าสอน-สอบ ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยบูรพา เงินสมทบมหาวิทยาลัย ซึ่งต้นทุนค่าใช้จ่ายผัน
แปร แสดงผลการคำนวณ ดังตารางที ่ 4-4 ตารางแสดงต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - เงินสมทบ
มหาวิทยาลัย ตารางที่ 4-5 ตารางแสดงต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยบูรพา 
และตารางท่ี 4-6 ตารางแสดงต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - ค่าสอน-สอบ แต่ละหลักสูตร  
 
ตารางท่ี 4-4 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - เงินสมทบมหาวิทยาลัย 

รายการ 
ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 

ระยะเวลา 4 ปี ระยะเวลา 2 ปี ระยะเวลา 3 ปี 

เงินสมทบมหาวิทยาลัย  8% 8% 8% 

เงินสมทบกองทุนมหาวิทยาลยั  2% 2% 2% 

เงินสมทบกองทุนส่วนงาน  3% 3% 3% 

เงินสมทบกองทุนวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลยั  2% 2% 2% 

เงินสมทบกองทุนวิจัยส่วนงาน  4% 4% 4% 

เงินสมทบกองทุนสวัสดิการ  0.5% 0.5% 0.5% 

เงินสมทบกองทุนมหาวิทยาลยับูรพามั่นคง  0.5% 0.5% 0.5% 

เงินสมทบบัณฑิตวิทยาลัย                       -    5.0% 5.0% 

รวมเงินสมทบ 20.00% 25.00% 25.00% 
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ตารางท่ี 4-5 ตารางแสดงต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัย  

รายการ หน่วย 

ระดับปริญญา
ตร ี

ระดับปริญญา
โท 

ปริญญาเอก 

ระยะเวลา 4 ป ี ระยะเวลา 2 ป ี ระยะเวลา 3 ป ี

ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยต่อหน่วย         

ค่าบำรุงมหาวิทยาลัย  ภาคละ  
             

800.00  
          

3,250.00  
          

3,250.00  

ค่าบำรุงหอสมุด  ภาคละ  
             

600.00  
          

1,000.00  
          

1,000.00  

ค่าบำรุงเครือข่าย  ภาคละ  
             

600.00  
             

700.00  
             

700.00  

ค่าบำรุงกิจกรรมนิสติ  ปีละ  
             

200.00  
                  
-    

                    
-    

ค่าบำรุงกีฬา  ปีละ  
             

100.00  
                     
-    

                     
-    

ค่าบัตรนสิิต  1 ครั้ง  
             

100.00  
             

100.00  
             

100.00  

ค่าขึ้นทะเบียนนสิิต  1 ครั้ง  
          

2,000.00  
          

2,000.00  
          

2,000.00  

ค่าขึ้นทะเบียนปรญิญา  1 ครั้ง  
          

2,000.00  
          

2,000.00  
          

2,000.00  

ค่าธรรมเนียมเอกสารการลงทะเบยีน  ภาคละ  
              

50.00  
              

50.00  
              

50.00  

ค่าธรรมเนียมการทดสอบเพื่อวัดความรู้
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

 1 ครั้ง  
            

400.00  
                     
-    

                     
-    

ค่าทดสอบสมรรถนะด้านคอมพิวเตอร ์  1 ครั้ง  
            

500.00  
                    
-    

                     
-    

รวมค่าธรรมเนียม 
         

22,600.00  
       

24,100.00  
       

34,100.00  
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ตารางที่ 4-6 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - ค่าสอน-สอบ แต่ละหลักสูตร 

รายการ/หลักสูตร ACC FIN MKT HR MGT IB TM HT MACC ITM MBA PHD 

จำนวนหน่วยกิต 
ตลอดหลักสูตร 

131.00 128.00 128.00 128.00 128.00 128.00 132.00 132.00 42.00 36.00 39.00 48.00 

ภาระงาน/วิทยานิพนธ์ 
& งานนิพนธ์ 

                    
9.00  

                    
9.00  

                    
9.00  

                    
9.00  

                    
9.00  

                    
9.00  

                    
9.00  

                 
9.00  

                  
6.00  

                 
6.00  

                
6.00  

              
48.00  

จำนวนอาจารย์ประจำ            8.00          5.00          4.00     5.00      5.00  5.00           6.00           5.00                -                  -                  -                  -    

จำนวนหน่วยกิตคง
เหลือ 

                  
59.00  

                  
83.00  

                  
92.00  

                  
83.00  

                  
83.00  

                  
83.00  

                  
78.00  

               
87.00  

                 
42.00  

               
36.00  

               
39.00  

                  
-    

อัตราค่าสอน       400.00        400.00       400.00        400.00        400.00       400.00        400.00        400.00       1,500.00     1,500.00      2,000.00      2,000.00  

จำนวนครั้ง      17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00       17.00  

งานนิพนธ ์
        

     65,700.00    43,800.00    182,500.00  - 

วิทยานิพนธ์  
        

     31,000.00                -      232,500.00  365,000.00  

รวมค่าสอน 401,200.00  564,400.00  625,600.00  564,400.00  564,400.00  564,400.00  530,400.00  591,600.00  1,167,700.00  961,800.00  1,741,000.00  365,000.00  

ค่าพาหนะต่อครั้ง     1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00      1,000.00  

จำนวนอาจารย์พิเศษ  
(จำนวนครั้ง) 

       17.00         17.00         17.00         17.00         17.00         17.00         17.00         8.00         32.00         32.00         32.00                 -    

รวมค่าพาหนะ  17,000.00   17,000.00   17,000.00   17,000.00   17,000.00   17,000.00   17,000.00   8,000.00   32,000.00   32,000.00   32,000.00                 -    

รวมค่าสอน  
ค่าพาหนะ 

         
418,200.00  

         
581,400.00  

         
642,600.00  

         
581,400.00  

         
581,400.00  

         
581,400.00  

         
547,400.00  

      
599,600.00  

     
1,199,700.00  

      
993,800.00  

   
1,773,000.00  

    
365,000.00  
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การคำนวณนี้ใช้การคำนวณภายใต้สมมติฐานดังนี้ 

 1. จำนวนหน่วยกิตท่ีนำมาใช้ในการคำนวณของแต่ละหลักสูตร อ้างอิงจำนวนหน่วยกิตตามเล่มหลักสูตรของแต่ละหลักสูตร 

2. การคำนวณค่าสอน - สอบ อ้างอิงตามประกาศคณะการจัดการและการท่องเที่ยว ที่ 0050/2563 เรื่องหลักเกณฑ์การกำหนดภาระงานสอนและอัตรา
การจ่ายค่าตอบแทนของอาจารย์ คณะการจัดการและการท่องเที่ยว พ.ศ. 2563 ข้อ 6.1 อาจารย์ต้องมีภาระงานสอนในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
รวมกันขั้นต่ำ 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 12 หน่วยกิตต่อภาคการศึกษา โดยไม่รวมภาระงานควบคุมงานนิพนธ์ วิทยานิพนธ์และดุษฎีพนธ์ ซึ่งในตารางที่ 4-6 ตาราง
แสดงการคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร - ค่าสอน-สอบ แต่ละหลักสูตร นั้น จำแนกหน่วยกิตได้ดังนี้ 

จำนวนหน่วยกิต 9 หน่วยกิต นับเป็นภาระงาน ถือเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ในรูปแบบเงินเดือน ซึ่งรวมอยู่ในงบบุคคลากร ในส่วนต้นทุนรายจ่ายคงที่รวม 

จำนวนหน่วยกิตท่ีมากกว่า 9 หน่วยกิต นับเป็นค่าตอบแทนการสอน - สอบ ถือเป็นค่าใช้จ่ายผันแปร ในส่วนต้นทุนรายจ่ายผันแปร 
 
การคำนวณต้นทุน จุดคุ้มทุน และความความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร 

การคำนวณต้นทุนต่อหน่วยและจุดคุ้มทุนนั้น ผู้วิจัยแยกการคำนวณต้นทุนแยกตามหลักสูตร ของคณะบริหารธุรกิจ ปีงบประมาณ 2563 – 2566 ในส่วน
การวิเคราะห์ความความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร เป็นการเปรียบเทียบนิสิต ณ จุดคุ้มทุนต่อแผนการรับ และจำนวนนิสิตรับจริง และพิจารณาต้นทุน
ต่อหน่วยกับอัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตร 



25 
 

ตารางท่ี 4-7 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2563 

ปี 2563 แผนรับนิสิต 
ราคา

หลักสูตร 

ต้นทุน
รายจ่าย 
คงที่รวม 

ต้นทุน
รายจ่ายผัน

แปร 
ค่าธรรมเนียม 

BUU 
เงินสทบ 
BUU ต้นทุนรวม 

ต้นทุนต่อ
หน่วย จุดคุ้มทุน 

นิสิต 
รับจริง 

ระดับปริญญาตร ี                     

หลักสูตรบญัชบีัณฑติ          50.00    185,600.00  1,846,925.86  1,571,982.26  1,130,000.00  1,630,000.00    6,178,908.12    123,578.16       18.66  36 

หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑติ        170.00     185,600.00  6,279,547.92  6,891,059.70  3,842,000.00  5,542,000.00  2,554,607.61    132,674.16       69.88  176 
หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑติ  

    สาชาวชิาการจดัการฯ           64.00  
     

185,600.00  
          

2,364,065.10  
             

2,623,841.30  
      

1,446,400.00  
    

2,086,400.00  
   

8,520,706.40  
     

133,136.04       26.44  71 

ระดับปริญญาโท                    

หลักสูตรบญัชมีหาบัณฑิต              -       220,000.00                   -                     -                     -                     -                    -                   -              -    - 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต          15.00     250,000.00  554,077.76  1,339,934.68     361,500.00  847,125.00    3,102,637.44  206,842.50         6.92  3 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต          40.00  180,000.00  1,477,540.69  2,696,025.81  964,000.00  1,559,000.00   6,696,566.50    167,414.16       29.83  37 

ระดับปริญญาเอก                    

หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต              -       850,000.00                   -                     -                     -                     -                      -                   -              -    - 

รวมจำนวนนิสิตทั้งสิ้น       339.00                    

ประมาณการจำนวนนิสิต 4 ป ี     1,356.00                    

 
 จากตารางที่ 4-7 พบว่า ต้นทุนรวมในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 22,554,607.61 บาท รองลงมา หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ จำนวน 8,520,706.40 บาท และต้นทุนรวมต่ำท่ีสุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 
6,178,908.12 บาท และต้นทุนรวมในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 6,696,566.50 บาท 
และหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต จำนวน 3,102,637.44  บาท 
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ในส่วนต้นทุนต่อหน่วยในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 
133,136.04 บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 132 ,674.16 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 123 ,578.16 
บาท  

ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร พิจารณาจากจำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมทุกหลักสูตร จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้ มทุน น้อย
กว่าแผนการรับและตามจำนวนรับจริง แต่มี 1 หลักสูตร คือหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต พบว่า จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน มากกว่า จำนวนนิสิตรับจริง จึงถือว่า
การบริหารหลักสูตรยังไม่คุ้มทุน  

 
ตารางท่ี 4-8 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2564 

ปี 2564 แผนรับนิสิต ราคาหลักสูตร 
ต้นทุนรายจ่าย 

คงท่ีรวม 
ต้นทุนรายจ่าย

ผันแปร 
ค่าธรรมเนียม 

BUU เงินสทบ BUU ต้นทุนรวม 
ต้นทุนต่อ
หน่วย จุดคุ้มทุน 

นิสิต 
รับจริง 

ระดับปริญญาตรี                     

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  50.00   185,600.00  4,310,965.73  1,580,554.20  1,130,000.00  1,630,000.00  8,651,519.93  173,030.40   43.64  55 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  170.00   185,600.00  14,657,283.49   6,920,204.27   3,842,000.00   5,542,000.00   30,961,487.76  182,126.40   163.42  180 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาชาวิชาการจัดการฯ  

 
 64.00  

 
 185,600.00  

 
 5,518,036.14  

 
 2,634,813.37  

  
1,446,400.00  

 
 2,086,400.00  

 
 11,685,649.51  

 
182,588.27  

  
61.84  

 
64 

ระดับปริญญาโท 
          

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต  -     220,000.00   -     -     -     -     -     -     -     -    

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต  -     250,000.00   -     -     -     -     -     -     -     -    

หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

 40.00   180,000.00   3,448,772.59   2,702,883.36   964,000.00   1,559,000.00   8,674,655.94  216,866.40   69.88  21 

ระดับปริญญาเอก 

          

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  5.00   850,000.00   186,064.74   481,235.42   170,500.00   1,019,875.00   1,857,675.16  371,535.03   0.36  1 

รวมจำนวนนสิิตท้ังสิ้น  329.00  
         

ประมาณการจำนวนนิสิต 4 ป ี  1,346.00  
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จากตารางที่ 4-8 พบว่า ต้นทุนรวมในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 30,961,487.76 บาท รองลงมา หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ จำนวน 11 ,685,649.51 บาท และต้นทุนรวมต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
จำนวน 8,651,519.93 บาท และต้นทุนรวมในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
8,674,655.94 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด จำนวน 1,857,675.16 บาท และอีก 2 หลักสูตรยังไม่เปิดรับนิสิต 

ในส่วนต้นทุนต่อหน่วยในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 
161,568.36 บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 161 ,106.48 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 152 ,010.48 
บาท  

ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร พิจารณาจากจำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมทุกหลักสูตร จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้ มทุน น้อย
กว่าแผนการรับและตามจำนวนรับจริง แต่มี 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต พบว่า จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน มากกว่า จำนวนนิสิตรับจริง จึงถือ
ว่าการบริหารหลักสูตรยังไม่คุ้มทุน คาดว่าเกิดผลกระทบจากการที่อีก 2 หลักสูตรยังไม่เปิดรับนิสิต  
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ตารางท่ี 4-9 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2565 

ปี 2565 
แผนรับ
นิสิต ราคาหลักสูตร 

ต้นทุนรายจ่าย 
คงท่ีรวม 

ต้นทุนรายจ่าย
ผันแปร 

ค่าธรรมเนียม 
BUU เงินสทบ BUU ต้นทุนรวม 

ต้นทุนต่อ
หน่วย จุดคุ้มทุน 

นิสิต 
รับจริง 

ระดับปริญญาตรี                     

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต       75.00     185,600.00   2,027,051.64   2,377,371.95   1,695,000.00   2,445,000.00   8,544,423.59   113,925.65     20.54  86 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต    234.00     185,600.00  6,324,401.12   9,080,816.48   5,288,400.00   7,628,400.00   28,322,017.61   121,034.26       69.05  253 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  
    สาชาวิชาการจัดการฯ  

       
103.00  

     
185,600.00  

          
2,783,817.59  

             
3,837,596.14  

      
2,327,800.00  

    
3,357,800.00  

  12,307,013.73  
     

119,485.57  
      

29.89  
 

126 

ระดับปริญญาโท                     

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต             -       220,000.00                 -                    -                    -                    -                     -                   -              -               -    

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต             -       250,000.00                 -                    -                    -                    -                     -                  -              -               -    

หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

      40.00     180,000.00   1,081,094.21   2,817,891.71     964,000.00   1,559,000.00     6,421,985.92   160,549.65       23.26  33 

ระดับปริญญาเอก                     

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต            -      850,000.00                 -                    -                    -                    -                     -                  -              -               -    

รวมจำนวนนสิิตท้ังสิ้น    452.00                    

ประมาณการจำนวนนิสิต 4 ป ี  1,459.00                    

 
จากตารางที่ 4-9 พบว่า ต้นทุนรวมในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 28,322,017.61 บาท รองลงมา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ จำนวน  12 ,307,013.73 บาท และต้นทุนรวมต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
จำนวน 8,544,423.59 บาท และต้นทุนรวมในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
6,421,985.92  บาท และอีก 3 หลักสูตรยังไม่เปิดรับนิสิต 
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ในส่วนต้นทุนต่อหน่วยในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 121,034.26 บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 119 ,485.57 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 113 ,925.65 
บาท  

ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร พิจารณาจากจำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมทุกหลักสูตร จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้ มทุน น้อย
กว่าแผนการรับและตามจำนวนรับจริง จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรคุ้มทุน  

 
ตารางท่ี 4-10 ตารางแสดงการคำนวณต้นทุนหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 2566 

ปี 2566 แผนรับนิสิต ราคาหลักสูตร 
ต้นทุนรายจ่าย 

คงท่ีรวม 
ต้นทุนรายจ่าย

ผันแปร 
ค่าธรรมเนียม 

BUU เงินสทบ BUU ต้นทุนรวม 
ต้นทุนต่อ
หน่วย จุดคุ้มทุน 

นิสิต 
รับจริง 

ระดับปริญญาตรี                     

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต          75.00     185,600.00  2,049,962.66  2,185,937.71  1,695,000.00  2,445,000.00  8,375,900.36    111,678.67       20.25  103 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต        234.00    185,600.00  6,395,883.48  8,483,541.65  5,288,400.00  7,628,400.00  27,796,225.14   118,787.29       67.94  303 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

    สาชาวิชาการจัดการฯ         103.00  
     

185,600.00  
          

2,815,282.05  
             

3,574,693.12  
      

2,327,800.00  
    

3,357,800.00  
  

12,075,575.17  
     

117,238.59       29.42  141 

ระดับปริญญาโท                     

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต          25.00     220,000.00    683,320.89  1,788,945.90    602,500.00  1,224,375.00   4,299,141.79    171,965.67         9.07  11 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต          15.00     185,000.00    409,992.53  1,347,347.54    361,500.00  603,375.00   2,722,215.07    181,481.00       13.29  3 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต          40.00     180,000.00  1,093,313.42  2,715,793.44    964,000.00  1,559,000.00  6,332,106.86   158,302.67       22.30  41 

ระดับปริญญาเอก                     

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต           5.00    850,000.00    136,664.18     482,849.18    170,500.00  1,019,875.00   1,809,888.36   361,977.67         0.27  2 

รวมจำนวนนสิิตท้ังสิ้น       497.00                    

ประมาณการจำนวนนิสิต 4 ป ี    1,617.00                    
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จากตารางที่ 4-10 พบว่า ต้นทุนรวมในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 27,796,225.14 บาท รองลงมา หลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ จำนวน 12 ,075,575.17 บาท และต้นทุนรวมต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
จำนวน 8,375,900.36 บาท และต้นทุนรวมในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
6,332,106.86 บาท รองมาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต จำนวน 4,299,141.79 บาท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต จำนวน 2,722,215.07 บาท และต้นทุนรวม
ต่ำที่สุด หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 1,809,888.36 บาท 

ในส่วนต้นทุนต่อหน่วยในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 118,787.29 บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 117 ,238.59 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 111 ,678.67 
บาท  

ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร พิจารณาจากจำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะเห็นได้ว่า ในภาพรวมทุกหลักสูตร จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้ มทุน น้อย
กว่าแผนการรับและตามจำนวนรับจริง จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรคุ้มทุน แต่มี 1 หลักสูตร คือหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต พบว่า จำนวนนิ สิต ณ จุดคุ้มทุน 
มากกว่า จำนวนนิสิตรับจริง จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรยังไม่คุ้มทุน 
 
การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด  
 
      การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด สามารถจัดทำการขอปรับแผนการรับนิสิต โดยใช้วิธีการคิดตามสัดส่วนจำนวนนิสิต
เต็มเวลาต่อจำนวนอาจารย์ (Full Time Equivalent Student: FTES) FTES = SCCH/36 = CX/36 ซึ่งจะมีผลทำให้รับนิสิตได้มากขึ้น ตามตารางที่ 4-11 และ
ใช้ข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น จากตารางที่ 3 ตารางแสดงผลการคำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายคงที่ ปีงบประมาณ 2563 – 2566 และตารางที่ 4 ตารางแสดงผลการ
คำนวณต้นทุนค่าใช้จ่ายผันแปร ปีงบประมาณ 2563 – 2566 ในช่อเฉลี่ย 4 ปี เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการคำนวณ ตารางที่ 4-11 ตารางแสดงจุดคุ้มทุนรวม และ
ตารางที่ 4-13 ตารางแสดงจุดคุ้มทุน กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรเพิ่มขึ้นตามกรอบอัตราจ้าง และจำนวนนิสิตที่เพ่ิมข้ึน 
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ตารางท่ี 4-11 ตารางแสดงผลแผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

การขอปรับแผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี  
โดยใช้วิธีการคิดตามสัดส่วนจำนวนนิสิตเต็มเวลาต่อจำนวนอาจารย์ (Full Time Equivalent Student: FTES) 

FTES = SCCH/36 = CX/36 

ชื่อหลักสูตร 

สัดส่วนจำนวน
อาจารย์ประจำ 

ต่อนิสิต 1 : 
(A) 

จำนวนอาจารย์
ประจำ 

ของหลักสูตร 
(B) 

FTES 
(A) * (B) 

จำนวน 
หน่วยกิต 
หมวดวิชา

เฉพาะ 
ในหลักสูตร (C) 

จำนวน 
การรับนิสิตต่อ

ปี (X) 
X = (FTES * 

36) / (C) 

แผนการรับ
นิสิต  

หลักสตูรบญัชีบัณฑติ  25 8 200 95 75.79 75.00 

อาจารย์ประจำหลักสตูรเพิม่ขึ้นตามกรอบอัตราจ้าง จำนวน 4 คน 25 12 300 95 113.68 113.00 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ  

25 11 275 96 103.13 103.00 

อาจารย์ประจำหลักสตูรเพิม่ขึ้นตามกรอบอัตราจ้าง จำนวน 5 คน 25 15 375 95 142.11 142.00 

หลักสตูรบริหารธรุกิจบัณฑิต  25 24 600 92 234.78 234.00 

อาจารย์ประจำหลักสตูรเพิม่ขึ้นตามกรอบอัตราจ้าง จำนวน 16 คน 25 40 1,000 92 391.30 391.00 

ที่มา : หนังสือเลขที่ อว.8103/00772 เรื่อง ขอปรับแผนการรับนิสิตระดับปริญญาตรี ประจำปีการศึกษา 2565-2568 
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 การรับอาจารย์เพ่ิมขึ้น ทำให้เกิดต้นทุนรายจ่ายคงท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบด้วย เงินเดือน คำนวณฐานเงินระดับปริญญาเอก เดือนละ 34,000 บาท ค่าใช้จ่าย
ฝึกอบรม คนละ 5,000 บาท ค่าสัมมนาคณะฯ คนละ 8,500 บาท และสวัสดิการ คนละ 7,000 บาท 
 
ตารางท่ี 4-12 ตารางแสดงต้นทุนรายจ่ายคงท่ีเพ่ิมขึ้น ตามอาจารย์ประจำหลักสูตรที่เพ่ิมขึ้น 

ชื่อหลักสูตร จำนวนอาจารย์ 
ที่เพิ่มตามกรอบ

อัตรา 

เงินเดือน ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าสัมมนาคณะฯ สวัสดิการ รวม 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 4 1,632,000.00 20,000.00 34,000.00 28,000.00 1,714,000.00 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ
บริการ 

5 2,040,000.00 25,000.00 42,500.00 35,000.00 2,142,500.00 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 16 6,528,000.00 80,000.00 136,000.00 112,000.00 6,856,000.00 

 
 การคำนวณนี้ใช้การคำนวณภายใต้สมมติฐานดังนี้ 
  1. จำนวนอาจารย์ที่เพ่ิมข้ึนตามกรอบอัตรา ที่นำมาใช้ในการคำนวณของแต่ละหลักสูตร อ้างอิงประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ 0013/2556 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการกำหนดกรอบอัตรากำลังและวงเงินที่จะพึงใช้เพ่ือค่าใช้จ่ายบุคลากร พ.ศ. 2556  ข้อ 5 การกำหนด
กรอบอัตราตำแหน่งคณาจารย์ประจำเต็มเวลา โดยใช้เกณฑ์สัดส่วนจำนวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจำนวนอาจารย์ประจำ (Full Time Equivalent Student : 
FTES) ในอัตรา อาจารย์  1 คน ต่อนิสิต 25 คน  
  2. เงินเดือนอาจารย์ คำนวณจากฐานเงินเดือน ระดับคุณวุฒิปริญาเอก 
  3. ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายสัมมนา และสวัดิการ เป็นไปตามนโยบายการบริหารงานคณธบริหารธุรกิจ  
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ตารางท่ี 4-13 ตารางแสดงจุดคุ้มทุน กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรเพิ่มขึ้นตามกรอบอัตราจ้าง และจำนวนนิสิตที่เพ่ิมขึ้น 

ปี 2568 
แผนรบั
นิสิต ราคาหลักสูตร 

ต้นทุนรายจ่าย
คงที่รวม 

ต้นทุนรายจ่าย
ผันแปร 

ค่าธรรมเนียม 
BUU เงินสทบ BUU ต้นทุนรวม ต้นทุนตอ่หน่วย จุดคุ้มทุน 

ระดับปริญญาตร ี                   

หลักสูตรบัญชบีัณฑิต     113.00     185,600.00    4,008,112.55   2,396,474.70     2,553,800.00  
    

3,683,800.00  
  

12,642,187.25       111,877.76       36.71  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต     391.00      185,600.00   14,794,035.46  9,813,380.60  8,836,600.00  
  

12,746,600.00  
  

46,190,616.06       118,134.57     140.49  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  

    สาชาวิชาการจัดการฯ  
       

142.00       185,600.00    5,025,367.10     3,632,973.52  
    

3,209,200.00  
    

4,629,200.00  
  

16,496,740.61       116,174.23       47.94  

ระดับปริญญาโท                   

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต      25.00       220,000.00       507,547.02     1,637,371.39      602,500.00  
    

1,224,375.00     3,971,793.42       158,871.74         6.23  
หลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต     15.00       185,000.00      304,528.21   1,256,402.84      361,500.00        603,375.00     2,525,806.05       168,387.07         8.25  
หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต    40.00       180,000.00    812,075.24  
    

2,473,274.23  964,000.00  
    

1,559,000.00     5,808,349.47       145,208.74       14.74  

ระดับปริญญาเอก                   

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต        5.00       850,000.00       101,509.40    452,534.28        170,500.00  
    

1,019,875.00     1,744,418.68       348,883.74         0.19  

รวมจำนวนนิสิตทั้งส้ิน   731.00                  

ประมาณการจำนวนนิสิต 4 ป ี  2,177.00                  

 
จากตารางที่ 4-13 จะเห็นได้ว่า การรับอาจารย์ประจำหลักสูตรเพ่ิมข้ึนตามกรอบอัตราจ้าง ผลดี สามารถทำให้ปรับแผนการรับนิสิตเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วน

อาจารย์ที่เพ่ิมข้ึน ทำให้รายได้เพ่ิมข้ึนตามจำนวนนิสิตที่สามารถรับเพิ่มขึ้น และเกิดผลเสีย คือ ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นตามลำดับ ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน
ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าใช้จ่ายด้านฝึกอบรม และสวัสดิการ ตามลำดับ 
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พบว่า ต้นทุนรวมในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 
46,190,616.06 บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ จำนวน 16,496,740.61 บาท และต้นทุนรวมต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 
12,642,187.25 บาท และต้นทุนรวมในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 5,808,349.47 บาท รองมาหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต จำนวน 
3,971,793.42 บาท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต จำนวน 2,525,806.05 บาท และต้นทุนรวมต่ำที่สุด 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 1,744,418.68 บาท 

ในส่วนต้นทุนต่อหน่วยในระดับปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 118 ,134.57 
บาท รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
มีอัตราสูงสุด เท่ากับ 116,174.23 บาท และต้นทุนต่อหน่วยต่ำที่สุด หลักสูตรบัญชีบัณฑิต จำนวน 
111,877.76 บาท  

ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร พิจารณาจากจำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะเห็นได้ว่า 
ในภาพรวมทุกหลักสูตร จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน น้อยกว่าแผนการรับและตามจำนวนรับจริง คาดว่าการ
บริหารหลักสูตรคุ้มทุน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื ่องการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ต้นทุน
รวม ต้นทุนต่อหน่วย ความคุ้มค่าคุ้มทุนของการบริหารหลักสูตร และพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร
หลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดและจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารหลักสูตร ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

ต้นทุนรวม 
ผลการศึกษาต้นทุนรวมของคณะบริหารธุรกิจปี 2563-2566 พบว่า จากต้นทุนรวมทั้งสิ้น 

388,575,932.87 บาท ค่าใช้จ่ายคงที่สูงสุด ได้แก่ งบบุคลากร 92 ,134,342.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 
23.71 งบลงทุน 81,646,755.69 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.01 งบดำเนินงาน 45,329,021.55 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 11.67 งบอุดหนุน 20,453,351.88 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.26 งบรายจ่ายอื่น 10 ,151,515.75 
บาท คิดเป็นร้อยละ 2.61 และงบกลาง 54,945.55 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.01 ตามลำดับ และ
ค่าใช้จ่ายคงที่ผันแปรสูงสุด ได้แก่ เงินสมทบมหาวิทยาลัยบูรพา 63,493,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
16.34 ค่าธรรมเนียมมหาวิทยาลัยบูรพา 39,853,200.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.26 และค่าสอน-สอบแต่
ละหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 9.13 

ผลการเปรียบเทียบต้นทุนรวมของแต่ละหลักสูตร พบว่า หลักสูตรที ่มีต้นทุนรวมสูงสุดคือ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่ประกอบด้วย สาขาวิชาการเงิน สาขาวิชาการตลาด 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชาการจัดการและนวัตกรรมทางธุรกิจ และสาขาวิชาก าร
จัดการธุรกิจระหว่างประเทศ จึงทำให้มีนิสิตเป็นจำนวนมาก และมีผลให้ต้นทุนสูงขึ้น ด้วยผู้วิจัยใช้เกณฑ์
ปันส่วนต่อหัวนิสิต รองลงมาคือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและบริการ ประกอบด้วย 2 กลุ่มวิชา คือ กลุ่มการจัดการการท่องเที่ยว และกลุ่มการจัดการการ
โรงแรม หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต หลักสูตรการ
จัดการมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สอดคล้องกับผลการศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ( 2560) ที่ได้ศึกษาผลการคำนวณต้นทุนหลักสูตร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบว่าต้นทุนส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร 
รองลงมาคืองบดาเนินงาน ค่าเสื่อมราคา และงบกลาง และยังสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ต้นทุนผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2560 ของกรมบัญชีกลาง (2562) 
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 ต้นทุนต่อหน่วย 
 ผลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร พบว่า ในระดับปริญญาตรี หลักสูตรที่มี
ต้นทุนต่อหน่วยสูงสุด คือ หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต รองลงมา หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยวและบริการ และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วยปริญญาโท หลักสูตรที่มีต้นทุนต่อหน่วยสูงสุด คือ หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต รองลงมา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต และในส่วนปริญญาเอกมีเพียงหลักสตูร
เดียว คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต จึงไม่สามารถเปรียบเทียบได้ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบต้นทุนผลผลิตของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ 2560 ของกรมบัญชีกลาง (2562) ที่
พบว่า สถาบันอุดมศึกษาไทยส่วนใหญ่ใช้ทรัพยากรในการผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
และด้านบริหาร ทั้งที่ประเทศมีความต้องการบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การแข่งข้ัน 
 
 จุดคุ้มทุน และความคุ่มค่าของการบริหารหลักสูตร  
 จุดคุ้มทุนของแต่ละหลักสูตร พบว่า ในในระดับปริญญาตรี จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่า
แผนการรับนิสิตและตามจำนวนนิสิตข้าศึกษาจริง และเม่ือพิจารณาอัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรต่อกับ
ต้นทุนต่อหน่วยแล้ว จะเห็นได้ว่า อัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยมีผลให้รายรับสูง
กว่ารายจ่าย จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรนั้นคุ้มทุน ในระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยปริญญาโทและ
ปริญญาเอก จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่าแผนการรับนิสิตและตามจำนวนนิสิตข้าศึกษาจริง คือ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต และเมื่อ
พิจารณาอัตราค่าธรรมเนียมต่อหลักสูตรต่อกับต้นทุนต่อหน่วยแล้ว จะเห็นได้ว่า อัตราค่าธรรมเนียมต่อ
หลักสูตรมากกว่าต้นทุนต่อหน่วยมีผลให้รายรับสูงกว่ารายจ่าย จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรนั้นคุ้มทุน 
และมี 1 หลักสูตร ที่รายรับน้อยกว่ากว่ารายจ่าย กล่าวคือ จำนวนนิสิต ณ จุดคุ้มทุน จะน้อยกว่าแผนการ
รับนิสิตแต่มากกว่าตามจำนวนนิสิตข้าศึกษาจริง จึงถือว่าการบริหารหลักสูตรนั้นยังไม่คุ้มทุน สอดคล้อง
กับผลการศึกษาของกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (2564) เรื่อง รายงานต้นทุน
ต่อหน่วยและความคุ้มค่าของหลักสูตร มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ประจำปีงบประมาณ 2564 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ที่พิจารณาจากจำนวนนักศึกษาจริง ณ 
จุดคุ้มทุน มีหลายหลักสูตรที่ยังมีผลการดำเนินงานยังไม่คุ้มค่า 
 อย่างไรก็ตาม ตัวเลขที ่ได้เกิดจากการคิดคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลลิตตามรูปแบบของ
กรมบัญชีกลางนั้น จะนำรายจ่ายจริงทั้งหมดมาคิดคำนวณ ทั้งการผลิตบัณฑิตและการสนับสนุนการ
ดำเนินงานต่างๆ ของคณะหรือหลักสูตร ซึ่งก็คือการวิเคราะห์ทางการเงินนั่นเอง ทั้งนี้ คณะหรือหลักสตูร
สามารถวิเคราะห์ความคุ้มค่าในด้านอื่นๆ เช่น ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารของหลักสตูร 
หรือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน เป็นต้น  
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การพัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารหลักสูตรให้เกิดความคุ้มค่า 

1. หลักสูตรต้องตรวจสอบอัตรากําลัง เนื่องจากสถานการณ์การลดลง ของจำนวนนิสิตและใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็น ปรับปรุงรูปแบบ วิธีการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพสูงสุดโดยนําเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ิมมากข้ึน 

2. หลักสูตรต้องทบทวนผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตามข้อเท็จจริง ตามสถานการณ์การรับนิสิต 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบสหวิทยาการ ที่เน้นการนําไปใช้  ในการเป็นผู้ประกอบการหรือการสร้าง
งานด้วยตนเองซึ่งต้องเรียนรู้ศาสตร์หลายสาขา ซึ่งอาจต้องมีการยุบหรือเปลี่ยนชื่อหลักสูต ร เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืน 

3. การทำความร่วมมือกับเครือข่าย สถานประกอบการหรือหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์หลักสูตร เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ให้ได้นิสิตใหม่เป็นไปตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4. การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้านเป็นสำคัญ เช่น ด้านสื่อ
และเทคโนโลยีที ่ใช้การเรียนการสอนที่ทันสมัย ด้านเครือข่ายข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งการเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้ทักษะการคิด วิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม และการคิดเชิงนวัตกรรม 
เป็นต้น 

5. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อจัดหารายได้ที่เหมาะสมกับความสามารถของคณะและหลักสูตร เช่น 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น  
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 

1. การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิต ในงานวิจัยนี้ เป็นการคานวณต้นทุนของหลักสูตร เท่านั้น 
ยังไม่ครอบคลุมถึงสาขาวิชา ผู้วิจัยแนะนาให้มีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตบัณฑิตของสาขาวิชา เพ่ือ
สามารถนำาข้อมูลมาวิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริหารจัดการของแต่ละสาขาวิชาได้อย่างคุ้มค่า 

2. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร โดยใช้จ่าย
งบประมาณพร้อมจัดทำแผนหรือกำหนดมาตรการในการปรับปรุงและพัฒนา 

3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าด้านประสิทธิภาพประสิทธิผลของการบริหารหลักสูตร โดยการ
เปรียบเทียบระหว่างเริ่มเข้าศึกษา และเม่ือสำเร็จการศึกษา  
 4. การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการคำนวณ เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้มค่าของการ
บริหารหลักสูตร ให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่ใกล้เคียงกับสภาพความเป็นจริง เพ่ือใช้ในการบริหารหลักสูตรให้
เกิดความคุ้มค่าทั้งด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลกระทบ และโอกาสในการแข่งขัน 
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ข้อจำกัดในการวิจัย 
 1. เนื่องจากผลกระทบจากการเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สายพันธ์ใหม่ โดย
องค์การอนามัยโลกประกาศให้เป็นโรคระบาดทั่ว ในวันที่ 11 มีนาคม 2563 และวันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 
2566 ได้ประกาศว่าสถานการณ์ฉุกเฉินจากการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ทั่วโลกได้สิ้นสุด
ลงแล้วนั้น เพราะใน ปี 2563-2565 อยู่ในช่วงการระบาดของเชื้อไวรัส จึงทำให้การเรียน การสอน ปรับ
เป็นรูปแบบออนไลน์ และเรียนสถานที่ตั้ง จนในปี 2564-2565 ปรับเป็นรูปแบบออนไลน์ 100% จึงทำให้
มีผลกับค่าใช้จ่าย ในปี 2563-2565  
 2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มี 3 หลักสูตร ที่ไม่ได้เปิดทุกปี จึงอาจทำให้ผลการวิเคราะห์
คลาดเคลื่อน  
 3. จำนวนนิสิตที่ใช้ในงานวิจัยนี้ ใช้จำนวนนิสิต ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปีงบประมาณ
เท่านั้น เนื่องจากช่วงเวลาของการเปิดและปิดภาคการศึกษาจะไม่ตรงกับปีงบประมาณ ดังนั้นทำให้ การ
นับจำนวนนิสิตที่มีอยู่ในคณะของแต่ละหลักสูตร ขณะช่วงที่ทำงานศึกษาวิจัยได้ไม่ตรงกับที่มีการเข้าออก
จริงตามปี ภาคการศึกษา  
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