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 The aim of this research is to study and develop a guideline of the contractor’s 
evaluation and selection process for oil and gas wellhead platform construction. Six oil and gas 
construction companies are investigated with deep detail interviewed by key personnel. The two 
interviews are made with experts, project managers, construction manager, procurement manager 
and other concern engineers who are involved in their contractor evaluation process. The 
interviews are mainly for gathering and consolidating information from their experiences in order 
to apply with the available guideline according to the construction management theory. 
 As a result, the evaluation and selection process consist of 5 steps 1) pre-qualification 
2) proposal preparation 3) bid submission 4) bid evaluation and 5) award of project. Factor that 
effect on contractor’s selection process consists technical capability, project planning, 
productivity and production capability, general capability and financial capability respectively. 
This research also represents step and criterion of contractor’s evaluation and selection which is 
inline with oil and gas construction process which would be a guideline and useful in order to 
develop the contractor’s selection process for wellhead platform and other construction projects in 
the future.  
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บทที ่1  
บทน า  

 
ความเป็นมา  
  ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการก่อสร้างในงานโครงการอุตสาหกรรมปิโตรเคมีรวมทั้งธุรกิจ 
การก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัในประเทศไทยไดมี้การพฒันามีการแข่งขนัทางธุรกิจกนั  
อยา่งสูงมาก โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัซ่ึงเป็นโครงการท่ีตอ้งใช้
เทคโนโลย ีวศิวกรรมความเช่ียวชาญเป็นพิเศษส าหรับขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ 
ทั้งทางดา้นการออกแบบ การจดัหาวสัดุ เคร่ืองจกัรกล การประกอบติดตั้ง การตรวจสอบคุณภาพ 
การขนส่งรวมถึงการบริหารการจดัการงานก่อสร้าง ดงันั้นองคก์รหรือบริษทัผูป้ระกอบการจึงตอ้งมี
การเพิ่มศกัยภาพในการด าเนินงานโดยการใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกหรือผูรั้บเหมาซ่ึงมีความ
เช่ียวชาญงานเฉพาะดา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกนัอยา่งแพร่หลายเพื่อจะท าใหบ้รรลุ
เป้าหมายของโครงการท่ีก าหนดไว ้แต่ในระหวา่งการปฏิบติังานจริงมกัจะเกิดปัญหาขอ้บกพร่อง
ต่าง ๆ ข้ึน เช่น การท างานท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ การท างานล่าชา้กวา่แผน ค่าใชจ่้ายท่ีเกินงบประมาณ การ
ทิ้งงานของผูรั้บเหมา ซ่ึงปัญหาขอ้บกพร่องท่ีเกิดเหล่าน้ีมีสาเหตุมาจากขอ้ก าหนดเง่ือนไขมาตรฐาน
ในการออกแบบและขั้นตอนการท างานท่ีมีขอ้จ ากดั ศกัยภาพ ขีดความสามารถประสบการณ์ของ
ผูรั้บเหมาโดยตรง ดงันั้นผูท้  าการวจิยัจึงไดท้  าการศึกษาถึงขั้นตอนและหลกัการในการพิจารณา
คดัเลือกผูรั้บเหมาในลกัษณะงานประเภทต่าง ๆ เพื่อลดการเกิดปัญหาขอ้บกพร่องและเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการบริหารโครงการ  
 การวจิยัน้ีมุ่งเนน้ท าการศึกษาขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การประเมินคุณสมบติัการให้คะแนนโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์องคก์รหรือบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัในประเทศไทย จ านวน 6 องคก์ร และได้
รวบรวมขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์ ประยกุตใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหไ้ดห้ลกัและวธีิการท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวทางการปฏิบติังานและการบริหารงานโครงการก่อสร้างใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเพื่อเป็น
แนวทางศึกษาการพฒันากระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างท่ีเก่ียวกบัก๊าซและ
น ้ามนัรวมถึงโครงการก่อสร้างอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานและ 
การบริหารจดัการโครงการมากท่ีสุด 
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วตัถุประสงค์การวจัิย  
 1.  เพื่อศึกษาขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
 2.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมา 

 3. เพื่อศึกษาหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัเพื่อคดัเลือกผูช้นะ 
 4.  เพื่อศึกษาและพฒันาหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมา  

 

ขอบเขตการศึกษา  
 การศึกษากระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัจะ 
ท าการเก็บและรวบรวมขอ้มูลโดยวธีิการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีประสบการณ์จากผูป้ระกอบการโดย 
ใชว้ธีิการสัมภาษณ์องคก์รท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน ้ามนั 
ในประเทศไทยจ านวน 6 องคก์ร โดยท าการสัมภาษณ์ทั้งหมด 2 คร้ัง เพื่อเป็นการรวบรวมขอ้มูล
การประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาและเพื่อท าการทบทวนปรับปรุงขั้นตอนและ
หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกโดยจะน าขอ้มูลท่ีไดม้าประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎีและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างซ่ึงจะไดข้อ้มูลท่ีสอดคลอ้งตรงตามขั้นตอนและ 
แนวทางการปฏิบติังานจริง 
 

ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั  
1.  ศึกษาทฤษฎีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เช่น การบริหารโครงการก่อสร้าง การใชแ้หล่งทรัพยากร

ภายนอกและทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในการก่อสร้าง  
 2.  ท าการสัมภาษณ์คร้ังท่ี 1 เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงจากผูมี้ประสบการณ์ 
  3.  รวบรวมขอ้มูลและจดัท าหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูรั้บเหมา 
 4.  ท าการสัมภาษณ์คร้ังท่ี 2 เพื่อการทบทวนปรับปรุงขั้นตอนและเกณฑก์ารใหค้ะแนน
การคดัเลือกผูรั้บเหมาและการประเมินผล 

5.   สรุปเน้ือหาและการแสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ  

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  

1.  เพื่อใหท้ราบถึงขั้นตอนในการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
2.  เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัในการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมา  
3.  เพื่อใหท้ราบถึงเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการพิจารณาการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
4.  เพื่อเป็นแนวทางการคดัเลือกผูรั้บเหมาในการด าเนินธุรกิจการก่อสร้าง  



บทที ่2 
ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

  
  ในบทน้ีจะไดก้ล่าวถึงความรู้ทัว่ไปและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการโดยอาศยั
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  
 

แนวคดิเกีย่วกบัการใช้ทรัพยากรภายนอกธุรกจิ  
 การใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกธุรกิจ (สุชาดา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา, 2548) กล่าววา่  
การจา้งงานเป็นยทุธวธีิหน่ึงในการจดักระบวนการทางธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความกระชบัเหมาะสมกบั
ขนาดและค่าใชจ่้าย จึงเกิดกระบวนการจา้งงานจากบุคคลภายนอกใหเ้ป็นผูด้  าเนินงานบางอยา่งใน
กิจกรรมท่ีจะด าเนินการภายนอกในองคก์รซ่ึงกลยทุธ์การใชท้รัพยากรภายนอกวธีิน้ีจะค านึงถึง
ปัจจยัดงัต่อไปน้ี  

1.  ลกัษณะงานมีความจ าเป็นมากนอ้ยเพียงใดท่ีตอ้งใชค้นในเป็นผูด้  าเนินการเองเป็นงาน
ตอ้งรักษาความลบัมากนอ้ยเพียงใด  

  2.  บุคลากรท่ีมีอยู ่มีความรู้ ความสามารถสอดคลอ้งตรงกบัความตอ้งการหรือไม่  
  3.  ค่าใชจ่้ายในการท างาน ตน้ทุนท่ีตอ้งลงไปมีความเหมาะสมกบัผลงานหรือไม่  

  การใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกธุรกิจ (Richter, 1997 อา้งถึงใน พชร ชูครุวงศ,์ 2549) 
กล่าววา่ การจา้งงานภายนอกในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัเตรียมจาก
บุคลากรภายนอกท่ีถูกจดัเตรียมจากบุคคลภายนอกผูซ่ึ้งเคยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานภายใน
องคก์รมาก่อน โดยการจา้งงานภายนอกจะท าใหฝ่้ายทรัพยากรมนุษยท์  าหนา้ท่ีเป็นผูเ้อ้ือประสาน 
(Facilitator) ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นทรัพยากรมนุษยส่์วนใหญ่จึงมกัมองวา่การจา้งงานภายนอกจะ
กลายเป็นวธีิในการบรรลุถึงบทบาทของฝ่ายทรัพยากรมนุษยใ์นระดบักลยทุธ์ ซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้
แนวคิดดา้นการใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอกประกอบดว้ยปัจจยัดงัน้ี  

1.  ขนาดของธุรกิจ (Business Size) 
2.  ผลการปฏิบติังาน (Performance)  
3.  ตน้ทุน (Cost)  
4.  ความตอ้งการบริการเพิ่มเติม (Demand)  
5.  ความตอ้งการของธุรกิจ (Business Need)  
6.  การพฒันาบุคลากร (Staff Development)  
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จากความหมายทั้งหมดสรุปไดว้า่การจา้งงานภายนอกเป็นวธีิการโอนภาระหนา้ท่ีในการ
ปฏิบติังาน ทรัพยสิ์น เทคโนโลย ีรวมไปถึงพนกังานบางส่วนในงานนั้น ๆ ใหก้บัผูด้  าเนินการจาก
แหล่งภายนอก ซ่ึงเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญ และมีความพร้อมมากกวา่เป็นผูด้  าเนินการ ดงันั้นการจา้ง
งานภายนอกจึงเป็นแนวคิดในการคิดการตดัสินใจวา่จะลงทุนหรือใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอก  

1.  เหตุผลการใช้บริการจากแหล่งภายนอกธุรกจิ  
  Bragg (1998, p. 27อา้งถึงใน พชร ชูครุวงศ,์ 2549) กล่าวถึงเหตุผลท่ีท าใหผู้บ้ริหาร
พิจารณาท่ีจะใชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจไวห้ลายประการ ดงัน้ี  
  1.1  ความตอ้งการทกัษะใหม่ ๆ เม่ือพบวา่ทกัษะของคนท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอต่อ 
การจดัการกบัหนา้ท่ีนั้น ๆ  

1.2  ความตอ้งการการบริหารจดัการท่ีดี โดยพิจารณาจากการท่ีองคก์ารมีปริมาณ 
การลาออกท่ีสูงการ ขาดงาน ผลงานท่ีไดรั้บมีคุณภาพต ่า การใชบ้ริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจเป็น
ทางเลือกหน่ึงท่ีท าใหก้ารจดัดีข้ึน  

  1.3  ความตอ้งการท่ีจะเนน้ถึงกลยทุธ์ ผูบ้ริหารขององคก์รอาจใชเ้วลาแต่ละวนั 
การจดัการงานท่ีมีรายละเอียดมาก แต่เม่ือตดัสินใจใชบ้ริการจากแหล่งทรัพยากรภายนอก ท าให้
ผูบ้ริหารงานมีเวลามากข้ึนในการจดัการกบังานท่ีเป็นกลยทุธ์ เช่น งานดา้นการตลาด พฒันา
ผลิตภณัฑ์ การวางแผนวางระบบ การเงิน  

1.4  ความตอ้งการท่ีจะเนน้งานเป็นหลกั องคก์รแต่ละแห่งมีหน่วยงานหลกัท่ีท าให้
องคก์รอยูร่อดและผูบ้ริหารองคก์รตอ้งท าการดูแลเป็นพิเศษจึงตอ้งตดังานท่ีไม่จ  าเป็นออกไปให้
แหล่งทรัพยากรภายนอก ท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังานไดเ้ทียบเท่ากบัการท่ีองคก์รปฏิบติัเอง  

1.5  หลีกเล่ียงการลงทุน องคก์รอาจพบวา่ในองคก์รเองมีหน่วยงานท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดเ้ท่าท่ีควร ซ่ึงการขาดการลงทุนในหน่วยงานนั้นถา้องคก์รนั้น
ยงัเก็บหน่วยงานนั้นไวก้บัองคก์รในท่ีสุดก็ตอ้งท าการลงทุนในหน่วยงาน  

 1.6  ช่วยในสถานการณ์ท่ีบริษทัมีการเจริญเติบโตเร็ว ในกรณีท่ีองคก์รมีการขยายตวั
อยา่งรวดเร็วผูบ้ริหารท าการขยายงานเพื่อท่ีจะรับมือกบัธุรกิจท่ีขยายตวั การใชผู้แ้หล่งทรัพยากร
ภายนอกเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่ในฐานะท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารมีเวลาสนใจงานท่ีส าคญั  

 1.7  ช่วยในการจดัการงานท่ีมากเกินไป องคก์รอาจจะพบวา่ในช่วงเวลาหน่ึงในรอบปี 
ท่ีหน่วยงานภายในองคก์รมีงานมากไม่สามารถควบคุมคุณภาพของงานได ้ในสถานการณ์เช่นน้ี 
การใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกเขา้มาช่วยจดัการน่าจะเป็นทางเลือกท่ีดีกวา่การจา้งพนกังานเพิ่ม 
 1.8  เพื่อเป็นการเพิ่มความยดืหยุน่ การส่งต่องานใหแ้หล่งทรัพยากรภายนอกท าให้
องคก์รมีการจดัเก็บค่าใชจ่้ายคงท่ีจากการจา้งพนกังานประจ าเป็นค่าใชจ่้ายแปรผนัตามเน้ืองาน หรือ 
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ตามผลงานท่ีแหล่งทรัพยากรภายนอกเป็นผูรั้บผิดชอบ 
  1.9  เป็นการปรับปรุงสัดส่วนของพนกังาน  

 1.10  เพื่อเป็นการก าจดัคู่แข่งขนัของผูบ้ริหาร การใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกช่วยท า
ใหก้ าจดัหน่วยงานท่ีมีการแข่งขนักนัภายในองคก์ร  

 1.11  การเลือกใชแ้หล่งทรัพยากรเน่ืองจากการขาดความนิยมขององคก์รก าลงัใช้
บริการ เป็นการเพิ่มความน่าเช่ือถือเป็นเคร่ืองมือทางการตลาดในการจะบอกลูกคา้ของพวกเขาวา่
เขาไดใ้ชผู้ใ้หบ้ริการจากแหล่งภายนอกท่ีมีช่ือเสียงเขา้มาจดัการกบังานของพวกเขาเพื่อใหลู้กคา้เกิด
ความมัน่ใจในคุณภาพและการบริการท่ีจะไดรั้บ ทั้งน้ีเพื่อช่วยใหก้ารน าเสนองานมีความน่าเช่ือถือ
เพิ่มมากข้ึน  

 1.12  การดูแลหนา้ท่ีงานปัจจุบนั องคก์ารอาจพบวา่พนกังานขององคก์ารเองไม่
สามารถดูแลงานตามหนา้ท่ีในปัจจุบนัได ้การใชผู้ใ้หบ้ริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจอาจเป็น
แนวทางในการแกปั้ญหาท่ีดี  

 1.13  การลดค่าใชจ่้ายองคก์ารอาจมุ่งเนน้ถึงการลดค่าใชจ่้ายเน่ืองจากเหตุผล 
หลาย ๆ ประการ เช่น ปัญหาทางดา้นการเงิน การลงทุน  

 1.14  การปรับปรุงผลการปฏิบติังาน  
 1.15  เพื่อเป็นการเร่ิมตน้ทางดา้นกลยทุธ์ การใชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการจาก 

แหล่งภายนอกธุรกิจอาจจะเป็นจุดเร่ิมตน้ของการวางกลยทุธ์ขององคก์าร  
 2.  ข้อดีและข้อเสียในการใช้บริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจ  

 การใชบ้ริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจ (ศิริลกัษณ์ โรจนกิจอ านวย, 2541) ไดก้ล่าวถึง
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากใชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการภายนอก ดงัน้ี  

 2.1  ดา้นการเงิน สามารถหลีกเล่ียงการใชเ้งินลงทุนในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศซ่ึง 
เป็นการลงทุนจ านวนค่อนขา้งมาก  

 2.2  การเสียเปรียบในเชิงกลยทุธ์  
 2.3  ตอ้งพึ่งพาผูใ้หบ้ริการภายนอก  
 2.4  คิดวา่การใชบ้ริการจากแหล่งทรัพยากรภายนอกช่วยใหแ้กปั้ญหาท่ีประสบอยู ่ 
 2.5  แผนการปฏิบติังานจะเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญา  

 3.  การเลอืกแหล่งทรัพยากรภายนอก  
 การใชบ้ริการจากแหล่งภายนอกธุรกิจ (ศิริลกัษณ์ โรจนกิจอ านวย, 2541) ไดก้ล่าวถึง 
แนวทางในการคดัเลือกผูใ้ห้บริการจากแหล่งทรัพยากรภายนอกแต่ละองคก์รอาจใชห้ลกัเกณฑท่ี์
แตกต่างกนัไปซ่ึงหลกัเกณฑ์ใหญ่ไดแ้ก่  
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 3.1  ประสบการณ์ของบริษทั  
 3.2  ปริมาณงานและลกัษณะงานท่ีเคยท า  
 3.3  คุณสมบติัของพนกังานของบริษทัเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการกบัระบบ

สารสนเทศไดห้รือไม่  
 3.4  ใครเป็นผูจ้ดัการโครงการของบริษทันั้น  
 3.5  ฐานะทางการเงินและผูบ้ริหารของบริษทั  
 3.6  ความตั้งใจของบริษทัท่ีจะช่วยใหบ้ริษทัมีความแขง็แกร่งข้ึนโดยเฉพาะความ

ไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ  
 3.7  ความเช่ือใจในเร่ืองการรักษาความลบัของขอ้มูลในองคก์ร   

4.  ลกัษณะการใช้บริการจากแหล่งทรัพยากรภายนอก  
 Cook (1997 อา้งถึงใน พชร ชูครุวงศ,์ 2549) ทางเลือกของการจา้งงานภายนอกในการ
บริหารทรัพยากรมนุษยจ์  าแนกไดด้งัน้ี  

4.1  การจา้งงานภายนอกในกิจกรรมทพัยากรมนุษย ์(Total HR Outsourcing) องคก์ร
ขนาดกลางและขนาดใหญ่อาจจะประสบปัญหากบัการจา้งงานภายนอกในการบริหารทรัพยากร
มนุษยท์ั้งหมดได ้ 

  4.2  การจา้งงานภายนอกในกิจกรรมทรัพยากรมนุษยเ์พียงบางส่วน (Partial HR 
Outsourcing) โดยข้ึนอยูก่บัความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมทรัพยากรมนุษยท่ี์องคก์ารวางแผนจะ
ท าการจา้งงานภายนอก เช่น งานวา่จา้ง งานค่าจา้งและเงินเดือน งานสวสัดิการ เป็นตน้  

  4.3  การจา้งงานภายนอกในระดบัพนกังานทรัพยากรมนุษย ์(HR Staff Outsourcing) 
หลายองคก์รตอ้งการปรับปรุงหน่วยงานทรัพยากรมนุษย ์โดยใหผู้บ้ริการจาก 
แหล่งทรัพยากรภายนอกท าหนา้ท่ีเตรียมบุคลากรเพื่อท่ีจะเขา้มาปรับปรุงระบบงานภายในโดยใช้
ขอ้ตกลงของการเช่าพนกังาน (Employee Leasing)  

  4.4  การจา้งงานภายนอกในบางช่วงเวลา (Outsourcing via Time - Sharing)  
บางองคก์รใชก้ารจา้งงานภายนอกในช่วงเวลา ในกรณีน้ีองคก์รจะจดัสรรเวลาและอุปกรณ์ร่วมกบั
ผูใ้หบ้ริการ ในขณะท่ีผูใ้หบ้ริการจะท าหนา้ท่ีจดัเตรียมเจา้หนา้ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเพราะแนวคิดเก่ียวกบั
บทบาทของทรัพยากร มนุษยใ์หม่จะเปล่ียนไปเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมุ่งความสนใจการด าเนิน  
การซ่ึงจะสนบัสนุนการบริหารจดัการเพื่อคงสถานภาพขององคก์รต่อไป 
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แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารโครงการก่อสร้าง (Overview of Construction Project 
Management) 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารโครงการก่อสร้างจะช่วยใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการวางแผนวาง
ก่อสร้างทั้งดา้นเวลา คุณภาพ และตน้ทุนรวมถึงการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ในงานก่อสร้างโดยจะเร่ิม
จากการวเิคราะห์หากิจกรรมท่ีตอ้งท าจนน าไปสร้างเป็นแผนงานและแผนก าหนดเวลาท่ีสมบูรณ์
ของโครงการ  
  1.  เป้าประสงค์ของโครงการ  
 แต่ละโครงการยอ่มมีเป้าหมายการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนั เป้าประสงคข์องการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการก าหนดแนวทางการท างานระหวา่งผูเ้ป็นเจา้ของโครงการและ
ผูรั้บเหมาโดยทัว่ไปจะกล่าวถึง คุณภาพของงาน ความปลอดภยัในการท างาน งบประมาณ 
ในการด าเนินงานและเวลาในการด าเนินงาน 
 เป้าประสงคข์องโครงการเป็นการแสดงนโยบายขั้นตอนวธีิการด าเนินงานแนวทางการ
ปฏิบติังานรวมถึงหลกัการประเมินประสิทธิภาพของงานโดยการแสดงความคิดเห็นร่วมระหวา่ง 
ผูเ้ป็นเจา้ของงานและผูรั้บเหมาเพื่อใหไ้ดแ้นวทางการด าเนินงานท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดและเพื่อลดการ 
ขดัแยง้หรือขอ้พิพาทระหวา่งกนั ในปัจจยัท่ีผูว้า่จา้งหรือเจา้ของโครงการใชเ้ป็นเกณฑก์ารคดัเลือก
ผูรั้บเหมาโดยทัว่ไปจะพิจารณาจาก  
  1.1  การด าเนินงานตรงตามเง่ือนไขขอ้ตกลงท่ีระบุในสัญญา 
  1.2  การสมเหตุสมผลของตน้ทุนและก าไร (ค่าใชจ่้ายภายใตง้บประมาณท่ีจดัเตรียมไว)้ 
  1.3  ความพึงพอใจในการด าเนินงานจากควบคุมงานหรือผูว้า่จา้งอาจน าไปสู่ 
การไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูด้  าเนินการในโครงการอ่ืนโดยไม่ตอ้งผา่นกระบวนการคดัเลือก 
  1.4  ประสบการณ์หรือศกัยภาพในการด าเนินงาน 
 อยา่งไรก็ตามโดยทัว่ไปผูว้า่จา้งหรือเจา้ของโครงการจะเป็นผูก้  าหนดคุณสมบติั
หลกัเกณฑเ์ง่ือนไขกระบวนการพิจารณาการคดัเลือกโดยพิจารณาจากงบประมาณเป็นหลกั 
ซ่ึงผูรั้บเหมาจะตอ้งค านึงถึง “การด าเนินงานให้แลว้เสร็จตามงบประมาณท่ีผูว้า่จา้งก าหนด”  
จึงจะถูกพิจารณาใหเ้ป็นผูช้นะในขบวนการการคดัเลือก 
 2.  การวางแผนโครงการ (Project Planning)  
  เอกสารประกอบการสัมมนา “A Project Management Training Course” (Engineering 
Advancement Association of Japan, 2012) กล่าววา่ การวางแผนเพื่อประสบความส าเร็จของ
โครงการ หมายถึง โครงการไดรั้บการบริหารและจดัการใหแ้ลว้เสร็จตามวตัถุประสงคข์องเจา้ของ
งาน โดยการพิจารณาจาก  
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   2.1  ไดคุ้ณภาพท่ีก าหนด  
   2.2  ทนัเวลาท่ีตอ้งการใช ้ 
   2.3  สอดคลอ้งตามมาตรฐานหลกัการชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.4  มีค่าใชจ่้ายภายใตง้บประมาณท่ีจดัเตรียมไว ้ 
 ค  าวา่ไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนดจะหมายถึง คุณภาพของงานท่ีสัมผสัได ้เช่น ความ
เรียบร้อย ความแขง็แรงตามท่ีวศิวกรก าหนด ใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีไดม้าตรฐาน เป็นตน้ และคุณภาพยงั
หมายถึง เร่ืองกรอบเวลาในโครงการก่อสร้าง มกัเป็นปัญหาใหก้บัทีมบริหารโครงการเสมอ ๆ ทั้งน้ี 
ก าหนดการมาตรฐานหรือขอ้ก าหนดในโครงการมกัมาจากฝ่ายเจา้ของงาน หรือผูใ้ชง้านซ่ึง 
จะก าหนดตามเง่ือนไขทางธุรกิจ เช่น โครงการท่ีท าการก่อสร้างในแต่ละโครงการจะตอ้งก าหนด
แผนการหรือเป้าหมายการผลิตและก าหนดตารางเวลาการก่อสร้างท่ีแน่นอนโดยการท าการศึกษา
ผลไดเ้สียหรือการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) หรือในบางกรณีอิทธิพล
การเมืองอาจมีผลต่อการก าหนดเวลาแลว้เสร็จของโครงการก่อสร้างดว้ย ทีมงานบริหารโครงการท่ี
ดียอ่มไม่คิดวา่ “ท าไม่ได”้ แต่ควรคิดวา่จะ “เป็นไปได”้ มากกวา่ บ่อยคร้ังท่ีผูจ้ดัการโครงการจะตอ้ง
เปล่ียนความคิดหรือชกัน าให้ผูร่้วมทีมบริหารโครงการเช่ือวา่ “เป็นไปได”้ ก่อนการเร่ิมด าเนิน
โครงการ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารจดัการโครงการนั้นง่ายมากท่ีเดียว อยา่งไรก็ดีผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัใน
โครงการก่อสร้าง ซ่ึงไดแ้ก่ เจา้ของงาน และผูรั้บเหมามกัใหค้วามส าคญัเร่ืองงบประมาณเป็นอนัดบั
ตน้ ๆ เสมอ โดยในส่วนของงานจะตอ้งบริหารตน้ทุนให้ดี เพราะโครงการก่อสร้างแต่ละโครงการ
มกัตอ้งการเงินทุนค่อนขา้งสูงและตอ้งอาศยัความสนบัสนุนจากสถาบนัการเงินในรูปของเงินกู ้ซ่ึง
หากมีการใชจ่้ายเงินมากกวา่งบประมาณท่ีไดจ้ดัเตรียมไว ้ก็อาจจะส่งผลถึงสภาพคล่องของ
โครงการซ่ึงอาจถึงขั้นตอ้งหยดุโครงการกลางคนัก็ยงัมี ในแง่ของผูรั้บเหมานั้น เม่ือรับงานมาแลว้
ยอ่มตอ้งบริหารและด าเนินงานเพื่อใหไ้ดต้น้ทุนท่ีต ่าท่ีสุดภายใตเ้ง่ือนไขสัญญาจา้ง ทั้งน้ีเพื่อให้
เหลือเป็นก าไรส าหรับจ่ายเป็นค่าด าเนินการเพื่อให้องคก์ารของตวัเองอยูร่อดและเจริญต่อไปได ้
โครงการก่อสร้างจะประสบผลส าเร็จตามค าจดัความท่ีกล่าวมาไดย้อ่มตอ้งอาศยัการวางแผนอยา่งดี
ของทีมผูบ้ริหารโครงการ  
 3.  ประโยชน์ของการวางแผนโครงการ  
 การท่ีทีมบริหารโครงการใหเ้วลาและความพยายามกบังานวางแผนโครงการล่วงหนา้
ก่อนจะด าเนินการใด ๆ ยอ่มเกิดผลประโยชน์อยา่งคุม้ค่าตามมาในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  
  3.1  ไดรู้้วา่มีงานอะไรบา้งท่ีตอ้งท าในในโครงการ โดยทีมบริหารอาจใชเ้ทคนิค 
โครงสร้างรายการช่วย  



 9 

   3.2  ไดมี้โอกาสศึกษางานท่ีจะท าล่วงหนา้ก่อนลงมือปฏิบติัจริง ทั้งน้ีอาจมีการเลือก
วธีิการก่อสร้าง (Construction Method) หลาย ๆ แนวทางเพื่อใหไ้ดแ้นวทางท่ีดีท่ีสุด อาจท าโดย 
ใชเ้ทคนิคระดมความคิด (Brain Storming) ท าใหเ้ห็นปัญหาล่วงหนา้และเตรียมหาวธีิแกไ้ขไวก่้อน 
ทั้งน้ียิง่มีงานท่ีตอ้งท าจ านวนมาก ๆ ยอ่มมีปัญหาขดัขอ้งและขดัแยง้ต่าง ๆ มากข้ึนตามมาดว้ย  
   3.3  รู้ถึงรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีตอ้งการเพิ่มเติม ทั้งน้ีเม่ือทีมบริหารโครงการไดศึ้กษา
รายละเอียดต่าง ๆ ของงานท่ีตอ้งท า รวมถึงปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนก็จะท าใหรู้้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ รวมถึงส่ิง
อ่ืนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม ซ่ึงจะสามารถจดัหาหรือเตรียมไวเ้พื่อพร้อมใชง้านไดท้นัทีเม่ือตอ้งการ  
   3.4  ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติัโครงการ โดยเกณฑต่์าง ๆ ท่ีก าหนด
ข้ึนในขั้นตอนการวางแผนทั้งดา้นตน้ทุน เวลา และคุณภาพ จะถูกน าไปใชเ้ป็นฐานส าหรับการ
เปรียบเทียบกบัผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัจริงระหวา่งการด าเนินการโครงการ จะเห็นไดว้า่การใหเ้วลา
และความพยายามกบังานวางแผนจะมีประโยชน์อยา่งมากในการบริหารงานก่อสร้าง ทั้งน้ีหากมี
การวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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           วางแผน          ปฏิบติั  ประเมินผล   ตรวจเช็ค  
 

          วงจรเร่ิมตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

         วงจรขั้นท่ีสอง 
  แผนการแบบ บนลงล่าง   การควบคุมแบบล่างข้ึนบน  
 แผนโครงการ    แผนขั้นตอนอยา่งละเอียด     การด าเนินโครงการและการควบคุม  
 
 

ภาพท่ี 2 - 1  แสดงกระบวนการวางแผนและบริหารโครงการ (Technology Promotion    
   Association Thai - Japan, 2012) 
 
 4.  ระบบวางแผนและการควบคุมโครงการ  
  กระบวนการในการปฏิบติัโครงการสามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนวางแผนและ 
ส่วนควบคุมซ่ึงจะเกิดเป็นวงรอบอยา่งต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาด าเนินโครงการในขั้นตอนแรกของ
การวางแผนจะเร่ิมจากการก าหนดเป้าหมายของโครงการทั้งดา้นคุณภาพ เวลาและตน้ทุน รวมถึง
ทรัพยากรท่ีตอ้งใชด้ว้ยแผนงานท่ีไดจ้ดัท าไวแ้ลว้น้ีจะเป็นแนวทางปฏิบติัและใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
ประเมินผลปฏิบติัโครงการ หากผลการด าเนินการเบ่ียงเบนไปจากแผนท่ีก าหนดไว ้ทีมบริหาร
โครงการก็จะด าเนินการแกไ้ขใหไ้ดต้ามแผน ทั้งน้ีเป้าหมายอาจมีการปรับปรุงใหม่ให้มีความ
เหมาะสมมากข้ึนในระหวา่งโครงการก่อสร้างก าลงัด าเนินการอยูไ่ดใ้นวงจรของการวางแผนและ
ควบคุมน้ี ในภาคอุตสาหกรรมถือเป็นวงจรท่ีมีคุณค่ายิง่ในการพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑโ์ดยใน
ประเทศญ่ีปุ่นเรียกวา่วงจรของเดมม่ิง (Deming Cycle) ประกอบดว้ย การวางแผน(Plan) จากนั้นน า
แผนไปปฏิบติั (Do) ในขณะด าเนินงานอยูน้ี่จะมีการตรวจ (Check) เพื่อประเมินดูผลการปฏิบติัวา่
ไดต้ามแผนหรือไม่ หากไม่ไดที้มบริหารและควบคุมก็จะตอ้งตดัสินใจแกไ้ขขอ้ผดิพลาดนั้น ๆ 

การวางแผน
บริหารโครงการ 
แผนตารางเวลา 
งบประมาณ
โครงการ 

ขั้นตอนการควบคุม 
& รายละเอียด
ตารางเวลาการ
ปฏิบติังาน  
การจดัท า
งบประมาณ
โครงการ 

 

 

การบริหาร
จดัการ
โครงการ 

 

 

การ
ประเมิน
โครงการ 

 

 

แกไ้ข
ปรับปรุง 
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(Action) หากการบริหารโครงการก่อสร้างไดน้ าวงจรของเดมม่ิงน้ีไปประยกุตใ์ชข้อ้ผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนจะลดลงเร่ือย ๆ เช่นกนั อนัเป็นการยกมาตรฐานของงานข้ึนไปอีก ทั้งน้ีจะตอ้งมีระบบ
บนัทึกท่ีดีส าหรับปัญหาและวธีิการแกไ้ขต่าง ๆ เพื่อสามารถน าขอ้มูลดงักล่าวไปใชป้ระกอบการ
ปรับปรุงแกไ้ขส่วนงานท่ีบกพร่องต่าง ๆ ให้ดียิง่ข้ึน 
 

 
 
ภาพท่ี 2 – 2  แสดงโครงสร้างงานวิศวกรรมและการบริหารโครงการก่อสร้าง (สมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่น, 2555) 
 
 
 

ขอบเขตของงาน 
ขั้นตอนการปฏบิัติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนการควบคุม 

(ขอบเขตของงาน) 

การประเมินราคา 

การบริหารความเส่ียง 

การวางแผนและการ
ควบคุมคุณภาพงาน 

การจดัผงัองคก์ร 

การบริหารจดัการโครงการ 

การออกแบบ 

งานวศิวกรรมการก่อสร้าง
neering การจดัซือ้ จดัจ้าง 

การก่อสร้าง  

การทดสอบระบบ 

การบริการ ซอ่มบ ารุง
Administrative services 

รายงานความคืบหนา้ 

แกไ้ข ปรับปรุง 

ประนีประนอม 

ขั้นตอนการตรวจเช็ค 

ก าหนดนโยบาย 
ก ากบัดูแล 
ประสานงาน 
 

 

ขั้นตอนการวางแผน 

ขั้นตอนการประเมนิผล 
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 5.  ขั้นตอนและวธีิการในการจัดท าแผนงานก่อสร้าง  
  การจดัท าแผนงานก่อสร้างจะเร่ิมมาตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการรวมถึง
ขอบเขตของงาน จากนั้นทีมบริหารโครงการจะท าการวเิคราะห์เพื่อตอบปัญหาพื้นฐานดงัต่อไปน้ี  
  5.1  มีงานอะไรบา้งท่ีตอ้งท า  

5.2  ใครเป็นผูรั้บผดิชอบและท าโดยใคร  
5.3  ท าอยา่งไร  
5.4  ท าท่ีไหน  
5.5  ท าเม่ือไร  
5.6  ตอ้งการอะไรบา้งในการท า  

 6.  โครงสร้างรายงาน (Work Breakdown Structure, WBS)  
  ในโครงการก่อสร้างหน่ึง ๆ หากทีมบริหารโครงการเคยมีประสบการณ์ตรงในงานท่ีมี
ลกัษณะคลา้ย ๆ กนัก็อาจจะสามารถก าหนดงานท่ีตอ้งท าไดอ้ยา่งถูกตอ้งไดโ้ดยความช านาญใน 
ลกัษณะน้ีอาจท าใหม้องขา้มงานบางงานท่ีไม่เคยท าในโครงการก่อน ๆ แต่มีอยูใ่นโครงการท่ีก าลงั
วางแผนอยูน้ี่และหากเผอิญมีบางงานอาจเกิดการตกหล่นมีความส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการ
ดว้ยแลว้ก็จะสร้างปัญหาใหก้บัทีมบริหารโครงการไดอ้ยา่งคาดไม่ถึงทีเดียว  
  ดงันั้น การใชเ้ทคนิคโครงสร้างรายงานหรือเรียกยอ่ ๆ วา่ WBS น้ี จึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ี
สามารถน าไปประยกุตใ์นการวเิคราะห์งานท่ีตอ้งท าในโครงการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดีหลกัการของ 
WBS จะเร่ิมจากการมองโครงการก่อสร้างออกเป็นส่วนหลกั ๆ ก่อน เช่น แบ่งออกเป็นพื้นท่ีหรือ
อาคารหรือประเภทของส่ิงปลูกสร้าง เป็นตน้ จากนั้นจึงค่อยแตกในแต่ละพื้นท่ีออกเป็นกลุ่มงาน
ระดบัท่ี 1 ท่ีตอ้งท าจากกลุ่มงานระดบัท่ี 1 น้ี จะแตกออกต่อไปเป็นระดบัท่ี 2 และต่อไปเร่ือย ๆ 
จนถึงหน่วยงานหรือกิจกรรมท่ีตอ้งท าแต่ละกลุ่มงาน 

 7.  รหัสกจิกรรม (Activity Code)  
  ระบบของรหสักิจกรรมท่ีออกแบบดียอ่มมีประโยชน์ในการบริหารโครงการอยา่งมาก
ทั้งน้ีเพราะรหสัเหล่าน้ีจะเปรียบเสมือนภาษาท่ีใชใ้นการส่ือสารกนัภายในโครงการ 
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ภาพท่ี 2 - 3 แสดงโครงสร้างการก าหนดรหสักิจกรรมส าหรับโครงการก่อสร้าง (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) 
 
 8.  สรุป  
  โครงการก่อสร้างท่ีประสบความส าเร็จ คือ โครงการท่ีสามารถส่งมอบใหลู้กค่าไดต้าม
คุณภาพท่ีก าหนดและทนัเวลาท่ีตอ้งการโดยมีค่าใชจ่้ายรวมอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีไดจ้ดัเตรียมไว้
การวางแผนท่ีดีจะส่งผลใหโ้ครงการมีโอกาสประสบความส าเร็จสูงข้ึนเพราะการวางแผนจะบอก
ใหรู้้วา่มีงานอะไรบา้งท่ีตอ้งท าซ่ึงสามารถศึกษาท าความเขา้ใจงานล่วงหนา้และไดเ้ห็นปัญหาท่ีอาจ 
จะเกิดข้ึนระห่าวงด าเนินโครงการ โดยทีมงานบริหารโครงการจะสามารถหาแนวทางแกไ้ขรวมถึง
หาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีตอ้งการไวใ้หพ้ร้อมต่อการใชง้านเม่ือจ าเป็น นอกจากน้ีแผนท่ีวางไวย้งัใชใ้นการ
ประเมินผลการปฏิบติัโครงการต่อไปดว้ย  
  ระบบการวางแผนและควบคุมโครงการจะเป็นกระบวนการต่อเน่ือง เร่ิมจากการก าหนด
เป้าหมายจนถึงการจดัท าแผนการปฏิบติัขั้นละเอียดซ่ึงถูกน าไปเป็นฐานในการประเมินผลจากการ
ปฏิบติัจริงซ่ึงหากมีความเบ่ียงเบนเกิดข้ึนก็จะตอ้งมีการแกไ้ขตน้เหตุแห่งความเบ่ียงเบนนั้น โดยการ
ท าอยา่งต่อเน่ืองจะเป็นการยกระดบัมาตรฐานของการปฏิบติัโครงการให้ดีข้ึน ขั้นตอนและวธีิการ
ในการจดัท าแผนงานก่อสร้างไดจ้ากการตอบปัญหาพื้นฐาน เช่น มีงานอะไรบา้งท่ีตอ้งท า ใครเป็น
ผูรั้บผดิชอบและท าโดยใคร วธีิการท าเป็นอยา่งไรจะท าท่ีไหน และเม่ือไรตอ้งการอะไรบา้งในการ
ท าโครงสร้างรายงาน เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นการวเิคราะห์กิจกรรม ท่ีตอ้งท าในโครงการก่อสร้าง เร่ิม
จากการก าหนดรหสักิจกรรม จะใชเ้ป็นส่ือในการติดต่อระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการ
ก่อสร้างโดยอาจจะสร้างข้ึนจากชุดของตวัเลขหรือตวัเลขผสมกบัตวัอกัษรซ่ึงไดม้าจากการจดั
หมวดหมู่งานแบบต่าง ๆ เช่น จากโครงสร้างรายงานหรืออาจมาจากการจดัหมวดหมู่แบบงานหรือ
แบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมของโครงการโดยหลกัการทัว่ ๆ ไป คือ ชุดตวัเลขรหสัเหล่าน้ีควร
ง่ายต่อความเขา้ใจส าหรับผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

ผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  

วศิวกรคุณค่า 

วศิวกรตน้ทุน 

ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายบญัชีการเงิน ฝ่ายออกแบบ 

ผูว้างแผนก่อสร้าง 

ฝ่ายก่อสร้าง 

ผูป้ระมานราคา 

ฝ่ายบริหาร 

รหสักิจกรรม (Activity Code) 
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การจัดองค์กรของโครงการและผงัแจกแจงความรับผดิชอบ (Project Organization and 
Responsibility) 
 เม่ือทีมบริหารโครงการไดก้ าหนดกลุ่มงานและกิจกรรมต่าง ๆ ท าโดยใชเ้ทคนิค
โครงสร้างรายงาน (WBS) และอาจมีการก าหนดรหสักิจกรรมเพิ่มเติมใหก้บัแต่ละกิจกรรมเพื่อให้
การจดัการ ขอ้มูลสารสนเทศสามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ในขั้นตอนต่อไปในการ
วางแผนโครงการจะเป็นการก าหนดผูรั้บผดิชอบกลุ่มงานต่าง ๆ ขา้งตน้โดยอาศยัขอ้มูลการจดั
องคก์ารโครงการมาช่วยในการจดัท าต่อไป  
 1.  การจัดองค์การโครงการ  
  เน่ืองจากโครงการก่อสร้างมีลกัษณะเป็นองคก์ารชัว่คราว โดยมีช่วงเวลาด าเนินการ 
ท่ีแน่นอน ดงันั้นการจดัองคก์รของโครงการจึงเป็นการรวบรวมผูมี้ความสามารถท่ีเหมาะสมมา 
ร่วมกนัเพื่อท างานเพื่อให้โครงการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ทีมบริหารโครงการอาจมาจาก
บุคคลากรหรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกหรือจากสายงานปกติในองคก์รแม่ก็ได ้โดยอาจจะท าในลกัษณะ
เตม็หรือไม่เตม็เวลา ดงันั้นการท างานจึงตอ้งมีสัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่ออกระหวา่งทีมบริหาร
โครงการโดยตรงกบัสายงานบริหารปกติในองคก์รแม่ การจดัองคก์ารทัว่ไปจะมีหลกัเกณฑก์ารท า
เป็นขั้นตอนดงัภาพ 2.4 ไดแ้ก่การออกแบบโครงสร้างการบริหารเป็นกลุ่ม หรือแผนกตามความ
เหมาะสมเสร็จแลว้จะก าหนดอ านาจหนา้ท่ีตามล าดบัแลว้ถึงก าหนดความสัมพนัธ์ในการท างาน
ระหวา่งกลุ่ม แผนก หรือบุคคล รวมถึงก าหนดวธีิการในการส่ือสารระหวา่งกนัดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 – 4  แสดงผงัขั้นตอนการจดัองการโดยทัว่ไป (วิสูตร จิระด าเกิง, 2552) 

1.  ออกแบบโครงสร้างการบริการ 

2.  กระจายอ านาจของโครงสร้างบริหารในขอ้ท่ี 1 

3.  ก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งการท างาน
ทั้งระดบักลุ่มและบุคคล 

4.  ก าหนดวธีิการส่ือสารภายในท่ีเหมาะสม 
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 ในการออกแบบโครงสร้างการบริหารขา้งตน้อาจท าโดยการจดักลุ่มในองคก์ารตาม
ลกัษณะต่าง ๆ ไดแ้ก่  
  1.1  หนา้ท่ีการท างานหรือความช านาญเฉพาะทาง เช่น ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่าย
ผลิต เป็นตน้  
  1.2  ชนิดผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ การแบ่งกลุ่มตามสายการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด  
  1.3  กลุ่มลูกคา้ เช่น กลุ่มงานก่อสร้างโรงงาน กลุ่มงานก่อสร้างอาคารสูง เป็นตน้  
  1.4  ภูมิประเทศ เช่น ภาคเหนือ ภาคอีสาน เป็นตน้  
  1.5  กระบวนการโดยแยกตามขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต เช่น แผนก
ประกอบตวัถงั แผนกประกอบเคร่ืองยนต ์แผนกประกอบอุปกรณ์ตกแต่ง เป็นตน้ ส าหรับตวัอยา่ง
การจดัองคก์ารของบริษทัรับเหมาก่อสร้างอาจเป็นดงัภาพท่ี 2 - 5 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นการจดัแผนกตาม
หนา้ท่ีการท างานหรือความช านาญเฉพาะทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 – 5  แสดงผงัการจดัองคก์ารตามหนา้ท่ีการท างาน (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) 

กรรมการบริหาร 

กรรมผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวางแผนและ
ควบคุม 

ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายก่อสร้าง 

งานธุรการ 
บญัชี 
สารสนเทศ 
กฎหมาย 

งานประเมินราคา 
งานวางแผนงาน 
ควบคุมตน้ทุน 

ออกแบบ 
ส ารวจ 
จดัท าขอ้ก าหนด 
ก าหนดวธีิการก่อสร้าง 
ดูแลผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
 

 

ประกนัคุณภาพ 
ดูแลความปลอดภยั 
ดูแลเร่ืองราคางาน 
บริหารงานก่อสร้าง 
ทบทวนวธีิก่อสร้าง
ผลกระทบ
สิง่แวดล้อม 
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 โดยในแต่ละแผนกจะมีหนา้ท่ีท่ีต่าง ๆ กนัไปและเม่ือบริษทัไดรั้บงานก่อสร้างซ่ึงมี
ลกัษณะเป็นโครงการก็จะตอ้งมีการจดัทีมบริหารโครงการข้ึนโดยคดัเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมจาก
สายงานปกติและบางส่วนอาจจา้งจากบุคคลภายนอกองคก์ร หากมองในรูปของการประสานการ
ท างานจะไดด้งัภาพท่ี 2 - 6 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารโครงการด าเนินไปโดยไดรั้บการ
สนบัสนุนจากแผนกต่าง ๆ ขององคก์รแม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 – 6  แสดงผงัลกัษณะการจดัองคก์ารในการบริหารงานก่อสร้าง (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวางแผน
และควบคุม 

ฝ่าย
วศิวกรรม 

ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายโครงการ 

ทั้ง 4 ฝ่ายในบริษทัจะใหค้วามสนบัสนุน บุคลากร บริการและอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นกบัฝ่ายโครงการ 

โครงการ 1 

โครงการ 2 

โครงการ 3 

งานธุรการ 
บญัชี 
สารสนเทศ 
กฎหมาย 

งานประเมิน
ราคา 
งานวางแผนงาน 
ควบคุมตน้ทุน 

ออกแบบ ส ารวจ 
จดัท าขอ้ก าหนด 
ก าหนดวธีิการก่อสร้าง 
ดูแลผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 

ประกนัคุณภาพ ดูแลความ
ปลอดภยั ดูแลเร่ืองราคางาน 
บริหารงานก่อสร้าง ทบทวนวธีิ
ก่อสร้างผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
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 ส าหรับการบริหารงานในโครงการก่อสร้างนิยมการจดัองคก์ารโดยแบ่งตามหนา้ท่ี 
การท างานระบุสายงานหลกั (Line) ท่ีมีต่อความส าเร็จของโครงการและสายงานรอง (Staff) ซ่ึงมี
หนา้ท่ีสนบัสนุนการท างานของสายงานหลกัเพื่อให้โครงการด าเนินไปไดต้ามวตัถุประสงค์ 
ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี 2 - 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 สายงานหลกั (Line)   สายงานรอง (Staff) 
 
ภาพท่ี 2 – 7  แสดงผงัการจดัองคก์ารงานก่อสร้างตามหนา้ท่ีการท างาน (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) 

ผูจ้ดัการโครงการ 

เลขานุการ 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายก่อสร้าง 

 

วศิวกร
โครงการ 

ผูจ้ดัการฝ่า
ธุรการ 

 - หวัหนา้คลงัวสัดุ 

 - ผูบ้นัทึกเวลาท างาน 

 - จดัซ้ือ 

 - บญัชีและการเงิน 
งานวางแผนงาน 

ควบคุมตน้ทุน 

 - โฟร์แมนเสาเขม็ 

 - โฟร์แมนงานดิน 

 - โฟร์แมนไมแ้บบ 

 - โฟร์แมนเหล็กเสริม 

 - โฟร์แมนคอนกรีต 

 - โฟร์แมนงาน
สถาปัตยกรรม 

 

 

 - ทีมส ารวจ 

 - วางแผนและติดตาม 

 - ควบคุมตน้ทุน 

 - เขียนแบบก่อสร้าง 

 - งานเพิ่ม และลด 
 - ความปลอดภยั 

 - ประกนัคุณภาพ 
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 2.  ผงัแจกแจงความรับผดิชอบ (Linear Responsibility Chart, LRC)  
 จากการท่ีโครงการก่อสร้างมีการประสานงานร่วมมือกนัท างาน ดงันั้นเพื่อไม่ให้เกิด
ความสับสนจะตอ้งมีการก าหนดบทบาทของผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน โดยบทบาทน้ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงเพิ่มหรือลดลงไดต้ามสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มในการโครงการท่ีเปล่ียนแปลงไป  
  2.1  หลกัการในการสร้างผงัแจกแจงความรับผดิชอบน้ีมาจากการก าหนดขอบเขต
อ านาจและความรับผดิชอบของแต่ละกลุ่มงาน (Work Package) ดงัภาพท่ี 2 - 8 ซ่ึงจะเห็นวา่จุดตดั
ระหวา่งต าแหน่งภายในองคก์าร (ของโครงการหรือองคก์ารแม่) กบักลุ่มงานจะแสดงสัญญาลกัษณ์
ท่ีบ่งบอกถึงบทบาทของต าแหน่งในองคก์ารนั้นกบักลุ่มงานท่ีพิจารณา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 X : สัญลกัษณ์แสดงบทบาทของ 
     ต าแหน่งในองคก์ารกลุ่มงานนั้น ๆ  
  
ภาพท่ี 2 - 8 แสดงโครงสร้างของผงัแจกแจงความรับผดิชอบ (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) 
 
   2.2  หลกัการสร้างผงัแจกแจงความรับผดิชอบโครงการ ผงัแจกแจงความรับผดิชอบ
โครงการท่ีดีควรมีการปรึกษาหารือกนัในกลุ่มผูรั้บผดิชอบงาน ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดแ้นวทางปฏิบติัท่ี
ยอมรับกนัทุกฝ่ายแมจ้ะตอ้งใชเ้วลาในการจดัท าพอสมควรแต่เม่ือเสร็จแลว้ทุกฝ่ายจะรู้ขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนเป็นอยา่งดี ส าหรับแนวทางปฏิบติั ส าหรับจดัท าแผนแจก
แจงความรับผดิชอบมีดงัต่อไปน้ี  
    2.2.1  ใหมี้การประชุมร่วมกนัในกลุ่มบุคคลท่ีจะเป็นผูร่้วมทีมบริหารโครงการ  
    2.2.2  ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการจดัองคก์ารท่ีใชอ้ยู ่ 
    2.2.3  ศึกษาเอกสาร WBS ท่ีแสดงกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งท า 

ต าแหน่งในองคก์าร 

(Organization Position) 

กลุ่มงาน 

(Work Package) 
“X” 
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    2.2.4  แจกแบบเปล่าของผงัแจกแจงความรับผดิชอบ (LRC) ท่ีจะใชใ้นการก าหนด
บทบาทผูร่้วมทีม  
    2.2.5  อธิบายเร่ืองผงัแจกแจงความรับผดิชอบน้ีรวมถึงสัญญาลกัษณ์ท่ีจะใชใ้นการ
ก าหนดบทบาท  
    2.2.6  ช่วยกนัก าหนดบทบาทลงในผงัแจกแจงความรับผิดชอบโดยเอกฉนัท ์ 
    2.2.7  สรุปผลและใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ  
  หลงัจากก าหนดบทบาทของต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์ารตามกลุ่มงานแลว้ควรมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรส าหรับต าแหน่ง
เหล่านั้นดว้ยเพื่อป้องกนัความสับสนและก ากวมในการท างานและจดัการโครงการ  
 3.  อ านาจและความรับผดิชอบ  
  ค  าวา่ อ านาจ (Authority) หมายถึง ความสามารถท่ีชอบธรรมในการออกค าสั่ง หรือ
กระท าการใด ๆ ในการบริหารโครงการซ่ึงมีการจดัองคก์ารแบบประสาน ทั้งน้ีหากไม่มีการระบุ
ขอบเขตอ านาจท่ีชดัเจนอาจเกิดความสับสนในการสั่งงานระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งในกลุ่มงานนั้น ๆ ได ้
ส่วนความรับผิดชอบในท่ีน้ีอาจแบ่งไดเ้ป็นสองความหมาย คือ การรับผิดชอบตามภาระหนา้ท่ี 
(Responsibility) และความรับผดิชอบต่อผลงาน (Accountability) ในการบริหารโครงการควรมีการ
จดัท ารายละเอียดของขอบเขตอ านาจและความรับผิดชอบของต าแหน่งส าคญั ๆ ในองคก์ารไวท้ั้งน้ี 
เพื่อการร่วมมือประสานกนัสามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4.  สรุป  
  การจดัองคก์ารโครงการ คือ การจดัหาผูมี้ความสามารถท่ีเหมาะสมมาร่วมกนัท างาน
เพื่อใหโ้ครงการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยมีขั้นตอนเร่ิมจากการออกแบบโครงสร้างการบริหาร
เสร็จแลว้จึงมาดูเร่ืองการกระจายอ านาจการบริหารตามโครงการนั้น โดยตอ้งมีการก าหนด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มและบุคคลรวมถึงใหมี้วธีิการส่ือสารภายในท่ีเหมาะสมโครงสร้าง 
องคก์ารอาจเร่ิมจากการแบ่งกลุ่มเป็นฝ่ายหรือแผนกตามลกัษณะท่ีคลา้ยกนั เช่น ตามหนา้ท่ีการงาน 
ประเภทงานและอ่ืน ๆ เม่ือองคก์ารแม่ไดก้  าหนดงานในลกัษณะโครงการข้ึนทัว่ไปจะมีการ จดัสรร
ทรัพยากรจากฝ่ายหรือแผนกต่าง ๆ ในองคก์ารแม่มาช่วยในการด าเนินโครงการซ่ึงรวมกบั 
ทรัพยากรภายนอกองคก์ารตามความเหมาะสมซ่ึงรวมเป็นทีมบริหารโครงการการบริหาร โครงการ
จะมีลกัษณะการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบระหวา่งทีมบริหารโครงการกบัแผนกหรือฝ่าย
ภายในองคก์ารแม่โดยรูปแบบประสานกนั (Matrix) ซ่ึงแบ่งเป็นระดบัจากการจดัองคก์ารตามหนา้ท่ี
การท างานประสานแบบอ่อน ประสานแบบแขง็และประสานแบบสมดุล 
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  การติดต่อประสานงานในองคก์ารโครงการ จะมีลกัษณะเครือข่ายความสัมพนัธ์ในการ
บริหารองคก์ารแบบประสาน ซ่ึงมีทั้งแนวราบและแนวด่ิงกบัผูเ้ก่ียวขอ้งภายในและภายนอก
องคก์ารรวมถึงทีมบริหารโครงการและผูบ้ริหารระดบัสูงข้ึนไปขององคก์ารแม่ ผงัแจกแจงความ
รับผดิชอบใชใ้นการก าหนดบทบาทของต าแหน่งต่าง ๆ ในองคก์ารของการบริหารโครงการกบั 
ทุก ๆ กลุ่มงานหรือกิจกรรมในโครงการนั้น ๆ การสร้างผงัแจกแจงความรับผดิชอบควรร่วมกนัท า
โดยกลุ่มผูรั้บผดิชอบเพื่อให้ทุกฝ่ายเขา้ใจขอบเขตอ านาจดูแลความรับผิดชอบในการปฏิบติังานใน
โครงการต่อไป การก าหนดอ านาจและความรับผิดชอบส าหรับต าแหน่งส าคญั ๆ ในองคก์ารของ
การบริหารโครงการควรท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อป้องกนัความสับสนและคลุมเครือในการ
สั่งงานระหวา่งการด าเนินโครงการ 

 

เกณฑ์ในการคดัเลอืกผู้รับเหมา (Selection Criteria) 
 วธีิการคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีลกัษณะการใหบ้ริการทั้งในการออกแบบและก่อสร้าง 
(Beard, Laulakis and Wundram, 2001 อา้งถึงในวสูิตร จิระด าเกิง, 2541) จะเหมือนกบัวธีิการ
คดัเลือกผูรั้บจา้งในระบบอ่ืน ๆ คือมีวธีิการคดัเลือกตั้งแต่วิธีการเลือกบริษทัเดียว (Sole Source)  
ถึงการประกวดราคา (Open Competition) ซ่ึงจะเลือกบริษทัท่ีเสนอราคาต ่าสุด วธีิการคดัเลือก
บริษทัออกแบบ - ก่อสร้างท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัมีอยู ่8 วธีิดว้ยกนั คือ 

1. การคัดเลอืกโดยตรงโดยไม่มีการแข่งขัน (Sole Source Selection)  
 วธีิน้ีจะใชเ้ม่ือเจา้ของโครงการเป็นเอกชนและมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบับริษทั

ออกแบบ – ก่อสร้าง โดยมีปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาคดัเลือกบริษทัออกแบบ – ก่อสร้าง เช่น 
ผลงานในอดีต ช่ือเสียงบริษทั คุณสมบติัดา้นเทคนิคและการจดัการ ความมัน่คงของบริษทั เป็นตน้ 
จากนั้นเจา้ของโครงการจะเซ็นสัญญากบับริษทัท่ีเลือกมาเพียงบริษทัเดียว  

2. การคัดเลอืกโดยพจิารณาจากผลงานในอดีต (Qualification - Based Selection) 
 วธีิน้ีเจา้ของโครงการจะท าการพิจารณาคุณสมบติัของบริษทัออกแบบก่อสร้างตามท่ี
บริษทัออกแบบ - ก่อสร้างเสนอมา โดยท าการจดัอนัดบัของบริษทัซ่ึงพิจารณาจากผลงานในอดีต 
คุณสมบติัดา้นเทคนิค สมรรถนะในการท างาน ต าแหน่งท่ีตั้งของบริษทั เป็นตน้ ซ่ึงเจา้ของโครงการ
มกัจะพิจารณาประสบการณ์ในอดีต และท าการจดัอนัดบัแลว้จึงเลือกบริษทัท่ีอนัดบัสูงสุด 3 บริษทั 
หลงัจากนั้นเจา้ของโครงการจะท าการเจรจาตกลงกบับริษทัท่ีไดอ้นัดบัท่ี 1 ในเร่ืองราคา ถา้เจา้ของ
โครงการพอใจก็ท าสัญญากบับริษทัน้ี แต่ถา้เจา้ของโครงการไม่พอใจก็จะท าการเจรจาตกลงราคา
กบับริษทัอนัดบั 2 ต่อไป ปกติบริษทัอยูอ่นัดบัท่ี 1 จะไดเ้ซ็นสัญญากบัเจา้ของโครงการ 
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ในโครงการของรัฐบาล การคดัเลือกบริษทัออกแบบ - ก่อสร้างจะมีเกณฑต์ดัสินให้
คะแนน ประกอบดว้ย 
  2.1  ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัการใหบ้ริการในการออกแบบ - ก่อสร้าง 
  2.2  ประสบการณ์ในการท างานร่วมกบับริษทัสมาชิก 
  2.3  การวางแผนแกปั้ญหาและการใชเ้ทคโนโลยก่ีอสร้าง 
  2.4  การวางแผนประกนัคุณภาพและการจดัการโครงการ 
  2.5  บุคลากรในโครงการ 
  2.6  สภาพคล่องทางดา้นการเงินและทกัษะในการจดัการ ทั้งน้ีการประเมินให ้ 
คะแนนจะแลว้แต่หน่วยงาน 

3. การคัดเลอืกโดยการแข่งขันทางด้านข้อเสนอและท าการต่อรองราคา  
(Negotiated Source Selection with Discussions) 
  วธีิน้ีเจา้ของโครงการจะพิจารณาขอ้เสนอท่ีบริษทัออกแบบ - ก่อสร้างเสนอมา เจา้ของ
โครงการจะคดัเลือกบริษทัท่ีขอ้เสนอดึงดูดใจมาท าการต่อรองราคา โดยมีการอภิปรายหาขอ้ตกลง
ระหวา่งเจา้ของโครงการกบับริษทัออกแบบ - ก่อสร้างในเร่ืองความตอ้งการทางดา้นเทคนิค การจดั
ตารางราคา ประเภทของสัญญา และขอ้ก าหนด แลว้เจา้ของโครงการจะท าการประเมินคดัเลือก
บริษทัท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด (Best Value) มาท าสัญญา 

4.  การคัดเลอืกโดยพจิารณาข้อเสนอเพยีงอย่างเดียว (Source Selection with Formal 
Review (No Discussions)) 
 วธีิน้ีจะไม่มีการอภิปรายหาขอ้ตกลงระหวา่งเจา้ของโครงการกบับริษทัออกแบบ - 
ก่อสร้าง เน่ืองจากมีการก าหนดขอบเขตของโครงการอยา่งพอเพียงใน RFP การพิจารณาคดัเลือก 
เจา้ของโครงการจะท าการพิจารณาขอ้เสนอท่ีบริษทัออกแบบ - ก่อสร้างเสนอมาโดยพิจารณาตาม 
RFP และตดัสินใจเลือกบริษทัท่ีเสนอผลประโยชน์ใหก้บัเจา้ของโครงการมากท่ีสุด 

5.  การคัดเลอืกโดยการก าหนดราคาและพจิารณาจากการออกแบบ (Fixed Budget/ Best 
Technical Response or Design) 
 วธีิน้ีจะใชใ้นสัญญาท่ีเจา้ของโครงการมีการก าหนดราคาของโครงการ โดยจะมีการ
ก าหนดใน RFP เน่ืองจากงบประมาณไดถู้กก าหนดไวใ้น RFP แลว้บริษทัออกแบบ - ก่อสร้างจึงท า
การเสนอเก่ียวกบัคุณสมบติัและเทคนิคในการออกแบบ - ก่อสร้างของบริษทัเท่านั้น ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ราคาของแต่ละบริษทัท่ีเสนอจะตอ้งเท่ากนั การพิจารณาคดัเลือกในวธีิน้ีจึงเหมือนกบัการแข่งขนัของ
บริษทัออกแบบ - ก่อสร้างในการเสนอขอบเขตและคุณสมบติัทางดา้นเทคนิค ซ่ึงบริษทัออกแบบ - 
ก่อสร้างท่ีเสนอทางดา้นเทคนิคไดมี้คุณค่ามากท่ีสุด (Most Value) จะไดรั้บการคดัเลือก 
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6. การคัดเลอืกโดยการให้คะแนนและจัดล าดับ (Weighted Criteria)  
 วธีิน้ีเจา้ของโครงการจะมีการก าหนดให้แยกเสนอขอ้เสนอ เป็น 2 ส่วน คือ การเสนอ
เก่ียวกบัคุณสมบติั (Qualitative Proposal) และราคา (Price Proposal) การเสนอขอ้เสนอเก่ียวกบั
คุณสมบติัเป็นการเสนอขอ้มูลทางดา้นเทคนิคของบริษทัออกแบบ - ก่อสร้าง โดยจะมีการให้
คะแนนและมีการจดัอนัดบัซ่ึงจะมีการประเมินผลตามการตอบสนองต่อความตอ้งการของเจา้ของ
โครงการ หลงัจากนั้นจะมีการพิจารณาขอ้เสนอเก่ียวกบัราคา โดยจะมีการใหค้ะแนนซ่ึงบริษทัท่ี
เสนอราคาต ่าท่ีสุดจะไดรั้บคะแนนในส่วนน้ีมากท่ีสุด ทั้งน้ีบริษทัท่ีไดค้ะแนนรวมทั้งสองส่วนมาก
ท่ีสุดจะเป็นบริษทัท่ีไดรั้บการคดัเลือก 

7. การคัดเลอืกโดยการปรับราคาต ่าสุด (Adjusted Low Bid) 
 วธีิน้ีจะเหมือนกบัการคดัเลือกโดยการใหค้ะแนนและจดัล าดบั คือจะมีการเสนอขอ้เสนอ 
เก่ียวกบัคุณสมบติัและราคาแยกกนั โดยการใหค้ะแนนในส่วนคุณสมบติัจะมีช่วงคะแนนอยู่
ระหวา่ง 1 - 100 ซ่ึงจะเปล่ียนคะแนนท่ีไดเ้ป็นเลขทศนิยม เช่น ไดค้ะแนน 92 คะแนน จะเปล่ียนเป็น 
0.92 หลงัจากนั้นจะพิจารณาการเสนอเก่ียวกบัราคา โดยพิจารณาจากการหารราคาท่ีเสนอดว้ย
คะแนนท่ีไดจ้ากการพิจารณาดา้นคุณสมบติัของแต่ละบริษทั บริษทัท่ีปรับราคาตามวธีิการขา้งตน้
แลว้ไดร้าคาต ่าสุดจะไดรั้บการคดัเลือก แต่ในการเซ็นสัญญาเจา้ของโครงการจะใชร้าคาจริงท่ีเสนอ
ในขอ้เสนอของบริษทันั้น 

8. การคัดเลอืกโดยพจิารณาที่ราคาต ่าสุด (Low First Cost) 
 วธีิน้ีเจา้ของโครงการจะสนใจพิจารณาทางดา้นราคาเท่านั้น โดยเจา้ของโครงการจะมี
การก าหนดราคากลางเป็นพื้นฐานในการคดัเลือกบริษทัออกแบบ - ก่อสร้าง และบริษทัท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกจะเป็นบริษทัท่ีเสนอราคาต ่าสุด วธีิน้ีมีขอ้เสีย คือ อาจจะไดบ้ริษทัออกแบบ - ก่อสร้างท่ีมี
คุณสมบติัไม่เพียงพอต่อโครงการได ้

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
Kritiga Tharavijitkul (1991) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดเ้ก่ียวกบัระบบการตดัสินใจ

ส าหรับการคดัเลือกผูรั้บจา้งก่อนการประมูลงาน โดยใชก้รณีศึกษาของกรมชลประทานและการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นกรณีศึกษาโดยไดน้ าระบบ DSS มาช่วยในการตดัสินใจคดัเลือก
ผูรั้บจา้ง โดยภายในระบบการตดัสินใจจะตอ้งมีปัจจยัในการคดัเลือกท่ีจะบรรจุลงในระบบ
ผลการวจิยัดงักล่าวไดส้รุปปัจจยัในการคดัเลือกผูรั้บจา้งก่อนการประมูลงานประกอบดว้ยปัจจยั 6 
กลุ่ม และปัจจยัรองทั้งส้ิน 21 ปัจจยั ดงัแสดงในตารางท่ี 2 - 1 
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ตารางท่ี 2 - 1  แสดงปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บจา้ง 
 
ล าดบั ปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือก 
1 ขอ้มูลทัว่ไปและสภาพการเงิน 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัและบนัทึกของบริษทั 

2. ท่ีตั้งส านกังานและบริษทัร่วมทุน 
3. สินทรัพย ์
4. เงินทุนหมุนเวยีน 
5. อตัราส่วนทางการเงินอ่ืน ๆ  

2 บุคลากร 
 1. บุคลากรทัว่ไป (จ านวน และประสบการณ์) 

2. บุคลากรดา้นการชลประทาน (จ านวน และประสบการณ์) 
3. บุคลากรส าหรับโครงการ (การคดัเลือก และประสบการณ์) 

3 ประสบการณ์ 
 1. ประสบการณ์ในประเทศไทย (Overall Experience in Thailand) 

2. ประสบการณ์ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Overall Experience in Southeast Asia) 
3. ประสบการณ์ในประเทศอ่ืน ๆ (Overall Experience in Elsewhere) 
4. ประสบการณ์งานคลองชลประทาน (Experience of Irrigation Canal Works) 
5. ประสบการณ์งานถนนและสะพาน (Experience of Highway and Bridge Works) 
6. ประสบการณ์งานโครงสร้างอ่ืน ๆ (Experience of Other Structures) 

4 สัญญาท่ีมีอยู ่(Current Contract) 
 1. สัญญางานทัว่ไป (Current Contract in General) 

2. สัญญางานดา้นคลองชลประทาน (Current Contract in Irrigation Canal) 
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ตารางท่ี 2 - 1  แสดงปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บจา้ง (ต่อ) 
 
ล าดบั ปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือก 
5 เคร่ืองจกัร (Equipment) 
 1. เคร่ืองจกัรงานดิน (Earth Work Equipment) 

2. เคร่ืองจกัรงานคอนกรีต (Concrete Work Equipment)  
 3. เคร่ืองจกัรงานดิน (Earth Work Equipment) 

4. เคร่ืองจกัรงานคอนกรีต (Concrete Work Equipment)  
5. เคร่ืองจกัรงานอุโมงค์ (Tunnel work Equipment) 
6. เคร่ืองจกัรอ่ืน ๆ (Other Equipment) 

6 ผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor) 
 1. ประสบการณ์งานอุโมงค์ (Experience of Tunnel Works) 
  

 
จากการศึกษาขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บจา้งก่อนการประมูลซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีจะคดัเลือกผู ้

ท่ีมีคุณสมบติัเพียงพอเขา้มาสู่ขั้นตอนการประกวดราคาโดยการคดัเลือกผูรั้บจา้งท่ีไม่มีคุณสมบติั
เพียงพอออกจากการพิจารณา หลงัจากนั้นก็จะท าการประกวดราคาหาผูรั้บจา้งท่ีเสนอราคาต ่าสุด
เป็นขั้นตอนสุดทา้ย ดงันั้นผูท่ี้เสนอราคาต ่าท่ีสุดจะเป็นผูช้นะการประมูล วธีิการน้ีจะใชใ้นกรณีท่ี 
เป็นหน่วยงานของรัฐแต่ส าหรับโครงการของเอกชนจะไม่มีขั้นตอนในการจดทะเบียนผูรั้บจา้งและ
มีขั้นตอนการเจรจาต่อรอง (Negotiate) เพิ่มเขา้มาอยา่งเด่นชดั โดยจะท าการเรียกผูรั้บจา้งท่ีเสนอ
ราคาต ่าท่ีสุดและผูรั้บจา้งท่ีมีราคาสูงข้ึนไปอาจจะมีเพียงรายเดียวหรือมากกวา่เขา้มาเจรจา 
ในการลดราคาลง การใชว้ธีิดงักล่าวน้ีจะข้ึนอยูก่บัสภาวะของจ านวนผูรั้บจา้งกบัจ านวนโครงการ
ก่อสร้างวา่มีมากนอ้ยเพียงใด ถา้ในตลาดมีผูรั้บจา้งจ านวนมากก็จะมีการแข่งขนักนัสูงเจา้ของ
โครงการจะสามารถต่อรองไดม้ากข้ึน  
 Russell and Skibniewski (1988 อา้งถึงในวสูิตร จิระด าเกิง, 2541) ไดศึ้กษาถึงปัจจยัใน
การคดัเลือกผูรั้บจา้งโดยกล่าวไวว้า่ปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือกท่ีผา่นมาจึงประกอบดว้ย สถานะทาง
การเงิน รายการของเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร จ านวนบุคลากรท่ีจะท างาน และผลงานการท างานล่าสุด 

ต่อมา Russell, Hancher and Skibniewski (1992) ไดท้  าการวจิยัถึงปัจจยัท่ีจะใชใ้นการ
คดัเลือกผูรั้บจา้ง โดยการส่งแบบสอบถามจ านวน 344 ชุด แก่เจา้ของโครงการท่ีเป็นเอกชน (Private 
Owner) เจา้ของโครงการของรัฐ (Public Owner) และผูบ้ริหาร (Construction Management) และได้
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กลบัคืนจ านวน 192 ชุด คิดเป็น 56 เปอร์เซ็นต ์ผลจากการวจิยัไดส้รุปถึงปัจจยัท่ีจะใชใ้นการ
คดัเลือกผูรั้บจา้ง ประกอบดว้ยปัจจยัหลกัท่ีใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บจา้งจ านวน 20 ปัจจยัดงัแสดงใน
ตารางท่ี 2 - 2 

 
ตารางท่ี 2 – 2  แสดงปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บจา้ง  
 

ล าดบั 
ปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือก 
ปัจจยัหลกั (Major Factors) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

 
19 
20 

สถานะทางการเงิน (Financial Stability) 
ประสบการณ์ (Experience) 
ผลงานอา้งอิง (References) 
ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมา (Past Performance) 
ความสามารถของบริษทั (Capacity of Firm) 
ปริมาณของงานท่ีด าเนินงานอยู ่(Current Work Load) 
รูปแบบการควบคุมโครงการ (Project Control Procedures) 
จ  านวนบุคลากร (Staff Available) 
ท่ีตั้งส านกังาน (Location of Home Office) 
ประสบการณ์ในการท างานบริเวณเดียวกนั (Experience in Geographic Location of Project) 
การปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั (Safety Performance) 
การมีนโยบายในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นสาระ (Substance Abuse Policy) 
ความสามารถในการบริหารโครงการ (Project Management Capabilities) 
คุณภาพของงาน (Quality Performance) 
ปริมาณแรงงาน (Manpower Resources (Labor)) 
การจดัองคก์รของบริษทั (Company Organization) 
ผลรวมของงานท่ีบริษทัด าเนินงานเอง (Amount of Work Performed with Own Forces) 
ผูรั้บจา้งมีประวติัการท างานไม่แลว้เสร็จตามสัญญา (Contractor has Failed to 
Complete a Contract) 
ปริมาณเคร่ืองมือ - เคร่ืองจกัร (Equipment Resources) 
ความสามารถในการท าหนงัสือค ้าประกนัสัญญา (Bonding Capacity) 
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นทัธพงศ ์ยาออม (2550) ไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกผูรั้บจา้งของ
โครงการก่อสร้าง พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกผูรั้บจา้งของโครงการก่อสร้างโดยใชก้าร
จดัซ้ือ - จดัจา้งแบบออกแบบ - ก่อสร้าง เรียงตามล าดบัความคิดเห็นจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น
ประสบการณ์การท างาน ดา้นองคก์รของบริษทั/ หน่วยงาน ดา้นเทคนิคการจดัการและควบคุม ดา้น
ทรัพยากรบุคคล ดา้นเคร่ืองมือ - เคร่ืองจกัร - อุปกรณ์ และดา้นสถานะการเงินของผูรั้บจา้ง 
เน่ืองจากช่วงเวลาในการคดัเลือกผูรั้บจา้งขอบเขตของโครงการยงัไม่ชดัเจน รายละเอียดของ
โครงการยงัมีไม่มาก การไดผู้รั้บจา้งท่ีมีประสบการณ์จะช่วยใหก้ารออกแบบและการก่อสร้าง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูว้า่จา้งมากท่ีสุด 
 Pilcher (1992 อา้งถึงในวสูิตร จิระด าเกิง, 2541) ไดศึ้กษาถึงวธีิการจดัหาผูรั้บจา้งส าหรับ
โครงการก่อสร้าง ซ่ึงพบวา่วิธีการจดัหาผูรั้บจา้งจะเกิดไดจ้าก 3 วธีิ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การประกวดราคาแบบไม่จ  ากดัผูเ้ขา้ร่วมประมูล (Open Tendering) การเปิดการ
ประมูลเป็นขั้นตอนท่ีผูรั้บจา้ง จะตอ้งส่งเอกสารรายละเอียดต่าง ๆ ตามท่ีเจา้ของโครงการ หรือ 
บริษทัวศิวกรท่ีปรึกษา ไดก้ าหนดไว ้โดยเจา้ของโครงการจะท าการติดประกาศในสถานท่ีส าหรับ
การประกาศหาผูรั้บจา้ง วารสารทางดา้นการก่อสร้าง หรือในหนงัสือพิมพ ์เอกสารท่ีเจา้ของ
โครงการตอ้งการจะประกอบไปดว้ยขอ้มูลทางเทคนิค และขอ้มูลทัว่ไป วธีิน้ียงัคงมีใชใ้นหน่วยงาน
ราชการบางหน่วยงานรวมทั้งหน่วยงานรัฐวสิาหกิจดว้ย แต่เจา้ของโครงการท่ีเป็นเอกชนจะไม่นิยม
ใชว้ธีิน้ีมากนกั ซ่ึงขอ้เสียของวธีิน้ี คือ อาจจะไดผู้รั้บจา้งท่ีขาดคุณสมบติัเขา้สู่ขั้นตอนของการจดัหา
ไดง่้ายเน่ืองจากการท่ีจะก าหนดคุณสมบติัของผูรั้บจา้งอยา่งรัดกุมเป็นไปไดย้าก 

 2.  การประกวดราคาแบบจ ากดัผูเ้ขา้ร่วมประมูล (Selective Tendering) วธีิการน้ีไดถู้ก
น ามาใชเ้พื่อลดขอ้ดอ้ยของวิธีการแรก กล่าวคือ การคดัเลือกผูรั้บจา้งก่อนการประมูล จะประกอบ
ไปดว้ยการจดัหารายช่ือผูรั้บจา้งท่ีเจา้ของโครงการ หรือบริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาเห็นสมควรวา่จะ
สามารถด าเนินงานได ้แลว้น ามาพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งท่ีมีความสามารถเพียงพอจริง ๆ เขา้มาสู่
ขั้นตอนต่อไปในการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งจะพิจารณาคดัเลือกผูรั้บจา้งจากกลุ่มของเง่ือนไขท่ี
เจา้ของโครงการและบริษทัวิศวกรท่ีปรึกษาก าหนดไว ้ 

 3.  การเจรจาต่อรองกบัผูรั้บจา้ง (Negotiated Tendering) วธีิการน้ีมีความจ าเป็นท่ีจะใชก้็
ต่อเม่ือ ความเห็นของเจา้ของโครงการ หรือบริษทัวศิวกรท่ีปรึกษาและผูรั้บจา้ง 1 ราย ตกลงท าการเจรจา
กนัซ่ึงก่อนหนา้น้ีจะตอ้งยอมรับเง่ือนไขเบ้ืองตน้ต่าง ๆ ของเจา้ของโครงการแลว้วธีิเจรจาโดยตรงกบัผู ้
รับจา้งจะเหมาะสมกบังานท่ีมีลกัษณะ คือ โครงการท่ีมีงานส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ร่ิมตน้พร้อม ๆ กนั 
โครงการท่ีมีความตอ้งการท่ีจะเร่ิมงานให้เร็วกวา่ปรกติและโครงการท่ีมีลกัษณะงานท่ีง่ายต่อการเขา้ใจ 



บทที ่3  
วธีิการด าเนินงานวจิยั  

 
  ในบทน้ีจะเป็นการกล่าวถึงวธีิการด าเนินการศึกษาและแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดม้าซ่ึงวธีิการด าเนินการศึกษางานวจิยัจะประกอบไปดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดงัรายละเอียดท่ีแสดงใน
รูปท่ี 3 - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3 – 1  แสดงขั้นตอนและกระบวบการท าวจิยั 

โครงการวจิยั 

ทบทวนวรรณกรรม 

ทบทวนวรรณกรรม 

การใหส้ัมภาษณ์ 

1. ศึกษาทฤษฎีการบริหาร
โครงการ 

2. ศึกษาการเลือกใชท้รัพยากร
ภายนอก 

3. ศึกษาหลกัเกณฑก์ารประเมิน
และวธีิการคดัเลือกผูรั้บเหมา 

การสมัภาษณ์คร้ังท่ี 1 
วตัถุประสงค ์
1. ขอ้มูลเบ้ืองตน้ขององคก์ร 
2. ขั้นตอนและหลกัการคดัเลือก

ผูรั้บเหมา 

3. เกณฑก์ารประเมินการใหค้ะแนน 

การสมัภาษณ์คร้ังท่ี 2 
วตัถุประสงค ์ 
1. ทบทวนขั้นตอนและ

หลกัการการคดัเลือก 
2. ประเมินผลและเสนอแนะ 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คร้ังท่ี 1 

การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์คร้ังท่ี 2 

สรุปงานวจิยัและขอ้เสนอแนะ 



 28 

การทบทวนวรรณกรรม  
 การศึกษางานวจิยัในเร่ืองแนวคิดเก่ียวกบัการเลือกใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกเขา้มา
ท างานภายในองคก์ร ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารโครงการก่อสร้าง การจดัองคก์รของโครงการและ
ผงัแจกแจงความรับผิดชอบและทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัการในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างเพื่อ
จะไดท้ราบถึงขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานวิจยัน้ี 
  

การศึกษาทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง  
  ท าการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาเขา้มาด าเนินการใน
รูปแบบการจา้งงานจากองคก์รภายนอก  

1.  ทฤษฎกีารใช้แหล่งทรัพยากรภายนอก (Outsourcing)  
 การศึกษาทฤษฎีของการใชแ้หล่งทรัพยากรภายนอกเพื่อน ามาศึกษาความหมายและจุดประสงคก์าร
เลือกใชท้รัพยากรภายนอกรวมถึงผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินการขององคก์รท่ีน าระบบการใช้
ทรัพยากรภายนอกเขา้มาด าเนินการแทนทรัพยากรท่ีมีอยูข่ององคก์รนั้น  
  2.  ทฤษฎกีารบริหารงานก่อสร้าง (Construction Management)  
 การศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานก่อสร้างเพื่อใหท้ราบถึงวตัถุประสงคโ์ครงการ
ก่อสร้างโดยมีเป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจนทั้งดา้นขอบเขต ขอ้จ ากดัของงาน ตน้ทุน เวลาและ
คุณภาพรวมทั้งแนวทางการปฏิบติัซ่ึงพิจารณาไดจ้าก  
    2.1  ทฤษฎีการวางแผนโครงการ  
  2.2  ทฤษฎีการจดัองคก์รโครงการและผงัแจกแจงความรับผดิชอบ  
 3.  ทฤษฎกีารคัดเลอืกผู้รับเหมา (Contractor Selection)  
 การศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกผูรั้บเหมาเพื่อใหท้ราบแนวทาง หลกัการและ
ขั้นตอนในการประเมินศกัยภาพและการคดัเลือกผูรั้บเหมาใหไ้ดต้รงตามเป้าประสงคข์องโครงการ
โดยพิจารณาจาก  
   3.1  ขั้นตอนการก าหนดและการตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้ร่วมเสนอ
โครงงาน (Pre - Qualification) 
  3.2  ขั้นตอนการจดัท าร่างขอ้เสนองาน (Proposal) 
  3.3  ขั้นตอนการยืน่ขอ้เสนอโครงงานหรือโครงการหรือการยืน่ซองประกวดราคา 
(Bid Submission) 
  3.4  ขั้นตอนการประเมินผลการตดัสินใจเพื่อเลือกผูช้นะในการประกวดราคา  
(Bid Evaluation) 
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  3.5  การประกาศผลการคดัเลือก (Award of Project) 
 

การจัดท าแบบสัมภาษณ์  
 การสัมภาษณ์เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ของผูมี้ประสบการณ์การท างานในเร่ืองของกระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาเน่ืองจากกลุ่มบุคคล
เหล่าน้ีเป็นผูท่ี้เขา้ใจรายละเอียด และขั้นตอนการตดัสินใจเลือกใชผู้รั้บเหมาทั้งทางดา้นนโยบายใน
การท างาน การวางแผนโครงการตลอดจนขอบเขตความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน ซ่ึงกลุ่มบุคคล
ท่ีท าการสัมภาษณ์ประกอบดว้ยกลุ่มบุคคลจาก 6 องคก์ร โดยท าการสัมภาษณ์ทั้งหมด  
2 คร้ัง เพื่อเป็นการรวบรวมขอ้มูลการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีและเพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคง์านวจิยัโดยมีขั้นตอนและรายละเอียดการสัมภาษณ์ ดงัน้ี  
 1.  การสัมภาษณ์คร้ังที่ 1  
 การสัมภาษณ์จะท าการศึกษาแนวทางการตดัสินใจเลือกใชผู้รั้บเหมาจากบริษทั
ผูป้ระกอบการรับเหมาก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัโดยจะท าการสัมภาษณ์ประเด็นท่ีส าคญั 3 
ประเด็น คือ  
   1.1  สาเหตุและปัจจยัในการเลือกใชผู้รั้บเหมา 
   1.2  หลกัการและขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมา  
   1.3  หลกัเกณฑใ์นการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมา 
 2.  การสัมภาษณ์คร้ังที่ 2  
 การสัมภาษณ์จะท าการทบทวนขั้นตอนและวธีิการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมารวมถึงการ
แสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะในกระบวนการตดัสินใจคดัเลือกรับเหมาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติังานจริงอยา่งเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยจะ
ท าการศึกษา 2 ประเด็น คือ  
   2.1  ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูรั้บเหมา 
   2.2  แสดงความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการจดัท าแบบสัมภาษณ์เพื่อท าการสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งน้ีก็เพื่อจะไดม้าซ่ึงขอ้มูลพื้นฐานและแนวทางท่ีใชป้ฏิบติังานจริงเพื่อน าขอ้มูลมา
ท าการศึกษาปัจจยั ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ และหลกัการท่ีใชใ้นการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมา
เพื่อใหต้รงตามเป้าหมายของการบริหารโครงการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการคดัเลือกผูรั้บเหมา  
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ส าหรับโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนั 
 

ขั้นตอนการวเิคราะห์ข้อมูล  
 เป็นการน าขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวบรวมจากการสัมภาษณ์แต่ละคร้ังมาวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อ
น ามาเปรียบเทียบกบัทฤษฎีการบริหารโครงการก่อสร้างและเพื่อการประยกุตใ์ชก้บัแนวทางการ
ปฏิบติังานจากผูป้ระกอบการ โดยขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากสัมภาษณ์ในแต่ละคร้ังจะน ามาเรียบเรียง
ก่อนแลว้น ากลบัไปใหผู้มี้ประสบการณ์ทบทวนและพิจารณารูปแบบท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบขั้นตอนการตดัสินใจเลือกใชผู้รั้บเหมาใหมี้ความสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการปฏิบติังานจริงและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 

การวเิคราะห์และสรุปผลงานวจิัย  
 จากการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งและจากการวเิคราะห์ขอ้มูลการคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีได้
จากการสัมภาษณ์จะไดข้อ้มูลเพื่อท าการวิเคราะห์ปรับปรุงพฒันาและเป็นแนวทางในการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาส าหรับธุรกิจการก่อสร้างโครงการแท่นขุดเจาะก๊าซน ้ามนั รวมถึงการก่อสร้างส าหรับ
โครงการปิโตรเคมีต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ืองน้ีมุ่งเนน้ท าการศึกษาขั้นและวธีิการประเมินศกัยภาพและการตดัสินใจ
คดัเลือกผูรั้บเหมาโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์องคก์รท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการการก่อสร้าง
แท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัในประเทศไทย จ านวน 6 องคก์ร และไดร้วบรวมขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์
ประยกุตใ์หเ้หมาะสมเพื่อให้ไดห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติังานและ
การบริหารงานโครงการก่อสร้างใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเพื่อเป็นแนวทางศึกษาการพฒันา
กระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัและโครงการก่อสร้าง
สายงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานและการบริหารจดัการโครงการ
มากท่ีสุด 
 การวจิยัเร่ือง “กระบวนคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซ
น ้ามนั” จากการสัมภาษณ์บริษทัหรือองคก์รท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการการก่อสร้างแท่น
ขดุเจาะก๊าซน ้ามนั ทั้ง 6 องคก์ร โดยผูท้  าการวจิยัไดร้วบรวมขอ้มูลและไดน้ าเสนอรายละเอียดในรูป
ตารางประกอบความเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 
 

ข้อมูลทีไ่ด้จากบริษทัผู้ให้สัมภาษณ์  
 1.  ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ไห้สัมภาษณ์ 
 ผูต้อบแบบสอบถามและใหส้ัมภาษณ์ทั้งหมดเป็นเพศชาย จ านวน 6 คน มีอายุระหวา่ง  
38 ถึง 52 ปี จบการศึกษาปริญญาตรี 4 คน และปริญญาโท 2 คน ซ่ึงทุกคนมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาและมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  
ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 1 
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ตารางท่ี 4 – 1  แสดงขอ้มูลเบ้ืองตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ขอ้มูล
เบ้ืองตน้ 

องคก์ร 
ท่ี 1 

องคก์ร 
ท่ี 2 

องคก์ร 
ท่ี 3 

องคก์ร 
ท่ี 4 

องคก์ร 
ท่ี 5 

องคก์ร 
ท่ี 6 

เพศ ชาย ชาย ชาย ชาย ชาย ชาย 
อาย ุ 38 43 52 46 41 46 
วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาโท ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาตรี 
สายงานท่ี
รับผิดชอบ 

ฝ่าย
วศิวกรรม 

ฝ่ายจดัซ้ือจดั
จา้ง 

ฝ่ายเสนองาน ฝ่ายวางแผน ฝ่ายเสนองาน ฝ่ายจดัซ้ือจดั
จา้ง 

ต าแหน่งงาน วศิวกร
อาวโุส 

ผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการ วศิวกรอาวโุส รองผูจ้ดัการ วศิวกร 

ประสบการณ์
ท างาน 

16 ปี 21 ปี 30 ปี 24 ปี 18 ปี 24 ปี 

ประสบการณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งใน
การคดัเลือก
ผูรั้บเหมา 

10 ปี 10 ปี 22 ปี 18 ปี 11 ปี 15 ปี 

หนา้ท่ี
รับผิดชอบ 

1. ประเมิน
คุณสมบติั 
ดา้นเทคนิค 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

1. จดัท า
เอกสารการ
คดัเลือกและ
ท าการ
ประเมิน
คุณสมบติั
ดา้นธุรกิจ
การคา้ 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

1. จดัท า
เอกสารการ
คดัเลือก 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

1. ประเมิน
คุณสมบติัดา้น
การวางแผน
โครงการ 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

1. จดัท าเอกสาร/ 
เง่ือนไขการ
คดัเลือก 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

1. จดัท าการ
คดัเลือกและ
ท าการประเมิน
คุณสมบติัดา้น
ธุรกิจการคา้ 
2. คณะกรรม 
การคดัเลือก 

 
2.  ข้อมูลเกีย่วกบัรูปแบบของบริษัทและองค์กรทีใ่ห้สัมภาษณ์  

 บริษทัหรือองคก์รท่ีใหส้ัมภาษณ์ประกอบดว้ย 5 บริษทัท่ีมีสถานภาพเป็นผูรั้บเหมาและมี
โครงสร้างศกัยภาพการด าเนินงานดา้นการออกแบบงานวิศวกรรม งานจดัซ้ือจดัจา้งและงาน
ประกอบติดตั้ง (Engineering Procurement and Construction) และมี 1 บริษทัท่ีมีสถานภาพเป็น 
เจา้ของโครงการ ดงัแสดงในตารางท่ี 4 – 2 
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ตารางท่ี 4 - 2 แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรูปแบบของบริษทัและองคก์รท่ีใหส้ัมภาษณ์  
 

รายการขอ้มลู องคก์ร 
ท่ี 1 

องคก์ร 
ท่ี 2 

องคก์ร 
ท่ี 3 

องคก์ร 
ท่ี 4 

องคก์ร 
ท่ี 5 

องคก์รท่ี 6 

สถานภาพทาง
สญัญาของ
องคก์ร 

ผูรั้บเหมา เจา้ของ
โครงการ 

ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมา 

มลูค่าท่ีมากท่ีสุด
ของโครงการท่ี
เคยได้
ด าเนินงาน 

มากกวา่ 
1,000 - 
10,000 ลา้น
บาท 

มากกวา่ 
10,000 ลา้น
บาท 

มากกวา่ 
1,000 - 
10,000 ลา้น
บาท 

มากกวา่ 
1,000 - 
10,000 ลา้น
บาท 

มากกวา่ 
1,000 - 
10,000 ลา้น
บาท 

มากกวา่ 
1,000 - 
10,000 ลา้น
บาท 

จ านวนพนกังาน
ในองคก์ร 

มากกวา่ 
1,000 คน 

500 - 1,000 
คน 

มากกวา่ 
1,000 คน 

มากกวา่ 
1,000 คน 

มากกวา่ 
1,000 คน 

มากกวา่ 
1,000 คน 

จ านวนโครงการ
ท่ีไดเ้ขา้ร่วมการ
ประมลูในรอบ  
3 ปี ท่ีผา่นมา  

5 – 10 
โครงการ 

มากกวา่ 10 
โครงการ 

5 – 10 
โครงการ 

5 – 10 
โครงการ 

5 – 10 
โครงการ 

5 – 10 
โครงการ 

จ านวนโครงการ
ท่ีไดเ้ป็นผูช้นะ
การประมลูใน
รอบ 3 ปี  
ท่ีผา่นมา 

4 โครงการ  -  6 โครงการ 7 โครงการ 9 โครงการ 13 โครงการ 

จ านวนโครงการ
ท่ีไดเ้ปิดท าการ
ประมลูในรอบ  
3 ปี ท่ีผา่นมา 

 -  มากกวา่ 10 
โครงการ 

 -   -   -   -  
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 3.  ข้อมูลเกีย่วกบัคุณสมบัติและปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการคัดเลอืก  
 จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลคุณสมบติัและปัจจยั
ในการพิจารณาคดัเลือกไปในทิศทางเดียวกนั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 3 

  
ตารางท่ี 4 - 3  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณสมบติัและปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการคดัเลือก  

 
คุณสมบติั/ ปัจจยั 

ประกอบการคดัเลือก 
องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ราคาท่ีเหมาะสม /  /  /  /  /  /  

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดทางดา้นเทคนิคของ
โครงการ 

/  /  /  /  /  /  

ก าหนดการส่งมอบโครงการ /  /  /  /  /  /  

แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์
และก าลงัพล 

/  /  /  /  /  /  

แผนการปฏิบติังานของโครงการ /  /  /  /  /  /  

ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน /  /  /  /  /  /  

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้น
ความปลอดภยั 

/  /  /  /  /  /  

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการดา้น
การควบคุมและการประกนัคุณภาพ 

/  /  /  /  /  /  

ปริมาณงานและศกัยภาพการรับงาน /  /  /  /  /  /  

ความสามารถในงานจดัซ้ือ - จดัจา้ง /  /  /  /  /  /  

ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง /  /  /  /  /  /  
การจดัองคก์ารของโครงการและ 
ผงัแจกแจงความรับผดิชอบ 

/  /  /  /  /  /  

ประสบการณ์ของบุคคลากรใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั 

/  /  /  /  /  /  
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ตารางท่ี 4 - 3  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณสมบติัและปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการคดัเลือก (ต่อ) 
 
คุณสมบติั/ ปัจจยั 

ประกอบการคดัเลือก 
องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ความสัมพนัธ์กบัเจา้ของงานใน
การด าเนินงานในอดีต 

/  /  /  /  /  /  

สถานท่ีตั้งอาคารท างานของ
ผูรั้บเหมา 

/  /  /  /  /  /  

จ  านวนเคร่ืองจกัรกลหนกั และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกใน      
การด าเนินงาน 

/  /  /  /  /  /  

สถานะภาพทางการเงิน /  /  /  /  /  /  
ทุนจดทะเบียน /  /  /  /  /  /  
รายรับจากการประกอบกิจการ
ต่อปี 

/  /  /  /  /  /  

ก าไรขั้นตน้ต่อปี /  /  /  /  /  /  
มูลค่าโครงการตลอดช่วง 3 ปี /  /  /  /  /  /  

 
 4.  ข้อมูลเกีย่วกบัล าดับน า้หนักปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมินคุณสมบัติทาง เทคนิค
ด้านการวางแผนโครงการ   
 จากการสัมภาษณ์บริษทั 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ ให้
น ้าหนกัปัจจยัดา้นการก าหนดการส่งมอบโครงการเป็นล าดบัแรก ปริมาณและศกัยภาพในการรับ
งาน เป็นล าดบัรองและส่วนใหญ่ไดใ้หน้ ้าหนกัความส าคญัในเร่ืองแผนและขั้นตอนภาคปฏิบติังาน 
แผนการและความสามารถในการจดัซ้ือจดัหาและแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และ 
ก าลงัพลเป็นล าดบัรองลงมา ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 4 
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ตารางท่ี 4 - 4  แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัล าดบัปัจจยัใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิค 
  ดา้นการวางแผนโครงการ   
 

คุณสมบติั/ ปัจจยั 
ประกอบการคดัเลือก 

องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ก าหนดการส่งมอบโครงการ 1 1 1 1 1 1 
ปริมาณงานและศกัยภาพการรับ
งาน 

2 2 2 2 2 2 

แผนการปฏิบติังานของโครงการ 5 4 3 3 3 3 
ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน 3 3 4 4 4 4 
แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์และก าลงัพล 

6 6 6 6 5 6 

ความสามารถในงานจดัซ้ือ –  
จดัจา้ง 

4 5 5 5 6 5 

หมายเหตุ: ตวัเลขท่ีระบุในตารางแสดงถึงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั 
 
 5.  ข้อมูลเกีย่วกบัล าดับน า้หนักปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมินคุณสมบัติทาง เทคนิค
ด้านเทคนิคการด าเนินงาน    
 จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ  
ใหน้ ้าหนกัปัจจยัความส าคญัดา้นความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดการออกแบบทางเทคนิค
เป็นล าดบัแรก ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ประสบการณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ี
ส าคญั ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการดา้นการควบคุมและ 
การประกนัคุณภาพความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั  
เป็นล าดบัรองลงมาตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 5 
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ตารางท่ี 4 – 5  แสดงขอ้มูลเก่ียวล าดบัปัจจยัใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้น 
    เทคนิคการด าเนินงาน   
 

คุณสมบติั/ ปัจจยั 
ประกอบการคดัเลือก 

องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดการออกแบบทาง
เทคนิค 

1 1 1 1 1 1 

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการ
ดา้นการควบคุมและการประกนั
คุณภาพ 

4 4 4 4 4 4 

ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังาน
ดา้นความปลอดภยั 

5 5 5 5 5 5 

ประวติัและประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2 2 2 2 2 2 

ประสบการณ์ของบุคคลากรใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั 

3 3 3 3 3 3 

หมายเหตุ: ตวัเลขท่ีระบุในตารางแสดงถึงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั 
 

6.  ข้อมูลเกีย่วกบัล าดับน า้หนักปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมินด้านคุณสมบัติ ทัว่ไป    
     จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ ให้
น ้าหนกัปัจจยัความส าคญัเก่ียวกบัประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมี 
ลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนัเป็นล าดบัแรก การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและควบคุมดูแล
คุณภาพ การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยัและ   
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม สถานท่ีตั้งอาคารท างานของผูรั้บเหมาเป็นล าดบัรองลงมาตามล าดบั ดงั
แสดงในตารางท่ี 4 - 6 
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ตารางท่ี 4 – 6  แสดงล าดบัน ้ าหนกัปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้น  
    คุณสมบติัทัว่ไป 
 

ปัจจยัประกอบการคดัเลือก องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ประวติัการท างานและประสบการณ์
ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ี
ใกลเ้คียงกนั 

1 1 1 1 1 1 

การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและควบคุมดูและระบบ
ควบคุมคุณภาพ 

2 2 2 2 2 2 

การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและดูแลควบคุมดา้นความ
ปลอดภยัและชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3 3 3 3 3 3 

สถานท่ีตั้งอาคารท างานของ
ผูรั้บเหมา 

4 4 4 4 4 4 

หมายเหตุ: ตวัเลขท่ีระบุในตารางแสดงถึงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั 
 

7.  ข้อมูลเกีย่วกบัล าดับน า้หนักปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมินคุณสมบัติทาง เทคนิค
ด้านสถานะทางการเงิน   

จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ ให้
น ้าหนกัปัจจยัความส าคญัเก่ียวกบัทุนจดทะเบียนเป็นล าดบัแรก ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี รายรับจาก
การประกอบอาชีพต่อปีและก าไรขั้นตน้ต่อปี เป็นล าดบัรองลงมาตามล าดบั ดงัแสดงใน 
ตารางท่ี 4 – 7 
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ตารางท่ี 4.7  แสดงล าดบัน ้าหนกัปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัสถานะทางการเงิน    
 

ปัจจยัประกอบการคดัเลือก องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

ทุนจดทะเบียน 1 1 1 1 1 1 
ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี 2 2 2 2 2 2 
รายรับจากการประกอบอาชีพต่อ
ปี 

3 3 3 3 3 3 

ก าไรขั้นตน้ต่อปี 4 4 4 4 4 4 
หมายเหตุ: ตวัเลขท่ีระบุในตารางแสดงถึงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั 
 

8.  ข้อมูลเกีย่วกบัล าดับน า้หนักปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมินคุณสมบัติ ข้อเสนอทาง
ธุรกจิการค้า  
 จากขอ้มูลการให้สัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่ทั้ง 6 บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ ให้
น ้าหนกัปัจจยัความส าคญัเก่ียวกบักรอบและขอบเขตการท างานเป็นล าดบัแรก ราคาท่ีน าเสนอ การ
รับประกนัผลงาน เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ เง่ือนไขการช าระเงินและระยะเวลาการ
ส้ินสุดของขอ้เสนอโครงการเป็นล าดบัรองลงมาตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 8 
 
ตารางท่ี 4 - 8  แสดงล าดบัน ้าหนกัปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัขอ้เสนอทางการคา้  
 

ปัจจยัประกอบการคดัเลือก องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

กรอบหรือขอบเขตการท างาน 1 1 1 1 1 1 
ราคาท่ีน าเสนอ 2 2 2 2 2 2 
เง่ือนไขการช าระเงิน 5 5 5 5 5 5 
การรับประกนัผลงาน 3 3 3 3 3 3 
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ  4 4 4 4 4 4 
ระยะเวลาการส้ินสุดของขอ้เสนองาน  6 6 6 6 6 6 

หมายเหตุ: ตวัเลขท่ีระบุในตารางแสดงถึงล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยั 
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 9.  ข้อมูลล าดับน า้หนักปัจจัยการประเมินคุณสมบัติทางเทคนิค  
     จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่มี 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ  
ใหน้ ้าหนกัความส าคญัดา้นคุณสมบติัทางเทคนิคเป็นอนัดบัแรกและใหน้ ้าหนกัความส าคญัดา้น 
อ่ืน ๆ เป็นอนัดบัรองลงมาและจากการล าดบัน ้าหนกัท่ีไดเ้ม่ือน ามาคิดค่าเฉล่ีย พบวา่ค่าเฉล่ียจาก 
คุณสมบติัดา้นเทคนิคมีค่าสูงสุด คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการเป็นล าดบัท่ีสอง คุณสมบติั
ดา้นสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงานเป็นล าดบัท่ีสาม คุณสมบติัทัว่ไปเป็นล าดบัท่ีส่ี
และคุณสมบติัศกัยภาพดา้นการเงินเป็นล าดบัท่ีหา้ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 9  
 
ตารางท่ี 4 - 9 แสดงล าดบัน ้าหนกัปัจจยัการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิค  
 

คุณสมบติั องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

น ้าหนกั  
เฉล่ีย 

คุณสมบติัทัว่ไป 15% 15% 10% 15% 20% 15% 15.00 
คุณสมบติัดา้นเทคนิค 40% 35% 40% 30% 35% 35% 35.83 
คุณสมบติัดา้นการ
วางแผนโครงการ 

15% 20% 20% 25% 15% 20% 19.17 

คุณสมบติัดา้นสมรรถนะ
และประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

15% 15% 15% 15% 15% 20% 15.83 

คุณสมบติัดา้นศกัยภาพ
ทางดา้นการเงิน 

15% 15% 15% 15% 15% 10% 14.17 

 
เน่ืองจากค่าเฉล่ียของคุณสมบติัทางเทคนิคบางประเด็นไดค้่าเป็นทศนิยมและจากขอ้มูล

แนวโน้มของล าดบัน ้ าหนักคุณสมบติัด้านต่าง ๆ จากองค์กรผูใ้ห้สัมภาษณ์มีความสอดคลอ้งกนั 
ผูว้จิยัจึงท าการปรับเปล่ียนค่าเฉล่ียเพื่อใหเ้ป็นการง่ายต่อการท าการใหค้ะแนน ดงัน้ี  

1. คุณสมบติัดา้นเทคนิค ปรับจาก 35.83 เป็น 35.00 
2. คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ ปรับจาก 19.17 เป็น 20.00 
3. คุณสมบติัดา้นสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ปรับจาก 15.83 เป็น 15.00 
4. คุณสมบติัดา้นศกัยภาพ ปรับจาก 14.17 เป็น 15.00 
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10.  ข้อมูลล าดับน า้หนักปัจจัยการประเมินคุณสมบัติทางธุรกิจและข้อเสนอด้านราคา  
     จากขอ้มูลการใหส้ัมภาษณ์ 6 บริษทั พบวา่มี 6 บริษทัไดใ้หข้อ้มูลสอดคลอ้งกนั คือ  
ใหน้ ้าหนกัความส าคญัดา้นคุณสมบติัดา้นราคาท่ีน าเสนอเป็นอนัดบัแรกและใหน้ ้าหนกัความส าคญั 
ดา้นอ่ืน ๆ เป็นอนัดบัรองลงมา และจากการล าดบัน ้าหนกัท่ีไดเ้ม่ือน ามาคิดค่าเฉล่ีย พบวา่ค่าเฉล่ีย 
จากคุณสมบติัดา้นราคามีค่าสูงสุด คุณสมบติัดา้นกรอบหรือขอบเขตการท างานเป็นล าดบัท่ีสอง 
คุณสมบติัดา้นเง่ือนไขการรับประกนัผลงานเป็นล าดบัท่ีสาม คุณสมบติัเง่ือนไขและขอ้ก าหนด 
ต่าง ๆ เป็นล าดบัท่ีส่ีและคุณสมบติัดา้นระยะเวลาการส้ินสุดของขอ้เสนอโครงการเป็นล าดบัท่ีหา้
ตามล าดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 10  
 
ตารางท่ี 4 – 10  แสดงล าดบัน ้าหนกัปัจจยัการประเมินคุณสมบติัทางธุรกิจและขอ้เสนอราคา  
 

คุณสมบติั องคก์ร
ท่ี 1 

องคก์ร
ท่ี 2 

องคก์ร
ท่ี 3 

องคก์ร
ท่ี 4 

องคก์ร
ท่ี 5 

องคก์ร
ท่ี 6 

น ้าหนกั 
เฉล่ีย 

ราคาท่ีน าเสนอ 40% 30% 40% 40% 40% 50% 40.00 
กรอบหรือขอบเขตการ
ท างาน 

20% 30% 25% 25% 30% 20% 25.00 

เง่ือนไขการช าระเงิน 5% 10% 5% 5% 5% 5% 5.83 
เง่ือนไขการรับประกนั
ผลงาน 

20% 15% 20% 20% 15% 15% 17.50 

เง่ือนไขและขอ้ก าหนด
ต่าง ๆ  

10% 10% 5% 5% 5% 5% 6.67 

ระยะเวลาการส้ินสุดของ
ขอ้เสนอโครงการ 

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5.00 

 
 เน่ืองจากค่าเฉล่ียของคุณสมบติัทางธุรกิจและขอ้เสนอราคาบางประเด็นไดค้่าเป็น

ทศนิยมและจากขอ้มูลแนวโนม้ของล าดบัน ้าหนกัคุณสมบติัดา้นต่าง ๆ จากองคก์รผูใ้หส้ัมภาษณ์มี
ความสอดคลอ้งกนั ผูว้จิยัจึงท าการปรับเปล่ียนค่าเฉล่ียเพื่อใหเ้ป็นการง่ายต่อการท าการใหค้ะแนน ดงัน้ี  

1. ดา้นเง่ือนไขการช าระเงิน ปรับจาก 5.83 เป็น 5.00 
2. ดา้นเง่ือนไขการรับประกนัผลงาน ปรับจาก 17.50 เป็น 20.00 
3. ดา้นเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ปรับจาก 6.67 เป็น 5.00 
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ขั้นตอนการคดัเลอืกผู้รับเหมา  
 จากขอ้มูลแบบสอบถามและการใหส้ัมภาษณ์ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่ให้เหตุผล  
ปัจจยัในการเลือกใชผู้รั้บเหมาเขา้มาด าเนินงาน คือ ตอ้งการความช านาญในลกัษณะงานเฉพาะทาง 
ตอ้งการลดตน้ทุนท่ีอาจจะเกิดความเส่ียงทางการเงิน ตอ้งการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้
สอดคลอ้งกบัขอบเขตงานท่ีมีอยูแ่ละตอ้งการความคล่องตวัในการท างาน เป็นตน้ โดยการพิจารณา
จะอยูใ่นช่วงการวางแผนโครงการจะตอ้งพิจารณาโดยมีจุดประสงคท่ี์ครอบคลุมดา้นเวลาของ
กิจกรรมต่าง ๆ และระยะเวลาของโครงการ ตน้ทุนหรืองบประมาณและคุณภาพตามท่ีก าหนด  
  ผูว้ิจยัได้รวบรวมขอ้มูลการจากการให้สัมภาษณ์และได้เรียบเรียงขั้นตอนวิธีการและ
กระบวนการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาไดเ้ป็น 5 ขั้นตอนหลกัดงัต่อไปน้ี  

1. ขั้นตอนการก าหนดและการตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้ร่วมเสนอโครงงาน  
(Pre - Qualification) 

2. ขั้นตอนการจดัท าร่างขอ้เสนองาน (Proposal) 
3. ขั้นตอนการยืน่ขอ้เสนอโครงงานหรือโครงการหรือการยื่นซองประกวดราคา  

(Bid Submission) 
4. ขั้นตอนการประเมินผลการตดัสินใจเพื่อเลือกผูช้นะในการประกวดราคา (Bid Evaluation) 
5. การประกาศผลการคดัเลือก (Award of Project) 

 1.  ขั้นตอนการก าหนดรายช่ือผู้เข้าร่วมการประมูลและการตรวจสอบคุณสมบัติเบือ้งต้น
ของผู้เข้าร่วมเสนอโครงงาน 
   หลงัจากท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการจนสมบูรณ์แลว้ จะมีการคดัเลือก
บริษทัคู่สัญญาท่ีมีความสามารถในการน าโครงการไปปฏิบติังานจริงข้ึนมา 1 บริษทั โดยในล าดบั
แรก ใหเ้ตรียมรายช่ือบริษทัท่ีน่าจะสนใจเขา้มาเป็นคู่สัญญาทั้งหมดก่อน ซ่ึงควรจะเป็นบริษทัท่ีมี
ช่ือเสียงและประสบการณ์ในการบริหารโครงการ หรือเคยเก่ียวขอ้งกบัโครงการท่ีมีลกัษณะเช่นน้ี
มาก่อน รายช่ือดงักล่าวเรียกวา่ “รายช่ือผูท่ี้น่าจะมีคุณสมบติัเขา้ร่วมยืน่ซองประกวดราคา  
(Long List)” จากนั้น ท าการติดต่อเป็นรายบุคคลกบับริษทัมีรายช่ือดงักล่าว สอบถามความสนใจท่ี
จะเขา้ร่วมยืน่ซองประกวดราคา หากบริษทัใดมีความสนใจและตั้งใจท่ีจะเขา้ร่วมน าเสนอร่าง
ขอ้เสนอโครงงาน รวมทั้งมีศกัยภาพเพียงพอต่อการด าเนินการก่อสร้างของโครงการ ก็ใหส่้ง
เอกสารแสดงรายละเอียดคุณสมบติัและเง่ือนไขต่าง ๆ ไปใหผู้เ้ป็นเจา้ของโครงการพิจารณาทนัที 
รายช่ือบริษทัท่ีผา่นการติดต่อและส่งเอกสารไปใหน้ี้เรียกวา่ “รายช่ือผูมี้คุณสมบติัและเขา้ร่วมยืน่
ซองประกวดราคา (Short List)” ส าหรับรายช่ือของผูท่ี้สมคัรเขา้ร่วมเป็นผูเ้ขา้ร่วมเสนอร่างขอ้เสนอ
โครงการเพื่อยืน่ซองประกวดราคา และคดัเลือกเป็นคู่สัญญาจะเรียกวา่ “รายช่ือผูย้ืน่ซองประกวด 
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ราคา (Bidders List)”  
  โดยทัว่ไปแลว้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัส าหรับกระบวนการตรวจสอบคุณสมบติัของ
ผูเ้ขา้ร่วมเสนอร่างขอ้เสนอโครงการท่ีจะตอ้งแสดงในขั้นตอนน้ี ประกอบดว้ย  
  1. เอกสารแสดงประวติัการท างานและประสบการณ์ในการบริหารโครงการ (Project 
Delivery Record) 
  2. เอกสารแสดงคุณสมบติัความสามารถดา้นเทคนิค (Technical Capability) 
  3. เอกสารแสดงสถานะทางการเงิน (Finance Status) 
  4. เอกสารแสดงจ านวนและสมรรถนะของบุคลากรหรือพนกังานท่ีเป็นแกนหลกัในการ
ท างาน (Key Personnel Resume) 
  5. เอกสารแสดงฐานะการจดัตั้งองคก์ารหรือบริษทัและการจดัตั้งองคก์ารส าหรับบริหาร
โครงการและเอกสารแสดงสถานะทางการเงิน (Project Organization and Responsibility and 
Finance Status) 
  6. เอกสารแสดงความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชใ้นโครงการ
(Procurement Capability) 
  7. เอกสารแสดงปริมาณภาระงาน (Work Load) ท่ีผูเ้ขา้ร่วมเสนอโครงงานสามารถท าไดจ้ริง  
  1.1 หลกัการ 

  ในกระบวนการประเมินในขั้นตอนน้ี ขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความส าคญัแรกสุดท่ี
จะตอ้งน ามาพิจารณา คือ ประวติัและประสบการณ์ในการบริหารโครงการของผูเ้ขา้ร่วมเสนอร่าง
ขอ้เสนอโครงการ ประสบการณ์ดงักล่าวสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 1) ประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง กบัโครงการท่ีอาจน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินการตามแผนงานของโครงการเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้และ 2) ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการท่ีจะด าเนินการจริง
โดยตรงคุณสมบติัท่ีส าคญัไม่แพก้นัอีกอยา่งหน่ึงก็คือ การประเมินวา่ บริษทัผูเ้ขา้ร่วมเสนอร่าง
ขอ้เสนอโครงการ มีสมรรถนะหรือความสามารถมากเพียงพอหรือไม่ ท่ีน าเอาโครงการท่ีผา่นการ
วางแผนมาแลว้ไปปฏิบติัไดจ้ริง โดยการพิจารณาจากขนาดขององคก์าร และปริมาณภาระงานท่ี
สามารถท าไดจ้ริงในปัจจุบนั โดยท่ีปริมาณภาระงานในโครงการตอ้งมีไม่มากเกินกวา่ความสามารถ
ของผูเ้ขา้ร่วมเสนอโครงงาน นอกจากน้ีจะตอ้งประเมินวา่ สถานะทางการเงินของบริษทัองคก์รมี
มากเพียงพอหรือไม่ รวมทั้งจ  านวนและสมรรถนะของบุคลากรหรือพนกังานท่ีเป็นแกนหลกัในการ
ท างานของบริษทัมีมากเพียงพอหรือไม่ บุคคลากรเหล่าน้ีไดแ้ก่ ต าแหน่งผูจ้ดัการโครงการ ผูจ้ดัการ
การก่อสร้าง หวัหนา้วศิวกร และหวัหนา้ช่าง เป็นตน้  
  หลงัจากนั้น จึงน าเอารูปแบบการจดัตั้งฝ่ายบริหารโครงการ และการน าเอาแผนงาน 
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ปฏิบติัของโครงการถึงแผนการปฏิบติังานภาคสนามมาพิจารณาทบทวนโดยละเอียด ต่อจากนั้น จึง
น าเอาแผนการความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบทุกชนิดมาพิจารณา ทั้งน้ีก็ข้ึนกบัโครงการวา่
ตอ้งการวตัถุดิบท่ีจ าเป็นประเภทใดบา้ง วตัถุดิบดงักล่าว อาจจะเป็นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ 
ซ่ึงรวมถึงแผนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบทุกชนิดของผูรั้บเหมาช่วง ทั้งน้ีตอ้งมีการพิจารณาอยา่ง
ละเอียดวา่สามารถจดัหาวตัถุดิบใหก้บัโครงการไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
  1.2  ขั้นตอนการด าเนินการ  
  หลงัจากท่ีส้ินสุดการกระบวนการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการและเม่ือ
โครงการไดมี้การก าหนดรายละเอียดการออกแบบทางดา้นเทคนิค ผูว้า่จา้งหรือเจา้ของโครงการจะ
ท าการตรวจสอบคุณสมบติัผูรั้บเหมาหรือผูท่ี้จะเขา้ร่วมการประกวดราคาโดยเร่ิมจากขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
   1.2.1  ก าหนดรายช่ือผูรั้บเหมาจากบญัชีรายช่ือผูรั้บเหมาท่ีมีประสบการณ์มี
ศกัยภาพท่ีจะสามารถด าเนินงานใหโ้ครงการนั้น ๆ ส าเร็จลุล่วง (Long List)  

  1.2.2  ท าการส่งแบบสอบถามคุณสมบติัผูรั้บเหมา (Pre - Qualification  
Questionnaire)  
    1.2.3  ท าการประเมินคุณสมบติัและคดัเลือกรายช่ือผูรั้บเหมาท่ีจะเชิญเขา้ร่วม
การยืน่ขอ้เสนอโครงการหรือการยืน่ซองประกวดราคา (Short List)  
    1.2.4  ก าหนดรายช่ือผูท่ี้ผา่นการประเมินคุณสมบติัและสนใจท่ีจะเขา้ร่วมใน
การยืน่ซองประกวดราคา (Bidder List) 
  1.3  แนวทางการพิจารณา 
  การก าหนดรายช่ือผูรั้บเหมาท่ีจะเชิญชวนเขา้ร่วมในการยื่นซองประกวดราคา (Bidder 
List) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยในกระบวนการน้ี สามารถพิจารณาคุณสมบติัไดจ้ากแนวทางดงัต่อไปน้ี  
     1.3.1  เอกสารแสดงประวติัการท างานและประสบการณ์ในการบริหารโครงการ 
(Project Delivery Record) ประสบการณ์การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะงานท่ีก าลงัจะท าการ
เปิดประมูลเป็นส่ิงส าคญัอนัดบัแรกท่ีผูเ้ป็นเจา้ของโครงการจะตอ้งพิจารณา ซ่ึงผลการท างานท่ีผา่น
มาจะสามารถพิจารณาคุณภาพงาน และความรับผดิชอบต่องานท่ีท าได ้โดยเฉพาะหากเคยมี
ประสบการณ์เคยร่วมงานในโครงการใดโครงการหน่ึงและไม่มีประวติัการละทิ้งงาน ส่งมอบงาน
ตามก าหนด หากบริษทัใดมีคุณสมบติัดงักล่าวก็จะถูกเลือกใหอ้ยูใ่นบญัชีรายช่ือผูท่ี้จะเขา้ร่วมการ
ยืน่ซองเสนอราคา 
     1.3.2  เอกสารแสดงคุณสมบติัความสามารถดา้นเทคนิค (Technical Capability) 
ขอ้มูลทางดา้นเทคนิคในขั้นตอนน้ีจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ สามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแสดง 
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ขอ้มูลวตัถุประสงคข์องการก่อตั้งบริษทั เช่น ใหบ้ริการดา้นออกแบบงานวศิวกรรมอยา่งเดียว  
การท าการออกแบบงานวศิวกรรม งานจดัซ้ือจดัจา้ง งานก่อสร้างไปพร้อมกนั หรือเป็นท่ีปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญงานออกแบบงานวศิวกรรมหรือท าการก่อสร้างดา้นเดียวหรือขอ้มูลท่ีมีการแสดงวา่เป็น
ผูผ้ลิตมีความเช่ียวชาญดา้นใดดา้นหน่ึง หรือพิจารณาจากบญัชีแสดงประสบการณ์การท างานท่ี
แสดงวา่ไดด้ าเนินงานโครงการอะไร มูลค่าเท่าไหร่ ใหก้บัใคร เม่ือไหร่ และสามารถพิจารณาจาก
บญัชีแสดงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในงานวศิวกรรม เทคนิคการด าเนินงาน และ
ศกัยภาพในงานตรวจวดัและการตรวจสอบคุณภาพในดา้นต่าง ๆ  
   1.3.3  เอกสารแสดงจ านวนและสมรรถนะของบุคลากรหรือพนกังานท่ีเป็นแกน
หลกัในการท างาน (Key Personnel Resume) พิจารณาจากประวติัการท างานและประสบการณ์ของ
บุคลากรผูท่ี้เป็นแกนหลกัในการปฏิบติังาน เช่น ผูท่ี้จะรับหนา้เป็นผูจ้ดัการโครงการ หวัหนา้  
วศิวกรวางแผนงาน หวัหนา้ฝ่ายออกแบบงานวศิวกรรม หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้ง หวัหนา้ฝ่าย
ก่อสร้าง หวัหนา้วศิวกรฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ วศิวกรสายงานต่าง ๆ เป็นตน้ โดยประสบการณ์การ
ท างานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัลกัษณะงานท่ีก าลงัจะท าการเป็นส่ิงท่ีจะพิจารณาอนัดบัแรก หาก
บริษทัใดมีคุณสมบติัดงักล่าวก็จะถูกเลือกใหอ้ยูใ่นบญัชีรายช่ือผูท่ี้จะเขา้ร่วมการยืน่ซองเสนอราคา 
    1.3.4  เอกสารแสดงฐานะการจดัตั้งองคก์ารหรือบริษทัและการจดัตั้งองคก์าร
ส าหรับบริหารโครงการ (Project Organization and Responsibility) แผงการจดัองคก์ารและการแจก
แจงหนา้ท่ีรับผดิชอบแสดงใหเ้ห็นถึงการแบ่งสายงานการบริหารงานในองคก์ร จ านวนต าแหน่ง
และหนา้ท่ีรับผดิชอบของสายปฏิบติังานแขนงต่าง ๆ ซ่ึงจ านวนบุคลากรจะสามารถพิจารณา
ปริมาณขอบเขตงานท่ีสามารถจะท าได ้โดยการพิจารณาค านึงถึงความน่าเช่ือถือความเหมาะสมกบั
สายงานการบริหารและต าแหน่งงานหลกัและจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการปฏิบติักบังานในลกัษณะงาน
ทางเทคนิคดา้นต่าง ๆ ดว้ย  
   1.3.5  เอกสารแสดงความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชใ้น
โครงการ (Procurement Capability) พิจารณาจากบญัชีแสดงประสบการณ์ ขอบเขตและมูลค่าของ
งานท่ีเคยท า เอกสารแสดงขั้นตอนและวธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง และประสบการณ์ของบุคลากรใน
องคก์ร  
   1.3.6  เอกสารแสดงสถานะทางการเงิน (Finance Status) พจิารณาจากทุนการจด
ทะเบียนท่ีช าระแลว้ ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี ก าไรขั้นตน้ต่อปี 
ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะแสดงถึงขอ้มูลศกัยภาพทางการเงินท่ีจะสามารถพิจารณามูลค่างานท่ีสามารถจะ
ท าได ้ซ่ึงรับงานเกินศกัยภาพทางการเงินอาจจะท าใหเ้กิดปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน
เกิดข้ึนและอาจส่งผลท าใหเ้กิดงานล่าชา้ 
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1.3.7 เอกสารแสดงปริมาณภาระงานท่ีผูเ้ขา้ร่วมเสนอโครงงานสามารถท าไดจ้ริง 
(Work Load) จะไดท้ราบถึงขอ้มูลความเหมาะสมและขีดความสามรถในการรับงานของโครงการ
ในช่วงเวลานั้น ๆ  
 คณะผูท้  าการประเมินการคดัเลือกจะไดท้ราบขอ้มูลคุณสมบติัและจะไดเ้รียนเชิญ 
เพื่อเขา้ร่วมการยื่นซองประกวดราคาและจะไดท้ราบขอ้มูลประวติัผลงานท่ีผา่นมาจะสามารถ
พิจารณาคุณภาพงานและความรับผดิชอบต่องานท่ีท าได ้จ  านวนแรงงานและช่างฝีมือจะสามารถ
พิจารณาถึงปริมาณงาน ขอบเขตงานท่ีสามารถจะท าไดแ้ละศกัยภาพทางการเงินจะสามารถพิจารณา
มูลค่างานท่ีสามารถจะท าได ้เพราะถา้ผูรั้บเหมารับงานเกินศกัยภาพทางการเงินก็อาจจะท าใหเ้กิด
ปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงินและอาจส่งผลท าใหง้านล่าชา้หรือทางบริษทัตอ้งมารับผดิ
เร่ืองของการเบิกล่วงหนา้ของผูรั้บเหมาดงันั้นผูต้ดัสินใจตอ้งพิจารณาคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบังาน
โดยพิจารณาทั้งขอ้มูลและดุลพินิจของผูมี้ประสบการณ์ในการจดัท าบญัชีรายช่ือเป็นผูเ้ขา้ร่วมใน
การยืน่ซองเสนอราคาอยา่งนอ้ย 2 รายข้ึนไป เพื่อเขา้สู่กระบวนการคดัเลือกต่อไป  
 2.  ขั้นตอนการจัดท าร่างข้อเสนอโครงงาน 

 ร่างขอ้เสนอโครงงานท่ีกล่าวถึงน้ี จะหมายถึง รายละเอียดของแผนการด าเนินงานของ
โครงการท่ีไดจ้ดัส่งไปใหบ้ริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาและบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาไดต้อบรับ
การด าเนินการกลบัมา รวมทั้งส่งใบเสนอราคาการด าเนินงานตามแผนงานของโครงการมาดว้ย 
เพื่อท่ีเจา้ของโครงการหรือฝ่ายนิติกรรมท่ีรับผิดชอบร่างขอ้เสนอโครงงานจะไดน้ ามาพิจารณา ทั้งน้ี 
รวมถึงการท่ีบริษทัผูย้ื่นซองประกวดราคาไดม้าน าเสนอขอ้มูลในเชิงเทคนิคต่าง ๆ ดว้ยวาจาบอกเล่า
ถึงประสบการณ์การท างานในฐานะเป็นบริษทัคู่สัญญา อธิบายท่ีมาของราคาท่ีน าเสนอตลอดจน
ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเจา้ของโครงการตอ้งการทราบ โดยทัว่ไปแลว้ บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาทุกแห่ง
จะประมาณการณ์ค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนในการด าเนินงาน (บวกก าไร) ตามแผนงานของโครงการ 
จากนั้นจึงกรอกขอ้มูลราคาเพื่อน าเสนอใหก้บัเจา้ของโครงการใหพ้ิจารณาในรูปของเอกสารใบ
เสนอราคาหรือในหนงัสือร่างขอ้เสนอโครงงาน (Proposal Book) ดงันั้น ร่างขอ้เสนอโครงงานจึงมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพราะหลงัจากท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นผูช้นะแลว้ ขอ้มูลทั้งหมดท่ีเสนอมา
ในร่างขอ้เสนอโครงงานมกัจะถูกน ามาเขียนหรือบนัทึกลงในหนงัสือท าสัญญาเป็นคู่สัญญาทางธุรกิจ  

  2.1  หลกัการ 
  รายละเอียดของเน้ือหาท่ีบรรจุในหนงัสือร่างขอ้เสนอโครงงาน (Proposal Book) 
อาจจะมีความแตกต่างกนัไป อยา่งไรก็ตามร่างขอ้เสนอโครงงานสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
ร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจหรือร่างขอ้เสนอดา้นราคา (Commercial Proposal) และร่างขอ้เสนอ
โครงงานดา้นเทคนิค (Technical Proposal)  
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   2.1.1  ร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจหรือขอ้เสนอดา้นราคาโดยทัว่ไปจะ
ประกอบดว้ยหวัขอ้หลกั ๆ ดงัน้ี 

2.1.1.1  กรอบหรือขอบเขตการท างาน (Scope of Work) 
2.1.1.2  ราคาท่ีน าเสนอ (Offer Price) 
2.1.1.3  เง่ือนไขการช าระเงิน (Term of Payment) 
2.1.1.4  วนัส่งมอบงาน (Delivery Date) 
2.1.1.5  การรับประกนัผลงาน (Guaranty)  
2.1.1.6  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น (General Term and Condition) 

   2.1.2  ร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงเทคนิค ร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงเทคนิคเป็น
เอกสารแนบท่ีสนบัสนุนร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจ โดยการกล่าวถึงประเด็นทางเทคนิคต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในหวัขอ้หลกั ๆ ประกอบดว้ย  

2.1.2.1  แผนการด าเนินงานโครงการ (Project Execution Plan) 
2.1.2.2  ขั้นตอนการด าเนินงานทางเทคนิคในประเด็นต่าง ๆ (Work Procedure) 
2.1.2.3  ตารางการปฏิบติังานการด าเนินงานของโครงการ (Project Schedule) 
2.1.2.4  การจดัตั้งองคก์ารเพื่อปฏิบติังานของโครงการ (Project Organization) 
2.1.2.5  แผนการจดัเตรียมและการเคล่ือนยา้ยเคร่ืองจกัร วตัถุดิบหรือช้ินงาน 

ของโครงการ (Mobilization Plan) 
2.1.2.6  ขั้นตอนการบริหารจดัการโครงการ (Project Management Procedure) 
2.1.2.6  ขอ้ก าหนดทางเทคนิค (Technical Specification) 

2.1.3  ร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือก (Alternative Proposal) 
   โดยหลกัการพื้นฐานแลว้ร่างขอ้เสนอโครงงานท่ีบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคา
จดัท าเสนอไปใหเ้จา้ของโครงการไดพ้ิจารณามกัจะจดัท าในรูปแบบท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
เจา้ของโครงการ อยา่งไรก็ตามหากจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าเสนอรายละเอียดอ่ืน ๆ เพิ่มเติมบริษทัผูย้ืน่
ซองประกวดราคาก็สามารถจดัท าร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือกแนบไปดว้ยก็ได้
นอกจากน้ี ในบางกรณีท่ีบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาไม่สามารถเสนอร่างขอ้เสนอโครงงานตามท่ี
เจา้ของโครงการตอ้งการไดจ้ริง ๆ ก็อาจจะตอ้งน าเสนอร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือกไป
ใหพ้ิจารณาแมว้า่อาจจะสร้างความไม่พึงพอใจแก่เจา้ของโครงการอยูบ่า้งก็ตามแต่ในบางกรณี 
บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาอาจจะมีความตั้งใจท่ีจะเสนอร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือก
ไปใหพ้ิจารณาโดยตรงเลยเพราะเช่ือวา่เจา้ของโครงการจะตดัสินใจโดยอาศยัพื้นฐานในเร่ืองของ 
การมีคุณภาพงานท่ีสูงกวา่ การใชเ้วลาในการส่งมอบงานท่ีรวดเร็วกวา่หรือมีตน้ทุนท่ีถูกกวา่กรณี
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ดงักล่าวน้ีมกัพบเห็นไดบ้่อยในการประมูลงาน โดยท่ีบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคามกัจะน าเสนอ
ร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือกควบคู่ไปกบัร่างขอ้เสนอโครงงานแบบท่ีเจา้ของตอ้งการ 
แลว้เปรียบเทียบใหเ้ห็นถึงขอ้ดี - ขอ้เด่นของร่างขอ้เสนอโครงงานประเภททางเลือก  
   หลงัจากท่ีเจา้ของโครงการไดพ้ิจารณาร่างขอ้เสนอโครงงานของบริษทัผูย้ืน่ซอง
ประกวดราคาแลว้ก็จะส่งคืนไปใหบ้ริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลง
รายละเอียด ซ่ึงอาจจะเปล่ียนแปลงเกือบจะทั้งหมดหรือเล็กนอ้ยก็ได ้ร่างขอ้เสนอโครงงานน้ีจะถูก
เรียกวา่ร่างขอ้เสนอโครงงานฉบบัแกไ้ข (Counter Proposal) 

 2.2  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  หลงัจากผา่นขั้นตอนการตรวจสอบคุณสมบติัเบ้ืองตน้และไดจ้ดัท าบญัชีรายช่ือ
ผูเ้ขา้ร่วมในการยืน่ซอง ซ่ึงโดยทัว่ไปจะก าหนดใหมี้จ านวนผูรั้บเหมาอยา่งนอ้ยสองบริษทั ผูเ้ป็น
เจา้ของโครงการหรือผูว้า่จา้งจะเตรียมเอกสารการประมูลหน่ึงชุด (Bid Package) ซ่ึงเป็นการก าหนด
เคา้โครงของโครงการ ขอบเขตของงาน ขอ้ก าหนดทางเทคนิคและขอ้มูลการออกแบบต่าง ๆ ตาราง
การส่งมอบงาน การรับประกนัผลงาน ขอ้มูลของแหล่งท่ีตั้งของโครงการ ก าหนดการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานในโครงการรวมถึงเง่ือนไขของสัญญา ระเบียบการและขั้นตอนของการ
ประมูล โดยทัว่ไปแลว้เอกสารการประมูลประกอบดว้ย: 

2.2.1 จดหมายเชิญชวนการยืน่ประมูล (Invitation Letter to Bid) 
2.2.2 คู่มือการยืน่ประมูล (Instruction to Bidders)  
2.2.3 แบบฟอร์มการประมูล (Bid Form) 

   2.2.4  เง่ือนไขของสัญญา Condition of Contract) 
   2.2.5  รายละเอียดของการประมูล (Bid Specification) 

2.2.6  แบบงานและเอกสารอา้งอิงต่าง ๆ (Drawing and Other Reference Documents) 
 ในบางโครงการผูเ้ป็นเจา้ของโครงการจะก าหนดใหผู้เ้ขา้ร่วมการประมูลตอ้งวางเงิน    
ค  ้าประกนัเพื่อยนืยนัและแสดงความผกูมดัในการท่ีจะเขา้ร่วมการประมูล (Bid Bond) หากไม่ปฏิบติั
ตามขอ้ตกลงก็จะถูกริบเงินทนัที ซ่ึงรายละเอียดปลีกยอ่ยเก่ียวกบัเงินค ้าประกนัน้ีจะตอ้ง 
ระบุเง่ือนไขไวใ้นหนงัสือคู่มืออยา่งชดัเจน รูปแบบของเงินค ้าประกนัมีไดห้ลายรูปแบบ เช่น วาง 
เงินสดมดัจ า เช็คสั่งจ่ายล่วงหนา้ พนัธบตัร หรือหนงัสือค ้าประกนัการจ่ายค่าสินไหมทดแทน จาก
ธนาคารของบริษทัท่ีผูย้ืน่ซองประกวดราคาซ่ึงปัจจุบนันิยมใชห้นงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  
  3.  ขั้นตอนการยืน่ข้อเสนอโครงงานหรือการยืน่ซองประกวดราคา 
  การยืน่ซองประกวดราคาเป็นรูปแบบท่ีน ามาใชใ้นการคดัเลือกบริษทัคู่สัญญากบัรัฐ 
มานานแลว้เน่ืองจากรูปแบบน้ีมีความยติุธรรมท่ีสุด ผูท่ี้เสนอราคาต ่าสุดจะเป็นผูช้นะในการ 
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น าเสนอโครงงาน ต่อมานิยมน ามาใชก้บับริษทัเอกชนทัว่ไป แต่บริษทัในภาคเอกชนมิไดพ้ิจารณา
ในเร่ืองราคาต ่าสุดเพียงอยา่งเดียว ท าใหผู้ท่ี้เสนอราคาต ่าสุด มิไดเ้ป็นผูช้ะนะเสมอไป บริษทัใน
ภาคเอกชนจะท าการประเมินและพิจารณาร่างขอ้เสนอโครงงานแบบองคร์วม (Comprehensive 
Evaluation of Proposal) โดยพิจารณาในเร่ืองของการมีกระบวนการท างานท่ีดีท่ีสุด การมี
เทคโนโลยท่ีีเท่ียงตรง เช่ือถือได ้การมีตารางการท างานท่ีชดัเจน การมีประสบการณ์ท่ีตรงกบั
โครงการ มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมากพอและบริษทัท่ีเสนอราคาท่ีดีท่ีสุด มีความรับผดิชอบมากท่ีสุด
ก็จะเป็นผูช้นะการประกวดราคา อยา่งไรก็ตามเม่ือเปรียบเทียบกบัวธีิการคดัเลือกบริษทัคู่สัญญา
โดยการเจรจาต่อรองแลว้ ก็จะพบวา่ การคดัเลือกบริษทัคู่สัญญาโดยวธีิการยืน่ซองประกวดราคาจะ
ใชเ้วลาในการพิจารณาท่ีนานกวา่ เน่ืองจาก ตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการหาบริษทัผูย้ืน่ซองประกวด
ราคา ใชเ้วลาในการเตรียมเอกสารประกวดราคา ใชเ้วลาในการประกาศเชิญชวนอยา่งเป็นทางการ
และใชเ้วลาในการพิจารณาตดัสินหาผูช้นะ 
  3.1  หลกัการ  
  โดยปกติแลว้กระบวนการการยืน่ร่างขอ้เสนอโครงงานเพื่อยืน่ซองประกวดราคา (Bid 
Process) จะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัอยา่งยติุธรรมโดยท่ีเจา้ของโครงการ
จะเปิดโอกาสใหบ้ริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาจ านวน 2 – 3 บริษทั เขา้ยืน่ซองเสนอราคาและร่าง
ขอ้เสนอโครงงานภายใตเ้ง่ือนไขเดียวกนั จากนั้นเจา้ของโครงการจะพิจารณาคดัเลือกบริษทัท่ีเสนอ
ร่างขอ้เสนอโครงงานท่ีดีท่ีสุด (โดยพิจารณาจาก ราคา ผลการปฏิบติังาน คุณภาพของาน และอ่ืน ๆ) 
การยืน่ซองประกวดราคาจะมีลกัษณะคลา้ย ๆ กนักบัการยืน่ร่างขอ้เสนอโครงงานเพื่อประมูลงาน 
(Tender) การยืน่ซองประกวดราคาสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลกัษณะของการยืน่ซอง คือ 
การยืน่ซองประกวดราคาคร้ังเดียว (One Envelope Bid) การยืน่ซองประกวดราคาสองซอง (Two 
Envelope Bid) และการยืน่ซองประกวดราคาสองคร้ัง (Two Stage Bid)  

3.1.1  การยืน่ซองประกวดราคาคร้ังเดียว (One Envelope Bid) 
   เป็นวธีิการท่ีท าการเปิดซองเพื่อพิจารณาร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจและร่าง

ขอ้เสนอโครงงานเชิงเทคนิคไปพร้อม ๆ กนั วธีิการน้ีนิยมน ามาใชก้บัการท าสัญญาท่ีไม่มีความ
ยุง่ยากซบัซอ้นมากมายนกั เช่น การคดัเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบบางชนิดหรือผูผ้ลิตสินคา้บางชนิด 
หรือการก่อสร้างขนาดเล็ก ซ่ึงเจา้ของโครงการสามารถก าหนดราคาและรายละเอียดการท างาน 
หรือสินคา้ท่ีตอ้งการไวแ้ลว้เรียบร้อยในหนงัสือเชิญชวน รวมทั้งสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลของ
บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาไดโ้ดยง่าย แต่ถึงแมว้า่จะเป็นการยืน่ซองท่ีไม่มีความยุง่ยากในการ
พิจารณาก็ตามก็จ  าเป็นท่ีตอ้งมีการตรวจสอบและประเมินผลรายละเอียดของร่างขอ้เสนอใหดี้
เช่นกนั ทั้งเร่ืองของราคา การรับประกนัผลงาน ระยะเวลาการรับประกนั ระยะเวลาการจ่ายเงิน  
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และคุณลกัษณะท่ีตรงกบัความตอ้งการ และตอ้งระวงัดว้ยวา่จะมีบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาบาง
รายใชว้ธีิการเสนอราคาให้ต ่าท่ีสุด โดยท่ีไม่สามารถท าตามสัญญาได ้จากนั้นก็จะท าการต่อรอง
หรือลดเง่ือนไขในภายหลงั   

3.1.2  การยืน่ซองประกวดราคา 2 ซอง (Two Envelope Bid) 
   เป็นวธีิการท่ีใหน้ าร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจและร่างขอ้เสนอโครงงานเชิง

เทคนิคใส่ซองคนละซองแยกกนัโดยจะท าการเปิดซองร่างขอ้เสนอโครงงานดา้นเทคนิคก่อนเพื่อ
ประเมินวา่มีคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัเฉพาะตรงกบัท่ีตอ้งการหรือไม่ ท าการคดัเลือกบริษทัท่ีมี
คุณสมบติั ทางเทคนิคท่ีตรงกบัความตอ้งการออกมา ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะเหลือบริษทัใหพ้ิจารณา
ต่อไปนอ้ยลง และบริษทัเหล่าน้ีมีคุณลกัษณะดา้นเทคนิคท่ีตรงกบัความตอ้งการเท่านั้น จากนั้นจะ
ท าการเปิดซองร่างขอ้เสนอโครงงานดา้นธุรกิจหรือขอ้เสนอดา้นราคาของบริษทัท่ีผา่นการคดัเลือก
ร่างขอ้เสนอโครงงานดา้นเทคนิคเม่ือพิจารณาแลว้เจา้ของโครงการอาจท าการต่อรองลดราคาในบาง
ประเด็นก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนกบัขอ้มูลการพิจารณาในเชิงเทคนิคอีกทีซ่ึงต่างจากการเปิดซองเพียงคร้ังเดียวท่ี
เจา้ของโครงการมกัจะพิจารณาเร่ืองราคาเป็นล าดบัแรกท าใหมี้ความเส่ียงจะไดบ้ริษทัท่ีเสนอราคาต ่า
แต่มีปัญหาในเชิงเทคนิคส่วนวธีิการเปิดซอง 2 คร้ัง จะช่วยลดปัญหาในเชิงเทคนิคใหน้อ้ยลงกวา่เดิม  

3.1.3  การยืน่ซองประกวดราคาสองคร้ัง (Two Stage Bid)  
      การยืน่ซองในคร้ังแรก บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาจะเสนอร่างขอ้เสนอ

โครงงานดา้นเทคนิคเพียงอยา่งเดียวก่อน หลงัจากท่ีไดมี้การพิจารณาเชิงเทคนิคอยา่งชดัเจนบริษทัผู ้
ยืน่ซองท่ีมีคุณสมบติัเชิงเทคนิคท่ีตรงกบัความตอ้งการของเจา้ของโครงการ จะไดรั้บอนุญาตใหย้ื่น
ซองร่างขอ้เสนอโครงงานเชิงธุรกิจต่อไป โดยราคาท่ีน าเสนอจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของร่าง
ขอ้เสนอโครงงานเชิงเทคนิคท่ีไดน้ าเสนอเอาไว ้วธีิการยืน่ซองประกวดราคาแบบน้ี นิยมน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัโครงการท่ีมีความซบัซอ้น เช่น โครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะขนาดใหญ่ แท่นขุด
เจาะท่ีมีกระบวนการกลัน่หรือแยกก๊าซแบบสมบูรณ์ (Centerline Process Platform or Compression 
Platform) ท่ีมีเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ มีความสลบัซบัซอ้นและมีมูลค่าสูง เป็นตน้ เน่ืองจาก ใน
โครงการใหญ่ ๆ การพิจารณาและประเมินผลในเชิงเทคนิคมีความยุง่ยากเป็นการยากท่ีจะได้
รายละเอียดดา้นเทคนิคท่ีมีคุณลกัษณะตรงตามขอ้ก าหนดการออกแบบตามท่ีตอ้งการเพียงคร้ังเดียว 
วธีิการเช่นน้ี ยงัมีประสิทธิภาพในการป้องกนัปัญหาในเชิงเทคนิคท่ีอาจจะข้ึนตามมาในอนาคต
เพราะสามารถคดัเลือกบริษทัท่ีมีสมรรถนะเชิงเทคนิคไดต้รงกบัความตอ้งการซ่ึงหากใชว้ธีิอ่ืน
อาจจะไดคู้่สัญญาท่ีเสนอราคาต ่า แต่มีสมรรถนะต ่ากวา่ท่ีตอ้งการ นอกจากน้ี การด าเนินงาน       
การประกวดราคาสามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืน เน่ืองจากสามารถแยกแยะเร่ืองราคาออก
จากเร่ืองของเทคนิคท่ีตอ้งการไดโ้ดยเด็ดขาด การพิจารณาในแต่ละขั้นตอนจึงเป็นไปอยา่งเป็น 
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ธรรมชาติและใชเ้วลาพิจารณาอยา่งเตม็ท่ี 
   เม่ือเปรียบเทียบกบัวธีิการยืน่ซองประกวดราคา 2 ซอง จะพบวา่ หากการยืน่ราคา
แบบ 2 ซอง มีการต่อรองปรับปรุงเชิงเทคนิคอยา่งเขม้ขน้จากเจา้ของโครงการจนเกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัทั้งสองฝ่ายรวมทั้งมีการปรับเปล่ียนราคาใหส้อดคลอ้งกบัเทคนิคท่ีเปล่ียนไป ลกัษณะเช่นน้ี
ก็จะท าใหว้ธีิการยืน่ซอง 2 ซอง ไม่แตกต่างจากวธีิการยืน่ซอง 2 คร้ัง  
  3.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
     3.2.1 การยืน่ซองประกวดราคา 
   หลงัจากท่ีบริษทัผูท่ี้จะเขา้ร่วมในการประกวดราคาตามบญัชีรายช่ือไดรั้บจดหมาย
เชิญชวนและเอกสารประกอบการท าขอ้เสนอโครงงานแลว้ บริษทัเหล่านั้นจะท าการ ศึกษาขอ้มูล
รายละเอียดในการจดัท าเอกสารเสนองาน ในช่วงระหวา่งการเตรียมเอกสารประกอบการเสนอ
โครงงานหากมีขอ้สงสัยหรือตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาสามารถยืน่เร่ืองสอบถาม
หรือขอขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติมจากผูเ้ป็นเจา้ของโครงการไดเ้พื่อจะการจดัท าขอ้เสนอทั้งทางดา้น
เทคนิคและขอ้เสนอดา้นราคาไดส้อดคลอ้งตรงตามขอ้ก าหนดการออกแบบและรายละเอียดดา้น 
ต่าง ๆ ของโครงการมากท่ีสุด โดยทัว่ไปเอกสารหลกัท่ีจะตอ้งจดัท าเพื่อการพิจารณาคดัเลือก
ประกอบดว้ย 
      3.2.1.1 ขอ้เสนอทางการคา้หรือขอ้เสนอดา้นราคา (Commercial Proposal) 

      - จดหมายหรือใบประหนา้แสดงความจ านงท่ีจะยืน่ท าการประกวดราคา (Cover Letter) 
     - กรอบหรือขอบเขตการท างานและราคาท่ีน าเสนอ (Scope of Work) 
     - ราคาท่ีน าเสนอ (Offer Price) 
     - เง่ือนไขการช าระเงิน (Term of Payment) 
     - วนัส่งมอบงาน (Delivery Date)  
     - การรับประกนัผลงาน (Guaranty)  
     - เง่ือนไขและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น (General Term and Condition) 
     3.2.1.2 ขอ้เสนอทางเทคนิค (Technical Proposal) 

        ขอ้เสนอทางเทคนิคใหก้ารสนบัสนุนต่อขอ้เสนอทางการคา้ในแง่มุมทาง
เทคนิคและส่วนใหญ่ประกอบดว้ย 

      - เอกสารแสดงแผนการด าเนินงานของโครงการ (Project Execution Plan) 
       - เอกสารแสดงขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน (Work Procedures) 
      - เอกสารแสดงตารางการปฏิบติังานของโครงการ (Project Schedule) 
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      - เอกสารแสดงแผนการจดัองคก์ารและการแจกแจงหนา้ท่ีรับผดิชอบของ
โครงการ (Project Organization) 
     - เอกสารแสดงสมรรถนะของบุคคลากรในต าแหน่งงานหลกั  
(Key Personnel Resume) 
      - เอกสารแสดงแผนและขั้นตอนการออกแบบและงานวศิวกรรม 
(Engineering Execution Plan)  
      - เอกสารแสดงแผนและขั้นตอนการจดัซ้ือจดัจา้ง (Procurement Execution Plan)  
      - เอกสารแสดงแผนและขั้นตอนในการผลิตต่าง ๆ  (Production Execution Plan)  

      - เอกสารแสดงแผนและขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ (Quality Control Plan)  
      - เอกสารแสดงแผนการบริหารจดัการดา้นสุขภายอนามยั ความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้ม (Health Safety and Environmental Execution Plan)  

      - เอกสารแสดงแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล 
(Mobilization Plan)  
      - เอกสารหรือบญัชีประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
(Experience Tract Record) 
      - เอกสารแสดงขนาดพื้นท่ี การจดัวางผงัโรงงานและบญัชีแสดงรายการและ
จ านวนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ (Fabrication Facilities) 
      - เอกสารแสดงปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน (Work Load & 
Capability) 
       - เอกสารแสดงรายการขอ้ยกเวน้และบญัชีแสดงรายการท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ (Exception/ Deviation List) 
    วธีิการยืน่ขอ้เสนอโครงงานสามารถท าการยืน่ไดส้ามวธีิ คือ การยืน่ซองประกวดราคา
คร้ังเดียว การยืน่ซองประกวดราคาสองซองและการยืน่ซองประกวดราคาสองคร้ัง วธีิการยืน่ซอง
ประกวดราคาสองซองและการยืน่ซองประกวดราคาสองคร้ังเป็นวธีิท่ีนิยมปฏิบติักนัมากท่ีสุดซ่ึงทั้ง
สองวธีิการน้ีจะมีการต่อรองปรับปรุงเชิงเทคนิคจากเจา้ของโครงการอยา่งเขม้ขน้จนเกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัทั้งสองฝ่ายซ่ึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการป้องกนัปัญหาในเชิงเทคนิคท่ีอาจจะข้ึน
ตามมาในอนาคตเพราะสามารถคดัเลือกบริษทัท่ีมีสมรรถนะเชิงเทคนิคไดต้รงกบัความตอ้งการ 
หลงัจากนั้นก็จะมีการปรับเปล่ียนราคาใหส้อดคลอ้งกบัเทคนิคท่ีเปล่ียนไปแลว้จะส่งผลใหไ้ดผู้ช้นะ
การคดัเลือกท่ีมีราคาเหมาะสมมากท่ีสุด 
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 การยืน่เอกสารเสนอโครงงานหรือการยืน่ซองประกวดราคาสามารถท าไดห้ลายวธีิ
ดว้ยกนัเช่น การยืน่ผา่นระบบอิเลคทรอนิคส์ (E - Bid) การส่งผา่นระบบโทรสาร (Facsimile)  
การยืน่เอกสารโดยตรง (Direct Submission) วธีิการยืน่ซองเอกสารโดยตรงเป็นวธีิท่ีนิยมปฏิบติักนั
มากท่ีสุดเน่ืองจากการยืน่เอกสารแต่ละคร้ังจะมีการลงทะเบียนการรับเอกสารเป็นทางการสามารถ
ใชเ้ป็นหลดัฐานการยื่นเอกสารตามวนัเวลาท่ีก าหนดซ่ึงผูเ้ป็นเจา้ของโครงการให้ความส าคญัเป็นพิเศษ  

  3.3  การสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัอยา่งชดัเจน (Clarification)  
   ก่อนท่ีบริษทัผูเ้ขา้ร่วมการยืน่ซองประกวดราคาจะตดัสินใจเขา้ร่วมยืน่ซองนั้น บริษทั
ผูเ้ขา้ร่วมการประมูลเหล่านั้นอาจสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัเอกสารขอ้มูลการประกวด
ราคาจากเจา้ของโครงการจนเกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจน ขณะเดียวกนัภายหลงัจากท่ีมีการเปิดซอง
หรือในระหวา่งขั้นตอนการประเมินคุณสมบติัดา้นเทคนิค เจา้ของโครงการอาจมีการซกัถาม
รายละเอียดเก่ียวกบัร่างขอ้เสนอจากผูย้ืน่ซองประกวดราคาจนเกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจน 
กระบวนการท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว ก็คือ ส่ิงท่ีเรียกวา่ การสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนัอยา่งชดัเจน  

   3.4  การขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและความตอ้งการของเจา้ของโครงการ (Deviation) 
   ถา้หากมีเง่ือนไขหรือคุณสมบติัเฉพาะบางประการท่ีบริษทัผูเ้ขา้ร่วมการประมูล

โครงการหรือเขา้ร่วมการยืน่ซองประกวดราคาไม่สามารถจะตอบสนองตามเง่ือนไขการออกแบบ
หรือขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของโครงการได ้ไม่วา่ดว้ยเหตุผลใด ๆ บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาก็
สามารถส่งจดหมายหรือหนงัสือขอเปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือคุณสมบติัเฉพาะดงักล่าวแก่เจา้ของ
โครงการ ซ่ึงถา้หากบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาส่วนใหญ่ต่างยืน่จดหมายในท านองเดียวกนัน้ี
เหมือน ๆ กนั เจา้ของโครงการอาจจะอนุโลมใหมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือคุณสมบติัเฉพาะนั้น
ได ้แต่ถา้หากมีเพียงไม่ก่ีบริษทั เจา้ของโครงการอาจจะปฏิเสธการขอเปล่ียนแปลงนั้นก็ได ้เน่ืองจาก
ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการตอ้งการใหผู้เ้ขา้ร่วมการประกวดราคาทุกรายเสนอราคาจากเง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดเดียวกนัเพื่อจะไดร้าคาท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของโครงการและเพื่อใหบ้ริษทัผูเ้ขา้ร่วม
การยืน่ซองประกวดราคาไดรั้บความเป็นธรรมมากท่ีสุด  

   3.5  ระยะเวลาหรือก าหนดการการยืน่ซองประกวดราคา (Bid Validity) 
       ในระหวา่งท่ีไดมี้การยืน่ซองประกวดราคาไปแลว้ดงัระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญชวน บริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคาจะไม่สามารถขอซองประกวดราคากลบัคืนมาเพื่อท า
การแกไ้ขราคาใหม่หรือท าการแกไ้ขขอ้มูลใด ๆ ยกเวน้แต่จะไดรั้บความเห็นชอบจากเจา้ของ
โครงการเสียก่อน หากมีการแจง้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขทางดา้นเทคนิคต่าง ๆ และหากการ
เปล่ียนแปลงนั้นส่งผลใหร้าคาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงทั้งบวกและลบ ราคาท่ีเปล่ียนแปลงดงักล่าว
มกัจะแสดงไวใ้นจดหมายหรือหนงัสือแจง้การเปล่ียนแปลงจากผูเ้ขา้ร่วมการประมูล เป็นขอ้ ๆ ไป 
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ส่ิงท่ีอาจตอ้งมีการรวมราคาไวใ้นช่วงการเตรียมขอ้เสนอระหวา่งขั้นตอนการประเมินคุณสมบติัดา้น
เทคนิค คือ มูลค่าหรือส่วนต่างท่ีจะเกิดข้ึนจากการแปรปรวนของอตัราการแลกเปล่ียนของเงินตรา
ของสกุลเงินต่าง ๆ ส่วนต่างท่ีจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของราคาเคร่ืองจกั วสัดุและอุปกรณ์
ต่าง ๆ โดยส่วนต่างเหล่าน้ีจะถูกรวมเขา้กบัราคาท่ีจะยืน่ใหก้บัโครงการในขั้นแรก  
 4.  ขั้นตอนการประเมินคุณสมบัติเพือ่เลอืกผู้ชนะในการประกวดราคา  

    4.1  หลกัการ 
   โดยทัว่ไปปัจจยัส าคญัท่ีมกัมีการน ามาใชใ้นการประเมินคุณสมบติัเพื่อการคดัเลือกหา

ผูช้นะประกอบดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี  
   4.1.1  คุณสมบติัทางเทคนิค คุณภาพในการตอบสนองความตอ้งการท่ีปรากฏอยู่
ในเน้ือหาของเอกสารร่างขอ้เสนอโครงงาน (Quality of Responses Regarding Bid Document and 
Proposal) ไดแ้ก่  

 4.1.1.1  มีเน้ือหาในร่างขอ้เสนอโครงการท่ีมีลกัษณะสมบรูณ์สอดคลอ้ง
ตอ้งกนัอยา่งกลมกลืน (Integrity and Consistency of Proposal)  

     4.1.1.2  มีรายละเอียดท่ีครอบคลุมทุกหวัขอ้ตรงตามเง่ือนไขรายละเอียดการ
ออกแบบและขอ้ก าหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ตามท่ีเจา้ของโครงการตอ้งการ (Comprehension of 
Critical Issues and Technically Compliance) 

       4.1.1.3  ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Productivity and Economic Efficiency)  
      4.1.1.4  พื้นฐานในการดูแลรักษาระบบการท างาน (Ease of Maintenance) 

       4.1.2  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ (Project Planning Reliability) 
 4.1.2.1  มีคุณลกัษณะการท างานรวมถึงก าหนดการส่งมอบงานท่ีตรงกบัความ

ตอ้งการของเจา้ของโครงการ (Acceptability of The Given Requirements Including Delivery Schedule) 
 4.1.2.2  ความเช่ือถือของแผนและรูปแบบการด าเนินงาน (Reliability of Plan 

and Design) 
 4.1.2.3  ความน่าเช่ือถือของแผนการด าเนินงานของโครงการ (Reliability of 

Project Execution Plan) 
       4.1.3  คุณสมบติัทัว่ไป โดยค านึงถึงการจดัโครงสร้างองคก์าร จ านวนบุคลากร 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัผูย้ืน่ซองประกวดราคา (Contractor’s Organization, Manpower 
and Facilities) ไดแ้ก่ 
    4.1.3.1  องคก์ารและการบริหารจดัการในองคก์าร (Organization and 
Management) 
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    4.1.3.2  การจดัองคก์ารและการแจกแจงหนา้ท่ีรับผดิชอบของโครงการ 
(Project Organization) 
    4.1.3.3  ระบบการรายงานและขั้นตอนการท างานของวศิวกร (Engineering, 
Procurement and Reporting System) 
    4.1.3.4  การท างานของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources) 
    4.1.3.5  ประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะ
ท่ีใกลเ้คียงกนั (Experience and Proven Track Record of Similar Projects or in the Related Area)  
    4.1.3.6  สมรรถนะในการพฒันาและคน้หาส่ิงใหม่ ๆ (Capability of Research 
and Development) 
    4.1.3.7  ความรอบรู้ เช่ียวชาญ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน (Conversance with 
the Area of Project Site and Its Regional Issues) 
       4.1.4  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Productivity and 
Economic Efficiency)  

 4.1.4.1  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน (Work Load & Capability) 

    4.1.4.2  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ สนบัสนุนการผลิต 
(Facilities) 

       4.1.4.3  จ  านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี 
(Number of Project for the Similar Project in Past 3 years) 

 4.1.4.4  มูลค่าของโครงการในในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี 
       4.1.5  คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้นการเงิน (Financial Status and Capacity) 

 4.1.5.1  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ (Authorized and Paid - up Capital) 
 4.1.5.2  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี (Annual Assets) 
 4.1.5.3  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี (Annual Income) 
 4.1.5.4  ก าไรขั้นตน้ต่อปี (Annual Profit) 

 จากประเด็นท่ีกล่าวมาทั้งหมดในขา้งตน้น้ี อาจจะไม่จ  าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการประเมิน
ทั้งหมดและการใหน้ ้าหนกัล าดบัความส าคญัก็อาจแตกต่างกนัไปในแต่ละโครงการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั 
คุณลกัษณะของโครงการ อยา่งไรก็ตาม โดยทัว่ไปจะมีการพิจารณาแยกกนัระหวา่งประเด็นในเร่ือง
เทคนิคและประเด็นในเร่ืองธุรกิจหรือดา้นราคา 
  4.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
       จากท่ีไดก้ล่าวไวใ้นขั้นตอนการยืน่ซองประกวดราคาการยืน่ซองประกวดราคาสอง 
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ซองและการยืน่ซองประกวดราคาสองคร้ังเป็นวธีิท่ีนิยมปฏิบติักนัมากท่ีสุดในกระบวนการคดัเลือก 
ผูรั้บเหมาส าหรับโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน ้ามนั ซ่ึงทั้งสองวธีิการน้ีจะมีการต่อรองง
เง่ือนไขทางเทคนิคจากเจา้ของโครงการอยา่งเขม้ขน้จนเกิดความเขา้ใจตรงกนัทั้งสองฝ่ายซ่ึงจะท า
ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการป้องกนัปัญหาในเชิงเทคนิคท่ีอาจจะข้ึนตามมาในภายหลงั เพราะทั้งสอง
วธีิสามารถคดัเลือกบริษทัท่ีมีสมรรถนะเชิงเทคนิคไดต้รงกบัความตอ้งการ หลงัจากนั้นก็จะมีการ
ปรับเปล่ียนราคาใหส้อดคลอ้งกบัเทคนิคท่ีเปล่ียนไปแลว้จะส่งผลใหไ้ดผู้ช้นะการคดัเลือกท่ีมีราคา
เหมาะสมมากท่ีสุดซ่ึงสามารถปฏิบติัไดจ้ากขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

4.2.1  ผูเ้ขา้ร่วมการประมูลยืน่เอกสารขอ้เสนอโครงการใหก้บัเจา้ของโครงการ
ตามวนัเวลาท่ีก าหนดพร้อมทั้งมีการลงบญัชีแสดงวนัเวลาท่ีท าการยืน่เอกสารเป็นทางการ 

4.2.2  ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการจะให้ความส าคญักบัก าหนดวนัเวลาในการยื่น
เอกสารมาก กล่าวคือ หากผูเ้ขา้ร่วมการประมูลรายใดไม่สามารถยื่นเอกสารขอ้เสนอโครงการ
ตามวนัเวลาท่ีก าหนด เจา้ของโครงการจะตดัสินให้ผูเ้ขา้ร่วมการประมูลรายนั้นขาดสิทธิในการ
เขา้ร่วมโดยทนัที 

4.2.3  หลงัจากท่ีผูเ้ป็นเจา้ของโครงการไดรั้บเอกสารเสนอโครงการแลว้
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบจะนดัหมายเพื่อท าการเปิดซองเอกสารขอ้เสนอโครงการจากผูเ้ขา้ร่วม 
การประมูลทุกราย โดยทัว่ไปหน่วยงานท่ีรับผิดชอบท่ีในการรวบรวมเอกสารคือ ฝ่ายจดัซ้ือ - จดัจา้ง 
ซ่ึงจะท าการจดัตั้งคณะกรรมการร่วมเป็นสักขีพยานในการเปิดซองในแต่ละโครงการแลว้ส่งมอบ
เอกสารใหก้บัผูมี้หนา้ท่ีท าการพิจารณาประเมินคุณสมบติัเอกสารขอ้เสนอในแต่ละดา้นต่อไป  
   4.3 ขั้นตอนการต่อรองราคา  
  ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการอาจจะท าการเจรจาต่อรองราคาหรือเง่ือนไขในขอ้ก าหนด 
ต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งตรงตามขอ้ก าหนดและนโยบายของโครงการใหม้ากท่ีสุด โดยผูท้  าการ
ประเมินดา้นราคาจะเลือกท าการเจรจาต่อรองเฉพาะรายท่ีผา่นเกณฑคุ์ณสมบติัทางดา้นเทคนิคและ
เกณฑคุ์ณสมบติัทางดา้นธุรกิจการคา้สองหรือสามรายโดยเลือกจากล าดบัรายช่ือผูไ้ดค้ะแนนใน
ล าดบัสูงสุดตามล าดบั เจา้ของโครงการอาจมีการเรียกประชุมกบับริษทัท่ีจ  าท าการต่อรองโดยตรง 
เม่ือท าการเจรจาต่อรองและไดข้อ้ตกลงเป็นท่ีน่าพอใจทั้งสองฝ่ายแลว้ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งท าการ
เซ็นช่ือรับรองในบนัทึกการประชุมอยา่งเป็นทางการ เพราะเอกสารดงักล่าวอาจตอ้งใชเ้ป็น
เอกสารอา้งอิงในการเซ็นสัญญาของโครงการต่อไป  
 5.  ขั้นตอนการประกาศผลการคัดเลอืก  
 เม่ือไดช่ื้อบริษทัท่ีผา่นเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบติัทั้งสองดา้นและไดท้  าการเจรจา
ต่อรองราคาและเง่ือนไขดา้นต่าง ๆ ชดัเจนจนกระทัง่ไดข้อ้ตกลงเป็นท่ีน่าพอใจแลว้เจา้ของ
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โครงการจะออกจดหมายแสดงวตัถุประสงคท่ี์จะเป็นคู่สัญญา (Letter of Intent) ใหก้บับริษทัท่ีจะ
ถูกเลือกใหเ้ป็นผูช้นะการประมูลเพื่อใหบ้ริษทัท่ีจะถูกเลือกไดเ้ร่ิมด าเนินงานเอกสารและท าการ
สั่งซ้ือเคร่ืองจกัรและวสัดุให้สอดคลอ้งกบัแผนงานท่ีไดว้างไว ้เน่ืองจากจดหมายแสดงวตัถุประสงค์
ท่ีจะเป็นคู่สัญญาไม่ใช่เอกสารสัญญาตามกฎหมายแต่ในธุรกิจการก่อสร้างนิยมใชเ้อกสารน้ีในการ
แจง้ความจ านงประกาศผลใหก้บัผูช้นะการคดัเลือกเน่ืองจากขั้นตอนการร่างสัญญาฉบบัทางการ
ตามกฎหมายนั้นจะตอ้งเวลานานเป็นพิเศษ หากตอ้งรอรับสัญญาฉบบัทางการอาจส่งผลกระทบเกิด
ความล่าชา้แก่โครงการได ้ 

 
ปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการประเมนิคุณสมบัติการคดัเลอืกผู้รับเหมา 
     ร่างขอ้เสนอโครงงานหรือเอกสารขอ้เสนอโครงงานท่ีน าเสนอโดยบริษทัผูเ้ขา้ร่วมการ
ยืน่ซองประกวดราคาแต่ละแห่งจะถูกน ามาวเิคราะห์และเปรียบเทียบกนัโดยละเอียดเพื่อท่ีจะท าให้
สามารถตดัสินใจคดัเลือกผูช้นะไดโ้ดยง่าย กระบวนการวิธีดงักล่าวจะเรียกวา่การประเมินผลเพื่อ
การคดัเลือกผูช้นะ (Bid Evaluation) โดยบริษทัเจา้ของโครงการจา้งจะท าการจดัตั้ง  
คณะกรรมการร่วมเป็นสักขีพยานในการเปิดซองในแต่ละโครงการแลว้ส่งมอบเอกสารใหก้บัผูมี้
หนา้ท่ีท าการพิจารณาประเมินคุณสมบติัเอกสารขอ้เสนอในแต่ละดา้นต่อไป โดยทัว่ไปปัจจยัท่ี 
ใชป้ระกอบการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาประกอบดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี 

1. คุณสมบัติทัว่ไป ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณา ดงัน้ี 
1.1 ประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ี

ใกลเ้คียงกนั พิจารณาไดจ้าก 
   1.1.1  เอกสารแสดงฐานะการจดัตั้งองคก์ารหรือบริษทัและเอกสารแสดงสถานะ
ทางการเงิน 

1.1.2 เอกสารหรือบญัชีประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
1.2 การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและควบคุมดูและระบบควบคุม

คุณภาพ พิจารณาไดจ้าก 
1.2.1 เอกสารแสดงแผนและขั้นตอนการควบคุมคุณภาพ 

1.3 การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยั
และชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม พิจารณาไดจ้าก  

1.3.1  เอกสารแสดงแผนการบริหารจดัการดา้นสุขภายอนามยั ความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. คุณสมบัติทางเทคนิค ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณา ดงัน้ี 
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2.1  ขีดความสามารถการเสนองานท่ีครอบคลุมทุกหวัขอ้ตรงตามเง่ือนไขรายละเอียด 
การออกแบบและขอ้ก าหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ตามท่ีเจา้ของโครงการตอ้งการ พิจารณาไดจ้าก 

2.1.1 เอกสารแสดงรายการขอ้ยกเวน้และบญัชีแสดงรายการท่ีไม่สามารถปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ  
        2.2  ความสอดคลอ้งตอ้งกนัในเน้ือหาของแผนการ ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน
ตามเง่ือนไขรายละเอียดการออกแบบและขอ้ก าหนดทางเทคนิคต่าง ๆ ของโครงการและ  
        2.3  ความสอดคลอ้งกบัแผนการขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังานในสายงานต่าง ๆ 
เช่น งานออกแบบวศิวกรรม งานจดัซ้ือจดัจา้ง งานควบคุมวสัดุ งานการผลิตหรืองานสนาม งาน
ตรวจสอบและการควบคุมคุณภาพ งานบริการจดัการดา้นความปลอดภยั เป็นตน้ ซ่ึงขั้นตอนทาง 
เทคนิคและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน พิจารณาไดจ้าก 
      2.3.1  เอกสารแสดงปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน 
      2.3.2  เอกสารแสดงตารางการปฏิบติังานของโครงการและก าหนดการส่งมอบงาน 

2.3.3 เอกสารแสดงแผนการ ขั้นตอนและเทคนิคการผลิตและงานก่อสร้าง 
2.3.4 เอกสารแสดงแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล 

   2.3.5  ประสบการณ์ของบุคลากรหลกัในสายงานต่าง ๆ พิจารณาไดจ้าก  
   2.3.6  เอกสารแสดงสมรรถนะของบุคคลากรในต าแหน่งงานหลกั 
   2.3.7  เอกสารแสดงแผนการจดัองคก์ารและการแจกแจงหนา้ท่ีรับผดิชอบของโครงการ 
 3.  คุณสมบัติด้านการวางแผนโครงการ ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาดงัน้ี    
       3.1  แผนการด าเนินงานของโครงการ  
       3.2  ตารางเวลาการท างานและการส่งมอบงาน  
       3.3  ความพร้อมของเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และอตัราก าลงัพลสามารถพิจารณาได้
เอกสาร ดงัน้ี 

   3.3.1  เอกสารแสดงแผนการด าเนินงานของโครงการ 
3.3.2  เอกสารแสดงปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน 

      3.3.3  เอกสารแสดงตารางการปฏิบติังานของโครงการและก าหนดการส่งมอบงาน 
   3.3.4  เอกสารแสดงแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล 

      3.3.5  เอกสารแสดงขนาดพื้นท่ี การจดัวางผงัโรงงานและบญัชีแสดงรายการและ
จ านวนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
 4.  คุณสมบัติสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้น
การพิจารณาดงัน้ี 
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   4.1  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน (Work Load & Capability) พิจารณาไดจ้าก 

   4.1.1  เอกสารแสดงปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน 
   4.1.2  เอกสารแสดงตารางการปฏิบติังานของโครงการและก าหนดการส่งมอบงาน 
       4.2  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ สนบัสนุนการผลิต (Facilities) 
พิจารณาไดจ้าก 

4.2.1 เอกสารแสดงขนาดพื้นท่ี การจดัวางผงัโรงงานและบญัชีแสดงรายการและ
จ านวนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ  

4.2.2 เอกสารแสดงแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และก าลงัพล 
   4.3  จ  านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี พิจารณาจาก 

4.3.1  เอกสารหรือบญัชีประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
       4.4  มูลค่าของโครงการในในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี พิจารณาไดจ้าก 

     4.4.1  เอกสารแสดงสถานะทางการเงิน  
 5.  คุณสมบัติศักยภาพทางด้านการเงิน ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาดงัน้ี 
  5.1  ทุนจดทะเบียน  

    5.2  ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้  
    5.3  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี  
    5.4  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี  
    5.5  ก าไรขั้นตน้ต่อปี โดยสามารถพิจารณาท าการเมินไดจ้ากเอกสารแสดงฐานะการ

จดัตั้งองคก์ารหรือบริษทั 
   5.6  เอกสารแสดงสถานะทางการเงิน  

 6.  ข้อเสนอทางธุรกจิหรือข้อเสนอทางการค้า ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาดงัน้ี 
  6.1  กรอบหรือขอบเขตการท างาน  

    6.2  ราคาท่ีน าเสนอ  
    6.3  เง่ือนไขการช าระเงิน  
     6.4  การรับประกนัผลงาน  
     6.5  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ  
     6.6  ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการมีผลบงัคบัใช้ เอกสารท่ีใชป้ระกอบการพิจารณา 

คือ เอกสารขอ้เสนอทางการคา้หรือขอ้เสนอดา้นราคา 
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หลกัเกณฑ์การให้คะแนนการประเมนิคุณสมบัติเพือ่คดัเลอืกผู้ชนะ 
     โดยทัว่ไปหน่วยงานผูท่ี้จะท าการพิจารณาประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกจะเป็นหน่วย 
งานท่ีดูแลผดิชอบในงานนั้น ๆ ในโครงการโดยตรง เช่น การประเมินคุณสมบติัท่ีเก่ียวกบัเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการออกแบบงานวศิวกรรม การประเมินก็จะถูกกระท าโดยผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรม
หรือวศิวกรสายงานนั้น ๆ การประเมินคุณสมบติัท่ีเก่ียวกบัตารางการปฏิบติังานของโครงการและ
ก าหนดการส่งมอบงานแผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัรวสัดุและก าลงัพลจะท าการประเมินโดย
ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผนโครงการหรือวศิวกรผูรั้บผดิชอบ การประเมินคุณสมบติัท่ีเก่ียวกบัการจดัซ้ือ
จดัจา้งจะท าการประเมินโดยผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือจดัจา้งหรือวศิวกรผูรั้บผิดชอบ เป็นตน้ โดยวธีิการ
ประเมินการคดัเลือกสามารถปฏิบติัไดต้ามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ท าการประเมินคุณสมบติัเชิงเทคนิคของผูเ้ขา้ร่วมยื่นเอกสารขอ้เสนอโครงการทั้ง 5 
ประเด็นหลกัโดยการใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนดให้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 11 ตารางท่ี 4 - 12
ตารางท่ี 4 - 13 ตารางท่ี 4 - 14 และตารางท่ี 4 - 15 

2. หากมีขอ้สงสัยหรือตอ้งการขอ้มูลรายละเอียดประกอบการประเมินเพิ่มเติมผูท้  าการ
ประเมินสามารถสอบถามจากผูย้ืน่ซองประกวดราคาจนเกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจนก่อนท าการ
ประเมินและใหค้ะแนน 

3. เม่ือไดค้ะแนนรวมจากการประเมินคุณสมบติัเชิงเทคนิคทั้ง 5 ประเด็นหลกัแลว้น า
คะแนนรวมในแต่ละประเด็นมาค านวณหาคะแนนรวมจากการถ่วงน ้าหนกั ดงัแสดงใน  
ตารางท่ี 4 - 17  

4. จากผลคะแนนรวมท่ีไดจ้ากการถ่วงน ้าหนกัจะน าไปพิจารณาถึงผลการคดัเลือก
คุณสมบติัดา้นเทคนิคซ่ึงมีความส าคญัและจะท าการพิจารณาเป็นอนัดบัแรก โดยผูเ้ขา้ร่วมการ
ประมูลรายใดท่ีไดค้ะแนนสูงสุดจะไดรั้บการพิจารณาเป็นอนัดบัแรก   

5. เม่ือไดผ้ลการประเมินจากการเรียงล าดบัการให้คะแนนแลว้ จะท าการประเมิน
คุณสมบติัเชิงธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้โดยพิจารณาจากเกณฑก์ารให้คะแนนดงัแสดงในตารางท่ี  
4 - 16 แลว้น าคะแนนในแต่ละประเด็นมาค านวณหาคะแนนรวมจากการถ่วงน ้ าหนกัดงั แสดงในตาราง
ท่ี 4 - 18 เช่นเดียวกนักบัการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคซ่ึงผูเ้ป็นเจา้ของโครงการอาจจะไม่ท าการ
ประประเมินคุณสมบติัเชิงธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้ก็ไดห้ากผลการประเมินคุณสมบติัดา้นเทคนิค
จากผูเ้ขา้ร่วมการประมูลรายใดไม่ผา่นตามเกณฑท่ี์ก าหนด ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของผูท้  าการประเมิน 

6.  จดัล าดบัรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมประมูลจากผลการประเมินการใหค้ะแนนคุณสมบติัดา้น
เทคนิคและล าดบัผลการประเมินการใหค้ะแนนคุณสมบติัดา้นราคา ผูท่ี้ไดค้ะแนนสูงสุดจะเป็นผูท่ี้
ชนะการคดัเลือก อยา่งไรก็ตามผูท่ี้ไดค้ะแนนสูงสุดอาจไม่ไดรั้บการพิจารณาเลือกใหเ้ป็นผูช้นะ



61 

เสมอไปหากราคาท่ีเสนอเกินกวา่งบประมาณหรือเกินกวา่ราคากลางท่ีตั้งไว ้เจา้ของโครงการอาจท า
การต่อรองราคาโดยเลือกจากผูท่ี้ไดค้ะแนนสูงในล าดบัตน้ ๆ สองสามรายหรืออาจท าการเปิด
ประมูลใหม่อีกคร้ัง (Re - Bid) เพื่อใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมและยติุธรรมท่ีสุด  
 
ตารางท่ี 4 - 11 แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นคุณสมบติัทัว่ไป  
 
คุณสมบติั/  ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

0 50 100 
1.  คุณสมบติัทัว่ไป 
 1.1  ประวติัการท างาน
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งใน
โครงการท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 
 1.2  การมีองคก์รและ
คู่มือในการบริหารจดัการและ
ควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 
 1.3  การมีเอกสารรับรอง
การผา่นอนุมติัจากองคก์รผูมี้
ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการ
และควบคุมดูและระบบควบคุม
คุณภาพ 
 1.4  การมีองคก์รและ
คู่มือในการบริหารจดัการและดูแล
ควบคุมดา้นความปลอดภยัและ      
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
 1.5  การมีเอกสารรับรอง
การผา่นอนุมติัจากองคก์รผูมี้
ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการ
และดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยั
และชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

 
0 โครงการ 

 
 

ไม่มี 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 

 
1 - 5 โครงการ 

 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 

 
มากกว่า 5 โครงการ 

 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 
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ตารางท่ี 4 - 12  แสดงเกณฑก์ารให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นเทคนิคการด าเนินงาน  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

2.  คุณสมบติัดา้นเทคนิค 
 2.1  ความสอดคลอ้งตาม
เง่ือนไขขอ้ก าหนดการออกแบบทางเทคนิค  
 2.2  ความสอดคลอ้งตาม
เง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการบริหาร
จดัการดา้นการควบคุมและการประกนั
คุณภาพ 
 2.3  ความสอดคลอ้งตาม
เง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังาน
ดา้นความปลอดภยั  
 2.4 ประวติัและ
ประสบการณ์ตรงตามลกัษณะงาน  
                  2.5  ประสบการณ์ของ
บุคคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั  

 
ไม่ผา่น 

 
ไม่ผา่น 

 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 

ไม่ผา่น 
 

ไม่ผา่น 
 

 
ผา่น โดยการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขบางประเด็น 
ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 

 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

 
ผา่น 

 
ผา่น 

 
 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 

 
ตารางท่ี 4 – 13  แสดงเกณฑก์ารให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นการวางแผนโครงการ  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ  
 3.1  ก  าหนดการส่งมอบโครงการ  
                 3.2  แผนการปฏิบติังานของโครงการ  

 
ไม่ผา่น 
ไม่ผา่น 

 
ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 

 
ผา่น 
ผา่น 

 3.3  แผนขั้นตอนและเทคนิคการ
ปฏิบติังาน  
 3.4  แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์และก าลงัพล 
                 3.5  ความสามารถในงานจดัซ้ือ - จดัจา้ง 

ไม่ผา่น 
 

ไม่ผา่น 
 

ไม่ผา่น 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 

ผา่น 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
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ตารางท่ี 4 - 14  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นสมรรถนะและ 
          ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 
คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

0 50 100 
4.  คุณสมบติัสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 4.1  ปริมาณภาระงาน
และศกัยภาพในการรับงาน  
 4.2  การบริหารจดัการ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
สนบัสนุนการผลิต  
 4.3  จ านวนโครงการใน
ลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้  าเนินการ
ในรอบ 3 ปี  
 4.4  มูลค่าของโครงการ
ในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัในรอบ 3 ปี 

 
 

ไม่ผา่น 
 

ไม่ผา่น 
 
 

0 โครงการ 
 
 

ต  ่ากว่า 100 
ลา้นบาท 

 
 

ผา่น แต่ตอ้ง
ปรับปรุง 

ผา่น แต่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
1 - 5 โครงการ 

 
 

101 - 1000 
ลา้นบาท 

 
 

ผา่น 
 

ผา่น 
 
 

มากกว่า 5 
โครงการ 

 
มากกว่า 1,000 
ลา้นบาท 

 
ตารางท่ี 4 – 15 แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นศกัยภาพทางดา้นการเงิน 
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการ
ประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

5.  คุณสมบติัดา้นศกัยภาพ
ทางดา้นการเงิน  
 5.1  ทุนจดทะเบียน  
  
 5.2  ทุนท่ีช าระแลว้ 
 5.3  ทรัพยสิ์น
หมุนเวียนต่อปี  
 5.4  รายรับจากการ
ประกอบอาชีพต่อปี  

 
 

ต  ่ากว่า 10 ลา้นบาท 
 

ยงัไม่ช าระ 
ต  ่ากว่า 100 ลา้นบาท 

 
ต  ่ากว่า 10 ลา้นบาท 

 

 
 

11 - 50 ลา้นบาท 
 

ช าระบางส่วน 
101 – 500 ลา้นบาท 

 
11 - 500 ลา้นบาท 

 

 
 

มากกว่า 50  ลา้นบาท 
ไดช้ าระทั้งหมด 

มากกว่า 500 ลา้นบาท 
มากกว่า 500 ลา้นบาท 

 
มากกว่า 25 ลา้นบาท 
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ตารางท่ี 4 – 15  แสดงเกณฑ์การใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นศกัยภาพทางดา้น 
     การเงิน (ต่อ) 
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการ
ประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

 5.5  ก  าไรขั้นตน้ต่อปี ต  ่ากว่า 5 ลา้นบาท 6 - 25 ลา้นบาท มากกว่า 25 ลา้นบาท 
 
ตารางท่ี 4 – 16  แสดงเกณฑ์การใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอ 
           ทางการคา้ 

 
คุณสมบติั/ ปัจจยัในการ

ประเมิน 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

0 50 100 
6.  ขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้ 
เสนอทางการคา้  
 6.1  ราคาท่ีน าเสนอ  
 6.2  กรอบหรือ
ขอบเขตการท างาน  
 6.3  เง่ือนไขการ
ช าระเงิน  
                6.4  การรับประกนั
ผลงาน  

 
 

เกินงบประมาณ 
ไม่สอดคลอ้ง 

 
ไม่สอดคลอ้ง 

 
ไม่สอดคลอ้ง 

 
 

ต่อรองได ้
สอดคลอ้งโดยการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

 -  
 

 -  

 
 

ต ่ากวา่ งบประมาณ 

สอดคลอ้ง 
 

สอดคลอ้ง 
 

สอดคลอ้ง 

 6.5 เง่ือนไขและ
ขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ  
                 6.6 ระยะเวลาท่ี
ขอ้เสนอโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ไม่สอดคลอ้ง 
 

ไม่สอดคลอ้ง 

 -  
 

 -  

สอดคลอ้ง 
 

สอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 



65 

ตารางท่ี 4 - 17 แสดงการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิค  
 

คุณสมบติัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
คะแนนเตม็ ถ่วงน ้าหนกัการใหค้ะแนน 

 1.  คุณสมบติัทัว่ไป  
 2.  คุณสมบติัทางเทคนิค  
 3.  คุณสมบติัดา้นการ
วางแผนโครงการ  
 4.  คุณสมบติัสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 5.  คุณสมบติัศกัยภาพ
ทางดา้นการเงิน 

100 
100 
100 

 
100 

 
100 

15.00 
35.00 
20.00 

 
15.00 

 
15.00 

 รวมคะแนนถ่วงน ้าหนกั  100.00 
 
ตารางท่ี 4 – 18  แสดงการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางธุรกิจ  
           หรือขอ้เสนอทางการคา้ 
 

คุณสมบติัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
คะแนนเตม็ ถ่วงน ้าหนกัการใหค้ะแนน 

 1.  ราคาท่ีน าเสนอ  
 2.  กรอบหรือขอบเขตการท างาน  
 3.  เง่ือนไขการช าระเงิน  
 4.  การรับประกนัผลงาน  
 5.  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ี
จ าเป็นต่าง ๆ  
 6.  ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการ
มีผลบงัคบัใช ้

100 
100 
100 
100 
100 

 
100 

40.00 
25.00 
5.00 
20.00 
5.00 

 
5.00 

 รวมคะแนนถ่วงน ้าหนกั  100.00 

 



66 

เปรียบเทยีบการประเมนิคุณสมบัติและเกณฑ์การให้คะแนนระหว่างโครงการ ก่อสร้าง
แท่นขุดเจาะก๊าซน า้มนัและโครงการก่อสร้างอาคารสูง   
 จากการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกใน 
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีไดร้วบรวมจากการใหส้ัมภาษณ์ เม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัหลกัการประเมินการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างอาคารสูง (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552, หนา้ 129 - 135) เพื่อให้
ทราบถึงขอ้แตกต่างระหวา่งแนวทางการประเมินทั้งสองกรณี จะเห็นวา่การประเมินคุณสมบติัการ
คดัเลือกในโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัมีการใชคุ้ณสมบติัหลากหลาย ๆ ประเด็นมา
ประกอบการประเมินการคดัเลือก ซ่ึงคุณสมบติับางประเด็นอาจแตกต่างจากโครงการก่อสร้าง
อาคารสูง เช่นเดียวกบัเกณฑ์การก าหนดการถ่วงน ้าหนกัและการใหค้ะแนนซ่ึงพบวา่การประเมิน
คุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัจะใหน้ ้ าหนกั
ความส าคญักบัคุณสมบติัติทางเทคนิคจะเป็นอนัดบัแรก ขณะท่ีการประเมิน คุณสมบติัการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาส าหรับโครงการก่อสร้างอาคารสูงจะใหน้ ้าหนกัความส าคญักบั คุณสมบติัทัว่ไป  
เป็นอนัดบัแรกดงัราย ละเอียดการเปรียบเทียบ แสดงในตารางท่ี 4 - 19 และตารางท่ี 4 - 20  
 
 ตารางท่ี 4 – 19  เปรียบเทียบคุณสมบติัการประเมินการคดัเลือกระหวา่งโครงการก่อสร้าง 
           แท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัและโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
 

โครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนั โครงการก่อสร้างอาคารสูง 
1. คุณสมบติัทัว่ไป 

1) ประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 
2) การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการ
และควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 
3) การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการ
และดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยั 
และชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
4) สถานท่ีตั้งอาคารท างานของผูรั้บเหมา 

1. คุณสมบติัทัว่ไป 
1)  จ  านวนปีท่ีก่อตั้งจนถึงปัจจุบนั 
2)  ผลงานอาคารสูงท่ีเคยท า 
3)  จ  านวนวศิวกรและสถาปนิก 
4)  จ  านวนช่างเทคนิค 
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ตารางท่ี 4 - 19  เปรียบเทียบคุณสมบติัการประเมินการคดัเลือกระหวา่งโครงการก่อสร้าง 
          แท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัและโครงการก่อสร้างอาคารสูง  (ต่อ) 
 

โครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนั โครงการก่อสร้างอาคารสูง 
2.  คุณสมบติัดา้นเทคนิค 
    1)  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดการ  
         ออกแบบทางเทคนิค 
    2)  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้น     
         การบริหารจดัการดา้นการควบคุมและการ 
         ประกนัคุณภาพ 
    3)  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้น 
         การปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั 
    4)  ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
    5)  ประสบการณ์ของบุคลากรในต าแหน่งท่ี 
         ส าคญั 

2. จ  านวนเคร่ืองจกัรกลหนกั 
    1)  จ  านวน tower crane  
    2)  จ  านวนเคร่ืองจกัรหนกัอ่ืน ๆ เช่น  
         concrete pump รถขดุ เป็นตน้  

3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ 
    1)  ก าหนดการส่งมอบโครงการ 
    2)  ปริมาณงานและศกัยภาพการรับงาน 
    3)  แผนการปฏิบติังานของโครงการ 
    4)  ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน 
    5)  แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และ  
         ก าลงัพล 
    6)  ความสามารถในงานจดัซ้ือ - จดัจา้ง 

 

4.  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพในการ 
     การด าเนินงาน 
    1)  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน 
    2)  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่อ 
         สนบัสนุนการผลิต 
    3)  จ  านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีได ้
         ด าเนินการในรอบ 3 ปี 

3.  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพ 
     ในการด าเนินงาน 
     1)  ผลงานก่อสร้างรวมยอ้นหลงั 5 ปี 
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ตารางท่ี 4 - 19 เปรียบเทียบคุณสมบติัการประเมินการคดัเลือกระหวา่งโครงการก่อสร้าง 
        แท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัและโครงการก่อสร้างอาคาร (ต่อ) 
 

โครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนั โครงการก่อสร้างอาคารสูง 
  4) มูลค่าของโครงการในในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีได้
ด าเนินการในรอบ 3 ปี 

 

5.  คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้นการเงิน 
    1)  ทุนจดทะเบียน 
    2)  ทุนท่ีช าระแลว้ 
    3)  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี 
    4)  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี 
    5)  ก าไรขั้นตน้ต่อปี 

4.  คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้นการเงิน 
    1)  ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 
    2)  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี 
    3)  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี 
    4)  ก าไรขั้นตน้ต่อปี 

 
ตารางท่ี 4 – 20  เปรียบเทียบการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนระหวา่งโครงการก่อสร้าง 
          แท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัและโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
 

 
 
 

โครงการก่อสร้างแท่น
ขดุเจาะ   

ก๊าซน ้ามนั 

โครงการก่อสร้าง
อาคารสูง 

ถ่วง 
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง 
น ้าหนกั 

คะแนน 

1.  คุณสมบติัทัว่ไป 0.15 15 0.50 50 
2.  คุณสมบติัดา้นเทคนิค 0.36 36  -   -  
3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ 0.19 19  -   -  
4.  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพ  
     ในการด าเนินงาน 

0.16 16 0.20 20 

5.  คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้นการเงิน 0.14 14 0.20 20 
6.  จ  านวนเคร่ืองจกัรกลหนกั  -   -  0.10 10 

รวม 1.00 100 1.00 100 

 



69 

การพสูิจน์การใช้งานของเกณฑ์การประเมนิคุณสมบัติการคดัเลอืก 
 เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพการน าไปใชง้านของเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมิน
คุณสมบติัการคดัเลือกจากการท าวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัการ
คดัเลือกมาทดลองใชก้บักระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาจ านวน 3 บริษทัเพื่อท าการออกแบบและ
ผลิตถงัแรงดนัสูงส าหรับโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซโครงการหน่ึง ซ่ึงโครงการดงักล่าวเป็น
โครงการในอดีตท่ีไดผ้า่นขั้นตอนการคดัเลือกผูรั้บเหมาและไดร้ายช่ือผูรั้บเหมาท่ีไดรั้บชยัชนะการ
ประมูลเป็นท่ีชดัเจนแลว้  

ผูว้จิยัไดท้  าการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคของผูเ้ขา้ร่วมการประมลูและใหค้ะแนนใน
แต่ละประเด็น ดงัแสดงในตารางท่ี 4 – 21, 4 – 22, 4 – 23,  4 - 24 และ 4 - 25 แลว้น าคะแนนรวม
จากคุณสมบติัทางเทคนิคทั้ง 5 ประเด็นมาค านวณหาคะแนนรวมจากการถ่วงน ้าหนกั ดงัแสดงใน  
ตารางท่ี 4 - 27 ขณะเดียวกนัผูว้จิยัไดท้  าการประเมินคุณสมบติัดา้นธุรกิจหรือขอ้เสนอราคา โดย
พิจารณาจากเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 26 แลว้น าคะแนนในแต่ละประเด็นมา
ค านวณหาคะแนนรวมจากการถ่วงน ้าหนกัดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 28 เช่นเดียวกนักบัการประเมิน
คุณสมบติัทางเทคนิค ผลปรากฏวา่ บริษทั ก ไดค้ะแนนจากการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคและ
คุณสมบติัดา้นธุรกิจหรือขอ้เสนอราคาสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการคดัเลือกท่ีไดจ้ากกระบวนการ
คดัเลือกจริงซ่ึง บริษทั ก เป็นบริษทัท่ีชนะการประมูล 
 
ตารางท่ี 4 - 21  แสดงการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นคุณสมบติัทัว่ไปและการให้คะแนน 
    การคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมลู 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

1.  คุณสมบติัทัว่ไป 
 1.1  ประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 
 1.2  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 
 1.3  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจาก
องคก์รผูมี้ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการและ
ควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

 
100 

 
100 

 
100 

 
 

 

 
50 

 
100 

 
100 

 
 

 

 
100 

 
100 

 
100 
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ตารางท่ี 4 - 21  แสดงการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นคุณสมบติัทัว่ไปและการให้คะแนน 
    การคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง (ต่อ) 
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมลู 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

 1.4  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยัและ 
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 
 1.5  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจาก
องคก์รผูมี้ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการและดูแล
ควบคุมดา้นความปลอดภยัและ 
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

100 
 
 

100 
 
 
 

100 
 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 

คะแนนรวม 500 450 500 
 
ตารางท่ี 4 – 22  แสดงการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นเทคนิคการด าเนินงานและการให ้ 
          คะแนนการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนั  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

2.  คุณสมบติัดา้นเทคนิค 
2.1  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนด

การออกแบบทางเทคนิค  
2.2  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนด

ดา้นการบริหารจดัการดา้นการควบคุมและการ
ประกนัคุณภาพ 

2.3  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนด
ดา้นการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั  

2.4  ประวติัและประสบการณ์ตรงตามลกัษณะงาน  
       2.5  ประสบการณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ี
ส าคญั  

 
100 

 
100 

 
 

50 
 

100 
 

100 

 
50 

 
100 

 
 

50 
 

100 
 

100 

 
150 

 
100 

 
 

50 
 

100 
 

100 
คะแนนรวม 450 400 400 
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ตารางท่ี 4 - 23  แสดงการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นการวางแผนโครงการและการให้ 
          คะแนนการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ  
3.1  ก าหนดการส่งมอบโครงการ  

              แผนการปฏิบติังานของโครงการ  
3.3  แผนขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน  
3.4  แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และ 
       ก าลงัพล 

       3.5  ความสามารถในงานจดัซ้ือ - จดัจา้ง 

 
100 
100 
100 
100 

 
100 

 
100 
100 
100 
100 

 
100 

 
100 
100 
100 
100 

 
100 

คะแนนรวม 500 500 500 

 
ตารางท่ี 4 – 24  แสดงการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นศกัยภาพทางดา้นการเงินและการให้ 
                         คะแนนการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

4.  คุณสมบติัดา้นศกัยภาพทางดา้นการเงิน  
4.1  ทุนจดทะเบียน  
4.2  ทุนท่ีช าระแลว้  
4.3  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี  
4.4  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี  

       4.5  ก าไรขั้นตน้ต่อปี 

 
0 
0 

50 
100 
50 

 
0 
0 

50 
100 
50 

 
0 
0 

50 
100 
50 

คะแนนรวม 200 200 200 
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ตารางท่ี 4 - 25  แสดงการประเมินและการใหค้ะแนนคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นสมรรถนะและ 
                        ประสิทธิภาพในการด าเนินงานส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

5.  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพในการ 
     ด าเนินงาน  

5.1  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน  
5.2  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
       ต่าง ๆ สนบัสนุนการผลิต  
5.3  จ านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีได ้
       ด าเนินการในรอบ 3 ปี  
5.4  มูลค่าของโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัใน 
       รอบ 3 ปี 

 
 

100 
 

100 
 

50 
 

0 

 
 

100 
 

100 
 

50 
 

0 

 
 

100 
 

100 
 

100 
 

0 
คะแนนรวม 250 250 300 

 

ตารางท่ี 4 - 26 แสดงการประเมินคุณสมบติัทางขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอราคาและการให ้
      คะแนนการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

6.  ขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้  
6.1  ราคาท่ีน าเสนอ  
6.2  กรอบหรือขอบเขตการท างาน  
6.3  เง่ือนไขการช าระเงิน  

       6.4  การรับประกนัผลงาน  
       6.5  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ  
       6.6  ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการมีผลบงัคบัใช้ 

 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

 
50 
50 

100 
100 
100 
100 

 
50 
50 

100 
100 
100 
100 

คะแนนรวม 600 500 400 
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ตารางท่ี 4 - 27  แสดงการให้คะแนนจากการถ่วงน ้าหนกัการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคใน 
    การคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

 
คุณสมบติัในการประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ถ่วง 

น ้าหนกั 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

คะแนน ถ่วง 
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง 
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง 
น ้าหนกั 

1.  คุณสมบติัทัว่ไป  
2.  คุณสมบติัทางเทคนิค  
3.  คุณสมบติัดา้นการ 
     วางแผนโครงการ  
4.  คุณสมบติัสมรรถนะ 
     และประสิทธิภาพใน 
     การด าเนินงาน  
5.  คุณสมบติัศกัยภาพ 
     ทางดา้นการเงิน 

15 
35 
20 

 
15 

 
 

15 

500 
450 
500 

 
500 

 
 

200 

15.00 
31.50 
20.00 

 
9.38 

 
 

6.00 

450 
400 
500 

 
250 

 
 

200 

13.50 
28.00 
20.00 

 
9.38 

 
 

6.00 

500 
400 
500 

 
300 

 
 

200 

15.00 
28.00 
20.00 

 
11.25 

 
 

6.00 

 รวมคะแนน 100  81.88  76.88  80.25 
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ตารางท่ี 4 - 28  แสดงการให้คะแนนจากการถ่วงน ้าหนกัการประเมินคุณสมบติัทาธุรกิจหรือ 
                        ขอ้เสนอราคาในการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับโครงการการออกแบบและ 
                        ผลิตถงัแรงดนัสูง  
 

 
คุณสมบติัในการ

ประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ถ่วง 

น ้าหนกั 
 

บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 
คะแนน ถ่วง 

น ้าหนกั 
คะแนน ถ่วง 

น ้าหนกั 
คะแนน ถ่วง 

น ้าหนกั 
1.  ราคาท่ีน าเสนอ  
2.  กรอบหรือขอบเขต 
     การท างาน  
3.  เง่ือนไขการช าระ 
     เงิน  
4.  การรับประกนั 
     ผลงาน  
5.  เง่ือนไขและ 
     ขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็น 
     ต่าง ๆ  
6.  ระยะเวลาส้ินสุด 
     ของขอ้เสนอ 
     โครงการ 

40 
25 
 
5 
 

20 
 
5 
 
 
5 

100 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
 

100 

40.00 
25.00 

 
5.00 

 
20.00 

 
5.00 

 
 

5.00 

50 
50 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 

20.00 
15.25 

 
5.00 

 
20.00 

 
5.00 

 
 

5.00 

50 
50 
 

100 
 
0 

 
100 

 
 

100 

20.00 
12.50 

 
5.00 

 
0 
 

5.00 
 
 

5.00 

 รวมคะแนน 100  100  67.50  47.50 
 

การประเมนิผลการผลกระบวนการคดัเลอืก 
 ตารางท่ี 4 - 21 แสดงขอ้มูลการสัมภาษณ์บริษทัหรือองคก์รทั้ง 6 บริษทั พบวา่ ทั้ง 6 
บริษทัไดใ้หก้ารสนบัสนุนเอกสารและเน้ือหาท่ีไดจ้ดัท าโดยใหค้วามเห็นวา่เน้ือหาท่ีจดัท าข้ึน  
“ใหค้วามรู้ดีมาก” และจากการใหค้ะแนนจากการประเมิน ทั้ง 6 บริษทั ไดใ้หค้ะแนนระหวา่ง  
“80 – 100 คะแนน” ซ่ึงจดัอยูใ่นระดบัขั้นดีมากมีบางเพียงประเด็น เช่น การน าไปใชง้านของ
ขั้นตอนและแนวทางการคดัเลือก ฯ ความสอดคลอ้งของเน้ือหาเม่ือเปรียบเทียบกบัการปฏิบติังาน
จริงในองคก์ร และความสมบูรณ์ของเน้ือหา ซ่ึงพบวา่ มี 5 บริษทั ท่ีมีสถานภาพเป็นผูรั้บเหมาไดใ้ห้
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การสนบัสนุนการจดัท าเอกสารและเน้ือหาเป็นอยา่งดี โดยใหค้วามเห็นวา่การน าไปใชง้านของ
ขั้นตอนและแนวทางการคดัเลือก ฯ ท่ีจดัท า “ใชไ้ดโ้ดยไม่ตอ้งมีการแกไ้ข” เม่ือเปรียบเทียบความ
สอดคลอ้งของหลกัเกณฑก์ารประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกท่ีไดท้  าการศึกษากบัวธีิการปฏิบติังาน
จริงในองคก์ร พบวา่ทั้ง 5 บริษทั ไดใ้หค้วามเห็นวา่เน้ือหาท่ีจดัท าข้ึน “มีความสอดคลอ้งมาก” 
ขณะท่ี 1 บริษทัท่ีมีสถานภาพเป็นเจา้ของโครงการไดใ้ห้ความคิดเห็นสนบัสนุนการจดัท าเอกสาร
และเน้ือหาเช่น เดียวกนั แต่อาจตอ้งมีการปรับปรุงบางประเด็นใหส้อดคลอ้งกบัมูลค่าของโครงการ 
ลกัษณะความยากง่ายของขอ้ก าหนดการออกแบบและขั้นตอนวธีิการก่อสร้าง 
 
ตารางท่ี 4 - 29  แสดงขอ้มูลการประเมินผลขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมิน 
                         คุณสมบติัเพื่อคดัเลือกผูรั้บเหมาจากบริษทัและองคก์รท่ีใหส้ัมภาษณ์  
 
ประเด็นในการ

ประเมิน 
องคก์ร 
ท่ี 1 

องคก์ร 
ท่ี 2 

องคก์ร 
ท่ี 3 

องคก์ร 
ท่ี 4 

องคก์ร 
ท่ี 5 

องคก์ร 
ท่ี 6 

1.  การน าไปใช ้
     งานของ  
     ขั้นตอนและ 
     แนวทางการ 
     คดัเลือกท่ี 
     จดัท า 

ใชไ้ดโ้ดย
ไม่ตอ้งมี
การแกไ้ข 

ใชไ้ดแ้ต่
ตอ้ง
ปรับปรุง
บางส่วน 

ใชไ้ดโ้ดย
ไม่ตอ้งมี
การแกไ้ข 

ใชไ้ดโ้ดย
ไม่ตอ้งมี
การแกไ้ข 

ใชไ้ดโ้ดย
ไม่ตอ้งมี
การแกไ้ข 

ใชไ้ดแ้ต่
ตอ้ง
ปรับปรุง
บางส่วน 

2.  การ 
     สอดคลอ้ง 
     ของเน้ือหา 
     เม่ือ 
     เปรียบเทียบ   
     กบัการ 
     ปฏิบติังานจริง 
     ในองคก์ร 

สอดคลอ้ง
มาก 

สอดคลอ้ง
บางส่วน 

สอดคลอ้ง
มาก 

สอดคลอ้ง
มาก 

สอดคลอ้ง
มาก 

สอดคลอ้ง
บางส่วน 

3.  การไดรั้บ 
     ความรู้จาก 
     เน้ือหาท่ีจดัท า 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 

ใหค้วามรู้ดี
มาก 
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ตารางท่ี 4 - 29  แสดงขอ้มูลการประเมินผลขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมิน 
                         คุณสมบติัเพื่อคดัเลือกผูรั้บเหมาจากบริษทัและองคก์รท่ีใหส้ัมภาษณ์ (ต่อ) 
 
ประเด็นในการ

ประเมิน 
องคก์ร 
ท่ี 1 

องคก์ร 
ท่ี 2 

องคก์ร 
ท่ี 3 

องคก์ร 
ท่ี 4 

องคก์ร 
ท่ี 5 

องคก์ร 
ท่ี 6 

4.  การให้ 
     คะแนนจาก 
     การประเมิน 

80 – 100 
คะแนน 

80 – 100 คะแนน 80 – 100 
คะแนน 

80 – 100 
คะแนน 

80 – 100 
คะแนน 

80 – 100 
คะแนน 

5.  ความ 
    สมบูรณ์ของ 
    เน้ือหา 

สมบูรณ์ดี
ไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

สอดคลอ้งกบัการ
ปฏิบติังาน แต่ควร
เพิ่มเติมบางส่วน 

สมบูรณ์ดี
ไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

สอดคลอ้ง
กบัการ
ปฏิบติังาน 
แต่ควร
เพิ่มเติม
บางส่วน 

สมบูรณ์ดี
ไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

สอดคลอ้ง
กบัการ
ปฏิบติังาน 
แต่ควร
เพิ่มเติม
บางส่วน 

6.  ประเด็นท่ี 
     ควรปรับปรุง 
     แกไ้ข 

- การถ่วงน ้าหนกั
และ เกณฑ ์การให้
คะแนนอาจข้ึนอยู่
กบัมูลค่าของ
โครงการ ลกัษณะ
ความยากง่ายของ
ขอ้ก าหนด การ
ออกแบบและ
ขั้นตอนวิธีการ
ก่อสร้าง 

 -  ควรจดัท า
ตวัอยา่ง
แบบฟอร์ม
ของ
เอกสาร 
ต่าง ๆ 

 



บทที ่5 
อภปิรายและสรุปผล 

 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษางานวจิยัเร่ืองน้ีไดท้  าการศึกษาหลกัการและขั้นตอนในประเมินคุณสมบติัการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัจากผูป้ระกอบการเจา้ของโครงการ 
และบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างในประเทศไทย จ านวน 6 องคก์ร โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เพื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลมาประยกุตใ์ชก้บัทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิบติังานจริงและเกิดประโยชน์สูงสุด
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนหลกัดงัน้ี  

1. ขั้นตอนการก าหนดรายช่ือบริษทัผูเ้ขา้ร่วมการประมูลและการตรวจสอบคุณสมบติั
เบ้ืองตน้  

2. ขั้นตอนการจดัท าร่างขอ้เสนองาน  
3. ขั้นตอนการยืน่ขอ้เสนอโครงงานหรือโครงการหรือการยื่นซองประกวดราคา  
4. ขั้นตอนการประเมินผลการตดัสินใจเพื่อเลือกผูช้นะในการประกวดราคา 
5. การประกาศผลการคดัเลือก  

 จากการศึกษาถึงปัจจยัท่ีใชใ้นประเมินคุณสมบติัในการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาใน
โครงการก่อสร้างประกอบดว้ยปัจจยัดงัน้ี  

1. ดา้นคุณสมบติัทัว่ไป ประกอบดว้ยปัจจยัในการพิจารณา คือ ประวติัการท างานและ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและดูแล
ควบคุมดา้นความปลอดภยัและชีวอานามยัและส่ิงแวดลอ้ม และสถานท่ีตั้งอาคารท างานของ
ผูรั้บเหมา 
  2.  ดา้นคุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ ประกอบดว้ยปัจจยัในการพิจารณา คือ 
ก าหนดการส่งมอบโครงการ แผนการปฏิบติังานของโครงการ ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน 
แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล ความสามารถในงานจดัซ้ือ - จดัจา้ง 
 3.  ดา้นคุณสมบติัทางเทคนิคการด าเนินงาน ประกอบดว้ยปัจจยัในการพิจารณา คือ 
ความสอดลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดการออกแบบทางเทคนิค ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้น การบริหารจดัการดา้นการควบคุมและการประกนัคุณภาพ ความสอดลอ้งตาม
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เง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ประสบกาารณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั 

4. ดา้นคุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ประกอบดว้ยปัจจยัใน
การพิจารณา คือ ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ต่อสนบัสนุนการผลิต จ านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนั และมูลค่าของโครงการในใน
ลกัษณะท่ีคลา้ยกนั 

5. ดา้นคุณสมบติัศกัยภาพทางการเงิน ประกอบดว้ยปัจจยัในการพิจารณา คือ ทุนจด
ทะเบียน ทุนจดทะเบียน ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี และก าไร
ขั้นตน้ต่อปี 

6. ดา้นขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้ ประกอบดว้ยปัจจยัในการพิจารณา คือ 
ราคาท่ีน าเสนอ กรอบหรือขอบเขตการท างาน เง่ือนไขการช าระเงิน การรับประกนัผลงาน เง่ือนไข
และขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่าง ๆ และระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการมีผลบงัคบัใช้ 
 เม่ือท าการเปรียบเทียบปัจจยัการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกจากการศึกษาน้ีกบัหลกั 
การประเมินการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างอาคารสูง (วสูิตร จิระด าเกิง, 2552) พบวา่
การประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างแท่นขุดเจาะก๊าซน ้ามนัมีการใช้
คุณสมบติและปัจจยัหลากหลายประเด็นเขา้มา ประกอบการประเมินการคดัเลือก ซ่ึงบางประเด็นมี
ความแตกต่างจากการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาส าหรับการโครงการก่อสร้างอาคาร
สูง เช่นเดียวกบัเกณฑก์ารก าหนดการถ่วงน ้าหนกัและการใหค้ะแนน ซ่ึงพบวา่การประเมิน
คุณสมบติัการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนัจะใหน้ ้าหนกั
ความส าคญักบัคุณสมบติัทางเทคนิคเป็นอนัดบัแรก ขณะท่ีการประเมินคุณสมบติัการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาส าหรับโครงการก่อสร้างอาคารสูงจะใหน้ ้าหนกัความส าคญักบัคุณสมบติัทัว่ไปเป็น
อนัดบัแรก  
 

ข้อเสนอแนะการน าไปใช้งาน 
  จากการวจิยัพบวา่บริษทัผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจา้ของโครงการใหน้ ้าหนกัความส าคญักบั

ปัจจยัคุณสมบติัดา้นเทคนิคและปัจจยัดา้นการวางแผนโครงการสูงกวา่การใหน้ ้าหนกัจากบริษทั
ผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูรั้บเหมา แสดงใหเ้ห็นวา่ผูป้ระกอบการท่ีเป็นเจา้ของโครงการใหค้วาม ส าคญั
กบัศกัยภาพการสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดการออกแบบทางดา้นเทคนิคและเง่ือนไขในการบริหาร
โครงการมากกวา่บริษทัผูป้ระะกอบท่ีเป็นผูรั้บรับเหมาโดยตรง ดงันั้นเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในกระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้าง การประเมินคุณสมบติัในการคดัเลือก
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ผูรั้บเหมาอาจตอ้งค านึงถึงขนาด ความยากง่าย ความสลบัซบัซอ้นและขอ้ก าหนดการออกแบบและ
เง่ือนไขความตอ้งการของผูเ้ป็นเจา้ของโครงการดว้ย ซ่ึงแต่ละโครงการอาจมีการก าหนดน ้าหนกั
การใหค้ะแนนและวธีิการประเมินการคดัเลือกท่ีแตกต่างกนัไป  
 

ข้อเสนอแนะงานวจิัยคร้ังต่อไป 
  งานวจิยัคร้ังน้ีท าการรวบขอ้รวมขอ้มูลจากตวัแทนฝ่ายเจา้ของโครงการและตวัแทนจาก
บริษทัผูรั้บเหมา ซ่ึงไดใ้หข้อ้มูลการก าหนดน ้าหนกัการใหค้ะแนนและวธีิการประเมินนการ
คดัเลือกกท่ีแตกต่างกนัในบางประเด็น ผลจากการศึกษาท่ีไดจึ้งเป็นความคิดเห็นร่วมกนัของทั้ง
เจา้ของโครงการและบริษทัผูรั้บเหมา ในการวจิยัคร้ังต่อไป ผูท้  าการวจิยัควรแยกการส ารวจ
ออกเป็นสองฝ่าย ทั้งฝ่ายเจา้ของโครงการและบริษทัผูรั้บเหมาเพื่อท่ีจะไดข้อ้มูลประกอบการ
วเิคราะห์ผลวา่ในแต่ละฝ่ายมีความคิดเห็นเหมือนหรือแตกต่างกนัอยา่งไร จะท าใหท้ราบเหตุผลของ
แต่ละฝ่ายไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน นอกจากนั้นการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลจากองคก์รผูใ้ห้
สัมภาษณ์จ านวน 6 องคก์ร เท่านั้น ดงันั้นในการวิจยัคร้ังต่อไป ผูท้  าการวจิยัควรจะขยายขอบเขต
การศึกษาใหม้ากข้ึนกวา่เดิม เพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่กลุ่มตวัอยา่งอ่ืน ๆ มีระดบัความคิดเห็นแตกต่าง
จากขอ้มูลท่ีไดท้  าการศึกษารวบรวมในการท าการวจิยัในคร้ังน้ีหรือไม่  
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แบบสัมภาษณ์เพือ่รวบรวมข้อมูลก่อนการจดัท าเอกสาร 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
1. เพศ (Sex) 
  ( ) ชาย (mail)          ( ) หญิง (Female) 
 
2. อายปีุ (Age)  
 ( ) ต ่ากวา่ 30 ปี  (Below 30 years)                        ( ) 30-40 ปี (30 – 40 years)   
  ( ) 40-50 ปี (40 -50 years)                                    ( ) มากกวา่ 50 ปี (Over 50 years)   
 
3. วฒิุการศึกษา (education) 
 ( ) ปริญญาตรี (Bachelor)     วฒิุ (Degree in)...........................สาขา (Major in).................... 
 ( ) ปริญญาโท (Master)        วฒิุ (Degree in)...........................สาขา (Major in)................... 
 ( ) ปริญญาเอก (Doctor)       วฒิุ (Degree in)...........................สาขา (Major in).................. 
 ( ) อ่ืนๆ (Other)                    วฒิุ (Degree in)...........................สาขา (Major in)................. 
 
4. ส่ายงานในต าแหน่งงานในปัจจุบนั (Work’s discipline)  
(  ) ฝ่ายโครงการ (Project Construction)   ............ผูจ้ดัการ .....วศิวกร   ..... อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............ 
(  ) ฝ่ายจดัหา (Procurement)                  ...............ผูจ้ดัการ .....วศิวกร   ...... อ่ืนๆ (โปรดระบุ)........... 
(  ) ฝ่ายเสนองาน/ สัญญา (Proposal/ Contract) .....ผูจ้ดัการ .....วศิวกร   ..... อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......... 
(  ) ฝ่ายวศิวกรรม (Engineering)          ..................ผูจ้ดัการ......วศิวกร   ...... อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......... 
(  ) อ่ืนๆ (Other)     โปรดระบุ (Specify)..................................................... 
 
5. ประสบการณ์ในการท างานในโครงการก่อสร้าง (No. year’s Experience) ..........ปี (Year)    
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6. ต าแหน่งหนา้ท่ีของท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้างอยา่งไร 
(เลือกได ้มากกวา่ 1 ขอ้)  
 (  ) เป็นผูจ้ดัท าเอกสาร/ เง่ือนไขในการประมูลงาน (Prepare Bid Document) 
 (  ) เป็นผูมี้ส่วนร่วมในการประเมินคุณสมบติัทางดา้นเทคนิค (Technical Evaluation 

Committee) 
 (  ) เป็นผูมี้ร่วมในการประเมินคุณสมบติัทางดา้นราคา (Commercial Evaluation Committee) 
 (  ) เป็นผูมี้อ านาจตดัสินใจการคดัเลือก (Selection Authorizer) 
 (  ) อ่ืนๆ/ โปรดระบุ (Others/ Specify)................................................................................. 
 
7. ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจเลือกผูรั้บเหมาในโครงการก่อสร้าง..............ปี 
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ตอนที ่2 ข้อมูลสถานะภาพขององค์กรทีใ่ห้การสัมภาษณ์  
 
1. สถานภาพทางสัญญาในโครงการของบริษทั/ องคก์ร ของท่าน  
 ( ) เจา้ของโครงการ (Owner)                            ( ) ผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor)  
 ( ) ผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor)                   ( ) บริษทัท่ีปรึกษา (Consultant)  
 

2. มูลค่างานของโครงการก่อสร้างท่ีท่านรับผิดชอบและด าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั  
 ( ) ต ่ากวา่ 100 ลา้นบาท                                    ( ) มากกวา่ 100 ลา้นบาท - 1000 ลา้นบาท  
 ( ) มากกวา่ 1000 ลา้นบาท - 10000 ลา้นบาท   ( ) สูงกวา่ 10000  ลา้นบาท  
 

3. จ  านวนโดยเฉล่ียของพนกังานในองคก์รของท่าน (ไม่รวมจ านวนพนกังานผูรั้บเหมาในบริษทั
ท่าน)    
 ( ) ต ่ากวา่ 50 คน                             ( ) 51-100  คน  
 ( ) 101 -500 คน                              ( ) 501-1000 คน  
 ( )  มากกวา่ 1000 คน                     ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).......................................... 
 

4. จ านวนโครงการในรอบ 3 ปี ท่ีบริษทัหรือหน่วยงานของท่านไดเ้ปิดท าการประมูล (ส าหรับ
เจา้ของงาน)  
 ( ) 1 – 5 โครงการ                           ( ) 5 – 10 โครงการ    
 ( ) มากกวา่ 10 โครงการ                 ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................                   
 

5. จ านวนโครงการในรอบ 3 ปีท่ีบริษทัหรือหน่วยงานของท่านไดเ้ขา้ร่วมในการประมูล (ส าหรับ
ผูรั้บเหมา)    
 ( ) 1 – 5 โครงการ                           ( ) 5 – 10 โครงการ    
 ( ) มากกวา่ 10 โครงการ                 ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................                   
 

6. จ านวนโครงการในรอบ 3 ปีท่ีบริษทัหรือหน่วยงานของท่านไดเ้ป็นผูช้นะในการประมูล (ส าหรับ
ผูรั้บเหมา)    
 ( ) 1 – 5 โครงการ                            ( ) 5 – 10 โครงการ    
 ( )  มากกวา่ 10 โครงการ                 ( ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..........................................                   
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ตอนที ่3. ข้อมูลคุณสมบัติและปัจจัยทีใ่ช้ประกอบการพจิาณาคดิเลอืก  
 
1. โปรดระบุเหตุผลหรือสถานการณ์ต่างๆท่ีส่งผลกระทบท่ีท าใหผู้ต้ดัสินใจตอ้งเลือกใชผู้รั้บเหมา
เขา้มาด าเนินการ  
เหตุผลการตดัสินใจ 
…………………………………………………………………………………………....................
…………………………………………………………………………………………....................  
 
2. ปัจจยัในขอ้ใดท่ีท่านไดใ้ชพ้ิจารณาประกอบการตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาในบริษทัหรือ
หน่วยงานของท่าน  

 ราคาท่ีเหมาะสม (Competitive Price) 
 ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดทางดา้นเทคนิคของโครงการ (Compliance with 

Technical Specification) 
 ก าหนดการส่งมอบโครงการ (Project Delivery Schedule) 
 แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล (Mobilization Plan) 
 แผนการปฏิบติังานของโครงการ (Project Execution Plan) 
 ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน (Work Procedure) 
 ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั 

(Compliance with Health, Safety and Environmental Requirement) 
 ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการดา้นการควบคุมและการ

ประกนัคุณภาพ (Compliance with Quality Management Requirement) 
 ปริมาณงานและศกัยภาพการรับงาน (Work Load & Capability) 
 ความสามารถในงานจดัซ้ือ-จดัจา้ง (Procurement Capability) 
 ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง (Project Delivery Record) 
 การจดัองคก์ารของโครงการและผงัแจกแจงความรับผดิชอบ (Project Organization and 

Responsibility) 
 ประสบการณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั (Key-Personnel Resume) 
 ความสัมพนัธ์กบัเจา้ของงานในการด าเนินงานในอดีต (Relationship with the Project 

Owner for Past Projects) 
 สถานท่ีตั้งอาคารท างานของผูรั้บเหมา (Location of Contractor’s yard) 
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 จ านวนเคร่ืองจกัรกลหนกัและส่ิงอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน (Heavy 
Equipment and Yard Facilities) 

 สถานะภาพทางการเงิน (Finance Status) 
 ทุนจดทะเบียน (Authorized Capital) 
 รายรับจากการประกอบกิจการต่อปี (Annual Sale) 
 ก าไรขั้นตน้ต่อปี (Annul Profit)  
 มูลค่าโครงการตลอดช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา (Total Value in Past 3 Years Projects) 
 อ่ืนๆ/ โปรดระบุ (Please Specify))..........................................  

 
3.  จากคุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ (Project Planning) ท่ีก าหนดให ้ จงจดัล าดบัน ้าหนกั 
ความส าคญัของปัจจยัท่ี ใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รของท่าน (เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย) 

 (  )  ก าหนดการส่งมอบโครงการ (Project Delivery Schedule) 
 (  )  แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล (Mobilization Plan) 
 (  )  แผนการปฏิบติังานของโครงการ (Project Execution Plan) 
 (  )  ขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน (Work Procedure) 

        (  )  ความสามารถในงานจดัซ้ือ-จดัหา (Procurement Capability) 
 

4.  จากคุณสมบติัดา้นเทคนิค (Technical Capability) ท่ีก าหนดให ้ จงจดัล าดบัน ้าหนกั ความส าคญั
ของปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รของท่าน (เรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย) 

    (  ) ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดการออกแบบทางเทคนิค (Compliance with 
Technical Specification) 

 (  )  ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั 
(Compliance with Health, Safety and Environment) 

    (  ) ความสอดคลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการดา้นการควบคุมและการ
ประกนัคุณภาพ (Compliance with Quality Management Requirement Environmental 
Requirement) 

    (  )  ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง (No. of year Experience Tract Record) 
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    (  ) ประสบการณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั (No. of year Experience of Key 
Personnel) 

 

5.  จากคุณสมบติัทัว่ไปท่ีก าหนดให ้(General Capability) จงจดัล าดบัน ้าหนกัความส าคญัของ ปัจจยั
ท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รของท่าน (เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย) 
 (   )  ประวติัและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง (Project Delivery Record) 

    (   )  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 
(Quality Management Organization & Control Plan) 

 (   )  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจากองคก์รผูมี้ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการ
และควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ  (Availability of Certification from Recognized 3rd 
Party) 

     (   )  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยัและ 
ชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม (HSE Management Organization & Control Plan) 

    (   )  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจากองคก์รผูมี้ใบอนุญาตในดา้นการบริหารจดัการ
และดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม (Availability of 
Certification from Recognized 3rd party)  

    (   )  สถานท่ีตั้งอาคารท างานของผูรั้บเหมา (Location of Contractor’s yard) 
 
6.  จากคุณสมบติัดา้นสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Productivity and Production 

Capability)   ท่ีก าหนดให ้ จงจดัล าดบัน ้าหนกัความส าคญั ของปัจจยัท่ีใช ้ประกอบการพิจารณา
คดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รของท่าน (เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย) 
 (   )  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน (Workload and Capability) 

   (   )  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆสนบัสนุนการผลิต (Yard Area and 
Facilities)  

    (   ) จ  านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี (Quality Tract Record 
for Past 3 years) 

   (   )  มูลค่าของโครงการในในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี (Overall Project 
Value for Past 3 years) 
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7. จากคุณสมบติัทางดา้นการเงินท่ีก าหนดให ้(Financial Capability) จงจดัล าดบัน ้าหนกั 
ความส าคญัของปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมาในองกรของท่าน (เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย) 

     (   )  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ (Authorized and Paid-up Capital) 
     (   )  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี (Annual Asset) 
     (   ) รายรับจากการประกอบกิจการต่อปี (Annual Sale) 
     (   ) ก าไรขั้นตน้ต่อปี (Annul Profit)  
 

8.   จากคุณสมบติัทั้ง 5 ประเด็นท่ีก าหนดให ้กรุณาจดัล าดบัพร้อมทั้งใหเ้ปอร์เซ็นต์น ้าหนกัของ 
คุณสมบติัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รของท่าน 

 (.............)  คุณสมบติัทัว่ไป (General Capability)       
        (.............)  คุณสมบติัทางเทคนิค (Technical Capability) 
     (..............)  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ (Project Planning Capability) 

 (..............) คุณสมบติัดา้นสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Productivity and 
Production Capability)    

        (..............) คุณสมบติัทางดา้นการเงินท่ีก าหนดให ้(Financial Capability) 
 
9.   จากปัจจยัและคุณสมบติัท่ีท่านไดจ้ดัล าดบัในขอ้ 7 ไหท้่านอธิบายถึงขั้นตอน เหตุผล หลกัาร 
และเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาในกระบวนการตดัสินในคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์ร
ของท่าน 

 
ปัจจยั/ คุณสมบติั เหตุผล หลกักการ/ ขั้นตอน เคร่ืองมือ 

    
    

 
 

แบบสอบถามความสมบูรณ์ขั้นสุดท้ายภายหลงัการเสร็จส้ินการรวบรวมข้อมูล
และการจดัท าเอกสาร 
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ตอนที ่4 การประเมนิผลการกระบวนการตัดสินใจคดัเลอืก  
 
1.  หลงัจากท่านไดอ่้านเอกสารกระบวนการพิจารณาตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้ ท่านคิดวา่
เอกสารน้ีสามารถน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลือกคุณสมบติัผูรั้บในองคก์รของท่านได้
หรือไม่ 

   (   )   ไดโ้ดยไม่ตอ้งแกไ้ข                               (   )   ไม่ได ้
          (   )   ไดแ้ต่ตอ้งปรับปรุงบางส่วน                    (   )   อ่ืนๆ (ระบุ)...................................... 

 
2.  หลงัจากท่านไดอ่้านเอกสารกระบวนการพิจารณาตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้ ท่านคิดวา่
เน้ือหารายละเอียดสอดคลอ้งกบักระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในองคก์รหรือหน่วยงานของ
หรือไม่ 

   (   )   สอดคลอ้งมาก                                       (   )   ไม่สอดคลอ้งเลย 
   (   )   สอดคลอ้งบางส่วน                                (   )   อ่ืนๆ (ระบุ)..................................... 
 

3.  หลงัจากท่านไดอ่้านเอกสารกระบวนการพิจารณาตดัสินใจคดัเลือกผูรั้บเหมาแลว้ ท่านคิดวา่
เอกสารน้ีสามารถใหค้วามรู้เก่ียวกบักระบวนการพิจารณาคดัเลือกคุณสมบติัผูรั้บเหมาแก่ผูอ่้าน
มากนอ้ยเพียงใด 
   (   )   ไหค้วามรู้ดีมาก                                      (   )   ไม่ใหค้วามรู้เลย 
   (   )   ไหค้วามรู้ระดบัหน่ึง                              (   )   อ่ืนๆ (ระบุ)..................................... 

 
4.  หากคะแนนรวมเตม็ 100 คะแนน ท่านคิดวา่ควรใหค้ะแนนความสอดคลอ้ง  ความสมเหตุสมผล
ของขอ้มูลและการจดัท าเอกสารน้ีเท่าไหร่  
   (   )   80 - 100  คะแนน                                   (   )   60 – 69 คะแนน  
   (   )   70 – 79 คะแนน                                     (   )   ต ่ากวา่ 60 คะแนน 
  
 

5.  ท่านคิดวา่เอกสารน้ีควรมีการแกไ้ขปรับปรุงหรือไม่ 
  (   )  เน้ือหาสมบูรณ์ดีแลว้ไม่ตอ้งปรับปรุง 
  (   )  เน้ือหาสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริง แต่การพิจารณาใชง้านตอ้งค านึงถึงปัจจยัอ่ืน

ประกอบดว้ย 
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  (   )   เน้ือหาควรตอ้งปรับปรุง  
  (   )   อ่ืนๆ (ระบุ).......................................................................................................... 

        
 

 
ขนาดตวัหนา 20 พอยท ์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข  
ผงัแสดงกระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้าง   
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มี ผ่าน 

ไม่มี 

ไม่ผ่าน 

ยนืยนั 

ปฏิเสธ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพภาคผนวก ข-1 แสดงกระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างแท่นขดุเจาะก๊าซน ้ามนั 

ก าหนดรายช่ือบริษทัท่ีน่าจะมีคุณสมบติัเขา้ร่วม
การประมูล (Long List) 

ประสบการณ์ของงาน

ในลกัษณะเดียวกนั 

ตรวจสอบ
คุณสมบติั
เบ้ืองตน้ 

ก าหนดรายช่ือบริษทัท่ีมีคุณสมบติัเขา้ร่วมการ
ประมูล (Short List) 

ก าหนดรายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล  
(Bidder List) 

เร่ิมตน้กระบวนการคดัเลือก
มูล 

สอบถามการยนัยนั
การเขา้ร่วมประมูล 

ออกหนงัสือเชิญชวนในการยืน่ซองประกวดราคา 

(Invitation to Bid) 
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ภาพภาคผนวก ข-1 แสดงกระบวนการคดัเลือกผูรั้บเหมาในงานก่อสร้างแท่นขดุเจาะน ้ ามนั (ต่อ)      
                   

บริษทัผูเ้ขา้ร่วมประมูลจดัท าร่างขอ้เสนอโครงงาน 
ดา้นเทคนิค (Technical Proposal) 

               ดา้นราคา (Commercial Proposal) 
 

การยืน่ขอ้เสนอโครงงานหรือการยืน่ซองประกวด 
ราคา (Bid Submission) 

การประเมินผลการตดัสินใจเพื่อเลือกผูช้นะ 
(Proposal Evaluation) 

ประกาศผลการคดัเลือก 
(Award of Project) 

ส้ินสุดกระบวนการคดัเลือก 

การเซ็นตส์ญัญา 
(Contract Signing) 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค  
ปัจจยัในการประเมินคุณสมบติัและเกณฑก์ารใหค้ะแนน  
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ตารางภาคผนวก ค-1  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นคุณสมบติั 
                                  ทัว่ไป  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

1. คุณสมบติัทัว่ไป 
 

1.1   ประวติัการท างานและ
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการ 
ท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 
 

1.2  การมีองคก์รและคู่มือในการ 
บริหารจดัการและควบคุมดูและระบบ
ควบคุมคุณภาพ 

 

  1.3  การมีเอกสารรับรองการผา่น
อนุมติัจากองคก์รผูมี้ใบอนุญาติในดา้น
การบริหารจดัการและควบคุมดูและ
ระบบควบคุมคุณภาพ 
 

1.4 การมีองคก์รและคู่มือในการบริหาร
จดัการและดูแลควบคุมดา้นความ
ปลอดภยัและชีวอานามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

    1.5  การมีเอกสารรับรองการผา่น
อนุมติัจากองคก์รผูมี้ใบอนุญาติในดา้น
การบริหารจดัการและดูแลควบคุมดา้น
ความปลอดภยัและชีวอานามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
 

0 โครงการ 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

ไม่มี 

 
 

1-5 โครงการ 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 
 

มี แต่ตอ้งปรับปรุง 

 
 

มากกวา่ 5 โครงการ 
 
 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 
 

มี โดยไม่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 



97 

ตารางภาคผนวก ค-2  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นเทคนิค 
                                 การด าเนินงาน  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

2. คุณสมบติัดา้นเทคนิค 
 2.1  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไขขอ้
ก าหนดการออกแบบทางเทคนิค  
 

 2.2  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการบริหารจดัการดา้นการ
ควบคุมและการประกนัคุณภาพ 
  

 2.3  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดดา้นการปฏิบติังานดา้นความ
ปลอดภยั  
  

 2.4  ประวติัและประสบการณ์ตรง
ตามลกัษณะงาน  
  

     2.5  ประสบการณ์ของบุคคลากรใน
ต าแหน่งท่ีส าคญั  

 
ไม่ผา่น 

 
 

ไม่ผา่น 
 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 

ไม่ผา่น 
 

 
ผา่น โดยการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขบางประเด็น 

 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

 
ผา่น 

 
 

ผา่น 
 
 
 

ผา่น 
 
 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ค-3  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นการ 
                                 วางแผนโครงการ  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ  
 3.1 ก าหนดการส่งมอบโครงการ  
  

     3.2 แผนการปฎิบติังานของโครงการ  
 

 3.3 แผนขั้นตอนและเทคนิคการ
ปฏิบติังาน     
  

 3.4 แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์และก าลงัพล 
  

     3.5 ความสามารถในงานจดัซ้ือ-จดัจา้ง 

 
ไม่ผา่น 

 

ไม่ผา่น 
 

ไม่ผา่น 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 

ไม่ผา่น 
 

 
ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 

 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 
 
 
 

ผา่น แต่ตอ้งปรับปรุง 

 
ผา่น 

 

ผา่น 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
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ตารางภาคผนวก ค-4  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นสมรรถนะ 
                                 และประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

4.  คุณสมบติัสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

    4.1  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพใน
การรับงาน  
 

    4.2  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ต่างๆสนบัสนุนการผลิต  
 

    4.3  จ านวนโครงการในลกัษณะท่ี
คลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี  
 

    4.4  มูลค่าของโครงการในในลกัษณะ
ท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการในรอบ 3 ปี 
 

 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 

ไม่ผา่น 
 
 

0 โครงการ 
 
 

ต ่ากวา่ 100 
ลา้นบาท 

 
 
 

ผา่น แต่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 

ผา่น แต่ตอ้ง
ปรับปรุง 

 

1-5 โครงการ 
 
 

101 - 1000 
ลา้นบาท 

 
 
 

ผา่น 
 
 

ผา่น 
 
 

มากกวา่ 5 
โครงการ 

 

 มากกวา่ 1000 
ลา้นบาท 
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ตารางภาคผนวก ค-5  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นศกัยภาพ  
                                 ทางดา้นการเงิน  
 
คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

0 50 100 
5.  คุณสมบติัดา้นศกัยภาพ
ทางดา้นการเงิน  
     5.1  ทุนจดทะเบียน  
  

     5.2  ทุนท่ีช าระแลว้   
 

     5.3  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี  
 

     5.4  รายรับจากการประกอบ
อาชีพต่อปี  
 

     5.5  ก าไรขั้นตน้ต่อปี 
 

 
 

ต  ่ากวา่ 10 ลา้นบาท 
 

ยงัไม่ช าระ 
 

ต ่ากวา่ 100 ลา้นบาท 
 

ต ่ากวา่ 10 ลา้นบาท 
 
 

ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 

 
 

11 - 50 ลา้นบาท 
 

ช าระบางส่วน 
 

101 - 500 
ลา้นบาท 

11 - 500 ลา้นบาท 
 
 

6 - 25 ลา้นบาท 

 
 

มากกวา่ 50 
ลา้นบาท 

ไดช้ าระทั้งหมด 
 

มากกวา่ 500 
ลา้นบาท 

มากกวา่ 500 
ลา้นบาท 

 

มากกวา่ 25 
ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



101 

ตารางภาคผนวก ค-6  แสดงเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทางขอ้เสนอทางธุรกิจหรือ  
                                  ขอ้เสนอทางการคา้ 
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 50 100 

6. ขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอ
ทางการคา้  
 6.1  ราคาท่ีน าเสนอ  
   
 6.2  กรอบหรือขอบเขตการ
ท างาน    
 

 6.3  เง่ือนไขการช าระเงิน 
 
 

6.4 การรับประกนัผลงาน 
 
  

 6.5  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ี
จ าเป็นต่างๆ 
  

     6.6  ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอ
โครงการมีผลบงัคบัใช ้

 
 

เกินงบประมาณ 
 

ไม่สอดคลอ้ง 
 
 

ไม่สอดคลอ้ง 
 
 

ไม่สอดคลอ้ง 
 
 

ไม่สอดคลอ้ง 
 
 

ไม่สอดคลอ้ง 

 
 

ตอ่รองได ้
 

สอดคลอ้งโดยการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

 

สอดคลอ้งโดยการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

 

สอดคลอ้งโดยการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

 

สอดคลอ้งโดยการ
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

 

- 

 
 

ต  ่ากวา่งบประมาณ 
 

สอดคลอ้ง 
 
 

สอดคลอ้ง 
 
 

สอดคลอ้ง 
 
 

สอดคลอ้ง 
 
 

สอดคลอ้ง 
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ตารางภาคผนวก ค-7  แสดงการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทาง 
                                   เทคนิค  
 

คุณสมบติัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
คะแนนเตม็ ถ่วงน ้ าหนกัการใหค้ะแนน 

1.  คุณสมบติัทัว่ไป   
2.  คุณสมบติัทางเทคนิค    
3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ   
4. คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงาน   

5. คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้นการเงิน 

100 
100 
100 
100 

 

100 

15.00 
35.00 
20.00 
15.00 

 

15.00 

รวมคะแนนถ่วงน ้ าหนกั  100.00 

 
ตารางภาคผนวก ค-8  แสดงการถ่วงน ้าหนกัและเกณฑก์ารใหค้ะแนนการประเมินคุณสมบติัทาง   
                                  ธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้ 
 

คุณสมบติัในการประเมิน เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
คะแนนเตม็ ถ่วงน ้ าหนกัารใหค้ะแนน 

1.  ราคาท่ีน าเสนอ    
2. กรอบหรือขอบเขตการท างาน    
3. เง่ือนไขการช าระเงิน   
4. การรับประกนัผลงาน    
5. เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่างๆ 
6. ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการมีผล
บงัคบัใช ้

100 
100 
100 
100 
100 
100 

40.00 
25.00 
5.00 
20.00 
5.00 
5.00 

รวมคะแนนถ่วงน ้ าหนกั  100.00 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง  
ตารางเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการประเมินคุณสมบติัส าหรับการคดัเลือกผูรั้บเหมา  
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ตารางภาคผนวก  ง-1  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นคุณบติัทัว่ไป  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

1. คุณสมบติัทัว่ไป 

 1.1  ประวติัการท างานและประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
ในโครงการท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั 

 1.2  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและ
ควบคุมดูและระบบควบคุมคุณภาพ 

 1.3  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจากองคก์รผู ้
มีใบอนุญาติในดา้นการบริหารจดัการและควบคุมดูและ
ระบบควบคุมคุณภาพ 

 1.4  การมีองคก์รและคู่มือในการบริหารจดัการและ
ดูแลควบคุมดา้นความปลอดภยัและชีวอานามยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 1.5  การมีเอกสารรับรองการผา่นอนุมติัจากองคก์รผู ้
มีใบอนุญาติในดา้นการบริหารจดัการและดูแลควบคุม
ดา้นความปลอดภยัและชีวอานามยัและส่ิงแวดลอ้ม 

   

คะแนนรวม    
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ตารางภาคผนวก  ง-2  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นนิคการด าเนินงาน  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

2.  คุณสมบติัดา้นเทคนิค 

      2.1  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดการ
ออกแบบทางเทคนิค  

     2.2  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการ
บริหารจดัการดา้นการควบคุมและการประกนัคุณภาพ 

     2.3  ความสอดลอ้งตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดดา้นการ
ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยั  

     2.4  ประวติัและประสบการณ์ตรงตามลกัษณะงาน  

     2.5  ประสบการณ์ของบุคคลากรในต าแหน่งท่ีส าคญั  

   

คะแนนรวม    

 
ตารางภาคผนวก  ง-3  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นนิคดา้นการวางแผน  
                                 โครงการ  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

3. คุณสมบติัดา้นการวางแผนโครงการ  
     3.1  ก าหนดการส่งมอบโครงการ  

           3.2  แผนการปฎิบติังานของโครงการ  
     3.3  แผนขั้นตอนและเทคนิคการปฏิบติังาน     
     3.4  แผนการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และก าลงัพล 
     3.5  ความสามารถในงานจดัซ้ือ-จดัจา้ง 

   

คะแนนรวม    
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ตารางภาคผนวก  ง-4  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นนิคศกัยภาพทางดา้น 
                                   การเงิน  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

4. คุณสมบติัดา้นศกัยภาพทางดา้นการเงิน  
      4.1  ทุนจดทะเบียน  
      4.2  ทุนท่ีช าระแลว้   
      4.3  ทรัพยสิ์นหมุนเวยีนต่อปี  
      4.4  รายรับจากการประกอบอาชีพต่อปี  
      4.5  ก าไรขั้นตน้ต่อปี 

   

คะแนนรวม    
 
ตารางภาคผนวก  ง-5  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัทางเทคนิคดา้นนิคดา้นสมรรถนะและ 
                                  ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
 

คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

5.  คุณสมบติัสมรรถนะและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   

     5.1  ปริมาณภาระงานและศกัยภาพในการรับงาน  

     5.2  การบริหารจดัการเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ
สนบัสนุนการผลิต  

     5.3  จ านวนโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัท่ีไดด้ าเนินการ
ในรอบ 3 ปี  

     5.4  มูลค่าของโครงการในลกัษณะท่ีคลา้ยกนัในรอบ 3 ปี 

   

คะแนนรวม    
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ตารางภาคผนวก  ง-6  การให้คะแนนการประเมินคุณสมบติัดา้นขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอ 
           ราคา 

 
คุณสมบติั/ ปัจจยัในการประเมิน รายช่ือบริษทัท่ีเขา้ร่วมการประมูล 

บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

6.   ขอ้เสนอทางธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้  
      6.1  ราคาท่ีน าเสนอ   
      6.2  กรอบหรือขอบเขตการท างาน    
      6.3  เง่ือนไขการช าระเงิน   
      6.4  การรับประกนัผลงาน  
      6.5  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็นต่างๆ 
      6.6  ระยะเวลาท่ีขอ้เสนอโครงการมีผลบงัคบัใช ้

   

คะแนนรวม    

 
ตารางภาคผนวก  ง-7  การให้คะแนนการจากการถ่วงน ้าหนกัการประเมินคุณสมบติัดา้นเทคนิค  
 

 
คุณสมบติัในการประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ถ่วง

น ้ าหนกั 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

1.  คุณสมบติัทัว่ไป   

2.  คุณสมบติัทางเทคนิค    

3.  คุณสมบติัดา้นการวางแผน
โครงการ   

3. คุณสมบติัสมรรถนะและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   

5.  คุณสมบติัศกัยภาพทางดา้น
การเงิน 

15 

35 

20 
 

15 
 

15 

      

รวมคะแนน 100       
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ตารางภาคผนวก  ง-7  การให้คะแนนการจากการถ่วงน ้าหนกัการประเมินคุณสมบติัดา้นขอ้เสนอ   
                                  ทางธุรกิจหรือขอ้เสนอทางการคา้  
 

 
คุณสมบติัในการประเมิน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ถ่วง

น ้ าหนกั 
บริษทั ก บริษทั ข บริษทั ค 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

คะแนน ถ่วง
น ้าหนกั 

1.  ราคาท่ีน าเสนอ   

2.  กรอบหรือขอบเขตการท างาน    

3.  เง่ือนไขการช าระเงิน   

4.  การรับประกนัผลงาน  

5.  เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีจ าเป็น
ต่างๆ 

6.  ระยะเวลาส้ินสุดของขอ้เสนอ
โครงการ 

40 

25 

5 

20 

5 
 

5 

 

      

รวมคะแนน 100       
 


	1.หน้าปกใน
	2.หน้าอนุมัติ
	3.ประกาศคุณูปการ
	4.บทคัดย่อภาษาไทย
	5.บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	6.สารบัญ
	7.สารบัญตาราง
	8.สารบัญภาพ
	9.บทที่ 1
	10.บทที่ 2
	11.บทที่ 3
	12.บทที่ 4
	13.บทที่ 5
	14.บรรณานุกรม
	15.ภาคผนวก ก
	16.ภาคผนวก ข
	17.ภาคผนวก ค
	18.ภาคผนวก ง
	19.ประวัติผู้วิจัย

