
บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 จากการวิจัย “แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวัด
จันทบุรี” โดยเก็บขอมูลจากขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี จาํนวน 77 คน 
ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยออกเปน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของประชากร 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะหระดบัแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี 
 ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี  

ตอนท่ี 1  การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของประชากร 

ตารางท่ี 3  จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขอมูลสวนบุคคล 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
29 
48 

 
37.66 
62.34 

รวม 77 100.00 
อายุ 

26 - 35 ป 
35 ปข้ึนไป - 45 ป 
45 ปข้ึนไป - 50 ป 
51 ปข้ึนไป 

 
26 
34 
11 
6 

 
33.77 
44.15 
14.29 
7.79 

รวม 77 100.00 
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ตารางท่ี 3  (ตอ) 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา 

มัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. 
ปวส./ อนุปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญาตรี 

 
1 
7 

48 
21 

 
1.30 
9.09 

62.34 
27.27 

รวม 77 100.00 
รายได 

ตํ่ากวา 10,000 บาท 
10,001 - 20,000 บาท 
มากกวา 20,000 บาทข้ึนไป 

 
7 

46 
24 

 
9.09 

59.74 
31.17 

รวม 77 100.00 
ตําแหนง 

ระดับ 1 - 3 
ระดับ 4 - 6 
ระดับ 7 - 9 

 
11 
49 
17 

 
14.29 
63.63 
22.08 

รวม 77 100.00 
หนวยงานในสังกัด 

สํานักปลัด อบจ. 
กองกิจการสภา อบจ. 
กองแผนและงบประมาณ 
กองคลัง 
กองชาง 
กองสงเสริมคุณภาพชีวิต 
หนวยตรวจสอบภายใน 

 
16 
6 
5 

21 
18 
9 
2 

 
20.78 
7.79 
6.49 

27.27 
23.38 
11.69 
2.60 

รวม 77 100.00 
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 จากตารางท่ี 3  จากการศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวดั จังหวดัจันทบุรี พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ผูตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 62.34 รองลงมาเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 
37.66  
 อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุ 35 ปข้ึนไป - 45 ป คิดเปนรอยละ 44.15 
รองลงมาอายุ 26 - 35ป คิดเปนรอยละ 33.77 อายุ 45 ปข้ึนไป - 50 ป คิดเปนรอยละ 14.29 และอายุ 
51 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 7.79 ตามลําดับ 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  
คิดเปนรอยละ 62.34 รองลงมาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 27.27 ปวส./ อนุปริญญา คิดเปน
รอยละ 9.09 และมัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. คิดเปนรอยละ 1.30 ตามลําดับ 
 รายไดของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีรายได 10,001 - 20,000 บาท คิดเปนรอยละ  
59.74 รองลงมารายไดมากกวา 20,000 บาทข้ึนไป คิดเปนรอยละ 31.17 และรายไดตํ่ากวา 10,000 บาท 
คิดเปนรอยละ 9.09 ตามลําดับ 
 ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนขาราชการระดับ 4 - 6 คิดเปนรอยละ 
63.63 รองลงมาเปนขาราชการระดับ 7 - 9 คิดเปนรอยละ 22.08 และขาราชการระดับ 1 - 3 คิดเปน
รอยละ 14.29 ตามลําดับ 
 หนวยงานในสังกัด ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนกองคลัง คิดเปนรอยละ 27.27 
รองลงมากองชาง คิดเปนรอยละ 23.38 สํานักปลัด อบจ. คิดเปนรอยละ 20.78 กองสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต คิดเปนรอยละ 11.69 กองกิจการสภา อบจ. คิดเปนรอยละ 7.79 กองแผนและงบประมาณ  
คิดเปนรอยละ 6.49 และหนวยตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 2.60 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2  การวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด จังหวัดจันทบุรี 

ตารางท่ี 4  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสําเร็จของงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ความสําเร็จของงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานสามารถปฏิบัติงาน
ที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูบังคับบัญชาจนสําเร็จ 

25 
(32.47) 

50 
(64.94) 

2 
(2.60) 

0 
(0.00) 

3.29 0.51 มาก 1 

2.  ทานสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหนาที่จนสําเร็จ
ลุลวงดวยดี 

8 
(10.39) 

64 
(83.12) 

4 
(5.19) 

1 
(1.30) 

3.02 0.45 มาก 2 

ภาพรวม 3.16 0.40 มาก  

 จากตารางท่ี 4  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสําเร็จของงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.16,  = 0.40) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานสามารถ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาจนสําเร็จ เปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมาก 
( = 3.29,  = 0.51) รองลงมา คือ ทานสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานใน
หนาท่ีจนสําเร็จลุลวงดวยดี มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 3.02,  = 0.45) 
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ตารางท่ี 5  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการไดรับการยอมรับนบัถือ 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการไดรับ 

การยอมรับนับถือ 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชายอมรับใน
ความรูความสามารถของ
ทานและชมเชยเม่ือทาน
ปฏิบัติงานไดสําเร็จ 

1 
(1.30) 

50 
(64.94) 

22 
(28.57) 

4 
(5.19) 

2.62 0.60 มาก 2 

2.  เพ่ือนรวมงานยอมรับใน
ความรูความสามารถของ
ทาน 

7 
(9.09) 

56 
(72.73) 

14 
(18.18) 

0 
(0.00) 

2.90 0.51 มาก 1 

ภาพรวม 2.76 0.44 มาก  

 จากตารางท่ี 5  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจใน
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการไดรับการยอมรับนบั
ถือในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.76,  = 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี วามีแรงจูงใจในดานการไดรับ 
การยอมรับนบัถือ เพ่ือนรวมงานยอมรับในความรูความสามารถของทานเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจใน
การทํางานมาก ( = 2.90,  = 0.51) รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชายอมรับในความรูความสามารถ
ของทานและชมเชยเม่ือทานปฏิบัติงานไดสําเร็จ ( = 2.62,  = 0.60) 
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ตารางท่ี 6  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานลักษณะงาน  

ระดับความคิดเห็น 
ดานลักษณะงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  งานที่ทานปฏิบัติอยูมี
ความเหมาะสมกับความรู
และความสามารถของทาน 
และมีบทบาทสําคัญใน 
การพัฒนาองคกร 

5 
(6.49) 

55 
(71.43) 

16 
(20.78) 

1 
(1.30) 

2.83 0.54 มาก 2 

2.  งานที่ทานทําอยูมี 
ความหลากหลาย นาสนใจ
และทาทายความสามารถ 
อยูเสมอ 

14 
(18.18) 

44 
(57.14) 

16 
(20.78) 

3 
(3.90) 

2.89 0.73 มาก 1 

ภาพรวม 2.86 0.55 มาก  

 จากตารางท่ี 6  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจ 
ในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ดานลักษณะงานในภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = 2.86,  = 0.55) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรีมีแรงจูงใจในดานงานท่ีทานทําอยู
มีความหลากหลายนาสนใจและทาทายความสามารถอยูเสมอเปนอันดบั 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.89,  = 0.73) รองลงมา คือ งานท่ีทานปฏิบัติอยูมีความเหมาะสมกับความรูและ
ความสามารถของทานและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาองคกร ( = 2.83,  = 0.54)  
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ตารางท่ี 7  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความรับผิดชอบ  

ระดับความคิดเห็น 
ดานความรับผิดชอบ เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  หนาที่ความรับผิดชอบ 
ที่ทานไดรับมอบหมายมี 
ความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพ 

6 
(7.79) 

55 
(71.43) 

14 
(18.18) 

2 
(2.60) 

2.84 0.58 มาก 1 

2.  ทานมีอํานาจใน 
การพิจารณางานที่รับผิดชอบ 

2 
(2.60) 

42 
(54.55) 

27 
(35.06) 

6 
(7.79) 

2.51 0.68 มาก 2 

ภาพรวม 2.68 0.53 มาก  

 จากตารางท่ี 7  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความรับผิดชอบใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.68,  = 0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานหนาท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีทานไดรับมอบหมายมีความเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพเปนอันดับ 1  
มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 2.84,  = 0.58) รองลงมา คือ ทานมีอํานาจในการพิจารณางาน
ท่ีรับผิดชอบ ( = 2.51,  = 0.68) 
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ตารางท่ี 8  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความกาวหนาในตําแหนง 
  การงาน  

ระดับความคิดเห็น 
ดานความกาวหนาใน 
ตําแหนงการงาน 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชาของทาน
พิจารณาการเล่ือนตําแหนง
ในระดับที่สูงขึ้นเปนไป
ตามหลักคุณธรรม 

6 
(7.79) 

38 
(49.35) 

23 
(29.87) 

10 
(12.99) 

2.51 0.82 มาก 1 

2.  ในตําแหนงหนาที่ 
การงานปจจุบันของทานมี
ความกาวหนาอยูตลอดเวลา 

4 
(5.19) 

38 
(49.35) 

29 
(37.66) 

6 
(7.79) 

2.51 0.71 มาก 1 

ภาพรวม 2.51 0.69 มาก  

 จากตารางท่ี 8  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของของแรงจูงใจใน
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความกาวหนาใน
ตําแหนงงานในภาพรวม อยูในระดบัมาก ( = 2.51,  = 0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในการทํางานมากเทากัน 
คือ ผูบังคับบัญชาของทานพิจารณาการเล่ือนตําแหนงในระดบัท่ีสูงข้ึนเปนไปตามหลักคุณธรรม   
( = 2.51,  = 0.82) และในตําแหนงหนาท่ีการงานปจจุบันของทานมีความกาวหนาอยูตลอดเวลา
( = 2.51,  = 0.69)  
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ตารางท่ี 9  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
  ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานเงินเดือน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานเงินเดือน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  เงินเดือนที่ไดรับ
เหมาะสมกับความรู
ความสามารถของทาน 

7 
(9.09) 

52 
(67.53) 

16 
(20.78) 

2 
(2.60) 

2.83 0.61 มาก 1 

2.  การพิจารณาข้ันเงินเดือน 
มีความยุติธรรมและอัตรา 
การเพ่ิมของเงินเดือน 
มีความเหมาะสม 

2 
(2.60) 

30 
(38.96) 

32 
(41.56) 

13 
(16.88) 

2.27 0.77 นอย 2 

ภาพรวม 2.55 0.56 มาก  

 จากตารางท่ี 9  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานเงินเดือนในภาพรวมอยู
ในระดบัมาก ( = 2.55,  = 0.56) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานเงินเดือนท่ีไดรับ
เหมาะสมกับความรูความสามารถของทานเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมาก ( = 2.83, 
 = 0.62) รองลงมา คือ การพิจารณาข้ันเงินเดือนมีความยุติธรรมและอัตราการเพ่ิมของเงินเดือน 
มีความเหมาะสม ( = 2.27,  = 0.77) 
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ตารางท่ี 10  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานโอกาสที่จะไดรับ 
    ความกาวหนาในอนาคต 

ระดับความคิดเห็น 
ดานโอกาสท่ีจะไดรับ
ความกาวหนาในอนาคต 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  องคกรของทานสนับสนุน
ใหทานศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น เชน ปริญญาตรี หรือ
ปริญญาโท 

17 
(22.08) 

39 
(50.65) 

18 
(23.38) 

3 
(3.90) 

2.90 0.78 มาก 1 

2.  ทานไดรับการสนับสนุน
ใหปรับเปล่ียนหรือโยกยาย
ตําแหนงงานท่ีมีระดับ 
สูงกวาตําแหนงเดิม 

5 
(6.49) 

33 
(42.86) 

34 
(44.16) 

5 
(6.49) 

2.49 0.71 นอย 2 

ภาพรวม 2.70 0.62 มาก  

 จากตารางท่ี 10  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานโอกาสที่จะไดรับ
ความกาวหนาในอนาคตในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.70,  = 0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานองคกรของทาน
สนับสนุนใหทานศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เชน ปริญญาตรี หรือปริญญาโท เปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจ
ในการทํางานมาก ( = 2.90,  = 0.78) รองลงมา คือ ทานไดรับการสนับสนุนใหปรับเปล่ียนหรือ
โยกยายตําแหนงงานท่ีมีระดบัสูงกวาตําแหนงเดิม ( = 2.49,  = 0.71) 
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ตารางท่ี 11  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    ผูบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชาของทานให
ความเปนกันเองให 
ความไววางใจในการทํางาน
และรับฟงความคิดเห็น 

6 
(7.79) 

34 
(44.16) 

28 
(36.36) 

9 
(11.69) 

2.48 0.80 นอย 1 

2.  ผูบังคับบัญชาสามารถ
ใหคําแนะนําหรือให 
การปรึกษาหารือได
ตลอดเวลากรณีที่มีปญหา
สวนตัวและการทํางาน 

3 
(3.90) 

39 
(50.65) 

27 
(35.06) 

8 
(10.39) 

2.48 0.73 นอย 1 

ภาพรวม 2.48 0.73 นอย  

 จากตารางท่ี 11  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับผูบัญชา
ในภาพรวมอยูในระดบันอย ( = 2.48,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในการทํางานนอยเทากนั 
คือ ผูบังคับบัญชาของทานใหความเปนกนัเองใหความไววางใจในการทํางานและรับฟงความคิดเห็น 
( = 2.48,  = 0.80) และผูบังคับบัญชาสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษาหารือไดตลอดเวลา
กรณีท่ีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 2.48,  = 0.73)  
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ตารางท่ี 12  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    เพื่อนรวมงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ 

เพ่ือนรวมงาน 
เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ในองคกรของทานมี 
การทํางานแบบทีมงานและมี
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
หลังเลิกงาน 

6 
(7.79) 

29 
(37.66) 

34 
(44.16) 

8 
(10.39) 

2.42 0.78 นอย 2 

2.  ทานมีสวนรวมใน 
การจัดกิจกรรมและเขารวม
ในกิจกรรมขององคกร 
อยางสมํ่าเสมอ 

16 
(20.78) 

48 
(62.34) 

12 
(15.58) 

1 
(1.30) 

3.02 0.64 มาก 1 

ภาพรวม 2.72 0.54 มาก  

 จากตารางท่ี 12  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
เพ่ือนรวมงานในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 2.72,  = 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมีสวนรวม
ในการจดักิจกรรมและเขารวมในกจิกรรมขององคกรอยางสมํ่าเสมอเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานมาก ( = 3.02,  = 0.64) รองลงมา คือ ในองคกรของทานมีการทํางานแบบทีมงาน
และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นหลังเลิกงาน ( = 2.42,  = 0.78) 
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ตารางท่ี 13  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีความเปนกันเอง
กับผูใตบังคับบัญชาและ 
รับฟงความคิดเห็น 

14 
(18.18) 

40 
(51.95) 

19 
(24.68) 

4 
(5.19) 

2.83 0.78 มาก 1 

2.  ทานสามารถใหคําแนะนํา
หรือใหการปรึกษาหารือแก
ผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลา
กรณีทีมีปญหาสวนตัวและ
การทํางาน 

11 
(14.29) 

41 
(53.25) 

21 
(27.27) 

4 
(5.19) 

2.76 0.75 มาก 2 

ภาพรวม 2.79 0.73 มาก  

 จากตารางท่ี 13  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความสัมพันธกับ 
ผูใตบัญชาในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.79,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมี 
ความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาและรับฟงความคิดเห็นเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.83,  = 0.78) รองลงมา คือ ทานสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษาหารือแก
ผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลากรณีทีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 2.76,  = 0.75) 
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ตารางท่ี 14  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานสถานะของอาชีพ 

ระดับความคิดเห็น 
ดานสถานะของอาชีพ เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีความภาคภูมิใจ
และไดรับเกียรติมากกับ
อาชีพรับราชการใน
ตําแหนงปจจุบัน 

34 
(44.16) 

38 
(49.35) 

4 
(5.19) 

1 
(1.30) 

3.36 0.64 มากที่สุด 1 

2.  ตําแหนงงานที่ทาน
ปฏิบัติอยูมีความเหมาะสม
กับความรูความสามารถ
ของทาน 

11 
(14.29) 

57 
(74.03) 

9 
(11.69) 

0 
(0.00) 

3.02 0.51 มาก 2 

ภาพรวม 3.19 0.49 มาก  

 จากตารางท่ี 14  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานสถานะของอาชีพ 
ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 3.19,  = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมี 
ความภาคภูมิใจและไดรับเกยีรติมากกับอาชีพรับราชการในตําแหนงปจจุบันเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจ
ในการทํางานมาก ( = 3.36,  = 0.64) รองลงมา คือ ทานสามารถใหคําแนะนําหรือใหการปรึกษา 
หารือแกผูใตบังคับบัญชาไดตลอดเวลากรณีทีมีปญหาสวนตัวและการทํางาน ( = 3.02,  = 0.51) 
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ตารางท่ี 15  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานนโยบายและการบริหาร 

ระดับความคิดเห็น 
นโยบายและการบริหาร เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีสวนรวมใน 
การกําหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติของ
องคกรทําใหการทํางาน 
มีความชัดเจน 

1 
(1.30) 

20 
(25.97) 

34 
(44.16) 

22 
(28.57) 

2.00 0.77 นอย 2 

2.  ทานสามารถนํานโยบาย
ขององคกรมาปฏิบัติไดสําเร็จ
และบรรลุตามเปาหมาย 

4 
(5.19) 

47 
(61.04) 

21 
(27.27) 

5 
(6.49) 

2.64 0.68 มาก 1 

ภาพรวม 2.32 0.59 นอย  

 จากตารางท่ี 15  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานนโยบายและการบริหาร
ในภาพรวมอยูในระดบันอย ( = 2.32,  = 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานสามารถนํา
นโยบายขององคกรมาปฏิบัติไดสําเร็จและบรรลุตามเปาหมายเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางาน
มาก ( = 2.64,  = 0.68) รองลงมา คือ ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติขององคกรทําใหการทํางานมีความชัดเจน ( = 2.00,  = 0.68) 
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ตารางท่ี 16  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานสภาพการทํางาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานสภาพการทํางาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  บรรยากาศในการทํางาน
ของทานมีลักษณะเปน
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม 

0 
(0.00) 

43 
(55.84) 

23 
(29.87) 

11 
(14.29) 

2.41 0.73 นอย 2 

2.  ทานมีวัสดุอุปกรณและ
เทคโนโลยีในการทํางาน
อยางเพียงพอและมี 
ความปลอดภัยในการทํางาน 

7 
(9.09) 

44 
(57.14) 

19 
(24.68) 

7 
(9.09) 

2.66 0.77 มาก 1 

ภาพรวม 2.53 0.63 มาก  

 จากตารางท่ี 16  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานสภาพการทํางานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.53,  = 0.63) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานมีวัสดุ
อุปกรณและเทคโนโลยีในการทํางานอยางเพียงพอและมีความปลอดภัยในการทํางานเปนอันดบั 1 
มีแรงจูงใจในการทํางานมาก ( = 2.66,  = 0.77) รองลงมา คือ บรรยากาศในการทํางานของทาน
มีลักษณะเปนประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม ( = 2.41,  = 0.73)  
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ตารางท่ี 17  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความเปนอยูสวนตัว 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความเปนอยูสวนตัว เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ทานมีอิสระในการบริหาร 
มีหองทํางานเปนสัดสวนและ
อุปกรณในการทํางานมี
ประสิทธิภาพ 

6 
(7.79) 

15 
(19.48) 

43 
(55.84) 

13 
(16.88) 

2.18 0.80 นอย 2 

2.  ทานไดรับสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่จําเปนใน
การดําเนินงานโดยมีรถยนต
สวนกลางทําใหงานเสร็จ
ทันเวลา 

6 
(7.79) 

37 
(48.05) 

24 
(31.17) 

10 
(12.99) 

2.50 0.82 นอย 1 

ภาพรวม 2.34 0.73 นอย  

 จากตารางท่ี 17  จํานวนรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความเปนอยูสวนตัวใน
ภาพรวมอยูในระดับนอย ( = 2.34,  = 0.73) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานทานไดรับ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปนในการดําเนินงานโดยมีรถยนตสวนกลางทําใหงานเสร็จทันเวลาเปน
อันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานนอย ( = 2.50,  = 0.82) รองลงมา คือ ทานมีอิสระในการบริหาร
มีหองทํางานเปนสัดสวนและอุปกรณในการทํางานมีประสิทธิภาพ ( = 2.18,  = 0.80)  
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ตารางท่ี 18  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานความม่ันคงในงาน 

ระดับความคิดเห็น 
ดานความม่ันคงในงาน เห็นดวย 

มากที่สุด 
เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  องคกรมีความมั่นคงและ
มีงานใหทานทําไดตลอดไป 

31 
(40.26) 

38 
(49.35) 

8 
(10.39) 

0 
(0.00) 

3.29 0.65 มากที่สุด 1 

2.  ทานจะปฏิบัติงานใน
องคกรน้ีจนกวาเกษียณอายุ 

20 
(25.97) 

25 
(32.47) 

25 
(32.47) 

7 
(9.09) 

2.75 0.94 มาก 2 

ภาพรวม 3.02 0.69 มาก  

 จากตารางท่ี 18  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานความม่ันคงในงานใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.02,  = 0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานองคกรมี 
ความม่ันคงและมีงานใหทานทําไดตลอดไปเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมากท่ีสุด  
( = 3.29,  = 0.65) รองลงมา คือ ทานจะปฏิบัติงานในองคกรนี้จนกวาเกษียณอายุ ( = 2.75,  
 = 0.94)  

ตารางท่ี 19  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ดานการปกครองบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ดานการปกครอง 
บังคับบัญชา 

เห็นดวย 
มากที่สุด 

เห็นดวย 
มาก 

เห็นดวย 
นอย 

เห็นดวย 
นอยที่สุด 

  แปลความ อันดับ 

1.  ผูบังคับบัญชามีความรู 
ความสามารถและบริหารงาน
ดวยความยุติธรรม 

9 
(11.69) 

38 
(49.35) 

22 
(28.57) 

8 
(10.39) 

2.62 0.82 มาก 1 

2.  ผูบังคับบัญชาใชหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปกครองบังคับบัญชา 

5 
(6.49) 

39 
(50.65) 

23 
(29.87) 

10 
(12.99) 

2.50 0.80 มาก 2 

ภาพรวม 2.56 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 19  จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจใน 
การทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ดานการปกครองบังคับบัญชา 
ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ( = 2.56,  = 0.80) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
 ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี มีแรงจูงใจในดานผูบังคับบัญชา 
มีความรูความสามารถและบริหารงานดวยความยุติธรรมเปนอันดับ 1 มีแรงจูงใจในการทํางานมาก 
( = 2.62,  = 0.82) รองลงมา คือ ผูบังคับบัญชาใชหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครอง
บังคับบัญชา ( = 2.50,  = 0.80) 

ตารางท่ี 20  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการทํางานของ 
    ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี ในภาพรวม 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี   แปลความ อันดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.16 0.40 มาก 2 
การไดรับการยอมรับนับถือ 2.76 0.44 มาก 6 
ลักษณะงาน 2.86 0.55 มาก 4 
ความรับผิดชอบ 2.68 0.53 มาก 9 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.51 0.69 มาก 13 
เงินเดือน 2.55 0.56 มาก 11 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาในอนาคต 2.70 0.62 มาก 8 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.48 0.73 นอย 14 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 2.72 0.54 มาก 7 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.79 0.73 มาก 5 
สถานะของอาชีพ 3.19 0.49 มาก 1 
นโยบายและการบริหารงาน 2.32 0.59 นอย 16 
สภาพการทํางาน 2.53 0.63 มาก 12 
ความเปนอยูสวนตัว 2.34 0.73 นอย 15 
ความม่ันคงในงาน 3.02 0.69 มาก 3 
การปกครองบังคับบัญชา 2.56 0.80 มาก 10 

ภาพรวม 2.69 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 20  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการทํางานของ
ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 2.69,  
 = 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานสถานะของอาชีพเปนอันดับ 1 มีแรงจงูใจใน 
การทํางานระดับมาก ( = 3.19,  = 0.49) รองลงมา คือ ความสําเร็จของงาน ( = 3.16,  = 0.40) 
สวนนโยบายและการบริหารงานอยูในอันดับสุดทาย ( = 2.32,  = 0.59) 

ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด จังหวัดจันทบุรี  

ตารางท่ี 21  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามเพศ   

เพศ 
ชาย หญิง 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด  

จังหวดัจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.05 0.38 มาก 3.22 0.39 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ 2.72 0.45 มาก 2.79 0.43 มาก 
ลักษณะงาน 2.94 0.48 มาก 2.81 0.59 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.63 0.59 มาก 2.70 0.49 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.58 0.66 มาก 2.47 0.72 นอย 
เงินเดือน 2.63 0.42 มาก 2.50 0.63 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา 
ในอนาคต 

2.68 0.54 มาก 2.70 0.67 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.44 0.64 นอย 2.50 0.78 นอย 
ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 2.58 0.56 มาก 2.81 0.52 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.70 0.75 มาก 2.85 0.72 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.08 0.56 มาก 3.26 0.43 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.29 0.57 นอย 2.34 0.61 นอย 
สภาพการทํางาน 2.56 0.56 มาก 2.52 0.67 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.39 0.61 นอย 2.31 0.79 นอย 
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ตารางท่ี 21  (ตอ) 

เพศ 
ชาย หญิง 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ 
องคการบริหารสวนจังหวัด  

จังหวดัจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

ความม่ันคงในงาน 2.72 0.59 มาก 3.20 0.69 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.46 0.84 นอย 2.62 0.77 มาก 

ภาพรวม 2.65 0.57 มาก 2.72 0.61 มาก 
อันดับ 2 1 

 จากตารางท่ี 21  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา เพศหญิงมีคาเฉล่ียมากกวาเพศชาย 
โดยเพศหญิง ( = 2.72,  = 0.61) และเพศชาย ( = 2.65,  = 0.57) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ 
พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีเพศตางกันมีแรงจูงในการทํางาน
ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี 22  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามอาย ุ

อายุ 
26 - 35 ป 35 ปขึ้นไป -  

45 ป 
45 ปขึ้นไป - 

50 ป 
51 ปขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.13 0.38 มาก 3.17 0.32 มาก 3.27 0.46 มาก 
ท่ีสุด 

3.00 0.70 มาก 

การไดรับการยอมรับนับถือ   2.75 0.40 มาก 2.79 0.47 มาก 2.72 0.46 มาก 2.75 0.41 มาก 
ลักษณะงาน 2.84 0.50 มาก 2.88 0.59 มาก 2.95 0.65 มาก 2.66 0.51 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.73 0.35 มาก 2.70 0.56 มาก 2.77 0.41 มาก 2.16 0.93 นอย 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.80 0.53 มาก 2.45 0.70 นอย 2.18 0.90 นอย 2.25 0.61 นอย 
เงินเดือน 2.69 0.56 มาก 2.47 0.56 นอย 2.45 0.65 นอย 2.58 0.37 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

2.84 0.46 มาก 2.64 0.73 มาก 2.68 0.64 มาก 2.41 0.49 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.69 0.53 มาก 2.47 0.82 นอย 2.13 0.80 นอย 2.25 0.61 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.82 0.54 มาก 2.75 0.51 มาก 2.59 0.43 มาก 2.41 0.86 นอย 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.82 0.54 มาก 2.88 0.75 มาก 2.68 0.95 มาก 2.41 0.91 นอย 
สถานะของอาชีพ 3.23 0.45 มาก 3.20 0.50 มาก 2.95 0.56 มาก 3.41 0.37 มาก 

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 22  (ตอ) 

อายุ 
26 - 35 ป 35 ปขึ้นไป -  

45 ป 
45 ปขึ้นไป -50 

ป 
51 ปขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

นโยบายและการบริหารงาน 2.53 0.58 มาก 2.35 0.45 นอย 1.90 0.70 นอย 2.00 0.77 นอย 
สภาพการทํางาน 2.71 0.63 มาก 2.42 0.60 นอย 2.36 0.71 นอย 2.75 0.52 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.46 0.70 นอย 2.25 0.73 นอย 2.40 0.66 นอย 2.25 1.03 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.00 0.56 มาก 3.11 0.73 มาก 2.77 0.87 มาก 3.08 0.58 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.86 0.53 มาก 2.44 0.85 นอย 2.36 1.02 นอย 2.33 0.81 นอย 

ภาพรวม 2.80 0.51 มาก 2.68 0.61 มาก 2.57 0.65 มาก 2.54 0.61 มาก 
อันดับ 1 2 3 4 

 จากตารางท่ี 22  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีชวงอายุ 26 - 35 ป ( = 2.80,  = 0.51) ท่ีมีชวงอายุ 35 ปข้ึนไป - 45 ป  
( = 2.68,  = 0.61) ท่ีมีชวงอายุ 45 ปข้ึนไป - 50 ป ( = 2.57,  = 0.65) ท่ีมีชวงอายุ 51 ปข้ึนไป 
( = 2.54,  = 0.61) และเม่ือเปรียบเทียบระดับพบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีอายุตางกนัมีแรงจูงใจในการทํางานไมแตกตางกัน  

ตารางท่ี 23  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปท่ี 6/ ปวช. 

ปวส./ 
อนุปริญญาตรี 

ปริญญาตรี สูงกวา 
ปริญญาตรี 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.00 0.00 มาก 2.92 0.44 มาก 3.15 0.38 มาก 3.26 0.40 มาก
ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับนับถือ   3.00 0.00 มาก 2.78 0.39 มาก 2.80 0.38 มาก 2.66 0.57 มาก 
ลักษณะงาน 2.50 0.00 นอย 2.71 0.39 มาก 2.87 0.58 มาก 2.90 0.56 มาก 

 
ความรับผิดชอบ 2.50 0.00 นอย 2.50 0.50 นอย 2.64 0.56 มาก 2.83 0.45 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 3.00 0.00 มาก 2.64 0.47 มาก 2.52 0.66 มาก 2.45 0.86 นอย 
เงินเดือน 3.00 0.00 มาก 2.78 0.39 มาก 2.53 0.54 มาก 2.50 0.65 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

3.00 0.00 มาก 2.71 0.48 มาก 2.68 0.64 มาก 2.71 0.66 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 2.50 0.57 นอย 2.55 0.69 มาก 2.28 0.85 นอย 
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ตารางท่ี 23  (ตอ) 

ระดับการศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปท่ี 6/ ปวช. 

ปวส./ 
อนุปริญญาตรี 

ปริญญาตรี สูงกวา 
ปริญญาตรี 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 3.50 0.00 มาก 
ท่ีสุด 

2.64 0.47 มาก 2.71 0.58 มาก 2.73 0.49 มาก 

ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 2.64 0.74 มาก 2.82 0.70 มาก 2.78 0.84 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.00 0.00 มาก 3.21 0.26 มาก 3.26 0.49 มาก 

ท่ีสุด 
3.04 0.54 มาก 

นโยบายและการบริหารงาน 2.00 0.00 นอย 2.07 0.53 นอย 2.36 0.57 นอย 2.33 0.67 นอย 
สภาพการทํางาน 2.50 0.00 นอย 2.92 0.18 มาก 2.53 0.63 มาก 2.42 0.71 นอย 
ความเปนอยูสวนตัว 3.00 0.00 มาก 2.42 0.53 นอย 2.33 0.76 นอย 2.30 0.73 นอย 
ความมั่นคงในงาน 4.00 0.00 มาก 

ท่ีสุด 
2.85 0.47 มาก 3.07 0.61 มาก 2.92 0.89 มาก 

การปกครองบังคับบัญชา 3.00 0.00 มาก 3.00 0.57 มาก 2.56 0.80 มาก 2.40 0.84 มาก 
ภาพรวม 2.93 0.00 มาก 2.70 0.46 มาก 2.71 0.59 มาก 2.65 0.66 มาก 

อันดับ 1 3 2 4 

 จากตารางท่ี 23  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีระดับการศึกษามัธยมศึกษาปท่ี 6/ ปวช. ( = 2.93,  = 0.00) ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี ( = 2.71,  = 0.59) ระดับการศึกษา ปวส./ อนุปริญญาตรี ( = 2.70,  = 0.46) 
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ( = 2.65,  = 0.66) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีแรงจูงในการทํางาน 
ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 24  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามรายได  

รายได 
ตํ่ากวา 10,000 บาท 10,001 - 20,000  

บาท 
มากกวา  

20,000 บาทขึ้นไป 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.07 0.18 มาก 3.14 0.38 มาก 3.22 0.46 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.78 0.39 มาก 2.76 0.43 มาก 2.77 0.48 มาก 
ลักษณะงาน 2.92 0.34 มาก 2.79 0.56 มาก 2.97 0.59 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.57 0.18 มาก 2.60 0.57 มาก 2.85 0.47 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.85 0.38 มาก 2.56 0.67 มาก 2.33 0.77 นอย 
เงินเดือน 2.85 0.37 มาก 2.54 0.56 มาก 2.47 0.59 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

3.00 0.00 มาก 2.72 0.64 มาก 2.56 0.64 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.78 0.75 มาก 2.52 0.61 มาก 2.31 0.90 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.71 0.63 มาก 2.75 0.57 มาก 2.68 0.48 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.71 0.69 มาก 2.72 0.70 มาก 2.95 0.80 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.28 0.26 มากท่ีสุด 3.18 0.53 มาก 3.18 0.48 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.42 0.44 นอย 2.36 0.62 นอย 2.20 0.56 นอย 
สภาพการทํางาน 2.92 0.34 มาก 2.51 0.62 มาก 2.47 0.68 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.71 0.48 มาก 2.28 0.66 นอย 2.35 0.89 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.21 0.63 มาก 3.08 0.59 มาก 2.85 0.85 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 3.00 0.57 มาก 2.56 0.76 มาก 2.43 0.90 มาก 

ภาพรวม 2.86 0.41 มาก 2.69 0.59 มาก 2.66 0.65 มาก 

อันดับ 1 2 3 

 จากตารางท่ี 24  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวดัจันทบุรี ท่ีมีรายไดตํ่ากวา 10,000 บาทลงไป ( = 2.86,  = 0.41) รายได 10,001 - 20,000 
บาท ( = 2.69,  = 0.59) รายไดมากกวา 20,000 บาทข้ึนไป ( = 2.66,  = 0.65) และ 
เม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั จังหวัดจันทบุรี ท่ีมีรายได
ตางกันมีแรงจงูในการทํางานไมแตกตางกนั  
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ตารางท่ี 25  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามตําแหนง 

ตําแหนง 
ระดับ 1 - 3 ระดับ 4 - 6 ระดับ 7 - 9 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี   

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.31 0.40 มากท่ีสุด 3.11 0.35 มาก 3.20 0.50 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.86 0.32 มาก 2.79 0.45 มาก 2.61 0.45 มาก 
ลักษณะงาน 2.90 0.43 มาก 2.81 0.55 มาก 2.97 0.64 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.68 0.25 มาก 2.60 0.58 มาก 2.91 0.44 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.68 0.46 มาก 2.51 0.70 นอย 2.44 0.82 มาก 
เงินเดือน 2.72 0.46 มาก 2.54 0.56 มาก 2.47 0.62 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

2.86 0.45 มาก 2.68 0.65 มาก 2.64 0.65 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.72 0.64 มาก 2.56 0.66 มาก 2.08 0.85 มาก 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.68 0.60 มาก 2.76 0.55 มาก 2.64 0.52 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.72 0.60 มาก 2.78 0.70 มาก 2.88 0.91 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.36 0.32 มากท่ีสุด 3.18 0.51 มาก 3.11 0.51 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.27 0.60 นอย 2.37 0.60 นอย 2.20 0.56 นอย 
สภาพการทํางาน 2.81 0.51 มาก 2.46 0.63 นอย 2.55 0.68 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.45 0.65 นอย 2.29 0.69 นอย 2.41 0.88 นอย 
ความมั่นคงในงาน 3.31 0.64 มาก 3.07 0.58 มาก 2.70 0.90 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.95 0.47 มาก 2.53 0.76 มาก 2.41 1.00 นอย 

ภาพรวม 2.83 0.48 มาก 2.69 0.59 มาก 2.63 0.64 มาก 
อันดับ 1 2 3 

 จากตารางท่ี 25  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัด
จันทบุรี ท่ีมีตําแหนงระดับ 1 - 3 ( = 2.83,  = 0.48) ตําแหนงระดับ 4 - 6 ( = 2.69,  = 0.59) 
ตําแหนงระดับ 7 - 9 ( = 2.63,  = 0.64) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการ
บริหารสวนจังหวัด จังหวัดจนัทบุรี ท่ีมีตําแหนงตางกันมีแรงจูงในการทํางานไมแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 26  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการทํางานของขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  
    จังหวดัจันทบุรี จําแนกตามหนวยงานในสังกัด 

หนวยงานในสังกัด 
สํานักปลัด 
อบจ. 

กองกิจการสภา 
อบจ. 

กองแผนและ
งบประมาณ 

กองคลัง 
แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ

องคการบริหารสวนจังหวัด 
จังหวัดจันทบุรี 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.09 0.41 มาก 3.08 0.20 มาก 3.00 0.00 มาก 3.28 0.33 มาก 
ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับนับถือ   2.56 0.40 มาก 2.67 0.41 มาก 2.80 0.45 มาก 2.76 0.44 มาก 
ลักษณะงาน 2.84 0.75 มาก 2.67 0.41 มาก 2.70 0.67 มาก 2.71 0.43 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.66 0.79 มาก 2.50 0.63 นอย 3.00 0.35 มาก 2.62 0.47 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.53 0.88 มาก 2.58 0.66 มาก 2.80 0.44 มาก 2.09 0.62 นอย 
เงินเดือน 2.46 0.64 นอย 2.58 0.58 มาก 2.50 0.61 นอย 2.30 0.60 นอย 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนา
ในอนาคต 

2.96 0.59 มาก 2.58 0.86 มาก 2.80 0.27 มาก 2.38 0.58 นอย 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.31 0.87 นอย 2.58 0.80 มาก 2.70 0.44 มาก 2.30 0.76 นอย 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.59 0.63 มาก 2.91 0.80 มาก 2.80 0.27 มาก 2.71 0.48 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.84 1.04 มาก 2.83 0.68 มาก 2.80 0.44 มาก 2.57 0.71 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.31 0.54 มาก 3.08 0.37 มาก 2.90 0.54 มาก 3.28 0.48 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.00 0.65 มาก 2.50 0.63 มาก 2.70 0.44 มาก 2.23 0.64 มาก 
สภาพการทํางาน 2.37 0.64 มาก 2.50 0.63 มาก 2.70 0.27 มาก 2.23 0.80 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.06 0.62 มาก 2.16 0.51 มาก 2.60 0.96 มาก 2.00 0.79 มาก 
ความมั่นคงในงาน 2.84 0.67 มาก 2.83 0.75 มาก 2.70 0.75 มาก 3.28 0.73 มาก

ท่ีสุด 
การปกครองบังคับบัญชา 2.28 0.98 นอย 2.00 1.09 นอย 2.80 0.44 มาก 2.38 0.72 นอย 

ภาพรวม 2.60 0.69 มาก 2.62 0.62 มาก 2.76 0.45 มาก 2.57 0.59 มาก 
อันดับ 6 5 4 7 
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ตารางท่ี 26  (ตอ) 

หนวยงานในสังกัด 
กองชาง กองสงเสริม

คุณภาพชีวิต 
หนวยตรวจสอบ

ภายใน 

แรงจูงใจในการทํางานของขาราชการ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

จังหวัดจันทบุรี 
  

ระดับ 

  

ระดับ 

  

ระดับ 

ความสําเร็จของงาน 3.11 0.43 มาก 3.27 0.61 มากท่ีสุด 3.00 0.00 มาก 
การไดรับการยอมรับนับถือ   2.80 0.38 มาก 2.94 0.46 มาก 3.50 0.70 มากท่ีสุด 
ลักษณะงาน 3.00 0.42 มาก 3.16 0.66 มาก 3.00 0.70 มาก 
ความรับผิดชอบ 2.72 0.39 มาก 2.66 0.35 มาก 3.00 0.70 มาก 
ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 2.86 0.56 มาก 2.50 0.55 มาก 3.00 0.00 มาก 
เงินเดือน 2.80 0.38 มาก 2.72 0.50 มาก 2.75 0.35 มาก 
โอกาสท่ีจะไดรับความกาวหนาใน
อนาคต 

2.75 0.57 มาก 2.77 0.66 มาก 3.25 0.35 มาก 

ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 2.63 0.61 มาก 2.50 0.70 นอย 3.25 0.35 มาก 
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน 2.58 0.42 มาก 3.05 0.63 มาก 3.00 0.00 มาก 
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา 2.80 0.62 มาก 3.22 0.50 มาก 2.75 0.35 มาก 
สถานะของอาชีพ 3.22 0.35 มาก 3.00 0.70 มาก 3.00 0.00 มาก 
นโยบายและการบริหารงาน 2.36 0.41 นอย 2.55 0.52 มาก 3.00 0.00 มาก 
สภาพการทํางาน 2.86 0.37 มาก 2.77 0.44 มาก 2.75 0.35 มาก 
ความเปนอยูสวนตัว 2.63 0.37 มาก 2.83 0.79 มาก 3.25 0.35 มาก 
ความมั่นคงในงาน 2.88 0.53 มาก 3.27 0.71 มาก 3.25 1.06 มาก 
การปกครองบังคับบัญชา 2.97 0.43 มาก 2.83 0.82 มาก 3.00 0.00 มาก 

ภาพรวม 2.81 0.45 มาก 2.87 0.60 มาก 3.04 0.32 มาก 
อันดับ 3 2 1 

 จากตารางท่ี 26  เม่ือพิจารณาคาเฉล่ีย พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัด
จันทบุรี ท่ีอยูในสังกัดหนวยตรวจสอบภายใน ( = 3.04,  = 0.32) สังกัดกองสงเสริมคุณภาพชีวิต 
( = 2.87,  = 0.60) สังกัดกองชาง ( = 2.81,  = 0.45) สังกัดกองแผนและงบประมาณ  
( = 2.76,  = 0.45) สังกัดกองกิจการสภาองคการบริหารสวนจังหวัด ( = 2.62,  = 0.62) สังกัด
สํานักปลัดองคการบริหารสวนจังหวดั ( = 2.60,  = 0.69) และสังกดักองคลัง ( = 2.57,  
 = 0.59) และเม่ือเปรียบเทียบระดับ พบวา ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด จงัหวัดจันทบุรี 
ท่ีอยูในหนวยงานตางกันมีแรงจูงในการทํางานไมแตกตางกัน 

 
 
 


