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กติตกิรรมประกาศ 
 
 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี1สาํเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก 
อาจารยที์*ปรึกษาหลกั และอาจารย ์ดร.สมพงษ ์ปั1 นหุ่น อาจารยที์*ปรึกษาร่วม ที*กรุณาใหค้าํปรึกษา
แนะนาํแนวทางที*ถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถี*ถว้น อีกทั1งให้
ขอ้คิดเห็นที*เป็นประโยชน์อยา่งยิ*ง และเอาใจใส่ใหค้วามเมตตาเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซึ1ง                        
เป็นอยา่งยิ*ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี1  
 ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ที*ไดต้รวจแกไ้ข และแนะนาํแนวทาง            
ในการปรับปรุงผลงานทาํให้งานวจิยัมีความสมบูรณ์มากยิ*งขึ1น อีกทั1งผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านที*ให้
ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ รวมทั1งใหค้าํแนะนาํแกไ้ขเครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ 
นอกจากนี1ยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากเพื*อนครู นกัเรียนและประชาชนในพื1นที*จงัหวดัระนอง                  
ที*ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวมขอ้มูลที*ใชใ้นการวจิยัทาํใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบันี1
สาํเร็จไดด้ว้ยดี 
 คุณค่าและประโยชน์อนัใดที*ก่อเกิดจากดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี1  ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัAู
กตเวทิตาแด่บุพการี คุณพ่อสุคนธ์ และคุณแม่สุภา สังขด์ว้ง บูรพาจารย ์กลัยาณมิตร และผูมี้พระคุณ
ทุกท่านที*ทาํใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษา และประสบความสาํเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนันี1  
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คาํสาํคญั:    หลกัสูตรฝึกอบรม/ การส่งเสริมงานอาชีพ 
 เกียรติศกัดิ+  สังขด์ว้ง: การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (THE 
DEVELOPMENT OF TRAINNING CURRICULUM FOR ENRICHING TEACHER’S 
COMPETENCY ON STUDENTS AND THE COMMUNITY CARREES PROMOTION 
THROUGH THE SCHOOL BASED MANAGEMENT FOR LOCAL DEVELOPMENT) 
คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด., สมพงษ ์ปั1 นหุ่น, ค.ด. 397 หนา้. ปี พ.ศ. 
2559. 
 

 การวิจยันี1 เป็นการวิจยัและพฒันามีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) เพื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน              
ในการพฒันาทอ้งถิ*น และ 2) รับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริม งาน
อาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นโดยจดัฝึกอบรม เป็นเวลา                  
20 ชั*วโมง ทาํการติดตามหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน เพื*อรับทราบผลพฒันาการและความคงทนความรู้
ของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ความรู้ เจตคติ และทกัษะทางอาชีพ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานครูเทศบาล
เมืองระนอง นกัเรียน และชุมชน จาํนวน 212 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบสมคัรใจ เครื*องมือที*ใช ้              
ในการวิจยัมี 3 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบทดสอบความรู้ แบบวดัเจตคติ และแบบประเมินทกัษะ เครื*องมือ            
ทั1ง 3 ฉบบั มีความตรงเชิงเนื1อ และความเชื*อมั*นสูง การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวิเคราะห์สถิติบรรยาย 
ไดแ้ก่ ความถี* ร้อยละ ค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน คะแนนพฒันา  การสัมพทัธ์และการวิเคราะห์
เนื1อหา  
 ผลการวิจยั พบว่า 1) อาชีพในทอ้งถิ*นที*ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา คือ                      
การทาํไข่เคม็ดินขาว เจา้บา้นนอ้ย อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา อาหารทอ้งถิ*นยาวเย อาหารทอ้งถิ*นหมี*
ระนอง ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง ลูกประคบสมุนไพร และสมุดพอเพียง 2) หลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย 
หลกัการและเหตุผล หลกัการของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื1อหาสาระ กิจกรรม 
กระบวนการฝึกอบรม สื*อและการวดัและประเมินผล โดยผลการประเมินหลกัสูตรโดยผูเ้ชี*ยวชาญ 
พบว่า หลกัสูตรมีความเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง 3) หลกัสูตรฝึกอบรม มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑส์ามารถพฒันากลุ่มตวัอยา่ง ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ และเจตคติต่องานอาชีพ
สูงขึ1นทุกคน โดยมีคะแนนพฒันาการอยูใ่นระดบัมากถึงมากที*สุด สาํหรับดา้นทกัษะการปฏิบติังาน
อาชีพ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก หลงัจากการติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะเวลา  1 เดือน คะแนน            
ทั1ง 2 ส่วน ลดลงเลก็นอ้ยแต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก และกลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมาก 
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 The R & D research has the objectives to; 1) develop a training curriculum for enriching 
teacher’s competency on students and the community carrees promotion through the school based 
management for local development and 2) certify the developed training curriculum The training was 
done in two stages, comprising of 20 hours workshop training and a follow-up for a period of one 
mouth to evaluate the results of the development and Knowledge retension of the sample concerning 
knowledge, attitude, and skills. The research instruments were test, questionnaire and observation 
form which all met the requirement of the qualities in terms of content validity and reliability. The 
sample consisted of 212 teachers and students in Muang Ranong municipality schools and 
Community in Muang Ranong. Frequenc, percentages, means, standard deviation and content 
analysis were employed to analyze the data. 
 The findings were as the followings: 1) the local teachers' eight careers development 
needs were; knowledge of Salted Egg in Kaolin, Youth Tonrist Guide, Kang Pung-Pla, Yao-Yea, 
Hmee-Ranong, Apong, Herbal Ball and Bhobhiang notebook. 2) The training program compossed of 
aspects were; rationale and objectives, contents, activities, training process, training materials, and 
assessment and evaluation. The results of the evaluation by experts were that the course is 
appropriate and can be utilized. 3) The training program addressed appropriateness for utilization and 
met its criteria of effectiveness well. All the training participants gain higher knowledge and attitude 
toward career. After one month both scores declined but still remained at high level. 
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8 ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน        
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั ความตระหนกัและ          
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียน เป็นฐาน                
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย........ 

9  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน            
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั ความตระหนกัและ           
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*น             
แกงพุงปลา....................................................................................................................... 

10  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่า
ของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ               
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย....................

11  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน                 
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็น
คุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*น          
หมี*ระนอง.........................................................................................................................
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที*                                                                                                                                         หนา้ 

12  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน           
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและ             
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน              
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*น                 
อาโป้ง..............................................................................................................................

13  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและ            
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                  
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 7 ลูกประคบ
สมุนไพร..........................................................................................................................

14  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน             
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและ              
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                 
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง........

15  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน                 
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและ              
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ การปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                  
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และ ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม..............................................
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ฎ

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที*                                                                                                                                        หนา้ 
16  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ                

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                   
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                     
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม               
หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว.................................................................................................. 

17  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ                
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                     
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                      
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม               
หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย..................................................................................................... 

18  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ              
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติ เกี*ยวกบั                    
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                   
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม                  
หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา............................................................................... 

19 ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ               
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                    
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                   
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม                
หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย........................................................................................ 
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ฏ

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที*                                                                                       หนา้ 
20   ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ            

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                  
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                    
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม                 
หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง................................................................................. 

21   ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ            
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั              
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                     
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม                    
หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง...........................................................................................

22   ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ           
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                    
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม                   
หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม                 
หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร......................................................................................... 

23   ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ              
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั                  
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การจดัอนัดบัของสถาบนัระหวา่งประเทศเพื*อพฒันาการจดัการ หรือ International 
Institute for Management Development (IMD) ไดจ้ดัทาํรายงาน World competitiveness yearbook 
2014 จดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศต่าง ๆ ทั*วโลกทั1งหมด 60 ประเทศ                   
มีกลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเขา้ร่วมประเมิน 13 ประเทศ และเป็นประเทศในอาเซียน             
5 ประเทศ คือ สิงคโปร์ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และไทย ผลการจดัอนัดบัสมรรถนะดา้น
การศึกษาที*เป็นปัจจยัยอ่ยในโครงสร้างพื1นฐานไทย ไดอ้นัดบัที* 54 ลดลงจากปีที* ค.ศ. 2014 ถึง               
3 อนัดบั และเป็นอนัดบัที* 4 ใน 5 ของประเทศอาเซียน เมื*อเปรียบเทียบในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ไทยอยูอ่นัดบัที* 11 ที*มีอนัดบัสูงกวา่ฟิลิปปินส์ และอินเดีย งบประมาณรายจ่ายดา้นการศึกษาต่อหวั
ของไทยสูงกวา่ปี ค.ศ. 2013 ร้อยละ 11.90 และมีแนวโนม้สูงขึ1นทุกปี ในขณะที*การตอบสนอง
ความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของระบบการศึกษาลดลงตั1งแต่ปี ค.ศ. 2010 ในขณะที*
ประเทศอาเซียนไดอ้นัดบัที*ดีขึ1น ถึงแมรั้ฐบาลไดจ้ดัสรรงบประมาณรายจ่ายดา้นการศึกษาต่อหวั
สูงขึ1นทุกปี แต่การตอบสนองความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของระบบการศึกษาลดลง 
(ภาณุพงศ ์พนมวนั, 2557, หนา้ 14-17) ซึ* งสอดคลอ้งกบัผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ                
ขั1นพื1นฐาน ปีการศึกษา 2557 พบวา่ นกัเรียนไม่สามารถคิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ และนาํ                   
องคค์วามรู้ไปใชไ้ด ้สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2558, หนา้ 1) ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาต่าง ๆ พบวา่ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนตํ*ากวา่เกณฑที์*กาํหนด                     
ทั1งผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ผลการสอบ PISA เป็นตน้ ถึงแมว้า่สถานศึกษาจะใชเ้วลา                
ในการจดัการเรียนการสอนมากขึ1น สถานศึกษาบางแห่งใชเ้วลา 7-8 ชั*วโมงต่อวนั อดัแน่นเนื1อหา
วชิาการมากกวา่ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนมีภาระงาน หรือการบา้นมาก หรือตอ้งเรียนพิเศษ 
ทาํใหเ้ด็กเกิดภาวะความเครียด เด็กคิดไม่เป็น วเิคราะห์และปฏิบติัไม่ได ้รวมทั1งขาดทกัษะชีวติ              
เป็นตน้ 

 ปรากฏการณ์ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาของไทยยงัไม่สามารถ
ประสบความสาํเร็จ ผลสัมฤทธิ+ การเรียนกระจุกอยูที่*เด็กเก่ง ซึ* งสาเหตุประการสาํคญัคงจะปฏิเสธ
ไม่ไดว้า่เกิดจากระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนของครู ซึ* งครูก็ตกเป็น
จาํเลยของสังคม หากพิจารณาลงไปในรายละเอียด พบวา่ ครูนั1นไม่สามารถที*จะจดัเรียนการสอน 
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ไดอ้ยา่งเตม็ที*เนื*องจากตอ้งมีภาระงานอื*น ๆ เขา้มาเกี*ยวขอ้ง เช่น งานธุรการ งานการเงิน งานพสัดุ 
หรือตอ้งรองรับการประเมินต่าง ๆ จากตน้สังกดั ซึ* งปัญหาคุณภาพครูในยคุปัจจุบนันี1  ถือวา่เป็น
ปัญหาแทรกซอ้นเขา้มาส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหก้บัเด็กไดไ้ม่นอ้ย                  
ดว้ยครูเก่าที*วา่มาจากผูเ้รียนเก่ง มีความมุ่งมั*นที*จะเป็นครูตั1งแต่แรกเริ*ม และมีประสบการณ์                        
จดัการเรียนรู้ เริ*มหมดวาระการดาํรงอยูใ่นอาชีพราชการ ดว้ยการเกษียณอายรุาชการทั1งภาคปกติ 
และเออร์ลี*รีไทร์ปีละเป็นหมื*นคน ส่วนที*เหลือก็มีจาํนวนไม่นอ้ยที*เริ*มอ่อนลา้กบัจาํนวนงานที*มี 
เพิ*มมาใหท้าํมากกวา่งานสอน หรือครูบางคนก็กา้วไดไ้ม่ทนักบัวทิยาการเทคโนโลยสีมยัใหม่                  
ที*เปลี*ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว จึงยงัคงใชป้ระสบการณ์สอนแบบเดิม ๆ อยู ่ส่วนครูที*บรรจุใหม่           
ไม่นอ้ยมาจากกลุ่มที*ไม่ไดส้นใจวชิาชีพครูมาแต่แรก แต่ดว้ยไม่สามารถหาที*เรียนตามความสนใจได้
ที*สุดก็มาลงที*ครู จึงขาดอุดมการณ์และมีเจคติเกี*ยวกบัวชิาชีพครูในทางบวกไม่มากนกั ยิ*งหาก               
ไม่สนใจกบัการพฒันาตนเองในสาขาวชิาชีพนี1ดว้ยแลว้ การจดัการเรียนรู้ก็จะกลายเป็นการสอน
ตามตาํรา หรือสอนเนื1อหาในหนงัสือไปในที*สุด (เดลินิวส์, 2554 อา้งถึงใน สุเมธ งามกนก, 2557, 
หนา้ 3-4)  

 ครูเป็นบุคคลสาํคญัในการพฒันาการศึกษา การพฒันาครูจึงจาํเป็นอยา่งยิ*งในโลกยคุ
ปัจจุบนัที*กระแสแห่งความเปลี*ยนแปลง ทั1งดา้นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยแีละขอ้มูลข่าวสาร           
ไหลบ่าขา้มพรมแดนมาถึงกนัอยา่งรวดเร็ว ความเปลี*ยนแปลงดงักล่าว ยอ่มส่งผลต่อระบบ
การศึกษาอยา่งหลีกเลี*ยงไม่ได ้ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีาํใหรู้ปแบบการเรียนรู้และวธีิ
แสวงหาความรู้ กาํลงัปรับเปลี*ยนไปจากระบบการเรียนแบบดั1งเดิมที*มีครูเป็นผูถ่้ายทอดความรู้               
สู่นกัเรียนเพียงฝ่ายเดียวไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ที*นกัเรียนสามารถแสวงหาและสร้าง 
องคค์วามรู้ไปดว้ยตนเองเพิ*มมากขึ1น ท่ามกลางสภาวะเช่นนี1  จึงเป็นสิ*งที*ทา้ทายยิ*งสาํหรับครู                   
ในการจดัการองคค์วามรู้ให้บงัเกิดผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน ครูจาํเป็นตอ้งไดรั้บ                
การพฒันาสมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี*ยนแปลงดงักล่าว เพื*อใหส้ามารถปฏิบติังานหรือ
ดาํเนินกิจกรรมในวชิาชีพครูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการขององคก์ารบริหาร
การศึกษา ตั1งแต่โรงเรียน เขตพื1นที*การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551, หนา้ 1) ดงันั1น ตอ้งมุ่งพฒันาและยกระดบัการแข่งขนัของประเทศ และให้
ความสาํคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของมนุษยที์*เป็นทรัพยากรที*สาํคญัในการพฒันาการแข่งขนัของ
ประเทศได ้ตลอดจนส่งเสริมใหท้อ้งถิ*นเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศให้เจริญอยา่งมั*นคง
และย ั*งยนืต่อไป 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
เป็นการจดัการศึกษาที*นาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาและการสนองตอบความตอ้งการของประชาชน             
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ในทอ้งถิ*น ทาํใหป้ระชาชนในทอ้งถิ*นเป็นคนดี มีอาชีพสุจริตสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นทอ้งถิ*นได้
อยา่งมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น และชุมชนเขม้แขง็ สามารถขบัเคลื*อนการพฒันาทอ้งถิ*นให้
เจริญกา้วหนา้ต่อไปได ้ดงันั1น รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นจึง
เป็นรูปแบบการบริหารที*มีผูมี้ส่วนไดเ้สียของโรงเรียนเป็นหลกั ซึ* งผูมี้ส่วนไดเ้สียของโรงเรียน 
ไดแ้ก่ ผูเ้รียน พอ่ แม่ ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ตลอดจนชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น, 2556, 
หนา้ 8) ประกอบกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นกลุ่ม
ประสบการณ์ที*วา่ดว้ยกระบวนการและการสร้างนิสัยในการทาํงาน ฉะนั1นการจดัการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุเป้าหมาย จึงตอ้งให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริงมากที*สุด เช่น พิจารณาเลือกสอนงาน ในแต่ละชั1น
ตามสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ*น ความในใจและความถนดัของผูเ้รียน ความพร้อมของครู
โรงเรียน ผูป้กครองและสอนการปฏิบติัควบคู่ไปกบัทฤษฎี และสามารถนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 จากการสัมภาษณ์ครูซึ* งเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั1ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้
โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทารามในเรื*องความรู้เกี*ยวกบัการจดัการเรียนรู้ดา้นการงานอาชีพใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น พบวา่ ครูยงัขาดความรู้                       
ความเขา้ใจ คิดวา่เป็นเพียงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาเท่านั1น ประกอบกบั             
จากผลการวจิยัของ ภานุ อํ*าใหญ่ (2556) การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                     
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ของโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 1 (ดอนสักผดุงวทิย)์ 
พบวา่ ปัญหาการบริหารโดยโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนใหญ่ คือ ปัญหาการดาํเนินงาน สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา 
วธันสุนทร (2555, หนา้ 135-136) กล่าววา่ การปฏิบติังานและการแสดงบทบาทของครูและบุคลากร
ทางการศึกษายงัมีปัญหาในทางปฏิบติั ดงันี1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางคนคิดวา่ตนเอง                  
เป็นขา้ราชการ มีสถานภาพทางสังคมดีกวา่ผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษา จึงใหค้วามสาํคญั
ต่อผูป้กครองและกรรมการสถานศึกษาในระดบัตํ*า ยดึเอาตนเองเป็นศูนยก์ลาง เพราะมีความเชื*อ
ที*วา่มีความรู้ความเขา้ใจในเรื*องการเรียนการสอนมากกวา่ผูป้กครองและกรรมการศึกษา ขาดความรู้
ความเขา้ใจเรื*องการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ทาํใหก้ารพฒันาการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่ประสบความสาํเร็จเท่าที*ควร และ ครูบางคนใหค้วามสาํคญัต่อ
การจดัการศึกษาในระบบเป็นหลกั ไม่ใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั เพราะคิดวา่อยูน่อกเหนืออาํนาจหนา้ที*ความรับผดิชอบ การที*จะพฒันาครูใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ซึ* งเป็นการให้ความรู้เฉพาะ
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ดา้นนั1น สามารถทาํไดห้ลายวธีิ การฝึกอบรมเป็นวธีิการหนึ*งที*เหมาะสม ดงัที* กุลธน ธนาพงศธร 
(2547, หนา้ 331) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กรรมวธีิที*มุ่งจะเพิ*มพนูความรู้ ทกัษะ และ
ทศันคติ ในการทาํงานของผูป้ฏิบติังานเพื*อใหมี้การเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงานใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทั1งในปัจจุบนัและอนาคต ดงัที* ชูชยั สมิทธิไกร (2548, หนา้ 19)                          
ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ เพื*อสร้างหรือเพิ*มพนูความรู้ 
ทกัษะ ความสามารถและเจตคติอนัจะช่วยปรับปรุงใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงขึ1น และ
สายณัห์ ลออเอี*ยม (2553, หนา้ 34-35) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์ของการฝึกอบรมเพื*อพฒันาทรัพยากร
มนุษยมี์ความสาํคญัช่วยพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และ
ช่วยสร้างความพร้อมใหแ้ก่บุคลากรของหน่วยงาน และสังคมใหส้ามารถเผชิญกบัสิ*งเปลี*ยนแปลง
ใหม่ ๆ ที*เกิดขึ1นตลอดเวลาได ้

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ในการพฒันาทอ้งถิ*นใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื1นที*และทอ้งถิ*น และรูปแบบ
หลกัสูตรที*สร้างขึ1นสามารถนาํไปใชใ้นระดบัหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด รวมทั1งเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจนยิ*งขึ1น  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 2.  เพื*อรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 
คาํถามในการวจัิย 
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 2.  หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นมีคุณภาพเป็นอยา่งไร และสามารถพฒันาครู 
ไดอ้ยา่งไร 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 1.  ไดห้ลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น นาํไปใชใ้นการพฒันาครู สังกดั                         
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น 
 2.  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรที*พฒันาขึ1นจะมีความรู้ และทกัษะดา้นการงาน
อาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นในเชิงปฏิบติัไดจ้ริง และสร้างเจตคติ                            
ในการทาํงานที*จาํเป็นตอ้งมีคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม  
 3.  ไดแ้นวทางในการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อพฒันาศกัยภาพครู 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  การวจิยัในครั1 งนี1 เป็นการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                              
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ครู
โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม สังกดัเทศบาลเมืองระนอง เพื*อตอบสนองเจตนารมณ์ของ                  
กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น ในการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรฉบบัร่างโดยผูร้อบรู้เฉพาะ
ทาง (Subject master of specialist: SMS) ส่วนกระบวนการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมนั1น                                
มีกระบวนการ 4 ขั1นตอน 1) การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน 2) การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 3) การทดลอง
ใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ4) การปรับปรุงแกไ้ขและการรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม ซึ* งเป็นประเภท
การฝึกอบรมเพื*อเพิ*มพนูความรู้และทกัษะเฉพาะเรื*อง 
 2.  เนื1อหาที*ใชใ้นการฝึกอบรม เป็นเนื1อหาที*ผูว้จิยัสรุปไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญ 
และการศึกษาความตอ้งการจาํเป็น แลว้นาํมากาํหนดเป็นโครงร่างเนื1อหาการฝึกอบรม  
 3.  อาชีพในหลกัสูตรฝึกอบรมเป็นอาชีพตามศกัยภาพของทอ้งถิ*น จงัหวดัระนอง 
 4.  ในการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมที*พฒันาขึ1น ขอบเขตของการศึกษาเป็นครู
โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม สังกดัเทศบาลเมืองระนอง เดือน พฤษภาคม-มิถุนายน พ.ศ. 2559 
 5.  การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน เพื*อรับทราบผลพฒันาการและความคงทน
ความรู้ 
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย  
 การวจิยั เรื*อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริม                       

งานอาชีพของนกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีรวมทั1งงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งมากาํหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual 
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1.  แนวคิดโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันาทอ้งถิ*นSBMLD 
(School based management for local 
development) 

1.1  การบริหารวชิาการ 
1.2  การบริหารบุคคล 
1.3  การบริหารงบประมาณ 
1.4  การบริหารทั*วไป 

2.  แนวคิดในการพฒันางานอาชีพ 
3.  แนวคิดในการพฒันาครู  
4.  การฝึกปฏิบติังานปกติในที*ทาํการ 
(On-the job training) 

 
 

framework of research) ดงันี1  หลกัการ แนวคิดเกี*ยวกบัการพฒันมาเรียมาหลกัสูตรของ วชิยั              
วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57-59; ใจทิพย ์เชื1อรัตนพงษ,์ 2537, หนา้ 25; บุญชม ศรีสะอาด, 2546,               
หนา้ 73, มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2555, หนา้ 77-80, Taba, 1962; Tyler, 1949) แนวคิดเกี*ยวกบัการพฒันา
ครู และแนวคิดเกี*ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื*อการพฒันาทอ้งถิ*น                            
(สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร, 2555, หนา้ 8) ดงัภาพที* 1 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที* 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น หมายถึง กระบวนการ                        
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ประกอบดว้ย 4 ตอน คือ ตอนที* 1 

หลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อสร้างเสริม
ศกัยภาพครูดา้นการงานอาชีพใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน           
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 

ศกัยภาพครูดา้นการงานอาชีพใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 1.  ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ 
 2.  ดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกั
และเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ 
 3.  ดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ 
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การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน ตอนที* 2 การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ตอนที* 3 การทดลองใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม และตอนที* 4 การปรับปรุงแกไ้ข และรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม  
 1.  การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน หมายถึง การศึกษาขอ้มูลที*จาํเป็น สาํหรับการสร้างหลกัสูตร
ซึ*งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ ความจาํเป็น และวเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ
จาํเป็น โดยการศึกษานโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น และสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญ และ
การศึกษาเอกสารเกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพ 
 2.  การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม หมายถึง การร่างหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน ซึ* งมี 2 ส่วน คือ การสร้างโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม การประเมิน                
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตร 
 3.  การทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หมายถึง การนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บั
กลุ่มเป้าหมาย โดยการศึกษานาํร่องหลกัสูตรในสถานการณ์จริง และการทดลองใชห้ลกัสูตรกบั
กลุ่มตวัอยา่ง 
 4.  การปรับปรุงแกไ้ข และรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม หมายถึง การนาํเอาผลที*ไดจ้าก                 
การทดลองใชห้ลกัสูตร โดยมีการประเมินผลหลกัสูตรเปรียบเทียบกบัเกณฑที์*กาํหนด แลว้นาํมา
ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรใหมี้ความสมบูรณ์ และใหผู้เ้ชี*ยวชาญใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม 
 หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน และ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น หมายถึง หลกัสูตรที*พฒันาขึ1นเพื*อเสริมสร้าง
ศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น ซึ* งผูว้จิยัเป็นผูส้ร้างและพฒันาขึ1นตามกระบวนการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม 
มีโครงสร้างหลกัสูตร ประกอบดว้ย ความเป็นมาของการฝึกอบรม จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
หวัขอ้การฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อการฝึกอบรม การวดัและประเมินผล หน่วยการเรียนรู้ 
แต่ละหน่วยมีโครงสร้างประกอบดว้ย จุดประสงคก์ารเรียนรู้ สาระการฝึกอบรม กระบวนการ
จดัการฝึกอบรม สื*อและแหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล และเวลาที*ใชใ้นการฝึกอบรม 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (School based management for 
local development: SBMLD) หมายถึง การบริหารจดัการศึกษาที*ใชโ้รงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ*น และทรัพยากรต่าง ๆ ที*มีอยูเ่ป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ                   
ทั1งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ใหผู้เ้รียนในทอ้งถิ*น                     
ไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
โดยเฉพาะอยา่งยิ*งคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ทั1งนี1 เพื*อตอบสนองความตอ้งการ                    
อยา่งแทจ้ริงของประชาชนในทอ้งถิ*น 
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 การพฒันาศกัยภาพครู หมายถึง การพฒันาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในดา้นต่าง ๆ ดงันี1  
 1.  ความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น หมายถึง 
ผลสัมฤทธิ+ ที*เพิ*มสูงขึ1นจากการฝึกอบรมซึ*งเป็นความรู้ที*เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน            
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น วดัไดจ้ากแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ+ ที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น 
 2.  ทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น หมายถึง 
ความสามารถในการนาํการปฏิบติัการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันาทอ้งถิ*นไปใชใ้นการประกอบอาชีพ ซึ* งวดัไดจ้ากแบบประเมินการปฏิบติั 
 3.  เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ หมายถึง ความรู้สึก
ชื*นชอบหรือไม่ชอบ ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต ซึ* งวดัไดจ้ากแบบวดัเจตคติที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น 
 ครู หมายถึง พนกังานครูเทศบาล โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม สังกดัเทศบาล              
เมืองระนอง อาํเภอเมืองระนอง จงัหวดัระนอง 
  On the job training หมายถึง วธีิการในการพฒันาครู เพื*อพฒันาใหเ้กิดความรู้ ทกัษะ 
และเจตคติ ดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น  
 การงานอาชีพ หมายถึง การทาํงานในชีวติประจาํวนั ซึ* งเป็นเรื*องที*เกี*ยวขอ้งกบังาน
ประดิษฐ ์งานธุรกิจ งานประกอบอาหาร งานบริการ และการงานอาชีพเป็นการเรียนรู้ที*มุ่งใหผู้เ้รียน
ไดเ้ห็นคุณค่า ตระหนกัในการประกอบอาชีพอยา่งสุจริต รวมทั1งเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพ
ในอนาคต  
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บทที� 2 
เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการศึกษาคน้ควา้ครั1 งนี1  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพ
ครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
เพื*อใหก้ารศึกษาคน้ควา้และวจิยันี1ดาํเนินไปตามขั1นตอน ผูว้จิยัจึงเสนอเอกสารและงานวจิยั                   
ที*เกี*ยวขอ้งใน 4 ประเด็น ดงัต่อไปนี1  
 1.  แนวคิด ทฤษฎีเกี*ยวกบัการพฒันาครู 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี*ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกี*ยวกบัการงานอาชีพ 
 4.  แนวคิด ทฤษฎีเกี*ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
 5.  งานวจิยัที*เกี*ยวขอ้ง 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการพฒันาครู 
 ไดมี้นกัวชิาการทางการศึกษาและหน่วยงานที*เกี*ยวขอ้งให้แนวคิดในการพฒันาครู                 

ไวห้ลากหลายและน่าสนใจ ดงันี1  
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หนา้ 2-8)                

ไดก้ล่าวถึง แนวคิดในการพฒันาครู ดงันี1  
 แนวโนม้การพฒันาในอนาคต 
 1.  สอดคลอ้งกบัการเปลี*ยนแปลง  
 2.  เนน้ประสิทธิภาพการพฒันา  
 3.  ยกระดบัความสามารถการปฏิบติังานในปัจจุบนั  
 4.  เป็นการเรียนรู้จากการทาํงาน (Work-based learning)  
 แนวคิด 
 1.  ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนมีหนา้ที*ส่งเสริมสนบัสนุนผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ ต่อเนื*องและไดม้าตรฐาน  
 2.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหนา้ที*ตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื*อง
ใหก้า้วทนัต่อการเปลี*ยนแปลงทางวชิาการ  
 3.  ถือวา่การปฏิบติังานและการเรียนรู้เป็นเรื*องเดียวกนัจาํเป็นตอ้งพฒันาตลอดเวลา 
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 4.  ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นแบบอยา่งที*ดีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และ
พฒันาหน่วยงานการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันา 
 1.  การแสวงหาความรู้เพิ*มเติมดว้ยตนเองหรือการพฒันาภายในหน่วยงานที*ปฏิบติั  

  1.1  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
  1.2  การเรียนรู้เป็นกลุ่มเล็ก ๆ  
  1.3  การแลกเปลี*ยนเรียนรู้  
  1.4  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
  1.5  การสอนแนะ  
  1.6  การวจิยั  
  1.7  การจดัทาํผลงานทางวชิาการ ฯลฯ 

 2.  การพฒันาภายนอกหน่วยงานที*ปฏิบติั  
  2.1  การศึกษาต่อ  
  2.2  การฝึกอบรม  
  2.3  การสัมมนา  
  2.4  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  
  2.5  การเรียนรู้จากผูท้รงคุณวุฒิ  
  2.6  การเป็นวทิยากร  
  2.7  การนาํเสนอผลงานทางวิชาการ ฯลฯ 

 หลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
(หนงัสือสาํนกังาน ก.ค.ศ. ที*ศธ. 0206/ ว10 วนัที* 27 สิงหาคม พ.ศ. 2551)  
 1.  ผูบ้งัคบับญัชาทุกคน ทุกระดบัมีหนา้ที*ส่งเสริมสนบัสนุนผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บ
การพฒันาอยา่งเป็นระบบ ต่อเนื*องและไดม้าตรฐาน  
 2.  ถือวา่การปฏิบติังานและการเรียนรู้เป็นเรื*องเดียวกนัจาํเป็นตอ้งพฒันาตลอดเวลา  
 3.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหนา้ที*ตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื*อง
ใหก้า้วทนัต่อการเปลี*ยนแปลงทางวชิาการ 
 4.  ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นแบบอยา่งที*ดีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และ
พฒันาหน่วยงานการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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 สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย ์ณ ตะกั*วทุ่ง (2550, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์                      
ในการพฒันาบุคลากร การพฒันาบุคคลขององคก์ารอยา่งเป็นระบบและต่อเนื*องจะช่วย                     
อาํนวยประโยชน์ใหแ้ก่ธุรกิจอยา่งมากมาย ดงันี1  

 1.  การพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบจะช่วยเพิ*มพนูรายไดแ้ละสร้างผลกาํไรใหแ้ก่
องคก์รธุรกิจนั1น 

 2.  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และความชาํนาญในการปฏิบติังาน              
เป็นอยา่งดี จะช่วยลดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจ และบุคลากรที*ดี ยงัช่วยป้องกนัความเสียหาย           
ที*อาจจะเกิดขึ1นได ้

 3.  การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื*องจะช่วยสร้างความพร้อมในการขยายตวัของธุรกิจนั1น
ใหส้ามารถขยายตวัไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบุคลากรจะรองรับการขยายตวัของธุรกิจนั1น ๆ  

 4.  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามรถในการปฏิบติัหนา้ที*ที*ไดรั้บ
มอบหมาย หรือกาํลงัจะไดรั้บมอบหมาย จะช่วยใหบุ้คลากรของหน่วยงานนั1นมีขวญัและกาํลงัใจ 
ในการทาํงาน มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 5.  เมื*อบุคลากรไดรั้บการพฒันาเป็นอยา่งดี ยอ่มส่งผลไปถึงลูกคา้ที*มาใชบ้ริการของ
ธุรกิจนั1น ๆ ลูกคา้จะเกิดความพึงพอใจ และเลือกที*จะมาใชบ้ริการกบัธุรกิจหรือหน่วยงานของเรา
ตลอดไป 

 สุรศกัดิ+  หลาบมาลา (2551, หนา้ 21-28) ไดเ้สนอแนะการพฒันาครู 5 รูปแบบ                      
ของ UNESCO ดงันี1  

 1.  การพฒันาเสริม (Remedial program) คือ การพฒันาเพื*อเสริมขอ้บกพร่อง หรือ
จุดอ่อนที*มาจากสถาบนัการฝึกหดัครู และการปฐมนิเทศครูใหม่เพื*อรับงาน 

 2.  การยกระดบัความรู้ของครู (Upgrading program) คือ การพฒันาครูใหไ้ดวุ้ฒิสูงขึ1น 
หรือพฒันาใหส้ามารถสอนวิชาใหม่ได ้หรือพฒันาใหท้นักบัความกา้วหนา้ทางวชิาการ หรือเพิ*ม
เนื1อหาความรู้สาขาเดิม 

 3.  การพฒันาครูตามความตอ้งการพิเศษ (Program for special needs) คือ การพฒันาครู
ใหส้ามารถทาํงานอื*นที*ไม่ไดเ้รียนมาในสถาบนัการฝึกหดัครูได ้เช่น การฝึกหดัครูชนบท การวจิยั
ในชั1นเรียน การสอนชนกลุ่มนอ้ย การสอนโรงเรียนหลายภาษาและวฒันธรรม เป็นตน้ 

 4.  การพฒันาครูใหส้อนตามหลกัสูตรใหม่ (Curriculum development program) คือ   
การพฒันาครูใหส้อนตามหลกัสูตรที*พฒันาใหม่ หรือปฏิบติังานตามนโยบายทางการศึกษาของ
ประเทศที*ประกาศใหม่ เป็นตน้  
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 5.  การพฒันาครูเพื*อเป็นผูน้าํในการสอน (Instructional leadership program) คือ                 
การพฒันาครูที*มีผลงานดีเด่น เพื*อรับตาํแหน่งผูน้าํ เช่น หวัหนา้สายวชิา ครูพี*เลี1ยง ผูช่้วยครูใหญ่ 
ฝ่ายวชิาการ เป็นตน้ 

 ปัจจุบนัการพฒันาครูมองไปที*นกัเรียน จากหลกัการที*วา่นกัเรียน คือ ผลผลิตของครู           
เมื*อผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของนกัเรียนไม่เป็นตามวตัถุประสงคที์*กาํหนด หรือ
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเพิ*มเติมเขา้ก็จะมีการพฒันาครู เช่น การพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน การพฒันาครูใหส้ามารถทาํหนา้ที*ครูฝึกกีฬาและผูต้ดัสินกีฬานกัเรียน การพฒันาครู               
เพื*อสอนวชิาคุณธรรมจริยธรรม เป็นตน้ 

 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การพฒันาครูผูส้อนจะช่วยใหค้รูมีความสามารถ                       
ในการปฏิบติัหนา้ที*ไดดี้ขึ1น อนันาํไปสู่คุณภาพของนกัเรียนต่อไป 

 เป้าหมายของการพฒันาครู 
 เป้าหมายของการพฒันาครู คือ การเปลี*ยนพฤติกรรมของครูในอนาคต นอกจาก                  

การเปลี*ยนพฤติกรรมเดิมเป็นพฤติกรรมใหม่แลว้ การเปลี*ยนแปลงดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ และ
การปฏิบติังานก็ควรจะเกิดขึ1นดว้ย ผูใ้หก้ารอบรมตอ้งช่วยเหลือใหผู้เ้ขา้รับการอบรมบูรณาการสิ*งที*
ไดเ้รียนรู้และทกัษะที*ไดรั้บเขา้ดว้ยกนัในลกัษณะของงานที*จะปฏิบติัเมื*อกลบัสู่โรงเรียนแลว้ ผูใ้ห้
การอบรมควรทาํดงัต่อไปนี1  

 1.  เสนอปัญหาใหผู้เ้ขา้รับการอบรมแก ้และใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเปรียบเทียบวธีิการ
แกปั้ญหาของตนแลว้ปรับปรุง 

 2.  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมทบทวนความรู้และทกัษะที*ไดรั้บจากการอบรม 
 3.  ขอใหว้ทิยากรอภิปรายปัญหาที*เสนอ และเสนอแนวทางแกไ้ข เพื*อเป็นการเปรียบเทียบ

กบัแนวความคิดของผูเ้ขา้รับการอบรม 
 4.  ขอใหว้ทิยากรยกตวัอยา่งจริงประกอบการบรรยาย อธิบายวธีิแกปั้ญหาที*ผา่นมา            

และวธีิการแกปั้ญหาใหม่ โดยใชห้ลกัการปัจจุบนัและพิจารณาวา่วธีิการใดเหมาะสมที*สุด 
 5.  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมแสดงความรู้ในสิ*งที*ไดรั้บการอบรมในหลายวธีิ เช่น เขียน พดู 

สาธิต หรือยกปัญหาประกอบพร้อมอธิบายทางแกไ้ข 
 6.  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมใชค้วามรู้ที*ไดรั้บแกปั้ญหาที*มีอุปสรรคและความไม่พร้อม               

หลายประการ เช่น ขาดบุคลากร ขาดงบประมาณและอื*น ๆ เป็นตน้ 
 7.  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมแกปั้ญหาที*ตอ้งการมีการวเิคราะห์ก่อนแลว้จึงหาแนวทางแกไ้ข

ตามขั1นตอน เช่น ใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ หรือวธีิการวิจยัเขา้ช่วย เป็นตน้ 



13 

 

 8.  ใหมี้การฝึกปฏิบติัในสถานการณ์จาํลองหรือฝึกในสภาพจริง เช่น ฝึกที*โรงเรียน
ตน้แบบ เป็นตน้ 

 เสริมศกัดิ+  วศิาลาภรณ์ (2545, หนา้ 50) ไดเ้สนอวธีิการในการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดว้ยวธีิการ คือ 1) การฝึกอบรม 2) การเรียนรู้ดว้ยตนเองหรือการพฒันาตนเอง                    
3) การวจิยัปฏิบติัการ 4) การศึกษาดูงาน ทั1งภายในและภายนอกประเทศ 5) การจดักิจกรรม                     
ทางวชิาการ 6) การจดัระบบพี*เลี1ยง และ 7) การศึกษาต่อ 

 แพรวนภา เรียงริลา (2556, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการพฒันาคุณภาพครู งานครู
เป็นงานที*ยาก เพราะครูทาํงานสร้างคนซึ*งมีความยุง่ยากสลบัซบัซอ้น งานของครูจะประสบ
ความสาํเร็จก็ต่อเมื*อสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมไปตามที*ตอ้งากร ครูจะตอ้ง
ทาํใหศิ้ษยรู้์จกัคิด และตดัสินใจไดอ้ยา่งฉลาด ครูจะตอ้งแนะแนวทางใหศิ้ษยไ์ดมี้โอกาสเพิ*มพนู
ประสิทธิภาพของชีวติ ความสัมพนัธ์ระหวา่งศิษยก์บัครูในรูปแบบของการสอนนั1นเป็นศิลปะที*ยาก
ที*จะวเิคราะห์ได ้ดงันั1น ครูจึงตอ้งผา่นการพฒันาฝึกอบรมในคุณลกัษณะที*ดี  

 สมจิต สวธนไพบูลย ์(2545) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาคณาจารยแ์ละชุดเรียนรู้              
ดว้ยตนเอง สาํหรับการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชีพครู โดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน โดยมีขั1นตอน            
การจดักิจกรรมหลกั ๆ 3 ขั1นตอน คือ 1) ขั1นการส่งเสริมความรอบรู้ 2) ขั1นการส่งเสริมการสอนดี                 
มีคุณธรรม และ 3) ขั1นการส่งเสริมการทาํวิจยัและพฒันา 

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556, หนา้ 53) กล่าววา่ คุณภาพของครูมีความสาํคญั
ตอ้การพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะครูที*มีคุณภาพจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาท
สาํคญัอยา่งยิ*งในการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยที์*สมบูรณ์ทั1งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบับุคคลอื*นไดอ้ยา่งมี
ความสุข คุณภาพของครูผูส้อนเป็นปัจจยัสาํคญัที*ส่งผลต่อการเปลี*ยนแปลงดา้นการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เพราะมีขอ้คน้พบจากงานวจิยัหลายฉบบัที* พบวา่ นกัเรียนที*มีโอกาสไดเ้รียนรู้กบัครูที*สอน
เก่งจะมีพฒันาการที*กา้วหนา้มากกวา่นกัเรียนที*เรียนกบัครูที*สอนไม่เก่งถึง 3 เท่า การพฒันาคุณภาพ
ครูจึงเป็นนโยบายสาํคญัดา้นการศึกษาของรัฐบาลทุกยคุทุกสมยัที*ผา่นมา 

 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วธีิการพฒันาครูโดยการฝึกอบรม ส่งผลใหเ้กิด                     
การเปลี*ยนแปลง ทั1งดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ 
 สมรรถนะครู 

 เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม (2550, หนา้ 1-2) ไดก้ล่าววา่ ปัจจุบนัองคก์ารจาํนวนมากไดน้าํ
แนวคิดสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพมนุษย ์เนื*องจากแนวคิดดงักล่าว
สามารถใชใ้นการสรรหา คดัเลือก พฒันาและประเมินผลงานของบุคลากรไดต้รงกบัวตัถุประสงค์
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ของตาํแหน่งงาน และองคก์ารมากที*สุดเป็นผลทาํให้องคก์ารมีความไดเ้ปรียบเชิงการพฒันา 
นอกจากนี1แนวคิดสมรรถนะ ยงัเชื*อมโยงกบัการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning 
organization) ซึ* งเป็นองคก์ารที*ผูบ้ริหารทั1งหลายใฝ่ฝันที*จะสร้างขึ1นสมรรถนะการปฏิบติังาน                       
มีหลายประเภท เช่น สมรรถนะหลกั (Core competency) สมรรถนะประจาํสายงาน (Functional 
competency) ในที*นี1 จะมุ่งเนน้เฉพาะสมรรถนะหลกั (Core-competency) เท่านั1น การพฒันา
สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั (Core 
competency) และสมรรถนะหลกักาํหนดไวทุ้กวทิยฐานะและสายงานจะตอ้งมีและไดรั้บ                         
การประเมิน ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะหลกั คือ การมุ่งผลสัมฤทธิ+  (Achievement motivation)                   
การบริการที*ดี (Service mind) การพฒันาตนเอง (Self development) และการทาํงานเป็นทีม (Team-
work) แต่ละสมรรถนะจะประกอบดว้ย ตวับ่งชี1พฤติกรรม และระดบัผลการประเมินพฤติกรรม 
 สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดก้ล่าววา่ David C. McClelland ใหค้วามหมายวา่
สมรรถนะ คือ บุคลิกลกัษณะที*ซ่อนอยูภ่ายในของแต่ละคนซึ*งสามารถผลกัดนัใหบุ้คคลนั1น                     
สร้างผลการปฏิบติัที*ดีหรือตามเกณฑที์*กาํหนด องคป์ระกอบที*สาํคญั 5 ประการ ของสมรรถนะ 
ประกอบดว้ย  
 1.  ทกัษะ (Shills): สิ*งที*บุคคลกระทาํไดดี้และฝึกปฏิบติัเป็นประจาํจนเกิดความชาํนาญ 
 2.  ความรู้ (Knowledge): ความรู้เฉพาะดา้นของบุคคล เช่น ความรู้เกี*ยวกบัหลกัสูตร              
การสอน การบริหาร คณิตศาสตร์ 
 3.  มโนทศัน์เกี*ยวกบัตนเอง (Self-concept): เจตคติ (Attitudes) ค่านิยม (Value) และ
ความคิดเห็นเกี*ยวกบัภาพลกัษณ์ของตนเอง 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจาํตวัของบุคคล (Traits): เป็นสิ*งที*อธิบายถึงบุคคลนั1น เช่น                     
เป็นคนที*ไวว้างใจได ้เป็นคนที*เอื1ออาทรต่อผูอื้*น 
 5.  แรงจูงใจ (Motive): เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายในซึ*งทาํใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม  
ที*มุ่งไปสู่ที*เป็นเป้าหมายของเขา เช่น บุคคลที*มุ่งผลสาํเร็จ (Achievement orientation) จะตอ้ง
เป้าหมายที*ทา้ทายและพยายามทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายที*ตั1งไว ้
 พชรวทิย ์จนัทร์ศิริสิร (2554, หนา้ 11) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม                
ในการทาํงานของบุคคลที*เกิดจากความรู้ เจตคติ หรือคุณลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล                      
อนัเป็นปัจจยัสาํคญัในการผลกัดนัใหบุ้คคลนั1นสามารถปฏิบติังานในหนา้ที*ใหส้าํเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที*กาํหนดในตาํแหน่งงานนั1น ๆ ทั1งนี1สมรรถนะจะตอ้งสามารถวดัได ้สังเกตได ้และ
สามารถพฒันาได ้
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 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 376) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ
ความสามารถของบุคคลที*แสดงออกมา ซึ* งสามารถวดัและสังเกตเห็นไดว้า่เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และลกัษณะอื*น ๆ ที*โดดเด่นกวา่บุคคลอื*น ๆ ในองคก์ร 

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หนา้ 429)                
ไดจ้าํแนกรายการสมรรถนะเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจาํสายงาน 
ในการประเมินคุณภาพการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดงัต่อไปนี1  

 สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย  
 1.  การมุ่งผลสัมฤทธิ+ : ความมุ่งมั*นในการปฏิบติังานในหนา้ที*ใหมี้คุณภาพถูกตอ้ง

ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเริ*ม สร้างสรรคแ์ละมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพต่อเนื*อง 
 2.  การบริการที*ดี: ความตั1งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพเพื*อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ 
 3.  การพฒันาตนเอง: การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้ และเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ ในวงวชิาการและวชิาชีพ เพื*อพฒันาตนเองและพฒันางาน 
 4.  การทาํงานเป็นทีม: การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรงใหก้าํลงัใจ              

แก่เพื*อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอื*น หรือแสดงบทบาทผูน้าํ ผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สมรรถนะประจาํสายงาน ประกอบดว้ย  
 1.  การวเิคราะห์และสังเคราะห์: ความสามารถในการทาํความเขา้ใจสิ*งต่าง ๆ แลว้แยก

ประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรือหลกัเกณฑที์*กาํหนด สามารถรวบรวมสิ*งต่าง ๆ จดัทาํ            
อยา่งเป็นระบบเพื*อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน รวมทั1งสามารถวเิคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวม
และดาํเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

 2.  การสื*อสารและการจูงใจ: ความสามารถในการพดู เขียน สื*อสารโตต้อบในโอกาส
หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชกัจูง โนม้นา้วใหผู้อื้*นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม               
เพื*อบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื*อสาร 

 3.  การพฒันาศกัยภาพบุคลากร: ความสามารถในการใหค้าํปรึกษา และแนะนาํและช่วย
แกปั้ญหาใหแ้ก่เพื*อนร่วมงานและผูเ้กี*ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่ง รวมทั1งส่งเสริม สนบัสนุนและใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบต่าง ๆ  

 4.  การมีวสิัยทศัน์: ความสามารถในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง หรือแนวทาง                    
การพฒันาองคก์รที*เป็นรูปธรรม เป็นที*ยอมรับและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการยอมรับแนวคิด/
วธีิการใหม่ ๆ เพื*อพฒันางาน 
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 5.  การออกแบบการเรียนรู้: มีความรู้ ความเขา้ใจเรื*องการออกแบบการเรียนรู้ 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การนาํผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดั                 
การเรียนรู้ 

 6.  การพฒันาผูเ้รียน: ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพฒันาทกัษะ
ชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย                
การจดัระบบดูแลช่วยเหลือใหก้บันกัเรียน 

 7.  การบริหารจดัการชั1นเรียน: ความสามารถในการจดับรรยากาศการเรียนการสอน             
การจดัขอ้มูลสารสนเทศ เอกสารประจาํชั1น/ ประจาํวชิา การกาํกบัดูแลชั1นเรียน/ ประจาํวชิาต่าง ๆ  

 จิรประภา อคัรบวร (2549, หนา้ 68) กล่าววา่ สมรรถนะในตาํแหน่งหนึ*ง ๆ จะประกอบ
ไปดว้ย 3 ประเภท ไดแ้ก่  

 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) คือ พฤติกรรมที*ดีที*ทุกคนในองคก์ารตอ้งมี            
เพื*อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 

 2.  สมรรถนะบริหาร (Professional competency) คือ คุณสมบติัความสามารถดา้น            
การบริหารที*บุคลากรในองคก์ารทุกคนจาํเป็นตอ้งมีในการทาํงาน เพื*อใหง้านสาํเร็จ และสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์ วสิัยทศัน์ ขององคก์าร 

 3.  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทกัษะดา้นวชิาชีพที*จาํเป็น                     
ในการนาํไปปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน โดยสามารถจาํแนก
ได ้2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลกั และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ  

 พชรวทิย ์จนัทร์ศิริสิร (2554, หนา้ 19) กล่าววา่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ มี 3 ตวั คือ 
สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง สมรรถนะที*ทุกคนในองคก์รจะตอ้งมีเพื*อช่วย
สนบัสนุนใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ สมรรถนะประจาํสายงาน (Job competency) คือ 
สมรรถนะที*จาํเป็นสาํหรับบุคคลที*จะช่วยส่งเสริมใหส้ามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังาน
ตาํแหน่งนั1น ๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน และสมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง 
บุคลิกลกัษณะของคนที*สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความโดดเด่นกวา่คนทั*วไป ความรู้ ทกัษะ แรงจูงใจ/
ทศันคติ  

 เดชา เดชะวฒันไพศาล (2543, หนา้ 17) ไดแ้บ่ง สมรรถนะออกเป็น 2 องคป์ระกอบใหญ่ 
ดงันี1  

 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง ความสามารถหลกัขององคก์รหรือ
ธุรกิจนั*น คือ เนื1อหาของวสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 
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 2.  สมรรถนะสนบัสนุน (Support competency) หมายถึง ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ
หรือพฤติกรรม ที*สนบัสนุนการปฏิบติังานหนึ*ง ๆ เพิ*มเติมจากความสามารถหลกั ทั1งนี1จะมี                 
ความแตกต่างกนัตามระดบัชั1นของตาํแหน่งงาน (Job grade) หรือบทบาท หนา้ที* ความรับผดิชอบ
ของงานนั1น ๆ (Job role) หรือฟังกช์ั*นของงานภายในองคก์ร 

 สาํนกังาน ก.พ. (2548 อา้งถึงใน สุเมธ งามกนก, 2549, หนา้ 63-64) ไดแ้บ่งประเภทของ
การวดั/ ประเมิน ซึ* งแบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ 3 กลุ่ม คือ  

 1.  Tests of performance เป็นแบบทดสอบที*ใหผู้รั้บการทดสอบทาํงานบางอยา่ง เช่น 
การเขียนอธิบายคาํตอบ การเลือกตอบขอ้ที*ถูกที*สุด หรือการคิดวา่ถา้รูปทรงเรขาคณิตที*แสดงบนจอ
หมุนไปแลว้จะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทนี1ออกแบบมาเพื*อวดัความสามารถของบุคคล             
(Can do) ภายใตเ้งื*อนไขของการทดสอบ ตวัอยา่งของแบบทดสอบประเภทนี1  ไดแ้ก่ แบบทดสอบ
ความสามารถทางสมองโดยทั*วไป (General mental ability) แบบทดสอบที*วดัความสามารถเฉพาะ 
เช่น Spatial ability หรือความเขา้ใจดา้นเครื*องยนตก์ลไก และแบบทดสอบทีวดัทกัษะ หรือ
ความสามารถทางดา้นร่างกาย 

 2.  Behavior observations เป็นแบบทดสอบที*เกี*ยวขอ้งกบัการสังเกตพฤติกรรมของผูรั้บ
การทดสอบในบางสถานการณ์ แบบทดสอบประเภทนี1 ต่างจากประเภทแรกตรงที*ผูเ้ขา้รับ                       
การทดสอบไม่ไดต้อ้งพยายามทาํงานบางอยา่งที*ออกแบบมาเป็นอยา่งดีแลว้ แต่เป็นการถูกสังเกต 
และประเมินพฤติกรรมในบางสถานการณ์ เช่น การสังเกตพฤติกรรมการเขา้สังคม พฤติกรรม              
การทาํงาน การสัมภาษณ์ก็อาจจดัอยูใ่นกลุ่มนี1ดว้ย 

 3.  Self reports เป็นแบบทดสอบที*ใหผู้ต้อบรายงานเกี*ยวกบัตนเอง เช่น ความรู้สึก 
ทศันคติ ความเชื*อ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถาม แบบสาํรวจความคิดเห็น            
ต่าง ๆ การตอบคาํถามประเภทนี1  อาจจะไม่ไดเ้กี*ยวขอ้งกบัความรู้สึกที*แทจ้ริงของผูต้อบก็ได ้               
การทดสอบบางอยา่ง เช่น การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกนัระหวา่ง Behavior observations และ 
Self reports เพราะการถามคาํถามในการสัมภาษณ์อาจเกี*ยวขอ้งกบัความรู้สึก ความคิด และทศันคติ
ของผูถู้กสัมภาษณ์ และในขณะเดียวกนัผูส้ัมภาษณ์ก็สังเกตพฤติกรรมของผูถู้กสัมภาษณ์ดว้ยใน
ขณะเดียวกนั 

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หนา้ 92-97) ไดส้ังเคราะห์สมรรถนะของครู
ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย แคนาดา และองักฤษ ซึ* งสามารถสังเคราะห์สมรรถนะได ้                
14 ดา้น ดงันี1  

 1.  สมรรถนะดา้นความรู้ในเนื1อหาวชิา 
  1.1  มีความรู้ลึกซึ1 งในสาขาวชิาที*สอนภายในกลุ่มวชิา 
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  1.2  เขา้ใจองคป์ระกอบของวิชาที*สอน และสามารถบูรณาการกบัวชิาอื*นได ้
  1.3  แกไ้ขมโนทศัน์ที*เกี*ยวกบัเนื1อหาวชิาที*ไม่ถูกตอ้งของนกัเรียน 
  1.4  มีความรู้ทั*วไปเกี*ยวกบัประวติัศาสตร์ ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ ระบอบการปกครอง

และวฒันธรรมของประเทศ และโลก 
  1.5  มีความรอบรู้เกี*ยวกบัประเด็นโตแ้ยง้ทางสังคมปัจจุบนัและการศึกษา 
2.  สมรรถนะดา้นการสื*อสารและการใชภ้าษา 
  2.1  พฒันาระบบการสื*อสารแบบสองทางในการสื*อสารกบันกัเรียนและผูป้กครอง 
  2.2  สื*อสารกบัเพื*อนครู ผูป้กครอง และสมาชิกในชุมชนในประเด็นที*เกี*ยวกบั

การศึกษา 
  2.3  ใชก้ลยทุธ์ทางการสื*อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.4  สื*อสารอยา่งจริงใจกบันกัเรียนและเพื*อนครูทุกคน 
  2.5  สามารถใชก้ารสื*อสารทั1งโดยวจันภาษาและอวจันภาษา 
  2.6  ส่งเสริมนกัเรียนใหรู้้จกัการสื*อสารรูปแบบต่าง ๆ  
  2.7  สามารถเขียนแสดงความคิดเชิงเหตุผลดว้ยไวยากรณ์และประโยคที*ถูกตอ้ง 
  2.8  สามารถอ่านทาํความเขา้ใจและตีความขอ้เขียนที*เกี*ยวขอ้งกบัวชิาชีพและอื*น ๆ  
  2.9  มีความสามารถในการติดต่อสื*อสารไดเ้หมาะสมกบับริบท 
  2.10  ใชภ้าษาที*เหมาะสมในการรายงานผลสัมฤทธิ+ ของนกัเรียนมีความเชี*ยวชาญ             

ในการอ่าน การเขียนและการคิดคาํนวณ 
  2.11  อธิบายเนื1อหาในบทเรียนอยา่งชดัเจน 
 3.  สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
  3.1  มีความรู้ ความเขา้ใจเป้าหมายของหลกัสูตรและโครงสร้างหลกัสูตรแกนกลาง 
  3.2  พฒันาหลกัสูตรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและนกัเรียน 
  3.3  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการประเมินหลกัสูตร 
  3.4  ร่วมมือกบับุคลากรที*ร่วมงานและผูป้กครองในการออกแบบหลกัสูตรสาํหรับ

นกัเรียนพิการ 
  3.5  เผยแพร่ขอ้มูลเกี*ยวกบัหลกัสูตร 
   3.6  สร้างระบบการกาํกบัดูแลการใชห้ลกัสูตร 
 4.  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  4.1  เขา้ใจวธีิการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ 
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  4.2  เลือกใชว้ธีิการสอนอยา่งหลากหลาย เช่น การสาธิต การบรรยาย การทาํโครงงาน 
การอภิปราย การทดลอง การปฏิบติังานอยา่งอิสระ 

  4.3 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ที*สอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้และจุดประสงคข์อง
หลกัสูตร 

  4.4  เชื*อมโยงเนื1อหาที*สอนกบัประสบการณ์ ความสนใจและสถานการณ์ในชีวติจริง
ของนกัเรียน 

  4.5  แสวงหาขอ้มูลเกี*ยวกบัวิธีวทิยาการสอน และแนวโนม้ทางการศึกษาในปัจจุบนั
เพื*อนาํมาเพิ*มพนูคุณภาพของนกัเรียน 

  4.6  เลือกใชเ้ทคนิคการสอนที*มีประสิทธิภาพที*สุดใหเ้หมาะสมกบัวธีิการเรียนรู้
ระดบัชั1นความตอ้งการ ความสนใจและภูมิหลงัของนกัเรียน 

  4.7  ใชแ้หล่งทรัพยากรและเทคโนโลยใีนการวางแผนการสอน 
  4.8  ใชว้ธีิสอนที*เนน้วจิยัเป็นฐาน เพื*อพฒันาระดบัสติปัญญาของนกัเรียน 
  4.9  ใชท้รัพยากรในทอ้งถิ*นในการจดัการเรียนรู้ เช่น การจดัทศันศึกษา การจดัหา

เอกสารเพิ*มเติม และเทคโนโลย ี
  4.10  ใชว้สัดุและสื*อการสอนใหเ้หมาะกบัวธีิการเรียนรู้และระดบัชั1นของนกัเรียน 
  4.11  ส่งเสริมใหน้กัเรียนแต่ละคนใชท้กัษะการคิดแบบต่าง ๆ เช่น การคิดเชิงวพิากษ ์

การคิดแกปั้ญหา การคิดแบบอเนกนยั การสืบสอน เป็นตน้ 
  4.12  จดัสิ*งแวดลอ้มทางการเรียนรู้ที*ส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมในชุมชน 
  4.13  สามารถบูรณาการเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
 5.  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ที*เนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั 
  5.1  เขา้ใจความเป็นปัจเจกบุคคลของนกัเรียนและบริบทของแต่ละบุคคล 
  5.2  สนบัสนุนความตอ้งการเรียนรู้ของนกัเรียนรายบุคคล 
  5.3  ส่งเสริมใหน้กัเรียนแต่ละคนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ+ ในการเรียนรู้ 
  5.4  ใหน้กัเรียนมีความรับผิดชอบและมีอิสระในการเรียนรู้และการทาํงาน 
  5.5  เขา้ใจความแตกต่างทางการเรียนรู้ของนกัเรียนและปรับวธีิการสอนใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการที*หลากหลายของนกัเรียน 
  5.6  จดัโอกาสใหน้กัเรียนแต่ละคนประกนัความสาํเร็จตามความตอ้งการในการเรียนรู้

ส่วนบุคคล 
  5.7  สร้างบทบาทของตนเองในการเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกและแนะนาํการเรียนรู้

ใหน้กัเรียน 
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  5.8  จดัโปรแกรมการศึกษารายบุคคลเพื*อพฒันานกัเรียนที*มีความตอ้งการเฉพาะดา้น 
 6.  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั1นเรียน 
  6.1  ขจดัสิ*งรบกวนต่าง ๆ ที*เป็นอุปสรรคระหวา่งการเรียนการสอน 
  6.2  จดัการพฤติกรรมของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  6.3  ใหก้ารเสริมแรงเพื*อส่งเสริมนกัเรียนใหมี้พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี                       

ในชั1นเรียน 
  6.4  ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูกบันกัเรียน 
  6.5  สร้างสิ*งความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูกบันกัเรียน 
  6.6  พฒันาระบบในชั1นเรียนเพื*อส่งเสริมผลการเรียนรู้ที*คาดหวงั 
  6.7  ใชเ้ทคนิคการจดัการชั1นเรียนที*มีประสิทธิภาพ เพื*อพฒันานกัเรียนให้รู้จกัควบคุม

ตนเอง มีวนิยัในตนเองและรับผดิชอบต่อผูอื้*น 
  6.8  จดับรรยากาศในชั1นเรียนใหเ้ป็นสถานที*ที*นกัเรียนสามารถแสดงความคิด             

ความสนใจและสร้างทางเลือก 
  6.9  บริหารเวลาในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพเพื*อพฒันาผลสัมฤทธิ+ สูงสุด                       

ในการเรียนรู้ 
 7.  สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
  7.1  ใชน้วตักรรมทางการศึกษาเพื*อช่วยเหลือนกัเรียนพิการใหส้ามารถเรียนรู้ได ้
  7.2  ส่งเสริมนกัเรียนใหรู้้จกัเลือกและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื*อส่งเสริมความคิด

และความเขา้ใจมโนทศัน์ในบทเรียน 
  7.3  ใหน้กัเรียนมีความเสมอภาคในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  7.4  ส่งเสริมผูร่้วมงานใหพ้ฒันานวตักรรมทางการศึกษา และการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธิภาพที*เหมาะสมกบันกัเรียน 
  7.5  แลกเปลี*ยนความรู้และประสบการณ์ในการใชน้วตักรรมทางการศึกษาและ

เทคโนโลยสีารสนเทศกบัเพื*อนร่วมงาน 
 8.  สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
  8.1  ใชเ้ครื*องมือและยทุธศาสตร์การประเมินที*หลากหลาย 
  8.2  แจง้เกณฑก์ารประเมินใหค้รูและผูป้กครองนกัเรียนทราบ 
  8.3  ใหน้กัเรียนประเมินการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  8.4  วเิคราะห์และรายงานผลการประเมินใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
  8.5  มีการประเมินผลการเรียนรู้อยา่งต่อเนื*องและสมํ*าเสมอ 
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  8.6  นาํผลการประเมินมาพฒันานกัเรียนและวางแผนการสอน 
  8.7  วางแผนการประเมินอยา่งเป็นระบบใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน               

และเขตพื1นที*การศึกษา 
  8.8  ใชก้ารประเมินที*ยุติธรรม แกไ้ขอคติและความผดิพลาดในการประเมิน 
  8.9  แลกเปลี*ยนประสบการณ์การใชว้ธีิการประเมิน และตดัสินผลการประเมิน

ร่วมกบับุคลากรในโรงเรียน 
 9.  สมรรถนะดา้นการวจิยัเพื*อพฒันาการเรียนการสอน 
  9.1  มีความรู้ความเขา้ใจการทาํวจิยัและสืบคน้ขอ้มูลเพื*อพฒันาการทาํวิจยั 
  9.2  สามารถทาํวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั1นเรียน 
  9.3  สามารถร่วมมือกบัเพื*อนร่วมงานในการคน้ควา้วจิยัและออกแบบเพื*อกลยทุธ์

ทางการสอน 
  9.4  สามารถปรับบทบาทของตนเองในการเป็นผูว้ิจยั ผูน้าํเสนอ ผูอ้าํนวยความสะดวก 

ผูแ้นะนาํและพี*เลี1ยงตามโอกาสที*เหมาะสม 
  9.5  สามารถส่งเสริม กระตุน้และอาํนวยความสะดวกใหค้รูมีส่วนร่วมในการทาํวิจยั 

เพื*อพฒันาการเรียนรู้ 
 10.  สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 
  10.1  ใชก้ลยทุธ์ในการสร้างแรงจูงใจทางการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
  10.2  จดัการพฤติกรรมของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  10.3  ส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งครูกบันกัเรียน 
  10.4  สร้างความรู้สึกเห็นใจและการยอมรับนบัถือระหวา่งนกัเรียนดว้ยกนั 
  10.5  รับฟังปัญหาของนกัเรียน ใหข้อ้เสนอแนะ และคาํปรึกษาที*เป็นประโยชน์ 
  10.6  ปรับความเขา้ใจเกี*ยวกบัพฤติกรรมของนกัเรียนกบัผูป้กครองและผูส้นบัสนุน

ทางการศึกษา 
  10.7  ปฏิบติัต่อนกัเรียนทุกคนอยา่งเอาใจใส่ ใหค้วามอบอุ่นและความอิสระ และ

สังเกตพฤติกรรมผิดปกติของนกัเรียน 
  10.8  สามารถแกไ้ขพฤติกรรมในชั1นเรียนและลดความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล                                    

ในชั1นเรียน  
  10.9  ยอมรับค่านิยมและตอบสนองความตอ้งการทางอารมณ์ของนกัเรียน 
  10.10  ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชก้ลยทุธ์ในการจดัการพฤติกรรมของตน 
  10.11  ช่วยเหลือผูป้กครองหรือชุมชนในการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 
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 11.  สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
  11.1  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบา้น โรงเรียนและชุมชน 
  11.2  สามารถใชก้ลยทุธ์ที*หลากหลายในการเขา้ถึงชุมชน 
  11.3  มีการติดต่อสื*อสารกบัผูป้กครอง และชุมชนอยา่งเปิดเผยและจริงใจ 
  11.4  เลือกใชห้น่วยงานในชุมชน บุคลากรในโรงเรียน และผูป้กครองของนกัเรียน 

ใหเ้หมาะสมกบัวธีิการเรียนรู้ ระดบัชั1นและความตอ้งการของนกัเรียน 
  11.5  สนบัสนุนกิจกรรมที*โรงเรียนและชุมชนร่วมกนัจดัขึ1น 
  11.6  นาํความรู้จากแหล่งทรัพยากรในชุมชนมาจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียน 
 12.  สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ 
  12.1  เขา้ใจกฎหมาย จริยธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชีพ 
  12.2  ปฏิบติัตามนโยบายและขอ้กาํหนดของสถานศึกษา 
  12.3  เป็นแบบอยา่งที*ดีแก่นกัเรียนและชุมชน 
 13.  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม 
  13.1  สามารถสร้างแรงจูงใจและแนะนาํสมาชิกใหพ้ฒันาความเป็นหุ้นส่วนการเรียนรู้ 
  13.2  สามารถส่งเสริมความสัมพนัธ์เพื*อนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียนอื*น ๆ  
  13.3  สามารถใชย้ทุธศาสตร์แกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเหมาะสม 
  13.4  สามารถสร้างทีมงานพฒันาวชิาชีพที*มีประสิทธิภาพ 
  13.5  สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้*นในการพฒันาวชิาชีพและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  13.6  แลกเปลี*ยนประสบการณ์การสอน การประเมิน การบนัทึกขอ้มูลกบัเพื*อน

ร่วมงาน 
  13.7  สามารถสาธิตการสอนแก่นิสิตฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ครูใหม่และเพื*อนครู

ตามความเหมาะสม 
  13.8  ช่วยเหลือเพื*อนครูในการวางแผนและการใชก้ลยทุธ์ทางการปฏิบติังานเพื*อ

พฒันาการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 14.  สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
  14.1  มีความรักในการเรียนรู้อยา่งต่อเนื*องตลอดชีวติ 
  14.2  สามารถกาํหนดจุดมุ่งหมาย และจดัทาํแผนงานพฒันาตนเอง 
  14.3  สามารถใชก้ารเรียนรู้แบบนาํตนเอง (Self-directed learning) ในการพฒันา

ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
  14.4  สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาวชิาชีพตามความเหมาะสม 
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  14.5  สามารถนาํความรู้และทกัษะที*ไดรั้บจากการอบรมมาพฒันางาน 
  14.6  สามารถร่วมมือทาํงานพฒันาวชิาชีพกบัเพื*อนครูและชุมชน 
  14.7  สามารถนาํผลป้อนกลบั มาปรับปรุงการสอน 
  14.8  สามารถศึกษาประเด็นใหม่ ๆ หรือแนวโนม้ทางการศึกษา 
 15.  สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียน 
  15.1  สามารถส่งเสริมใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมที*ดีตามความคาดหวงัของชุมชนและ

ประเทศชาติ 
  15.2  สามารถพฒันากระบวนการคิดเพื*อใหน้กัเรียนรู้จกัตนเองและรู้เท่าทนัสังคม 
 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, หนา้ 28-31) ไดส้ังเคราะห์สมรรถนะครูของ

ประเทศไทย 1) สาํนกัมาตรฐานวชิาชีพ สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา 2) สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์
และบุคลากรทางการศึกษา และ 3) สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถสังเคราะห์สมรรถนะได ้16 ดา้น ดงันี1  

 1.  สมรรถนะดา้นความรู้ 
  1.1  มีความรู้ในเนื1อหาวชิาที*สอน 
  1.2  มีความรู้ในเนื1อหาวชิาที*เกี*ยวขอ้ง 
 2.  สมรรถนะดา้นการสื*อสารและการใชภ้าษา 
  2.1  สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียนภาษาไทย เพื*อการสื*อ

ความหมายไดถู้กตอ้ง และตรงประเด็น 
  2.2  สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่านและการเขียนภาษาองักฤษ หรือ

ภาษาต่างประเทศอื*น เพื*อการแสวงหาความรู้ 
  2.3  สามารถใชค้อมพิวเตอร์พื1นฐาน 
  2.4  สามารถเขียนเอกสารทางวชิาการ 
 3.  สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
  3.1  สามารถจดัทาํหลกัสูตร ทั1งหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ*น 
  3.2  สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 
  3.3  สามารถนาํหลกัสูตรไปใชไ้ดบ้รรลุจุดประสงค ์
  3.4  สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  3.5  สามารถประเมินหลกัสูตร 
 4.  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ 
  4.1  สามารถบูรณาการสาระการเรียนรู้ ทั1งภายในและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้           

ไดส้อดคลอ้งกบัชีวติจริง 
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  4.2  สามารถออกแบบการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
  4.3  สามารถจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
  4.4  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ที*เนน้การปฏิบติัจริง เพื*อใหผู้เ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น

และแกปั้ญหาได ้
  4.5  สามารถจดักิจกรรมหรือสนบัสนุนใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็น             

ที*เกี*ยวขอ้งกบับทเรียน 
  4.6  สามารถเลือกใชอุ้ปกรณ์ สื*อ และแหล่งการเรียนรู้ที*หลากหลายเพื*อส่งเสริม            

การเรียนรู้ 
  4.7  สามารถประเมินและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 5.  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
  5.1  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความสามารถและ             

ความสมคัรใจ 
  5.2  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนปฏิบติังานเป็นกลุ่มและรายบุคคล 
 6.  สมรรถนะดา้นบริหารจดัการชั1นเรียน 
  6.1  สามารถจดับรรยากาศการเรียนรู้ 
  6.2  สามารถจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและเอกสารประจาํชั1นเรียนและวชิา 
  6.3  สามารถนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการชั1นเรียน 
  6.4  สามารถกาํกบัดูแลและแกปั้ญหาในชั1นเรียน 
 7.  สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา 
  7.1  สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษาในการจดัการ

เรียนรู้ 
  7.2  สามารถออกแบบและสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
 8.  สมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินผล 
  8.1  สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 
  8.2  สามารถนาํผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 
 9.  สมรรถนะดา้นการวจิยัเพื*อพฒันาการเรียนการสอน 
  9.1  มีความรู้ความเขา้ใจระเบียบวธีิวจิยั การวจิยัในชั1นเรียน การวจิยัเพื*อสร้าง                 

องคค์วามรู้ และการวจิยัและพฒันา 
  9.2  สามารถนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
  9.3  สามารถทาํวจิยัในชั1นเรียนเพื*อพฒันาผูเ้รียน 
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 10.  สมรรถนะดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 
  10.1  มีความรู้ ความเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 
  10.2  สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนได ้เรียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 
  10.3  สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติดียิ*งขึ1น 
  10.4  สามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
  10.5  สามารถวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
  10.6  สามารถวเิคราะห์ปัญหาเพื*อหาทางช่วยเหลือผูเ้รียน 
  10.7  สามารถแนะแนวใหค้าํปรึกษาในการแกปั้ญหาแก่ผูเ้รียน 
  10.8  สามารถติดตามประเมินผลการแนะแนวและการให้คาํปรึกษาแก่ผูเ้รียน 
  10.9  สามารถดูแล แกไ้ข หรือป้องกนัปัญหาที*เกิดขึ1นกบัผูเ้รียน 
 11.  สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
  11.1  สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมาชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  
  11.2  สามารถนาํชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  11.3  สามารถร่วมมือกบัชุมชนในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของชุมชน                         

โดยเฉพาะที*เกี*ยวขอ้งกบัเด็กและเยาวชน 
  11.4  สามารถจดับริการทางวิชาการใหแ้ก่ชุมชนในโอกาสต่าง ๆ  
  11.5  ประสานงานกบัชุมชนเพื*อดาํเนินกิจกรรมของสถานศึกษา 
 12.  สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  12.1  มีความรัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 
  12.2  มีความรับผดิชอบต่องานในหนา้ที* 
  12.3  มีวสิัยทศัน์และศรัทธาในวชิาชีพครู 
  12.4  ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
  12.5  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที*ดี ทั1งกาย วาจา และจิตใจ 
  12.6  ปฏิบติัตนตามกติกาของสังคม 
  12.7  ดาํรงชีวิตอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและดีงาม 
 13.  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม 
  13.1  ยอมรับขอ้ตกลงของทีมงาน 
  13.2  รับฟังความคิดเห็นของผูอื้*น 
  13.3  มีความเตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน และการแกปั้ญหาในการทาํงาน 
  13.4  มีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที*ของตน 
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  13.5  สามารถสนบัสนุน เสริมแรง ใหก้าํลงัใจและยกยอ่งใหเ้กียรติเพื*อนร่วมงาน               
ในโอกาสที*เหมาะสม 

  13.6  สามารถปฏิบติัตนเป็นผูน้าํหรือผูต้ามไดเ้หมาะสมกบับทบาท 
 14.  สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
  14.1  สามารถเลือกสรรวธีิการพฒันาตนเองไดเ้หมาะสม 
  14.2  เขา้ใจ ยอมรับ ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง 
  14.3  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ที*หลากหลายในการพฒันาตนเองและแลกเปลี*ยนเรียนรู้

กบัเพื*อนร่วมงาน 
  14.4  สามารถนาํและผลิตนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันางาน 
  14.5  สามารถติดตามความเคลื*อนไหวทางวชิาการและวชิาชีพอยา่งสมํ*าเสมอ 
  14.6  สามารถเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 15.  สมรรถนะดา้นการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน 
  15.1  สามารถปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัผูเ้รียน 
  15.2  สามารถปลูกฝังความเป็นไทยและความเป็นประชาธิปไตยใหผู้เ้รียน 
  15.3  สามารถพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูเ้รียน 
 16. สมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  16.1  สามารถวเิคราะห์สภาพปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 
  16.2  สามารถวเิคราะห์ตนเอง 
  16.3  สามารถวเิคราะห์และสังเคราะห์องคค์วามรู้เพื*อนาํไปใชพ้ฒันาตนเองและ

พฒันางาน 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ สมรรถนะครู ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั คือ                      

การมุ่งผลสัมฤทธิ+  การบริการที*ดี การพฒันาตนเอง และการทาํงานเป็นทีม สมรรถนะรอง คือ                    
การออกแบบการเรียนรู้ การวเิคราะห์และสังเคราะห์งาน และการสื*อสาร 
 วธีิการประเมินสมรรถนะ 

 พชรวทิย ์จนัทร์ศิริสิร (2554, หนา้ 44-45) กล่าววา่ การประเมิน Competency เพื*อ
นาํไปใชใ้นการประเมินผลงานสามารถทาํได ้4 แนวทาง 

 1.  การใชดุ้ลยพินิจของผูป้ระเมิน หมายถึง การใหผู้ป้ระเมินใชดุ้ลยพินิจของตนเอง             
ในการประเมินวา่ผูถู้กประเมินมี Competency อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  การบนัทึกพฤติกรรมประกอบการประเมิน หมายถึง การใหผู้ป้ระเมินประเมิน                      
เพียงคนเดียว แต่ผูป้ระเมินจะตอ้งมีหลกัฐานทางพฤติกรรมที*เด่น ๆ ทั1งดา้นบวก และลบของ               
ผูถู้กประเมินมาแสดงประกอบกบัระดบัคะแนนที*ให้ 

 3.  การประเมินแบบหลายทิศทาง หมายถึง การประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินมากกวา่ 1 คน 
อาจะเป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงกบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัเหนือขึ1นไป หรือผูบ้งัคบับญัชากบั                         
ผูถู้กประเมิน หรือผูบ้งัครับบญัชากบัเพื*อนร่วมงาน 

 4.  การประเมินแบบ 360 องศา หมายถึง การประเมินแบบรอบทิศทางทั1งผูถู้กประเมิน 
ประเมินดว้ยตนเองผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง เพื*อนร่วมงาน ลูกคา้ และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ถา้มี)  

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2551) ไดก้ล่าวถึง มาตรวดัสมรรถนะและ
การประเมินสมรรถนะดว้ยมาตรวดั มาตรวดัที*จะใชใ้นการประเมินสมรรถนะมีไดอ้ยา่งนอ้ย               
4 รูปแบบ ซึ* งส่วนราชการสามารถนาํไปพิจารณาปรับใชก้บัการประเมินสมรรถนะของส่วนราชการ
เองตามแต่เห็นควรมาตรวดัที*จะไดก้ล่าวถึงต่อไปนี1  สามารถประยกุตใ์ชเ้ป็นมาตรวดัทั1งกบัวธีิ
ประเมินแบบ 360 องศา และ วธีิการประเมินโดยใหผู้ป้ระเมิน หรือ ผูบ้งัคบับญัชาประเมินโดย            
การสังเกตจาก พฤติกรรมการแสดงออกที*เห็นเด่นชดั (Critical incident technique) การกาํหนด
มาตรวดัสมรรถนะของส่วนราชการนั1น พึงเลือกหรือพฒันามาตรวดัที*เหมาะสมกบัส่วนราชการ 
กล่าวคือ เป็นมาตรวดัซึ* งเป็นที*เขา้ใจของบุคลากร และ มาตรวดันั1น ควรตอ้งมีอาํนาจในการจาํแนก
บุคลากรออกตามระดบัสมรรถนะได ้(Classification) มาตรวดัใดที*เมื*อนาํไปใชป้ระเมินแลว้ พบวา่ 
ทาํใหบุ้คลากรจาํนวนมากถูกประเมินเบไ้ปในระดบัคะแนนสูง หรือ ตํ*า โดยไม่สมเหตุสมผล                  
แสดงวา่ มาตรวดันั1นมีอาํนาจจาํแนกไม่ดีเท่าที*ควร จาํเป็นตอ้งปรับเปลี*ยนใหม่ 

 มาตรวดัแบบที* 1: การวดัโดยพิจารณาจากร้อยละของพฤติกรรมที*ทาํได ้
 มาตรวดัแบบที* 2: การวดัโดยพิจารณาถึงระดบัจุดแขง็ (Strength) ของผูถู้กประเมิน 
 มาตรวดัแบบที* 3: การวดัโดยพิจารณาสมรรถนะของผูถู้กประเมิน เทียบกบัความเป็น

แบบอยา่งที*ดีใหก้บัผูอื้*น (Role model)  
 มาตรวดัแบบที* 4: การวดัโดยอิงการเปรียบเทียบกบัสมรรถนะของบุคลากรในระดบั
เดียวกนั 
 รัชนีวรรณ วนิชยถ์นอม (ม.ป.ป.) วธีิการประเมินพฤติกรรมที*ตรงไปตรงมามากที*สุด คือ 
การสังเกตพฤติกรรมนั1น โดยมีสมมุติฐาน 2 ประการที*จะทาํ ใหก้ารสังเกตพฤติกรรมวา่มี                    
ความถูกตอ้ง คือ 1) ผูที้*สังเกตและประเมินตอ้งทาํ ดว้ยความตรงไปตรงมา 2) ผูที้*สังเกตและ
ประเมินตอ้งใกลชิ้ดเพียงพอที*จะสังเกตพฤติกรรมของผูที้*ถูกประเมินได ้
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 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วธีิการประเมินสมรรถนะที*ชดัเจนที*สุด ควรประเมินจาก
ผูที้*เกี*ยวขอ้งรอบดา้น เพื*อลดความอคติหรือไดรั้บขอ้มูลที*ไม่เป็นธรรม 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น  
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียนแบบกระจายอาํนาจ คือ 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูมี้ส่วนเกี*ยวขอ้งความมีอาํนาจหนา้ที*และความมีอิสระ                  
ในการตดัสินใจมากขึ1นในการจดัสรรทรัพยากรภายใตก้รอบระเบียบกฎเกณฑห์รือนโยบาย                     
ที*เกี*ยวขอ้ง  

 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 40-43) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
เป็นการบริหารงานโดยคณะกรรมการโรงเรียนจะมีอาํนาจหนา้ที*ตดัสินใจเกี*ยวกบัเรื*องการกาํหนด
เป้าหมายของโรงเรียน วิชาการ งบประมาณ และบุคลากร ซึ* งคณะกรรมการโรงเรียนจะประกอบ 
ดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนจากเขตการศึกษา ตวัแทนจากสหภาพ
ครู และตวัแทนนกัเรียน  

 ถวลิ มาตรเลี*ยม (2544, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจดัการ: SBM 
หมายถึง การบริหารจดัการโรงเรียนที*สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียน คือ 
สมาชิกโรงเรียนอนั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู-อาจารย ์พอ่แม่ 
ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนสมาชิกชุมชน และองคก์ารอื*น ๆ มารวมพลงักนัอยา่งเตม็ที*รับผดิชอบ
ต่อการใชท้รัพยากรและแกปั้ญหา ตลอดจนดาํเนินการเพื*อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนในระยะสั1นและระยะยาว  

 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ สถานศึกษาจะมีอิสระในการบริหารและ 
จดัการศึกษาที*ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน โดยมีคณะกรรมการ
การศึกษาขั1นพื1นฐานซึ*งประกอบดว้ย ผูป้กครอง ชุมชน ผูแ้ทนครู ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจทั1งในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั*วไป ทั1งนี1                
ตอ้งดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใสและเปิดโอกาสใหส้ังคมตรวจสอบไดต้ลอดเวลา  

 สมโภชน์ หลกัฐาน (2547, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน               
เป็นฐาน หมายถึง รูปแบบการบริหารจดัการที*มีการกระจายอาํนาจไปยงัสถานศึกษาโดยสมบูรณ์ 
ใหส้ถานศึกษามีอาํนาจหนา้ที* มีอิสระในการตดัสินใจ มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการ
โรงเรียนทุกดา้นใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน              
ตน้สังกดั 
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 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน หมายถึง รูปแบบ 
การบริหารจดัการที*โรงเรียนมีอิสระดาํเนินงานต่าง ๆ ภายใตก้ฎหมาย โดยอาศยัความร่วมมือ              
จากทุกภาคส่วน เพื*อประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน ชุมชน และทอ้งถิ*น 
 หลกัการและแนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 154-156) ไดใ้หห้ลกัการสาํคญัในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ไดแ้ก่  
 1.  หลกัการกระจายอาํนาจ ซึ*งเป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากกระทรวง          
และส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากที*สุด โดยมีความเชื*อวา่โรงเรียนเป็นหน่วยงานสาํคญั                         
ในการเปลี*ยนแปลงและพฒันาการศึกษาของเด็ก 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหผู้เ้กี*ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วม         
ในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมกนัจดัการศึกษา ทั1งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า 
และตวัแทนนกัเรียน การที*บุคคลมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ               
และจะเตม็ใจและยนิดีร่วมรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากขึ1น 
 3.  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ในอดีตตลอดระยะเวลาที*ผา่นมา              
การจดัการศึกษาจะเป็นแบบมีการรวมการจดัการศึกษาไปไวที้*ส่วนกลางเพื*อใหเ้กิดเอกภาพและ
มาตรฐานทางการศึกษา แต่เมื*อความเจริญกา้วหนา้ต่าง ๆ รุดหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว คนมีการศึกษา
มากขึ1น สังคมเปลี*ยนแปลงไปมากและค่อนขา้งรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเริ*มมี
ขอ้จาํกดั เกิดความล่าชา้และไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้ง
ใหอ้าํนาจคืนสู่ทอ้งถิ*น สู่ผูที้*เกี*ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและประชาชนใหไ้ดมี้บทบาท                    
จดัการศึกษามากขึ1น  
 4.  หลกัการบริหารตนเอง เนื*องจากในระบบการศึกษาทั*วไป มกัจะกาํหนดให ้โรงเรียน
เป็นหน่วยปฏิบติัตามนโยบายของส่วนกลางเป็นหลกัในแทบทุกเรื*อง โรงเรียนไม่มีอาํนาจ                 
อยา่งแทจ้ริงในการบริหารจดัการดว้ยตนเองเลย การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั1นมีความเชื*อ
วา่วธีิการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายนั1นทาํไดห้ลายวธีิ และถา้ส่วนกลางทาํหนา้ที*เพียงแต่กาํหนด
นโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง โดยให้โรงเรียน                      
มีอาํนาจ หนา้ที* และความรับผดิชอบในการดาํเนินงานได ้สามารถดาํเนินการไดด้ว้ยวธีิการ                      
ที*แตกต่างกนัได ้แลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที*ไดน่้าจะมีประสิทธิภาพ            
สูงกวา่เดิม ที*ทุกอยา่งถูกกาํหนดมาจากส่วนกลางไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม 



30 

 

 5.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ส่วนกลางมีหนา้ที*กาํหนดนโยบายและควบคุม
มาตรฐาน มีองคก์รอิสระทาํหนา้ที*ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาเพื*อให ้             
มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน              
เป็นการกระจายอาํนาจการบริหารไปยงัสถานศึกษา ทาํใหส้ถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตวั
ในการบริหารตนเองมากขึ1น แต่ทั1งนี1สถานศึกษาตอ้งรู้จกัปรับเปลี*ยนและทาํหนา้ที*ตามบทบาทใหม่ได ้
มีหน่วยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการปฏิบติังานที*เป็นมาตรฐาน ซึ* งจะส่งเสริมใหป้ระชาชน
มีความเชื*อมั*นในสถานศึกษา และมีความเตม็ใจที*จะสนบัสนุนในเรื*องการเงิน และการเขา้ร่วม
กิจกรรมของสถานศึกษา 

 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 5-7) ไดก้ล่าววา่ หลกัการสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษา
ที*ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

 1.  หลกัการกระจายอาํนาจ เป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงั
สถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจดาํเนินการไดส้อดคลอ้งกบัแนวทางพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
สูงสุด 

 2.  หลกัการใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง โรงเรียนจะเป็นหน่วยงานบริหาร ไม่ใช่ผูถู้ก
บริหารโรงเรียนจะเป็นหน่วยสาํคญัในการเปลี*ยนแปลงและพฒันาศกัยภาพของเด็ก สามารถ
กาํหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ทิศทางการวางแผนจดัการศึกษาของตนเอง ที*สอดคลอ้งกนัทั1งใน
ระดบัส่วนกลาง เขตพื1นที*การศึกษา ทอ้งถิ*น ชุมชน 

 3.  หลกัการมีส่วนร่วม ผูที้*มีส่วนเกี*ยวขอ้งทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมและใหค้วามร่วมมือ             
ในการบริหาร การตดัสินใจและการจดัการศึกษา ทาํใหเ้กิดความตระหนกัและความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

 4.  หลกัการพึ*งตนเอง เนน้ให้โรงเรียนมีระบบการบริหารตนเอง มีอาํนาจหนา้ที*และ
รับผดิชอบการดาํเนินงานตามความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผูมี้ส่วนเกี*ยวขอ้งมองเห็น
จุดหมาย เป้าหมายของโรงเรียนตรงกนั สามารถบูรณาการสภาวการณ์ของทอ้งถิ*นกบัโรงเรียน         
มาส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดด้ว้ยความภาคภูมิใจ 

 5.  หลกัการประสานงาน สามารถประสานงานกนัไดทุ้กระดบัทั1งแนวตั1งและแนวนอน 
เป็นกิจกรรมที*ตอ้งเนน้ความเขม้แขง็ ทั1งการสร้างความเขา้ใจระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน และ
บุคคลภายนอก รวมทั1งการประสานงาน แสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ ทั1งทรัพยากรและ
เทคนิควธีิการใหม่ ๆ  
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 6.  หลกัความต่อเนื*องและหลากหลาย การบริหารจาํเป็นตอ้งมีความต่อเนื*อง ใชเ้วลา 
รวมทั1งการใชเ้ทคนิคการบริหาร จะตอ้งมีความหลากหลายและสอดคลอ้งกนั มุ่งไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั สามารถปรับใชก้ารบริหารตามสถานการณ์ที*นาํไปสู่ผลสัมฤทธิ+ ได ้

 7.  หลกัการพฒันาตนเอง โรงเรียนจะตอ้งพฒันาไปสู่องคก์รการเรียนรู้ พฒันาตนเอง       
อยูเ่สมอเพื*อใหเ้กิดการพฒันา ทั1งการพฒันาองคก์ร พฒันาวชิาชีพ พฒันาบุคคล และพฒันาทีมงาน 
โดยนาํองคป์ระกอบเหล่านี1มาวเิคราะห์ สังเคราะห์ เป็นวสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์สาํหรับ
สถานศึกษานั1น ๆ  

 8.  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ส่วนกลางและเขตพื1นที*การศึกษาจะกาํหนดนโยบาย
และควบคุมมาตรฐานและจะมีองคก์รตรวจสอบคุณภาพ ทั1งนี1จะเป็นการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 55) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียนตามนโยบายและแนวโนม้
ต่อไป จะเป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นหลกัสาํคญั (School-based management: SBM) ทั1งนี1
เพราะผลการศึกษาหรือคุณภาพนกัเรียนจะเกิดขึ1นที*โรงเรียนเป็นหลกั โดยเฉพาะอยา่งยิ*ง                    
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 39 หมวด 5 ไดก้าํหนดใหมี้การกระจาย
อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั1ง 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั*วไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพื1นที*การศึกษาโดยตรง 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 อา้งถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2546,             
หนา้ 59) ไดส้รุปหลกัการทั*วไปในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้6 หลกัการ ดงันี1  
 1.  การกระจายอาํนาจ คือ อาํนาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน สาํหรับประเทศไทย
จะมีการกระจายอาํนาจจากส่วนกลาง และเขตพื1นที*การศึกษาไปยงัสถานศึกษา 
 2.  การบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจดว้ยตนเองมากขึ1น ภายใต ้               
การบริหารในรูปขององคค์ณะบุคคล 
 3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูที้*เกี*ยวขอ้งสามารถมีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายและ            
แผนตดัสินใจกาํหนดหลกัสูตรทอ้งถิ*น รวมคิดร่วมทาํ ฯลฯ 
 4.  ภาวะผูน้าํแบบเกื1อหนุน เป็นภาวะผูน้าํที*เนน้การสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 
 5.  การพฒันาทั1งระบบ ปรับทั1งเรื*องโครงสร้างและวฒันธรรมองคก์ร                                  
โดยการเปลี*ยนแปลงตอ้งให้ระบบทั1งหมดเห็นดว้ยและสนบัสนุน 
 6.  ความรับผดิชอบที*ตรวจสอบได ้โรงเรียนตอ้งพร้อมให้มีการตรวจสอบ เพื*อให ้              
การบริหารและจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที*กาํหนดไว ้



32 

 

 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 11-12) ไดใ้หค้วามคิดเห็นเกี*ยวกบัการบริหารจดัการ
ตนเองของโรงเรียนวา่เป็นการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจเรื*องต่าง ๆ จากส่วนกลางสู่สถานศึกษา 
ดงัต่อไปนี1  

 1.  ดา้นความรู้ เป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการจดัหลกัสูตร การจดั
โปรแกรมการเรียน การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา แนวทางการรับ
นกัเรียน การประเมินนกัเรียน และการเตรียมขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 2.  ดา้นเทคโนโลย ีเป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการพฒันากระบวนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 

 3.  ดา้นอาํนาจหนา้ที* เป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการบริหารบุคลากร 
 4.  ดา้นวสัดุ ครุภณัฑ ์เป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการใช ้                                  

เครื*องอาํนวยความสะดวก วสัดุ อุปกรณ์และครุภณัฑต่์าง ๆ  
 5.  ดา้นเวลา เป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการกาํหนดแผนดาํเนินงาน                 

และการบริหารเวลา 
 6.  ดา้นการเงิน เป็นการกระจายอาํนาจการตดัสินใจเรื*องการจดัสรรงบประมาณ                    

และการจดัเก็บค่าเล่าเรียนของโรงเรียน 
 David (1989 อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ, 2546, หนา้ 16) ไดใ้หข้อ้สรุปวา่ การบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นเครื*องมือสาํคญัในการปฏิรูปการศึกษา ซึ* งจะมีลกัษณะที*สาํคญั                    
2 ประการดว้ยกนั คือ  
 1.  โรงเรียนเป็นหน่วยสาํคญัสาํหรับการตดัสินใจ การตดัสินใจสั*งการที*ดีควรอยูที่*             
หน่วยปฏิบติั ดงันั1น จึงควรเพิ*มอาํนาจในการบริหารและจดัการงบประมาณใหก้บัโรงเรียนมากขึ1น                 
แลว้ใหล้ดการควบคุมจากส่วนกลางลง 
 2.  การมีส่วนร่วมและการมีความรู้สึกเป็นเจา้ของปัจจยัสาํคญัสาํหรับการปฏิรูป 
ความสาํเร็จของการปฏิรูปไม่ไดเ้กิดจากการควบคุมจากภายนอก หากแต่เกิดจากการที*สมาชิก                      
มีส่วนร่วมในการใหค้วามร่วมมือกนัในการตดัสินใจ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ประกอบดว้ย 
หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หลกัการ 
บริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยอยูบ่นพื1นฐานแห่งหลกัธรรมาภิบาล 

 ความสําเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 อุทยั บุญประเสริฐ (2546, หนา้ 202-203) ไดก้ล่าววา่ กลยทุธ์สาํคญัสาํหรับการนาํ
รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปใชใ้หป้ระสบผลสาํเร็จนั1น ควรใหค้วามสนใจ              
และมีการดาํเนินการในเรื*องต่อไปนี1  
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 1.  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์แก่ผูที้*เกี*ยวขอ้งอยา่งทั*วถึง 
 2.  การกาํหนดบทบาทหนา้ที*ของคณะกรรมการสถานศึกษาใหช้ดัเจน 
 3.  การสรรหา คดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา ควรให้ไดค้นมีความรู้ความสามารถ

เสียสละ และเป็นตวัแทนของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 
 4.  จดัการฝึกอบรม/ สัมมนาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเรื*อง             

การบริหารและจดัการศึกษา และการดาํเนินงานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 5.  การสนบัสนุนใหค้รู อาจารยไ์ดป้ฏิบติัหนา้ที*ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษา               

อยา่งใกลชิ้ด 
 6.  การจดัใหมี้เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา เพื*อแลกเปลี*ยนความรู้ ประสบการณ์

และความร่วมมือกนั 
 7.  จดัใหมี้การกาํหนดมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษา และกาํกบั ดูแล ติดตาม 

ตรวจสอบการดาํเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด 
 8.  การพิจารณาใหส้วสัดิการและการบริการพิเศษแก่คณะกรรมการสถานศึกษาตามที*

สมควร เหมาะสมและชอบธรรม 
 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 83-84) ไดก้ล่าววา่ ตวัชี1 วดัความสาํเร็จของการใชโ้รงเรียน

เป็นฐานในการบริหาร จะดูไดจ้ากสภาพการบริหารของโรงเรียน 2 ประการ ดงัต่อไปนี1  
 1.  การยดึหลกัการบริหารตนเอง (Self-managing) โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจดัการ 

คิดเอง ทาํเอง แกปั้ญหาเอง อยา่งเป็นระบบโดยโรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการตั1งแต่ กาํหนดมาตรฐาน
และตวัชี1วดัคุณภาพของตนเอง สาํรวจสภาพตนเองเพื*อทราบจุดเด่นและจุดที*จะตอ้งพิจารณาเขา้สู่
มาตรฐาน กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานและเป้าหมายความสาํเร็จ กาํหนดวธีิการดาํเนินงาน          
อยา่งเป็นระบบโดยใชว้งจรคุณภาพเดมมิ*ง กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการทาํงานของบุคลากรของ
โรงเรียนให้เป็นทิศทางเดียวกนั เช่น การจดัทาํมาตรฐานการปฏิบติังานของในโรงเรียนใน 3 ระดบั 
คือ ระดบัโรงเรียน ฝ่าย/ หมวดงาน และบุคคล 

 2.  การยดึหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) โรงเรียนมีการบริหารจดัการที*ดี ยดึหลกั
คุณธรรม โปร่งใส และสนองประโยชน์ต่อองคก์ร ชุมชน และประเทศชาติ ในเรื*องนี1โรงเรียน 
จะตอ้งมีการดาํเนินการต่อไปนี1  ทบทวนระบบโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน จดับุคลากร           
ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานในความรับผิดชอบ กาํหนดระเบียบ/ ขอ้ถือปฏิบติัในกระบวนการ
บริหารจดัการ เป็นตน้ เนน้การดาํเนินงานอยา่งมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื*อการนาํไปสู่การยอมรับ
ของระบบการบริหารของโรงเรียน และมีแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื*องและเป็นระบบ 
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 ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 62) ไดก้ล่าววา่ ตวับ่งชี1การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 1.  แสดงความคิดเห็นในการวางแผนพฒันางานของโรงเรียน เพื*อประโยชน์แก่นกัเรียน

เป็นสาํคญั 
 2.  คิดวเิคราะห์เพื*อแปลงแนวคิดใหเ้ป็นการปฏิบติัที*ไดผ้ลตามที*คิด 
 3.  ทาํงานแบบประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผูร่้วมงานทุกฝ่าย 
 4.  กลา้ที*จะตดัสินใจและเปลี*ยนแปลงเพื*อพฒันางาน 
 5.  ทาํตวัเป็นแบบอยา่งที*ดีในการทาํงาน 
 6.  สร้างความสัมพนัธ์ที*ดีกบัเพื*อนครู ผูป้กครอง และชุมชน 
 7.  จดัการให้เพื*อนครูทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 8.  ทาํงานแบบรวมพลงัเป็นทีมกบับุคลากรทุกฝ่าย 
 9.  ส่งเสริมใหค้รูทุกคนเขา้ร่วมเสนอแนะรูปแบบการบริหาร ดา้นวชิาการของโรงเรียน

เพื*อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
 10.  วางแผนบริหารงานใหเ้อื1อต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู                 

และผูบ้ริหาร 
 11.  ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากรของโรงเรียน 
 12.  ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 13.  สนบัสนุนใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการดาํเนินงาน                  

ของโรงเรียน 
 14.  เผยแพร่และนาํผลการประเมินมาใชป้รับปรุงแผนงานต่อไป 
 15.  สนบัสนุนใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุง และตรวจสอบระบบการเงิน          

ของโรงเรียน 
 เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, หนา้ 84) ไดก้ล่าววา่ เงื*อนไขความสาํเร็จที*สาํคญัที*จะส่งเสริม

การใชฐ้านโรงเรียนในการบริหารจดัการไดป้ระสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบเหล่านี1  

 1.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
 2.  การทาํงานเป็นทีม 
 3.  การสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากร 
 4.  การกาํหนดผูรั้บผดิชอบที*เหมาะสมกบัภาระงาน 
 5.  การวางแผนการกาํกบัดูแล 
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 6.  การมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือกบัผูเ้กี*ยวขอ้ง โดยใหเ้กิดการประสานสัมพนัธ์
ระหวา่งบา้นและโรงเรียน 

 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 8-9) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัที*เอื1อและปัจจยัที*เป็นอุปสรรคต่อ 
การบริหารจดัการศึกษาที*ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 1.  ปัจจยัสาํคญัที*เอื1อต่อการนาํรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไดแ้ก่                 
การกระจายอาํนาจทางการศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยการยอมรับจากผูที้*เกี*ยวขอ้งจากทุกฝ่ายทุกระดบั 
มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งทั*วถึงและต่อเนื*อง มีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรที*เกี*ยวขอ้งทุกฝ่าย 
ทั1งคณะครู อาจารย ์คณะกรรมการโรงเรียน อาจรวมถึงผูป้กครองและชุมชน จุดสาํคญัอยูที่*ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งเป็นผูที้*มีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผูน้าํ และมีความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จ            
ซึ* งกนัและกนั 

 2.  ปัจจยัสาํคญัที*เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจดัการศึกษาที*ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มกัเกิด
จากความรู้และความเขา้ใจเรื*องการเปลี*ยนแปลง แต่ไม่ยอมเปลี*ยนวธีิคิดและการปฏิบติังาน อาํนาจ
การตดัสินใจถูกผกูขาด ผูบ้ริหารบางคนยงัใชค้วามคิดเห็นส่วนตวัในการตดัสินใจและการเกิด 
ความขดัแยง้กนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการโรงเรียน รวมถึงการขดัแยง้ในชุมชนและ
ทอ้งถิ*น เช่น สถาบนัศาสนา เป็นตน้ 

 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน            
มีองคป์ระกอบ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน และตน้สังกดั 

 ประโยชน์การใช้โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการ: SBM 
 ถวลิ มาตรเลี*ยม (2544, หนา้ 63) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์การใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                 

การบริหารจดัการ: SBM 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเพิ*มความตระหนกัในบทบาทหนา้ที*และสารัตถะของการศึกษา

มากยิ*งขึ1น 
 2.  คณะบุคลากรจะเพิ*มความตระหนกัในบทบาทหนา้ที*และสารัตถะของการศึกษา               

มากยิ*งขึ1น 
 3.  คณะบุคลากรจะเพิ*มความตระหนกัต่อปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนมากยิ*งขึ1น 
 4.  สนองตอบต่อปัญหา ความตอ้งการของนกัเรียนมากยิ*งขึ1น 
 5.  เพิ*มนวตักรรมและการเปลี*ยนแปลงที*ดีขึ1น 
 6.  คณะบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากยิ*งขึ1น 
 7.  การสื*อความหมายระหวา่งบุคลากรจะมีคุณภาพมากยิ*งขึ1น 
 8.  บุคลากรรวมพลงัความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกนัมากยิ*งขึ1น 
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 9.  บุคลากรมีความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของโรงเรียนและการจดัโปรแกรมการศึกษาและ
ร่วมกนัรับผดิชอบมากยิ*งขึ1น 

 10.  คณะบุคลากรมีความตระหนกัถึงประสิทธิผลของโปรแกรมการจดัการศึกษา            
มากยิ*งขึ1น 

 11.  ปรับปรุงคุณภาพของนกัเรียนใหสู้งขึ1น 
 12.  พอ่แม่ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากยิ*งขึ1น 
 13.  ไดรั้บความร่วมมือช่วยเหลือ สนบัสนุนจากผูป้กครองมากยิ*งขึ1น 
 14.  สร้าง “ภาวะผูน้าํ” ระดบัปฏิบติัและระดบัทอ้งถิ*น เป็นการกระจายอาํนาจความ

รับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและเกี*ยวขอ้งโดยตรง 
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 228) ไดก้ล่าววา่ คุณค่าของการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน 
 1.  สร้างบรรยากาศของการทาํงานเป็นมิตรภาพ เพราะการทาํงานแบบประชาธิปไตย              
จะมีการรับฟังความคิดเห็นจากผูร่้วมงานทุกฝ่าย 
 2.  จะสามารถสนองความตอ้งการของชุมชนในทอ้งถิ*นไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะเป็นการรวม
พลงักบับุคคลทุกฝ่าย ตลอดจนสามารถระดมสรรพกาํลงัและทรัพยากร 
 3.  การมีส่วนร่วมในการบริหาร ก่อให้เกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ ความเกี*ยวขอ้ง 
ความรักและผกูพนั 
 4.  สามารถขจดัความขดัแยง้ที*อาจเกิดขึ1นเพราะเป็นการตดัสินใจร่วมกนั จึงมี                   
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
 5.  เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
 6.  เป็นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

 อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์ต่อการบริหารและการจดั
การศึกษา  

 1.  เป็นการระดมผูเ้ชี*ยวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื*อร่วมกนัจดัการศึกษา เปิดโอกาส          
ใหค้รู เจา้หนา้ที* และชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื*องสาํคญัของโรงเรียน 

 2.  ขวญัและกาํลงัใจของครูดีขึ1น 
 3.  เป็นการระดมทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นวชิาการเพื*อพฒันาการจดัการเรียน                

การสอนในโรงเรียน 
 4.  สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํใหม่ ๆ ในทุกระดบั 
 5.  เพิ*มปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื*อสาร 
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 6.  สร้างความยดืหยุน่ในการทาํงาน ทาํใหเ้กิดการริเริ*มจดัทาํโครงการใหม่ ๆ เพื*อให ้        
ตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึ1น 

 7.  การที*ครูและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทางที*จะตอ้ง
ใชง้บประมาณโดยประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 8.  เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการปรับปรุง
การศึกษา 

 9.  ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิ+ ในการบริหารและจดัการศึกษา 
 10.  การบริหารและการตดัสินใจทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
 11.  ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและโครงการ

ใหม่ 
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 205-206) กล่าววา่ ผลกระทบจากการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 1.  ผลดีของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา การที*คณะกรรมการ
สถานศึกษาเขา้ไปมีบทบาทในการบริหารและจดัการศึกษานั1นนบัวา่เป็นสิ*งสาํคญัที*จะทาํใหเ้กิด
ความร่วมมือพื1นฐานของการบริหารการศึกษา ซึ* งจะมีผลดี ดงันี1  
  1.1  ช่วยลดความขดัแยง้หรือความไม่เขา้ใจระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน เพราะที*
คณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมประชุมกบัสถานศึกษาก็จะทาํใหทุ้กฝ่ายไดท้ราบ
ขอ้เทจ็จริงในขณะเดียวกนัก็สามารถนาํปัญหาหรือความตอ้งการของชุมชนเสนอต่อสถานศึกษา 
เพื*อร่วมกนัแกไ้ข ซึ* งการปฏิสัมพนัธ์กนัเช่นนี1จะสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
  1.2  การระดมสรรพกาํลงัทางการศึกษา ซึ* งคณะกรรมการสถานศึกษาจะเป็นกาํลงั
สาํคญัในการระดมวสัดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ การก่อสร้างหรือซ่อมแซมอาคาร ตลอดจนภูมิปัญญา
จากทอ้งถิ*น เพื*อสนบัสนุนส่งเสริมกิจการทางการศึกษา 
  1.3  ช่วยใหพ้อ่แม่ ผูป้กครอง โดยเฉพาะกรรมการ เกิดความรัก ความผกูพนั และ
ความภาคภูมิใจในผลงานที*กระทาํร่วมกนั เช่น การสละแรงงาน การบริจาค การจดัหาคอมพิวเตอร์ 
เครื*องดนตรี สนามกีฬา เป็นตน้ 
  1.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยใหง้านสาํเร็จไปดว้ยดี เพราะมีการแบ่งงานกนั
ทาํ มีการประสานงานซึ*งกนัและกนั อนัจะนาํมาซึ* งความรัก ความสามคัคีกลมเกลียวของคน                 
ในทอ้งถิ*น 
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  1.5  ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ คณะกรรมการสถานศึกษา จะเป็นกระบอกเสียงที*ดี
ในการนาํผลงานหรือกิจการของสถานศึกษาไปเผยแพร่ ซึ* งหากคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูมี้
หนา้ที*เกี*ยวขอ้งกบัสื*อมวลชน ก็จะสามารถทาํใหข้่าวสารแพร่หลายไดร้วดเร็วยิ*งขึ1น 
 2.  ผลเสียของการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาแมว้า่การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาจะเป็นหลกัการที*ดีมีประโยชน์ก็ตามแต่บุคคลแต่ละคนมีความคิด 
ทศันคติ หรืออุปนิสัยแตกต่างกนั ดงันั1น ในบางกรณีการเขา้ไปมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ             
อาจเกิดผลเสียได ้ดงันี1  
  2.1  การเปิดโอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็น หากความคิดเห็นไม่ตรงกนัหรือ            
ไม่สอดคลอ้งกนั จะนาํมาซึ* งความขดัแยง้กนัได ้
  2.2  อาจเป็นช่องทางหนึ*งในการแอบแฝงเพื*อแสวงหาผลประโยชน์จากสถานศึกษา 
เช่น การจดังานหารายได ้การฝากเด็กเขา้เรียน การทาํธุรกิจกบัสถานศึกษา เป็นตน้ 
  2.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมไม่สามารถใชก้บังานที*เร่งด่วนได ้เพราะการทาํงาน
แบบมีส่วนร่วมตอ้งมีการประชุมปรึกษาหารือกนั ซึ* งบางครั1 งตอ้งประชุมหลายครั1 งเพื*อหาขอ้ยุติ 
เมื*อเป็นเช่นนี1  หากสถานศึกษาตดัสินใจไปโดยไม่ปรึกษาคณะกรรมการ ก็อาจเกิดปัญหาขึ1นได ้
  2.4  หากกรรมการไม่มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที*หรือไม่มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัเรื*องของการศึกษาดีพอ อาจทาํใหก้ารทาํงานเกิดความล่าชา้หรือลม้เลิกโครงการได ้
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
เป็นรูปแบบการบริหารที*ช่วยพฒันาคุณภาพสถานศึกษาซึ*งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน           
อีกทั1งสามารถตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ*น และพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริงและย ั*งยนื 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 14-31) ไดก้ล่าววา่ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 289 บญัญติัให้องคก์รปกครอง             
ส่วนทอ้งถิ*นมีสิทธิที*จะจดัการศึกษาอบรม และการฝึกอาชีพตามความเหมาะสมและความตอ้งการ
ภายในทอ้งถิ*นนั1น และเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอบรมของรัฐ โดยคาํนึงถึง                   
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ และคาํนึงถึงการบาํรุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถิ*น และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิ*น 
 พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 หมวด 4 มาตรา 45 (8) กาํหนดให้
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมีอาํนาจหนา้ที*ในการจดัทาํกิจกรรมใด ๆ อนัเป็นอาํนาจหนา้ที*ของ
ราชการส่วนทอ้งถิ*นอื*นที*อยูใ่นเขตองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั และกิจการนั1นเป็นการสมควรให้
ราชการส่วนทอ้งถิ*นอื*นร่วมกนัดาํเนินการหรือให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัทาํ ทั1งนี1ตามที*กาํหนด
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ในกฎกระทรวง ซึ* งในกฎกระทรวง (2541) ออกตามความในพระราชบญัญติัองคก์ารบริหาร            
ส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงมหาดไทยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 6           
และมาตรา 45 (8) แห่งพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 ออกกฎกระทรวง 
กาํหนดใหกิ้จการจดัการศึกษา ทาํนุบาํรุงศาสนา และบาํรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ*น หรือวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิ*น เป็นกิจการที*ราชการส่วนทอ้งถิ*นอื*นสมควรให้
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัร่วมดาํเนินการให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจดัทาํ 
 พระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 ส่วนที* 3 มาตรา 50 (6) มาตรา 53 (1) และมาตรา               
56 (1) กาํหนดให้เทศบาลมีหนา้ที*ตอ้งทาํในเขตเทศบาล คือ ใหร้าษฎรไดรั้บการศึกษาอบรม 
 พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลพ.ศ. 2537 ส่วนที* 3 มาตรา 66 (5) กาํหนดให้
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีอาํนาจหนา้ที*ในการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 นอกจากนี1  พระราชบญัญติักาํหนดแผนและขั1นตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*น พ.ศ. 2542 มาตรา 16 (9) บญัญติัให้เทศบาล เมืองพทัยา และองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบลมีอาํนาจหนา้ที*ในการจดัการศึกษา และมาตรา 17 (6) บญัญติัให้องคก์ารบริหาร                   
ส่วนจงัหวดัมีอาํนาจหนา้ที*ในการจดัการศึกษา 
 ซึ* งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 บญัญติัใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ*นมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใด ระดบัหนึ*ง หรือทุกระดบัตามความพร้อม                          
ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถิ*น 
 จากกฎหมายที*กล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นวา่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีอาํนาจหนา้ที*      
ในการจดัการศึกษา และมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใด ระดบัหนึ*ง หรือทุกระดบัตามความพร้อม 
ความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถิ*น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น โดยในมาตรา 42 
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กาํหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกาํหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมในการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น และ
มีหนา้ที*ในการประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นใหส้ามารถจดัการศึกษา 
สอดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐานการศึกษา รวมทั1งการเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณ
อุดหนุนการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น 
 เนื*องจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา 
มาตรา 22 กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที*สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ดงันั1น การจดัการศึกษาขององคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ*นจึงตอ้งเป็นไปตามแนวการจดัการศึกษาดงักล่าว และตอ้งไดม้าตรฐานการศึกษาของชาติ 
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ซึ* งกาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่*การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี                    
และมีความสุขโดยจดักระบวนการเรียนรู้ที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและการบริหารโดยใชส้ถานศึกษา
เป็นฐาน เพื*อสร้างแหล่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้สาํหรับเป็นกลไกในการขบัเคลื*อน              
ใหค้นไทยทุกคนไดมี้โอกาสและทางเลือกที*จะเขา้ถึงปัจจยัและเรียนรู้อยา่งต่อเนื*องตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) ดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (Lifelong education) ทั1งการจดัการศึกษา         
ในระบบ (Formal education) การศึกษานอกระบบ (Non-formal education) และการศึกษาตาม
อธัยาศยั (Informal education)  
 ดว้ยเหตุที*องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีอาํนาจหนา้ที*ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
ประกอบกบัโรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นเป็นแหล่งเรียนรู้ที*มีทรัพยากร                     
ทางการศึกษา วสัดุอุปกรณ์ สื*อการเรียนรู้เป็นจาํนวนมาก และตั1งอยูใ่กลชิ้ดกบัประชาชนในทอ้งถิ*น
มากที*สุด ประชาชนทุกคนในทอ้งถิ*นสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและสะดวก จึงควรส่งเสริมใหอ้งคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*นพฒันาและสนบัสนุนใหโ้รงเรียนในสังกดัเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติสาํหรับ
ประชาชนในทอ้งถิ*น เพื*อใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
หรือที*เรียกวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (School based management 
for local development: SBMLD)  

 จุดมุ่งหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น  
 1.  เพื*อพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีความเขม้แขง็จน
สามารถเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ทั1งนี1 เพื*อให้โรงเรียน           
สามารถจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิ*น 
 2.  เพื*อพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นบริหารโดยใช้
โรงเรียนในสังกดัเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวิต (การจดัการศึกษา
ในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั) ตามความตอ้งการของประชาชน                 
ในทอ้งถิ*นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ทั1งนี1 เพื*อใหป้ระชาชนในทอ้งถิ*นไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตสู่ความเป็นเลิศ
ตามอจัฉริยภาพของแต่ละบุคคล จนสามารถประกอบอาชีพได ้หรือสมารถนาํทรัพยากรในทอ้งถิ*น
ไปใชใ้นการประกอบอาชีพอยา่งครบวงจร ทั1งการผลิตวตัถุดิบ การอุตสาหกรรม การพฒันา
ผลิตภณัฑ ์การขาย การประชาสัมพนัธ์ และการตลาด ซึ* งจะทาํใหป้ระชาชนในทอ้งถิ*นสามารถ
ประกอบอาชีพอยูใ่นทอ้งถิ*นไดอ้ยา่งมีความสุข โดยไม่ตอ้งยา้ยถิ*นฐานไปทาํงานหรือประกอบ
อาชีพในเมืองใหญ่ อนัจะทาํใหค้รอบครัวอบอุ่นและชุมชนเขม้แขง็ 
 3.  เพื*อให้โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีศกัยภาพและมีความคล่องตวั
ในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตเพื*อพฒันาคุณภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนทุกคนในทอ้งถิ*น
ใหมี้ความเป็นเลิศตามศกัยภาพและอจัฉริยภาพของแต่ละบุคคล 
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 เป้าหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น  
 โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นทุกแห่งแต่เนื*องจากโรงเรียนในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีภารกิจหลกั คือ การจดัการศึกษาในระบบใหแ้ก่นกัเรียน ดงันั1น 
โรงเรียนที*จะประสบความสาํเร็จในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นได ้
เป็นอยา่งดี จึงควรเป็นโรงเรียนที*มีคุณภาพไดม้าตรฐานหรือผา่นเกณฑก์ารประเมินของ สมศ.               
ในระดบัดีขึ1นไปทุกมาตรฐาน 
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 16-20) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวิตนั1น องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ*นจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนในสังกดัจดัการศึกษา ทั1งการศึกษาในระบบ
สาํหรับนกัเรียนในโรงเรียน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัสาํหรับเด็กเยาวชน  
และประชาชนทั*วไปเพื*อให้เด็กเยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*นสามารถเรียนรู้ตลอดชีวติเตม็ตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล อนัจะนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*น            
สู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของแต่ละคน จนสามารถนาํไปประกอบอาชีพได ้หรือสามารถ           
นาํทรัพยากร หรือวตัถุดิบในทอ้งถิ*นมาใชใ้นการประกอบอาชีพได ้ทั1งนี1 เนื*องจากแต่ละบุคคล              
จะมีความถนดัหรือมีศกัยภาพดา้นใด ตอ้งไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้ความเป็นเลิศในดา้น
วชิาการ (เช่น คณิตศาสตร์/ วิทยาศาสตร์) ตอ้งไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความเป็นเลิศในดา้น
วชิาการ จนสามารถนาํไปสู่อาชีพทางดา้นดนตรี/ ขบัร้อง/ การแสดงไดผู้ที้*มีความถนดัหรือ                     
มีศกัยภาพดา้นกีฬา ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นกีฬา จนสามารถนาํไปสู่อาชีพ
ทางดา้นกีฬาได ้ผูที้*มีความถนดัหรือมีศกัยภาพดา้นศิลปะ ตอ้งไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้
ความเป็นเลิศในดา้นศิลปะ จนสามารถนาํไปสู่อาชีพทางดา้นศิลปะได ้เป็นตน้ 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นมีลกัษณะ ดงันี1  
 1.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีความเขม้แขง็จนสามารถเขา้มามีบทบาท                
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริงความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา                  
ขั1นพื1นฐาน สามารถพิจารณาไดจ้าก 
  1.1  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีคาํสั*งแต่งตั1งคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน
ที*เป็นปัจจุบนั 
  1.2  คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษาโดยละเอียด กล่าวคือ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบเป็นรายยทุธศาสตร์           
รายแนวทางการพฒันา และรายโครงการทั1งแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา แผนพฒันา
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การศึกษาสามปี แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ และแผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  1.3  มีการจดัประชุมสัมมนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานเพื*อใหค้วามรู้             
ในเรื*องบทบาทหนา้ที*ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั1 ง 
  1.4  มีการจดันาํคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานไปศึกษาดูงาน เพื*อเสริมสร้าง
ประสบการณ์และทกัษะในบทบาทหนา้ที*ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน อยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครั1 ง  
  1.5  คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานจดัประชุมผูป้กครอง เพื*อรับทราบปัญหา
และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผูป้กครอง 
  1.6  คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานประชุมเพื*อรับทราบปัญหา และให้
คาํแนะนาํแก่สถานศึกษา ตลอดจนกาํกบัดูแล ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
 2.  โรงเรียนจดัการศึกษาในระบบโดยในหลกัสูตรสถานศึกษามีโปรแกรมที*หลากหลาย 
หรือมีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหรือมีกิจกรรมกลุ่มผูส้นใจตามความตอ้งการของนกัเรียนแต่ละคน  
การจดัการศึกษาในระบบที*คุณภาพไดม้าตรฐาน สามารถพิจารณาไดจ้าก 
  2.1  โรงเรียนผา่นเกณฑก์ารประเมินของสมศ. ในระดบัดีขึ1นไป ทุกมาตรฐาน 
  2.2  โรงเรียนทาํการสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียน เพื*อจดัทาํหลกัสูตรเพิ*มเติม 
(รายวชิาเพิ*มเติม) ตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน และโรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรที*มีหลากหลายโปรแกรมตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน เพื*อมุ่งพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน สาํหรับโรงเรียนที*ยงัไม่ผา่น
เกณฑก์ารประเมินของ สมศ. ในระดบัดีขึ1นไป ทุกมาตรฐานรายวชิาเพิ*มเติมควรเนน้การจดัการ
เรียนการสอนเพื*อให้โรงเรียนมีคุณภาพไดม้าตรฐาน สาํหรับการส่งเสริมความเป็นเลิศของผูเ้รียน            
แต่ละคนควรจดัในรูปของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหรือมีกิจกรรมกลุ่มผูส้นใจ เพื*อมุ่งพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 
 3.  โรงเรียนตอ้งจดัการศึกษานอกระบบ (เป็นการใหค้วามรู้ ซึ* งตอ้งมีการวดัและ
ประเมินผล ผูที้*สอบผา่นจะไดรั้บวุฒิบตัร) โดยการจดัฝึกอบรมตามความตอ้งการเด็ก เยาวชน            
และประชาชนในทอ้งถิ*น การจดัการศึกษานอกระบบที*คุณภาพไดม้าตรฐาน สามารถพิจารณา               
ไดจ้าก โรงเรียนทาํการสาํรวจความตอ้งการในการเรียนรู้หรือความตอ้งการในการฝึกอบรม 
(Training needs) ของเด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*น แลว้มีการจดัการฝึกอบรมใหค้วามรู้
ตามความตอ้งการนั1น ๆ (ซึ* งจะดาํเนินการจดัเองหรือประสานหน่วยงานอื*นใหม้าดาํเนินการจดัก็ได)้ 
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เพื*อมุ่งพฒันาศกัยภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*นสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของ          
แต่ละคน จนสามารถนาํทรัพยากรหรือวตัถุดิบในทอ้งถิ*นมาประกอบอาชีพได ้
 4.  ความพึงพอใจของประชาชน 
    4.1  การศึกษาในระบบ ความพึงพอใจของประชาชนต่อการจดัการศึกษาในระบบ 
พิจารณาไดจ้ากความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
   4.2  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ความพึงพอใจของประชาชน              
ต่อการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัพิจารณาไดจ้ากความพึงพอใจของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนที*เขา้ร่วมโครงการฯ 
 หลกัการสําคัญในการดําเนินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น  
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นมีหลกัการสาํคญัที*ตอ้งการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการสนบัสนุน ร่วมแรง ร่วมใจในการพฒันาสถานศึกษา 
เพื*อใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติของคนในทอ้งถิ*น 
 สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 21-31) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
สาํคญัในการดาํเนินการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 1.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานจะประสบความสาํเร็จได ้ก็ต่อเมื*อโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน
ที*เขม้แขง็สามารถเขา้ไปมีบทบาทในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ดงันั1น ในระยะ
แรกเริ*มจึงจาํเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งทาํการพฒันาและเสริมสร้างใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั1นพื1นฐานมีความเขม้แขง็เสียก่อน เช่น การใหค้วามรู้ในเรื*องบทบาทและหนา้ที*ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การที*จะใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั1น ก่อนอื*นจะตอ้งใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน
ไดรู้้ถึงบทบาทและหนา้ที*ของตนเองก่อน ถึงแมโ้ครงการบริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของแต่ละทอ้งถิ*น แต่เมื*อพิจารณาแลว้          
จะเห็นวา่ลกัษณะการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น          
มีอยู ่4 ดา้นใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหาร
งบประมาณ และดา้นการบริหารทั*วไป ดงันั1น คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานควรที*จะเขา้ไป
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาใน 4 ดา้น ดงันี1  
  1.1  ดา้นการบริหารวชิาการ อนุมติัการจดัทาํหลกัสูตร แบบเรียน อุปกรณ์การศึกษา 
การวดัและประเมินผลของสถานศึกษา อนุมติัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา แผนพฒันา
การศึกษาสามปี แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ และแผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษาของ
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สถานศึกษา กาํกบั ติดตามการดาํเนินงานตามแผนพฒันาของสถานศึกษา กาํหนดนโยบายหรือ                   
แนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  1.2  ดา้นการบริหารบุคคล ใหข้อ้เสนอแนะในการแต่งตั1งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พิจารณากาํหนดจาํนวนครูต่อจาํนวนนกัเรียน กาํหนดครูเขา้สอนในชั1นเรียนและมีส่วนร่วม                   
ในการจดัหาบุคลากรตามที*สถานศึกษาตอ้งการร่วมประเมินความพร้อมและการพฒันาอยา่งเขม้            
ในตาํแหน่งครูผูช่้วยทุก 3 เดือน เป็นเวลา 2 ปี เพื*อพิจารณาบรรจุแต่งตั1งใหเ้ป็นครู คศ.1 และ
ประเมินผลงานการจดัการเรียนการสอนของครู 
  1.3  ดา้นการบริหารงบประมาณ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจาํปี
งบประมาณของสถานศึกษา จดัสรรการใชง้บประมาณทั*วไปและงบประมาณพิเศษที*ไดรั้บจาก
ภายนอก จดัหางบประมาณสนบัสนุนโดยระดมจากประชาชน องคก์รและสถาบนัต่าง ๆ ในชุมชน/
สังคม และตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา 
  1.4  ดา้นการบริหารทั*วไป ใหค้วามเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของ
สถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน แต่งตั1งที*ปรึกษาและ/ หรือคณะอนุกรรมการเพื*อการ
ดาํเนินงานตามที*เห็นสมควร ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และสนบัสนุนการดาํเนินงานในการพฒันา
สถานศึกษา ประสานงานระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการต่าง ๆ และภาคเอกชน 
เพื*อใหส้ถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในการใหบ้ริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการพฒันา
ทอ้งถิ*นนั1น ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้บริการดา้นต่าง ๆ แก่นกัเรียนและชุมชน เช่น การฝึกอบรมให้
ความรู้ดา้นการงานอาชีพหรือดา้นเทคโนโลย ีการใหบ้ริการหอ้งสมุดและศูนยค์อมพิวเตอร์/
อินเทอร์เน็ตสนามกีฬา และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ แก่ประชาชนและชุมชน เป็นตน้ และพฒันาอาคาร
สถานที*และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ใหเ้อื1ออาํนวยต่อการจดัการเรียนการสอน และ              
เป็นศูนยบ์ริการความรู้แก่ชุมชน 
 2.  พฒันาและส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษาเพื*อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ดงัที*ไดก้ล่าวขา้งตน้แลว้วา่ ถึงแมโ้ครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีหลายรูปแบบตามความเหมาะสมของแต่ละทอ้งถิ*น แต่เมื*อพิจารณาแลว้             
จะเห็นวา่ลกัษณะการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ*นมีอยู่
ใน 4 ดา้นใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ 
และดา้นการบริหารทั*วไป ดงันั1น โรงเรียนจึงควรที*จะมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษา
เพื*อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใน 4 ดา้น ดงันี1  
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  2.1  ดา้นการบริหารวชิาการ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื*อพฒันาคุณภาพการศึกษา             
การพฒันาสื*อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื*อการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.2  ดา้นการบริหารบุคคล วางแผนอตัรากาํลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตั1ง การเลื*อน
วทิยฐานะ การเลื*อนขั1นเงินเดือน การยา้ย การโยน การสั*งไปช่วยราชการ การลา และการดาํเนินการ
ทางวนิยั 
  2.3  ดา้นการบริหารงบประมาณ การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน              
การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ การจดัหาพสัดุ การเบิกจ่ายเงิน และการบญัชี                       
และการตรวจสอบภายใน 
  2.4  ดา้นการบริหารทั*วไป การดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันา
เครือข่ายทางการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยเีพื*อการศึกษา  
การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั*วไป การบริหารจดัการ
อาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและ
ประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื*อ
การศึกษา การส่งเสริมกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์การศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุน และ
ประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอื*น งานประสานราชการกบั
หน่วยงานอื*น การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที*ไม่ไดร้ะบุ
ไวใ้นงานอื*น 
 3.  พฒันาและส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต กล่าวคือ ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการจดัการศึกษาทั1งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื*อใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต สามารถ
นาํเอาความรู้ที*ไดรั้บไปใชใ้นการประกอบอาชีพอยูใ่นทอ้งถิ*น มีเวลาอยูก่บัครอบครัวและช่วยกนั
พฒันาทอ้งถิ*น เช่น 
  3.1  การจดัการศึกษาในระบบ 
  3.2  การจดัการศึกษานอกระบบ (เป็นการใหค้วามรู้ ซึ* งตอ้งมีการวดัและประเมินผล  
ผูที้*สอบผา่นจะไดรั้บวฒิุบตัร)  
   3.3  การจดัการศึกษาตามอธัยาศยั (เป็นการจดัการศึกษาตามศกัยภาพ และ                     
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล ไม่มีการวดัและประเมินผล เพื*อมอบวฒิุบตัร)  
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 การจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัที*เป็นการส่งเสริมอาชีพ ใหแ้ก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*นไดมี้ความรู้สาํหรับใชใ้นการประกอบอาชีพ ควรโครงการ
ฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพที*ให้ทั1งความรู้และปัจจยัการผลิต ทั1งนี1 เพื*อให้เกิดผลลพัธ์อยา่งแทจ้ริง 
กล่าวคือ เด็ก เยาวชน และประชาชนสามารถทาํการประกอบอาชีพนั1น ๆ ได ้หลงัจากผา่น                    
การฝึกอบรมแลว้ เช่นโครงการฝึกอบรมอาชีพเลี1ยงปลา จะตอ้งใหท้ั1งความรู้การเลี1ยงปลา และปัจจยั
ที*ใชใ้นการเลี1ยงปลา เช่น บ่อเลี1ยงปลา พนัธ์ุปลา เป็นตน้ นอกจากนี1การจดัการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัอาจเป็นการใหค้วามรู้ในเรื*องเทคโนโลยต่ีาง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ฯลฯ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
(School based management for local development: SBMLD) เป็นนวตักรรมของกรมส่งเสริม             
การปกครองทอ้งถิ*น เป็นรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาที*ใชส้าํหรับสถานศึกษาในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น เป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับประชาชนในทอ้งถิ*น เรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ               
ทั1งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข
เตม็ตามศกัยภาพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
พฒันาผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ*นอยา่งย ั*งยนื 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการงานอาชีพ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั=นพื=นฐาน พุทธศักราช 2551 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 1-12) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา                   
ขั1นพื1นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีรายละเอียด ดงันี1  
 วสิัยทศัน์ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซึ* งเป็นกาํลงั
ของชาติให้เป็นมนุษยที์*ความสมดุล ทั1งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็น
พลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึมั*นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื1นฐาน รวมทั1งเจตคติ ที*จาํเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญับนพื1นฐานความเชื*อวา่ทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 
 หลกัการ มีหลกัการที*สาํคญั ดงันี1  
 1.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื*อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรม            
บนพื1นฐานของความเป็นไทย ควบคู่กบัความเป็นสากล 
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 2.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื*อปวงชน ที*ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษา              
อยา่งเสมอภาค และมีคุณภาพ 
 3.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที*สนองการกระจายอาํนาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ*น 
 4.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที*มีโครงสร้างยดืหยุน่ทั1งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลา และ             
การจดัการเรียนรู้ 
 5.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 6.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาสาํหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้ และประสบการณ์ 
 จุดหมาย มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญามีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และ
ประกอบอาชีพ จึงกาํหนดเป็นจุดหมาย เพื*อใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เมื*อจบการศึกษาขั1นพื1นฐาน ดงันี1  
 1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที*พึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยัและ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที*ตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง . 
 2.  มีความรู้ ความสามารถในการสื*อสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลย ี                   
และมีทกัษะชีวติ 
 3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที*ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกาํลงักาย 
 4.  มีความรักชาติ มีจิตสาํนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมั*นในวถีิชีวติ          
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
 5.  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
สิ*งแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที*มุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิ*งที*ดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
 สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน มุ่งใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั 5 ประการ ดงันี1  
 1.  ความสามารถในการสื*อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมีวฒันธรรม           
ในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเองเพื*อ
แลกเปลี*ยนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม 
รวมทั1งการเจรจาต่อรองเพื*อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูล
ข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการสื*อสารที*มีประสิทธิภาพ           
โดยคาํนึงถึงผลกระทบที*มีต่อตนเองและสังคม 
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 2.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์             
การคิดอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื*อนาํไปสู่การสร้าง            
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื*อการตดัสินใจเกี*ยวกบัตนเอง และสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหา และอุปสรรค            
ต่าง ๆ ที*เผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื1นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ
เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปลี*ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยกุต์
ความรู้มาใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และมีการตดัสินใจที*มีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที*เกิดขึ1นต่อตนเอง สังคมและสิ*งแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการต่าง ๆ      
ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเนื*อง การทาํงาน           
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
และความขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม การปรับตวัใหท้นักบัการเปลี*ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเลี*ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงคที์*ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้*น 
 5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื*อการพฒันาตนเองและสังคมในดา้น              
การเรียนรู้ การสื*อสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื*อให้
สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้*นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดงันี1  
 1.  รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
 2.  ซื*อสัตยสุ์จริต 
 3.  มีวนิยั 
 4.  ใฝ่เรียนรู้ 
 5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
 6.  มุ่งมั*นในการทาํงาน 
 7.  รักความเป็นไทย 
 8.  มีจิตสาธารณะ 
 มาตรฐานการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความสมดุล ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการ
ทางสมองและพหุปัญญา หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน จึงกาํหนดใหผู้เ้รียนเรียนรู้                  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงันี1  
 1.  ภาษาไทย 
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 2.  คณิตศาสตร์ 
 3.  วทิยาศาสตร์ 
 4.  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 5.  สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.  ศิลปะ  
 7.  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
 8.  ภาษาต่างประเทศ 
 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดก้าํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสาํคญัของ            
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ*งที*ผูเ้รียนพึงรู้ ปฏิบติัได ้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที*พึงประสงคเ์มื*อจบการศึกษาขั1นพื1นฐาน 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 ความสาํคญั เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที*ช่วยพฒันาใหผู้เ้รียน มีความรู้ ความเขา้ใจ                     
มีทกัษะพื1นฐานที*จาํเป็นต่อการดาํรงชีวติ และรู้เท่าทนัการเปลี*ยนแปลงสามารถนาํความรู้เกี*ยวกบั
การดาํรงชีวติ การอาชีพ และเทคโนโลย ีมาใชป้ระโยชน์ในการทาํงานอยา่งมีความคิดสร้างสรรค ์
และแข่งขนัในสังคมไทยและสากล เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ รักการทาํงาน และมีเจตคติ
ที*ดีต่อการทาํงานสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งพอเพียง และมีความสุข 
 สาระสาํคญั มุ่งพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม เพื*อใหมี้ความรู้ความสามารถมีทกัษะ                      
ในการทาํงานเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพและการศึกษาต่อไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมี
สาระสาํคญั ดงันี1  
 1.  การดาํรงชีวติและครอบครัว เป็นสาระเกี*ยวกบัการทาํงานในชีวติประจาํวนั ช่วยเหลือ
ตนเอง ครอบครัว และสังคมไดใ้นสภาพเศรษฐกิจที*พอเพียงไม่ทาํลายสิ*งแวดลอ้ม เนน้การปฏิบติั
จริงจนเกิดความมั*นใจและภูมิใจในผลสาํเร็จของงานเพื*อใหค้น้พบความสามารถ ความถนดั และ
ความสนใจของตนเอง 
 2.  การออกแบบและเทคโนโลย ีเป็นสาระการเรียนรู้ที*เกี*ยวกบัการพฒันาความสามารถ
ของมนุษยอ์ยา่งสร้างสรรค ์โดยนาํความรู้มาใชก้บักระบวนการเทคโนโลยสีร้างสิ*งของ เครื*องใช ้
วธีิการ หรือเพิ*มประสิทธิภาพในการดาํรงชีวติ 
 3.  เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื*อสาร เป็นสาระเกี*ยวกบักระบวนการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การติดต่อสื*อสาร การคน้หาขอ้มูล การใชข้อ้มูลและสารสนเทศ การแกปั้ญหาหรือ         
การสร้างงาน คุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื*อสาร  
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 4.  การอาชีพ เป็นสาระที*เกี*ยวขอ้งกบัทกัษะที*จาํเป็นต่ออาชีพเห็นความสาํคญัของ
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที*ดีต่ออาชีพ ใชเ้ทคโนโลยไีดเ้หมาะสมเห็นคุณค่าของอาชีพสุจริต 
และเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ 
 กรมวชิาการ (2539, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ จุดประสงคข์องหลกัสูตรกลุ่มการงานและ
พื1นฐานอาชีพ กลุ่มการงานและพื1นฐานอาชีพเป็นกลุ่มประสบการณ์ที*มุ่งใหผู้เ้รียนมีนิสัยรักงานเห็น
ประโยชน์ของการทาํงาน ทาํงานเป็น ทาํงานร่วมกบัผูอื้*น อนัจะนาํไปสู่การดาํรงชีวิตที*ดี พึ*งตนเอง
ได ้และเป็นพื1นฐานในการประกอบอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งปลูกฝังใหมี้คุณลกัษณะ 
ดงัต่อไปนี1  
 1.  มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์เบื1องตน้เกี*ยวกบัการทาํงานในชีวิตประจาํวนั
และงานที*เป็นพื1นฐานในการประกอบอาชีพ 
 2.  มีทกัษะในการใชมื้อ เครื*องมือ และทกัษะในกระบวนการทาํงาน ทาํงานอยา่งมีแผน
สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้*น ช่วยเหลือครอบครัว และผูอื้*นไดต้ามควรแก่วยั 
 3.  มีนิสัยที*ดีในการทาํงานและรู้จกัพึ*งตนเอง 
 4.  มีความคิดริเริ*มสร้างสรรค ์มีการปรับปรุงผลงานและกระบวนการทาํงานใหดี้ขึ1น            
อยูเ่สมอ 
 กรมวชิาการ (2545 ข, หนา้ 3-25) ไดก้ล่าววา่ สาระและมาตรฐานการเรียนรู้                               
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีไว ้ดงันี1  
 1.  ความสาํคญั ธรรมชาติ และลกัษณะเฉพาะ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีเป็นสาระการเรียนรู้ที*มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจเกี*ยวกบังาน อาชีพ และ
เทคโนโลย ีมีทกัษะการทาํงาน ทกัษะการจดัการ สามารถนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ มาใชใ้นการทาํงานอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม คุม้ค่า และมีคุณธรรม สร้างและพฒันาผลิตภณัฑ์
หรือวธีิการใหม่ สามารถทาํงานเป็นหมู่คณะ มีนิสัยรักการทาํงาน เห็นคุณค่าและมีเจตคติที*ดีต่องาน 
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที*เป็นพื1นฐาน ไดแ้ก่ ความขยนั ซื*อสัตย ์ประหยดั และ
อดทน อนัจะนาํไปสู่การให้ผูเ้รียนสามารถช่วยเหลือตนเอง และพึ*งตนเองได ้ตามพระราชดาํริ
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ร่วมมือและแข่งขนัในระดบั
สากลในบริบทของสังคมไทย 
 2.  วสิัยทศัน์ วสิัยทศัน์ของกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลย ีเป็นสาระที*เนน้
กระบวนการทาํงานและการจดัการอยา่งเป็นระบบ พฒันาความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะการออกแบบ
งานและการทาํงานอยา่งมีกลยทุธ์ โดยใชก้ระบวนการเทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ตลอดจนนาํเทคโนโลยมีาใชแ้ละประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน รวมทั1งการสร้างและพฒันาผลิตภณัฑ์
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หรือวธีิการใหม่ เนน้การใชท้รัพยากรธรรมชาติ สิ*งแวดลอ้ม และพลงังานอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
โดยการเรียนรู้ที*ยดึงานและการแกปั้ญหาเป็นสาํคญั บนพื1นฐานของการใชห้ลกัการและทฤษฎี           
เป็นหลกัในการทาํงานและแกปั้ญหา งานที*นาํมาฝึกฝนเป็นงานเพื*อการดาํรงชีวติในครอบครัว และ
สังคม และงานเพื*อการประกอบอาชีพ ซึ* งงานทั1งสองประเภทนี1  เมื*อผูเ้รียนไดรั้บการฝึกฝนตาม
กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยแีลว้ ผูเ้รียนจะไดรั้บการปลูกฝังและ
พฒันาใหมี้คุณภาพ และคุณธรรม การเรียนรู้จากการทาํงานและการแกปั้ญหาของกลุ่มการงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีจึงเป็นการเรียนรู้ที*เกิดจากการบูรณาการ ความรู้ ทกัษะ และความดีที*              
หลอมรวมกนั จนก่อเกิดเป็นคุณลกัษณะของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ที*กาํหนด 
 3.  คุณภาพของผูเ้รียน กลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลย ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม
เพื*อใหมี้คุณลกัษณะที*พึงประสงค ์ดงันี1  
  3.1  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัการดาํรงชีวิตและครอบครัว การงานอาชีพและ          
การออกแบบเทคโนโลย ีเทคโนโลยสีารสนเทศ และเทคโนโลยเีพื*อการทาํงานและอาชีพ 
  3.2  มีทกัษะการทาํงาน การประกอบอาชีพ การจดัการ การแสวงหาความรู้ เลือกใช้
เทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศในการทาํงาน สามารถทาํงานอยา่งมีกลยทุธ์ สร้างและพฒันา
ผลิตภณัฑห์รือวธีิการใหม่ ๆ  
  3.3  มีความรับผดิชอบ ขยนั ซื*อสัตย ์อดทน รักการทาํงาน ประหยดั อดออม ตรงต่อ
เวลา เอื1อเฟื1 อเสียสละ และมีวนิยัในการทาํงาน เห็นคุณค่าความสาํคญัของงานและอาชีพสุจริต 
ตระหนกัถึงความสาํคญัของสารสนเทศ การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ สิ*งแวดลอ้มและพลงังาน 
 เมื*อจบแต่ละช่วงชั1น ผูเ้รียนตอ้งมีความสามารถดงัต่อไปนี1  
 ช่วงชั1นที* 1 ประถมศึกษาปีที* 1-3 สามารถช่วยเหลือตนเองเกี*ยวกบังานในกิจวตัร
ประจาํวนั ช่วยเหลืองานในครอบครัวใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศขั1นพื1นฐานได ้สามารถคิดและสร้าง
สิ*งของเครื*องใชใ้นชีวติประจาํวนัอยา่งง่าย ๆ ทาํงานตามที*ไดรั้บมอบหมายดว้ยความรับผดิชอบ 
ขยนั ซื*อสัตย ์ประหยดั อดออม ใชพ้ลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ*งแวดลอ้มไดอ้ยา่งประหยดั 
 ช่วงชั1นที* 2 ประถมศึกษาปีที* 4-6 สามารถช่วยเหลือตนเอง ครอบครัว และชุมชน ทาํงาน
อยา่งมีขั1นตอน มีทกัษะในการจดัการ มีความคิดริเริ*มสร้างสรรคใ์นการทาํงาน เลือกใชเ้ทคโนโลยี
และเทคโนโลยสีารสนเทศไดเ้หมาะสมกบังาน สามารถคิด ออกแบบ สร้าง ดดัแปลงสิ*งของ
เครื*องใชใ้นชีวติประจาํวนัง่าย ๆ ทาํงานดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั ซื*อสัตย ์ประหยดั อดออม อดทน 
ใชพ้ลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ*งแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าและถูกวธีิ 
 ช่วงชั1นที* 3 มธัยมศึกษาปีที* 1-3 มีทกัษะการทาํงานอาชีพสุจริต มีทกัษะการจดัการ 
ทาํงานอยา่งเป็นระบบและมีกลยทุธ์ ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นได ้เห็นคุณค่าของงานอาชีพสุจริต           
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เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพเลือกใชเ้ทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศไดเ้หมาะสมกบั
งานและอยา่งถูกตอ้ง มีคุณธรรมสามารถคิดออกแบบ สร้างและพฒันาผลิตภณัฑห์รือวิธีการใหม่ 
ในการทาํงาน ทาํงานดว้ยความรับผดิชอบ ขยนั ซื*อสัตย ์ประหยดั อดออม มุ่งมั*น อดทน ใชพ้ลงังาน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ*งแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าและถูกวธีิ 
 ช่วงชั1นที* 4 มธัยมศึกษาปีที* 4-6 มีทกัษะการทาํงานอาชีพสุจริต มีทกัษะการจดัการ 
ทาํงานอยา่งเป็นระบบและมีกลยทุธ์ ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นได ้เห็นคุณค่าของงานอาชีพสุจริต เห็น
แนวทางในการประกอบอาชีพเลือก ใช ้และประยกุตเ์ทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศได้
เหมาะสม ถูกตอ้ง และมีคุณธรรม สามารถคิด ออกแบบ สร้างและพฒันาผลิตภณัฑห์รือวธีิการ         
ใหม่ ๆ ในการทาํงาน ทาํงานดว้ยความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ขยนั ซื*อสัตย ์ประหยดั อดออม มุ่งมั*น 
อดทน เอื1อเฟื1 อ เสียสละ ใชพ้ลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ*งแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าและถูกวธีิ 
 4.  สาระและขอบข่ายกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีประกอบดว้ย  
 สาระที* 1 การดาํรงชีวติและครอบครัว เป็นสาระเกี*ยวกบัการทาํงานในชีวิตประจาํวนั               
ทั1งในระดบัครอบครัว ชุมชน และสังคม ที*วา่ดว้ยงานบา้น งานเกษตร งานช่าง งานประดิษฐ ์และ
งานธุรกิจ มีรายละเอียด ดงันี1  
 งานบา้น เป็นงานที*เกี*ยวกบัการทาํงานที*จาํเป็นต่อการดาํรงชีวติในครอบครัว                           
ซึ* งประกอบดว้ย บา้นและชีวิตความเป็นอยูใ่นบา้น ผา้และเครื*องแต่งกาย อาหารและโภชนาการ 
โดยเนน้การปลูกฝังลกัษณะนิสัยการทาํงาน ทกัษะ กระบวนการทาํงาน การแกปั้ญหาในการทาํงาน 
มีความรับผดิชอบ สะอาด มีระเบียบ ประหยดั อดออม อนุรักษพ์ลงังานและสิ*งแวดลอ้ม 
 งานช่าง เป็นงานที*เกี*ยวกบัการทาํงานตามกระบวนการของงานช่าง ซึ* งประกอบดว้ย     
การบาํรุงรักษา การติดตั1ง/ ประกอบ การซ่อมและการผลิต เพื*อใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
 งานประดิษฐ ์เป็นงานที*เกี*ยวกบัการทาํงานดา้นการประดิษฐสิ์*งของเครื*องใชที้*เนน้
ความคิดสร้างสรรค ์โดยเนน้ความประณีตสวยงามตามกระบวนการงานประดิษฐแ์ละเทคโนโลย ี
และเนน้การอนุรักษแ์ละสืบสานศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ตาม ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ*น และสากล 
 งานธุรกิจ เป็นงานที*เกี*ยวกบัการจดัการดา้นเศรษฐกิจของครอบครัว การเป็นผูบ้ริโภค            
ที*ฉลาด 
 สาระที* 2 การอาชีพ เป็นสาระที*เกี*ยวขอ้งกบัหลกัการ คุณค่า ประโยชน์ของการประกอบ
อาชีพสุจริต ตลอดจนการเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ 
 สาระที* 3 การออกแบบและเทคโนโลย ีเป็นสาระที*เกี*ยวพนักบัการพฒันาความสามารถ
ของมนุษยใ์นการแกปั้ญหา และสนองความตอ้งการของมนุษยอ์ยา่งสร้างสรรค ์โดยนาํความรู้มาใช้
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กบักระบวนการเทคโนโลย ีสร้างและใชสิ้*งของ เครื*องใช ้วธีิการและเพิ*มประสิทธิภาพ                       
ในการดาํรงชีวติ 
 สาระที* 4 เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นสาระที*เกี*ยวกบักระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
การติดต่อสื*อสาร การคน้หาความรู้ การสืบคน้ การใชข้อ้มูลและสารสนเทศในการแกปั้ญหาหรือ
การสร้างงาน คุณค่าและผลกระทบของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 สาระที* 5 เทคโนโลยเีพื*อการทาํงานและอาชีพ เป็นสาระที*เกี*ยวกบัการนาํเทคโนโลย ี
และเทคโนโลยสีารสนเทศ มาใชใ้นการทาํงานที*เกี*ยวกบัการดาํรงชีวติและครอบครัวและการอาชีพ  
 5.  มาตรฐานการเรียนรู้ 
 สาระที* 1 การดาํรงชีวติและครอบครัว 
 มาตรฐาน ง 1.1 เขา้ใจ มีความคิดสร้างสรรค ์มีคุณธรรม มีจิตสาํนึกในการใชพ้ลงังาน 
ทรัพยากร และสิ*งแวดลอ้ม ในการทาํงานเพื*อการดาํรงชีวิตและครอบครัวที*เกี*ยวขอ้งกบังานบา้น 
งานเกษตร งานช่าง งานประดิษฐ ์และงานธุรกิจ 
 มาตรฐาน ง 1.2 ที*ทกัษะกระบวนการทาํงาน การจดัการ การทาํงานเป็นกลุ่ม                          
การแสวงหาความรู้สามารถแกปั้ญหาในการทาํงาน รักการทาํงาน และมีเจตคติที*ดีต่องาน 
 สาระที* 2 การอาชีพ 
 มาตรฐาน ง 2.1 เขา้ใจ มีทกัษะ มีประสบการณ์ในงานอาชีพสุจริต มีคุณธรรม มีเจตคติ          
ที*ดีต่องานอาชีพ และเห็นแนวทางในการประกอบอาชีพสุจริต 
 สาระที* 3 การออกแบบและเทคโนโลย ี
 มาตรฐาน ง 3.1 เขา้ใจธรรมชาติและกระบวนการของเทคโนโลยใีชค้วามรู้ ภูมิปัญญา 
จินตนาการ และความคิดอยา่งมีระบบในการออกแบบ สร้างสิ*งของเครื*องใช ้วธีิการเชิงกลยทุธ์               
ตามกระบวนการเทคโนโลย ีสามารถตดัสินใจเลือกใชเ้ทคโนโลยทีางสร้างสรรคต่์อชีวิตสังคม 
สิ*งแวดลอ้มโลกของงานและอาชีพ 
 สาระที* 4 เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 มาตรฐาน ง 4.1 เขา้ใจ เห็นคุณค่า และใชก้ระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศ                     
ในการสืบคน้ขอ้มูล การเรียนรู้ การสื*อสาร การแกปั้ญหา การทาํงานและอาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีคุณธรรม 
 สาระที* 5 เทคโนโลยเีพื*อการทาํงานและงานอาชีพ 
 มาตรฐาน ง 5.1 ใชเ้ทคโนโลยใีนการทาํงาน การผลิต การออกแบบ การแกปั้ญหา             
การสร้างงาน การสร้างอาชีพสุจริต อยา่งมีความเขา้ใจ มีการวางแผนเชิงกลยทุธ์และมีความคิด
สร้างสรรค ์  
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 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ สาระการเรียนรู้และมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีแบ่งออกเป็น 5 สาระการเรียนรู้ และ 6 มาตรฐานการเรียนรู้ 
ซึ* งประกอบดว้ย การดาํรงชีวิตและครอบครัว การอาชีพ การออกแบบและเทคโนโลย ีเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยเีพื*อการทาํงานและงานอาชีพ 
 การจัดกจิกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 กรมวชิาการ (2545 ก, หนา้ 48-50) ไดก้ล่าววา่ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ                
เป็นกลุ่มประสบการณ์ที*วา่ดว้ยกระบวนการและการสร้างนิสัยในการทาํงาน ฉะนั1นการจดัการเรียน
การสอนใหบ้รรลุเป้าหมาย จึงตอ้งใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัจริงมากที*สุด ดงัแนวปฏิบติัต่อไปนี1   
 1.  แนวทางในการจดัการเรียนการสอน 
  1.1  จดัครูที*มีความรับผิดชอบและใจสู้ในการทาํงาน เพราะการจดัการเรียนการสอน
จะสาํเร็จหรือลม้เหลวขึ1นอยูก่บัตวัครูเป็นสาํคญั 
  1.2  วางแผนจดัตารางสอน 
  1.3  พิจารณาเลือกสอนงาน เลือกในแต่ละชั1นตามสภาพและความตอ้งการของ
ทอ้งถิ*น ความในใจและความถนดัของผูเ้รียน ความพร้อมของครูโรงเรียน ผูป้กครอง 
  1.4  จดัหาสื*อการเรียนการสอน เพื*อใหไ้ดสื้*อการเรียนการสอนที*มีคุณภาพตามที*
ตอ้งการ และไม่ทาํความลาํบากกบัผูป้กครองที*จะสนบัสนุน 
  1.5  ควรจดัสอนงานแต่ละประเภท ไดแ้ก่ งานบา้น งานเกษตร งานประดิษฐ ์และ              
งานช่าง ใหส้ัมพนัธ์กนั 
  1.6  ควรเนน้กระบวนการในการทาํงานเท่า ๆ กบัผลงาน 
  1.7  เนน้กระบวนการกลุ่ม เพราะเป็นคุณสมบติัที*จาํเป็นของการอยูร่่วมกนัในสังคม
ปัจจุบนั 
  1.8  สอนการปฏิบติัควบคู่ไปกบัทฤษฎี เพื*อเป็นหลกัในการทาํงานและพฒันางาน          
ใหดี้ขึ1น การสอนปฏิบติัควรคาํนึงถึงหลกัสาํคญัอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ ใหท้าํอยา่งประหยดั                
ดว้ยวธีิที*ปลอดภยั รวดเร็ว และมีคุณภาพ 
  1.9  สอนภาคปฏิบติัดว้ยวธีิการสาธิตและใชใ้บงานประกอบ 
  1.10  ควรจดับทเรียนจากง่ายไปหายาก 
  1.11  สอนใหเ้กิดความมั*นใจ ควรหลีกเลี*ยงการวจิารณ์ ติเชิงทาํลาย คือ พดูจาดูหมิ*น 
ถากถาง เป็นตน้ 
  1.12  สอนใหเ้กิดนิสัย 
  1.13  จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลดว้ยวธีิและเครื*องมือหลาย ๆ แบบ 
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  1.14  ควรจะใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบติังานที*บา้นหรือสถานที*ทาํงานจริง ๆ  
 การจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรกลุ่มการงานอาชีพและ
เทคโนโลยตีอ้งเนน้กระบวนการวา่จะทาํใหผู้เ้รียน คิดเป็น ทาํเป็น แกปั้ญหาเป็นซึ*งเป็นคุณสมบติั               
ที*จาํเป็นในการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมที*กาํลงัเปลี*ยนแปลง 
 การสอนโดยเนน้กระบวนการ คือ การสอนเป็นขั1นเป็นตอนไปตามลกัษณะเฉพาะของ
แต่ละกลุ่มประสบการณ์ โดยใหผู้เ้รียนเป็นผูท้าํกิจกรรมเพื*อใหเ้กิดการเรียนรู้เอง 
 กระบวนการที*ควรเนน้ในกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลย ีไดแ้ก่ กระบวนการฝึก
ทกัษะในการปฏิบติั กระบวนการทาํงาน การทาํงานร่วมกบัผูอื้*น ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ในตอนตน้ 
 วธีิสอนกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 1.  การสอนแบบสาธิต 
 2.  การสอนแบบโครงการ 
 3.  การสอนแบบทดลอง 
 4.  การเรียนดว้ยวธีิการแกปั้ญหา 
 5.  วธีิสอนดว้ยแบบพิมพ ์
 6.  การเรียนในหอ้งปฏิบติัการ 
 7.  การสอนแบบอภิปราย 
 8.  การเรียนการสอนแบบประสานสัมพนัธ์ภายในกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
และกลุ่มประสบการณ์อื*น 
 สื�อการเรียนการสอนกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 สื*อการเรียนเป็นเครื*องมือที*ช่วยใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพ
โดยสรุป สื*อการเรียน คือ วสัดุ อุปกรณ์ เครื*องมือต่าง ๆ หรือวธีิการสาํหรับถ่ายทอดความรู้ 
ความคิดเจตคติจากครูไปสู่นกัเรียน เพื*อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามจุดประสงคที์*ตั1งไว ้เพราะ
สื*อการเรียนเป็นสิ*งเร้าใหน้กัเรียนเกิดความอยากเรียนรู้ต่อ ๆ ไป 
 สื*อการเรียนเป็นสิ*งสาํคญัของการจดัการเรียนการสอน กลุ่มสาระการงานอาชีพ                   
และเทคโนโลย ีเพราะนกัเรียนจะตอ้งฝึกปฏิบติังาน จึงจะเกิดการเรียนรู้ในการทาํงานอยา่งถูกตอ้ง
และเป็นการสร้างนิสัยที*ดีในการทาํงานดว้ย 
  สื*อการเรียนที*จาํเป็นสาํหรับการเรียนการสอน กลุ่มสาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีไดแ้ก่ ใบงาน ใบความรู้ เครื*องมือเครื*องใช ้ของจริง ของจาํลอง วสัดุ รูปภาพ แผนภูมิ
และเอกสารสิ*งพิมพ ์
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 นิคม ชมพหูลง (2545, หนา้ 22-26) ไดก้ล่าววา่ สื*อการเรียนการสอนเป็นตวัการที*จะ
ถ่ายทอดเนื1อหาสาระใหก้บัผูเ้รียนอยากเรียนดว้ยความสนใจ ตั1งใจ ทั1งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
เพื*อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที*กาํหนดไว ้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ สื*อสาํหรับครู และสื*อสาํหรับ
นกัเรียน ซึ* งเนื1อหาส่วนใหญ่ของกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลย ีจะเนน้การปฏิบติัจริง เพื*อใหมี้
ทกัษะในการใชเ้ครื*องมือและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์ดงันั1น สื*อสาํคญัที*สุด คือ วสัดุสาํหรับฝึก
เครื*องมือเครื*องใชส้าํหรับการฝึกปฏิบติั สื*อการเรียนการสอนกลุ่มสาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีจาํแนกออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได ้4 กลุ่ม คือ  
 1.  วสัดุเครื*องมือเครื*องใช ้ไดแ้ก่ วสัดุฝึกงาน เครื*องมือเครื*องใช ้ของใชที้*จาํเป็น                        
มีประโยชน์ต่อครูผูส้อนและนกัเรียน คือ  
  1.1  ช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง 
  1.2  รู้จกัวสัดุสาํหรับปฏิบติัและการใชอ้ยา่งประหยดั 
  1.3  รู้จกัใชเ้ครื*องมืออยา่งถูกวธีิและปลอดภยั 
  1.4  รู้จกัรักษาและซ่อมแซมเครื*องมือหลงัจากใชง้าน 
  1.5  ใชเ้ครื*องมืออยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  สถานที*ฝึกปฏิบติั ไดแ้ก่ หอ้งเรียน สถานที*ฝึกงาน มีประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน 
ดงัต่อไปนี1  
  2.1  เพื*อใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งจริงจงั 
  2.2  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 
  2.3  ทาํงานร่วมกบัผูอื้*นได ้
 3.  เอกสาร ไดแ้ก่ หลกัสูตร หนงัสือคน้ควา้ต่าง ๆ แผน่พบั ใบงาน ใบความรู้                               
มีประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน ดงันี1  
  3.1  เป็นแหล่งสาํหรับศึกษาคน้ควา้ความรู้ต่าง ๆ เพิ*มเติม 
  3.2  เป็นแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที*เกี*ยวกบังาน 
 4.  สื*อ โสตทศันวสัดุ ไดแ้ก่ วทิยเุทป วดีีโอ สไลด ์ภาพนิ*ง แผนภูมิ ภาพพลิก                              
มีประโยชน์ต่อผูส้อนและนกัเรียน ดงันี1  
  4.1  เขา้ใจในเนื1อหาของบทเรียนดีขึ1น 
  4.2  เห็นขั1นตอนของการทาํงานอยา่งชดัเจน 
  4.3  เป็นแหล่งรวบรวมและบริการสื*อต่าง ๆ ที*เกี*ยวกบักลุ่มการงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี
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 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี              
เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที*มุ่งเนน้กระบวนการทาํงานและการจดัการอยา่งเป็นระบบ พฒันาความคิด
สร้างสรรค ์มีทกัษะการออกแบบงานและการทาํงานอยา่งมีกลยทุธ์ โดยนาํกระบวนการเทคโนโลยี
มาประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน โดยผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการปลูกฝังและพฒันาใหมี้คุณภาพควบคู่
คุณธรรม การจดัการเรียนรู้มุง้เนน้การบูรณาการความรู้ ทกัษะ และเจตคติ หล่อหลอมรวมกนั               
จนก่อใหเ้กิดเป็นคุณลกัษณะของผูเ้รียน  
 การวดัผลประเมินผลกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านกล่าวไว ้ดงันี1  
 สุกรรณิการ์ วงศเ์รือน (2553, หนา้ 13-14) ไดก้ล่าววา่ เครื*องมือที*ใชใ้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีจะตอ้งเป็นเครื*องมือ                     
ที*มุ่งวดัคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชี1วดัที*กาํหนด ซึ* งสามารถแบ่งพฤติกรรมที*
ผูเ้รียนแสดงออกได ้3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะกระบวนการ ดา้นเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม 
สาํหรับเครื*องมือวดัพฤติกรรมทั1ง 3 ดา้น นั1นมีรายละเอียด ดงันี1  
 1.  เครื*องมือและวธีิการวดัดา้นความรู้ เป็นเครื*องมือที*ใชว้ดัพฤติกรรมของผูเ้รียน 
หลงัจากที*ผูเ้รียนผา่นการเรียนรู้ ซึ* งเป็นพฤติกรรมทางสมองและปัญญาของผูเ้รียนเกี*ยวกบั                      
การดาํรงชีวติและครอบครัว การออกแบบและเทคโนโลยี เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื*อสาร 
และอาชีพ อาจแบ่งพฤติกรรมเหล่านี1ออกเป็น 6 ขั1นดว้ยกนั คือ ความรู้ ความจาํ ความเขา้ใจ                      
การนาํไปใช ้การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
 2.  เครื*องมือวดัดา้นทกัษะกระบวนการ เป็นเครื*องมือทาํการวดัและประเมินพฤติกรรม
ตามผลการเรียนรู้ที*คาดหวงัที*แสดงออกให้เห็นถึงนิสัยในการทาํงานหรือกิจกรรมใด ๆ อยา่งเป็น
ขั1นตอน ตั1งแต่การตระหนกัในปัญหาและความจาํเป็น การคิดวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งเป็นระบบ              
การสร้างทางเลือกที*หลากหลาย การประเมินทางเลือก กาํหนดและลาํดบัขั1นตอนการปฏิบติั                    
การปฏิบติัอยา่งชื*นชม การประเมินระหวา่งการปฏิบติัการปรับปรุงให้ดีขึ1นอยูเ่สมอ และ                         
การประเมินผลรวมเพื*อใหเ้กิดความภูมิใจ เป็นตน้ โดยเป็นการแสดงออกที*ผสมผสานระหวา่ง
พฤติกรรมดา้นความรู้ ความคิด ดา้นทกัษะการปฏิบติั เจตคติ และคุณธรรมอยา่งเป็นระบบ บ่งบอก
ใหเ้ห็นนิสัยที*เป็นคนคิดเป็น ทาํเป็น และแกปั้ญหาเป็น ซึ* งในการวดัและประเมินนั1นสามารถ
ดาํเนินการวดัและประเมินในทุกกระบวนการทาํงานของผูเ้รียนแลว้ ยงัสามารถทาํการวดั
คุณลกัษณะที*ดีในการทาํงานของผูเ้รียนอีกดว้ย เช่น ความสะอาด ความเรียบร้อย ความประหยดั 
และการทาํงานร่วมกบัผูอื้*น เป็นตน้ โดยมีเครื*องมือในการวดัและการประเมินผล ดงันี1  คือ  
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  2.1  แบบประเมินการปฏิบติังาน (Performance assessment) เป็นเครื*องมือที*ใชใ้น           
การตดัสินคุณค่าเกี*ยวกบัความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานของผูเ้รียน คุณภาพของผลงาน 
และคุณลกัษณะที*พึงประสงคใ์นการปฏิบติังานของผูเ้รียน อนั ไดแ้ก่ ความสะอาด ความเรียบร้อย 
ความประหยดั ความมุ่งมั*น และการทาํงานร่วมกบัผูอื้*น เป็นตน้ โดยกิจกรรมโครงงานหรือชิ1นงาน
ที*ผูเ้รียนปฏิบติันั1นเป็นกิจกรรมที*ครูผูส้อนเป็นผูม้อบหมายหรือตกลงร่วมกนักบัผูเ้รียน โดยอาจเป็น
ชิ1นงานรายบุคคล รายกลุ่ม หรือผสมระหวา่งกลุ่มและบุคคลก็ได ้ซึ* งในการประเมินการปฏิบติังาน
นั1น จะกาํหนดรายละเอียดการปฏิบติังานในแต่ละขั1นตอน คุณภาพของผลผลิต ซึ* งในแต่ละผลผลิต
จะมีตวัที*บ่งบอกถึงคุณภาพแตกต่างกนัไป และรายการพฤติกรรมที*บ่งบอกถึงคุณลกัษณะที*พึง
ประสงค ์โดยใหค้รูผูส้อนทาํการประเมินการดาํเนินการในแต่ละขั1นตอนของผูเ้รียน ผลงานของ
ผูเ้รียนและคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องผูเ้รียน โดยในแต่ละรายการจะมีเกณฑก์ารประเมิน                
ที*แตกต่างกนั โดยการประเมินผลการปฏิบติังานนั1นอาจจะไดข้อ้มูลจากหลายแห่ง ไม่วา่จะเป็น              
การสังเกต การซกัถาม การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานผูเ้รียน เป็นตน้ 
  2.2  แฟ้มสะสมงาน (Portfolio assessment) การใชแ้ฟ้มสะสมงานในการประเมิน
ทกัษะและกระบวนการในการทาํงานนั1น ในแต่ละกิจกรรมหรือชิ1นงานนั1น ควรใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วน
ในการออกแบบเครื*องมือ และกาํหนดเกณฑก์ารประเมินความสามารถในการประเมินคุณภาพ
ผลงาน และคุณลกัษณะที*พึงประสงคข์องตนเอง แลว้จึงทาํการประเมินผลงานตนเองใน
ขณะเดียวกนั ครูผูส้อนและผูป้กครองก็ทาํการประเมินผลงานของผูเ้รียน โดยทาํการเปรียบกบั
เกณฑก์ารประเมินที*ไดร่้วมกนักาํหนดไว ้โดยมีครูผูส้อนเป็นผูที้*คอยประสานงานและใหค้วาม
ช่วยเหลือ แลว้จึงนาํหลกัฐานหรือผลการประเมินเหล่านี1 เก็บสะสมไวใ้นแฟ้มสะสมงานของผูเ้รียน 
 3.  เครื*องมือวดัดา้นเจตคติ คุณธรรม จริยธรรม (Affective) เป็นเครื*องมือที*ใชว้ดั
พฤติกรรมตามตวัชี1วดัที*แสดงออกเกี*ยวกบัอารมณ์ หรือความรู้สึกที*มีต่อสิ*งใดสิ*งหนึ*ง ซึ* งสิ*งนั1นอาจ
เป็นความเชื*อ การกระทาํ บุคคล วตัถุสิ*งของหรือสถาบนั โดยพฤติกรรมเหล่านี1  ไดแ้ก่ ความสนใจ 
ความรู้สึก ค่านิยม เจตคติ และคุณธรรม จริยธรรม รวมทั1งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เช่น                   
ความรับผดิชอบ ความซื*อสัตย ์ขยนั อดทน ประหยดั อดออม เอื1อเฟื1 อ เสียสละ มีวนิยัในการทาํงาน
เห็นคุณค่าของงานและอาชีพสุจริต และตระหนกัถึงความสาํคญัของสารสนเทศ เป็นตน้                       
ซึ* งในการวดัและประเมินนั1น สามารถวดัและประเมินไดต้ั1งแต่เริ*มตน้ กิจกรรมการเรียนรู้                      
จนเสร็จสิ1นกิจกรรมการเรียนโดยมีเครื*องมือในการวดัและประเมินผล เช่น การซกัถาม การสังเกต
พฤติกรรม แบบตรวจสอบรายการ การจดบนัทึกพฤติกรรม เป็นตน้   
 Bloom (1956) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 3 ดา้น  
 1.  ความรู้ (Cognitive)  

  1.1  ความรู้ผูเ้รียนสามารถรับรู้และจาํขอ้เทจ็จริง  
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  1.2  ความเขา้ใจผูเ้รียนสามารถแปลสรุปหรือถอดความได ้
  1.3  การใชง้านผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
  1.4  การวเิคราะห์ผูเ้รียนสามารถแยกเป็นหวัขอ้ที*ซบัซอ้น การวาดภาพ การเปรียบเทียบ 

และความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ 
  1.5  การสังเคราะห์ ผูเ้รียนสามารถจดัองคป์ระกอบและจดัใหเ้ป็นรูปแบบใหม่ได ้
  1.6.  การประเมินค่า ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจโดยอาศยัพื1นฐานความรู้ 

 2.  เจตคติ (Affective)  
  2.1  การรับรู้ผูเ้รียนตระหนกัถึงการฟังหรือการเขา้ร่วมอยา่งอดทนต่อสิ*งเร้าบางอยา่ง 

  2.2  การตอบสนองผูเ้รียนรับรู้สิ*งที*สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัโดยการเขา้ร่วมหรือ
เชื*อฟัง 

  2.3  การสร้างค่านิยมผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมที*สอดคลอ้งกบัความเชื*อหรือทศันคติ               
ในสถานการณ์ที*เขา/ เธอไม่ไดถู้กบงัคบั 

  2.4  การจดัระเบียบคุณค่า ผูเ้รียนมีความมุ่งมั*นที*แสดงใหเ้ห็นเหตุผลสาํหรับการแสดง
อออกถึงพฤติกรรม 

  2.5  การสร้างนิสัยตามค่านิยมของตนเอง พฤติกรรมโดยรวมของผูเ้รียน                              
มีความสอดคลอ้งกบัค่านิยมของตนเอง 
 3.  ความชาํนาญ (Psychomotor)  
  3.1  การสร้างของเหมือน ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคห์รือทาํซํ1 ารูปแบบเดิม 
  3.2  การจดัการผูเ้รียนสามารถปฏิบติัตามคาํสั*งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  3.3  ความแม่นยาํสูง ผูเ้รียนบรรลุทกัษะในการปฏิบติังานที*เป็นอิสระไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  3.4  การทาํอยา่งต่อเนื*อง ผูเ้รียนมีความมุ่งมั*นที*จะปฏิบติัอยา่งต่อเนื*องหลงัจาก                

การตดัสินใจ 
  3.5  การปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรมชาติ ผูเ้รียนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็น

ธรรมชาติ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผลกลุ่มสาระการงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีตอ้งอาศยัเครื*องมือวดัหลายชนิด และตอ้งมีการวดัผลประเมินผล ทั1งดา้นความรู้                
ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ 
 การประกอบอาชีพ 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านกล่าวถึงการประกอบอาชีพไวห้ลากหลาย และน่าสนใจ ดงันี1  
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 อาํนาจ ชูสุวรรณ (2554, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ อาชีพ หมายถึง สิ*งที*บุคคลทาํเพื*อ                       
การดาํรงชีวติ โดยใชค้วามรู้ ทกัษะ และความสามารถของตนที*ไดรั้บจากการศึกษาและฝึกอบรม 
เช่น อาชีพแพทย ์พยาบาล ทหาร นกัวทิยาศาสตร์ ช่างไฟฟ้า ช่างไม ้เป็นตน้ 
 ปรัชญนนัท ์นิลสุข, ภิญโญ ใจดาํรงค,์ สุวฏั สอนจนัทร์ และธิติยา จนัทพลาบูรณ์ (2557, 
หนา้ 167) ไดก้ล่าววา่ อาชีพ หมายถึง การทาํงาน ซึ* งมีรายไดต้อบแทน เพื*อบุคคลจะนาํรายไดน้ั1น      
ไปใชใ้นการดาํรงชีวิตของตนเองและครอบครัว อาชีพที*เลือกทาํตอ้งเป็นอาชีพสุจริตก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่สังคม โดยไม่ทาํใหต้นเองและผูอื้*นเดือดร้อน 
 อรุณี ลิมศิริ และคณะ (2557, หนา้ 145-146) ไดก้ล่าววา่ อาชีพ คือ การทาํมาหากินของ
มนุษยที์*ทาํใหมี้รายไดไ้วใ้ชใ้นการดาํรงชีวติและเพื*อตอบสนองความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ เช่น 
อาชีพครู ทหาร ตาํรวจ พนกังานบริษทั พนกังานธนาคาร เจา้ของร้านอาหาร เจา้ของร้านขายเสื1อผา้ 
เป็นตน้  
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประกอบอาชีพ คือ การทาํหาหากินเพื*อเลี1ยงชีพ             
โดยอาศยัความรู้ความสามารถของตนเอง  
 ความสําคัญของการประกอบอาชีพ 
 วริิยะ บุญยะนิวาสน์ (2552, หนา้ 86) ไดก้ล่าววา่ การประกอบอาชีพมีความสาํคญั ดงันี1  
 1.  ต่อตนเอง ทาํใหเ้รามีรายไดไ้วใ้ชจ่้ายในการดาํรงชีวติประจาํวนั เช่น ซื1อเสื1อผา้ 
เครื*องนุ่งห่ม ยารักษาโรค และที*อยูอ่าศยั เป็นตน้ 
 2.  ต่อครอบครัว ทาํใหมี้รายไดม้าไวใ้ชจ่้ายในครอบครัว เพื*อใหค้รอบครัวมีความสุข 
 3.  ต่อสังคมและประเทศชาติ ทาํใหมี้การกระจายรายไดไ้ปสู่ทอ้งถิ*น และทาํใหเ้ศรษฐกิจ
ของประเทศชาติดีขึ1น มีเงินมาใชส้ร้างสิ*งต่าง ๆ เช่น ถนน อาคาร สาํนกังานต่าง ๆ  
 ปรัชญนนัท ์นิลสุข และคณะ (2557, หนา้ 167) ไดก้ล่าวา่ ความสาํคญัของอาชีพใน
ชุมชน ดงันี1  
 1.  สร้างรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน เมื*อผูอ้ยูอ่าศยัในชุมชนประกอบอาชีพก็จะมีรายได ้  
มาใชจ่้ายในชีวติประจาํวนั และหากรู้จกัใชจ่้ายอยา่งประหยดัจะทาํใหมี้เงินออมไวใ้ชใ้นเวลา
เดียวกนั 
 2.  ก่อใหเ้กิดความร่วมมือของคนในชุมชน เมื*อผูอ้ยูอ่าศยัในชุมชนมีการติดต่อคา้ขาย
หรือประกอบอาชีพร่วมกนั และมีสัมพนัธภาพที*ดีต่อกนั จะเป็นประโยชน์ในการขอความร่วมมือ
เพื*อทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนใหส้าํเร็จไดด้ว้ยดี 
 3.  พฒันาชุมชนให้เจริญกา้วหนา้ เมื*อผูอ้ยูอ่าศยัในชุมชนมีรายได ้สร้างการรวบรวมเงิน
กนันอกเหนือจากเงินสนบัสนุนที*ไดรั้บจากหน่วยงานราชการ สร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ เช่น 
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หอ้งนํ1าสาธารณะ สวนสาธารณะ ตูโ้ทรศพัทส์าธารณะเพื*อใชร่้วมกนัในชุมชน ชุมชนจึงไดรั้บ           
การพฒันาใหก้า้วหนา้ และคนในชุมชนก็มีคุณภาพชีวิตดีขึ1นไปดว้ย 
 สถาบนัพฒันาคุณภาพวชิาการ (2558, หนา้ 149) ไดก้ล่าววา่ อาชีพมีความสาํคญัต่อ            
การดาํรงชีวติของมนุษย ์สังคม และเศรษฐกิจ ดงันี1  
 1.  อาชีพช่วยใหม้นุษยด์าํรงชีวติอยูไ่ด ้เพราะอาชีพก่อใหเ้กิดรายได ้เพื*อนาํมาใชจ่้าย                 
ในชีวติประจาํวนั 
 2.  อาชีพช่วยใหเ้กิดกิจกรรมการแลกเปลี*ยนซื1อขายสินคา้และบริการ จึงเกิด
ความสัมพนัธ์ของคนในฐานะผูข้ายและผูซื้1อซึ* งเอื1อประโยชน์ต่อกนั 
 3.  อาชีพช่วยกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศ เนื*องจากมีการหมุนเวยีนของเงิน สินคา้ และ
บริการ ในระบบการซื1อขายแลกเปลี*ยน รวมถึงเงินภาษีที*รัฐบาลไดรั้บจากผูป้ระกอบการ                                   
ซึ* งนาํมาใชพ้ฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ  
 อรุณี ลิมศิริ และสุดารัตน์ อุ่นเมือง (2557, หนา้ 145-146) ไดก้ล่าววา่ การประกอบอาชีพ
มีความจาํเป็น ดงันี1  
 1.  ความจาํเป็นต่อตนเอง การประกอบอาชีพก่อให้เกิดเงินหรือรายไดส้าํหรับใช ้                     
ในการตอบสนองความตอ้งการขั1นพื1นฐานของตนเอง และเพื*อความสุขทางใจ เช่น มนุษยป์ระกอบ
อาชีพใหมี้เงิน รายไดเ้พื*อนาํไปซื1ออาหารรับประทานเป็นการบาํบดัความหิว หรือนาํไปใชจ่้าย              
ในการสร้างที*อยูอ่าศยัเพื*อป้องกนัภยัธรรมชาติที*อาจเกิดขึ1น 
 2.  ความจาํเป็นต่อครอบครัว การประกอบอาชีพเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ที*ดีภายใน
ครอบครัว เพราะการอยูร่่วมกนัจะตอ้งช่วยเหลือเกื1อกลูซึ* งกนัและกนั มีการกาํหนภาระหนา้ที*ของ
แต่ละคน เช่น พ่อแม่ มีหนา้ที*เลี1ยงดูบุตร ส่งเสริมบุตรไดเ้รียนหนงัสือ เพื*อใหมี้ความรู้สาํหรับหา
เลี1ยงชีพในอนาคต เมื*อบุตรเติบโตเป็นผูใ้หญ่ พ่อแม่เริ*มชราบุตรก็จะมีหนา้ที*เลี1ยงดูพอ่แม่ต่อไป             
แต่ถา้สมาชิกในครอบครัวไม่มีใครประกอบอาชีพก็จะไม่มีรายได ้ทาํใหต้อ้งดาํรงชีวติดว้ย               
ความลาํบาก 
 3.  ความจาํเป็นต่อสังคม การประกอบอาชีพเป็นการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้           
ถา้ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดก้็จะตอ้งชาํระภาษีให้แก่รัฐ เพื*อรัฐจะไดน้าํเงินภาษีไปใชใ้นการพฒันา
ประเทศ เช่น การก่อสร้างถนน การสร้างโรงพยาบาล แต่ถา้ไม่มีการชาํระภาษีใหรั้ฐ รัฐก็จะไม่มี
รายไดส้าํหรับพฒันาประเทศ ดงันั1น การที*ประชาชนมีอาชีพจึงเท่ากบัเป็นการพฒันาประเทศดว้ย 
 อาํนาจ ชูสุวรรณ (2554, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของการพฒันาอาชีพ ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่องคก์รและตนเองหลายประการ ดงันี1  
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 1.  เป็นการรับประกนัวา่บุคคลที*มีความสามารถจะอยูก่บัองคก์รต่อไป บุคลากรที*มี
ความสามารถและประสบการณ์ ยอ่มเป็นที*ตอ้งการขององคก์รทุกแห่ง และบุคคลเหล่านี1สามารถ            
ที*จะหางานใหม่ไดอ้ยา่งรวดเร็วและง่ายดาย หากพวกเขารู้สึกวา่องคก์รไม่ไดใ้หค้วามสําคญั                   
แก่พวกเขา และไม่ไดรั้บนโยบายหรือมาตรการใด ๆ ที*จะส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพแก่พวกเขา
แลว้ โอกาสที*พวกเขาจะลาออกจากงานก็มีสูงยิ*งขึ1น ดงันั1น โครงการดา้นการพฒันาอาชีพจะเป็น 
สิ*งเหนี*ยวรั1 งมิใหบุ้คลากรที*มีความสามารถเหล่านี1ออกจากองคก์รไป 
 2.  ช่วยใหอ้งคก์รสามารถดึงบุคลากรที*มีความสามารถสูงเขา้มาทาํงานไดม้ากขึ1น            
บุคคลที*มีความสามารถสูงมกัจะพิจารณาเลือกทาํงานกบัองคก์ร ซึ* งใหค้วามสาํคญัต่ออนาคต           
และความกา้วหนา้ของบุคลากร ดงันั1น หากองคก์รใดที*มีโครงการดา้นการพฒันาอาชีพ ก็ยอ่มจะมี             
ความไดเ้ปรียบในการดึงดูดบุคลากรเหล่านั1นให้เขา้มาทาํงานกบัตนเอง 
 3.  ช่วยสร้างภาพลกัษณ์ที*ดีใหก้บัองคก์ร ที*ใหค้วามสาํคญัและความสนใจแก่อนาคตและ
ความกา้วหนา้ของบุคลากร ยอ่มจะทาํใหท้ั1งบุคลากรภายในองคก์รและบุคลากรภายนอกองคก์รนั1น
มีความรู้สึกที*ดี ซึ* งจะช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์และชื*อเสียงใหอ้งคก์รเป็นอยา่งดี 
 4.  ช่วยใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและลดความลา้สมยั การทาํงานในตาํแหน่งหนึ*ง ๆ 
อนัจะทาํใหบุ้คลากรลา้หลงัต่อความเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ ดงันั1น การพฒันาอาชีพจะช่วยใหบุ้คลากร 
มีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ทั1งนี1 เพราะบุคลากรเหล่านั1นจาํเป็นตอ้งเพิ*มพนูความรู้และ
ความสามารถต่าง ๆ ที*จาํเป็นก่อนที*จะสามารถกา้วขึ1นสู่ตาํแหน่งอื*น ๆ  
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประกอบอาชีพมีความสาํคญัช่วยใหส้ามารถเลี1ยงชีพ 
และครอบครัวได ้โดยอาชีพแต่ละประเภทจะมีอิทธิพลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
 ประเภทของอาชีพ 
 วริิยะ บุญยะนิวาสน์ (2552, หนา้ 87) ไดก้ล่าววา่ ประเภทของอาชีพ ดงันี1  
 1.  อาชีพผลิตสินคา้ หมายถึง อาชีพที*เกี*ยวกบัการผลิตสินคา้ต่าง ๆ โดยการนาํวตัถุดิบ
ต่าง ๆ มาประกอบ ดดัแปลง หรือเปลี*ยนแปลงเป็นสินคา้ใหม่ ๆ เช่น การนาํผลผลิตทางการเกษตร 
มาผลิตเป็นอาหารกระป๋อง การนาํวตัถุดิบมาผลิตเป็นสิ*งของเครื*องใช ้
 2.  อาชีพบริการ หมายถึง อาชีพที*อาํนวยความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูใ้ชบ้ริการ เพื*อใหเ้กิด
ความพึงพอใจ เช่น ครู บุรุษไปรษณีย ์พนกังานธนาคาร 
 3.  อาชีพคา้ขาย หมายถึง อาชีพที*ซื1อขายแลกเปลี*ยนสินคา้ที*มีอยูต่ามที*ต่าง ๆ โดยมุ่งหวงั
ผลกาํไรตอบแทน 
 4.  อาชีพขายสินคา้และบริการ หมายถึง อาชีพที*เกี*ยวกบัการขายสินคา้ พร้อมกบั
ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ เช่น ภตัตาคาร ร้านจาํหน่ายอาหาร 
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 ปรัชญนนัท ์นิลสุข และคณะ (2557, หนา้ 168-170) ไดก้ล่าววา่ อาชีพแต่ละอาชีพ
แตกต่างกนั การเลือกประกอบอาชีพใดนั1น จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาหาขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจ 
เพื*อใหป้ระกอบอาชีพไดส้อดคลอ้งกบัสภาพชุมชนและความสามารถของตนเองมากที*สุด อาชีพ 
ในชุมชนส่วนใหญ่แบ่งประเภทได ้ดงันี1  
 1.  อาชีพเกษตรกรรม เป็นอาชีพหลกัที*สาํคญัของประเทศ เนื*องจากมีภูมิประเทศ                  
ที*เหมาะแก่การปลูกพืชและเลี1ยงสัตว ์
 2.  อาชีพรับจา้ง เป็นอาชีพที*มีบุคคล 2 ฝ่าย ทาํงานร่วมกนั โดยบุคคลแรกเรียกวา่ 
“นายจา้ง” บุคคลที*สองเรียกวา่ “ผูรั้บจา้ง” มีค่าตอบแทนที*ผูว้า่จา้งจะตอ้งจ่ายใหแ้ก่ผูรั้บจา้งเรียกวา่ 
“ค่าจา้ง” 
 3.  อาชีพอิสระ เป็นอาชีพที*ผูป้ระกอบการอาจเป็นทั1งเจา้ของกิจการและดาํเนินงาน               
ทุกอยา่งดว้ยตนเองเพียงคนเดียว หรือใชแ้รงงานในครอบครัว หรือเป็นอาชีพที*บุคคลหลายคน
มาร่วมทุนและร่วมแรงกนัทาํงานโดยอาจมีลูกจา้งหรือไม่มีก็ได ้
 4.  อาชีพรับราชการ เป็นอาชีพที*มีขา้ราชการเป็นเจา้หนา้ที*หรือพนกังานของรัฐบาล           
ทาํหนา้ที*ใหบ้ริการและอาํนวยความสะดวกแก่ประชาชนในดา้นต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ถึงผลประโยชน์
ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลกั 
 5.  อาชีพคา้ขาย เป็นอาชีพอิสระที*เกี*ยวขอ้งกบัการซื1อขายสินคา้ โดยมีเจา้ของกิจการ 
เป็นผูด้าํเนินงานดว้ยตนเองทั1งหมด หรือมีการวา่จา้งคนมาทาํงานร่วมดว้ย 
 อรุณี ลิมศิริ และคณะ (2557, หนา้ 149-153) ไดก้ล่าววา่ อาชีพในประเทศไทยมีอยู่
มากมายหลายอาชีพ แต่ละอาชีพมีลกัษณะเฉพาะซึ*งบางอาชีพสามารถที*จะนาํความรู้หรือ
ประสบการณ์จากการทาํกิจกรรมการเรียนรู้มาฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะและสามารถพฒันาฝีมือไปสู่
การประกอบอาชีพได ้ 
 1.  งานบา้น เป็นงานเกี*ยวกบัการจดัตกแต่งบา้น การตดัเยบ็เสื1อผา้ และการประกอบ
อาหารประเภทต่าง ๆ ซึ* งเราสามารถที*จะเลือกประกอบอาชีพไดต้ามความเหมาะสมของตนเอง 
 2.  งานเกษตร เป็นงานเกี*ยวกบัการปลูกพืช การเลี1ยงสัตว ์การทาํประมง และการทาํ
เกษตรผสมผสาน โดยอาศยัความรู้ ความชาํนาญ และประสบการณ์ที*มีอยูเ่พื*อใหพ้ืชและสัตว์
เจริญเติบโต ใหผ้ลผลิตสูงสุด ซึ* งเราสามารถเลือกประกอบอาชีพไดต้ามความตอ้งการ  
 3.  งานช่าง เป็นงานเกี*ยวกบัการสร้าง ดดัแปลง ซ่อมแซม และบาํรุงรักษาสิ*งต่าง ๆ ซึ* งมี
หลายประเภท เช่น งานไฟฟ้า งานประปา งานไม ้งานปูน งานโลหะ งานเขียนแบบ ซึ* งการประกอบ
อาชีพทางงานช่างสามารถทาํไดห้ลายลกัษณะ ขึ1นอยูก่บัความตอ้งการของผูป้ระกอบอาชีพ 
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 4.  งานประดิษฐ ์เป็นงานที*เกิดจากความคิดริเริ*มสร้างสรรคข์องมนุษยใ์นการสร้างหรือ
ประดิษฐสิ์*งของต่าง ๆ ตามวตัถุประสงคที์*ตั1งไว ้เช่น เพื*อความสวยงามเพื*อประดบัตกต่าง หรือเพื*อ
ประโยชน์ใชส้อยอยา่งใดอยา่งหนึ*ง หรือรวมหลาย ๆ วตัถุประสงคท์ั1งความสวยงาม ประดบัตกแต่ง 
และใชส้อยไวใ้นชิ1นเดียวกนั 
 5.  งานธุรกิจ เป็นงานหรือกิจกรรมที*นาํเอาทรัพยากรมาแปรสภาพดว้ยวธีิการต่าง ๆ             
ซึ* งก่อใหเ้กิดสินคา้และบริการ เพื*อตอบสนองความตอ้งการพื1นฐานในการดาํรงชีวิตของมนุษย ์             
งานอาชีพธุรกิจมีหลายประเภท การนาํไปประกอบอาชีพจะตอ้งเลือกตามความรู้ความชาํนาญ            
และความสนใจของตนเอง 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ประเภทของอาชีพนั1นมีความหลากหลายแตกต่างกนั
ตามแต่ละลกัษณะของเนื1อหา 
 การเตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพ 
 วริิยะ บุญยะนิวาสน์ (2552, หนา้ 88) ไดก้ล่าววา่ การประกอบอาชีพจาํเป็นตอ้งมีทกัษะ
ในการทาํงานดา้นต่าง ๆ เพื*อใหง้านประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์*ตั1งไว ้ซึ* งจะทาํใหผ้ลงานดี 
และมีคุณภาพยิ*งขึ1น ทกัษะที*จาํเป็นในการทาํงาน มี ดงันี1  
 1.  ทกัษะการติดต่อสื*อสาร ในการทาํงานจาํเป็นตอ้งมีทกัษะการพดูเพื*อจะไดพ้ดูหรือสั*ง
การงานต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจตรงกนั 
 2.  ทกัษะกระบวนการทาํงานกลุ่ม การทาํงานบางอยา่งไม่สามารถทาํคนเดียวได ้              
ตอ้งทาํงานร่วมกบัผูอื้*น จึงตอ้งอาศยักระบวนการทาํงานกลุ่ม เช่น ความรับผิดชอบต่อหนา้ที*ที*ทาํ
ร่วมกนั การพูดใหผู้อื้*นช่วยงาน 
 3.  ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ในการทาํงานบางอยา่งอาจมีปัญหาเกิดขึ1นในขณะ
ทาํงานได ้แต่ถา้เรารู้จกัวธีิแกปั้ญหาเป็นลาํดบัขั1นตอน ก็จะทาํใหเ้ราสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้
 อรุณี ลิมศิริ และคณะ (2558, หนา้ 108-109) ไดก้ล่าววา่ ทกัษะพื1นฐานในการประกอบ
อาชีพ  
 1.  ทกัษะการจดัการ เป็นความพยายามของบุคคลที*จะจดัระบบงานและจดัระบบคน 
เพื*อใหไ้ดผ้ลงานสาํเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา เป็นการคิดหาวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ อยา่งมีขั1นตอน
เพื*อใหส้ามารถดาํเนินงานต่อไปไดโ้ดยไม่มีอุปสรรค และประสบผลสาํเร็จในการทาํงาน  
 3.  ทกัษะการแสวงหาความรู้ เป็นวธีิการที*มุ่งเนน้ไดศึ้กษา คน้ควา้หาความรู้ เพื*อนาํไปใช้
ประกอบการเรียนเนื1อหาต่าง ๆ หรือการทาํงานอาชีพ 
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 อุษา เทียนทอง (2553, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าววา่ การประกอบอาชีพใหป้ระสบความสาํเร็จ 
ผูป้ระกอบอาชีพจาํเป็นตอ้งมีทกัษะในการประกอบอาชีพนั1น ๆ ที*สาํคญั คือ  
 1.  ทกัษะการประกอบอาชีพที*ปฏิบติั เป็นความชาํนาญของบุคคลที*เกิดจากการฝึกฝน           
ในกิจกรรมที*ปฏิบติัยดึเป็นอาชีพ ที*พฒันาดว้ยการศึกษา การสังเกตในกระบวนการที*ผลิต ผลผลิต 
ที*ออกมา การจดจาํขั1นตอนการผลิต จุดบกพร่องที*ทาํแลว้ไม่ไดผ้ลเพื*อไม่ทาํอีก มีความมานะอดทน 
มีความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะในการใชว้ทิยาการ หรือประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีี*เหมาะสม  
 2.  ทกัษะในการบริหารและการจดัการ เป็นสิ*งที*ตอ้งฝึกฝนใหเ้กิดในกระบวนการผลิต
ของอาชีพ เพื*อใหเ้กิดความเป็นระบบที*ชดัเจน ทั1งการจดัการตนเองและการจดัการอาชีพที*สัมพนัธ์ 
ทาํใหเ้กิดขั1นตอนของการผลิตที*ทาํใหไ้ดท้ั1งคุณภาพของงาน และลดตน้ทุนการผลิต มีการวางแผน 
การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามแผนติดตามประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพ เพื*อการปรับปรุงพฒันา
อยูต่ลอดเวลา เพราะความรู้เปลี*ยนเร็ว โลกติดต่อกนัไดทุ้กวนัทุกเวลา ทาํใหค้วามตอ้งการของคน
เปลี*ยนเร็วขึ1น 
 จารี ทองตาํลึง (ม.ป.ป., หนา้ 77) ไดก้ล่าววา่ การวเิคราะห์ตนเองเกี*ยวกบังานอาชีพ 
ปัจจยัสาํคญัที*มีผลต่อความสาํเร็จในการประกอบอาชีพ คือ ตวัผูป้ระกอบอาชีพจะตอ้งมีความสนใจ 
ความถนดั ความสามารถ ทกัษะทางอาชีพ รวมทั1งคุณสมบติัที*พึงมีในการประกอบอาชีพนั1น ๆ 
ดงันั1น ผูที้*ตดัสินใจประกอบอาชีพอยา่งใดอยา่งหนึ*งจึงตอ้ง สาํรวจ วเิคราะห์ตนเองใหรู้้จกัและ
เขา้ใจตนเอง โดยพิจารณาดา้นต่าง ๆ ต่อไปนี1  
 1.  ดา้นความสนใจ ความชอบ ความตอ้งการ ควรจะพิจารณาวา่ตนเองมีความสนใจ 
ความชอบ ความตอ้งการที*จะประกอบอาชีพใดบา้ง เพราะเหตุใด 
 2.  ดา้นความรู้ ความสามารถ ความถนดั ควรจะพิจารณาวา่อาชีพที*สนใจจะทาํนั1น                      
ตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ความถนดั ทกัษะทางอาชีพนั1น ๆ หรือไม่ ถา้ยงัไม่มีหรือยงัขาดอยู ่          
จะสามารถหาความรู้หรือทกัษะเพิ*มเติมไดอ้ยา่งไร หรือจะแกปั้ญหาโดยหาผูร่้วมงานที*มีความรู้        
นั1น ๆ หรือไม่ ถา้ยงัไม่มีหรือยงัขาดอยู ่จะสามารถหาความรู้หรือทกัษะเพิ*มเติมไดอ้ยา่งไร หรือ            
จะแกปั้ญหาโดยหาผูร่้วมงานที*มีความรู้นั1น ๆ ไดห้รือไม่อยา่งไร 
 3.  ดา้นคุณลกัษณะที*พึงมีในการประกอบอาชีพนั1น ๆ เนื*องจากลกัษณะนิสัยที*จาํเป็น
สาํหรับผูป้ระกอบการในแต่ละอาชีพจะมีความแตกต่างกนั คุณลกัษณะที*สาํคญัของบุคคลที*จะ
ประสบความสาํเร็จในการประกอบอาชีพนั1น ประกอบดว้ย  
  3.1  ความขยนัอดทน ทาํงานประเภทหนกัเอาเบาสู้ ไม่ทอ้ถอยในการทาํงาน 
  3.2  ประหยดั 
  3.3  ฉลาดมีไหวพริบ 
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  3.4  มีความคิดริเริ*มสร้างสรรค ์
  3.5  รู้เท่าทนัคน เหตุการณ์ และมองเห็นการณ์ไกล 
  3.6  ซื*อสัตย ์มีคุณธรรม 
  3.7  มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
  3.8  มีสุขภาพดี 
  3.9  มีความสามารถและความถนดัในงานอาชีพ 
  3.10  มีทศันคติที*ดีต่ออาชีพที*ทาํ รักงานที*ทาํ 
  3.11  ตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบ 
  3.12  ใฝ่หาความรู้ แสวงหาแนวทางใหม่ในการทาํงาน 
 ปรัชญนนัท ์นิลสุข และคณะ (2557, หนา้ 172) ไดก้ล่าวถึง ขอ้ควรคาํนึงเกี*ยวกบัอาชีพ 
 1.  เวลาทาํงาน อาชีพที*เลือกทาํควรมีเวลาทาํงานที*แน่นอนและไม่ยาวนานเกินไป เช่น 
ทาํงานวนัละ 8 ชั*วโมง ตั1งแต่เวลา 8.00-17.00 น. และมีวนัหยดุพกัผอ่น 1-2 วนัต่อสัปดาห์ เพื*อให ้           
มีเวลาทาํกิจกรรมอื*นที*เป็นประโยชน์ต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิต เช่น นอนหลบั ออกกาํลงักาย               
ไปท่องเที*ยวกบัสมาชิกในครอบครัว เป็นตน้ 
 2.  การยอมรับนบัถือจากสังคม อาชีพที*เลือกตอ้งเป็นที*ยอมรับของสังคมโดยเป็นอาชีพ
สุจริต ไม่ก่อความเดือดร้อนใหแ้ก่ผูอื้*น เป็นประโยชน์ต่อสังคมและไม่ทาํลายสิ*งแวดลอ้ม                              
จึงจะส่งผลใหต้นเองเกิดความภาคภูมิใจ และสังคมสงบสุข 
 3.  ความเสี*ยง อาชีพที*เลือกทาํไม่ควรมีความเสี*ยงต่อชีวติและทรัพยสิ์น โดยหลีกเลี*ยง
การประกอบอาชีพอนัตรายที*อาจไดรั้บบาดเจบ็ เจบ็ป่วย หรือพิการ เช่น อาชีพช่างก่อสร้างบนตึก
สูง และอาชีพที*ลงทุนสูง เช่น อาชีพนกัธุรกิจที*กูย้มืเงินทุนจากธนาคารมาคา้ขายสินคา้ราคาแพง             
ซึ* งนาํเขา้จากต่างประเทศ 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั1นพื1นฐาน (2558, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การเตรียมตวั
เพื*อประกอบอาชีพ ดงันี1  คนทุกคนตอ้งประกอบอาชีพเพื*อการดาํรงชีวิต วยัรุ่นเป็นช่วงเวลาที*ควร
เลือกแนวทางการศึกษาเพื*อนาํไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต บางคนอาจเริ*มแนวทางเพื*อ               
การประกอบอาชีพแลว้เลือกศึกษาเพื*อเตรียมตวัประกอบอาชีพต่อไป หรือการเลือกอาชีพเป็นเรื*อง
ที*สาํคญัและทาํใหว้ยัรุ่นเกิดความสับสนได ้เนื*องจากในเรื*องนี1จะมีผูที้*เกี*ยวขอ้งอยูม่าก นบัตั1งแต่
บุคคลที*ใกลชิ้ดที*สุด และมีอิทธิพลต่อการเลือกอาชีพมากที*สุด คือ พอ่แม่ บุคคลอื*น ๆ ภายใน
ครอบครัว โรงเรียน กลุ่มเพื*อน เนื*องมาจากเด็กวยัรุ่นไทยยงัอยูภ่ายใตข้อ้จาํกดัของระบบการศึกษา 
สติปัญญา ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว ความนิยมของทอ้งถิ*น โรงเรียนและสังคมส่วนร่วม 
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และวยัรุ่นเองก็ยงัไม่ตระหนกัชดัในความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการ และลกัษณะบุคลิกภาพ
ของตนเองอยา่งแทจ้ริงในการตดัสินใจเลือกอาชีพวยัรุ่นจะตอ้งคาํนึงถึง 
  1.  ความถนดัส่วนตวั คนเราแต่ละคนมีความถนดัไม่เหมือนกนั การไดท้าํงานหรือ
ประกอบอาชีพที*ตนถนดัโอกาสที*จะประสบความสาํเร็จในการทาํงานหรืออาชีพนั1นยอ่มมีมาก             
ตรงขา้มถา้ไดท้าํงานที*ตนเองไม่ถนดั นอกจากจะทาํไดไ้ม่ดีเท่าที*ควรแลว้ยงัทาํใหข้าดความสุข               
ในการทาํงานนั1น ๆ อีกดว้ย ความถนดัส่วนตวั เป็นสิ*งที*วยัรุ่นจะตอ้งคน้พบในตนเอง โดยจะตอ้ง
พิจารณาอยา่งถ่องแท ้ไม่ใชพ้จิารณาโดยผวิเผนิจากความชอบ ความสนใจเพียงอยา่งเดียว                          
คนบางคนมีความชอบ มีคามสนใจ แต่อาจจะไม่ไดมี้ความถนดัก็เป็นได ้ความถนดัจึงเป็น
ความสามารถ  ในการทาํสิ*งใดสิ*งหนึ*งไดดี้เป็นพิเศษ เช่น ความถนดัทางตวัเลข ความถนดั                   
ในการพดู การใชภ้าษา ความถนดัในการแสดงถึงแมว้า่การทาํงานใด ๆ ยอ่มตอ้งอาศยัการฝึกฝน 
การมีความรู้เบื1องตน้ แต่ความถนดัก็ยงัคงเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการทาํงานใหไ้ดดี้ 
  2.  ความสนใจ ความชอบในอาชีพนั1น ๆ โดยความเป็นจริงแลว้ในวยัรุ่นเรามกัจะสนใจ
และชอบอาชีพที*เด่นและโก ้มากกวา่จะพิจารณาอาชีพต่าง ๆ ที*เรามีความสามารถหรือแนวโนม้          
ที*จะถนดัในอาชีพนั1นความสนใจ ความรักในการที*จะประกอบอาชีพนั1น ๆ ก็มีส่วนสาํคญัอยูบ่า้ง 
แต่ถา้สนใจแลว้ไม่ถนดัเลยก็จะไม่สามารถทาํใหอ้าชีพนั1นเจริญกา้วหนา้ เช่น วยัรุ่นหลายคนที*สนใจ
อาชีพที*เกี*ยวกบัเครื*องยนตก์ลไก แต่กลบัมีความถนดัในการพดู การใชภ้าษา ไม่ถนดัในดา้นการใช้
เครื*องมือเครื*องใชต่้าง ๆ ก็ไม่ควรเลือกอาชีพในดา้นนี1  เพราะการทาํในสิ*งที*ไม่มีความถนดัจะทาํให้
ประสบความสาํเร็จไดย้าก 
  3.  การเลือกอาชีพตามความคาดหวงัของพ่อแม่หรือผูป้กครอง เด็กวยัรุ่นส่วนใหญ่ตอ้ง
เลือกอาชีพตามที*พ่อแม่คาดหวงัเพียงเพื*อใหพ้่อแม่พอใจ ซึ* งเป็นเรื*องที*วยัรุ่นจะตอ้งพิจารณาใหดี้ 
การเลือกอาชีพโดยตามใจพ่อแม่โดยไม่พิจารณาถึงความพอใจ ความสนใจ ความถนดั และ
ความสามารถของตนเอง อาจทาํใหไ้ม่ประสบความสาํเร็จ คาํแนะนาํของพ่อแม่นั1น เตม็เปี* ยมดว้ย
ความรัก ความปรารถนาดี ประกอบกบัความรู้และประสบการณ์ชีวติ ยอ่มเป็นคาํแนะนาํที*ดี                   
มีประโยชน์ต่อเรา แต่การตดัสินใจขั1นสุดทา้ย วยัรุ่นจะตอ้งมีแผนการเลือกอาชีพที*ตรงกบัสภาพ 
ความเป็นจริงของตวัเองใหม้ากที*สุด เท่าที*จะทาํไดโ้ดยจะตอ้พิจารณาขอ้มูลต่าง ๆ ใหร้อบคอบ 
 4.  การเลือกอาชีพตามเพื*อน ในช่วงวยัรุ่นเพื*อจะเป็นผูมี้อิทธิพลต่อชีวติเรามาก
ที*สุด ดงันั1น จึงมีวยัรุ่นเป็นจาํนวนมากที*ตดัสินใจเลือกเรียนเพอ่การประกอบอาชีพตามเพื*อน           
เพียงเพราะวา่ ตอ้งการเรียนหรืออยูร่่วมกลุ่มเดียวกนัเพื*อนที*ใกลชิ้ด เพื*อนอาจใหข้อ้คิดเห็นต่าง ๆ                   
ที*เป็นประโยชน์ แต่เราจาํเป็นตอ้งพิจารณาจากขอ้เท็จจริงที*เกี*ยวกบัตนเองมากที*สุด 
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 5.  โอกาสที*จะเขา้ทาํงาน ในปัจจุบนัในการเลือกเรียนอะไรก็ตาม เราจะตอ้งคาํนึงถึง
โอกาสที*จะทาํงานดว้ย เช่น อาชีพครูในปัจจุบนัจะมีการแข่งขนัเพื*อสอบคดัเลือกเขา้ทาํงาน โดยมี
ผูส้มคัรจาํนวนมากที*ตาํแหน่งนอ้ย โอกาสที*จะเขา้ทาํงานจึงยาก ถา้เราเลือกเรียนเพื*อประกอบอาชีพ
นี1ก็จะตอ้งมั*นใจตนเองวา่มีระดบัสติปัญญา มีความสามารถสูงกวา่ธรรมดา เพื*อจะมีโอกาสที*จะได ้
มีงานทาํ 
 6.  การเลือกอาชีพจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงปัญหาในดา้นสุขภาพดว้ย คนที*สายตาสั1นไม่ควร
เลือกอาชีพที*จะตอ้งใชส้ายตามากหรือในการประกอบอาชีพบางอยา่งไม่รับคนที*มีปัญหาในทาง
สายตา เช่น อาชีพ แอร์โฮสเตส คนที*มีปัญหาสุขภาพ เช่น โรคภูมิแพฝุ้่ น แพผ้งละอองไม่ควรเลือก
อาชีพที*ทาํใหต้อ้งอยูก่บัสิ*งที*จะทาํใหเ้กิดแพ ้เช่น อาชีพช่างตดัผม เสริมสวย ช่างก่อสร้าง เป็นตน้ 
 7.  สติปัญญาหรือความสามารถ การเรียนวชิาชีพขั1นสูงจาํเป็นตอ้งอาศยัสติปัญญา                 
ซึ* งอาจดูไดจ้ากระดบัคะแนนหรือผลการเรียนที*ผา่นมา นอกจากนั1นการสอบไดค้ะแนนสูง ๆ             
ในวชิาใดก็พอจะชี1 ใหเ้รารู้ไดว้า่มีแนวนา้ที*จะเรียนไดดี้ มีความสามารถสูงในวชิานั1น ซึ* งควรนาํมา
พิจารณาเพื*อการตดัสินใจดว้ย 
 8.  ทุนทรัพยใ์นการเตรียมตวัเพื*อการประกอบอาชีพนั1น ๆ ถา้เราตอ้งการเป็นวศิวกร  
เราตอ้งเรียนวศิวกรรมในระดบัมหาวทิยาลยัซึ* งตอ้งใชทุ้นทรัพยสู์งมาก ผูป้กครองมีทุนเพียงพอ          
ไดห้รือไม่ เราจะสามารถหาทุนไดจ้ากแหล่งใด 
 9.  ขอ้มูลรายละเอียดที*เกี*ยวกบัอาชีพที*เลือก โดยเฉพาะในเรื*องที*เกี*ยวกบัลกัษณะงาน 
คุณสมบติัของผูป้ระกอบอาชีพนั1น แนวโนม้ในอนาคต รายไดห้รือผลตอบแทน ขอ้จาํกดัและ            
ความเสี*ยง โอกาสกา้วหนา้ วยัรุ่นจะตอ้งรู้จกันาํขอ้มูลหลาย ๆ ดา้นมาเปรียบเทียบแลว้จึงตดัสินใจ 
นอกจากนั1นวยัรุ่นควรพิจารณาความรู้สึกของตนเองใหถ่้องแท ้เนื*องจากในช่วงวยัรุ่นความสนใจ
และความตอ้งการอาจจะมีลกัษณะที*หวอืหวา ไม่มีการไตร่ตรองโดยแทจ้ริง การเลือกอาชีพ
นอกจากจะตอ้งพิจารณาสิ*งต่าง ๆ ที*กล่าวมาแลว้ เรายงั พบวา่ ลกัษณะการเลือกอาชีพของวยัรุ่น             
มกัเลือกเพราะอิทธิพลจากสื*อมวลชน และผูป้กครอง เพื*อนฝงูอีกดว้ย 
 กองส่งเสริมการมีงานทาํ (2541, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง ขั1นตอนที*มีส่วนสาํคญัในการเลือก
อาชีพ ดงันี1  
 1.  เขา้ใจตนเอง ตอ้งวเิคราะห์ตวัเองใหไ้ดว้า่อาชีพอะไรที*เหมาะสมกบัความสามารถ 
และความสนใจของตวัเอง โดยใหค้าํนึงถึงสิ*งต่าง ๆ ไดแ้ก่  
  1.1  ความคาดหวงัในอาชีพ จะตอ้งตดัสินใจเลือกงานที*คาดวา่จะใหอ้ะไรกบัเรา                
ไดบ้า้ง เช่น ความพอใจส่วนบุคคล รายไดสู้ง ความมีชื*อเสียงในวงสังคม มีอาํนาจ เป็นตน้ 
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  1.2  เตรียมร่างกายตนเอง สรีระของร่างกายมีส่วนสาํคญัในการเลือกอาชีพ                         
เป็นอยา่งยิ*ง เพราะตอ้งเลือกใหเ้หมาะกบัอาชีพนั1น ๆ ถา้ชอบงานในสาํนกังาน สรีระจะไม่มี                 
ส่วนสาํคญัมากกวา่งานกลางแจง้ หรืองานที*ใชเ้ครื*องจกัร 
  1.3  วฒิุการศึกษาและการฝึกอบรม มีผลอยา่งมากในการเลือกอาชีพ อาชีพบางอยา่ง 
เช่น ทนายความ วศิวกร สถาปนิก แพทย ์จะตอ้งใชวุ้ฒิการศึกษาโดยเฉพาะ แต่ถา้เป็นอาชีพ
ภาคอุตสาหกรรมหรือพาณิชยกรรม ไม่มีความจาํเป็นที*จะตอ้งใชว้ฒิุการศึกษาเฉพาะเสมอไป  
  1.4  ความสนใจ เป็นส่วนประกอบที*ช่วยใหบุ้คคลสามารถปรับความสนใจของตนเอง
ใหก้ลายมาเป็นอาชีพได ้และเป็นสิ*งที*ช่วยผลกัดนัการเรียน การศึกษาหาความรู้ใหไ้ปในทิศทาง                   
ที*ตนเองสนใจ  
  1.5  ความสามารถพิเศษ คือ ความสามารถที*ธรรมชาติไดม้อบใหก้บับุคคลตั1งแต่เกิด 
ซึ* งไม่ใช่เป็นสิ*งที*เกิดจากการเรียนรู้หรือฝึกอบรมโดยตรง 
 2.  รวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นอาชีพ เมื*อรู้วา่ตนเองอยา่งถ่องแทแ้ลว้ สิ*งที*พึงกระทาํ
ต่อไป คือ การรวบรวมขอ้มูลข่าวสารดา้นอาชีพ เศรษฐกิจและสังคมที*มีผลกระทบต่อการดาํเนิน
อาชีพนั1น ๆ  
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ทกัษะที*จาํเป็นในการประกอบอาชีพ คือ ความสามารถ
ในการทาํงานหรือแกไ้ขปัญหาการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์*ตั1งไวไ้ด ้
นอกจากนั1นแลว้ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื*อการประกอบอาชีพ เช่น การศึกษา ความสนใจหรือ
ความถนดั ทุนทรัพยใ์นการประกอบอาชีพ เป็นตน้ 
 การส่งเสริมอาชีพสําหรับนักเรียน  
 ประเสริฐ ชูสิงห์ (2540, หนา้ 50) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการแนะแนวอาชีพ ไว ้ดงันี1  
 1.  เพื*อช่วยใหน้กัเรียนไดม้องเห็นความสาํคญัของงานอาชีพ 
 2.  เพื*อใหน้กัเรียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ ที*มีอยูใ่นทอ้งถิ*น และ              
ในโลกกวา้ง 
 3.  เพื*อช่วยใหน้กัเรียนไดต้ระหนกัถึงอิทธิพลของสิ*งต่าง ๆ เช่น ความถนดั ความสนใจ 
บุคลิกภาพ ระดบัสติปัญญา สภาพร่างกาย ที*มีความสาํคญัต่อการตดัสินใจเลือกอาชีพ 
 4.  เพื*อใหข้อ้สนเทศแก่นกัเรียนเกี*ยวกบัอาชีพที*นกัเรียนสนใจ ซึ* งจะช่วยใหน้กัเรียนไดมี้
ความเขา้ใจในอาชีพนั1น ๆ ลึกซึ1 งมากยิ*งขึ1น 
 5.  เพื*อช่วยใหน้กัเรียนรู้จกัวิธีแสวงหางาน วธีิการสมคัรงาน วธีิการปรับตวัใหเ้ขา้กบังาน 
และวธีิการปฏิบติัตนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในการทาํงาน 
 6.  เพื*อช่วยใหน้กัเรียนมีเจตคติที*ดีต่ออาชีพที*สุจริตทุกอาชีพ 
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 จารี ทองตาํลึง (ม.ป.ป., หนา้ 76) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมอาชีพ หมายถึง การดาํเนินการ
ที*มุ่งพฒันาประสิทธิภาพการผลิต อนั ไดแ้ก่ การเพิ*มพนูความรู้เกี*ยวกบัเทคโนโลยสีมยัใหม่                 
และการแกไ้ขปัญหาดา้นปัจจยัพื1นฐานที*จาํเป็นสาํหรับการอาชีพเพื*อยกระดบัฐานะความเป็นอยู ่
กิจกรรมแนะแนวอาชีพที*ควรจดัในสถาบนัการศึกษา 
 1.  การจดักิจกรรมแนะแนวอาชีพในระดบัประถมศึกษา 
  1.1  เด็กในวยัประถมศึกษาเปรียบเสมือนไมอ่้อนที*กาํลงัเจริญเติบโตจึงควรไดรั้บ            
การเพาะปลูกหรือปลูกฝังดว้ยการหมั*นรดนํ1าพรวนดิน หรืออบรมสั*งสอน เพื*อใหเ้กิดคุณสมบติั              
ต่าง ๆ ที*ดีงามต่อการดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต คือ เจตคติที*ดีต่ออาชีพ                  
ไม่ควรดูถูกงาน มีความรักและความพึงพอใจในงานและที*สาํคญั คือ ควรปลูกฝังใหมี้กิจนิสัยที*ดี                      
ในการทาํงาน เช่น ความขยนัหมั*นเพียร ความตรงต่อเวลา ความซื*อสัตยสุ์จริต ความรับผดิชอบ 
ความมานะอดทน หรือใจสู้งานทุกชนิด เป็นตน้ 
  1.2  ในการสอนกลุ่มการงานและพื1นฐานอาชีพ อนั ไดแ้ก่ งานบา้น งานเกษตร              
งานประดิษฐ ์และงานช่าง ซึ* งตอ้งปลูกฝังใหเ้ด็กมีเจตคติที*ดีและกิจนิสัยที*ดีนั1น สิ*งที*ครูควรจะเนน้            
มากเป็นพิเศษ คือ ความรักเอาใจใส่ต่องานและความภาคภูมิใจในผลงาน หรือความสาํเร็จในงาน 
ใหม้ากกวา่ความสวยงามประณีตของผลงานที*เด็กทาํ และเนน้ดา้นความคิดสร้างสรรคข์องเด็ก 
  1.3  ควรจดัใหมี้วสัดุสิ*งพิมพ ์สื*อการเรียนหนงัสืออ่านประกอบเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ 
ใหเ้หมาะกบัวยัและระดบัการอ่านของเด็กวยัประถมศึกษา เช่น ในลกัษณะภาพโปสเตอร์ หนงัสือ
อ่านสาํหรับเด็ก เกม ของเด็กเล่นที*แสดงอาชีพต่าง ๆ ไปในตวัดว้ย เป็นตน้ 
  1.4  จดักิจกรรมใหเ้ด็กไดมี้โอกาสเล่าเรื*องหรือเขียนเรียงความเกี*ยวกบัอาชีพของ           
พอ่แม่ญาติพี*นอ้งหรืออาชีพต่าง ๆ ที*พบเห็นในทอ้งถิ*น 
  1.5  จดักิจกรรมใหเ้ด็กไดมี้โอกาสเล่าเรื*องหรือเขียนเรียงความเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ 
ตามความสนใจของเด็ก เพื*อใหเ้ด็กไดรั้บความสนุกสนานเพลิดเพลินทั1งเพื*อครูจะไดส้อดแทรก
ขอ้มูลที*ถูกตอ้งเกี*ยวกบัอาชีพนั1น ๆ ดว้ย 
  1.6  จดักิจกรรมใหเ้ด็กไดมี้โอกาสรายงานการทาํงานหรือกิจวตัรประจาํวนัของตนวา่
ไดท้าํอะไรบา้งเพื*อตนเอง เพื*อครอบครัวและเพื*อชุมชน ทั1งนี1 เพื*อปลูกฝังความรู้สึกในตวัเล็กวา่              
ในชีวติของคนเรานั1นจะตอ้งมีงานทาํหรือ “ชีวติก็ คือ งาน” นั*นเอง 
  1.7  จดักิจกรรมทศันศึกษาพาเด็กไปชมแหล่งประกอบอาชีพต่าง ๆ ในทอ้งถิ*นใหเ้ด็ก
ไดมี้โอกาสพบเห็นสภาพที*แทจ้ริงของการประกอบอาชีพใหเ้ด็กไดมี้โอกาสคุยสนทนากบั                        
ผูป้ระกอบอาชีพและเมื*อกลบัจากทศันศึกษาแลว้ ควรให้เด็กไดมี้โอกาสเล่ารายงานหรือเขียน
เรียงความเกี*ยวกบัสิ*งที*เขาไดพ้บเห็น 
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  1.8  จดันิทรรศการแสดงผลงานของเด็กหรือตลาดนดัจาํหน่ายผลงานของเด็กที*ไดจ้าก
การเรียนกลุ่มการงานและพื1นฐานอาชีพ และเชิญชวนให้พอ่แม่ผูป้กครองและประชาชนในทอ้งถิ*น
มาชมหรือซื1อเพื*อช่วยส่งเสริมใหเ้ด็กมีความภูมิใจในผลงานของตน 
  1.9  จดัประชุมพอ่แม่ผูป้กครองของเด็ก เพื*อชี1แจงเกี*ยวกบัเป้าหมายของการให้
การศึกษาและการฝึกฝนใหเ้ด็กมีทกัษะพื1นฐานในการดา้นอาชีพรวมทั1งการขอความร่วมมือจาก           
พอ่แม่ ผูป้กครองของเด็ก ให้ช่วยเอาใจใส่ในการทาํงานและการมอบหมายงานต่าง ๆ ใหเ้ด็ก                   
ทาํที*บา้นดว้ย 
 2.  การจดักิจกรรมแนะแนวอาชีพในระดบัมธัยมศึกษา สามารถจดัใหห้ลายแบบตาม
ความเหมาะสม ความพร้อมและความสามารถของโรงเรียน ซึ* งรวมถึงเวลา งบประมาณ และ           
ตวับุคคลผูด้าํเนินงานหรือผูรั้บผดิชอบ กิจกรรมแนะแนวอาชีพที*ควรจดัระดบัมธัยมศึกษา ไดแ้ก่  
  2.1  ชี1แจงใหเ้ด็กเห็นคุณค่าของวชิาต่าง ๆ ที*เรียนวา่วชิาเหล่านั1น ทั1งวชิาบงัคบัและ
วชิาเลือกมีความสัมพนัธ์และมีประโยชน์อยา่งไรต่ออาชีพหรือการประกอบอาชีพในอนาคต ทั1งนี1
เพื*อใหเ้ด็กเรียนวชิาต่าง ๆ หรือแผนการเรียนที*เลือกอยา่งมีความหมายและมีเป้าหมาย วธีิการใหเ้ด็ก
รู้คุณค่าของวิชาต่าง ๆ อาจจดัในรูปของการจดันิทรรศการทางวชิาการใหมี้ส่วนสัมพนัธ์เชื*อมโยงกนั 
  2.2  ใชเ้ครื*องมือตรวจสอบความสนใจและความถนดัของเด็กในอาชีพต่าง ๆ เช่น 
แบบตรวจสอบความสนใจในอาชีพของสาํนกังานทดสอบทางการศึกษา กรมวชิาการและของ           
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นตน้ 
  2.3  จดัใหเ้ด็กอภิปรายกลุ่มเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ ในคาบกิจกรรมแนะแนวโดยพยายาม
เลือกสรรอาชีพต่าง ๆ ที*เห็นวา่มีส่วนสัมพนัธ์กบัวชิาเรียน หรือเลือกหวัขอ้ที*ดึงดูดความสนใจเด็ก 
เช่น การเตรียมตวัเลือกอาชีพในชุมชนของเรา จะใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์อยา่งไร 
  2.4  ส่งเสริมใหมี้การจดัชุมนุมหรือชมรมอาชีพต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนดั 
เช่น ชุมนุมเกษตรกร ชุมนุมแม่บา้นการเรือน ชุมนุมนกัธุรกิจ ชุมนุมดนตรี ชุมนุมศิลปะการแสดง 
ชุมนุมนกัหนงัสือพิมพ ์เป็นตน้ 
  2.5  จดัใหมี้บทความแนะแนวอาชีพ เผยแพร่ในหนงัสือพิมพห์รือข่าวสาร
ประชาสัมพนัธ์ของโรงเรียน มีเนื1อหาสาระเกี*ยวกบัชีวประวติัของผูป้ระสบความสาํเร็จในอาชีพ 
การสัมภาษณ์ศิษยเ์ก่าผูป้ระสบความสาํเร็จในอาชีพต่าง ๆ ที*น่าสนใจ 
  2.6  จดัป้ายสนเทศหรือป้ายนิทรรศการเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ ที*น่าสนใจเป็นประจาํ          
ทุกสัปดาห์หรือทุกเดือนในห้องสมุดหรือตั1งไวใ้นที*เด็กเห็นไดง่้าย อาจมีแผนภูมิ โปสเตอร์ภาพถ่าย
ประกอบเพื*อดึงดูดความสนใจ และควรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัดว้ย 
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  2.7  จดัฉายภาพยนตร์ ภาพนิ*ง สไลด ์หรือวดิีโอเทป เกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ ใหเ้ด็ก                 
ไดมี้โอกาสชมบ่อย ๆ เพื*อให้เด็กมีความเขา้ใจและสนใจในอาชีพมากขึ1น 
  2.8  จดักิจกรรมอาชีวทศันศึกษาพาเด็กไปชมกิจกรรมของโรงงานบริษทัหา้งร้าน       
และแหล่งอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน ตามโอกาสอนัควรในการจดัอาชีวทศันศึกษานอกสถานที*ดงักล่าวนี1
ควรมีการวางแผนล่วงหนา้ เช่น ใหเ้ด็กเตรียมตั1งคาํถามไวล่้วงหนา้ 
  2.9  จดัใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการสาํรวจอาชีพในชุมชนโดยใหน้กัเรียนออกไป
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ ตามความสนใจ แลว้กลบัมารายงานในห้องเรียน 
  2.10  จดัใหมี้โครงการจดัให้นกัเรียนมีประสบการณ์ในงานอาชีพต่าง ๆ                            
ตามความสนใจหรือความถนดั โดยใหเ้ด็กไดมี้โอกาสชมกิจการและลองฝึกปฏิบติังานในส่วน                      
ที*ทาํไดอ้ยา่งนอ้ย 7-12 วนัทุกภาคเรียนในแหล่งอาชีพต่าง ๆ  
  2.11  เชิญพอ่แม่ ผูป้กครองมาประชุมหรือพบปะเพื*อปรึกษาหารือเกี*ยวกบัการเลือก
อาชีพของบุตรหลานของตน 
  2.12  จดัใหเ้ด็กเล่นละครแสดงบทบาทสมมุติในอาชีพต่าง ๆ เพื*อใหเ้ด็กไดมี้โอกาส
สอดแทรกความรู้สึกที*มีต่ออาชีพนั1น ๆ ทั1งยงัเป็นการสอนใหเ้ด็กศึกษาคน้ควา้เกี*ยวกบัผูป้ระกอบ
อาชีพต่าง ๆ ที*เด็กสนใจดว้ย 
  2.13  จดัใหมี้วนัอาชีพ (Career day) หรือตลาดนดัอาชีพ โดยจดัใหมี้กิจกรรมต่าง ๆ       
ที*เกี*ยวขอ้งกบัอาชีพ เช่น จดัป้ายนิทรรศการอาชีพ จดัวทิยากรบรรยายหรืออภิปรายเกี*ยวกบัอาชีพ
ต่าง ๆ การแสดงผลิตภณัฑ์และผลิตผลของบริษทัหา้งร้าน โรงงานต่าง ๆ การพบปะระหวา่งผูส้มคัร
งานกบันายจา้งที*ตอ้งการคนงานหรือพนกังานการฉายภาพยนตร์หรือวดีีโอเกี*ยวกบัอาชีพต่าง ๆ  
  2.14  จดัใหมี้บริการหางานใหเ้ด็กทาํในระหวา่งเรียนหรือปิดภาคเรียนสาํหรับเด็ก                
ที*ตอ้งการหารายไดพ้ิเศษ หรือเด็กยากจนที*ตอ้งการมีทุนการศึกษา โดยติดต่อประสานงานกบับุคคล
และแหล่งงานต่าง ๆ ที*ยนิดีใหค้วามร่วมมือ 
  2.15  จดับริการหาแหล่งเงินทุนใหเ้ด็กที*สาํเร็จการศึกษาสามารถกูย้มืไปลงทุน                    
ในการประกอบอาชีพต่าง ๆ ตามความถนดัของเด็กยากจนที*ตอ้งการมีทุนการศึกษา โดยติดต่อ
ประสานงานกบับุคคลและแหล่งงานต่าง ๆ ที*ยนิดีใหค้วามร่วมมือ 
  2.16  จดัใหมี้การติดตามผลและประเมินผลจากการจดักิจกรรมแนะแนวอาชีพ                      
ในลกัษณะต่าง ๆ  
 3.  การจดักิจกรรมแนะแนวอาชีพในระดบัอาชีวศึกษาและระดบัวทิยาลยัมีวธีิการจดั
เช่นเดียวกบัในระดบัมธัยมศึกษา แต่สิ*งที*ตอ้งเนน้พิเศษ คือ การฝึกอบรมควรเนน้ดา้นประสบการณ์
หรือทกัษะดา้นอาชีพใหมี้ความเขม้ขนักลา้แขง็มากขึ1น และพยายามเนน้เรื*องกิจนิสัย วินยั                      
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ในการทาํงาน ความรับผดิชอบ เป็นตน้ ส่วนในดา้นการบริการแนะแนวอาชีพที*ควรเนน้เป็นพิเศษ 
คือ  
  3.1  จดับริการใหเ้ด็กมีโอกาสออกไปฝึกปฏิบติังานในแหล่งงานต่าง ๆ ทั1งของรัฐและ
เอกชนที*ใหค้วามร่วมมือในระหวา่งเป็นนกัศึกษาอยู ่
  3.2  จดับริการตลาดนดัแรงงานใหเ้ด็กไดมี้โอกาสพบกบัผูจ้า้งงานเพื*อประโยชน์            
ในการทราบขอ้มูลรายละเอียดเกี*ยวกบังานอาชีพที*เด็กสนใจหรือตอ้งการสมคัรงาน และเพื*อใหเ้ด็ก
รู้จกัตดัสินใจเลือกอยา่งถูกตอ้ง  
  3.3  บริการจดัหาแหล่งเงินกูส้าํหรับเด็กที*ตอ้งการเงินลงทุนในการประกอบอาชีพ 
โดยติดต่อประสานงานกบัแหล่งดงักล่าว เช่น ธนาคาร สมาคม มูลนิธิหรือองคก์ารเพื*อการกุศล 
หรือบุคคลที*มองเห็นความสําคญัของการส่งเสริมใหเ้ยาวชนมีงานทาํ เป็นตน้ 
  3.4  จดับริการใหเ้ด็กมีโอกาสพบปะสนทนาหรือสัมภาษณ์กบัผูป้ระกอบอาชีพ                 
ในสาขาวชิาต่าง ๆ ที*เด็กฝึกอบรมหรือศึกษาเล่าเรียนมา ดว้ยการเชิญมาเป็นวทิยากรบรรยายหรือ         
ใหค้าํปรึกษาหารือเป็นประจาํตามโอกาสที*เห็นสมควร 
  3.5  ส่งเสริมใหมี้การจดัชุมนุมหรือชมรมอาชีพต่าง ๆ อยา่งจริงจงั โดยใหมี้กิจกรรม
และผลงานของชุมนุม 
  3.6  ดาํเนินการติดตามผลและประเมินผลจากการจดับริหารแนะแนวอาชีพที*ได้
ดาํเนินการไปแลว้ โดยจดัทาํสถิติและสรุปรายงานผลใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี*ยวขอ้งทราบ เพื*อพิจารณา
ปรับปรุงแกไ้ข 
 สาํนกังานจดัหางานจงัหวดัสงขลา (2558, หนา้ 1) กล่าววา่ การแนะแนวอาชีพมีหลกัการ
วา่ หากบุคคลใดไดศึ้กษา หรือทาํงานที*ตรงกบัความถนดั ความ สนใจ และอุปนิสัยใจคอแลว้               
เขายอ่มมีความสุขและ สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกวา่การที*ตอ้งปฏิบติังานในสิ*งที*
ไม่ชอบ ไม่ถนดั หรือไม่เหมาะสมกบัอุปนิสัยของตน ดงันั1น ในการแนะแนวอาชีพ จึงตอ้งคาํนึง            
ถึงหลกัการสาํคญัดงัต่อไปนี1  คือ     
 1.  การแนะแนวอาชีพ เป็นการพฒันาคนใหมี้ความสามารถ และมีโอกาสใช ้ศกัยภาพ
ของตนอยา่งเตม็ที* ในการผลิตงานที*จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม และทาํใหบุ้คคลนั1นเกิด
ความสุขจากความสาํเร็จในการทาํงาน  
 2.  การแนะแนวอาชีพ เป็นกระบวนการต่อเนื*องโดยมีขั1นตอนตั1งแต่การช่วยบุคคลให้ 

  2.1  รู้จกัตนเองวา่ตนมีความถนดั มีความสนใจ มีความสามารถ บุคลิกภาพเป็นเช่นไร 
จะไดเ้ลือกงานไดถู้กตอ้ง 
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  2.2  รู้จกัขอ้มูลทางอาชีพอยา่งกวา้งขวางและแจ่มแจง้วา่ อาชีพต่าง ๆ มีลกัษณะ
อยา่งไร ตอ้งการคนที*มีคุณสมบติัอยา่งไรบา้ง และมีทศันคติที*ดีต่อสัมมาชีพ 

  2.3  รู้จกัตดัสินใจเลือกอาชีพที*เหมาะสมกบัตน โดยพิจารณาโอกาส ความเป็นไปได้
ทั1งดา้นคุณสมบติัของตนเองและความตอ้งการดา้นกาํลงัคนใน อาชีพนั1น ๆ  

  2.4  ไดมี้โอกาสศึกษา ฝึกฝน อบรม หรือไดส้ัมผสัอาชีพนั1น ๆ ตามความเหมาะสมกบั
วยั เพื*อใหเ้กิดทกัษะ ความสามารถที*จะออกไปประกอบอาชีพได ้ทนัที หรือในบางกรณี เพื*อเป็น
การสร้างพื1นฐานและเพื*อเป็นการเตรียมตวัสาํหรับการประกอบอาชีพของตนในอนาคต โดยมี
การศึกษาฝึกฝนเพิ*มเติม 

  2.5  การแนะแนวอาชีพเป็นกระบวนการที*ตอ้งการความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย          
การจดับริการแนะแนวอาชีพในสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วม มือจากบุคคลทุกฝ่าย                 
ในสถานศึกษานั1น และหน่วยงานอื*นที*เกี*ยวขอ้ง ตลอดจนความร่วมมือของชุมชนในทอ้งถิ*น                  
ที*สถานศึกษาหรือหน่วยงานนั1นตั1งอยู ่จึงจะ ทาํใหง้านแนะแนวอาชีพเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลครอบคลุมในทุกดา้น 

  2.6  การแนะแนวอาชีพเป็นกระบวนการที*มุ่งใหบุ้คคลตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยยดึ
หลกัในเรื*องของการใหบุ้คคลเป็นผูก้าํหนดชีวิตของตน 

  2.7  มีงานทาํหลงัจากสาํเร็จการศึกษา ซึ* งจะเป็นอาชีพอิสระหรืออาชีพรับจา้งแลว้แต่
กรณี     

  2.8  ไดรั้บการดูแลและติดตามผล หลงัจากที*จบการศึกษาออกไปประกอบอาชีพแลว้ 
วา่บุคคลนั1น ๆ มีความสามารถเหมาะสมกบังานเพียงใด สามารถ ปรับตวัใหเ้ขา้กบังานไดห้รือไม่ 
ไดท้าํงานตรงตามความรู้ความสามารถหรือไม่ เพียงใด ควรมีการแกไ้ขหรือปรับปรุงในดา้นใดบา้ง 
ทั1งนี1  ควรมีโครงการต่อ เนื*องในการเพิ*มพนูความรู้ ความสามารถ ระหวา่งปฏิบติังาน (In service 
training) ดว้ย  
 ประโยชน์ของการแนะแนวอาชีพ 
 1.  รู้จกัเลือกอาชีพที*เหมาะสมกบัความสามารถของตน เช่น ความถนดั ความสามารถ 
ความสนใจ บุคลิกภาพ ความตอ้งการของตนเอง เป็นตน้ 
 2.  ใหรู้้จกัโลกของงานอาชีพ เช่น อาชีพต่าง ๆ ที*อยูใ่นชุมชนนั1น ๆ ลกัษณะงานของ
อาชีพ คุณสมบติัของบุคคลที*จะประกอบอาชีพ หรืองานยอ่ยในอาชีพ ต่าง ๆ ความกา้วหนา้ รายได ้
ความมั*นคง การฝึกอบรมที*จะเขา้สู่อาชีพต่าง ๆ  
 3.  ใหรู้้จกัเตรียมตวัเพื*อประกอบอาชีพ เช่น การเขา้รับการอบรมในอาชีพต่าง ๆ เพื*อใหมี้
ความรู้ความสามารถในอาชีพนั1น ๆ เช่น การซ่อมคอมพิวเตอร์ การแสวงหางาน การสมคัรงาน           
การเขา้รับการสัมภาษณ์ เป็นตน้ 
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 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การส่งเสริมอาชีพสาํหรับนกัเรียน ช่วยให้นกัเรียน                
ไดม้องเห็นความสาํคญัของงานอาชีพ รู้จกัเลือกอาชีพที*เหมาะสมกบัความสามารถของตน เช่น 
ความถนดั ความสามารถ บุคลิกภาพของตนเอง เป็นตน้ 

 
แนวคดิ ทฤษฎกีารพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
 การพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม เป็นกระบวนการเรียนรู้ที*จดัขึ1นเพื*อเพิ*มความรู้                   
และทกัษะใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการอบรม และผูเ้ขา้รับการอบรมนาํความรู้และทกัษะที*ไดรั้บนาํไปใช ้                        
ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร 
 ความหมายของหลกัสูตรการฝึกอบรม 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ความหมายของหลกัสูตรการฝึกอบรมไว ้                    
อยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 สงดั อุทรานนัท ์(2538, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ลกัษณะใดลกัษณะหนึ*ง
ต่อไปนี1  
 1.  หลกัสูตร คือ สิ*งที*สร้างขึ1นในลกัษณะของรายวชิา ซึ* งประกอบไปดว้ยเนื1อหาสาระ             
ที*จดัเรียงลาํดบัความยากง่าย หรือเป็นขั1นตอนอยา่งดีแลว้ 
 2.  หลกัสูตร ประกอบดว้ย ประสบการณ์ทางการเรียนซึ*งไดว้างแผนล่วงหนา้เพื*อมุ่งหวงั
จะใหเ้ด็กไดเ้ปลี*ยนแปลงพฤติกรรมในทางที*ตอ้งการ 
 3.  หลกัสูตร เป็นสิ*งที*สังคมสร้างขึ1นสาํหรับใหป้ระสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็ก                   
ในโรงเรียน 
 4.  หลกัสูตร ประกอบดว้ย มวลประสบการณ์ทั1งหมดของผูเ้รียน ซึ* งเขาไดท้าํไดรั้บรู้ 
และไดต้อบสนองต่อการแนะแนวของโรงเรียน 
 อุดม เชยกีวงศ ์(2545, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรมีความหมายทั1งที*เป็นรูปธรรมและ
นามธรรม ดงันี1  หลกัสูตร คือ จุดหมายที*ผูเ้รียนพึงบรรลุ หลกัสูตร คือ ประสบการณ์ทั1งปวงของ
ผูเ้รียนที*จดัโดยโรงเรียน หลกัสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาที*จดัใหก้บัผูเ้รียน หลกัสูตร คือ 
รายวชิาหรือเนื1อหาวชิาที*เรียน และหลกัสูตร คือ แผนสาํหรับจดัโอกาสการเรียนรู้ หรือ
ประสบการณ์ที*คาดหวงัแก่ผูเ้รียน 
 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ สิ*งที*คาดหวงั เป็นเนื1อหาสาระ
วชิา เป็นโปรแกรมการศึกษา เป็นเอกสารและเป็นแม่บทที*กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดขึ1น และ
หลกัสูตร คือ สิ*งที*เกิดขึ1นจริง เป็นประสบการณ์ที*จะไดรั้บจากประสบการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน
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และนอกโรงเรียนตามโปรแกรมที*จดัไวใ้ห ้ซึ* งมีจุดประสงคท์ั*วไปและจุดประสงคเ์ฉพาะตาม              
ความเหมาะสมกบัสภาพของโปรแกรมนั1น ๆ  
 สุนีย ์ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรในฐานะที*เป็นวชิาและเนื1อหาสาระที*จดั
ใหแ้ก่ผูเ้รียน หลกัสูตรในฐานะที*เป็นเอกสารหลกัสูตรหลกัสูตรในฐานะที*เป็นกิจกรรมต่าง ๆ 
หลกัสูตรในฐานะเป็นแผนสาํหรับจดัโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที*คาดหวงัแก่นกัเรียน 
หลกัสูตรในฐานะที*เป็นมวลประสบการณ์ หลกัสูตรในฐานะที*เป็นจุดหมายปลายทาง และหลกัสูตร
ในฐานะที*เป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 280) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั1งหมด              
ที*จดัใหน้กัเรียนโดยการควบคุมแนะนาํของสถานศึกษาอนัเป็นเครื*องมือที*จะช่วยบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือความหวงัทางการศึกษาที*ตั1งไว ้และหลกัสูตรเป็นสื*อในการสอนที*โรงเรียน             
เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดรั้บประสบการณ์ในการเรียนรู้เพื*อบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์*ตั1งไว ้
 ฆนทั ธาตุทอง (2551, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ การบูรณาการศิลปะแห่ง                 
การเรียนรู้และมวลประสบการณ์ ๆ เขา้ดว้ยกนั ซึ* งสามารถนาํไปสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื*อ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามสิ*งที*สังคมคาดหวงั และมีการกาํหนดแผนงานไวล่้วงหนา้ แต่ไดเ้พิ*มเติม
ในส่วนความสามารถในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้อื1อประโยชน์ต่อผูเ้รียนใหมี้ความรู้
และความสามารถสูงสุด ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลอีกดว้ย 
 ชวลิต ชูกาํแพง (2551, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์ทุกอยา่ง             
ที*เกี*ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน มีทั1งส่วนที*เป็นเอกสารหลกัฐาน กระบวนการที*ใชใ้นการเรียน              
การสอน การจดักิจกรรม สื*อวสัดุต่าง ๆ มีจดัขึ1นเพื*อใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายที*พึงปรารถนา 
 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 57) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรการฝึกอบรม หมายถึง 
มวลประสบการณ์ที*กาํหนดวา่จะจดัใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยบทเรียน วธีิการและเครื*องมือ
ต่าง ๆ หลกัสูตรฝึกอบรมที*เหมาะสมจะช่วยใหโ้ครงการฝึกอบรมตรงกบัวตัถุประสงคข์อง                
การฝึกอบรม  
 กาญจนา คุณารักษ ์(2553, หนา้ 38) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ โครงการหรือแผน หรือ
ขอ้กาํหนด อนัประกอบดว้ย หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง กิจกรรมและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ                       
ในการจดัการเรียนการสอนที*จะพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความรู้ ความสามารถและประสบการณ์               
โดยส่งเสริมใหเ้อกตับุคคลไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวติอยูใ่นโรงเรียน                 
ในสังคม และในโลกอยา่งมีคุณภาพและอยา่งมีความสุข 
 พลวตั วฒิุประจกัษ ์(2553, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรเป็นแผนสาํหรับจดัการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียน ซึ* งประกอบไปดว้ยมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที*รวมทั1งความรู้ กิจกรรมและ
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ประสบการณ์ มีการออกแบบโดยนาํองคป์ระกอบหลกัดา้นเป้าหมาย จุดประสงค ์เนื1อหาสาระ 
รูปแบบการเรียนการสอน และการประเมินผลมาสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบที*สอดคลอ้งกนั อนัเป็น
แนวทางที*จะนาํไปสู่การปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนเพื*อพฒันาผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ                            
ตามความมุ่งหวงัของหลกัสูตร  
 เทพนารินทร์ ประพนัธ์พฒัน์ (2554, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง แผนสาํหรับ
การเรียนรู้ แผนซึ*งประกอบดว้ย ประสบการณ์การเรียนรู้ สาํหรับผูเ้รียน แผนหรือโปรแกรมสาํหรับ
ประสบการณ์ทั1งหลายที*ผูเ้รียนจะตอ้งประสบภายใตก้ารอาํนวยการของการศึกษา การจดั
ประสบการณ์และการรับรู้ของประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนที*เกิดขึ1นหรือโปรแกรม
ของการศึกษา การเรียนรู้ของเด็กผูเ้รียน การยอมรับและการปฏิบติักิจกรรมจนเกิดประสบการณ์
ขึ1นมาภายหลงั ความสัมพนัธ์ของแผนงานและประสบการณ์ซึ* งผูเ้รียนจะประสบผลสาํเร็จไดภ้ายใต้
การแนะนาํของสถานศึกษา 
 วฒิุพงษ ์ทองกอ้น (2554, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ เอกสารที*รวมเอาเนื1อหาวชิา
ตลอดจนการจดัเอาประสบการณ์ทุกอยา่งที*สถาบนัการศึกษาจดัใหก้บัผูเ้รียน ดงันั1น คาํวา่ หลกัสูตร
อาจนาํมาใชใ้นความหมายที*แคบหรือกวา้งขึ1นอยูก่บัระดบัหรือประเภทของการใชง้าน 
 มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2555, หนา้ 74) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง เอกสารและแนวทาง              

ในการจดัการเรียนรู้ อนัประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เนื1อหาสาระ การจดักิจกรรม               

การเรียนการสอนที*จะจดัให้แก่ผูเ้รียน และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ ที*กาํหนดโดยผูพ้ฒันา
หรือหน่วยงานที*เกี*ยวขอ้งกบัหลกัสูตรนั1น ๆ  
 สุเทพ อ่วมเจริญ (2555, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ศาสตร์ที*เรียนรู้เพื*อนาํไป
กาํหนดวถีิทางที*นาํไปสู่การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนเพื*อการเรียนรู้ 
 ศิริณา จิตตจ์รัส และคณะ (2556, หนา้ 12) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ที*จดัขึ1นเพื*อใหผู้เ้รียนไดมี้พฒันาการและคุณลกัษณะตามความมุ่งหมายที*
กาํหนดไว ้ซึ* งจะมีลกัษณะเป็นแผนโครงการที*ประกอบดว้ย ความมุ่งหมาย เนื1อหาสาระ กิจกรรม
ต่าง ๆ การวดัผลประเมินผล การเรียนการสอน 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ หลกัสูตรการฝึกอบรม หมายถึง ประมวลวชิา และ
กิจกรรมต่าง ๆ ที*กาํหนดไวเ้พื*อใชใ้นการศึกษา อนัประกอบดว้ย หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง 
กิจกรรมและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนที*จะพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์  
 
 



78 

 

 ความหมายของการฝึกอบรม 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง ความหมายของการฝึกอบรมไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  

 ทองฟู ชินะโชติ (2531, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม (Training) เป็นส่วนหนึ*ง                
ในการพฒันาพนกังานใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการทาํงาน โดยมุ่งทกัษะ ความรู้และความสามารถ 
การฝึกอบรมจึงเป็นกรรมวธีิอยา่งหนึ*งที*ผูบ้ริหารใชพ้ฒันาพนกังาน  
 สมชาติ กิจยรรยง (2538, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม (Training) คือ กระบวนการ
ในการเรียนการสอน เพื*อให้เกิดการเรียนรู้ เสริมสร้างทกัษะและแลกเปลี*ยนทศันคติตาม                        
ความมุ่งหวงัที*กาํหนดไว ้อนันาํไปสู่การเปลี*ยนแปลงพฤติกรรม ซึ* งอาจจะเป็นการเรียนการสอน            
ในชั1นเรียนหรือในสถานที*ทาํงานก็ได ้

 พฒันา สุขประเสริฐ (2541, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการสาํคญั                
ที*จะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนเจา้หนา้ที* หรือบุคลากรใหม่ที*จะเขา้ทาํงานหรือที*ทาํงานอยูแ่ลว้                          
ในหน่วยงาน ใหมี้ความรู้และความสามารถเพิ*มขึ1น จนเหมาะสมกบังานที*ทาํอยู ่
 จงกลนี ชุติมาเทรินทร์ (2542, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม คือ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ เพื*อปรับเปลี*ยนพฤติกรรมอนัเป็นการเพิ*มความสามารถในการทาํงานของคน ทั1งในเรื*องของ
ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความชาํนาญในการปฏิบติังาน รวมทั1งความรับผดิชอบต่าง ๆ ที*บุคคลพึงมี
ต่อหน่วยงาน และสิ*งอื*น ๆ ที*แวดลอ้มเกี*ยวขอ้งกบัตวัผูป้ฏิบติังาน 
 เกรียงศกัดิ+  เขียวยิ*ง (2543, หนา้ 166) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมวา่ เป็นแนวทางและ              
ความพยายามที*จะทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บความรู้แนวใหม่ ไดค้วามชาํนาญในการ
ปฏิบติังานมากขึ1น เพิ*มประสิทธิภาพในการทาํงานและแกปั้ญหา ตลอดจนทศันคติที*จะปรับปรุง
งานเปลี*ยนแปลงงานใหดี้ขึ1นตามแนวทางที*องคก์ารกาํหนด 

 กุลธน ธนาพงศธร และคณะ (2547, หนา้ 331) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง 
กรรมวธีิที*มุ่งจะเพิ*มพนูความรู้ ทกัษะ และทศันคติ ในการทาํงานของผูป้ฏิบติังานเพื*อใหมี้                     
การเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทั1งในปัจจุบนัและ
อนาคต 
 ชูชยั สมิทธิไกร (2554, หนา้ 19) กล่าววา่ การฝึกอบรม คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ เพื*อสร้างหรือเพิ*มพนูความรู้ ทกัษะ ความสามารถและเจตคติอนัจะช่วยปรับปรุง 
ใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงขึ1น 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 212) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นวธีิการสาํคญัสาํหรับ
การพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเกี*ยวขอ้ง ก่อนการฝึกอบรมจะตอ้งสามารถกาํหนด                 
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ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรใหไ้ดเ้สียก่อน โดยจะตอ้งหาวธีิล่วงรู้ใหไ้ดถึ้งเมื*อไร                       
มีความจาํเป็นที*จะตอ้งฝึกอบรมบุคลากร โดยกระทาํกบัใคร เกี*ยวกบัเรื*องอะไร และควรใชว้ธีิใด 
 ศกัดิ+ รินทร์ ชนประชา (2550, หนา้ 73) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการ          
ที*จดัขึ1นอยา่งมีระบบ เพื*อเพิ*มประสิทธิภาพการทาํงานของบุคคล โดยมุ่งที*จะเพิ*มพนูความรู้ ทกัษะ 
และเจตคติของบุคคล เพื*อที*จะสามารถปฏิบติังานไดดี้ยิ*งขึ1น ซึ* งจะนาํไปสู่การพฒันาและเพิ*ม
ผลผลิต ทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์รที*กาํหนดไว ้ 
 ยงยทุธ เกษสาคร (2551, หนา้ 7) การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการอยา่งหนึ*ง                         
ในการพฒันาองคก์ารโดยอาศยัการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบขั1นตอน มีการวางแผนที*ดี และ                 
เป็นการกระทาํที*ต่อเนื*อง โดยไม่มีการหยดุย ั1ง ซึ* งการกระทาํทั1งหมดก็เพื*อความมุ่งหมาย                           
ในการเพิ*มพนูความรู้ เนื*องจากความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วของวทิยาการในปัจจุบนั ก่อใหเ้กิด            
ความจาํเป็นที*ทุกคนจะตอ้งขวนขวายหาความรู้เพิ*มเติมให้ทนัเหตุการณ์ที*เปลี*ยนแปลงไป                   
เพื*อประโยชน์ในการปฏิบติังาน ใหบ้งัเกิดประสิทธิผลยิ*งขึ1น และเพิ*มพนูทกัษะ ความชาํนาญเพื*อ             
การบรรเทาการสูญเสียอนัเกิดจากากรทาํงาน โดยขาดความชาํนาญและประสบการณ์ ตลอดไป
จนถึงการปรับเปลี*ยน เจตคติ และพฤติกรรม เพื*อใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ เปลี*ยนแปลงเจคติเก่า ๆ 
ความเชื*อดั1งเดิมที*ลา้สมยั และเสื*อมถอย เพื*อใหบ้งัเกิดเจตคติใหม่ ๆ ที*มีประโยชน์ตาม                        
ความประสงคข์ององคก์าร เพราะเจตคติเป็นปัจจยัสาํคญัที*จะมีผลต่อความกา้วหนา้ขององคก์าร
ตลอดจนการพฒันาวสิัยทศัน์ และพฤติกรรมใหมี้การกระทาํที*เหมาะสมถูกตอ้งตามระเบียบ                
แบบแผนยิ*งขึ1น 

 ชาญ สวสัดิ+ สาลี (2552, หนา้ 47) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม คือ กระบวนการที*เป็นระบบ         
ที*จะช่วยเพิ*มพนูความรู้ ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน รวมถึงการเปลี*ยนแปลงทศันคติ 
และพฤติกรรมในการปฏิบติังานของบุคคล (ผูป้ฏิบติังาน) ใหดี้ขึ1น ทั1งนี1 เพื*อใหบุ้คคลนั1นสามารถ
ปฏิบติังาน ที*อยูใ่นความรับผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ*งขึ1นอีก อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อ “งาน” ที*รับผิดชอบในปัจจุบนั และหรืองานที*กาํลงัจะไดรั้บมอบหมายให้ทาํ                     
ในอนาคตโดยตรง” 
 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม (Training)                       
เป็นกระบวนการใชกิ้จกรรมและวธีิการต่าง ๆ เพื*อทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม เกิดความรู้                    
ความเขา้ใจ มีทศันคติที*ถูกตอ้งเหมาะสม หรือเกิดทกัษะความชาํนาญเฉพาะเรื*อง และนาํไปใช ้                
ในการปฏิบติังานเพื*อแกปั้ญหาหรือเพื*อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตาม
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน/ องคก์าร 
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 เพช็รี รูปะวเิชตร์ (2553, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรม คือ กระบวนการที*องคก์ร             
ไดจ้ดัขึ1นมาหรือดาํเนินการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อเพิ*มพนู ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถในการทาํงานของบุคลลากร และเพื*อการเปลี*ยนแปลงทศันคติ พฤติกรรม                        
อนัไม่พึงประสงคข์องบุคลากร ทั1งนี1ก็เพื*อใหบุ้คลากรไดเ้ป็นบุคลากรที*มีคุณภาพ และมีคุณสมบติั         
ที*องคก์รคาดหวงัหรือตอ้งการโดยการที*บุคลากรมีคุณสมบติัและคุณภาพนี1จะนาํพาองคก์ร                       
ใหส้ามารถดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีศกัยภาพในการแข่งขั1นต่อไป 
 วฒิุพงษ ์ทองกอ้น (2554, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมเป็นกระบวนการที*จดัขึ1น
อยา่งเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายที*จะช่วยพฒันาฝึกฝนให้บุคลากรในองคก์รมีความรู้ เจตคติ ทกัษะ
ตามวตัถุประสงคที์*กาํหนด อนัจะส่งผลใหบุ้คลากรแต่ละคนในองคก์รมีความสามารถเฉพาะตวั
สูงขึ1น เพื*อเพิ*มประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน หรือเพื*อเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลให้
เป็นไปตามความตอ้งการ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนรู้              
อยา่งเป็นระบบ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อสร้างความรู้ ทกัษะ และเจตคติอนัจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังาน
มีประสิทธิภาพสูงขึ1น 
 กระบวนการและขั=นตอนการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม  
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง กระบวนการและขั1นตอนการพฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรม ไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 Tyler (1969) ไดเ้สนอหลกัในการพฒันาหลกัสูตรซึ*งจะตอ้งวเิคราะห์คาํถามที*จาํเป็นต่อ
การพฒันาหลกัสูตร 4 ประการ 

 1.  มีความมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบา้ง ที*โรงเรียนควรตอ้งกาํหนดใหผู้เ้รียน 
 2.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบา้ง ที*โรงเรียนควรจดัขึ1นเพื*อช่วยใหบ้รรลุถึง

ความมุ่งหมายที*กาํหนดไว ้
 3.  จะจดัประการณ์ทางการศึกษาอยา่งไร จึงจะทาํใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 4.  จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการสอนอยา่งไร จึงจะตดัสินไดว้า่

บรรลุความมุ่งหมายที*กาํหนดไว ้ 
 Murray (1993) ไดก้ล่าววา่ Tylar กล่าวถึงวธีิการเลือกประสบการณ์การศึกษาที*จะช่วยให้

บรรลุวตัถุประสงค ์ประสบการณ์การเรียนรู้จะตอ้งคาํนึงถึงทั1งประสบการณ์ที*ผา่นมาและการรับรู้             
ที*ผูเ้รียนนาํมาสู่สถานการณ์ อีกทั1งถือวา่การประเมินผลจะมีความสาํคญัในการพฒันาหลกัสูตร  
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2538, หนา้ 65-66) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเด่นของการพฒันาหลกัสูตร                  
และการสอนของไทเลอร์นั1นใชจุ้ดประสงคเ์ป็นตวักาํหนดควบคุมการเลือกและจดัประสบการณ์
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การเรียน ดงันั1น การกาํหนดจุดประสงคจึ์งมี 2 ขั1นตอน ในตอนแรกจะเป็นการกาํหนดจุดประสงค์
ชั*วคราวขึ1นมาก่อนแลว้จะตอ้งหาวธีิการและเกณฑจ์ากทฤษฎีการเรียนรู้ ปรัชญาการศึกษาและ
ปรัชญาสังคมมากลั*นกรองจุดประสงคช์ั*วคราวนั1น เพื*อใหไ้ดม้าเป็นจุดประสงคที์*แทจ้ริงของ
หลกัสูตร ในกระบวนการนี1พื1นฐานทางจิตวทิยาและปรัชญาในการพฒันาหลกัสูตรจะเขา้มา                       
มีบทบาทและช่วยในการตรวจสอบเพื*อความชดัเจนของหลกัสูตรไดม้าก เช่น ปรัชญาจะมีบทบาท      
ในการช่วยตรวจสอบแสวงหาความชดัเจนวา่การจดัหลกัสูตรเพื*อตอบสนองใคร ควรจะตอบสนอง
ผูเ้รียนหรือสังคม หรือตอบสนองผูส้อนเพื*อใหมี้งานทาํ ถา้เราจดัหลกัสูตรเพื*อตอบสนองผูเ้รียน
หรือสังคม การกาํหนดจุดประสงคจ์ะนาํไปสู่การกาํหนดโครงสร้างและกระบวนวชิาไดช้ดัเจน เช่น 
สมมติวา่จดัหลกัสูตรเพื*อตอบสนองความตอ้งการของสังคม รายวชิาบงัคบัก็จะมากกวา่วชิาเลือก               
ถา้จดัหลกัสูตรเพื*อตอบสนองผูเ้รียน วชิาบงัคบัก็จะมีนอ้ยวชิาเลือกก็จะมีมาก 

 Taba (1962) ไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตร มี ดงันี1  
 ขั1นที* 1 การสาํรวจความตอ้งการ (Diagnosis of needs) ครูหรือผูร่้างหลกัสูตรเริ*ม
กระบวนการ ดว้ยการสาํรวจความตอ้งการของนกัเรียนที*หลกัสูตรไดว้างแผนไว ้
 ขั1นที* 2 การกาํหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of objectives) หลงัจากที*ครูไดร้ะบุ                
ความตอ้งการของนกัเรียนแลว้ ครูกาํหนดจุดมุ่งหมายที*จะใหบ้รรลุผล 
 ขั1นที* 3 การเลือกเนื1อหา (Selection of contents) จุดมุ่งหมายที*เลือกไวห้รือที*สร้างขึ1น            
เป็นตวัชี1 แนะแนวทางในการเลือกรายวชิาหรือเนื1อหาของหลกัสูตร ซึ* งควรเลือกเนื1อหาที*มี                            
ความเที*ยงตรงและสาํคญัดว้ย 
 ขั1นที* 4 การจดัเนื1อหา (Organization of contents) เมื*อครูเลือกเนื1อหาไดแ้ลว้ ตอ้งจดั
เนื1อหาโดยเรียงลาํดบัขั1นตอนใหถู้กตอ้ง คาํนึงถึงวฒิุภาวะของนกัเรียน ผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนและ
ความสนใจของผูเ้รียนดว้ย 
 ขั1นที* 5 การเลือกประสบการณ์การเรียน (Selection of learning experiences) เมื*อได้
เนื1อหาแลว้ครูคดัเลือกวธีิการสอนที*เหมาะสมกบัเนื1อหาและผูเ้รียน 
 ขั1นที* 6 การจดัประสบการณ์เรียน (organization of learning experiences) กิจกรรม              
การเรียนการสอนควรไดรั้บการจดัเรียงลาํดบัขั1นตอนเช่นเดียวกบัเนื1อหา แต่ครูตอ้งจดักิจกรรม             
การเรียนการสอนให้เหมาะกบัผูเ้รียนดว้ย 
 ขั1นที* 7 การประเมินผลและวิธีการประเมินผล (evaluation and means of evaluation)                 
ผูที้*วางแผนหลกัสูตรตอ้งประเมินวา่จุดมุ่งหมายใดบรรลุผลสาํเร็จและทั1งครูและนกัเรียน                      
ควรร่วมกนักาํหนดวธีิการประเมินผล 
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 Oliva (2009) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดของ Taba 5 ขั1นตอน สาํหรับการบรรลุการเปลี*ยนแปลง
หลกัสูตร วธีิการพื1นฐานเพื*อการพฒันาหลกัสูตรโดยมีความเชื*อวา่หลกัสูตรควรไดรั้บการออกแบบ
โดยครู ซึ* งควรครูจะเริ*มตน้จากกระบวนการสร้างหน่วยการเรียนรู้ที*มีความเฉพาะเจาะจงสาํหรับ
นกัเรียนในโรงเรียน 

 1.  การสร้างหน่วยทดลองระดบัชั1นประถมศึกษาหรือสาขาวชิา 
 2.  ทดสอบหน่วยทดลอง 
 3.  ปรับเปลี*ยนเพื*อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี*ยนแปลงในความตอ้งการของนกั เรียน           

และความสามารถทรัพยากรที*มีอยู ่
 4.  ผูเ้ชี*ยวชาญหลกัสูตรตรวจสอบ 
 5.  การเผยแพร่โดยการจดัฝึกอบรมใหค้รูผูส้อน 

 จุดเด่นในแนวคิดของทาบา (วชิยั วงษใ์หญ่, 2538, หนา้ 70-71) คือ ยทุธวธีิการสอน          
และประสบการณ์การเรียนรู้ซึ* งเป็นกระบวนการที*จะตอ้งคาํนึงอยู ่2 ประการ คือ  
 1.  ยทุธวธีิการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้ จะเป็นสิ*งกาํหนดสถานการณ์ เงื*อนไข
การเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละครั1 งจะมีวตัถุประสงคเ์กี*ยวกบัการเรียนรู้ที*เกิดขึ1น
เป็นผลผลิต ดงันั1น การจดัรูปแบบของการเรียนการสอนจะตอ้งตอ้งแสดงลาํดบัขั1นตอนของ               
การเรียนรู้ดว้ย 
 2.  หนา้ที*ของยทุธวธีิการสอนเป็นสิ*งที*หลอมรวมหลายสิ*งหลายอยา่งเขา้มาไวด้ว้ยกนั            
ซึ* งเป็นกระบวนการที*ซบัซอ้น ดงันั1น การพิจารณาตดัสินใจเกี*ยวกบัยทุธวธีิการสอนควรคาํนึงถึง 
สิ*งต่อไปนี1  
  2.1  การจดัเนื1อหาจะตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจนวา่รายวชิานั1น มุ่งใหผู้เ้รียนรู้แบบใด           
กวา้งหรือลึกมากนอ้ยเพียงใดและไดเ้รียงลาํดบัเนื1อหาวชิาไวอ้ยา่งไร การกาํหนดโครงสร้างได้
กระทาํชดัเจนสอดคลอ้งกบัโครงสร้างในระดบัใด เพราะแต่ละระดบัจะมีจุดประสงคเ์นื1อหาสาระ                 
ที*มีความเกี*ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั เช่น ระดบัใหญ่หรือส่วนรวมจะสัมพนัธ์กบัหมวดวชิา ระดบักลาง           
จะมีความสัมพนัธ์กบัระดบัรายวชิา และระดบัยอ่ยจะสัมพนัธ์กนักบับทเรียนหรือหน่วยการเรียน
นั1น 
  2.2  หน่วยการเรียนจะมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ที*บ่งชี1 ถึงการวดัและ
ประเมินไดช้ดัเจน มีการเสนอรายละเอียดและมีความยดืหยุน่ เพื*อเปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียน           
มีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน และทาํกิจกรรมตามความตอ้งการและความสนใจตาม
ลกัษณะเฉพาะ นอกจากนั1น การตรวจสอบความรู้พื1นฐานของผูเ้รียนจะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้               
ในการพฒันากระบวนการไดเ้ป็นลาํดบัขั1นตอนเพื*อนาํไปสู่ขอ้คน้พบ ขอ้สรุปที*เป็นหลกัการ             
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ที*มุ่งเนน้ความความหวงัเกี*ยวกบัการเรียนรู้ที*จะเกิดขึ1นกบัผูเ้รียน และการกระตุน้ใหผู้เ้รียน                   
เกิดกระบวนการทางความคิดที*ต่อเนื*องรวมทั1งการสืบเสาะหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 Saylor and Alexander (1974) ไดเ้สนอแนวคิดการพฒันาหลกัสูตรที*เป็นระบบ  
 1.  การกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอบเขต (Goals, objectives and domains)            
ซึ* งมีเป้าหมาย 4 ประการ คือ ประสบการณ์เรียนรู้ที*หลากหลาย พฒันาการของบุคคล ความสามารถ                
ทางสังคม ทกัษะการเรียนรู้และความชาํนาญเฉพาะดา้น 
 2.  การออกแบบหลกัสูตร (Curriculum designing) โดยอาศยัขอ้มูลจากส่วนแรก คือ   
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูส้อนจะตอ้งเป็นผูว้างแผนหลกัสูตรในส่วนของการเรียนการสอน                         
ซึ* งจะช่วยใหส้ามารถเลือกวธีิสอนที*มีความสัมพนัธ์กบัการเรียนการสอนได ้
 3.  การใชห้ลกัสูตร (Curriculum implementation) เป็นการนาํหลกัสูตรที*ไดอ้อกแบบ             
ไปใชใ้นสถานการณ์จริง โดยการตดัสินใจของครูผูส้อน เพื*อศึกษาการนาํไปปฏิบติัจริงของ
หลกัสูตรที*สร้างไว ้
 4.  การประเมินหลกัสูตร (Curriculum evaluation) ซึ* งมีจุดเนน้ 2 ประการ คือ                            
การประเมินผลรวมของการใชห้ลกัสูตรในส่วนการเรียนการสอน และการประเมินหลกัสูตร               
ทั1งระบบ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2553, หนา้ 41-44) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรตามทฤษฎีของ 
Saylor and Alexander ตอ้งพิจารณาหลายดา้น ดงันี1   
 1.  เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ส่วนใหญ่ไดรั้บอิทธิพลจากแรงผลกัดนัภายนอก เช่น 
ขอ้บงัคบัตามกฎหมาย งานวิจยัปัจจุบนั ความรู้ดา้นวชิาชีพ กลุ่มสนใจ และหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 
และจากฐานของหลกัสูตร เช่น สังคม ผูเ้รียน และความรู้ 
 2.  การออกแบบหลกัสูตร เป้าหมายและวตัถุประสงคที์*ตกลงแลว้ใหพ้ื1นฐานสาํหรับ                
การออกแบบหลกัสูตร นั*นคือ ทศันะเกี*ยวกบัการเรียนการสอน การออกแบบหลกัสูตร ที*นาํมา
พิจารณามีอยู ่5 แบบดว้ยกนั คือ  
  2.1  การออกแบบเนน้เนื1อหาหรือสาขาวชิา เนน้บทบาทของความรู้และกิจกรรม            
การแกปั้ญหา 
  2.2  การออกแบบเนน้ความสามารถ เนน้วตัถุประสงคข์องการเรียน การวเิคราะห์
ภาระงาน และผลลพัธ์สุดทา้ยที*วดัได ้
  2.3  การออกแบบเนน้คุณลกัษณะความเป็นมนุษย ์และกระบวนการเนน้ความรู้สึก 
อารมณ์ และค่านิยมของผูเ้รียน และดา้นสุนทรียภาพของการเรียนรู้ 
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  2.4  การออกแบบเนน้หนา้ที*และกิจกรรมสังคม เนน้ความตอ้งการของสังคมเป็นหลกั 
ส่วนความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรอง 
  2.5  การออกแบบเนน้ความตอ้งการและกิจกรรมแต่ละบุคคล เนน้สิ*งที*เกี*ยวขอ้งและ
จูงใจผูเ้รียนและสิ*งที*ประสบการณ์ในการเรียนรู้นาํไปสู่ศกัยภาพสูงสุด 
 3.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ส่วนใหญ่เกี*ยวขอ้งกบักิจกรรมการสอนที*ใหค้วามสะดวก หรือ
นาํรูปแบบหลกัสูตรไปปฏิบติั ซึ* งประกอบดว้ย วธีิสอน อุปกรณ์การสอน แหล่งความรู้ ซึ* งมกัระบุ
ไวใ้นหลกัสูตร แผนหน่วยการสอน และแผนการสอน และมีการสังเกตการณ์สอนในชั1นเรียน            
ขณะการเรียนการสอนดาํเนินไป การนาํใชห้ลกัสูตรประกอบดว้ย การนิเทศ การสอน การวางแผน 
และการประชุมร่วมกนัระหวา่งครูกบัศึกษานิเทศก ์และโครงการพฒันาครู การช่วยเหลือที*ครูไดรั้บ 
จากวทิยากร ศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหาร เป็นพื1นฐานของการนาํใชห้ลกัสูตร 
 4.  การประเมินหลกัสูตร เกี*ยวขอ้งกบัวธีิดาํเนินการประเมินผลในผลลพัธ์สุดทา้ยของ
นกัเรียนและแผนหลกัสูตร ขอ้มูลการประเมินผลกลายเป็นพื1นฐานในการตดัสินใจและการวางแผน
ระหวา่งผูบ้ริหารดว้ยกนั ผูบ้ริหารมกัไม่มีส่วนเกี*ยวขอ้งกบัการประเมินผลประเภทนี1  แต่มอบหมาย
งานใหศึ้กษานิเทศกห์รือที*ปรึกษาจากภายนอก ซึ* งรายงานผลใหผู้บ้ริหารทราบอีกต่อหนึ*ง                    
แลว้ผูบ้ริหารจึงแจง้ผลการคน้พบใหค้รู ผูป้กครองหรือชุมชนทราบต่อไป 

 วชิยั วงษใ์หญ่ (2538, หนา้ 50-57) ไดก้ล่าววา่ การจดัทาํหลกัสูตรจะตอ้งมีสิ*งกาํหนด
หลกัสูตร ซึ* ง หมายถึง การเตรียมการศึกษาขอ้มูลพื1นฐานทางดา้นต่าง ๆ ที*จาํเป็นสาํหรับนาํมาใช้
เป็นฐานขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตร 7 ดา้น ดงันี1  

 1.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นเป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ โดยการศึกษาแผน 
การศึกษาของชาติ ซึ* งจะทาํใหค้ณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทราบเป้าหมายและอุดมการณ์ของชาติ
เกี*ยวกบัการจดัการศึกษาของประเทศ ภารกิจหลกัของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งศึกษา
วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื*อนาํสาระสาํคญัหรือประเด็นหลกัมาใชใ้นการวางแผนหลกัสูตร
ใหมี้ความสอดคลอ้งและเห็นภาพรวมตลอดแนว 

 2.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นนโยบายการจดัการศึกษา การเปลี*ยนแปลงโครงสร้าง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศทาํให้วถีิวชีิวติ และความเป็นอยูข่องประชาชนได้
เปลี*ยนแปลงอยา่งรวดเร็วก่อใหเ้กิดปัญหาหลายดา้น รัฐบาลจาํเป็นตอ้งเร่งแกไ้ขปัญหาดงักล่าว            
และโดยส่วนหนึ*ง คือ การกาํหนดนโยบายดา้นการศึกษา 

 3.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ประเทศไทยไดมี้แนวทาง
ในการพฒันาเศรษฐกิจสังคมโดยใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมตั1งแต่ฉบบัแรกจนถึงฉบบัที* 7 
(ปัจจุบนัฉบบัที* 9) โดยมุ่งเนน้พฒันาเศรษฐกิจและสังคมจากประเทศที*เป็นสังคมเกษตรกรรม                
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มาเป็นสังคมกึ*งอุตสาหกรรมและสังคมธุรกิจบริการ ทาํให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ ต่อปัญหากาํลงัคน 
ปัญหาความขดัแยง้ในสังคม ซึ* งปัญหาต่าง ๆ เหล่านี1 มีผลต่อการจดัการศึกษา การจดัหลกัสูตรและ
การสอนจะตอ้งปรับเปลี*ยนใหท้นัต่อปัญหาและการเปลี*ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคม 

 4.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นวชิาการ องคป์ระกอบของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร
มาจากนกัวชิาการที*หลากหลาย จึงทาํใหสิ้*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นวชิาการจะมีอิทธิพลมาก 
เพราะคณะกรรมการแต่ละคนจะมีความเชี*ยวชาญในสาขาวชิาต่าง ๆ และเห็นความสาํคญัในสาระ
วชิาของตนที*จะบรรจุลงในสาระและโครงสร้างของรายวิชาในหลกัสูตร จึงทาํใหม้องขา้มหลกัการ
ของหลกัสูตรและเกณฑใ์นการพิจารณาเกี*ยวกบัการเลือกสาระลงในรายวชิาวา่มีปรัชญาของ
หลกัสูตรเนน้ในเรื*องใด ดงันั1น นกัพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งมีเกณฑที์*ชดัเจนรวมทั1งขอ้มูลที*เพียงพอ
สาํหรับการชี1แจงและปรับความคิดที*หลากหลายของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรให้มีเอกภาพ
เพื*อสรุปและประมวลสาระของรายวชิาบรรจุลงในหลกัสูตรไดต้ามโครงสร้างและหน่วยกิตที*
กาํหนดไว ้โดยสอดคลอ้งกบัธรรมชาติและวฒันธรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 5.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีความเจริญทางดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นไปอยา่งรวดเร็ว ซึ* งผลของการวจิยัและแสวงหาความรู้ทางดา้นนี1  
จะเพิ*มขึ1นปีละประมาณ ร้อยละ 12 จึงทาํใหมี้อิทธิพลและส่งผลกระทบต่อสังคมในยคุขอ้มูล
ข่าวสาร กลายเป็นสังคมของการเรียนรู้ในยคุโลกไร้พรมแดน ยคุโลกาภิวตัน์ การติดต่อสื*อสาร         
ของบุคคลจะไดรั้บอิทธิพลของเทคโนโลยกีารสื*อสารมาพร้อมกนั ความคิด ค่านิยม การเรียนรู้                      
โดยไม่รู้ตวัเขา้มาเป็นส่วนหนึ*งของการดาํรงชีวิตของบุคคลในสังคมปัจจุบนั สิ*งต่าง ๆ ดงักล่าวนี1  
จะมีผลกระทบต่อความตอ้งการในการจดัการศึกษาอยา่งมาก นกัพฒันาหลกัสูตรและการสอน             
จะเสนอแนะใหค้ณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรศึกษาขอ้มูลในส่วนนี1ใหช้ดัเจน 

 6.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรทางดา้นจิตวทิยา การออกแบบหลกัสูตรจะตอ้งศึกษาพฒันาการ
ของกลุ่มเป้าหมาย เพื*อใหไ้ดข้อ้มูลที*ชดัเจน รวมทั1งศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ทั1ง 3 กลุ่ม คือ                 
กลุ่มพฤติกรรมนิยม กลุ่มปัญญานิยม และกลุ่มมนุษยนิ์ยม เพื*อวเิคราะห์ประเด็นหลกั ๆ นาํมาจดัให้
เหมาะกบัธรรมชาติการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายทั1ง 3 กลุ่ม 

 7.  สิ*งกาํหนดหลกัสูตรดา้นคุณธรรมจริยธรรม การจดัการศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ความรู้ คู่คุณธรรม การออกแบบหลกัสูตรก็จะมีการกาํหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนที*พึงประสงค ์         
ซึ* งจะมีทั1งความรู้และคุณธรรม เมื*อคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทาํการสร้างหลกัสูตรโดย
ออกแบบรายวชิา ส่วนมากจะเนน้เรื*องความรู้โดยละเลยคุณลกัษณะที*พึงประสงคไ์ป เมื*อมีการนาํ
หลกัสูตรไปใชผู้เ้กี*ยวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรก็จะเนน้เรื*องการพฒันาความรู้ความสามารถ ทาํให้
ละเลยการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน ดงันั1น เพื*อลดจุดอ่อนของการพฒันาหลกัสูตรและการนาํ
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หลกัสูตรไปใช ้คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งเนน้เรื*องคุณลกัษณะของผูเ้รียนที*พึงประสงค์
ตามหลกัสูตรใหช้ดัเจน 
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57-59) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดและขั1นตอนกระบวนการพฒันา
หลกัสูตร มี ดงันี1  
 1.  คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรกาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้างและ                 
การออกแบบหลกัสูตรขึ1นมา โดยอาศยัขอ้มูลจากสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคมปัจจุบนั 
โดยปรึกษาหารือกบัผูเ้ชี*ยวชาญแต่ละสาขาวชิาการอยา่งสมํ*าเสมอ 
 2.  ยกร่างเนื1อหาสาระ แต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน และแต่ละรายวชิา 
โดยปรึกษาหารือจากผูเ้ชี*ยวชาญแต่ละสาขาวชิา คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัผูเ้ชี*ยวชาญ 
แต่ละสาขาวชิาเป็นผูก้าํหนดผลการเรียนรู้ จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม หรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
การวางแผนการสอน ทาํบนัทึกการสอน ผลิตสื*อการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม
หรือรายบุคคล 
 3.  นาํหลกัสูตรที*พฒันาไดแลว้ไปทดลองใชใ้นสถานศึกษานาํร่อง (สถานศึกษาทดลอง
ใชห้ลกัสูตรใหม่) โดยคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรกาํหนดไว ้ถา้มีขอ้บกพร่องก็ทาํการแกไ้ข
ปรับปรุงโดยปรึกษาหารือผูเ้ชี*ยวชาญเฉพาะสาขาอยูต่ลอดเวลา 
 4.  อบรมผูส้อน ผูบ้ริหารทุกระดบั และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ขา้ใจหลกัสูตรใหม่ 
เพื*อจะไดใ้ชห้ลกัสูตรใหม่ให้ถูกตอ้งเหมาะสม ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมทั1ง                            
การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหผู้ที้*เกี*ยวขอ้งทราบ 
 5.  นาํหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติัการสอนที*สถานศึกษาก่อนประกาศใชห้ลกัสูตร สนบัสนุน
ใหผู้บ้ริหารและผูส้อนนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์ในสถานศึกษาต่อไป กิจกรรมการใช้
หลกัสูตรใหม่มี 4 ประการ คือ  
  5.1  การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน คือ จดัทาํวสัดุหลกัสูตร ไดแ้ก่ เอกสารหลกัสูตร 
สื*อ และอุปกรณ์การสอนที*จาํเป็นที*จะตอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
  5.2  ผูบ้ริหารจดัเตรียมสิ*งต่าง ๆ เช่น บุคลากร วสัดุหลกัสูตร และบริการต่าง ๆ                  
เริ*มตั1งแต่อบรมผูส้อน และบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร จดัห้องสมุด ห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ แหล่งเรียนรู้ และสื*อการสอนทุกชนิด รวมทั1งจดังบประมาณสนบัสนุนการบริหาร
หลกัสูตร 
  5.3  การสอน เป็นหนา้ที*ของผูส้อนประจาํการทั*วไปที*จะตอ้งดาํเนินการจดัการเรียน
การสอนใหป้ระสบความสาํเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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ผูเ้ชี*ยวชาญเฉพาะสาขา/ เสนอขอ้คิดเห็น 

การบริหารและบริการหลกัสูตร 

  5.4  การประเมินผล เพื*อใหท้ราบขอ้บกพร่องของหลกัสูตร แลว้ดาํเนินการแกไ้ข
ปรับปรุงต่อไป การประเมินผลมี 2 ประเภท คือ การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน และ                        
การประเมินผลหลกัสูตร การประเมินผลหลกัสูตร ไดแ้ก่ การประเมินเอกสารหลกัสูตร ประเมินผล
การนาํหลกัสูตรไปใช ้ประเมินผลสัมฤทธิ+ ของผูเ้รียน ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรในการประเมินผล
หลกัสูตรนั1นจะตอ้งประเมินผลอยา่งเป็นระบบและต่อเนื*อง เพราะวา่ทุกสิ*งทุกอยา่งในสังคม
ปัจจุบนัยอ่มมีการเปลี*ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั1งทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง สังคม 
วฒันธรรม วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเครื*องมือสื*อสาร เครื*องอาํนวยความสะดวกในการดาํเนิน
ชีวติ และการประกอบอาชีพแต่ละสาขาวชิา ก็มีการเปลี*ยนแปลงและพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที* 2  รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรและการสอน (วชิยั วงษใ์หญ่, 2554, หนา้ 59)  

คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 

กาํหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ  
และโครงสร้างหลกัสูตร 

สภาพปัญหา 
และความตอ้งการของสงัคม 

ยกร่างเนื1อหาสาระ วางแผนการสอน 
สร้างสื*อการเรียน และคู่มือผูส้อน 

กลุ่ม รายวิชา หน่วย 

ทดลองใชแ้ละแกไ้ขปรับปรุง ผลการเรียนรู้ 

จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
หรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

แผนการจดัการเรียนรู้และสื*อ 

กิจกรรมการเรียน 

รายวิชา รายวิชา 

กิจกรรมการเรียน 

อบรมผูส้อนเพื*อใชห้ลกัสูตร 

การปฏิบติัการสอน 

การประเมินผล 



88 

 

 ใจทิพย ์เชื1อรัตนพงษ ์(2537, หนา้ 25) ไดเ้สนอแนวคิดในการพฒันาหลกัสูตร                                    
อยา่งเป็นระบบ ซึ* งมีขั1นตอนสาํคญั สรุปได ้ดงันี1  
 ขั1นที* 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน เพื*อวนิิจฉยัปัญหาและความตอ้งการ ซึ* งจะช่วย                     
ในการตดัสินใจ 
 ขั1นที* 2 การกาํหนดเป้าประสงค ์จุดหมายและจุดประสงค ์หลงัจากไดว้เิคราะห์ขอ้มูล
พื1นฐานแลว้ จะพิจารณาและกาํหนดความมุ่งหมายของการศึกษา 

 ขั1นที* 3 การเลือกและการจดัเนื1อหา จะตอ้งมีความถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย                 
ที*กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน มีความยากง่าย
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัวยั เนื1อหาตอ้งเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน และเนื1อหานั1นเป็นสิ*งที*สามารถ                
จดัใหผู้เ้รียนไดใ้นแง่ของความพร้อมดา้นเวลา ผูส้อน และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

 ขั1นที* 4 การเลือกและการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ                   
ตอ้งสามารถทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ร็ว รวมไปถึงยุทธวธีิการสอน การเลือกใชสื้*อการสอน 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนตอ้งเอื1อต่อ                   
การเรียนรู้ และกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียน 

 ขั1นที* 5 การกาํหนดอตัราเวลาเรียน หลกัเกณฑใ์นการวดัและประเมินผลการเรียน 
กาํหนดเวลาการเรียนการสอน โดยจดัเนื1อหาวชิาตามลาํดบัก่อนหลงัใหส้ัมพนัธ์กบัจาํนวนชั*วโมง
ต่อสัปดาห์ส่วนการวดัผลประเมินผล ควรกาํหนดวธีิการเกณฑก์ารตดัสินและเกณฑก์ารจบ
หลกัสูตร 

 ขั1นที* 6 การนาํหลกัสูตรไปใช ้หลงัจากร่างหลกัสูตรแลว้ตอ้งมีการตรวจสอบขอ้บกพร่อง
ที*ควรปรับปรุงแกไ้ขหรือเพิ*มเติม 

 ขั1นที* 7 การประเมินผลหลกัสูตร เมื*อใชห้ลกัสูตรไปไดส้ักระยะหนึ*ง ควรมีการ
ประเมินผลหลกัสูตรในดา้นต่าง ๆ วา่มีขอ้บกพร่องที*ควรแกไ้ขปรับปรุงหรือเพิ*มเติมอะไรอีกบา้ง 

 ขั1นที* 8 การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร หลงัจากที*ทราบขอ้บกพร่องของหลกัสูตร อาจจะ
ตอ้งมีการศึกษาปัญหาเพื*อปรับปรุงขอ้บกพร่องใหห้ลกัสูตรเหมาะสมยิ*งขึ1น 
 ชูศรี สุวรรณโชติ (2542, หนา้ 90) ไดจ้ดัลาํดบัขั1นตอนการพฒันาหลกัสูตรไว ้9 ขั1นตอน 
ไดแ้ก่  
 1.  ศึกษาขอ้มูลพื1นฐานของสังคมและชุมชนที*มีการเปลี*ยนแปลงไปจากเดิม 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลที*มีความจาํเป็นอนัจะนาํมาซึ* งการปรับปรุงหลกัสูตร 
 3.  สาํรวจความตอ้งการและความจาํเป็นของสังคม ชุมชน และผูเ้รียน 
 4.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการใหก้ารศึกษาใหต้รงกบัความตอ้งการของสังคม 
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 5.  เลือกเนื1อหาวชิาที*ตอ้งการนาํมาใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา ตรงกบัวตัถุประสงค ์
 6.  เลือกบุคลากรที*มีความชาํนาญในเนื1อหาวชิานั1น ๆ มาร่วมจดัทาํหลกัสูตร 
 7.  จดัเรียงลาํดบัเนื1อหาความรู้ที*ไดม้าจากขั1นที*แลว้ 
 8.  สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหต้รงกบัเนื1อหาวชิาเพื*อการจดัการเรียนการสอน 
 บรรพต สุวรรณประเสริฐ (2544, หนา้ 26) ไดก้ล่าววา่ หลกัการปฏิบติัเกี*ยวกบั                
การพฒันาหลกัสูตร ดงันี1  
 1.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาผูเ้รียนแต่ละคนเพื*อให้ผูเ้รียนเป็นสมาชิกที*ดีของสังคม
ประชาธิปไตย 
 2.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาความสามารถและศกัยภาพที*มีอยูใ่นตวัผูเ้รียนแต่ละคน                
ใหม้ากที*สุด   
 3.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาการอยูร่่วมกนัในสังคมของผูเ้รียนใหม้ากที*สุดและพฒันา 
การดาํรงชีวติในกลุ่ม 
 4.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาชาติใหก้า้วหนา้ทดัเทียมประเทศต่าง ๆ ในโลก 
 5.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาและสร้างแรงจูงใจในตวัผูเ้รียนแต่ละคนเพื*อตอบสนอง 
ความตอ้งการ ความเขา้ใจ และความมุ่งหวงัในตวัเอง 
 6.  หลกัสูตรควรช่วยพฒันาความสามารถทางดา้นต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงความพร้อมของ
ผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ  
 7.  การวดัผลและประเมินผลหลกัสูตร ควรเนน้ที*พฒันาการในตวัผูเ้รียนแต่ละคน 

 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 73) ไดก้ล่าววา่ หลกัของการพฒันาหลกัสูตร มี ดงันี1  
 1.  ใชพ้ื1นฐานจากประวติัศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวทิยา และวชิาความรู้ต่าง ๆ  
 2.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม โดยวเิคราะห์ปัญหาความตอ้งการ
และความจาํเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
 3.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการ ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
 4.  พฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัของการเรียนรู้ 
 5.  ในการเลือกและจดัประสบการณ์การเรียน จะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมในดา้น
ความยากง่าย ลาํดบัก่อนหลงั ความต่อเนื*อง และบูรณาการของประสบการณ์ต่าง ๆ  
 6.  พฒันาในทุกจุดอยา่งประสานสัมพนัธ์กนั ตามลาํดบัจากจุดประสงค ์สาระความรู้และ
ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 7.  พิจารณาถึงความเป็นไปไดสู้งในทางปฏิบติั 
  8.  พฒันาอยา่งเป็นระบบ 
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 9.  พฒันาอยา่งต่อเนื*องไม่หยุดย ั1ง 
 10.  มีการวจิยัติดตามผลอยูต่ลอดเวลา 
 11.  ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
 12.  อาศยัความร่วมมืออยา่งจริงจงัของผูเ้ชี*ยวชาญและผูเ้กี*ยวขอ้งหลายฝ่าย 
 พลวตั วฒิุประจกัษ ์(2553, หนา้ 27) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ
หรือขั1นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกขององคป์ระกอบที*เหมาะสมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัจนเป็น
ระบบที*สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน ทั1งนี1  ประกอบไปดว้ย
การดาํเนินใน 3 มิติสาํคญั คือ ระบบการร่างหลกัสูตร ระบบการนาํหลกัสูตรไปใช ้และระบบ             
การประเมินหลกัสูตรที*มีความสัมพนัธ์ต่อเนื*องกนัจนเกิดเป็นภาพรวมของกระบวนการพฒันา
หลกัสูตร 
 มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2555, หนา้ 77-80) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร 

ดงันี1  
 1.  การกาํหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตร หลกัสูตรแต่ละหลกัสูตรจึงตอ้งมีความมุ่งหมาย
ที*แสดงถึงเอกลกัษณ์และวตัถุประสงคที์*แตกต่างกนัออกไปดว้ย ซึ* งความมุ่งหมายของหลกัสูตร                

แต่ละระดบัควรสอดคลอ้งและเสริมความมุ่งหมายทางการศึกษาในระดบัชาติ 
 2.  การจดัเนื1อหาวชิาและประสบการณ์ เมื*อไดก้าํหนดแลว้วา่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร
มีอะไรบา้ง สิ*งต่อไป คือ การเลือกเนื1อหาใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน และลาํดบัก่อนหลงัในการเรียน
การสอนเพื*อนาํไปสู่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 3.  การนาํหลกัสูตรไปใช ้การนาํเอาหลกัสูตรไปใช ้คือ การนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั                     

ใหเ้กิดผลเพื*ออาํนวยใหค้รูและนกัเรียนสามารถสอน และเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 4.  การประเมินผลหลกัสูตร การตรวจสอบหลกัสูตรที*นาํไปใชว้า่เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกบัผูเ้รียนมากนอ้ยเพียงใด และนาํผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรหรือไม่ 
 5.  การปรับปรุงหลกัสูตรการนาํผลที*ไดจ้ากการประเมินหลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสม และนาํไปใชต่้อไป หรือตดัสินใจต่อ 
 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมใหป้ระสบผลสาํเร็จ ควรพิจารณาถึงความตอ้งการหรือ
ความตอ้งการในการเปลี*ยนแปลงความรู้ ความคิด เจตคติ ทกัษะโดยผา่นกระบวนการใหค้วามรู้ 

และการฝึกปฏิบติัที*มีแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้การยอมรับและมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม             

ตอ้งมีการประเมินผลและการติดตามเพื*อการปรับปรุงองคป์ระกอบของการฝึกอบรมใหช้ดัเจน                 
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ซึ* งจากแนวคิดดงักล่าว กระบวนการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมตอ้งประกอบดว้ย ขั1นตอนสาํคญั               

4 ขั1นตอน คือ  
 ขั1นตอนที* 1 การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน เป็นการศึกษาปัญหา การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื*อใช้
ประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการปรับปรุงหรือเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ในใหก้บับุคคลดว้ย
วธีิการฝึกอบรมโดยพิจารณาจากปัญหาและความตอ้งการในหน่วยงาน การศึกษาสภาพการทาํงาน 

การสังเกต การสาํรวจความตอ้งการ หรือวธีิการประเมินผลการปฏิบติังาน ผลการวเิคราะห์จะช่วย
ใหก้าํหนดขอบเขตของหลกัสูตรชดัเจน 
 ขั1นตอนที* 2 การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการจดัทาํโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม                

ตามโครงสร้างที*กาํหนดไว ้และการตรวจสอบโครงสร้าง วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ เนื1อหา 

ประสบการณ์ สื*อประกอบ วิธีการประเมิน โดยเมื*อกาํหนดความจาํเป็นในการฝึกอบรม                            

โดยการวิเคราะห์และตีความขอ้มูลที*ไดเ้กี*ยวกบัองคก์ารแลว้นาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั                           

แยกความจาํเป็นที*สาํคญัออกจากความจาํเป็นรอง ๆ นาํมาเขียนจุดประสงคข์องการพฒันาและ            

การฝึกอบรมพร้อมทั1งกาํหนดเวลาที*ตอ้งการใช ้การจดัประสบการณ์การเรียนรู้และการดาํเนิน
กิจกรรม 
 ขั1นตอนที* 3 การทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมที*พฒันาขึ1น
ไปทดลองใชจ้ดักิจกรรมใหก้บับุคลในองคก์รหรือหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย 
 ขั1นตอนที* 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการตรวจสอบพิจารณา
วา่หลกัสูตรประสบผลสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด มีปัญหาหรือขอ้บกพร่องในขั1นตอนใด เพื*อจะได้
ปรับปรุงต่อไป การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรเป็นการนาํผลการทดลองใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุง
เพื*อใหเ้หมาะสมพร้อมที*จะนาํไปใชฝึ้กอบรมใหก้บับุคลากรในหน่วยงาน 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ กระบวนการและขั1นตอนการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
ประกอบดว้ย 4 ขั1นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม การทดลองใช้
หลกัสูตรการ ฝึกอบรม และการประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม  
 องค์ประกอบของหลกัสูตร 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง องคป์ระกอบของหลกัสูตรไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2538, หนา้ 59) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรของนกัพฒันา
หลกัสูตรทาบา ประกอบดว้ย  
 1.  วนิิจฉยัความตอ้งการและกาํหนดวตัถุประสงค ์
 2.  เลือกและจดัเนื1อหาสาระการเรียนรู้ 
 3.  เลือกและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
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 4.  กาํหนดวธีิการประเมินผล 
 กาญจนา คุณารักษ ์(2540, หนา้ 15) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของหลกัสูตรไว ้6 ประการ 
ดงันี1  คือ  
 1.  ความมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 2.  เนื1อหาวชิาและประสบการณ์ 
 3.  วธีิการสอนและการจดัดาํเนินการ 
 4.  วสัดุอุปกรณ์การสอน 
 5.  กิจกรรมการเรียนการสอน 
 6.  การประเมินผล 
 นิรมล ศตวุฒิ (2543, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรระดบัใดก็ตามจะตอ้งกาํหนด
รายละเอียดของหลกัสูตรตามส่วนประกอบต่อไปนี1  
 1.  หลกัการ เป็นเป้าหมายปลายทางของหลกัสูตรนั1น บอกใหรู้้วา่หลกัสูตรนั1นจดัขึ1น          
เพื*ออะไร ซึ* งจะกาํหนดไวใ้นลกัษณะเป็นปรัชญาของหลกัสูตร 
 2.  จุดมุ่งหมาย แสดงความคาดหวงัของหลกัสูตรเกี*ยวกบัคุณลกัษณะของผูเ้รียนเมื*อจบ
หลกัสูตร 
 3.  จุดมุ่งหมายเฉพาะ หรือจุดประสงคข์องกลุ่มวชิาและรายวชิา ระบุเฉพาะเจาะจง
คุณลกัษณะของผูเ้รียนเมื*อเรียนจบแต่ละกลุ่มวชิา และแต่ละรายวชิา 
 4.  โครงสร้างของหลกัสูตร แสดงภาพรวมของหลกัสูตรวา่ไดจ้ดัเนื1อหาและ
ประสบการณ์ของหลกัสูตรในลกัษณะใด สัดส่วนของเนื1อหาและประสบการณ์ที*จะใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้ ระยะเวลาการจดัการเรียนการสอน แสดงการแบ่งเวลาที*ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน            
แต่ละเนื1อหาความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ และเวลาโดยรวมที*ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตลอดหลกัสูตร 
 5.  เนื1อหาหลกัสูตร ประกอบดว้ย ขอบเขตเนื1อหาความรู้ที*จะใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
ประสบการณ์การเรียนรู้ที*ผูเ้รียนจะไดรั้บจากการไดล้งมือทาํกิจกรรมการเรียนการสอน ที*เป็น
แนวทางหรือวธีิการที*จะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้เนื1อหาและประสบการณ์ต่าง ๆ  
 6.  การประเมินผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียน ประกอบดว้ย แนวทางหรือวธีิการวดัผลและ
ประเมินผล วา่ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดประสงคก์ารเรียนรู้ จุดประสงคร์ายวชิา จุดมุ่งหมายกลุ่มวชิา          
และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแลว้หรือยงั รวมถึงระยะเวลาการประเมินผล 
 7.  แนวทางการใชห้ลกัสูตร ใหค้าํแนะนาํแก่บุคคลที*เกี*ยวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรใหใ้ช้
หลกัสูตรไดถู้กตอ้ง เหมาะสมและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
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 สายณัห์ ลออเอี*ยม (2553, หนา้ 32) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของการฝึกอบรมเพื*อพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การดาํเนินการจดัฝึกอบรม หน่วยงานและองคก์รที*จดัฝึกอบรมจะตอ้งนาํเอาสิ*งที*
ไดจ้ดัเตรียมไวต้ั1งแต่การนาํเอาแผนพฒันาบุคลากรของหน่วยงานมาศึกษาหาความตอ้งการและ
ความจาํเป็นในการจดัฝึกอบรม แลว้กาํหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมเพื*อดาํเนินการจดั
ฝึกอบรม ซึ* งการฝึกอบรมมีองคป์ระกอบที*สาํคญั 6 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  กลุ่มคน ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม วทิยากรที*ใหก้ารอบรม               
และผูที้*มีหนา้ที*เกี*ยวขอ้ง 
 2.  หลกัสูตรและเนื1อหาของการฝึกอบรม 
 3.  กิจกรรม วธีิการและสื*อที*ใชใ้นการฝึกอบรม 
 4.  เวลาที*ใชใ้นการฝึกอบรม 
 5.  สถานที*ที*จดัฝึกอบรม วสัดุ อุปกรณ์การฝึกอบรม 
 6.  งบประมาณค่าใชจ่้าย 
 เทพนารินทร์ ประพนัธ์พฒัน์ (2554, หนา้ 13) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรมีองคป์ระกอบ                          
ที*สาํคญั คือ จุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เนื1อหาสาระของหลกัสูตร แผนการเรียน            
การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้ขา้เรียน 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของหลกัสูตร ประกอบดว้ย ความมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร เนื1อหาวชิาและประสบการณ์ วธีิการสอนและการจดัดาํเนินการ วสัดุอุปกรณ์                     
การสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 เครือวลัย ์ลิ*มอภิชาติ (2531, หนา้ 93) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมที*ดี                  
ควรมีลกัษณะ ดงันี1  คือ  

 1.  ตรงกบัความจาํเป็นในการฝึกอบรม 
 2.  ตอ้งเขียนจากการที*ไดส้ังเกตพฤติกรรมของภารกิจที*เป็นปัญหา มีการกาํหนด

มาตรฐานหรือเกณฑข์องภารกิจที*ถูกตอ้งและแน่ชดั 
 3.  ตอ้งมีความเป็นไปได ้
 4.  สามารถวดัและประเมินผลได ้
 5.  มีการระบุพฤติกรรมที*ตอ้งการใหเ้ปลี*ยนแปลงใหช้ดัเจนและเจาะจงมากที*สุด 
 6.  มีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบติังาน 
 7.  มีขอบเขตของเวลาที*แน่นอนและผลการปฏิบติังานที*แน่นอนในการปฏิบติั 
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 ประพนัธ์ สุริหาร (2532, หนา้ 143) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมไว ้ดงันี1   
 1.  เพื*อธาํรงหรือเพิ*มพนูสมรรถภาพของพนกังานในงานปัจจุบนั 
 2.  เพื*อเตรียมพนกังานให้รับตาํแหน่งที*สูงขึ1น 
 3.  เพื*อเป็นการเพิ*มพนูประสบการณ์จะไดมี้มืออาชีพอื*นไดห้ากงานปัจจุบนัสิ1นสุดลง 
 4.  การฝึกอบรมจะทาํใหอ้งคก์ารนั1นเขม้แขง็ขึ1น 
 5.  เพื*อจูงใจให้ผูที้*มีความสามารถยดึอาชีพนั1นตลอดไป 
 หลุย จาํปาเทศ (2540, หนา้ 154) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม ดงันี1  
 1.  เพื*อเป็นการแจง้ใหท้ราบถึงนโยบาย ความกา้วหนา้ หรือความเคลื*อนไหวของ

องคก์าร 
 2.  เพื*อกาํหนดนโยบายหรือตั1งเป้าหมายในการวางแผนการปฏิบติังาน และการติดตาม

งาน 
 3.  เพื*อใชใ้นการแกปั้ญหาที*มีประสิทธิภาพและอยา่งมีระบบ 
 4.  เพื*อใชใ้นการตดัสินใจที*มีประสิทธิภาพ เชื*อถือไดแ้ละปลอดภยั 
 5.  เพื*อเป็นการแลกเปลี*ยนความรู้ ความคิด และประสบการณ์ 
 6.  เพื*อเป็นเครื*องมือในการกระจายงาน และการรับผดิชอบงาน 
 7.  เพื*อเป็นการเปลี*ยนแปลง ปรับปรุงหรือเป็นการเสริมแรงแก่ผูป้ฏิบติังานดียิ*ง ๆ ขึ1นไป 
 8.  เพื*อเป็นการสร้างทีมงานขององคก์ารตลอดจนขวญัและกาํลงัใจ 
 9.  เพื*อเป็นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัสาํหรับผูบ้ริหาร 

 พฒันา สุขประเสริฐ (2541, หนา้ 5-7) ไดก้ล่าววา่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม
โดยทั*วไปแลว้มีจุดมุ่งหมายเพื*อ 

 1.  เพิ*มพนูความรู้ (Knowledge) การเพิ*มพนูความรู้หรือเสริมสติปัญญา หรือเพื*อ
ปรับปรุงแกไ้ขความรอบรู้เพื*อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลในแต่ละระดบัเกี*ยวกบัการเขา้ใจ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หนา้ที*รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน/ บุคคล การเขา้ใจการจดัการ
การบริหาร รูปแบบการบริหาร ทาํใหมี้ความรู้ คือ รู้วา่สิ*งนั1นเป็นอะไร และสามารถจดจาํไวไ้ด ้               
มีความเขา้ใจ คือ รู้ในเหตุและผลของสิ*งที*ไดรู้้นั1น สามารถอธิบายและขยายความไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และแจ่มชดั สามารถนาํสิ*งที*รู้ไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้นอกเหนือจากนี1แลว้การฝึกอบรม                    
ยงัสามารถมุ่งสูงขึ1นใหผู้เ้ขา้รับการอบรม สามารถวเิคราะห์แยกแยะใหเ้ห็นองคป์ระกอบต่าง ๆ                 
ที*กระจายกนัอยูเ่ขา้เป็นแบบแผนหรือโครงสร้างใหม่ได ้และที*สาํคญั คือ สามารถประเมินค่า คือ 
ตดัสินคุณค่าของสิ*งใดตามเกณฑที์*กาํหนดได ้
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 2.  พฒันาทกัษะ (Skill) การพฒันาทกัษะความชาํนาญ เป็นจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม
และการพฒันามาชา้นานรวมถึงตั1งแต่การจดัลาํดบัความของงาน การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ 
การเพิ*มความมั*นใจในการตดัสินใจทาํใหส้ามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและคล่องตวั จนมี                 
ความเชื*อมั*นวา่จะสามารถทาํไดเ้องในสถานการณ์จริงของทอ้งถิ*นและความพร้อมของตน การเพิ*ม
จาํนวนครั1 งหรือความถี*ในการฝึกปฏิบติัทาํใหมี้ประสบการณ์และทกัษะในการทาํงานสูงนั1น 
ก่อใหเ้กิดความมั*นใจไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งโดยใช้
เวลาที*นอ้ยลง 

 3.  เปลี*ยนแปลงเจตคติ (Attitude) เมื*อสร้างเจตคติที*ดีที*เหมาะสมแก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ทาํใหมี้กาํลงัใจหรือขวญัที*ดีในการทาํงาน สามารถทาํงานของตนไดด้ว้ยความยนิดีและพอใจ               
และสามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้*นไดด้ว้ยความสบายใจ การฝึกอบรมโดยทั*วไปมกัมีจุดมุ่งหมายเพื*อ
ปรับปรุงแกไ้ขความรอบรู้เพื*อการปฏิบติังาน และเพิ*มทกัษะความชาํนาญการ แต่ละเลยการจูงใจ
บุคคลากรใหป้ฏิบติังานในหนา้ที*ใหดี้ขึ1น ทั1งที*การจูงใจบุคลากรเป็นเรื*องสาํคญัอีกเรื*องหนึ*งที*
จะตอ้งคาํนึงถึง เพราะหากบุคลากร มีความรู้และทกัษะในการทาํงาน แต่ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน
ก็จะไม่นาํความรู้และทกัษะมาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ และการขาดความจูงใจ
ในการปฏิบติังานอาจเป็นสาเหตุหนึ*งที*บุคลากรที*ไดรั้บการฝึกอบรมและการพฒันา ไม่นาํความรู้
และทกัษะที*ไดรั้บมาใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ทาํใหก้ารฝึกอบรมไม่เกิดผลตาม 
ที*กาํหนดไว ้

 นิรันดร์ จุลทรัพย ์(2544, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ จุดมุ่งหมายทั*วไปของการฝึกอบรม                   
เพื*อตอ้งการใหบุ้คลากรที*เขา้รับการฝึกอบรมไดพ้ฒันา 3 ดา้น ดว้ยกนั คือ  

 1.  พฒันาความรู้ (Knowledge)  
 2.  พฒันาทกัษะ (Skill)  
 3.  พฒันาทศันคติ (Attitude)  
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม เพื*อพฒันาบุคลากร                   

ในหน่วยงานต่าง ๆ ใหค้วามรู้ ทกัษะ และเจตคติที*ดี เพื*อส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 
 ความสําคัญของการฝึกอบรม 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง ความสาํคญัของการฝึกอบรมไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 สมชาติ กิจยรรยง (2538, หนา้ 16) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของการอบรมที*มีต่อบุคลากร

ในองคก์รวา่มีเป้าหมายที*เป็นบทบาทต่าง ๆ ดงันี1  
 1.  มีบทบาทในการพฒันาบุคลากร 
 2.  มีบทบาทเพื*อเพิ*มประสิทธิภาพของงาน 
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 3.  มีบทบาทเพื*อรองรับการขยายงาน 
 4.  มีบทบาทในการช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของธุรกิจ 
 5.  มีบทบาทในการกระตุน้ใหป้รับปรุงและพฒันาระบบงาน 
 6.  มีบทบาทในการช่วยแกไ้ขปัญหา 
 7.  มีบทบาทอื*น ๆ ตามความคาดหมาย เช่น เพื*อการทดสอบ เพื*อการสร้างสถานการณ์ 

ฯลฯ 
 กุลธน ธนาพงศธรและไตรรัตน์ โภคพรากรณ์ (2540, หนา้ 333) ไดก้ล่าววา่ คติฐาน                 
ที*สาํคญัในการฝึกอบรม การฝึกอบรมนั1นเป็นวธีิการที*องคก์ารต่าง ๆ ไดน้าํมาใชเ้พื*อช่วยแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ไดม้ากและเป็นที*ยอมรับกนัทั*วไป การฝึกอบรมจะช่วยรักษาบุคลากรที*อยูใ่นองคก์ารใหมี้
ความเจริญกา้วหนา้และพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานอยูต่ลอดเวลา อยา่งไรก็ตามการฝึกอบรม
มิใช่ยาวเิศษที*สามารถรักษาไดส้ารพดัโรค การฝึกอบรมเป็นเพียงหนทางหนึ*งในหลาย ๆ หนทาง          
ที*สามารถแกปั้ญหาบางอยา่งไดเ้ท่านั1น ทั1งนี1 เนื*องจากการฝึกอบรมนั1นมกัจะยดึถือคติฐาน                        
ที*สาํคญั ๆ ดงัต่อไปนี1  
 1.  ความรู้ความเขา้ใจในเทคนิคการบริหารต่าง ๆ นั1นสามารถถ่ายทอดไปใหผู้อื้*นได ้            
และผูที้*ไดรั้บการถ่ายทอดก็สามารถนาํไปปฏิบติัได ้ความสาํเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรม
นั1นส่วนหนึ*งขึ1นอยูก่บัความสามารถในการถ่ายทอดของผูฝึ้กอบรมหรือวทิยากร 
 2.  การปรับปรุงพฒันาทกัษะเฉพาะอยา่งจะนาํไปสู่ผลงานที*ดีขึ1นอนัจะทาํใหอ้งคก์าร
โดยส่วนรวมดีขึ1น 
 3.  การที*คนเราเขา้ใจพฤติกรรมของตนเองและผูอื้*นจะช่วยใหส้ามารถปฏิบติังานไดดี้
ยิ*งขึ1น 
 4.  ทกัษะแต่ละคนจะเอื1ออาํนวยหรือสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์าร 
 5.  องคก์ารจะใหค้วามสนบัสนุนผูที้*ผา่นการฝึกอบรมแลว้เพื*อที*จะไดใ้ชค้วามรู้                
ความชาํนาญหรือทกัษะที*ไดรั้บ ปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์แก่องคก์าร 
 นิรันดร์ จุลทรัพย ์(2544, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของการฝึกอบรม 

 1.  จะช่วยใหเ้กิดความคล่องตวัในการทาํงานและช่วยเพิ*มพนูทกัษะความชาํนาญงาน             
แก่บุคลากร อนัจะช่วยส่งผลใหง้านมีคุณภาพมากยิ*งขึ1น 

 2. ช่วยลดความสูญเสียความสิ1นเปลืองทั1งในดา้นวสัดุและเวลาการทาํงาน 
 3.  เป็นการช่วยลดอุบติัเหตุและอนัตรายต่าง ๆ ที*อาจเกิดขึ1นจากการทาํงาน 
 4.  ช่วยลดแรงงานที*ตอ้งใชใ้นการควบคุมงานลงไดม้าก เพราะบุคลากรผูป้ฏิบติังานรู้จกั

วธีิทาํงานที*ถูกตอ้งดว้ยตนเอง 
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 5.  เป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายไดม้าก เมื*อเทียบกบัการจดัส่งบุคลากรไปศึกษาเล่าเรียน
เตม็เวลาในสถานศึกษาต่าง ๆ  

 6.  การฝึกอบรมสามารถจดัขึ1นไดใ้นวนัหยุดหรือนอกเวลางานปกติ ไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 

 7.  ช่วยใหเ้กิดความรักความสามคัคีขึ1นระหวา่งบุคลากรที*อยูใ่นองคก์ารเดียวกนัเพราะ 
ในระหวา่งการฝึกอบรมไดมี้โอกาสแลกเปลี*ยนความคิดเห็นซึ*งกนัและกนั หากิจกรรมร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหาร่วมกนัก่อให้เกิดความเขา้ใจซึ* งกนัและกนั อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 8.  ช่วยใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาคุณลกัษณะดา้นต่าง ๆ เช่น ความเป็นผูน้าํความคิด
ริเริ*มสร้างสรรคค์วามเชื*อมั*นตนเองและบุคลิกภาพโดยส่วนรวม เป็นตน้ 

 9.  เป็นการช่วยสนบัสนุนให้บุคคลไดรั้บการศึกษาตลอดชีพอยา่งต่อเนื*อง ซึ* งตรงกบั
ธรรมชาติของมนุษยเ์รา 

 10.  เป็นการช่วยสร้างขวญัและกาํลงัใจ ทาํใหบุ้คลากรมีความมั*นคงในอาชีพและ                          
มีโอกาสกา้วหนา้ตามสายงาน 

 11.  เสริมสร้างใหบุ้คลากรมีทศันคติที*ดีต่อองคก์าร และมีความผกูพนัจงรักภกัดีต่อ
องคก์าร 

 12.  ก่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการสับเปลี*ยนโยกยา้ยตาํแหน่งหนา้ที* และช่วยลดอตัรา
การเขา้ออกของบุคลากร 

 ชาญ สวสัดิ+ สาลี (2552, หนา้ 48-50) ไดก้ล่าววา่ สาเหตุที*ตอ้งมีการฝึกอบรมและ
ประโยชน์ของการฝึกอบรม มี ดงันี1  
 1.  ไม่มีสถาบนัการศึกษาใด ที*สามารถสอนและผลิตนกัศึกษาใหส้ามารถเขา้ปฏิบติังาน
ในหน่วยงานต่าง ๆ ไดใ้นทนัทีหลงัจากสาํเร็จการศึกษาแลว้ จึงจาํเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมบุคคล                
ที*เพิ*งเริ*มเขา้ทาํงานใหม่ ๆ และไม่เคยมีประสบการณ์ในการทาํงานนั1นมาก่อน เพื*อให้สามารถ
ปฏิบติังานในหน่วยงานนั1นไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขั1นตอน แนวทางปฏิบติั และกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ของหน่วยงานนั1น 

 2.  การฝึกอบรมจะช่วยใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงาน สามารถปฏิบติังานตามขั1นตอน
หรือวธีิการปฏิบติังานที*เปลี*ยนแปลงใหม่ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 3.  การฝึกอบรมจะช่วยพฒันาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถในการทาํงานใหสู้งขึ1น  
ใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ รวมถึงมีแนวคิดหรือวทิยาการใหม่ ๆ อนัทนัสมยั เพื*อให้
กา้วทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ และทนัต่อการเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ ที*เกิดขึ1น 
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 4.  การฝึกอบรมจะช่วยใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้ เพิ*มเติมประสบการณ์ ทาํใหบุ้คคลเหมาะสม
กบังานยิ*งขึ1น 

 5.  การฝึกอบรมจะช่วยเพิ*มผลผลิต หน่วยงานจะไดผ้ลงานมากขึ1นเพราะผูป้ฏิบติัทาํงาน
ไดม้าตรฐาน 

 6.  การฝึกอบรมจะช่วยปรับปรุงหรือเพิ*มพูนคุณภาพ และประสิทธิภาพในการทาํงาน 
หรือวธีิการทาํงานใหดี้ขึ1น เพื*อใหผู้ป้ฏิบติังาน ทาํงานไดต้ามมาตรฐานที*กาํหนดไว ้และ                        
ตามความตอ้งการของหน่วยงานดว้ย 

 7.  การฝึกอบรมจะช่วยใหบุ้คคลไดมี้โอกาสพฒันาท่าที และบุคลิกภาพของตนให้
เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ที* 

 8.  การฝึกอบรมเป็นวธีิการสนบัสนุนการศึกษาตลอดชีพ เพื*อประโยชน์แก่ผูเ้ขา้รับ             
การฝึกอบรมเอง จึงเป็นการจูงใจอยา่งหนึ*ง 

 9.  การฝึกอบรม จะช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์ และความสามคัคีกลมเกลียวกนั                       
ในการทาํงาน ช่วยในการติดต่อประสานงาน และใหค้วามร่วมมือซึ*งกนัและกนั ระหวา่งผูเ้ขา้รับ
การอบรม และผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานเดียวกนั 

 10.  การฝึกอบรมจะช่วยลดเวลาในการเรียนรู้วธีิการปฏิบติังานต่าง ๆ ใหน้อ้ยลง 
 11.  การฝึกอบรมจะช่วยลดการบงัคบับญัชาให้นอ้ยลง ลดเวลาในการตรวจสอบแกไ้ข

งานใหน้อ้ยลง และช่วยแบ่งเบาภาระการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชาไดม้ากขึ1น เพราะผูผ้า่น       
การอบรมจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพยิ*งขึ1น 

 12.  การฝึกอบรมจะช่วยส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของผูเ้ขา้รับการอบรม 
โดยเฉพาะอยา่งยิ*งการฝึกอบรมบางหลกัสูตรที*กาํหนดเป็นเงื*อนไขในการแต่งตั1งให้ดาํรงตาํแหน่ง
สูงขึ1น 

 13.  การฝึกอบรมจะช่วยลดความสิ1นเปลือง และประหยดัรายจ่ายไดม้าก เพราะ                 
การฝึกอบรมจะจดัขึ1นในช่วงเวลาอนัสั1น แต่สามารถเรียนรู้เนื1อหาสาระ รวมทั1งขั1นตอนและวธีิการ
ต่าง ๆ ไดม้าก 

 14.  การฝึกอบรมจะช่วยใหบุ้คคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเชื*อมั*นในตนเอง และ                  
มีความมั*นใจในการปฏิบติังานเพิ*มมากขึ1น 

 15.  การฝึกอบรมจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพและความปลอดภยัสาํหรับผูป้ฏิบติังาน           
ช่วยลดอุบติัเหตุและความเสียหายต่าง ๆ ที*เกิดขึ1นในการปฏิบติังานลงได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ*ง             
การปฏิบติังานที*เกี*ยวขอ้งกบัการใชเ้ครื*องจกัร เครื*องมือ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ  
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 16.  การฝึกอบรมจะช่วยลดความขดัแยง้ระหวา่งผูป้ฏิบติังานในหน่วยต่าง ๆ ที*เกี*ยวขอ้ง
ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และถือเป็นการประชาสัมพนัธ์อยา่งหนึ*งดว้ย 

 17.  การฝึกอบรมจะช่วยใหเ้กิดการเปลี*ยนแปลงขององคก์าร รวมถึงสภาพแวดลอ้ม            
ต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน ให้เป็นไปตามความตอ้งการของหน่วยงานได ้

 18.  การฝึกอบรมจะช่วยปรับเปลี*ยนพฤติกรรมของบุคคลในหน่วยงานใหส้อดคลอ้ง 
และทนัต่อการเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ ที*เกิดขึ1นทั1งนี1 เพื*อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของหน่วยงาน            
นั1น ๆ ดว้ย 
 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 6-7) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของการฝึกอบรม              
มีมากมายหลายประการ ดงันี1  

 1.  เป็นความอยูร่อดของหน่วยงาน/ องคก์าร เพราะการมีบุคลากรที*มีประสิทธิภาพ              
จะช่วยใหห้น่วยงาน/ องคก์ารมีความเขม้แขง็ สามารถแข่งขนักบัหน่วยงาน/ องคก์ารอื*น ๆ ได ้

 2.  เป็นการพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน/ องคก์ารใหมี้ความรู้และสมรรถนะในการใช้
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ที*จาํเป็นในสายงานของตน 

 3.  เป็นความเจริญกา้วหนา้ของหน่วยงาน/ องคก์าร เพราะการมีบุคลากรที*กา้วทนั              
ความเปลี*ยนแปลงจะช่วยใหห้น่วยงาน/ องคก์ารขยายงานออกไปมากยิ*งขึ1น 

 4.  ลดปัญหาที*เกิดจากบุคลากรของหน่วยงาน/ องคก์าร ทั1งปัญหาจากพนกังานใหม่                   
ที*ยงัไม่รู้งาน และปัญหาขาดพนกังานมาทดแทนคนเก่าที*รู้งานดีแลว้ลาออกไป เช่น ปัญหาการเกิด
อุบติัเหตุ การสิ1นเปลืองเวลาและวสัดุอุปกรณ์ เพราะการทาํงานไม่ถูกวธีิ 

 5.  เพิ*มผลผลิตของหน่วยงาน/ องคก์าร เมื*อพนกังานมีความรู้ ความสามารถและทศันคติ
ที*ดีต่องานและหน่วยงาน ยอ่มทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหป้ระหยดัเวลาและงบประมาณ            
ของหน่วยงาน/ องคก์าร 

 6.  ลดปัญหาอุบติัเหตุและความสูญเสียในการทาํงาน อนัเนื*องมาจากขาดความรู้                   
ในการใชเ้ครื*องจกัร/ เครื*องมือใหม่ ๆ หรือความประมาทขาดทศันคติดา้นความปลอดภยั                        
ในการทาํงาน 

 7.  สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บับุคลากร เพราะพนกังานที*ไดรั้บการฝึกอบรม                            
มาเป็นอยา่งดียอ่มมีความมั*นใจในการปฏิบติังานและมองเห็นลู่ทางความกา้วหนา้ในสายงานของ
ตนเอง 
 สายณัห์ ลออเอี*ยม (2553, หนา้ 34-35) ไดก้ล่าววา่ ประโยชน์ของการฝึกอบรมเพื*อพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ 
 1.  ช่วยพฒันาความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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 2.  ช่วยสร้างความพร้อมใหแ้ก่บุคลากรของหน่วยงาน และสังคม ใหส้ามารถเผชิญกบั   
สิ*งเปลี*ยนแปลงใหม่ ๆ ที*เกิดขึ1นตลอดเวลาได ้
 3.  เป็นการเตรียมทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นผูน้าํในการพฒันาทุกดา้นได ้
 4.  ช่วยสร้างเจตคติ ใหผู้เ้รียนรู้ไดต้ระหนกัและมีเจตคติที*ดีมุ่งมั*นต่องาน ต่อสังคม และ
ต่อการพฒันาที*ถือวา่เป็นหนา้ที*ของประชาชนทุกคน 
 5.  เป็นการสร้างทรัพยากรมนุษยท์ดแทนตามภาวะ สถานภาพ และสมยั 
 6.  เพื*อลดค่าใชจ่้าย แทนที*จะส่งใหบุ้คลากรไปศึกษาต่อ หรือเรียนรู้ประเภทการศึกษา
ต่อเนื*องซึ* งมกัจะเป็นหลกัสูตรตายตวั ระยะยาวใชง้บประมาณมาก การฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้
เฉพาะเรื*อง มีระยะเวลาสั1น เสียค่าใชจ่้ายนอ้ยไดป้ระโยชน์ตามเป้าหมาย 
 7.  เป็นการประหยดัเวลาในการเรียนรู้ โดยเฉพาะผูใ้หญ่จะมีการฝึกอบรมเป็นส่วนมาก
และมกัจะมีภารกิจต่าง ๆ จึงไม่มีเวลามากในการเรียนรู้ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความสาํคญัของการฝึกอบรม ทาํใหเ้กิดขวญักาํลงัใจ              
มีทศันคติที*ดี เกิดความจงรักภกัดีต่อองคก์าร ทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความชาํนาญงาน และช่วย
แกปั้ญหาของการบริหารงาน  
 เทคนิคการฝึกอบรม 

 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง เทคนิคการฝึกอบรมไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  
 วเิชียร วทิยอุดม (2549, หนา้ 112-113) ไดก้ล่าววา่ เทคนิคการฝึกอบรม ดงันี1  
 1.  เทคนิคการฝึกอบรมที*จะช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ หรือการเปลี*ยนแปลงดา้นความรู้ 
ไดแ้ก่ เทคนิคต่าง ๆ ดงัต่อไปนี1  การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การบรรยายเป็นคณะ                    
การประชุมเป็นคณะ ทศันศึกษา โครงการศึกษา การสอนโดยใชภ้าพยนตร์ การสอนงาน                 
การฝึกอบรมไปพร้อมกบัการปฏิบติังาน แบบเรียนสาํเร็จรูป การระดมสมอง และการสัมมนา 
 2.  เทคนิคการฝึกอบรมที*จะช่วยใหเ้กิดการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมดา้นทกัษะ ของผูเ้รียน
หรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นส่วนสาํคญั ไดแ้ก่ การสาธิต การฝึกหดัช่างฝีมือ การฝึกปฏิบติั 
โครงการศึกษา คณะทาํงานชั*วคราว การฝึกปฏิบติังานในเวลาจาํกดั การฝึกอบรมไปพร้อมกบั            
การปฏิบติังาน วธีิประสบการณ์ เกมการบริหาร การสอนงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการ และ               
การสร้างสถานการณ์จาํลอง 
 3.  เทคนิคการฝึกอบรมจะช่วยใหเ้กิดการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมดา้นทศันคติของผูเ้รียน
หรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ เทคนิคดงัต่อไปนี1  การแสดงบทบาทสมมุติ 
กรณีศึกษา การอภิปรายกลุ่ม การสร้างสถานการณ์จาํลอง เกมการบริหาร การฝึกอบรมเพื*อรู้เขารู้เรา 
การประชุมซินดิเครท การฝึกปฏิบติั วธีิประสบเหตุการณ์ และการสังเกตพฤติกรรม 
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 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 29-44) ไดก้ล่าววา่ เทคนิคการฝึกอบรม (Training 
technique) เป็นแนวทางปฏิบติัหรือวธีิการที*ใชใ้นการถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์
และทกัษะใหแ้ก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม เพื*อใหเ้กิดการเรียนรู้และเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมตาม
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม เทคนิคการฝึกอบรมมีมากมายหลายวธีิ แต่ละวธีิมีทั1งขอ้ดีและ
ขอ้จาํกดัแตกต่างกนัไป การเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมที*เหมาะสมจะช่วยใหก้ารฝึกอบรมบรรลุผล
อยา่งมีประสิทธิภาพ เทคนิคการฝึกอบรมที*ควรรู้และมีผูนิ้ยมใช ้ไดแ้ก่  

 1.  การประชุมใหญ่ (Convention)  
 2.  การประชุมปรึกษาหารือ (Conference)  
 3.  การบรรยาย (Lecture)  
 4.  การบรรยายหมู่ (Symposium)  
 5.  การระดมความคิด (Brainstorming)  
 6.  การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion)  
 7.  การอภิปรายถกเถียง (Buzz session)  
 8.  การสัมมนา (Seminar)  
 9.  การสาธิต (Demonstration)  
 10.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing)  
 11.  การศึกษานอกสถานที* (Field trip)  
 12.  กรณีศึกษา (Case study)  
 13.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop)  
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555, หนา้ 142-143) ไดก้ล่าววา่ การประชุมปฏิบติัการ (Workshop) 

หรือการประชุมเชิงปฏิบติั (Workshop) หมายถึง การประชุมร่วมกนัเป็นกลุ่ม ๆ เนน้การร่วมกนั
ทาํงานเพื*อฝึกการแกปั้ญหา โดยผูเ้ขา้ประชุมทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมลงมือปฏิบติั (Hands-on 
training)  

 การประชุมปฏิบติัการเป็นการประชุมเพื*อปฏิบติัภารกิจร่วมกนัระหวา่งผูที้*มีส่วนเกี*ยวขอ้ง 
ซึ* งผูเ้ขา้ประชุมจะมีการเรียนรู้ร่วมกนัจากวทิยากรมีการแลกเปลี*ยนความคิดเห็นและลงมือปฏิบติั
ร่วมกนั เมื*อเสร็จสิ1นการประชุมปฏิบติัการจะตอ้งมีผลงานที*ไดจ้ากการปฏิบติังานร่วมกนั                     
มีการนาํเอาผลงานที*ไดจ้าการประชุมไปใช ้เช่น การประชุมปฏิบติัการจดัทาํแผนการสอน                     
การประชุมปฏิบติัการวิเคราะห์ขอ้สอบ การประชุมปฏิบติัการจดัทาํแผนกลยทุธ์ เป็นตน้ 

 การประชุมปฏิบติัการ มีหลกัการสาํคญั คือ จะตอ้งมีการฝึกปฏิบติัหรือปฏิบติังานร่วมกนั
ของผูเ้ขา้ร่วมการประชุม โดยปกติแลว้จาํนวนผูเ้ขา้ประชุมจะมีจาํนวนไม่มากนกั จาํนวน                     
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ตอ้งพอเหมาะกบัอุปกรณ์และเครื*องอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติั ผูเ้ขา้ประชุมจะเรียนรู้ร่วมกนั
รับฟังคาํบรรยาย ศึกษาคน้ควา้ทาํความเขา้ใจและฝึกปฏิบติัร่วมกนัเพื*อเพิ*มพนูประสิทธิภาพ                   
ในการทาํงานเรื*องนั1น ๆ สรุปหลกัสาํคญัของการประชุมแบบนี1  คือ การเรียนรู้ ฝึกปฏิบติัหรือลงมือ
ปฏิบติัแลว้นาํไปปฏิบติัในการทาํงานจริง 

 สุพานี สฤษฎว์านิช (2556, หนา้ 52-54) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการฝึกอบรมและพฒันา 
ซึ* งสามารถจดัแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ  

 1.  กลุ่มที*ใชว้ธีิการฝึกอบรม (Training methods)  
   1.1  การฝึกอบรมและพฒันาในขณะปฏิบติังาน (On the job training) ซึ* งมี 2 วธีิยอ่ย  
   1.1.1  การสอนวธีิการทาํงาน (Job instruction)  
   1.1.2  การฝึกช่างฝีมือ (Apprenticeship)  
  1.2  การฝึกอบรมและพฒันานอกเวลางาน (Off the job training) แบ่งไดเ้ป็น 2 แบบ  
   1.2.1  การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom training)  
   1.2.2  การอบรมแบบ E-Learning โดยมีรูปแบบยอ่ย ๆ เช่น  
    1.2.2.1  การเรียนทางไกล (Distance learning)  
    1.2.2.2  การเรียนรู้ผา่น Web (Web-based training)  
    1.2.2.3  การเรียนแบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual classroom)  
    1.2.2.4  การเรียนรู้โดยใชสื้*ออิเล็คโทรนิคพวก CD หรือสื*ออื*น ๆ (Using CD-

ROMs)  
 2.  กลุ่มที*ไม่ใชว้ธีิการการฝึกอบรม (Non-training methods) ไดแ้ก่  
  2.1  การหมุนเวยีนงาน (Job rotation)  
  2.2  การสอนงาน (Coaching)  
  2.3  การใชร้ะบบพี*เลี1ยง (Mentoring)  
  2.4  การมอบหมายงาน (Job assignment/ Project assignment)  
  2.5  การแต่งตั1งเป็นคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน (Steering committee/ Working 

group)  
  2.6  การฝึกงาน (Attachment working)  
  2.7  การส่งไปทาํงานเฉพาะกิจ (Secondment working)  
  2.8  การใหเ้ป็นผูติ้ดตาม (Work shadowing)  

 สุพานี สฤษฎว์านิช (2556, หนา้ 55) ไดก้ล่าววา่ วธีิการฝึกอบรมต่าง ๆ นั1น สามารถ
เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัเป้าหมายในการเรียนรู้หรือเป้าหมายฝึกอบรมที*ตอ้งการ เช่น 
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 1.  เป้าหมายดา้นความรู้ (Knowledge) ที*ตอ้งการใหมี้มากขึ1น 
  1.1  อ่านหนงัสือ 
  1.2  อ่านจากบทความ 
  1.3  รับฟังการบรรยาย 
  1.4  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
  1.5  ศึกษาจากไดอะแกรม 
  1.6  ฟังจากเทป 

  1.7  สืบคน้จาก Google 
 2.  เป้าหมายดา้นทกัษะ (Skills) ที*ตอ้งการใหมี้ความสามารถและความเชี*ยวชาญ               
เพิ*มมากขึ1นในการปฏิบติัอยา่งใดอยา่งหนึ*ง-การสาธิต/ การแสดงใหดู้ 
  2.1  การแสดงบทบาทสมมุติ 
  2.2  การศึกษาจากวดีิโอ 
  2.3  การทาํแบบฝึกหดั 
  2.4  การจาํลองสถานการณ์ 

  2.5  ศึกษาจาก Worksheet 
 3.  เป้าหมายดา้นทศันคติ (Attitude) เพื*อใหมี้ทศันคติที*ดีตามที*ตอ้งการ เช่น มีจิตบริการ

มากขึ1น 
  3.1  การใชเ้ครื*องมือทางจิตวิทยา 
  3.2  การแสดงบทบาทสมมุติ 
  3.3  การอภิปราย 
  3.4  การใชเ้กมที*ออกแบบเพื*อสร้างหรือเปลี*ยนแปลงทศันคติ 
  3.5  การทาํแบบฝึกหดั 

  3.6  การวเิคราะห์ตนเอง 
 ไพโรจน์ เนียมนาค (2554, หนา้ 75) ไดก้ล่าวถึง การแบ่งประเภทการฝึกอบรมโดยยดึ

ลกัษณะวธีิการฝึกอบรมเป็นหลกั 
 1.  การฝึกปฏิบติังานปกติในที*ทาํการ (On-the job training หรือ Desk training)                      

เป็นการฝึกอบรมระหวา่งการปฏิบติังานจริง ๆ เพื*อใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจถึงวธีิการทาํงานที*ถูกตอ้ง
เหมาะสม โดยจาํกดัเฉพาะงานที*จะตอ้งทาํจริงเท่านั1น โดยใหผู้เ้ขา้อบรมทาํงานนั1น ๆ ตามปกติแลว้
มีผูค้อยกาํกบัดูแลใหป้ฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง ผูค้อยกาํกบั อาจเป็นหวัหนา้งานหรือครูฝึกก็ได ้                     
ซึ* งจะทาํหนา้ที*อธิบาย หรือสาธิตเพิ*มเติมจากการเรียนรู้ ซึ* งผูเ้ขา้อบรมไดรั้บจากการฝึกปฏิบติั             
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ของตนเอง เป็นหลกั ในช่วงหลงัการฝึกอบรมแบบนี1  มกัจะเป็นการปฏิบติัตามคู่มือการปฏิบติังาน 
ซึ* งไดมี้ผูเ้ขียนระบุถึงขั1นตอน และรายละเอียดในการปฏิบติังานนั1น ๆ ไวแ้ลว้ 

 2.  การฝึกอบรมนอกสถานที*ทาํงาน (Off-the job training) มีวตัถุประสงคเ์พื*อเตรียม            
ให ้ผูเ้ขา้อบรมพร้อมที*จะปฏิบติังานไดท้นัที หรือพร้อมในการที*จะเขา้รับการฝึกปฏิบติังานปกติ                      
ในที*ทาํการ (On-the job training) หรือใชเ้พื*อลดค่าใชจ่้ายหรือความเสียหายที*อาจเกิดขึ1น หากใช้
การอบรมระหวา่งการปฏิบติังานทนัทุกกรณีที*เป็นงานที*เสี*ยงต่อความเสียหายหรือเสี*ยงอนัตราย 

 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ เทคนิคการฝึกอบรมมีหลากหลายวธีิ การเลือกใชเ้ทคนิค
การฝึกอบรมที*เหมาะสมจะช่วยใหก้ารฝึกอบรมบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 On-the job training  

 เพช็รี รูปะวเิชตร์ (2554, หนา้ 95-100) ไดก้ล่าวถึง การฝึกอบรมแบบฝึกปฏิบติัในงาน 
(On-the job training)  

 การฝึกอบรมในงานนี1นบัเป็นการฝึกอบรมที*จดัขึ1นมาเพื*อใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้งาน          
อยา่งถูกตอ้ง โดยการสังเกตและปฏิบติังานภายใตค้าํแนะนาํ การสอนงานของผูที้*เป็นผูฝึ้ก/                   
ผูส้อนงาน (Trainer) ที*มีความชาํนาญในการงานนั1นหรือเขา้ใจงานในภาพรวมและจุดงานยอ่ย และ
บุคลคลผูนี้1 จะตอ้งมีคุณสมบติัพื1นฐาน 4 ประการ คือ  

 1.  ความรู้ ความชาํนาญในงาน 
 2.  มีทกัษะในการทาํงานร่วมกบัผูอื้*นในระดบัดี 
 3.  มีความเตม็ใจที*จะถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
 4.  มีทกัษะในการสอนงาน 
 การฝึกอบรมในงาน มีชื*อเรียกหลายอยา่งเช่น การอบรม ณ พื1นที*ปฏิบติังาน (Site-based 

training) การอบรมเพื*อพฒันาพฤติกรรมการทาํงาน (Performance-based training) และการสอน
งานแบบทางตรง (Direct instructing)  

 ลกัษณะของการฝึกอบรมในงาน การฝึกอบรมในงานจะมีลกัษณะเฉพาะดงัต่อไปนี1  
 1.  การฝึกอบรมที*จดัขึ1นสาํหรับบุคลากรที*ทาํงานไปดว้ยและถูกจดัเขา้โปรแกรมอบรม

ไปดว้ย (For employers are in training)  
 2.  เพื*อใหบุ้คลากรที*เขา้มาปฏิบติังานใหม่ และไดรั้บค่าจา้ง (Performing a new job and 

earning wages)  
 3.  วา่จา้งก่อน-อบรมตามมา (Hire first-train later)  
 4.  เป็นการฝึกอบรมทกัษะทางวชิาชีพ (Occupational skills training)  
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 เนื1อหาที*บรรจุในโปรแกรมการฝึกอบรมในงาน/ โปรแกรมการฝึกอบรมในงาน                     
จะประกอบดว้ย  

 1.  วตัถุประสงคข์องการเรียนรู้เพื*อปรับเปลี*ยนพฤติกรรม นั*นคือ มุ่งเนน้ความสามารถ
ของบุคลากรหลงัการฝึกอบรม 

 2.  มีคู่มือในการอบรม หรือคู่มือปฏิบติังาน 
 3.  มีรายการประเมินผลของแต่ละทกัษะที*มีมาตรฐาน 
 4.  มีอุปกรณ์ช่วยในการฝึกอบรมต่าง ๆ เช่น วดีิโอ รูปภาพ วดิีทศัน์ ภาพยนตร์ เอกสาร 

ฯลฯ กรอบรมในงาน มกัจะใชคู้่กบัการฝึกอบรมวชิาชีพต่าง ๆ (Apprenticeship program) เช่น 
วชิาชีพ ช่างไฟฟ้า ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างประปา ช่างยนต ์ช่างกล ป่าไม ้นกัดบัเพลิง และนกับิน 
เป็นตน้ 

 องคป์ระกอบสาํคญัของการฝึกอบรมในงาน 
 การฝึกอบรมในงานที*มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีองคป์ระกอบสาํคญั ดงัต่อไปนี1  
 1.  การคดัเลือกผูเ้ป็นผูฝึ้กอบรมหรือสอนงาน (Mentor or coacher) ที*มีคุณสมบติัพื1นฐาน 

4 ประการ ดงักล่าวไวข้า้งตน้ 
 2.  การฝึกอบรมตอ้งทนัสมยั และมีมาตรฐาน ผูท้าํหนา้ที*เป็นผูฝึ้กตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม

ใหเ้ป็นผูถ่้ายทอดที*ดี (Training of trainer) และเป็นบุคคลที*ทาํงานทนัสมยั 
 3.  ทกัษะการสอนงานและการวางแผนที*ดี ผูท้าํหนา้ที*สอนงานตอ้งมีการวางแผน              

การสอนงานออกมาเป็นแผนที*เป็นลายลกัษณ์อกัษรวา่จะมีการแนะนาํอะไรบา้ง และในแต่ละอนั 
จะทาํอะไร/ มีอะไรตอ้งทาํ ตลอดจนสิ*งใดควรทาํ สิ*งใดไม่ควรทาํ และวฒันธรรมการทาํงานของ
องคก์รที*สังกดั 

 4.  ผูฝึ้ก (Mentor) จะตอ้งทาํแผนการทาํงานของตนเอง และแจง้ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
ไดท้ราบเพราะในบางครั1 งผูฝึ้กอาจตอ้งมีการทาํงานของตนไปดว้ย สอนงานไปดว้ย โดยที* 
แบบการฝึกอบรมนี1อาจตอ้งยืดหยุน่ได ้ปรับได ้

 ขั1นตอนของการจดัฝึกอบรมในงาน สรุปได ้ดงันี1  คือ  
 1.  การคดัเลือกผูฝึ้กสอนงาน 
 2.  การทาํแผนการฝึกอบรมในงาน 
 3.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมในงาน 
 4.  กาํหนดรายการประเมินผลการฝึกอบรม ความรู้ ทกัษะและทศันคติ 
 5.  การดาํเนินการฝึกอบรมในงาน ปกติจะใชเ้วลาประมาณ 400-444 ชั*วโมง หรือ 6 เดือน 

ถึง 2 ปี 
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 6.  การทดสอบทั1งเป็นขอ้สอบ การลงมือปฏิบติั และการใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม                       
ไดแ้สดงความคิดเห็น 

 7.  การติดตามผลหลงัผา่นการฝึกอบรมในงานวา่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในงานนี1สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่อยา่งไร 

 8.  การประเมินผลการปฏิบติังาน เพื*อรับบุคคลผูน้ั1นเขา้ทาํงานประจาํหรือเลื*อนตาํแหน่ง
ไปยงัตาํแหน่งใหม่ต่อไป 

 วธีิการในการฝึกอบรมในงาน 
 การฝึกอบรมในงาน จะมีลาํดบัขั1นตอนการทาํกิจกรรมต่าง ๆ สรุปได ้ดงันี1  
 1.  การบอก/ อธิบาย/ บรรยาย ความรู้ ทกัษะ วธีิการที*ทาํงานใหถู้กตอ้งตั1งแต่เริ*มตน้ 
 2.  การอธิบายและการใหข้อ้มูลอยา่งต่อเนื*อง 
 3.  การใหดู้ภาพ วดิีทศัน์ หรือสังเกตการทาํงานจริง 
 4.  การลงมือปฏิบติัตามที*ไดบ้รรยาย อธิบายหรือสาธิตให้ดู 
 5.  การอ่านคู่มือ หรือเอกสารที*เกี*ยวขอ้งประกอบไปดว้ย 
 6.  การทดสอบการปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ อยา่งเหมาะสม 
 7.  การทดสอบทกัษะแต่ละอยา่งเป็นระยะ อยา่งเหมาะสม โดยเนน้การพฒันาการ 
 8.  เมื*อจบการฝึกอบรมในงาน ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในงานจะตอ้งมีการสรุป รายงาน 

และมีผูฝึ้กหรือผูรั้บผดิชอบติดตามพฤติกรรมการทาํงานอยา่งเหมาะสม 
 Delker (1990) ไดก้ล่าววา่ ลกัษณะที*สาํคญัของการฝึกอบรมโดยเนน้สมรรถนะ คือ                 

มีการเลือกสมรรถนะอยา่งระมดัระวงั สนบัสนุนทฤษฎีที*นาํมาบูรณาการซึ*งนาํมาใชใ้นการฝึก
ทกัษะโดยการเรียนรู้พิเศษ จดัหาสื*อในการฝึกอบรมที*มีรายละเอียดครบถว้นเพื*อใหเ้กิดความรู้ และ
ทกัษะวธีิการสอนเกี*ยวกบัการเรียนรู้ และปฏิกิริยาตอบสนองของผูเ้รียนที*แสดงถึงการเขา้ใจ ใชสื้*อ
ที*หลากหลาย จดัใหมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เนน้ที*ความพึงพอใจของผูเ้รียนและตอ้งไดรั้บสมรรถนะ
ทั1งหมด 

 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 14-17) ไดก้ล่าวา่ การฝึกอบรมระหวา่งทาํงาน           
(In service training) เป็นการฝึกอบรมผูผ้า่นการทดลองงานจนไดบ้รรจุใหเ้ขา้มาทาํงานแลว้                          
เป็นระยะเวลาหนึ*งซึ* งเรียกวา่เป็น “การฝึกอบรมระหวา่งประจาํการ” ก็ได ้กาํหนดเวลาที*ตอ้งจดัการ
ฝึกอบรมแบบนี1 ขึ1นอยูก่บัสถานการณ์ เช่น เมื*อมีการเปลี*ยนแปลงเครื*องจกัร เปลี*ยนแปลง
เทคโนโลยกีารผลิต เปลี*ยนแปลงระบบงาน หรือเปลี*ยนแปลงตาํแหน่งหนา้ที* การฝึกอบรมระหวา่ง
ทาํงานนี1อาจทาํได ้2 ลกัษณะ คือ  
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 1.  การฝึกอบรมในขณะทาํงาน (On-the job training: OJT) การฝึกอบรมลกัษณะนี1              
เป็นการฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการในระหวา่งการปฏิบติังานตามปกติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อ
เสริมความรู้ พฒันาทกัษะ ประสบการณ์ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน และเพิ*มผลผลิต จดัไดว้า่เป็นวธีิที*ดีที*สุด
วธีิหนึ*งในการฝึกอบรม เพราะจดัขึ1นในสถานที*ทาํงานของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จึงประหยดั
ค่าใชจ่้ายทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดฝึ้กในสถานการณ์จริง และไดรั้บผลตอบกลบัจากผูส้อน
ทนัที การฝึกอบรมลกัษณะนี1 เหมาะสาํหรับการพฒันาทกัษะเฉพาะอยา่งที*จะเป็นสาํหรับงานของ
ผูรั้บการฝึกอบรม มกัเป็นการฝึกอบรมในเรื*องที*เรียนรู้ไดไ้ม่ยากนกัและใชเ้ครื*องมือ อุปกรณ์ที*มีอยู่
เดิมตามปกติ โดยใหผู้ท้าํงานอยูก่่อนที*มีความรู้และประสบการณ์มากกวา่เป็นผูส้อน แบบรุ่นพี*สอน
รุ่นนอ้งดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กรอธิบาย การสาธิต ฯลฯ สถานที*ฝึกอบรมอาจเป็นในสถานที*ทาํงาน
หรือนอกสถานที* เช่น ในการฝึกภาคสนามก็ได ้และมกัไม่กาํหนดเวลาในการฝึกอบรมตายตวั 
ขึ1นอยูก่บัสถานการณ์และความเหมาะสม อาจเรียกการฝึกอบรมแบบนี1วา่ การสอนงาน (Coaching) 
ก็ได ้เทคนิคที*ช่วยใหก้ารฝึกอบรมลกัษณะนี1 เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การคดัเลือกผูใ้ห ้         
การฝึกอบรมที*มีความรู้ความสามารถทั1งในการปฏิบติังานและการสอน มีความเขา้ใจความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมและสามารถสร้างบรรยากาศที*ดีในการฝึกอบรม 

 2.  การฝึกอบรมนอกการทาํงาน (Off the job training) การฝึกอบรมลกัษณะนี1  
เป็นการฝึกอบรมแบบเป็นทางการ จดัขึ1นอยา่งเป็นกิจจะลกัษณะ มีผูรั้บผดิชอบในการจดัฝึกอบรม 
จดัทาํเป็นโครงการเฉพาะ มีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์วธีิการ/ กิจกรรม ระยะเวลา สถานที* 
และงบประมาณ และมีแผนการฝึกอบรมที*แน่นอน เพื*อพฒันาผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมให้สามารถ               
นาํความรู้ที*ไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานประจาํ หรือเป็นการฝึกอบรมเพื*อปรับเปลี*ยน                 
สายงาน จดัขึ1นนอกการปฏิบติังานตามปกติ อาจจดัขึ1นในสถานที*ทาํงานหรือนอกสถานที*ก็ได ้              
การฝึกอบรมลกัษณะนี1 มีความชดัเจนทั1งในเรื*องกลุ่มเป้าหมาย เนื1อหาสาระ วตัถุประสงค ์และ
วธีิดาํเนินการ แต่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจะตอ้งละจากงานประจาํไปในช่วงเวลาที*ไปฝึกอบรม เทคนิค
ที*ช่วยใหก้ารฝึกอบรมลกัษณะนี1 เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การเลือกช่วงเวลาการฝึกอบรม                
ที*กระทบต่องานประจาํของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมนอ้ยที*สุดและการคดัเลือกผูเ้หมาะสมมารักษาการ
แทนผูที้*ตอ้งไปเขา้รับการฝึกอบรม 

 อนิวชั แกว้จาํนง (2552, หนา้ 157-158) กล่าววา่ การฝึกอบรมแบบขณะปฏิบติังาน            
(On the job training: OJT) เป็นการเขา้ปฏิบติังานจริงของพนกังานโดยการควบคุมของผูฝึ้กอบรม 
ที*มีความรู้และชาํนาญในงานนั1นโดยผูท้าํหนา้ที*ในการฝึกอบรมจะอยูใ่นระดบัหวัหนา้งาน                 
การฝึกอบรมในลกัษณะนี1จะเป็นการชี1แนะและสอนงาน โดยใหล้งมือปฏิบติังานจริงหลงัจากที*ได้
ทาํการชี1แนะและสอนงานแลว้เพื*อใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้จากากรปฏิบติังานจริง  
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 การฝึกอบรมแบบลงมือปฏิบติังาน จาํแนกได ้ดงันี1  
 1.  การหมุนเวยีนงาน (Job rotation) คือ การโยกยา้ย สับเปลี*ยน หมุนเวยีนงานเพื*อจะได้

เรียนรู้งานทุกดา้นในองคก์ารและรู้ปัญหาในการทาํงานของทุกฝ่าย ทาํใหพ้นกังานสามารถเพิ*ม
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และทศันคติในงานดา้นต่าง ๆ มากขึ1น อยา่งไรก็ตาม การหมุนเวยีนงาน
อาจมีขอ้เสีย คือ ทาํใหง้านหยดุชะงกัเมื*อมีการเปลี*ยนแปลงตาํแหน่งเพียงชั*วคราวในระยะเวลาสั1น ๆ 
อีกทั1งผูที้*เขา้มาใหม่อาจไม่มีความชาํนาญพอจึงอาจทาํให้ผลสาํเร็จในงานตอ้งใชเ้วลามากขึ1น
กวา่เดิม 

 2.  การสอนงาน (Coaching) เป็นกระบวนการที*หวัหนา้งานใชเ้พื*อเสริมสร้างและพฒันา
ลูกนอ้งใหมี้ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะตวัในการทาํงานนั1น ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จตาม
เป้าหมายที*กาํหนด การสอนงานนอกจากจะมุ่งเนน้ไปที*การพฒันาผลการปฏิบติังานของลูกนอ้ง
แลว้ยงัมุ่งไปที*การพฒันาศกัยภาพในการทาํงานใหสู้งขึ1นดว้ย การสอนงานจึงถือไดว้า่เป็น
กระบวนการที*ทาํให้เกิดการเปลี*ยนแปลงในทางที*ดีกบัตวัลูกนอ้งและหวัหนา้โดยตรง 

 3.  การเป็นพี*เลี1ยง (Mentoring) เป็นแนวทางในการใหค้าํแนะนาํในการสร้างปฏิสัมพนัธ์
ในการปฏิบติังานโดยรุ่นพี*หรือผูที้*อยูใ่นตาํแหน่งที*สูงกวา่ ลกัษณะของพี*เลี1ยงจะทาํการถ่ายทอด
ความรู้เพื*อยกระดบัความสามารถและทาํใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ในงานอาชีพทั1งนี1พี*เลี1ยง               
อาจเป็นบุคคลในหน่วยงานเดียวกนัหรือต่างหน่วยงานก็ได ้

 4.  การฝึกอบรมแบบสอนงาน (Job instruction training) เป็นการฝึกอบรมในขณะทาํงาน
โดยผูส้อนงาน จะทาํการชี1แนะและสอนงานไปดว้ยในขณะที*ผูอ้บรมทาํงานไปดว้ย ซึ* งแตกต่างจาก
การฝึกอบรมขณะปฏิบติังานตรงที*การฝึกอบรมแบบสอนงานเป็นการชี1แนะหรือบอกกล่าว          
อยา่งละเอียดในขณะทาํงานจริงในแต่ละขั1นตอนแต่การฝึกอบรมขณะปฏิบติังานจะใหผู้ถู้กอบรม 
ลงมือทาํงานหลงัจากชี1แนะและสอนงานแลว้ โดยทั*วไปจะใชส้าํหรับการสอนงาน พนกังานใหม่
เพื*อใหเ้ขา้ใจการทาํงานในหนา้ที*และความรับผดิชอบ อยา่งไรก็ตามหากเป็นองคก์ารขนาดใหญ่
มกัจะมอบคู่มือการปฏิบติัให้ดว้ยเพื*อใหพ้นกังานไดศึ้กษา ดว้ยตนเองเพื*อใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้           
จากการปฏิบติังานจริงดว้ยตนเองได ้

 5.  การฝึกอบรมดว้ยการฝึกงาน (Apprenticeship training) เป็นการผสมผสานการสอน
ในหอ้งเรียนกบัการฝึกอบรมโดยลงมือปฏิบติังาน โดยอาจเป็นการใหค้าํแนะนาํทั1งในขณะ
ปฏิบติังานและนอกเหนือการปฏิบติังานโดยเฉพาะงานดา้นทกัษะฝีมือและดา้นการช่างต่าง ๆ  

 ชาํนาญ ปิยวนิชพงษ ์และกฤช อมัโภชน์ (2549) ไดก้ล่าวถึง การฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน 
(On-the-job training: OJT) มีการฝึกอบรมขณะปฏิบติังานอยูห่ลายประเภท ประเภทที*เป็นที*คุน้เคย
มากที*สุดก็ คือ การสอนงาน วธีินี1พนกังานที*มีประสบการณ์หนึ*งคนหรือหวัหนา้ผูเ้ขา้รับ                       
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การฝึกอบรมจะเป็นผูฝึ้กอบรมใหก้บัพนกังานในขณะปฏิบติังาน ในระดบัล่างผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
อาจตอ้งการทกัษะ เช่น การเดินเครื*องจกัร พนกังานที*เขา้รับการฝึกอบรมอาจสังเกตไดจ้าก                 
หวัหนา้งาน เทคนิคนี1ยงัถูกนาํมาใชอ้ยา่งกวา้งขวางในการจดัการระดบัสูงอีกดว้ย บางบริษทัก็ใช้
ตาํแหน่ง “ผูช่้วย” เพื*อฝึกและพฒันาเป็นผูจ้ดัการระดบัสูงในอนาคต เป็นตน้ การหมุนเวียนงาน
ภายในของพนกังาน (มกัจะใชก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมระดบัการจดัการ) เป็นการโยกยา้ยจาก              
งานหนึ*งไปสู่อีกงานหนึ*งตามแผนที*ไดว้างไว ้ซึ* งก็นบัวา่เป็นเทคนิคการฝึกอบรมขณะปฏิบติังาน
ประเภทหนึ*ง การมอบหมายงานพิเศษ (Special assignments) มกัทาํใหก้บัผูบ้ริหารระดบัล่างที*มี
ประสบการณ์ในการทาํงานไดแ้กปั้ญหากบัปัญหาที*เกิดขึ1นจริง พนกังานคลงัสินคา้ ซึ* งมีร้าน                    
455 ร้าน ทั*วโลกก็นิยมการฝึกอบรมแบบ OJT นี1  เนื*องจากมีพนกังานประจาํ (Full-time) เพียงไม่กี*คน 
พนกังานคลงัสินคา้ประจาํจะมีหนา้ที*รับผิดชอบที*เป็นทางการต่อการสอนงาน และผูจ้ดัการทุกคน
ตอ้งรับผดิชอบในการพฒันาลูกนอ้งใตบ้งัคบับญัชา 

 จตุรงค ์ศรีวงษว์รรณะ (2558, หนา้ 174-176) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมขณะที*บุคลากร
ปฏิบติังานอยู ่(On the job training) เป็นที*นิยมอยูม่ากเนื*องจากการฝึกอบรมในรูปแบบนี1จะลด
ปัญหาของการถ่ายทอดความรู้ความสามารถหรือกล่าวในอีกแง่หนึ*ง คือ สามารถลดอตัรา                     
การสูญหายของความรู้ที*จะถ่ายทอดจากผูส้อนและผูเ้รียน ซึ* งรูปแบบของการฝึกอบรมแบบนี1               
ก็มีวธีิการอยูห่ลายวธีิดว้ยกนั 

 1.  การฝึกอบรมในรูปแบบดูแล เป็นลกัษณะของการฝึกอบรมแบบมีผูค้วบคุมดูแล            
อยา่งใกลชิ้ด ผูที้*ทาํหนา้ที*ควบคุมดูแลจะตอ้งให้คาํแนะนาํแก่ผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น ตั1งแต่จะตอ้ง
ปฏิบติังานอะไร ปฏิบติังานอยา่งไร ตอ้งติดต่อสื*อสารกบับุคคลใดบา้ง เป็นตน้ 

 2.  การฝึกอบรมในรูปแบบของการใหง้านหรือการบา้น เป็นลกัษณะของการที*ให ้                  
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตอ้งทาํงาน การบา้น หรือแบบทดสอบ เพื*อใหไ้ดรั้บความรู้ในดา้นหนึ*งดา้นใด
โดยเฉพาะ 

 3.  การฝึกอบรมในรูปแบบของการหมุนเวยีนงาน เป็นลกัษณะของการพฒันาบุคลากร
โดยใหบุ้คลากรหมุนเวยีนเปลี*ยนหนา้ที*การทาํงาน เพื*อเพิ*มความหลากหลายของความรู้และ
ความสามารถ 

 4.  การฝึกอบรมในรูปแบบพฤติกรรมตน้แบบ หรืออีกในความหมายหนึ*ง คือ การเรียนรู้
จากการสังเกตพฤติกรรมของตน้แบบ โดยศึกษาดูวา่ตน้แบบนั1นทาํงานอยา่งไร เป็นตน้ 

 5.  การฝึกอบรมโดยศึกษาจากความสามารถเป็นหลกั โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํเป็นตอ้งทราบวา่ตนเองมีความสามารถหลกัในดา้นใด โดยอาจจะดูรายละเอียดของงานหรือ
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คุณลกัษณะของงาน เป็นตน้ แลว้จึงเลือกรูปแบบของการฝึกอบรมเพื*อตอบสนองต่อความสามารถ
หนกัของตนเอง 

 สุธินี ฤกษข์าํ (2557, หนา้ 77-78) ไดก้ล่าววา่ การฝึกอบรมระหวา่งปฏิบติังาน (On-the-
job training: OJT) คือ การฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการ ที*ใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้ผา่นการลงมือ
ปฏิบติัจริง ระหวา่งการทาํงานปกติ ซึ* งแตกต่างจากการฝึกอบรมอื*น ๆ ที*ไดอ้ธิบายมาขา้งตน้ที*เป็น
การฝึกอบรมที*เป็นทางการ เพราะเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที*แยกผูเ้ขา้อบรมออกมาจากการปฏิบติังาน
ตามปกติ โดยปกติแลว้การฝึกอบรมระหวา่งการปฏิบติังานนี1อาจเรียกวา่การสอนงานโดยพนกังาน
ที*มีอาวโุสในการทาํงาน มีความเชี*ยวชาญในงาน หรือหวัหนา้งานอาจรับหนา้ที*ในการสอนงาน 
และแนะนาํพนกังานใหม่ให้สามารถปฏิบติังานไดจ้ริง ซึ* งมีขอ้ดี คือ พนกังานใหม่อาจมีแรงจูงใจ         
ที*จะเรียนรู้เพิ*มมากขึ1น เพราะเห็นอยา่งชดัเจนวา่ทกัษะ ความรู้ดงักล่าวเป็นสิ*งที*จาํเป็นต่อการ
ปฏิบติังานจริง อยา่งไรก็ตามการใชรู้ปแบบการฝึกอบรมนี1อาจมีขอ้จาํกดั เนื*องจากพนกังานที*              
ทาํหนา้ที*สอนตอ้งคอยสอนพนกังานใหม่และรับผดิชอบงานของตนเองไปพร้อม ๆ กนั อาจเกิด
ปัญหาละเลยหนา้ที*ใดหนา้ที*หนึ*งไป หรือความไม่พร้อมที*จะสอน คือ สอนใหพ้นกังานใหม่
ปฏิบติังานตามความเคยชินที*ตนเองใชป้ฏิบติังานอยู ่ทั1ง ๆ ที*พฤติกรรมนั1นอาจไม่ถูกตอ้งตาม
หลกัการ เป็นตน้ ดงันั1น พนกังานผูที้*รับผิดชอบการสอนจึงควรไดรั้บการอบรมก่อนเสมอ เพื*อให้
สามารถสอนงานใหแ้ก่พนกังานใหม่ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม นอกจากนั1นมีการแนะนาํวา่                
หากองคก์รตอ้งการดาํเนินการฝึกอบรมระหวา่งปฏิบติังานใหแ้ก่พนกังานใหม่นั1นควรจดัในรูปแบบ 
Structures OJT มากกวา่ Unstructured OJT คือ ตอ้งมีการวเิคราะห์พฤติกรรมในงานและแบ่ง
ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ เพื*อความสะดวกในการฝึกปฏิบติั รวมทั1งมีการจดัทาํเป็นเอกสารสาํหรับใช ้         
ในการฝึกอบรมอยา่งชดัเจน เพื*อใหพ้นกังานผูมี้ประสบการณ์สามารถนาํไปใชป้ระกอบการสอน
งานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 44-45) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการเลือกใชเ้ทคนิค
การฝึกอบรมที*เหมาะสม การเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมที*เหมาะสมจะช่วยใหก้ารฝึกอบรม
ประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ แนวทางการเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมที*เหมาะสม              
มี ดงันี1  

 1.  การฝึกอบรมเพื*อพฒันาดา้นความรู้ ควรเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมประเภท                     
ที*เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดดู้ ไดฟั้ง เช่น การบรรยาย การอภิปรายโดยผูท้รงคุณวฒิุ 
หรือการสาธิต 

 2.  การฝึกอบรมเพื*อพฒันาดา้นเจตคติ ควรเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมประเภท                    
ที*เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมในกระบวนการฝึกอบรมมากขึ1น ไดเ้ขา้มาคิด 
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ตดัสินใจและกระทาํดว้ยตนเองผา่นกระบวนการกลุ่ม เช่น การอภิปรายกลุ่ม การระดมความคิด  
การแสดงบทบาทสมมติ เป็นตน้ 

 3.  การฝึกอบรมเพื*อพฒันาดา้นทกัษะ ควรเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมประเภทที*ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมไดล้งมือปฏิบติั เช่น การสาธิต การประชุมปฏิบติัการ 

 4.  การฝึกอบรมเพื*อพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา ควรเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมประเภท
ที*ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วมคิด และไดศึ้กษา แนวทางการคิดของผูอื้*น เช่น การใช้
กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ เป็นตน้ 

 การเลือกใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมที*ผสมผสานอยา่งเหมาะสมใหส้นองวตัถุประสงค ์            
ของการฝึกอบรมจะทาํใหก้ารฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากวา่การใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบใด             
แบบหนึ*งเพียงอยา่งเดียว 
 สุวฒัน์ วฒันวงศ ์(2547, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงหลกัการเรียนรู้สาํหรับผูใ้หญ่ 10 ประการ  
 1.  ควรพิจารณาและใหค้วามสาํคญักบัแรงจูงใจในการเรียน (Motivation to learn)               
นั*นคือ บุคคลจะเรียนรู้ไดดี้ถา้หากมีความตอ้งการในการเรียนสิ*งนั1น ๆ  
 2.  สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ (Learning environment) ตอ้งมีความสะดวกสบาย
เหมาะสม ตลอดจนไดรั้บความไวว้างใจและการใหเ้กียรติผูเ้รียน (Trust and respect)  
 3.  ควรคาํนึงถึงความตอ้งการในการเรียนของแต่ละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู้ 
(Learning styles) ที*มีความหลากหลาย 
 4.  ตอ้งคาํนึงถึงความรู้เดิมและประสบการณ์ (Experience) อนัมีคุณค่า 
 5.  ควรไดพ้ิจารณาถึงการดูแลและใหค้วามสาํคญักบัเนื1อหาและกิจกรรมในการเรียนรู้ 
(Learning content and activities)  
 6.  ใหค้วามสาํคญัเกี*ยวกบัปัญหาที*สอดคลอ้งกบัความจริง (Realistic problems) และนาํ
การเรียนรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
 7.  ตอ้งใหก้ารเอาใจใส่กบัการมีส่วนร่วมทั1งทางดา้นสติปัญญา และทางดา้นร่างกายใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 8.  ควรใหมี้เวลาอยา่งพอเพียงในการเรียนรู้โดยเฉพาะการเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ การฝึก
ทกัษะใหม่ ๆ และการเปลี*ยนแปลงทศันคติ 
 9.  ใหโ้อกาสในการฝึกภาคปฏิบติัจนเกิดผลดี หรือการนาํความรู้ไปประยกุตไ์ด ้
 10.  ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพหรือสมรรถภาพในการเรียนรู้ จนกระทั*งเขาไดแ้ลเห็นถึง
ความกา้วหนา้วา่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้
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 การประเมินการฝึกอบรม 
 เพช็รี รูปะวเิชตร์ (2554, หนา้ 98-100) ไดก้ล่าววา่ เป็นขั1นตอนสุดทา้ยของกระบวนการ

ฝึกบอรมซึ*งมีความสาํคญัมาก เพราะองคก์ารสามารถที*จะทราบไดว้า่การฝึกอบรมที*ไดจ้ดัทาํขึ1นนั1น
ประสบผลสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด และยงัสามารถนาํเอาขอ้ผดิพลาดที*เกิดขึ1นมาแกไ้ขเพื*อ                     
การฝึกอบรมในครั1 งต่อไปได ้

 การวดัผลสาํเร็จหรือประเมินการฝึกอบรมนั1นจะมีประสิทธิภาพหรือไม่ ขึ1นอยูก่บั            
การกาํหนดตวัชี1วดั หรือตวัแปรที*องคก์ารอยากจะทราบจากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ซึ* งโดยปกติแลว้
ตวัแปรที*สาํคญัจะมี 4 ตวัดว้ยกนั คือ  

 1.  การวดัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกี*ยวกบัรูปแบบของการฝึกอบรม เช่น 
สถานที* ผูส้อน รูปแบบการฝึกอบรม บรรยากาศในการฝึกอบรม เป็นตน้ 

 2.  การวดัความรู้ที*ไดรั้บ โดยปกติจะวดัทั1งก่อนและหลงัจากฝึกอบรมแลว้ เพื*อนาํมา
เปรียบเทียบกนั เช่น ความรู้ที*ไดรั้บก่อนเขา้รับการฝึกอบรม ความรู้ที*ไดรั้บหลงัจากไดรั้บ                      
การฝึกอบรม 

 3.  การวดัพฤติกรรมที*เปลี*ยนไปของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 4.  การวดัโดยดูจากประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคลากร เช่น ยอดขาย อตัรา 

ความผดิพลาดในการทาํงาน เป็นตน้ 
 ชูชยั สมิทธิไกร (2554, หนา้ 7) ไดก้ล่าววา่ การสรุปผลการประเมิน โครงการฝึกอบรม
หลกัสูตรจิตวทิยาการทาํงานร่วมกนั ประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดีและไดบ้รรลุวตัถุประสงคที์*ตั1ง
ไวส้าํคญั 3 ประการ ดงันี1  
 1.  ผูรั้บการฝึกอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัการทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุขและ 
มีประสิทธิภาพ ดงัเห็นไดจ้ากผลของการทดสอบความรู้ภายหลงัการฝึกอบรม ซึ* งส่วนใหญ่จะไดรั้บ
คะแนนในขั1นดีถึงดีมาก 
 2.  ผูรั้บการอบรมมีทศันคติและความสัมพนัธ์ที*ดีต่อกนัมากยิ*งขึ1นกวา่เดิม ดงัจะเห็น              
ไดจ้ากพฤติกรรมระหวา่งการฝึกอบรม และผลของการสาํรวจความคิดเห็นภายหลงัการฝึกอบรม 
 3.  ผูรั้บการอบรมแลกเปลี*ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ซึ* งกนัและกนั ทั1งนี1
เพราะการฝึกอบรมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้รั้บการอบรมทาํกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเนื*อง และ                          
จากการสังเกต พบวา่ ผูรั้บการอบรมมีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นอยา่งดี 
 สาํหรับประเมินผลการฝึกอบรมในการวิจยัครั1 งนี1 จะดาํเนินการใน 3 ระดบั คือ  
 1.  การประเมินปฏิกิริยา เป็นการประเมินผูเ้ขา้รับการอบรมวา่แสดงความรู้สึกหรือ              
เจตคติต่อการจดัการฝึกอบรมในเรื*องหลกัสูตร วทิยากร สิ*งอาํนวยความสะดวก และบรรยากาศ           
การอบรม 
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 2.  ประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินผูเ้ขา้รับการอบรมก่อนและหลงัการอบรม (Pre 
test-Post test) วา่มีการเพิ*มความรู้ ความเขา้ใจ มีการเปลี*ยนแปลงเจตคติ และทกัษะที* พึงประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการฝึกอบรมมากนอ้ยเพียงใด 
 3.  ประเมินพฤติกรรม เป็นการประเมินเพื*อทราบวา่เมื*อไดรั้บการฝึกอบรมไปแลว้              
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมในการทาํงานไปในทิศทางที*พึงประสงคห์รือไม่ 
 ในการดาํเนินการประเมินผลการฝึกอบรมทั1ง 3 ระดบั ผูว้จิยัจึงไดท้าํการทดสอบ               
ก่อนและหลงัการฝึกอบรมตลอดจนความพึงพอใจต่อการเขา้รับการฝึกอบรม 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 216-221) ไดก้ล่าววา่ การประเมินโครงการฝึกอบรม                
มีขั1นตอนการดาํเนินงาน ระยะเวลาของการประเมิน และการติดตามผลการฝึกอบรม ดงันี1  

 ขั1นที* 1 วเิคราะห์โครงการฝึกอบรม  
 1.  บรรยายโครงการ เพื*อให้เกิดความรู้เกี*ยวกบัโครงการ 
 2.  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนประกอบของโครงการเพื*อใหเ้กิดความเขา้ใจเกี*ยวกบั

โครงการ 
 ขั1นที* 2 กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 1.  กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
 2.  กาํหนดคาํถามหลกัและคาํถามรองสาํหรับวตัถุประสงคข์องการประเมินแต่ละขอ้ 
 ขั1นที* 3 กาํหนดวธีิการประเมิน 
 1.  ระบุตวัแปร แนวทางการวดั และเครื*องมือที*ใชส้าํหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  กาํหนดเกณฑที์*ใชส้าํหรับการตดัสิน 
 ขั1นที* 4 เก็บรวบรวมขอ้มูล  
 1.  สร้างเครื*องมือและตรวจสอบคุณภาพ 
 2.  นาํเครื*องมือไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ขั1นที* 5 วเิคราะห์ขอ้มูล 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลที*ได ้
 2.  ตดัสินคุณค่าตามเกณฑข์องแต่ละวตัถุประสงค ์
 ขั1นที* 6 จดัทาํรายงานผลการประเมิน 
 1.  จดัทาํรายงานเสนอผูบ้ริหาร 
 2.  นาํผลที*ผา่นการพิจารณาเสนอใหผู้เ้กี*ยวขอ้งทราบ 
 พงศป์ระเสริฐ หกสุวรรณ (2552, หนา้ 26-27) ไดก้ล่าววา่ วธีิประเมินผลที*นิยมใชก้นัอยู่

ทั*วไปในปัจจุบนั ไดแ้ก่  
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 1.  การสังเกต (Observation) เป็นการเฝ้ามองการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้รับ           
การฝึกอบรมอนัเป็นผลมาจากการฝึกอบรม เพื*อนาํผลการสังเกตมาหาความสัมพนัธ์และเหตุผล 
การสังเกตจะไดผ้ลดีถา้มีการวางแผนไวล่้วงหนา้วา่มีพฤติกรรมอะไรบา้งที*น่าสนใจและจะบนัทึก
การสังเกตอยา่งไร เช่น อาจจะนบัความถี*ที*ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1น ๆ เพื*อเป็น
ขอ้มูลในการประเมินผลการฝึกอบรม เป็นตน้ 

 2.  การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการเจรจาซกัถามโตต้อบระหวา่งผูส้ัมภาษณ์กบั                      
ผูถู้กสัมภาษณ์ เพื*อหาขอ้มูลหรือปริมาณพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม การสัมภาษณ์
นิยมใชใ้นการประเมินผลเกี*ยวกบัเจตคติ บุคลิกภาพ ความสนใจ ฯลฯ เพื*อใหก้ารสัมภาษณ์ไดผ้ลดี
ควรวางแผนการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมสิ*งที*ตอ้งการ 

 3.  การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นการวดัคุณลกัษณะดา้นความรู้สึกนึกคิด           
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยการใชค้าํถามเกี*ยวกบัสิ*งใดสิ*งหนึ*ง มกัใชว้ดัเจตคติของผูเ้ขา้รับ                    
การฝึกอบรมวา่การฝึกอบรมไดก่้อใหเ้กิดผลในดา้นใดบา้ง การออกแบบสอบถามตอ้งตั1งคาํถาม               
ใหเ้ขา้ใจง่ายและคาํตอบที*ไดส้ามารถแปลงออกมาเป็นค่าตวัเลขคะแนนได ้

 4.  การใชแ้บบทดสอบ (Test) เป็นการวดัพฤติกรรมดา้นความรู้ความเขา้ใจโดยใช้
ขอ้สอบซึ*งอาจออกมาในรูปขอ้สอบปากเปล่าหรือขอ้เขียนก็ได ้การออกแบบทดสอบตอ้งระวงั                  
ในการตั1งคาํถามใหต้รงประเด็นที*ตอ้งการ มีความชดัเจน และควรวดัออกมาเป็นตวัเลขได ้

 5.  การใชม้าตรวดัเจตคติ (Attitude scale) เป็นการเสนอขอ้ความกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รับ              
การอบรมแสดงออกถึงแนวโนม้ของความรู้สึกนึกคิดต่อสิ*งใดสิ*งหนึ*ง โดยกาํหนดมาตรของการวดั
เป็นตวัเลข เช่น จาก 1 ไปถึง 5 หรือเป็นภาษา เช่น จากใชไ้ม่ไดไ้ปจนถึงดีมาก เป็นตน้ 

 6.  การใชส้ังคมมิติ (Sociometry) เป็นการวคัวามสัมพนัธ์หรือสถานภาพของสมาชิก             
ในกลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม การประเมินดว้ยวธีินี1 มีประโยชน์มากในการแกปั้ญหาเกี*ยวกบั                  
การปรับตวัทางสังคมหรือการเขา้หมู่คณะ 

 สุราลยั ปาณิกบุตร (2547, หนา้ 708) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของวธีิการประเมินที*ดี 
 1.  ความเป็นปรนยั (Objective) หรือเป็นเหตุเป็นผล ปราศจากความลาํเอียงหรืออคติ             

ใด ๆ ควรระวงัปัญหาเรื*องความโนม้เอียงของผูป้ระเมินที*มกัเขา้ขา้งตนเองและตาํหนิผูอื้*น 
 2.  ความเที*ยงตรง (Validity) คือ การประเมินผลนั1นจะตอ้งประเมินในสิ*งที*ควร

ประเมินผลจริง ๆ เครื*องมือประเมินนี1ถา้สร้างไม่ไดม้าตรฐานและใชไ้ม่ถูกวธีิแลว้จะไมใ่ห ้                    
ผลการประเมินที*เที*ยงตรง ขอ้มูลที*ไดจ้ากการประเมินจะเที*ยงตรงหรือไม่อาจพิจารณา                         
ความเที*ยงตรงตามเนื1อหาหรือประเด็นที*ประเมินและการวเิคราะห์ทางสถิติ เช่น การประเมินผล 
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การเรียนรู้เรื*องการวางแผนกาํลงัคนควรจะตอ้งประเมินใหเ้ห็นภาพหรือผลของการเรียนรู้ในเรื*อง
การวางแผนกาํลงัคนในเนื1อหาที*ใหก้ารพฒันาไปทั1งหมด 

 3.  ความเชื*อถือได ้(Reliability) การวดัผลและการประเมินผลทุกชนิดยอ่มมี                 
ความคลาดเคลื*อน หรือขอ้บกพร่อง ถา้มีความคลาดเคลื*อนมากความเชื*อถือไดข้องขอ้มูลที*ไดจ้าก
การประเมินผลและติดตามผลก็ยิ*งนอ้ยลง ฉะนั1นการวดัผลและการประเมินผลจะตอ้งพยายามใหมี้
ความคลาดเคลื*อนนอ้ยที*สุด จนกระทั*งผลที*ไดจ้ากการวดัทุกครั1 งมีความใกลเ้คียงกบัปัจจยัที*มีผลต่อ
ความเชื*อถือได ้คือ คุณภาพของเครื*องมือประเมินผล วธีิดาํเนินการประเมินผล รวมทั1งผูที้*เกี*ยวขอ้ง
ในการประเมินผล คือ ผูป้ระเมินและผูถู้กประเมิน ลว้นมีส่วนทาํใหก้ารประเมินผลคลาดเคลื*อน            
ไดท้ั1งสิ1น ฉะนั1นผูรั้บผดิชอบในการประเมินผลการพฒันา ควรคาํนึงถึงเรื*องความเชื*อถือไดไ้วด้ว้ย 
มิฉะนั1นจะทาํใหก้ารรายงานการประเมินผลและการติดตามผลการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่มี
คุณภาพและไม่ไดรั้บความเชื*อถือและไวว้างใจจากฝ่ายจดัการ 

 4.  ความสะดวกและประหยดั เครื*องมือและวธีิการประเมินผลบางอยา่งอาจเหมาะสม           
ในแง่หลกัวชิาหรือทฤษฎีดงักล่าวขา้งตน้ แต่อาจไม่เหมาะสมในทางปฏิบติั เช่น ขาดเครื*องมือ 
อุปกรณ์ บุคคลที*มีความชาํนาญหรือความรู้ในเรื*องที*จะประเมิน หรืออาจสิ1นเปลืองค่าใชจ่้าย และ
เวลามาก ผูรั้บผดิชอบการพฒันากาํลงัคนจึงตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบวา่ผลที*จะไดรั้บนั1นคุม้กบั             
การลงทุนลงแรงดาํเนินการตามเทคนิคหรือวธีินั1นหรือไม่ 

 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ขั1นตอนของการประเมินโครงการ ประกอบดว้ย 
การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตร ศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมิน การกาํหนดวตัถุประสงค ์             
การกาํหนดขอบเขตการประเมิน การพฒันาตวัชี1วดั การสร้างและพฒันาเครื*องมือเก็บขอ้มูล การใช้
สถิติวเิคราะห์ขอ้มูล และการเขียนรายงานการประเมิน ควรเขียนแบบสากล มีโครงสร้าง
เช่นเดียวกบัรายงานการวิจยั หรือรายงานการประเมิน และเทคนิคการประเมินมีหลากหลายวธีิ เช่น 
การสังเกต (Observation) การสัมภาษณ์ (Interview) การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) การใช้
แบบทดสอบ (Test) การใชม้าตรวดัเจตคติ (Attitude scale) และการใชส้ังคมมิติ (Sociometry)  

 การประเมินหลกัสูตร 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน กล่าวถึง การประเมินหลกัสูตรไวอ้ยา่งน่าสนใจ ดงันี1  

 วชิยั วงษใ์หญ่ (2537, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลกัสูตรวา่                       
การประเมินหลกัสูตรเป็นการพิจารณาเกี*ยวกบัคุณค่าของหลกัสูตร โดยใชผ้ลจากการวดัในแง่มุม
ต่าง ๆ ของสิ*งที*ประเมินเพื*อนาํมาพิจารณาร่วมกนั และสรุปวา่จะใหคุ้ณค่าของหลกัสูตรที*พฒันาขึ1น
มาวา่ อยา่งไรมีคุณภาพดีหรือไม่เพียงใด หรือไดผ้ลตรงตามวตัถุประสงคที์*กาํหนดหรือไม่ มีส่วนใด
ที*จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 
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 ใจทิพย ์เชื1อรัตนพงษ ์(2539, หนา้ 192) ไดก้ล่าวถึง การประเมินหลกัสูตรวา่                           
เป็นการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินหาขอ้บกพร่องหรือปัญหา 
เพื*อหาทางปรับปรุงแกไ้ขส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตรใหมี้คุณภาพดียิ*งขึ1นหรือตดัสิน                 
หาคุณค่าของหลกัสูตรนั1น 
 ธาํรง บวัศรี (2542, หนา้ 324) กล่าววา่ การประเมินหลกัสูตรเป็นกิจกรรมที*ตอ้งกระทาํ
อยา่งต่อเนื*อง เริ*มตั1งแต่วางแผนจดัทาํหลกัสูตรจนกระทั*งไดห้ลกัสูตรที*สมบูรณ์ และนาํไปใช ้           
การประเมินหลกัสูตรในขั1นต่าง ๆ ผูป้ระเมินจะตอ้งมีความรู้ดา้นวชิาการรวมถึงรูปแบบเทคนิค             
การประเมินดว้ย  
 สุมิตร คุณากร (2543, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึง การประเมินหลกัสูตรไวว้า่ การประเมิน
หลกัสูตร คือ การหาคาํตอบวา่หลกัสูตรสัมฤทธิ+ ผลตามที*กาํหนดไวใ้นความมุ่งหมายหรือไม่               
มากนอ้ยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุ 
 ฆนทั ธาตุทอง (2550, หนา้ 104) ไดก้ล่าววา่ การประเมินหลกัสูตร หมายถึง 
กระบวนการดาํเนินงานเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล เพื*อตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรวา่มีคุณภาพ
มากนอ้ยเพียงไร และเพื*อนาํผลการประเมินดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร                        
ใหมี้คุณภาพดียิ*งขึ1นต่อไป 
 ทิพยว์มิล วงัแกว้หิรัญ (2550 , หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การประเมินผลการฝึกอบรม                   
เป็นขั1นตอนหนึ*งของกระบวนการฝึกอบรม ที*ตอ้งการวดัผลที*ไดจ้ากการฝึกอบรมวา่ เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมที*ตั1งไว ้หรือไม่ เพียงใด และเพื*อตอ้งการทราบวา่การดาํเนินการ
ฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพียงใดนั*นเอง 
 ศิริณา จิตตจ์รัส และคีรีบูน จงวฒิุเวศย ์(2556, หนา้ 12-13) ไดก้ล่าวถึง การประเมิน
หลกัสูตร ไวว้า่ การดาํเนินการจดัหลกัสูตรการศึกษามีความจาํเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งประเมินเพื*อ
ตรวจดูผลที*ไดจ้ากการจดัการศึกษา ผลที*ไดจ้ากการประเมินจะนาํไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข              
การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ1น สาเหตุที*ตอ้งทาํการประเมินเป็นเพราะตอ้งการทราบวา่
สิ*งที*ไดด้าํเนินการไปแลว้มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด และเมื*อดาํเนินการไปแลว้พบปัญหา
อุปสรรคอะไรบา้ง ประสบความสาํเร็จที*มุ่งหวงัหรือไม่ ตอบสนองความตอ้งการเพียงใด                        
ควรดาํเนินการต่อไปหรือควรปรับปรุงซึ* งเท่ากบัเป็นการตดัสินคุณค่าของสิ*งที*กาํลงัดาํเนินการ             
หรือดาํเนินการไปแลว้ นอกจากการประเมินมีผลทางตรงต่อความสาํเร็จของการจดัหลกัสูตรแลว้                  
ยงัส่งผลทางออ้ม หากการประเมินมีคุณภาพก็จะทาํใหก้ารบริหารงานตามแผนที*กาํหนดมีคุณภาพ            
ไปดว้ย หลกัสูตรมีความสาํคญัยิ*งในการจดัการศึกษา เป็นเครื*องชี1 ให้เห็นแนวทางในการจดัมวล
ประสบการณ์เพื*อพฒันาผูเ้รียน เปรียบเสมือนเขม็ทิศที*นาํทางใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผล หลกัสูตร
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ที*ดีจะตอ้งมีความชดัเจน สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของภาควชิาและมีความเหมาะสมกบัสภาพสังคม 
เพื*อใหก้ารนาํหลกัสูตรสามารถนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                  
การประเมินหลกัสูตรจึงเป็นเครื*องชี1 ให้เห็นวา่ การนาํหลกัสูตรไปใชจ้ะไดผ้ลมากนอ้ยเพียงใด 
เพราะฉะนั1นการประเมินหลกัสูตรจึงเป็นขั1นตอนที*สาํคญัอีกขั1นตอนหนึ*งของกระบวนการพฒันา
หลกัสูตร และผลที*ไดจ้ากการประเมินหลกัสูตรจะเป็นขอ้มูลในการตดัสิน เพื*อแกไ้ขปรับปรุง             
หรือเปลี*ยนแปลงหลกัสูตรต่อไป 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การประเมินหลกัสูตร คือ เป็นการดาํเนินการตั1งแต่เริ*ม
วางแผนจดัทาํหลกัสูตรจนเสร็จสมบูรณ์ และนาํไปใช ้และเป็นการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
แลว้นาํขอ้มูลมาใชใ้นการตดัสินหาขอ้บกพร่องหรือปัญหา เพื*อหาทางปรับปรุงแกไ้ข   
 วตัถุประสงค์ของการประเมินหลกัสูตร 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการประเมินหลกัสูตร ดงันี1  
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2537, หนา้ 217) ไดก้ล่าวถึง การประเมินหลกัสูตรมีจุดประสงคเ์พื*อ
พิจารณาทบทวนเกี*ยวกบัคุณภาพของหลกัสูตร โดยใชผ้ลของการวดัในแง่มุมต่าง ๆ ของสิ*งที*จะ
ประเมินนาํมาพิจารณาร่วมกนั เช่น ตวัเอกสาร หลกัสูตร วสัดุหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
ตวัผูเ้รียน ความคิดเห็นของผูใ้ชห้ลกัสูตร และความคิดเห็นจากผูที้*เกี*ยวขอ้งในชุมชนและสังคม 
จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรที*ปฏิบติักนัส่วนใหญ่มีอยู ่2 ประการ คือ  

 1.  การประเมินเพื*อการปรับปรุงหลกัสูตร คือ การประเมินในระหวา่งการปฏิบติังาน
พฒันาหลกัสูตร มีวตัถุประสงค ์เพื*อใชผ้ลการประเมินนั1นใหเ้ป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
เปลี*ยนแปลงหลกัสูตร โดยมีการวดัผลเป็นระยะ ๆ ในระหวา่งการทดลองใชห้ลกัสูตรแลว้นาํผล
จากการวดั มาประเมินวา่แต่ละขั1นตอนของหลกัสูตร มีความเหมาะสมและสามารถปฏิบติัไดดี้
เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบา้ง ซึ* งจะเป็นประโยชน์แก่นกัพฒันาหลกัสูตร ในการที*จะ
ปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตร ไดถู้กตอ้งก่อนที*จะนาํไปใชจ้ริงต่อไป 

 2.  การประเมินเพื*อสรุปผลวา่คุณค่าของการพฒันาหลกัสูตร มีความเหมาะสมหรือไม่ 
หลกัสูตรไดส้นองความตอ้งการของผูเ้รียน ของสังคมเพียงใด ควรจะใชไ้ดต่้อไปหรือควรจะยกเลิก
ทั1งหมด หรืออาจจะยกเลิกเพียงบางส่วนและปรับแกใ้นส่วนใด 

 นิคม ชมพทูอง (2542, หนา้ 178) ไดก้ล่าวถึง จุดมุ่งหมายในการประเมินหลกัสูตรไว ้            
5 ขอ้ ดงันี1  

 1.  เพื*อตดัสินคุณค่าของหลกัสูตร เพื*อนาํไปใชแ้ลว้สนองวตัถุประสงคต์ามที*หลกัสูตร
กาํหนดไวห้รือไม่ 
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 2.  เพื*อตดัสินองคป์ระกอบหลกัสูตร ดา้นหลกัการ จุดมุ่งหมาย เนื1อหาสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนสอน สื*อการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัและประเมินผล มีความสอดคลอ้งกนั
หรือไม่ และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนหรือไม่ 

 3.  เพื*อตดัสินหลกัสูตร มีขอ้ดีและขอ้บกพร่องอะไรบา้งที*จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 
 4.  เพื*อตดัสินการบริหารหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้เป็นไปในทิศทางที*ถูกตอ้ง

หรือไม่ 
 5.  เมื*อการติดตามประเมินและตรวจสอบผลผลิตจากหลกัสูตร คือ ผูเ้รียนมีการเรียนรู้

และเปลี*ยนแปลงพฤติกรรม ตามที*หลกัสูตรคาดหวงัหรือไม่ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วตัถุประสงคข์องการประเมิน เพื*อตดัสินคุณค่าของ
หลกัสูตร และติดตามประเมินหลกัสูตร  
 ขั=นตอนการประเมินหลกัสูตร 
 ไดมี้นกัวชิาการหลายท่านกล่าวถึงขั1นตอนการประเมินหลกัสูตรไว ้ดงันี1  
 อเนก คงขุนทด (2546, หนา้ 50) กล่าววา่ การประเมินผลหลกัสูตรนั1น จะกระทาํ                 
อยา่งสมํ*าเสมอไม่ใหข้าดระยะ เพราะถือวา่หลกัสูตรจะตอ้งมีการเปลี*ยนแปลงและยดืหยุน่ตาม
สภาวะของสังคม การประเมินผลหลกัสูตรสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรกเมื*อสร้าง
หลกัสูตรเสร็จ ระยะระหวา่งจดัการเรียนการสอน และระยะสิ1นสุดของหลกัสูตร รายละเอียด ดงันี1  
 1.  ระยะแรกเมื*อสร้างหลกัสูตรเสร็จ เป็นการประเมินหลกัสูตรก่อนนาํไปใช ้กาํหนด
หลกัสาํคญั คือ ประเมินอะไร และใครเป็นผูป้ระเมิน สิ*งจาํเป็นที*สุดจะตอ้งนาํหลกัสูตรไปทดลอง
ใชก้บักลุ่มตวัอยา่งที*มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือเรียกวา่นาํหลกัสูตรไปทดลองใชก่้อน ตรวจสอบ 
ผลการประเมินจนแน่ใจพร้อมที*จะนาํไปใชจ้ริง ส่วนผูป้ระเมินนั1นอาจเป็นครู นกัพฒันาหลกัสูตร 
นกัวชิาการศึกษา นกัแนะแนวหรือภูมิปัญญาทอ้งถิ*นก็ได ้
 2.  ระยะระหวา่งจดัการเรียนการสอน เพื*อใหเ้กิดความแน่ใจวา่หลกัสูตรที*นาํมาใช ้                  
มีขอ้บกพร่อง ปัญหาอุปสรรคที*ควรแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร ควรประเมินผลในทุกขั1นตอนของการใช้
หลกัสูตร และประเมินผลเป็นระยะ ๆ ในระหวา่งการใชห้ลกัสูตรนั1นดว้ย 
 3.  ระยะสิ1นสุดของหลกัสูตร เป็นการประเมินผลเมื*อไดพ้ฒันาหลกัสูตรเสร็จสิ1นแลว้
หรือเรียกวา่ การติดตามผลการใชห้ลกัสูตร การประเมินนั1นสามารถทาํไดห้ลายวธีิ เช่น การใช้
แบบสอบถามเพื*อประเมินผูใ้ชห้ลกัสูตร การศึกษาวจิยั การสัมภาษณ์ผูที้*เกี*ยวขอ้งและการวเิคราะห์ 
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2537, หนา้ 253) ไดก้ล่าวถึงการประเมินหลกัสูตร วา่เป็นขั1นตอนที*
ซบัซอ้น จะตอ้งใชค้วามประณีตละเอียดอ่อนและมีทศันะอนักวา้งวา่จะทาํการประเมิน ตรงจุดใด
และในรูปแบบใด และพึงระลึกเสมอวา่  
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 1.  การประเมินหลกัสูตรจะตอ้งกาํหนดลงไปอยา่งชดัเจนวา่จะประเมินอะไรใหแ้น่นอน 
 2.  การหาขอ้มูลเป็นสิ*งจาํเป็นยิ*งสาํหรับการประเมินหลกัสูตร 
 3.  การรวบรวมขอ้มูลมาเพื*อกาํหนดเกณฑ ์และกาํหนดเครื*องมือในการประเมินจะตอ้ง

พิจารณาอยา่งรอบคอบ 
 4.  การวเิคราะห์ผลของการประเมินจะตอ้งกระทาํอยา่งระมดัระวงัและมีความเที*ยงตรง 

เพื*อที*จะนาํผลการวเิคราะห์นั1นไปเสนอกบัคณะกรรมการเพื*อพิจารณาดาํเนินการต่อ 
 5.  การพิจารณาจากการประเมินหลกัสูตร เพื*อปรับปรุงและเปลี*ยนแปลงหลกัสูตร                  

ใหเ้หมาะสมต่อไป 
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2537, หนา้ 217) ไดก้ล่าวถึง แนวการประเมินหลกัสูตรสามารถทาํได ้   
เป็น 3 ระยะดว้ยกนั คือ  

1.  ระยะก่อนโครงการ   การสร้างและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ระยะระหวา่งโครงการ  การนาํหลกัสูตรไปใช ้
 3.  ระยะหลกัโครงการ   การติดตามประเมินหลกัสูตรทั1งระบบ 

 พิสณุ ฟองศรี (2549, หนา้ 134) ไดส้รุปในเรื*องของการประเมินหลกัสูตรมี 9 ขั1นตอน 
ดงันี1  
 1.  การศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตร ตอ้งศึกษาวเิคราะห์ทั1งตวัหลกัสูตร และเอกสารอื*น ๆ 
เพื*อใหท้ราบรายละเอียดมากที*สุด 
 2.  ศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมิน การจะใชรู้ปแบบใด หรือปรับคิดขึ1นมาเอง
ขึ1นอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการสารสนเทศไปใชเ้ป็นสาํคญั 
 3.  การกาํหนดวตัถุประสงคห์รือประเด็นการประเมิน 
 4.  การกาํหนดขอบเขตการประเมิน ขั1นตอนนี1จะสอดคลอ้งกบัขั1นตอนที* 3 ขึ1นอยูก่บั
วตัถุประสงคข์องผูต้อ้งการใชผ้ลการประเมิน 
 5.  การพฒันาตวัชี1วดั กาํหนดเกณฑ ์และค่านํ1าหนกั ผูป้ระเมินจะตอ้งพฒันาตวัชี1วดัขึ1น
ตามวตัถุประสงคห์รือประเด็นการประเมินใหค้รอบคลุม หรือเป็นตวัแทนของประเด็นการประเมิน
ได ้ก่อนจะกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินของแต่ละตวัชี1วดั 
 6.  การออกแบบประเมิน หรือกาํหนดกรอบแนวคิด นาํผลมาจากขอ้ 1-5 มาออกแบบ 
การประเมินหรือกาํหนดกรอบแนวคิดเพื*อเป็นแนวทางโดยสรุปที*จะดาํเนินการต่อไป 
 7.  การสร้างและพฒันาเครื*องมือเก็บขอ้มูล เครื*องมือที*ใชจ้ะตอ้งตอบคาํถามตามตวัชี1วดั
ทุกตวัไดอ้ยา่งชดัเจน ครอบคลุม 
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 8.  การใชส้ถิติวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ส่วนใหญ่จะใชส้ถิต
บรรยาย 
 9.  การเขียนรายงานการประเมิน ควรเขียนแบบสากล มีโครงสร้างเช่นเดียวกบัรายงาน
การวจิยั หรือรายงานการประเมิน 

 วฒิุพงษ ์ทองกอ้น (2554, หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่ การตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 
สามารถดาํเนินการไดห้ลายวิธี เพื*อใหเ้กิดความมั*นใจวา่หลกัสูตรที*พฒันาขึ1นมีคุณภาพเพียงพอ             
ซึ* งไดเ้สนอไว ้3 ขั1นตอน ดงันี1  
 1.  การตรวจสอบเอกสารหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบเพื*อดูความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และ
ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบหลกัสูตรระหวา่งจุดมุ่งหมาย เนื1อหาสาระ กิจกรรมการเรียน           
การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ วธีิตรวจสอบอาจดาํเนินการโดยคณะกรรมการพฒันา
หลกัสูตร ผูเ้ชี*ยวชาญหรือผูมี้ประสบการณ์การจดัทาํหลกัสูตร 
 2.  การศึกษานาํร่อง (Pilot study) เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร โดยการศึกษา
ความเป็นไปไดที้*จะนาํหลกัสูตรไปใชจ้ริงโดยทดลองใชก้บัผูเ้รียนจาํนวนหนึ*ง เพื*อหาประสิทธิผล
และรวบรวมขอ้มูลเบื1องตน้ แกไ้ขปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิ*งขึ1น 
 3.  การทดสอบภาคสนาม (Field experiment) เป็นการทดลองใชห้ลกัสูตรอยา่งครบวงจร
ในวงกวา้งมากขึ1น แลว้มีการประเมินจากหลากหลายดา้นทั1งการประเมินสัมฤทธิ+ ผลการเรียน การ
ประเมินการใชห้ลกัสูตร และประเมินหลกัสูตรทั1งระบบ 
 จากที*กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ขั1นตอนของการประเมินหลกัสูตร โดยเริ*มตน้ตั1งแต่            
การสร้างและการพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้และการติดตามประเมินหลกัสูตรทั1งระบบ 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 พรรณงาม เสาะแสวง (2545) การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) สร้างหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา 2) ทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา 3) ประเมินผลหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษาที*สร้างขึ1น โดยมีวธีิการดาํเนินการวิจยั 3 ขั1นตอน 
คือ ขั1นตอนที* 1 การสร้างหลกัสูตรไดแ้บ่งการดาํเนินงานเป็น 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความจาํเป็น
ในการฝึกอบรม 2) กาํหนดโครงร่างหลกัสูตร ซึ* งมีองคป์ระกอบสาํคญั คือ สภาพปัญหาและ               
ความจาํเป็น จุดมุ่งหมาย เนื1อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื*อที*ใช ้และการวดัผลและประเมินผล                   
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3) การประเมินโครงร่างหลกัสูตรใหผู้เ้ชี*ยวชาญพิจารณา ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของ
โครงร่างหลกัสูตร ซึ* ง พบวา่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความเหมาะสมระดบัมากที*สุด และมาก 
ส่วนความสอดคลอ้ง มีค่า 0.80-1.00 ขั1นตอนที* 2 นาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปทดลองใชก้บักลุ่ม
ตวัอยา่งซึ* งเป็นครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา กรุงเทพมหานคร จาํนวน 80 คน 
โดยใชเ้ครื*องมือ 3 ฉบบั คือ แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา แบบวดัเจตคติต่อการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดั
กรมสามญัศึกษา แบบประเมินความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา พบวา่ หลงัการอบรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจ 
เกี*ยวกบัการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ         
ที*ระดบั .05 มีเจตคติที*ดีต่อการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา และ               
มีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาวา่มีความเหมาะสม             
ในระดบัมากและมากที*สุด ขั1นตอนที* 3 การปรับปรุงหลกัสูตร ผูว้จิยัไดป้รับปรุงหลกัสูตรจนได้
หลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา ที*มีความสมบูรณ์ 
เพื*อนาํไปใชใ้นการฝึกอบรมต่อไป 

 นิภา พงศว์รัิตน์ (2547) ไดศึ้กษา การเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร การวจิยันี1 ใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณและ                
เชิงคุณภาพร่วมกนั ในการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อหาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย 
และตวัชี1วดัใหม่ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เพื*อเปรียบเทียบผลของการปฏิบติังานตาม
องคป์ระกอบใหม่ระหวา่งโรงเรียนแกนนาํกบัโรงเรียนกาํลงัพฒันาและโรงเรียนที*ปฏิบติังานไดใ้น
ระดบัสูงกบัโรงเรียนที*ปฏิบติังานไดใ้นระดบัตํ*า เพื*อหาเกณฑเ์ปรียบเทียบสมรรถนะ ฉบบัที*ดีที*สุด 
ตามองคป์ระกอบใหม่ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ในการวจิยันี1 ใชรู้ปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูน้าํและใชก้ระบวนการ
เปรียบเทียบสมรรถนะทางการศึกษา จาํนวน 6 ตอน การวิจยัเชิงปริมาณใชแ้บบสอบถามสภาพ        
การบริหารโดยใชโ้รเรียนเป็นฐาน ที*ผูว้ิจยัสร้างขึ1นเองจาํนวน 120 ขอ้ ค่าความเชื*อมั*น .9973 ใชว้ธีิ
สุ่มอยา่งง่ายในการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากคณะกรรมการสถานศึกษาได ้518 คน จากโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จาํนวน 45 โรงเรียน สถิติที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติ
พื1นฐาน การวเิคราะห์องคป์ระกอบ และการวเิคราะห์ความแปรปรวน การวจิยัเชิงคุณภาพใชว้ธีิการ
เยี*ยมชม และการจดักลุ่มสนทนา ผลการวจิยั จากการวจิยัเชิงปริมาณ พบองคป์ระกอบใหม่ของ           
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จาํนวน                       
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8 องคป์ระกอบหลกั 12 องคป์ระกอบยอ่ย 60 ตวัชี1 วดั 8 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ การตั1งเป้าหมาย 
การเพิ*มอาํนาจ การสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ การสร้างระบบบริหารงาน การสร้างพนัธสัญญา
ร่วมกนั ผลการปฏิบติังาน การมีกฎบตัรวา่ดว้ยสิทธิในการทาํงาน และการจดัการเรียนการสอน           
ผลการปฏิบติังานระหวา่งโรงเรียนแกนนาํ กบัโรงเรียนกาํลงัพฒันาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ แต่ผลการปฏิบติังานระหวา่งโรงเรียนที*ปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูงกบัโรงเรียนที*ปฏิบติังาน
ไดร้ะดบัตํ*าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ พบโรงเรียนในกลุ่มตวัอยา่งที*ปฏิบติังานไดย้อด
เยี*ยม จากแต่ละองคป์ระกอบหลกัจากการเยี*ยมชม 5 โรงเรียน จากการวจิยัเชิงคุณภาพ ไดเ้กณฑ์
เปรียบเทียบสมรรถนะ ฉบบัที*ดีที*สุด ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จาํนวน 99 ขอ้ เช่น ใชร้ะบบผกูพนั ระบบศรัทธา และระบบ
ครอบครัว ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียตั1งเป้าหมายและวสิัยทศัน์ สร้างเป้าหมายใหท้า้ทายโดยใช้
มาตรฐานจากพระราชบญัญติัการศึกษาและหลกัสูตร เป็นตน้ 
 พรพิมล ประวติัรุ่งเรือง (2549) การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 2) พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน โดยศึกษาองคค์วามรู้ที*เกี*ยวขอ้งแลว้นาํ            
ผลที*ไดไ้ปสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน               
(ฉบบัร่าง) ครั1 งที* 1 ซึ* งประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ แลว้นาํรูปแบบที*พฒันาขึ1นไปตรวจสอบหรือ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบใน 2 ขั1นตอน ขั1นตอนที* 1 สาํรวจความคิดเกี*ยวกบั                      
ความเหมาะสมของรูปแบบ (ฉบบัร่าง) ครั1 งที* 1 โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งที*ใหก้ารสัมภาษณ์ 
คือ ผูรั้บใบอนุญาตหรือผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที*มีประสบการณ์ในการจดัการและ
บริหารโรงเรียนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน จาํนวน 10 คน เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS หาค่า           
ร้อยละและค่าความถี* ผลการประเมิน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที*ใหส้ัมภาษณ์ เห็นวา่ทุกรายการในแต่ละ
องคป์ระกอบของรูปแบบมีความเหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ขเป็นรูปแบบครั1 งที* 2 ขั1นตอนที* 2 
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบครั1 งที* 2 โดยการจดัประชุมสัมมนาผูท้รงคุณวฒิุ กลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 15 คน เครื*องมือที*ใช ้คือ แบบสอบถามเกี*ยวกบัระดบัความเหมาะสม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉลี*ยและค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน             
ผลการประเมิน พบวา่ ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นเกี*ยวกบัระดบัความเหมาะสมของทุกรายการ                
ในแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากที*สุด และปรับปรุง
แกไ้ขเป็นรูปแบบที*สมบูรณ์ รูปแบบที*พฒันาขึ1นจึงมีความเชื*อถือไดแ้ละมีความเป็นไปได ้                     
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ในการนาํไปใชง้านโดยรูปแบบที*นาํเสนอประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนที* 1 แนวคิดรูปแบบ                     
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และส่วนที* 2 
องคป์ระกอบของรูปแบบมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                    
การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํและการควบคุม 
 สุเมธ งามกนก (2549) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพิ*มอาํนาจในการทาํงาน
เพื*อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ที*วเิคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื*อสร้างหลกัสูตร และหาประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม เพิ*มอาํนาจ                      
ในการทาํงานเพื*อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ที*วิเคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ 
การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมดาํเนินการตามรูปแบบการวิจยัและพฒันามี 4 ขั1นตอน คือ ตอนที* 1 
การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน เป็นการศึกษาและวเิคราะห์หลกัการเพิ*มอาํนาจนากรทาน 
วธีิการในการฝึกอบรม สมรรถนะที*สาํคญัของเจา้หนา้ที*วิเคราะห์นโยบายและแผน การสร้าง
หลกัสูตรและการสอน โดยเริ*มจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้ง และ                    
การสัมภาษณ์ แลว้นาํมาวเิคราะห์ และสังเคราะห์ กาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ตอนที* 2      
การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ดาํเนินการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล 
จุดมุ่งหมาย เนื1อหาวชิา กิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและประเมิน แลว้นาํแบบประเมิน
โครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญ จาํนวน 5 คน พิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
ของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม จากนั1นนาํมาวเิคราะห์ค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันี
ความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม และนาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงโครงร่างให้
สมบูรณ์ยิ*งขึ1น พร้อมกบันาํขอ้มูลมาสร้างเป็นคู่มือประกอบการฝึกอบรม ตอนที* 3 การทดลองใช้
หลกัสูตรเพื*อหาประสิทธิภาพ เป็นการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปทดลองใชก้บัเจา้หนา้ที*วเิคราะห์
นโยบายและแผน สาํนกันโยบายและยทุธศาสตร์ สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน           
39 คน โดยใชแ้บบแผนการทดลองแบบ One group pretest posttest design มีการทดสอบก่อน         
และหลงัการทดลองดว้ยแบบทดสอบความรู้ แบบประเมินผลการปฏิบติังานก่อนและหลงั                
การทดลอง และการประเมินผลความพึงพอใจหลงัการทดลอง ผลการทดลองปรากฏวา่ คะแนน
เฉลี*ยจากการประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ ดา้นทกัษะในการปฏิบติังาน และดา้นบุคลิกลกัษณะ          
ในการปฏิบติังาน ในการฝึกอบรมเพิ*มอาํนาจในการทาํงานเพื*อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ที*
วเิคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาการ หลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตร
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 และเมื*อพิจารณาร้อยละของผลต่างของคะแนนการประเมิน
สมรรถนะดา้นความรู้ ดา้นทกัษะในการปฏิบติังาน และดา้นบุคลิกลกัษณะในการปฏิบติังาน พบวา่ 
คะแนนหลงัการทดลองมากกวา่คะแนนก่อนการทดลอง ร้อยละ 21.46, 5.57 และ 5.00 ตามลาํดบั 
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ซึ* งสูงกวา่เกณฑที์*กาํหนดไว ้แสดงวา่หลกัสูตรฝึกอบรมสามารถพฒันาสมรรถนะดา้นความรู้               
ดา้นทกัษะในการปฏิบติังานและดา้นบุคลิกลกัษะในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที*วเิคราะห์นโยบาย
และแผนไดจ้ริง ตอนที* 4 การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินการทดลองใช้
หลกัสูตรฝึกอบรมเมื*อสิ1นสุดการฝึกอบรม โดยผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมประเมินความพึงพอใจในดา้น
เนื1อหาวชิา วทิยากรแต่ละหวัขอ้ การมีส่วนร่วมของ ผูเ้ขา้รับการอบรม เอกสารและสื*อประกอบ         
การฝึกอบรม สถานที*ฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรม ประโยชน์ที*ไดรั้บจากการฝึกอบรม              
การเขา้ถึงขอ้มูล การมีส่วนร่วมในการทาํงาน การมีอิสระในการทาํงาน และการไดรั้บ                          
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน ซึ* ง พบวา่ ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ขอ้เสนอแนะใหมี้การแยกประเด็นหวัขอ้ ควรมีการสรุปประเด็นของเอกสารฝึกอบรม เพื*อที*จะให้
การเพิ*มอาํนาจในการทาํงานเพื*อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ที*วเิคราะห์นโยบายและแผน                        
มีประสิทธิภาพมากขึ1น 
 ทิพยว์มิล วงัแกว้หิรัญ (2550) ไดว้จิยัเรื*อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเรื*อง                          
การจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ สาํหรับครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน 5 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ การวจิยัปรากฏผล ดงันี1  1) หวัขอ้เรื*องในการเขา้รับการฝึกอบรมที*ครูผูส้อนองักฤษ                  
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ มีความตอ้งการในระดบัมากที*สุด ไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื*อการสื*อสาร และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้
ภาษาองักฤษ 2) หลกัสูตรฝึกอบรมที*พฒันาขึ1น ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์เนื1อหาสาระ 
วธีิการฝึกอบรมสื*อประกอบการฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม ตารางการฝึกอบรม และ
แผนการฝึกอบรม ใชร้ะยะเวลาในการฝึกอบรม จาํนวน 2 วนั มีหวัขอ้เรื*องในการฝึกอบรม 5 เรื*อง 
คือ 2.1) แนวคิดสาํคญัเกี*ยวกบัการสอนภาษาองักฤษ 2.2) การจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษตาม
มาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั1นพื1นฐาน 2.3) การสอนภาษาองักฤษตามแนวการสอนภาษาเพื*อ         
การสื*อสาร 2.4) การประเมินตามสภาพจริงในการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ และ 2.5) การเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้ภาษาองักฤษ จากการประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้งของหลกัการ 
วตัถุประสงค ์โครงสร้างของหลกัสูตร และการประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้งของ
วตัถุประสงค ์เนื1อหา สื*อ การวดัและประเมินผล พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ 3) ผลการประเมิน
หลกัสูตรฝึกอบรม ดา้นความรู้โดยภาพรวม พบวา่ ครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ในระดบัดีมาก 
โดยมีคะแนนเฉลี*ย 33.93 คิดเป็นร้อยละ 94.25 ซึ* งสูงกวา่เกณฑที์*กาํหนดไวที้*ร้อยละ 80 การเขียน
แผนของครูที*เขา้รับการฝึกอบรมในภาพรวมมีคุณภาพระดบัดี โดยมีค่าร้อยละของคะแนนเฉลี*ยรวม 
88.19 ซึ* งเป็นไปตามเกณฑ์ร้อยละ 80 ที*กาํหนดไว ้ในภาพรวมครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจใน
เนื1อหาสาระของเอกสาร หลกัสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากขึ1นไป โดยมีค่าร้อยละ 81.78 ซึ* งเป็นไป
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ตามเกณฑร้์อยละ 80 ที*กาํหนดไว ้ความพึงพอใจในกระบวนการจดัการฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากขึ1น
ไปเช่นกนั แต่มีค่าร้อยละ 79.05 ซึ* งไม่เป็นไปตามเกณฑที์*กาํหนดไวที้*ร้อยละ 80 ผลการนิเทศ
ติดตามครูหลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม พบวา่ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรม                
การเรียนการสอน เนื*องจากไดรั้บการชี1แนะแนวทางจากผูว้จิยัทาํใหมี้การวางแผนการสอนอยา่งเป็น
ระบบ เป็นขั1นตอน ทาํใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงคที์*กาํหนดไว ้
 นนัธิมา ศรีสุวรรณ (2550) ไดศึ้กษา ความตอ้งการจาํเป็นเพื*อการปรับปรุงการประกนั
คุณภาพภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา สาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษานราธิวาส การศึกษาครั1 งนี1                   
เป็นการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นเพื*อการปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนมยัธมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษานราธิวาส ผลการศึกษา พบวา่ 1) สภาพที*เป็นจริงกบัสภาพที*ควร
จะเป็นทุกมาตรฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั 0.01 ทุกมาตรฐาน 2) ลาํดบั              
ความตอ้งการจาํเป็นของความตอ้งการจาํเป็นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี1  มาตรฐาน                    
ดา้นการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานดา้นการบริหารและ                 
การจดัการ และมาตรฐานดา้นการเรียนการสอน 3) สาเหตุของความตอ้งการจาํเป็น มาตรฐานดา้น
พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ สถานศึกษาไม่ใหค้วามสาํคญักบัชุมชน เพราะกลวัเกิดความยุง่ยาก 
วุน่วายเมื*อชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ ผูส้อนไม่มีการวจิารณ์ผลงาน
หรือชิ1นงานใหน้กัเรียนทราบถึงวธีิการที*ถูกตอ้งวา่เป็นอยา่งไร มาตรฐานดา้นการบริหารและ                
การจดัการ คือ สถานศึกษาไม่ใหค้วามสาํคญักบัความพึงพอใจของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน 
มาตรฐานดา้นการเรียนการสอน คือ ผูส้อนไม่ใหค้วามสาํคญักบัการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบใหก้บั
ผูเ้รียนที*มีปัญหาทางดา้นการเรียนและดา้นอื*น ๆ และ 4) แนวทางแกไ้ขของความตอ้งการจาํเป็น 
มาตรฐานดา้นการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ โรงเรียนตอ้งมีการสาํรวจสภาพปัญหา                
ความตอ้งการและความคิดเห็นของชุมชนวา่มีความตอ้งการอยา่งไร มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
คือ ผูส้อนตอ้งมีการชื*นชมหรือเสนอแนะแนวทางแกไ้ขผลงานนกัเรียนในทุกชิ1นงาน มาตรฐานดา้น
การบริหารและการจดัการ คือ โรงเรียนควรมีการมอบหมายบุคลากรรับผดิชอบในการสาํรวจขอ้มูล
แลว้นาํมาแกไ้ขปรับปรุง มาตรฐานดา้นการเรียนการสอน คือ ผูบ้ริหารตอ้งจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนในเรื*องการวจิยั การวเิคราะห์หลกัสูตร 
 เมษา นวลศรี (2550) ไดว้จิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการมีส่วนร่วมของชุมชน           
ในการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) ปัจจุบนัชุมชน
มีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ในขั1นตอนของการควบคุม
คุณภาพการศึกษา การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ชุมชนมีความตอ้งการจาํเป็นในการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ
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ภายในของสถานศึกษา ขั1นตอนของการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา มากที*สุด 
รองลงมา คือ การประเมินคุณภาพการศึกษา และการควบคุมคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั 3) สาเหตุ
ที*ทาํใหเ้กิดความตอ้งการจาํเป็นในการมีส่วนร่วมของชุมชนสูงที*สุด คือ การขาดความตระหนกั 
และขาดความรู้ในการประกนัคุณภาพการศึกษา นอกจากนี1ยงัมีสาเหตุอื*น ไดแ้ก่ ขาดการร่วมมือ
รวมพลงัของชุมชนผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการดึงชุมชนใหม้ามีส่วนร่วม มีความเป็นวชิาการ
มากเกินไป และการขาดงบประมาณ 4) แนวทางในการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประกนั
คุณภาพการศึกษาที*สาํคญัที*สุด คือ การสร้างความตระหนกัและการใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษาแก่ชุมชน นอกจากนี1ยงัมีแนวทางอื*น ไดแ้ก่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชน
และสถานศึกษา การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และการเปิดโอกาสของโรงเรียนเพื*อใหชุ้มชนเขา้มา            
มีส่วนร่วม 
 สมชาย สังขสี์ (2550) ไดพ้ฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการพฒันามาตรฐานการศึกษา                
ดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั1น การวจิยัครั1 งนี1 มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื*อสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมการพฒันา
มาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน 2) เพื*อประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตร
ฝึกอบรม 3) เพื*อติดตามการนาํความสามารถไปสู่การปฏิบติัการพฒันามาตรฐานการศึกษา                   
ดา้นผูเ้รียนที*สถานศึกษา โดยดาํเนินการในลกัษณะของการวจิยัและพฒันา (Research and 
development) ใน 4 ขั1นตอน ขั1นตอนที* 1 เป็นการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลที*เกี*ยวขอ้งกบัการสร้าง
หลกัสูตรฝึกอบรม โดยใชว้ธีิการสาํรวจเนื1อหาสาระความตอ้งการในการฝึกอบรมจากกลุ่มเป้าหมาย 
จาํนวน 30 คน ขั1นตอนที* 2 เป็นการนาํขอ้มูลจากการศึกษาวเิคราะห์ สร้างโครงร่างหลกัสูตร
ฝึกอบรมที*มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย เนื1อหาสาระ กิจกรรม สื*อและ
เครื*องมือวดัประเมินผล ประเมินโครงร่างหลกัสูตรโดยใหผู้เ้ชี*ยวชาญ จาํนวน 12 คน ประเมิน            
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของโครงร่างหลกัสูตร รวมทั1งให้ผูเ้ชี*ยวชาญ จาํนวน 6 คน 
ประเมินเครื*องมือวดัผลตามหลกัสูตร ขั1นตอนที* 3 เป็นการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมที*ไดรั้บการพฒันา
แลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง เพื*อประเมินประสิทธิผลและความเหมาะสมของหลกัสูตร
ฝึกอบรม ในดา้นเนื1อหาสาระ กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม เอกสาร/ สื*อ เวลากบัเนื1อหา รวมทั1ง
ขอ้เสนอแนะอื*น ๆ ของการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม โดยใชรู้ปแบบการทดลองแบบทดสอบก่อน           
และหลงัการฝึกอบรม ดว้ยวิธีกลุ่มทดลองเดียว (One group pretest-posttest design) จาํนวน 36 คน 
จากสถานศึกษา 9 แห่ง ขั1นตอนที* 4 การประเมินประสิทธิผลและปรับปรุงหลกัสูตร เป็นการหา
ประสิทธิผลและความเหมาะสมของหลกัสูตรฝึกอบรมตามเกณฑที์*กาํหนดไว ้แลว้นาํไปปรับปรุง
แกไ้ข เพื*อใหไ้ดห้ลกัสูตรฝึกอบรมที*มีความสมบูรณ์พร้อมที*สามารถใชไ้ด ้การประเมินหา
ประสิทธิผลหลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบดว้ย การประเมิน 3 ดา้น คือ 1) ความรู้ความเขา้ใจ                      
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2) เจตคติ 3) ความสามารถในการพฒันามาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียนและการปรับปรุงหลกัสูตร 
โดยการนาํความคิดเห็นของผูเ้ขา้รับการอบรมไปปรับปรุงหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ ผลการวจิยั พบวา่ 
หลกัสูตรฝึกอบรมการพฒันามาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียนในสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ประกอบดว้ย 
หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสร้างเนื1อหาสาระ กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อประกอบ               
การฝึกอบรม และการวดัและประเมินผล ในส่วนเนื1อหาสาระ ประกอบดว้ย หน่วยฝึกอบรม จาํนวน               
7 หน่วย จุดเนน้ของหลกัสูตรฝึกอบรม คือ หน่วยที* 6 กระบวนการพฒันามาตรฐานการศึกษา และ
หน่วยที* 7 สถานศึกษากบัการนาํมาตรฐานการศึกษา ดา้นผูเ้รียนไปสู่การปฏิบติั การประเมิน           
โครงร่างหลกัสูตรโดยผูเ้ชี*ยวชาญ พบวา่ หลกัสูตรมีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี*ย 4.55 อยูใ่นระดบั
มากที*สุด และมีค่าดชันีความสอดคลอ้งองคป์ระกอบของหลกัสูตรโดยรวมเฉลี*ย .98 ส่วนการประเมิน
ประสิทธิผลของหลกัสูตร พบวา่ หลกัสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิผล สามารถเพิ*มหรือพฒันาความรู้
ความเขา้ใจ เจตคติ และความสามารถในการพฒันามาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียนของผูเ้ขา้รับ         
การอบรม โดยมีคะแนนเฉลี*ยหลงัอบรมสูงกวา่คะแนนเฉลี*ยก่อนอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ               
ที*ระดบั .001 ทุกดา้น และจากการติดตามการนาํความสามารถไปสู่การปฏิบติั พบวา่ การนาํ
ความสามารถไปสู่การปฏิบติัการพฒันามาตรฐานการศึกษาดา้นผูเ้รียนที*สถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มาก และมีความสอดคลอ้งกบัผลการประเมินตนเอง ส่วนการประเมินความเหมาะสมโครงการ
ฝึกอบรม พบวา่ มีความเหมาะสมในระดบัดีทุกรายการประเมิน 
 สิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที*ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื*อศึกษา
อิทธิพลของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*มีต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เพื*อศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*มีต่อความสาํเร็จของ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเพื*อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้าํทางวชิาการ และสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*มีต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานผา่นวฒันธรรม
การเรียนรู้ในโรงเรียน ประชากรที*ใชใ้นการวจิยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐานของรัฐในเขต
ตรวจราชการที* 5 ปีการศึกษา 2550 ที*ใหข้อ้มูลการวจิยัจาํนวน 672 คน เครื*องมือวิจยัเป็น
แบบสอบถามที*ผูว้จิยัสร้างขึ1นเองจาํนวน 113 ขอ้ สถิติที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ สถิติ            
เชิงพรรณนา การวเิคราะห์สัมประสิทธิ+ สหสัมพนัธ์ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ                    
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัและการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุดว้ยรูปแบบสมการ
โครงสร้าง ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ และวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน            
มีอิทธิพลทางตรงต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2) สมรรถนะมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานผา่นวฒันธรรมการเรียนรู้ใน
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โรงเรียน 3) ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที*ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตวัแบบนี1สามารถอธิบายระดบัความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียน           
เป็นฐานไดร้้อยละ 91.00 
 ศรเพชร สีหะราช (2551) ไดศึ้กษา วจิยั การพฒันาหลกัสูตรเทคโนโลยทีางการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัแห่งชาติลาว ผลการวจิยัไดห้ลกัสูตร
เทคโนโลยทีางการศึกษา ระดบัปริญญาตรี ของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัแห่งชาติลาว 
ประกอบดว้ย 174 หน่วยกิต ระยะเวลา 5 ปีการศึกษา ไดแ้ก่ 1) หมวดวชิาความรู้ทั*วไป จาํนวน                
42 หน่วยกิต 2) หมวดวชิาชีพครู จาํนวน 53 หน่วยกิต 3) หมวดวชิาเฉพาะเทคโนโลยทีางการศึกษา 
จาํนวน 76 หน่วยกิต และ 4) หมวดวชิาเลือก จาํนวน 3 หน่วยกิต 
 คนัศร คงยนื (2552) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อเสริมสมรรถนะหวัหนา้
ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาในวิทยาลยัสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 
หลกัสูตรฝึกอบรมมีความสอดคลอ้งกนัทุกประเด็นมีค่าระหวา่ง 0.87-1.00 หลกัสูตรฝึกอบรมมี
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากมีค่าระหวา่ง 3.87-4.25 และหลกัสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัคุณภาพดี
มีค่าระหวา่ง 3.47-4.37 2. หลกัสูตรฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ+ หลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมสูง
กวา่ก่อนการทดลอง ใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมโดยมีคะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 35.58/ 68.84 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที*ระดบั .01 มีประสิทธิภาพ 90.65/ 86.05 ซึ* งสูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 80/ 80 ที*ตั1งไว ้ค่าดชันี
ประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมเท่ากบั 0.75 แสดงวา่ หลงัจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อเสริมสมรรถนะหวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษา ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม                    
มีสมรรถนะทั1ง 5 ดา้น คือ สมรรถนะดา้นการใหค้าํปรึกษาธุรกิจ สมรรถนะดา้นการจดัการตนเอง 
สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการธุรกิจ สมรรถนะดา้นกฎหมายและจริยธรรมธุรกิจ และสมรรถนะ
ดา้นการเขียนแผนธุรกิจ เพิ*มขึ1นร้อยละ 75 3. จากการติดตามผลการฝึกอบรม หลงัจากผา่น                 
การฝึกอบรมไปแลว้ 1 เดือน ตามความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาที*มีต่อการเปลี*ยนแปลงการปฏิบติั
หนา้ที*ของหวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นของหวัหนา้             
ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาที*เขา้รับการฝึกอบรม ที*มีต่อการนาํความรู้ไปใช ้พบวา่ ในภาพรวมของ          
การนาํความรู้ไปใช ้ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และหวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาที*เขา้รับ             
การฝึกอบรมมีความพึงพอใจผลการปฏิบติังานของตนเอง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ                   
ความคิดเห็นของผูรั้บบริการที*มีผลต่อความพึงพอใจที*ไดรั้บบริการ จากการปฏิบติัหนา้ที*ของ
หวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาภายหลงัการฝึกอบรม มีเพิ*มขึ1นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยสรุป
หลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อเสริมสมรรถนะหวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาในวทิยาลยั สังกดัสาํนกังาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที*ผูว้จิยัสร้างขึ1นมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสามารถนาํไปใช้
ในการฝึกอบรมหวัหนา้ศูนยบ์่มเพาะอาชีวศึกษาในวทิยาลยัใหมี้สมรรถนะเพิ*มขึ1น 
 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2552) ไดว้จิยัเรื*อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการจดัการเรียน             
การสอนตามสภาพจริงโดยผา่นกระบวนการวจิยั สาํหรับครูในสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยั 
พบวา่ ไดห้ลกัสูตรฝึกอบรม และคู่มือการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตามสภาพ
จริงโดยผา่นกระบวนการวิจยั ซึ* งเมื*อประเมินคุณภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมโดยผูท้รงคุณวฒิุแลว้ 
พบวา่ คุณภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง และผลการประเมินการนาํหลกัสูตร
ฝึกอบรมไปใชพ้ฒันาครู พบวา่ ความรู้ความเขา้ใจการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่น
กระบวนการวิจยัหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริงโดยผา่นกระบวนการวจิยัหลงัฝึกอบรม                
สูงกวา่เกณฑที์*กาํหนดอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 และความคิดเห็นของครูต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวิจยัโดยรวมอยูใ่นระดบั
เหมาะสมมากโดยครูเห็นวา่เป็นการอบรมที*ใชเ้วลาต่อเนื*อง มีขั1นตอนชดัเจน ไดรั้บความรู้มาก              
มีการใหเ้รียนรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัจริงจนสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ผูเ้ขา้รับการอบรม                       
มีผลงานของตนเอง มีความสุขในการฝึกอบรม และสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้                           
ในการพฒันาการเรียนการสอนไดจ้ริง 
 ยพุาศรี ไพรวรรณ (2552) ไดท้าํวจิยัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการสอนกิจกรรม             
แนะแนว การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูสอนกิจกรรมแนะแนว 
ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) การประเมินสภาวะแวดลอ้ม โดยการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ตาํรา 
งานวจิยั ความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญ สรุปไดว้า่ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม คือ พฒันา 
หลกัสูตร ฝึกอบรมการสอนกิจกรรมแนะแนว ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ทกัษะ และเจตคติ 
สามารถ สอนกิจกรรมแนะแนวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ กาํหนดใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเป็นครูที*ไม่ได้
สาํเร็จ การศึกษาดา้นการแนะแนว และเป็นครูประจาํชั1นที*สอนกิจกรรมแนะแนวในช่วงชั1นที* 3 
จาํนวน 18 คน กาํหนดหวัขอ้ในการฝึกอบรม 10 หวัขอ้ ใชเ้วลาในการฝึกอบรม 2 วนั                         
2) การประเมินปัจจยัเบื1องตน้ ผูว้จิยัไดส้ร้างเครื*องมือเพื*อใชใ้นการวจิยัโดยใหผู้เ้ชี*ยวชาญ ประเมิน
ความสอดคลอ้งองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร ความสอดคลอ้งหวัขอ้เรื*องการอบรม                       
กบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม และความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมกบั 
แบบทดสอบ ผลปรากฏวา่ ดชันีความสอดคลอ้งในภาพรวมของทั1งสามรายการมีค่าอยูร่ะหวา่ง                
.80-1.00 ซึ* งมีความสอดคลอ้งกนัสูง 3) การประเมินกระบวนการ ผูว้ิจยัไดน้าํหลกัสูตรฝึกอบรม
รวมทั1งเครื*องมือต่าง ๆ ที* ผูเ้ชี*ยวชาญประเมินความสอดคลอ้งแลว้ไปทดลองใช ้ปรากฏวา่ คะแนน
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ผลสัมฤทธิ+ ในการทาํแบบฝึกหดัและแบบทดสอบมีค่าเฉลี*ยเท่ากบั 89.00 และ 85.18 และประเมินผล
การปฏิบติัไดค้ะแนนเฉลี*ยร้อยละ 90.65 ค่าความเชื*อมั*นของแบบทดสอบ 10 หวัขอ้ มีค่าระหวา่ง 
.80-.85 แสดงวา่ แบบทดสอบมีค่าความเชื*อมั*นสูงมาก หลงัจากนั1นนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปเก็บ 
รวมรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ หลกัสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 91.25/ 87.39 สูงกวา่เกณฑ ์
80/ 80 ที*ตั1งไว ้และผลการปฏิบติัไดค้ะแนนเฉลี*ยร้อยละ 95.0 ซึ* งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที*ตั1งไว ้  
4) การประเมินผลผลิต ผูว้ิจยัไดท้าํการประเมินติดตามผลหลงัการฝึกอบรมไปแลว้ 3 เดือน                    
โดยสอบถามผูบ้งัคบั บญัชาของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และนกัเรียน พบวา่ 
ผูบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจต่อครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในการนาํเอาความรู้ และทกัษะที*ไดรั้บ
จากการฝึกอบรมไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก สาํหรับครูผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ทกัษะและ เจตคติ           
ในการสอนกิจกรรมแนะแนวอยูใ่นระดบัมากที*สุด และเจตคติของนกัเรียนที*มีต่อกิจกรรม แนะแนว
เพิ*มขึ1นอยูใ่นระดบัมาก 
 สาวติรี เกตุเสโร (2552) ไดศึ้กษา สภาพปัญหาและความตอ้งการสมรรถนะครูฝึกฝีมือ
แรงงาน กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน การวิจยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการสมรรถนะครูฝึกฝีมือแรงงานกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูฝึกฝีมือแรงงาน นกัวชิาการ ฝีมือแรงงานชาํนาญการ ผูบ้งัคบับญัชา
ระดบั หวัหนา้งาน หวัหนา้ฝ่าย และหวัหนา้กลุ่มงาน ของศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดั จาํนวน      
64 แห่ง สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงานนานาชาติ 1 แห่ง และสถาบนัพฒันาพฒันาฝีมือแรงงานภาค 
จาํนวน 12 แห่ง กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ทั*วประเทศ รวมทั1งสิ1น 217 คน 
เครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามที*ผูว้จิยัสร้างขึ1นเอง การวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ ร้อยละ 
ค่าเฉลี*ย ค่าความคลเดเคลื*อนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบวา่ สภาพปัญหาสมรรถนะครูฝึกฝีมือแรงงาน 
ดา้นความรู้ทกัษะและดา้นเจตคติมีปัญหาระดบัปานกลาง ส่วนระดบัความตอ้งการสมรรถนะครูฝึก
ฝีมือแรงงาน ดา้นความรู้ทกัษะและดา้นเจตคติปัญหาระดบัมาก เมื*อทาํการเปรียบเทียบระดบัสภาพ
ปัญหาและระดบัความตอ้งการสมรรถนะครูฝึกฝีมือแรงงาน ดา้นความรู้ทกัษะ พบวา่                       
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 ดา้นเจตคติ พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื*อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที*มีสถานภาพ
ที*แตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน และตาํแหน่งงาน               
ต่อสภาพปัญหาสมรรถนะครูฝึกฝีมือแรงงาน ดา้นความรู้ทกัษะ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที*มี
สถานภาพที*แตกต่างกนัมีความคิดเห็นที*แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05                          
ส่วนดา้นเจตคติ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที*มีตาํแหน่งงานแตกต่างกนั มีความเห็นที*แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ในดา้นการบริการที*ดี ดา้นจริยธรรม และความร่วมแรงร่วมใจ 
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ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที*มีสถานภาพที*แตกต่างกนั ต่อระดบั
ความตอ้งการสมรรถนะครูฝึกฝีมือแรงงาน ดา้นความรู้ทกัษะ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที*มี
ตาํแหน่ง มีความเห็นที*แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ในดา้นเทคนิคการสอนและ
นวตักรรมการฝึก สื*อประกอบการฝึก ส่วนดา้นเจตคติ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที*มีประสบการณ์
ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความเห็นที*แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ในดา้น 
การบริการที*ดี 
 เอกพงษสุ์วรรณ ศรีสุวรรณ (2552) ไดศึ้กษา การวจิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นพฒันา
หลกัสูตรวจิยัของหลกัสูตรการทพัอากาศ ผลการวิจยัสรุปได ้ดงันี1  1) คุณภาพผลลพัธ์หลกัสูตรวจิยั 
ผูส้าํเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ผลงานวจิยัมีคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลางถึงค่อนขา้งตํ*า มีค่าเฉลี*ย
คุณภาพงานวจิยัอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ปัญหาการดาํเนินการหลกัสูตรวิจยั ประกอบดว้ย                       
1) ปัญหา แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นผูส้อน ดา้นผูเ้รียน และ             
ดา้นการเรียนการสอน 3) ความตอ้งการจาํเป็นพฒันาหลกัสูตรวจิยัของหลกัสูตรการทพัอากาศ 
แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ สภาพการเรียนการสอนหลกัสูตรวิจยัคุณลกัษณะการวจิยัของผูเ้รียน ทกัษะ
การวจิยัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะการใหค้าํปรึกษาของผูส้อน 4) ลาํดบัความสาํคญัของประเด็น
ความตอ้งการจาํเป็นพฒันาหลกัสูตรวจิยัแต่ละดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรกได ้ดงันี1  
ความตอ้งการจาํเป็นดา้นสภาพการเรียนการสอน ไดแ้ก่ (1) การส่งเสริมการเผยแพร่งานวจิยั (2) 
ความทนัสมยัของคอมพิวเตอร์และโปรแกรมการวเิคราะห์ขอ้มูล (3) ความเหมาะสมของอตัราส่วน
อาจารยที์*ปรึกษาต่อนกัศึกษา และความเพียงพอของเอกสารวชิาการ ตาํราสาํหรับคน้ควา้วจิยั           
ความตอ้งการจาํเป็นดา้นคุณลกัษณะการวจิยัของผูเ้รียน ไดแ้ก่ (1) ความรู้ความสามารถในการเขียน
รายงาน (2) แรงจูงใจในการเรียนรู้วิจยั (3) เจตคติต่อการวิจยั ความตอ้งการจาํเป็นดา้นทกัษะ           
การวจิยัของผูเ้รียน ไดแ้ก่ (1) การใชส้ถิติและแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูล (2) การสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพเครื*องมือวจิยั (3) การวเิคราะห์และแปลความหมายขอ้มูลเชิงคุณภาพ              
ความตอ้งการจาํเป็นตา้นคุณลกัษณะการใหค้าํปรึกษาของผูส้อน ไดแ้ก่ (1) ความรู้ความสามารถ            
ในการฝึกสอนการเขียนรายงานวจิยั (2) ความเพียงพอของเวลาในการใหค้าํปรึกษาของอาจารย ์               
(3) ความสามารถในการประเมินคุณภาพงานวิจยั 
 ณฐัวภิา วิริยา (2553) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาษาศาสตร์ประยกุต์
เบื1องตน้เพื*อพฒันาคุณภาพของครูสอนภาษาองักฤษในระดบัประถมศึกษา โดยมีวตัถุประสงค ์              
1) เพื*อศึกษาสภาพปัญหาและความจาํเป็นดา้นภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้ของครูสอน
ภาษาองักฤษในระดบัประถมศึกษา 2) เพื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้ 
ที*สอดคลอ้งกบัความจาํเป็น และ 3) เพื*อประเมินคุณภาพของหลกัสูตรที*พฒันาขึ1นทั1งก่อนและหลงั
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การนาํหลกัสูตรไปใช ้ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) สภาพปัญหาและความจาํเป็น พบวา่ ครูผูส้อน
ภาษาองักฤษประสบปัญหาดา้นภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ระบบเสียง ระบบคาํ 
โครงสร้างทางไวยากรณ์ และหนา้ที*ทางภาษา โดยมีการกาํหนดมาตรฐานครูสอนภาษาองักฤษ และ
ขอบเขตเนื1อหาหลกัสูตร เพื*อเป็นเป้าหมายในการพฒันาครูสอนภาษาองักฤษใหมี้ความรู้และทกัษะ
ดา้นภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้เป็นไปตามที*พึงประสงค ์ตลอดจน พบวา่ ครูสอนภาษาองักฤษ          
มีความตอ้งการฝึกอบรมเพื*อพฒันาคุณภาพดา้นภาษาศาสตร์ที*ประยกุตเ์บื1องตน้ของตนเอง                 
2) การพฒันาหลกัสูตร ไดเ้อกสารหลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรที*ผา่นกระบวนการ
ออกแบบหลกัสูตร พฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตร ที*สอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความจาํเป็น 3) การประเมินหลกัสูตรแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะก่อนนาํ
หลกัสูตรไปใช ้พบวา่ หลกัสูตรมีประสิทธิภาพ 83.50/ 87.00 สูงกวา่เกณฑม์าตรฐาน 80/ 80 และ          
มีค่าดชันีประสิทธิผลเท่ากบั 0.68 ตลอดจนหลกัสูตรมีความเหมาะสมต่อการนาํไปใช ้ระยะหลงัจาก
การนาํหลกัสูตรไปใช ้พบวา่ การประเมินกระบวนการดาํเนินการฝึกอบรมโดยเฉลี*ยรวมอยูใ่น
ระดบัสูง คิดเป็นค่าเฉลี*ย 4.27 ส่วนดา้นผลผลิตของหลกัสูตร พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีคะแนนความรู้
และทกัษะดา้นภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้หลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนอบรมอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที*ระดบั .05 และมีค่าขนาดของผลสูงมากเท่ากบั 4.18 โดยก่อนการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี*ย
เท่ากบั 34.78 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 10.46 หลงัการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 75.04 
ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 8.70 นอกจากนี1  กลุ่มตวัอยา่งมีคะแนนการตระหนกัรู้ดา้น
ภาษาศาสตร์ประยกุตเ์บื1องตน้หลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 
ค่าขนาดอิทธิพลเท่ากบั 6.19 โดยก่อนการฝึกอบรมมีคะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 1.52 ส่วนเบี*ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.21 หลงัการฝึกอบรม มีคะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 2.71 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
0.17 ตลอดจนกลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจภายหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่เกณฑที์*ตั1งไวอ้ยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 
 บณัฑิต ชุนสิทธิ+  (2553) ไดศึ้กษา การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั1นพื1นฐานในการมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื*อศึกษา                  
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานในการบริหารจดัการสถานศึกษา และ           
เพื*อพฒันากระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน                         
ในการมีส่วนร่วมการบริหารจดัการสถานศึกษา และเพื*อศึกษาปัจจยัที*เอื1อต่อความสาํเร็จ                        
การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการศึกษาขั1นพื1นฐานในการมีส่วนร่วมการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ในการวจิยัครั1 งนี1 ใชว้ธีิวทิยาการวจิยัเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม โดยพื1นที*การวจิยั 
คือ โรงเรียนวดับา้นธิ ภายหลงัการดาํเนินการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั1นพื1นฐานของโรงเรียนวดับา้นธิ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการประเมินผลการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ                   
ซึ* งผลการวจิยัมี ดงันี1  1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาไม่มากนกั และไม่เป็นไปตามบทบาทหนา้ที*ที*กฎหมายกาํหนดโดยมีสาเหตุจากขาด        
การเตรียมความพร้อมของชุมชนก่อนเขา้มาเป็นกรรมการ ไม่รู้และไม่เขา้ใจบทบาทอาํนาจหนา้ที*
ของตนเอง การเขา้มาเป็นกรรมการไม่ไดเ้กิดจากความสมคัรใจ แต่เกิดจากการขอร้องและชกัชวน
จากบุคลากรในโรงเรียน ขาดการอบรมชี1แจงให้รู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ที*อยา่งชดัเจน และ         
ขาดการพฒันาความรู้ความเขา้ใจอยา่งต่อเนื*อง เกี*ยวกบัระบบการศึกษาของชาติที*มีการเปลี*ยนแปลง
ตลอดเวลา อาํนาจการตดัสินใจในการบริหารการศึกษา จึงตกเป็นของโรงเรียนเพียงฝ่ายเดียว 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษากบัโรงเรียน
อยา่งแทจ้ริง 2) การพฒันากระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคณะกรรมการสถานศึกษา               
ขั1นพื1นฐานเพื*อให้เขา้ไปมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษาเพิ*มมากขึ1น โดยใชแ้นวทางการพฒันา 
คือ การจดัประชุมแลกเปลี*ยนความรู้ ความคิด ความเขา้ใจและความตอ้งการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน 
และวธีิอบรมเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม ผลการพฒันา พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั1นพื1นฐานเปลี*ยนแปลงตนเอง และเปลี*ยนแปลงบทบาทการมีส่วนร่วมไปในทิศทางที*ดีขึ1น คือ           
เกิดความตะหนกั เกิดความรู้ความเขา้ใจ และเกิดทกัษะการมีส่วนร่วมตามบทบาทอาํนาจหนา้ที*  
เกิดความกระตือรือร้น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจภารกิจของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ที*ดีต่อกนั 
และเรียนรู้ร่วมกบัโรงเรียน เกิดความไวว้างใจระหวา่งกนั มีมุมมองในเชิงบวก คือ โรงเรียน 
กรรมการ และชุมชน สุดทา้ยเกิดการมีส่วนร่วม ทั1งร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติั ร่วมรับ
ประโยชน์และร่วมประเมินผล ในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งดีและย ั*งยนืตลอดไป 3) ปัจจยั
ที*เอื1อต่อความสาํเร็จการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ พบวา่ มี 7 ปัจจยั คือ ความตระหนกั ความผกูพนั           
ตกลงร่วมกนั การเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสาร การศึกษา ความคาดหวงั ความไวว้างใจซึ* งกนัและกนั                   
มีความคิดในเชิงบวกต่อการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ผลการวจิยัสะทอ้นให้เห็นวา่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั1นพื1นฐานเขา้ไปมีส่วนร่วมบริหารจดัการสถานศึกษาเพิ*มมากขึ1น แตกต่างจาก                     
ก่อนเขา้ไปพฒันาอยา่งสิ1นเชิงที* พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม
อยา่งแทจ้ริง ซึ* งหลงัจากพฒันากระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแลว้ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั1นพื1นฐานมีสัมพนัธภาพที*ดีกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูโรงเรียน รวมไปถึงการให ้                   
ความช่วยเหลือเกื1อกลูระหวา่งกนัทั1งงานภายในโรงเรียนและภายในชุมชน อีกทั1งไดเ้ขา้ร่วมประชุม
และร่วมกิจกรรมของโรงเรียนทุกครั1 งที*มีการขอความร่วมมือ ที*สาํคญั คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนอยา่งสมํ*าเสมอ และต่อเนื*อง 
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 สุเทพ วนพงศทิ์พากร (2553) ไดศึ้กษา การพฒันาชุดฝึกอบรมรายบุคคลระบบมลัติมีเดีย 
แบบปฏิสัมพนัธ์ เรื*อง การผลิตภาพยกระดบัสาํหรับครู ระดบัประถมศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก
นครราชสีมา ผลการศึกษา พบวา่ 1) ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมรายบุคคลระบบมลัติมีเดีย            
แบบปฏิสัมพนัธ์ เรื*อง การผลิตภาพยกระดบั สาํหรับครูระดบัประถมศึกษาโรงเรียนเอกชนคาทอลิก
นครราชสีมา อยูใ่นระดบัดีมาก 2) ผลสัมฤทธิ+ หลงัการใชฝึ้กอบรมรายบุคคลระบบมลัติมีเดียแบบ
ปฏิสัมพนัธ์ สูงกวา่ก่อนใชชุ้ดฝึกอบรมรายบุคคลระบบมลัติมีเดียแบบปฏิสัมพนัธ์ อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที*ระดบั .05 3) ความพึงพอใจของผูรั้บการฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมากที*สุด 
 รัชนี วรรณศิริ (2553) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม สังกดัเทศบาลนครนครปฐม 
จงัหวดันครปฐม การศึกษาวิจยัครั1 งนี1 มีจุดมุ่งหมายเพื*อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ในการพฒันาทอ้งถิ*น โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม สังกดัเทศบาลนคร
นครปฐม จงัหวดันครปฐม โดยไดด้าํเนินการเป็น 2 ขั1นตอน คือ ขั1นตอนที* 1 การพฒันารูปแบบ              
การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในการพฒันาทอ้งถิ*น โรงเรียนกีฬาเทศบาลนคร
นครปฐม สังกดัเทศบาลนครนครปฐม จงัหวดันครปฐม ดาํเนินการโดยการใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
(Delphi) โดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา จาํนวน 15 คน ขั1นตอนที* 2 การตรวจสอบรูปแบบ                     
การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น โรงเรียนกีฬา เทศบาลนคร
นครปฐม สังกดัเทศบาลนครนครปฐม จงัหวดันครปฐม โดยผูป้ฏิบติัในระดบัโรงเรียน ประชากร
เป้าหมายในขั1นตอนนี1  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม 
จาํนวน 24 คน สถิติที*ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน ค่าเฉลี*ย ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ ผลการศึกษาวจิยั พบวา่ รูปแบบการบริหารสถานศึกษา          
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น โรงเรียนกีฬาเทศบาลนครนครปฐม สังกดัเทศบาล
นครนครปฐม จงัหวดันครปฐม ซึ* งผา่นเกณฑ ์การตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูป้ฏิบติัในระดบั
โรงเรียนปรากฏวา่ ดา้นโครงสร้างองคก์าร ประกอบดว้ย ภารกิจจาํนวน 9 ขอ้ โดยขอ้ที*มี
ความสาํคญั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน การกาํหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนและการกาํหนดวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการบริหารวชิาการ ประกอบดว้ย ภารกิจ 
จาํนวน 19 ขอ้ โดยขอ้ที*มีความสาํคญั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การอนุมติัการเลื*อนชั1น การพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้และการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนรู้ ดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประกอบดว้ย ภารกิจจาํนวน 9 ขอ้ โดยขอ้ที*มีความสาํคญั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่               
การพฒันาบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการประเมินผล           
การปฏิบติังานของบุคคลในโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย ภารกิจจาํนวน              
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8 ขอ้ โดยขอ้ที*มีความสาํคญั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ การกาํหนดแผนงาน/ โครงการของโรงเรียน           
การรายงานผลการดาํเนินงานของโรงเรียนและการอนุมติัการสั*งซื1อ/ สั*งจา้ง ในโรงเรียน ส่วนดา้น
การบริหารทั*วไป ประกอบดว้ย ภารกิจ จาํนวน 25 ขอ้ โดยขอ้ที*มีความสาํคญั 3 ลาํดบั แรก ไดแ้ก่ 
การสร้างภาพลกัษณ์ ที*ดีของโรงเรียน การจดัทาํแผนพฒันาโรงเรียน การกาํหนดนโยบายของ
โรงเรียน และการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียน 
 อมรศรี แสงส่องฟ้า (2553) การสร้างและพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเรื*อง การทดสอบ
ภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศเพื*อการเสริมสร้างความรู้และทกัษะปฏิบติัการทดสอบและ               
การวดัผลภาษาองักฤษ ในชั1นเรียนของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา มีจุดประสงคเ์พื*อศึกษา
ประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม และผลการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม กลุ่มตวัอยา่งที*ใชใ้น                
การอบรมครั1 งนี1  เป็นครูสอนภาษาองักฤษชั1นมธัยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จาํนวน 19 คน ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง ภาคเรียนที* 1 ปีการศึกษา 2553 การพฒันาหลกัสูตรดาํเนินการตามกระบวนการวจิยั
และพฒันา 4 ขั1นตอน ดงันี1  1) การศึกษาบริบทและเนื1อหาที*เกี*ยวขอ้ง 2) การออกแบบและ                   
สร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 3) การทดลองใชแ้ละหาประสิทธิภาพ หลกัสูตรฝึกอบรม และ                           
4) การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกบอรม การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเนน้การมีส่วนร่วม
ของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และเนน้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและ
สภาพจริงของโรงเรียน เนน้กระบวนการฝึกอบรม โดยใชว้ธีิการเรียนรู้แบบร่วมมือ รวมระยะเวลา
หลกัสูตรฝึกอบรม 18 ชั*วโมง เครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 1) แบบสาํรวจความตอ้งการ
ฝึกอบรมของครู 2) แบบทดสอบวดัความรู้ความเขา้ใจการวดัและประเมินผลวชิาภาษาองักฤษ                  
3) แบบทดสอบทกัษะดา้นการวดัและประเมินผลวชิาภาษาองักฤษ 4) แบบวดัความตระหนกัที*มีต่อ
การวดัและประเมินผลวชิาภาษาองักฤษ 5) แบบสอบถามความพึงพอใจที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรม 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชว้ธีิวเิคราะห์ ขอ้มูลเชิงปริมาณ สถิติพื1นฐานที*ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี*ย ค่าร้อยละ            
ค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐาน t-test การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เนื1อหา และ                 
การเขียนพรรณนาความ ผลการวจิยั พบวา่ 1) หลกัสูตรฝึกอบรมที*พฒันาขึ1นมีประสิทธิภาพเท่ากบั 
75.79/ 75.96 ซึ* งเป็นไปตามเกณฑที์*กาํหนด 75/ 75 และขนาดของผลมีผลขนาดใหญ่มาก                           
2) ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม ครูมีความรู้ความเขา้ใจ เรื*องการวดัและประเมินผลวชิา
ภาษาองักฤษหลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ครูมีทกัษะ
เรื*องการวดัและการประเมินผลวชิาภาษาองักฤษ หลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 ครูมีความตระหนกัต่อการวดัและการประเมินผลวชิาภาษาองักฤษ                 
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อยูใ่นเกณฑดี์ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 และครูมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสม                 
ของหลกัสูตรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัดีมาก 
 อารีรักษ ์มีแจง้ (2553) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครูภาษาองักฤษโดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน สาํหรับครูผูส้อนช่วงชั1นที* 2 ผลจากการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ                   
ในการฝึกอบรม พบวา่ ครูมีปัญหาในการจดัการเรียนการสอน และตอ้งการใหจ้ดัการฝึกอบรม               
ในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทกัษะต่าง ๆ มากที*สุด หลกัสูตรฝึกอบรมที*พฒันาขึ1น
ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสูตร หน่วยการฝึกอบรม 
กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อการฝึกอบรม และการวดัและประเมินผล ผลการประเมินโดยผูเ้ชี*ยวชาญ 
พบวา่ หลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตรมีความเหมาะสมสามารถนาํไปใชใ้นการฝึกอบรมได ้
เมื*อนาํหลกัสูตรไปทดลองใช ้พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเกี*ยวกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภาษาองักฤษหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที*ระดบั .05 ผลจากการสาธิตการสอน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถจดักิจกรรม           
การเรียนการสอนไดเ้หมาะสมในระดบัมาก และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อ                      
การฝึกอบรมในระดบัมาก ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดน้าํความรู้ที*ไดจ้ากการฝึกอบรมไปใชใ้นลกัษณะ
ที*หลากหลาย และในระดบัมากนอ้ยแตกต่างกนั ทั1งนี1 ขึ1นอยูก่บัความพร้อมของโรงเรียน ภาระ                
การสอน ความถนดั ความสนใจของครูและนโยบายของโรงเรียน 
 ชยัวฒัน์ จิวพานิชย ์และชยัวฒัน์ วารี (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเรื*อง การพฒันาหลกัสูตร
ฝึกอบรมการสร้างบทเรียนออนไลน์ โดยใช ้LMS Moodle ผลการวจิยั พบวา่ 1) ความสามารถ                    
ในการสร้างบทเรียน โดยใช ้LMS Moodle เพื*อการเตรียมความพร้อมในการฝึกประสบการณ์
วชิาชีพครู หลงัอบรมสูงกวา่ก่อนการอบรม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 2) ความพึงพอใจ
ของนกัศึกษาต่อหลกัสูตรฝึกอบรมการสร้างบทเรียนออนไลน์ โดยใช ้LMS Moodle เพื*อการเตรียม
ความพร้อมในการฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู ของนกัศึกษาชั1นปีที* 2 คณะครุศาสตร์                      
มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที*สุด 
 พรพิมล พลูพละ (2554) ไดศึ้กษา การสร้างชุดฝึกอบรม เรื*อง การประกนัคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐาน และตวับ่งชี1โรงเรียนเอกชนนอกระบบ สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) เพื*อสร้างและหาคุณภาพของชุดฝึกอบรม                  
การประกนัคุณภาพภายใน 2) เพื*อหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการประกนัคุณภาพภายใน               
3) เพื*อหาผลสัมฤทธิ+ ทางการฝึกอบรมของผูฝึ้กอบรมหลงัใชชุ้ดฝึกอบรม 4) เพื*อหาความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 5) เพื*อประเมินผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามสภาพจริง ผลการวิจยั พบวา่                 
1) ชุดฝึกอบรมที*สร้างขึ1นมีคุณภาพ ดา้นเนื1อหามีค่าเฉลี*ยเท่ากบั 4.73 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
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0.26 อยูใ่นเกณฑดี์มาก และชุดฝึกอบรมที*สร้างขึ1นมีคุณภาพดา้นสื*อและการนาํเสนอมีค่าเฉลี*ย
เท่ากบั 4.25 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.20 อยูใ่นเกณฑดี์ 2) ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม             
มีประสิทธิภาพ 81.66/ 81.89 สูงกวา่เกณฑม์าตรฐานที*ตั1งไว ้80/ 80 3) คะแนนสอบหลงัการฝึกอบรม
สูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 4) ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับ               
การฝึกอบรมที*มีต่อชุดฝึกอบรมมีค่าเฉลี*ยเท่ากบั 4.82 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.09                        
มีความพึงพอใจระดบัมากที*สุด 5) ผลการประเมินตามสภาพจริงจากการฝึกอบรม มีค่าเฉลี*ยเท่ากบั 
1.70 ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.32 อยูใ่นเกณฑดี์ 
 รัชนีย ์ศรีคุรุวาฬ (2554) ไดศึ้กษา การศึกษาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมการบรูณาการ           
พหุปัญญาในการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษ ผลการวจิยั พบวา่ ความรู้และความเขา้ใจเรื*อง
พหุปัญญาของครูผูเ้ขา้รับการอบรมก่อนและหลงัการฝึกอบรมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั           
และ พบวา่ ชุดฝึกอบรมสามารถเสริมสร้างและพฒันาความสามารถในการนาํความรู้เรื*องพหุปัญญา
ไปประยกุตใ์นการสร้างแผนการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้การสอนของครูผูเ้ขา้รับการอบรม                  
ในระดบัปานกลาง 
 วฒิุพงษ ์ทองกอ้น (2554) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อเสริมสร้างความรู้
และทกัษะการประกนัคุณภาพ สาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อ
พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อเสริมสร้างความรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพสาํหรับนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี โดยมีขั1นตอนของการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมครั1 งนี1 เป็น 4 ขั1นตอน คือ ขั1นตอนที* 1 
การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน มีการดาํเนินการ ดงันี1  1) การศึกษานโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เป็นการวิเคราะห์เอกสารซึ*ง พบวา่ นโยบายนั1นใหค้วามสาํคญักบัการพฒันานิสิต
นกัศึกษา โดยใหมี้การใหค้วามรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพไปใชใ้นกิจกรรมนกัศึกษา                         
2) การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญ เกี*ยวกบัความรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพที*ควร
เสริมสร้างใหก้บันกัศึกษา ใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก สอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ชี*ยวชาญ 5 คน  
ไดเ้นื1อหาความรู้ที*ควรปลูกฝังใหก้บันกัศึกษา 3) การสาํรวจความตอ้งการของคณะวชิา                        
ในการพฒันาความรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพใหก้บันกัศึกษาระดบัปริญญาตรี พบวา่ สภาพ
ปัจจุบนัคณะวชิามีความตอ้งการที*จะพฒันาความรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพใหก้บันกัศึกษา           
อยูใ่นระดบัมาก 4) การสอบถามความคิดเห็นเกี*ยวกบัความรู้และทกัษะการประกนัคุณภาพของ
นกัศึกษาระดบัปริญญาตรี พบวา่ สภาพปัจจุบนันกัศึกษามีความคิดเกี*ยวกบัความรู้ และทกัษะ          
การประกนัคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 5. การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัหลกัสูตร
ฝึกอบรม เพื*อศึกษาองคป์ระกอบและรูปแบบของการฝึกอบรม ไดผ้ลสรุปองคป์ระกอบของ
หลกัสูตรฝึกอบรม ไดแ้ก่ สภาพปัญหาและความตอ้งการจาํเป็น หลกัการ จุดมุ่งหมาย เนื1อหา 
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กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อการฝึกอบรม การวดัและประเมินผล ส่วนรูปแบบของหลกัสูตรฝึกอบรม
เนน้การมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ แลสามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 
ขั1นตอนที* 2 การสร้างหลกัสูตรเป็นการเขียนโครงร่างหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลที*ไดจ้าก
การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน ไดอ้งคป์ระกอบของหลกัสูตร คือ สภาพปัญหาและความจาํเป็น หลกัการ 
เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย เนื1อหา กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อการฝึกอบรม และการวดัผลประเมินผล 
จากนั1นนาํโครงร่างหลกัสูตรไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญ จาํนวน 5 คน พิจารณาประเมินความเหมาะสมและ
ความสอดคลอ้ง พบวา่ ทุกองคป์ระกอบมีความเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งกนั ขั1นตอนที* 3            
การทดลองใชห้ลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปทดลองไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
การศึกษานาํร่อง และการทดลองใชห้ลกัสูตร การศึกษานาํร่องดว้ยการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บั
นกัศึกษา จาํนวน 15 คน เพื*อศึกษาความเป็นไปไดข้องการใชห้ลกัสูตรในสภาพจริง หลงัจากนั1น          
นาํหลกัสูตรไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งซึ* งเป็นนกัศึกษา มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
ภาคการศึกษาที* 2 ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 30 คน ใชเ้วลาในการทดลอง 30 ชั*วโมง โดยใชรู้ปแบบ
การทดลองแบบกลุ่มเดียว ทาํการทดสอบก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชส้ถิติ
พื1นฐาน และทดสอบดว้ยค่า t-test แบบ Dependent พบวา่ คะแนนวดัความรู้ความเขา้ใจ คะแนน         
วดัเจตคติต่อการประกนัคุณภาพหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรสูงกวา่ก่อนการใชห้ลกัสูตร                   
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 ค่าคะแนนเฉลี*ยความรู้ความเขา้ใจ มีประสิทธิภาพสูงกวา่
เกณฑ ์70 ค่าเฉลี*ยคะแนนดา้นเจตคติ มีประสิทธิภาพสูงกวา่ 3.50 ค่าคะแนนเฉลี*ยดา้นทกัษะ                   
การประกนัคุณภาพมีประสิทธิภาพสูงกวา่เกณฑ ์2.50 และความเหมาะสมของการทดลองใช้
หลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากขั1นตอนที* 4 การประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตร จากผลการทดลอง            
ใชห้ลกัสูตรที*พฒันาขึ1นมีประสิทธิภาพตามเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิภาพหลกัสูตร ผูว้ิจยั              
ไดด้าํเนินการปรับปรุงหลกัสูตร โดยปรับปรุงดา้นความเหมาะสมของเนื1อหาและปรับปรุงภาษา            
ในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตรใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกนั แลว้จดัทาํเป็นหลกัสูตร และ
คู่มือการใชห้ลกัสูตร ฉบบัสมบูรณ์ สาํหรับนาํไปใชใ้นการฝึกอบรม 
 จริยา สุทธิเดช (2555) ไดว้จิยัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการจดัทาํกรอบคุณวุฒิ
การศึกษาวชิาชีพสาขาวชิาระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต ของสาํนกังานคณะกรรมการ                   
การอาชีวศึกษา ผลการวิจยั พบวา่ ครูที*มีความรู้และเชี*ยวชาญในการจดัการเรียนการสอน ประเภท
วชิาช่างอุตสาหกรรมในวทิยาลยัเทคนิค มีความตอ้งการจาํเป็นในการฝึกอบรมการจดัทาํกรอบ
คุณวฒิุการศึกษาวชิาชีพสาขาวชิา ระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต อยูใ่นระดบัมากที*สุด                     
ในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมไดป้ระเมินคุณภาพหลกัสูตรฝึกอบรม ดา้นความสอดคลอ้งระหวา่ง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ในหลกัสูตรฝึกอบรมโดยผูเ้ชี*ยวชาญ พบวา่ มีดชันีความสอดคลอ้งอยูใ่น
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ระดบัสูงทุกรายการ และชุดฝึกอบรมทั1ง 5 หน่วยมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก สาํหรับ                  
ผลการนาํหลกัสูตรฝึกอบรมไปใชจ้ริง พิจารณาจากประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมดา้นทฤษฎี 
พบวา่ มีประสิทธิภาพสูงกวา่เกณฑที์*กาํหนดไว ้ความเหมาะสมของการจดัการฝึกอบรมในภาพรวม
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนผลจากการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การอบรมสามารถจดัทาํกรอบคุณวฒิุการศึกษาวชิาชีพสาขาวชิา ระดบัปริญญาตรีเทคโนโลยบีณัฑิต 
ไดถู้กตอ้งสูงกวา่เกณฑก์าํหนดไว ้

 บุญเกิด กลมทุกสิ*ง (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาษาองักฤษสาํหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1                
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาษาองักฤษสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีขั1นตอนในการพฒันาหลกัสูตร                     
5 ขั1นตอน คือ 1) การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน 2) การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 3) การทดลอง
ใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 4) การประเมินผลหลกัสูตรฝึกอบรม และ 5) การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร
ฝึกอบรม กลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 30 คน โดยใชก้ารวิจยัแบบ One group pretest-posttest design 
โดยเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนการใชภ้าษาองักฤษ ระหวา่งก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
ทาํการวเิคราะห์โดยใชค้่าเฉลี*ยและค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกนั 
t-test Dependent และการวเิคราะห์เนื1อหา ผลการวจิยั พบวา่ 1) หลกัสูตรฝึกอบรมภาษาองักฤษ 
สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย หลกัการวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ผูเ้ขา้รับ                    
การฝึกอบรม เนื1อหา วธีิการฝึกอบรม สื*ออุปกรณ์ การวดัและประเมินผล เนื1อหาหลกัสูตร
ประกอบดว้ย หน่วยที* 1 ภาษาองักฤษในชีวติประจาํวนั หน่วยที* 2 การอ่านหนงัสือพิมพ์
ภาษาองักฤษ หน่วยที* 3 ภาษาองักฤษในการประชุม หน่วยที* 4 การเขียนจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
หน่วยที* 5 ภาษาองักฤษสาํหรับนาํเสนอผลงานและหลกัสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมสอดคลอ้ง
และมีประสิทธิภาพ 2) ก่อนและหลงัการฝึกอบรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั1นพื1นฐานมีความสามารถ
ในการใชภ้าษาองักฤษแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 3) ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 30 คน มีความสนใจในการฝึกทกัษะการสื*อสารซกัถามแลกเปลี*ยนขอ้มูล และให ้                  
ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมเป็นอยา่งดี 

 สายณัห์ จิตตธ์รรม (2555) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการ พฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 2               
วดัสวา่งคงคา จงัหวดักาฬสินธ์ุ การวจิยัครั1 งนี1 เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development: 
R & D) และขยายผล (Movement: M) โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพื*อ 1) วเิคราะห์ขอ้มูล
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พื1นฐานการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา จงัหวดักาฬสินธ์ุ 2) ออกแบบและ           
สร้างรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น           
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา จงัหวดักาฬสินธ์ุ 3) ทดลองใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา จงัหวดักาฬสินธ์ุ และ 4) ประเมินผล
การทดลองใชรู้ปแบบและขยายผลไปยงัสถานศึกษาอื*นที*เป็นเครือข่ายการจดัการเรียนรู้แบบ            
มีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              
กลุ่มตวัอยา่ง ไดม้าโดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
random sampling) ในปีการศึกษา 2555 ประกอบดว้ย ครู จาํนวน 18 คน ผูเ้รียน จาํนวน 169 คน 
ผูป้กครองผูเ้รียน จาํนวน 169 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน จาํนวน 8 คน ประชาชน 
ในเขตชุมชนเทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ จาํนวน 370 คน เครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ รูปแบบ           
การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แนวทางการสนทนากลุ่ม แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี*ยวกบัรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมสู่ความพอเพียง แบบสอบถาม             
ความพึงพอใจ แบบประเมินความพอเพียง และแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชร้้อยละ ค่าเฉลี*ย ส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์
เนื1อหา และทดสอบความแตกต่างของคะแนนก่อนและหลงัการอบรมดว้ย t-test (Dependent 
samples) ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพ การจดัการเรียนการสอนของครูยงัไม่มีการบูรณาการหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขาดการปลูกฝังคุณลกัษณะที*พึงประสงค ์เช่น การใฝ่เรียน ใฝ่รู้ การคิด
วเิคราะห์การใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา ความมีระเบียบวนิยั ความซื*อสัตย ์ไม่สามารถเผชิญและ
แกปั้ญหาในชีวิตจริงของตนเองได ้2) รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที*สร้างขึ1นเรียกวา่ “LACPEEN 
Model” เป็นการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
(Learning: L) การบริหารการศึกษา (Administration: A) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
(Curriculum: C) การมีส่วนร่วมของชุมชน (Participation: P) การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
(Environment: E) การประเมินผล (Evaluation: E) และการสร้างเครือข่าย (Network: N) และ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีประสิทธิภาพและความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากที*สุด 3) หลงัการทดลอง
ใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามหลกั
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถทาํใหค้รู ผูเ้รียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน และ
ประชาชนในเขตชุมชนวดัสวา่งคงคา เทศบาลเมืองกาฬสินธ์ุ โรงเรียนเทศบาล 2 วดัสวา่งคงคา              
มีความพอเพียงตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัมากที*สุด 4) การอบรม เพื*อขยายผล 
สู่โรงเรียนเครือข่าย โดยการวเิคราะห์เปรียบเทียบคะแนนการทดสอบความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก่อนและหลงัการอบรม พบวา่ ก่อนการอบรมไดค้ะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 5.45 
จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน หลงัการอบรมไดค้ะแนนเฉลี*ยเท่ากบั 9.87 จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน 
แสดงวา่หลงัการอบรมมีคะแนนสูงกวา่ก่อนการอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01  

 สุนิตา โฆษิตชยัวฒัน์ (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมค่ายภาษาองักฤษเพื*อ
เสริมสร้างทกัษะการพดูภาษาองักฤษความรู้ดา้นกิจกรรมค่ายภาษาองักฤษและทกัษะสงัคมสาํหรับ
นกัศึกษาสาขาวชิาภาษาองักฤษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร การวจิยัมีจุดมุ่งหมาย          
เพื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมค่ายภาษาองักฤษเพื*อเสริมสร้างทกัษะการพดูภาษาองักฤษความรู้           
ดา้นกิจกรรมค่ายภาษาองักฤษและทกัษะสังคมสาํหรับนกัศึกษาสาขาวชิาภาษาองักฤษ                         
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร เครื*องมือที*ใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 1) หลกัสูตร
ฝึกอบรมค่ายภาษาองักฤษ 2) แบบทดสอบทกัษะการพดูภาษาองักฤษทางตรงและทางออ้ม                     
3) แบบทดสอบความรู้ดา้นกิจกรรมค่ายภาษาองักฤษ 4) แบบประเมินความตระหนกัรู้ดา้นทกัษะ
สังคม และ  5) แบบประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสูตรฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัศึกษาชั1นปีที* 4 
สาขาวชิาภาษาองักฤษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร ปีการศึกษา 2555 จาํนวน 38 คน 
โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง ใชเ้วลาในการทดลอง 20 ชั*วโมง เป็นเวลา 3 วนั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติพื1นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน ค่าขนาดของผล และค่าสถิติทดสอบ t                     
แบบไม่เป็นอิสระต่อกนั ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) ขอ้มูลพื1นฐานในการพฒันาหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
หนา้ที*ภาษาที*จาํเป็นสาํหรับครูสอนภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ กิจกรรมสาํหรับค่าย
ภาษาองักฤษ และทกัษะสังคมที*จาํเป็นสาํหรับครูสอนภาษาองักฤษตลอดจน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
ประเมินตนเองดา้นความสามารถในการพดูภาษาองักฤษ และความรู้ความเขา้ใจดา้นกิจกรรมค่าย
ภาษาองักฤษโดยเฉลี*ยอยูใ่นระดบัปานกลางเท่านั1น 2) หลกัสูตรค่ายภาษาองักฤษที*ผูว้จิยัพฒันาขึ1น 
มีประสิทธิภาพ โดยค่าประสิทธิภาพของกระบวน 81.12 และค่าประสิทธิผลของผลลพัธ์ 80.90              
ซึ* งสูงกวา่เกณฑ ์75/75 3) ผลการประเมินประสิทธิผลของหลกัสูตรฝึกอบรมหลงัจากนาํหลกัสูตร
ฝึกอบรมไปใช ้พบวา่ ทกัษะการพดูภาษาองักฤษของนกัศึกษาหลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรม
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 และมีผลขนาดใหญ่มาก ความรู้ดา้นกิจกรรมค่ายภาษาองักฤษ
ของนกัศึกษาหลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 และมีผล
ขนาดใหญ่มาก ความตระหนกัรู้ดา้นทกัษะสังคมของนกัศึกษาหลงัฝึกอบรมสูงกวา่ก่อน                        
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การฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 และมีผลขนาดใหญ่ และนกัศึกษากลุ่มตวัอยา่ง              
มีความพึงพอใจต่อหลกัสูตรฝึกอบรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที*สุด 
 อนุสรณ์ เตียศิริ (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาบุคลากรดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
โรงเรียนเทพาลยั อาํเภอคง จงัหวดันครราชสีมา การศึกษาคน้ควา้ครั1 งนี1  ไดศึ้กษา คน้ควา้เกี*ยวกบั
การประเมินตนเองของสถานศึกษา เพื*อส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถดาํเนินการเขา้สู่ระบบ               
การประกนัคุณภาพ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หากบุคลากรประเมินตนเองได ้จะส่งให้
มีการนาํผลการประเมินไปพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพได ้ดงันั1น การศึกษาคน้ควา้ครั1 งนี1                      
มีความมุ่งหมายเพื*อพฒันาบุคลากรของโรงเรียนเทพาลยัใหมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการประกนั
คุณภาพภายในและสามารถเขียนรายงานการประเมินตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดว้ยวจิยัเชิงพฒันา กลุ่มผูร่้วมศึกษาคน้ควา้เป็นบุคคลในโรงเรียน จาํนวน 28 คน ดาํเนินการพฒันา
บุคลากรดว้ยการฝึกอบรม การนิเทศ การส่งเสริมให้เรียนรู้ดว้ยตนเอง และการกระตุน้ติดตาม            
การปฏิบติังาน ใชเ้ครื*องมือในการดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ 4 ชุด คือ 1) แบบสาํรวจ การดาํเนินการ
ประเมินผลมาตรฐานการศึกษา 2) แบบสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ 3) แบบสังเกตพฤติกรรม            
การอบรมและการปฏิบติังาน 4) แบบวเิคราะห์เอกสารเกี*ยวกบัการปฏิบติังาน ปัญหาที*พบเกี*ยวกบั
การประเมินตนเอง คือ บุคลากรที*ทาํการประเมินขาดทกัษะในการประเมิน ประกอบดว้ย การสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจในการประเมินการกาํหนดตวับ่งชี1  การวางแผนประเมิน การกาํหนดเกณฑ ์              
การสร้างเครื*องมือเก็บขอ้มูล การเก็บขอ้มูลการวิเคราะห์ขอ้มูลและการจดัทาํรายงาน โดยเฉพาะ 
การสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหก้บับุคลากร เพื*อใหบุ้คลากรสามารถนาํเอาการประเมินตนเองมาเป็น
ส่วนหนึ*ง ของการปฏิบติังานสามารถนาํผลการประเมินไปใชแ้กไ้ขพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งต่อเนื*อง ผลการศึกษาคน้ควา้ปรากฏ ดงันี1  สภาพ การดาํเนินการเกี*ยวกบัการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษา พบวา่ บุคลากรไม่มีการวเิคราะห์ มาตรฐานและตวับ่งชี1 ที*สาํคญัทาํใหไ้ม่สามารถ
สร้างเครื*องมือเก็บขอ้มูลไดเ้มื*อไม่มีการวางแผน การประเมินทาํใหก้ารเก็บขอ้มูลซํ1 าซอ้นไม่เป็น
ระบบต่อเนื*องเป็นการสร้างภาระงานเพิ*มขึ1น และบุคลากรขาดการทาํงานเป็นทีม ดา้นความตอ้งการ
ในการพฒันาเกี*ยวกบัทกัษะที*สาํคญัในการสร้างเครื*องมือเพื*อเก็บขอ้มูล การกาํหนดเกณฑ ์                   
การประเมิน การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวางแผนการประเมิน จึงไดจ้ดัใหมี้การประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื*อเป็นการพฒันาบุคลากรและส่งเสริมใหเ้รียนรู้ดว้ยตวัเอง มีการนิเทศการศึกษา                
และมีการกระตุน้ติดตามการปฏิบติังาน ดว้ยการทาํงานเป็นทีม พบวา่ บุคลากรสามารถทาํงาน
ร่วมกนัได ้มีการช่วยเหลือแนะนาํ และมีการนิเทศซึ*งกนัและกนั สามารถสะทอ้นผลการปฏิบติังาน
และนาํผลการปฏิบติังานมาปรับปรุงงานไดเ้ป็นอยา่งดี ดา้นผลของการพฒันาบุคลากรเกี*ยวกบั
ทกัษะการประเมินตนเอง พบวา่ บุคลากรมีทกัษะในการประเมินเพิ*มขึ1น บุคลากรมีความรู้                  
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ความเขา้ใจในการประเมินตนเอง มีการวางแผน การประเมิน มีการกาํหนดมาตรฐานและตวับ่งชี1               
ที*สาํคญั กาํหนดเกณฑ์เป็นมาตรฐานเดียวกนั เก็บขอ้มูลจากการปฏิบติังาน วเิคราะห์ขอ้มูลได ้
นาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบของการเขียนรายงาน การประเมินตนเองได ้สารสนเทศที*สะทอ้น                
การปฏิบติังานของสถานศึกษา สามารถเลือกแนวทางการพฒันา อนัจะนาํไปสู่การพฒันาและ
ปรับปรุงตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายตามที*มาตรฐานการศึกษากาํหนด โดยสรุป การพฒันาบุคลากร
เกี*ยวกบัทกัษะการประเมินตนเอง ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ บุคลากร                     
มีพฤติกรรมเปลี*ยนแปลงในลกัษณะที*ดีขึ1น การดาํเนินการเกี*ยวกบัการประเมินตนเองตามระบบ 
การประกนัคุณภาพของบุคลากร เป็นระบบที*สอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานในหนา้ที* และยงัไดร้ะบบ
ขอ้มูลสารสนเทศที*พร้อมให้ทุกฝ่ายนาํไปวางแผนและพฒันางานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 อญัญานี สอนอาจ (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาบุคลากรเรื*องการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สาํหรับขา้ราชการครูโรงเรียนชุมชนสร้างถ่อสามคัคี สาํนกังานเขตพื1นที*การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อ พฒันาบุคลากรโดยใชคู้่มือ
ฝึกอบรม เรื*อง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสาํหรับขา้ราชการครู และเพื*อหาแนวทาง                      
ในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผลการฝึกอบรมเรื*อง
การพฒันาบุคลากรเรื*องการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการอบรม ซึ* งโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที*สุด เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที*สุด มีเพียง 2 ขอ้ที*มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ 
บรรยากาศในการฝึกอบรมเอื1อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเรื*องประกนัคุณภาพการศึกษา                   
ขั1นพื1นฐานมากยิ*งขึ1น และความรู้ที*ไดรั้บจากการฝึกอบรม มีความสัมพนัธ์กบังานที*ทาํ ซึ* งส่งผลให้
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเขา้ใจในเรื*องการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามากขึ1น 2) การหา
แนวทางในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ 2.1) ดา้นสารสนเทศ                 
ควรจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัและเป็นระบบจดัเตรียมขอ้มูลใหค้รบตามมาตรฐาน                    
ที*รับผดิชอบ เพื*อความสะดวกต่อการใชง้านและการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.2) ดา้นการมีส่วนร่วม ควรมีการแต่งตั1งคณะกรรมการในการติดตามตรวจสอบระบบคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา กาํหนดปฏิทินงานใหช้ดัเจนมีแผนการนิเทศกาํกบัติดตาม ดาํเนินการนิเทศ
ตามแผนที*วางไว ้ร่วมกนัจดัทาํเครื*องมือในการติดตามตรวจสอบใหค้รบทุกมาตรฐาน จดัทาํ
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาที*เชื*อมโยงสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี และดาํเนินการประกนัคุณภาพ
ภายในโดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั1งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ไชยยศ ไพวทิยศิริธรรม, ภทัราวดี มากมี และเขมณฏัฐ ์มิ*งศิริธรรม (2556) ไดศึ้กษา            
การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมดา้นประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูง สาํหรับครูในสถานศึกษา                   
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ขั1นพื1นฐาน ผลการพฒันาหลกัสูตร การฝึกอบรมพฒันาครูดา้นการประเมินการเรียนรู้ ระดบัสูง 
พบวา่ หลกัสูตรพฒันาครู 5 หน่วย ประกอบดว้ย แนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั1นพื1นฐาน พ.ศ. 2551 การออกแบบและประเมินผลการเรียนรู้ ระดบัสูง เทคนิค
การประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูง การสร้างและพฒันาเครื*องมือการประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดบัสูง และการนาํผลการประเมินไปใช ้ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุในการพิจารณาหลกัสูตร 
5 ท่าน มีความสอดคลอ้งกนัในระดบัสูง มีค่าเฉลี*ยเท่ากนั 4.40 ผลการพฒันาหลกัสูตร พบวา่ 
หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งและมีความเหมาะสมในระดบัมาก การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันา
ดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูงโดยการจดัฝึกอบรมใหก้บัครูที*เขา้ร่วมโครงการ 5 พื1นที* 
ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และอุบลราชธานี จาก 2 สังกดั ไดแ้ก่ สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั1นพื1นฐาน และสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ผลการศึกษาโดยรวม พบวา่ ผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจต่อโครงการฝึกอบรมมากและมีค่าเฉลี*ย 
คะแนนดา้นการประเมินผลระดบัสูงเพิ*มขึ1นหลงัจากที*ไดรั้บการอบรมพฒันาครูดา้นการประเมินผล
ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 ผลการพฒันาวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูง 
พบวา่ ครูแต่ละคนมีความรู้เดิมและไดค้วามรู้ใหม่จากการอบรมมาเพิ*มเติม หลงัจากอบรมครูไดห้า
ความรู้เพิ*มเติมจากรายวชิาที*สอน คดัเลือกเนื1อหาจากรายวชิาและประยกุตใ์ชเ้ทคนิค CATs จาก         
การฝึกอบรมโดยเลือกเทคนิคการประเมินระดบัสูง จากนั1นครูสามารถออกแบบวธีิการประเมินผล
การเรียนรู้ระดบัสูงและนาํไปใชก้บันกัเรียน ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการเรียนรู้ดว้ย
กระบวนการคิด ของนกัเรียนในการประเมินการเรียนรู้ระดบัสูง ในแต่ละสังกดัการศึกษา พบวา่ 
คะแนนทกัษะการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการคิดของนกัเรียนในการประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูง           
ที*มีสังกดัของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัที*ระดบั .01 โดยโรงเรียนรัฐบาลมีทกัษะ                    
การเรียนรู้ดว้ยกระบวนการคิดสูงกวา่โรงเรียนเอกชน และคะแนนทกัษะการเรียนรู้ดว้ย
กระบวนการคิดของนกัเรียนในการประเมินผลการเรียนรู้ระดบัสูง ที*มีกลุ่มพื1นที*ที*แตกต่างกนั              
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 โดยค่าเฉลี*ยคะแนนทกัษะการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการคิด          
ของนกัเรียนในการประเมินผลกการเรียนรู้ระดบัสูงของนกัเรียนในแต่ละจงัหวดัอยูใ่นระดบัสูง
ทั1งหมด ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูและนกัเรียนในการประเมินผลการเรียนรู้
ระดบัสูงในแต่ละสังกดัการศึกษา พบวา่ คะแนนความพึงพอใจของนกัเรียนในการประเมินผล            
การเรียนรู้ระดบัสูงที*มีสังกดัของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั โดยมีค่าเฉลี*ยระดบัความพึงพอใจ                      
ของนกัเรียนในแต่ละจงัหวดัอยูใ่นระดบัสูงทั1งหมด 

 ภานุ อํ*าใหญ่ (2556) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น (SBMLD) การวจิยัครั1 งนี1 มีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหาร
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) 2) วเิคราะห์องคป์ระกอบในการสร้าง            
และพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) และ                               
3) หาประสิทธิผลของการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
(SBMLD) เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development: R & D) แบ่งการวิจยัออกเป็น                
3 ระยะ (Phase) 6 ขั1นตอน ระยะที* 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาขั1นตอนที* 1 การวเิคราะห์
เอกสาร และใชแ้บบสอบถามสภาพปัจจุบนัและปัญหาแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถี* ร้อยละ ค่าเฉลี*ย และส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐาน ขั1นตอนที* 2 
ศึกษาองคป์ระกอบการพฒันารูปแบบระยะที* 2 การยกร่างและการพฒันารูปแบบขั1นตอนที* 3                   
ทาํการร่างการพฒันารูปแบบขั1นตอนที* 4 สร้างและทาํการยนืยนัการพฒันารูปแบบระยะที* 3                 
การทดลองใชก้ารพฒันารูปแบบขั1นตอนที* 5 นาํรูปแบบที*ไดไ้ปทดลองใชแ้ละขั1นตอนที* 6 สรุปผล
การใชก้ารพฒันารูปแบบ ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารโดยโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                      
ส่วนปัญหาการดาํเนินงาน 2) องคป์ระกอบในการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ พบวา่ ปัจจยั
ทางการบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) ประกอบดว้ย 14 ปัจจยั คือ 
ปัจจยัดา้นความมุ่งของครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจยัดา้นคุณภาพการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้น 
ความร่วมมือของชุมชน ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการที*ดีของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นความมุ่งมั*นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนของสถานศึกษา ปัจจยัดา้น
การบริหารความเปลี*ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปัจจยัดา้นการวจิยัในชั1นเรียนปัจจยัดา้นความพร้อมของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นความศรัทธาของ
ชุมชนต่อสถานศึกษาปัจจยัดา้นความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ในชุมชนปัจจยัดา้นการยอมรับนบัถือ
ของชุมชนต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา รูปแบบการบริหารโรงเรียนที*ประกอบดว้ย ขอ้ความและแผนภูมิ 
ซึ* งอธิบายแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น (School-based management for local development) ครอบคลุมองคป์ระกอบหลกัของ            
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) ไดแ้ก่ ส่วนที* 1 หลกัการ
พื1นฐาน (Foundations) ประกอบดว้ย 1) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 2) หลกัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) และ 3) เงื*อนไขการนาํรูปแบบไปใช ้ส่วนที* 2 
โครงสร้างระบบบริหาร (Administrative System Structures) ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) 2) ขอบข่ายการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
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เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) 3) กระบวนการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                      
ในการพฒันาทอ้งถิ*น (SBMLD) 4) มาตรการกาํกบัการบริหาร 
 ชาย หาญณรงค ์(2557) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้าํแบบทีม           
ของผูบ้ริหารในสถานประกอบการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื*อ 1) ศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํแบบทีม
ของผูบ้ริหารในสถานประกอบการ 2) พฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้าํแบบทีมของผูบ้ริหาร           
ในสถานประกอบการ และ3) ศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมภาวะผูน้าํแบบทีมของผูบ้ริหาร               
ในสถานประกอบการ โดยจดัฝึกบอรมเป็นเวลา 1 วนั ทาํการติดตามหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน             
เพื*อรับทราบผลพฒันาการและการเปลี*ยนแปลงพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้าํแบบทีมของกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นเจตคติ และดา้นทกัษะ กลุ่มตวัอยา่งที*ใช ้ไดแ้ก่ หวัหนา้งานของบริษทั ชลบุรี 
อีซูซุเซลส์ จาํกดั จาํนวน 30 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื*องมือที*ใชใ้นการวิจยัมี 3 ฉบบั 
ไดแ้ก่ แบบทดสอบความรู้ แบบวดัเจตคติเกี*ยวกบัภาวะผูน้าํแบบทีม และแบบประเมินทกัษะภาวะ
ผูน้าํแบบทีม เครื*องมือทั1งสามฉบบัมีความตรงเชิงเนื1อหาและความเชื*อมั*นสูง การวิเคราะห์                   
ใชก้ารวเิคราะห์สถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ความถี* ร้อยละ ค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน คะแนน
พฒันาการสัมพทัธ์และการวเิคราะห์เนื1อหา ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํแบบทีมของผูบ้ริหาร         
ในสถานประกอบที*จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา ไดแ้ก่ ความรู้เกี*ยวกบัภาวะผูน้าํและบทบาทหนา้ที*
ของผูน้าํแบบทีม การทาํงานเป็นทีม และการสอนงาน 2) หลกัสูตรพฒันาภาวะผูน้าํแบบทีม 
ประกอบดว้ย หลกัการและเหตุผล หลกัการของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื1อหาสาระ 
กิจกรรม กระบวนการฝึกอบรม สื*อ และการวดัและประเมินผล โดยผลการประเมินหลกัสูตร              
โดยผูเ้ชี*ยวชาญ พบวา่ หลกัสูตรมีความเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง 3) หลกัสูตรฝึกอบรม
ภาวะผูน้าํแบบทีมมีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์สามารถพฒันากลุ่มเป้าหมายของการวจิยัดา้นความรู้
เกี*ยวกบัภาวะผูน้าํแบบทีม และเจตคติต่อภาวะผูน้าํแบบทีมสูงขึ1นทุกคน โดยมีคะแนนพฒันาการ 
อยูใ่นระดบัมากถึงมากที*สุด สาํหรับดา้นทกัษะภาวะผูน้าํแบบทีม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก หลงัจาก
การติดตามผลการฝึกอบรมเป็นระยะเวลา 1 เดือน คะแนนทั1งสามส่วนลดลงเล็กนอ้ย แต่ยงัคงอยูใ่น
ระดบัมาก นอกจากนี1กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อหลกัสูตรการฝึกอบรมในระดบัมาก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Rideout (1996) ไดศึ้กษา การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กในนิวฟาวแลนดแ์ละเลบราดอร์ การจดัการแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) ในปัจจุบนั
เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในระดบัโรงเรียนทอ้งถิ*น มีการจดัตั1งสภาโรงเรียน และ Royal 
commission (คณะกรรมการที*โปรดเกลา้ ฯ แต่งตั1งขึ1น) ไดเ้พิ*มการมีส่วนร่วมทางการศึกษา                
ในทอ้งถิ*นโดยใชว้ธีิการแกปั้ญหา โดยร่วมมือกนัตดัสินใจกนั ส่วนใหญ่โรงเรียนขนาดเล็ก                  
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ใหค้วามสนใจ ในการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนอ้ย และเนื*องจากมีจาํนวนโรงเรียน
ขนาดเล็กหลายโรง ทาํใหมี้บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กขึ1น การศึกษาใชแ้บบสอบถาม                        
การสัมภาษณ์ ในการถามความคิดเห็นของผูป้กครอง,ครู อาจารยแ์ละผูบ้ริหารเทศบาลที*มีต่อ            
การบริหารจดัการโรงเรียนที*ใชง้บประมาณหลกัสูตร และบุคลากรเทศบาลร่วมกนั ในการศึกษา 
พบปัญหาและอุปสรรค ซึ* งตอ้งร่วมกนัทาํใหค้วามรับผดิชอบนี1 เป็นของโรงเรียน คณะกรรมการ
โรงเรียน และกระทรวงศึกษาธิการ ตามลาํดบั ผูป้กครองไม่ไดมี้ส่วนร่วมใดใด ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
แบบจาํกดั ผูอ้าํนวยการมีส่วนร่วมมาก ผูป้กครองและครูผูส้อนจึงตอ้งการมีส่วนร่วมมากขึ1น
โดยเฉพาะในพื1นที*ของตนเองขอ้มูลแสดงเห็นความตั1งใจของผูที้*มีส่วนไดส่้วนเสีย 4 ฝ่าย                          
มีการสาํรวจเพื*อให้ระบบในโรงเรียน สามารถทาํงานร่วมกนัไดม้ากขึ1นโดยตอบสนอง                      
ความตอ้งการของทอ้งถิ*นและไม่ละทิ1งเป้าหมายใหญ่ คือ จงัหวดั และมาตรฐาน มีการสนบัสนุน
อยา่งจริงจงัของผูที้*ไดรั้บมอบอาํนาจและคณะกรรมโรงเรียน งบประมาณที*ไดรั้บจะตอ้งถูกกระจาย
ไปยงับุคลากร และหลกัสูตรอยา่งรอบคอบโดยความเห็นชอบจากทุกฝ่าย ไม่มีขอ้เสนอแนะใดใด
ต่อการเปลี*ยนแปลงในเรื*องการศึกษา นอกจากใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย 4 ฝ่าย มีส่วนร่วมมากขึ1น  
การขาดความตั1งใจจริงของกลุ่มและผูเ้ขา้ร่วม ทาํใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้เสนอแนะ คือ ตอ้งไม่รบกวนกลุ่มผลประโยชน์ใดใด
เป็นพิเศษ แต่ยงัมีขอ้สงสัยในขอ้มูล ขอบเขตของผูส้อน แบบสอบถามที*สนบัสนุน การเปลี*ยนแปลง
ในการจดัการในโรงเรียนที*ถูกนาํเสนอ 

 Rivera (1998) ไดศึ้กษา การกระจายอาํนาจและการบริหารจดัการโรงเรียน: ผลกระทบ
ต่อบทบาทของสาํนกังานกลางและความรับผดิชอบ เป้าหมายของการปรับโครงสร้างสํานกังาน
กลาง คือ การเปลี*ยนลาํดบัชั1นวฒันธรรมองคก์รในหน่วยงานที*มุ่งเนน้อาํนวยความสะดวกและ            
การสนบัสนุนของพื1นที*ที*ใชค้วามพยายามในการปฏิรูป อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะมีความพยายาม                        
ในการกระจายอาํนาจ ในระดบัอาํเภอและการใช ้SBM ในระดบัโรงเรียนมีหลกัฐานเพียงเล็กนอ้ย
ของคุณค่าที*สาํคญัของบุคลากรสาํนกังานกลางในการสนบัสนุนอยา่งแขง็ขนันวตักรรมในโรงเรียน 
การศึกษาครั1 งนี1การตรวจสอบการพฒันาบทบาทและความรับผดิชอบของบุคลากรสาํนกังานกลาง
ในสามโรงเรียนเมืองมุ่งมั*นที*จะกระจายอาํนาจและการจดัการในโรงเรียน เขตเมืองการศึกษาไดรั้บ
การคดัเลือกในการกระจายอาํนาจ วตัถุประสงคข์องการศึกษาจะ 1) ระบุค่า/ Reorientation                
ความเชื*อและการอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ที*สาํนกังานกลาง และ 2) การกาํหนดขอบเขต         
ที*การกระทาํของบุคลากรสาํนกังานกลางที*สาํคญัตรงกบับริบทนโยบายสนบัสนุนการจดัการ           
ของโรงเรียนนั1น วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพสามารถใหผู้ว้จิยัสร้างสามกรณีศึกษาในเชิงลึกที*เนน้             
ความแตกต่างและความคลา้ยคลึงกนัในบทบาทที*สาํนกังานกลางและความรับผดิชอบ วธีิการที*ใช้
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ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลรวมถึงการสัมภาษณ์กึ*งโครงสร้างการสาํรวจและจดัเก็บขอ้มูล และสรุป
ของการตดัสินที*ไดม้าวิเคราะห์และบนัทึกลงใน Matrices base ในกรอบขององคก์รพฒันาโดย  
Schlechty (1997) การคน้พบที*สาํคญั: 1) ผูน้าํสาํนกังานกลางและการสนบัสนุนไม่ไดมี้อาํนาจเสมอ
ไปจากประสบการณ์ของผูดู้แลระบบของโรงเรียน 2) งํ1าเล่นสองบทบาทสาํคญัในความพยายาม
ปฏิรูป: คือ วสิัยทศัน์และสื*อสาร 3) เงื*อนไขที*เอื1อต่อการเปลี*ยนแปลงความรับผดิชอบของสาํนกังาน
กลาง (ก) ความเขา้ใจร่วมกนัของความจาํเป็นในการปฏิรูป; (ข) ความรับผดิชอบของผูมี้อาํนาจ             
ไปยงัโรงเรียน; (ค) การฝึกอบรมสาํหรับผูเ้ขา้ร่วมทั1งหมด (ง) การเมือง/ ระบบการสนบัสนุนทาง
สังคมเพื*อเสริมสร้างการปฏิรูป (4) การสนบัสนุนนโยบายระดบัการบริหารจดัการโรงเรียนที*ใช ้
เป็นพื1นฐานในการปฏิรูประบบ ขอ้มูลจากการศึกษาโดยการศึกษาครั1 งนี1ไดอ้ธิบายถึงความสาํคญั
ของการเปลี*ยนแปลงระบบในกลยทุธ์การเป็นผูน้าํที*เกี*ยวขอ้งกบัค่านิยมความเชื*อและการกาํหนด
เป้าหมายสาํนกังานกลาง ขอ้เสนอแนะกาํหนดความหมายสาํหรับผูก้าํหนดนโยบายการศึกษา 
 Park (2000) ไดศึ้กษา การสร้างชุมชนของโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ: การบริหารจดัการ
ของโรงเรียนที*อยูใ่นเกาหลี การศึกษาครั1 งนี1 เป็นการตรวจสอบ “ถา้” และ “สิ*งที*ขยาย” บทบาท             
ของครูผูป้กครองและการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีการเปลี*ยนแปลงในการตอบสนองต่อ
การเริ*มตน้ของการจดัการในโรงเรียน (SBM) ในเกาหลี นอกจากนี1การศึกษากาํหนดขอบเขต                
การปฏิบติั SBM สะทอ้นใหเ้ห็นถึงเจตนาของเกาหลีขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาทั*วประเทศ
โดยเฉพาะอยา่งยิ*งผา่นการจดัตั1งคณะกรรมการโรงเรียน ระเบียบวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพทาํใหไ้ด้
ความเขา้ใจเชิงลึกของวธีิการและ SBM วา่ไดผ้ลดีในการปรับปรุงโรงเรียน โดยใชว้ธีิ                         
การเก็บรวบรวม 3 แบบ คือ แบบสอบถาม สัมภาษณ์แบบปลายเปิด โดยไม่เป็นทางการและ                   
การเขียนรายงาน การเขียนรายงานประกอบดว้ย วาระการประชุม ของสภาโรงเรียน รายงานและ
แผนกิจกรรมและเอกสารอื*น ๆ อยา่งเป็นทางการของโรงเรียนและสาํนกังานเขตในช่วงสี*ปีที*ผา่นมา 
ขอ้เสนอแนะชี1ใหเ้ห็นวา่ SBM และสภาโรงเรียนยงัไม่ไดบ้รรลุวตัถุประสงค;์ เช่น การตดัสินใจ             
ขั1นพื1นฐานเกี*ยวกบัการเรียนการสอนในโรงเรียน การใชส้ถานที*และงบประมาณของโรงเรียนยงัคง
อยูที่*ส่วนกลาง ครูและผูป้กครองควรใหค้วามร่วมมือกนัมากขึ1น เพื*อใหบ้รรลุเป้าหมายของ                
การปฏิรูปโรงเรียนในการตดัสินใจทาํไดโ้ดยผา่นกิจกรรมของโรงเรียนและสาํนกังานเขตและ
รัฐบาลจะตอ้งมอบอาํนาจจริงผา่นประเด็นหลกัของงบประมาณบุคลากรและหลกัสูตร นอกจากนี1  
SBM จะตอ้งมีการดาํเนินการเป็นส่วนหนึ*งของการเปลี*ยนแปลงระบบที*มีครูและผูป้กครองมี
บทบาทอยา่งชดัเจนวา่ การสร้างบทบาท การตดัสินใจเหล่านี1จะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขในการกาํหนด
นโยบายเพื*อใหท้ั1งโรงเรียนอาํเภอหรือเจา้หนา้ที*ของกระทรวงการศึกษาของพวกเขาสามารถปฏิบติั
ไดจ้ริง 
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 Cooperman (2001) ไดศึ้กษา สมาชิกในชุมชนของโรงเรียนที*รับรู้ของการจดัการ                   
ในโรงเรียน จากวรรณกรรมปัจจุบนัมีอยูใ่นโรงเรียนที*ใชจ้ดัการ (SBM) แจง้วา่โดยรวม SBM              
ยงัไม่ไดรั้บการประสบความสาํเร็จในการประชุมวตัถุประสงคอ์ยา่งไรก็ตาม SBM ยงัคงเป็นที*
แพร่หลายในโรงเรียนของประเทศของเราและการวจิยัเพิ*มเติมเป็นสิ*งจาํเป็นที*จะเรียนรู้วธีิ            
การปรับปรุงโรงเรียนเหล่านี1  การตดัสินใจขั1นตอนการทาํ ซึ* งแตกต่างจากการศึกษาอื*น ๆ ใน SBM 
การศึกษาครั1 งนี1อยา่งใกลชิ้ดตรวจสอบ SBM จากมุมมองของผูเ้ขา้ร่วม วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
คือ การอธิบายและวเิคราะห์การรับรู้ของสมาชิกในชุมชนโรงเรียนปัญหาต่อไปนี1 ที*เกี*ยวขอ้งกบั 
SBM: วตัถุประสงค ์ขั1นตอนการดาํเนิน ประสิทธิภาพโดยรวม บทบาทของผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจ; บทบาทของสมาชิกในชุมชนอื*น ๆ ในขั1นตอนการตดัสินใจ; และขอ้เสนอแนะสาํหรับ
การเปลี*ยนแปลง การศึกษาครั1 งนี1กรณีเดียวของ SBM ในโรงเรียนมธัยมไดด้าํเนินการในช่วงปี                
ค.ศ. 1998-1999 โรงเรียน เพื*อใหเ้ขา้ใจความซบัซอ้นของ SBM ในเวบ็ไซตต่์อไปนี1วธีิการวจิยั                 
เชิงคุณภาพถูกนาํมาใชใ้นการเก็บขอ้มูล: การสังเกตโดยตรง สัมภาษณ์ และการทบทวนเอกสาร  
เขา้ร่วมสัมภาษณ์ไดท้ั1งทางตรงและทางออ้มเกี*ยวขอ้งกบั SBM และรวมถึงผูดู้แลระบบสาํนกังาน
เขต หลกั ครู พนกังาน ผูป้กครอง และนกัเรียน เป็นวตัถุประสงคข์องนกัวจิยัที*จะไดรั้บรายละเอียด
หนาประสบการณ์เขา้ร่วมการศึกษา 'ใหค้วามรู้สึกของเรื*องราวของพวกเขาและเขา้ใจความสัมพนัธ์
ที*มีอยูใ่นกลุ่มที*แตกต่างกนั ปรากฏการณ์แนะนาํการศึกษา; เขา้ร่วม; มุมมองที*ไดรั้บการรักษาตาม
ความเป็นจริง 
 Iverson (2001) ไดศึ้กษา การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน: กรณีศึกษา                      
เป็นความพยายามที*จะปรับโครงสร้างโรงเรียน เพื*อปรับปรุงผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของนกัเรียน 
โดยใชก้ารบริหารจดัการแบบบนลงล่าง (Top-down method) ผลการศึกษาเป็นไปได ้ที*โรงเรียน          
ที*นาํเอา SBM เป็นแนวทางการปฏิรูปเพื*อใชใ้นการแกปั้ญหาในการกระจายอาํนาจที*มีอยูจ่ริง                  
ในระดบัโรงเรียน การศึกษาโดยใชว้ธีิกรณีศึกษา (Case study) เป็นวธีิที*เหมาะสมที*สุด                      
ในการจดัการรวบรวมขอ้มูลในปีแรกของโรงเรียนประถมของรัฐบาลแห่งหนึ*งในนครนิวยอร์ค            
ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ SBM ไม่ไดเ้กิดขึ1นในนครนิวยอร์ค แต่อยา่งนอ้ยที*สุดเกิดในโรงเรียนที*ได้
ติดตามผล มีการสนบัสนุนการบริหารแบบ SBM โดยผูบ้ริหารของระบบโรงเรียนโดยวธีิการ
ร่วมกนัตดัสินใจ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเขา้ใจระบบเป็นอยา่งดี และทุกส่วนในทีมงาน SBM                       
มีความสาํคญัมากขึ1น อยา่งไรก็ตาม SBM นาํไปสู่การเปลี*ยนแปลงบางอยา่งที*สาํคญั ปริมาณและ
ความหลากหลายของผูค้นที*มีส่วนร่วมในการทาํงานในประจาํวนัของโรงเรียนเพิ*มขึ1นอยา่งมี
นยัสาํคญั ผูอ้าํนวยการถูกกระตุน้ใหเ้ห็นความสาํคญัในการตดัสินใจร่วมกนัเพิ*มขึ1น และ                         
ขยายวงกวา้งในหลายพื1นที* ดา้นนโยบาย พบวา่ SBM มีแนวโนม้ไดผ้ลดี ถา้นกัปฏิรูปมีความไวต่อ
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วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน ประการที* 2 เพื*อบรรลุตวัชี1 วดัของ SBM นกัปฏิรูปควรแสวงหา
กฎหมายเพื*อนาํมาสนบัสนุนในการกระจายอาํนาจ เช่น พ.ร.บ. การปฏิรูป โรงเรียนชิคาโก                 
การเขา้ใจความหมายการเติมเตม็คาํจาํกดัความ และการปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม คือ ความสาํคญัของ 
SBM 
 Riesgraf (2002) ไดศึ้กษา ผลของการจดัการเรียนขึ1นอยูก่บัการตดัสินใจสาํหรับการศึกษา
พิเศษ ล่าสุดมีการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่มีแนวโนม้การเติบโตในประเทศสหรัฐอเมริกาที*มีต่อ                
การจดัการแบบ School base (SBM) แต่มีการสอบถามเรื*องผลกระทบของSBM ในการศึกษาพิเศษ
การสาํรวจไดด้าํเนินการเพื*อตรวจสอบมุมมองของกลุ่มตวัอยา่งเลือกกรรมการการศึกษาพิเศษ
อาวโุสสูงระดบักลางและครูประถมศึกษาเกี*ยวกบัผลกระทบของ SBM ในการตดัสินใจสาํหรับ
การศึกษาพิเศษ โดยรวม การสาํรวจ พบวา่ การกระจายอาํนาจ SBM เพิ*มขึ1นการตดัสินใจสาํหรับ
การศึกษาพิเศษในบางพื1นที*ในขณะที*การตดัสินใจในพื1นที*อื*น ๆ ยงัคงอยูที่*ส่วนกลาง อยา่งไรก็ตาม
การตดัสินใจยงัคงอยูที่*ส่วนกลางมากกวา่การตดัสินใจสาํหรับการศึกษาทั*วไป ผูบ้ริหารมีความกงัวล
เกี*ยวกบัผลกระทบ SBM ในพื1นที*ของการจดัโครงสร้างองคก์รมีส่วนร่วมในกระบวนการและ
ทรัพยากร 
 Lu (2006) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรภาษาองักฤษในวฒันธรรมที*แตกต่างกนัของ
มหาวทิยาลยัเลเฟล ประเทศไตห้วนั ไดจ้ดัทาํขึ1นเพื*อจะตรวจสอบวธีิการบูรณาการของการศึกษา
วฒันธรรมกบัหลกัสูตรภาษาองักฤษในฐานะภาษาต่างประเทศใหน้กัศึกษามหาวทิยาลยัชาวไตห้วนั
กบัโอกาสที*จะเขา้สู่ช่องวา่งขา้มผา่นภาษาและวฒันธรรมเพื*อใหส้ามารถพดูสนทนาในวฒันธรรม 
ที*ต่างกนั วทิยานิพนธ์นี1สาํรวจหลกัสูตรทางวฒันธรรม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที*สาํคญัของ
การศึกษาวฒันธรรม และใชสื้*อการเรียนทั*ว ๆ ไปและหวัขอ้ต่าง ๆ ในการสอนนกัเรียนเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นดว้ยตนเองในชั1นเรียนภาษาองักฤษ ขอ้มูลถูกเก็บช่วงระยะเวลาเรียน 
5 เดือน ระหวา่งนกัศึกษาปีแรกในมหาวทิยาลยัแพทยใ์นประเทศไตห้วนั โดยใชข้อ้มูลเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ แสดงใหเ้ห็นเพื*อตรวจสอบความจาํเป็นต่อความสามารถทางวฒันธรรมที*แตกต่างกนั
ในหอ้งเรียนทางภาษา และวิธีที*เป็นไปไดใ้นการพฒันา 

 Kavin (2010) ไดว้เิคราะห์วาทกรรมที*สาํคญัของการพฒันาหลกัสูตร CYMREIG ภาษา
แห่งการเรียนรู้ของชาวเวลช์ ในการศึกษาผูว้จิยัไดต้อบคาํถามดงัต่อไปนี1  ขอ้ความสร้างบทบาท
หนา้ที*ของตวัมนัเองในการแสดงตวัมนัเองของความเป็นเวลช์ การวเิคราะห์เพื*อตรวจสอบวา่คติ
นิยมจะใชใ้นการยนิยอมใหผ้ลิตและเพื*อทาํใหผ้ดิจากเดิม การศึกษานี1สาํเร็จไดด้ว้ยการววิเคราะห์
ลกัษณะขอ้ความและสัทศาสตร์กบัไวยากรณ์ของขอ้ความที*ใชใ้นองคก์ร กรอบการศึกษา                      
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เนน้การสอนเป็นสาํคญั ซึ* งมุ่งเนน้ความสาํคญัของความคิดและความรู้ทางการเมืองมีความสาํคญั              
อนัเป็นองคป์ระกอบที*จาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตรและการดาํเนินงาน 

 Abdulaziz (2011) ไดศึ้กษา การพฒันาหลกัสูตรภาษาองักฤษเพื*อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
(ESP) สาํหรับนกัศึกษาที*เรียนวทิยาศาสตร์สุขภาพผา่นการวเิคราะห์ความตอ้งการและ                          
การประเมินผลการเรียนการสอนในประเทศซาอุดิอารเบีย วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื*อสร้าง
ขอ้เสนอสาํหรับการพฒันาหลกัสูตรภาษาองักฤษเพื*อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ (ESP) ของวิทยาลยั
วทิยาศาสตร์สุขภาพ ในประเทศซาอุดิอารเบีย บนพื1นฐานการวเิคราะห์ความตอ้งการและ                     
การประเมินผลการเรียนการสอนโดยใชว้ธีิการที*ผสมผสานกนั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 246 ชุด 
สาํหรับนกัศึกษาปัจจุบนั นกัศึกษาที*จบการศึกษา และอาจารยที์*สอนทางภาษา ซึ* งเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ และการถอดความจากการสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ                         
ดว้ยการเขียน การวเิคราะห์แบบสอบถามจะใชโ้ปแกรม SPSS พบวา่ การวเิคราะห์ความตอ้งการ
ทางภาษาแสดงใหเ้ห็นวา่ทกัษะทางภาษาทั1ง 4 ทกัษะนั1นมีความสาํคญัทั1งต่อตวัผูเ้รียนและต่ออาชีพ
เป้าหมายของผูเ้รียน  
 Afzaal (2011) ไดศึ้กษา การประเมินผลกระบวนการพฒันาหลกัสูตร การศึกษานี1                
เป็นการศึกษาถึงเนื1อหาของกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ใชแ้บบสอบที*พฒันาขึ1นจาํนวน 84 ขอ้ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 810 คน ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ระหวา่งกระบวนการที*มีอยูก่บักระบวนการที*ตอ้งการเพื*อพฒันาหลกัสูตร 
  Lujan (2011) ไดศึ้กษา การใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนรัฐบาลของรัฐโคโลราโด: 
ผลกระทบของการตดัสินใจในการบริหารต่อผลสัมฤทธิ+ ต ํ*าทางสังคม เศรษฐกิจ และนกัเรียน                
กลุ่มนอ้ย ความคิดริเริ*มหนึ*งของการปฏิรูปที*ไดรั้บความนิยมมากที*สุดของศตวรรษที* 20 คือ                  
การกระจายอาํนาจการบริหาร และการตดัสินใจในโรงเรียนของรัฐ (SBDM) หรือการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) คือ ความพยายามที*จะมอบอาํนาจการตดัสินใจไปยงัโรงเรียนโดยมี
เป้าหมายเพื*อปรับปรุงผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของนกัเรียน งานวจิยัลกัษณะนี1ไม่ค่อยมีมากนกั            
การวดัผลกระทบโดยตรงที*มีต่อการเรียนรู้และความสาํเร็จของนกัเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิ*ง นกัเรียน
กลุ่มนอ้ย และมีฐานะทางเศรษฐกิจทางสังคมตํ*าการศึกษาครั1 งนี1 เป็นการสาํรวจผลกระทบของ 
SBDM ความสามารถในการตดัสินใจของผูดู้แลระบบ และความสาํเร็จของนกัเรียนกลุ่มนอ้ยที*มี
เศรษฐกิจและพื1นฐานทางสังคมตํ*า ผลการศึกษาสรุปไม่ไดว้า่จะมีการวิจยัต่อไป มีความจาํเป็น         
ตอ้งตรวจสอบผลกระทบทางตรงจาก SBDM การศึกษานี1 ใชแ้บบการรวบรวมขอ้มูลจากการสาํรวจ
ผูดู้แลระบบ การสัมภาษณ์ และการทดสอบผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียน ขอ้มูลมีความสาํคญั คือ                   
1) วตัถุประสงคข์องการสัมภาษณ์ โดยการรวบรวมขอ้มูลโดยตรงจากผูดู้แลระบบในเรื*อง
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ความสามารถในการตดัสินใจในเรื*องความสาํเร็จของนกัเรียนกลุ่มนอ้ย และนกัเรียนที*มีเศรษฐกิจ
ทางสังคมตํ*า 2) ความสาํเร็จที*มีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน Pikes 
Peak โดยตรงที*ใช ้SBDM ที*สาํคญั ผลจากการศึกษานี1มาจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโดยตรง
โรงเรียน Pikes Peak ซึ* งยอมรับ SBDM และผูบ้ริหารมีความมุ่งมั*นในการส่งเสริมและเห็นร่วมกนั
วา่ SBDM สามารถปรับปรุงผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของนกัเรียนได ้จากการสัมภาษณ์แสดงให้เห็นวา่ 
ความหมายของ SBDM ยงัไม่ชดัเจน และผูดู้แลระบบจาํเป็นตอ้งมีคาํนิยามที*ชดัเจนในนโยบาย 
วธีิการแกปั้ญหาภายใน และในเขตนี1 มีจาํนวนนกัเรียนเพิ*มขึ1นทั1งโดยรวมและนกัเรียนกลุ่มนอ้ย               
ที*มีเศรษฐกิจทางสังคมตํ*า จึงมีความสาํคญัในการนาํนโยบายและขั1นตอนการดาํเนินงานและ                    
ในการส่งเสริม SBDM มาใชเ้พื*อส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ+ ของผูเ้รียน 
 Gallagher (2012) ไดศึ้กษา หลกัสูตรที*เป็นอดีต ปัจจุบนั และอนาคต: การศึกษา
พฒันาการของหลกัสูตรไอร์แลนด์เหนือ และการประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรในสหราชอาณาจกัร 
และบริบทนานาชาติ การศึกษานี1ตอบสนองช่องวา่งในวรรณกรรมที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันา
หลกัสูตรระดบัชาติ โดยการวเิคราะห์ประวติัศาสตร์ของหลกัสูตร และการประเมินการพฒันา
นโยบายและการตรากฎหมายในไอร์แลนด์เหนือ ช่วงปี ค.ศ. 1988-2012 ในบริบทของการพฒันา                    
ที*คลา้ยกนัระหวา่งสหราชอาณาจกัรและต่างประเทศ ผลการศึกษา พบวา่ 1) การจดัหมวดหมู่และ
กรอบของหลกัสูตรของสหราชอาณาจกัรเหนือดงัตวัอยา่งของการจาํแนกประเภทของหลกัสูตร                
ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 2) การวเิคราะห์วถีิของการเปลี*ยนหลกัสูตรในสหราชอาณาจกัร                  
3) แนวคิด ทฤษฎีแบบไดนามิกของหลกัสูตรทั1ง 3 ระบบ การเรียนรู้และการประเมินผล                          
4) แนวความคิดหลายมิติของความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน การศึกษาครั1 งนี1 เป็นที*น่าสนใจ
ต่อที*ปรึกษาดา้นนโยบาย ผูก้าํหนดนโยบาย ผูด้าํเนินงาน และนกัวจิยั   
 จากการศึกษางานวจิยัทั1งในและต่างประเทศสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม                    
มีความสาํคญัก่อเกิดการพฒันาองคก์รเป็นการพฒันาบุคลากร เพื*อเพิ*มประสิทธิภาพในการทาํงาน 
โดยมุ่งที*จะเพิ*มเสริมสร้างความรู้ ทกัษะ และเจตคติ อีกทั1งหลกัสูตรที*มีคุณภาพตอ้งประกอบดว้ย 
ความมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื1อหาวชิา กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล สาํหรับ                  
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น เป็นการการกระจายอาํนาจการบริหาร 
และการตดัสินใจในโรงเรียนโดยไดเ้พิ*มการมีส่วนร่วมทางการศึกษาในทอ้งถิ*นโดยใชว้ธีิการ
แกปั้ญหา และร่วมมือกนัตดัสินใจกนั ซึ* งมีเป้าหมายเพื*อปรับปรุงผลสัมฤทธิ+ ทางการเรียนของ
นกัเรียน รวมทั1งเพื*อสร้างความตระหนกัในการเห็นคุณค่าของการรักษท์อ้งถิ*น ในการสืบสาน 
ความเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถิ*น  
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นครั1 งนี1  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ                     
ในลกัษณะการวจิยัและพฒันา (Research and development) มีขั1นตอนในการวิจยั ดงันี1   
 

ขั=นตอนการวจัิยและสร้างหลกัสูตร 
 ตอนที� 1 การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน ตอนนี1 เป็นการจดัเตรียมเพื*อกาํหนดขอ้มูล
พื1นฐานที*จาํเป็น และตอ้งการในการสร้างหลกัสูตร ดงันี1  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบั
การพฒันางานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์             
การสร้างหลกัสูตรและการสอน จากนั1นนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นขอ้มูล
พื1นฐานในการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 ตอนที� 2 การสร้างหลกัสูตร ในตอนนี1 เป็นการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพครูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นที*สาํรวจ
ไวใ้นขั1นที* 1 การดาํเนินการในตอนที* 2 นี1แบ่งเป็น 3 ขั1น คือ ขั1นที* 1 การร่างหลกัสูตร ขั1นที* 2              
การตรวจสอบร่างหลกัสูตร และขั1นที* 3 การปรับปรุงหลกัสูตรเพื*อนาํไปทดลองใชต่้อไป  
 ตอนที� 3 การทดลองใชห้ลกัสูตรเพื*อหาประสิทธิภาพ ในตอนนี1 เป็นการทดลองใช้
หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นกบักลุ่มตวัอยา่ง คือ พนกังานครูเทศบาลเมืองระนอง 
นกัเรียน และประชาชนในจงัหวดัระนอง แลว้ประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตร 
 ตอนที� 4 การปรับปรุงแกไ้ขและรับรองหลกัสูตร ในตอนนี1 เป็นการปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตรจากการทดลองใช ้เพื*อใหไ้ดห้ลกัสูตรที*มีลกัษณะสมบูรณ์ และรับรองหลกัสูตร พร้อมที*
จะนาํไปใชก้บัพนกังานครู และขา้ราชการครู กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น กระทรวงมหาดไทย
ต่อไป 
 การพฒันาหลกัสูตรตามขั1นตอนดงักล่าว สามารถแสดงเป็นแผนภาพแสดงการดาํเนินงาน
ไดด้งัภาพต่อไปนี1  
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ขั=นตอนการวจัิย กระบวนการ ผลที�ได้รับ 
ตอนที� 1  
ศึกษาและวเิคราะห์
ขอ้มูลพื1นฐาน  

 
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบั
การพฒันางานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การสร้างหลกัสูตรและ
การสอน จากนั1นนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ และสรุปเป็นขอ้มูลพื1นฐานใน
การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 

 
ไดข้อ้มูลจากการศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณ์
ที*ตอ้งการและจาํเป็น              
ในการสร้างหลกัสูตร 
1.  การพฒันางานอาชีพ 
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                    
ในการพฒันาทอ้งถิ*น  
2.  วธีิการฝึกอบรม 
3.  ขอ้มูลพื1นฐาน                 
ในการสร้างหลกัสูตรและ
การสอน 

 
 
ขั=นตอนการวจัิย กระบวนการ ผลที�ได้รับ 
ตอนที� 2 
การสร้างหลกัสูตร 

 
1.  ร่างหลกัสูตร 
2.  ตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตรโดยให้
ผูเ้ชี*ยวชาญประเมินความเหมาะสม 
3.  ปรับปรุงหลกัสูตรเพื*อนาํไปทดลองใช ้

 
ร่างหลกัสูตรที*ผา่นการ
ตรวจสอบโดยผูเ้ชี*ยวชาญ 
และปรับปรุง พร้อมที*จะ
นาํไปใช ้

 
 
 
ภาพที* 3  ขั1นตอนการดาํเนินงาน 
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ขั=นตอนการวจัิย กระบวนการ ผลที�ได้รับ 
ตอนที� 3 
ทดลองใชห้ลกัสูตรเพื*อ
หาประสิทธิภาพ  

 
1.  สร้างแบบทดสอบความรู้ให้
ผูเ้ชี*ยวชาญตรวจสอบ หาค่าความยากง่าย 
ค่าอาํนาจจาํแนก และค่าความเชื*อมั*น 
2.  สร้างแบบประเมินทกัษะการพฒันา 
งานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                
ในการพฒันาทอ้งถิ*นใหผู้เ้ชี*ยวชาญ
ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง 
และการใชภ้าษา แลว้นาํมาปรับปรุง 
3.  สร้างแบบวดัเจตคติ การมีความ
ตระหนกัและเห็นคุณค่าของการพฒันา
งานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน               
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ใหผู้เ้ชี*ยวชาญ
ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง 
และการใชภ้าษา แลว้นาํมาปรับปรุง 
4.  สร้างแบบวดัความพึงพอใจ                    
ในการฝึกอบรม ใหผู้เ้ชี*ยวชาญตรวจสอบ
ความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง และ                
การใชภ้าษา แลว้นาํมาปรับปรุง 
5.  นาํหลกัสูตรไปทดลองใชโ้ดยมี
ขั1นตอน ดงันี1  
     5.1  การวดัความรู้  
           5.1.1  ทดสอบความรู้ของ
พนกังานครูเทศบาล นกัเรียน และ
ประชาชนที*เป็นกลุ่มตวัอยา่งก่อน                
การทดลอง (Pre-test)  

 
1.  แบบประเมินความรู้ 
2.  แบบประเมินทกัษะ 
3.  แบบวดัเจตคติ 
4.  แบบวดัความพึงพอใจ
ในการฝึกอบรม 
5.  ขอ้มูลขอ้บกพร่อง           
ของการใชห้ลกัสูตร 

 
ภาพที* 3  (ต่อ) 
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ขั=นตอนการวจัิย กระบวนการ ผลที�ได้รับ 
ตอนที� 3 
ทดลองใชห้ลกัสูตรเพื*อ
หาประสิทธิภาพ (ต่อ)  

       
         5.1.2  ใหก้ลุ่มตวัอยา่งฝึกอบรม              
เชิงปฏิบติัการ (Action research) 
         5.1.3   ทดสอบความรู้ของพนกังาน
ครูเทศบาล นกัเรียน และผูป้กครองที*เป็น
กลุ่มตวัอยา่งหลงัการเรียนรู้ (Post-test)  
      5.2   ประเมินทกัษะการนาํอาชีพไป
พฒันาใหก้บันกัเรียน และประชาชน            
โดยระหวา่งการฝึกอบรม 
       5.3  การวดัเจตคติ ประเมินการมี
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของ              
การงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของพนกังานครู
เทศบาล นกัเรียน และประชาชนที*เป็น
กลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลอง 
6.  ติดตามและประเมินผลผูเ้ขา้รับ               
การฝึกอบรม 

 
 

 
 
 

ขั=นตอนการวจัิย กระบวนการ ผลที�ได้รับ 
ตอนที� 4 
ปรับปรุงแกไ้ขและ
รับรองหลกัสูตร 

 
นาํผลที*ไดจ้ากการทดลองมาวเิคราะห์
ขอ้มูลและพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร
และรับรองหลกัสูตรโดยผูเ้ชี*ยวชาญ 

 
หลกัสูตรมีความถูกตอ้ง
เหมาะสม พร้อมที*จะ
นาํไปใชจ้ริง 

 
ภาพที* 3  (ต่อ) 
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 ตอนที� 1 การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลพื=นฐาน 
 ในตอนนี1 เป็นการกาํหนดกรอบแนวคิดสาํหรับการวจิยัโดยการศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูล
พื1นฐานที*นาํมาใชส้ร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ซึ* งมีแนวทางในการศึกษาขอ้มูล
พื1นฐาน 4 ขั1น ดงันี1  
 ขั1นที* 1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                   
ในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 ขั1นนี1 เป็นการศึกษาที*มีจุดมุ่งหมายเพื*อเตรียมและกาํหนดขอ้มูลพื1นฐานเกี*ยวกบั                           
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น โดยศึกษาแนวคิดเกี*ยวกบัการพฒันา
หลกัสูตรของ วชิยั วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57-59; ใจทิพย ์เชื1อรัตนพงษ,์ 2537, หนา้ 25; บุญชม             
ศรีสะอาด, 2546, หนา้ 73; มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2555, หนา้ 77-80; Taba, 1962; Tyler, 1949) แนวคิด
เกี*ยวกบัการพฒันาครู และแนวคิดเกี*ยวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื*อการพฒันา
ทอ้งถิ*นของ สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 8) ตลอดจนศึกษางานวจิยั           
ที*เกี*ยวขอ้งทั1งในและต่างประเทศ ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพื*อกาํหนดเป็น                    
หลกัการเสริมสร้างศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 ขั1นที* 2 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญเพื*อหารูปแบบการฝึกอบรม  
 ขั1นนี1 เป็นการศึกษาที*มีจุดมุ่งหมายเพื*อหาวธีิการในการพฒันาศกัยภาพครู โดยศึกษา
เอกสาร งานวจิยัที*เกี*ยวขอ้ง และสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญดา้นการพฒันาศกัยภาพครู เพื*อหารูปแบบ             
การฝึกอบรม โดยกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ชี*ยวชาญที*มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ1นไป หรือ
เป็นผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัที*สูงกวา่กลุ่มตวัอยา่ง โดยมีประสบการณ์ที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันา
ครูอยา่งนอ้ย 5 ปี ซึ* งผูว้จิยัไดท้าํการคดัเลือกผูเ้ชี*ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวน           
5 คน ประกอบดว้ย  
 ดร.วไิล บุญญานุวตัร   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวดัธาราสถิตย ์
 นายภทัรภานุเดช สุทธิรัตน์  รองนายกเทศมนตรีเมืองระนอง 
 นายนิธิพงษ ์อนุรักษพ์งศธร  ครูชาํนาญการพิเศษ วทิยาลยัชุมชนระนอง 
 นางจตุพร สุทธิรัตน์   ศึกษานิเทศกเ์ชี*ยวชาญ เทศบาลเมืองระนอง 
 นายมนตรี นาเมือง   หวัหนา้ฝ่ายพฒันาศกัยภาพแรงงาน  
        ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัระนอง 
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 1.  เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ*งโครงสร้าง (Semi-
structure interview) ที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น ประกอบดว้ย ขอ้มูลทั*วไป และความคิดเห็นเกี*ยวกบั                    
การพฒันาศกัยภาพครู ซึ* งมีส่วนประกอบ ดงันี1  
  1.1  ขอ้มูลทั*วไปเกี*ยวกบัตาํแหน่งทางการบริหาร ตาํแหน่งทางวชิาการ สถานที*ทาํงาน 
คุณวฒิุการศึกษา วนั เวลา ที*ใหส้ัมภาษณ์และสถานที*ใหส้มัภาษณ์ 
  1.2  ความคิดเห็นเกี*ยวกบัการพฒันาศกัยภาพครูเพื*อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน                    
เป็นฐานเพื*อการพฒันาทอ้งถิ*น ที*เห็นวา่จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาและขอ้เสนอแนะอื*น ๆ  
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัทาํการติดต่อประสานงานกบัผูเ้ชี*ยวชาญ และดาํเนินการ
สัมภาษณ์เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ในระหวา่งวนัที* 1-15 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัประมวลขอ้มูลเกี*ยวกบัการพฒันาศกัยภาพครูเพื*อ                      
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื*อการพฒันาทอ้งถิ*นที*ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ดว้ยการวเิคราะห์
เนื1อหา (Content analysis) เพื*อนาํไปใชใ้นขั1นต่อไป 
 ขั1นตอนที* 3 การสัมภาษณ์ประชาชนในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง เพื*อใหท้ราบถึง                 
การประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง 
 ขั1นนี1 เป็นการศึกษาที*มีจุดมุ่งหมายเพื*อใหท้ราบถึงการประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดั
ระนอง โดยเป็นขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 1.  เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ*งโครงสร้าง (Semi-
structure interview) ที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น ประกอบดว้ย ขอ้มูลทั*วไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ และขอ้มูล
เกี*ยวกบัการประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง ซึ* งมีส่วนประกอบ ดงันี1  
  1.1  ขอ้มูลทั*วไปเกี*ยวกบัชื*อ-นามสกุล วนั เวลา ที*ใหส้ัมภาษณ์ และสถานที*ให้
สัมภาษณ์ 
  1.2  การประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง 
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการสัมภาษณ์เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ในระหวา่ง
วนัที* 17-29 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัประมวลขอ้มูลเกี*ยวกบัการประกอบอาชีพในทอ้งถิ*น             
จงัหวดัระนองที*ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ดว้ยการวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis) หาค่าเฉลี*ย                   
ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน และจดัลาํดบัความสาํคญั เพื*อนาํไปใชใ้นขั1นต่อไป 
 
 



159 

 

 ขั1นตอนที* 4 ประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Training needs)  
 ขั1นนี1ผูว้จิยันาํขอ้มูลเกี*ยวกบัการเสริมสร้างศกัยภาพครู ดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ที*ไดจ้ากขั1นตอนที* 1-3 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพครู เพื*อนาํขอ้สรุปที*ไดไ้ปพฒันา
หลกัสูตร โดยมีรายละเอียดในการดาํเนินงาน ดงันี1  
 1.  ประชากร คือ พนกังานครูเทศบาล โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม เทศบาลเมือง
ระนอง จาํนวน 66 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานครูเทศบาล โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม เทศบาล
เมืองระนอง ซึ* งผูว้จิยัคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยกาํหนดเกณฑ ์              
ในการคดัเลือกวา่กลุ่มตวัอยา่งตอ้งมีตาํแหน่งตั1งแต่ระดบัหวัหนา้งาน หวัหนา้ระดบัชั1น หวัหนา้  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ1นไป จาํนวน 30 คน 
 3.  เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็น                  
ในการเสริมสร้างศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ซึ* งเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ ตอ้งการมากที*สุด ตอ้งการมาก ตอ้งการปานกลาง ตอ้งการ
นอ้ย ตอ้งการนอ้ยที*สุด จาํนวน 37 ขอ้ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม                      
ความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                         
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ของกลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ในระหวา่งวนัที*                    
1-3 มีนาคม พ.ศ. 2559 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นมาตรวจสอบคดัเลือก            
ความสมบูรณ์ของคาํถาม แลว้นาํขอ้มูลไปวเิคราะห์เพื*อหาค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน และ
จดัลาํดบัความสาํคญั  
 6.  สถิติที*ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัใชส้ถิติพื1นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี*ย และค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั1นที* 5 สังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ประเมินความตอ้งการจาํเป็นและเอกสาร 
 ขั1นนี1 เป็นการศึกษาเพื*อกาํหนดขอ้มูลพื1นฐานในการสร้างหลกัสูตรและการสอน โดย 
ผูว้จิยัได ้สังเคราะห์ ประเมินความตอ้งการจาํเป็น และศึกษาเอกสาร จากนั1นสรุปเพื*อกาํหนด                 
เป็นขอ้มูลพื1นฐานในการสร้างหลกัสูตรและการสอน  
 
 



160 

 

 ตอนที� 2 การสร้างหลกัสูตร 
 การดาํเนินงานในขั1นตอนนี1 เป็นการเขียนโครงร่างหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูล
พื1นฐานที*ไดจ้ากตอนที* 1 เกี*ยวกบัการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ในตอนการสร้าง
หลกัสูตรไดแ้บ่งเป็น 3 ขั1น ดงันี1  คือ การสร้างโครงร่างหลกัสูตร การตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร 
และการปรับปรุงหลกัสูตร 
 ขั1นที* 1 การสร้างร่างหลกัสูตร 
 ผูว้จิยันาํหลกัการเสริมสร้างศกัยภาพครู ดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน              
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ที*ตอ้งพฒันาจากการวจิยัในขั1นตอนที* 1 มาพฒันา 
เป็นหลกัสูตร โดยมีรายละเอียด ดงันี1  
 1.  องคป์ระกอบของหลกัสูตร ประกอบดว้ย  
  1.1  จุดมุ่งหมาย 
  1.2  เนื1อหา 
  1.3  กิจกรรม 
  1.4  เทคนิค 
  1.5  สื*อ 
  1.6  การวดัและประเมินผล 
 2.  การกาํหนดเนื1อหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร ไดด้าํเนินการดงัต่อไปนี1  
  2.1  การกาํหนดจุดมุ่งหมาย กาํหนดโดยพิจารณาขอ้มูลที*ไดรั้บจากการศึกษาเอกสาร 
และงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้ง จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญ และการสอบถามความคิดเห็นจากผูที้*                       
มีส่วนเกี*ยวขอ้ง มากาํหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  2.2  เนื1อหาการเรียนรู้  
   2.2.1  ดา้นความรู้ ไดแ้ก่ มีความรู้เกี*ยวกบัการพฒันาการงานอาชีพใหก้บันกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น    
   2.2.2  ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ มีความสามารถในการนาํอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
   2.2.3  ดา้นเจตคติ ไดแ้ก่ มีความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น   
  ในแต่ละหน่วยการเรียน ประกอบดว้ย ส่วนต่าง ๆ 6 ส่วน ดงันี1  1)  จุดประสงค ์                
เชิงพฤติกรรม 2)  เนื1อหาการฝึกอบรม 3) กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 4) สื*อประกอบการฝึกอบรม              
5) การประเมินผล 
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  2.3  กิจกรรรมการเรียนการสอนใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ (Action 
research)  
  2.4  สื*อ ไดแ้ก่ เอกสารประกอบ และวสัดุ อุปกรณ์ 
  2.5  การวดัและประเมินผล 
   2.5.1  วดัความรู้ความเขา้ใจโดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลี*ยก่อนและหลงัการทดลอง 
คะแนนหลงัการทดลองจะตอ้งมากกวา่ก่อนการทดลองอยา่งนอ้ย ร้อยละ 20 
   2.5.2  วดัผลการปฏิบติังาน โดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลี*ยจากแบบประเมินผล              
การปฏิบติังานก่อนและหลงัการทดลองโดยผูเ้รียนสามารถผา่นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม                  
ร้อยละ 80 
   2.5.3  วดัเจตคติของผูเ้ขา้รับการอบรม โดยผูเ้รียนมีความตระหนกัและเห็นคุณค่า
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นระดบัไม่ตํ*ากวา่ค่าเฉลี*ย 3.50 
   2.5.4  วดัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการอบรม โดยผูเ้รียนมีความพึงพอใจระดบั 
ไม่ตํ*ากวา่ค่าเฉลี*ย 3.50 
 ขั1นที* 2 การตรวจสอบร่างหลกัสูตร 
 หลงัจากเขียนร่างหลกัสูตรแลว้ ไดน้าํร่างหลกัสูตรนั1น นาํไปตรวจสอบเพื*อหา
ประสิทธิภาพจากความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญ ดงันี1  
 1.  จุดประสงคข์องการตรวจสอบ 
 เพื*อประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบของหลกัสูตร และ
เนื1อหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
  ประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสูตร เพื*อพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมาย เนื1อหา กิจกรรม เทคนิค สื*อ การวดัและประเมินผลกบัความเหมาะสมของผูเ้รียน 
 2.  ลกัษณะของเครื*องมือและวธีิการสร้างเครื*องมือ  
  2.1  การตรวจสอบร่างหลกัสูตร ใชเ้ครื*องมือที*มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม โดยมี
รายละเอียด ดงันี1  
   2.1.1 การตรวจสอบความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตรกบัผูเ้รียน 
ลกัษณะเครื*องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามความเหมาะสม คือ 
เหมาะสมมากที*สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอ้ย และเหมาะสมนอ้ยที*สุด  
   2.1.2  การตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งองคป์ระกอบของหลกัสูตร ลกัษณะ 
เครื*องมือเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 3 ระดบั คือ สอดคลอ้ง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคลอ้ง 
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 3.  การประเมินร่างหลกัสูตร 
 การกาํหนดผูต้รวจสอบร่างหลกัสูตรในการวจิยัครั1 งนี1  ผูต้รวจสอบร่างหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
ผูเ้ชี*ยวชาญดา้นวจิยัและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวางแผน และดา้นการวดัและประเมินผล ซึ* งผูว้จิยั
ไดท้าํการคดัเลือกผูเ้ชี*ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย  
 รองศาสตราจารย ์ดร.ชูศกัดิ+  เอกเพชร  มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 
 รองศาสตราจารย ์ดร.นิศศา ศิลปะเสรฐ มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต 
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ทิพวรรณ ประยงครั์ตน์  มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต 
 ดร.นวรัตน์ ประทุมตา มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 ดร.อญัญรัตน์ นาเมือง โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม 
 โดยมีวธีิการ ดงันี1  
  3.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการตรวจสอบร่างหลกัสูตร ผูว้ิจยัดาํเนินการและ
ประสานงานกบัผูเ้ชี*ยวชาญดว้ยตน้เอง พร้อมกบันาํร่างหลกัสูตร และแบบประเมินร่างหลกัสูตร            
ไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญดว้ยตนเอง พร้อมกบันาํร่างหลกัสูตร และแบบประเมินร่างหลกัสูตรไปให้
ผูเ้ชี*ยวชาญตอบโดยอิสระและขอคาํแนะนาํเพิ*มเติม หลงัจากผูเ้ชี*ยวชาญตรวจสอบร่างหลกัสูตรแลว้ 
  3.2  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงันี1  
   3.2.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
   3.2.2  ตั1งเกณฑใ์นการพิจารณา 
    3.2.2.1  การพิจาณาความเหมาะสม โดยการนาํคาํตอบของผูเ้ชี*ยวชาญแต่ละคน
ใหค้่านํ1าหนกัเป็นคะแนน ดงันี1  
    มีความเห็นวา่ มากที*สุด ใหค้ะแนนเป็น 5   
    มีความเห็นวา่ มาก  ใหค้ะแนนเป็น 4  
    มีความเห็นวา่ ปานกลาง ใหค้ะแนนเป็น 3  
    มีความเห็นวา่ นอ้ย  ใหค้ะแนนเป็น 2  
    มีความเห็นวา่ นอ้ยที*สุด ใหค้ะแนนเป็น 1  
    การแปลความหมายค่าเฉลี*ยนํ1าหนกัของคะแนนความเหมาะสมแบ่งเป็น                  
5 ระดบั ดงันี1  
    ช่วงคะแนน 4.50-5.00  แปลวา่ มีความเหมาะสมมากที*สุด 
    ช่วงคะแนน 3.50-4.49  แปลวา่ มีความเหมาะสมมาก 
    ช่วงคะแนน 2.50-3.49  แปลวา่ มีความเหมาะสมปานกลาง 
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    ช่วงคะแนน 1.50-2.49  แปลวา่ มีความเหมาะสมมากที*สุด 
    ช่วงคะแนน 1.00-1.49 แปลวา่ มีความเหมาะสมมากที*สุด 
    การกาํหนดเกณฑค์่าเฉลี*ยของความเหมาะสม คือ ถา้ค่าเฉลี*ยของความคิดเห็น
ของผูเ้ชี*ยวชาญมีค่าตั1งแต่ 3.50 ขึ1นไป ถือวา่หลกัสูตรที*สร้างขึ1นมีคุณภาพเหมาะสม 
    3.2.2.2 การพิจารณาความสอดคลอ้งใชด้ชันีความสอดคลอ้ง โดยนาํคาํตอบ
ของผูเ้ชี*ยวชาญแต่ละคนมาแปลงเป็นคะแนน 
    มีความเห็นวา่ สอดคลอ้ง กาํหนดคะแนนเป็น +1 
    มีความเห็นวา่ ไม่แน่ใจ กาํหนดคะแนนเป็น 0 
    มีความเห็นวา่ ไม่สอดคลอ้ง กาํหนดคะแนนเป็น-1 
    จากนั1นนาํมาหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of consistency) (พิสณุ ฟองศรี, 
2551, หนา้ 309-310) ถา้ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั 0.60 ถือวา่อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้             
ไม่ตอ้งทาํการปรับปรุง 
 ขั1นที* 3 การปรับปรุงร่างหลกัสูตรก่อนนาํไปทดลองใช ้
 ในขั1นนี1 เป็นการนาํขอ้มูลที*ไดจ้ากการตรวจสอบร่างหลกัสูตรจากผูเ้ชี*ยวชาญมาเป็น
หลกัเกณฑใ์นการปรับปรุงหลกัสูตร โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงันี1  
 1.  ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรเมื*อเทียบกบัเกณฑ ์ถา้ค่าเฉลี*ยตั1งแต่ 
3.50 ขึ1นไป ถือวา่มีความเหมาะสมมาก ผูว้จิยัใหค้งไวใ้นหลกัสูตร 
 2.  ถา้มีขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี*ยวชาญนอกเหนือจากขอ้คาํถาม ตั1งแต่ 3 คน ขึ1นไป                        
มีความเห็นสอดคลอ้งกนั ผูว้ิจยัพิจารณาเพิ*มเติมไวใ้นหลกัสูตร โดยคาํนึงถึงพื1นฐานของผูเ้รียน 
 ตอนที� 3 การทดลองใช้หลกัสูตรเพื�อหาประสิทธิภาพ 
 ขั1นตอนนี1 เป็นการนาํหลกัสูตรที*พฒันาแลว้มาทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งในสถานการณ์
จริง เพื*อประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตร โดยมีขั1นตอน ดงันี1  
 1.  จุดมุ่งหมายของการทดลองใชห้ลกัสูตร 
 การทดลองใชห้ลกัสูตรมีจุดมุ่งหมายเพื*อประเมินวา่ หลกัสูตรมีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน
หรือไม่เพียงใด โดยประเมินวา่ หลกัสูตรที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น สามารถเสริมสร้างศกัยภาพครู ดา้นงาน
อาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยการเปรียบเทียบ                
ผลการทดลองกบัเกณฑที์*กาํหนด 
 2.  เครื*องมือที*ใชใ้นการทดลอง 
  2.1  หลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร 
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   2.1.1 หลกัสูตรที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น ประกอบดว้ย จุดมุ่งหมาย เนื1อหา กิจกรรม เทคนิค 
สื*อ การวดัและประเมินผล 
   2.1.2  เอกสารประกอบการสอนสาํหรับผูส้อน 
   2.1.3  สื*อประกอบการเรียนการสอน 
  2.2  แบบประเมินที*ใชใ้นการทดลอง 
   2.2.1  แบบทดสอบความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                     
ในการพฒันาทอ้งถิ*น  
    2.2.1.1  กาํหนดจุดประสงคข์องการทดสอบ โดยพิจารณาจากจุดประสงค ์              
ของหลกัสูตรที*สร้างขึ1น และจุดประสงคข์องหน่วยการเรียนการสอน แลว้กาํหนดอตัราส่วนของ                
ขอ้ทดสอบจากจาํนวนหน่วยการเรียนรู้ 
    2.2.1.2  สร้างขอ้คาํถามชนิดและรูปแบบที*กาํหนด คือ แบบเลือกตอบ                        
4 ตวัเลือก จากการสร้างขอ้คาํถามดงักล่าว ไดข้อ้คาํถามทั1งสิ1น 96 ขอ้ (หน่วยการเรียนรู้ละ 12ขอ้)  
    2.2.1.3  นาํแบบทดสอบที*สร้างขึ1นไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล จาํนวน 5 คน 
ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence) จากการคาํนวณ 
พบวา่ อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซึ*งสูงพอที*จะนาํไปใชใ้นการวิจยั และการใชภ้าษาในแต่ละขอ้คาํถาม 
แลว้นาํขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแบบทดสอบ 
    2.2.1.4  การหาค่าความยากง่ายรายขอ้ ไดน้าํแบบทดสอบไปทดสอบกบั
พนกังานครูเทศบาลเมืองระนอง จาํนวน 30 คน โดยนาํแบบทดสอบที*สร้างขึ1น จาํนวน 96ขอ้              
ไปทดลองใชที้*ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง และเลือกขอ้คาํถามที*มีค่าความยากง่าย และค่าอาํนาจจาํแนก                   
ที*อยูใ่นเกณฑที์*กาํหนด (ค่าความยากง่ายอยูใ่นช่วง .20-.80 และค่าอาํนาจจาํแนกมีค่ามากกวา่ .20) 
ไว ้80 ขอ้ และนาํแบบทดสอบทั1งฉบบัไปหาค่าความเชื*อมั*น โดยใชสู้ตรของคูเดอร์ริชาร์ดสัน                
20 (KR-20) ไดค่้าความเชื*อมั*น .91 
   2.2.2  แบบวดัเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
    2.2.2.1  ศึกษาเนื1อหาสาระเกี*ยวกบัการพฒันาการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น จากหน่วยการเรียนที*กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
    2.2.2.2  สร้างแบบวดัเจตคติตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) ซึ* งเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิ*ง เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ*ง 
จาํนวน 17 ขอ้ โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี1  
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    เห็นดว้ยอยา่งยิ*งกบัขอ้ความ  ใหค้ะแนนเป็น 5 
    เห็นดว้ยกบัขอ้ความ   ใหค้ะแนนเป็น 4 
    ไม่แน่ใจกบัขอ้ความ   ใหค้ะแนนเป็น 3 
    ไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความ  ใหค้ะแนนเป็น 2 
    ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ*งกบัขอ้ความ  ใหค้ะแนนเป็น 1 
    การแปลความหมายค่าเฉลี*ย แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ  
    4.50-5.00 หมายถึง มีเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัสูงมาก 
    3.50-4.49 หมายถึง มีเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัสูง 
    2.50-3.49 หมายถึง มีเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง มีเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัตํ*า 
    1.00-1.49 หมายถึง มีเจตคติต่อการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัตํ*ามาก 
    2.2.2.3  นาํแบบวดัเจตคติที*สร้างขึ1นไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล จาํนวน 5 คน 
ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence) จากการคาํนวณ 
พบวา่ อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซึ*งสูงพอที*จะนาํไปใชใ้นการวิจยั และการใชภ้าษาในแต่ละขอ้คาํถาม
แลว้นาํมาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
    2.2.2.4  นาํแบบวดัเจตคติที*ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัพนกังานครู
เทศบาลเมืองระนอง จาํนวน 30 คน ที*ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื*อหาคุณภาพของแบบวดัเจตคติทั1งฉบบั
โดยคาํนวณหาค่าความเชื*อมั*นดว้ยการหาค่าสัมประสิทธิ+ แอลฟ่า ตามวธีิของครอนบาค ไดค้่า            
ความเชื*อมั*น .93 
   2.2.3  แบบประเมินทกัษะในการนาํอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชน        
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ใชส้ังเกตพฤติกรรมของกลุ่มทดลอง                                   
ตลอดการฝึกอบรม ซึ* งมีขั1นตอนในการสร้าง ดงันี1  
    2.2.3.1  ศึกษาเนื1อหาสาระเกี*ยวกบัทกัษะในการนาํอาชีพไปพฒันาใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ที*กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 
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    2.2.3.2  สร้างแบบสังเกตทกัษะ เป็นแบบสาํรวจรายการ เพื*อใชส้ังเกต
พฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมที*เกิดทกัษะและร่วมกิจกรรม แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากที*สุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที*สุด จาํนวน 13 ขอ้ โดยมีเกณฑ์การใหค้ะแนน ดงันี1  
    5 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นมากที*สุด 
    4 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นมาก 
    3 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นปานกลาง 
    2 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นนอ้ย 
    1 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นนอ้ยที*สุด 
    การแปลความหมายค่าเฉลี*ย แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ  
    4.50-5.00 หมายถึง มีทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                  
ในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัมากที*สุด 
    3.50-4.49 หมายถึง มีทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                
ในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง มีทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน             
ในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง มีทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน             
ในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง มีทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน               
ในการพฒันาทอ้งถิ*นอยูใ่นระดบันอ้ยที*สุด 
    2.2.3.3  นาํแบบสังเกตทกัษะที*สร้างขึ1นในแต่ละหน่วย (Rubrics) จาํนวน                   
8 หน่วย ไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการบริหารการศึกษา และ
ดา้นการวดัและประเมินผล จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง (Index of item 
objective congruence) จากการคาํนวณ พบวา่ อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซึ* งสูงพอที*จะนาํไปใช ้                     
ในการวจิยั และการใชภ้าษาในแต่ละขอ้คาํถามแลว้นาํมาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
    2.2.3.4  นาํแบบสังเกตทกัษะที*ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บัพนกังานครู
เทศบาลเมืองระนอง จาํนวน 30 คน ที*ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื*อหาคุณภาพของแบบสังเกตทกัษะ                
ทั1งฉบบัโดยคาํนวณหาค่าความเชื*อมั*นดว้ยการหาค่าสัมประสิทธิ+ แอลฟ่า ตามวธีิของครอนบาค                
ไดค้่าความเชื*อมั*น .86 
   2.2.4  แบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมและขอ้เสนอแนะเกี*ยวกบั           
การฝึกอบรมในภาพรวม สาํหรับใหก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูป้ระเมิน ซึ* งมีขั1นตอนในการสร้าง ดงันี1  



167 

 

    2.2.4.1  ศึกษาองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหน่วยการเรียนรู้ ซึ* งประกอบดว้ย 
คาํอธิบายหน่วยการเรียนรู้ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เนื1อหาสาระ กิจกรรมการฝึกอบรม สื*อการ
ฝึกอบรม และการวดัและประเมินผล  
    2.2.4.2  สร้างแบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมในรูปแบบของ
แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มีความพึงพอใจมากที*สุด                  
มีความพึงพอใจมาก มีความพึงพอใจปานกลาง มีความพึงพอใจนอ้ย และมีความพึงพอใจนอ้ยที*สุด 
ซึ* งกาํหนดเกณฑใ์นการพิจารณา ดงันี1  
    5 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจมากที*สุด 
    4 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจมาก 
    3 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจปานกลาง 
    2 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจนอ้ย 
    1 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจนอ้ยที*สุด 
    การแปลความหมายของค่าเฉลี*ย มี ดงันี1  
    4.50-5.00 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจมากที*สุด 
    3.50-4.49 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจนอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง ขอ้รายการประเมินมีความพึงพอใจนอ้ยที*สุด 
    2.2.4.3  นาํแบบประเมินความพึงพอใจที*สร้างขึ1นไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญดา้น                    
การพฒันาหลกัสูตร ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการบริหารการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล 
จาํนวน 5 คน ตรวจสอบความเที*ยงตรง ความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence)            
จากการคาํนวณ พบวา่ อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซึ* งสูงพอที*จะนาํไปใชใ้นการวจิยั และการใชภ้าษา                
ในแต่ละขอ้คาํถามแลว้นาํมาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
    2.2.4.4  นาํแบบประเมินความพึงพอใจที*ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บั
พนกังานครูเทศบาลเมืองระนอง จาํนวน 30 คน ที*ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื*อหาคุณภาพของแบบ
ประเมินความพึงพอใจทั1งฉบบัโดยคาํนวณหาค่าความเชื*อมั*นดว้ยการหาค่าสัมประสิทธิ+ แอลฟ่า             
ตามวธีิของครอนบาค ไดค้่าความเชื*อมั*น .84 
 3.  การดาํเนินการทดลอง 
  การดาํเนินการทดลองมีขั1นตอน ดงันี1  
  3.1  การเตรียมการก่อนการใชห้ลกัสูตร 
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  ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตร ผูว้จิยัไดเ้ตรียมการเพื*อใหก้ารสอนดาํเนินไป                          
ดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ดงันี1  
   3.1.1  การสร้างเอกสารประกอบหลกัสูตร  
   3.1.2  การจดัเตรียมสื*อประกอบการสอน ผูว้จิยัไดจ้ดัทาํสื*อประกอบการสอนตาม
กิจกรรมที*ใชใ้นการสอน 
   3.1.3  การจดัเตรียมสถานที*และอุปกรณ์ที*ใชใ้นการสอน 
  3.2  ดาํเนินการทดลอง 
  การดาํเนินการทดลองใชห้ลกัสูตร มีขั1นตอน ดงันี1  
   3.2.1  ทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และเจตคติที*มีต่องานอาชีพไปพฒันาใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ของกลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลอง
ใชห้ลกัสูตร 
   3.2.2  ดาํเนินการทดลองใชห้ลกัสูตร ผูว้จิยัจดัการฝึกอบรมตามหลกัสูตร                       
ที*พฒันาขึ1นดว้ยตนเองและทีมวทิยากรจนครบกระบวนการของหลกัสูตร มีการประเมินทกัษะ               
ของกลุ่มทดลอง โดยใชแ้บบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ขณะดาํเนินการทดลอง ผูป้ระเมิน ไดแ้ก่ ผูว้ิจยั และ                    
ผูช่้วยวทิยากร ประเมินกลุ่มตวัอยา่งตลอดการฝึกอบรม 
   3.2.3  ทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และวดัเจตคติที*มีต่อการพฒันางานอาชีพ             
ไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นของกลุ่มตวัอยา่ง             
หลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร 
  3.3  ระยะเวลาในการทดลอง ผูว้จิยัดาํเนินการฝึกอบรมในวนัที* 1-30 พฤษภาคม                   
พ.ศ. 2559 
  3.4  การติดตามผลหลงัการทดลอง 
  ในการดาํเนินการติดตามผลหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรมีวธีิการดาํเนินการ ดงันี1  
   3.4.1  การเตรียมการก่อนการติดตามผลหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร ในขั1นนี1ผูว้จิยั
ไดจ้ดัทาํกรอบ ประเด็น ปฏิทินและเครื*องมือต่าง ๆ สาํหรับการติดตามผล ซึ* งประเด็นต่าง ๆ จะได้
จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ความรู้ เจตคติ และผลการปฏิบติังานที*สะทอ้นทกัษะในการนาํ
งานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นและ
ปัญหาต่าง ๆ ที*เกิดขึ1น 
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   3.4.2  การดาํเนินการติดตามผลหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร มีขั1นตอน                       
การดาํเนินการ ดงันี1  
    3.4.2.1  การติดตามครั1 งที* 1 โดยการพดูคุยสอบถามแบบกลุ่มยอ่ยในประเด็น
ต่าง ๆ เช่น การนาํความรู้ที*ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน การเพิ*มเติมเกี*ยวกบัประสบการณ์ ความรู้ 
ทกัษะในการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                       
ในการพฒันาทอ้งถิ*นรวมทั1งการทดสอบความรู้เกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และเจตคติที*มีต่อการพฒันางาน
อาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น โดยใช ้           
แบบวดัชุดเดียวกบัที*ใชว้นัที*ฝึกอบรม เพื*อติดตามผลดา้นความรู้และเจตคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบ 
    3.4.2.2  การติดตามผลครั1 งที* 2 โดยการจดัสัมมนากลุ่มผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ทั1งหมด เพื*อเพิ*มเติมเกี*ยวกบัประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะในการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บั
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และติดตามผลดา้นทกัษะ                 
จากการสังเกตในการร่วมกิจกรรมการอภิปราย และการนาํเสนอต่าง ๆ  
    3.4.2.3  การติดตามผลครั1 งที* 3 เป็นการติดตามผลการปฏิบติังานของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมทั1งหมด โดยวธีิการพดูคุยสอบถามกบัผูที้*มีส่วนเกี*ยวขอ้งกบัการประเมินผล                         
การปฏิบติังานของพนกังานครูเทศบาล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  4.1  เปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และแบบวดัเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่า
ของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิตของ                  
กลุ่มตวัอยา่งก่อนและหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร โดยคาํนวณคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์                       
ซึ* งผลที*ไดเ้ป็นการดูพฒันาการของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พิจารณาจากร้อยละของคะแนนที*เพิ*มขึ1น
หรือลดลงจากการเปรียบเทียบผลการทดสอบหลงัการฝึกอบรมกบัผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรม
ตามสูตร (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2556)  
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  GS (%)  หมายถึง  คะแนนร้อยละของพฒันาการของผูเ้รียน (Development score or  
       gain score) คิดเป็นร้อยละ 
  X    หมายถึง  คะแนนวดัครั1 งก่อน 
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  Y   หมายถึง  คะแนนวดัครั1 งหลงั 
  F   หมายถึง  คะแนนเตม็ 
  โดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลี*ยก่อนและหลงัการทดลอง คะแนนหลงัการทดลองจะตอ้ง
มากกวา่ก่อนการทดลองอยา่งนอ้ย ร้อยละ 20 
  4.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพของหลกัสูตรทั1งจากการสังเกตแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ และการตรวจสอบเอกสารดว้ยการวเิคราะห์เนื1อหา (Content analysis)  
 5.  การประเมินผลหลกัสูตร  
  5.1  เกณฑใ์นการประเมินผลหลกัสูตร  
   5.1.1  พิจารณาจากผลต่างของคะแนนจากแบบทดสอบวดัความรู้ และแบบวดั            
เจตคติก่อนและหลงัการทดลอง คะแนนหลงัการทดลองจะตอ้งมากกวา่คะแนนก่อนการทดลอง           
อยา่งนอ้ยร้อยละ 20 จึงจะถือวา่หลกัสูตรมีประสิทธิภาพจริง (ยวุดี ฤาชา, 2536)  
   5.1.2  พิจารณาค่าเฉลี*ยดา้นทกัษะงานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น กาํหนดเกณฑที์*ถือวา่ เหมาะสม คือ ไม่ตํ*ากวา่ 3.50 
จากคะแนน 5 ระดบั ในระหวา่งการฝึกอบรม 
   5.1.3  พิจารณาจากความพึงพอใจที*มีต่อการใชห้ลกัสูตรจากผูเ้รียน มีความพึงพอใจ
ระดบัไม่ตํ*ากวา่ค่าเฉลี*ย 3.50  
 ตอนที� 4 การปรับปรุงแก้ไขและรับรองหลกัสูตร 
 หลงัจากนาํหลกัสูตรไปทดลองใชแ้ละไดป้ระเมินผลการทดลองใชห้ลกัสูตรแลว้ ไดน้าํ
ผลที*ไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร ทั1งในดา้นโครงสร้างหลกัสูตร                  
และรายละเอียดที*เป็นองคป์ระกอบของหลกัสูตร เพื*อใหมี้ความถูกตอ้งและเหมาะสม และสามารถ
นาํไปใชด้าํเนินการฝึกอบรมต่อไป และรับรองหลกัสูตรโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญดา้น                  
การพฒันาศกัยภาพครู โดยกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ชี*ยวชาญที*มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก        
ขึ1นไป มีประสบการณ์ที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันาครูอยา่งนอ้ย 5 ปี ซึ* งผูว้จิยัไดท้าํการคดัเลือก
ผูเ้ชี*ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย  
 ดร.อตัภาพ มณีเติม  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
 ดร.ชยตุ วิจิตรสุนทร  ครูชาํนาญการ โรงเรียนเสริมงามวทิยาคม จงัหวดัลาํปาง 
 ดร.บญัชา ปลื1มอารมณ์  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  
      โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
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 ดร.ธนกฤต พราหมน์นก รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนโพธาวฒันาเสนี จงัหวดัราชบุรี 
 ดร.วชิยั วงศสุ์วรรณ  ครูชาํนาญการพิเศษ  
      โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยัสมบูรณ์กุลกนัยา จงัหวดัสงขลา 
 1.  เครื*องมือที*ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ*งโครงสร้าง (Semi-
structure interview) ที*ผูว้จิยัสร้างขึ1น ประกอบดว้ย ขอ้มูลทั*วไป และความคิดเห็นเกี*ยวกบั                    
การใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อสร้างเสริมศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นวา่มีคุณภาพ และสามารถพฒันาครูได ้ซึ* งมีส่วนประกอบ ดงันี1  
  1.1  ขอ้มูลทั*วไปเกี*ยวกบัตาํแหน่งทางการบริหาร ตาํแหน่งทางวชิาการ สถานที*ทาํงาน 
คุณวฒิุการศึกษา วนั เวลา ที*ใหส้ัมภาษณ์และสถานที*ใหส้มัภาษณ์ 
  1.2  ความคิดเห็นเกี*ยวกบัการใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อสร้างเสริมศกัยภาพ
ครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นวา่มีคุณภาพ และสามารถพฒันา               
ครูได ้และขอ้เสนอแนะอื*น ๆ  
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัทาํการติดต่อประสานงานกบัผูเ้ชี*ยวชาญ และดาํเนินการ
สัมภาษณ์เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ในระหวา่งวนัที* 15-30 กรกฎาคม พ.ศ. 2559  
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัประมวลขอ้มูลเกี*ยวกบัการใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม
เพื*อสร้างเสริมศกัยภาพครูในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นที*ไดจ้าก            
การสัมภาษณ์ ดว้ยการวิเคราะห์เนื1อหา (Content analysis)  
 จากรายละเอียดที*กล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปเป็นผงังาน (Flowchart) การวจิยัและ
พฒันา (Research and development) การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                  
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นได ้
ดงันี1  
 
 
 
 
 
 
 
 



172 
 

172 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที* 4  ผงังาน (Flowchart) การวจิยัและพฒันา (Research and development) การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู 
 

R1 ศึกษาและวเิคราะห์ 
ข้อมูลพื=นฐาน 
เวลา 1 กมุภาพนัธ์-5 มีนาคม 
พ.ศ. 2559 
1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยั  
2.  สมัภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญ 
3.  สมัภาษณ์ประชาชนใน
ทอ้งถิ*น 
4.  ประเมินความตอ้งการจาํเป็น  
5.  สงัเคราะห์ขอ้มูลจาก               
การสมัภาษณ์ ประเมิน                 
ความตอ้งการจาํเป็นและเอกสาร 

D1 การสร้างหลกัสูตร 
เวลา 6 มีนาคม-29 เมษายน               
พ.ศ. 2559 
1.  การสร้างร่างหลกัสูตร 
(องคป์ระกอบของหลกัสูตร  
เนื1อหาการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล) 
2.  การตรวจสอบร่างหลกัสูตร 
(การประเมินความเหมาะสม ความ
สอดคลอ้งโดยผูเ้ชี*ยวชาญ)  
3.  การปรับปรุงร่างหลกัสูตรก่อน

R2 การทดลองใช้หลกัสูตร 
เวลา 1 พฤษภาคม-30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2559 
1.  การเตรียมการก่อนการใช้
หลกัสูตร 
2.  ดาํเนินการทดลองใช้
หลกัสูตร (จดัฝึกอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ 8 หน่วยการเรียนรู้)  
3.  การติดตามผลหลงัการทดลอง 
 

D2 การประเมนิผลหลกัสูตร 
เวลา 1-30 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
 
-การประเมินความรู้เกี*ยวกบังานอาชีพ 
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็น
คุณค่าของงานอาชีพทกัษะการ
ปฏิบตัิงานอาชีพ และความพึงพอใจ            
ต่อการฝึกอบรม 
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                             

ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นผูว้จิยั
นาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ซึ* งมี 4 ตอน ดงันี1  
 ตอนที* 1 การศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลพื1นฐาน 
 ตอนที* 2 ผลการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 ตอนที* 3 การทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อหาประสิทธิภาพ 
 ตอนที* 4 การปรับปรุง แกไ้ข และรับรองหลกัสูตร 
 

ตอนที� 1 การศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลพื=นฐาน 
 ส่วนที* 1 การศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบั           
การสร้างเสริมศกัยภาพครู การพฒันางานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น พบวา่ 
หลกัการสร้างเสริมศกัยภาพครูในการปฏิบติังาน การจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                  
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ซึ* งประกอบดว้ย ดา้นความรู้ คือ ครูตอ้งมีความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ            
ดา้นทกัษะ คือ ครูตอ้งมีความสามารถในการนาํการปฏิบติัการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน 
และดา้น เจตคติ ครูตอ้งมีความตระหนกั และเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็น
แหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต และขอ้มูลพื1นฐานในการสร้างหลกัสูตร ไดแ้ก่  
การสร้างร่างหลกัสูตร การตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรก่อนนาํไปทดลองใช ้
 ส่วนที* 2 การศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพครู               
ไดข้อ้มูลเกี*ยวกบัรูปแบบการฝึกอบรม คือ การฝึกอบรมในที*ทาํงาน (On-the-job training)  
 ส่วนที* 3 ผลการสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างเสริมศกัยภาพครู ดา้น                     
การงานอาชีพให้นกัเรียนและชุมชน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผูว้ิจยันาํขอ้มูล
เกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนองที*ไดจ้ากการสัมภาษณ์ประชาชนในทอ้งถิ*น
จงัหวดัระนอง มาสร้างเป็นแบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างเสริมศกัยภาพครู ไป
สอบถามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม จาํนวน 30 คน ไดอ้าชีพในทอ้งถิ*น 
ที*ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา ดงัแสดงในตารางที* 1 
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ตารางที* 1  ค่าเฉลี*ยและค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นต่อระดบัความตอ้งการจาํเป็น
 ในการเสริมสร้างศกัยภาพครู ดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียน และชุมชน โดยใช ้
 โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (n = 30)  
 

อาชีพที�มีความต้องการจําเป็นในการพฒันา X  SD อนัดับ 
1.  ไข่เคม็ดินขาว 4.50 .50 1 
2.  เจา้บา้นนอ้ย 4.23 .43 2 
3.  อาหารทอ้งถิ*นพุงปลา 4.10 .54 3 
4.  อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 4.07 .69 4 
5.  อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 3.97 .71 5 
6.  ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 3.83 .74 6 
7.  ลูกประคบสมุนไพร 3.77 .97 7 
8.  สมุดพอเพียง 3.53 .93 8 

 
 จากตารางที* 1 แสดงวา่ อาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนองที*ครูมีความตอ้งการพฒันาเป็นไป
ตามลาํดบั ดงันี1  อนัดบัที* 1 ไข่เคม็ดินขาว อนัดบัที* 2 เจา้บา้นนอ้ย อนัดบัที* 3 อาหารทอ้งถิ*นพุงปลา 
อนัดบัที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย อนัดบัที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง อนัดบัที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 
อนัดบัที* 7 ลูกประคบสมุนไพร อนัดบัที* 8 สมุดพอเพียง ผูว้จิยัคดัเลือกอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดั
ระนองที*จาํเป็นตอ้งพฒันา 8 อนัดบั มาเป็นหวัขอ้สาํหรับพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น 
 

ตอนที� 2 ผลการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นที*พฒันาขึ1นมาในครั1 งนี1  มีโครงสร้างของ
หลกัสูตรฝึกอบรมดงัตารางที* 2 และหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์ปรากฏดงัภาคผนวก ง 
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ตารางที* 2  โครงสร้างของหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา 
  ทอ้งถิ*น 
 

หน่วยการ
เรียนรู้ 

จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

1. ไข่เคม็ดินขาว 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัไข่เคม็อาหารถิ*นใต ้
2.  มีทกัษะในการทาํไข่เคม็  
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการ
ทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การถนอมอาหาร 
2.  การทาํไข่เคม็ 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบั
การถนอมอาหาร และการทาํไข่เคม็ 
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ และวธิีการทาํ
ไข่เคม็ 
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็น
กลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํไข่เคม็ 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปราย
สรุป 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบวดั
ความรู้ของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม 
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ตารางที* 2  (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

2.  เจา้บา้นนอ้ย 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัการท่องเที*ยวและ
จดัการท่องเที*ยวในจงัหวดั
ระนอง 
2.  มีคุณลกัษณะที*ดี                     
ในการทาํงาน  
3.  มีความภูมิใจ เห็นคุณค่า 
และร่วมกนัรักษาสถานที*
ท่องเที*ยวในจงัหวดัระนอง  
4.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การท่องเที*ยงและ           
การจดัการท่องเที*ยว 
2.  สถานที*ท่องเที*ยว          
ในจงัหวดัระนอง 
3.  การเป็นเจา้บา้นที*ดีใน
การตอ้นรับนกัท่องเที*ยว 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการท่องเที*ยวและการ
จดัการท่องเที*ยว สถานที*ท่องเที*ยว
ในจงัหวดัระนอง รวมทั1งการเป็น
เจา้บา้นที*ดีในการตอ้นรับ
นกัท่องเที*ยว 
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัสร้างสรรคว์ธิีการตอ้นรับ
นกัท่องเที*ยวในรูปแบบต่าง ๆ  
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป 
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้ของ 
ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ                
ผูเ้ขา้รับ              
การฝึกอบรม 
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ตารางที* 2  (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

3.  อาหารทอ้งถิ*น
แกงพุงปลา 

1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบั
แกงพุงปลาอาหารถิ*นใต ้
2.  มีทกัษะในการทาํแกง
พุงปลา  
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีใน          
การทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่า
ของผลิตภณัฑจ์ากภูมิปัญญา
ทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการประกอบ
อาชีพอิสระได ้
 

1.  การทาํแกงพุงปลา 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการวธิีการทาํแกง
พุงปลา และวสัดุอุปกรณ์             
ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัทาํแกงพุงปลา 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอ
ผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป 
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้ของ    
ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ                
ผูเ้ขา้รับ                 
การฝึกอบรม 
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ตารางที* 2  (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

4.  อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัยาวเยอาหารถิ*นใต ้
2.  มีทกัษะในการทาํยาวเย 
3.  มีคุณลกัษณะที*ดี                     
ในการทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์าก            
ภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางใน              
การประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การทาํยาวเย 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการวธิีการทาํยาวเย และ
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัทาํยาวเย 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป 
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้              
ของผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ               
ผูเ้ขา้รับ                  
การฝึกอบรม 
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ตารางที* 2  (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

5.  อาหารทอ้งถิ*น                     
หมี*ระนอง 

1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัหมี*ระนองอาหาร
ถิ*นใต ้
2.  มีทกัษะในการทาํหมี*
ระนอง 
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการ
ทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การทาํหมี*ระนอง 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบั
การวธิีการทาํหมี*ระนอง และวสัดุ
อุปกรณ์ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็น
กลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํหมี*
ระนอง 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป 
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1. การทดสอบ
วดัความรู้ของ 
ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ               
ผูเ้ขา้รับ                   
การฝึกอบรม 
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ตารางที* 2 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

6.  ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัอาโป้งขนมถิ*นใต ้
2.  มีทกัษะในการทาํอาโป้ง 
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการ
ทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การทาํอาโป้ง 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการวธิีการทาํอาโป้ง และ
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัทาํอาโป้ง 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป 
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้ของ          
ผูเ้ขา้รับ               
การฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรม 
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ตารางที* 2 (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

7.  ลูกประคบสมุนไพร 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัลูกประคบ
สมุนไพร 
2.  มีทกัษะในการทาํลูก
ประคบสมุนไพร 
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการ
ทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  ประโยชน์ของลูก
ประคบสมุนไพร 
2.  การทาํลูกประคบ
สมุนไพร 
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการวธิีการทาํลูกประคบ
สมุนไพร และวสัดุอุปกรณ์                     
ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัทาํลูกประคบสมุนไพร 
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป  
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้ของ 
ผูเ้ขา้รับ                    
การฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ                
ผูเ้ขา้รับ                         
การฝึกอบรม 
 

 



 
182 

 

ตารางที* 2  (ต่อ)  
 

หน่วยการเรียนรู้ จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื=อหาการฝึกอบรม วธิีการฝึกอบรม 
สื�อประกอบ 
การฝึกอบรม 

การประเมินผล 

8.  สมุดพอเพียง 1.  มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี*ยวกบัสมุดพอเพียงจาก
เศษผา้ปาเตะ๊ (สมุดทาํมือ)  
2.  มีทกัษะในการทาํสมุด
พอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ 
(สมุดทาํมือ)  
3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการ
ทาํงาน  
4.  มีความภูมิใจและเห็น
คุณค่าของผลิตภณัฑจ์ากภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ*น  
5.  มีแนวทางในการ
ประกอบอาชีพอิสระได ้

1.  การประดิษฐส์มุด
พอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊
ได ้
 

1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้
เกี*ยวกบัการวธิีการทาํสมุด
พอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ และ
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ร่วมกนัทาํสมุดพอเพียงจากเศษ
ผา้ปาเตะ๊  
3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอ
ผลงาน 
4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนั
อภิปรายสรุป  
 

1.  เอกสาร
ประกอบ 
2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

1.  การทดสอบ
วดัความรู้ของ 
ผูเ้ขา้รับ                
การฝึกอบรม 
2.  การสังเกต
ทกัษะของ              
ผูเ้ขา้รับ                   
การฝึกอบรม 
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 การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตร 
 เมื*อผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํร่างหลกัสูตรฝึกอบรม และนาํไปใหผู้เ้ชี*ยวชาญประเมินผล                    
การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม มี ดงันี1  
 1.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู           
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น             
ดงัแสดงในตารางที* 3 
 
ตารางที* 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                        

ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น (n = 5)  

 

ข้อ รายการประเมิน X  SD อนัดับ 
ระดับ 

ความเหมาะสม 
1 หลกัการของหลกัสูตรในการนาํไปปฏิบติัจริง 4.40 .54 1 มาก 
2 ความชดัเจนของจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 4.40 .54 1 มาก 
3 เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไปใชฝึ้กอบรม  

ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

4.20 
 

.44 
 

2 
มาก 

4 เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไปปฏิบติัจริง 4.40 .54 1 มาก 
5 หวัขอ้วชิาฝึกอบรมเหมาะสมกบัขอบข่าย               

ของหลกัสูตร 
 

4.20 
 

.44 
 

2 
 

มาก 
6 การกาํหนดเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้วชิา 4.20 .44 2 มาก 
7 การเรียงลาํดบัในแต่ละหวัขอ้วชิา 4.00 .00 3 มาก 
8 การส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ในแต่ละหวัขอ้วชิา 4.40 .54 1 มาก 
9 กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในแต่ละหวัขอ้วชิา 4.20 .44 2 มาก 
10 สื*อการฝึกอบรมกบัเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้วชิา 4.40 .54 1 มาก 
11 สื*อการเรียนที*จะนาํไปเสริมสร้างการเรียนรู้ 4.20 .44 2 มาก 
12 วธีิการประเมินผลในแต่ละหวัขอ้ 4.00 .00 3 มาก 
13 ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.00 .00 3 มาก 

  



184 
 

 

 จากตารางที* 3 ผูเ้ชี*ยวชาญพิจารณาแลว้เห็นวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรม            
ทุกประเด็นมีความเหมาะสมในระดบัมาก ขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยเป็นลาํดบัที* 1 คือ 4.40 ไดแ้ก่ 
หลกัการของหลกัสูตรในการนาํไปปฏิบติัจริง ความชดัเจนของจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื1อหา
ของหลกัสูตรในการนาํไปปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ในแต่ละหวัขอ้วชิา และสื*อ     
การฝึกอบรมกบัเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้วชิา ขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยเป็นลาํดบัที* 2 คือ 4.20 ไดแ้ก่ 
เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไปใชฝึ้กอบรมใหบ้รรลุเป้าหมาย หวัขอ้วชิาฝึกอบรมเหมาะสมกบั
ขอบข่ายของหลกัสูตร การกาํหนดเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้วิชา กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในแต่ละ
หวัขอ้วชิา และสื*อการเรียนที*จะนาํไปเสริมสร้างการเรียนรู้ ขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยเป็นลาํดบัที* 3 คือ 
4.00 ไดแ้ก่ การเรียงลาํดบัในแต่ละหวัขอ้วชิา วธีิการประเมินผลในแต่ละหวัขอ้ และระยะเวลา             
ในการฝึกอบรม 

 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู 
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น            
ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญ จาํนวน 5 คน โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ดงัแสดงในตารางที* 4 
 
ตารางที* 4  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของผูเ้ชี*ยวชาญในการพิจารณาร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 เสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน 
 เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น (n = 5)  
 

ข้อ รายการ ดัชนีความสอดคล้อง ความหมาย 
1 สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร 
1.00 สอดคลอ้ง 

2 สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัจุดประสงค ์                         
เชิงพฤติกรรมของหลกัสูตร 

1.00 สอดคลอ้ง 

3 สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร 0.80 สอดคลอ้ง 
4 สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 0.80 สอดคลอ้ง 
5 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัจุดประสงคเ์ชิง

พฤติกรรมของหลกัสูตรแต่ละหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 
0.80 สอดคลอ้ง 

6 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร 1.00 สอดคลอ้ง 
7 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตารางที* 4  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ ดัชนีความสอดคล้อง ความหมาย 
8 จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตรกบัเนื1อหา

ของหลกัสูตรในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 
1.00 สอดคลอ้ง 

9 เนื1อหาวชิาฝึกอบรมกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
10 จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบั

กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
1.00 สอดคลอ้ง 

11 จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบั
สื*อ 

1.00 สอดคลอ้ง 

12 จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบั
การประเมินผล 

1.00 สอดคลอ้ง 

13  เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ 0.80 สอดคลอ้ง 
14 เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัการประเมินผล 0.80 สอดคลอ้ง 
15 กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม

กบัสื*อ 
0.80 สอดคลอ้ง 

16 กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม
กบัการประเมินผล 

1.00 สอดคลอ้ง 

 
 จากตารางที* 4 ผูเ้ชี*ยวชาญพิจารณาแลว้มีความเห็นสอดคลอ้งกนัทุกประเด็น โดยมีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัสูง ตั1งแต่ 0.80 ถึง 1.00 เป็นไปตามเกณฑที์*ตั1งไว ้โดยขอ้รายการ            
ที*สอดคลอ้งกนั และมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ไดแ้ก่ สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตร 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วิชาฝึกอบรม 
ขอ้รายการที*สอดคลอ้งกนัและมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.80 ไดแ้ก่ สภาพปัญหาของ 
หลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรกบัจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตรแต่ละหวัขอ้วชิาฝึกอบรม เนื1อหาในหวัขอ้วชิา
ฝึกอบรมกบัสื*อ เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัการประเมินผล และกิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม
ในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ 
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 3.  การปรับปรุงหลกัสูตรก่อนนาํไปทดลองใช ้
 การปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี*ยวชาญ            
ทั1ง 5 คน สรุปรายละเอียดของการปรับปรุง แต่ละขอ้รายการดงัตารางที* 5 
 
ตารางที* 5  ผลการปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ 
 นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ตามขอ้เสนอแนะของ 
  ผูเ้ชี*ยวชาญ (n = 5)  
 

รายการ ก่อนตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
เนื1อหาของการฝึกอบรม 1.  ยงัขาดการจดัหมวดหมู่ เช่น 

อาหาร 
2.  ใบความรู้แต่ละหน่วยมีเนื1อหา
สั1น/ ยาวไม่เท่ากนั 
3.  ใบความรู้เรื*องไข่เคม็ดินขาว 
 
4.  เหตุผลของการใชดิ้นขาวใน
การทาํไข่เคม็ 
5.  จาํนวนชั*วโมงของหน่วย เจา้
บา้นนอ้ยใชเ้วลานอ้ยเกินไป 
6.  การปรุงอาหารทอ้งถิ*นแกง
พุงปลาตอ้งมีการบอกเคล็ดลบั
อยา่งไรจึงจะมีกลิ*นหอม 
7.  การทาํเครื*องแกงของแกง
พุงปลาตอ้งอธิบายใหล้ะเอียด 

1.  จดัเรียงเป็นหมวดหมู่อาหาร 
 
2.  ปรับเนื1อหาใหมี้ความ
ใกลเ้คียงกนั 
3.  ควรเพิ*มจาํนวนวนัในการ
นาํไปประกอบอาหารได ้
4.  เป็นวตัถุดิบที*มีในทอ้งถิ*น 
 
5.  เพิ*มจาํนวนชั*วโมง 
 
6.  เพิ*มเติมในใบความรู้ 
 
 
7.  เพิ*มเติมคาํอธิบายการทาํ
เครื*องแกง 

 8.  สัดส่วนของเครื*องปรุงควรเป็น
กรัมเพื*อความคงที* 
9.  ใบความรู้ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง
สั1นเกินไป 

8.  ปรับสัดส่วนของเครื*องปรุง
เป็นกรัม 
9.  เพิ*มรายละเอียดในใบ
ความรู้มากขึ1น 

 



187 
 

 

ตารางที* 5  (ต่อ) 
 

รายการ ก่อนตรวจสอบ ปรับปรุงหลังการตรวจสอบ 
 10.  ใบความรู้ลูกประคบสมุนไพร

ตอ้งบอกสรรพคุณของตวัยา
สมุนไพรแต่ละชนิด และการเก็บ
รักษาไม่ใหขึ้1นรา 
11.  กิจกรรมการเรียนรู้ควรมี          
การแลกเปลี*ยนเรียนรู้กบัวทิยากร 

10.  เพิ*มรายละเอียดสรรพคุณ
ของสมุนไพรแต่ละชนิดและ
วธีิการเก็บรักษาไม่ใหขึ้1นรา 
 
11.  ออกแบบการฝึกอบรม
มุ่งเนน้การฝึกปฏิบติั 

การวดัและประเมินผล
การฝึกอบรม 

การประเมินผลการฝึกอบรมควร
ประเมินจากผลงานที*เกิดขึ1น          
ในการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 

1.  ประเมินจากผลงาน/ ชิ1นงาน
การฝึกอบรม 
2.  วดัความรู้ความเขา้ใจโดยใช้
เกณฑค์ะแนนเฉลี*ยก่อนและ
หลงัการทดลอง คะแนนหลงั
การทดลองจะตอ้งมากกวา่ก่อน
การทดลองอยา่งนอ้ยร้อยละ 20 
3.  วดัทกัษะการปฏิบติังาน 
โดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลี*ยจาก
แบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
4.  วดัเจตคติของผูเ้ขา้รับ               
การอบรม โดยผูเ้รียนมี                
ความตระหนกัและเห็นคุณค่า
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น
ระดบัไม่ตํ*ากวา่ค่าเฉลี*ย 3.50 

 
 จากตารางที* 5 หลกัสูตรมีการปรับปรุงในขอ้รายการ ดงันี1  
 1.  เนื1อหาของการฝึกอบรม จดัเรียงเป็นหมวดหมู่อาหาร ปรับเนื1อหาใหมี้ความใกลเ้คียง
กนั ควรเพิ*มจาํนวนวนัในการนาํไปประกอบอาหารได ้เป็นวตัถุดิบที*มีในทอ้งถิ*น เพิ*มจาํนวน
ชั*วโมง เพิ*มเติมในใบความรู้ เพิ*มเติมคาํอธิบายการทาํเครื*องแกง ปรับสัดส่วนของเครื*องปรุง             
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เป็นกรัม เพิ*มรายละเอียดในใบความรู้มากขึ1น เพิ*มรายละเอียดสรรพคุณของสมุนไพรแต่ละชนิด
และวธีิการเก็บรักษาไม่ใหขึ้1นรา และออกแบบการฝึกอบรมมุ่งเนน้การฝึกปฏิบติั 
 2.  การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม ประเมินจากผลงาน/ ชิ1นงานการฝึกอบรม                   
วดัความรู้ความเขา้ใจโดยใชเ้กณฑค์ะแนนเฉลี*ยก่อนและหลงัการทดลอง คะแนนหลงัการทดลอง
จะตอ้งมากกวา่ก่อนการทดลองอยา่งนอ้ยร้อยละ 20 วดัผลการปฏิบติังาน โดยใชเ้กณฑ์คะแนนเฉลี*ย
จากแบบประเมินผลการปฏิบติังานก่อนและหลงัการทดลองโดยผูเ้รียนสามารถผา่นจุดประสงค ์          
เชิงพฤติกรรม ร้อยละ 80 วดัเจตคติของผูเ้ขา้รับการอบรม โดยผูเ้รียนมีความตระหนกัและ                 
เห็นคุณค่าของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นระดบัไม่ตํ*ากวา่ค่าเฉลี*ย 3.50 
 

ตอนที� 3 การทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรมเพื�อหาประสิทธิภาพ 
 ผูว้จิยัไดน้าํหลกัสูตรฝึกอบรมที*ไดป้รับปรุงตามคาํแนะนาํของผูเ้ชี*ยวชาญไปทดลองใช้
กบักลุ่มตวัอยา่ง คือ พนกังานครูเทศบาล นกัเรียน และประชาชนในพื1นที*จงัหวดัระนอง ระหวา่ง
วนัที* 1-30 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ณ โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม ดงัตารางที* 6 
 

ตารางที* 6  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเขา้รับการฝึกอบรมเพื*อหาประสิทธิภาพ 
 

อาชีพในท้องถิ�นจังหวดัระนอง ครู นักเรียนและชุมชน รวม 
1.  ไข่เคม็ดินขาว 6 คน 20 คน 26 คน 
2.  เจา้บา้นนอ้ย 3 คน 18 คน 21 คน 
3.  อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 5 คน 15 คน 20 คน 
4.  อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 6 คน 25 คน 31 คน 
5.  อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 6 คน 22 คน 28 คน 
6.  ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 6 คน 16 คน 22 คน 
7.  ลูกประคบสมุนไพร 4 คน 15 คน 19 คน 
8.  สมุดพอเพียง 5 คน 40 คน 45 คน 

รวม 41 คน 171 คน 212 คน 
  
 จากตารางที* 6 จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง ครู นกัเรียน และชุมชน เขา้ร่วมฝึกอบรมอาชีพ                  
ในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง ขอ้รายการที*มีครู นกัเรียน และชุมชนเขา้ร่วมฝึกอบรมในหลกัสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน
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เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ลาํดบัที* 1 คือ สมุดพอเพียง ลาํดบัที* 2 คือ อาหารทอ้งถิ*นยาวเย ลาํดบั
ที* 3 คือ อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง ลาํดบัที* 4 คือ ไข่เคม็ดินขาว ลาํดบัที* 5 คือ ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 
ลาํดบัที* 6 คือ เจา้บา้นนอ้ย ลาํดบัที* 7 คือ อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา และลาํดบัที* 8 คือ ลูกประคบ
สมุนไพร ไดผ้ล ดงันี1  

 1.  การประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรม กลุ่มตวัอยา่งครูนกัเรียนและชุมชน 
ผูว้จิยัเปรียบเทียบคะแนนจากแบบทดสอบความรู้ และวดัเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็น
คุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของ
กลุ่มตวัอยา่งก่อนและหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตร คาํนวณคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์  
และประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น พบวา่  

  1.1  กลุ่มตวัอยา่งครู มีคะแนนพฒันาการดา้นความรู้ และเจตคติสูงกวา่เกณฑ์ร้อยละ 
20 ขึ1นไป คือ คะแนนพฒันาการดา้นความรู้ร้อยละ 84.73 คะแนนพฒันาการดา้นเจตคติร้อยละ 
84.56 และคะแนนดา้นทกัษะสูงกวา่เกณฑค์่าเฉลี*ย 3.50 คือ 4.22 

  1.2  กลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน มีคะแนนพฒันาการดา้นความรู้ และเจตคติสูง
กวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป คือ คะแนนพฒันาการดา้นความรู้ร้อยละ 80.85 คะแนนพฒันาการดา้น
เจตคติร้อยละ 82.52 และคะแนนดา้นทกัษะสูงกวา่เกณฑค์่าเฉลี*ย 3.50 คือ 4.17 

 2.  การประเมินผลกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน           
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และหลงัการใชห้ลกัสูตร
ฝึกอบรม โดยใชแ้บบทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                       
ในการพฒันาทอ้งถิ*นที*ผา่นการประเมินจากผูเ้ชี*ยวชาญแลว้ เป็นแบบวดัความรู้ชนิดเลือกตอบ                       
4 ตวัเลือก จาํนวนหน่วยละ 10 ขอ้ การตรวจคะแนนให ้1 คะแนน เมื*อตอบถูก นอกนั1นใหค้ะแนน 0 
ผูว้จิยัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดท้าํแบบวดัความรู้หลงัจากที*ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมลงทะเบียนและ 
นั*งประจาํที*แลว้ ซึ* งผูว้จิยัไดว้างแบบทดสอบและกระดาษคาํตอบพร้อมปากกาที*ใชใ้นการเขียนตอบ
ไวบ้นโตะ๊ ส่วนการทาํแบบวดัความรู้หลงัการฝึกอบรมนั1น ผูว้จิยัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมทาํ
หลงัจากการสรุปกิจกรรมเป็นที*เรียบร้อยแลว้ การประเมินผลดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและ
เห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ             
ที*ผา่นการประเมินจากผูเ้ชี*ยวชาญแลว้เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิ*ง          
เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ*ง จาํนวน 17 ขอ้ ผูว้จิยัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
ไดท้าํแบบวดัเจตคติหลงัจากที*ทาํแบบวดัความรู้เสร็จแลว้ในช่วงก่อนการฝึกอบรม สาํหรับการทาํ
แบบวดั เจตคติหลงัการฝึกอบรมนั1น ผูว้จิยัใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมทาํหลงัจากเสร็จสิ1นการฝึกอบรม 
โดยแจกไปพร้อมกบัแบบทดสอบวดัความรู้ 
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 3.  การประเมินผลกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผูว้จิยัใชแ้บบสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ โดยสังเกตพฤติกรรม
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตลอดการฝึกอบรม ผูว้จิยัและวิทยากรไดแ้บ่งกนัสังเกตพฤติกรรม                   
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมโดยสังเกตจากการเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เป็นรายบุคคล และบนัทึก
คะแนน  
 ผลการประเมินความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น และเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพก่อนการทดลองใช้
หลกัสูตรฝึกอบรม และหลงัการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมและการประเมินผลทกัษะ                            
การปฏิบติังานอาชีพระหวา่งการฝึกอบรม ดงัตารางที* 7-24 
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ตารางที* 7  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั   
ความตระหนกั และเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะการ
ปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และในระหวา่ง
การติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนน 
ทกัษะ  

(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 8 83.33 ผา่น 32 75 74 81.13 ผา่น 4.15 ผา่น 
2 5 9 9 80.00 ผา่น 34 79 78 88.24 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 4 9 8 83.33 ผา่น 33 78 78 86.54 ผา่น 4.15 ผา่น 
4 6 10 10 100.00 ผา่น 40 82 80 93.33 ผา่น 4.46 ผา่น 
5 4 9 8 83.33 ผา่น 33 75 70 80.77 ผา่น 4.15 ผา่น 
6 4 9 8 83.33 ผา่น 32 77 75 84.91 ผา่น 4.08 ผา่น 

รวม 27 55 51 84.85 ผา่น 204 466 455 85.62 ผา่น 4.18 ผา่น 
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 จากตารางที* 7 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
4 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่             
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 93.33 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 80.77 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ทุกคน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.46 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
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ตารางที* 8  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั   
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ                    
การปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ                    
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 40 80 79 88.89 ผา่น 4.23 ผา่น 
2 5 10 9 100.00 ผา่น 37 81 80 91.67 ผา่น 4.46 ผา่น 
3 5 9 9 80.00 ผา่น 35 81 80 92.00 ผา่น 4.23 ผา่น 

รวม 14 28 27 87.50 ผา่น 112 242 239 90.91 ผา่น 4.31 ผา่น 
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 จากตารางที* 8 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ
80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
1 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ92.00 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 88.89 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ทุกคน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                          
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.46 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.23 
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ตารางที* 9  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั  
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ                
การปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และใน
ระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม  
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 7 83.33 ผา่น 39 79 78 86.96 ผา่น 4.08 ผา่น 
2 4 9 7 83.33 ผา่น 40 80 79 88.89 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 3 9 8 85.71 ผา่น 39 80 79 89.13 ผา่น 4.23 ผา่น 
4 4 9 8 83.33 ผา่น 38 80 79 89.36 ผา่น 4.15 ผา่น 
5 5 10 8 100.00 ผา่น 34 77 76 84.31 ผา่น 4.31 ผา่น 

รวม 20 46 38 86.67 ผา่น 190 396 391 87.66 ผา่น 4.17 ผา่น 
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 จากตารางที* 9 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 
มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป                 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ
83.33 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
5 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่                
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์                    
ร้อยละ 20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 89.36                  
นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 84.31 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมทุกคน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                              
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.31 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
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ตารางที* 10  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ          
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ                
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม  
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 8 83.33 ผา่น 40 81 80 91.11 ผา่น 3.92 ผา่น 
2 4 9 9 83.33 ผา่น 41 81 80 90.91 ผา่น 4.23 ผา่น 
3 3 9 8 85.71 ผา่น 43 80 79 88.10 ผา่น 4.08 ผา่น 
4 4 9 8 83.33 ผา่น 39 79 79 86.96 ผา่น 4.00 ผา่น 
5 5 9 8 80.00 ผา่น 35 75 75 80.00 ผา่น 4.00 ผา่น 
6 4 9 9 83.33 ผา่น 34 77 77 84.31 ผา่น 4.38 ผา่น 

รวม 24 54 50 83.33 ผา่น 232 473 470 86.69 ผา่น 4.10 ผา่น 
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 จากตารางที* 10 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย              
มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.71 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
4 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่               
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 91.11 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 3 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                         
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.38 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.00 
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ตารางที* 11  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ              
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ               
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ 

(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 39 78 77 84.78 ผา่น 4.23 ผา่น 
2 4 9 9 83.33 ผา่น 42 76 75 79.07 ผา่น 4.15 ผา่น 
3 5 9 9 80.00 ผา่น 41 78 77 84.09 ผา่น 4.08 ผา่น 
4 4 9 8 83.33 ผา่น 40 77 76 82.22 ผา่น 4.08 ผา่น 
5 4 9 9 83.33 ผา่น 37 74 74 77.08 ผา่น 4.31 ผา่น 
6 5 9 9 80.00 ผา่น 39 75 75 78.26 ผา่น 4.15 ผา่น 

รวม 26 54 53 82.35 ผา่น 238 458 454 80.88 ผา่น 4.17 ผา่น 
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 จากตารางที* 11 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 
มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ83.33 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 80.00 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 1 คน  
มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการ
ทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 84.78 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 77.08 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 4 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                       
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.31 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
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ตารางที* 12  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ               
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ                
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 35 74 72 78.00 ผา่น 4.23 ผา่น 
2 5 9 9 80.00 ผา่น 36 75 74 79.59 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 4 9 9 83.33 ผา่น 34 74 72 78.43 ผา่น 4.23 ผา่น 
4 4 10 9 100.00 ผา่น 37 77 76 83.33 ผา่น 4.38 ผา่น 
5 4 9 8 83.33 ผา่น 39 73 72 73.91 ผา่น 4.15 ผา่น 
6 5 9 9 80.00 ผา่น 40 77 77 82.22 ผา่น 4.31 ผา่น 

รวม 26 55 53 85.29 ผา่น 221 450 443 79.24 ผา่น 4.23 ผา่น 
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 จากตารางที* 12 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง มีผล 
ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
4 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่             
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ83.33 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ73.91 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 5 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                        
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.38 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
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ตารางที* 13  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ                 
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ                  
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 31 74 72 79.63 ผา่น 4.08 ผา่น 
2 3 9 8 85.71 ผา่น 33 75 75 80.77 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 4 9 9 83.33 ผา่น 31 77 75 85.19 ผา่น 4.23 ผา่น 
4 4 9 9 83.33 ผา่น 32 76 74 83.02 ผา่น 4.15 ผา่น 

รวม 15 36 35 84.00 ผา่น 127 302 296 82.16 ผา่น 4.13 ผา่น 
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 จากตารางที* 13 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร                  
มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.71 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ83.33 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 1 คน  
มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่                       
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.19 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 79.63 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 3 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                      
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.23 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
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ตารางที* 14  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ            
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ              
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
 คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 39 79 79 86.96 ผา่น 4.31 ผา่น 
2 3 9 9 85.71 ผา่น 40 77 75 82.22 ผา่น 4.46 ผา่น 
3 4 9 8 83.33 ผา่น 42 77 77 81.40 ผา่น 4.23 ผา่น 
4 4 9 9 83.33 ผา่น 40 78 75 84.44 ผา่น 4.46 ผา่น 
5 4 9 9 83.33 ผา่น 36 76 74 81.63 ผา่น 4.69 ผา่น 

รวม 19 45 44 83.87 ผา่น 197 387 380 83.33 ผา่น 4.43 ผา่น 
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จากตารางที* 14 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.71 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
83.33 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
1 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่                    
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 86.96 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 81.40 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
จาํนวน 3 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.69 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.23 
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ตารางที* 15  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งครู ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้นเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต ผลประเมินดา้นทกัษะ             
การปฏิบตัิงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และ               
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม  

 

หน่วยที� 
ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 

10 คะแนน 
คะแนน

พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนน
ทกัษะ 

(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 27 55 51 84.85 ผา่น 204 466 455 85.62 ผา่น 4.18 ผา่น 
2 14 28 27 87.50 ผา่น 112 242 239 90.91 ผา่น 4.31 ผา่น 
3 20 46 38 86.67 ผา่น 190 396 391 87.66 ผา่น 4.17 ผา่น 
4 24 54 50 83.33 ผา่น 232 473 470 86.69 ผา่น 4.10 ผา่น 
5 26 54 53 82.35 ผา่น 238 458 454 80.88 ผา่น 4.17 ผา่น 
6 26 55 53 85.29 ผา่น 221 450 443 79.24 ผา่น 4.23 ผา่น 
7 15 36 35 84.00 ผา่น 127 302 296 82.16 ผา่น 4.13 ผา่น 
8 19 45 44 83.87 ผา่น 197 387 380 83.33 ผา่น 4.43 ผา่น 

รวม 171 373 351 84.73 ผา่น 1,521 3,174 3,128 84.56 ผา่น 4.22 ผา่น 

 
 
 



208 
 

 

 จากตารางที* 15 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งครู มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยหน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ยไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 87.50 หน่วยที* 5 อาหาร
ทอ้งถิ*นหมี*ระนองมีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 82.35 และในระหวา่งการติดตามผล
หลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีคะแนนลดลง 22 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม                     
แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์         
ร้อยละ 20 ขึ1นไป โดยหน่วย 2 เจา้บา้นนอ้ย มีคะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 90.91 หน่วยที* 
6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง มีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 79.24 และในระหวา่งการติดตามผล
หลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีผลคะแนนลดลง 46 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม                 
แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                      
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยหน่วยที* 8 สมุดพอเพียง                
มีคะแนนเฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.43 และหน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย มีคะแนนเฉลี*ยนอ้ยที*สุด คือ 
4.10  
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ตารางที* 16  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว  

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 8 8 66.67 ผา่น 30 75 73 81.82 ผา่น 3.92 ผา่น 
2 4 8 8 66.67 ผา่น 30 75 74 81.82 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 4 8 8 66.67 ผา่น 29 76 75 83.93 ผา่น 3.92 ผา่น 
4 4 8 8 66.67 ผา่น 30 78 77 87.27 ผา่น 4.08 ผา่น 
5 5 9 8 80.00 ผา่น 30 78 75 87.27 ผา่น 4.08 ผา่น 
6 5 9 9 80.00 ผา่น 40 80 75 88.89 ผา่น 4.08 ผา่น 
7 5 9 9 80.00 ผา่น 40 80 76 88.89 ผา่น 4.15 ผา่น 
8 5 10 10 100.00 ผา่น 40 82 80 93.33 ผา่น 4.38 ผา่น 
9 5 8 8 60.00 ผา่น 39 72 72 71.74 ผา่น 4.08 ผา่น 
10 4 8 8 66.67 ผา่น 33 81 80 92.31 ผา่น 4.08 ผา่น 
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ตารางที* 16  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 4 8 8 66.67 ผา่น 34 79 78 88.24 ผา่น 3.92 ผา่น 
12 4 9 8 83.33 ผา่น 33 79 78 88.46 ผา่น 4.15 ผา่น 
13 4 9 8 83.33 ผา่น 33 78 78 86.54 ผา่น 4.08 ผา่น 
14 3 8 8 71.43 ผา่น 32 78 76 86.79 ผา่น 4.31 ผา่น 
15 3 7 7 57.14 ผา่น 29 79 77 89.29 ผา่น 4.08 ผา่น 
16 5 8 8 60.00 ผา่น 28 75 74 82.46 ผา่น 3.92 ผา่น 
17 6 10 9 100.00 ผา่น 40 81 80 91.11 ผา่น 4.31 ผา่น 
18 5 9 8 80.00 ผา่น 26 77 75 86.44 ผา่น 4.15 ผา่น 
19 5 10 9 100.00 ผา่น 40 81 80 91.11 ผา่น 4.38 ผา่น 
20 4 8 8 66.67 ผา่น 25 77 75 86.67 ผา่น 4.15 ผา่น 

รวม 88 171 165 74.11 ผา่น 661 1,561 1,528 86.62 ผา่น 4.12 ผา่น 

  
 



211 
 

 

 จากตารางที* 16 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 1                      
ไข่เคม็ดินขาว มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป                
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
57.14 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
6 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 93.33 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 71.74  และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 18 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนเฉลี*ย
มากที*สุด คือ 4.38 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 3.92 
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ตารางที* 17  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 5 10 10 100.00 ผา่น 39 80 80 89.13 ผา่น 4.54 ผา่น 
2 5 9 8 80.00 ผา่น 35 77 77 84.00 ผา่น 4.15 ผา่น 
3 5 9 8 80.00 ผา่น 33 76 76 82.69 ผา่น 4.00 ผา่น 
4 5 9 8 80.00 ผา่น 31 74 74 79.63 ผา่น 4.23 ผา่น 
5 4 9 9 83.33 ผา่น 31 74 74 79.63 ผา่น 4.31 ผา่น 
6 5 9 9 80.00 ผา่น 30 77 77 85.45 ผา่น 4.31 ผา่น 
7 5 10 10 100.00 ผา่น 31 80 80 90.74 ผา่น 4.46 ผา่น 
8 5 10 10 100.00 ผา่น 33 80 80 90.38 ผา่น 4.54 ผา่น 
9 4 9 9 83.33 ผา่น 37 80 80 89.58 ผา่น 4.31 ผา่น 
10 5 10 10 100.00 ผา่น 36 79 79 87.76 ผา่น 4.46 ผา่น 
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ตารางที* 17  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 4 10 10 100.00 ผา่น 37 80 80 89.58 ผา่น 4.54 ผา่น 
12 5 9 9 80.00 ผา่น 38 81 80 91.49 ผา่น 4.31 ผา่น 
13 5 9 9 80.00 ผา่น 34 81 80 92.16 ผา่น 4.23 ผา่น 
14 5 9 9 80.00 ผา่น 35 78 77 86.00 ผา่น 4.38 ผา่น 
15 5 9 9 80.00 ผา่น 33 78 78 86.54 ผา่น 4.38 ผา่น 
16 4 9 9 83.33 ผา่น 36 79 79 87.76 ผา่น 4.31 ผา่น 
17 4 9 9 83.33 ผา่น 34 79 78 88.24 ผา่น 4.46 ผา่น 
18 5 10 10 100.00 ผา่น 35 78 77 86.00 ผา่น 4.46 ผา่น 

รวม 85 168 165 87.37 ผา่น 618 1,411 1,406 86.95 ผา่น 4.35 ผา่น 
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 จากตารางที* 17 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 2 เจา้บา้น
นอ้ย มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
80.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
3 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่             
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 92.16 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 79.63 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 5 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.54 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.00 
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ตารางที* 18  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติ เกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม  
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 5 9 9 80.00 ผา่น 35 76 75 82.00 ผา่น 4.15 ผา่น 
2 5 9 8 80.00 ผา่น 31 75 75 81.48 ผา่น 4.08 ผา่น 
3 4 8 8 66.67 ผา่น 32 75 75 81.13 ผา่น 4.38 ผา่น 
4 4 8 8 66.67 ผา่น 31 75 74 81.48 ผา่น 4.38 ผา่น 
5 4 9 8 83.33 ผา่น 34 77 76 84.31 ผา่น 4.31 ผา่น 
6 4 9 9 83.33 ผา่น 35 79 78 88.00 ผา่น 3.77 ผา่น 
7 4 9 9 83.33 ผา่น 36 77 77 83.67 ผา่น 3.77 ผา่น 
8 4 9 8 83.33 ผา่น 37 77 77 83.33 ผา่น 3.77 ผา่น 
9 3 7 7 57.14 ผา่น 39 80 79 89.13 ผา่น 3.77 ผา่น 
10 3 7 7 57.14 ผา่น 37 76 75 81.25 ผา่น 3.77 ผา่น 
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ตารางที* 18  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 3 8 8 71.43 ผา่น 34 79 79 88.24 ผา่น 3.77 ผา่น 
12 5 10 10 100.00 ผา่น 36 79 79 87.76 ผา่น 3.77 ผา่น 
13 3 9 9 85.71 ผา่น 34 80 80 90.20 ผา่น 3.77 ผา่น 
14 3 8 8 71.43 ผา่น 29 79 78 89.29 ผา่น 3.77 ผา่น 
15 3 8 7 71.43 ผา่น 39 79 79 86.96 ผา่น 3.77 ผา่น 

รวม 57 127 123 75.27 ผา่น 519 1,163 1,156 85 ผา่น 3.93 ผา่น 
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 จากตารางที* 18 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 3 อาหาร
ทอ้งถิ*นแกงพุงปลา มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
57.14 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
3 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 90.20 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 81.13 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 7 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนเฉลี*ย
มากที*สุด คือ 4.38 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 3.77 
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ตารางที* 19  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม  
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 8 83.33 ผา่น 32 74 73 79.25 ผา่น 4.08 ผา่น 
2 4 9 8 83.33 ผา่น 31 71 71 74.07 ผา่น 4.23 ผา่น 
3 4 9 9 83.33 ผา่น 34 72 72 74.51 ผา่น 4.23 ผา่น 
4 5 10 10 100.00 ผา่น 36 74 73 77.55 ผา่น 4.31 ผา่น 
5 5 9 8 80.00 ผา่น 37 75 74 79.17 ผา่น 4.38 ผา่น 
6 4 9 8 83.33 ผา่น 39 75 74 78.26 ผา่น 4.23 ผา่น 
7 4 9 9 83.33 ผา่น 39 76 76 80.43 ผา่น 4.31 ผา่น 
8 4 9 9 83.33 ผา่น 37 79 79 87.50 ผา่น 4.46 ผา่น 
9 4 9 9 83.33 ผา่น 38 80 79 89.36 ผา่น 4.08 ผา่น 
10 3 9 9 85.71 ผา่น 40 80 80 88.89 ผา่น 4.23 ผา่น 
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ตารางที* 19  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 5 10 10 100.00 ผา่น 41 79 78 86.36 ผา่น 4.38 ผา่น 
12 4 9 9 83.33 ผา่น 39 79 79 86.96 ผา่น 4.23 ผา่น 
13 3 8 8 71.43 ผา่น 38 79 78 87.23 ผา่น 4.31 ผา่น 
14 4 8 8 66.67 ผา่น 41 75 75 77.27 ผา่น 4.08 ผา่น 
15 4 9 9 83.33 ผา่น 40 76 76 80.00 ผา่น 3.85 ผา่น 
16 3 9 9 85.71 ผา่น 42 77 77 81.40 ผา่น 4.00 ผา่น 
17 4 9 9 83.33 ผา่น 43 76 76 78.57 ผา่น 3.92 ผา่น 
18 4 9 9 83.33 ผา่น 41 78 78 84.09 ผา่น 4.31 ผา่น 
19 5 9 9 80.00 ผา่น 43 76 75 78.57 ผา่น 4.08 ผา่น 
20 4 9 9 83.33 ผา่น 44 76 75 78.05 ผา่น 4.00 ผา่น 
21 5 10 10 100.00 ผา่น 45 74 74 72.50 ผา่น 4.23 ผา่น 
22 5 9 9 80.00 ผา่น 45 76 76 77.50 ผา่น 3.92 ผา่น 
23 4 9 8 83.33 ผา่น 41 78 78 84.09 ผา่น 4.31 ผา่น 
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ตารางที* 19  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
24 4 8 8 66.67 ผา่น 42 76 75 79.07 ผา่น 4.38 ผา่น 
25 4 9 9 83.33 ผา่น 42 77 77 81.40 ผา่น 4.15 ผา่น 

รวม 103 225 220 82.99 ผา่น 990 1,908 1,898 80.88 ผา่น 4.19 ผา่น 
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 จากตารางที* 19 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 4 อาหาร
ทอ้งถิ*นยาวเย มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
66.67 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
5 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 89.36 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 72.50 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 10 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                         
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.46 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 3.85 
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ตารางที* 20  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ  
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 5 9 9 80.00 ผา่น 38 73 73 74.47 ผา่น 4.15 ผา่น 
2 5 9 8 80.00 ผา่น 34 73 73 76.47 ผา่น 4.00 ผา่น 
3 5 9 9 80.00 ผา่น 36 74 74 77.55 ผา่น 4.15 ผา่น 
4 4 8 8 66.67 ผา่น 37 75 75 79.17 ผา่น 4.15 ผา่น 
5 4 9 8 83.33 ผา่น 38 74 73 76.60 ผา่น 4.31 ผา่น 
6 4 9 9 83.33 ผา่น 36 76 76 81.63 ผา่น 4.15 ผา่น 
7 5 9 8 80.00 ผา่น 35 77 77 84.00 ผา่น 4.08 ผา่น 
8 4 8 8 66.67 ผา่น 39 78 78 84.78 ผา่น 4.23 ผา่น 
9 5 9 9 80.00 ผา่น 40 77 77 82.22 ผา่น 3.85 ผา่น 
10 4 9 9 83.33 ผา่น 41 77 77 81.82 ผา่น 4.08 ผา่น 
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ตารางที* 20  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 4 9 8 83.33 ผา่น 45 78 78 82.50 ผา่น 4.15 ผา่น 
12 5 9 9 80.00 ผา่น 42 77 76 81.40 ผา่น 4.15 ผา่น 
13 5 9 8 80.00 ผา่น 39 78 77 84.78 ผา่น 4.08 ผา่น 
14 5 10 10 100.00 ผา่น 39 75 74 78.26 ผา่น 3.92 ผา่น 
15 5 9 8 80.00 ผา่น 39 76 75 80.43 ผา่น 3.92 ผา่น 
16 5 9 8 80.00 ผา่น 41 75 74 77.27 ผา่น 4.00 ผา่น 
17 5 10 10 100.00 ผา่น 42 76 75 79.07 ผา่น 4.15 ผา่น 
18 5 9 8 80.00 ผา่น 44 75 74 75.61 ผา่น 4.23 ผา่น 
19 5 10 10 100.00 ผา่น 42 77 77 81.40 ผา่น 4.08 ผา่น 
20 5 9 9 80.00 ผา่น 40 75 74 77.78 ผา่น 4.00 ผา่น 
21 4 8 8 66.67 ผา่น 39 76 75 80.43 ผา่น 4.00 ผา่น 
22 4 8 8 66.67 ผา่น 38 75 74 78.72 ผา่น 3.85 ผา่น 

รวม 102 197 189 80.51 ผา่น 864.00 1,667 1,656 79.82 ผา่น 4.08 ผา่น 
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 จากตารางที* 20 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 5 อาหาร
ทอ้งถิ*นหมี*ระนอง มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
66.67 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
8 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่                
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 84.78 นอ้ยที*สุด คือ 
74.47 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมจาํนวน 
11 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.31 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 3.85 
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ตารางที* 21  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 4 9 9 83.33 ผา่น 41 76 76 79.55 ผา่น 4.15 ผา่น 
2 3 8 8 71.43 ผา่น 40 78 78 84.44 ผา่น 4.31 ผา่น 
3 5 10 10 100.00 ผา่น 38 81 80 91.49 ผา่น 4.54 ผา่น 
4 5 10 10 100.00 ผา่น 39 80 79 89.13 ผา่น 4.62 ผา่น 
5 3 8 7 71.43 ผา่น 38 75 74 78.72 ผา่น 4.23 ผา่น 
6 4 9 8 83.33 ผา่น 37 73 73 75.00 ผา่น 4.31 ผา่น 
7 3 8 7 71.43 ผา่น 38 77 77 82.98 ผา่น 4.31 ผา่น 
8 3 8 8 71.43 ผา่น 32 74 74 79.25 ผา่น 4.15 ผา่น 
9 4 10 10 100.00 ผา่น 41 77 77 81.82 ผา่น 4.54 ผา่น 
10 4 9 9 83.33 ผา่น 42 76 75 79.07 ผา่น 4.23 ผา่น 
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ตารางที* 21  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ  
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 4 9 9 83.33 ผา่น 38 74 72 76.60 ผา่น 4.46 ผา่น 
12 3 9 9 85.71 ผา่น 39 76 75 80.43 ผา่น 4.31 ผา่น 
13 3 9 8 85.71 ผา่น 39 75 75 78.26 ผา่น 4.15 ผา่น 
14 3 8 8 71.43 ผา่น 38 72 72 72.34 ผา่น 4.54 ผา่น 
15 3 9 8 85.71 ผา่น 38 74 73 76.60 ผา่น 4.54 ผา่น 
16 3 9 8 85.71 ผา่น 32 75 75 81.13 ผา่น 4.46 ผา่น 

รวม 57 142 136 82.52 ผา่น 610 1213 1,205 80.40 ผา่น 4.37 ผา่น 
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 จากตารางที* 21 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 6                  
ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
71.43 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
6 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่             
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 91.49 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 72.34 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 7 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนเฉลี*ย
มากที*สุด คือ 4.62 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.15 
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ตารางที* 22  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
ารประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ  
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 3 8 7 71.43 ผา่น 31 72 72 75.93 ผา่น 3.77 ผา่น 
2 3 9 8 85.71 ผา่น 29 74 74 80.36 ผา่น 3.77 ผา่น 
3 4 9 9 83.33 ผา่น 30 74 74 80.00 ผา่น 3.69 ผา่น 
4 4 9 8 83.33 ผา่น 31 73 71 77.78 ผา่น 3.92 ผา่น 
5 3 8 8 71.43 ผา่น 32 77 75 84.91 ผา่น 3.92 ผา่น 
6 3 8 8 71.43 ผา่น 35 74 74 78.00 ผา่น 3.92 ผา่น 
7 4 9 8 83.33 ผา่น 37 78 78 85.42 ผา่น 4.00 ผา่น 
8 4 9 9 83.33 ผา่น 38 73 73 74.47 ผา่น 3.92 ผา่น 
9 4 9 9 83.33 ผา่น 34 74 72 78.43 ผา่น 3.92 ผา่น 
10 4 9 9 83.33 ผา่น 33 73 71 76.92 ผา่น 3.85 ผา่น 
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ตารางที* 22  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 3 8 7 71.43 ผา่น 34 75 75 80.39 ผา่น 4.00 ผา่น 
12 3 8 7 71.43 ผา่น 35 71 70 72.00 ผา่น 4.00 ผา่น 
13 4 9 8 83.33 ผา่น 38 75 74 78.72 ผา่น 4.23 ผา่น 
14 3 9 8 85.71 ผา่น 34 77 77 84.31 ผา่น 4.00 ผา่น 
15 3 8 7 71.43 ผา่น 34 75 75 80.39 ผา่น 4.15 ผา่น 

รวม 52 129 120 78.57 ผา่น 505 1,115 1,105 79.22 ผา่น 3.94 ผา่น 
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 จากตารางที* 22 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 7 ลูก
ประคบสมุนไพร มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.71 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
71.43 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
9 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 85.42 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 72.00 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 6 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนเฉลี*ย
มากที*สุด คือ 4.23 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 3.69 
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ตารางที* 23  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง 

 
ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม 
 คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 3 8 8 71.43 ผา่น 36 76 74 81.63 ผา่น 4.08 ผา่น 
2 4 10 10 100.00 ผา่น 37 79 76 87.50 ผา่น 4.62 ผา่น 
3 3 9 8 85.71 ผา่น 34 70 70 70.59 ผา่น 4.38 ผา่น 
4 3 9 8 85.71 ผา่น 35 71 70 72.00 ผา่น 4.31 ผา่น 
5 4 9 8 83.33 ผา่น 37 72 71 72.92 ผา่น 4.54 ผา่น 
6 5 10 10 100.00 ผา่น 38 77 75 82.98 ผา่น 4.69 ผา่น 
7 5 10 9 100.00 ผา่น 38 77 75 82.98 ผา่น 4.54 ผา่น 
8 5 9 8 80.00 ผา่น 37 75 75 79.17 ผา่น 4.54 ผา่น 
9 3 9 8 85.71 ผา่น 36 77 77 83.67 ผา่น 4.54 ผา่น 
10 3 9 8 85.71 ผา่น 37 77 77 83.33 ผา่น 4.23 ผา่น 
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ตารางที* 23  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ (ร้อย

ละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
11 3 9 8 85.71 ผา่น 39 76 74 80.43 ผา่น 4.38 ผา่น 
12 3 9 9 85.71 ผา่น 40 78 76 84.44 ผา่น 4.46 ผา่น 
13 3 9 8 85.71 ผา่น 38 78 76 85.11 ผา่น 4.23 ผา่น 
14 3 9 9 85.71 ผา่น 39 74 74 76.09 ผา่น 4.38 ผา่น 
15 3 9 9 85.71 ผา่น 40 73 73 73.33 ผา่น 4.23 ผา่น 
16 4 10 9 100.00 ผา่น 41 80 78 88.64 ผา่น 4.54 ผา่น 
17 4 10 10 100.00 ผา่น 41 81 79 90.91 ผา่น 4.62 ผา่น 
18 4 9 8 83.33 ผา่น 43 75 73 76.19 ผา่น 4.38 ผา่น 
19 4 9 8 83.33 ผา่น 34 74 72 78.43 ผา่น 4.46 ผา่น 
20 3 9 8 85.71 ผา่น 39 75 75 78.26 ผา่น 4.23 ผา่น 
21 4 9 8 83.33 ผา่น 39 73 70 73.91 ผา่น 4.15 ผา่น 
22 5 10 10 100.00 ผา่น 41 81 80 90.91 ผา่น 4.69 ผา่น 
23 3 9 8 85.71 ผา่น 42 80 78 88.37 ผา่น 4.15 ผา่น 
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ตารางที* 23  (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม 

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
24 4 9 8 83.33 ผา่น 40 74 72 75.56 ผา่น 4.38 ผา่น 
25 3 8 7 71.43 ผา่น 41 77 75 81.82 ผา่น 4.46 ผา่น 
26 3 9 8 85.71 ผา่น 43 75 75 76.19 ผา่น 4.08 ผา่น 
27 3 9 9 85.71 ผา่น 42 76 76 79.07 ผา่น 4.23 ผา่น 
28 4 9 9 83.33 ผา่น 41 73 73 72.73 ผา่น 4.31 ผา่น 
29 4 9 9 83.33 ผา่น 39 72 72 71.74 ผา่น 4.23 ผา่น 
30 3 8 8 71.43 ผา่น 38 75 75 78.72 ผา่น 4.23 ผา่น 
31 3 9 8 85.71 ผา่น 37 74 72 77.08 ผา่น 4.08 ผา่น 
32 3 8 8 71.43 ผา่น 36 75 75 79.59 ผา่น 4.38 ผา่น 
33 3 9 9 85.71 ผา่น 36 77 75 83.67 ผา่น 4.54 ผา่น 
34 3 9 9 85.71 ผา่น 37 77 72 83.33 ผา่น 4.38 ผา่น 
35 5 10 9 100.00 ผา่น 34 79 77 88.24 ผา่น 4.77 ผา่น 
36 5 10 10 100.00 ผา่น 35 81 81 92.00 ผา่น 4.62 ผา่น 
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ตารางที* 23 (ต่อ)  
 

ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม  

คนที� 

ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 
10 คะแนน 

คะแนน
พฒันาการ 
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ  
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
37 5 9 8 80.00 ผา่น 36 80 78 89.80 ผา่น 4.31 ผา่น 
38 3 8 7 71.43 ผา่น 37 77 76 83.33 ผา่น 4.23 ผา่น 
39 4 9 8 83.33 ผา่น 39 79 77 86.96 ผา่น 4.38 ผา่น 
40 3 9 8 85.71 ผา่น 40 80 77 88.89 ผา่น 4.31 ผา่น 

รวม 145 363 339 85.49 ผา่น 1,532 3,050 2,996 81.26 ผา่น 4.38 ผา่น 
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 จากตารางที* 23 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน หน่วยที* 8 สมุด
พอเพียง มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 100.00 นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 
71.43 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม จาํนวน 
25 คน มีคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ย จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่         
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกคน 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกคนสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 
20 ขึ1นไป โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 92.00 นอ้ยที*สุด คือ 
ร้อยละ 71.74 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
จาํนวน 26 คน มีผลคะแนนลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                         
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกคนสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมที*ไดค้ะแนน
เฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.69 และที*ไดน้อ้ยที*สุด คือ 4.08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

236 

 

ตารางที* 24  ผลการประเมินกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผลประเมินดา้น
เจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ผลประเมิน
ดา้นทกัษะการปฏิบตัิงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม หลงัการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม 
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม  

 

หน่วยที� 
ผลคะแนนการทดสอบวดัความรู้ 

10 คะแนน 
คะแนน

พฒันาการ  
(ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนการวดัเจตคต ิ
85 คะแนน 

คะแนน 
พฒันาการ 
 (ร้อยละ) 

ผล 
การประเมนิ 

ผลคะแนนทกัษะ 
(ค่าเฉลี�ย) 

ผล 
การประเมนิ 

ก่อน หลงั ตดิตามผล ก่อน หลงั ตดิตามผล 
1 88 171 165 74.11 ผา่น 661 1,561 1,528 86.62 ผา่น 4.12 ผา่น 
2 85 168 165 87.37 ผา่น 618 1,411 1,406 86.95 ผา่น 4.35 ผา่น 
3 57 127 123 75.27 ผา่น 519 1,163 1,156 85.00 ผา่น 3.93 ผา่น 
4 103 225 220 82.99 ผา่น 990 1,908 1,898 80.88 ผา่น 4.19 ผา่น 
5 102 197 189 80.51 ผา่น 864 1,667 1,656 79.82 ผา่น 4.08 ผา่น 
6 57 142 136 82.52 ผา่น 610 1,213 1,205 80.40 ผา่น 4.37 ผา่น 
7 52 129 120 78.57 ผา่น 505 1,115 1,105 79.22 ผา่น 3.94 ผา่น 
8 145 363 339 85.49 ผา่น 1,532 3,050 2,996 81.26 ผา่น 4.38 ผา่น 

รวม 689 1,522 1,457 80.85 ผา่น 6,299 13,088 12,950 82.52 ผา่น 4.17 ผา่น 
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 จากตารางที* 24 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน มีผล ดงันี1  
 ผลคะแนนพฒันาการจากการทดสอบความรู้ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป 
โดยหน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ยไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 87.37 หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดิน
ขาว มีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 74.11 และในระหวา่งการติดตามผลหลงั                          
การฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีคะแนนลดลง 65 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผล
คะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนพฒันาการของเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์
ร้อยละ 20 ขึ1นไป โดยหน่วย 2 เจา้บา้นนอ้ย มีคะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 86.95 หน่วยที* 
7 ลูกประคบสมุนไพร มีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 79.22 และในระหวา่งการติดตาม
ผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีผลคะแนนลดลง 138 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม 
แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
 ผลคะแนนจากการสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                              
ในการพฒันาทอ้งถิ*นของทุกหน่วยสูงกวา่เกณฑ ์3.50 จาก 5 ระดบั โดยหน่วยที* 8 สมุดพอเพียง                 
มีคะแนนเฉลี*ยมากที*สุด คือ 4.38 และหน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา มีคะแนนเฉลี*ยนอ้ยที*สุด 
คือ 3.93  
 
ตารางที* 25  ค่าเฉลี*ยและค่าความเบี*ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่อ 
   การฝึกอบรมหลกัสูตร (n = 212)  
 

ข้อ รายการประเมิน X  SD ความหมาย อนัดับ 
1 เนื1อหาวชิาของการฝึกอบรม     
 1.1  ไข่เคม็ดินขาว 3.96 .59 มาก 8 
 1.2  เจา้บา้นนอ้ย 4.14 .57 มาก 1 
 1.3  อาหารทอ้งถิ*นพุงปลา 4.10 .78 มาก 2 
 1.4  อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 4.06 .44 มาก 3 
 1.5  อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 4.03 .60 มาก 5 
 1.6  ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 4.05 .21 มาก 4 
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ตารางที* 25  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน X  SD ความหมาย อนัดับ 
 1.7  ลูกประคบสมุนไพร 4.00 .88 มาก 7 
 1.8  สมุดพอเพียง 4.02 .49 มาก 6 
 รวม 4.05 .06 มาก 7 
2 วทิยากรในแต่ละหวัขอ้วชิาของการฝึกอบรม 4.21 .16 มาก 2 
3 สื*อประกอบการฝึกอบรม 4.04 .20 มาก 8 
4 การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 4.00 .07 มาก 9 
5 เอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.14 .18 มาก 4 
6 สถานที*สาํหรับการฝึกอบรม 4.06 .17 มาก 6 
7 การจดับริการอาหารและเครื*องดื*ม 3.73 .12 มาก 10 
8 อุปกรณ์สาํหรับการฝึกอบรม 4.15 .24 มาก 3 
9 ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.07 .25 มาก 5 
10 ประโยชน์ที*ไดรั้บจากการฝึกอบรม 4.41 .23 มาก 1 
 รวม 4.09 .17 มาก  

 
 จากตารางที* 25 ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรมโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความพึงพอใจมาก ในส่วนของเนื1อหาวชิา                   
ในการฝึกอบรม มีค่าเฉลี*ยความพึงพอใจ ลาํดบัที* 1 คือ เจา้บา้นนอ้ย 4.14 ซึ* งมีค่าเฉลี*ย                                 
ในการประเมินมากที*สุดในขอ้รายการทั1งหมด ลาํดบัที* 2 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 4.10 และลาํดบั
ที* 3 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 4.06 ขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยในการประเมินมากที*สุด คือ ประโยชน์ที*ไดรั้บ
จากการฝึกอบรม 4.41 และในส่วนขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยในการประเมินนอ้ยที*สุด คือ การจดับริการ
อาหารและเครื*องดื*ม 3.73 
 4.  การติดตาม โดยหลงัจากการฝึกอบรมไปแลว้ประมาณ 1 เดือน ซึ* งมีผลการติดตาม 
ดงันี1  
  4.1  การติดตามครั1 งที* 1 โดยการพดูคุยสอบถามแบบกลุ่มยอ่ยในประเด็นต่าง ๆ เช่น 
การนาํความรู้ที*ไดรั้บไปใชใ้นการปฏิบติังาน การเพิ*มเติมเกี*ยวกบัประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะ             
ในการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
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ทอ้งถิ*น พบวา่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีการนาํความรู้ที*ไดรั้บไปใชจ้ริง สามารถสังเกตไดจ้ากการตอบ
คาํถาม ตวัอยา่งเช่น  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม “นาํไปใชป้ระกอบการทาํอาหารรับประทานที*บา้น”  
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม “ไดน้าํวธีิการทาํไข่เคม็ดินขาวไปทาํเก็บไวรั้บประทาน” 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม “ทาํลูกประคบสมุนไพร ไวใ้ชก้บัตนเองและญาติซึ* งเป็นผูสู้งวยั 
ช่วยบรรเทาอาการปวดเมื*อยได”้ 
  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม “ไดเ้รียนรู้เกี*ยวกบัจงัหวดัระนอง ซึ* งสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง ๆ 
สาํหรับการท่องเที*ยว และประกอบการเรียนวชิา ระนองศึกษา” 
  4.2  การติดตามครั1 งที* 2 จากการสัมมนากลุ่มซึ*งในระหวา่งการสัมมนานั1น ผูว้ิจยัได ้
ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดพู้ดคุยและอภิปรายร่วมกนัถึงผลของการนาํความรู้ที*ไดรั้บไปใชใ้น            
การปฏิบติัความรู้ ทกัษะในการพฒันางานอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันา ใหน้าํเสนอประเด็นปัญหา/ อุปสรรคต่าง ๆ มีการนาํเสนอวธีิการแกไ้ข
ปัญหา/ อุปสรรค รวมทั1งแลกเปลี*ยนเทคนิควธีิการดาํเนินการในขั1นตอนต่าง ๆ ใหง่้ายต่อการปฏิบติั 
  4.3  การติดตามครั1 งที* 3 จากการพดูคุยเพื*อสอบถามผลการประเมินการปฏิบติั                  
ในการพฒันางานอาชีพ ซึ* งผูว้จิยัไดพ้ดูคุยสอบถามกบัครูผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พบวา่ ผลการปฏิบติั
ในการพฒันางานอาชีพต่าง ๆ นั1นโดยภาพรวมมีผลการปฏิบติัที*ดี เกิดทกัษะในการถ่ายทอด            
องคค์วามรู้สู่นกัเรียนและชุมชน  
 สรุปไดว้า่ หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น มีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม           
มีความรู้ เจตคติ และทกัษะที*ดีขึ1นหลงัจากการฝึกอบรม 
 

ตอนที� 4 การปรับปรุงแก้ไขและรับรองหลกัสูตร 
 จากการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พบวา่ ส่วนใหญ่มีความพึง
พอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้เสนอแนะควรมีการจดับริการอาหารและเครื*องดื*มให้เพียงพอกบั
จาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และใหมี้การจดัฝึกอบรมอาชีพอื*น ๆ เพิ*มเติมอีก 
 การรับรองหลกัสูตรโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญดา้นการพฒันาศกัยภาพครู ความ
คิดเห็นเกี*ยวกบัการใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อสร้างเสริมศกัยภาพครูในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นวา่มีคุณภาพ และสามารถพฒันาครูได ้ 
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 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมสามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง  
 หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดโ้ดยสามารถสนองวตัถุประสงคต์ามที*ตอ้งการ อีกทั1ง                  
ยงัสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิ*นและสังคม 
 2.  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
 องคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร เช่น หลกัการ จุดมุ่งหมาย เนื1อหาสาระ การเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนการสอน สื*อการเรียนการสอนและการวดัผลสอดคลอ้งตอ้งกนั และ                         
สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม ชุมชน ทอ้งถิ*น และองคป์ระกอบของหลกัสูตรตรงตาม
ขอ้กาํหนดของทฤษฎีในการทบทวนวรรณกรรม 
 3.  เนื1อหาของหลกัสูตรฝึกอบรมสามารถสนองความตอ้งการของทอ้งถิ*น 
 เป็นหลกัสูตรที*สร้างขึ1น เพื*อแกปั้ญหาในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิ*น
ขึ1นมา เพื*อสนองตอบต่อความตอ้งการเรียนรู้เรื*องใดเรื*องหนึ*งของชุมชน โดยพฒันาเนื1อหาสาระ
แบบมีส่วนร่วมของบุคคลหลาย ๆ ฝ่ายอยา่งเป็นระบบ มีขั1นตอน และเนื1อหาเฉพาะเจาะจง เพื*อให้
ผูเ้รียนบรรลุผลตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ซึ* งสามารถตอบสนองความตอ้งการของตนเอง 
ชุมชน และสังคมในภาพรวมได ้และสามารถสืบสานศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ*น 
 4.  ความเหมาะสมของการใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 มีการประยกุต ์และเลือกใชเ้ทคนิคและ วธีิการฝึกอบรมรวมถึงสื*อการสอนที*เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม ขอ้ควรคาํนึงถึงสถานที* สิ*งอาํนวยความสะดวก 
เครื*องมือเครื*องใช ้และวสัดุอุปกรณ์ รวมทั1งโสตทศันูปกรณ์ ภายในระยะเวลาที*กาํหนดใหใ้นแต่ละ
โครงการฝึกอบรม 
 5.  หลกัสูตรฝึกอบรมมีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะในการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 หลกัสูตรมีผลเชิงบวก มีกระบวนการจดักิจกรรมที*ตรงกบัความเป็นจริงของปัญหา เพื*อ
พฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและเปลี*ยนเจตคติของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม และสามารถนาํ
ประสบการณ์ทั1งหมดที*ไดรั้บจากการฝึกอบรมไปใชแ้กปั้ญหาของงานที*ทาํอยูใ่หบ้รรลุความสาํเร็จ
ตามความตอ้งการขององคก์าร ตามแนวคิด สมรรถนะมาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกอบรมที*มี 
ประสิทธิภาพ 
 6.  ประโยชน์ที*เกิดจากหลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อสร้างเสริมศกัยภาพครูในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 ครู ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ รวมทั1งสามารถเลือกเครื*องมือในการพฒันาตนเองที*
เหมาะสม เพื*อจดัทาํแผนพฒันาหลกัสูตรที*ตนเองรับผิดชอบในหลกัสูตรอื*นได ้สามารถนาํ
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กระบวนการพฒันาหลกัสูตร มาดาํเนินการพฒันาหลกัสูตรของหน่วยงาน เพื*อเพิ*มศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามที*สถานศึกษาคาดหวงั อีกทั1งสามารถนาํความรู้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั และการเป็นตน้แบบอนุรักษ์
อาชีพทอ้งถิ*น รวมทั1งช่วยสร้างเจตคติรักการบริการ และจิตสาธารณะใหน้กัเรียน 
 7.  ขอ้เสนอแนะอื*น ๆ ควรมีการนาํแนวทางการจดัการศึกษาในศตวรรษที* 21 มาเพิ*มเติม
เพื*อความสมบูรณ์มากขึ1น และควรมีการต่อยอดหลกัสูตรโดยฝึกอบรมในการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื*อ
จาํหน่ายออกสู่ตลาดเป็นสินคา้หนึ*งตาํบลหนึ*งผลิตภณัฑต่์อไป 
 สรุปไดว้า่ ผูเ้ชี*ยวชาญใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการ
ส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น สามารถ
นาํไปใชใ้นการฝึกอบรม และมีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะที*ดีขึ1น
หลงัจากการฝึกอบรม 
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บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรื*อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงาน
อาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น มีวตัถุประสงค ์                 
1) เพื*อพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น และ 2) เพื*อรับรองหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน             
ในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการในลกัษณะการวจิยัและพฒันา (Research and development) โดยจดั
ฝึกอบรมเป็นเวลา 20 ชั*วโมง ทาํการติดตามหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน เพื*อรับทราบผลพฒันาการ
และความคงทนความรู้ของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพ
และใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ และดา้นทกัษะการปฏิบติังาน
อาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ พนกังานครูเทศบาลเมือง
ระนอง นกัเรียน และชุมชน จาํนวน 212 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบสมคัรใจ เครื*องมือที*ใชใ้น           
การวจิยัมี 3 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบทดสอบความรู้ แบบวดัเจตคติ และแบบประเมินทกัษะ เครื*องมือทั1ง           
3 ฉบบั มีความตรงเชิงเนื1อ และความเชื*อมั*นสูง การวิเคราะห์ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์สถิติบรรยาย 
ไดแ้ก่ ความถี* ร้อยละ ค่าเฉลี*ย ค่าเบี*ยงเบนมาตรฐาน คะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ และการวเิคราะห์
เนื1อหา 

 
สรุป 
  1.  ผลการศึกษาขอ้มูลพื1นฐาน โดยสังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัที*เกี*ยวขอ้งกบัการ
เสริมสร้างศกัยภาพครู การพฒันางานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น การศึกษา
ความคิดเห็นของผูเ้ชี*ยวชาญ ไดข้อ้มูลเกี*ยวกบัรูปแบบการฝึกอบรม คือ การฝึกอบรมในที*ทาํงาน 
(On-the-Job Training) และผลการสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพครู ดา้น
การงานอาชีพให้นกัเรียนและชุมชน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ไดอ้าชีพใน
ทอ้งถิ*นที*ครูมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา จาํนวน 8 อาชีพ ไดแ้ก่ ไข่เคม็ดินขาว เจา้บา้นนอ้ย 
อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา อาหารทอ้งถิ*นยาวเย อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง            
ลูกประคบสมุนไพร และสมุดพอเพียง ตามลาํดบั  
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 2.  ผลการสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ             
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ที*พฒันาขึ1น มีองคป์ระกอบ                   
8 ประการ ไดแ้ก่ หลกัการและเหตุผล หลกัการของการฝึกอบรม จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม  
เนื1อหาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม เทคนิคการฝึกอบรม สื*อการฝึกอบรม และการวดัและ
ประเมินผลการฝึกอบรม สาํหรับการตรวจสอบร่างหลกัสูตร ผูเ้ชี*ยวชาญประเมินผลการตรวจสอบ
ร่างหลกัสูตรฝึกอบรม เห็นวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรฝึกอบรมทุกประเด็นมีความเหมาะสม          
ในระดบัมาก ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม ผูเ้ชี*ยวชาญพิจารณาแลว้
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัทุกประเด็น โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัสูง ตั1งแต่ 0.80 ถึง 
1.00 เป็นไปตามเกณฑที์*ตั1งไว ้ 
 3.  ผลการทดลองใชห้ลกัสูตรฝึกอบรมเพื*อหาประสิทธิภาพ การประเมินประสิทธิภาพ
ของหลกัสูตรฝึกอบรม กลุ่มตวัอยา่งครู นกัเรียน และชุมชน ผูว้จิยัเปรียบเทียบคะแนนจาก
แบบทดสอบความรู้ และวดัเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใช้
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ของกลุ่มตวัอยา่งก่อนและหลงัการ
ทดลองใชห้ลกัสูตร คาํนวณคะแนนพฒันาการสัมพทัธ์ และประเมินดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ผูว้ิจยัใชแ้บบสังเกตทกัษะการปฏิบติังานอาชีพ พบวา่  
  3.1  กลุ่มตวัอยา่งครู  
   3.1.1  คะแนนพฒันาการดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันาทอ้งถิ*น สูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป คือ ร้อยละ 84.73 โดยหน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย
ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ 87.50% หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง มีคะแนนพฒันาการ
นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 82.35 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่                         
มีคะแนนลดลง 22 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อน                      
การทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย  
   3.1.2  คะแนนพฒันาการดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็นคุณค่าของ             
การงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต สูงกวา่เกณฑ ์
ร้อยละ 20 ขึ1นไป คือ ร้อยละ 84.56 โดยหน่วย 2 เจา้บา้นนอ้ย มีคะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ  
ร้อยละ 90.91 หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง มีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 79.24 และ
ในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีผลคะแนนลดลง 46 คะแนน จาก
คะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
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   3.1.3  คะแนนดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการ
พฒันาทอ้งถิ*นสูงกวา่เกณฑค์่าเฉลี*ย 3.50 คือ 4.22 โดยหน่วยที* 8 สมุดพอเพียง มีคะแนนเฉลี*ยมาก
ที*สุด คือ 4.43 และหน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย มีคะแนนเฉลี*ยนอ้ยที*สุด คือ 4.10  

  3.2  กลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนและชุมชน  
   3.2.1  คะแนนพฒันาการดา้นความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในการพฒันาทอ้งถิ*น สูงกวา่เกณฑร้์อยละ 20 ขึ1นไป คือ 80.85 โดยหน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย                   
ไดค้ะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ ร้อยละ 87.37 หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว มีคะแนนพฒันาการ                
นอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 74.11 และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่              
มีคะแนนลดลง 65 คะแนน จากคะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่                        
ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 
   3.2.2  คะแนนพฒันาการดา้นเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกั และเห็นคุณค่าของ 
การงานอาชีพและใชโ้รงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวิต สูงกวา่เกณฑ ์
ร้อยละ 20 ขึ1นไป คือ ร้อยละ 82.52 โดยหน่วย 2 เจา้บา้นนอ้ย มีคะแนนพฒันาการมากที*สุด คือ  
ร้อยละ 86.95 หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร มีคะแนนพฒันาการนอ้ยที*สุด คือ ร้อยละ 79.22             
และในระหวา่งการติดตามผลหลงัการฝึกอบรม 1 เดือน พบวา่ มีผลคะแนนลดลง 138 คะแนน จาก
คะแนนหลงัการฝึกอบรม แต่ผลคะแนนที*ไดย้งัสูงกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรทุกหน่วย 

   3.2.3  คะแนนดา้นทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                          
ในการพฒันาทอ้งถิ*นสูงกวา่เกณฑค์่าเฉลี*ย 3.50 คือ 4.17 โดยหน่วยที* 8 สมุดพอเพียง มีคะแนนเฉลี*ย
มากที*สุด คือ 4.38 และหน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา มีคะแนนเฉลี*ยนอ้ยที*สุด คือ 3.93  
  3.3  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจในการฝึกอบรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื*อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความพึงพอใจมาก ในส่วนของเนื1อหาวชิาในการฝึก อบรม  
มีค่าเฉลี*ยความพึงพอใจ ลาํดบัที* 1 คือ เจา้บา้นนอ้ย 4.14 ซึ* งมีค่าเฉลี*ยในการประเมินมากที*สุดในขอ้
รายการทั1งหมด ลาํดบัที* 2 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 4.10 และลาํดบัที* 3 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 4.06 
ขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยในการประเมินมากที*สุด คือ ประโยชน์ที*ไดรั้บจากการฝึกอบรม 4.41 และใน
ส่วนขอ้รายการที*มีค่าเฉลี*ยในการประเมินนอ้ยที*สุด คือ การจดับริการอาหารและเครื*องดื*ม 3.73 
 4.  ผลการปรับปรุงแกไ้ขและรับรองหลกัสูตร มีการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี*ยวชาญในดา้นเนื1อหาของการฝึกอบรมหน่วยที* 2 ให้ตดัคาํวา่มคัคุเทศกอ์อก  
และผูเ้ชี*ยวชาญใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น สามารถนาํไปใชใ้นการฝึกอบรม 
และมีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะที*ดีขึ1นหลงัจากการฝึกอบรม 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยั พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                              
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น                   
ที*ผูว้จิยัพฒันาขึ1น สามารถพฒันาความรู้เกี*ยวกบัการงานอาชีพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น พฒันาเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกั และเห็นคุณค่าของการงานอาชีพและใชโ้รงเรียน            
เป็นแหล่งเรียนรู้ สาํหรับการจดัการศึกษาตลอดชีวติ และพฒันาทกัษะการปฏิบติังานอาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นใหก้บัครู นกัเรียน และชุมชนตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
ซึ* งผูว้จิยัมีประเด็นที*ควรนาํมาอภิปราย ดงันี1  
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ที*ผูว้ิจยัพฒันาขึ1น สามารถพฒันาครู นกัเรียน 
และประชาชนในทอ้งถิ*น ในการประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นได ้นอกจากนั1นยงัเป็นการสืบสานอาชีพ
ที*เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ*นของคนระนอง ซึ* งเป็นเอกลกัษณ์ที*มีความโดดเด่นอนัเกิดจากการผสมผสาน
ระหวา่งคนไทยและคนจีนฮกเกี1ยน จากผลการวจิยั พบวา่ อาชีพที*ประสบความสาํเร็จมากที*สุด                
เจา้บา้นนอ้ย ทั1งนี1 อาจเป็นเพราะเนื1อหาของหลกัสูตรไดส่้งเสริมการเรียนรู้เกี*ยวกบัสถานที*ท่องเที*ยว
ในจงัหวดัระนอง และการเป็นเจา้บา้นที*ดีในการตอ้นรับนกัท่องเที*ยว อนัส่งผลใหผู้เ้รียนเกิด                
ความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่าและร่วมกนัรักษาสถานที*สาํคญัของจงัหวดัระนอง นอกจากนั1นแลว้
สามารถต่อยอดในการประกอบอาชีพในเวลาที*วา่งเวน้จากการเรียนได ้เนื*องจากนโยบายของ
จงัหวดัระนองไดส่้งเสริมการท่องเที*ยวเชิงสุขภาพ และเทศบาลเมืองระนองไดเ้ปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดเ้ป็นเจา้บา้นนอ้ย ปฏิบติัหนา้ที*แนะนาํสถานที*ท่องเที*ยวต่าง ๆ ใหก้บันกัท่องเที*ยว                    
ซึ* งเป็นการหารายไดพ้ิเศษให้กบัตนเอง ซึ* งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อรุณี ลิมศิริ และสุดารัตน์             
อุ่นเมือง (2558, หนา้ 108-109) ไดก้ล่าววา่ ทกัษะพื1นฐานในการประกอบอาชีพ ทกัษะการจดัการ 
ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา และทกัษะการแสวงหาความรู้ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาํนาจ  
ชูสุวรรณ (2554, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ ความสาํคญัของการพฒันาอาชีพ ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่
องคก์รและตนเอง อีกทั1งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสาํนกังานจดัหางานจงัหวดัสงขลา (2558,  
หนา้ 1) กล่าววา่ การแนะแนวอาชีพมีหลกัการวา่ หากบุคคลใดไดศึ้กษา หรือทาํงานที*ตรงกบั               
ความถนดั ความ สนใจ และอุปนิสัยใจคอแลว้ เขายอ่มมีความสุขและ สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพกวา่การที*ตอ้งปฏิบติังานในสิ*งที*ไม่ชอบ ไม่ถนดั หรือไม่เหมาะสมกบัอุปนิสัยของตน 

 2.  หลกัสูตรที*พฒันาขึ1นมีจุดเด่นในการเสริมสร้างศกัยภาพครู เพื*อให้ครูนั1นไดถ่้ายทอด
องคค์วามรู้สู่นกัเรียน และชุมชน โดยอาศยัโรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ซึ* งมีหลกัการ 
ดงันี1  เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมที*เนน้การพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติของครูดา้นการงานอาชีพ 
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เพื*อนาํไปปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เป็นหลกัสูตรที*เนน้             
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นสาํคญั และเป็นหลกัสูตรที*นาํรูปแบบการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์              
มาปรับใชใ้นการฝึกอบรม โดยเนน้กิจกรรมการปฏิบติัและการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ดว้ยเทคนิคการอบรมที*หลากหลายสอดคลอ้งกบัเนื1อหาในการฝึกอบรม ประกอบกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*นไดก้าํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่*การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น
คนเก่ง คนดี และมีความสุขโดยจดักระบวนการเรียนรู้ที*เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและการบริหารโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐาน เพื*อสร้างแหล่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้สาํหรับเป็นกลไก                         
ในการขบัเคลื*อนใหค้นไทยทุกคนไดมี้โอกาสและทางเลือกที*จะเขา้ถึงปัจจยัและเรียนรู้อยา่งต่อเนื*อง
ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวติ (Lifelong education) ซึ* งจาก
ผลการวจิยั พบวา่ หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียน
และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ทั1ง 8 อาชีพ สามารถนาํไปใช ้                           
ในการฝึกอบรม และมีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะที*ดีขึ1นหลงัจาก           
การฝึกอบรม เหตุผลประการสาํคญัทั1งนี1อาจเป็นเพราะนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถิ*นใหโ้รงเรียนในสังกดัไดน้าํการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นมาจดั
การศึกษาตลอดชีวิต ตามแนวคิดของ สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 
16-20) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิตนั1น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนในสังกดัจดั
การศึกษา ทั1งการศึกษาในระบบสาํหรับนกัเรียนในโรงเรียน การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยัสาํหรับเด็กเยาวชน และประชาชนทั*วไปเพื*อใหเ้ด็กเยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*น
สามารถเรียนรู้ตลอดชีวติเตม็ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล อนัจะนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพเด็ก 
เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*นสู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของแต่ละคน จนสามารถนาํไป
ประกอบอาชีพได ้หรือสามารถนาํทรัพยากร หรือวตัถุดิบในทอ้งถิ*นมาใชใ้นการประกอบอาชีพได ้
ทั1งนี1 เนื*องจากแต่ละบุคคลจะมีความถนดัหรือมีศกัยภาพดา้นใด ตอ้งไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน
ใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นวชิาการ (เช่น คณิตศาสตร์/ วทิยาศาสตร์) ตอ้งไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุน
ใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นวชิาการ จนสามารถนาํไปสู่อาชีพทางดา้นดนตรี/ ขบัร้อง/ การแสดง             
ไดผู้ที้*มีความถนดัหรือมีศกัยภาพดา้นกีฬา ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นกีฬา                  
จนสามารถนาํไปสู่อาชีพทางดา้นกีฬาได ้ผูที้*มีความถนดัหรือมีศกัยภาพดา้นศิลปะ ตอ้งไดรั้บ          
การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ความเป็นเลิศในดา้นศิลปะ จนสามารถนาํไปสู่อาชีพทางดา้นศิลปะได ้
เป็นตน้ อีกทั1งยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุทยั บุญประเสริฐ (2542, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ 
ประโยชน์ต่อการบริหารและการจดัการศึกษา เป็นการระดมผูเ้ชี*ยวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื*อ
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ร่วมกนัจดัการศึกษา เปิดโอกาสใหค้รู เจา้หนา้ที* และชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื*อง
สาํคญัของโรงเรียน ขวญัและกาํลงัใจของครูดีขึ1น เป็นการระดมทรัพยากรดา้นการเงินและ                
ดา้นวชิาการเพื*อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํใหม่ ๆ               
ในทุกระดบั เพิ*มปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื*อสาร สร้างความยดืหยุน่ในการทาํงาน ทาํให ้             
เกิดการริเริ*มจดัทาํโครงการใหม่ ๆ เพื*อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมากขึ1น การที*ครูและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณจึงเกิดแนวทางที*จะตอ้งใชง้บประมาณโดยประหยดั
และเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็น                          
ในการปรับปรุงการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิ+ ในการบริหารและจดัการศึกษา การบริหาร
และการตดัสินใจทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์             
ในการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและโครงการใหม่ ซึ* งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมษา  
นวลศรี (2550) ไดว้จิยัประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  สาเหตุที*ทาํใหเ้กิดความตอ้งการ
จาํเป็นในการมีส่วนร่วมของชุมชนสูงที*สุด คือ การขาดความตระหนกัและขาดความรู้                            
ในการประกนัคุณภาพการศึกษา นอกจากนี1ยงัมีสาเหตุอื*น ไดแ้ก่ ขาดการร่วมมือรวมพลงัของ
ชุมชนผูบ้ริหารไม่มีความสามารถในการดึงชุมชนใหม้ามีส่วนร่วม มีความเป็นวชิาการมากเกินไป 
และการขาดงบประมาณ แนวทางในการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพการศึกษา
ที*สาํคญัที*สุด คือ การสร้างความตระหนกัและการใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
แก่ชุมชน นอกจากนี1ยงัมีแนวทางอื*น ไดแ้ก่ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและสถานศึกษา 
การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ และการเปิดโอกาสของโรงเรียนเพื*อใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น ผลการวจิยัสรุป
ได ้ดงันี1  1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการ และวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2) สมรรถนะมีอิทธิพลทางออ้มต่อความสาํเร็จ
ของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานผา่นวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 3) ตวัแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ส่งผล
ต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ตวัแบบนี1สามารถอธิบายระดบัความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไดร้้อยละ 91.00 
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 3.  ปัจจยัสาํคญัที*ส่งผลใหก้ารพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                       
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น              
มีความสาํเร็จ ไดแ้ก่ การดาํเนินการสร้างและพฒันาหลกัสูตรอยา่งมีระบบตามขั1นตอน ตามแนวทาง
การพฒันาหลกัสูตรของแนวคิดเกี*ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรของ วชิยั วงษใ์หญ่ (2554, หนา้ 57-59; 
ใจทิพย ์เชื1อรัตนพงษ,์ 2537, หนา้ 25; บุญชม ศรีสะอาด, 2546, หนา้ 73; มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2555, 
หนา้ 77-80; Taba, 1962; Tyler, 1949) นอกจากนั1นแลว้ เป็นหลกัสูตรที*ตอบสนองความตอ้งการ
ของครู เพราะเนื1อหาวชิาในการฝึกอบรม ผูว้จิยักาํหนดโดยการสาํรวจความตอ้งการของครู                     
และนาํมาจดัทาํเป็นหลกัสูตรฝึกอบรม ประกอบกบัการหาคุณภาพของเครื*องมือการวจิยัไดใ้ห้
ผูเ้ชี*ยวชาญซึ*งมีความรอบรู้เฉพาะดา้นตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ข อีกทั1งกระบวนการฝึกอบรม
ใชก้ารฝึกอบรมในที*ทาํงาน (On-the-job training) และการเรียนรู้โดยใชก้ารฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
ซึ* งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดล้งมือปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง และนโยบายของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*นอ้มนาํ
นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*นมาสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม ใหก้ารสนบัสนุน 
ส่งเสริมการดาํเนินการฝึกอบรมการส่งเสริมงานอาชีพให้กบัครู นกัเรียน และชุมชน ประกอบกบั
คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐานไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัใหก้ารสนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์           
ในการจดัการฝึกอบรม นอกจากนั1นแลว้ปัจจยัที*เป็นอุปสรรคสาํคญัในการขบัเคลื*อนการพฒันางาน
อาชีพใหก้บัครู นกัเรียน และผูป้กครอง ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการฝึกอบรม เนื*องจากการฝึกอบรม
จาํเป็นตอ้งมีการคดัเลือกวทิยากรที*มีความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริง ระยะเวลาของวิทยากรตอ้ง
ใหต้รงกบัเวลาที*ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสะดวก ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม มีวยัที*แตกต่างกนั
พอสมควร วทิยากรจึงตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งมากในการบรรยายและสาธิตการปฏิบติั                       
ซึ* งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร (2555, หนา้ 21-31)          
ไดก้ล่าวถึงหลกัการสาํคญัในการดาํเนินการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
1) เสริมสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็น ฐานจะประสบความสาํเร็จได ้ก็ต่อเมื*อโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน                      
ที*เขม้แขง็สามารถเขา้ไปมีบทบาทในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง กาํหนดนโยบาย
หรือแนวทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบมาตรฐานการศึกษา          
ของสถานศึกษา จดัหางบประมาณสนบัสนุนโดยระดมจากประชาชน องคก์รและสถาบนัต่าง ๆ             
ในชุมชน/ สังคม และตรวจสอบดูแลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา ประสานงานระหวา่ง
สถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการต่าง ๆ และภาคเอกชน เพื*อใหส้ถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วม
ในการใหบ้ริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการพฒันาทอ้งถิ*นนั1น ส่งเสริมสนบัสนุน         
ใหมี้บริการดา้นต่าง ๆ แก่นกัเรียนและชุมชน เช่น การฝึกอบรมใหค้วามรู้ดา้นการงานอาชีพหรือ
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ดา้นเทคโนโลย ีการใหบ้ริการหอ้งสมุดและศูนยค์อมพิวเตอร์/ อินเทอร์เน็ต สนามกีฬา และ            
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ แก่ประชาชนและชุมชน เป็นตน้ และพฒันาอาคารสถานที*และสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา ใหเ้อื1ออาํนวยต่อการจดัการเรียนการสอน และเป็นศูนยบ์ริการความรู้แก่ชุมชน             
2) พฒันาและส่งเสริมให้โรงเรียนมีความคล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษาเพื*อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน และ3) พฒันาและส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต กล่าวคือ ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการจดัการศึกษาทั1งการศึกษาในระบบ การศึกษา                  
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั เพื*อใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ 
สามารถนาํเอาความรู้ที*ไดรั้บไปใชใ้นการประกอบอาชีพอยูใ่นทอ้งถิ*น มีเวลาอยูก่บัครอบครัว                
และช่วยกนัพฒันาทอ้งถิ*น นอกจากนั1นแลว้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544, 
หนา้ 84) ไดก้ล่าววา่ เงื*อนไขความสาํเร็จที*สาํคญัที*จะส่งเสริมการใชฐ้านโรงเรียนในการบริหาร
จดัการไดป้ระสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 จะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบเหล่านี1  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร การทาํงานเป็นทีม การสร้าง
ความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากร การกาํหนดผูรั้บผดิชอบที*เหมาะสมกบัภาระ
งาน การวางแผนการกาํกบัดูแล และการมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือกบัผูเ้กี*ยวขอ้ง โดยใหเ้กิด
การประสานสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นและโรงเรียน ซึ* งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรรณงาม เสาะแสวง 
(2545) การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 
พบวา่ หลงัการอบรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจ เกี*ยวกบัการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .05 มีเจตคติที*ดีต่อ                         
การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา และมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรมผูป้ระเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากและมากที*สุด 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรพิมล ประวติัรุ่งเรือง (2549) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนโดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน รูปแบบที*นาํเสนอประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
ส่วนที* 1 แนวคิดรูปแบบการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
และส่วนที* 2 องคป์ระกอบของรูปแบบมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารโดยคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํและการควบคุม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                   
สิร์รานี วสุภทัร (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ที*ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี1  1) ภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการ และวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อความสาํเร็จของการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2) สมรรถนะมีอิทธิพลทางออ้มต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานผา่นวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 3) ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะ
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ผูน้าํทางวชิาการและสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที*ส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหาร              
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตวัแบบนี1สามารถอธิบายระดบั
ความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไดร้้อยละ 91.00 
 4.  อาชีพที*ใชใ้นการฝึกอบรมในหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                                 
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นนั1น
ไดม้าจากการสาํรวจความตอ้งการของครู ซึ* งลว้นแลว้แต่เป็นอาชีพที*คนในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง 
ไดมี้การสืบทอดกนัมาจากรุ่นสู่รุ่น เป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ*น และก่อเกิดจากการประยกุตใ์หส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั อาชีพทั1ง 8 ไดแ้ก่ ไข่เคม็ดินขาว เจา้บา้นนอ้ย อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 
อาหารทอ้งถิ*นยาวเย อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง ลูกประคบสมุนไพร และ            
สมุดพอเพียง ยงัมีความเกี*ยวพนักบัการดาํรงชีวติ โดยเฉพาะอาหารทอ้งถิ*น ยงัคงเป็นอาหารหลกั
ของคนในทอ้งถิ*น จึงมีความจาํเป็นที*จะตอ้งร่วมกนัสืบสานเพื*อส่งต่อใหรุ่้นลูก รุ่นหลานต่อไป 
นอกจากนั1นแลว้ยงัคงสามารถขยายต่อยอดในทางธุรกิจไดอี้ก เช่น การพฒันาเป็นแกงพุงปลาแหง้ 
ยาวเยสาํเร็จรูป โดยเพิ*มเติมรูปแบบของบรรจุภณัฑใ์หมี้ความน่าสนใจ และทนัสมยั อยา่งไรก็ตาม
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการพฒันาอยา่งย ั*งยนืตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น 
สาํนกังานจงัหวดัระนอง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัระนอง 
สาํนกังานพฒันาสังคมและความมั*นคงของมนุษยจ์งัหวดัระนอง วทิยาลยัชุมชนระนอง และ
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ* งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 228) 
ไดก้ล่าววา่ คุณค่าของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสามารถสนองความตอ้งการของชุมชน 
ในทอ้งถิ*นไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะเป็นการรวมพลงักบับุคคลทุกฝ่าย ตลอดจนสามารถระดม                    
สรรพกาํลงัและทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการบริหาร ก่อใหเ้กิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ 
ความเกี*ยวขอ้ง ความรักและผกูพนั และเป็นการสร้างเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบั
ชุมชน นอกจากนั1นยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุษา เทียนทอง (2553, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าววา่               
การประกอบอาชีพใหป้ระสบความสาํเร็จ ผูป้ระกอบอาชีพจาํเป็นตอ้งมีทกัษะในการประกอบอาชีพ
นั1น ๆ ที*สาํคญั คือ 1) ทกัษะการประกอบอาชีพที*ปฏิบติั เป็นความชาํนาญของบุคคลที*เกิดจาก                
การฝึกฝนในกิจกรรมที*ปฏิบติัยดึเป็นอาชีพ ที*พฒันาดว้ยการศึกษา การสังเกตในกระบวนการที*ผลิต 
ผลผลิตที*ออกมา การจดจาํขั1นตอนการผลิต จุดบกพร่องที*ทาํแลว้ไม่ไดผ้ลเพื*อไม่ทาํอีก                             
มีความมานะอดทน มีความคิดสร้างสรรค ์มีทกัษะในการใชว้ทิยาการ หรือประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี          
ที*เหมาะสม และ 2) ทกัษะในการบริหารและการจดัการ เป็นสิ*งที*ตอ้งฝึกฝนให้เกิดในกระบวนการ
ผลิตของอาชีพ เพื*อให้เกิดความเป็นระบบที*ชดัเจน ทั1งการจดัการตนเองและการจดัการอาชีพ                  
ที*สัมพนัธ์ ทาํใหเ้กิดขั1นตอนของการผลิตที*ทาํใหไ้ดท้ั1งคุณภาพของงาน และลดตน้ทุนการผลิต               



251 

 

มีการวางแผนการปฏิบติังาน การปฏิบติัตามแผนติดตามประเมินผล ตรวจสอบคุณภาพ                          
เพื*อการปรับปรุงพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพราะความรู้เปลี*ยนเร็ว โลกติดต่อกนัไดทุ้กวนัทุกเวลา ทาํให้
ความตอ้งการของคนเปลี*ยนเร็วขึ1น นอกจากนั1นแลว้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ 
(2552) ไดว้จิยัเรื*อง การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริงโดยผา่น
กระบวนการวิจยั สาํหรับครูในสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ผลการประเมินการนาํ
หลกัสูตรฝึกอบรมไปใชพ้ฒันาครู พบวา่ ความรู้ความเขา้ใจการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
โดยผา่นกระบวนการวิจยัหลงัการฝึกอบรมสูงกวา่ก่อนฝึกอบรมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั 
.01 ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริงโดยผา่นกระบวนการวิจยัหลงัฝึกอบรม
สูงกวา่เกณฑที์*กาํหนดอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที*ระดบั .01 และความคิดเห็นของครูต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยผา่นกระบวนการวิจยัโดยรวมอยูใ่นระดบั
เหมาะสมมากโดยครูเห็นวา่เป็นการอบรมที*ใชเ้วลาต่อเนื*อง มีขั1นตอนชดัเจน ไดรั้บความรู้มาก                  
มีการใหเ้รียนรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติัจริงจนสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง ผูเ้ขา้รับการอบรม                        
มีผลงานของตนเอง มีความสุขในการฝึกอบรม และสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้                         
ในการพฒันาการเรียนการสอนไดจ้ริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวจิยัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น พบวา่ หลกัสูตรการฝึกอบรม
ที*พฒันาขึ1นสามารถก่อเกิดการพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติเกี*ยวกบัการพฒันางานอาชีพ
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงค ์                     
ที*ตั1งไวทุ้กประการ และจากผลการวจิยัในครั1 งนี1  ผูว้จิยัมีประเด็นที*ควรนาํมาเป็นขอ้เสนอแนะ ดงันี1   
 ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวจัิยไปใช้  
 1.  ควรคดัเลือกวทิยากรที*มีความรู้ความเขา้ใจในบริบทของทอ้งถิ*น และเชี*ยวชาญ                
การประกอบอาชีพนั1น ๆ อยา่งแทจ้ริง และมีจาํนวนวทิยากรมากเพียงพอ (หากผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
มีจาํนวนมาก)  
 2.  จาํนวนผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยวชิาไม่ควรเกิน 30 คน เพื*อจะได้
แลกเปลี*ยนเรียนรู้ สร้างองคค์วามรู้ไดเ้หมาะสมกบัเวลาที*มีอยูอ่ยา่งจาํกดั 
 3.  การจดับรรยากาศในการฝึกอบรม ควรเอื1อแก่การเรียนรู้เป็นธรรมชาติใหม้ากที*สุด 
โดยเฉพาะอยา่งยิ*งวทิยากรตอ้งกระตุน้กระบวนการแห่งการเรียนรู้โดยมีผูช่้วยวิทยากรในแต่ละกลุ่ม 
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 4.  กระบวนการทดลองปฏิบติัการใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรมที*พฒันาขึ1น เนื*องจาก         
เป็นกระบวนการที*ตอ้งอาศยัช่วงเวลาที*เหมาะสมของกลุ่มทดลอง วทิยากร งบประมาณ และ
สถานที* ดงันั1น ตอ้งมีการเตรียมความพร้อม และประสานงานกบัทุกฝ่ายที*เกี*ยวขอ้งให้ชดัเจน 
 5.  การจดัการฝึกอบรม เนื*องจากผูเ้ขา้ฝึกอบรมเป็นผูใ้หญ่ การจดักิจกรรมการฝึกอบรม
จึงจาํเป็นที*ตอ้งยดึหลกัจิตวทิยาการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ เช่น การใหเ้รียนรู้จากสภาพจริง เรียนรู้                      
สิ*งที*จะนาํไปใชป้ระโยชน์จริง เป็นตน้ 
 6.  ระยะเวลาในการใชห้ลกัสูตรการฝึกอบรม สามารถปรับค่านํ1าหนกัของเวลา                        
แต่ละเรื*องไดต้ามความเหมาะสม ทั1งนี1 ขึ1นอยูก่บัดุลยพินิจของผูน้าํหลกัสูตรไปใช ้
 7.  ควรจดัใหมี้การประเมินหลกัสูตรทุกครั1 งที*มีการนาํหลกัสูตรนี1ไปใช ้เพื*อใหท้ราบถึง
คุณภาพของหลกัสูตร และนาํขอ้มูลจากการใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 8.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น ควรนาํหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                       
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น               
ไปเป็นตน้แบบในการฝึกอบรมประชาชนในพื1นที* เพื*อสร้างงาน สร้างรายได ้
 9.  กระทรวงมหาดไทย ควรนาํหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น ไปเป็นแนวทาง             
ในการขบัเคลื*อนกลยทุธ์การพฒันาอาชีพในทอ้งถิ*น 
 ข้อเสนอแนะสําหรับในการวิจัยครั=งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการฝึกอบรมซึ*งจะก่อใหเ้กิดวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้                      
ในองคก์รเพื*อนาํไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 2.  ควรนาํแนวทางการพฒันาหลกัสูตรนี1ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรอื*น ๆ เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษากบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที* 2 และการบริหารสถานศึกษา            
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเพื*อการพฒันาทอ้งถิ*น  
 3.  ควรนาํผลการวจิยัในขั1นที* 1 ไปกาํหนดกลยทุธ์เพื*อส่งเสริมการประกอบอาชีพ                   
ในทอ้งถิ*น 
 4.  ควรมีการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างงานอาชีพในทอ้งถิ*นโดยประยกุตใ์ช ้                 
การเทียบรอยคุณภาพ (Benchmarking)  
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ภาคผนวก ก 
 - แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญที*เกี*ยวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น 
 - แบบสัมภาษณ์ประชาชนในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง เรื*อง หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*น 
 - แบบสอบถามความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพครู เรื*อง หลกัสูตร
ฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 - แบบประเมินร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น  
 - แบบสัมภาษณ์ผูเ้ชี*ยวชาญเพื*อรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                         
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 - รายชื*อผูเ้ชี*ยวชาญขั1นสาํรวจความตอ้งการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพ
ครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 - รายชื*อผูเ้ชี*ยวชาญประเมินร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นและคุณภาพ
เครื*องมือ 
 - รายชื*อผูเ้ชี*ยวชาญรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริม             
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
ศักยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียนและชุมชน 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 

 
วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื*อใหท้ราบถึงรูปแบบ/วธีิการฝึกอบรมที*มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทของ
ครูใหไ้ดม้ากที*สุด แลว้นาํผลที*ไดม้าวเิคราะห์ สังเคราะห์ แลว้สรุปเป็นขอ้มูลพื1นฐาน สาํหรับสร้าง
หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 
 

ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ 
 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ*งโครงสร้าง (Semi-structure interview) ชนิดปลายเปิด ประกอบดว้ย 
ขอ้คาํถามชนิดปลายเปิดที*มีส่วนต่าง ๆ ดงันี1  
 
 

ส่วนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 

ชื*อ ......................................................................นามสกุล.................................................................. 
ตาํแหน่ง...............................................................สถานที*ทาํงาน......................................................... 
วฒิุการศึกษาสูงสุด...........................................................หมายเลขโทรศพัท.์..................................... 
วนัที*ใหก้ารสัมภาษณ์.............เดือน.......................................พ.ศ. .............เวลา..............................น. 
สถานที*ใหก้ารสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 
 

ส่วนที� 2 ข้อคําถามการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการพฒันาศักยภาพครูด้านการงานอาชีพ
ให้กบันักเรียน และชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น ที�เห็นว่าจําเป็นต้องได้รับ
การพฒันา 
 2.1  ความจาํเป็นพื1นฐานในการฝึกอบรม............................................................................ 
 2.2  องคป์ระกอบของหลกัสูตร.......................................................................................... 
 2.3  เนื1อหาของหลกัสูตร.................................................................................................... 
 2.4 เทคนิค/ วธีิการฝึกอบรม............................................................................................... 
 2.5 แนวคิดในการพฒันาครู................................................................................................ 
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 2.6  การพฒันาศกัยภาพครู.................................................................................................. 
  2.6.1  ดา้นความรู้........................................................................................................... 
  2.6.2  ดา้นทกัษะ............................................................................................................
  2.6.3  ดา้นเจตคติ........................................................................................................... 
 2.7  การติดตามและประเมินผล.......................................................................................... 
ส่วนที� 3 ข้อเสนอแนะอื�น ๆ ................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ประชาชนในท้องถิ�นจังหวดัระนอง 
เรื�อง หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียนและชุมชน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 

 
วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื*อใหท้ราบถึงการประกอบอาชีพในทอ้งถิ*นจงัหวดัระนอง แลว้นาํผลที*ไดม้าวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แลว้สรุปเป็นขอ้มูลพื1นฐานสาํหรับสร้างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู                
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 
ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ 
 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ*งโครงสร้าง (Semi-structure interview) ชนิดปลายเปิด ประกอบดว้ย 
ขอ้คาํถามชนิดปลายเปิดที*มีส่วนต่าง ๆ ดงันี1  
 
ส่วนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
ชื*อ .............................................................นามสกุล......................................................................... 
วนัที*ใหก้ารสัมภาษณ์.........เดือน...........................................พ.ศ. .................เวลา..........................น. 
สถานที*ใหก้ารสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 
ส่วนที� 2 ข้อคําถามการสัมภาษณ์เกี�ยวกบัการประกอบอาชีพในท้องถิ�นจังหวดัระนอง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพครู 
เรื�อง หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของ 

นักเรียนและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 
 แบบสอบถามฉบบันี1 มีจุดมุ่งหมายเพื*อสาํรวจความคิดเห็นของครูผูส้อนเกี*ยวกบั              
ความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้างศกัยภาพครูดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียน และชุมชน              
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่าน ซึ* งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ 
ตอ้งการมากที*สุด ตอ้งการมาก ตอ้งการปานกลาง ตอ้งการนอ้ย ตอ้งการนอ้ยที*สุด จาํนวน 37 ขอ้ 
 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกบั เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
 คาํชี1แจง โปรดทาํเครื*องหมาย � ลงในช่อง � ที*เป็นคุณลกัษณะส่วนบุคคลของท่าน
ตามความเป็นจริง 
1.  เพศ 
 � 1.  ชาย     � 2.  หญิง 
2.  อาย ุ
 � 1.  ตํ*ากวา่ 30 ปี   � 2.  31-40 ปี 
 � 3.  41-50 ปี   � 4.  51 ปี ขึ1นไป 
3.  ระดบัการศึกษา 
 � 1.  ตํ*ากวา่ปริญญาตรี  � 2.  ปริญญาตรี 
 � 3.  ประกาศนียบตัรบณัฑิต  � 4.  ปริญญาโท 
 � 5.  ปริญญาเอก   
4.  ตาํแหน่ง 
 � 1.  ครูผูช่้วย  
 � 2.  ครู คศ. 1 
 � 3.  ครู วทิยาฐานะครูชาํนาญการ 
 � 4.  ครู วทิยาฐานะครูชาํนาญการพิเศษ 
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ตอนที� 2 ระดับความต้องการจําเป็นในการเสริมสร้างศักยภาพครูด้านการงานอาชีพให้กับนักเรียน 
และชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 

 คาํชี1แจง ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นต่อระดบัความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพครูดา้นการงานอาชีพใหก้บันกัเรียน และชุมชน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา
ทอ้งถิ*นในอาชีพต่าง ๆ โดยทาํเครื*องหมาย � ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน ดงันี1  
 5 หมายถึง คุณลกัษณะที*ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา มากที*สุด 
 4 หมายถึง คุณลกัษณะที*ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา มาก 
 3 หมายถึง คุณลกัษณะที*ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา ปานกลาง 
 2 หมายถึง คุณลกัษณะที*ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา นอ้ย 
 1 หมายถึง คุณลกัษณะที*ท่านมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา นอ้ยที*สุด  
 

เรื�องที�มีความต้องการจําเป็นในการพฒันา 
ระดับความต้องการ 

มากที�สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที�สุด 
1 

1.  ทาํนา      
2.  พืชไร่      
3.  พืชสวน      
4.  ประมง      
5.  เลี1ยงสัตว ์      
6.  สวนยางพารา      
7.  เหมืองแร่      
8.  อาหารสัตว ์      
9.  ช่างทาํเครื*องประดบั      
10.  ช่างทอผา้      
11.  ช่างเฟอร์นิเจอร์      
12.  ช่างพิมพ ์      
13.  ช่างเหล็กโลหะ      
14.  ช่างยนต ์      
15.  ช่างคอมพิวเตอร์      
16.  พนกังานโรงแรม      
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เรื�องที�มีความต้องการจําเป็นในการพฒันา 
ระดับความต้องการ 

มากที�สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที�สุด 
1 

17.  นวดสปา      
18.  ขนมทอ้งถิ*น      
19.  อาหารทอ้งถิ*น      
20.  ร่อนแร่      
21.  ทาํเคย      
22.  แปรรูปกาหย ู      
23.  เสมียนแพปลา      
24.  ขายตน้ไม ้      
25.  ช่างตดัผม      
26.  รับเหมาก่อสร้าง      
27.  ทาํผา้บาติก      
28.  ทาํความสะอาดรถยนต ์      
29.  ทาํไมก้วาด      
30.  ปลูกหมาก      
31.  ปลูกผงัเหรียง      
32.  ทาํซีอิ1ว      
33.  ซาลาเปา      
34.  มคัคุเทศก ์      
35.  ผลิตสมุนไพรลูกประคบ      
36.  ช่างตดัเยบ็เสื1อผา้      
37.  จกัสาน      
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ตอนที� 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการฝึกอบรมเพื�อเสริมสร้างศักยภาพครู                    
ด้านการงานอาชีพให้กบันักเรียน และชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์เป็นอย่างสูง 
นายเกยีรติศักดิX สังข์ด้วง 
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แบบประเมนิร่างหลกัสูตร  
 

 แบบประเมินร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ         
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น” มีจุดมุ่งหมายเพื*อใหท้่าน          
ซึ* งเป็นผูเ้ชี*ยวชาญไดก้รุณาพิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอ้งภายในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของ
หลกัสูตร ขอใหท้่านทาํเครื*องหมาย � ลงในช่องแสดงระดบัความเหมาะสม และสอดคลอ้ง              
ในแบบประเมิน ซึ* งมี 2 ตอน คือ แบบประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรและแบบประเมิน
ความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตร ดงันี1  
 
ตอนที� 1 ให้ท่านพจิารณาว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรในส่วนต่าง ๆ ต่อไปนี=มีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด และทาํเครื�องหมาย � ลงในช่องระดับความเหมาะสม 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ มาก
ที�สุด 

มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย
ที�สุด 

1. หลกัการของหลกัสูตรในการนาํไป
ปฏิบติัจริง 

      

2. ความชดัเจนของจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

      

3. เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไปใช้
ฝึกอบรมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

      

4. เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไป
ปฏิบติัจริง 

      

5. หวัขอ้วชิาฝึกอบรมเหมาะสมกบั
ขอบข่ายของหลกัสูตร 

      

6. การกาํหนดเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้
วชิา 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ มาก
ที�สุด 

มาก ปานกลาง น้อย 
น้อย
ที�สุด 

7. การเรียงลาํดบัในแต่ละหวัขอ้วชิา       
8. การส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้                  

ในแต่ละหวัขอ้วชิา 
      

9. กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม                    
ในแต่ละหวัขอ้วชิา 

      

10. สื*อการฝึกอบรมกบัเนื1อหา                       
ในแต่ละหวัขอ้วชิา 

      

11. สื*อการเรียนที*จะนาํไปเสริมสร้าง
การเรียนรู้ 

      

12. วธีิการประเมินผลในแต่ละหวัขอ้       
13. ระยะเวลาในการฝึกอบรม       

 

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
…………………………………………………..………………………………………………… 
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ตอนที� 2 แบบประเมินความสอดคล้องของร่างหลกัสูตร 
 คาํชี1แจง ใหท้่านพิจารณาวา่องคป์ระกอบต่าง ๆ ของร่างหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกนั
มากนอ้ยเพียงใด และทาํเครื*องหมาย � ลงในช่องประเมินความคิดเห็นของท่าน 
 
ข้อ รายการประเมิน สอดคล้อง ไม่แน่ใจ ไม่สอดคล้อง 
1. สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร    
2. สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัจุดประสงคเ์ชิง

พฤติกรรมของหลกัสูตร 
   

3. สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร    
4. สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม    
5. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัจุดประสงคเ์ชิง

พฤติกรรมของหลกัสูตรแต่ละหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 
   

6. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร    
7. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม    
8. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตรกบัเนื1อหา

ของหลกัสูตรในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 
   

9. เนื1อหาวชิาฝึกอบรมกบัหวัขอ้วชิาฝึกอบรม    
10. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม กบั

กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
   

11. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม กบั
สื*อ 

   

12. จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม กบั
การประเมินผล 

   

13. เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ    
14. เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัการประเมินผล    
15. กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม

กบัสื*อ 
   

16. กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรมในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม
กบัการประเมินผล 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญเพื�อรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู  

ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียนและชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ในการพฒันาท้องถิ�น 

 
วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื*อใหผู้เ้ชี*ยวชาญใหก้ารรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครูในการส่งเสริม
งานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น วา่มีคุณภาพ และ
สามารถพฒันาครูได ้
 
 

ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ 
 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ*งโครงสร้าง (Semi-structure interview) ชนิดปลายเปิด ประกอบดว้ย 
ขอ้คาํถามชนิดปลายเปิดที*มีส่วนต่าง ๆ ดงันี1  
 
 

ส่วนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
 

ชื*อ ......................................................................นามสกุล.................................................................. 
ตาํแหน่ง...............................................................สถานที*ทาํงาน......................................................... 
วฒิุการศึกษาสูงสุด...........................................................หมายเลขโทรศพัท.์..................................... 
วนัที*ใหก้ารสัมภาษณ์.............เดือน.......................................พ.ศ. .............เวลา..............................น. 
สถานที*ใหก้ารสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
 
 

ส่วนที� 2 ข้อคําถามการสัมภาษณ์การให้การรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู                     
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียนและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น                  
ว่ามีคุณภาพ และสามารถพฒันาครูได้ 
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมสามารถนาํไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง......................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 2.  องคป์ระกอบของหลกัสูตร............................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
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 3.  เนื1อหาของหลกัสูตรฝึกอบรมสามารถสนองความตอ้งการของทอ้งถิ*น........................ 
............................................................................................................................................................. 
 4. ความเหมาะสมของการใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ........................................ 
............................................................................................................................................................. 
 5. หลกัสูตรฝึกอบรมมีผลทาํใหผู้เ้ขา้รับฝึกอบรมมีความรู้ เจตคติ และทกัษะ                               
ในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น............................................................... 
............................................................................................................................................................. 
 6. ประโยชน์ที*เกิดจากหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น............................................... 
............................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที� 3 ข้อเสนอแนะอื�น ๆ ................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญขั=นสํารวจความต้องการพฒันา 
หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียน 

และชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 
1.  ดร.วไิล บุญญานุวตัร   ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  
       โรงเรียนเทศบาลวดัธาราสถิตย ์เทศบาลตาํบลโคกชะงาย 
2.  นายภทัรภานุเดช สุทธิรัตน์  รองนายกเทศมนตรีเมืองระนอง ฝ่ายการศึกษา  
       เทศบาลเมืองระนอง 
3.  นายนิธิพงษ ์อนุรักษพ์งศธร  ครูชาํนาญการพิเศษ  
       หวัหนา้กลุ่มงานส่งเสริมวชิาการ วทิยาลยัชุมชนระนอง 
4.  นางจตุพร สุทธิรัตน์   ศึกษานิเทศกเ์ชี*ยวชาญ เทศบาลเมืองระนอง 
5.  นายมนตรี นาเมือง    หวัหนา้ฝ่ายพฒันาศกัยภาพแรงงาน  
       ศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดัระนอง 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญประเมนิร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู ในการส่งเสริม
งานอาชีพของนักเรียนและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ในการพฒันาท้องถิ�น และคุณภาพเครื�องมอื 
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร.ชูศกัดิ+  เอกเพชร   มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 
2.  รองศาสตราจารย ์ดร.นิศศา ศิลปะเสรฐ  มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต 
3.  ผูช่้วยศาสตราจารยทิ์พวรรณ ประยงครั์ตน์ มหาวทิยาลยัราชภฏัภูเก็ต 
4.  ดร.นวรัตน์ ประทุมตา    มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
5.  ดร.อญัญรัตน์ นาเมือง    โรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทาราม 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญให้การรับรองหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู 
ในการส่งเสริมงานอาชีพของนักเรียนและชุมชน โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 

 
1.  ดร.อตัภาพ มณีเติม    รองผูอ้าํนวยการ สาํนกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน  
       มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 
2.  ดร.ชยตุ วิจิตรสุนทร   ครูชาํนาญการ  
       โรงเรียนเสริมงามวทิยาคม จงัหวดัลาํปาง 
3.  ดร.บญัชา ปลื1มอารมณ์  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการ  
       โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
4.  ดร.ธนกฤต พราหมน์นก  รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  
       โรงเรียนโพธาวฒันาเสนี จงัหวดัราชบุรี 
5.  ดร.วชิยั วงศสุ์วรรณ   ครูชาํนาญการพิเศษ  
       โรงเรียนหาดใหญ่วทิยาลยัสมบูรณ์กุลกนัยา จงัหวดัสงขลา 
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ภาคผนวก ข 

 - แบบทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบังานอาชีพ พร้อมเฉลยคาํตอบ 
 - แบบวดัเจตคติที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ
ของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 - แบบสังเกตทกัษะการพฒันาการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชน โดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นไปใช ้
 - แบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม เรื*อง การพฒันาการงานอาชีพใหก้บั
นกัเรียนและชุมชน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 1 เรื�อง ไข่เคม็ดินขาว 
 

คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  แร่ดินขาว พบมากในพื1นที*ใดของจงัหวดัระนอง 
 ก.  ตาํบลบา้นหงาว 
 ข.  ตาํบลเขานิเวศน์ 
 ค.  ตําบาลหาดส้มแป้น 
 ง.  ตาํบลบา้นทรายแดง 
2.  อตัราส่วนระหวา่งเกลือ: ดินขาว  
 ก.  4: 1  
 ข.  3: 2 
 ค.  1: 5 
 ง.  1: 3 
3.  เทคนิคการเลือกไข่เป็ด 
 ก.  ไข่เป็ดมีเปลือกหนา 
 ข.  ไข่เป็ดอายุไม่เกนิ 7 วนั 
 ค.  เมื*อส่องดว้ยตาเปล่าจะไม่มองเห็นไข่แดง 
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
4.  วธีิการพอกไข่เป็ด 
 ก.  พอกไข่เป็ดทั=งฟอง 
 ข.  พอกเฉพาะบางส่วน 
 ค.  พอกบาง ๆ จะไดไ้ม่สิ1นเปลือง 
 ง.  เลือกพอกไดต้ามความตอ้งการ 
5.  เหตุใดหลงัการพอกไข่เป็ดตอ้งหุม้ดว้ยพลาสติก 
 ก.  เพื*อป้องกนัไข่เป็ดแตก 
 ข.  เพื�อช่วยในการเกบ็รักษา 
 ค.  เพื*อไม่ใหไ้ข่เป็ดแขง็ติดกนั 
 ง.  เพื*อลดอตัราการระเหยของนํ1า  
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6.  การนาํไข่เคม็ไปประกอบอาหารโดยการตม้ตอ้งผา่นไปแลว้กี*วนั 
 ก.  5-10 วนั 
 ข.  11-15 วนั 
 ค.  16-20 วนั 
 ง.  21-25 วนั 
7.  การนาํไข่เคม็ไปประกอบอาหารโดยการทอดตอ้งผา่นไปแลว้กี*วนั 
 ก.  7-10 วนั 
 ข.  11-15 วนั 
 ค.  16-20 วนั 
 ง.  21-25 วนั 
8.  ลกัษณะภายนอกใดที*บ่งชี1 ถึงไข่เคม็ที*มีคุณภาพ 
 ก.  เปลือกตอ้งไม่แตกร้าว 
 ข.  เปลอืกไข่มีสีขาวนวล 
 ค.  เปลือกไข่จะตอ้งสาก 
 ง.  เปลือกไข่มีผงสีขาวโดยรอบ 
9.  ลกัษณะภายในใดที*บ่งชี1 ถึงไข่เคม็ที*ไม่มีคุณภาพ 
 ก.  ไข่แดงมีสีแดงเขม้ 
 ข.  ไข่แดงมีนํ=ามันเยิ=ม 
 ค.  ไข่ขาวมีเนื1อละเอียด 
 ง.  ไข่ขาวมีรสเคม็เล็กนอ้ย  
10.  สิ*งใดที*สามารถใชท้ดแทนดินขาวได ้
 ก.  ดินร่วน 
 ข.  ดินเหนียว 
 ค.  ดินจอมปลวก 
 ง.  ถูกทุกขอ้  
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 2 เรื�อง เจ้าบ้านน้อย 
  
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  อุตสาหกรรมการท่องเที*ยวมีความสาํคญัสูงสุดต่อการพฒันาประเทศดา้นใด 
 ก.  ดา้นสังคม 
 ข.  ด้านเศรษฐกจิ 
 ค.  ดา้นประวติัศาสตร์ 
 ง.  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ 
2.  จงัหวดัระนองเหมาะสมกบัรูปแบบการท่องเที*ยวประเภทใด 
 ก.  การท่องเที*ยวเชิงนิเวศ  
 ข.  การท่องเที*ยวผจญภยั  
 ค.  การท่องเที*ยวเชิงวฒันธรรม 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
3.  หลกัในการใหก้ารตอ้นรับใดสาํคญัมากที*สุด 
 ก.  แสดงความสนใจและใหค้วามสาํคญั 
 ข.  ยิ=มทกัทายแสดงความรู้สึกที�ดีและจริงใจ 
 ค.  กระตือรือร้นในการรับฟัง และตอบขอ้ซกัถาม 
 ง.  มีอธัยาศยัไมตรีอบอุ่น 
4.  พฤติกรรมใดไม่เหมาะสมสาํหรับการเป็นเจา้บา้นนอ้ย 
 ก.  แต่งกายชุดพื1นเมือง 
 ข.  ชวนนกัท่องเที*ยวพดูคุย 
 ค.  พดูตอ้นรับนกัท่องเที*ยวดว้ยภาษาใต ้
 ง.  วพิากษ์วจิารณ์พฤติกรรมของนักท่องเที�ยว 
5.  สถานที*ท่องเที*ยวใดสร้างขึ1นเพื*อเป็นอนุสรณ์การเสด็จประพาสพระมหากษตัริยไ์ทย 
 ก.  จวนเจา้เมืองระนอง 
 ข.  อุทยานแห่งชาตินํ1าตกหงาว 
 ค.  พระราชวงัรัตนรังสรรค์ (จําลอง)  
 ง.  บ่อนํ1าแร่ร้อนสวนสาธารณรักษะวาริน 
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6.  จงัหวดัระนอง มีลกัษณะภูมิอากาศเป็นแบบ 
 ก.  ร้อนชื=น 
 ข.  มรสุมเขตฝน 
 ค.  มรสุมเขตร้อน 
 ง.  ทุ่งหญา้สะวนันา 
7.  ขอ้ใดไม่ใช่สมญานามของจงัหวดัระนอง 
 ก.  เมืองดีบุก 
 ข.  เมืองชายขอบ 
 ค.  เมืองสุดหล้าฟ้าเขียว 
 ง.  เมืองเล็กในป่าใหญ่ 
8.  สถาปัตยกรรมชิโน-โปรตรุกีส เป็นการผสมผสานระหวา่งชนชาติใด 
 ก.  จีน-ปีนงั 
 ข.  จีน-สิงคโปร์ 
 ค.  จีน-มาเลเซีย  
 ง.  จีน-โปรตรุเกส 
9.  “ปูเจา้ฟ้า” พบได ้ณ อุทยานแห่งชาติใดในจงัหวดัระนอง 
 ก.  อุทยานแห่งชาติแหลมสน 
 ข.  อุทยานแห่งชาตินํ=าตกหงาว 
 ค.  อุทยานแห่งชาติลาํนํ1ากระบุรี  
 ง.  อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะระนอง  
10.  การแสดงใดที*สะทอ้นวถีิชีวติของคนระนองไดช้ดัเจนที*สุด 
 ก.  ระบาํกาหย ู
 ข.  ระบําร่อนแร่ 
 ค.  ลิเกป่าสุขสาํราญ 
 ง.  ระบาํพลบัพลึงธาร  
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 3 เรื�อง อาหารท้องถิ�นแกงพุงปลา 
  
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  พุงปลา หมายถึง สิ*งใด 
 ก.  ปลาทั1งตวัที*ผา่นการหมกัดอง 
 ข.  พุงของปลาที*ผา่นการหมกัดอง 
 ค.  อวยัวะภายในช่องท้องของปลาที�ผ่านการหมักดอง 
 ง.  ปลาที*นาํเอาอวยัวะในช่องทอ้งออกแลว้ผา่นการหมกัดอง 
2.  แกงพุงปลาไม่นิยมปรุงคู่กบัผกัใด 
 ก.  สะตอ 
 ข.  ลูกเนียง 
 ค.  แตงกวา 
 ง.  ลูกเหรียง 
3.  ปลายา่งชนิดใดที*ไม่นิยมใส่ในแกงพุงปลา 
 ก.  ปลาทู 
 ข.  ปลาช่อน 
 ค.  ปลาดุก 
 ง.  ปลาซาบะ 
4.  ชาวระนองนิยมใส่ผกัใดในแกงพุงปลา เพื*อปรับลดความเผด็ 
 ก.  มะเขือพวง 
 ข.  ผกักาดดอง 
 ค.  มะเขือยาวเมด็ 
 ง.  มะม่วงหิมพานต ์
5.  ถา้หากตอ้งการใหน้ํ1าแกงพุงปลามีสีสันสวยงามควรทาํอยา่งไร 
 ก.  ใส่ลูกมะเขือผา่ซีก 
 ข.  ใส่ใบมะกรูดลงไป  
 ค.  ใช้พริกสดผสมลงไป 
 ง.  เลือกพุงปลาที*สีสันสดใส 
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6.  เคล็ดลบัสาํหรับการลดรสเคม็ของแกงพุงปลา 
 ก.  เติมนํ1าตาล 
 ข.  เติมนํ1ามะนาว 
 ค.  เติมนํ=ามะขามเปียก 
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
7.  เคล็ดลบัสาํหรับการดบักลิ*นคาว 
 ก.  ใส่ขมิ1น 
 ข.  ใส่ตะไคร้ 
 ค.  ใส่หอมแดง 
 ง.  ใส่กระเทียม 
8.  เคล็ดลบัสาํหรับการเพิ*มกลิ*นหอมของแกงพุงปลา 
 ก.  ใส่ขมิ1น 
 ข.  ใส่ตะไคร้ 
 ค.  ใส่หอมแดง 
 ง.  ใส่ใบมะกรูด  
9.  ชาวระนองนิยมรับประทานแกงพุงปลาคู่กบัสิ*งใด 
 ก.  ขา้วตม้ 
 ข.  ขนมจีน 
 ค.  ขา้วส่วย 
 ง.  เส้นหมี*ระนอง  
10.  ในปัจจุบนัการเพิ*มมูลค่าใหก้บัแกงพุงปลาใชว้ธีิใด 
 ก.  แกงพุงปลาแห้ง 
 ข.  แกงพุงปลาหลน 
 ค.  แกงพุงปลาบรรจุกระป่อง 
 ง.  ไม่มีขอ้ใดถูกตอ้ง  
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 4 เรื�อง อาหารท้องถิ�นยาวเย 
  
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  อาหารพื1นเมืองของชาวระนองที*ส่งเสริมสุขภาพ คือ  
 ก.  ยาวเย 
 ข.  ขนุเบี�ย 
 ค.  ก๊กซิมบี1  
 ง.  นํ1าพริกกุง้สด 
2.  “ยาวเย” มีชื*อเรียกอีกอยา่งหนึ*งกวา่ 
 ก.  แฮจี* 
 ข.  อาจาด 
 ค.  ชุนเปี� ยะ 
 ง.  พระรามลงสรง  
3.  ส่วนผสมหลกัของ “ยาวเย” คือ  
 ก.  ผกับุ้ง 
 ข.  ไข่ตม้ 
 ค.  ถั*วงอก 
 ง.  ผกักาดหอม 
4.  หากไม่มีวตัถุดิบกุง้สดควรใชสิ้*งใดทดแทน 
 ก.  ปลาทู 
 ข.  เนื1อไก่ 
 ค.  เนื1อหมู 
 ง.  ปลาหมึก  
5.  การแปรรูปผลิตภณัฑย์าวเยใดที*เป็นการสร้างมูลค่าเพิ*ม 
 ก.  ยาวเยกล่อง 
 ข.  นํ1าจิ1มยาวเย 
 ค.  ยาวเยกึ�งสําเร็จรูป 
 ง.  ไม่มีขอ้ใดถูกตอ้ง  
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6.  ผกับุง้ที*ใชเ้ป็นส่วนผสมเป็นประเภทใด 
 ก.  ผกับุ้งจีน 
 ข.  ผงับุง้นา 
 ค.  ผงับุง้นํ1า 
 ง.  ผกับุง้ไทย 
7.  รสชาติของยาวเยจะอร่อยติดใจสิ*งสาํคญั คือ  
 ก.  นํ=าจิ=ม 
 ข.  ความสดของกุง้ 
 ค.  ผกับุง้ตอ้งลวก 
 ง.  ความกรอบของเตา้หูท้อด 
8.  เคล็ดลบัวธีิการทาํนํ1าจิ1มตอ้งมุ่งเนน้ 
 ก.  รสเปรี1 ยวปนรสเคม็ 
 ข.  รสเปรี1 ยวปนรสเผด็ 
 ค.  รสหวานปนรสเคม็ 
 ง.  รสหวานปนรสเปรี=ยว 
9.  การทาํนํ1าจิ1มเหตุผลใดจึงใชน้ํ1าตาลปี� บแทนนํ1าตาลทราย 
 ก.  เพราะราคาถูกกวา่ 
 ข.  เพราะสามารถหาซื1อไดง่้ายกวา่ 
 ค.  เพราะจะให้รสชาติที�หวานกลมกล่อมกว่า 
 ง.  ไม่มีขอ้ใดถูกตอ้ง 
10.  หากผูบ้ริโภคตอ้งการปรับเปลี*ยนเป็นอาหารเจจะใชสิ้*งใดแทนเนื1อสัตว ์
 ก.  เห็ดทอด  
 ข.  ปาท่องโก๋ 
 ค.  สาหร่ายขาว 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 5 เรื�อง อาหารท้องถิ�นหมี�ระนอง 
  
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  การปรุงรสชาติดว้ยสิ*งใดถึงช่วยทาํใหห้มี*ระนองมีกลิ*นหอม 
 ก.  มะนาว 
 ข.  มะขาม 
 ค.  ใบมะกดู 
 ง.  นํ1าส้มสายชู 
2.  หากไม่มีเส้นหมี*ขาวจะใชสิ้*งใดทดแทน 
 ก.  เส้นหมี*เหลือง 
 ข.  เส้นก๋วยเตี�ยวเล็ก 
 ค.  เส้นหมี*ฮกเกี�ยน  
 ง.  ไม่สามารถใช้เส้นอื�นแทนได้ 
3.  หมี*ระนองเป็นอาหารดั1งเดิมของชาติใด 
 ก.  พม่า 
 ข.  ไทยโบราณ 
 ค.  จีนฮกเกี]ยน 
 ง.  จีนแผน่ดินใหญ่ 
4.  รสชาติของนํ1าปรุงรสหมี*ระนองจาํเป็นตอ้งมีรส 
 ก.  หวานและเค็ม  
 ข.  เคม็และหวาน  
 ค.  หวานและเปรี1 ยว 
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
5.  เคล็ดลบัการผดัเส้นหมี*ขาวใหห้อมและมนั 
 ก.  ตอ้งใชห้วักะทิเท่านั1น 
 ข.  ตอ้งใส่นํ1ากะทิเยอะ ๆ  
 ค.  ตอ้งใชน้ํ1ากะทิสดเท่านั1น 
 ง.  ต้องเคี�ยวนํ=ากะทใิห้แตกมัน 
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6.  ผกัที*ใชรั้บประทานพร้อมหมี*ระนองเป็นผกัแกลม้ 
 ก.  ถั*วงอก 
 ข.  ถั*วฝักยาว 
 ค.  ตน้กุย้ช่าย 
 ง.  ก และ ค ถูกต้อง 
7.  เหตุผลใดจาํเป็นตอ้งหั*นไข่เจียวใหบ้าง ๆ  
 ก.  เพื�อความสวยงาม 
 ข.  เพื*อง่ายต่อการรับประทาน 
 ค.  เพื*อกลมกลืนกบัเส้นหมี*ขาว 
 ง.  ไม่มีขอ้ใดถูกตอ้ง 
8.  หากไม่มีกุง้สดสับจะใชสิ้*งใดแทนได ้
 ก.  เนื=อปูต้ม 
 ข.  เนื1อหมูสับ 
 ค.  เนื1อปลาตม้ 
 ง.  เนื1อปลาทอด 
9.  เหตุผลใดจึงใชก้ะทิสดผดักบัเส้นหมี*ขาวแทนนํ1ามนัพืช 
 ก.  ความมนัของเส้นหมี* 
 ข.  กลิ�นหอมของเส้นหมี� 
 ค.  ความกรอบของเส้นหมี* 
 ง.  ป้องกนัเส้นหมี*ติดกระทะ 
10.  เคล็ดลบัความอร่อยของหมี*ระนอง 
 ก.  หา้มใชน้ํ1าปลาตอ้งใชซี้อิ1วดาํเท่านั1น 
 ข.  ต้องใช้นํ=ามะนาวสดเท่านั=นในการเพิ�มรสเปรี=ยว 
 ค.  ตอ้งแช่เส้นหมี*ขาวในนํ1าเปล่าใหนิ้*มก่อนถึงจะผดัได ้
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 6 เรื�อง ขนมท้องถิ�นอาโป้ง 
  
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  ขนมอาโป้งนิยมรับประทานพร้อมเครื*องดื*มใด 
 ก.  นํ1าผลไม ้
 ข.  นํ1าหวาน 
 ค.  นํ1าชา กาแฟ 
 ง.  ถูกทุกข้อ  
2.  ส่วนผสมหลกัของขนมอาโป้ง คือ  
 ก.  แป้งสาลี 
 ข.  แป้งข้าวเจ้า 
 ค.  แป้งขา้วโพด 
 ง.  แป้งมนัสาํปะหลงั  
3.  หากไม่ใช่ยสีตใ์นการหมกั ตอ้งใชเ้วลาในการหมกัแป้งประมาณกี*ชั*วโมง 
 ก.  3 ชั�วโมง 
 ข.  5 ชั*วโมง 
 ค.  แลว้แต่ความพึงพอใจ 
 ง.  จนกวา่แป้งจะมีกลิ*นเปรี1 ยว 
4.  เพราะเหตุผลใดจึงใชเ้ตาอั1งโล่แทนเตาแก๊ส 
 ก.  กลิ�นหอมจากถ่านไฟ 
 ข.  การประหยดัพลงังาน 
 ค.  การควบคุมความร้อนของไฟ 
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
5.  เคล็ดลบัความอร่อยของขนมอาโป้ง 
 ก.  เนื1อแป้งนิ*ม 
 ข.  ความหนาของแป้ง 
 ค.  สีเหลืองอ่อนน่ารับประทาน 
 ง.  ความบางกรอบของเนื=อขนม  
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6.  เทคนิคการนวดแป้ง 
 ก.  ห้ามให้แป้งจับเป็นก้อน 
 ข.  นวดแป้งวนจากขวาไปซา้ย 
 ค.  เติมนํ1ากะทิใหม้ากจะไดน้วดแป้งไม่ติดมือ 
 ง.  ไม่มีขอ้ใดถูกตอ้ง 
7.  เหตุผลใดจึงหา้มใชน้ํ1ามนัพืชมาก 
 ก.  เพราะแป้งจะอมนํ=ามันไม่อร่อย 
 ข.  ขนมอาโป้งไม่นิยมใชน้ํ1ามนัพืชมาก 
 ค.  การใชน้ํ1ามนัพืชเพื*อไม่ใหแ้ป้งติดกระทะ 
 ง.  ผวิขนมอาโป้งจะไม่สวย ไม่น่ารับประทาน 
8.  ถา้จะเพิ*มรสชาติความอร่อยใหข้นมอาโป้งควรทาํอยา่งไร 
 ก.  ใส่นํ1ากะทิสดลงไปตรงกลางอาโป้ง 
 ข.  ขดูมะพร้าวอ่อนใส่เป็นไส้ตรงกลางอาโป้ง 
 ค.  ขูดมะพร้าวทนึทกึใส่เป็นไส้ตรงกลางอาโป้ง 
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
9.  เทคนิคการกลิ1งแป้งบนกระทะ 
 ก.  ขอบบาง ๆ  
 ข.  ขอบหนา ๆ  
 ค.  ตรงกลางบาง ๆ  
 ง.  ถูกทุกขอ้ 
10.  ขนมอาโป้งเป็นขนมของชนชาติได ้
 ก.  ไทย 
 ข.  โปรตุเกส 
 ค.  จีนฮกเกี=ยน 
 ง.  จีนแผน่ดินใหญ่ 
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 7 เรื�อง ลูกประคบสมุนไพร  
 

คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  ลูกประคบสมุนไพรที*นิยมใชมี้กี*ประเภท 
 ก.  2 ประเภท 
 ข.  3 ประเภท 
 ค.  4 ประเภท 
 ง.  5 ประเภท 
2.  สิ*งที*มีความโดดเด่นของลูกประคบสมุนไพร  
 ก.  นํ1าแร่ 
 ข.  กลิ*นหอม 
 ค.  ตัวยาสมุนไพร 
 ง.  รูปแบบลูกประคบ 
3.  การทดสอบความร้อนของลูกประคบก่อนใชจ้ริง 
 ก.  แตะที*ฝ่ามือ 
 ข.  แตะที�หลงัมือ 
 ค.  แตะที*ทอ้งแขน 
 ง.  ถูกทั1ง ก.  และ ข. 
4.  ขอ้ควรระวงัสาํหรับการใชลู้กประคบที*สาํคญัที*สุด 
 ก.  ควรใชลู้กประคบที*นึ*งเสร็จใหม่ และมีความร้อนสูง 
 ข.  ไม่ควรอาบนํ=าทันที�หลงัจากประคบลูกสมุนไพรเสร็จ 
 ค.  สามารถใชลู้กสมุนไพรประคบในแผลที*บวม อกัเสบ ทนัที* 
 ง.  ผูป่้วยโรคเบาหวาน โรคอมัพาต จะมีความรู้ไวต่้อความร้อน  
5.  เหตุใดตอ้งมดัและบีบลูกประคบใหแ้น่นและแขง็ 
 ก.  เพื*อความสวยงาม 
 ข.  เพื*อลดความร้อน 
 ค.  เพื�อการระบายของตัวยาสมุนไพร 
 ง.  เพื*อความสะดวกในการประคบตามร่างกาย 



304 

 

6.  ลูกประคบสมุนไพรที*มีลกัษณะใดไม่ควรนาํมาใชอี้ก 
 ก.  มีเชื1อราเกิดขึ1น 
 ข.  มีสีเหลืองอ่อน 
 ค.  มีกลิ*นเหมน็เปรี1 ยว 
 ง.  ถูกทุกข้อ  
7.  ประโยชน์ของลูกประคบสมุนไพร 
 ก.  ช่วยลดอาการอกัเสบ 
 ข.  ช่วยลดอาการเคล็ดขดัยอก 
 ค.  ช่วยกระตุน้ระบบไหลเวยีนโลหิต 
 ง.  ถูกทุกข้อ  
8.  ขอ้ใดไม่ใช่ขอ้ดีของลูกประคบสมุนไพรแบบแหง้ 
 ก.  เก็บไวไ้ดน้าน 
 ข.  สะดวกในการนาํไปใช ้
 ค.  ไม่ตอ้งกงัวลเรื*องเชื1อรา 
 ง.  ส่วนผสมของสมุนไพรครบถ้วน 
9.  หากตอ้งการผลิตเป็นสินคา้ OTOP ควรใชผ้า้ชนิดใดในการห่อหุม้ลูกประคบสมุนไพรให้
สวยงามและดึงดูดความสนใจ 
 ก.  ผา้ดิบ 
 ข.  ผา้ยนี 
 ค.  ผ้าปาเต๊ะ 
 ง.  ผา้สีสันสดใส 
10.  สรรพคุณของการบูร 
 ก.  ช่วยบาํรุงผวิ 
 ข.  ช่วยลดผดผื*น 
 ค.  ช่วยบํารุงหัวใจ 
 ง.  ช่วยลดความดนัโลหิต  
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แบบวดัความรู้หน่วยที� 8 เรื�อง สมุดพอเพยีง 
 
คําชี=แจง โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื*องหมาย � ลงบนตวัเลือกที*ท่านพิจารณาวา่ถูกตอ้งเหมาะสม
มากที*สุดในกระดาษคาํตอบ 
 
1.  การใชมี้ดคตัเตอร์ตดักระดาษลงัหรือกระดาษแขง็ จะเกิดผลดีอยา่งไร 
 ก.  สะดวกในการตดั 
 ข.  เก็บซอ้นไดง่้ายขึ1น   
 ค.  กระดาษใชง้านง่ายขึ1น    
 ง.  กระดาษเรียบสมํ�าเสมอ  
2.  การนาํเศษกระดาษเหลือใชม้าประดิษฐเ์ป็นสมุดบนัทึก จะเกิดผลต่อตนเองอยา่งไร 
 ก.  ประหยดัค่าใช้จ่ายในการซื=อ   
 ข.  ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  
 ค.  นาํวสัดุมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์     
 ง.  เกิดความชาํนาญในการประดิษฐ ์ 
3.  ก่อนประดิษฐส์มุดบนัทึกพอเพียง ขั1นตอนแรกที*ควรปฏิบติั คือ ขอ้ใด 
 ก.  เตรียมหาผูช่้วยเหลือ    
 ข.  เตรียมแบบตวัอยา่งงาน 
 ค.  เตรียมวสัดุและเครื�องมือ     
 ง.  เตรียมแหล่งจาํหน่ายผลงาน 
4.  ขอ้ใด คือ ขั1นตอนสุดทา้ยของการประดิษฐส์มุดบนัทึกพอเพียง  
 ก.  ตดัเศษผา้ปาเตะ๊ 
 ข.  ใชผ้า้ปาเตะ๊หุม้ปก 
 ค.  ทากาวติดกระดาษรองปกกบัปก 
 ง.  ประกอบส่วนกระดาษดา้นในติดกบัปก 
5.  หลงัจากหุม้ปกดว้ยผา้ปาเตะ๊เรียบร้อยแลว้ ขั1นตอนต่อไปควรปฏิบติัอยา่งไร 
 ก.  ทากาวที�สันกระดาษด้านใน 
 ข.  ตดัขนาดของกระดาษดา้นใน 
 ค.  ทากาวพบัริมผา้ปาเตะ๊กบัปก 
 ง.  ประกอบกระดาษดา้นในกบัปกเขา้ดว้ยกนั 
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6.  ถา้ตอ้งการประดิษฐส์มุดบนัทึก ควรเลือกใชก้ระดาษชนิดใดทาํปกจึงจะเหมาะสม  
และคุม้ค่ามากที*สุด 
 ก.  กระดาษลงั 
 ข.  กระดาษขาว-เทา      
 ค.  กระดาษ 100 ปอนด ์
 ง.  กระดาษสีโปสเตอร์ 
7.  การประดิษฐส์มุดบนัทึกพอเพียง ขั1นตอนใดสาํคญัที*สุด 
 ก.  การติดปกผา้    
 ข.  การตดักระดาษ   
 ค.  การประกอบสมุด 
 ง.  การวดัขนาดกระดาษด้านในและขนาดกระดาษปก 
8.  เพราะเหตุใดจึงตอ้งทากาวหนา ๆ ที*สันกระดาษดา้นใน 
 ก.  เพื*อติดปกผา้    
 ข.  เพื*อใหส้วยงาม 
 ค.  เพื*อใหก้ระดาษดา้นในใชง้านไดน้าน    
 ง.  เพื�อให้กระดาษด้านในยดึติดกบัปกให้แน่นยิ�งขึ=น 
9.  หากตอ้งการเพิ*มมูลค่าให้กบัสมุดพอเพียงควรทาํอยา่งไร 
  ก.  เพิ*มสีสันของกระดาษ 
 ข.  เพิ*มขนาดของสมุดพอเพียง 
 ค.  นําไปใส่ถุงผ้าลูกไม้ติดโบ 
 ง.  ใชก้ระดาษทาํปกที*มีกลิ*นหอม 
10.  การประดิษฐส์มุดบนัทึกพอเพียง ถา้ขาดความละเอียดประณีตจะส่งผลอยา่งไร 
  ก.  ทาํใหง้านไม่สาํเร็จ      
 ข.  ทาํใหผ้ลงานไม่สวยงาม 
 ค.  ทาํให้ผลงานไม่มีคุณภาพ     
 ง.  ทาํใหไ้ม่สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้  
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แบบวดัเจตคติที�มต่ีอหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพ

ของนักเรียนและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 
 
  
 แบบวดัเจตคติฉบบันี1สร้างขึ1นเพื*อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงความคิดเห็นและ
ความรู้สึกต่อขอ้ความต่าง ๆ โดยทาํเครื*องหมาย � ลงในช่องที*ตอ้งการ ตามเกณฑค์ะแนน ดงันี1  
 5 หมายถึง เห็นดว้ยมากที*สุด 
 4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
 3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
 2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
 1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยที*สุด 
 

ลาํดับ ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น/ รู้สึก 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ที�สุด 

1 
1. องคก์รปกครองถิ*นมีสิทธิจดัการศึกษา                  

ในทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม 
และความตอ้งการของทอ้งถิ*น 

     

2. การศึกษาเป็นกลไกหลกัในการพฒันา 
ส่งเสริม ปลูกฝังใหม้นุษยมี์ความสมบูรณ์            
มากยิ*งขึ1น 

     

3. การเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนไทยจะเกิดขึ1นได้
ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน             
ในสังคม 

     

4. โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติ 

     

 



308 

 

ลาํดับ ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น/ รู้สึก 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ที�สุด 

1 
5. ครูเป็นบุคคลสาํคญัในการพฒันาการศึกษา 

การพฒันาครู 
     

6. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                        
ในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษา
ตลอดชีวิต เป็นการจดัการศึกษาที*นาํไปสู่          
การแกไ้ขปัญหาและการสนองตอบ                      
ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิ*นได ้

     

7. บทบาทหนา้ที*ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั1นพื1นฐานที*สาํคญัที*สุด คือ ใหค้าํแนะนาํ 
ขอ้เสนอแนะ เพื*อการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษา  

     

8. แหล่งเรียนรู้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง      
9. คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน                  

เป็นตวัเชื*อมโยงระหวา่งสถานศึกษากบั
สถาบนัครอบครัว สถาบนัศาสนา และชุมชน 

     

10. ครูมีหนา้ที*จดัโครงการ/ กิจกรรมการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั 
ของผูเ้รียน 

     

11. สถานศึกษามีความจาํเป็นตอ้งจดัทาํ 
หลกัสูตรที*นาํไปสู่การพฒันาเด็กใหมี้               
ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของนกัเรียน         
แต่ละคน 

     

12. นกัเรียนที*สาํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนใน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นแลว้ 
สามารถประกอบอาชีพสุจริตในทอ้งถิ*นได ้          
ไม่ตอ้งยา้ยถิ*นฐานเขา้ไปทาํงานในเมืองใหญ่ 
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ลาํดับ ข้อความ 

ระดับความคิดเห็น/ รู้สึก 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ที�สุด 

1 
13. โครงการ/ กิจกรรมที*สถานศึกษาตอ้ง 

ดาํเนินการเพื*อพฒันาให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานการศึกษานั1นตอ้งตอบสนอง               
ความตอ้งการของชุมชนได ้

     

14. สถานศึกษาสามารถจดัโครงการฝึกอบรม
อาชีพใหก้บัผูป้กครอง และคนในชุมชนได ้

     

15.  การจดัการศึกษาทั1งในระบบ นอกระบบ  
และตามอธัยาศยัไม่ไดเ้ป็นภาระงานเพิ*มเติม 
สาํหรับครู 

     

16.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูถือเป็นปัจจยั 
สาํคญัที*เอื1อต่อความสาํเร็จในการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา 
ทอ้งถิ*น 

     

17. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                           
ในการพฒันาทอ้งถิ*นจะก่อเกิดการพฒันา               
ที*ชุมชนทอ้งถิ*นอยา่งย ั*งยนื 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพให้กบันักเรียนและชุมชน 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�นไปใช้ 

 
 

 

คําชี=แจงสําหรับผู้ประเมิน 
 การประเมินผลขอใหท้่านทาํเครื*องหมาย � ลงในช่องตามเกณฑค์ะแนน ดงันี1  
 5 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นมากที*สุด 
 4 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นมาก 
 3 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นนอ้ย 
 1 หมายถึง ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั1นนอ้ยที*สุด 
 

ลาํดับ ข้อความ 

ระดับพฤติกรรม 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ที�สุด 

1 
1. การปฏิบติังานตามขั1นตอนต่าง ๆ                         

ที*กาํหนดให้ 
     

2. ร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น      
3. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม                         

อยา่งสร้างสรรค ์
     

4. ความมุ่งมั*นในการปฏิบติังาน      
5.  ความสนใจในเนื1อหาที*ฝึกอบรม      
6.  ความกระตือรือร้นในการทาํกิจกรรม      
7.  การใชภ้าษาเพื*ออธิบายการทาํงาน                          

ไดอ้ยา่งชดัเจน 
     

8.  การวางแผนในการปฏิบติังาน      
9. การใชอุ้ปกรณ์ในการปฏิบติังาน                      

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ลาํดับ ข้อความ 

ระดับพฤติกรรม 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย
ที�สุด 

1 
10.  ใชว้ธีิการทาํงานที*ง่ายต่อการปฏิบติัได ้      
11. ความคล่องแคล่วในการทาํงาน      
12. คุณภาพงานและผลงาน      
13.  การบริหารเวลาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 1 ไข่เคม็ดินขาว 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics)  
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ      
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
ค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน         
ขา้มขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น            
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น             
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม              
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*นใน
การปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                         
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*น                          
ในการปฏิบตัิงานเป็น
ส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงานนาน 
ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                       
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                         
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ                
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา           
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจใน
เนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                     
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น             
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้นใน
การทาํกิจกรรมเป็นส่วน
ใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรมนาน 
ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย           
การทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน
เขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบายการ
ทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย 
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน            
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผนการทาํ              
ไข่เคม็ดินขาวได ้              
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผนการทาํ            
ไข่เคม็ดินขาว                
อยา่งถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผนการทาํ
ไข่เคม็ดินขาวไดพ้อใช ้

มีการวางแผนการทาํ
ไข่เคม็ดินขาวไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผนการทาํ
ไข่เคม็ดินขาว 

9.  การใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์ใน
การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                        
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                           
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว                  
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว                  
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว             
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

ไข่เคม็ดินขาวมีลกัษณะดี
มาก สีสดใส มีรสไม่เคม็
จดั ไม่ปรากฏรอยร้าว  

ไข่เคม็ดินขาวมีลกัษณะดี 
สีสดใส มีรสไม่เคม็จดั 
ไม่ปรากฏรอยร้าว  

ไข่เคม็ดินขาวมี
ลกัษณะดี สีสดใส            
มีรสไม่เคม็จดั ปรากฏ
รอยร้าวเล็กนอ้ย 

ไข่เคม็ดินขาวมี
ลกัษณะไม่ดี                 
สีไม่สดใส มีรสเคม็จดั 
ปรากฏรอยร้าวมาก 

ไข่เคม็ดินขาวมีลกัษณะ
ไม่ดี ไม่สามารถ
รับประทานได ้

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาได ้               
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาได ้               
อยา่งมีประสิทธิภาพ
พอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 



 
315 

 

แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 2 เจ้าบ้านน้อย 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics)  
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ       
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน            
ขา้มขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น              
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น         
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*นใน
การปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*นใน                      
การปฏิบตัิงานตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*นในการ
ปฏิบตัิงานเป็นส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*นใน           
การปฏิบตัิงานนาน ๆ 
ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*นใน            
การปฏิบตัิงานเล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น               
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ                
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา           
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                     
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                      
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น             
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น             
ในการทาํกิจกรรม                        
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย           
การทาํงานได ้                
อยา่งชดัเจนเขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย             
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย 
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน              
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                  
การปฏิบตัิงานได ้            
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                 
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                        
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวาง                          
การปฏิบตัิงานได ้          
เป็นบางส่วน 

ไม่มีการวางการปฏิบตัิงาน 

9.  การใชอุ้ปกรณ์             
ในการปฏิบตัิงาน             
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์             
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์ใน                      
การปฏิบตัิงานได ้             
อยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                      
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                           
ในการปฏิบตัิงานได้
นอ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความ
คล่องแคล่ว                         
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                    
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                   
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว             
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว             
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

สามารถนาํเสนอแหล่ง
ท่องเที*ยวในจงัหวดั
ระนองไดช้ดัเจน และ
น่าสนใจดีมาก  

สามารถนาํเสนอแหล่ง
ท่องเที*ยวในจงัหวดั
ระนองไดช้ดัเจน และ
น่าสนใจดี 

สามารถนาํเสนอแหล่ง
ท่องเที*ยวในจงัหวดั
ระนองได ้และ
น่าสนใจพอใช ้ 

สามารถนาํเสนอแหล่ง
ท่องเที*ยวในจงัหวดั
ระนองไดเ้ล็กนอ้ย 
และไม่น่าสนใจ  

ไม่สามารถนาํเสนอ
แหล่งท่องเที*ยวใน
จงัหวดัระนองได ้ 

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 3 อาหารท้องถิ�นแกงพงุปลา 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics)  
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ  
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน             
ขา้มขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น               
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น                
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*น               
ในการปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                  
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*น                     
ในการปฏิบตัิงานเป็น
ส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                       
ในการปฏิบตัิงาน             
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                     
ในการปฏิบตัิงาน 



 
319 

 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ               
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา         
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา         
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                    
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                       
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น              
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น            
ในการทาํกิจกรรม                
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย          
การทาํงานไดอ้ยา่ง
ชดัเจนเขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย               
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย             
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน               
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                    
การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                    
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวางแผน                         
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                 
การ               ปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์             
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์                       
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                           
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                       
ในการปฏิบตัิงาน            
ไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์               
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                    
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว              
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว              
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว              
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

แกงพุงปลามีลกัษณะดี
มาก สีสันสวยงาม                
มีกลิ*นหอม รสชาติอร่อย 
ไม่ปรากฏกลิ*นคาว  

แกงพุงปลามีลกัษณะ           
ดีมาก สีสันไม่สวยงาม  
มีกลิ*นหอม รสชาติอร่อย 
ไม่ปรากฏกลิ*นคาว  

แกงพุงปลามีลกัษณะดี 
มีกลิ*นหอม รสชาติ
อร่อย ปรากฏกลิ*นคาว
เล็กนอ้ย  

แกงพุงปลามีลกัษณะดี 
มีกลิ*นหอม รสชาติ
อร่อย ปรากฏกลิ*นคาว
มาก 

แกงพุงปลามีกลิ*นเหมน็
คาวปลา รสชาติเคม็  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาได ้            
นอ้ยมาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 4 อาหารท้องถิ�นยาวเย 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics)  
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ  
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน              
ขา้มขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น            
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น              
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์          
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*น               
ในการปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*นใน                 
การปฏิบตัิงาน                            
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                    
ในการปฏิบตัิงาน               
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                  
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ            
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                      
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                     
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น              
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น               
ในการทาํกิจกรรม                
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม              
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงาน 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย            
การทาํงานไดอ้ยา่ง
ชดัเจนเขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย              
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย      
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน                   
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                 
การปฏิบตัิงานได ้           
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                 
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงาน             
ไดพ้อใช ้

มีการวางแผน                  
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                 
การปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์          
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์              
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์                           
ในการปฏิบตัิงาน            
ไดอ้ยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                         
ในการปฏิบตัิงาน              
ไดอ้ยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                            
ในการปฏิบตัิงาน          
ไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว               
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                  
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว         
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว            
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

ยาวเยมีลกัษณะดีมาก            
สีสดสวยงาม มีกลิ*นหอม 
รสชาติอร่อย นํ1าจิ1ม
รสชาติเปรี1 ยวนาํหวาน  

ยาวเยมีลกัษณะดีมาก             
สีสดสวยงาม มีกลิ*นหอม 
รสชาติอร่อย นํ1าจิ1ม
รสชาติเปรี1 ยว  

ยาวเยมีลกัษณะดี สีสด
สวยงาม มีกลิ*นเหมน็
ของผกั นํ1าจิ1มรสชาติ
เปรี1 ยว  

ยาวเยมีลกัษณะสี        
ไม่สด มีกลิ*นเหมน็
ของผกั นํ1าจิ1มรสชาติ
ไม่เปรี1 ยว ออกหวาน  

ยาวเยมีลกัษณะไม่น่า
รับประทาน มีกลิ*นเหมน็
ของผกัมาก นํ1าจิ1มรสชาติ
ไม่เปรี1 ยวนาํหวาน  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาได ้                   
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 5 อาหารท้องถิ�นหมี�ระนอง 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics) 
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ     
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน           
ขา้มขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น          
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น             
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรคเ์ป็น
ส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*นใน
การปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                        
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*นใน                  
การปฏิบตัิงานเป็นส่วน
ใหญ่ 

มีความมุ่งมั*นใน            
การปฏิบตัิงานนาน ๆ 
ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*นใน             
การปฏิบตัิงานเล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                 
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ              
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา           
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                        
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                 
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น                
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น                       
ในการทาํกิจกรรมเป็น
ส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรมนาน 
ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบายการ
ทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน
เขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย                 
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย  
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน              
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                         
การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                     
การปฏิบตัิงาน                   
อยา่งถูกตอ้งเป็นส่วน
ใหญ่ 

มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวางแผน                  
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                     
การปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์ใน
การปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์                 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์                          
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                         
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                          
ในการปฏิบตัิงาน              
ไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์           
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                     
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว               
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว           
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว           
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

หมี*ระนองมีลกัษณะดี
มาก สีสดสวยงาม มีกลิ*น
หอม เส้นหมี*ไม่อม
นํ1ากะทิ ไข่เจียวเป็นเส้น
ไม่อมนํ1ามนั รสชาติ
อร่อย 

หมี*ระนองมีลกัษณะดี
มาก สีสดสวยงาม มีกลิ*น
หอม เส้นหมี*ไม่อม
นํ1ากะทิ ไข่เจียวเป็นเส้น
อมนํ1ามนั รสชาติอร่อย  

หมี*ระนองมีลกัษณะดี 
สีสดสวยงาม มีกลิ*น
หอม เส้นหมี*ไม่อม
นํ1ากะทิ  

หมี*ระนองมีลกัษณะสี
สด มีกลิ*นซีอิ1วดาํมาก 
นํ1าปรุงรสมีรสชาติเคม็  

หมี*ระนองมีลกัษณะ           
เส้นหมี*ไม่เขา้กบันํ1ากะทิ 
นํ1าปรุงรสมีรสชาติเคม็  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาได ้                   
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
และคุม้ค่า 

บริหารเวลาได ้                  
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาได ้               
อยา่งมีประสิทธิภาพ
พอใช ้

บริหารเวลาได ้             
นอ้ยมาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 6 ขนมท้องถิ�นอาโป้ง 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics) 
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ ที*
กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน ขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น           
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น                
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*น               
ในการปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                            
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*น                               
ในการปฏิบตัิงาน             
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                       
ในการปฏิบตัิงาน           
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                   
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                    
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ               
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา         
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                         
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ              
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น             
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น           
ในการทาํกิจกรรม              
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรมนาน 
ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบายการ
ทาํงานไดอ้ยา่งชดัเจน
เขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย           
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบายการ
ทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน                
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                         
การปฏิบตัิงานได ้             
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์              
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์                             
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                      
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                          
ในการปฏิบตัิงานได้
นอ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์                 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว       
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                        
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว                       
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว        
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

อาโป้งมีลกัษณะดีมาก  
สีสดสวยงาม มีกลิ*นหอม 
แป้งไม่ไหม ้ตรงกลาง 
นุ่มกรอบ แป้งไม่มี
รสชาติเปรี1 ยว  

อาโป้งมีลกัษณะดีมาก สี
สดสวยงาม มีกลิ*นหอม 
แป้งไม่ไหม ้ตรงกลางไม่
นุ่มกรอบ แป้งไม่มี
รสชาติเปรี1 ยว  

อาโป้งมีลกัษณะดี สี
สดสวยงาม มีกลิ*น
หอม แป้งไม่ไหม ้ไม่มี
รสชาติเปรี1 ยว 

อาโป้งมีลกัษณะสีไม่
สด ไม่มีกลิ*นหอม 
แป้งมีกลิ*นเปรี1 ยว
เล็กนอ้ย ขอบอาโป้ง
ไหม ้ 

อาโป้งมีลกัษณะ ไหม ้
ไม่เป็นรูปร่าง แป้งมีกลิ*น
เปรี1 ยว  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 7 ลูกประคบสมุนไพร 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics) 
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ  
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน ขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น              
ในการฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น                 
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์                
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*น                 
ในการปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                            
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*น                    
ในการปฏิบตัิงาน               
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                    
ในการปฏิบตัิงาน               
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                   
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                 
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจ                  
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา               
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา          
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจ                   
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                    
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น              
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น              
ในการทาํกิจกรรม               
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงาน 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย          
การทาํงานได ้                    
อยา่งชดัเจนเขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย             
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย    
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน               
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผนการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                          
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                   
การปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์ใน
การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์ในการ
ปฏิบตัิงานไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                   
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                         
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว                
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว                  
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว                   
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

ลูกประคบสมุนไพร                  
มีลกัษณะกลม มดัเชือก
แน่นหนา จบัแลว้กระชบั
มือ สะอาด และมีกลิ*น
หอมมาก  

ลูกประคบสมุนไพร                
มีลกัษณะกลม มดัเชือก
แน่นหนา จบัแลว้                       
ไม่กระชบัมือ สะอาด 
และมีกลิ*นหอมมาก  

ลูกประคบสมุนไพร            
มีลกัษณะกลม มดัเชือก
แน่นหนา จบัแลว้                  
ไม่กระชบัมือ ไม่ค่อย
สะอาด และมีกลิ*นหอม  

ลูกประคบสมุนไพร            
มี ลกัษณะกลม มดัเชือก
ไม่แน่นหนา จบัแลว้               
ไม่กระชบัมือ ไม่ค่อย
สะอาด และมีกลิ*นหอม 

ลูกประคบสมุนไพร                   
มีลกัษณะไม่สวยงาม  
มดัเชือกไม่แน่นหนา                
จบัแลว้ไม่กระชบัมือ  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสังเกตทกัษะการพฒันางานอาชีพ หน่วยที� 8 สมุดพอเพยีง 
 

เกณฑ์การให้คะแนนทกัษะ (Rubrics) 
 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
1.  การปฏิบตัิงาน
ตามขั1นตอนต่าง ๆ                 
ที*กาํหนดให้ 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
ส่วนใหญ่ 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอน ขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

2.  ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิตลอดเวลา 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัิเป็นส่วนใหญ่ 

ร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นในการฝึก
ปฏิบตัินาน ๆ ครั1 ง 

ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นใน
การฝึกปฏิบตัิบา้ง
เล็กนอ้ย 

ไม่ร่วมอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็น                  
ในการฝึกปฏิบตัิ 

3.  การมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมกลุ่ม
อยา่งสร้างสรรค ์

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
ตลอดเวลา 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์
เป็นส่วนใหญ่ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
นาน ๆ ครั1 ง 

มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค์
บา้งเล็กนอ้ย 

ไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
กลุ่มอยา่งสร้างสรรค ์

4.  ความมุ่งมั*น                 
ในการปฏิบตัิงาน 

มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงาน
ตลอดเวลา 

มีความมุ่งมั*น                           
ในการปฏิบตัิงานเป็น
ส่วนใหญ่ 

มีความมุ่งมั*น                      
ในการปฏิบตัิงาน               
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความมุ่งมั*น                       
ในการปฏิบตัิงาน
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความมุ่งมั*น                          
ในการปฏิบตัิงาน 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
5.  ความสนใจใน
เนื1อหาที*ฝึกอบรม 

มีความสนใจในเนื1อหา            
ที*ฝึกอบรมตลอดเวลา 

มีความสนใจในเนื1อหา              
ที*ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ 

มีความสนใจในเนื1อหา
ที*ฝึกอบรมนาน ๆ ครั1 ง 

มีความสนใจใน
เนื1อหาที*ฝึกอบรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความสนใจ                        
ในเนื1อหาที*ฝึกอบรม 

6.  ความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

มีความกระตือรือร้น               
ในการทาํกิจกรรม
ตลอดเวลา 

มีความกระตือรือร้น                 
ในการทาํกิจกรรม                 
เป็นส่วนใหญ่ 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม      
นาน ๆ ครั1 ง 

มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม
เล็กนอ้ย 

ไม่มีความกระตือรือร้น
ในการทาํกิจกรรม 

7.  การใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานได้
อยา่งชดัเจน 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย                
การทาํงานไดอ้ยา่ง
ชดัเจนเขา้ใจง่าย 

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย                
การทาํงานไดด้ี  

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย  
การทาํงานไดพ้อใช ้

ใชภ้าษาเพื*ออธิบาย
การทาํงานไดไ้ม่ดี 

ไม่สามารถใชภ้าษาเพื*อ
อธิบายการทาํงานไดเ้ลย 

8.  การวางแผน                    
ในการปฏิบตัิงาน 

มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งครบถว้น 

มีการวางแผน                       
การปฏิบตัิงานอยา่ง
ถูกตอ้งเป็นส่วนใหญ่ 

มีการวางแผน                        
การปฏิบตัิงานได้
พอใช ้

มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงานไดเ้ป็น
บางส่วน 

ไม่มีการวางแผน                      
การปฏิบตัิงาน  

9.  การใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

สามารถใชอุ้ปกรณ์              
ในการปฏิบตัิงาน                 
ไดอ้ยา่งเหมาะสมดีมาก 

ใชอุ้ปกรณ์                           
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมดี 

ใชอุ้ปกรณ์                       
ในการปฏิบตัิงานได้
อยา่งเหมาะสมพอใช ้

ใชอุ้ปกรณ์                          
ในการปฏิบตัิงาน            
ไดน้อ้ย 

ไม่สามารถใชอุ้ปกรณ์ 
ในการปฏิบตัิงานไดเ้ลย 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

5 4 3 2 1 
10.  ใชว้ธิีการทาํงาน
ที*ง่ายต่อการปฏิบตัิ
ได ้

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานตามลาํดบั
ขั1นตอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ไม่ครบถว้น 

ปฏิบตัิงานขา้มขั1นตอน
เล็กนอ้ย  
 

ปฏิบตัิงานขา้ม
ขั1นตอนค่อนขา้งมาก 

ปฏิบตัิงานไม่เป็นไป
ตามลาํดบัขั1นตอนขา้ม
ขั1นตอนอยา่งมาก  

11.  ความคล่องแคล่ว
ในการทาํงาน 

มีความคล่องแคล่ว                  
ในการทาํงานดีมาก 

ความคล่องแคล่ว                      
ในการทาํงานดี 

ความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงานพอใช ้

ความคล่องแคล่ว                
ในการทาํงานนอ้ยมาก 

ไม่มีความคล่องแคล่ว                 
ในการทาํงาน 

12.  คุณภาพงานและ
ผลงาน 

ผลงานประณีต สวยงาม 
แขง็แรง แปลกใหม่  

ผลงานประณีต สวยงาม 
แขง็แรง  

ผลงานประณีต 
สวยงามแต่ไม่แขง็แรง 

ผลงานไม่ประณีต 
สวยงาม แต่ไม่
แขง็แรง 

ผลงานไม่ประณีต                 
ไม่สวยงาม  

13.  การบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และคุม้ค่า 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

บริหารเวลาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพพอใช ้

บริหารเวลาไดน้อ้ย
มาก 

ไม่สามารถบริหารเวลา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบประเมนิความพงึพอใจในการฝึกอบรม เรื�อง การพฒันาการงานอาชีพ 
ให้กบันักเรียนและชุมชน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 

 
คําชี=แจง โปรดใส่เครื*องหมาย � ใหต้รงกบัระดบัความพึงพอใจของท่าน 
 5 หมายถึง มากที*สุด 
 4 หมายถึง มาก 
 3 หมายถึง ปานกลาง 
 2 หมายถึง นอ้ย 
 1 หมายถึง นอ้ยที*สุด 
 

ลาํดับ ข้อความ 

ระดับความพงึพอใจ 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย 
ที�สุด 

1 
1. เนื1อหาวชิาของการฝึกอบรม      
 1.1  ไข่เคม็ดินขาว      

1.2  เจา้บา้นนอ้ย      
1.3  อาหารทอ้งถิ*นพุงปลา      
1.4  อาหารทอ้งถิ*นยาวเย      
1.5  อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง      
1.6  ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง      
1.7  ลูกประคบสมุนไพร      
1.8  สมุดพอเพียง      

2.  วทิยากรในแต่ละหวัขอ้วชิา                          
ของการฝึกอบรม 

     

3.  สื*อประกอบการฝึกอบรม      
4. การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ฝึกอบรม      
5. เอกสารประกอบการฝึกอบรม      
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ลาํดับ ข้อความ 

ระดับความพงึพอใจ 
มาก
ที�สุด 

5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อย 
ที�สุด 

1 
6. สถานที*สาํหรับการฝึกอบรม      
7. การจดับริการอาหารและเครื*องดื*ม      
8. อุปกรณ์สาํหรับการฝึกอบรม      
9. ระยะเวลาในการฝึกอบรม      

10.  ประโยชน์ที*ไดรั้บจากการฝึกอบรม      
 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
. 
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ภาคผนวก ค 
 - ตารางค่าประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 - ตารางค่าการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 - ตารางค่าการวเิคราะห์ค่าความยากง่าย ค่าอาํนาจจาํแนก และค่าความเชื*อมั*นของ
แบบทดสอบวดัความรู้ 
 - ตารางค่าความเชื*อมั*นของแบบวดัเจตคติที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพ
ครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 - ตารางค่าความเชื*อมั*นของแบบวดัเจตคติที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพ
ครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 - ตารางค่าความเชื*อมั*นของแบบวดัเจตคติที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพ
ครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
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ตารางที* 26  ค่าประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
 

รายการประเมิน 
ผู้เชี�ยวชาญ 

Χ  SD คนที�  
1 

คนที�  
2 

คนที�  
3 

คนที�  
4 

คนที� 
 5 

1.  หลกัการของหลกัสูตร                       
ในการนาํไปปฏิบติัจริง 

5 4 4 4 5 4.40 .54 

2.  ความชดัเจนของจุดมุ่งหมาย               
ของหลกัสูตร 

5 4 4 4 5 4.40 .54 

3.  เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไป  
ใชฝึ้กอบรมใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4 4 4 4 5 4.20 .44 

4.  เนื1อหาของหลกัสูตรในการนาํไป
ปฏิบติัจริง 

4 5 4 4 5 4.40 .54 

5.  หวัขอ้วชิาฝึกอบรมเหมาะสมกบั
ขอบข่ายของหลกัสูตร 

4 4 4 4 5 4.20 .44 

6.  การกาํหนดเนื1อหาในแต่ละหวัขอ้
วชิา 

4 4 4 4 5 4.20 .44 

7.  การเรียงลาํดบัในแต่ละหวัขอ้วชิา 4 4 4 4 4 4.00 .00 
8.  การส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้                  
ในแต่ละหวัขอ้วชิา 

4 4 4 5 5 4.40 .54 

9.  กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม                 
ในแต่ละหวัขอ้วชิา 

4 4 4 4 5 4.20 .44 

10.  สื*อการฝึกอบรมกบัเนื1อหา                   
ในแต่ละหวัขอ้วชิา 

4 5 4 4 5 4.40 .54 

11.  สื*อการเรียนที*จะนาํไปเสริมสร้าง
การเรียนรู้ 

4 4 4 4 5 4.20 .44 

12.  วธีิการประเมินผลในแต่ละหวัขอ้ 4 4 4 4 4 4.00 .00 
13.  ระยะเวลาในการฝึกอบรม 4 4 4 4 4 4.00 .00 
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ตารางที* 27  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของร่างหลกัสูตรฝึกอบรมของผูเ้ชี*ยวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ผู้เชี�ยวชาญ 

ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 

คนที�  
1 

คนที�  
2 

คนที�  
3 

คนที�  
4 

คนที� 
 5 

1.  สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

2.  สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบั
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

3.  สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบั
เนื1อหาของหลกัสูตร 

1 0 1 1 1 0.80 

4.  สภาพปัญหาของหลกัสูตรกบัหวัขอ้
วชิาฝึกอบรม 

1 0 1 1 1 0.80 

5.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบั
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของหลกัสูตร
แต่ละหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 

1 1 0 1 1 0.80 

6.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัเนื1อหา
ของหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 1.00 

7.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกบัหวัขอ้
วชิาฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

8.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของ
หลกัสูตรกบัเนื1อหาของหลกัสูตร              
ในหวัขอ้วชิาฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

9.  เนื1อหาวชิาฝึกอบรมกบัหวัขอ้วชิา
ฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

10.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้
วชิาฝึกอบรมกบักิจกรรมและวธีิ                
การฝึกอบรม 

1 1 1 1 1 1.00 

11.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้
วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที* 27  (ต่อ)  
 

รายการประเมิน 
ผู้เชี�ยวชาญ 

ค่าดัชนี 
ความสอดคล้อง 

คนที�  
1 

คนที�  
2 

คนที�  
3 

คนที�  
4 

คนที� 
 5 

12.  จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในหวัขอ้
วชิาฝึกอบรมกบัการประเมินผล 

1 1 1 1 1 1.00 

13.  เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ 1 0 1 1 1 0.80 
14.  เนื1อหาในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบั
การประเมินผล 

1 0 1 1 1 0.80 

15.  กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม                 
ในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัสื*อ 

1 0 1 1 1 0.80 

16.  กิจกรรมและวธีิการฝึกอบรม               
ในหวัขอ้วชิาฝึกอบรมกบัการประเมินผล 

1 1 1 1 1 1.00 
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ตารางที* 28  ค่าการวเิคราะห์ค่าความยากง่าย ค่าอาํนาจจาํแนก และค่าความเชื*อมั*นของ 
   แบบทดสอบวดัความรู้เกี*ยวกบังานอาชีพ 

 
ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 

หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว 

1 0.20 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.53 ใชไ้ด ้ 0.80 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.76 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.30 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.30 ใชไ้ด ้ 0.00** ใช่ไม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

8 0.16* ใชไ้ม่ได ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

9 0.43 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.83 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

12 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย 

1 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.40 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.36 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.86  ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.46 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.63 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28  (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
11 0.26 ใชไ้ด ้ 0.00** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

12 0.16** ใชไ้ม่ได ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 

1 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.80 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.43 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.76 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.53 ใชไ้ด ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

6 0.26 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.33 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.66 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.46 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.36 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

12 0.13* ใชไ้ม่ได ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 

1 0.86 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.53 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.80 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.46 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28  (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
10 0.63 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.16* ใชไ้ม่ได ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

12 0.80 ใชไ้ด ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 

1 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.76 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.86 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.53 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.60 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.76 ใชไ้ด ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

9 0.10* ใชไ้ม่ได ้ -0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

10 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.80 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

12 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 

1 0.66 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.30 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.40 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.63 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.83 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.93 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.36 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.46 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28  (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
9 0.16* ใชไ้ม่ได ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

10 0.10* ใชไ้ม่ได ้ 0.30** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

11 0.36 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

12 0.33 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร 

1 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.70 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.76 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.53 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.30 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.43 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.63 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.06* ใชไ้ม่ได ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

10 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.03* ใชไ้ม่ได ้ 0.10** ใชไ้ม่ได ้ ใชไ้ม่ได ้

12 0.43 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง 

1 0.73 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.73 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.86* ใชไ้ม่ได ้ 050 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

5 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.76 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.60 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28 (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
8 0.86 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.40 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

11 0.93* ใชไ้ม่ได ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้

12 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว 

1 0.20 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.53 ใชไ้ด ้ 0.80 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.76 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.30 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.43 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.83 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย 

1 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.40 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.36 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.86  ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28  (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
9 0.46 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.63 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 

1 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.80 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.43 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.76 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.26 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.33 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.66 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.46 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.36 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 

1 0.86 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.53 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.60 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.80 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.46 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.63 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28 (ต่อ)  
 
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 

1 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.76 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.86 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.53 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.60 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.60 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.80 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.66 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 

1 0.66 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.30 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.40 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.63 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.83 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.93 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.36 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.46 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.36 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.33 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร 

1 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.70 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
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ตารางที* 28  (ต่อ)  
 

ข้อที�  ค่าความยากง่าย แปลผล อาํนาจจําแนก แปลผล แปลผลคุณภาพแบบทดสอบ 
3 0.76 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.53 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.30 ใชไ้ด ้ 0.60 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.43 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.63 ใชไ้ด ้ 0.20 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.56 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.43 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง 

1 0.73 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

2 0.73 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

3 0.73 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

4 0.50 ใชไ้ด ้ 0.70 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

5 0.76 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

6 0.60 ใชไ้ด ้ 0.90 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

7 0.86 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

8 0.60 ใชไ้ด ้ 0.40 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

9 0.40 ใชไ้ด ้ 0.30 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้

10 0.76 ใชไ้ด ้ 0.50 ใชไ้ด ้ ใชไ้ด ้
* หมายถึง ค่าความยากง่ายที*ไม่อยูใ่นช่วง 0.20-0.80 
** หมายถึง ค่าอาํนาจจาํแนกที*มีค่าตํ*ากวา่ 0.20 
ค่าความเชื*อมั*นทั1งฉบบัมีค่า 0.91 
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ตารางที* 29  ค่าความเชื*อมั*นของแบบวดัเจตคติที*มีต่อหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู  
  ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา

ทอ้งถิ*น 
 

 Scale mean  
if item deleted 

Scale variance  
if item deleted 

Corrected item- 
total correlation 

Cronbach's alpha 
 if item Deleted 

1 57.4333 57.426 .416 .937 

2 57.7667 54.668 .692 .931 

3 57.6333 53.344 .729 .930 

4 57.4333 55.220 .517 .935 

5 57.4000 53.972 .608 .933 

6 57.5000 52.948 .758 .929 

7 57.6000 54.524 .671 .931 

8 57.7667 57.151 .466 .936 

9 57.7667 55.082 .589 .933 

10 57.6333 53.482 .666 .932 

11 57.7667 53.151 .794 .929 

12 57.8333 54.144 .757 .930 

13 57.8667 55.154 .826 .929 

14 57.7667 54.944 .736 .930 

15 57.7667 54.806 .677 .931 

16 57.7667 54.944 .736 .930 

17 57.5667 55.082 .621 .933 

Cronbach's Alpha 0.936 
 
 
 
 



351 

 

ตารางที* 30  ค่าความเชื*อมั*นของแบบประเมินทกัษะในการนาํอาชีพไปพฒันาใหก้บันกัเรียน 
    และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 

 

 Scale mean  
if item deleted 

Scale variance  
if item deleted 

Corrected item- 
total correlation 

Cronbach's alpha 
 if item Deleted 

1 47.4000 33.766 .332 .862 

2 47.4667 32.395 .273 .864 

3 47.3667 30.171 .640 .846 

4 47.1667 28.971 .570 .848 

5 47.5667 33.082 .227 .865 

6 47.6333 31.757 .546 .853 

7 47.4667 26.878 .753 .835 

8 47.4333 26.944 .662 .842 

9 47.2000 25.683 .822 .828 

10 47.4333 27.082 .711 .838 

11 47.9667 30.654 .604 .848 

12 47.3000 31.114 .264 .872 

13 48.2000 31.545 .606 .851 

Cronbach's alpha 0.861 
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ตารางที* 31  ค่าความเชื*อมั*นของแบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมในการนาํอาชีพ 
    ไปพฒันาใหก้บันกัเรียน และชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 

 

 Scale mean  
if item deleted 

Scale variance  
if item deleted 

Corrected item- 
total correlation 

Cronbach's alpha 
 if item Deleted 

1 34.3333 21.402 .385 .845 

2 34.3667 21.206 .481 .835 

3 34.3333 20.713 .572 .828 

4 34.4333 21.082 .537 .831 

5 34.3333 22.092 .345 .846 

6 33.8667 18.947 .639 .820 

7 33.7667 20.116 .547 .830 

8 34.5333 21.223 .505 .834 

9 33.9000 17.610 .810 .800 

10 34.4333 20.461 .592 .826 

Cronbach's alpha 0.845 
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ภาคผนวก ง 
หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
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หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพครูในการส่งเสริมงานอาชีพของ
นักเรียนและชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาท้องถิ�น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายเกยีรตศัิกดิX สังข์ด้วง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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คาํนํา 

 
 หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ

ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นเล่มนี1  จดัทาํขึ1นเพื*อใชเ้ป็นคู่มือในการฝึกอบรม
เพื*อพฒันาศกัยภาพครู เนื1อหาจะเป็นรายละเอียดเกี*ยวกบัสภาพปัญหาและความจาํเป็นของ                    
การฝึกอบรม รายละเอียดของหลกัสูตรฝึกอบรม ตั1งแต่หลกัการ จุดมุ่งหมาย เนื1อหาสาระ กิจกรรม
การเรียนการสอน สื*อประกอบการฝึกอบรม และการประเมินผล หลกัสูตรเล่มนี1จะเป็นแนวทาง            
ใหก้ารฝึกอบรมครู เพื*อเสริมสร้างศกัยภาพครูสังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*นบรรลุผล
สาํเร็จต่อไป 

 
  

เกียรติศกัดิ+  สังขด์ว้ง 
ผูจ้ดัทาํ 
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หลกัการและเหตุผล 

 การพฒันาในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที* 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
ประเทศไทยจะตอ้งเผชิญกบักระแสการเปลี*ยนแปลงที*สาํคญัทั1งภายนอกและภายในประเทศที*
ปรับเปลี*ยนเร็วและซบัซอ้นมากยิ*งขึ1น เป็นทั1งโอกาสและความเสี*ยงต่อการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะขอ้ผกูพนัที*จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 จึงจาํเป็นตอ้งนาํภูมิคุม้กนัที*มีอยูพ่ร้อมทั1ง
เร่งสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แขง็ขึ1นมาใชใ้นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่คน สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปลี*ยนแปลงไดอ้ยา่ง
เหมาะสม สามารถพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้ต่อไปเพื*อประโยชน์สุขที*ย ั*งยนืของสังคมไทย              
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การกาํหนดทิศทางการพฒันาประเทศจึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กนั
ในมิติต่าง ๆ เพื*อใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั*งยนื โดยนาํทุนของประเทศที*มีศกัยภาพ 
มาใชป้ระโยชน์อยา่งบูรณาการและเกื1อกลูกนั พร้อมทั1งเสริมสร้างใหแ้ขง็แกร่งเพื*อเป็นรากฐาน           
การพฒันาประเทศที*สาํคญั ไดแ้ก่ การเสริมสร้างทุนสังคม (ทุนมนุษย ์ทุนสังคม ทุนทางวฒันธรรม) 
ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ โดยไดก้าํหนดยทุธศาสตร์การ
พฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ั*งยนื การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ มุ่งสร้าง
กระแสสังคมใหก้ารเรียนรู้เป็นหนา้ที*ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้รักการอ่านตั1งแต่วยัเด็ก และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัของคนต่างวยั ควบคู่กบัการส่งเสริมใหอ้งคก์ร กลุ่มบุคคล ชุมชน 
ประชาชน และสื*อทุกประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งสร้างสรรคสื์*อสารดว้ยภาษาที*เขา้ใจง่าย รวมถึง
ส่งเสริมการศึกษาทางเลือกที*สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ที*มีคุณภาพและสนบัสนุนปัจจยัที*ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ (สาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หนา้ 1)  
 อนึ*งการพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั*งยนื จะตอ้งให้ความสาํคญักบัการเสริมสร้าง
ทุนของประเทศที*มีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลื*อนกระบวนการพฒันาประเทศ 
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมรับการเปลี*ยนแปลงของโลกในยคุ
ศตวรรษที* 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มที*เอื1อต่อการพฒันาคุณภาพของคน ทั1งในเชิง
สถาบนั ระบบ โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปลี*ยนแปลงต่าง ๆ             
ที*จะเกิดขึ1นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1) การปฏิรูประบบการศึกษาของประเทศ
ไทยจึงไม่อาจพิจารณาแบบแยกส่วนได ้หากแต่ตอ้งอาศยัการทาํความเขา้ใจภาพรวมของระบบ              
อยา่งถ่องแท ้เพื*อใหส้ามารถกาํหนดทิศทางและผลกัดนัใหทุ้กองคป์ระกอบของระบบสามารถ
ขบัเคลื*อนไปไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 2)                          
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที*สอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์คนไทยไดเ้รียนรู้
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ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ โดยการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ การเพิ*มโอกาส
ทางการศึกษาและเรียนรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื*อใหค้นไทยทุกคนได้
เรียนรู้ตลอดชีวติ ทั1งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัอยา่งมีคุณภาพในทุกระดบั/ ประเภท
การศึกษา และมีเป้าหมายภายในปี พ.ศ. 2561 มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
โดยเนน้ประเด็นหลกั 3 ประการ คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 
เพิ*มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทั*วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552,                
หนา้ 11-12)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กาํหนดให้องคก์รปกครองถิ*นมีสิทธิจดั
การศึกษาในระดบัใดระดบัหนึ*ง หรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม และความตอ้งการ
ของทอ้งถิ*น โดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมใน               
การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*น และไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ดงันั1น องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ*น จึงสามารถจดัการศึกษาไดท้ั1งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยั และในหมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัที*สุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
ดงันั1น การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นจึงตอ้งเป็นไปตามแนวการจดัการศึกษา
ดงักล่าว และตอ้งไดม้าตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ* งกาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาอยูที่*           
การพฒันาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยจดักระบวนการเรียนรู้ที*เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัและการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน เพื*อสร้างแหล่งการเรียนรู้และสังคมแห่ง
ความรู้สาํหรับเป็นกลไกในการขบัเคลื*อนใหค้นไทยทุกคนไดมี้โอกาสและทางเลือกที*จะเขา้ถึง
ปัจจยัและเรียนรู้อยา่งต่อเนื*องตลอดชีวิต (Lifelong learning) ดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
(Lifelong education) ทั1งการจดัการศึกษาในระบบ (Formal education) การศึกษานอกระบบ (Non-
formal education) และการศึกษาตามอธัยาศยั (Informal education) ดว้ยเหตุที*องคก์รปกครอง            
ส่วนทอ้งถิ*นมีอาํนาจหนา้ที*ในการจดัการศึกษาตลอดชีวติ ประกอบกบัโรงเรียนในสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ*นเป็นแหล่งเรียนรู้ที*มีทรัพยากรทางการศึกษา วสัดุ อุปกรณ์ สื*อการเรียนรู้             
เป็นจาํนวนมาก และตั1งอยูใ่กลชิ้ดกบัประชาชนในทอ้งถิ*นมากที*สุด ประชาชนทุกคนในทอ้งถิ*น
สามารถเขา้ถึงไดง่้ายและสะดวก จึงควรส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ*นพฒันาและ
สนบัสนุนใหโ้รงเรียนในสังกดัเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตสาํหรับประชาชนในทอ้งถิ*น เพื*อใช้
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โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาตลอดชีวติ หรือที*เรียกวา่ “การบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น” (School based management for local development: 
SBMLD) หลกัการสาํคญัในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น                              
1) การเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั1นพื1นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื*อให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา อนัจะทาํใหก้ารจดั
การศึกษาขั1นพื1นฐานสามารถนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหาและการสนองตอบความตอ้งการของทอ้งถิ*น
นั1น ๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และ 2) การจดัการศึกษาตลอดชีวิตของโรงเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื*อใช้
โรงเรียนในสังกดัเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นดว้ยการจดัการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยั ใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถิ*นไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต อนัจะ
ส่งผลใหป้ระชาชนในทอ้งถิ*นเป็นคนดี มีอาชีพสุจริต สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นทอ้งถิ*นไดอ้ยา่งมี
ความสุข (สุวรรณ พิณตานนท ์และกาญจนา วธันสุนทร, 2555, หนา้ 8)  
 จากความเป็นมาและความสาํคญัดงักล่าว จึงมีความจาํเป็นตอ้งพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน           
ในการพฒันาทอ้งถิ*น ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพื1นที*และทอ้งถิ*น  
 

หลกัการของการฝึกอบรม 
 หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น เป็นหลกัสูตรที*พฒันาขึ1นเป็นการเฉพาะใหก้บั
ครูสังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ*น โดยมีหลกัการ ดงันี1   
 1. เป็นหลกัสูตรฝึกอบรมที*เนน้การพฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติของครูดา้นการงาน
อาชีพ เพื*อนาํไปปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 2. เป็นหลกัสูตรที*เนน้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นสาํคญั 
 3. เป็นหลกัสูตรที*นาํรูปแบบการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ มาปรับใชใ้นการฝึกอบรม 
โดยเนน้กิจกรรมการปฏิบติัและการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมดว้ยเทคนิคการอบรมที*
หลากหลายสอดคลอ้งกบัเนื1อหาในการฝึกอบรม 
 

จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
 เพื*อใหค้รูโรงเรียนเทศบาลวดัอุปนนัทารามที*เขา้รับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรนี1 เป็นผูที้*
มีความรู้ ทกัษะ และเจตคติเกี*ยวกบัดา้นการงานอาชีพ สามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้                            
ในการจดัการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
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เนื=อหาของการฝึกอบรม 
 เนื1อหาของการฝึกอบรมตามหลกัสูตร แบ่งเป็น 8 หน่วย คือ  
 หน่วยที* 1 ไข่เคม็ดินขาว 
 หน่วยที* 2 เจา้บา้นนอ้ย 
 หน่วยที* 3 อาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา 
 หน่วยที* 4 อาหารทอ้งถิ*นยาวเย 
 หน่วยที* 5 อาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง 
 หน่วยที* 6 ขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง 
 หน่วยที* 7 ลูกประคบสมุนไพร 
 หน่วยที* 8 สมุดพอเพียง 
 

กจิกรรมการฝึกอบรม 
 กิจกรรมการฝึกอบรมมีวธีิดาํเนินการ ดงันี1  
 1.  การทดสอบก่อนการฝึกอบรม ใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ และแบบวดัเจตคติเกี*ยวกบั
การงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นก่อนการฝึกอบรม เพื*อวดัความรู้
เกี*ยวกบัการงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*นของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การดาํเนินการฝึกอบรมใชรู้ปแบบการเรียนรู้แบบเนน้ประสบการณ์ โดยใหผู้เ้ขา้รับ
การฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ เพื*อการเรียนรู้ร่วมกนั และใชแ้บบสังเกต
พฤติกรรม ประเมินทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ขั1นตอนในการดาํเนินกิจกรรมมี ดงันี1  คือ  
  2.1  ประสบการณ์ 
  2.2  สะทอ้นประสบการณ์ 
  2.3  สร้างมโนทศัน์ใหม่ 
  2.4  นาํมโนทศัน์ใหม่ไปปรับใช ้
 3.  การทดสอบหลงัการฝึกอบรม ใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ และแบบวดัเจตคติเกี*ยวกบั
ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน
ในการพฒันาทอ้งถิ*น หลงัการฝึกอบรม เพื*อวดัความรู้ และเจตคติเกี*ยวกบัความตระหนกัและเห็น
คุณค่าของการงานอาชีพใหก้บันกัเรียนและชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมวา่ไดรั้บความรู้ และเจตคติเพิ*มขึ1นมากนอ้ยเพียงใด 
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เทคนิคการฝึกอบรม 
 1.  การบรรยาย 
 2.  การฝึกปฏิบติั 
 

สื�อการฝึกอบรม 
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ
ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 2.  เอกสารประกอบการฝึกอบรม  
 3.  แบบทดสอบความรู้ และแบบประเมินต่าง ๆ  
 4.  วสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
 

การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม 
 การวดัและประเมินผลการฝึกอบรมตามหลกัสูตรนี1  ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้ 
ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติเกี*ยวกบัการงานอาชีพ โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
 1.  เครื�องมือที�ใช้ 
  1.1  ดา้นความรู้ ใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม                                 
และการติดตามผล 
  1.2  ดา้นทกัษะ ใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมขณะดาํเนินการฝึกอบรม  
  1.3  ดา้นเจตคติ ใชแ้บบวดัเจตคติก่อนและหลงัการฝึกอบรม และการติดตามผล 
 2.  เกณฑ์การวดัและประเมินผล 
  2.1  ดา้นความรู้ มีคะแนนพฒันาการสูงกวา่เกณฑ์ร้อยละ 20 ขึ1นไป 
  2.2  ดา้นทกัษะ มีคะแนนสูงกวา่เกณฑค์่าเฉลี*ย 3.50 ขึ1นไป จาก 5 ระดบั 
  2.3  ดา้นเจตคติ มีคะแนนพฒันาการสูงกวา่เกณฑ ์20% ขึ1นไป 
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หน่วยที� 1 
ไข่เคม็ดินขาว 

 

เวลา 2 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1. มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัไข่เคม็อาหารถิ*นใต ้
 2.  มีทกัษะในการทาํไข่เคม็ดินขาว  
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 1.  การถนอมอาหาร 
 2.  การทาํไข่เคม็ 
 
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการถนอมอาหาร และการทาํไข่เคม็ดินขาว วสัดุ
อุปกรณ์ในการจดัทาํ และวธีิการทาํไข่เคม็ดินขาว 
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํไข่เคม็ดินขาว 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง ไข่เคม็ดินขาว 
 

 ไข่เคม็เป็นภูมิปัญญาของไทยเพื*อจะถนอมอาหารมาตั1งแต่สมยัโบราณ ซึ* งใชว้ธีิการพอก 
โดยใชเ้กลือเพื*อยดือายขุองอาหาร ชาวบา้นตาํบลหาดส้มแป้น เป็นชุมชนทาํเหมืองแร่ที*เก่าแก่         
ของจงัหวดัระนอง ดว้ยลกัษณะพื1นที*ประกอบดว้ย แร่ดีบุก และแร่ดินขาว ชาวบา้นจึงไดน้าํดินขาว
มาเป็นส่วนผสมในการทาํไข่เคม็ โดยมีรายละเอียด ดงันี1  
 วสัดุอุปกรณ์  
 1. ดินขาวหาดส้มแป้น 
 2.  ไข่เป็ด 30 ฟอง 

  3.  เกลือ 500 กรัม 
  4.  นํ1า 300 กรัม 
  5.  พลาสติกแรป 

 วธีิการทาํ 
 1.  เตรียมเกลือ 1 ส่วน ดินขาว 3 ส่วน นํ1าเล็กนอ้ย  
 2.  นาํดินขาวมาทุบ และบดใหล้ะเอียด เคลา้กบัเกลือ แลว้ใส่นํ1า คนใหเ้ขา้กนั                      
นาํส่วนผสมนี1 ทิ1งไว ้1 คืน 
 3.  นาํเกลือละลายนํ1าผสมดว้ยดินขาวใหเ้ขา้กนั 
 4.  นาํไข่เป็ดลงไปชุบใหดิ้นขาวหุม้ไข่เป็ดจนมิดทั1งฟอง และพอกทิ1งไว ้ 
 5.  ใชแ้ผน่พลาสติกแรปหุม้ทั*วทั1งฟอง 
 6.  เรียงไข่เคม็ที*พอกดินขาวเสร็จแลว้ โดยใชผ้า้พลาสติกคลุมใหมิ้ดชิด  
 การรับประทาน 
 1.  การนาํไข่เคม็ดินขาวไปประกอบอาหารโดยการทอดตอ้งผา่นไปแลว้ 7-10 วนั 
 2.  การนาํไข่เคม็ดินขาวไปประกอบอาหารโดยการตม้ตอ้งผา่นไปแลว้ 21-25 วนั 
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หน่วยที� 2 
เจ้าบ้านน้อย 

 

เวลา 6 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัการท่องเที*ยวในจงัหวดัระนอง 
 2.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 3.  มีความภูมิใจ เห็นคุณค่า และร่วมกนัรักษาสถานที*ท่องเที*ยวในจงัหวดัระนอง  
 4.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 1.  การท่องเที*ยงและการจดัการท่องเที*ยว 
 2.  สถานที*ท่องเที*ยวในจงัหวดัระนอง 
 3.  การเป็นเจา้บา้นที*ดีในการตอ้นรับนกัท่องเที*ยว 
 

กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการท่องเที*ยวและการจดัการท่องเที*ยว สถานที*
ท่องเที*ยวในจงัหวดัระนอง รวมทั1งการเป็นเจา้บา้นที*ดีในการตอ้นรับนกัท่องเที*ยว 
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัสร้างสรรคว์ธีิการ
ตอ้นรับนกัท่องเที*ยวในรูปแบบต่าง ๆ  
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 

สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง เจ้าบ้านน้อย 
  

 เทศบาลนครสงขลา (2556, หนา้ 172-174) กล่าววา่ การท่องเที*ยว หมายถึง การเคลื*อนที*
ของคนจากที*เดิมไปยงัจุดหมายปลายทางอีกแห่งหนึ*งความสมคัรใจ และเป็นการเดินทางไปแลว้
กลบั เพื*อพกัผอ่นพร้อมแสวงหาความสุขความสบายประสบการณ์ และความรู้ในชั*วระยะเวลาหนึ*ง 
แลว้เดินทางกลบั ในปัจจุบนั การท่องเที*ยวไดก้ลายเป็นอุตสาหกรรมที*มีความสาํคญัอยา่งยิ*งต่อ
ระบบเศรษฐกิจของโลกไปแลว้ เป็นที*ยอมรับกนัวา่เกือบจะทุกประเทศในโลกนี1  อุตสาหกรรม         
การท่องเที*ยวไดเ้จริญเติบโตจนกลายมาเป็นสินคา้หลกัในระบบการคา้ระหวา่งประเทศอยา่งรวดเร็ว 
และในหลายประเทศ อุตสาหกรรมท่องเที*ยวเป็นอุตสาหกรรมที*มีความสาํคญัอยูใ่นระดบัที* 1-3 
ของ 10 อนัดบัแรกในอุตสาหกรรมสาํคญัของประเทศนั1น ๆ อีกดว้ย 
 อุตสาหกรรมการท่องเที*ยวมีความสาํคญัต่อความเจริญกา้วหนา้ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
และสังคมของไทย เนื*องจากรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมอยา่งต่อเนื*อง และการท่องเที*ยวกลายเป็น
แหล่งที*มาของเงินตราต่างประเทศที*สาํคญัที*สุด การเดินทางท่องเที*ยวเป็นกิจกรรมธรรมชาติของ
มนุษยที์*มีมาแต่โบราณกาล และไดพ้ฒันาการมาเป็นลาํดบั ยิ*งมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยี
สมยัใหม่ โดยเฉพาะการคมนาคมขนส่งก็ยิ*งทาํใหก้ารเดินทางท่องเที*ยวขยายวงกวา้งออกไป โดยมี
วตัถุประสงคต่์าง ๆ หลากหลายกนัไม่วา่เพื*อธุรกิจ เพื*อนนัทนาการ และเพื*อศึกษาหาความรู้ในสิ*งที*
ไม่เคยรู้เคยเห็น การเดินทางท่องเที*ยวซึ* งเป็นกิจกรรมอนัเป็นส่วนบุคคลเหล่านี1ไดเ้ติบโตรวมกนั
เป็นกลุ่มกอ้นขึ1น จนกระทั*งตอ้งอาศยัเทคนิควชิาการเฉพาะ การวางแผน การจดัองคก์าร และ
การตลาด รวมเขา้แลว้เรียกวา่ อุตสาหกรรมการท่องเที*ยว ซึ* งจะมีบทบาทสาํคญัอยา่งมากต่อระบบ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของนานาประเทศในปัจจุบนั  
 อุตสาหกรรมท่องเที*ยวจึงถือไดว้า่เป็นพลงัขบัเคลื*อนทางเศรษฐกิจที*แสดงบทบาท
เด่นชดัในแต่ละปีที*ผา่นมาความสาํเร็จโดยรวมหรือบางส่วนนั1นยอ่มมาจากพลงัของฟันเฟืองหรือ
พลงัขบัเคลื*อนทั1งส่วนเล็กและส่วนนอ้ยที*ช่วยกนัผลกัช่วยกนัดนัใหอุ้ตสาหกรรมนี1 เคลื*อนไหวไป
ขา้งหนา้อยา่งไม่หยดุย ั1ง และแสดงบทบาทนาํในการเป็นตวักระตุน้ให้เกิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจ
ซึ* งนาํไปสู่การจา้งงาน สร้างอาชีพ การกระจายรายไดแ้ละการลงทุนในธุรกิจที*เกี*ยวเนื*องมากมาย 
หลายร้อยสาขาเป็นการสร้างความมั*งคั*งใหก้บัประชาชน และประเทศชาติอยา่งมหาศาล และ
นาํไปสู่ความสาํเร็จในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทย 
 รูปแบบการท่องเที�ยว 
 1.  การท่องเที*ยวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเที*ยวเพื*อรักษาระบบนิเทศ ซึ* งบ่งบอกใหเ้ห็นวา่
เป็นการท่องเที*ยวแบบยั*งยนื 
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  2.  การท่องเที*ยวเชิงวฒันธรรม เป็นการท่องเที*ยวที*มุ่งเนน้การศึกษาหาความรู้ในพื1นที*
หรือบริเวณที*มีคุณลกัษณะที*สาํคญัทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรม  
  3.  การท่องเที*ยวผจญภยั เป็นการที*มุ่งเนน้กิจกรรมที*มีจุดมุ่งหมายเพื*อตอบสนอง
ความตอ้งการของมนุษยแ์ง่การทา้ทายความยากลาํบากที*ธรรมชาติสร้างไว ้อนัจะสร้างความรู้สึก            
ที*แปลกใหม่ และเติมความตื*นเตน้ใหก้บัชีวติโดยอาจทาํผา่นรูปแบบการพกัแรม การเดินทาง และ
กิจกรรมที*เตม็ไปดว้ยความยากลาํบากต่าง ๆ  
 การท่องเที*ยวแห่งประเทศไทย (ม.ป.ป., หนา้ 4-8) ไดก้ล่าววา่ การตอ้นรับนกัท่องเที*ยว 
การใหก้ารตอ้นรับนกัท่องเที*ยวเปรียบเหมือนกบัการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ การที*จะทาํให้นกัท่องเที*ยว
พึงพอใจและอยากกลบัมาเที*ยวอีกครั1 งนั1น จาํเป็นอยา่งยิ*งที*จะตอ้งมีการตอ้นรับที*ดีและการบริการ        
ที*ช่วยอาํนวยความสะดวกให้แก่นกัท่องเที*ยวได ้ดงันั1น ผูมี้หนา้ที*ตอ้นรับนกัท่องเที*ยวควรศึกษา
เรื*องการตอ้นรับใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้เช่น ลกัษณะการตอ้นรับที*ดี คุณสมบติัที*ดีของผูท้าํงาน
ตอ้นรับและใหบ้ริการ เป็นตน้ 
 ความสําคัญของการต้อนรับ 
 การตอ้นรับเป็นงานด่านแรกของการตลาดการซื1อขายจะเกิดขึ1นหรือไม่การตอ้นรับ                     
มีผลอยา่งมากหากมีการตอ้นรับดีก็เท่ากบัช่วยใหข้ายสาํเร็จไปกวา่ครึ* ง เพราะการตอ้นรับจะ
สนบัสนุนใหเ้กิดการซื1อสินคา้หรือบริการเริ*มจากความประทบัใจครั1 งแรก การตอ้นรับที*ดี นอกจาก
ทาํใหเ้กิดความรู้สึกที*ดีต่อสินคา้และบริการแลว้ ยงัจะขยายผลเป็นความรู้สึกที*ดีต่อหน่วยงาน              
การสร้างภาพพจน์ที*ดีต่อหน่วยงานเท่ากบัเป็นการประชาสัมพนัธ์ใหแ้ก่หน่วยงานนั1นโดยตรงหาก
ธุรกิจการท่องเที*ยวนั1น ๆ ตอ้นรับไม่ดีก็จะทาํใหน้กัท่องเที*ยวไม่อยากกลบัมาใชบ้ริการอีก                   
แต่หากใหก้ารตอ้นรับที*ดีทาํใหเ้กิดความประทบัใจก็จะส่งผลใหน้กัท่องเที*ยวตอ้งการกลบัมาใช้
บริการอยูเ่รื*อย ๆ เช่นกนั 
 หลกัในการให้การต้อนรับ 
 1.  ยิ1มทกัทายแสดงความรู้สึกที*ดีและจริงใจ 
 2.  แสดงความสนใจและใหค้วามสาํคญั 
 3.  กระตือรือร้นในการรับฟัง และตอบขอ้ซกัถาม 
 4.  มีอธัยาศยัไมตรีอบอุ่น 
 5.  ปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียม 
 ลกัษณะการต้อนรับที�ดี 
 ควรพิจารณาถึงความตอ้งการพื1นฐานของนกัท่องเที*ยวเป็นหลกัและเทียบกบัความรู้สึก
หรือความตอ้งการของตวัเราเองดว้ย ซึ* งตวัเราก็ยงัตอ้งการ “ความรู้สึกยนิดีตอ้นรับ” ดว้ยไมตรีจิต
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ตอ้งการใหมี้คนในใจ เห็นความสาํคญัไดรั้บเกียรติจากคนอื*น ๆ เช่นเดียวกนั เพราะฉะนั1นลกัษณะ
การตอ้นรับที*ดีที*ง่ายที*สุด คือ ใหรู้้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรานั*นเอง 
 คุณสมบัติของผู้ทาํงานต้อนรับ 
 1.  แต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
 2.  กิริยาวาจาสุภาพนุ่มนวล 
 3.  ใจเยน็ อดทน อดกลั1น 
 4.  ยิ1มแยม้แจ่มใส 
 5.  มีมิตรไมตรี 
 6.  ทกัทายถูกตอ้งเหมาะสม 
 7.  เอาใจใส่ และจริงใจ 
 8.  พร้อมตอบคาํถาม 
 9.  ช่วยแกไ้ขปัญหาเมื*อเกิดขดัขอ้ง 
 10.  มีบุคลิกภาพดี 
 โดยรวมแลว้การเป็นผูท้าํงานตอ้นรับที*ดีนั1น จะตอ้งปฏิบติัดว้ยกาย วาจา และใจ                                 
ในการตอ้นรับ ดงันี1  
 1.  ทางกาย คือ ตอ้งดูแลสุขภาพร่างกายใหแ้ขง็แรง สดชื*น กระตือรือร้น ไม่เชื*องซึม 
ทะมดัทะแมง กระฉบักระเฉง หนา้ตาสดใส หวผีมเรียบร้อย ไม่ปล่อยผมรุงรัง การแต่งกาย 
เรียบร้อย ยิ1ม ไหว ้ทกัทายเหมาะสม กิริยาสุภาพเป็นคุณสมบติัจาํเป็นขั1นพื1นฐาน 
 2.  ทางวาจา คือ ตอ้งใชถ้อ้ยคาํชวนฟัง ทาํเสียงไพเราะ ชดัเจน พดูมีหางเสียง มีขานรับ
เหมาะสม กล่าวตอ้นรับ พดูแต่นอ้ย ฟังใหม้าก ไม่พดูแทรก ไม่กล่าวตาํหนิ อาจพดูทวนซํ1 าสิ*งที*ผูม้า
ติดต่อตอ้งการให้เขาฟังอีกครั1 ง 
 3.  ทางใจ คือ ไม่ปล่อยใหจิ้ตใจหม่นหมอง ใจลอยขาดสมาธิในการทาํงาน เศร้าซึม และ
เบื*อหน่ายจนแสดงออกมาให้เห็นอากปักิริยา 
 ข้อควรระวงัในการต้อนรับ 
 1.  สีหนา้ที*แสดงความหงุดหงิดรําคาญ 
 2.  การมีกลิ*นปาก 
 3.  การทาํเสียงไม่พอใจ 
 4.  เผลอพดูตาํหนิผูม้าติดต่อ 
 5.  ชวนพดูคุยมากเกินไป 
 6.  ละไปจากผูม้าติดต่อ โดยไม่พดูขอตวัก่อน 
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 7.  พดูกระเชา้เยา้แหยจ่นเกินไป เหมือนทาํกบัเพื*อนฝงู 
 8.  ทาํหนา้ตาเคร่งเครียด หรือปั1 นปึง เยน็ชา 
 9.  จดัเครื*องแต่งกาย หวผีม แต่งหนา้ ต่อหนา้นกัท่องเที*ยว 
 10.  ไม่ใส่ใจคาํร้องขอของผูใ้ชบ้ริการ 
 11.  พดูดุ สั*งการผูอื้*นจนเป็นการอวดอาํนาจ  

ดรรชนี เอมพนัธ์ุ (2557, หนา้ 119-123) กล่าววา่ เจา้บา้นนอ้ย หรือยวุอาสาสมคัรนาํเที*ยว              
มีชื*อเรียกที*หลากหลายในปัจจุบนั คือ “มคัคุเทศกน์อ้ย” และ “ยวุมคัคุเทศก”์ อยา่งไรก็ดี คาํวา่ 
“มคัคุเทศก”์ สาํหรับประเทศไทยนั1น หมายถึง ผูน้าํเที*ยว ซึ* งจดัเป็นอาชีพหนึ*ง ตอ้งมีการฝึกอบรม
ตามหลกัสูตรที*ไดก้าํหนดไว ้และสอบใหผ้า่นเพื*อใหไ้ดรั้บในประกอบอาชีพที*เรียกกนัวา่ 
“ใบอนุญาตเป็นมคัคุเทศก”์ หากผูใ้ดที*ใชชื้*อหรือแอบอา้งวา่เป็นมคัคุเทศก ์แต่ไม่มีบตัรดงักล่าว                 
ก็จะมีโทษตามกฎหมาย ดงันั1น เพื*อไม่ใหเ้กิดความสับสนและเขา้ใจผดิกนัขึ1น การท่องเที*ยว                     
แห่งประเทศไทยจึงใชค้าํวา่ “เจา้บา้นนอ้ยหรือยวุอาสาสมคัรนาํเที*ยว” สาํหรับเยาวชนผูผ้า่น              
การฝึกอบรมในการทาํหนา้ที*เจา้บา้นที*ดี พานกัท่องเที*ยวไปเยี*ยมชมสถานที*ต่าง ๆ ในทอ้งถิ*น            
ของตน แต่ไม่ใช่การประกอบเป็นอาชีพ และไม่สามารถเรียกร้องเงินหรือสิ*งตอบแทนใด ๆ จาก
นกัท่องเที*ยวได ้เวน้เสียแต่นกัท่องเที*ยวใหเ้องดว้ยความสมคัรใจ เยาวชนในทอ้งถิ*นผูท้าํหนา้ที*              
เจา้บา้นที*ดี พาผูม้าเยอืนไปเที*ยวชมหมู่บา้น และหรือแหล่งท่องเที*ยวในทอ้งถิ*น แนะนาํแหล่ง
ท่องเที*ยวใหข้อ้มูลต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมิตร และดว้ยอธัยาศยัที*ดีงามแบบวฒันธรรมทอ้งถิ*น ไม่ใช่
การประกอบอาชีพเป็นมคัคุเทศก ์

 ความสําคัญของเจ้าบ้านน้อย 
 เจา้บา้นนอ้ยมีความสาํคญัต่อนกัท่องเที*ยว ต่อแหล่งท่องเที*ยว ต่ออุตสาหกรรมท่องเที*ยว 

ต่อทอ้งถิ*น และประเทศชาติ ดงัต่อไปนี1  
 1.  เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกแก่นกัท่องเที*ยว ไม่วา่เรื*องกิน เรื*องเดินทาง หรือเรื*องภาษา

ติดต่อสื*อสาร เจา้บา้นนอ้ยมีความสาํคญัต่อนกัท่องเที*ยว เนื*องจากนกัท่องเที*ยวที*เดินทางไปยงั           
ต่างถิ*นยอ่มไม่คุน้เคยกบัพื1นที*นั1น ๆ ยวุอาสาสมคัรนาํเที*ยวตอ้งทาํหนา้ที*ช่วยเหลืออาํนวย                      
ความสะดวกแก่นกัท่องเที*ยวอยา่งมีอธัยาศยัไมตรี มีนํ1าใจดี มีจิตใจเอื1อเฟื1 อในการบริการ โดยหวงั
ใหผู้ม้าเยอืนมีความสุข เช่น ช่วยติดต่อประสานงานให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว แนะนาํการปฏิบติั
ตนที*ถูกตอ้งเหมาะสมสาํหรับวฒันธรรมในทอ้งถิ*นนั1น ทาํใหน้กัท่องเที*ยวรู้สึกเป็นกนัเอง เกิด
ความสุข ความสบายใจ มีความมั*นใจและปลอดภยั รู้สึกวา่ตนเป็นส่วนหนึ*งของชุมชนอีกทั1งยงัช่วย
ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย 
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 2.  เป็นผูใ้หข้อ้มูลและคาํแนะนาํที*เป็นประโยชน์ เจา้บา้นนอ้ยเป็นผูใ้หข้อ้มูลดา้นต่าง ๆ 
แก่นกัท่องเที*ยวกบัทอ้งถิ*นของตน ไม่วา่จะเป็นเรื*องราวธรรมชาติ สิ*งแวดลอ้ม วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และประวติัศาสตร์ เนื*องจากเยาวชนเป็นผูที้*เกิดและโตมาในทอ้งถิ*นนั1น ๆ 
จึงมีขอ้มูลหรือเกร็ดต่าง ๆ สามารถนาํเสนอเรื*องราวในเชิงลึก และใหค้าํแนะนาํแก่นกัท่องเที*ยว            
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 3.  เป็นภาพลกัษณ์ที*ดีของคนในหมู่บา้นหรือทอ้งถิ*นนั1น ๆ และรวมไปถึงประเทศชาติ 
เจา้บา้นนอ้ยจดัวา่เป็นตวัแทนของทอ้งถิ*นในการเป็นเจา้บา้นดูแลนกัท่องเที*ยวระหวา่งเดินทาง
ท่องเที*ยวในพื1นที* เป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์อนัดี เป็นทูตทางวฒันธรรม สร้างความรู้ ความเขา้ใจ 
และความประทบัใจใหแ้ก่นกัท่องเที*ยว มีผลต่อภาพลกัษณ์ของทอ้งถิ*นและประเทศชาติ 

 4.  เป็นแบบอยา่งและผูน้าํที*ดีดา้นการอนุรักษว์ฒันธรรม แหล่งประวติัศาสตร์ และ 
แหล่งธรรมชาติของทอ้งถิ*น ใหแ้ก่นกัท่องเที*ยวและประชาชนในทอ้งถิ*น เจา้บา้นนอ้ยตอ้งเป็น                 
ผูอ้นุรักษท์รัพยากรท่องเที*ยวในฐานะเจา้ของบา้น เจา้ของทรัพยากรท่องเที*ยว จึงตอ้งมี                      
ความตระหนกั และเป็นผูน้าํในการอนุรักษสิ์*งแวดลอ้ม ตอ้งเอาใจใส่สอดส่องดูแลสถานที*ท่องเที*ยว
ไม่ใหถู้กทาํลาย ตอ้งรักและภาคภูมิใจในทอ้งถิ*นของตน ไม่วา่จะเป็นธรรมชาติ วฒันธรรมหรือ         
วถีิชีวติที*ดีงาม และเป็นแบบอยา่งอนัดีใหแ้ก่นกัท่องเที*ยวและประชาชนทอ้งถิ*นในการช่วยกนัรักษา
ทรัพยากรที*มีอยูใ่หท้รงคุณค่าตลอดไป โดยอยา่ปล่อยให้นกัท่องเที*ยวกระทาํการใด ๆ ที*เป็น          
การทาํลายทรัพยากร และหากพบเห็นการประพฤติปฏิบติัที*ไม่เหมาะสม ตอ้งหาทางแกไ้ขหรือ          
แจง้ผูเ้กี*ยวขอ้งใหช่้วยกนัแกปั้ญหา 

 บทบาทหน้าที�ของเจ้าบ้านน้อย  
 1.  เป็นเจา้บา้นที*ดี ตอ้นรับ เป็นมิตรที*ดี 
 2.  เป็นยวุทูต  
 3.  เป็นผูใ้หบ้ริการ อาํนวยความสะดวก 
 4.  เป็นผูใ้หบ้ริการนาํเที*ยว พานกัท่องเที*ยวไปเยือนแหล่งท่องเที*ยวหรือชมสถานที*ต่าง ๆ 

โดยใหข้อ้มูลใหค้วามรู้ ความเขา้ใจที*ถูกตอ้งและน่าสนใจแก่นกัท่องเที*ยวดว้ยการสื*อความหมาย
  5. เป็นผูดู้แลรักษาทรัพยากรท่องเที*ยว โดยไม่ละเลยที*จะประพฤติปฏิบติัใด ๆ                          
ในการบาํรุงรักษาทรัพยากรท่องเที*ยว เป็นตวัอยา่งที*ดีแก่นกัท่องเที*ยวและคนในทอ้งถิ*น 

 จรรยาบรรณของเจ้าบ้านน้อย 
 1.  รักและเทิดทูนชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์แสดงออกถึงความรัก เคารพและ

เทิดทูน ไม่ลบหลู่ และไม่ใหข้อ้มูลในทางลบเกี*ยวกบัสถาบนัทั1งสาม 
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 2.  ความตระหนกัในหนา้ที*และความรับผดิชอบ เจา้บา้นนอ้ยตอ้งปฏิบติัหนา้ที*ของตน
โดยเตม็กาํลงัความสามารถ และมีความรับผดิชอบตลอดเวลาที*ปฏิบติังาน ตอ้งดูและเอาใจใส่ให้
ความสะดวกแก่นกัท่องเที*ยวตลอดเวลาที*อยูใ่นหนา้ที*ความรับผดิชอบของตน 

 3.  ความซื*อสัตยสุ์จริต เจา้บา้นนอ้ยตอ้งมีความซื*อสัตยต่์องาน ไม่เอาเปรียบนกัท่องเที*ยว 
ไม่โลภ ไม่เห็นแก่ได ้ไม่คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่ผลประโยชน์ของนกัท่องเที*ยว 

 4.  ความรู้จกัประมาณตน รู้จกักาลเทศะ เจา้บา้นนอ้ยพึงเขา้ใจวา่ตนอยูใ่นฐานะผูบ้ริการ 
นกัท่องเที*ยวเป็นผูรั้บบริการหรือเป็นลูกคา้ผูซื้1อบริการ และยอ่มคาดหวงัที*จะไดรั้บบริการอยา่งดี
ที*สุดใหคุ้ม้กบัเงินที*จ่ายไป ดงันั1น ยวุอาสาสมคัรนาํเที*ยวจึงตอ้งวางตนใหเ้หมาะสม ใชกิ้ริยาวาจา
สุภาพ ใหเ้กียรติและยกยอ่งนกัท่องเที*ยวอยา่งสมํ*าเสมอ ไม่ควรตีตนเสมอกบันกัท่องเที*ยวทั1งดว้ย
กิริยา ท่าทาง ความประพฤติ และวาจา การรู้จกัประมาณตนจะทาํใหเ้จา้บา้นนอ้ยไดรั้บการยกยอ่ง
อยา่งมีคุณค่า น่าไวว้างใจ 

 5.  ความยติุธรรม ความเขา้ใจเพื*อนมนุษย ์พึงเขา้ใจวา่ทุกคนต่างตอ้งการความรัก             
ความเอาใจใส่ดูแลตอ้งการใหเ้ห็นวา่ตนเป็นคนสาํคญั เจา้บา้นนอ้ยจึงควรปฏิบติัตนต่อนกัท่องเที*ยว
อยา่งเสมอภาค เอาใจใส่ดูแลอยา่งทั*วถึง ไม่เลือกที*รักมกัที*ชงั ไม่เลือกบริการเฉพาะนกัท่องเที*ยว          
ที*รํ* ารวยหรือนกัท่องเที*ยวที*ใหผ้ลประโยชน์แก่ตน พึงยดึหลกัการเอาใจเขามาใส่ใจเราในการปฏิบติั
ต่อนกัท่องเที*ยว ระมดัระวงัที*จะไม่ทาํใหน้กัท่องเที*ยวเกิดความกระทบกระเทือนใจโดยมิไดเ้จตนา 

 6.  ความเมตตากรุณา ปรารถนาใหผู้อื้*นมีความสุข นกัท่องเที*ยวยอ่มตอ้งการความสุข
และความเพลิดเพลินจากการท่องเที*ยว โดยเฉพาะคนชรา คนพิการ เด็ก ตอ้งดูแลใกลชิ้ดเป็นอยา่งดี 
เช่น การขึ1นบนัได ขึ1นรถ ขา้มถนน ใหน้กัท่องเที*ยวไดพ้กัเป็นระยะหากเหน็ดเหนื*อยจาก                       
การเดินทาง บริการนํ1า และตกัเตือนในเรื*องราวความปลอดภยัในสถานที*ต่าง ๆ ไม่ก่อทุกขใ์หแ้ก่
นกัท่องเที*ยว เช่น การเล่าเรื*องส่วนตวัหรือความทุกขร้์อนเพื*อขอความเห็นใจ 

  7. ความตรงต่อเวลา เจา้บา้นนอ้ยตอ้งมาถึงที*นดัหมายก่อนกาํหนดเวลา เพื*อดูแล     
ความเรียบร้อยของยานพาหนะ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และเตรียมความพร้อมของนกัท่องเที*ยว ควบคุม
เวลาใหเ้ป็นไปตามกาํหนดการ ดูแลความเรียบร้อยของนกัท่องเที*ยวทั1งขณะออกจาที*พกัและ                      
เขา้ที*พกั 

 สาํนกังานจงัหวดัระนอง (2557, หนา้ 1-4) กล่าววา่ เที*ยวระนอง เมืองฝนแปดแดดสี* 
สถานที*ท่องเที*ยวสาํคญั มี ดงันี1  

 1.  พระราชวงัรัตนรังสรรค ์(จาํลอง) สร้างขึ1นเพื*อเป็นอนุสรณ์การเสด็จประพาสและ
ประทบัแรมของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั (พ.ศ. 2433) พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกลา้เจา้อยูห่วั (พ.ศ. 2452) และพระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยูห่วั (พ.ศ. 2471) เป็นสถานที*
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ท่องเที*ยวสาํคญัของจงัหวดัระนอง ตั1งอยูบ่ริเวณเชิงเขานิเวศน์คีรี ตาํบลเขานิเวศน์ พระราชวงั              
รัตนรังสรรค ์(จาํลอง) ทาํดว้ยไมส้ักและไมต้ะเคียนทอง สิ*งที*จดัแสดงภายในพระราชวงัฯ ไดแ้ก่ 
หอ้งบรรทมพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้อยูห่วั ห้องพระราชินี มีจาํนวน 6 หอ้ง อาคาร                      
ทรงแปดเหลี*ยม อาคารหอ้งพระโรง และสะพานเชื*อมอาคารที*ประทบักบัอาคารแปดเหลี*ยม 

 2.  คอคอดกระหรือกิ*วกระ อยูใ่นเขตบา้นทบัหลี ตาํบลมะมุ อาํเภอกระบุรี กิโลเมตรที* 
545 ของทางหลวงหมายเลข 4 ห่างจากเทศบาลเมืองระนอง 66 กิโลเมตร บริเวณนี1 เป็นส่วนที*แคบ
ที*สุดของแหลมมลาย ูโดยมีระยะจากฝั*งทะเลทางตะวนัตกจรดตะวนัออก กวา้งเพียง 44 กิโลเมตร  
มีแผน่ป้ายคอนกรีตขนาดใหญ่จาํลองแผนที*แสดงจุดที*ตั1งของคอคอดกระ ซึ* งเป็นจุดที*นกัท่องเที*ยว
นิยมถ่ายรูปเป็นที*ระลึกแห่งหนึ*งของจงัหวดัระนอง และยงัสามารถชมทิวทศัน์ของแม่นํ1ากระบุรี  
ซึ* งเป็นเส้นแบ่งพรมแดนไทย-เมียนมา ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 3.  เกาะพยาม เป็นเกาะขนาดใหญ่ พื1นที*ประมาณ 35 ตารางกิโลเมตร อยูใ่กลเ้กาะชา้ง            
มีชาวบา้นอาศยัอยูบ่นเกาะประมาณ 160 หลงัคาเรือน ชาวบา้นมีอาชีพทาํสวนมะม่วงหิมพานต ์
สวนยางพาราและประมงชายฝั*ง กิจกรรมบนเกาะมีการตกปลา ขี*จกัรยานรอบเกาะ และสาํหรับ               
ผูที้*ชื*นชอบการดาํนํ1าดูปะการัง เกาะพยามถือเป็นแหล่งดูปะการังที*สมบูรณ์สวยงาม สาํหรับดา้น          
ทิศตะวนัออกของเกาะไม่มีหาดทราย แต่มีความอุดมสมบูรณ์ของป่าชายเลน และมีชาวเล                     
เผา่มอแกน มาอาศยัอยูเ่ป็นบางครั1 ง บนเกาะพยามมีที*พกับริการนกัท่องเที*ยว  

 4.  อุทยานแห่งชาตินํ1าตกหงาว อยูใ่นเขตอาํเภอละอุ่น และอาํเภอเมืองระนอง จงัหวดั
ระนอง และอาํเภอสว ีอาํเภอทุ่งตะโก อาํเภอหลงัสวน และอาํเภอพะโตะ๊ จงัหวดัชุมพร อุทยาน
แห่งชาตินํ1าตกหงาว มีเนื1อที*ประมาณ 417,500 ไร่ ประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติ เมื*อวนัที* 3 มิถุนายน 
พ.ศ. 2542 เป็นนํ1าตกที*ไหลลงมาจากสันเขาสูงชนั สามารถมองเห็นไดใ้นระยะไกล ช่วงระยะเวลา 
ที*มีนํ1ามากที*สุด คือ เดือนมิถุนายน บริเวณนํ1าตกหงาววึ*งอยูใ่นพื1นที*อาํเภอเมืองระนอง จะพบ                   
ปูเจา้ฟ้า ซึ* งเป็นปูหายาก ลกัษณะเด่นของปูเจา้ฟ้า คือ ลาํตวัและกา้มเป็นสีขาว ขาเดินทั1งสี*คู่ เบา้ตา
ทั1ง 2 และบริเวณปากเป็นสีม่วงดาํ อาศยัอยูต่ามใตซ้อกหินหรือใตใ้บไมบ้ริเวณสองขา้งทางลาํธาร
เล็ก ๆ ที*ไหลลงจากนํ1าตก โดยเฉพาะในฤดูฝนนอกจากนี1ยงัพบตน้โกมาซุม ซึ* งดอกโกมาซุม              
เป็นดอกไมป้ระจาํจงัหวดัระนอง เป็นกลว้ยไมช้นิดหนึ*ง มีชื*อวา่ “เอื1องเงินหลวง” (Dondrobium 
Formosum) มีลกัษณะคลา้ยดอกแคทลียา กลีบสีขาวมีสี*กลีบ กลีบใหญ่จะมีแตม้สีเหลืองอ่อน            
ตรงกลาง มีกลิ*นหอมกอ่อน ๆ ออกดอกในเดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคมของทุกปี  

 5.  นํ1าตกปุญญบาล เดิมชื*อนํ1 าตกเสร็จตะกวด ตั1งอยูห่มู่ที* 1 ตาํบลบางนอน ริมทางหลวง
หมายเลข 4 เมื*อท่านเดินทางเขา้สู่จงัหวดัระนอง กิโลเมตรที* 597 จะเห็นนํ1าตกอยูด่า้นซา้ยมือ                 
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สูงประมาณ 20 เมตร มีเส้นทางเดินเทา้สาํหรับศึกษาธรรมชิต รวมระยะทางประมาณ 300 เมตร 
เหมาะสาํหรับนกัท่องเที*ยวแวะพกัผอ่น ดา้นหนา้มีที*จอดรถ ร้านอาหาร รวมทั1งมีหอ้งนํ1าบริการดว้ย 

 6.  เกาะหวัใจมรกต หรือ เกาะคอ๊กคอม อยูใ่นเขตแดนประเทศเมียนมา สามารถเดินทาง
ไปไดท้างดา้นฝั*งจงัหวดัระนอง 10 นาทีเพื*อไปที*เกาะสนหรือเกาะตะเทจอง ห่างจากระนองไม่ถึง 
10 กิโลเมตร นั*งเรือประมาณ 10 นาที เกาะหวัใจมรกตอยูห่่างจากเกาะสนประมาณ 42 กิโลเมตร  
นั*งเรือประมาณ 1 ชั*วโมง ผา่นเกาะต่าง ๆ ของเมียนมา เช่น เกาะเกือกมา้ เกาะนี1สามารถดาํนํ1า             
ชมปะการังนํ1าตื1นได ้ปะการังยงัสมบูรณ์นกัท่องเที*ยวสามารถดาํนํ1าสัมผสักบัปลาเจา้ถิ*น คือ               
ปลาสิงโต เกาะหวัใจมรกตกวา้งประมาณ 2 ตารางกิโลเมตร เปิดใหน้กัท่องเที*ยวสัมผสัความงาม
เมื*อเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 คน้พบและตั1งชื*อโดยคนไทย นกัท่องเที*ยวสามารถสัมผสัความงาม
จากดา้นบนและดา้นใน ตอ้งวา่ยนํ1าสวนกระแสทะเลที*ไหลบ่าออกมา จะมีเจา้หนา้ที*จะช่วยประคอง
ส่งนกัท่องเที*ยวใหถึ้งเป้าหมาย เพื*อใหเ้ห็นความมหศัจรรยภ์ายใน เมื*อวา่ยเขา้มาดา้นใน 
นกัท่องเที*ยวจะไดส้ัมผสันํ1าทะเลสีเขียวมรกต สามารดาํนํ1าลงไปสัมผสัปลานีโม และยงัมีสิ*งที*
น่าสนใจอีกมากมาย 

 7.  บ่อนํ1าแร่ร้อนสวนสาธารณรักษะวาริน อยูภ่ายในเขตเทศบาลเมืองระนอง โดยในปี 
พ.ศ. 2433 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั เสด็จประพาสเมืองระนอง ไดพ้ระราชทาน          
ชื*อถนนที*จะไปยงับ่อนํ1าร้อนวา่ “ชลระอุ” เป็นบ่อนํ1าร้อนซึ*งเกิดขึ1นเองตามธรรมชิต ทีมีอยู ่3 บ่อ คือ 
บ่อพอ่ บ่อแม่ และบ่อลูกสาว ทั1ง 3 บ่อมีอุณหภูมิสูงประมาณ 65 องศาเซลเซียส สามารถใชดื้*ม             
และอาบได ้มีประโยชน์ต่อร่างกายในแง่การบาํบดัรักษา นอกจากนี1ยงัถือเป็นนํ1าบริสุทธิ+  จึงเป็น
แหล่งหนึ*งที*นาํไปผา่นพิธีพุทธาภิเษก เป็นนํ1าพระพุทธมนตใ์นพิธีเฉลิมฉลองพระชนมพรรษา               
ครบ 5 รอบ ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ นอกจากนั1นบริเวณใกล ้ๆ บ่อนํ1าร้อนไดจ้ดัเป็น
สวนสาธารณะ “รักษะวาริน” ซึ* งเป็นนามที*สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดพ้ระราชทาน
ไวเ้มื*อคราวเสด็จประพาสจงัหวดัระนอง เมื*อวนัที* 10 มีนาคม พ.ศ. 2510 รักษะวาริน มีความหมาย
วา่ นํ1าที*ใชรั้กษาโรคได ้ภายในบริเวณสวนสาธารณะมีศาลาที*พกัและบ่อนํ1าร้อนไวบ้ริการ
นกัท่องเที*ยว 

 8.  บ่อนํ1าแร่ร้อนพรรั1 ง อยูห่่างจากตวัเมืองระนอง 5 กิโลเมตรไปตามทางสายเพชรเกษม 
กิโลเมตรที* 620-621 แลว้เลี1ยวซา้ยเขา้ไปประมาณ 2 กิโลเมตร นํ1าพุร้อนอยูใ่นพื1นที*หุบเขาลอ้มรอบ 
มีลาํธารและสายนํ1าธรรมชาติใสสะอาดไหลผา่น และนํ1าในลาํธารแห่งนี1  นอกจากเป็นลาํนํ1า
ธรรมชาติแลว้ ยงัมีนํ1าแร่ไหลผสมในลาํคลอง ไดรั้บการดูแลโดยอุทยานแห่งชาตินํ1าตกหงาว                 
ในบริเวณพื1นที*มีเส้นทางเดิมเชื*อมแต่ละจุดกิจกรรม มีบ่อที*กกัเก็บนํ1าแร่ร้อน 1 บ่อใหญ่ กบั 2 บ่อ
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เล็ก มีตานํ1าพุร้อนที*ออกจาซอกหินอยูท่ ั*วบริเวณ สามารถแช่เทา้ เพื*อกระตุน้การไหลเวียนโลหิตใน
ร่างกาย  

 9.  ภูเขาหญา้หรือเขาหวัลา้น ตั1งอยูห่มู่ที* 1 ตาํบลหงาว ห่างจากเขตเทศบาลเมืองระนอง
ประมาณ 13 กิโลเมตร ไปตามทางหลวงหมายเลข 4 (ระนอง-พงังา) กิโลเมตรที* 623 เยื1องกบัอุทยาน
แห่งชาตินํ1าตกหงาว เขาหวัลา้นหรือเขาผีนี1  เป็นภูเขาที*ไม่มีไมใ้หญ่ขึ1น ในฤดูฝนมีหญา้สีเขียวขึ1นปก
คลุมแนวเขาที*ทอดตวัจากทิศเหนือสู่ทิศใต ้บางครั1 งจึงเรียกวา่ภูเขาหญา้ ที*ราบเชิงเขามีทางเดินเทา้
สาํหรับนกัท่องเที*ยวขึ1นสู่บนเขาเพื*อชมทิวทศัน์โดยรอบแบบ 360 องศา 

 10.  เกาะชา้ง เป็นเกาะขนาดใหญ่ พื1นที*ประมาณ 18 ตารางกิโลเมตร อยูห่่างจากตวัเมือง
ระนอง ประมาณ 20 กิโลเมตร และห่างจากเกาะพยาม 4 กิโลเมตร บนเกาะมีชาวบา้นอาศยัอยู่
ประมาณ 80 หลงัคาเรือน อาชีพหลกั คือ ทาํสวนมะม่วงหิมพานตห์รือกาหย ูซึ* งเป็นพนัธ์ุที*ดีที*สุด
ของประเทศแห่งหนึ*ง สวนยางพารา และประมงชายฝั*ง มีศูนยแ์ปรรูปผลิตผลทางการเกษตรของ
กลุ่มแม่บา้นเกาะชา้ง ซึ* งจะผลิตไวน์จากผลกาหย ูและแปรรูปเมด็มะม่วงหิมพานตอี์กดว้ย 
นอกจากนั1นเกาะชา้งยงัมีนกเงือกพนัธ์ุเล็ก ที*เรียกกนัวา่ “นกแก๊ก” จาํนวนมากบินไปมาระหวา่งเกาะ
ชา้งกบัเกาะใกลเ้คียง ซึ* งชาวบา้นเกาะชา้งจะไม่จบัหรือยงินกเงือกจึงคุน้เคยและไม่กลวัคน สามารถ
หาดูไดง่้าย ยกเวน้เดือนมีนาคม-เมษายน เนื*องจากเป็นช่วงที*นกสร้างรังเลี1ยงลูก สาํหรับกิจกรรมบน
เกาะมีหลายประเภท เช่น เดินป่าขึ1นเขาชมวิว ขี*จกัรยานรอบเกาะ อบสมุนไพร ที*วดัเกาะชา้ง ชมนก
เงือก และตกปลา มีปลาหลายชนิดเช่น ปลาเก๋า ปลากะพง และปลาอินทรี บนเกาะมีที*พกับริการ
นกัท่องเที*ยว  

 11.  เกาะคา้งคาว ตั1งอยูท่างทิศเหนือของหมู่เกาะกาํ ห่างจากหาดบางเบนประมาณ                 
2.5 กิโลเมตร เป็นเกาะที*มีหาดทรายขาวละเอียด ดา้นเหนือของเกาะเป็นหาดหินงาม มีหินทรงกลม
มนเรียงรายอยูเ่ตม็หมด จากหาดบางเบนนั*งเรือไปเกาะคา้งคาวใชเ้วลาประมาณ 40 นาที อยูใ่น   
ความดูแลของอุทยานแห่งชาติแหลมสน 
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หน่วยที� 3 
อาหารท้องถิ�นแกงพงุปลา 

 
เวลา 2 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัแกงพุงปลาอาหารถิ*นใต ้
 2.  มีทกัษะในการทาํแกงพุงปลา  
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 1.  การทาํพุงปลา 
 
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํแกงพุงปลา และวสัดุอุปกรณ์                   
ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํแกงพุงปลา 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง อาหารท้องถิ�นแกงพงุปลา 
 
 พุงปลาเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ*นของชาวภาคใต ้เป็นทั1งดา้นการถนอมอาหารและประกอบ
อาหาร ที*สืบทอดมายาวนานในวถีิชีวติของชาวภาคใต ้พุงปลาเป็นอาหารที*สะทอ้นให้เห็นทั1งวถีิ
ชีวติ และภูมิปัญญา พบเจอกบัแกงพุงปลาที*ใดนั1นหมายความวา่มีชาวภาคใตอ้ยูที่*นั1น พุงปลา                       
จึงเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหนึ*งของชาวภาคใต ้
 ส่วนผสมของแกงพุงปลา  

1.  พริกไทย  10   เมด็ 
2.  พริกแหง้  30   เมด็ 
3.  ตะไคร้  2   ตน้ 
4.  ข่า    10   กรัม 
5.  ขมิ1น   10   กรัม 
6.  กระเทียม  5   กลีบ 
7.  หอมแดง  3   หวั 
8.  ใบมะกรูด  3  ใบ 
9.  ผวิมะกรูด  1  ชอ้นชา 
10.  กะปิ    2  ชอ้นโตะ๊ 

 11.  พุงปลา  1  ขีด 
 12.  ปลายา่ง  1  ตวั 
 วธีิทาํ 
 1.  ตาํเครื*องแกงใหล้ะเอียด (พริกไทย พริกแหง้ ตะไคร้ ข่า ขมิ1น กระเทียม หอมแดง)             
ใส่กะปิตาํใหเ้ขา้กนั 
 2.  ใบมะกรูดลา้งสะอาด ฉีกหยาบ ๆ พกัไว ้
 3.  แกะปลายา่ง เอาหนงั และกา้งปลาออก ฉีกเนื1อปลาหยาบ ๆ พกัไว ้
 4.  ใชน้ํ1าเพียงส่วนนอ้ยใส่หมอ้ตั1งไฟใหเ้ดือดสักครู่ จะใส่ตะไคร้ ทุบเพื*อดบักลิ*นคาว 
กรองกากออก ยกตั1งไฟใส่เครื*องแกงคนเบา ๆ กนัไหมที้*กน้หมอ้ คนจนเขา้กนั เมื*อมีกลิ*นหอม             
ใส่ปลายา่ง เคี*ยวจนเครื*องแกงเขา้เนื1อปลา เติมนํ1าพอควร ตั1งไฟจนนํ1าแกงขน้ ใส่ใบมะกรูด ชิมรส 
 เคลด็ลบั  
 1.  ใส่ขมิ1นเยอะเพื*อลดกลิ*นคาวของพุงปลา 
 2.  พุงปลาตอ้งใส่ตอนนํ1าแกงเดือด หา้มคนไม่อยา่งนั1นอาจจะมีกลิ*นคาวได ้
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หน่วยที� 4 
อาหารท้องถิ�นยาวเย 

 
เวลา 3 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัยาวเยอาหารถิ*นใต ้
 2.  มีทกัษะในการทาํยาวเย 
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 การทาํยาวเย 
 
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํยาวเย และวสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํยาวเย 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง อาหารท้องถิ�นยาวเย 
  
 ยาวเยเป็นอาหารทอ้งถิ*นของชาวระนอง และมีเอกลกัษณ์โดดเด่นไม่เหมือนกบัที*ไหน 
ชาวระนองนิยมรับประทาน เนื*องจากเป็นอาหารที*ส่งเสริมสุขภาพ อีกทั1งยงัมีรสชาติอร่อย  
 ส่วนผสม 
 1.  ผกับุง้ซอย (ลวก)  2  ถว้ยตวง 
 2.  แตงกวาหั*นบาง ๆ  1  ถว้ยตวง 
 3.  กุง้สด   2  ชอ้นโตะ๊ 
 4.  ไข่ตม้   1  ฟอง 
 5.  งาบด   1  ชอ้นโตะ๊ 
 6.  ถั*วลิสงบดหยาบ 1  ชอ้นโตะ๊ 
 7.  เตา้หูแ้ผน่ 1  แผน่ 
 ส่วนผสมนํ=าจิ=ม 
 1.  พริกสด  ½  ถว้ยตวง 
 2.  มะขามเปียก ½  ถว้ยตวง 
 3.  นํ1าตาลปี� บ 1  ถว้ยตวง 
 4.  เกลือ   ¼  ถว้ยตวง 
 5.  ถั*วลิสงคั*วบดหยาบ ½  ถว้ยตวง 
 วธีิทาํ 
 1.  นาํวตัถุดิบต่าง ๆ มาหั*นใหพ้อดีคาํ 
 2.  ตม้นํ1าใหเ้ดือดแลว้นาํผกับุง้ที*หั*นลงไปลวกแลว้นาํขึ1นใส่ถว้ยพกัไว ้
 3.  นาํกุง้สดที*หั*นแลว้ลงไปลวกพอสุกแลว้นาํขึ1นใส่ถว้ยพกัไว ้
 4.  นาํเตา้หูหั*นพอดีคาํ แลว้ทอดในนํ1ามนัพอกรอบแลว้นาํขึ1นใส่ถว้ยพกัไว ้
 5.  หั*นไข่เตม็ออกเป็น 4 ส่วน 
 6.  จากนั1นนาํผกับุง้ กุง้ เตา้หูทอด ถั*ว แตงกวา มาคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั เติมถั*วลิสงบดและ
งาลงไปคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั จากนั1นราดนํ1าจิ1มลงไป 
 วธีิการทาํนํ=าจิ=ม 
 1.  ตาํพริกสดใหล้ะเอียด 
 2.  ตั1งไฟนํ1ามะขามเปียกใหพ้อเดือด 
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 3.  นาํพริกที*ไดใ้ส่ลงไปในหมอ้ ใส่นํ1าตาลปี� บและเกลือจากนั1นคนใหเ้ขา้กนัพอเดือดยก
ลงจากเตา 
 4.  นาํถั*วลิสงคั*วแลว้บดหยาบ 
 5.  นาํถั*วโรยในนํ1าจิ1ม 
 เคลด็ลบั 
 1.  ควรเลือกวตัถุดิบที*สด สะอาด  
 2.  นํ1าจิ1มตอ้งมีรสชาติเปรี1 ยวนาํหวาน 
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หน่วยที� 5 
อาหารท้องถิ�นหมี�ระนอง 

  
เวลา 2 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัหมี*ระนองอาหารถิ*นใต ้
 2.  มีทกัษะในการทาํหมี*ระนอง 
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 การทาํหมี*ระนอง 
 
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํหมี*ระนอง และวสัดุอุปกรณ์                     
ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํหมี*ระนอง 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง หมี�ระนอง 
  
 หมี*ระนอง มีชื*อเรียกอีกอยา่งหนึ*งวา่ หมี*ไท ชาวระนองเชื1อสายจีนนิยมบริโภคหมี*ระนอง
เพราะมีรสชาติที*อร่อย รับประทานง่าย  
 ส่วนผสม  
 1.  หมี*ขาว (แช่นํ1าใหนิ้*มก่อนปรุง)  1  ห่อ 
 2.  ถั*วงอก  1  กิโลกรัม 
 3.  ตน้กุย้ช่ายหั*น 1  ถว้ยตวง 
 4.  ถั*วลิสงคั*วบดหยาบ 1  ถว้ยตวง 
 5.  ซีอิ1วดาํ  2  ชอ้นโตะ๊ 
 6.  นํ1ากะทิ  300  กรัม 
 7.  เตา้หูแ้ผน่ 1  แผน่ 
 8.  ไข่ไก่   2  ฟอง 
 ส่วนผสมนํ=าปรุงรส 
 1.  เตา้เจี1ยว  1  ถว้ยตวง 
 2.  หวักะทิ  300  กรัม 
 3.  นํ1าตาลทราย ½  ชอ้นชา 
 4.  มะนาว  1  ลูก 
 6.  กุง้สดสับ  ½  ถว้ยตวง 
 วธีิทาํ 
 1.  นาํนํ1ากะทิตั1งไฟเคี*ยวใหแ้ตกมนั จากนั1นนาํเส้นหมี*ขาวไปผดัพร้อมใส่ซีอิ1วดาํ 
  2.  ใส่เตา้หูห้ั*นเป็นชิ1นเล็ก ๆ ผดัรวมกบัเส้นหมี* 
 3.  ใส่ถั*วงอกและตน้กุย้ช่ายหั*น แลว้พกัไว ้
 4.  เจียวไข่พกัใหส้ะเด็ดนํ1ามนัแลว้หั*นเป็นเส้นเล็ก ๆ บาง ๆ  
 วธีิทาํนํ=าปรุงรส 
 1.  นาํหวักะทิเคี*ยวจนแตกมนั จากนั1นใส่กุง้สดสับเคี*ยวใหกุ้ง้สุก 
 2.  เติมเตา้เจี1ยวลงไปคนให้เขา้กนัแลว้เติมนํ1าตาลทราย 
 3.  นาํนํ1าปรุงรสไปราดหนา้เส้นหมี*ที*ผดั 
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หน่วยที� 6 
ขนมท้องถิ�นอาโป้ง 

 
เวลา 1 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัอาโป้งขนมถิ*นใต ้
 2.  มีทกัษะในการทาํอาโป้ง 
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 การทาํอาโป้ง 
  
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํอาโป้ง และวสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํอาโป้ง 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป 
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง ขนมท้องถิ�นอาโป้ง 
 
 ขนม “อาโป้ง” เป็นขนมที*ชาวระนอง (จีนฮกเกี1ยน) รับประทานกนัเป็นประจาํ พร้อม
ดว้ยชาหรือกาแฟ 

ส่วนผสม 
1.  แป้งขา้วเจา้ 1  ถว้ยตวง 
2.  หวักะทิ  ½  ถว้ยตวง 
3.  หางกะทิ  1  ถว้ยตวง 
4.  ยสีต ์   1  ชอ้นชา 
5.  ไข่แดง   1  ฟอง 
6.  นํ1าตาลทราย 6  ชอ้นโตะ๊ 

 7.  นํ1ามนัพืช  ½  ชอ้นชา 
วธีิทาํ 

 1.  นาํแป้ง นํ1าตาล และยสีตผ์สมเขา้ดว้ยกนั  
 2.  นาํหางกะทิใส่ลงไป ¼ ถว้ยตวง ใชมื้อนวดส่วนผสมต่าง ๆ ใหเ้หนียว 
 3.  เติมหางกะทิที*เหลือแลว้คนใหเ้ขา้กนั 
 4.  นาํไข่แดงใส่ลง ตีใหแ้ตกผสมกบัแป้งคนใหเ้ขา้กนัให้ดี นาํพาชนะปิดไว ้ประมาณ               
1 ชั*วโมง 
 5.  นาํหวักะทิใส่ลงไปในแป้งคนใหเ้ขา้กนั 
 6.  นาํกระทะกน้ลึก ตั1งไวอ่้อน ๆ พอกระทะร้อนใส่นํ1ามนัพืชใหท้ั*วกระทะ 
 7.  ตกัแป้งใส่ลงไป แลว้พยายามทาํใหแ้ป้งเป็นวงกลม นาํฝาปิดกระทะไว ้
 8.  พอขอบแป้งเริ*มแขง็ ตรงกลางกระทะแป้งเริ*มสุก ใชต้ะหลิวแซะขอบแป้ง นาํมาวาง
ใส่งาน 
 9.  พบัขอบแป้งทั1งสองขา้งเขา้หากนั 
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หน่วยที� 7 
ลูกประคบสมุนไพร 

 

เวลา 2 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัลูกประคบสมุนไพร 
 2.  มีทกัษะในการทาํลูกประคบสมุนไพร 
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 

เนื=อหาการฝึกอบรม 
 1.  ประโยชน์ของลูกประคบสมุนไพร 
 2.  การทาํลูกประคบสมุนไพร 
  
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํลูกประคบสมุนไพร และวสัดุ
อุปกรณ์ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํลูกประคบ
สมุนไพร 
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป  
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 

การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ เรื�อง ลูกประคบสมุนไพรไทย 
  
 ตามนโยบายจงัหวดัระนองไดก้าํหนดยทุธศาสตร์เมืองท่องเที*ยวเชิงสุขภาพ ส่งเสริม
การแพทยแ์ผนไทย เช่น การใชส้มุนไพร การนวด ทาํการส่งเสริมและพฒันาใหมี้การใชร่้วมกบั
นํ1าแร่ การใชส้มุนไพรไทยในการบาํบดั รักษาโรคเป็นภูมิปัญญาทอ้งถิ*นที*มีการถ่ายทอดจากรุ่น          
สู่รุ่น การใชลู้กประคบสมุนไพรช่วยในการลดความปวดเมื*อย ปวดบวมไดเ้ป็นอยา่งดี  
 ส่วนผสมลูกประคบสมุนไพรไทย แบบแห้ง 
 1.  ไพลแหง้  300 กรัม  สรรพคุณลดอาการอกัเสบ 
 2.  ใบมะกรูดแหง้ 100 กรัม  สรรพคุณแกว้งิเวยีนศีรษะ 
 3.  ตะไคร้แหง้ 200 กรัม  สรรพคุณลดอาการอกัเสบ 
 4.  ใบมะขามแหง้ 200 กรัม สรรพคุณบาํรุงผวิ 
 5.  ขมิ1นชนัแหง้ 100 กรัม  สรรพคุณลดอาการอกัเสบ 
 6.  พิมเสนเกร็ด 30 กรัม  สรรพคุณใหก้ลิ*นหอม 
 7.  การบูร   30 กรัม  สรรพคุณบาํรุงหวัใจ 
 8.  เกลือแกง  40 กรัม  สรรพคุณช่วยดูดความร้อน  
 วธีิการทาํ 
 1.  นาํไพล ใบมะกรูด ใบมะขาม ขมิ1นชนั ตะไคร้ หั*นบาง ๆ นาํไปตากแดดใหแ้หง้ 
 2.  นาํพิมเสนเกร็ด การบูร และเกลือแกง ผสมเขา้กบัสมุนไพร  
 3.  นาํทั1งหมดมาห่อเป็นลูกประคบ ดว้ยผา้ขาว มดัดว้ยเชือก 
 วธีิการประคบ 
 1.  นาํลูกประคบไปนึ*งในหมอ้นึ*ง โดยใชน้าํแร่ธรรมชาติ ใชเ้วลานึ*งประมาณ 15 นาที 
 2.  นาํลูกประคบมาประคบบริเวณที*ปวดเมื*อย หรือปวดบวม อยา่ประคบนานเพราะ                
ลูกประคบจะร้อน ๆ  
 การเกบ็รักษาลูกประคบ 
 1.  ควรนาํลูกประคบที*ใชแ้ลว้ใส่ถุงพลาสติกมดัปากถุง แช่ในตูเ้ยน็ 
 2.  ลูกประคบที*ใชแ้ลว้ไม่ควรเก็บไวเ้กิน 5 วนั เนื*องจากอาจเกิดเชื1อราขึ1นได ้
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หน่วยที� 8 
สมุดพอเพยีง 

 

เวลา 2 ชั*วโมง 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
 เมื*อจบการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีความสามารถ ดงันี1  
 1.  มีความรู้ความเขา้ใจเกี*ยวกบัสมุดพอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ (สมุดทาํมือ)  
 2.  มีทกัษะในการทาํสมุดพอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ (สมุดทาํมือ)  
 3.  มีคุณลกัษณะที*ดีในการทาํงาน  
 4.  มีความภูมิใจและเห็นคุณค่าของผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถิ*น  
 5.  มีแนวทางในการประกอบอาชีพอิสระได ้
 
เนื=อหาการฝึกอบรม 
 การประดิษฐส์มุดพอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ได ้
  
กจิกรรมและวธีิการฝึกอบรม 
 1.  วทิยากรบรรยายใหค้วามรู้เกี*ยวกบัการวธีิการทาํสมุดพอเพียงจากเศษผา้ปาเตะ๊ และ
วสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ  
 2.  แบ่งผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม ๆ ใหแ้ต่ละกลุ่มร่วมกนัทาํสมุดพอเพียงจาก
เศษผา้ปาเตะ๊  
 3.  ใหต้วัแทนกลุ่มนาํเสนอผลงาน 
 4.  วทิยากรและสมาชิกร่วมกนัอภิปรายสรุป  
 
สื�อประกอบการฝึกอบรม 
 1.  เอกสารประกอบ 
 2.  วสัดุ อุปกรณ์ 
 
การประเมินผล 
 1.  การทดสอบวดัความรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
 2.  การสังเกตทกัษะของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
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ใบความรู้ 
เรื�อง สมุดพอเพยีง 

  
 การนาํเศษกระดาษที*เหลือใชห้รือกาํลงัจะทิ1งมาดดัแปลงเพื*อทาํใหเ้กิดประโยชน์ขึ1นมา
อีกครั1 ง โดยการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และเศษผา้ปาเตะ๊ ซึ* งเป็นผา้ทอ้งถิ*นของจงัหวดัระนอง                 
มารังสรรคใ์หเ้กิดผลงานชิ1นใหม่ อีกทั1งยงัสามารถสร้างรายไดใ้หเ้กิดกบันกัเรียนหรือผูป้กครองได ้
ทั1งนี1  สมุดพอเพียงสามารถนาํไปจดัจาํหน่ายเป็นสินคา้ที*ระลึกหรือของชาํร่วยในโอกาสต่าง ๆ ได ้
 วสัดุอุปกรณ์ 
 1.  เศษผา้ปาเตะ๊สาํหรับหุม้ปกสมุด 
 2.  กระดาษลงัหรือกระดาษแขง็ 
 3.  กระดาษ A4 หรือกระดาษหนา้เดียว จาํนวนตามตอ้งการ เช่น 15-20 แผน่ 
 4.  กาวลาเทก็ซ์ 
 5.  ดินสอ 
 6.  ไมบ้รรทดัเหล็ก 
 7.  กรรไกร  
 8.  มีดคตัเตอร์ 
 วธีิการทาํ 
  1.  วธีิทาํปกสมุดใชมี้ดคตัเตอร์ตดักระดาษลงัใหมี้ขนาดกวา้งประมาณ 8.50 เซนติเมตร 
ยาว 12 เซนติเมตร  
 2.  กระดาษขาวดา้นในนาํกระดาษ A4 หรือกระดาษหนา้เดียววางเรียงซอ้นกนัประมาณ 
5 แผน่ วดัแบ่งกระดาษ ใหมี้ขนาดกวา้งประมาณ 7 เซนติเมตร ยาว 10.50 เซนติเมตร และนาํมาเรียง
จดัซอ้นกนัเป็นปึก ใชต้วัหนีบกระดาษหนีบขอบกระดาษไว ้ใชมี้ดคตัเตอร์ตดั 
 3.  แบ่งปกสมุดออกเป็น 3 ส่วน ที*กี*งกลางเป็นสันปก กวา้งครึ* งเซนติเมตร เท่ากบั              
ความหนาของกระดาษขาวดา้นใน ปกหนา้ และปกหลงั กวา้งกวา่ขนาดของกระดาษในเล็กนอ้ย  
 4.  พบัตามแนวเส้นที*ขีดเป็นปกหนา้, ปกหลงั และสันปก 
 5.  ทากาวดา้นหลงัปกกระดาษแขง็ใหท้ั*วทั1งแผน่  
 6.  วางปกสมุดที*ทากาวกบัดา้นในของผา้ปาเตะ๊ กดใหแ้นบและเรียบ 
 7.  เผื*อพบัริมผา้โดยรอบ 1 เซนติเมตร ขีดเส้น 
 8.  ตดัผา้เผื*อพบั ตามรอยเส้นที*ขีด 
 9.  ทากาวพบัริมผา้ที*เผื*อไวใ้หแ้นบเรียบกบักระดาษปกสมุด 
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 10.  พบัเก็บมุมปกสมุดใหเ้รียบร้อย 
 11.  พบัริมผา้แนบเรียบกบัปกสมุดทั1ง 4 ดา้น 
 12.  เรียงกระดาษซอ้นกนัเป็นปึกใชต้วัหนีบกระดาษหนีบขอบกระดาษไว ้ทากาวหนา ๆ  
บนสันขอบกระดาษใน 
 13.  นาํสันกระดาษในที*ทากาวติดผนึกกบัสันปกสมุด 
 14.  ใชต้วัหนีบกระดาษหนีบสันปกกบักระดาษในทิ1งไวใ้หแ้หง้ 
 15.  ทากาวดา้นในของปกสมุดทั1งปกหนา้และปกหลงัใหท้ั*ว เพื*อติดกระดาษในเป็นแผน่
รองปก 
 16.  นาํแผน่รองปก ติดกบัดา้นในของปกสมุดดา้นหนา้และดา้นหลงั ทิ1งไวใ้หแ้หง้ 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมหลกัสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างศกัยภาพครู ในการส่งเสริมงานอาชีพของนกัเรียนและ

ชุมชนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถิ*น 
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หน่วยที� 1 ไข่เค็มดินขาว 
 

 
 

ภาพที* 5  การฝึกปฏิบติัการทาํไข่เคม็ดินขาว (1) 
 
 

 
 

ภาพที* 6  การฝึกปฏิบติัการทาํไข่เคม็ดินขาว (2) 
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หน่วยที� 2 เจ้าบ้านน้อย 
 

 
 

ภาพที* 7  การฝึกปฏิบติัเจา้บา้นนอ้ย (1) 
 
 

 
 

ภาพที* 8  การฝึกปฏิบติัเจา้บา้นนอ้ย (2) 
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หน่วยที� 3 อาหารท้องถิ�นแกงพุงปลา 
 

 
 

ภาพที* 9  การฝึกปฏิบติัการทาํอาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา (1) 
 
 

 
 

ภาพที* 10  การฝึกปฏิบติัการทาํอาหารทอ้งถิ*นแกงพุงปลา (2) 
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หน่วยที� 4 อาหารท้องถิ�นยาวเย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที* 11  การฝึกปฏิบติัการทาํอาหารทอ้งถิ*นยาวเย (1) 

 
 

 
 

ภาพที* 12  การจดัจาํหน่ายอาหารทอ้งถิ*นยาวเย (2) 
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หน่วยที� 5 อาหารท้องถิ�นหมี�ระนอง 
 

 

 
 

ภาพที* 13  การฝึกปฏิบติัการทาํอาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง (1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที* 14  การฝึกปฏิบติัการทาํอาหารทอ้งถิ*นหมี*ระนอง (2) 
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หน่วยที� 6 ขนมท้องถิ�นอาโป้ง 
 

 
 

ภาพที* 15  การฝึกปฏิบติัการทาํขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง (1) 
 

 
 

ภาพที* 16  การฝึกปฏิบติัการทาํขนมทอ้งถิ*นอาโป้ง (2) 
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หน่วยที� 7 ลูกประคบสมุนไพร 
 

  
 

ภาพที* 17  การฝึกปฏิบติัการทาํลูกประคบสมุนไพร 
 

 
 
ภาพที* 18  ลูกประคบสมุนไพรพร้อมใชง้าน 
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หน่วยที� 8 สมุดพอเพยีง 
 

 
 

ภาพที* 19  การฝึกปฏิบติัการทาํสมุดพอเพียง (1) 
 

 

 
 

 

ภาพที* 20  การฝึกปฏิบติัการทาํสมุดพอเพียง (2) 


