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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาปัจจัยที่เหมาะสมในการก าหนดเป็นรูปแบบ และ
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ตลอดจนพัฒนาเป็นเครื่องมือส าหรับพิสูจน์ทฤษฎีกับกลุ่มตัวอย่าง
อ่ืนต่อไป การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยการทบทวนวรรณกรรม ศึกษาดูงานจากหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง น าองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกน ามาใช้ กับ    
มาสังเคราะห์เป็นตัวแปร เพื่อน าไปใช้ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม จ านวน 14 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ และแบบบันทึกการประชุมกลุ่มย่อย   
 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ครั้ง ตามองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ถูกน ามาใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ด้านความรู้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการเน้นความ
เป็นจริงในอาชีพ มีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า และมีความรู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้า
และบริการอะไร ด้านคุณธรรม กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับความรู้ รัก สามัคคี และซื่อตรง ไม่
โลภ ไม่เบียดเบียน ด้านการมีเหตุผล กลุ่มตัวอย่างมีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจมากขึ้น และมี
การพัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพตลอดเวลา ด้านการมีภูมิคุ้มกัน กลุ่มตัวอย่างให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ มีการพัฒนาอาชีพอย่าง
ยัง่ยืน และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน ด้านความพอประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีความ
ยินดีในสิ่งที่ท า สามารถน าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ  
และมีการแสวงหาวิธีการลดรายจ่ายและไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต ในส่วนของมิติปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า พฤติกรรมการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่าง ครอบคลุมทั้ง
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 The objective of this study was to explore factors suitable for determining a 
model to be used with the samples, as well as to develop into the tool for testing the 
theory with other sample groups. This qualitative study employed the Participatory 
Action Research method. The researcher reviewed related literature, visited sufficiency 
economy model villages, synthesized the three components and the two conditions into 
variables for experimenting with two groups of 14 samples, selected by purposively 
sampling method. The research tools included the questionnaire, observation forms, 
interviews, and small-group meeting records. 

 The results showed that the sample groups operated their business under the 
sufficiency economy philosophy. When comparing the three implementations of the 
three components and the two conditions of the sufficiency economy philosophy, the 
results revealed the followings. Knowledge: The samples emphasized the reality in the 
career, having a wide range of professional and non-professional knowledge, and 
knowing the customers’ needs for products and services. Ethics: The samples paid 
attention to knowledge, love, unity, honesty, and being greedless and non-oppression. 
Reasonableness: The samples were more decisive and had improvement in thoughts 
and mind in living at all time. Self-Immunity: The sample groups gave values to the 
participation of people in the community in doing their work, developing career 
sustainability, and planning their production systematically. Moderation: The samples 
appreciated what they were doing, were able to use planning and managing concepts 
in their occupation, searched for methods of reducing expenses, and lived their non-
superfluous lives. For the dimensions of sufficiency economy philosophy, business 
operating behaviors of the samples were found to cover the dimensions of economy, 
society, psychology, culture, and an additional obvious dimension of learning. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
 การพัฒนาที่ผา่นมาหลายประเทศทั่วโลกมุ่งเน้นความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจเป็น
ส าคญั ส่งผลให้อัตราการเจรญิเติบโตของเศรษฐกิจโลกเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิง่
การพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ท าให้หลายหนว่ยงาน
เกิดการเคลื่อนไหวในลักษณะพลวัตร (Dynamic) เทคโนโลย ี ความรู ้แรงงาน มีการเคลื่อนย้าย
อย่างเสร ีการเปลี่ยนแปลงของสภาวะดงักล่าวสง่ผลกระทบต่อวิถีชวีิต และความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ไม่เว้นแม้แต่ประเทศไทยซึ่งถูกกระแสของโลกาภิวัตน์เข้า
ครอบคลุมในทุกพื้นที่ของประเทศเช่นกัน (ณัฐวุฒิ บ ารุงแจ่ม, 2550) การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมที่เกิดข้ึนนัน้  ไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าส่วนหนึง่ได้ส่งผลให้เกิดความทันสมัยขึ้นใน
สังคมไทยหลายต่อหลายดา้น อาทิเช่น ววิัฒนาการทางการแพทย์  ระบบโทรคมนาคม  เทคโนโลยี
การสื่อสาร  ตลอดจนการน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยพัฒนาด้านการศึกษา การพัฒนาดังกล่าวท าให้
ประชาชนส่วนหนึ่งมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  กอ่ให้เกิดรายได้จ านวนมหาศาล  ในขณะเดียวกัน
สังคมไทยอกีมุมมองหนึง่กลับกลายเป็นชุมชนอ่อนแอ  และเกิดการล่มสลายของชุมชน  ทัง้ชุมชน
ในเขตเมืองและชุมชนในชนบท (เกรยีงศักด์ิ  เจริญวงศ์ศักดิ์, 2552)   
 การพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็วของประเทศไทยนั้น  ท าให้ความสามารถ
ในการพึ่งพาตนเองและสมดุลชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่น่ากังวล กล่าวคือ 
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมีลักษณะการใช้จ่ายเกนิตัว การบริโภคอย่างฟุม่เฟือย ผลที่
ตามมาก็คือ เกิดภาระหนี้สินของประชาชนทั้งในรูปแบบของหนี้ในระบบและหนี้นอกระบบ ปัญหา
ความยากจนและความเหลื่อมล้ าด้านการกระจายรายได้  ความสามารถในการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชนมีน้อยลง ท าให้ชุมชนอ่อนแอ สูญเสยีวัฒนธรรมในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน พฤติกรรม
ดังกล่าวสะสมเป็นดินพอกหางหมูจนกระทัง่ก่อให้เกิดปญัหาวกิฤติเศรษฐกิจปี 40 ในที่สุด (มูลนิธิ
ชัยพัฒนา, 2555) 
 ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ระหว่างภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม   
ซึ่งนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติมุง่เนน้การลงทนุในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจงัหวัดใหญ่ตามภูมภิาคเท่านั้น ผลที่ตามมาคือมีเม็ดเงิน
จ านวนมากหมุนเวียนอยู่เปน็บริเวณแคบ ส าหรับพื้นที่โดยรอบตามภูมิภาคของประเทศ ประชาชน
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ส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชพีทางด้านการเกษตรเป็นหลักและยังคงมรีายได้น้อย ฐานะยากจน   
(สุนัย เศรษฐบุญสร้าง, 2550) จากการเปรียบเทียบรายได้ของครัวเรือนช่วงคร่ึงแรกของปี พ.ศ. 
2542 กับชว่งคร่ึงแรกของปี พ.ศ. 2541 พบว่า ร้อยละ 41.4 ของจ านวนครัวเรือนมีรายได้ลดลง 
ร้อยละ 52.4 มีรายได้ใกล้เคียงกันและมีเพียงร้อยละ 6.2 มีรายได้เพิม่ กลุ่มที่มีรายได้ลดลงเป็น
สัดส่วนสูง คือ ผู้ด าเนินธุรกิจของตนเองทีม่ิใช่เกษตร รองลงมาคือเกษตรกร (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2541)   
 ผลกระทบจากกรณีวิกฤติเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 นั้น ท าให้ประชาชนที่มีฐานะยากจน
เพิ่มจ านวนสงูข้ึนอย่างรวดเรว็ กลา่วคือ ในปี พ.ศ. 2539 มีจ านวนคนยากจนคิดเป็นรอ้ยละ 11.4 
ของประชากรทั้งประเทศ หรอืเป็นจ านวน 6.8 ล้านคน ในปี พ.ศ. 2542 จ านวนคนยากจนเพิ่มข้ึน
เป็นร้อยละ 15.9 หรือคิดเป็นจ านวน 9.9 ล้านคน หรือเพิ่มขึ้นเท่ากับ 3.1 ล้านคนในช่วงปี พ.ศ. 
2539-2542 ในปี พ.ศ. 2540 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยติดลบเท่ากับ -2.6 
โดยที่ภาคเกษตรกรรมมีการขยายตัวเท่ากบัร้อยละ 0.8 และภาคอุตสาหกรรมเท่ากบัร้อยละ 0.4 
ในช่วงเวลาเดยีวกัน ส่งผลให้รายได้ของคนไทยลดลง รายได้ประชาชาติต่อหัวต่อปขีองคนไทย
เท่ากับ 75,991 บาท และในปี พ.ศ. 2542 รายได้ประชาชาติต่อหัวต่อปีของคนไทยเท่ากับ 73,771    
บาท (มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2556) เกิดเปน็สภาวะคนจนซ้ าซาก (Chronic  poor)  
และมีผู้ด้อยโอกาสที่มีความเสี่ยงต่อความยากจนเพิ่มสูงขึน้ตามไปด้วย (Low mean  vulnerability) 
ประชาชนกลุม่นี้ถูกเรียกว่าประชาชนระดบัรากหญ้า ซึง่นับวา่เป็นประชาชนกลุ่มใหญ่ของประเทศ
ไทย ประชาชนกลุ่มนี้เปน็กลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจมากที่สุด และตอ้งการได้รับ
การแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วนที่สุด (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2549)   
 นอกจากปัญหาด้านเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นกับครัวเรือนในสังคมไทยส่วนใหญ่แล้ว  
ผลกระทบด้านอื่นที่ตามมานั้นลว้นแลว้แตเ่ป็นผลพวงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตามกระแส
โลกาภิวัตน์ ซึง่หลายหนว่ยงานในภาคธุรกจิต่างเปลีย่นแปลงวิธีการ กระบวนการในการท างาน
เพื่อมุ่งหวังผลประกอบการสงูสุดเช่นเดียวกัน  โดยไม่ได้ตระหนักว่าวิธกีาร หรือกระบวนการได้
ท าลายความสมดุลของธรรมชาติและสังคม  ต่างแข่งขนักันปรับระบบการผลิตตามแนวทางการ
ผลิตสมัยใหมเ่พื่อให้สอดรับกับกระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงมุ่งตอบสนองพฤตกิรรมการบริโภคที่นิยม
ความสะดวก สบาย (ณัฐวฒุิ บ ารุงแจ่ม, 2550) เมื่อวิถกีารด าเนินชวีิตที่นิยมการแขง่ขัน  
เทคโนโลยทีี่อ านวยความสะดวกสบายได้แพร่กระจายเขา้สู่สังคมเปน็วงกว้าง ทั้งในสงัคมเมืองและ
ชนบท สมาชิกในชุมชนก็ยินดรีับเอาการพัฒนาดา้นตา่ง ๆ เข้ามาในครัวเรือนและชมุชนเพื่อ
อ านวยความสะดวกให้แก่ตนเองมากขึน้ ส่งผลใหห้ลายครัวเรือนมีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายที่
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เกิดขึ้น หลายคนต้องท างานอย่างหนักกระทั่งขาดเวลาในการดูแลเอาใจใส่บุตรหลานและบุคคลใน
ครอบครัว เวลาของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันภายในครอบครัวลดลง ปรากฏการณ์ดงักล่าวเปน็
สาเหตุให้ครอบครัวอ่อนแอ ส่งผลให้เกิดความอ่อนแอระดับชุมชน (อาแว มะแส, 2555 ก)  
 โดยปรากฏการณ์ดังกล่าวนัน้เริ่มต้นขึน้ในช่วงทศวรรษที่ 2530 สัดส่วนของแรงงานภาค
เกษตรลดลงจากร้อยละ 64 ของแรงงานทั้งหมดในปี พ.ศ. 2530 เหลือร้อยละ 50 ในปี พ.ศ. 2539 
ขณะที่แรงงานอุตสาหกรรมและบริการมสีัดส่วนเพิ่มขึน้ แรงงานในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 12 ในปี พ.ศ. 2530 เป็นร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 2540 ขณะที่ภาคบริการเพิ่มขึน้จากร้อยละ 
24 เป็นร้อยละ 30 (เฉลิมพงษ์ คงเจริญ, 2553) ปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ทั้งในส่วนของภาคธุรกิจและผู้บริโภคไม่ว่าจะเป็นดา้นการด าเนินงาน หรือการด าเนินชีวิต ส่งผล
กระทบด้านลบต่อเศรษฐกิจระดับครัวเรือนอยู่ไม่น้อย ไม่ว่าจะเป็นชุมชนในเมืองใหญ่หรือแม้แต่
ต่างจังหวัด การผลิตในรูปแบบใหม่มุ่งเนน้การแข่งขนัท าให้สังคมเมืองมีความเปน็ปัจเจกสูงขึน้  
พฤติกรรมของผู้คนส่วนใหญ่มีแนวโน้มเอารัดเอาเปรียบ เห็นแก่ตัว และเกิดพฤติกรรมทางสังคมใน
ลักษณะต่างคนต่างอยู่มากขึ้น (แสงจนัทร์ แสนสุภา, 2550) การขยายตัวของเศรษฐกิจไทย มทีี่มา
จากรายจ่ายเพื่อการลงทนุ และการส่งออกสินค้าและบริการ ช่วงปี พ.ศ. 2530-2538 อัตราการ
เพิ่มขึ้นของรายจ่ายเพื่อการลงทุนเฉลี่ยร้อยละ 16.5 ต่อปี การส่งออกและบริการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 
17.3 ต่อปี ขณะที่ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 9.9 ต่อปี (เฉลิมพงษ์    
คงเจริญ, 2553) เมื่อมีรายได้เพิ่มขึ้นจึงส่งผลให้วิถีชีวิตความเปน็อยู่ของประชาชนไทยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสนิยมของตะวนัตก ละทิง้วิถดีั้งเดิมของตนเอง แสดงออกอย่างเดน่ชัด
ทางพฤติกรรมด้านการอุปโภค บริโภคในลักษณะของการใช้ชีวิตอย่างหรูหรา ฟุ้งเฟ้อ ใช้จ่าย
ฟุ่มเฟือย บริโภคสินค้าแบรนด์เนม ขาดความพอดี ขาดการออม ในส่วนของภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมกม็ีลักษณะการด าเนินธุรกิจแบบมุ่งเน้นการลงทุนเพื่อสรา้ง ผลก าไรเป็นหลัก โดย
ไม่ได้ให้ความใสใ่จต่อพนักงาน ลักษณะดงักล่าวมีความแตกต่างไปจากการด าเนินชวีิตในรูป
แบบเดิมของสังคมประเทศไทย (วันวิสา สวีัน, 2556) 
 การมีพฤติกรรมที่ขาดความพอดีจากครัวเรือนส่งผลให้สดัส่วนการออมต่อรายได้
ประชาชาติลดลง สัดส่วนการออมของครัวเรือนลดลงจากประมาณร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 2532 
ลดลงมาเหลือประมาณร้อยละ 9 ในปี พ.ศ. 2539 ส าหรับความไม่พอดีในภาคธุรกิจเกิดจากการ 
ใช้จ่ายเงินที่มกีารกู้มากกว่าที่ควร เมื่อเปรียบเทียบกับการลงทุนด้วยตัวเอง ซึ่งการลงทนุโดยรวม  
ที่แท้จริงขยายตัวโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 14.9 ต่อปี และสัดส่วนของการกูย้ืมเงินมาลงทนุมี    
สูงกวา่การลงทุนโดยทรัพยส์ินของตนเองส่งผลให้เกิดสัดส่วนหนี้สนิตอ่ทุนสูงมาก การใช้จ่ายที่  
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เกินตัวทัง้ในภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ท าให้เศรษฐกจิมหภาคขาดความสมดุล จึงท าให้ประเทศ
ไทยขาดดุลบญัชีเดินสะพัดอย่างต่อเนื่อง จากพฤติกรรมการออมของประชากรในประเทศที่ม ี 
น้อยกว่าการลงทนุ (ฉลองภพ สุสังกรกาญจน์, 2549)  
 ปรากฏการณต์่อมาก็คือปญัหาการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของประชาชนส่วนใหญ่ใน
ประเทศไทยไดส้่งผลกระทบต่อชุมชน ทั้งสังคมเมืองและสังคมชนบทของประเทศไทยซึง่แต่เดิมมี
ลักษณะเปน็ชุมชนที่พึง่พาอาศัยกัน ปัจจุบนัความสัมพนัธท์ี่ดีระหว่างครัวเรือนของชมุชนใน
สังคมไทยไดล้ดระดับลง ท าให้การพึ่งพากันและกันภายในชุมชนลดลงตามไปด้วย ปัญหาด้าน
ความเหลื่อมล้ าของรายได้ระหวา่งบุคคลที่มีจ านวนเพิม่มากขึ้นนัน้ ภาครัฐได้ตระหนักถึงความ
เดือดร้อนของประชาชนและมุ่งหาแนวทางการแก้ไข ด้วยการพัฒนาแรงงานที่มีฝีมือจ านวนหนึ่ง
เพื่อผลักดันเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมให้มากขึ้น (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์, 2556)   
 ส าหรับในภาคเกษตรกรรมไดร้ับการส่งเสริมการประกอบอาชีพด้านการเกษตรเพื่อลด
ค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ ให้เกษตรกรมรีายไดเ้พิ่มขึ้นจากที่เป็นอยู ่และให้มีความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  
ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ด้านการพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นคนเป็นศนูย์กลางของการพัฒนาและน าระบบ
เศรษฐกิจมาเป็นเครื่องมือชว่ยพฒันาคนในประเทศให้มีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของประชาชน เปิดโอกาสให้ทกุภาคส่วนในสังคมได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนา โดยขบัเคลื่อนตามแนวทางการพัฒนาอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  
 ต่อเนื่องมายงัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ที่ได้
น าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน็ปรัชญาน าทางในการพัฒนาและบรหิารประเทศ มุ่ง
แก้ไขปัญหาความยากจนและยกระดับคณุภาพชีวิตของคนในประเทศให้เกิดการพัฒนาที่ยัง่ยืน
และมีความอยู่ดีมีสุข ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตฉิบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-
2554) ช่วงของการน าแผนฯ ฉบับที ่10 มาใช้นั้น ยังคงเปน็ช่วงเวลาที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในหลายบริบท จึงมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบการบริหาร
จัดการเพื่อให้เกิดความพร้อมรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทันโลกาภิวัตน์ รวมไปถึง     
การสร้างเสริมภูมิคุ้มกันให้แก่ทุกภาคส่วนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อเนื่องมาถึง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยังคงต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องนับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 8-10 โดยก าหนดใหป้รัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง และคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพื่อสร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ และ
ขับเคล่ือนให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต,ิ 2549)   
 ส าหรับการพัฒนาสงัคมและประเทศชาติเพื่อให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขนั้น ต้องมุ่งเน้น
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมควบคู่กันไป ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การแก้ไขปัญหาความยากจนโดย
การเพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย ลดหนี้สิน เพื่อให้มีอยู่มีกิน มใีช้มีเก็บ และสร้างทรัพย์สนิให้เพิ่มพนูได้  
ด้านสังคม หากแตปั่จจุบันมีการเปล่ียนแปลงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครองอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความเจริญด้านเทคโนโลยีการสื่อสารซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคม
ภาพรวม ที่ก าลังก้าวสู่ความเป็นสังคมวัตถุนิยม เน้นการตอบสนองความต้องการทางด้านวัตถุ 
และเงิน เป็นหลัก (ภัทรษมน  รัตนางกูร, 2552) หากแตข่าดการพัฒนาทางด้านจิตใจเพื่อให้รู้เท่าทัน
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวขา้งตน้  ความเห็นแก่ตัวจึงปรากฏเด่นชัดมากขึ้นในสังคม การ
รวมกลุ่มเพื่อชว่ยเหลือซึ่งกันและกันมนี้อยลง ต่างหวังพึง่พงิผู้อื่นจนลมืพัฒนาตนเอง ท าให้การ
พึ่งตนเองไม่ถูกน ามาใช้ในสถานการณ์การพัฒนา ปัจจุบันหลายภาคส่วนหันมาให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมเพื่อให้เกิดการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทรงพระราชทานให้กับประชาชนชาวไทย ประการส าคัญ คือ ผู้น า
ชุมชนต้องสง่เสริมให้สมาชกิชุมชนเกิดความรู้ ความเข้าใจ ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง  
ถ่องแท้  และตระหนักถึงความส าคัญ  ความจ าเปน็  เพื่อผลักดันไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเปน็รูปธรรม  
อีกทั้ง เพื่อเปน็การพื้นฟูคณุธรรม จริยธรรม หรือภูมิปัญญาที่เคยมอียู่เดิมให้กลับคืนมา เพื่อให้
ประเทศไทยเป็นสังคม หรือชุมชนที่มีความเอื้ออาทร เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ อบอุ่น และพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนในที่สุด (กัญญามน อินหว่าง, 2554) 
 เพราะฉะนัน้เศรษฐกิจพอเพียง จงึเป็นทางเลือกหนึ่งทีเ่หมาะสมกับบริบทของสังคมใน
ประเทศไทยเป็นอย่างยิ่ง จากการที่ประเทศไทยได้รับผลกระทบวิกฤตซับไพรม์ (พ.ศ. 2550-2551) 
ไม่มากนักและสามารถฟืน้ตัวได้อย่างรวดเร็ว ไม่เกิดเปน็ปัญหาลุกลามเข้าข่ายวิกฤตดังเช่นกรณี
วิกฤตต้มย ากุ้ง (พ.ศ. 2540) เนื่องจากประชาชนชาวไทยได้ด าเนินชวีิตด้วยความระมดัระวัง     
มากขึ้น เหตุผลส าคัญประการหนึ่ง คือ ประเทศไทยมีประมุขของประเทศที่ทรงมองการณ์ไกลและ
เข้าใจถึงบริบทของประเทศอย่างถ่องแท้ทีสุ่ด พระองคท์่านได้พระราชทานแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นปรชัญาส าหรับการด าเนินชวีิตของประชาชนชาวไทย เพื่อให้ประชาชน
ชาวไทยได้น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับตนเอง เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันวิกฤตอันเกิดจากการด าเนินงาน
ภายใต้ระบบทุนนิยม (ประเวศ วะส,ี 2550) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและแนว
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ปฏิบัติส าหรับการด าเนินชีวติซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั ทรงพระราชทานให้แก่ปวงชนชาว
ไทยเพื่อการพฒันาอย่างเปน็ขั้นเป็นตอนตามหลักแนวคิดการพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี พอ
กิน พอใช้ และมีความสุข ภายใต้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และด ารงชีวิตด้วยความไม่ประมาท เพื่อการพัฒนาที่สมดุล มกีารประยุกต์ใช้
อย่างถูกต้องตามหลกัวิชา ประกอบกับการมีคุณธรรม จริยธรรมน าความคิด และการกระท า  
เพื่อให้สังคมสว่นรวมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ก้าวหนา้อย่างมั่นคง และยั่งยืน 
(กระทรวงมหาดไทย, 2552) 
 ซึ่งการที่ประเทศไทยจะก้าวไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้นั้นต้องสรา้งความเข้มแข็งให้
เกิดขึ้นจากระดับชุมชนก่อน กล่าวคือ การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้กับ
ชุมชนต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ให้ลดลงจนกระทั่งหมดไป 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548) เหตุผลประการส าคญัที่
ประชาชนชาวไทยควรน้อมน าแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน็หลกัในการ
ด าเนินชีวิต คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นตั้งอยูบ่นหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า 
“ทางสายกลาง” มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน ให้ประชาชนสามารถด ารงชีพอยู่ได้
ด้วยการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก ไม่หลงไปกบักระแสทุนนยิม การแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเริ่มต้นจากการส่งเสริมให้ประชาชนรู้จกัพึ่งพาตนเอง  
ลดการพึ่งพงิปัจจัยจากภายนอก เพื่อลดระดับสภาวะความยากจน และตัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น    
ทั้งนี้ ประชาชนจึงต้องรู้จักการบูรณาการความรูท้างวิชาการด้านต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช้อย่างถูกต้อง  
รวมถึงความสามารถดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรอบคอบ ประกอบกบัปลูกฝัง
ความอุตสาหะในการศึกษาและการประกอบอาชีพให้แก่เยาวชน ค านึงถึงผลประโยชน์ต่อตนเอง  
ครอบครัว ชุมชน และสงัคมตามล าดับ หากจะพิจารณากันในระยะยาวนัน้นับได้วา่เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นกลยุทธท์ี่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ (ณัฏฐพงศ์ ทองภักด,ี 2555) 
 ดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวที่พระราชทานไว้ ตอนหนึ่งว่า “....ให้
พอเพียงนี้กห็มายความว่า มีกิน มีอยู่ ไมฟุ่่มเฟือย ไมห่รูหราก็ได้ แต่วา่พอ แม้บางอย่างอาจจะดู
ฟุ่มเฟือย แต่ถา้ท าให้มีความสุข ถ้าท าได้กส็มควรที่จะท า สมควรที่จะปฏิบัติ อันนีก้็ความหมาย  
อีกของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง พอเพียง (Self-sufficiency) หรือพึ่งพาตนเอง ถึงได้บอกวา่
พอเพียงแก่ตนเอง แต่ความจริงเศรษฐกจิพอเพียงกวา้งกว่า Self-sufficiency ซึ่ง Self-sufficiency 
หมายถึง ผลิตอะไรมีพอที่จะใช้ ไม่ต้องไปขอซื้อคนอื่น อยู่ได้ด้วยตนเอง (พึ่งตนเอง)...เป็นตามที่
เขาเรียกว่ายนืบนขาของตัวเอง แต่พอเพียงมีความหมายกวา่ พอเพียง คือ ถ้าคนเราพอในความ
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ต้องการ มีความโลภน้อย เบียดเบียนผู้อืน่น้อย พอประมาณ ไม่สุดโตง่ ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็
เป็นสุข พอเพยีงนี้อาจมีมาก อาจมีของหรูหราได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอืน่ ตอ้งให้
พอประมาณตามอัตภาพ......” (มูลนิธิชัยพฒันา, 2548 ก) ดังนั้น การชว่ยเหลือให้ชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได้นั้นควรมุง่เนน้การสร้างศักยภาพของชุมชน โดยเริ่มต้นจากการสร้างเศรษฐกิจ
ระดับฐานรากให้มีความมัน่คง แข็งแรง สง่เสริมให้สมาชิกภายในชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วมใน
กิจกรรมของชมุชน มกีารจัดการกับองค์ความรูห้รือภูมิปญัญาที่มีอยู่ในชุมชนเพื่อสบืสานหรือ
อนุรักษ์ไว้ให้คงอยู่ การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกันภายในชุมชน รวมถึงการสร้างเครือข่ายชุมชน
เพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนให้เกิดขึ้นในระยะยาวและมีความยั่งยนื (สถาบันพฒันาองค์กร
ชุมชน, 2554)    
 กอปรกับปัจจบุันปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแพร่ขยายไปอย่างกวา้งขวาง เปน็ที่รู้จัก
กันทุกแวดวง อาทิ แวดวงทางการศึกษา การพัฒนา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ หลายประเทศ
ได้ให้ความสนใจเข้ามาศึกษาผลการด าเนนิงานจากการน้อมน าแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผล คือ การพึ่งพาตนเองและการพัฒนาอย่างยั่งยนื ไป
ประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตามบริบทของแต่ละประเทศต่อไป (นภาพรรณ วงศ์มณี, 2553) 
 ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผู้วิจัยจงึมีความสนใจศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัตจิริง โดยการศกึษาข้อมูลจากหมู่บา้นตน้แบบเศรษฐกิจพอเพยีง ด้วย
วิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อค้นหาปัจจยัในการ    
น้อมน าแนวพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั เกี่ยวกับปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยุกต์ใช้จนกระทั่งประสบความส าเร็จได้รับการประกาศให้เป็นหมู่บ้านตน้แบบเศรษฐกิจ
พอเพียงในพืน้ที่ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ พบว่า สมาชิกในชุมชนส่วนใหญไ่ดร้ับการสนับสนุน
และให้ความรู้เกี่ยวกับการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   
มาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต เร่ิมต้นจากการลดรายจ่าย เพิม่รายได้ การออม การท าบัญชี
ครัวเรือน การน าภูมิปัญญาที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน การอนุรักษ์
ภูมิปัญญาและทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ โดยมีเป้าประสงคห์ลักเพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ในลักษณะการพอมี พอกิน   
 จากแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยไดน้้อมน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัฯ มาใชเ้ป็นเครื่องมือการศึกษาการด าเนินกิจกรรมทางธรุกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร
ของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ นักศึกษาชัน้ปีที่ 2 โปรแกรมวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา การศึกษาครั้งนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดผลปราก (Result) คือ 
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ขั้นตอน รูปแบบ วิธกีาร น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง และเกิดผลประโยชน์ต่อ
คุณภาพชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรพัยากรและสิ่งแวดล้อม เชน่ กลุม่
ตัวอย่างมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ มีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ ในลักษณะพอมพีอกิน ด ารงชีวิต
โดยปราศจากหนี้ในลักษณะที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสดุ ตลอดจนการขยายผลสู่ครัวเรือน ชมุชน และสังคมต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการศึกษาขัน้ตอน รูปแบบ วิธกีารน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบตัิ
จริง มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาตัวแปรย่อยของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการน ามาด าเนิน
ธุรกิจตั้งแต่เร่ิมแรก 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย
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ภาพที่ 1-1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2548 ก) องค์ประกอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

(3 ห่วง 2 เงื่อนไข) 

1. มีเหตุผล 

2. พอประมาณ 

3. มีภูมิคุ้มกนัที่ด ี

4. เงื่อนไขความรู้ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม 

องค์ประกอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

จากการศึกษาดูงานหมู่บา้นต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

สังเคราะห์

องค์ประกอบ 

(ตัวแปรย่อย) 

กลุ่มตัวอย่าง 

ด าเนินธุรกิจภายใต้

กรอบแนวคดิเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

กลุ่มตัวอย่าง 

ด าเนินธุรกิจภายใต้

ทฤษฎีต่างประเทศ 

 

ทฤษฎีระบบ 

1. Input 

2. Process 

3. Output 

 

 
Outcome 

(Balanced scorecard) 

 

 

 

การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม 

(PAR) 

 

9 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ทราบตัวแปรยอ่ยของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงที่น ามาใช้ในการด าเนนิธุรกิจตัง้แต่
เริ่มแรก 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาข้ันตอน รูปแบบ วิธีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจริง 
มีขอบเขตการวิจัย ดงัต่อไปนี ้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาข้อมูลทั่วไปของหมู่บา้นต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
จ านวน 6 แห่ง ด้านบริบทของชุมชน (สภาพแวดล้อม, เศรษฐกิจ, สังคม, วัฒนธรรมและศาสนา) 
ทุนของชุมชน (ทุนธรรมชาติ, ทุนทางปัญญา และทุนมนษุย์) วถิีชุมชน (การศึกษา, อาชีพ, รายได้, 
การเรียนรู,้ การรวมกลุ่ม, การมีส่วนรว่ม) เทคโนโลยีที่เหมาะกับชุมชน (ภูมิปัญญา, เทคโนโลยี
สมัยใหม่) และปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน   
 2.  ขอบเขตด้านพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่นักศกึษา
ชั้นปีที ่2 โปรแกรมวิชาการจดัการ คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยใช้
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่อไปนี ้
  2.1  ข้อมูลปฐมภูม ิ(Primary data) เป็นข้อมูลที่ได้จาก 
   2.1.1  ข้อมูลสภาพแวดล้อม ลักษณะการประกอบอาชีพ วิถีชีวิตของสมาชิกใน
ชุมชน และบริบททั่วไปของหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งผูว้ิจัยไปศึกษาดูงาน โดยได้จาก
วิธีการส ารวจพืน้ที ่การสังเกต การสอบถาม 
   2.1.2  ข้อมูลที่ได้จากการสมัภาษณ์หรือสอบถามบุคคลที่มีความรู ้ไดแ้ก่ ผู้น า
ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน หวัหน้ากลุ่มอาชีพ อาสาสมัครหมู่บ้าน (อสม.) นักวิชาการ เจ้าหน้าที่
ภาครัฐ 
 3.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสาร วารสาร  
สิ่งพิมพ์ หรืองานวิจัยที่เกีย่วข้องกับการศึกษา จากนักวิชาการและผู้เชีย่วชาญ รวมถงึหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซด์  
 4.  ระยะเวลาท าการศึกษา ระหว่างเดือน สิงหาคม 2557 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2558 
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ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 1.  หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีงในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ จ านวน 6 แห่ง ซึง่ผู้วิจัย
ได้ท าการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จ เพือ่น ามาสังเคราะหเ์ป็นตวัแปรย่อยส าหรับทดลองใน  
กลุ่มตัวอย่าง 
 2.  กลุม่ตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 โปรแกรม วิชาการจัดการ   
คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 14 คน ได้มาดว้ยวธิีการแบบ
เฉพาะเจาะจง  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบ (Model) หมายถึง สิง่ที่แสดงโครงสร้างทางความคิดและความสัมพันธข์อง
องค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง โดยอธิบาย
ความสัมพันธข์ององค์ประกอบ หรืออธิบายความสมัพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตัวแปรที่มีใน
ปรากฏการณธ์รรมชาติหรือในระบบอธิบายตามล าดับขัน้ตอนขององค์ประกอบหรอืกิจกรรมใน
ระบบ 
 2.  ขั้นตอน (Step) หมายถงึ รายละเอียดของกระบวนการที่เปน็ล าดับของการน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง   
 3.  วิธีการ (Method) หมายถึง วิธีปฏิบัติตามหลกัการเป็นขั้นตอนอย่างมีระบบ ในการ
น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง 
 4.  เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) หมายถึง ปรัชญาทีพ่ระบาทสมเดจ็     
พระเจ้าอยู่หวัทรงชี้แนะแนวทางการด าเนนิชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน โดยยึดหลักทางสาย
กลางท่ามกลางมรสุมเศรษฐกิจที่ต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนั ประกอบด้วย 3 ห่วง คือ ความมเีหตุผล  
ความพอประมาณ  การมีภมูิคุ้มกันในตัวที่ดี และ 2 เงื่อนไข คือ มีความรู้ มีคุณธรรม   
 5.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy of philosophy) 
หมายถึง หลักวิชาหรือหลักความรู้ที่ชี้แนวทางการด ารงอยู่ การปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดบั  
การพัฒนาและการบริหารประเทศให้ด าเนนิไปในทางสายกลาง โดยมุง่เนน้ความพอประมาณ  
ความมีเหตุมผีล ความจ าเป็นที่จะต้องมรีะบบภูมิคุ้มกนัในตัวที่ดีพอ และต้องอาศัยความรอบรู้  
ความรอบคอบ ความระมัดระวังมาใช้ในการวางแผนและการด าเนนิการทกุขั้นตอน รวมถึงต้อง
เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาตทิุกระดับให้มีส านกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย ์ด าเนนิชีวิต
ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา 
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 6.  ความมีเหตุผล (Reasonableness) การตดัสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น จะต้องเปน็ไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจัจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ 
 7.  ความพอประมาณ (Moderation) ความพอดี ไม่มากเกนิไป ไมน่้อยเกินไป ซึ่งกค็ือ
การบริโภคแตพ่อดี ใช้จ่ายให้น้อยกว่าที่หาได้ในปัจจุบัน เพื่อให้มีเงินออมไว้ใช้จ่ายยาม
เกษียณอายุ หรือเมื่อไม่มีรายได้จากการท างานแล้วในอนาคต 
 8.  ความมีภมูิคุ้มกันที่ดีในตัว (Self-immunity system) การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านการตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถงึความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ตา่ง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 
 9.  ความรู ้(Knowledge) มีความรอบรู้เกี่ยวกับ วิชาการต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการ วางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปญัญาในการด าเนินชีวิต 
 10.  คุณธรรม (Morality) มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสตัย์สุจริตและมี
ความอดทน มคีวามเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชวีิต  
 11.  ภูม-ิสังคม (Geo social) หมายถึง ความแตกต่างของแต่ละพื้นที่ ทั้งทางด้าน
ภูมิศาสตร์ สิ่งแวดล้อม ชีวภาพ วีถีชีวิต ประเพณี ขนบธรรมเนียมและวฒันธรรม นอกจากนี้ ยัง
หมายถึง การพัฒนาโดยยึดหลักสภาพความเป็นจริงของ "ภูมิประเทศ" ทั้งในดา้นพืน้ที่ดนิ ด้าน
สังคมวิทยา ด้านลักษณะนิสัยประจ าถิ่น ได้แก่ คือ นิสยัใจคอความเคยชิน วิถีชีวิตความเป็นอยู ่
ความเชื่อและหลักศาสนา เป็นต้น 

 12.  การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) 
หมายถึง การท าวิจัยที่ให้ตัวแทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผูท้ี่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรม ท าการ
วางแผนร่วมกัน ตั้งประเด็นค าถามร่วมกนั หาแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล   
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูํการปฏิบัติจริง
ผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาเอกสารที่มีความเกี่ยวข๎องโดยจําแนกออกเป็น 10 สํวน ดังตํอไปนี้ 
 1.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy 
philosophy) 
 2.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับพุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist economics) 
 3.  แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์วําด๎วยอรรถประโยชน์ (Utility theory) 
 4.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง (Self-reliance) 
 5.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับหํวงโซํอุปทาน (Supply chain) 
 6.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) 
 7.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการ (Management) 
 8.  องค์ความรู๎เกี่ยวกับหลักการตลาด (Principal of marketing)   
 9.  แนวคิดและทฤษฎีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (Paticipatory action 
research) 
 10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 โดยประกอบด๎วยรายละเอียดของแตํละสํวน ดังตํอไปนี้ 
 
องค์ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy 
philosophy) 
 องค์ความรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข๎องกับองค์ความรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู๎วิจัยขอนําเสนอโดยจําแนกเป็น   
7 หัวข๎อ ประกอบด๎วย ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ ความหมายของคุณลักษณะและเงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง  
จุดเน๎นหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวข๎อง
กับการพัฒนาอยํางยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเพื่อพึ่งพาตนเองของชุมชน ความ
คิดเห็นของนักวิชาการชาวตํางชาติที่มีตํอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 1.  ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ทรงพระราชทานแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นเวลานานและตํอเนื่องตลอดสามสิบปีที่ผํานมา พระองค์ทรงพระราชทานคําจํากัดความของ 
คําวํา เศรษฐกิจพอเพียง ไว๎วําหมายถึง การดําเนินชีวิต การดํารงชีพภายใต๎สถานะทางเศรษฐกิจ
แบบพอมีพอกิน สามารถเลี้ยงดูตนเองได๎อยํางเหมาะสม เพียงพอตํอความต๎องการของตนเอง   
อยํางไรก็ตาม ความเพียงพอนั้นไมํได๎หมายความวําทุกครัวเรือนจะต๎องผลิตอาหารรับประทานเอง 
หรือถักทอเสื้อผ๎าเครื่องแตํงกายสําหรับสวมใสํด๎วยตนเอง แตํความพอเพียงนั้น อาจหมายความถึง
ในครัวเรือน หรือหมูํบ๎านควรจะต๎องมีความพอเพียงในระดับหน่ึง มูลนิธิชัยพัฒนา (2548 ข) ได๎
อธิบายถึงแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว๎วําเป็นที่มาขององค์ประกอบ 3 หํวง 2 เงื่อนไข 
ซึ่งประกอบด๎วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี บนเงื่อนไข ความรู๎ 
และคุณธรรม ตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ นํามาใช๎ในการรณรงค์เผยแพรํปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผํานชํองทางที่หลากหลาย (ขวัญกมล ดอนขวา, 2557) 
 พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ทรงมีกระแสพระราชดํารัสให๎ผู๎บริหารประเทศและ
ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาอยํางสมดุล ให๎มีการพัฒนาอยํางคํอยเป็น    
คํอยไปตามลําดับขั้น ไมํเน๎นการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยํางก๎าวกระโดด ดังเชํน พระบรมราโชวาท
ที่พระราชทานไว๎เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ความวํา “ในการพัฒนาประเทศนั้นจําเป็นต๎อง
ทําตามลําดับขั้น เริ่มด๎วยการสร๎างพื้นฐาน คือ ความมีกินมีใช๎ของประชาชนกํอน ด๎วยวิธีการที่
ประหยัด ระมัดระวัง แตํถูกต๎องตามหลักวิชา เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล๎ว.…. การ
ชํวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และต้ังตัวให๎มีความพอกินพอใช๎กํอนอ่ืน    
เป็นพื้นฐานนั้น เป็นสิ่งสําคัญอยํางยิ่งยวดเพราะผู๎ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองยํอม
สามารถสร๎างความเจริญก๎าวหน๎าระดับที่สูงขึ้นตํอไปได๎โดยแนํนอน สํวนการถือหลักที่จะสํงเสริม
ความเจริญ ให๎คํอยเป็นคํอยไปตามลําดับด๎วยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อ
ป้องกันการผิดพลาดล๎มเหลว” พระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2517 (กลุํมพัฒนากรอบ
แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, 2546 ข)  
 นอกจากประมวลพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวคิดใหมํในการ
พัฒนาประเทศโดยมุํงเน๎นทางด๎านเศรษฐกิจแล๎วนั้น ยังมีการสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนํามาใช๎เป็นกรอบสําหรับจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 9 มีเนื้อหา
ปรากฏดังนี้ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาแนะแนวการดํารงอยูํและปฏิบัติตนของ



15 

ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน กระทั่งถึงระดับรัฐ ท้ังด๎านการพัฒนาและ
บริหารประเทศให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาด๎านเศรษฐกิจ เพื่อให๎ก๎าวทัน
ตํอโลกยุคโลกาภิวัตน์ อาจกลําวได๎วํา เศรษฐกิจพอเพียง คือ การสร๎างรากฐานที่มั่นคง เพื่อรองรับ
ตํอผลกระทบซึ่งจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน โดยจะต๎องอาศัยความรอบ
ร๎ู รอบคอบ และความระมัดระวังในการนําวิชาการด๎านตําง ๆ มาใช๎ในการวางแผนและดําเนินการ
ทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันต๎องเสริมสร๎างพื้นฐานทางด๎านจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
เจ๎าหน๎าที่ของภาครัฐ นักวิชาการ และนักธุรกิจทุกระดับ ใหเ๎กิดความสํานึกในคุณธรรม ตระหนัก
ถึงความซื่อสัตย์สุจริต และสร๎างเสริมความรอบรู๎ที่เหมาะสม เพื่อให๎สามารถดําเนินชีวิตด๎วยความ
อดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ ใหเ๎กิดสมดุลและพร๎อมรองรับตํอการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยํางรวดเร็วและกว๎างขวางทั้งด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี” (ณัฎฐพงศ์ ทองภักดี, 2550) 
 สํานักราชเลขาธิการ (2550) ได๎นําแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ๎าอยูํหัว มาสรุปวําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีหลักพิจารณาอยูํ 5 ประการ ได๎แกํ   
1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงชวีิตและปฏิบัติตนให๎เป็นไปในทิศทางที่ถูก 
ท่ีควร อาศัยพื้นฐานจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทยนํามาประยุกต์ใช๎ได๎ตลอดเวลา รวมถึงการ
มองโลกเชิงระบบในลักษณะที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มุํงเน๎นการรอดพ๎นจากภัย และ
วิกฤตการณ์ตําง ๆ 2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช๎กับการปฏิบัติตน
ได๎ในทุกระดับ ต้ังแตํระดับครัวเรือน ระดับชุมชนหรือสังคม และระดับรัฐ เน๎นการปฏิบัติ ให๎อยูํใน
แบบแผนทางสายกลาง และการพัฒนาอยํางเป็นขั้นตอน 3) คํานิยาม ความพอเพียง ประกอบด๎วย 
ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยหรือไมํมากจนเกินไปไมํเบียดเบียนตนเองและ
ผู๎อื่นให๎ได๎รับความเดือดร๎อน เชํน การบริโภคหรือการใช๎จําย ซื้อหาในสิ่งที่จําเป็น อยูํในระดับ
พอประมาณ ไมํสร๎างภาระหนี้สิน เป็นต๎น ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการอยําง
หนึ่งอยํางใดในระดับของความพอเพียง ต๎องเป็นไปอยํางรอบคอบ มีเหตุผล ด๎วยการพิจารณาจาก
ปัจจัยแวดล๎อมที่เกี่ยวข๎อง และการคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นภายหลังและการมีภูมิค๎ุมกันที่ดีในตัว 
หมายถึง การเตรียมความพร๎อมเพื่อรองรับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอยําง
สม่ําเสมอ โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได๎ของเหตุการณ์ที่คาดวําจะเกิดข้ึนในอนาคตจาก
สภาพแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอก 4) เงื่อนไข ต๎องอาศัยองค์ประกอบอีก 2 ประการ เป็น
พื้นฐาน กลําวคือ เงื่อนไขความรู๎ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎ทางด๎านวิชาการที่เกี่ยวข๎องในด๎าน  
ตําง ๆ ความละเอียดรอบคอบในการที่จะบูรณาการความรู๎เหลํานั้นมาใช๎เพื่อประกอบการวางแผน 
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และการปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จําเป็นต๎องเสริมสร๎างและปลูกฝังให๎เกิด การตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการดําเนินจริยวัตร และประกอบสัมมาอาชีพ ปลูกฝังความ
อดทน และความเพียรในการใช๎สติปัญญาเพื่อการดําเนินชีวิต และ 5) ผลจากการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎ ได๎แกํ การพัฒนาที่เกิดความสมดุลและยั่งยืน มีความมั่นคง 
แข็งแรง  เพียงพอตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงในทุกด๎าน ทั้งด๎านของเศรษฐกิจ สังคม ความรู๎ 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล๎อม  
 2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (2517) ทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงไว๎วํา “เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเสมือนรากฐานของชีวิต รากฐานความมั่นคงของ
แผํนดินเปรียบเสมือนเสาเข็มที่ถูกตอกรองรับบ๎านเรือนตัวอาคารไว๎นั่นเอง สิ่งกํอสร๎างจะมั่นคงได๎ก็
อยูํที่เสาเข็ม แตํคนสํวนมากมองไมํเห็นเสาเข็มและลืมเสาเข็มเสียด๎วยซ้ําไป"  (พระราชดํารัส
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว, มูลนิธิชัยพัฒนา) พระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง เป็น 
พระราชดํารัสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระราชทานเป็นแนวทาง 
การดํารงชีวิตแกํปวงชนชาวไทยนับต้ังแตํปี พ.ศ. 2517 เป็นต๎นมา และถูกพูดถึงอยํางชัดเจนเมื่อ
วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 โดยมีเป้าประสงค์เพื่อการนํามาเป็นแนวทางในการแก๎ไขปัญหา
ทางด๎านเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งเกิดจากวิกฤตการณ์ทางการเงินในทวีปเอเชีย เริ่มตั้งแตํ
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 วิกฤตการณ์ดังกลําวเป็นท่ีเรียกกันทั่วไปในประเทศไทยวํา “วิกฤต   
ต๎มยํากุ๎ง” พระราชดํารัสมีใจความตอนหนึ่งวํา “การเป็นเสือนั้นไมํสําคัญ สําคัญอยูํที่เรามี
เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น หมายความวํา อ๎ุมชูตัวเองได๎ให๎มีพอเพียงกับตัวเอง 
อันนี้ก็เคยบอก วําความพอเพียงนี้ไมํได๎หมายความวํา ทุกครอบครัวจะต๎องผลิตอาหารของตัวเอง 
จะต๎องทอผ๎าใสํเอง อยํางนั้นมันเกินไป แตํวําในหมูํบ๎านหรือในอําเภอ จะต๎องมีความพอเพียง
พอสมควร บางสิ่งบางอยํางที่ผลิตได๎มากกวําความต๎องการ ก็ขายได๎ แตํขายในที่ไมํหํางไกล
เทําไหรํ ไมํต๎องเสียคําขนสํงมากนัก” (พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว) (มูลนิธิชัย
พัฒนา, 2550) 
 “ทําโครงการอะไร ก็จะต๎องนึกถึงขนาดที่เหมาะสมกับที่เรียกวํา อัตภาพ หรือกับ
สิ่งแวดล๎อม ฉะนั้นการที่จะทําโครงการอะไร จะต๎องทําด๎วยความรอบคอบ และอยําตาโตเกินไป”   
หนํวยงานหลายภาคสํวนตํางมีความสนใจที่จะนําแนวทางตามพระราชดํารัสไปใช๎ในการพัฒนา
ประเทศ ได๎มีการตีความนําไปประยุกต์ใช๎ในหลายหนํวยงาน โดยเฉพาะอยํางยิ่งในภาคเกษตร  
อยํางไรก็ตาม ขณะท่ีมีความเข๎าใจที่ไมํถํองแท๎นัก ในปี ตํอ ๆ มาได๎มีพระราชดํารัส ที่ทําให๎มีความ
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เข๎าใจมากยิ่งขึ้น ดังเชํน “ให๎พอเพียงนี้ ก็หมายความวํา มีกิน มีอยู ํไมํฟุ่มเฟือย ไมํหรูหราก็ได๎แตํวํา
พอ แม๎บางอยํางจะดูฟุ่มเฟือย แตํถ๎าทําให๎มีความสุข ถ๎าทําได๎ก็สมควรที่จะทํา” (พระราชดํารัส
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541)  
 หรืออีกใจความหนึ่งวํา “เศรษฐกิจพอเพียง... จะทําความเจริญให๎แกํประเทศได๎ แตํต๎อง
มีความเพียร แล๎วต๎องอดทน ต๎องไมํใจร๎อน ต๎องไมํพูดมาก ต๎องไมํทะเลาะกัน ถ๎าทําโดยเข๎าใจกัน 
เชื่อวําทุกคนจะมีความพอใจได๎...” (พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว: 4 ธันวาคม พ.ศ.
2541)   
 “พอมีพอกินนี่ได๎พูดมาหลายปี สิบกวําปีแล๎ว ให๎พอมีพอกิน แตํวําพอมีพอกินนี้ เป็น
เพียงเริ่มต๎นของเศรษฐกิจ เมื่อปีที่แล๎วบอกวํา ถ๎าพอมีพอกิน คือ Self-sufficiency หมายถึง  
พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไมํใชํเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนกัน แตํวําคํอย พัฒนาขึ้นมา ต๎องมีการแลกเปลีย่นกัน มีการชํวยระหวํางหมูํบ๎าน 
หรือระหวํางจะเรียกวําอําเภอ จังหวัด ประเทศ ต๎องมีการแลกเปลี่ยน มีการไมํพอเพียง จึงบอกวํา
ถ๎ามีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหน่ึงสํวนสี่ก็จะพอแล๎ว จะใช๎ได๎เพราะถ๎ามีเพียงเศษหนึ่งสํวนสี่ ถ๎า
สมมุติวําปี นี้ไฟดับ ถ๎าไมํมีเศรษฐกิจพอเพียง ไฟกับไฟฟา้หลวงหรือไฟฟ้าฝ่ายผลิตก็ดับหมด จะทํา
อยํางไร ที่ต๎องใช๎ไฟฟ้าก็ต๎องแยํไป” (พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 23  
ธันวาคม พ.ศ. 2542)   
 “ทั้งหมดนี้พูดอยํางนี้ก็คือ เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง เศรษฐกิจพอเพียงที่ได๎ย้ําแล๎วย้ําอีก  
แปลเป็นภาษาอังกฤษวํา Sufficiency economy ใครตํอใครก็ตํอวํา วําไมํมี Sufficiency  
economy แตํวําเป็นคําใหมํของเราก็ได๎ หมายความวํา ประหยัดแตํไมํใชํขี้เหนียว ทําอะไรด๎วย
ความอะลุํมอลํวยกัน ทําอะไรด๎วยเหตุและผล จะเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแล๎วทุกคนจะมีความสุข 
แตํพอเพียง” (พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา: 4 ธันวาคม พ.ศ. 2543) 
 3.  ความหมายและความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตํ
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ เพื่อให๎การพัฒนาและการบริหารประเทศดําเนินไป
โดยยึดหลักทางสายกลาง และใหป๎ระชากรของประเทศสามารถดําเนินชีวิตอยูํรอดได๎ในยุค    
โลกา  ภิวัตน์ ในสํวนของความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีระบบ
ภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี สามารถเผชิญกับผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน  ประกอบกับความรอบรู๎ ความรอบคอบและความระมัดระวัง พร๎อมกันนั้น ต๎องเสริมสร๎าง
พื้นฐานจิตใจให๎มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและความรอบรู๎ที่เหมาะสม (สํานักงาน
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คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2550) เชํนเดียวกันกับสุเมธ ตันติเวชกุล 
(2548) ท่ีได๎สรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ไว๎วํา เป็นปรัชญาที่ชี้ให๎เห็นถึงแนวทางการ
ดํารงชีวิตที่สามารถนําไปปรับใช๎ในการปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ต้ังแตํระดับครอบครัว  
ระดับชุมชน กระทั่งระดับประเทศ ท้ังเรื่องของการพัฒนาและการบริหารประเทศให๎ดําเนินไปตาม
หลักของทางสายกลาง เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่วําด๎วยการวางรากฐานอันมั่นคง ยั่งยืนท้ัง
ของบุคคลและสังคม ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระกรุณาธิคุณพระราชทานแกํ  
พสกนิกรชาวไทย ใหน๎ําไปประยุกต์ใช๎เพื่อสร๎างความมั่นคง เข๎มแข็ง ให๎แกํรากฐานของตนเอง
ตํอไปได๎   
 สําหรับมุมมองด๎านเศรษฐกิจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดอยูํในระบบเศรษฐกิจที่
สามารถพึ่งพาตนเอง (Relative self-sufficiency) ได๎ต้ังแตํระดับพื้นฐานซึ่งไมํสร๎างความเดือดร๎อน  
ให๎แกํผู๎ใด หากยังสามารถสร๎างความเจริญก๎าวหน๎ารวมถึงฐานะทางเศรษฐกิจที่มั่นคงตํอไปได๎ จึง
อาจกลําวได๎วําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการดํารงชีวิตเพื่อสร๎างความสามารถใน
การพึ่งพาตนเอง  
 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความคิดเห็นของปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549) ท่ีมีตํอ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลําววํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนว
ทางการดํารงอยูํ และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ต้ังแตํระดับครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับ
รัฐ ทั้งในด๎านการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ดําเนินไปตามหลักของทางสายกลาง มีจุดมุํงหมาย
เพื่อให๎เกิดความสมดุลและมีความพร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอยํางรวดเร็ว  
ทั้งด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี หลักของความ
พอเพียงประกอบด๎วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว ภายใต๎
เงื่อนไขความรอบรู๎ รอบคอบ ระมัดระวัง และการเสริมสร๎างจิตใจของคนในชาติ ให๎มีสํานึกใน
คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  และดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา ในขณะที่
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2549 ข) ได๎อธิบายความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงไว๎วํา หมายถึง ปรัชญาที่เป็นแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแตํละบุคคล 
และองค์การ โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของบุคคล สภาวะแวดล๎อม ความมี
เหตุผล และการสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช๎ความรู๎ที่มีอยํูอยํางถูกต๎องตามหลักวิชาการด๎วย
ความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคํูไปกับการมีคุณธรรม ไมํเบียดเบียนกัน ชํวยเหลือแบํงปัน    
ซึ่งกันและกัน และมีความรํวมมือ มีความสามัคคีกันในสังคม ซึ่งจะชํวยเสริมสร๎างเครือขําย
เชื่อมโยงคนในชุมชนเข๎ากับหนํวยงานภายนอก  
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 สอดคล๎องกับความคิดเห็นของสุเมธ ตันติเวชกุล (2550) ท่ีได๎กลําวสรุปความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริวํา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอ๎ุมชู
ตัวเองได๎ ให๎มีความพอเพียงกับตัวเอง (Self-sufficiency) สามารถดํารงชีพอยูํได๎โดยไมํเดือดร๎อน 
ต๎องสร๎างพื้นฐานด๎านเศรษฐกิจของตนเองให๎มีความมั่นคงเสียกํอน กลําวคือ ในระดับบุคคลนั้น
ตนเองต๎องสามารถอยูํได๎อยํางพอกิน พอใช๎ ไมํได๎มุํงหวังที่จะสร๎างความร่ํารวย หรือมุํงยกระดับ
เศรษฐกิจให๎เจริญอยํางรวดเร็ว แตํเพียงอยํางเดียว สํวนทางด๎านความเห็นของสุรยุทธ์ จุลานนท์  
(2549) ได๎มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน แตํมุํงเน๎นเศรษฐกิจพอเพียงไปในด๎านของการบริหาร ซึ่ง
ได๎กลําวไว๎วํา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงชี้แนะให๎
ประชาชนเห็นแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเป็นเพื่อให๎สามารถดํารงชีพอยูํได๎โดยที่ไมํเดือดร๎อน  
แท๎ที่จริงแล๎วล๎วนเป็นแนวทางที่มีพื้นฐานจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของคนไทยทั้งสิ้น  ซึ่งแนวทางดังกลําว
สามารถนําไปปรับใช๎ได๎ในทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ       
 ขณะที่เกษม  วัฒนชัย  (2550 ก) ได๎ให๎คําจํากัดความของเศรษฐกิจพอเพียงวํา เป็น
หลักของการพัฒนาอยํางยั่งยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร๎างความเข๎มแข็งเพื่อ
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์ เชํนเดียวกับสํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (2550) ท่ีได๎กลําวถึง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” วําเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนว
ทางการดําเนินชีวิตแกํพสกนิกร ชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา 25 ปี ต้ังแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได๎ทรงเน๎นย้ําแนวทางการแก๎ไขเพื่อให๎รอดพ๎น และสามารถดํารง
อยูํได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืน ภายใต๎กระแสโลกาภิวัฒน์ และความเปลี่ยนแปลงตําง ๆ สําหรับความ
คิดเห็นของอภิชัย พันธเสน (2550) ที่มีตํอเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีความหมายคล๎ายคลึงกันวํา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นข๎อเสนอในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของ
พุทธธรรมอยํางแท๎จริง ทั้งนี้ได๎อัญเชิญพระราชดํารัสตอนหนึ่ง ท่ีได๎อธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียง   
ไว๎วํา “เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความซื่อตรง ไมํโลภมาก และต๎องไมํเบียดเบียน
ผู๎อื่น” การดํารงชีวิตอยูํได๎นั้นต๎องประกอบด๎วยปัจจัยท่ีสําคัญของการดํารงชีวิตสี่ประการ ได๎แกํ 
อาหาร เครื่องนุํงหํม ยารักษาโรค และที่อยูํอาศัย ในโลกยุคทุนนิยมดังเชํนปัจจุบันการดํารงชีวิต
หรือแสวงหาปัจจัยสําคัญตํอการดํารงชีวิตนั้นไมํอาจกระทําได๎หากปราศจากเงิน จึงเป็นที่เข๎าใจ
ตรงกันวําเงินเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนสินค๎าและบริการท่ีสําคัญ การได๎มาซึ่งเงินนั้นจําเป็น 
ที่บุคคลจะต๎องประกอบสัมมาอาชีพ และนําเงินที่ได๎มานั้นมาใช๎จํายเพื่อแลกเปลี่ยนให๎ได๎มาซึ่ง
ปัจจัยสําคัญสําหรับการดํารงชีวิต   
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 ในขณะที่สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ (2553) อธิบายถึง “เศรษฐกิจพอเพียง” ไว๎วําหมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถพึ่งพา
ตัวเองได๎ สามารถดําเนินชีวิตอยูํได๎ในลักษณะพอเพียง (Self-sufficiency) โดยไมํเดือดร๎อน อาจ
เริ่มจากการสร๎างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให๎มีความมั่นคงเสียกํอน กลําวคือ มีลักษณะ
ของการดําเนินชีวิตอยูํด๎วยความพอกินพอใช๎ ไมํมุํงหวังเพียงแตํจะสร๎างความเจริญเติบโตทางด๎าน
เศรษฐกิจแตํเพียงอยํางเดียว เพราะผู๎ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งพาตนเองได๎นั้นยํอมสร๎าง
ความเจริญก๎าวหน๎าและยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัวให๎สูงขึ้นไป
ตามลําดับ สอดคล๎องกับการอธิบายของมานิต กิตติจูงจิต (2555) ท่ีได๎กลําวถึงความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง วําเป็นเศรษฐกิจที่เน๎นความพอประมาณ ไมํทําสิ่งที่เกินตัว กินอยูํอยํางพอดี  ไมํ
เบียดเบียนตนเอง ผู๎อื่นและสิ่งแวดล๎อม คํานึงถึงความสมเหตุสมผล และความสมดุลที่เกิดขึ้นกับ
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดล๎อม สามารถพึ่งพาตนเองได๎ มีภูมิคุ๎มกันตนเองเมื่อต๎อง
เผชิญกับวิกฤติเศรษฐกิจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช๎ได๎กับทุก      
ภาคสํวนไมํวําจะเป็นเกษตรกร นักธุรกิจ ประชาชน นักเรียน นักศึกษา และใช๎ได๎กับทั้งระดับบุคคล  
ครัวเรือน ชุมชน และรัฐ  

 สําหรับมุมมองของสุรเกียรติ เสถียรไทย (2543) เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาของการ
พัฒนาตามกระแสเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีฐานคิดท่ีสําคัญด๎านการพัฒนาคนในชุมชน รวมไปถึง
เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการรักษาวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของชุมชน อยํางไรก็ตาม การ
พัฒนาคนจะต๎องเริ่มต๎นที่การพัฒนาความคิดและจิตใจของคนให๎รู๎จักดํารงชีพตามอัตภาพ หรือ
ตามความจําเป็นของแตํละบุคคล นอกจากนี้ ชูมาเกอร์ (Schumacher, 1973) นักวิชาการ
ชาวตํางชาติ ได๎กลําวถึงความพอเพียง ตามความหมายสากลวํา เป็นการปฏิบัติตนตามทาง    
สายกลาง ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น หรือที่เรียกวํา “เศรษฐศาสตร์ฉบับพุทธ” เศรษฐกิจ
พอเพียงมีคุณลักษณะเดํน คือ สามารถนํามาประยุกต์ใช๎กับการปฏิบัติตนได๎ในทุกระดับและ
ตลอดเวลา  โดยมีแนวคิดทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) หรือที่เรียกกันวํา มรรคมีองค์ 8 
ประการ อันได๎แกํ สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (ความดําริชอบ) สัมมาวาจา (วาจา
ชอบ)  สัมมากัมมันตะ (ประกอบการงานชอบ) สัมมาอาชีวะ (ประกอบอาชีพชอบ) สัมมาวายามะ 
(ความพยายามชอบ) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) และสัมมาสมาธิ (ตั้งใจชอบ) 
 เชํนเดียวกับความเห็นของพิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์ (2550) ที่ให๎ความเห็นวํา เศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การพัฒนาตามหลักทางสายกลาง ที่คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
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การมีระบบภูมิค๎ุมกันในตัวที่ดี รวมถึงการมีความรู๎และคุณธรรม บุคคลควรนําหลักการดังกลําวมา
ปรับใช๎ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 
 จากความหมายดังกลําว สามารถสรุปได๎วํา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักปรัชญา
อันพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ทรงชี้นําให๎แกํพสกนิกรชาวไทยได๎เห็นแนวทางการปฏิบัติตน 
และการปฏิบัติงาน มุํงเน๎นให๎พึ่งพาตนเองได๎และดํารงตนอยูํบนทางสายกลาง องค์ประกอบของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ๎มกันที่ดีให๎แกํ
ตนเอง การมีความรู๎ด๎านวิชาการ และคุณธรรมในการดํารงชีวิต เพื่อรองรับผลกระทบที่เกิดจาก
กระแสของการเปลี่ยนแปลง ไมํวําจะเกิดเหตุการณ์หรือวิกฤตใด ๆ ก็สามารถดํารงชีพอยูํได๎ไมํ
เดือดร๎อน แนวคิดดังกลําวสามารถนําไปปรับใช๎ได๎ทุกระดับไมํวําจะเป็น ระดับครัวเรือน ระดับ
ชุมชนหรือองค์การ และระดับประเทศ 
 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงนับวําเป็นสาระสําคัญของประเด็นการศึกษา
ศักยภาพชุมชนเพื่อพัฒนากลุํมอาชีพตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู๎วิจัยได๎ทําการ
สังเคราะห์ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจากนักวิชาการและหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยใช๎
หลักการสังเคราะห์ของพิสณุ ฟองศรี (2553) เพื่อสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ดังเสนอ
ในตารางที่ 2-1   
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ตารางที่ 2-1  สังเคราะห์ประเด็นความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม 
                    ความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
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1 3 หํวง 2 เงื่อนไข พอประมาณ  
มีเหตุผล มีภูมิคุ๎มกัน มีความรู๎  
มีคุณธรรม 
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2 ดําเนินตามหลักทางสายกลาง             6 

3 แนวปฏิบัติของประชาชน 
ทุกระดับ 

            5 

4 พึ่งพาตนเอง             4 

5 รองรับการเปล่ียนแปลง             1 

6 ดําเนินชีวติด๎วยความอดทน  
ความเพยีร ปัญญา 

   
 

         1 

7 พัฒนาอยาํงยั่งยืน             2 

8 กิจกรรมตามแนวพุทธธรรม             3 

9 ซื่อตรง ไมํโลภ ไมํเบียดเบยีน             2 

10 พัฒนาความคิด จติใจ 
ดํารงชีวติตามอัตภาพ ความ
จําเป็นของแตํละบุคคล 

          
 

  1 

รวม 36 

 
 จากตารางที่ 2-1 มีตัวแปรองค์ประกอบตามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งมีการศึกษาทั้งสิ้น 10 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากที่สุด 11 ตัวแปร  
สําหรับผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 8 ตัวแปร ได๎แกํ 1) หลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข (พอประมาณ มี
เหตุผล มีภูมิคุ๎มกัน มีความรู๎ และคุณธรรม) 2) ดําเนินตามหลักทางสายกลาง 3) พึ่งพาตนเอง    
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4) รองรับการเปลี่ยนแปลง 5) ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร และปัญญา 6) การพัฒนา
อยํางยั่งยืน 7) ซื่อตรง ไมํโลภ ไมํเบียดเบียน 8) พัฒนาความคิด จิตใจ ดํารงชีวิตตามอัตภาพ  
ความจําเป็นของแตํละบุคคล             
 4.  จุดเน้นหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 จากการศึกษาในด๎านจุดเน๎นหลักของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู๎เชี่ยวชาญและ
นักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความคิดเห็นไว๎ในมุมมองที่มีทั้งความเหมือนและความแตกตํางกันได๎
ดังนี้ เกษม วัฒนชัย (2550 ข) อธิบายจุดเน๎นของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะของ 
ความประหยัดท่ีไมํใชํการตระหนี่ แตํเป็นการกระทําในลักษณะละมุนละมํอม เมื่อพิจารณาด๎วย
เหตุและผลแล๎ว ทําให๎เกิดความสุข จึงจะถือวําเป็นเศรษฐกิจพอเพียง ดังพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ทํานทรงตรัสวํา “....พอเพียง คือ ไมํโลภ ไมํเบียดเบียน ถึงแม๎มีมาก
แตํไมํเบียดเบียนผู๎อื่น หรือมีน๎อยก็พอเพียงตามอัตภาพก็ถือวําพอเพียง มีความพอประมาณ    
สํวนประโยชน์ของเศรษฐกิจพอเพียง จะชํวยสร๎างความเข๎มแข็งให๎เกิดขึ้นแกํตัวบุคคล ชุมชนและ
องค์การที่นําไปปฏิบัติ เป็นภูมิคุ๎มกันและนํามาซึ่งความสุขอันเป็นรากฐานรองรับความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจของโลก.......” 
 จากความหมายในพระราชดํารัสดังกลําวใกล๎เคียงกับความคิดเห็นของจิรายุ อิศรางกูร  
ณ อยุธยา (2549) ท่ีได๎สรุปเนื้อหาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวํา เป็นเรื่องของทางสายกลาง 
และประกอบด๎วยองค์ประกอบ 3 หํวง 2 เงื่อนไข ซึ่งปัจจัยสําคัญที่เป็นแกํนแท๎ของ 3 หํวง ประกอบ
ไปด๎วย ความพอประมาณ ไมํสุดโตํงจนเกินไป การมีเหตุผลในการคิดวิเคราะห์ทุกสิ่งกํอนลงมือ
ปฏิบัติจริง การมีภูมิค๎ุมกันที่ดี เพื่อเป็นเกราะปกป้องไมํให๎กระแสโลกาภิวัตน์เข๎ามามีผลกระทบตํอ
ชีวิตของเรามากจนเกินไป สําหรับ 2 เงื่อนไขนั้น ประกอบไปด๎วย ความมีเหตุผล ด๎วยการพิจารณา
นําความรู๎มาใช๎อยํางรอบคอบ และระมัดระวัง ยึดหลักคุณธรรม เพื่อการดําเนินชีวิตอยําง
ระมัดระวัง ทางด๎านของสมพร เทพสิทธา (2550) ได๎อธิบาย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
มมุมองที่มีความเกี่ยวข๎องกับพุทธศาสนาวํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสอดคล๎องกับ
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธตามแนวคิดของ Schumacher นักเศรษฐศาสตร์ชาวเยอรมัน ที่ได๎กลําวถึง
การประกอบสัมมาอาชีวะ ซึ่งเป็นหลักธรรมข๎อหนึ่งที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎าได๎ทรงตรัส
ไว๎ในมรรคมีองค์แปดตามหลักเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ เชํน เศรษฐศาสตร์กระแสหลักสํงเสริมให๎
มนุษย์มีมาตรฐานการครองชีพที่สูงโดยพิจารณาจากจํานวนการบริโภค และถือวําผู๎ที่บริโภคมากมี
ความอยูํดีกินดี มากกวําผู๎บริโภคน๎อย  สําหรับมุมมองของเศรษฐศาสตร์แนวพุทธมีความเห็นวํา 
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การบริโภคน๎อยที่สุด คือ ความเรียบงําย และถือวําการดําเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง เป็น
หัวใจของเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ  
 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับสุเมธ ตันติเวชกุล (2549 ข) ที่ได๎อธิบายเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริไว๎มีความหมายคล๎ายคลึงกับความเห็นของนักวิชาการหลายทําน
ดังที่กลําวมาแล๎ววํา เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยูํพอกิน ให๎ประชาชนมีความ
ขยันหมั่นเพียร ในการประกอบสัมมาอาชีพ เพื่อพึ่งพาตนเองให๎พ๎นจากความยากจน เน๎นการมี
จิตใจที่รู๎จักความพอดี  พอประมาณ และพอใจในสิ่งที่ตนมี  ยินดีในสิ่งที่ตนได๎ ไมํโลภ ประชาชน
รู๎จักประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบงําย ไมํฟุ้งเฟ้อ อันจะนํามาซึ่งความสงบสุขของสังคม ซึ่งมี
ความคิดเห็นที่ไมํแตกตํางจากสุรยุทธ์ จุลานนท์ (2550) ท่ีได๎อธิบายถึงการนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักการพื้นฐานของนโยบายการพัฒนาวําให๎ความสําคัญกับการเติบโต
อยํางมั่นคง ความมีวินัยของนโยบายเศรษฐกิจมหภาค รวมถึงการแบํงปันผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจให๎มีความเป็นธรรม ซึ่งนับวําเป็นการเติบโตอยํางมีคุณภาพ รวมไปถึงการบริหารด๎วย
หลักธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
 ในสํวนของอําพล เสนาณรงค์ (2550) ได๎กลําวถึง เศรษฐกิจพอเพียงวําเป็นแนวปฏิบัติ
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงปรารถนาให๎รากแก๎วในสังคมไทยได๎ยึดถือและนํามาปฏิบัติ
เพื่อให๎เกิดความอยูํดีกินดี มีหลักสําคัญประกอบด๎วย การพึ่งพาตนเอง ความพอประมาณ  
เดินทางสายกลาง มีภูมิคุ๎มกัน มีเหตุผล เป็นคนดี และรู๎ รัก สามัคคี โดยองค์ประกอบดังกลําว
สามารถนําไปปฏิบัติได๎กับบุคคลในทุกระดับ คล๎ายคลึงกับท่ีพรชัย เจดามาน (2556) ได๎สรุป
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไว๎วําประกอบด๎วย 1. เป็นหลัก
แหํงความรู๎และความเป็นจริง 2. เป็นหลักคิดพื้นฐานของการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 3. เป็น
กรอบแนวคิดของความพอเพียงบนทางสายกลาง 
 นอกจากนี้ ในสํวนของการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎ เกษม วัฒนชัย  
(2550 ข) ได๎กลําวไว๎วํา ในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎จะต๎องพิจารณาเงื่อนไขของ
หลักวิชา  ซึ่งเป็นการนําเอาหลักวิชาความรู๎ และเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมมาใช๎ตั้งแตํขั้นตอน
การวางแผนกระทั่งการนําไปปฏิบัติ กลําวคือ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของความรู๎ (Knowledge 
base economy) ซึ่งเป็นที่มาของสังคมแหํงการเรียนรู๎ (Learning society) อีกประการหนึ่ง คือ  
เงื่อนไขคุณธรรม นับวําเป็นการปลูกฝังให๎ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ดํารงตนอยูํในศีลธรรม  
ดังนั้นบุคคลหรือองค์การท่ีจะนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ จะต๎องเป็นผู๎ที่มีคุณธรรม 
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และความซื่อสัตย์ สุจริต สําหรับองค์ประกอบด๎านการดําเนินชีวิต ต๎องเป็นผู๎ที่มีความรอบรู๎ในการ
ดําเนินชีวิต มีความอดทน เข๎มแข็ง ขยัน หมั่นเพียร มีสติปัญญา และมีความรอบคอบ 
 ว. วชิรเมธี (2550) กลําวถึงเอกลักษณ์ของเศรษฐกิจพอเพียง ไว๎วํา เน๎นทางสายกลาง  
รู๎จักพอประมาณ มีเหตุ มีผล เน๎นภูมิคุ๎มกัน   
 โดยการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีประการสําคัญ ดังนี้ 
 1.  ความพอประมาณ (Moderation) คือ ความพอดีที่ไมํมาก หรือน๎อยจนเกินไป ไมํ
สุดโตํง ต้ังอยูํบนพื้นฐานที่ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น เพื่อสร๎างตนเองให๎มีความเข๎มแข็ง ลดการ
พึ่งพาผู๎อ่ืน 
 2.  ความมีเหตุผล (Reasonableness) การตัดสินใจจะต๎องมีเหตุผล พิจารณาจากเหตุ
และปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยํางรอบคอบ เที่ยงตรง ปราศจากอคติ 
 3.  มีภูมิคุ๎มกัน (Self-Immunity) การเตรียมตัวให๎พร๎อมเพื่อรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลง โดยต้ังอยูํบนความไมํประมาท  
 4.  ความรู๎ (Knowledge condition) ความรอบรู๎เก่ียวกับศาสตร์ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องรอบ
ด๎าน เพื่อที่จะนําความรู๎เหลํานั้นมาใช๎เชื่อมโยงกันในการวางแผนและการปฏิบัติ 
 5.  คุณธรรม (Moral condition) มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต        
มีความอดทน ความเพียร และใช๎สติปัญญาในการดําเนินชีวิต มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ มีความ
สามัคคี   
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ตารางที่ 2-2  สังเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตามความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ 
                    และนักวิชาการ 
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1 3 หํวง 2 เงื่อนไข          6 
2 ทางสายกลาง          3 
3 ประหยัด มีเหตุผล ไมํโลภ 

พอประมาณ  
         4 

4 สอดคล๎องกับแนวพุทธเศรษฐศาสตร์          2 
5 พออยูํ พอกิน ขยัน พึ่งพาตนเองได๎ ไมํ

ฟุ้งเฟ้อ 
         4 

6 มีวินัย เป็นธรรม เน๎นความมั่นคง          1 
7 บริหารด๎วยหลักธรรมาภิบาล          1 
8 เงื่อนไขหลักวิชา คุณธรรม การดําเนิน

ชีวิต 
         1 

9 รู๎ รัก สามัคคี          1 
10 เน๎นหลักแหํงความรู๎ และความจริง          1 

รวม 24 
 

 จากตารางที่ 2-2 มีตวัแปรองค์ประกอบตามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งมีการศึกษาทั้งสิ้น 10 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากที่สุด 6 ตัวแปร  
สําหรับผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 6 ตัวแปร ได๎แกํ 1) หลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข 2) ประหยัด มี
เหตุผล ไมํโลภ พอประมาณ 3) พออยูํ พอกิน ขยัน พึ่งพาตนเองได๎ ไมํฟุ้งเฟ้อ 4) เงื่อนไขหลักวิชา  
คุณธรรม การดําเนินชีวิต 5) รู๎ รัก สามัคคี 6) เน๎นหลักแหํงความรู๎ และความจริง    
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 5.  เศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้นําแนวทางการดํารงชีวิตและการปฏิบัติตนของ 
ประชาชน สามารถนําไปใช๎ได๎กับประชาชนทุกระดับ นับต้ังแตํระดับบุคคล ครัวเรือน ระดับชุมชน  
และสังคม จนถึงระดับประเทศ ตลอดจนนํามาใช๎ในด๎านการพัฒนาและบริหารประเทศให๎ดําเนิน
ไปในลักษณะของทางสายกลาง กลําวคือ ไมํสุดโตํงจนเกินไป  โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ
เพื่อให๎ทันตํอการแขํงขันกับประเทศตําง ๆ ในโลกยุคโลกาภิวัตน์นี้ องค์ประกอบของความพอเพียง 
ประกอบด๎วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นในการสร๎างระบบภูมิคุ๎มกันใน
ตัวที่ดีให๎เพียงพอตํอความพร๎อมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในซึ่งอาจ
สํงผลกระทบตํอบุคคล สังคม และประเทศชาติ นอกจากนี้ยังต๎องอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังเป็นอยํางยิ่งในการนําหลักวิชาการมาใช๎ในการวางแผนและการดําเนินการ
อยํางเป็นระบบ ขณะเดียวกัน ต๎องหันมาให๎ความสําคัญกับการปลูกฝังจิตสํานึกของคนในชาติ 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ นักทฤษฏี และนักธุรกิจ ให๎มีจิตสํานึกด๎านคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และให๎มีความรอบรู๎ที่เหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร 
ความมีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให๎เกิดความสมดุลและพร๎อมที่จะรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ให๎สามารถกระทําการด๎วยความสําเร็จอยํางครอบคลุม ทั้งด๎านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎อยํางดี (สังศิต พิริยะรังสรรค์, 2542)  
 ในด๎านความเห็นของสุเมธ ตันติเวชกุล (2543) ที่มีตํอการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช๎ในการพัฒนา วําสําหรับการพัฒนาชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
การใช๎คนเป็นเป้าหมาย และเน๎นการพัฒนาแบบองค์รวม หรือการพัฒนาแบบบูรณาการ ไมํวําจะ
เป็นด๎านของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ สิ่งแวดล๎อม ฯลฯ โดยใช๎พลังทางสังคม มา
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาในรูปของกลุํมเครือขําย หรือประชาสังคม กลําวคือ เป็นการผนึก
กําลังของทุกฝ่ายในลักษณะของพหุภาคี ซึ่งประกอบด๎วยทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชน 
สิ่งเหลํานี้ล๎วนเป็นเงื่อนไขของการสร๎างชุมชนให๎มีความเข๎มแข็ง 

 ทั้งนี้ เนื่องจากการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาชุมชนนั้น ต๎องใช๎ความพยายามในการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล๎อมภายในแตํละชุมชน จึงต๎องมีการดําเนินงานในลักษณะ
คํอยเป็นคํอยไป เริ่มจากการอาศัยความสัมพันธ์ หรือความสามัคคีที่กํอตัวขึ้นมาภายในชุมชน 
และให๎ประชาชนในชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการค๎นหา เรียนรู๎ คิด ตัดสินใจ วางแผน ลงมือ
ดําเนินการ เพื่อตอบสนองความต๎องการของสมาชิกภายในชุมชน ด๎วยกําลังความรู๎ ความคิด 
ความสามารถ และทรัพยากรที่มีอยํูภายในชุมชนเป็นหลัก ในสํวนของกระบวนขับเคลื่อนการ
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พัฒนาในชุมชนที่ถูกต๎องนั้น ควรสํงเสริมให๎สมาชิกของชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมอยํางแท๎จริง 
(Active participation) ตลอดทั้งกระบวนการพัฒนา ต้ังแตํขั้นตอนของการเสนอปัญหา รํวมคิด
รํวมหาข๎อมูล รํวมตัดสินใจ รํวมวางแผน และลงมือดําเนินโครงการ (นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, 2550) 
การทบทวนแนวคิดการพัฒนาทําให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องได๎น๎อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช๎เป็นกรอบแนวคิดหลักอีกแนวคิดหนึ่งในการกําหนดนโยบายการพัฒนาประเทศนับต้ังแตํ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 8 เป็นต๎นมา และใช๎ตํอเนื่องมาจนกระทั่งปัจจุบัน 
เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติฉบับที่ 11 ซึ่งได๎มีการนํามาใช๎ต้ังแตํปี พ.ศ. 2555-
2559 และได๎มีการผลักดันให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาในระดับตําง ๆ ขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ียังมีบริษัทเอกชนบางสํวนยังได๎น๎อมนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช๎กับงานด๎านการพัฒนาอีกด๎วย (อาแว มะแส, 2555 ข) 
 การสร๎างรากฐานทางความคิดของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาคนในชุมชนทั้ง
ทางด๎านเศรษฐกิจและสังคม ควบคํูไปกับการอนุรักษ์ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของชุมชน ท้ังน้ี 
การพัฒนาคนต๎องเริ่มจากการพัฒนาทางด๎านความคิด และจิตใจให๎รู๎จักการปรับตัวในการดํารง
ชีพ รู๎จักการพึ่งพาตนเองในด๎านตําง ๆ แล๎วจึงพัฒนาองค์ความรู๎ของท๎องถิ่น เพื่อยกระดับให๎เกิด
เป็นภูมิปัญญา แล๎วจึงพัฒนาคุณภาพชีวิตให๎ก๎าวหน๎าตํอไป อยํางไรก็ตาม ต๎องพัฒนาชุมชน
ควบคํูไปด๎วย เพราะชุมชนเป็นรากฐานสําคัญของสังคม การพัฒนาชุมชนซึ่งเป็นแหลํงรวมของ
ประชาชนกลุํมหนึ่งซึ่งมีวิถีชีวิตเดียวกัน มีการติดตํอสื่อสารรํวมกันเนื่องจากกลุํมคนเหลํานั้นมี   
พื้นเพอยูํด๎วยกัน หรือประกอบอาชีพรํวมกัน โดยมีเครื่องมือทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยกํากับให๎กลุํม
คนที่อาศัยอยูํในชุมชนนั้น ๆ เกิดความเข๎มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได๎ และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กันภายในชุมชน ลักษณะเชํนนี้จึงจะนํามาซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนและตรงตามความต๎องการพื้นฐาน
ที่แท๎จริงของคนในชุมชนตามลักษณะวิถีไทย (วิชัย รูปขําดี, 2551) นอกจากน้ี การพัฒนาที่ให๎
ความสําคัญตํอวิถีชีวิตของกลุํมคนภายในชุมชน ซึ่งถูกถํายทอดในลักษณะของแบบแผนที่ดี หรือ 
ที่เรียกกันวําวัฒนธรรมชุมชน  และมีการยกระดับตํอยอดจากเดิมให๎ก๎าวหน๎า นําจะเป็นการสร๎าง
ความทันสมัยอีกรูปแบบหนึ่งที่ไมํจําเป็นต๎องลอกแบบของสังคมตะวันตก (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 
2555 ก) 
 ดังนั้น สามารถสรุปได๎วํา การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในการพัฒนาเพื่อ
นําไปสูํผลอยํางยั่งยืน ไมํวําจะเป็นระดับของบุคคล ครัวเรือน สังคม หรือประเทศนั้น ประการ
สําคัญ คือ การพิจารณาองค์ประกอบหลักของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด๎วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว ควบคํูไปกับการมีความรอบรู๎ในการนํา
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หลักวิชาการด๎านตําง ๆ มาประยุกต์ใช๎ และการสํงเสริมให๎ประชาชนในทุกภาคสํวนมีความ
ตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังเพื่อให๎เกิดเป็นรากฐานที่มั่นคงแข็งแรง สามารถรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงซึ่งสามารถเกิดขึ้นได๎ตลอดเวลาตามกระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน 
 6.  เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเพื่อพึ่งพาตนเองของชุมชน 
 จากการศึกษาประเด็นเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาเพื่อพึ่งพาตนเองของชุมชน   
อํานวย คําต้ือ (2550) ได๎กลําววํา การน๎อมนําเอาแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาสร๎าง
ผลในทางปฏิบัติเพื่อให๎เกิดรูปธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกํนนั้น ได๎มีการกําหนดการใช๎ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนของบันได 3 ข้ัน ดังตํอไปนี ้ 
 1.  การพึ่งตนเอง หมายความวํา การสํงเสริมให๎ประชาชนในชนบททั้งในระดับบุคคล  
และครัวเรือนสามารถพึ่งพาตนเองได๎กํอน การที่จะให๎พึ่งพาตนเองได๎นั้น ประชาชนต๎องรู๎จักตนเอง
กํอน ซึ่งทําได๎หลายวิธี อาจจะใช๎วิธีการวิเคราะห์ตนเองตามหลักพุทธศาสนา คือการนําอริยสัจ 4 
มาใช๎ ได๎แกํ การพิจารณาวําอะไรคือความทุกข์ อะไรคือสาเหตุของความทุกข์ ทราบวิธีการท่ีจะดับ
ทุกข์ และหาแนวทางที่จะก๎าวสูํการดับทุกข์ หรือการนําวิธีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT analysis) มาใช๎ได๎ตามความเหมาะสม อาจใช๎วิธีการดังกลําวผสมผสานกับ
ประสบการณ์และภูมิปัญญา รวมถึงปัจจัยแวดล๎อมภายนอก จากนั้นนํามาทดลองปฏิบัติ ได๎ผล
อยํางไรนั้น จึงจะเรียกได๎วําเกิดการรู๎จริง ทําเป็น และเกิดองค์ความรู๎ขึ้น  
 2.  การพึ่งพากันเอง หมายความวํา ให๎ประชาชนแตํละคนที่มีศักยภาพในด๎านเศรษฐกิจ 
สังคม ทรัพยากร และภูมิปัญญา สามารถพึ่งพาตนเองได๎ มารวมกลุํมกันเป็นกลุํมอาชีพภายใต๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ “เราจะทําในสิ่งที่ชาวบ๎านเขาอยากทํา ไมํทําในสิ่งที่เราอยาก
เห็นเขาทํา ให๎เกิดพลังจากชุมชนเกิดความเข๎มแข็ง” และให๎ประชาชนเหลํานั้นเกิดความคิดกันเอง 
แล๎วรํวมแรงรํวมใจ ภายใต๎คําขวัญ “ฮวมคึด ฮวมสําง ฮวมทาง ฮวมแฮง เฮ็ดชุมชนเข๎มแข็งหมั่นยืน 
(รํวมคิด รํวมสร๎าง รํวมทาง รํวมแรง สร๎างชุมชนเข๎มแข็ง ยั่งยืน)”  
 สําหรับในสํวนของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ  
(2550) ได๎กลําวถึง การน๎อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ซึ่งทุกคนสามารถนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตได๎ไมํเพียงเฉพาะในหมูํคนจน
หรือเกษตรกร โดยต๎องมีการปลูกจิตสํานึกให๎เกิดความศรัทธา เชื่อมั่น และเห็นคุณคํา สามารถ
นําไปปฏิบัติได๎ด๎วยตนเอง แล๎วจึงขยายผลไปสูํครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตํอไป 
โดยทั่วไปสามารถจําแนก ได๎ดังนี้  
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 1.  ความพอเพียงระดับบุคคลและครัวเรือน มุํงเน๎นให๎บุคคลและครอบครัวดํารงชีวิตได๎
อยํางมีความสุข สามารถพึ่งพาตนเองได๎อยํางเต็มความสามารถ ไมํทําอะไรเกินตัว ดําเนินชีวิตโดย
ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น รวมทั้งใฝ่รู๎และมีการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องเพื่อความมั่นคงใน
อนาคต และเป็นท่ีพึ่งให๎ผู๎อ่ืนได๎ในที่สุด เชํน ประกอบสัมมาอาชีพ หารายได๎มาจุนเจือตนเองและ
ครอบครัว ทําบัญชีครัวเรือนเพื่อทราบข๎อมูลรายรับ-รายจําย ประหยัดแตํไมํตระหนี่ ลด ละ เลิก 
อบายมุข ปลูกฝังให๎บุตรหลานรู๎จักคุณคํา รู๎จักใช๎ และรู๎จักออมเงิน ดูแลรักษาสุขภาพ มีการ
แบํงปันภายในครัวเรือน ชุมชนรอบข๎าง และสังคม อีกประเด็นหนึ่งคือการรักษาไว๎ซึ่งประเพณี  
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และการรํวมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางเหมาะสม   
 2.  ความพอเพียงระดับชุมชน เมื่อคนในชุมชนมีการรวมกลุํมกันเพื่อทําประโยชน์แกํ 
สํวนรวม  มีการเอื้อเฟื้อเผื่อแผํ และชํวยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู๎ รัก 
สามัคคี สร๎างเป็นเครือขํายเชื่อมโยงกันทั้งภายในและภายนอกชุมชนทั้งในด๎านเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม เชํน การรวมตัวกันเพื่อจัดต้ังกลุํมอาชีพ กลุํมออมทรัพย์หรือ
สวัสดิการทางการเงิน สวัสดิการชุมชน การชํวยดูแลรักษาความสงบ ความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร๎อย รวมทั้งการสืบสานและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท๎องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล๎อมในชุมชนมาสร๎างประโยชน์ได๎อยํางเหมาะสม เพื่อเสริมสร๎างชุมชนให๎มีความมั่นคง
เข๎มแข็งและมีความเป็นอยูํอยํางพอเพียง  
 3.  ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน จุดเริ่มต๎นจากความมุํงมั่นในการดําเนินธุรกิจ     
ที่มุํงเน๎นผลประโยชน์ หรือการทําผลกําไรในระยะยาว แสวงหาผลตอบแทนบนพื้นฐานของการ
แบํงปัน มุํงให๎ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข๎องได๎รับประโยชน์อยํางเหมาะสม และเป็นธรรมไมํวําจะเป็นฝ่าย
ลูกค๎า ผู๎รํวมค๎า ผู๎ถือหุ๎น หรือแม๎แตํพนักงาน ด๎านการขยายธุรกิจต๎องทําอยํางคํอยเป็นคํอยไป 
รวมทั้งต๎องมีความรู๎และความเข๎าใจในธุรกิจของตนเอง รู๎จักพฤติกรรมหรือคํานิยมของลูกค๎า  
ศึกษาคุณลักษณะของคํูแขํง และเรียนรู๎เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางด๎านการตลาดอยํางถํองแท๎ 
ผลิตในสิ่งที่ตนมีความรู๎และถนัด ตามกําลัง สร๎างเอกลักษณ์ที่โดดเดํนและมุํงมั่นในการพัฒนา
คุณภาพของสินค๎าและบริการอยํางตํอเนื่อง ประการสําคัญคือควรเตรียมความพร๎อมรับมือตํอ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบตํอสังคม และสิ่งแวดล๎อม 
ประการสําคัญคือหมั่นเสริมสร๎างความรู๎ และจัดสวัสดิการให๎แกํพนักงานอยํางเหมาะสม  
 4.  ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการ 
วางรากฐานให๎ประชาชนในประเทศไทยสามารถดํารงชีพอยูํอยํางพอมีพอกิน สามารถพึ่งพาตนเอง
ได๎ นอกจากน้ี ยังได๎สํงเสริมให๎ประชาชนใช๎ความรู๎คํูกับคุณธรรมในการดําเนินชีวิต สนับสนุนให๎
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เกิดการรวมกลุํมของสมาชิกในชุมชนหลาย ๆ แหํง เพื่อให๎เกิดการแลกเปลี่ยนความรู๎ระหวํางกัน  
และสืบทอดภูมิปัญญารํวมกันเพื่อพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด๎วยความรู๎ รัก สามัคคี 
เสริมสร๎างภาคีเครือขํายเชื่อมโยงระหวํางชุมชนให๎เกิดเป็นสังคมแหํงความพอเพียงในที่สุด 

 เชํนเดียวกับที่กรมการพัฒนาชุมชน (2543) ได๎จัดระดับการดําเนินชีวิตตามแนว 
พระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้  
 1.  เศรษฐกิจพอเพียงระดับครอบครัว เป็นความสามารถในการดํารงชีวิตอยํางไมํ
เดือดร๎อนมีความเป็นอยูํอยํางพอประมาณตนตามสถานภาพ ไมํหลงใหลตามกระแสวัตถุนิยม มี
อิสรภาพในการประกอบอาชีพ เดินทางสายกลาง สามารถพึ่งพาตนเองได๎ การดําเนินชีวิตตาม
หลักทางสายกลาง “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง ดังนี้ 1) ด๎านจิตใจ 
รู๎จักพึ่งพาตนเองกํอนพึ่งคนอ่ืน มีจิตสํานึกที่ดี สร๎างสรรค์ประโยชน์ให๎แกํตนเอง ประเทศชาติ และ
สํวนรวม โดยคํานึงถึงประโยชน์สํวนรวมเป็นที่ต้ัง 2) ด๎านสังคมและชุมชน รู๎จักชํวยเหลือเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน สร๎างเครือขํายชุมชน 3) ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม มีการจัดการด๎วย
ความฉลาดรอบคอบ รู๎คุณคําของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ดํารงตนให๎อยูํบนพื้นฐาน
ของการอนุรักษ์และใช๎ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเพื่อให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 
4) ด๎านเทคโนโลยี ใช๎และสืบสานเทคโนโลยีพื้นบ๎านประกอบกับเทคโนโลยีสมัยใหมํอยําง
เหมาะสม และสอดคล๎องกับความต๎องการของสภาพแวดล๎อม อนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา
ท๎องถิ่น 5) ด๎านเศรษฐกิจ ทําได๎โดยการเพิ่มรายได๎ ลดรายจําย สร๎างนิสัยรักการออม สร๎าง
ครัวเรือนให๎มีศักยภาพทางด๎านเศรษฐกิจ อันเป็นกระบวนการที่เชื่อมตํอไปสูํการสร๎างระบบ
ภูมิคุ๎มกันที่ดีในระดับครัวเรือน การออมไมํเพียงแตํออมเงินอยํางเดียว แตํยังรวมไปถึงการออม
ต๎นไม๎ ออมทรัพยากร เชํน น้ํา ดิน พลังงาน ฯลฯ ออมความรู๎ ออมกัลยามิตร 6) ด๎านหลัก
พระพุทธศาสนา ได๎แกํ การลด ละ เลิกอบายมุข หมายถึง การสร๎างจิตสํานึก ตามแนวทางของ
พุทธศาสนา เพื่อสร๎างความสุข ความอบอํุนให๎ครอบครัว และสํงผลถึงความสําเร็จด๎านตําง ๆ  
หลักธรรมที่ถูกหยิบยกมาใช๎นั้น ได๎แกํ อัตตาหิ อัตตาโนนาโถ “ตนเป็นที่พึ่งแหํงตน” หลัก            
สัปปุรสิธรรม 7 “ธรรมแหํงความไมํฉิบหาย”  อิทธิบาท 4 “ธรรมแหํงความสําเร็จ” และอริยสัจ 4 
“ความจริงอันประเสริฐ” 
 2.  เศรษฐกิจพอเพียงระดับชุมชน มุํงเน๎นเศรษฐกิจเพื่อการเกษตรในลักษณะของ “การ
พึ่งพาตนเอง” สํงเสริมให๎เกษตรกรใช๎ความรู๎ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดินโดยเฉพาะ
แหลํงน้ําและกิจกรรมการเกษตรได๎อยํางเหมาะสม สอดคล๎องกับสภาพพื้นที่และความต๎องการของ
เกษตรกรเอง ด๎วยการนําเรื่องทฤษฎีใหมํขั้นที่หนึ่ง: ฐานการผลิตความพอเพียง มาใช๎ในไรํนาของ
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ตนเอง โดยเริ่มต๎นจากการผลิตต๎องทําในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเป็น  
สํวนใหญํ จัดสรรให๎มีความหลากหลายของกิจกรรมทางการเกษตรในไรํนา ได๎แก ํการทํา
การเกษตรผสมผสาน หลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน เชํน ปลูกข๎าวซึ่งถือวําเป็นพืชเศรษฐกิจ เป็น
อาหารหลักของคนไทยที่ต๎องบริโภคทุกครอบครัว ขุดสระน้ําเป็นแหลํงน้ําในไรํนาและเลี้ยงสัตว์น้ํา 
ปลูกพืชผักไว๎บริโภคในครัวเรือนชํวยลดรายจํายประจําวัน ปลูกพืชสมุนไพรเป็นอาหารและยา
พื้นบ๎าน ปลูกไม๎ยืนต๎นและนําไม๎มาใช๎สอย หรือใช๎เป็นไม๎ฟืน ปลูกสร๎างโรงเรือนและทําหัตถกรรม
จกัสาน เลี้ยงสัตว์เป็นแหลํงอาหารโปรตีนและเสริมรายได๎ ปลูกไม๎ดอกไม๎ประดับเพื่อความสวยงาม
พักผํอนจิตใจและเสริมรายได๎ และใช๎ปุ๋ยหมักบํารุงดินรักษาสมดุลธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
นอกจากนี้ ยังควรมีกิจกรรมเกื้อกูลกัน กิจกรรมเสริมรายได๎ ใช๎แรงงานในครอบครัวทํางานอยําง
เตม็ที่ลดต๎นทุนการผลิต ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และประมงใน    
ไรํนาให๎เกิดประโยชน์สูงสุด 

 3.  การเติบโตอยํางยั่งยืน โดยสนับสนุนให๎กลุํมที่จัดต้ังขึ้น มีการพัฒนาและสร๎างความ 

เข๎มแข็ง ด๎วยปัจจัยตําง ๆ ได๎แกํ ประการแรก การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ภายใน ประกอบด๎วยการ
ทดลองปฏิบัติ การเข๎ารํวมประชุมเพื่อหาความรู๎ และการสรุปบทเรียน ประการที่สอง การถํายทอด
ความรู๎ที่ตนเองมีอยูํออกสูํภายนอก ด๎วยการสรุปบทเรียนรํวมกับภายนอก การถํายทอดองค์ความรู๎
หรือภูมิปัญญา และประการสุดท๎าย การเรียนรู๎จากภายนอก ประกอบด๎วยการศึกษา ดูงาน การ
เข๎ารํวมฝึกอบรม หรือการสัมมนา นอกจากน้ี ยังมีการสร๎างภาคเครือขํายทั้งในลักษณะที่เป็น
ทางการและไมํเป็นทางการ เชํน ในหมูํเครือญาติ เพื่อนบ๎าน ฯลฯ เพื่อแสวงหา องค์ความรู๎ ความ
รํวมมือ การมีสํวนรํวม และการแลกเปลี่ยนความคิดโดยการสร๎างเครือขําย มีทั้งภายในชุมชน เชํน 
องค์การบริหารสํวนท๎องถิ่น ฝ่ายปกครอง วัด และโรงเรียน หรือภายนอกชุมชน เชํน หนํวยราชการ
ที่เกี่ยวข๎อง หรือสถาบันการศึกษาตําง ๆ 
 7.  ความคิดเห็นของนักวิชาการชาวต่างชาติที่มีต่อปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 นอกจากนักวิชาการชาวไทยที่ได๎อ๎างอิงไว๎แล๎วนั้น  ยังมีนักวิชาการชาวตํางชาติที่ได๎ให๎
ความเห็นเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว๎  ดังนี้ วูล์ฟกัง ซัคส์ (Wolfgang Sachs)
ผู๎เชี่ยวชาญประจําสถาบันวุพเพิลทอล ประเทศเยอรมนี มองวํา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ทางเลือกหนึ่งสําหรับทุกประเทศในเวลานี้ ขณะที่ฟรานซ์  ธีโอกอตวอลล์ (Franz-TheoGottwald) 
ผู๎อํานวยการมูลนิธิซไวเฟิร์ท เพื่อการพัฒนาเกษตรกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม อธิบายถึง
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นทางเลือกใหมํที่เหมาะสําหรับสังคมไทย ด๎านอมาตยา เซน (Amartya Sen) 
ศาสตราจารย์ชาวอินเดีย ที่ได๎รับรางวัลโนเบล สาขาเศรษฐศาสตร์ปี พ.ศ. 2541 ให๎ความเห็นวํา 



33 

เศรษฐกิจพอเพียง ไมํได๎หมายความถึงความพอแล๎ว แตํเป็นการใช๎สิ่งตําง ๆ ที่จําเป็นตํอการดํารง
ชีพและพอเพียงสําหรับการมีชีวิตที่ดี สํวนจิกมี ทินเลย์ (Jigme Y. Thinley) นายกรัฐมนตรีประเทศ
ภูฏาน ได๎ให๎ทรรศนะตํอเศรษฐกิจพอเพียงไว๎วํา หัวใจของหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือการดํารงอยูํได๎
ด๎วยทรัพยากรที่มีอยูํอยํางยั่งยืน ไทยสามารถสร๎างโลกใบใหมํจากแนวคิดดังกลําวนี้ และหาก
สําเร็จจะกลายเป็นแนวปฏิบัติของโลก สําหรับดอจี คินเลย์ (Dorjee Kinley) นักเศรษฐศาสตร์ชาว
ภูฏาน ประจําองค์การอาหารและเกษตรแหํงสหประชาชาติ เชื่อวําเศรษฐกิจพอเพียง คือ หนทาง
ในการรักษาไว๎ซึ่งอธิปไตยของประเทศ ความสุขมวลรวมประชาชาติ และเศรษฐกิจพอเพียง จึงมี
ลักษณะใกล๎เคียงกันในประเด็นที่เน๎นเรื่องการให๎ความเคารพตํอธรรมชาติและระบบนิเวศ และไมํ
ไปไกลเกินขีดความสามารถของทรัพยากรที่มีอยํูอยํางจํากัด 
              ทาริก บานุรี (Tarig Banuri) ผู๎อํานวยการหลักสูตรความยั่งยืนแหํงอนาคต สถาบัน
สิ่งแวดล๎อมสตอกโฮล์ม สวีเดน เชื่อวําสิ่งที่จะทําให๎สังคมอยูํรํวมกันได๎ คือ การปรับตัวเข๎ากับ
สภาพแวดล๎อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ประชาชนต๎องดํารงชีพอยูํได๎ภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์ และ
กระแสโลกาภิวัตน์ต๎องไมํทําลายสังคม ด๎านเฟอร์นันโด ไคลแมน (Fernando Kleiman) หัวหน๎า
สํานักงานเลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจสมานฉันท์แหํงชาติ ประเทศบราซิล เชื่อวําแนวทาง
สมานฉันท์ไมํตํางจากเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการพัฒนาอยํางเป็นขั้นเป็นตอน ขณะที่ปีเตอร์ บูท
รอยด์ (Peter Boothroyd ) ผู๎อํานวยการศูนย์เพื่อการต้ังถิ่นฐานมนุษย์แหํงมหาวิทยาลัย บริติช
โคลัมเบีย ประเทศแคนาดา อธิบายวํา เศรษฐกิจพอเพียงไมํใชํแนวทางที่จะทําให๎ประเทศถอยหลัง  
หากแตํเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวอยํางนํารํองของทางเลือกสําหรับการพัฒนาประเทศ  ซึ่งหลาย
ประเทศในอเมริกาใต๎สนใจแนวคิดนี้มาก สํวนปีเตอร์ คัลกิ้น (Peter H. Calkins) อาจารย์ด๎าน
เศรษฐศาสตร์เกษตรและวิทยาการผู๎บริโภค มหาวิทยาลัยลาวาล  ประเทศแคนาดา และ
ผู๎อํานวยการหลักสูตรนานาชาติ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ชี้ให๎เห็นวําเศรษฐกิจ
พอเพียงตั้งอยํูบนเงื่อนไขคุณธรรม ดังนั้น การจะนําแนวคิดนี้มาปรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติไมํ
วําจะอยํูในภาคสํวนใด ต๎องสร๎างการมีสํวนรํวมเพื่อให๎เกิดผลประโยชน์รํวมกัน ฟาสติโน คอร์โดโซ 
และโยฮันเนส อัสโบโก๎ (Faustino Cardoso and Yohanes Usboko) อาจารย์ประจํามหาวิทยาลัย
แหํงชาติติมอร์ตะวันออก กําลังนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช๎ในประเทศและเศรษฐกิจ
พอเพียงเริ่มต๎นจากการพึ่งพาตนเอง และวิมาลา วีระรัควาน (Vimala Veeraraghavan) 
ผู๎อํานวยการสถาบันอมิต้ีแหํงพฤติกรรมสุขภาพและศาสตร์ที่เกี่ยวข๎อง ประเทศอินเดีย มองวําการ
จะเข๎าถึงเศรษฐกิจพอเพียงได๎ต๎องเกิดจากภายใน และเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นทางออกของโลก
ในยุคระบบทุนนิยมนี้ 
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 จากคํานิยามหรือความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของนักวิชาการท้ัง   
ชาวไทยและตํางประเทศ พบวํา เศรษฐกิจพอเพียงมีแนวคิดเกี่ยวกับพุทธศาสนา หรือพุทธ
เศรษฐศาสตร์แฝงอยูํด๎วย ดังนั้น ผู๎วิจัยจึงเปรียบเทียบองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับแนวคิดด๎านพุทธเศรษฐศาสตร์ ดังตารางที่ 2-3 
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ตารางที่ 2-3  เปรียบเทียบจุดเน๎นระหวํางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 

ล าดับ ด้าน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พุทธเศรษฐศาสตร์ 
การวิเคราะห์จุดเน้น 

จุดเน้นท่ีต่างกัน 
เหมือน ต่าง 

1. ด๎านวิชาการ - เน๎นหลักวิชาการ คุณธรรม ใน
การดําเนินชีวิต 

- ดํารงชีพอยูํภายใต๎การเปลี่ยนแปลง    

2. ด๎านสังคมและ
วัฒนธรรม 

- รู๎ รัก สามัคคี - เกิดสันติสุข ในระดับบุคคลและ
สังคม 

   

3. ด๎านเศรษฐกิจ - ประหยัด พอประมาณ ไมํโลภ - มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
- เกิดดุลยภาพ 

  พุทธเศรษฐศาสตร์เน๎น
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

4. ด๎านศาสนา - บริหารด๎วยหลักธรรมาภิบาล - นําคําสอนของพระพุทธเจ๎ามา
ประยุกต์ใช ๎
- มีหลักธรรมในการดําเนินชีวติ 

 
 

  

5. ด๎านสิ่งแวดล๎อม - ใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํให๎เกิด
ประโยชน ์

- ดํารงชีพอยูภํายใต๎ทรัพยากรที่
จํากัด 

   

6. ด๎านการพัฒนาตนเอง
และการดําเนินชีวิต 

- พออยูํ พอกิน ขยัน ไมํฟุ้งเฟ้อ - มีความพอดี พอประมาณ 
พึ่งตนเองได ๎

   

7. แกํน - ทางสายกลาง 
- เน๎นหลักแหํงความรู๎ ความจริง 

- ทางสายกลาง 
- ดํารงชีวิตตามกฎแหํงธรรมชาติ 
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 จากตารางที่ 2-3 พบวํา จุดเน๎นระหวํางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับพุทธ
เศรษฐศาสตร์เมื่อเปรียบเทียบ 7 ด๎าน ได๎แกํ 1) ด๎านวิชาการ 2) ด๎านสังคมและวัฒนธรรม 3) ด๎าน
เศรษฐกิจ 4) ด๎านศาสนา 5) ด๎านสิ่งแวดล๎อม 6) ด๎านการพัฒนาตนเองและการดําเนินชีวิต         
7) แกํน แสดงให๎เห็นวําองค์ประกอบทั้ง 7 ด๎าน มีความเหมือนกันทุกประการ 

 
องค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist economics) 
 การประยุกต์แนวความคิดทางศาสนาพุทธเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์มาใช๎อธิบาย
หลักการและแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ เป็นแนวทางใหมํในการทําความเข๎าใจเศรษฐศาสตร์ เมื่อ
นําเอาแนวความคิดในเชิงพุทธเข๎ามาใช๎ในการดําเนินชีวิตเพื่อแก๎ไขปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ทําให๎
การมองปัญหาเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์และกฎเกณฑ์ธรรมชาติใกล๎เคียงกับความเป็นจริง 
มากขึ้น ซึ่งเป็นเหตุผลหลักของ “พุทธเศรษฐศาสตร์” แนวคิดนี้คํอนข๎างแตกตํางไปจากแนวคิดของ
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก   
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับพุทธเศรษฐศาสตร์ 
 แนวคิดพุทธเศรษฐศาสตร์ เป็นการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช๎กับเศรษฐศาสตร์   
เพื่อศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ในการดําเนินกิจกรรมทางด๎านเศรษฐกิจโดยยึดหลักทางสายกลาง
และเป็นไปตามกฎธรรมชาติ เพื่อพัฒนาชีวิตมนุษย์   
 ชูมาเกอร์ (Schumacher, 1973) ได๎กลําวถึงพุทธเศรษฐศาสตร์ (Buddhist economics) 
ในหนังสือชื่อ Small is beautiful: a study of economics as if people mattered  ไว๎วํา เป็นการ
นําคําสอนของพระพุทธเจ๎ามาประยุกต์ใช๎ให๎เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของชนชั้นกลาง 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักแบบอนุรักษ์นิยมนั้นขาดเครื่องมือการวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพ และให๎
คํานิยามของพุทธเศรษฐศาสตร์ไว๎วํา เป็นวิชาที่วําด๎วยการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะทําให๎
ปัจเจกบุคคลและสังคม สามารถดําเนินชีวิตได๎อยํางมีความสุข  ภายใต๎เงื่อนไขของการมีทรัพยากร
ที่จํากัด เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความคิดเห็นของอภิชัย พันธเสน (2549) ที่ได๎กลําวถึงพุทธ
เศรษฐศาสตร์ ไว๎วํา เป็นวิชาที่วําด๎วยการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะทําให๎ปัจเจกบุคคลและ
สังคมบรรลุซึ่งสันติสุขจากการมีชีวิตอยูํในโลกของวัตถุภายใต๎เงื่อนไขของการมีทรัพยากรจํากัด ทั้ง
พุทธเศรษฐศาสตร์และเศรษฐกิจพอเพียงตํางให๎ความสําคัญกับความสุข  ซึ่งเป็นความสุขที่หาซื้อ
ไมํได๎ด๎วยเงิน และไมํใชํความสุขจากการบริโภควัตถุ แตํเป็นความสุขทางจิต อันหมายถึงจิตที่
พัฒนาแล๎วปราศจากความเศร๎าหมอง กํอให๎เกิดปัญญาที่ให๎ความเข๎าใจที่ถูกต๎องเกี่ยวกับความสุข 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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 สําหรับสมพร เทพสิทธา (2550) อธิบายลักษณะของเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ วํามี
ลักษณะเป็นทางสายกลาง คือ มีความพอดี พอประมาณ เกิดดุลยภาพ ความพอดี ในที่นี้หมายถึง 
จุดที่คุณภาพชีวิตกับความพึงพอใจมาบรรจบกัน เป็นการได๎รับความพึงพอใจด๎วยการตอบสนอง
ความต๎องการของคุณภาพชีวิต ปัจจัยที่นํามาใช๎กําหนดเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ คือ มัตตัญญุตา  
ความรู๎จักพอประมาณ รู๎จักความพอดีในการบริโภค ทางพุทธศาสนาได๎มีการศึกษาเกี่ยวกับพุทธ
เศรษฐศาสตร์ ดังเชํน พระธานี เขมธมโม (จําปา) ได๎ศึกษาสัมมาอาชีวะในพระไตรปิฎก โดย
สรุปวํา หลักการของสัมมาอาชีวะเป็นหลักการดําเนินชีวิตที่ถูกต๎องเพราะยึดหลักกุศลกรรมบถของ
พระพุทธศาสนา หรือเรียกอีกอยํางหนึ่งวําการดําเนินชีวิตด๎วยความสุจริตทั้งทางกาย วาจา และใจ  
ตามหลักโภควิภาค 4 ได๎แก ํการแบํง 1 สํวน สําหรับใช๎จํายเลี้ยงตนเองและครอบครัว บิดามารดา
และทําประโยชน์ แบํง 2 สํวน สําหรับใช๎เป็นทุนในการประกอบการงาน ลงทุน ประกอบอาชีพที่
สุจริต ท่ีต๎องจัดไว๎ 2 สํวนนั้น เพราะให๎ความสําคัญวําการลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจการงานจัดวํา
เป็นการพัฒนาอาชีพให๎ก๎าวสูํระดับที่สูงขึ้น แบํงสํวนที่ 4 เก็บไว๎ใช๎ในคราวจําเป็นเรํงดํวน นั่นก็คือ 
การจัดสรรทรัพย์ไว๎เพื่อใช๎ในยามฉุกเฉิน หลักวิภาคดังกลําวเปรียบได๎กับการออมในปัจจุบัน
หากแตํเป็นการออมอยํางมีแผนชัดเจน 
 สอดคล๎องกับการศึกษาของพุทธิตา รักษ์พง (2551) ศึกษาเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ: 
ศึกษาเฉพาะกรณีโภควิภาค 4 มีเนื้อหาโดยสรุปวํา หลักเศรษฐศาสตร์ทั่วไปนั้น ถือวํามนุษย์มี
เหตุผลเป็นของตนเอง สนใจประโยชน์ของตน อาศัยแรงผลักดันกระตุ๎นให๎เกิดการผลิต การบริโภค 
การตลาด การลงทุน การออมทรัพย์ และการประหยัด เป็นลักษณะของการแขํงขันทางวัตถุ เพื่อให๎
ถึงจุดหมาย คือ ความมั่นคงทางวัตถุ หลักเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ ประกอบด๎วย ทิฎฐธัมมิกวัตถุ 4   
โภชเนมัตตัญญุตา ปัจจัยปัจจเวกขณะ  มัชฌิมาปฏิปทา วิริยะ ปัญญา ปาปณิกธรรม และการเว๎น
จากอบายมุข 6 ประการ เป็นการจัดสรรทรัพยากรให๎บรรลุอรรถประโยชน์ คือ ประโยชน์ในวัตถุ  
ประโยชน์ในทางธรรม และประโยชน์ทางปัญญา หลักโภควิภาค 4 ใช๎จํายทรัพย์โดยจัดสรรเป็น 4 
สํวน ได๎แกํ ใช๎จํายเลี้ยงตนเอง เก็บไว๎ใช๎ในคราวจําเป็น ใช๎ลงทุนประกอบการงาน และทําประโยชน์   
และในลักษณะเดียวกันกับพิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์ (2550) ที่ได๎ศึกษาการใช๎การสร๎างตัวชี้วัดเพื่อ
วิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียง โดยเปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ได๎ข๎อสรุปวํา หลักพุทธธรรมที่นํามาใช๎ในพุทธเศรษฐศาสตร์ ได๎แกํ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโส
มนสิการ และอัปปมาทธรรม มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะด๎านความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมัชฌิมาปฏิปทากับความ
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พอประมาณเป็นวิธีการหรือหนทางในการพัฒนาตน สํวนอัปปมาทธรรมกับการมีภูมิคุ๎มกันในตัว  
ที่ดีเป็นเครื่องกํากับการพัฒนาตน          
 หลักการสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง อยูํที่ความสันโดษ กลําวคือ จะทําอะไรให๎ยึดหลัก
อิทธิบาทธรรม 4 คือ ทําอยํางเต็มที่ และเมื่อได๎ผลจากการกระทําก็จะกํอให๎เกิดความสุข ความพอ  
ได๎แกํ พอใจในสิ่งที่ได๎ พอใจในสิ่งที่มี พอใจในสิ่งที่เป็น หากรู๎จักพอก็จะมีความสุขในความพอ  
ตามสมควรแกํความสามารถ การกระทํา ฐานะ และตามควรแกํกฎเกณฑ์ทางสังคม (จริยธรรม) 
กฎเกณฑ์ด๎านศีลธรรม และกฎหมาย หากสามารถดํารงตนบนพื้นฐานของความสันโดษแล๎ว ความ
พอเพียงก็จะตามมา และผลที่ได๎รับคือความสุข ซึ่งความสุขของแตํละบุคคลนั้นยํอมแตกตํางกันไป
ตามสมควรแกํฐานะ (ป.อ.ปยุตโต) ขณะที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2555) ได๎ระบหุลัก
ของพุทธเศรษฐศาสตร์ ไว๎วํา พุทธเศรษฐศาสตร์เป็นแนวทางการดําเนินชีวิตให๎เป็นไปตามกฎแหํง
ธรรมชาติและเข๎าใจทุกสิ่งทุกอยํางตามความเป็นจริงของธรรมชาติโดยยึดหลักทางสายกลาง มี
ความพอดี พอประมาณเกิดดุลยภาพ ไมํเบียดเบียนตนเอง ผู๎อื่นหรือสิ่งแวดล๎อม ใช๎ชีวิตอยําง
สมดุลสอดคล๎องกับองค์ประกอบ 3 อยําง คือ มนุษย์ ธรรมชาติและสังคมต๎องพึ่งพาอาศัยกันและ
กัน เป็นแนวทางพัฒนาที่ยั่งยืนอันมีองค์ประกอบคือศีล สมาธิ และปัญญา ทําให๎เข๎าถึงความสุข  
ที่แท๎จริงที่ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน 
 ในมุมมองของพระวิทยา ญาณสาโร (ค๎ุมราษฎร์) (2554) ได๎ศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สอดคล๎องกับหลักพุทธธรรมที่ปรากฏในคัมภีร์ พระพุทธศาสนาเถรวาท 15                  
ผลการศึกษา พบวํา เศรษฐกิจพอเพียง ได๎แกํ เศรษฐกิจที่ต้ังอยูํบนพื้นฐานของความพอดี พออยูํ  
พอกิน พอใช๎ เป็นเศรษฐกิจที่สามารถอ๎ุมชูตัวเองได๎ ให๎มีความพอเพียงกับตัวเอง อยูํได๎โดยไมํ
เดือดร๎อน หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีความสอดคล๎องกับพุทธธรรมที่ปรากฏในคัมภีร์ 
พระพุทธศาสนาเถรวาท คือ มีความขยันหมั่นเพียร ขวนขวายในการปฏิบัติหน๎าที่ การงานและการ
ประกอบอาชีพที่สุจริต ฝึกฝนให๎มีความชํานิชํานาญและรู๎จริง รู๎จักใช๎ มีปัญญาสอดสํองตรวจตรา
หาวิธีการที่เหมาะสมที่ดีจัดการและดําเนินการให๎ได๎ผลดี รู๎จักค๎ุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย์ และ
ผลงานที่ตนได๎ ทําไว๎ ด๎วยความขยันหมั่นเพียรโดยชอบธรรม ด๎วยกําลังงานของตน  
 เชํนเดียวกันกับความคิดเห็นของสุวรรณา โป๊ะสุวรรณ (2552) ที่ได๎สรุปหลักพุทธ
เศรษฐศาสตร์กับเศรษฐกิจพอเพียงวําเศรษฐกิจพอเพียงที่แท๎ คือ เศรษฐกิจชาวพุทธเพราะ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจระบบมัชฌิมาปฏิปทาในพระพุทธศาสนา มีเรื่องของวัฒนธรรม
รวมอยํูด๎วยมิใชํเป็นเรื่องของเศรษฐกิจล๎วน ๆ โดยวัฒนธรรมเป็นสํวนสําคัญในการทําให๎เศรษฐกิจ
พอเพียงมีความเป็นไปได๎ สามารถดําเนินไปได๎  วัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิตของคน ดังเชํน ทํานพุทธ
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ทาสภิกขุได๎เสนอแนะไว๎วํา วัฒนธรรมชาวพุทธมีไว๎ให๎คนไทยนํามาประพฤติปฏิบัติเพื่อความ      
อยูํรอดบนโลกนี้ 

 
ตารางที่ 2-4  สังเคราะห์หลักพุทธเศรษฐศาสตร์จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญและ 
                    นักวิชาการ 
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1 นําคําสอนของพระพุทธเจ๎ามา
ประยุกต์ใช๎ 

         4 

2 ดํารงชีพภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด          4 
3 ดํารงชีพอยูํได๎ภายใต๎การ

เปลี่ยนแปลง 
         2 

4 ยึดหลักทางสายกลาง          6 
5 มีความพอดี พอประมาณ พึ่งพา

ตนเองได๎ 
         7 

6 เกิดดุลยภาพ          1 
7 มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ          2 
8 เกิดสันติสุข ในระดับบุคคลและ

สังคม 
         5 

9 มีหลักธรรมในการดําเนินชีวิต          4 
10 ดํารงชีวิตตามกฎแหํงธรรมชาติ          3 

รวม 38 
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 จากตารางที่ 2-4 มีตัวแปรองค์ประกอบตามหลักพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่งมีการศึกษา
ทั้งสิ้น 10 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 7 ตัวแปร สําหรับผู๎วิจัย ใน
การวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 6 ตัวแปร ได๎แกํ 1) ดํารงชีพภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด 2) ดํารงชีพอยูํได๎
ภายใต๎การเปลี่ยนแปลง 3) ยึดหลักทางสายกลาง 4) มีความพอดี พอประมาณ พึ่งพาตนเองได๎   
5) มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 6) มีหลักธรรมในการดําเนินชีวิต         
 2.  เศรษฐศาสตร์แนวพุทธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ  
 เศรษฐศาสตร์แนวพุทธนับเป็นรากฐานของเศรษฐกิจพอเพียง หากเปรียบเทียบแล๎ว 
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธจัดอยูํในภาคทฤษฎี สํวนเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นภาคปฏิบัติ เศรษฐศาสตร์
แนวพุทธมีความสอดคล๎องกับกระบวนการแหํงเหตุปัจจัยอยํางครบวงจร  หมายความวํา มี
ความสัมพันธ์กับองค์ประกอบทุกอยํางในระบบการดํารงอยูํของมนุษย์ มีการประสานเกื้อกูลกัน 
กลําวคือ องค์ประกอบเหลํานั้นมีความประสานและเกื้อกูลกัน ทั้งในการดํารงอยํูรํวมกันและ
ดําเนินกิจกรรมไปพร๎อม ๆ กัน ดังนั้น พฤติกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์ต๎องเป็นไปในทางที่ไมํ
เบียดเบียนตน คือ ไมํทําให๎คุณภาพชีวิตของตนเองเสียไป แตํให๎เป็นไปในทางที่พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต หรือเสริมคุณภาพชีวิตนั้นให๎มีความเป็นอยูํที่ดีขึ้น จึงจะเป็นการไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น 
ไมํกํอความเดือดร๎อนแกํสังคม และไมํทําให๎เสียคุณภาพของระบบธรรมชาติแวดล๎อม หรือ Eco-
system (พระเทพเวที, 2537) 
 เชํนเดียวกันกับสามารถ มังสัง (2557) ที่ได๎กลําวไว๎วํา หากนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเทียบเคียงกับหลักคําสอนของศาสนาพุทธ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตรงกับคําวํา
สันโดษ หมายถึง ความยินดีหรือความพอใจในสิ่งของ ๆ ตน ได๎แกํ ความพอดี ความเหมาะสม  
และความรู๎จักประมาณ  ดังที่พระพุทธเจ๎าทรงสั่งสอนวํา การท่ีคนเราจะบรรลุหรือสําเร็จประโยชน์
อันใดนั้น ต๎องปฏิบัติตามหลัก ทิฏฐธัมมิ กัตถประโยชน์ ประกอบด๎วย อุฏฐานสัมปทา ถึงพร๎อม
ด๎วยความขยัน อารักขสัมปทา ถึงพร๎อมด๎วยการเก็บออม กัลป์ยาณมิตตตา คบคนดีเป็นมิตร สาม
ชีวิตา รู๎จักใช๎จํายอยํางเหมาะสม สอดคล๎องกับพระครูสิริปริยัติธํารง (2554) ที่ได๎อ๎างถึงการศึกษา
วิเคราะห์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมองของพระพุทธศาสนา ของพระมหาศิริวัฒน์ อริยเมธี 
(จันต๏ะ) ซึ่งสามารถสรุปได๎วําเศรษฐกิจพอเพียง ได๎แกํ เศรษฐกิจที่ต้ังอยูํบนพื้นฐานของความพอดี 
พออยูํ พอกิน พอใช๎ ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาในการดําเนินชีวิต มีดุลยภาพระหวํางชีวิตกับปัจจัย
ตําง ๆ ในการดําเนินชีวิต ใช๎วิถีการดําเนินชีวิตแบบพอมีพอกินประกอบสัมมาอาชีวะกํอน จากน้ัน
จึงพัฒนาไปสูํการกินดี อยูํดี เป็นแนวคิดที่มีหลักการชํวยพัฒนาชีวิตมนุษย์และสังคมให๎มุํงไปสูํ
ความยั่งยืนด๎วยการรู๎จักตนเอง พึ่งตนเอง พอเพียง พอประมาณ ไมํโลภ ไมํประมาทและมีเหตุผล
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ในการดําเนินชีวิต เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแพรภัทร ยอดแก๎ว (2553) ที่ได๎กลําวไว๎ในบทความ
วิจัย เรื่อง การใช๎พุทธศาสนากับเศรษฐกิจพอเพียงในการแก๎ปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ ไว๎วํา 
หลักการสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนี้ หากเป็นผู๎ที่มีความรู๎ทางด๎านศาสนธรรมของพุทธ
ศาสนานั้น ยํอมเห็นได๎ชัดวํามีความความสอดคล๎องกันกับหลักธรรมในทางพุทธศาสนาในหลาย
ประการ แสดงให๎เห็นวํา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีรากฐานแนวคิดมาจากวิถีการดําเนินชีวิต
ด้ังเดิมของสังคมไทยอันมีพุทธศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในการดําเนินชีวิต โดยเฉพาะหลักการ
สําคัญ คือ ทางสายกลาง ซึ่งถือเป็นหลักธรรมสําคัญทางพุทธศาสนาที่ได๎ถูกนํามาประยุกต์ใช๎ได๎
อยํางกลมกลืน รวมไปถึงคุณลักษณะที่สําคัญ ได๎แกํ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ การมี
ภูมิคุ๎มกันที่ดีภายใต๎เงื่อนไขความรู๎และคุณธรรม   
 อํานวย เหมือนวงศ์ธรรม (2556) ที่ได๎กลาํวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะที่มีความ
สอดคล๎องกันวําเป็นหลักเศรษฐกิจที่ควบคํูกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา หรือกลําวอีกนัยหนึ่งก็
คือ หลักเศรษฐศาสตร์ตามแนวพุทธ ที่มุํงให๎มนุษย์จํากัดความอยาก หรือความต๎องการของตนเอง 
แทนการกระต๎ุนตัณหาหรือความอยาก เพื่อให๎เกิดการบริโภคมากขึ้น (บริโภคนิยม) เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาเห็นวําความต๎องการของมนุษย์นั้นไมํมีขีดจํากัด แตํขณะเดียวกัน ทรัพยากรที่มีอยูํ
นั้นมีอยํูอยํางจํากัด หากไมํประหยัด สิ่งเหลํานั้นก็จะหมดสิ้นไปในท่ีสุด การปฏิบัติตนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ควรให๎ความสําคัญกับการแก๎ไขที่พฤติกรรมของตนเองกํอน ด๎วยการจํากัด
ความอยาก ความต๎องการ ให๎รู๎จักความพอดี ไมํบริโภคเกินความพอดี หรือตกเป็นทาสของวัตถุ 
หากปฏิบัติได๎ดังที่กลําวมาแล๎ว ก็จะพบแตํความสุขใจได๎งํายขึ้น และยังเป็นการลดการแกํงแยํง
แขํงขัน การเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน การเบียดเบียนเพื่อนมนุษย์และสัตว์อ่ืน ตลอดถึงการ
เบียดเบียนธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภัยธรรมชาติตามมา  
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ตารางที่ 2-5  สังเคราะห์เศรษฐศาสตร์แนวพุทธกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว 
                    พระราชดําริ จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
 

ล าดับ 
องค์ประกอบ 

หลักพุทธเศรษฐศาสตร์และ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ถี่ 

1 มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ ความเกื้อกูลกัน      2 
2 ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น      1 
3 มีความยินดี พอใจในสิ่งที่ได๎ สิ่งที่เป็น      3 
4 มีความพอดี เหมาะสม พอประมาณ      3 
5 ยึดหลักทางสายกลาง      1 
6 หลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข      1 
7 มีดุลยภาพในการดําเนินชีวิต      1 

รวม 12 
 

 จากตารางที่ 2-5 มีตัวแปรองค์ประกอบตามเศรษฐศาสตร์แนวพุทธกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดําริ ซึ่งมีการศึกษาทั้งสิ้น 7 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัว
แปร และมากที่สุด 3 ตัวแปร สําหรับผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 7 ตัวแปร ได๎แกํ 1) มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ความเกื้อกูลกัน 2) ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน 3) มีความยินดี  พอใจในสิ่งที่ได๎  
สิ่งที่เป็น 4) มีความยินดี เหมาะสม พอประมาณ 5) ยึดหลักทางสายกลาง 6) หลัก 3 หํวง 2 
เงื่อนไข และ7) มีดุลยภาพในการดําเนินชีวิต    
 
องค์ความรู้ตามแนวคิดอรรถประโยชน์ (Utility theory) 
 แนวคิดอรรถประโยชน์นี้มีที่จากการพัฒนาทฤษฎีพฤติกรรมผู๎บริโภค (Theory of  
consumer’s behavior) อธิบายถึงสถานการณ์ที่ผู๎บริโภคมีจํานวนเงินจํากัด ด๎วยราคาสินค๎าที่
ปรากฏอยูํในตลาด และความต๎องการที่จะแสวงหาความพอใจสูงสุดของผู๎บริโภค ผู๎บริโภคจะมี
หลักเกณฑ์ในการจัดสรรเงินที่มีอยูํซื้อสินค๎าและบริการ นักเศรษฐศาสตร์ได๎เสนอทฤษฎีนี้ด๎วยเส๎น
ความพอใจเทํากัน (Indifference curve analysis) เพื่ออธิบายพฤติกรรมของผู๎บริโภค ได๎แกํ   
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แซมมวลสัน และฮิกซ์ ได๎เสนอแนวคิดจากการวิเคราะห์ด๎วยเส๎นความพอใจเทํากัน  นําเสนอทฤษฎี
วําด๎วยความพอใจอยํางเปิดเผย (Revealed preference theory) และนอยมัน (Von Neuman) 
กับมอร์เกนสเตอร์น (Morgenstern) ศึกษาความพอใจที่สามารถวัดออกมาเป็นหนํวยได๎ แลงคา
สเตอร์ได๎วิเคราะห์อุปสงค์ในมุมมองความต๎องการคุณสมบัติที่ฝังอยูํในตัวของสินค๎าและบริการ 
มากกวําความต๎องการของตัวสินค๎า (นราทิพย์ ชุติวงศ์, 2548)   
 1.  ความหมายของอรรรถประโยชน์ 
 ทฤษฎีอรรถประโยชน์เป็นทฤษฎีที่อธิบายพฤติกรรมของผู๎บริโภคในการตัดสินใจบริโภค
สินค๎าและบริการ เพื่อให๎ได๎รับอรรถประโยชน์ (Utility) หรือความพอใจสูงสุด ภายใต๎งบประมาณที่
มีอยูํในชํวงเวลาหนึ่ง ทฤษฎีนี้สามารถอธิบายภายใต๎ข๎อสมมติที่วํา ผู๎บริโภคสามารถบริโภคสินค๎า
หรือบริการอยํางใดอยํางหนึ่งในเวลาที่ตํอเนื่องกัน และการบริโภคสินค๎าแตํละชนิดเป็นอิสระตํอกัน 
นอกจากนั้นยังมีข๎อสมมติวํา อรรถประโยชน์สามารถวัดเป็นหนํวยได๎ เรียกวํา "ยูทิล" (Util)      
(สิทธิพล อมรเมธากุล, 2552) จากการทบทวนวรรณกรรมด๎านความหมายของทฤษฎี
อรรถประโยชน์  ได๎มีนักวิชาการและนักเศรษฐศาสตร์หลายทํานได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังตํอไปนี้ 
 อรรถประโยชน์ (Utility) หมายถึง ความพึงพอใจของผู๎บริโภคที่มีตํอการบริโภคสินค๎า
และบริการ โดยสามารถวัดคําความพอใจของผู๎บริโภคออกมาเป็นหนํวยตัวเลขได๎ อรรถประโยชน์
ในการบริโภคสินค๎าและบริการจะมีคํามากหรือน๎อยนั้นขึ้นอยูํกับปริมาณความต๎องการของ
ผู๎บริโภคที่มีตํอสินค๎าประเภทใดประเภทหนึ่ง กลําวคือ หากผู๎บริโภคมีระดับความต๎องการสินค๎า
และบริการมาก และได๎รับสินค๎าและบริการนั้นในจํานวนมากขึ้นเทําไหรํ ระดับอรรถประโยชน์จะ
เพิ่มขึ้นตามไปด๎วย หากความต๎องการสินค๎าหรือบริการเกิดขึ้นน๎อย สินค๎าหรือบริการนั้นยํอมให๎
อรรถประโยชน์น๎อยลงด๎วยเชํนกัน อยํางไรก็ตาม อรรถประโยชน์ที่ผู๎บริโภคได๎รับน้ันไมํได๎เกี่ยวข๎อง
กับประโยชน์ที่แท๎จริงของสินค๎าและบริการเสมอไป (Mankiw, 2005) 
 นราทิพย์ ชุติวงศ์ (2548) ให๎คําจํากัดความของอรรถประโยชน์ ไว๎วํา หมายถึง ความ
พอใจที่เกิดขึ้นกับผู๎บริโภคจากการได๎มา ได๎ใช๎ ได๎บริโภค หรือได๎ผลประโยชน์จากสินค๎าและบริการ  
อรรถประโยชน์เป็นสิ่งที่มีอยูํในตัวสินค๎าและบริการ ในรูปของความสามารถในการบําบัดความ
ต๎องการของผู๎บริโภค เชํนเดียวกับความคิดเห็นของวันรักษ์  มิ่งมณีนาคิน (2549) ที่ได๎กลําวถึง
ความหมายของอรรถประโยชน์ไว๎วํา หมายถึง ความสามารถของสินค๎าหรือบริการชนิดใดชนิดหนึ่ง 
ในอันที่จะให๎ความพอใจแกํผู๎บริโภคสินค๎าชนิดนั้น ๆ อรรถประโยชน์ จึงเป็นเพียงความรู๎สึกนึกคิด
ซึ่งไมํสามารถมองเห็นได๎ ในขณะที่ ขนิษฐา ศรีทอง (2550) ได๎กลําวถึงความหมายของ
อรรถประโยชน์วํา ทฤษฎีอรรถประโยชน์เป็นทฤษฎีที่อธิบายพฤติกรรมของผู๎บริโภคในการตัดสินใจ
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บริโภคสินค๎าและบริการ เพื่อให๎ได๎รับอรรถประโยชน์ หรือความพอใจสูงสุด ภายใต๎งบประมาณที่มี
อยูํในชํวงระยะเวลาหนึ่ง  
 คล๎ายคลึงกันกับ ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ (2552) ได๎กลําวถึงความหมายของอรรถประโยชน์ 
ไว๎วํา คือ ความพอใจที่ได๎รับจากการบริโภคสินค๎าชนิดหนึ่ง  ซึ่งเพิ่มขึ้นตามปริมาณสินค๎าที่บริโภค 
ความพอใจดังกลําวจะเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลง เนื่องจากผู๎บริโภคเริ่มเคยชินกับการบริโภคสินค๎านั้น 
หากผู๎บริโภคยังคงบริโภคสินค๎านั้นไปเรื่อย ๆ ความพอใจจากการบริโภคสินค๎าชนิดนั้นอาจลดลง
ได๎ สอดคล๎องกับเสาร์วิตรี สุขสมบัติ (2552) ที่ได๎อธิบายความหมายของ อรรถประโยชน์ (Utility) 
ไว๎วํา หมายถึง ความสามารถของสินค๎าหรือบริการชนิดใด ชนิดหนึ่ง ในอันที่จะกํอให๎ความพอใจ
แกํผู๎บริโภคสินค๎าชนิดนั้น ๆ  
 ทางด๎านความคิดเห็นของธนาภรณ์ อธิปัญญากุล (2555) ได๎กลําวถึงความหมายของ
อรรถประโยชน์ (Utility) ไว๎วํา หมายถึง ความพึงพอใจที่ผู๎บริโภคได๎รับจากการบริโภคสินค๎า หรือ
บริการ อรรถประโยชน์ที่ผู๎บริโภคแตํละคนได๎รับจากสินค๎าชนิดเดียวกันอาจไมํเทํากัน  แม๎แตํ
ผู๎บริโภคคนเดียวกันบริโภคสินค๎าชนิดเดียวกันในเวลาที่แตกตํางกัน อรรถประโยชน์ที่ได๎รับก็จะไมํ
เทํากัน เชํนเดียวกับมุมมองของวิรุณสิริ ใจมา (2557) ซึ่งอธิบายความหมายของอรรถประโยชน์ไว๎
วํา อรรถประโยชน์ หมายถึง ความพึงพอใจที่ผู๎บริโภคได๎รับจากการบริโภคสินค๎าหรือบริการ โดย
สินค๎าหรือบริการจะให๎อรรถประโยชน์มากน๎อยเพียงใดขึ้นอยูํกับระดับความต๎องการของผู๎บริโภค 
ที่มีตํอสินค๎าหรือบริการนั้น ถ๎ามีความต๎องการมาก สินค๎าหรือบริการจะให๎อรรถประโยชน์จากการ
บริโภคมาก ตรงกันข๎าม ถ๎ามีความต๎องการน๎อย สินค๎าหรือบริการจะให๎อรรถประโยชน์จากการ
บริโภคน๎อย 
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ตารางที่ 2-6  สังเคราะห์ความหมายของอรรถประโยชน์ จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญ 
                    และนักวิชาการ 
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อรรถประโยชน์ 

นร
าท
ิพย

์  ช
ุติว
งศ
์ 

วัน
รกั
ษ์ 
 ม
ิ่งม
ณ
ีนา
คิน

 

ขน
ิษฐ

า 
 ม
ูลพ

งษ
์ 

ธีร
ะพ

งษ
์  ว
ิกิต

เศ
รษ
ฐ 

เส
าร
์วิต
รี 
 ส
ุขส

มบ
ัติ 

ธน
าภ
รณ

์  อ
ธิป

ัญ
ญ
า

กุล
 

วิร
ุณ
สิร
ิ  ใ
จม

า 

Ma
nk

iw
 

คว
าม
ถี่ 

1 ความพอใจของผู๎บริโภคที่ได๎มา ได๎ใช๎ 
สินค๎าหรือบริการ 

        5 

2 ความสามารถของสินค๎า  บริการ ใน
การทําให๎ลูกค๎าพอใจ 

        4 

3 เป็นความสามารถของสินค๎าในการ
บําบัดความต๎องการของผู๎บริโภค 

        2 

4 เป็นความรู๎สึก ไมํสามารถมองเห็นได๎         1 
5 เป็นทฤษฎีอธิบายพฤติกรรมของ

ผู๎บริโภค 
        4 

6 ความพอใจสูงสุดของผู๎บริโภค ภายใต๎
งบประมาณในชํวงระยะเวลาหนึ่ง 

        3 

7 ระดับความพอใจของผู๎บริโภค แตกตําง
กันตามห๎วงเวลา 

       

 
2 

8 ระดับความพอใจของผู๎บริโภค ขึ้นอยูํ
กับความต๎องการของผู๎บริโภค 

        1 

รวม 22 
 
 จากตารางที่ 2-6 มีตัวแปรองค์ประกอบตามความหมายของอรรถประโยชน์ ซึ่งมี
การศึกษาทั้งสิ้น 8 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 5 ตัวแปร สําหรับ
ผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 4 ตัวแปร ได๎แกํ 1) ความพอใจของผู๎บริโภคที่ได๎มา  ได๎ใช๎  สินค๎า
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หรือบริการ 2) ความสามารถของสินค๎า บริการในการทําให๎ลูกค๎าพอใจ 3) เป็นความรู๎สึก ไมํ
สามารถมองเห็นได๎ 4) ความพอใจของผู๎บริโภค ภายใต๎งบประมาณในชํวงระยะเวลาหนึ่ง   
 2.  แนวคิดอรรถประโยชน์กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความมีเหตุมีผลในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีความหมายและนัยยะแตกตํางกับ 
ความมีเหตุผล (Rationality) ทางด๎านเศรษฐศาสตร์ เนื่องจากความมีเหตุผลทางเศรษฐศาสตร์ 
เป็นมโนทัศน์แสดงถึงการวิเคราะห์ การเปรียบเทียบกับทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจํากัด เป็นข๎อสมมุติ
แสดงถึงความขาดแคลน (Scarcity) ของทรัพยากร ทําให๎ต๎องมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้น จึงต๎องการทราบความพอใจสูงสุดจากการบริโภคสินค๎าและบริการตามงบประมาณที่จํากัด
น้ัน เป็นข๎อสมมุติเบื้องต๎นเพื่อหาอุปสงค์ของการบริโภคสินค๎านั้น ต๎องกําหนดความพอใจมาจาก
การบริโภคสินค๎า การวิเคราะห์สามารถขยายไปถึงความพอใจของผู๎บริโภคไมํได๎ขึ้นอยูํกับการ
บริโภคสินค๎าและบริการ แตํยังมีปัจจัยอ่ืนประกอบด๎วย เชํน ความเทําเทียมกันในสังคม 
สภาพแวดล๎อมที่ดี การเป็นที่ยอมรับในสังคม นั้นคือ วัตถุประสงค์ของผู๎บริโภคจะเป็นการสร๎าง
ความพอใจที่ครอบคลุมมากกวําการวิเคราะห์เบื้องต๎น (Frank, 2006; Freindman, 2005)  
 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง (Self-reliance) 
 วิกฤตการณ์เศรษฐกิจต้ังแตํปลายปี พ.ศ. 2539 สํงผลกระทบตํอชีวิตความเป็นอยูํ 
ความมั่นคงในอาชีพ ครอบครัว รายได๎ สุขภาพจิตและสังคมของประชาชนอยํางมาก โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งประชาชนในชนบท เพื่อแก๎ไขปัญหาดังกลําว ได๎มีแนวคิดในการหาทางออกให๎กับ
สังคมไทยหลายกระแสได๎เติบโตขึ้น กระแสเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ถือได๎วําเป็นแนวทางสําคัญ
แนวทางหนึ่งที่ได๎รับความสนใจอยํางจริงจัง ความจริงแนวคิดและการปฏิบัติชุมชนแบบพึ่งตนเอง 
มีอยูํในสังคมไทยนานมาแล๎ว แตํขอบเขตของกิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทนี้คํอนข๎างจํากัด และ
ไมํคํอยแพรํหลายนักความคิดเรื่องเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในชนบท ได๎กลายเป็นกระแสสังคมใน
ประเทศไทยภายหลังจากท่ี พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวได๎ พระราชทาน พระราชดํารัสเรื่อง 
“เศรษฐกิจพอเพียง” (รัตนาภรณ์ แซํติ้ว, 2555) 
 1.  ความหมายของการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง 
 สําหรับความคิดเห็นของนักวิชาการที่มีตํอการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ได๎มีนักวิชาการและ
ผู๎เชี่ยวชาญที่ได๎ทําการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นนี้อยูํหลายทํานได๎ให๎ความหมาย ความคิดเห็นเอาไว๎
หลายประการ อาทิ Rigg (2001) ต้ังข๎อสังเกตวํา “การมีสํวนรํวมของประชาชน” เป็นเครื่องมือ
สําคัญอยํางหนึ่งของการพัฒนา ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติต้ังแตํฉบับที่ 
5 (พ.ศ. 2525-2529) เป็นต๎นมา อนุมานได๎วํา “การมีสํวนรํวม” หมายถึง การสํงเสริมการพึ่งพา
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ตนเองและการจัดการตนเอง (Self-reliance และ Self-help) ชํวงต๎นทศวรรษ 2520 เป็นต๎นมา
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเติบโตอยํางเชื่องช๎า เกิดความยากจน และภาครัฐขาดแคลน
ทรัพยากร เมื่อกลไกของภาคราชการขาดประสิทธิภาพ แนวคิดการพึ่งพาตนเองจึงได๎รับ
ความสําคัญมากขึ้น ตํอมาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) และฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-
2539) ได๎นํา “การมีสํวนรํวม” เข๎ามาเป็นปัจจัยในการบริหารประเทศ ดังนั้น การมีสํวนรํวมจึงไมํได๎
หมายความถึง การพึ่งพาตนเองอีกตํอไป หากแตํเป็นการมีสํวนรํวมในระบบเศรษฐกิจแบบตลาด
สมัยใหมํ ซึ่งสอดรับกับข๎อถกเถียงในระดับโลก 
 ในขณะที่สังคิต พิริยะรังสรรค์ (2546) ได๎ระบุไว๎วํา ระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง (Self-
reliance economy) ของชุมชน คือ การยึดหลักคุณธรรมและวัฒนธรรมด้ังเดิมของไทยเป็น
แกนกลางในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีสัจจะ การทําความดี ความมีเมตตา ความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ การมีความสมานฉันท์ คนมีชํวยคนจน การยึดมั่นในคําสอนของพระพุทธเจ๎า ฯลฯ 
ซึ่งพฤติกรรมดังกลําวเป็นทั้งการประพฤติปฏิบัติเพื่อความสงบสุขทางสังคม และเป็นมิติของการ
ดําเนินธุรกิจของชุมชนในเวลาเดียวกันด๎วย เศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเองที่ประกอบด๎วยความมี
ศีลธรรมและความดีงามกํากับพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชนเอาไว๎ด๎วย อาจเรียกได๎วําเป็นระบบ
เศรษฐกิจที่ถูกกํากับด๎วยคุณธรรม (Moral economy) สอดคล๎องกับความคิดเห็นของสุจินต์         
สิมารักษ์ (2549) ที่กลําวถึงการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองไว๎ในเอกสารการวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชน
พึ่งตนเองไว๎วํา การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองนั้น มุํงเน๎นการมีสํวนรํวมของชุมชนในทุกกระบวนการ เริ่ม
ต้ังแตํการวางแผนจนกระทั่งการประเมินผลการดําเนินงาน การเก็บข๎อมูลและการคืนข๎อมูลสูํชุมชน
อยํางเป็นระบบ นับวําเป็นประโยชน์ตํอชุมชน ทั้งนี้ เพื่อให๎สมาชิกในชุมชนเกิดความตระหนักวํา
ชุมชนของตนเองมีอัตลักษณ์อะไร มีอะไรที่เป็นจุดอํอนหรือจุดเดํน เพื่อกระต๎ุนให๎เกิดการคิด ซึ่ง
เป็นจุดเริ่มต๎นของการพึ่งตนเองที่ดี ทําให๎เกิดความเชื่อมั่นในข๎อมูลและการวิเคราะห์ กระทั่งใน
ที่สุดจะเกิดแรงบันดาลใจ เกิดความต๎องการพัฒนา และเกิดการอาสาอยากลงมือปฏิบัติ นับวํา
เป็นกระบวนการเตรียมความพร๎อมสูํการจัดตั้ง พัฒนากลุํม หรือเครือขําย ดังนั้น กิจกรรมที่ปฏิบัติ
ในกระบวนการจึงเป็นเคร่ืองมือชนิดหนึ่งที่กระตุ๎นให๎เกิดการเรียนรู๎ สร๎างความรู๎ สร๎างนักคิด สร๎าง
คน สร๎างเครือขําย นําไปสูํการพึ่งตนเอง พึ่งกันเอง ในทางความคิดและทางปฏิบัติ  
 สําหรับอานันท์ กาญจนพันธุ์ (2549) ได๎กลําววํา การพัฒนาที่ย่ังยืนนั้นต๎องมีลักษณะ
เป็นการพัฒนาแบบบูรณาการ ทําให๎เกิดเป็นองค์รวม (Holistic) กลําวคือ มีความเป็นดุลยภาพ
ระหวํางการพัฒนาคน เพื่อให๎คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ทั้งด๎านของพฤติกรรม จิตใจ และ
ปัญญา รํวมกับองค์กร หรือกลุํมเครือขําย ภายใต๎บริบทของชุมชน รวมทั้ง สิ่งแวดล๎อมที่อยูํรอบตัว 
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อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการตนเองซึ่งเป็นระบบการจัดการที่ปรับตัวได๎ ยืดหยุํนได๎ ฟื้นฟูตนเอง
ได๎ เรียนรู๎จักตนเอง สามารถปรับตัวและจัดการตัวเองได๎โดยไมํต๎องมีการบังคับทิศทางหรือรูปแบบ
จากภายนอกและแนวคิดเกี่ยวกับเครือขําย ทางสังคม (Social network) คล๎ายคลึงกับความ
คิดเห็นของนิคม วรรณประเวศ (2553) ที่ไดก๎ลําวถึงแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง (Self-
reliance community development) วําเป็นแนวคิดที่เหมาะสมที่จะใช๎อธิบายปรากฏการณ์ทาง
สังคมของกลุํมประเทศทางตะวันตกได๎เป็นอยํางดี เนื่องจากอาศัยปัจจัยด๎านวัฒนธรรมเป็น
พื้นฐานแนวคิดหลัก ประกอบกับทฤษฎีการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเองเป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นจาก
การพิสูจน์ได๎ถึงความบกพรํองของการพัฒนาตามกระแสหลัก ดังเชํนทฤษฎีทางพุทธเศรษฐศาสตร์  
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (ทฤษฎีใหมํ) สําหรับทฤษฎีการพัฒนาแบบพึ่งตนเองเป็นทางเลือกเพื่อ
การพัฒนาประเทศอีกแนวทางหนึ่ง เชํนเดียวกันกับ ความเห็นของดิเรก ฤกษ์หรําย (2555) ซึ่งได๎
อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองไว๎วํา การที่จะเกิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง (Self-
reliance development) นั้น มีตัวชี้วัด (Indicators) อยูํที่ การมีสํวนรํวมของสมาชิก (Solidarity)  
กลําวคือ มีปัญหารํวม มีความต๎องการรํวม ความสนใจรํวม และการมีความรํวมมือในการทํางาน 
(Cooperate) ตามความถนัด มีหลักการแบํงผลประโยชน์โดยยึดหลักความยุติธรรม    
 นอกจากนี้ อัจฉรา รักยุติธรรม (2555) ยังกลําวถึงการปรับเปลี่ยนอยํางถึงรากถึงโคน
จากการสร๎างความเติบโตทางเศรษฐกิจไปสูํการพัฒนาโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง มุํงเน๎นการมี
สํวนรํวมของประชาชนต้ังแตํการมีสํวนรํวมทางการเมืองไปจนถึงการมีสํวนรํวมของกลุํมในชุมชน 
เมื่อมาถึงการรํางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินการในชํวงปี พ.ศ. 2545-2549 
นั้น นับวําเป็นชํวงที่ประเทศไทยกําลังประสบวิกฤติเศรษฐกิจทําให๎มีการผนวกเรื่องการมีสํวนรํวม 
เข๎ากับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัว และ
มุมมองของพรชัย เจดามาน (2556) ซึ่งได๎อธิบายถึงการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองในลักษณะของความ
คิดเห็นที่สนับสนุนกันวํา หากย๎อนไปมองในอดีตจะพบวํา สังคมไทยด้ังเดิมเป็นสังคมที่มีวิถีชีวิต
แบบเรียบงําย มีเศรษฐกิจแบบพื้นฐานเป็นการผลิตเพื่อยังชีพสําหรับบริโภคใช๎สอยในครัวเรือน
และในชุมชนมิใชํเพื่อการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบในการผลิตสําหรับการยังชีพ แตํได๎มาจากสภาพ
ธรรมชาติที่อยูํรอบตัว ปัจจัยเหลํานี้ ทําให๎ชาวชนบทมีความใกล๎ชิดผูกพัน และตระหนักใน
สิ่งแวดล๎อมซึ่งแสดงออกในรูปความเชื่อและพิธีกรรมที่ยกยํองตํอการรักษาสมดุลของธรรมชาติ จึง
สอดคล๎องตํอการใช๎ทรัพยากรรํวมกันทั้งการแบํงปันผลผลิต การพึ่งพาอาศัยในด๎านตําง ๆ 
ลักษณะทั้งหมดนี้จึงทําให๎สังคมไทยในอดีตดํารงอยํูอยํางสงบ พึ่งพาตนเองได๎ และมีความ
พอเพียงตํออัตภาพ โดยสามารถสืบทอดเอกลักษณ์ดังกลําวตํอเนื่องอยํางไมํขาดสาย 
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 ซึ่งใกล๎เคียงกับความคิดเห็นของสุพัฒน์ ไพใหล (2556) ที่ได๎กลําวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ
การพึ่งตนเอง และการพัฒนาที่ย่ังยืน ตามหลักทางสังคมวิทยา มีหลักการและแนวทางเพื่อให๎
ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได๎ มีองคป์ระกอบ 5 ประการ ดังนี้ ประการแรก การพึ่งพาตนเอง
ทางด๎านเศรษฐกิจ ประการที่สอง การพึ่งพาตนเองทางด๎าน ทรัพยากรธรรมชาติ ประการที่สาม 
การพึ่งตนเองด๎านเทคโนโลยี ประการที่สี่ การพึ่งตนเองด๎านจิตใจ และประการที่ห๎า การพึ่งตนเอง
ด๎านสังคม ทั้งนี้ การพึ่งตนเองนั้นอาศัยความสามารถของคนในการที่จะชํวยเหลือตนเองให๎มาก
ที่สุดทุกด๎าน โดยไมํเป็นภาระของคนอ่ืนมากเกินไป เพื่อสร๎างความสมดุล มีความพอดีในชีวิต 
พอใจในชีวิตที่เป็นอยูํ และมีปัจจัยการดํารงชีพที่พอเพียง (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2549; Galtung, 
1980) เชํนเดียวกันกับแนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(Self-reliance) แนวพระราชดําริเกี่ยวกับการสํงเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทที่สําคัญ ได๎แกํ 
แนวพระราชดําริที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมุํงชํวยเหลือพัฒนาให๎เกิดการพึ่งตนเองได๎ของ
ประชาชนในชนบทเป็นหลัก กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชดําริที่ดําเนินการในปัจจุบันมี
อยูํหลายพื้นที่ทั่วประเทศ ล๎วนแล๎วแตํมีเป้าหมายสุดท๎าย คือ การพึ่งตนเองได๎ของราษฎรทั้งสิ้น 
(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2558)  
 ไมํวําการพัฒนาด๎านอาชีพหรือการสํงเสริมการเกษตรเพื่อให๎เกษตรกรสามารดํารงชีพ
อยูํได๎อยํางมั่นคงเป็นปึกแผํนนั้น พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงดําเนินการแนะนําและสาธิตให๎
ประชาชนดําเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาทเป็นไปตามหลักการพัฒนาสังคมชุมชนอยํางแท๎จริง 
กลําวคือ ทรงมุํงชํวยเหลือพัฒนาให๎เกิดการพึ่งตนเองได๎ของคนในชนบทเป็นหลัก ดังนั้น การที่
ราษฎรในชนบทสามารถพึ่งตนเองได๎มากย่ิงขึ้นนั้น สืบเนื่องจากแนวพระราชดําริด๎านการพัฒนา  
ท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล๎าโปรดกระหมํอมพระราชทานแกํเกษตรกรทั้งหลายประการ (มูลนิธิชัย
พัฒนา, 2558) 
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ตารางที่ 2-7  สังเคราะห์ความหมายของการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง จําแนกตามความคิดของ 
                    ผู๎เชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
 

ล าดับ 
องค์ประกอบของความหมาย 
การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง 
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1 กิจกรรม โครงการตัวอยํางที่
มุํงเน๎นให๎ราษฎรสามารถพึ่งพา
ตนเอง 

          2 

2 การมีสํวนรํวม           5 
3 ใช๎พื้นฐานวัฒนธรรมเป็นแนวคิด

หลัก 
          1 

4 มีคุณธรรม เอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ           2 
5 ใช๎ศีลธรรม ความดีเป็นตัวกํากับ

พฤติกรรม 
          2 

6 วิถีชีวิต วัฒนธรรม           2 
7 ความสมดุล ความพอดี             2 
8 ดุลยภาพระหวํางพฤติกรรม  

จิตใจ ปัญญา 
          1 

รวม 17 
 

 จากตารางที่ 2-7 มีตัวแปรองค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ซึ่งมี
การศึกษาทั้งสิ้น 8 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 5 ตัวแปร สําหรับ
ผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 6 ตัวแปร ได๎แกํ 1) กิจกรรม โครงการตัวอยํางที่มุํงเน๎นให๎ราษฎร
สามารถพึ่งพาตนเอง 2) การมีสํวนรํวม 3) มีคุณธรรม เอ้ือเฟื้อเผื่อแผํ 4) ใช๎ศีลธรรม ความดีเป็น 
ตัวกํากับพฤติกรรม 5) ความสมดุล ความพอดี 6) ดุลยภาพระหวํางพฤติกรรม จิตใจ ปัญญา  
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 2.  การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง (Self-reliance) ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
(สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2552) ได๎
ระบุไว๎วําพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชดําริในการจัดการทรัพยากรระดับไรํนาเพื่อ
การพัฒนาการเกษตรแบบพึ่งตนเอง (Self-reliance) มาตั้งแตํปี พ.ศ. 2517 ทรงมุํงเน๎นให๎
เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองและชํวยเหลือตนเองเป็นหลักสําคัญ และมีพระราชประสงค์เป็น
ประการแรก คือ การทําให๎เกษตรกร สามารถพึ่งตนเองได๎ในด๎านอาหารเป็นอันดับแรก เชํน ข๎าว 
พืชผัก ผลไม๎ ฯลฯ แนวพระราชดําริที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ทรงพยายามเน๎นมิให๎เกษตรกร
พึ่งพาพืชเกษตรแตํเพียงชนิดเดียว เพราะมีความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายสูง เนื่องจากความ
แปรปรวนของราคา และความไมํแนํนอน ของธรรมชาติ ทางออกก็คือ นอกจากจะปลูกพืชหลาย
ชนิดแล๎ว เกษตรกรควรจะต๎องมีรายได๎เพิ่มขึ้นนอกเหนือไปจากภาคเกษตร เชํน การสํงเสริม
อุตสาหกรรมในครัวเรือนของมูลนิธิสํงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ในสมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิต์ิ
พระบรมราชินีนาถ ซึ่งดําเนินงานสนับสนุนงานของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวในปัจจุบัน  
 บุญเลี้ยง ทุมทอง และคณะ (2553) ได๎สรุปการพึ่งตนเอง (Self-reliance) ไว๎ในลักษณะ
ของการสนับสนุนวํา เป็นการที่ชุมชนหรือสังคมจัดระบบให๎กลุํมดําเนินการตอบสนองความ
ต๎องการของตนเอง โดยได๎รับความรํวมมือจากสมาชิก และสามารถดํารงอยํูได๎อยํางอิสระ มั่นคง 
และสมบูรณ์ด๎วยความเอ้ืออาทรระหวํางกันภายใต๎วัฒนธรรมเดียวกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
รํวมกัน สอดคล๎องกันกับที่ได๎อ๎างอิงไว๎ในสารานุกรมในพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว (2551) ระบุ
ไว๎วําแนวพระราชดําริการสํงเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบท มุํงเน๎นด๎านการพัฒนาอาชีพและ
สํงเสริมการเกษตร เพื่อให๎เกษตรกรสามารถดํารงชีพอยูํได๎อยํางมั่นคงเป็นปึกแผํน พระบาทสมเด็จ
พระเจ๎าอยูํหัวทรงดําเนินการแนะนํา สาธิต ให๎ประชาชนดําเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาท เป็นไป
ตามหลักการพัฒนาสังคม และชุมชน คือ ทรงมุํงชํวยเหลือพัฒนาให๎เกิดการพึ่งพาตนเองของ
ประชาชนในชนบทเป็นหลัก 
 มีความคล๎ายคลึงกับความคิดเห็นของนิคม วรรณประเวศ (2553) ที่กลําวถึงการพัฒนา
แบบพึ่งตนเองวํา การพัฒนาชุมชนควรกระต๎ุนให๎สมาชิกในชุมชนมีความต่ืนตัวที่จะมีสํวนรํวมกับ
หนํวยงานภายนอก กระต๎ุนให๎ประชาชนได๎รู๎ เข๎าใจถึงแนวคิด หลักวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน การ
วางแผนเพื่อแก๎ไขปัญหาของชุมชน และให๎ประชาชนตระหนักวําเป็นปัญหารํวมกันของทุกคนใน
ชุมชน เพื่อให๎ประชาชนรู๎สึกวําได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการ ดังที่เรียกวํา การพัฒนาแบบมี
สํวนรํวม (Self-reliance community development) เชํนเดียวกันกับสุพัฒน์ ไพใหล (2556) ซึ่ง
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กลําวถึงแนวคิดในการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ตามหลักทางสังคมวิทยามีหลักการและแนวทางใน
การพึ่งตนเองของชุมชน 5 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง การพึ่งพาตนเองด๎านเศรษฐกิจ ประการที่
สอง การพึ่งพาตนเองด๎านทรัพยากรธรรมชาติ ประการที่สาม การพึ่งพาตนเองทางด๎านเทคโนโลยี  
ประการที่สี่ การพึ่งพาตนเองด๎านจิตใจ และประการที่ห๎า การพึ่งพาตนเองทางด๎านสังคม   
 และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความคิดเห็นของไพศาล ไกรสิทธิ์ (2557) ที่ได๎อธิบาย
ถึงการพัฒนาแบบพึ่งตนเองไว๎วํา เป็นความสามารถที่จะยืนหยัดอยูํได๎ด๎วยตนเอง ภายใต๎ดุลยพินิจ 
การตัดสินใจ ทรัพยากรและคุณธรรมที่เป็นอิสระของตนเอง เงื่อนไขที่จําเป็นในการปฏิบัติเพื่อ
นําไปสูํการพึ่งตนเอง คือ การรวมกลุํมเพื่อให๎เกิดการชํวยเหลือซึ่งกันและกัน มีการปลูกฝังจิตสํานึก
ที่จะชํวยเหลือกันและกัน โดยอาศัยกระบวนการศึกษาอันจะทําให๎สามารถรํวมกันกําหนดทิศ
ทางการพัฒนาอยํางเป็นตัวของตัวเอง ที่สอดคล๎องกับปัญหาและความต๎องการในเชิงพัฒนา  

 
ตารางที่ 2-8  สังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญและ 
                    นักวิชาการ 
 

ล าดับ แนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง 
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คว
าม
ถี ่

1 พึ่งตนเองได๎หลายด๎าน       5 
2 มีองค์ความรู๎หลากหลาย       1 
3 ไมํยึดติดเรื่องใด เรื่องหนึ่ง       1 
4 เอื้ออาทรระหวํางกัน       2 
5 มีเป้าประสงค์เดียวกัน       1 
6 เน๎นการพัฒนาอาชีพ       1 
7 เน๎นการมีสํวนรํวม       4 
8 ใช๎หลักศีลธรรม คุณธรรม และจิตสํานึก       2 

 รวม  17 
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 จากตารางที่ 2-8 มีตัวแปรองค์ประกอบตามแนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ซึ่งมี
การศึกษาทั้งสิ้น 8 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 5 ตัวแปร สําหรับ
ผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 8 ตัวแปร ได๎แกํ 1) พึ่งตนเองได๎หลายด๎าน 2) มีองค์ความรู๎
หลากหลาย 3) ไมํยึดติดเรื่องใด เรื่องหนึ่ง 4) เอื้ออาทรระหวํางกัน 5) มีเป้าประสงค์เดียวกัน        
6) เน๎นการพัฒนาอาชีพ 7) เน๎นการมีสํวนรํวม 8) ใช๎หลักศีลธรรม คุณธรรม และจิตสํานึก    
 3.  องค์ประกอบการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง 
 การพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง มีนักวิชาการและผู๎เชี่ยวชาญหลายทํานได๎ให๎คําจํากัดความ
และอธิบายถึงองค์ประกอบการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ไว๎ดังนี้ ประเวศ วะสี (2548) อธิบายถึง
ลักษณะของชุมชนชนบทท่ีต๎องพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจได๎ดีนั้น ต๎องมีองค์ประกอบ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) มีจิตใจที่มีธรรมะ มีความขยัน หมั่นเพียร ไมํกลัวลําบาก ไมํโลภมาก มีความสันโดษ ไมํใช๎
จํายฟุ่มเฟือย 2) มีแบบแผนการผลิต เป็นแบบของการผลิตเพื่อกินเอง ใช๎เอง ทําให๎ต๎องทําหลาย
อยํางเป็นรูปแบบของเกษตรแบบผสมผสาน (วนเกษตร พุทธเกษตร หรือเกษตรธรรมชาติ) ทําให๎มี
กิน มีใช๎ และเน๎นความสมดุลของธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม 3) เน๎นความสมดุลของธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล๎อม คํานึงถึงจิตใจของมนุษย์ที่ไมํโลภมาก และพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 4) การพึ่งตนเอง
ทางเศรษฐกิจ การผลิตเพื่อใช๎เอง กินเอง ความสมดุลของธรรมชาติแวดล๎อมกับพฤติกรรมที่ไมํ
ฟุ่มเฟือย ทําให๎เศรษฐกิจมีความสมดุล พอกิน พอใช๎ ไมํขาดทุน ไมํเป็นหนี้ และไมํทําลาย
สิ่งแวดล๎อม 5) สร๎างวิถีความสุขในชุมชน มีอาหารการกิน มีเวลาที่จะชํวยเหลือสังสรรค์กัน  จึงเกิด
เป็นวัฒนธรรมชุมชน มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ชํวยเหลือกัน ในขณะที่สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) 
อธิบายรูปแบบของการพัฒนาแบบพึ่งตนเองได๎นั้นต๎องมีองค์ประกอบ 5 ประการ ซึ่งเรียกวํา 
TERMS model ประกอบด๎วย องค์ประกอบด๎านเทคโนโลยีองค์ประกอบทางเศรษฐกิจ องค์ประกอบ
ทางสภาพแวดล๎อม องค์ประกอบทางจิตใจ และองค์ประกอบทางวัฒนธรรม 
 แตกตํางจากมุมมองของอเนก นาคะบุตร (2545) ที่ได๎สรุปวําการพัฒนาที่จะนําไปสูํการ
พึ่งพาตนเองต๎องมีองค์ประกอบที่เก้ือกูลกันอยํางน๎อย 4 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) องค์ประกอบด๎าน
ความคิด วิธีคิดในการพัฒนาต๎องนําพุทธวิธีมาประยุกต์ใช๎ โดยเฉพาะในการดําเนินชีวิต การ
พัฒนาตนเอง เกื้อกูลเพื่อนบ๎าน ลดอบายมุข 2) องค์ประกอบด๎านระบบการผลิตทางการเกษตร  
ยึดหลักการผสมผสานระหวํางการเพาะปลูกกับการเลี้ยงสัตว์ให๎มีความสัมพันธ์กัน เกื้อกูล
ประโยชน์ตํอกัน ผสานสิ่งเหลือใช๎จากพืชและสัตว์อยํางตํอเนื่อง ครบวงจร 3) องค์ประกอบระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท๎องถิ่น มุํงผลิตเพื่อความมีอยูํมีกินที่เหลือจากการขาย และขายอยํางรู๎เทําทัน  
กํอให๎เกิดความชํวยเหลือเก้ือกูลกันในระดับชุมชน 4) องค์ประกอบด๎านระบบวัฒนธรรมชุมชน  
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ระบบครอบครัว และสถาบันเครือขํายของหมูํบ๎าน การพัฒนาเป็นการดึงศักยภาพของชุมชนใน
ชนบทมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์  
 ในลักษณะที่คล๎ายคลึงกัน ไพศาล ไกรสิทธิ์ (2557) กลําวถึงยุทธวิธีการพึ่งตนเอง โดย
ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และอยูํในสถานะของผู๎กระทํา มีศักด์ิศรีและคุณภาพชีวิตเป็น
สําคัญ ใช๎แนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 1) พัฒนาระบบการผลิตให๎สามารถสร๎างผลผลิตได๎
เพียงพอสําหรับเลี้ยงตนเอง ลดระดับการพึ่งพิงภายนอก เน๎นการใช๎ทรัพยากรในสังคมเป็นหลัก  
นําเทคโนโลยีของท๎องถิ่นมาใช๎ให๎เหมาะสมกับสภาวะความเป็นจริงของสังคม 2) สํงเสริมและ
พัฒนาการมีสํวนรํวมของประชาชน ด๎วยการพัฒนาจิตสํานึกให๎เกิดความมั่นใจ ในศักยภาพของ
ตนเองและคนในสังคม  มีการระดมความคิด การตัดสินใจ  รํวมแรงรํวมใจกันสร๎างประโยชน์สุขตํอ
สังคมและสํวนรวม 3) จัดระบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ เพื่อนําไปสูํการพัฒนาระบอบ
ประชาธิปไตยพัฒนาจิตสํานึกการพึ่งตนเอง 4) จัดระบบการศึกษาเพื่อสํงเสริมอุดมการณ์  
ความคิด ความเชื่อแบบพึ่งตนเอง จัดระบบการศึกษาที่สํงเสริมคุณคํา ความหมายของความเป็น
คน การพัฒนาความรู๎  ความคิดที่เป็นอิสระ เป็นตัวของตัวเอง 

 สํวนของมูลนิธิชัยพัฒนา (2558) ได๎อธิบายไว๎วําการที่ประชาชนในชนบทสามารถ
พึ่งตนเองได๎มากยิ่งขึ้นนั้น สืบเนื่องจากแนวพระราชดําริด๎านการพัฒนาที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล๎า
ฯ แกํเกษตรกร ดังนี้ 1) ไมํใชว๎ิธีการสั่งการให๎เกษตรกรปฏิบัติตาม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานโดย
ไมํได๎เกิดจากความพึงใจ 2) เน๎นให๎พึ่งตนเองและชํวยเหลือตนเองเป็นหลัก โดยกระต๎ุนให๎เกษตรกร
คิดหาลูํทางที่จะชํวยตนเอง พึ่งตนเองโดยไมํมีการบังคับการแสวงหาความรํวมมือจากภายนอก  
ต๎องทําเมื่อมีความจําเป็นเกิดขึ้น 3) ใช๎หลักการมีสํวนรํวมของประชาชน (People participation) 
เป็นจุดหลักสําคัญในการพัฒนา จะชํวยให๎ประชาชนสามารถชํวยเหลือตนเองได๎ในที่สุด 4) ใช๎หลัก
ประชาธิปไตยในการดําเนินการ 5) ยึดหลักสภาพของท๎องถิ่นเป็นแนวทางในการดําเนินงาน ทั้ง
ด๎านสภาพแวดล๎อม ทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ของแตํละท๎องถิ่นใน
แตํละภูมิภาคของประเทศ เพราะการเปลี่ยนแปลงที่ดําเนินการอยํางรวดเร็วอาจสํงผลกระทบตํอ
คํานิยม ความคุ๎นเคย และการดํารงชีวิตในวิถีประชาเป็นอยํางมาก 6) การสร๎างความแข็งแรงให๎
ชุมชน ด๎วยการสร๎างโครงสร๎างพื้นฐานหลักที่จําเป็นตํอการผลิต อันจะเป็นรากฐานนําไปสูํการ
พึ่งตนเองได๎ในระยะยาว ที่เรียกวํา การระเบิดจากข๎างใน  
 จากความคิดเห็นดังกลําวนั้น  สามารถนํามาสังเคราะห์องค์ประกอบได๎ตามตารางที่  
2-9 
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ตารางที่ 2-9  สังเคราะห์วิธีการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญและ 
                    นักวิชาการ 
 

ล าดับ 
องค์ประกอบของการพัฒนาเพื่อ

พึ่งตนเอง 
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คว
าม
ถี่ 

1 ใช๎หลักธรรมะ      2 
2 มีแบบแผนการผลิต      3 
3 เน๎นสมดุลธรรมชาติ      2 
4 วัฒนธรรม      2 
5 เทคโนโลยี      1 
6 เศรษฐกิจ      2 
7 การมีสํวนรํวม      2 
8 ภูมิ-สังคม      2 
9 โครงสร๎างพื้นฐานที่จําเป็น      1 
10 ความพอใจ ความเต็มใจ      4 

รวม 21 
 

 จากตารางที่ 2-9 มีตัวแปรองค์ประกอบตามวิธีการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง ซึ่งมีการศึกษา
ทั้งสิ้น 10 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 4 ตัวแปร สําหรับผู๎วิจัย ใน
การวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 7 ตัวแปร ได๎แกํ 1) ใช๎หลักธรรมะ 2) มีแบบแผนการผลิต 3) เน๎นสมดุล
ธรรมชาติ 4) การมีสํวนรํวม 5) ภูมิ-สังคม 6) โครงสร๎างพื้นฐานที่จําเป็น 7) ความพอใจ ความเต็มใจ    
 4.  ความหมายของการพึ่งพาตนเอง  
 การค๎นหาความหมายของคําวํา การพึ่งพาตนเอง พบวํามีผู๎รู๎ ผู๎เชี่ยวชาญ และนักวิชาการ
จํานวนมากได๎ให๎คําจํากัดความไว๎หลายมุมมองด๎วยกัน สามารถประมวลได๎เบื้องต๎น ดังนี้ 
 สถาบันพัฒนาข๎าราชการกรุงเทพมหานคร (2553) ได๎กลําวถึงการพึ่งพาตนเองไว๎ใน
กิจกรรมการอบรมหัวข๎อ การพัฒนาชุมชนเพื่อพึ่งตนเอง วํา การพัฒนาด๎วยการจัดกิจกรรมในด๎าน
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ใดยํอมตั้งอยูํบนพื้นฐานการสนับสนุน ให๎ประชาชนพึ่งตนเองได๎เป็นประการสําคัญ หากสิ่งใดเกิน
กวําความสามารถของประชาชน เชํน ทางด๎านวิชาการและวัสดุที่จําเป็น รัฐบาลยํอมเข๎าให๎การ

ชํวยเหลือเพื่อโครงการ หรือกิจกรรมของราษฎรสามารถบรรลุผลด๎วยดี ทั้งนี้ โดยวิธีการ�ทํางานกับ
ประชาชน (Work with people) หมายถึงรํวมคิด รํวมปรึกษา และรํวมกันทํางาน  
 Galtung (1980) กลําวถึงการพึ่งตนเอง (Self-sufficiency) ไว๎วํา หมายถึง ความมีอิสระ
ที่จะกําหนดเป้าหมายของตน และตระหนักวําเป้าหมายนี้จะบรรลุได๎อยํางไร รวมถึงปัจจัยทาง
เศรษฐกิจอ่ืน ๆ ด๎วย ซึ่งคล๎ายคลึงกับความคิดเห็นของยุวัฒน์ วุฒิเมธี และคณะ (2549) ซึ่ง
กลําวถึง การพึ่งตนเอง (Self-sufficiency) วําหมายถึง การที่ตนเองและชุมชนสามารถดําเนิน
กิจกรรมตําง ๆ ด๎วยตนเอง สอดคล๎องกับความคิดเห็นของสัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) ที่ได๎
กลําววํา การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถในการดํารงตนอยูํได๎อยํางอิสระ มั่นคง สมบูรณ์  
การพึ่งตนเองได๎นั้นกระทําได๎ทั้งในระดับปัจเจกชน และระดับชุมชน คําวําปัจเจกชนพึ่งตนเอง คือ 
การท่ีบุคคลดํารงตนอยูํได๎อยํางอิสระ มีความมั่นคงในชีวิตสามารถเลี้ยงตัวเอง ตัดสินใจเรื่อง
สําคัญได๎ด๎วยตัวเอง  
 เชํนเดียวกับสร๎อยหวาย พัดเงิน (2551) ที่ได๎ให๎ความหมายของการพึ่งตนเองไว๎วํา 
หมายถึง การเคารพ และเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการที่จะกระทําการอันใดให๎สําเร็จ
ด๎วยตนเอง  และกําหนดขอบขํายของการพึ่งตนเองไว๎วํามี 3 ประเภท ได๎แกํ 1) การพึ่งตนเองด๎าน
การปฏิบัติภารกิจในชีวิตประจําวัน เป็นความสามารถในการปฏิบัติ ภารกิจในชีวิตประจําวันให๎
สําเร็จได๎ด๎วยตนเอง 2) การพึ่งตนเองด๎านการศึกษาเลําเรียน เป็นความสามารถในการศึกษา    
เลําเรียนให๎สําเร็จด๎วยตนเอง ยอมรับ และเคารพในตนเอง มีความคิดอุดมการณ์และความเชื่อมั่น  
รู๎จักใช๎ความสามารถที่ตนมีอยูํในการศึกษา ค๎นคว๎า และทํางานให๎สําเร็จตามเป้าหมาย 3) การ
พึ่งตนเองด๎านเศรษฐกิจ เป็นความสามารถในการชํวยเหลือตนเองด๎านรายรับ รายจําย รู๎จักสร๎าง
รายได๎ในทางสุจริต ตลอดจนรู๎จักเลือกและใช๎เครื่องอุปโภค บริโภค อยํางคุ๎มคํา เป็นไปในลักษณะ
เดียวกันกับโกวิทย์ พวงงาม (2553) ซึ่งกลําวถึงความหมายของการพึ่งตนเองไว๎วํา เป็น
ความสามารถของคนในการชํวยเหลือตนเองได๎โดยไมํเป็นภาระของผู๎อื่น โดยมีความสมดุล ความ
พอดีในชีวิต และมีความสอดคล๎องระหวํางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ สังคม 
และวัฒนธรรม ซึ่งการพึ่งพาตนเองนั้นเป็นพฤติกรรมของการเสริมสร๎างแรงงานให๎สามารถ
ดํารงชีวิตได๎ด๎วยตนเอง เป็นการจัดการกับชีวิตให๎เหมาะสมกับสิ่งแวดล๎อมตําง ๆ เชํน คน 
ธรรมชาติ สังคม ไมํมุํงเน๎นการแขํงขัน แตํต๎องการความเป็นอิสระ มองปัญหาและตัดสินใจแก๎ไข
ปัญหาได๎ด๎วยตนเอง 
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 โดยที่สุคี ศิริวงศ์พากร (2556) ได๎อธิบายในมุมมองปัจเจกบุคคลซึ่งมีผลตํอชุมชนวํา 
การพึ่งตนเองเป็นพฤติกรรมเชิงอํานาจด๎านการตัดสินใจ อาทิเชํน การท่ีเกษตรกรสามารถตัดสินใจ
ด๎วยตัวเอง มีความเป็นตัวของตัวเองด๎านความคิด ทัศนะในการมองปัญหา เป็นขบวนการทาง   
ภูมิปัญญาของชุมชน สามารถวิเคราะห์ปัญหาของตนเองและตัดสินใจในการดําเนินการได๎ด๎วย
ตนเอง เพื่อประโยชน์ของตนเอง ชุมชน หรือองค์กร ในลักษณะเดียวกันกับความคิดเห็นของปานใจ 
จิรวัชรเดช (2557) ซึ่งได๎อ๎างอิงถึงแนวทางการพัฒนาประเทศในชํวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)  ซึ่งยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็น
ปรัชญานําทางในการพัฒนายึด ทางสายกลางอยูํบนพื้นฐานของความสมดุลพอดีและความ
พอประมาณอยํางมีเหตุผล นําไปสูํสังคม ที่มีคุณภาพทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
สามารถพึ่งตนเอง มีภูมิคุ๎มกันและรู๎เทําทันโลก ดังพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยํูหัว 
ความวํา... 
 “...Self-sufficiency (พึ่งตนเอง) ถึงได๎บอกวําพอเพียงแกํตนเอง แตํความจริงเศรษฐกิจ
พอเพียงนี้ กว๎างขวางกวํา Self-sufficiency คือ Self-sufficiency นั้นหมายความวํา ผลิตอะไรมี
พอที่จะใช๎ ไมํต๎องไปขอซื้อคนอ่ืน อยูํได๎ด๎วยตนเอง (พึ่งตนเอง)..เป็นตามที่เขาเรียกวํายืนบนขาของ
ตัวเอง (ซึ่งแปลวําพึ่งตนเอง)..” (พระราชดํารัสในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม พ.ศ.
2541)  
 สอดคล๎องกับที่สถาบันไทยพัฒน์ (2558) กลําวถึงการพึ่งตนเอง ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษ
วํา Self-sufficiency แตํคําวํา พอเพียง ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตรงกับคําวํา 
Sufficiency economy นั้น มีความหมายกว๎างกวําแคํการพึ่งตนเองได๎ เศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ที่เลี้ยงตัวเองได๎บนพื้นฐานของความประหยัดและการลดคําใช๎จํายที่ไมํจําเป็น เรียกวํา เศรษฐกิจ
พอเพียงแบบพื้นฐาน สํวนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับที่มีการรวมตัวกัน เพื่อรํวมกันดําเนินงานใน
เรื่องตําง ๆ มีการสร๎างเครือขํายและการขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบตําง ๆ โดยประสาน
ความรํวมมือกับภายนอก เรียกวํา เศรษฐกิจพอเพียงแบบก๎าวหน๎า ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึง
มิใชํแคํเพียงเรื่องของการพึ่งตนเองโดยที่ไมํเกี่ยวข๎องกับใคร และมิใชํแคํเรื่องของการประหยัด    
แตํยังครอบคลุมถึงการข๎องเกี่ยวกับผู๎อ่ืน การชํวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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ตารางที่ 2-10  สังเคราะห์ความหมายของการพึ่งตนเอง จําแนกตามความคิดของผู๎เชี่ยวชาญและ 
                      นักวิชาการ 
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คว
าม
ถี่ 

1 ความมีอิสระ         5 
2 ดําเนินการด๎วยตนเอง         4 
3 เคารพตัวเอง เชื่อมั่นใน

ความสามารถของตัวเอง 
        4 

4 มีความสมดุล พอดีในชีวิต         3 
5 เป็นลักษณะของพฤติกรรมเชิง

อํานาจในการตัดสินใจ 
        1 

6 เลี้ยงตัวเองได๎         2 
7 สามารถชํวยเหลือผู๎อ่ืนได๎โดย

ไมํเป็นภาระ  
        1 

รวม 20 
 

 จากตารางที่ 2-10 มีตัวแปรองค์ประกอบตามความหมายของการพึ่งตนเอง ซึ่งมี
การศึกษาทั้งสิ้น 7 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 5 ตัวแปร สําหรับ
ผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 6 ตัวแปร ได๎แกํ 1) ความมีอิสระ 2) ดําเนินการด๎วยตนเอง         
3) เคารพตัวเอง เชื่อมั่นในความสามารถของตัวเอง 4) มคีวามสมดุล พอดีในชีวิต 5) เลี้ยงตัวเองได๎  
6) สามารถชํวยเหลือผู๎อ่ืนได๎โดยไมํเป็นภาระ    
 5.  หลักการพึ่งพาตนเอง 
 แนวทางที่ชุมชนน๎อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยํางแพรํหลาย คือ 
แนวทางการพึ่งตนเอง ประกอบด๎วยหลักสําคัญ 5 ด๎าน ได๎แกํ (ชลพรรษ ดวงนภา, 2553) 1) การ
พึ่งพาตนเองด๎านเศรษฐกิจ กลําวคือ มีข๎าว ปลา อาหาร ผัก ผลไม๎ในท๎องถิ่น และนําสํวนเกินเข๎า
รํวมกับการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ 2) การพึ่งตนเองทางสังคม เสริมสร๎างให๎ชุมชนเข๎ามามี    
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สํวนรํวมในการดําเนินกิจกรรม มีความชํวยเหลือเกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยกันอยํางเป็นระบบ 3) การ
พึ่งตนเองด๎านทรัพยากรธรรมชาติ เป็นการพึ่งตนเองบนฐานองค์ประกอบ 3 ประการ  ได๎แกํ คน 
ความรู๎ และทรัพยากร โดยการพัฒนาศักยภาพของคน นําทรัพยากรที่มีอยูํในท๎องถิ่นมาพัฒนาให๎
เกิดประโยชน์สูงสุด บนฐานความรู๎ภูมิปัญญาของชุมชนท๎องถิ่น 4) การพึ่งตนเองด๎านเทคโนโลยี  
ได๎แกํ กังหันน้ําชัยพัฒนา ซึ่งเป็นประดิษฐกรรมของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว เป็นต๎น 5) การ
พึ่งตนเองทางด๎านจิตใจ โดยยึดหลักธรรมทางศาสนาหลํอหลอมการดําเนินชีวิต ปฏิบัติกิจกรรม
ทางศาสนาอยํางสม่ําเสมอ 
 ด๎านของสุเมธ ตันติเวชกุล (2550) ได๎อธิบายวําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวทางสํงเสริมการสร๎างความพอดีสําหรับนํามาประกอบการพึ่งตนเอง มี 5 ประการ ดังตํอไปนี้ 
1) ความพอดีด๎านจิตใจ ต๎องมีความเข๎มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได๎ มีจิตสํานึกที่ดี มีความเอ้ืออาทร
กันระหวํางบุคคล ชุมชน สังคม และนึกถึงประโยชน์ของสํวนรวมเป็นสําคัญ 2) ความพอดีด๎าน
สังคม ต๎องรู๎จักชํวยเหลือเกื้อกูลกัน สร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชน รู๎จักระดมสมอง ผนึกกําลัง และมี
กระบวนการเรียนรู๎ที่เกิดจากรากฐานท่ีมั่นคงและแข็งแรง 3) ความพอดีด๎านทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล๎อม รู๎จักใช๎และมีการบริหารจัดการอยํางฉลาดรอบคอบ เพื่อให๎เกิดความยั่งยืนสูงสุด 
และใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํทั้งในท๎องถิ่น และในประเทศเพื่อนําไปสูํการพัฒนาประเทศให๎มีความเจริญ
มั่งค่ัง และมั่นคงอยูํเป็นขั้นเป็นตอนไป 4) ความพอดีด๎านเทคโนโลยี รู๎จักนําเทคโนโลยีที่มีอยํูใน
ท๎องถิ่นมาปรับประยุกต์ใช๎ให๎เหมาะสม และสอดคล๎องกับความต๎องการ และเป็นประโยชน์ตํอ
สภาพแวดล๎อมของเราเอง 5) ความพอดีด๎านเศรษฐกิจ เพือ่เพิ่มรายได๎ ลดรายจําย ดํารงชีวิตอยําง
มีความสุข 
 ในมุมมองของจันทิรา ธนสงวนวงศ์ (2554) ซึ่งมีความเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ได๎
อธิบายการพึ่งตนเอง วําเป็นการทําตนให๎เป็นที่พึ่งของตนได๎ มีความพร๎อมที่จะรับผิดชอบตนเอง 
ไมํทําตัวให๎เป็นปัญหาหรือเป็นภาระให๎กับบุคคลอ่ืน การพึ่งตนเองนั้นคือพฤติกรรมที่แสดงออกวํา
บุคคลนั้นไมํคอยแตํพึ่งบุคคลอื่น หรือการคอยอ๎อนวอนจากสิ่งศักด์ิสิทธิ์ตําง ๆ ให๎ชํวยเหลือตนเอง 
ในเวลาที่บุคคลผู๎นั้นเกิดความลําบาก หรือความทุกข์ใจ เป็นต๎น การประพฤติธรรมสําหรับสร๎างที่
พึ่งแกํตนเอง มี 10 ประการ คือ 1) ประพฤติดีมีวินัย คือ ดําเนินชีวิตโดยสุจริต ทั้งกาย วาจา มีวินัย 
และประกอบอาชีพด๎วยความสุจริต ไมํคดโกง หรือเบียดเบียนให๎ผู๎อ่ืนได๎รับความทุกข์ 2) ศึกษา 
เลําเรียนสดับตรับฟังมาก โดยศึกษาวิชาการให๎มีความรู๎ความชํานาญอยํางชัดแจ๎ง และสามารถ
นําความรู๎ที่ได๎รับจากการศึกษานั้นไปประยุกต์ใช๎ในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพได๎อยําง
ถูกต๎อง รอบคอบ 3) รู๎จักคบคนดี คือ มีกัลยาณมิตร รู๎จักเลือกคบหาสมาคมกับคนที่ดี เป็นที่
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ปรึกษาหรือแนะนําสั่งสอนเราให๎ดําเนินไปในทิศทางที่ดี เลือกสร๎างความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข๎องใน
สิ่งแวดล๎อมทางสังคมที่ดี จะทําให๎บุคคลผู๎นั้นมีชีวิตที่เจริญงอกงามดําเนินไปในทิศทางที่ถูกที่ควร 
ไมํหลงผิด 4) เป็นคนที่เข๎าใจงําย ไมํดื้อรั้น ไมํกระด๎างกระเดื่อง รู๎จักยอมรับฟังเหตุผล ความคิดเห็น
ของบุคคลอ่ืน และพร๎อมยอมรับข๎อเสนอแนะเพื่อที่จะปรับปรุงตนเอง 5) ขวนขวายกิจของหมูํคณะ  
เอาใจใสํชํวยเหลือธุระหรือกิจการงานของหมูํคณะ ญาติ เพื่อนฝูง ภายในชุมชนของตนเอง รู๎ใจใช๎
ปัญญาไตรํตรองหาวิธีดําเนินงานที่เหมาะสม สามารถดําเนินกิจกรรมหรืองานที่ได๎รับมอบหมาย
ให๎สําเร็จลุลํวงไปด๎วยดี ทั้งงานสํวนตัวและสํวนรวม 6) เป็นผู๎ฝักใฝ่ในธรรม หรือชอบศึกษาหา
ความรู๎ รู๎จักพูด ฟัง สร๎างความรู๎สึกสนิทสนม ทําตัวเป็นท่ีรักใครํของบุคคลอ่ืน และมีความสามารถ
ในการโน๎มน๎าว ชักชวนให๎ผู๎อ่ืนเกิดความไว๎วางใจอยากเข๎ามาปรึกษา ขอคําแนะนํา ข๎อชี้แนะ หรือ
รํวมวงสนทนาด๎วย 7) มีความขยันหมั่นเพียร มุมานะบากบั่น ขยันเรียนขยันทํากิจการงาน ไมํ    
ยํอท๎อ รักความก๎าวหน๎า หลีกเลี่ยงจากความชั่ว ประกอบแตํความดีงาม เป็นต๎น 8) มีความพอดี มี
ความยินดี มีความพึงพอใจในสิ่งที่ควรได๎และไมํควรได๎ รู๎จักความพอดีไมํละโมบโลภมาก ไมํอยาก
ได๎ของที่ไมํใชํของตน หรือพึงพอใจและต๎องการในสิ่งของของผู๎อ่ืน 9) มีสติมั่นคง รู๎สึกตนเองอยูํ
ตลอดเวลา ระลึกอยูํเสมอในสิ่งที่กระทํา สิ่งที่คิด มีความสุขุมรอบคอบทั้งในการดําเนินชีวิตสํวนตัว 
และการงาน ไมํประมาทเลินเลํอ ไมํเลื่อนลอย เป็นต๎น 10) มีปัญญาอยูํเหนืออารมณ์ คือ มีปัญญา
หยั่งรู๎เหตุผล รู๎ดีรู๎ชั่ว รู๎คุณรู๎โทษ รู๎สิ่งที่เป็นประโยชน์และไมํเป็นประโยชน์ มองสิ่งทั้งหลายตาม
ความเป็นจริง และมีความคิดวิจารณญาณ 
 6.  ระดับการพ่ึงพาตนเอง 
 สร๎อยหวาย พัดเงิน (2551) ได๎กลําวถึงระดับของการพึ่งพาตนเอง วํามีต้ังแตํระดับ
ปัจเจกถึงระดับสังคม  และประเทศชาติ  ซึ่งได๎จําแนกไว๎ 3 ระดับ ดังนี้ 
 1.  ระดับปัจเจกบุคคล การพึ่งตนเอง คือ บุคคลที่สามารถดํารงชีวิตอยูํได๎จากปัจจัยที่
หามาได๎ด๎วยตนเอง เป็นอิสระอยํางแท๎จริงไมํขึ้นตํอผู๎ใด รวมถึงมีความสามารถในการรํวมมือ
ทํางานกับผู๎อ่ืน มีความเต็มใจในการชํวยเหลือผู๎อ่ืน และยินดีให๎ผู๎อ่ืนชํวยเหลือ แตํไมํเป็นผู๎ที่คอย
พึ่งพาใคร 
 2.  ระดับชุมชน การพึ่งพาตนเอง คือ การที่ชุมชนสามารถนําทรัพยากรและทักษะการมี
สํวนรํวมมาใช๎เพื่อสวัสดิการของตนเองและเพื่อการพัฒนาของชุมชน โดยปราศจากความคิดวํารัฐ
หรือหนํวยงานใดจะมาให๎ความชํวยเหลือ หากแตํสามารถแก๎ไขปัญหาของท๎องถิ่นได๎ด๎วยตัวเอง 
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 3.  ระดับประเทศ การพึ่งพาตนเอง คือ พลเมืองในประเทศยอมรับรํวมกันในการหา
วิถีทางที่จะมุํงไปข๎างหน๎า มีการตัดสินใจรํวมกัน  ใช๎ทรัพยากรรํวมกัน และมีความพยายามในการ
ที่จะบรรลุอุดมการณ์พึ่งตนเองได๎ในที่สุด 

 

องค์ความรู้เกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) 
 โซํอุปทาน (Supply chain) หรือที่เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เครือขํายลอจิสติกส์ เป็นการใช๎
ระบบของหนํวยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข๎อมูลขําวสาร และทรัพยากร นํามาประยุกต์เข๎า
ด๎วยกัน มีวัตถุประสงค์เพื่อการเคลื่อนย๎ายสินค๎าหรือบริการ จากผู๎จัดหาไปยังลูกค๎า กิจกรรมของ
โซํอุปทาน คือ การดําเนินการแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืน กระทั่งกลายเป็น
สินค๎าสําเร็จรูป แล๎วสํงไปถึงลูกค๎าคนสุดท๎าย (End customer) หรือผู๎บริโภค ตามหลักของ          
โซํอุปทานนั้น วัสดุที่ถูกใช๎แล๎ว อาจจะถูกนํากลับมาใช๎ใหมํที่จุดใดจุดหนึ่งของโซํอุปทานก็ได๎ กรณี
วัสดุนั้นเป็นวัสดุที่นํากลับมาใช๎ใหมํได๎ (Recyclable materials) (ธนิต โสรัตน์, 2550) 
 1.  ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 
 โกศล ดีศีลธรรม (2551) ให๎ความหมายของหํวงโซํอุปทาน หรือ เครือขํายโลจิสติกส์ ไว๎
วํา เป็นการใช๎ระบบของหนํวยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข๎อมูลขําวสาร และทรัพยากร มา
ประยุกต์เข๎าด๎วยกัน เพื่อการเคลื่อนย๎ายสินค๎าหรือบริการ จากผู๎จัดหาไปยังลูกค๎า โดยกิจกรรมของ
หํวงโซํอุปทานจะทําหน๎าที่แปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืน ๆ ให๎กลายเป็น
สินค๎าสําเร็จรูป แล๎วจึงสํงไปจนถึงลูกค๎าคนสุดท๎าย สําหรับในสํวนของไชยยศ ไชยมั่นคง (2550) 
ได๎กลําวถึงความหมายของหํวงโซํอุปทานที่ระบุไว๎ในหนังสือ Council of supply chain  
management professional วํา การจัดการโซํอุปทานเป็นการรวมกันของการวางแผนและการ
จัดการในทุก ๆ กิจกรรมที่มีความเกี่ยวข๎องในด๎านของการจัดซื้อ  กระบวนการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ 
การจัดการโลจิสติกส์ และรวมไปถึงความรํวมมือกันระหวํางสมาชิกในโซํอุปทาน อันประกอบด๎วย 
ซัพพลายเออร์ ลูกค๎า หรือผู๎ให๎บริการตามลําดับ กลําวโดยสรุปคือ การจัดการโซํอุปทานเป็นการ
จัดการในเรื่องของการจัดหาและความต๎องการภายใต๎ความสัมพันธ์ระหวํางองค์การหรือหนํวยงาน  
สอดคล๎องกับความหมายของการจัดการโซํอุปทาน (Supply chain management) ดังที่ คํานาย  
อภิปรัชญาสกุล (2548) ได๎กลําวไว๎วํา โซํอุปทานเป็นการทํางานรํวมกันระหวํางกิจการที่อยูํใน
สายการผลิตตลอดสายต้ังแตํต๎นกระบวนการผลิตไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการท่ีผู๎บริโภค โดย
การแบํงปันข๎อมูลขําวสารที่จําเป็น และใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจํากัดรํวมกันเพื่อให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการลดต๎นทุนให๎ตํ่าที่สุด และตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภคได๎สูงสุด ผลที่

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%9A&action=edit&redlink=1
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ได๎รับจะทําให๎ผู๎ประกอบการตลอดสายสามารถใช๎ประโยชน์จากทรัพยากรของที่มีอยูํอยํางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ตลอดจนเกิดความสามารถทางการแขํงขันในระดับโลกได๎ 
 จากการสืบค๎นในวิกิพีเดีย (2555) พบวําได๎บัญญัติความหมายของคําวําของคําวําการ
จัดการโซํอุปทาน (Supply chain management) ไว๎วําหมายถึง การจัดการโซํอุปทานเป็นวิธีที่
บูรณาการหนํวยงานตําง ๆ เริ่มตั้งแตํผู๎จัดสํงสินค๎าหรือวัตถุดิบ (Suppliers) ผู๎ผลิต คลังสินค๎า  
และร๎านค๎า เข๎าด๎วยกันอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อให๎กระบวนการผลิตและการกระจายสินค๎าดําเนิน
ไปอยํางถูกต๎องในด๎านของปริมาณ สถานที่ และระยะเวลา โดยมีเป้าหมายเพื่อลดต๎นทุนคําใช๎จําย
ของทั้งระบบให๎ตํ่าที่สุด และสามารถตอบสนองตํอระดับการบริการท่ีลูกค๎าต๎องการ 
 ซึ่งมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับธนิต โสรัตน์ (2550) ที่ได๎รวบรวมคําจํากัด
ความและความหมายที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการ โซํอุปทาน (Supply chain management) ไว๎วํา
หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่คํานึงถึงความเกี่ยวเนื่อง หรือความสัมพันธ์กันแบบบูรณาการ
ของหนํวยงานหรือแผนกในองค์การ และคํูค๎าที่เกี่ยวข๎อง ไมํวําจะเป็นลูกค๎า หรือผู๎สํงมอบ ใน      
โซํอุปทาน โดยมีจุดประสงค์เพื่อนําสํงสินค๎า หรือบริการตามความต๎องการของผู๎บริโภคให๎ดีที่สุด 
ทั้งเรื่องของเวลา ราคา หรือคุณภาพ โดยจะบริหารจัดการในเรื่องของข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องกับการ
ดําเนินการขององค์กรและคูํค๎าอยํางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ขจัดความลําช๎าในการทํา
ธุรกรรมตําง ๆ รวมถึงขจัดปัญหาในการสํงหรือรับมอบสินค๎า และบริการที่มีผลมาจากระบบการ
จัดการด๎านการเงินที่ไมํมีประสิทธิภาพ อาจกลําวได๎วําเป็นการบริหารจัดการต้ังแตํต๎นน้ํา หรือ
แหลํงวัตถุดิบในการผลิตชิ้นสํวน ป้อนเข๎าโรงงานจนถึงปลายน้ําหรือผู๎บริโภค (พงษ์ชัย อธิคมรัตนกุล, 
2550) 
 กลําวโดยสรุป การจัดการโซํอุปทาน หรือ Supply chain management หมายถึง 
กระบวนการบูรณาการขั้นตอนการดําเนินงานตั้งแตํการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยูํให๎เกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการระบบคลังสินค๎า ตลอดจนการสํงสินค๎าจนถึง
ปลายทางก็คือลูกค๎า อยํางมีประสิทธิภาพทั้งในด๎านคุณภาพ ปริมาณ ระยะเวลา และสถานที่  
เพื่อลดต๎นทุนคําใช๎จํายให๎ตํ่าที่สุด และตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าทุกระดับให๎เกิดความ  
พึงพอใจอยํางสูงสุด 
 จากความหมายของหํวงโซํอุปทานซึ่งได๎รวบรวมและเรียบเรียงจากนักวิชาการและ
ผู๎เชี่ยวชาญสามารถนํามาสังเคราะห์ได๎ดังตารางที่ 2-11 
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ตารางที่ 2-11  สังเคราะห์ความหมายของหํวงโซํอุปทาน (Supply chain) จําแนกตามความคิด 
                      ของผู๎เชี่ยวชาญและนักวิชาการ 
 

ล าดับ ความหมายของห่วงโซ่อุปทาน 
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1 ประยุกต์ระบบภายในองค์การเข๎า
ด๎วยกัน 

      6 

2 มีการเคลื่อนย๎ายสินค๎า บริการ       6 
3 มีการแปรสภาพวัตถุดิบให๎กลายเป็น

สินค๎า บริการ 
      6 

4 ใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํรํวมกัน       4 
5 มีวัตถุประสงค์เพื่อลดต๎นทุน        3 
6 ตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค       4 
7 มีลักษณะของการบูรณาการ       1 
8 เป้าหมายคือขจัดความลําช๎า       1 
9 เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์       1 
10 มีลักษณะการบริหารจัดการต้ังแตํต๎น

น้ํา ถึงปลายนํ้า 
      5 

รวม 37 
 
 จากตารางที่ 2-11 มีตัวแปรองค์ประกอบตามความหมายของหํวงโซํอุปทาน (Supply  
Chain) ซึ่งมีการศึกษาทั้งสิ้น 10 ตัวแปร โดยมีผู๎นํามาศึกษาน๎อยที่สุด 1 ตัวแปร และมากท่ีสุด 6 
ตัวแปร สําหรับผู๎วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษา 6 ตัวแปร ได๎แกํ 1) มีการเคลื่อนย๎ายสินค๎า บริการ  
2) มีการแปรสภาพวัตถุดิบให๎กลายเป็นสินค๎า บริการ 3) ใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํรํวมกัน 4) มี
วัตถุประสงค์เพื่อลดต๎นทุน 5) ตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค 6) มีลักษณะของการบูรณา
การ สามารถอธิบายได๎ดังภาพที่ 2-1 
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ภาพที่ 2-1  องค์ประกอบของหํวงโซํอุปทาน (วิทวัส รุํงเรืองผล, 2555) 
 

 2.  โครงสร้างของห่วงโซ่อุปทาน 
 ธนิต โสรัตน์ (2550) ได๎กลําวไว๎วํา การจัดการหํวงโซํอุปทานมีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กับ
หลายกิจกรรม เนื่องจากเป็นระบบการจัดการกิจกรรมทั้งหมดให๎เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นผู๎บริหาร
จึงต๎องมีความสามารถด๎านการเคลื่อนย๎ายกิจกรรมระหวํางองค์การและปรับเปลี่ยนลักษณะของ
องค์การ เพื่อสร๎างความได๎เปรียบและให๎ผลตอบแทนด๎านการเงินที่สูงขึ้นเชํนเดียวกับ ที่ฐานปนา 
บุญหล๎า (2555) กลําววํา แนวคิดนี้ต๎องมีการเก็บสินค๎าคงคลังภายใต๎หลักการพยากรณ์ความ
ต๎องการของลูกค๎า ที่เรียกวํา ระบบผลักหรือระบบการเผื่อสินค๎าคงคลัง (Push inventory) ดังนั้น 
วัตถุประสงค์ของการจัดการหํวงโซํอุปทาน คือ การลดหรือการขจัดต๎นทุนสินค๎าคงคลังที่ไมํจําเป็น
ออกไป 
 การจัดเก็บสินค๎าคงคลังมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ เพื่อป้องกันความต๎องการที่ไมํ
ทราบลํวงหน๎า และป้องกันการจัดสํงวัตถุดิบลําช๎า หรือกรณีเกิดความผิดพลาดในการจัดสํงให๎แกํ
ผู๎ผลิต ผู๎ผลิตสํวนใหญํจะเก็บสินค๎าในรูปแบบของสินค๎าสําเร็จรูปกํอนที่จะสํงไปยังผู๎กระจายสินค๎า  
โดยจัดเก็บให๎ใกล๎กับตลาดมากที่สุด เพื่อจะได๎ทําการสํงมอบให๎ถึงมือลูกค๎าได๎อยํางรวดเร็ว  
ขณะเดียวกันการสั่งสินค๎ามาเพื่อเติมสินค๎าคงคลังต๎องสํงมาจากฝ่ายผลิต ทั้งจากผู๎ผลิตและผู๎
จัดสํงสินค๎า อันจะทําให๎เห็นวํามีระดับความต๎องการอยํางสม่ําเสมอ (อนุวัฒน์ ทรัพย์พืชผล, 2549) 
กรณีที่ลูกค๎าสามารถรอคอยสินค๎าได๎ ไมํจําเป็นต๎องมีสินค๎าคงคลัง แนวคิดนี้เรียกวําระบบดึง หรือ
ระบบที่ผลิตสินค๎าเมื่อมีคําสั่งซื้อ (Demand pull) ซึ่งจะทําให๎องค์การสามารถทราบความต๎องการ
สินค๎าลํวงหน๎า ปัจจุบันองค์การตําง ๆ ที่ประกอบการด๎านการขนสํงได๎พลิกผันตัวเองมาให๎บริการ
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หลากหลายมากขึ้น เชํน ด๎านสินค๎าคงคลัง การติดตามหลังการให๎บริการ การประมวลคําสั่งซื้อ ซึ่ง
รู๎จักกันในฐานะผู๎รับจัดการการขนสํง (Third party logistics provider) (มานิตย์ ผิวขาว, 2557) 
 3.  ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการโซ่อุปทาน 
 คํานาย อภิปรัชญาสกุล (2548) ได๎กลําวถึงอุปสรรคของโซํอุปทานในภาคธุรกิจของไทย
วํามดัีงตํอไปนี้ 
 1.  ขาดการวางแผนในสํวนของภาคการผลิต รวมถึงการใช๎พลังงาน และการพยากรณ์
จํานวนยานยนต์ที่จะต๎องใช๎ในอนาคต 
 2.  ปริมาณการบริโภค และราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น 
 3.  ขาดการจัดระเบียบและการวางแผนอุปทานในระบบการขนสํงมวลชน มีการใช๎
รถยนต์สํวนบุคคลเพิ่มมากขึ้น ทําให๎เกิดปัญหาการจราจรติดขัด 
 4.  ขาดการวางแผนเกี่ยวกับผังเมืองเฉพาะกลุํมอุตสาหกรรม เพื่อให๎สามารถใช๎การ
ขนสํงและคลังสินค๎ารํวมกันได๎ ทําให๎ขาดประสิทธิภาพในการเคลื่อนย๎าย 
 5.  ขาดระบบสนับสนุนด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศด๎านโลจิสติกส์ และการจัดการ       
ซพัพลายเชนอยํางเต็มรูปแบบ  
 จากอุปสรรคด๎านการดําเนินงานโซํอุปทานของภาคธุรกิจในประเทศไทยดังกลําวข๎างต๎น
สามารถสรุปได๎วํา ภาคธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรมยังขาดการวางแผนการดําเนินงานด๎าน          
โซํอุปทาน (Supply chain) ซึ่งสํงผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ๎อมตํอหน๎าที่ทางธุรกิจหลายระดับ
นับต้ังแตํกระบวนการผลิต การจัดระเบียบ การวางแผนอุปทานสําหรับการขนสํง การวางแผนด๎าน
ผังเมืองในกลุํมอุตสาหกรรม ขาดระบบสนับสนุนด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศด๎านโลจิสติกส์ และ
รวมไปถึงการจัดการซัพพลายเชนอยํางเต็มรูปแบบ   

 
องค์ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) 
 วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการนําแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนา
อยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ วิสาหกิจชุมชนจัดเป็นกลุํมกิจกรรมของชุมชนที่เกิดจากการเรียนรู๎ 
รํวมกัน เป็นกระบวนการของการผลิตสินค๎าหรือบริการอยํางงํายท่ีชุมชนทําขึ้นเพื่อการอุปโภค 
บริโภคในชีวิตประจําวันทดแทนการซื้อจากภาคธุรกิจ (กัญญามน อินหวําง, 2554) 
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 1.  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน (Small and micro community enterprise-SMCE) ถูกนํามาใช๎
หลังจากที่รัฐบาลได๎หันมาให๎ความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคํูไปกับเศรษฐกิจกระแสหลัก  
เนื่องจากเศรษฐกิจกระแสหลักกํอให๎เกิดความเหลื่อมล้ําระหวํางรายได๎ของประชาชนและ
กํอให๎เกิดปัญหาสังคมเพิ่มขึ้น ทางด๎านความคิดเห็นของกัญญามน อินหวําง (2554) ได๎ให๎
ความหมายของ วิสาหกิจชุมชน ไว๎วําหมายถึง การประกอบการขนาดเลกและขนาดจิ๋ว เพื่อจัดการ
ทุนของชุมชนอยํางสร๎างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน  ซึ่ง
ความหมายของทุนนั้นครอบคลุมถึง เงิน ทรัพยากร ผลผลิต ความรู๎ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม  
และทุนทางสังคม ให๎เกิดประสิทธิภาพอยํางยั่งยืน 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า การให๎บริการ หรือกิจการ
อ่ืน ซึ่งดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรํวมกัน รวมกันเพื่อประกอบกิจการ
ดังกลําว เพื่อการสร๎างรายได๎และการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวํางชุมชน (กรม
สํงเสริมสหกรณ์, 2553) วิสาหกิจชุมชนต๎องมีการประกอบการที่มีภูมิปัญญาของชุมชนหรือ
เครือขํายองค์กรชุมชน โดยสมาชิกในชุมชนเป็นเจ๎าของปัจจัยการผลิตทั้งด๎านการผลิต การค๎า  
การเงิน และใช๎ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรภายใต๎วัตถุประสงค์เพื่อการเรียนรู๎ของชุมชนให๎เกิด
ดอกผลทั้งด๎านเศรษฐกิจและสังคมการจัดการผลผลิต ซึ่งมิได๎มีเป้าหมายเพียงเพื่อสร๎างกําไรด๎าน
การเงินเพียงอยํางเดียว หากแตํยังรวมไปถึงผลกําไรทางสังคม ได๎แกํ ความเข๎มแข็งของชุมชนและ
ความสงบสุขของสังคม (กัญญามน  อินหวําง, 2555)    
 สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2548) ได๎ให๎คําจํากัดความของวิสาหกิจชุมชน ไว๎วํา
หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า การให๎บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการโดย
คณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลําว ไมํวําจะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมํเป็นนิติบุคคล เพื่อสร๎างรายได๎และเพื่อการพึ่งพาตนเอง ด๎านมุมมอง
ของเสรี พงศ์พิศ (2548) ได๎กลําววํา ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน อาจแบํงเป็นขั้นตอนของ
การพัฒนาตามลําดับในแนวด่ิง คือ ระดับครอบครัว ได๎แกํ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ระดับ
ชุมชน และเครือขําย ได๎แกํ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ ได๎แกํ  วิสาหกิจชุมชนแบบ
ความก๎าวหน๎า   
 ดังนั้น จึงสรุปได๎วําวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนรํวมกันทํา
กิจกรรมกระทั่งสามารถสร๎างรายได๎ให๎เกิดขึ้น ไมํวําจะเป็นการจัดจําหนํายผลิตภัณฑ์ หรือผลผลิต
ทางการเกษตร ตลอดจนการจัดการบริหาร  หรือการจัดการตลาด โดยการพึ่งพาตนเอง 
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 2.  ความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชน 
 กํอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทย เมื่อกลางปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยอยูํใน
สภาวะเฟื่องฟู มีความทันสมัยทัดเทียมกับนานาอารยประเทศตามความคาดหวังในการก๎าวสูํ
ประเทศพัฒนา อันดับที่ 5 ของเอเชีย โดยกระบวนการกระตุ๎นเศรษฐกิจ เกิดการลงทุนตามแรง
กระต๎ุนจากนโยบาย ในขณะที่ผู๎ลงทุนสํวนหนึ่งขาดความรู๎ ความชํานาญ ขาดประสบการณ์ ขาด
เงินทุนพื้นฐานของตนเอง ประชาชนถูกกระต๎ุนให๎เป็นหนี้สินเพิ่มมากขึ้น (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2548 
ก) รัฐจึงมีนโยบายในการพัฒนาทิศทางกระแสเศรษฐกิจโดยการนําแนวคิดด้ังเดิมของคนไทย
ผสมผสานกับแนวคิดที่เป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมํเพื่อสร๎างธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอมให๎เกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด๎านธุรกิจชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิด
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน จากแนวคิดดังกลําวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนให๎แข็งแกรํงเพื่อที่จะสามารถแขํงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได๎มากขึ้น 
(กัญญามน อินหวําง และคณะ, 2550) 
 3.  ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
 จากความหมายของวิสาหกิจชุมชน  สามารถจําแนกเป็นลักษณะของวิสาหกิจชุมชนได๎
เป็น 7 ลักษณะ ได๎แกํ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2545)  
 1.  ชุมชนเป็นเจ๎าของกิจการเอง หรืออาจมีคนนอกเข๎ามามีสํวนรํวมโดยการถือหุ๎น แตํ
ไมํใชํหุ๎นใหญํ เพื่อเป็นการระดมทุน มีสํวนรํวม ให๎ความชํวยเหลือ   
 2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนําวัตถุดิบบางสํวนมาจากภายนอก
ได๎  แตํเน๎นการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํในท๎องถิ่นให๎มากที่สุด 
 3.  ริเริ่มสร๎างสรรค์นวัตกรรมชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชน ซึ่งประกอบด๎วย 
ความรู๎ ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสม ชุมชนมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็สามารถ
ริเริ่มสร๎างสรรค์สิ่งใหมํ ๆ ได๎โดยไมํต๎องลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ 
 4.  ฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่น ผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ทุนที่นับวําสําคัญที่สุดของ  
การดําเนินการวิสาหกิจชุมชนนั้นคือฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่น เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น  
โดยอาจนํามาปรับประยุกต์ให๎ทันสมัย ผสมผสานกับความรู๎ ภูมิปัญญาสากลหรือจากแหลํงอ่ืน 
 5.  มีการดําเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตําง ๆ อยํางเป็นระบบ หากแตํ
เป็นการดําเนินกิจกรรมในลักษณะมีหลายกิจกรรมประสานผนึกพลัง (Synergy) และเกื้อกูลกัน 
(Cluster) 
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 6.  มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจหลัก ซึ่งนับวําเป็นหัวใจของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  หากไมํมีการเรียนรู๎ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบ หาสูตรสําเร็จโดยไมํได๎เกิดจาก
ความคิดสร๎างสรรค์ของตนเอง 
 7.  มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย ซึ่งนับได๎วําเป็นเป้าหมายอันดับแรกที่สําคัญที่สุด
ของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนต๎องมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองกํอนที่จะกลายเป็นธุรกิจที่มี
เป้าหมายคือผลกําไร และพัฒนาธุรกิจอยํางมั่นคงในลําดับตํอไป 
 4.  การเปรียบเทียบศักยภาพของวิสาหกิจในประเทศไทยกับประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 
 1.  ประเทศไทย การพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจของไทยมักเผชิญกับอุปสรรคตําง ๆ  
โดยเฉพาะความสามารถในการเข๎าถึงแหลํงทุนที่ตํ่าสํงผลให๎มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมํมาใช๎น๎อย 
ขาดการวิจัยและพัฒนา นอกจากน้ี วิสาหกิจไทยโดยเฉพาะกลุํมขนาดยํอมและรายยํอยยังมี
จุดอํอนในด๎านอ่ืน ๆ เชํน การบริหารงานที่ยังเป็นแบบดั้งเดิม การสื่อสารด๎วยภาษาตํางประเทศยัง
จํากัดเฉพาะกลุํม ประกอบกับวิสาหกิจจํานวนมากที่ยังขาดการสื่อสารกับหนํวยงานภาครัฐ 
เนื่องจากมีการจัดต้ังกิจการที่มีรูปแบบไมํเป็นทางการ จากปัญหาดังกลําว หนํวยงานภาครัฐใน
ประเทศไทยได๎กําหนดมาตรการเพื่อสํงเสริมและสนับสนุนในด๎านตําง ๆ ทั้งการเงิน การตลาด การ
บริหาร และการนํานวัตกรรมใหมํมาใช๎ รวมถึงการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานของหนํวยงาน
ภาครัฐให๎มีความกระชับและคลํองตัวมากขึ้น 
 2.  ประเทศสิงคโปร์ วิสาหกิจในประเทศสิงคโปร์เติบโตอยํางรวดเร็วและมีความเข๎มแข็ง
มากเนื่องจากประเทศสิงคโปร์มีข๎อได๎เปรียบด๎านภาษาที่ใช๎ในการสื่อสาร เป็นประเทศที่มีความ
ได๎เปรียบทางด๎านเทคโนโลยี ที่ถูกนํามาชํวยในกระบวนการผลิตรวมถึงมีการบริหารจัดการ
สมัยใหมํ อยํางไรก็ตามรัฐบาลของประเทศสิงคโปร์ได๎กําหนดเป้าหมายการสํงเสริมและสนับสนุน
ในด๎านตําง ๆ ที่ชัดเจน รวมถึงการให๎เงินทุนสนับสนุนแบบให๎เปลําแกํวิสาหกิจที่มีศักยภาพเพื่อลด
อุปสรรคที่เกิดจากอัตราคําจ๎างแรงงาน 
 3.  ประเทศมาเลเซีย  วิสาหกิจในประเทศมาเลเซีย มีข๎อได๎เปรียบทางด๎านภาษาที่ใช๎ใน
การสื่อสารได๎อยํางหลากหลายเชํนเดียวกันกับประเทศสิงคโปร์ และยังมีต๎นทุนการผลิตสินค๎า
ประเภทอาหารฮาลาลที่มีตํ่ากวําประเทศไทย ความสามารถในการเข๎าถึงแหลํงทุนยังอยูํในเกณฑ์
ตํ่า การนําเทคโนโลยีใหมํ ๆ มาใช๎ในกระบวนการผลิตยังมีอยูํน๎อย นอกจากนี้ ยังพบวํา คําจ๎าง
แรงงานของประเทศมาเลเซียสูงกวําประเทศไทย รัฐบาลมาเลเซียได๎จัดต้ัง SME Bank เพื่อให๎
สินเชื่อ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสํงเสริมรายท่ีมีศักยภาพให๎สามารถเข๎าสูํตลาดตํางประเทศได๎    
มากขึ้น 
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 4.  ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นประเทศที่มีจํานวนประชากรมาก ทําให๎ประเทศฟิลิปปินส์ มี
แรงงานที่มีทักษะ ความสามารถ ทั้งทางด๎านการสื่อสารด๎วยภาษาอังกฤษ จึงทําให๎ประชากรของ
ฟิลิปปินส์ นิยมไปทํางานในบริษัทขนาดใหญํมากกวําการประกอบการวิสาหกิจ นอกจากนี้ 
ความสามารถในการเข๎าถึงแหลํงทุนของวิสาหกิจในประเทศฟิลิปปินส์อยูํในเกณฑ์ตํ่า การ
บริหารงานรวมถึงการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมํมาใช๎ยังมีอยูํน๎อย รัฐบาลฟิลิปปินส์ให๎การ
สนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมเป็นวาระแหํงชาติ เพื่อสํงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
กลุํมนี้อยํางจริงจังมากขึ้น 
 5.  ประเทศอินโดนีเซีย อินโดนีเซีย มีแรงงานจํานวนมากและมีอัตราคําจ๎างแรงงาน    
ขั้นตํ่าถูกกวําของประเทศไทย สํงผลให๎ต๎นทุนการผลิตสินค๎าและบริการตํ่ากวําเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศไทย วิสาหกิจสํวนใหญํขาดแคลนหลักทรัพย์ในการคํ้าประกันเพื่อขอสินเชื่อ อีกทั้งยังมีการ
จัดทําระบบบัญชีที่ไมํถูกต๎องตามความต๎องการของสถาบันการเงิน ทําให๎ไมํสามารถขอสินเชื่อจาก
สถาบันการเงินและต๎องใช๎วิธีการก๎ูเงินจากนอกระบบซึ่งมีการคิดอัตราดอกเบี้ยที่สูงมาก สํงผล
ตํอเนื่องถึงการพัฒนาในด๎านอ่ืน ๆ  
 6.  ประเทศบรูไนดารุสซาลาม  วิสาหกิจในประเทศบรูไนดารุสซาลาม ได๎เปรียบกวํา
วิสาหกิจไทยในมุมมองด๎านความสามารถของการสื่อสารด๎วยภาษาตํางประเทศและต๎นทุนในด๎าน
พลังงานที่ต่ํากวําไทย เนื่องจากเป็นประเทศที่มีทรัพยากรด๎านพลังงานเป็นจํานวนมาก แตํต๎นทุน
ในด๎านอ่ืน ๆ โดยเฉพาะคําจ๎างแรงงานนั้นสูงกวําไทยมาก เนื่องจากรัฐบาลของบรูไนดารุสซาราม
ได๎นําระบบเศรษฐกิจของสิงคโปร์มาอิงเป็นพื้นฐานทําให๎คําครองชีพตําง ๆ สูง การผลิตของบรูไน
ดารุสซาลามเพียงเพื่อสนองความต๎องการของตลาดในประเทศเทํานั้น ทําให๎การผลิตเป็นแบบ
ด้ังเดิม  และมักเน๎นการผลิตในเชิงคุณภาพ แนวทางการสํงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจจึงมีทิศทาง
ที่ไมํตํางจากของไทยมาก รัฐบาลให๎การสนับสนุนทั้งในด๎านการเงิน การบริหาร การตลาด และการ
นํานวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎ นอกจากนี้ การท่ีประชากรเกือบทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม ทําให๎
รัฐบาลพยายามสร๎างตลาดฮาลาลให๎กับประเทศ 
 7.  ประเทศเวียดนาม ชาวเวียดนามมีความขยัน อดทน และกระตือรือร๎นในการพัฒนา
ตนเองอยูํตลอดเวลา สํงผลให๎ผู๎ประกอบการวิสาหกิจในเวียดนามให๎ความสนใจในการนํา
นวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎และมีความมุํงมั่นในการพัฒนาทักษะของแรงงานมากขึ้น แตํสินค๎าที่ผลิต
จากวิสาหกิจของประเทศเวียดนามยังคงเป็นสินค๎าที่มีมาตรฐานน๎อย ประกอบกับประชาชนใน
ประเทศเวียดนามมีจุดอํอนด๎านการสื่อสารด๎วยภาษาตํางประเทศ นอกจากน้ี ความสามารถใน 
การเข๎าถึงแหลํงทุนที่น๎อย รัฐบาลเวียดนามตระหนักถึงปัญหาดังกลําว และได๎สํงเสริม สนับสนุนใน
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ด๎านตําง ๆ รวมถึงการลดขั้นตอนและการให๎สิทธิประโยชน์เพื่อสร๎างความแข็งแกรํงและเพิ่ม
วิสาหกิจรายใหมํ 
 8.  สหภาพพมํา ในปัจจุบันสหภาพพมํา มต๎ีนทุนในด๎านคําจ๎างแรงงานอยํูในเกณฑ์   
ตํ่าที่สุดในกลุํมประเทศสมาชิกอาเซียน ความไมํสามารถในการเข๎าถึงแหลํงทุนและอัตราดอกเบี้ย
เงินกู๎ที่สูง รวมถึงทักษะในด๎านตําง ๆ ที่มีอยูํอยํางยังจํากัด และปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้า
สําหรับใช๎ภายในประเทศยังไมํเพียงพอ ขีดความสามารถในการแขํงขันของวิสาหกิจในสหภาพ
พมําจึงอยูํในเกณฑ์ที่ตํ่า รัฐบาลสหภาพพมําได๎เข๎ามาชํวยเหลือโดยการควบคุมการนําเข๎าสินค๎า
บางประเภท รวมถึงจัดทําโครงการขยายกําลังผลิตกระแสไฟฟ้าให๎มากขึ้น ซึ่งคาดวําจะชํวยให๎
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมพมํามีความเข๎มแข็งมากขึ้น 
 9.  สปป.ลาว มีคําจ๎างแรงงาน อยูํในเกณฑ์ที่ตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับกลุํมประเทศสมาชิก
อาเซียน ปัญหาทั่วไปที่พบในวิสาหกิจ สปป.ลาว คือ ความสามารถในการเข๎าถึงแหลํงทุนที่อยํูใน
เกณฑ์ตํ่า ทักษะของวิสาหกิจในด๎านตําง ๆ ก็ยังมีอยูํน๎อย นอกจากน้ี การให๎ความสําคัญในการ
สํงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจของรัฐบาลสปป.ลาว ยังอยูํในระยะเริ่มต๎น สํงผลให๎ขีดความสามารถ
ในการแขํงขันของวิสาหกิจลาวยังอยูํในระดับตํ่า 
 10.  ประเทศกัมพูชา จุดแข็งและจุดอํอนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมใน
กัมพูชาเป็นไปในลักษณะเดียวกับในสหภาพพมําและใน สปป.ลาว รัฐบาลกัมพูชา ได๎ปรับปรุง
วิธีการทําบัญชีสําหรับวิสาหกิจให๎อยูํในที่งํายขึ้น เพื่อให๎สถาบันการเงินมีข๎อมูลในการวิเคราะห์
และอนุมัติให๎สินเชื่อได๎มากขึ้น 
 จากข๎อมูลดังกลําวข๎างต๎นสามารถนํามาสรุปเป็นตารางได๎ดังตํอไปนี้ (สํานักงานสํงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม, 2558)   หมายถึง ระดับสูง   หมายถึง ระดับตํ่า   
หมายถึง ระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 2-12  เปรียบเทียบศักยภาพของวิสาหกิจในประเทศไทยกับประเทศกลุํมอาเซียน 
 

ประเทศ ขนาดตลาด
ในประเทศ 

อัตราค่าจ้าง
ขั้นต่ า 

ต้นทุนการ
ด าเนินการ 

ความสะดวก
ในการก่อตั้ง 

ความสามารถ
ในการขอ
สินเชื่อ 

ไทย      

สิงคโปร์      

มาเลเซีย      
ฟิลิปปินส์      
อินโดนีเซีย      
บรูไน      
เวียดนาม      
สหภาพพมํา   N/A N/A N/A 
สปป.ลาว      
กัมพูชา      

 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ (Principle of management) 
 สําหรับองค์ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการที่ได๎ศึกษาค๎นคว๎าและนํามากลําวถึงในงานวิจัย
ฉบับนี้ มี 3 ประเด็น ดังตํอไปนี้ 
 1.  ความหมายของการจัดการ 
 การจัดการ คือการทําให๎กลุํมบุคคลที่อยูํภายในองค์การเข๎ามาทํางานรํวมกันเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์การได๎กําหนดไว๎ การจัดการประกอบด๎วยการวางแผน การจัดการองค์การ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ การนําหรือการสั่งการ และการควบคุมองค์การ การจัดการทรัพยากรของ
องค์การประกอบด๎วยการใช๎งานและการจัดวางทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากร
เทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ (วิกิพีเดีย, 2558) 
 บาร์โทลและมาร์ติน (Bartol and Martin, 1998) อธิบายความหมายของการจัดการไว๎
วํา เป็นกระบวนการดําเนินงานเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยการทําหน๎าที่หลัก 4 
ประการ ได๎แกํ การวางแผน การจัดการองค์การ การชี้นํา และการควบคุมองค์กร  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
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 รู และเบอร์ (Rue & Byars, 2002) ได๎กลําวไว๎วํา การจัดการ เป็นรูปแบบของงานที่มี
ความเกี่ยวข๎องกับการประสานทรัพยากรตําง ๆ ขององค์การอันได๎แกํ ที่ดิน แรงงาน และทุน 
เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 ดีเซนโซ และโรบิน (Decenzo & Robbins, 2005) ได๎ให๎ทรรศนะของการจัดการ 
(Management) ไว๎วําหมายถึง กระบวนการที่ทําให๎กิจกรรมตําง ๆ ขององค์การสําเร็จลุลํวงได๎
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด๎วยคนและทรัพยากรขององค์การ ซึ่งตามความหมายนี้
องค์ประกอบที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการ ได๎แกํ กระบวนการการ (Process) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ซึ่งกระบวนการ (Process) ในความหมายของการ
จัดการนี้มีความหมายครอบรวมไปถึงหน๎าที่ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการ ได๎แก ํการวางแผน 
การจัดองค์การ การชี้นํา และการควบคุม  
 ดรัคเกอร์ (Drucker, 2006) ได๎กลําวไว๎วํา การจัดการ หมายถึง การปฏิบัติงานให๎สําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ผํานกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ ซึ่งมีกิจกรรมอยูํ 4 ประเภท ได๎แกํ 
การวางแผน การจัดการองค์การ การชี้นํา และการควบคุมองค์กร และหมายถึงการดําเนินกิจกรรม
ทางการจัดการให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ เชํน การตัดสินใจในการบริหารจัดการ การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารกลุํม และการจัดการในสภาพแวดล๎อมระหวําง
ประเทศ 
 2.  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ  
 แนวคิดการจัดการแตํละแนวคิดถูกกําหนดเป้าหมายให๎ไปในทิศทางเดียวกัน คือ การ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ ให๎สําเร็จลุลํวงตามวัตถุประสงค์ที่องค์การกําหนดไว๎ แตํละแนวคิดตําง ๆ เหลํานี้มี
จุดมุํงเน๎นหรือวิธีในการจัดการเพื่อไปให๎ถึงเป้าหมายแตกตํางกันไป  
 แนวคิดการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ มอนทานา และชาร์เนาว์ (Montana and Charnov, 
2000) ได๎กลําวถึง แนวคิดการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ วําเกิดขึ้นในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม จาก
ความพยายามของนักวิทยาศาสตร์ และนักวิชาการในยุคนั้น ที่ต๎องการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทํางานของแรงงาน โดยอาศัยวิธีการที่ได๎ศึกษาในเชิงวิทยาศาสตร์ แนวคิดการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์ มีการต้ังสมมติฐาน กําหนดตัวแปร ทดลอง แล๎วจึงวัดผลการทดลองตาม
กระบวนการซ้ําจนค๎นพบวิธีการทางานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น กระทั่งค๎นพบวิธีที่ดีที่สุดในการ
ทํางานผู๎ค๎นพบการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน กระทั่งได๎รับสมญานามวําเป็นบิดาแหํงการ
จัดการเชิงวิทยาศาสตร์ คือ เฟรดเดอริก เทอร์เลอร์ ผลงานที่มีชื่อเสียงที่สุดในการจัดการผลผลิตใน
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การขนเหล็กของคนงานในโรงงานหลอมเหล็ก โดยค๎นหาวิธีการที่ดีที่สุดในการขนเหล็ก เทย์เลอร์
ได๎กําหนดหลักการท่ีสําคัญในการจัดการ 4 ประการ คือ  
 1.  ในการทํางานแตํละงาน ให๎ใช๎วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการคิดค๎นและกําหนด วิธี  
ที่ดีที่สุด สําหรับงานนั้น  
 2.  ให๎จัดหมวดหมูํในการทํางานให๎เหมาะสม พร๎อมแบํงงาน และความรับผิดชอบ
ระหวํางฝ่ายบริหาร และคนงานอยํางเหมาะสม  
 3.  คัดเลือกคนงานที่เหมาะสมแล๎วฝึกอบรม และพัฒนาตามวิธีการที่กําหนด  
 4.  ให๎ฝ่ายบริหารประสานงาน และทําความเข๎าใจกับคนงานในเรื่องตําง ๆ อยํางใกล๎ชิด 

 แนวทางการจัดการเชิงบริหาร เกิดจากความพยายามของนักคิด และนักวิชาการที่
คิดค๎นกําหนดหลักการบริหารให๎ชัดเจน ผู๎มีบทบาทสําคัญตํอการพัฒนาแนวคิดการจัดการเชิง
บรหิาร คือ ฟาโยล์ (Fayol, 1949) ได๎แกํ  
 1.  เทคนิคและการผลิต (Technical and production)  
 2.  การพาณิชย์ (Commercial)  
 3.  การเงิน (Financial)  
 4.  ความมั่น (Security)  
 5.  การบัญชี (Accounting)  
 6.  การจัดการ (Management)  
 3.  หน้าที่ทางการจัดการ (Management function) Fayol ได๎อธิบายหน๎าที่ทางการ
จัดการไว๎ 5 ประการ ได๎แกํ  
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง หน๎าที่ของผู๎บริหารในการคาดคะเนถึงเหตุการณ์
ลํวงหน๎ารวมไปถึงเหตุการณ์ตําง ๆ ที่จะสํงผลกระทบตํอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเป็นแผนการ
ปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว๎ เพื่อสําหรับเป็นแนวทางของการทํางานในอนาคต  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง หน๎าที่ที่ผู๎บริหารจําต๎องจัดให๎มีโครงสร๎าง 
ของงานตําง ๆ และอํานาจหน๎าที่ ทั้งนี้เพื่อให๎เคร่ืองจักร สิ่งของและตัวคน อยูํในสํวนประกอบที่
เหมาะสม ในอันที่จะชํวยให๎งานขององค์การบรรลุผลสําเร็จได๎ 
 3.  การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน๎าที่ในการสั่งการของ 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ซึ่งจะทําให๎งานหรือกิจกรรมสําเร็จ บรรลุผลด๎วยดี โดยที่ผู๎บริหารจะต๎องกระทํา
ตนเป็นตัวอยํางที่ดี จะต๎องเข๎าใจคนงานของตน 
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  3.1  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน๎าที่ที่จะต๎องเชื่อมโยงงาน
ของทุกคนให๎เข๎ากันได๎ และกํากับให๎ไปสูํจุดมุํงหมายเดียวกัน 
  3.2  การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน๎าที่ในการที่จะต๎องกํากับ ติดตาม 
เพื่อดูวํางานหรือกิจกรรมตําง ๆ ที่ได๎มอบหมายและดําเนินการไปนั้นถูกต๎องและเป็นไปตามแผนที่
ได๎กําหนดไว๎แล๎ว  
 แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข๎องกับพฤติกรรมมนุษย์ 
ได๎แกํ ความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกขององค์กร ความรู๎สึกและความคาดหวังของคนงานตลอดจน
เป้าหมาย และแรงจูงใจในการทํางานของคนงาน เมโย (Mayo, 1933) เป็นการศึกษาที่มีอิทธิพล
และวางรากฐานการศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ การศึกษามีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อหา
ความสัมพันธ์ระหวํางแสงสวํางในสถานที่ทํางานกับผลผลิต โดยแบํงคนงานออกเป็น 2 กลุํม คือ 
กลุํมทดลอง (Experimental group) และควบคุม (Control group) จนได๎ข๎อสรุปวํา นอกจาก
ปัจจัยการผลิตตามปกติซึ่งได๎แกํ คําแรง แสงสวําง และระยะเวลาการหยุดพัก แล๎วปริมาณผลผลิต
ขึ้นอยูํกับปัจจัยอ่ืน ๆ ด๎วย ปัจจัยเหลํานั้นรวมถึง ความรู๎สึกของคนงานวํากําลังอยํูในการทดลอง 
การแบํงกลุํมการทํางาน การสื่อสาร  ความสัมพันธ์ระหวํางหัวหน๎าและเพื่อนรํวมงาน ตลอดจน
ความคาดหวัง เป้าหมาย และแรงจูงใจในการทํางาน เป็นปัจจัยที่เรียกวํา ปัจจัยเชิงพฤติกรรม  
 แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณ ฟาโยล์ (Fayol, 1949) ได๎อธิบายวํา เป็นการนําหลักการ
ด๎านคณิตศาสตร์ สถิติ ตลอดจนวิทยาการคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช๎ในการ
ประมวลผลเพื่อชํวยในการบริหารจัดการ ตํอมาได๎มีการพัฒนาวิธีการและระบบตําง ๆ ให๎มีความ
ทันสมัยและเหมาะสมตํอการใช๎งานในยุคตําง ๆ จนกระทั่งเป็นระบบที่ใช๎งานกันอยูํทั่วไป เชํน 
ระบบสนับสนุนเพื่อการตัดสินใจ ระบบตรวจสอบสําหรับผู๎บริหาร และการจัดการเชิงปริมาณ
สามารถแตกสาขาออกเป็นวิทยาศาสตร์การจัดการ (Management science) การจัดการการ
ดําเนินงาน (Operation management) และระบบสารสนเทศทางการจัดการ (Management 
information system)  
 แนวคิดทางการจัดการรํวมสมัย กลําวถึง แนวคิดเรื่องระบบ (System approach) เป็น
การมองวําองค์การทุกองค์การเป็นระบบขนาดใหญํ ซึ่งประกอบด๎วย ระบบยํอยตําง ๆ ภายใน
องค์การ อาทิ การวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล การประเมินผล การจํายคําตอบแทน การ
ควบคุม ตลอดจนการเงิน และการผลิต ที่มีผลกระทบซึ่งกันและกันอยูํตลอดเวลา แนวคิดการ
จัดการตามสถานการณ์ (Situational approach)  
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 กูลิคและเออร์วิค (Gulick & Urwick, 1973) ได๎ให๎ความเห็นเชิงหลักการวํา กระบวนการ
จัดการประกอบด๎วยขั้นตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือเรียกวํา POSDCORB ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
 1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดการไว๎ลํวงหน๎าวําจะทําอะไร ที่ไหน  
เมื่อไร อยํางไร และใครเป็นคนทํา ในการบริหารงานใดก็ตามผู๎บริหารต๎องให๎ความสําคัญกับ
วางแผน เพราะการวางแผนเป็นหน๎าที่หลักและมีความสําคัญมูลฐานของกระบวนการบริหาร 
ผู๎บริหารพึงตระหนักอยูํเสมอวํา แผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการปฏิบัติงานทั้งปวง ถ๎า
ปราศจากแผนงานแล๎วเป็นการยากที่ผู๎บริหารจะทํางานให๎ได๎ผลดี การวางแผนในการบริหารนั้น
อาจจัดเป็นแผนระยะสั้น หรือแผนระยะยาวก็ได๎รูปแบบของแผนงานควรประกอบด๎วยวัตถุประสงค์ 
นโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงาน นอกจานั้นผู๎บริหารจะต๎องคํานึงถึงสภาพภูมิศาสตร์ 
สภาวะแวดล๎อม ดินฟ้าอากาศ ระบบของสังคม พฤติกรรมของบุคคลตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันเป็นที่ยึดถือของบุคคลในกลุํมนั้น ๆ ด๎วย  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดองค์การหรือหนํวยงาน โดยการ
จัดแบํงงานขององค์การหรือของหนํวยงานเป็นหนํวยงานยํอย พร๎อมทั้งวัตถุประสงค์กําหนดหน๎าที่
และความรับผิดชอบของแตํละสํวนงาน ตลอดจนกําหนดงานควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะ
หนํวยงานหลัก หนํวยงานที่ปรึกษา และหนํวยงานชํวย พร๎อมทั้งกําหนด ชํวงการบังคับบัญชา     
ไว๎ด๎วย ซึ่งตามปกติชํวงการบังคับบัญชาจะอยูํระหวําง 3-15 หนํวยงาน การจัดองค์การเป็นเรื่อง
สําคัญมาก เพราะถ๎ามีการจัดองค์การท่ีดีจะชํวยให๎เกิดความราบรื่นในองค์การนั้น ในการจัด
องค์การอาจแสดงไว๎ในรูปของแผนภูมิองค์การ เพื่อให๎เกิดการสื่อสารความเข๎าใจในองค์การ
เกี่ยวกับอํานาจหน๎าที่ ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา และการติดตํอ  
 3.  การจัดคนเข๎าทํางาน (Staffing) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมด๎านการบริหารงาน
บุคคลซึ่งเป็นกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข๎ามาสูํหนํวยงาน มี
การปฐมนิเทศ และมอบหมายงานให๎ทั้งบุคลากรใหมํ และเกํา การพิจารณาเรื่องความดีความชอบ
และสวัสดิการ เนื่องจากคนเป็นปัจจัยที่สําคัญที่สุดของกระบวนการบริหาร ผู๎บริหารพึงเอาใจใสํ
ชีวิตความเป็นอยูํ และสุขทุกข์ของผู๎รํวมงาน ดูแลผู๎รํวมงานให๎อยูํในสภาพที่มีความพร๎อมตํอการ
ปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มความสามารถ มีการมอบหมายงานให๎เหมาะสมกับความสามารถ และ
ศักยภาพของแตํละบุคคล และให๎ความเป็นธรรมแกํผู๎รํวมงานโดยเสมอภาคกัน การบริหารงาน
บุคคลในปัจจุบันมีใช๎อยูํ 2 ระบบ คือ  
  3.1  ระบบคุณธรรม (Merit system) เป็นระบบบริหารงานบุคคลที่ใช๎หลักเกณฑ์ 4 
ประการ คือ  
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   3.1.1  หลักความเสมอภาค เชํน ทุกคนในองค์การไมํวําจะปฏิบัติงานอยูํในระดับ 
ใดยํอมได๎รับการปฏิบัติอยํางทัดเทียมกัน   
   3.1.2  หลักความสามารถ เชํน การบรรจุบุคคลเข๎าทํางานภายในองค์การ ต๎อง 
พิจารณาจากผู๎ที่มีคะแนนสูงที่สุดให๎ได๎รับการพิจารณากํอน  
   3.1.3  หลักความมั่งคง เชํน เมื่อบุคคลได๎เข๎ามาปฏิบัติงานภายในองค์การแล๎วจะ 
ได๎รับการดูแลเป็นอยํางดี และได๎รับการปฏิบัติจากผู๎บังคับบัญชา ตามกฎ ระเบียบ ข๎อบังคับของ
องค์การ หากไมํมีความผิดร๎ายแรงจะไมํถูกพิจารณาโทษทัณฑ์ขั้นรุนแรง  
   3.1.4  หลักความเป็นกลางทางการเมือง เชํน การออกกฎ ระเบียบสําหรับ 
ผู๎ปฏิบัติงานในองค์การไมํให๎เข๎ามามีสํวนรํวมกับการเมือง เพื่อเป็นการป้องกันการฝักใฝ่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง อันจะนํามาซึ่งการไมํเป็นธรรมในการบริหารงาน เชํน การห๎ามข๎าราชการฝักใฝ่ทาง
การเมือง  
  3.2  ระบบอุปถัมภ์ (Patronage system) เป็นระบบบริหารงานบุคคลที่มีลักษณะ
การปฏิบัติที่ตรงข๎ามกับระบบคุณธรรมสํวนใหญํจะใช๎ระบบเครือญาติ หรือระบบพวกพ๎อง  
 4.  การอํานวยการ (Directing) เป็นขั้นตอนที่สําคัญในกระบวนการบริหารและเป็น
บทบาทที่สําคัญของนักบริหาร เพราะการสั่งการและคําสั่งของผู๎บริหารจะมีผลกระทบตํอ
พฤติกรรมขององค์การหรือหนํวยงาน ซึ่งอาจจะเป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่กําหนดไว๎หรือไมํ  
ก็ได๎ การสั่งการเป็นการตัดสินใจของผู๎บริหาร ในการกําหนดให๎ผู๎รํวมงานปฏิบัติงาน หรือ
ดําเนินการในลักษณะใดลักษณะหนึ่งอาจเป็นการตัดสินใจพิจารณาทางเลือกขององค์การก็ได๎ 
การสั่งการนั้นผู๎บริหารอาจสั่งการได๎ 2 วิธี คือ การสั่งการเป็นลายลักษณ์อักษร และการสั่งการด๎วย
วาจา  
 5.  การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การประสานงานระหวํางหนํวยงานหรือ
ตําแหนํงที่เกี่ยวข๎อง รวมทั้งการติดตํอสื่อสารภายในองค์การ เพื่อให๎การดําเนินงานขององค์การ
หรือหนํวยงานเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงาน
ระหวํางหนํวยงานเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ การประสานงาน
เป็นขั้นหน่ึงของกระบวนการบริหาร ซึ่งผู๎บริหารจะต๎องใช๎เทคนิคในการกระต๎ุน  สํงเสริม ชักจูง 
ตักเตือน และสนับสนุนให๎ทุกหนํวยงานขององค์การ หน๎าที่ขององค์การเป็นจุดมุํงหมายปลายทาง 
วัตถุประสงค์กําหนดขั้นตอนการปฏิบัติตามกําหนดเวลาและสถานที่ตลอดจนผู๎รับผิดชอบ ทําให๎
ผู๎เกี่ยวข๎องทราบวําในเวลาใด ใครทําอะไร ที่ไหน และทําอยํางไร เป็นการสะดวกของทุกฝ่ายในการ
ติดตํอประสานงานเกี่ยวกับกระบวนการของการผลิตและผลผลิตตํอไป  
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 6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติ และการประชาสัมพันธ์
ขององค์การในการบริหารนั้น เป็นหน๎าที่ของผู๎บริหารในการดําเนินการตามกระบวนการบริหาร 
เริ่มจากการวางแผนการจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การสั่งการ การประสานงาน ตํอจากน้ัน
ก็เป็นหน๎าที่ของผู๎บริหารที่จะต๎องติดตามผลวําการท่ีได๎สั่งการหรือมอบหมายให๎แกํผู๎รํวมงานนั้น 
ผลการปฏิบัติงานรุดหน๎าหรือไมํเพียงใด มีอุปสรรคและข๎อขัดข๎องประการใด ผลการปฏิบัติงาน
สอดคล๎องและบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือไมํ ทั้งนี้ เพื่อจะได๎เป็นการประเมินผลงานของ
องค์การ และประเมินผลการปฏิบัติงานของเพื่อนรํวมงานด๎วย และจะได๎เป็นข๎อมูลในการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานตํอผู๎บังคับบัญชา และประชาสัมพันธ์ให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องทราบด๎วย  
 7.  งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ เป็นหน๎าที่รับผิดชอบ
ของผู๎บริหารโดยตรง มีภารกิจหน๎าที่ที่จะต๎องปฏิบัติ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก ได๎แก ํการจัดทํา
งบประมาณซึ่งเป็นการวางแผนลํวงหน๎าในการขอเงินเพื่อจัดซื้อหรือจัดจ๎างหรือคําใช๎จําย และ
ขั้นตอนที่สอง ได๎แกํ การดําเนินการใช๎เงินเพื่อจัดซื้อหรือจัดจ๎างตามงบประมาณที่ได๎รับนั้น  
 ทฤษฎีการจัดการ (เริ่มยุคใหมํ) ของดรัคเกอร์ (Drucker, 2006) เสนอเป็นหลักการวํา 
กระบวนการจัดการ ประกอบด๎วย  
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดหน๎าที่การงานที่ต๎องปฏิบัติ เพื่อให๎บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร โดยกําหนดวําจะดําเนินการอยํางไรและเมื่อไร เพื่อให๎ประสบความสําเร็จ
ตามแผนที่กําหนดไว๎ การวางแผนที่ดีนั้นต๎องครอบคลุมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการมอบหมายงานให๎บุคคลในแผนกหรือฝ่ายได๎
ปฏิบัติเพื่อให๎บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว๎ เมื่อแผนกหรือฝ่ายประสบความสําเร็จจะสํงผลให๎
องค์การประสบความสําเร็จไปด๎วยดี  
 3.  การเป็นผู๎นํา (Leading) เป็นการจูงใจ การชักนํา การกระต๎ุนและชี้ทิศทางให๎ดําเนิน
ไปสูํเป้าหมาย โดยการเพิ่มผลผลิตและเน๎นมนุษย์สัมพันธ์ทําให๎เกิดระดับผลผลิตในระยะยาวที่  
สูงกวําสภาวะการทํางานเพราะโดยธรรมชาติคนมักไมํชอบอยูํในสภาวะการทํางานที่ยาวนาน และ
ตํอเนื่องได๎   
 4.  การควบคุม (Controlling) เป็นหน๎าที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผู๎บริหาร ที่จะต๎อง
รวบรวมข๎อมูลเพื่อประเมินผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปัจจุบันกับเกณฑ์มาตรฐาน  
ที่ต้ังไว ๎และพิจารณาวําการดําเนินงานดังกลําวนั้นได๎เป็นไปตามแผนที่ได๎กําหนดไว๎หรือไมํ 
 ดาร์ฟ (Daft, 2006) กลําวถึง กิจกรรมหลักทางการจัดการแบํงออกเป็นกระบวนการ ซึ่ง
ประกอบด๎วยกิจกรรม 4 ประการ คือ  
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 1.  การวางแผน (Planning) ประกอบด๎วย การกําหนดขอบเขตของธุรกิจ กําหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตลอดจนกําหนดวิธีการเพื่อให๎สามารถดําเนินงานให๎เป็นไปตามที่ได๎
กําหนดไว๎ โดยได๎รับผลตามที่กําหนดไว๎ในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ระบุ  
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด๎วย การจัดบุคคล การแบํงแผนกงาน การ
จัดสรรทรัพยากรตําง ๆ ให๎เหมาะสม สอดคล๎องกับแผนงาน เพื่อให๎องค์การสามารถดําเนินการ
ตามแผนที่ได๎กําหนดไว๎นั้นให๎บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย    
 3.  การชี้นํา (Leading) ประกอบด๎วยเนื้อหา 2 ประเด็น คือ ภาวะผู๎นํา (Leadership) 
ซึ่งเป็นเนื้อหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู๎บริหาร ทั้งด๎านความรู๎ ทักษะ ประสบการณ์ และการ
เสริมสร๎างภาวะผู๎นํา และการจูงใจ (Motivation) เกี่ยวกับการชักจูง หรือการกระต๎ุนให๎ผู๎อื่นทํางาน
ได๎อยํางเต็มที่ตามความรู๎ความสามารถ  
 4.  การควบคุมองค์การ (Controlling) เป็นการควบคุมองค์การให๎ดําเนินงานตําง ๆ
ภายในองค์การ เป็นไปตามแผนงาน ความคาดหวังหรือมาตรฐานที่กําหนด  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยใช๎ลักษณะสําคัญของการบริหารของกูลิคและเออร์วิค (Gulick & 
Urwick, 1973) มาทําการศึกษาวิจัย กระบวนการดังกลําว ประกอบด๎วย การวางแผน การจัด
องค์การ การจัดคนเข๎าทํางาน การอํานวยการ การประสานงาน และการงบประมาณ เนื่องจาก
ลักษณะสําคัญของการบริหารดังกลําวมีความครอบคลุม และเป็นสิ่งที่ผู๎บริหารควรปฏิบัติตาม 
เพื่อให๎การบริหารงานภายในองค์การเป็นไปด๎วยความเรียบร๎อย และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 
องค์ความรู้เกี่ยวกับหลักการตลาด (Principle of marketing) 
 การวิจัยครั้งนี้ได๎ศึกษาค๎นคว๎าองค์ความรู๎เกี่ยวกับหลักการตลาด มีประเด็นที่เกี่ยวข๎อง
กับการวิจัยดังตํอไปนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการตลาด 
 การตลาดเป็นกิจกรรมทางธุรกิจที่ทําให๎สินค๎าหรือบริการผํานจากผู๎ผลิตไปสูํผู๎บริโภค 
เพื่อสนองตอบความต๎องการและทําให๎ผู๎บริโภคเกิดความพึงพอใจ ขณะเดียวกันก็บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกิจการด๎วย การตลาดมีแนวคิด 5 แนวคิด ดังนี้ 1) แนวคิดด๎านการผลิต             
2) แนวคิดผลิตภัณฑ์ 3) แนวคิดด๎านการขาย 4) แนวคิดการตลาด และ 5) แนวคิดการตลาดเพื่อ
สังคม 
 หน๎าที่หลักของการตลาดในองค์การธุรกิจ (The basic marketing function) ประกอบ
ไปด๎วย 
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 1.  การวิจัยการตลาด (Marketing research)  
 2.  การจัดการผลิตภัณฑ์ (Product management) 
 3.  การโฆษณา (Advertising)  
 4.  การขายโดยบุคคล (Personal selling)  
 5.  การจัดการชํองทางการจัดจาหนําย (Managing channels of distribution)  
 6.  การกระจายตัวสินค๎า (Physical distribution) 
 2.  ความหมายของการตลาด (Marketing) 
 นักการตลาดสมัยใหมํหลายทํานได๎ให๎ความหมายของการตลาดไว๎ ดังนี้ 
 สมาคมการตลาดแหํงสหรัฐอเมริกา (The American Marketing Association = AMA, 
2007) ได๎ให๎ความหมาย “การตลาด” วํา การตลาดเป็นกิจกรรมทางธุรกิจที่ทําให๎สินค๎าและบริการ
ผํานจากผู๎ผลิตไปยังผู๎บริโภค เพื่อสนองตอบความต๎องการและทําให๎ผู๎บริโภคเกิดความพึงพอใจ 
และในขณะเดียวกันก็บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการด๎วย 
 ฟิลลิป คอตเลอร์ (2546) กลําววําการตลาด หมายถึง การทํากิจกรรมกับตลาดเพื่อให๎
เกิดการแลกเปลี่ยนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อบําบัดความต๎องการ และสนองตํอความจําเป็นของ
มนุษย์ทําให๎เกิดความพึงพอใจ 
 Hansan (1995) กลําววํา การตลาดเป็นกระบวนการค๎นหาความจําเป็นและความ
ต๎องการของมนุษย์ และวิเคราะห์ออกมาเพื่อหาสินค๎าหรือบริการที่จะมาตอบสนองความต๎องการ
น้ัน ๆ 
 ความหมายของการตลาดที่เป็นท่ียอมรับกันทั่วไปและถือเป็นความหมายมาตรฐาน คือ
ความหมาย  การตลาดที่กําหนดโดยคณะกรรมการสมาคมการตลาดแหํงสหรัฐอเมริกาดังนี้  
การตลาด หมายถึง การกระทําทางธุรกิจที่ทําให๎สินค๎าหรือบริการผํานจากผู๎ผลิตไปยังผู๎บริโภคหรือ
ผู๎ใช๎ซึ่งประกอบด๎วยกิจกรรมตําง ๆ ตัวอยํางเชํน กิจกรรมที่ทําให๎รถยนต์ผํานจากผู๎ผลิตไปยัง
ผู๎บริโภคมีหน๎าที่ทางการตลาดแฝงอยูํในขั้นตอน กระบวนการ ดังนี้ 
 1.  การวิจัยรูปรํางลักษณะ รูปแบบ และความต๎องการผลิตภัณฑ์รถยนต์ ทั้งนี้
หมายความวําการตลาดจะเริ่มกํอกระบวนในการผลิต 
 2.  การกําหนอราคาในระดับผู๎ผลิต และผู๎ค๎าปลีก 
 3.  การขนสํงและการเก็บรักษารถยนต์ที่ผลิตแล๎ว คือ ขั้นตอนแรกเป็นเรื่องของผู๎ผลิต
และตํอมาเป็นของผู๎ค๎าปลีก 
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 4.  การโฆษณา ควรใช๎สื่อทางตรง ได๎แกํ วารสาร หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วิทยุกระจายเสียง 
วิทยุโทรทัศน์ แผํนป้ายโฆษณา และสื่ออ่ืน ๆ 
 5.  การจัดเตรียมเครื่องมือที่ใช๎สําหรับการขาย และสิ่งชํวยในการสํงเสริมการขายให๎กับ
ตัวแทนจําหนําย 
 6.  การบริหารกิจการของตัวแทนจําหนํายในการทําให๎ผู๎บริโภคได๎รับการบริการที่
ประทับใจ ตลอดทั้งการให๎โควตาในการขาย นโยบายการขาย แผนการขาย และการควบคุม    
การขาย 
 7.  การขายโดยใช๎พนักงานขายท่ีเป็นบุคลากรของตัวแทนจําหนํายและการเปลี่ยน
ทะเบียนเจ๎าของรถ 
 8.  การชํวยเหลือทางการเงินให๎แกํตัวแทนจําหนํายในด๎านสินค๎าคงเหลือและการขาย
ผํอนชําระให๎กับผู๎ซื้อ 
 9.  การเตรียมให๎บริการการจองรถยนต์ เพื่อความสะดวก ความพอใจของลูกค๎า  
 คําจํากัดความของการตลาดตามที่สมาคมการตลาดแหํงประเทศสหรัฐอเมริกาได๎
กําหนดไว๎ ได๎รวมถึง การตลาดบริการ ซึ่งก็คือ การตลาดสินค๎าที่ไมํมีตัวตน โดยปกติแล๎ว สินค๎า
ประเภทนี้จะถูกบริโภคโดยทันที เชํนการแสดง ที่พัก หรือยานพาหนะโดยสาร เป็นต๎น การตลาด
บริการมีความจําเป็นมากขึ้นในปัจจุบัน ไมํวําจะเป็นการขายบริการทํองเที่ยว โรงละคร หรือบรกิาร
ลดความอ๎วนก็ตาม เราจะพบวําแตํละประเภทมีจํานวนเพิ่มสูงขึ้นมากกวําเดิม เมื่อประมาณการ
ออกมาเป็นตัวเงินแล๎วจะเห็นวํา ผู๎บริโภคสํวนใหญํได๎ใช๎เงินไปกับสินค๎าที่ไมํมีตัวตนนี้เป็นจํานวน
มาก กลําวคือ การกระทํากิจกรรมตําง ๆ ในทางธุรกิจที่มีผลให๎เกิดการนําสินค๎าหรือบริการจาก
ผู๎ผลิตไปสูํผู๎บริโภคหรือผู๎ใช๎บริการนั้น ๆ ให๎ได๎รับความพอใจ ขณะเดียวกัน ก็บรรลุวัตถุประสงค์
ของกิจการ 
 3.  วิวัฒนาการของการตลาด แบ่งออกเป็น 3 ยุคส าคัญ คือ 
 1.  ยุคการผลิต (พ.ศ. 2408-2460) เป็นชํวงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรม ในยุคนี้ตลาดยัง
เป็นของผู๎ขายหรือเรียกวํา "ตลาดผู๎ขาย" ซึ่งเป็นตลาดที่ผู๎ผลิตหรือผู๎ขายสามารถจําหนํายสินค๎าได๎
หมดทุกชนิด หรือเป็นลักษณะของการที่มีปริมาณความต๎องการมากกวําการผลิต 
 2.  ยุคการขาย (พ.ศ. 2463-2493) เป็นยุคที่มีการปฏิวัติและพัฒนาอุตสาหกรรมเป็น 
อันมาก ทําให๎ประสิทธิภาพในการผลิตสูงขึ้น ปริมาณของสินค๎าสูงเกินกวําปริมาณความต๎องการ 
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ของผู๎บริโภค การตลาดในยุคนี้จึงเป็นของผู๎ซื้อ หรือเรียกวํา "ตลาดของผู๎ซื้อ" กลําวคือ เป็นตลาดที่
มีการแขํงขันระหวํางผู๎ผลิตหรือผู๎ขายเพื่อที่จะจําหนํายสินค๎าให๎แกํผู๎บริโภคให๎ได๎มากท่ีสุด 
 3.  ยุคการตลาด (พ.ศ. 2493-ปัจจุบัน) ในยุคนี้เป็นยุคที่ได๎หันมาให๎ความสนใจกับ     
ผลกําไรของกิจการแตํเพียงอยํางเดียว ทั้งนี้ เพราะในยุคนี้มีการแขํงขันกันอยํางมากของผู๎ผลิต 
ลักษณะของตลาดจึงเป็นไปในลักษณะของตลาดผู๎ซื้อ ซึ่งนักการตลาดไมํได๎มุํงที่การขายโดย
พนักงานขาย การโฆษณา และการสํงเสริมการขายเทํานั้น แตํจะมุํงเน๎นในด๎านอ่ืนเพิ่มเติมรวมถึง
การนําเครื่องมือทางการตลาดเข๎ามาชํวยในการขายอีกด๎วย เชํน การประชาสัมพันธ์ การวิจัย
ตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การกําหนดราคา ฯลฯ 
 4.  แนวคิดการบริหารการตลาด (Marketing concepts) 
 การตลาดมีแนวคิด 5 แนวคิด ซึ่งองค์การธุรกิจได๎ยึดถือและนํามาเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติมาต้ังแตํอดีต จนกระทั่งปัจจุบัน ดังนี้ 
 1.  แนวคิดด๎านการผลิต แนวคิดนี้ยึดถือหลักวํา ผู๎บริโภคพึงพอใจผลิตภัณฑ์ที่ 
สามารถหาซื้อได๎งํายและต๎นทุนตํ่า ธุรกิจที่มุํงประเด็นความสําคัญในการผลิต  ยึดหลักการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตให๎ดีขึ้นและมีการจัดจําหนํายอยํางทั่วถึง ลักษณะแนวคิดด๎าน
การผลิต คือ การท่ีลูกค๎าให๎ความสนใจในสินค๎าราคาถูกและหางําย ธุรกิจมีหน๎าที่ปรับปรุง 
ประสิทธิภาพ ในการผลิต เพื่อลดต๎นทุนการผลิตและการขยายตลาด การจัดจําหนํายไปให๎ท่ัวถึง 
และลดต๎นทุน การผลิตลงเพื่อต้ังราคาให๎ตํ่า 
 2.  แนวคิดด๎านผลิตภัณฑ์ แนวคิดนี้ยึดหลักวําผู๎บริโภคพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพการทํางาน และรูปลักษณ์ที่ดีที่สุด ธุรกิจจะใช๎ความพยายามในการสร๎างผลิตภัณฑ์ที่ดี
และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให๎ดีขึ้นอยูํตลอดเวลา ลักษณะแนวคิดด๎านผลิตภัณฑ์ คือ การที่ผู๎บริโภคให๎
ความสนใจในคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เป็นอันดับแรก ดังนั้นงานของธุรกิจก็คือการ
ปรับปรุง คุณสมบัติของ ผลิตภัณฑ์ให๎ดีขึ้นอยํางสม่ําเสมอ 
 3.  แนวคิดด๎านการขาย แนวคิดนี้ยึดหลักวําผู๎บริโภคโดยทั่วไปจะไมํซื้อผลิตภัณฑ์ของ
ธุรกิจหรือซื้อแตํไมํเพียงพอตํอความต๎องการ ดังนั้น จึงต๎องใช๎ความพยายามในการขายและการ
สํงเสริมการตลาดอยํางเต็มที่ ลักษณะแนวคิดด๎านการขาย คือ โดยทั่วไปผู๎บริโภคจะไมํซื้อของให๎
เพียงพอ ดังนั้น ผู๎ขายจึงสามารถกระต๎ุนให๎เกิดการซื้อเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ธุรกิจจึงต๎องใช๎ความพยายาม 
ในการขายและสํงเสริมการตลาดด๎วยวิธีการตําง ๆ เพื่อกระตุ๎นและสร๎างแรงจูงใจในการซื้อเพิ่มขึ้น 
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 4.  แนวคิดด๎านการตลาด แนวคิดนี้ยึดหลักวําต๎องพิจารณาความจําเป็นและความ
ต๎องการของตลาดเป้าหมาย สร๎างความพึงพอใจให๎เกิดขึ้นได๎อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เหนือคํูแขํงขัน เป็นสิ่งสําคัญที่ทําให๎บรรลุจุดมุํงหมายของธุรกิจ  
 5.  บทบาทและหลักความส าคัญของการตลาด 
 การตลาดเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับกิจการ องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน การ
ดําเนินกิจกรรมทางด๎านการตลาดจะสํงผลกระทบอยํางกว๎างขวางทั้งผลกระทบด๎านบวก และ
ผลกระทบด๎านลบ ที่มีตํอตลาดภายในและภายนอกประเทศซึ่งจําแนกความสําคัญของการตลาด
ได๎ดังตํอไปนี้ 
 1.  ความสําคัญของการตลาดที่มีตํอสังคมและบุคคล การตลาดมีความสําคัญที่มีตํอ
สังคมและบุคคล ดังตํอไปนี้ 
  1.1  การตลาดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อของบุคคล 
  1.2  การตลาดชํวยยกระดับมาตรฐานการครองชีพของประชาการในสังคมให๎ 
สูงขึ้น 
  1.3  การตลาดทําให๎เกิดงานอาชีพตําง ๆ แกํบุคคลเพิ่มมากขึ้น 

 2.  ความสําคัญของการตลาดที่มีตํอระบบเศรษฐกิจ การตลาดทําให๎เกิดการซื้อขาย
สะดวก รวดเร็วผู๎ซื้อผู๎ขายติดตํอสัมพันธ์กันได๎ตลอดเวลา การปฏิบัติตําง ๆ ทางการตลาดก็มี
ผลกระทบตํอระบบเศรษฐกิจอยํางมากมายดังนี้ 
  2.1  การตลาดชํวยให๎ประชาการมีรายได๎สูงขึ้น 
  2.2  การตลาดทําให๎เกิดการหมุนเวียนของปัจจัยการผลิต 
  2.3  การตลาดชํวยสร๎างความต๎องการในสินค๎าและบริการ 
  2.4  การตลาดทําให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 6.  หน้าที่หลักของการตลาดในองค์การธุรกิจ (The basic marketing function) 
 1.  การวิจัยการตลาด (Marketing research) คือ กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
ตีความ และรายงานข๎อมูลทางการตลาดที่เกี่ยวข๎องกับการขายสินค๎าหรือบริการ เพื่อนํามาใช๎
ประกอบการวางแผนและการตัดสินใจทางการตลาดของผู๎ผลิต ทั้งนี้เพื่อให๎บรรลุเป้าหมายสูงสุด
ในการทําให๎สินค๎าหรือบริการของตนสามารถตอบสนองความต๎องการและสร๎างความพึงพอใจแกํ
ลูกค๎าเป้าหมายได๎สูงสุด 
 2.  การจัดการผลิตภัณฑ์ (Product management) คือ การกําหนดวําผลิตภัณฑ์ใด
เหมาะสมที่จะวางจําหนํายได๎ในตลาด ซึ่งจะต๎องสอดคล๎องและตรงกับความต๎องการของผู๎บริโภค



83 

ให๎มากที่สุด นอกจากจะมีการจัดการผลิตภัณฑ์ตามวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์แล๎ว ต๎องมีการ
พิจารณาผลิตภัณฑ์กํอนที่จะนํามาวางจําหนํายด๎วย 
 3.  การโฆษณา (Advertising) เป็นการที่ธุรกิจแจ๎งข๎อมูลเกี่ยวกับสินค๎าหรือบริการท่ี
ต๎องการให๎ประชาชนทั่วไปทราบ จุดประสงค์ของการโฆษณาเพื่อให๎ผู๎บริโภคทั่วไปรู๎จักสินค๎าหรือ
การบริการน้ัน ในอดีตการเริ่มต๎นของการโฆษณาจะกระทําในลักษณะของการป่าวประกาศเชิญ
ชวน ปัจจุบันการโฆษณาทําได๎มากขึ้นโดยเฉพาะตามสื่อตําง ๆ เชํน หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ 
อินเตอร์เน็ต เป็นต๎น ธุรกิจสามารถวําจ๎างบริษัทรับทําโฆษณา เพื่อทําการโฆษณาสินค๎าและ
บริการลงประกาศในสื่อตําง ๆ โดยเฉพาะ 
 4.  การขายโดยบุคคล (Personal selling) เป็นวิธีการสํงเสริมการตลาดโดยการใช๎
พนักงานขาย การเสนอขายโดยวิธีนี้ถือวําเป็นวิธีที่ดีที่สุด เพราะเป็นการสื่อสารแบบ 2 ทาง (two-
way communication) มีการพบหน๎ากันระหวํางผู๎ขายกับผู๎ซื้อทําให๎สามารถสังเกตเรียนรู๎และ
เข๎าใจความรู๎สึกของอีกฝ่ายหนึ่งได๎ ลูกค๎าสามารถเจรจาตํอรองได๎ตามความพึงพอใจของตนเองใน
ขณะที่ฝ่ายขายก็สามารถพิจารณาตอบสนองตามความต๎องการของลูกค๎าได๎ตามความเหมาะสม   
 5.  การจัดการชํองทางการจัดจําหนําย (Managing channels of distribution) 
กระบวนการจัดการชํองทางการจัดจําหนํายอยํางมีประสิทธิภาพเพื่อให๎ได๎มา ซึ่งผู๎จัดจําหนํายที่ดี
ทําให๎เขามีความพร๎อม เกิดแรงจูงใจที่จะทําหน๎าที่ให๎กับบริษัท รวมไปถึงเป็นประเมินผลผู๎จัด
จําหนําย  
 6.  การกระจายตัวสินค๎า (Physical distribution) หมายถึง งานที่เกี่ยวข๎องกับการ
วางแผน การนําไปปฏิบัติและการควบคุม เส๎นทางการเคลื่อนย๎ายของวัสดุ สินค๎า และสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข๎อง จากจุดเริ่มต๎นไปยังจุดของการบริโภค ตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า เพื่อมุํงหวัง
ผลกําไร   
 กิจกรรมทางการตลาดสามารถจําแนกออกเป็นพวกใหญํ ๆ ได๎ 3 จําพวก ด๎วยกัน คือ 
 1.  กิจกรรมที่กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงการเป็นเจ๎าของ 
  1.1  การซื้อ คือ การเสาะแสวงหาสินค๎า หรือบริการท่ีผู๎บริโภคมีความต๎องการมาก 
ที่สุด มาบําบัดความต๎องการของตนเอง 
  1.2  การขาย คือ กิจกรรมทางธุรกิจที่สามารถพบเห็นได๎ในชีวิตประจาวันอยําง 
เป็นปกติในฐานะผู๎บริโภค หรือผู๎ซื้อ เชํน การซื้ออาหารรับประทานระหวํางวัน  ซื้อขนมและน้ําดื่ม 
ตลอดจนใช๎บริการทางรถประจําทาง การใช๎บริการสถานเสริมความงาม เป็นต๎น กิจกรรมดังกลําว
ล๎วนเป็นสถานการณ์การซื้อ การขาย ทั้งสิ้น 
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 2.  กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเคลื่อนย๎าย 
  2.1  การขนสํง หมายถึง การขนและการสํง หรือการนําไปและนํามาของสินค๎า 
ได๎แกํ การขนสํงสิ่งของหรือสัตว์ที่ไมํสามารถจะเคลื่อนย๎ายตัวเองได๎ จากผู๎ผลิตเพื่อสํงไปยัง
จุดหมายปลายทางที่ต๎องการหรือไปยังผู๎บริโภค อีกลักษณะหนึ่ง คือ การนําไปและนํามา คือ นํา
มนุษย์หรือผู๎โดยสารที่สามารถเคลื่อนย๎ายตัวเองได๎ตามเครื่องหมาย สากล ไปยังจุดหมาย
ปลายทางได๎ โดยใช๎รถ เรือ เครื่องบิน หรือรถไฟ เป็นต๎น 
  2.2  จัดการคลังสินค๎า (Warehouse management) เป็นการจัดการในการรับ  
หรือการจัดเก็บ หมายถึง การจัดสํงสินค๎าให๎ผู๎บริโภคเพื่อผลสัมฤทธิ์ด๎านกิจกรรมการขาย โดยมี
เป้าหมายหลักในการบริหาร ดําเนินธุรกิจ สํวนที่เกี่ยวข๎องกับคลังสินค๎าก็เพื่อให๎เกิดการดําเนินการ
เป็นระบบให๎ค๎ุมกับการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินค๎า การป้องกัน หรือลด
การสูญเสียจากการดําเนินงานเพื่อให๎ต๎นทุนการดําเนินงานตํ่าที่สุด และการใช๎ประโยชน์เต็มที่จาก
พื้นที่ 
 3.  กิจกรรมที่เกี่ยวกับการอํานวยความสะดวกและการสนับสนุน 
  3.1  การจัดมาตรฐานสินค๎าและการแบํงประเภทสินค๎า คือ การจัดประเภทของ 
สินค๎าตามคุณภาพ รูปลักษณ์ ลักษณะการใช๎งาน ให๎เป็นไปตามมาตรฐานตามความต๎องการของ
ลูกค๎า 
  3.2  การบัญชี การเงิน คือ การบัญชีที่เกี่ยวกับการจัดเก็บรวบรวม จําแนก และ 
รายงานข๎อมูลทาง การเงินของกิจการที่เกิดขึ้นในอดีตให๎กับบุคคลภายนอกที่ต๎องการข๎อมูลทาง
การเงิน 
  3.3  การเสี่ยงภัย คือ ความเสี่ยงภัยที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ  
แล๎วกํอให๎เกิดความเสียหายในทางการเงินแกํเจ๎าของทรัพย์สิน เชํน การเปลี่ยนแปลงในรสนิยม
ของผู๎บริโภค 
  3.4  การจัดหาข๎อมูลทางการตลาด คือ ข๎อมูลที่มีความสําคัญตํอการบริหาร 
จัดการ ด๎านการตลาด เพื่อใช๎ประกอบการตัดสินใจของผู๎บริหาร เชํน ข๎อมูลของตลาดหุ๎น ข๎อมูล
ราคาสินค๎า และอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราตํางประเทศ ภาวะเงินเฟ้อ เงินฝืด ฯลฯ 
 7.  ส่วนประสมทางการตลาด 4’Ps 
 สํวนประสมทางการตลาด (Marketing  Mix: 4'Ps) นับเป็นหัวใจสําคัญของการบริหาร
การตลาด การจะทําให๎การดําเนินงานของธุรกิจประสบความสําเร็จได๎ขึ้นอยูํกับการปรับปรุง
ความสัมพันธ์ของสํวนประสมทางการตลาดให๎มีความเหมาะสม เพื่อตอบสนองตํอความต๎องการ
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ของผู๎บริโภค ให๎ผู๎บริโภคได๎รับความพึงพอใจสูงสุด สํวนประสมทางการตลาด ประกอบด๎วย        
1) ผลิตภัณฑ์ (Product) 2 ) ราคา (Price) 3) ชํองทางการจัดจําหนําย (Place) และ 4) การ
สํงเสริมการตลาด (Promotion) 
 1.  ผลิตภัณฑ์  (Product)  คือ สินค๎าหรือบริการท่ีธุรกิจจะนําเสนอให๎กับผู๎บริโภค    
แนวทางการกําหนดผลิตภัณฑ์ (Product) ให๎เหมาะสมต๎องพิจารณาวํากลุํมเป้าหมายมีความ
ต๎องการอะไร เชํนผู๎บริโภคมีความต๎องการน้ําด่ืมที่ สะอาด ปลอดภัย ในบรรจุภัณฑ์พกพาได๎
สะดวก ธุรกิจมีหน๎าที่ทําตามความต๎องการของลูกค๎า โดยทั่วไปแนวทางในการผลิตสินค๎าเพื่อ
จําหนํายมีอยูํสองประการ  คือ 
  1.1  สร๎างความแตกตํางในตัวสินค๎า โดยการสร๎างความแตกตํางนั้น จะต๎องเป็นสิ่งที่
ลูกค๎าสามารถสัมผัสได๎จริงวํามีความแตกตํางกันและความแตกตํางนั้นต๎องเป็นที่ต๎องการของ
ลูกค๎าด๎วย เชํน คุณสมบัติพิเศษ รูปลักษณ์ การออกแบบ ความสะดวกในการใช๎งาน ความ
ปลอดภัย การรับประกัน ความคงทน โดยกลุํมลูกค๎าเป้าหมายต๎องเป็นลูกค๎าที่ไมํมีการแขํงขันมาก
(Niche market) 
  1.2  สินค๎าที่มีราคาไมํสูงนัก คือ การยอมลดคุณภาพบางประการในตัวสินค๎าที่ไมํ
สําคัญลงไป เชํน สินค๎าที่ผลิตจากประเทศจีนจะมีคุณภาพไมํดีนักพอใช๎งานได๎ แตํมีราคาถูก    
มาก ๆ หรือสินค๎าที่เลียนแบบแบรนด์ดัง ๆ ในซุปเปอร์สโตร์   
 สําหรับนักธุรกิจสมัครเลํนควรเลือกดําเนินธุรกิจในการสร๎างความแตกตํางมากกวํา การ
เป็นสินค๎าราคาถูกเพราะหากเป็นด๎านการผลิตแล๎วรายใหญํ จะมีต๎นทุนการผลิตที่ถูกกวํารายยํอย 
แตํหากเป็นด๎านบริการ ธุรกิจอาจจะเริ่มต๎นที่ราคาถูกกํอน แล๎วคํอย ๆ ขยายตลาดเป้าหมายไปที่
ธุรกิจราย ใหญํไมํให๎ความสนใจ 

 2.  ราคา (Price) เป็นจํานวนเงินที่ผู๎บริโภคต๎องชําระให๎กับผู๎ขาย เพื่อให๎ได๎มาซึ่งสินค๎า
หรือบริการ ธุรกิจต๎องกําหนดราคาให๎อยูํในระดับที่ผู๎บริโภคสามารถซื้อได๎ การต้ังราคาควรกําหนด
ราคาให๎มีความเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ และกลุํมเป้าหมายของธุรกิจ เชํน หากธุรกิจจําหนําย
ผลิตภัณฑ์เสริมความงามผํานตัวแทนจําหนํายอาจมีการกําหนดราคาที่ไมํสูงนัก แตํกรณีการ
จําหนํายผํานเคาน์เตอร์ในห๎างสรรพสินค๎า การกําหนดราคาควรเป็นอีกระดับหนึ่ง ทั้งนี้ต๎อง
พิจารณาราคาต๎องเหมาะสมกับรูปลักษณ์ของสินค๎า    
 3.  ชํองทางการจัดจําหนําย (Place) คือ วิธีการนําสินค๎าไปสูํมือของผู๎บริโภค วิธีการ
จําหนํายหรือการกระจายสินค๎ามีความสําคัญอยํางยิ่ง  หลักของการเลือกวิธีการกระจายสินค๎านั้น
ไมํได๎หมายความวําสถานที่ที่จําหนํายสินค๎ามากที่สุดจะดีเสมอ ทั้งนี้ ขึ้นอยูํกับวํา สินค๎าของธุรกิจ
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คืออะไร และกลุํมเป้าหมายคือใคร หากเป็นสินค๎าที่มีจํากัด  มีเอกลักษณ์ในตัวเอง หากนําไปวาง
จําหนํายตามตลาดนัดอาจจะทําให๎ภาพลักษณ์ของสินค๎าดูด๎อยลง การกําหนดราคาสูงก็จะทําให๎
ไมํสามารถจําหนํายสินค๎าได๎ แตํหากวางจําหนํายในสยามพารากอน ก็จะเป็นการยกระดับของ
สินค๎า ทําให๎สินค๎าดูมีคุณคํา การกําหนดราคาสามารถต้ังราคาสูงได๎ 
 4.  การสํงเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการดําเนินกิจกรรม เพื่อให๎ผู๎บริโภครู๎จัก
สินค๎าของธุรกิจ จนกระทั่งสามารถจดจําได๎ เชํน โฆษณาในสื่อตําง ๆ หรือการทํากิจกรรมบางอยําง 
ที่ทําให๎ผู๎บริโภคซื้อสินค๎าของเราเพิ่มมากขึ้น เชํน การแถม การแลกซื้อ การลดราคาประจําปี     
เป็นต๎น 
 8.  ส่วนประสมทางการตลาด (7’Ps) ส าหรับการตลาดบริการ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541) ได๎อ๎างถึงแนวคิดสํวนประสมทางการตลาดสําหรับ
ธุรกิจบริการ (Service mix) ของ ฟิลลิป คอตเลอร์ (2546) ไว๎วําเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจ
บริการซึ่งจะได๎สํวนประสมการตลาด (Marketing mix) หรือ 7’Ps ในการกําหนดกลยุทธ์การตลาด
ซึ่งประกอบด๎วย 

 1.  ผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นสิ่งที่สนองตอบความจําเป็นและความต๎องการของมนุษย์
และเป็นสิ่งที่ผู๎ขายหรือผู๎ผลิตต๎องมอบให๎แกํลูกค๎าและลูกค๎าจะได๎รับผลประโยชน์จากการอุปโภค  
การบริโภค หรือคุณคําของผลิตภัณฑ์นั้น ๆ โดยทั่วไป ผลิตภัณฑ์แบํงเป็น 2 ลักษณะ คือ 
ผลิตภัณฑ์ที่อาจจับต๎องได๎ และผลิตภัณฑ์ที่จับต๎องไมํได๎ 
 2.  ราคา (Price) หมายถึง คุณคําของผลิตภัณฑ์ในรูปตัวเงิน ลูกค๎าจะเปรียบเทียบ
ระหวํางคุณคํา (Value) ของบริการกับราคา (Price) ของการบริการน้ัน ถ๎าหากคุณคําของการ
บริการสูงกวําราคา ลูกค๎าก็จะตัดสินใจจํายเงินเพื่อรับการบริการดังกลําว ดังนั้น การกําหนดราคา  
การให๎บริการควรมีความเหมาะสมกับระดับการให๎บริการที่ชัดเจน และงํายตํอการจําแนกระดับ
บริการที่ตํางกัน 
 3.  ชํองทางการจัดจําหนําย (Place) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับบรรยากาศสิ่งแวดล๎อม
ในการนําเสนอการบริการให๎แกํลูกค๎า ซึ่งสํงผลตํอการรับรู๎ในคุณคําของการบริการแกํลูกค๎า รวมถึง
คุณประโยชน์ของการบริการที่ธุรกิจได๎นําเสนอตํอลูกค๎า ซึ่งจะต๎องพิจารณาในด๎านของทําเลที่ต้ัง 
(Location) และชํองทางในการที่จะนําเสนอบริการ (Channels) 
 4.  การสํงเสริมการตลาด (Promotion) เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่มีความสําคัญในการ
ติดตํอสื่อสารให๎ผู๎บริโภคทราบและกระตุ๎นการตัดสินใจของผู๎บริโภคให๎เข๎ามารับบริการมากขึ้นโดย
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มีวัตถุประสงค์เพื่อแจ๎งข๎อมูล ขําวสาร หรือชักจูงให๎ลูกค๎าเกิดทัศนคติและพฤติกรรม การใช๎บริการ 
นอกจากนี้ยังเป็นกุญแจสําคัญของการตลาดสายสัมพันธ์ 
 5.  บุคคล (People) หรือพนักงาน (Employee) ต๎องอาศัยการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การจูงใจ เพื่อสร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎าได๎เหนือคํูแขํงขัน เป็นกระบวนการสร๎าง
ความสัมพันธ์ระหวํางพนักงานของธุรกิจหรือผู๎ให๎บริการกับลูกค๎า พนักงานต๎องมีความรู๎  
ความสามารถ มีทัศนคติที่ดี สามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า มีความคิดริเริ่ม มี
ความสามารถในการแก๎ไขปัญหา สามารถสร๎างคํานิยมให๎กับองค์กร 
 6.  การสร๎างและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ (Physical evidence and presentation) 
เป็นการสร๎างและนําเสนอให๎ลูกค๎าได๎สัมผัสกับลักษณะทางกายภาพของการบริการ พนักงานหรือ
ธุรกิจต๎องนําเสนอคุณภาพโดยรวมให๎แกํลูกค๎า เพื่อให๎ลูกค๎าตระหนักถึงคุณคําของการบริการนั้น  
ไมํวําจะเป็นด๎านการแตํงกายสะอาดเรียบร๎อย การเจรจาต๎องสุภาพอํอนโยน การดูและเอาใจใสํตํอ
ลูกค๎า และการให๎บริการที่รวดเร็ว หรือประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ลูกค๎าควรได๎รับ 
 7.  ด๎านกระบวนการ (Process) เป็นสํวนที่เกี่ยวข๎องกับขั้นตอน วิธีการดําเนินงาน ใน
สํวนของการบริการท่ีธุรกิจต้ังใจนําเสนอให๎กับลูกค๎าเพื่อมอบการให๎บริการด๎วยความใสํใจ ถูกต๎อง 
รวดเร็ว และทําให๎ลูกค๎าเกิดความประทับใจ และความพึงพอใจในการรับบริการน้ัน 
 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมเป็นการวิจัยที่ผสมผสานการวิจัยแบบมีสํวนรํวม 
(Participatory research) กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) รวมทั้งวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Quantitative research) เข๎าด๎วยกัน เพื่อให๎ได๎มาซึ่งองค์ความรู๎ใหมํในการแก๎ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน โดยคณะวิจัย ชุมชนและแกนนําชาวบ๎านมีสํวนรํวมในกระบวนการการวิจัยทุก
ขั้นตอน ต้ังแตํการรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมลงมือปฏิบัติ  รํวมติดตามตรวจสอบ  และรํวมรับ
ประโยชน์  ควบคํูไปกับกระบวนการเรียนรู๎ของชุมชน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People-
centered development) โดยใช๎กระบวนการเรียนรู๎แก๎ไขปัญหา (Problem-learning process) 
 1.  ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 Selener (1997) กลําวถึง การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมวํา “การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสํวนรํวม (Participatory Action Research: PAR) คือ การวิจัยที่มีจุดเริ่มต๎นและสิ้นสุดลง
ภายในชุมชน เป็นงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์ของการดําเนินการเพื่อมุํงแก๎ปัญหาเชิงปฏิบัติในสภาพ
ความเป็นจริง (To solve practical problem in real word) ซึ่งนักวิจัยมีบทบาทในการทํางาน
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รํวมกันกับผู๎เกี่ยวข๎องในชุมชนทุกขั้นตอน Kerlinger (1988) กลําววํา การวิจัยเป็นรูปแบบหนึ่งของ
การแสวงหาความรู๎ ความจริงที่ถูกต๎อง เชื่อถือได๎ สามารถตรวจสอบได๎เกี่ยวกับปรากฏการณ์ของ
สังคมด๎วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  สํวนคําวําเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การปฏิบัติงานในกิจกรรม
การพัฒนาที่ควบคํูไปกับการวิจัย ความหมายของคําวํา การมีสํวนรํวม หมายถึง การเข๎ารํวมของ
กลุํมบุคคลในขั้นตอนของการดําเนินกิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่ง สรุปได๎วํา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสํวนรํวม เป็นการแสวงหาความรู๎ ความจริงที่ถูกต๎อง เชื่อถือได๎ ตรวจสอบได๎ ด๎วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ มีกลุํมบุคคลเข๎ามารํวมกันเรียนรู๎เพื่อรู๎จักตัวเอง ชุมชน สิ่งแวดล๎อม ให๎เห็นปัญหา
ของตัวเอง และเห็นทางแก๎หรือทางออกจากปัญหา โดยลงมือปฏิบัติจริง ได๎ผลจริง และสามารถ
แก๎ปัญหาได๎จริง  ซึ่ง กมล สุดประเสริฐ (2540) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสํวนรํวม (PAR) หมายถึง การวิจัย ค๎นว๎า และหาความรู๎ตามหลักการของการวิจัยเชิง
วิทยาศาสตร์แบบเดิมตํางกันตรงที่การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม หรือ PAR มีวัตถุประสงค์
เพื่อการแก๎ปัญหาด๎านการพัฒนา และเป็นการวิจัยที่ดําเนินไปด๎วยการมีสํวนรํวมของชุมชน 
ผู๎รํวมงาน รวมทั้งในกระบวนการวิจัย และในการมีหุ๎นสํวนใช๎ประโยชน์ของการวิจัย ซึง่สอดคล๎อง
กับสุภางค์ จันทวานิช (2547) ที่ได๎กลําววํา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (PAR) หมายถึง 
วิธีการที่เปิดโอกาสให๎ชาวบ๎านเข๎ามามีสํวนรํวมวิจัย เป็นรูปแบบการเรียนรู๎จากประสบการณ์ 
อาศัยการมีสํวนรํวมจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข๎องกับกระบวนการ  ขั้นตอน ของกิจกรรมการวิจัย เริ่ม
ต้ังแตํการกําหนดประเด็นปัญหา การดําเนินการ การวิเคราะห์ข๎อมูล ตลอดจนการหาแนวทางใน
การแก๎ไขปัญหาหรือสํงเสริมกิจกรรม (อเนก ชิตเกสร, 2549) 

 2.  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
 1.  ให๎ความสําคัญและเคารพตํอภูมิความรู๎ของชาวบ๎าน โดยนักวิจัยต๎องยอมรับวํา 

ความรู๎พื้นบ๎าน รวมถึงระบบการสร๎างความรู๎ และต๎นกําเนิดของความรู๎มีความแตกตํางไปจาก
ความรู๎และทฤษฎีของนักวิชาการ 
 2.  สามารถพัฒนาความสามารถและสํงเสริมศักยภาพของชาวบ๎านด๎วยการยกระดับ
และเสริมสร๎างความเชื่อมั่นในตัวเองของชาวบ๎าน ให๎สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาของเขาเอง 
 3.  ให๎ความรู๎ที่เหมาะสมกับชาวบ๎านในชนบทหรือชุมชนที่ด๎อยโอกาส ให๎สามารถรับ
ความรู๎ทีเ่กิดขึ้นภายในสังคมของเขา และสามารถทําความเข๎าใจถึงความหมายท่ีถูกต๎อง ตลอดจน
นําความรู๎ที่ได๎รับเหลํานั้นไปประยุกต์ใช๎ได๎อยํางเหมาะสม 
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 4.  ให๎ความใสํใจปริทัศน์ของชาวบ๎าน ด๎วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมจะเป็น
เครื่องมือชํวยเปิดเผยให๎เห็นประเด็นคําถามที่ตรงกับปัญหาของชาวบ๎าน 
 5.  การปลดปลํอยความคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมจะชํวยให๎ชาวบ๎านใน
ชุมชนหรือผู๎ด๎อยโอกาสสามารถนําเสนอความคิดเห็นของตนได๎อยํางเสรี 
 3.  ประโยชน์จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 1.  ชาวบ๎าน ประชาชน มีความกระตือรือร๎นที่จะได๎รับการแลกเปลี่ยน เรียนรู๎ รํวมกัน
มากขึ้น สามารถคิดและวิเคราะห์เหตุการณ์ได๎อยํางถูกต๎อง 
 2.  ประชาชนได๎รับการแก๎ไขปัญหา การจัดสรรทรัพยากรที่มีการกระจัดกระจายอยําง
ทั่วถึงและเป็นธรรม รวมไปถึงข๎อมูลขําวสารที่มีผลทําให๎คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 
 3.  ผู๎วิจัยและนักพัฒนามีโอกาสได๎แลกเปลี่ยนเรียนรู๎จากชุมชน ได๎ประสบการณ์ในการ
ทํางานรํวมกับชุมชน อันกํอให๎เกิดความเข๎าใจชุมชนได๎ดีขึ้น และเกิดแนวคิดในการพัฒนาตนเอง
อยํางแท๎จริง   
 4.  กระบวนการวิจัยและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 อลิศรา ชูชาติ (2541) กลาํวถึงกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม วํา
ประกอบไปด๎วย 3 ขั้นตอนหลัก สรุปได ๎ดังนี้  
 1.  ขั้นเตรียมการ “ประสานพื้นที่” ในขั้นตอนนี้ ประกอบด๎วย 2 ขั้นตอนยํอย ได๎แกํ  
  1.1  การคัดเลือกชุมชน ผู๎วิจัยดําเนินการสํารวจและศึกษาข๎อมูลเบื้องต๎นของชุมชน
ทุกด๎าน นับต้ังแตํลักษณะทางกายภาพ แหลํงทรัพยากรชุมชน ลักษณะทางด๎านชีวภาพ ข๎อมูล
ด๎านประชากร สังคม เศรษฐกิจ การสื่อสาร โดยรวบรวมข๎อมูลให๎ครบถ๎วนทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ สําหรับขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยอาจใช๎ข๎อมูลที่มีอยูํเดิมจากหนํวยราชการในท๎องถิ่น ตํอจากนั้นจึง
ตัดสินใจเลือกพื้นที่ชุมชนที่มีความเหมาะสมประกอบกับปัญหาท่ีสามารถวิจัยได๎  
  1.2  การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เป็นการสร๎างความไว๎วางใจจากสมาชิกใน
ชุมชน เพื่อนําไปสูํความรํวมมือรํวมใจระหวํางนักวิจัยกับสมาชิกในชุมชน ซึ่งจะเกิดขึ้นได๎ก็ตํอเมื่อ
ผู๎วิจัยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเสียกํอน ผู๎วิจัยต๎องมีความเชื่อมั่นวํา บุคคลในชุมชนมีความคิด 
ความสามารถในการวิเคราะห์แจกแจงปัญหา ตลอดจนแก๎ปัญหาได๎  
  1.3  ในทุกโอกาสต๎อง “เปิด” ให๎สมาชิกในชุมชนได๎รํวมแสดงความคิดเห็น ความรู๎สึก 
และปัญหา นักวิจัยต๎องรู๎จักการรับฟังความคิดเห็นจากคนในชุมชนให๎มาก  
  1.4  นักวิจัยพึงระลึกเสมอวําเป็นเพียงผู๎กระตุ๎นให๎กลุํมเป้าหมายเกิดแนวคิดในการ
พัฒนา ตัวนักวิจัยต๎องเป็นผู๎คอยประคับประคองเกื้อหนุน ดําเนินกิจกรรมรํวมกับชุมชนและทํา
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หน๎าที่ในเตรียมความพร๎อม การถํายทอดความรู๎ ทักษะในการปฏิบัติงานให๎กับชุมชน เพื่อให๎ชุมชน
รู๎จัก “บูรณาการ” ตนเองเข๎ากับวิถีชีวิตในชุมชนนั้น  
  1.5  ประสานงานกับบุคคลสําคัญในชุมชน กรณีเป็นหมูํบ๎าน ได๎แกํ นายกอบต.  
นายกเทศมนตรี กํานัน ผู๎ใหญํบ๎าน ครู เจ๎าอาวาสวัด ผู๎อาวุโสที่สมาชิกในชุมชนให๎การยอมรับ เป็น
ต๎น กรณีเป็นหนํวยงานต๎องติดตํอกับผู๎เป็นเจ๎าของสถานที่ เชํน ผู๎อํานวยการ ครูใหญํ เป็นต๎น โดย
แนะนําตนเองตํอชุมชนวําเป็นใคร มาทําอะไร รวมทั้งแนะนําโครงการซึ่งเป็นการเผยแพรํแนวคิด
เกี่ยวกับงานวิจัยนี้  
  1.6  เปิดโอกาสให๎มีการซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทุกขั้นตอน ในขั้นการ
ประสานพื้นที่นี้ เป็นขั้นตอนที่มีความสําคัญมาก ผู๎วิจัยจําเป็นต๎องบูรณาการตนเองเข๎ามาเป็น 
สํวนหนึ่งรํวมกับชุมชนให๎ได๎ ไมํเชํนนั้นก็จะไมํสามารถสร๎างความเข๎าใจให๎แกํสมาชิกในชุมชน
เกี่ยวกับแนวคิดโครงการได๎ เป็นการยากที่จะดําเนินการในขั้นตํอไป ซึ่งต๎องอาศัยการมีสํวนรํวม
ของสมาชิกในชุมชนเป็นสําคัญ 

 2.  ขั้นลง/ มือวิจัย “ใสํใจกระบวนการชุมชน” ประกอบด๎วย กิจกรรมที่นักวิจัยพึงกระทํา 
ได๎แกํ  
  2.1  การศึกษาปัญหาและความต๎องการของชุมชน ตลอดจนการประเมินสภาพแวดล๎อม
และทรัพยากรที่มีอยูํในชุมชน  โดยนักวิจัยควรดําเนินการศึกษารํวมกับชุมชนต๎องดําเนินการควบคํู
ไปกับการให๎ความรู๎แกํชุมชนในเรื่องของกระบวนการและขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
สํวนรํวม การให๎ความรู๎แกํชุมชนเป็นการใช๎รูปแบบและแนวคิดการศึกษาผู๎ใหญํ ครอบคลุมการ
พัฒนาทักษะตําง ๆ เริ่มตั้งแตํการเก็บรวบรวมข๎อมูล ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา
สถานการณ์ของชุมชน การประเมินความต๎องการของชุมชน การพัฒนาเครื่องมือในการรวบรวม
ข๎อมูลตําง ๆ การวิเคราะห์ข๎อมูล การตีความข๎อมูล การสรุปและให๎ข๎อเสนอแนะบนพื้นฐานของ
ข๎อมูล  
  2.2  การกําหนดปัญหา เบื้องต๎นนักวิจัยอาจค๎นพบปัญหาและความต๎องการที่
หลากหลายของชุมชน แตํเมื่อถึงขั้นการดําเนินการเพื่อแก๎ปัญหา นักวิจัยจําเป็นท่ีจะต๎องเลือกและ
กําหนดปัญหาตามลําดับความสําคัญของปัญหา โดยพิจารณาจากปัจจัยและองค์ประกอบตําง ๆ 
รํวมด๎วย เชํน ระดับความรุนแรงของปัญหา  ความยากงํายในการแก๎ไขปัญหา ความเรํงดํวนของ
ปัญหา หรือการนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยูํอยํางจํากัดภายในชุมชนมาใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด     
เป็นต๎น  



91 

  ขั้นตอนนี้นักวิจัยควรเปิดโอกาสให๎สมาชิกในชุมชนได๎มีสํวนรํวมในการอภิปราย หรือ
แสดงความคิดเห็น และมีสํวนรํวมในการตัดสินใจเพื่อเลือกและกําหนดปัญหา  
  2.3  การรํวมออกแบบการวิจัย เป็นขั้นตอนที่มีจุดเริ่มต๎นนับต้ังแตํการกําหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ออกแบบวิธีการเก็บข๎อมูลวําจะเก็บข๎อมูลอะไรบ๎าง อยํางไร โดยใช๎
เครื่องมืออะไร เชํน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสังเกต หรืออาจใช๎เป็นรูปแบบของการ
อภิปรายกลุํม เวลาที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูลนานเทําไร ผู๎รับผิดชอบในการเก็บข๎อมูลเป็นใคร เป็นต๎น  
  2.4  การวิเคราะห์ข๎อมูลในขั้นตอนนี้นักวิจัยอาจพบข๎อจํากัดจากสมาชิกในชุมชนที่
จะเข๎ามามีสํวนรํวม เนื่องจากประสบการณ์และความรู๎ในเรื่องการวิจัย  ดังนั้น นักวิจัยจะต๎องให๎
ความสําคัญในเรื่องนี้ โดยเฉพาะอยํางยิ่งขั้นตอนการคัดเลือกสมาชิกของชุมชน ควรคัดเลือก
บุคคลที่ทราบข๎อมูลของชุมชนอยํางเพียงพอเพื่อนักวิจัยจะได๎ทราบถึงสถานการณ์ของชุมชนและ
ปัญหาท่ีได๎มีการกําหนดเป็นประเด็นคําถามไว๎วํามีความรุนแรงมากน๎อยเพียงใด อะไรคือสาเหตุ
ของปัญหา มีปัจจัยอะไรบ๎างที่เกี่ยวข๎องกับปัญหาน้ัน ๆ ใครหรือบุคคลกลุํมใดที่ได๎รับผลกระทบ
จากปัญหานั้นบ๎าง  
  2.5  การนําเสนอข๎อมูลตํอที่ประชุมของชุมชนเพื่อให๎ชุมชนได๎ทราบและเป็นการ
รํวมกันยืนยันและตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูล พร๎อมกับเสนอข๎อคิดเห็นเพิ่มเติมอันจะเป็น
ประโยชน์ตํอการนําผลการวิจัยไปใช๎ในการจัดทําแผนงาน หรือโครงการเพื่อแก๎ปัญหาตํอไป  
 3.  ขั้นพัฒนา “มุํงแก๎ปัญหาชุมชน” ประกอบด๎วยกิจกรรมที่นักวิจัยพึงดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1  กําหนดโครงการเพื่อแก๎ไขปัญหา ด๎วยการกําหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ระบุกิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานให๎ชัดเจน กําหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกในทีมวิจัย
แตํละคนในการดําเนินกิจกรรม จัดทํากําหนดการที่จะใช๎ดําเนินโครงการหรือกิจกรรม ขั้นตอน 
เหลํานี้ เป็นกระบวนการตัดสินใจรํวมกันของสมาชิกในชุมชน ผู๎วิจัยจะทําหน๎าที่คอยกระตุ๎นให๎
สมาชิกได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการแล๎ว  ผู๎วิจัยต๎องทําหน๎าที่ในการสนับสนุนด๎านตําง ๆ  
เชํน แนะนําชํองทางการหาแหลํงทรัพยากร หรือแหลํงที่ให๎การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน 
นอกเหนือจากทรัพยากรที่มีอยูํในชุมชน เพื่อนํามาใช๎ในการดําเนินงาน  
  3.2  การปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว๎ โดยมีแกนนําหรือกลุํมบุคคลในชุมชนเป็นกลุํม
ทํางาน โดยกลุํมนี้ต๎องเป็นกลุํมบุคคลที่สมาชิกในชุมชนให๎การยอมรับ กลุํมทํางานหรือแกนนํานี้
อาจจําแนกกลุํมหรือองค์กรที่มีอยูํในชุมชนซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ หรือ
ลักษณะของงาน ในกรณีที่ชุมชนยังไมํมีกลุํมหรือองค์กรที่เหมาะสม ก็มีความจําเป็นต๎องจัดต้ัง
กลุํมขึ้นมาใหมํ เพื่อให๎สอดคล๎องกับลักษณะของกิจกรรมที่ได๎ต้ังไว๎ หน๎าที่สําคัญที่สุดของขั้นตอนนี้
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คือ การกระจายหน๎าที่ความรับผิดชอบให๎แกํสมาชิกของชุมชน สมาชิกในกลุํมทํางาน และสมาชิก
ชุมชนกับผู๎วิจัย การมอบหมายงานควรพิจารณาให๎ตรงกับศักยภาพและความสามารถของบุคคล 
การกระจายทรัพยากร และการให๎สมาชิกได๎มีสํวนรํวมในการดําเนินงาน  
  ทั้งนี้ ในการกําหนดกิจกรรมการดําเนินงาน จําเป็นต๎องอาศัยความรู๎ และทักษะบาง
ประการซึ่งรวมทั้งเทคนิคการบริหารงาน การทํางานรํวมกัน การแก๎ปัญหา เพิ่มพูนทักษะตําง ๆ ใน
การปฏิบัติงาน เป็นหน๎าที่และความรับผิดชอบของนักวิจัยในการจัดอบรมหรือจัดหาวิทยากรจาก
ภายนอก หรือแม๎แตํภายในชุมชนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู๎ ทักษะให๎กับสมาชิกทั้งกํอนและขณะ
ปฏิบัติการ  
  3.3  การติดตามและประเมินผล เป็นกิจกรรมที่มีความจําเป็นอยํางยิ่ง สําหรับ
ติดตามปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน วํามีอะไรบ๎างที่จําเป็นต๎องแก๎ไข  โครงการและ
กิจกรรม สามารถดําเนินไปตามแผนที่กําหนดไว๎หรือไมํ   ขั้นตอนนี้สมาชิกของชุมชนยังมีสํวนรํวม 
และเป็นผู๎ดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการ ดังนั้น กลุํมที่ทําหน๎าที่ติดตามและ
ประเมินผล ต๎องได๎รับการฝึกอบรม การใช๎ความรู๎และเทคนิคสําหรับติดตามและประเมินผลอยําง
งํายจากนักวิจัยกํอนที่จะลงมือปฏิบัติงาน นักวิจัยอาจจัดต้ังกลุํมสําหรับติดตามและประเมินผลขึ้น
อีกกลุํมหนึ่งก็ได๎ สําหรับรับผิดชอบหน๎าที่นี้โดยเฉพาะ เพื่อป้องกันอคติที่จะเกิดขึ้นจากการติดตาม
และประเมินผล  
 กลําวโดยสรุป ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวมมีรายละเอียดและสิ่งที่
นักวิจัยต๎องคํานึงถึงคํอนข๎างมาก เริ่มตั้งแตํขั้นเตรียมการประสานประพื้นที่ ขั้นลงมือวิจัย ใสํใจ
กระบวนการชุมชน ไปจนถึงขั้นพัฒนา แก๎ปัญหาชุมชน นักวิจัยจะต๎องมีการเตรียมตัวและวาง
แผนการทํางานที่รัดกุมพอสมควร ข๎อสําคัญอีกประการหนึ่งคือนักวิจัยต๎องบูรณาการกระบวนการ
ทํางานเหลํานี้ให๎เป็นวงจรตํอเนื่อง กลําวคือ เมื่อมีการติดตามประเมินผลงานพัฒนาในขั้นสุดท๎าย
แล๎ว ก็จะนําไปสูํการกลับไปรายงานสิ่งที่เกิดขึ้นแกํชุมชนอันเป็นขั้นตอนแรกอีกครั้งหนึ่ง เพื่อ
แสวงหาหนทางรํวมกันในการปรับปรุงพัฒนางานนั้นอยํางตํอเนื่องตํอไป   
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 เพ็ญจันทร์ สังข์แก๎ว (2551) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพื่อการ
พึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจการเกษตรของเกษตรกรผู๎ปลูกมะขามหวานเพื่อ
การค๎า ผลการศึกษาพบวํา รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงน้ัน ชุมชนต๎องมีความรํวมมือกันดําเนินกิจกรรมทางการตลาด เริ่มตั้งแตํการ
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จัดต้ังองค์กร การแบํงงานกันทํา นอกจากนี้ ยังต๎องให๎ความรํวมมือกันระดมสมองเพื่อวางแผน
การตลาด โดยเป็นการดําเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแตํการวิจัยการตลาด การ
ค๎นหาพฤติกรรมผู๎บริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สอดคล๎องกับวิถีชีวิตของผู๎บริโภค การพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ การมีตราสินค๎าของกลุํม การต้ังราคาที่เหมาะสม การพัฒนา ชํองทางการจัดจําหนําย 
และหมั่นศึกษาหาความรู๎อยูํเสมอ ก็จะทําธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จสามารถพึ่งตนเองได๎
อยํางยั่งยืน 
 ชนัดดา ภูหงส์ทอง (2551) ศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางการดํารงชีพตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับความสุขเชิงอัตวิสัยในเกษตรกร ผลการศึกษาพบวํา การดํารงชีพตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีสหสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขเชิงอัตวิสัย กลุํมเกษตรกรที่อาศัย
ในชุมชนตัวอยํางในด๎านเศรษฐกิจพอเพียง มีคะแนนความสุขเชิงอัตวิสัยสูงกวําในกลุํมเกษตรกร
ทั่วไป กลุํมเกษตรกรที่อาศัยอยูํในชุมชนต๎นแบบด๎านเศรษฐกิจพอเพียง และกลุํมเกษตรกรที่อาศัย
อยูํในชุมชนทั่วไป  การดํารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ขนาดของที่ดินในการทํา
เกษตร รายได๎ของครัวเรือน และจํานวนสมาชิกในครอบครัว สามารถรํวมทํานายความสุขเชิง     
อัตวิสัยได๎ โดยการดํารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทํานายความสุขเชิง  
อัตวิสัยได๎สูงสุด ดังนั้น กลุํมอาชีพเกษตรกรควรได๎รับการสํงเสริมและการเรียนรู๎เรื่องการยึดหลัก
ปรัชญาดํารงชีพของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น  รวมไปถึงระดับบุคคล ชุมชน องค์การ สถาบันใน
สังคม ควรได๎รับการสนับสนุนในเรื่องดังกลําวเป็นอยํางยิ่ง  
 ไชยรัตน์ ปราณี และคณะ (2551) ศึกษาโครงการวิจัยเอกสารชุมชนต๎นแบบที่นําแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎ในการแก๎ไขปัญหาความยากจนอยํางยั่งยืน ผลการวิจัยพบวํา 
เงื่อนไขในการดํารงอยูํของชุมชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงได๎ คือ 1. ทุนทางสังคม ซึ่งถือ
เป็นปัจจัยภายในที่ปรากฏอยูํในแตํละชุมชน  ซึ่งกํอให๎เกิดพลังความรํวมมือในการขับเคลื่อนชุมชน
เพื่อแก๎ไขและพัฒนาให๎ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได๎อยํางพอเพียงและยั่งยืน  ซึ่งแบํงออกเป็นทุน
มนุษย์ ทุนทางสถาบัน กลุํมหรือเครือขําย และทุนทางวัฒนธรรม  2. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม หมายถึง ทําเล ที่ต้ังของชุมชนที่อยูํในภูมิประเทศที่สภาพทางภูมิศาสตร์อุดม
สมบูรณ์ หรือยังสามารถอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรเหลํานั้นให๎เป็นฐานในการดํารงชีวิตของชุมชนได๎  
รวมทั้งการเข๎าถึงหรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมของชุมชน  3. ทุนทางความรู๎  
สติปัญญา เทคโนโลยี หมายถึง องค์ความรู๎ที่เป็นทั้งภูมิปัญญาท๎องถิ่นและองค์ความรู๎ที่เป็น
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมํที่มีอยูํในชุมชน และมีการถํายทอด แลกเปลี่ยน เรียนรู๎กันภายใน
ชุมชนเองและจากการยอมรับจากภายนอก และ 4. นโยบาย/ กระบวนการพัฒนาจากภายนอก 
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หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจากหนํวยงานภาครัฐและเอกชน ที่ได๎ถูกนําไปใช๎ภายในชุมชน
หรือท๎องถิ่น ผลการกําหนดแนวทางในการน๎อมนําแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎ในการ
แก๎ไขปัญหาความยากจน พบวํา แนวทางในการนําไปใช๎มี 2 แนวทาง ได๎แกํ  
 1.  การสร๎างความรู๎ ความเข๎าใจ เกี่ยวกับตนเองและสภาพแวดล๎อม การสร๎างความรู๎  
ความเข๎าใจเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดล๎อมของชุมชน  และ 2. การปฏิบัติการเพื่อความพอเพียงใน
ระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ การสร๎างอาชีพหลักให๎มั่นคง สร๎างเสริม
อาชีพรองหรืออาชีพเสริม และเพิ่มเติมสวัสดิการจึงจะนําไปสูํความสามารถในการพึ่งพาตนเอง
อยํางยั่งยืนตํอไป 
 ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุํมทะเลสาบสงขลา ผลการศึกษาพบวํา สภาวการณ์ของวิสาหกิจชุมชน 
ด๎านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เอื้ออํานวยตํอผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน สํวนปัจจัยทางด๎าน
เทคโนโลยี และปัจจัยทางนิเวศวิทยา เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคตํอการดําเนินงาน ในด๎านปัญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี ดังนี้ ปัญหาด๎านการตลาด ปัญหาด๎านบัญชี
และการเงิน ปัญหาด๎านการผลิต การใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบผลิตภัณฑ์ ต๎นทุนการ
ผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หนํวยงานภาครัฐเป็นหนํวยงาน
สําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด๎านการให๎ความรู๎ การพัฒนาทักษะด๎าน ตําง ๆ การ
สนับสนุนด๎านการตลาด และการกําหนดระเบียบตําง ๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
 บุณฑวรรณ  วิงวอน ชัยยุทธ  เลิศพาชิน และขจรศักด์ิ  วงศ์วิลาส (2554) ศึกษาการ
จัดการหํวงโซํอุปทานของวิสาหกิจชุมชนกลุํมผักปลอดสารพิษของ อําเภอห๎างฉัตร จังหวัดลําปาง 
ผลการศึกษาพบวํา การค๎นหารูปแบบการจัดการหํวงโซํอุปทานเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผําน
กระบวนการวิจัย พบวํา มีกระบวนการ ดังนี้ (1) การจัดหาความต๎องการ ได๎แกํ สภาพพื้นที่ในการ
เพาะปลูก การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ความพอเพียงของแหลํงน้ํา การจัดหา
ตลาดรองรับ (2) กระบวนการจัดการ โซํอุปทาน ได๎แกํ การวางแผนในการปลูก (ระดับครอบครัว/ 
วิสาหกิจ/ SMEs) การเตรียมการ อาทิ การจัดหาแรงงาน พื้นที่ วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและปุ๋ย การ
ลงมือปฏิบัติ (ปลูกพืชหมุนเวียนพืช/ ผัก) ขึ้นแปลงผัก ดูแลรักษา (กําจัดแมลง/ วัชพืช/ ปรับปรุง
คุณภาพดิน) ตามเงื่อนไขของการปลูกผัก ดูแลการเก็บเกี่ยว (ทุกวัน/ 2วันตํอครั้ง) (3) ทําการบรรจุ
เพื่อกระจายสินค๎าไปสูํตลาดและผู๎บริโภค โดยมีระบบหนุนเสริม คือ การประเมินผลการดําเนินงาน 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง เครือขํายวิสาหกิจชุมชน  และความพึงพอใจของ
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ลูกค๎า และ (4) ผลลัพธ์เชิงสงัคม คือ การประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญาชาวบ๎าน/ คุณภาพชีวิตที่ดี/ ความ
เข๎มแข็งของชุมชน 
 เปรมชญา ชนะวงศ์ (2553) วิจัยการพัฒนาศักยภาพชุมชนบนเพื่อการพึ่งพาตนเองบน
ฐานทุนทางสังคม  ผลการวิจัยพบวํา ชุมชนนับถือศาสนาพุทธ  วัฒนธรรมความเชื่อประเพณีที่เป็น
ทุนทางสังคมทั้งในด๎านการทํามาหากินและการประกอบอาชีพ ความสัมพันธ์ชุมชนยังมีระบบเครือ
ญาติ มีภูมิปัญญาในการดําเนินชีวิตที่ยังปรับใช๎ได๎ตามยุคสมัย อาชีพของชุมชนทําประมงชายฝั่ง 
การทําเกษตรกรรม ระบบการเมืองการปกครองในอดีตมีผู๎นําที่อนุเคราะห์ด๎วยธรรม แตํในปัจจุบัน
ลักษณะของผู๎นําได๎เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของการแขํงขันคือยึดถือผลประโยชน์เป็นท่ีต้ัง ทุน
ทางสังคมมีรูปแบบเชิงสาระและโครงสร๎าง มีองค์ประกอบ 4 ด๎าน คือ ทุนมนุษย์ ทุนสถาบัน ทุน
วัฒนธรรม และทุนองค์ความรู๎  
 พระยุทธศิลป์ ยุทธสิปโป (2554) ศึกษาการบริหารงานโดยการประยุกต์ใช๎หลัก         
สัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารสํวนตําบลบ๎านค๎อ อําเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม ผล
การศึกษาพบวํา องค์การบริหารสํวนตําบล ควรทํางานเพื่อรับใช๎ประชาชนอยํางเสมอต๎นเสมอ
ปลาย มีการวางแผนการทํางานให๎เหมาะสม เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาโดยคํานึงถึงหลัก
เหตุผล กฎเกณฑ์แหํงเหตุผล รู๎จักหลักการทําให๎เกิดผล รู๎ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับประชาชน รู๎จัก
การบริหารที่จะทําให๎บรรลุถึงวัตถุประสงค์ บรรลุถึงประโยชน์ โดยจะต๎องมีความรู๎จักรับผิดชอบตน 
รู๎จักวางตนให๎เหมาะสม จัดสรรงบประมาณให๎ทั่วถึงประชาชน จัดสวัสดิการหรือแบํงปันผลประโยชน์
ตําง ๆ ให๎แกํประชาชนอยํางทั่วถึงเสมอภาคเทําเทียมกัน 
 วรัญญา ทูลธรรม, ตี มาตวงศ์, สาวิตรี บูรณะพล, ขวัญใจ สิงหฬสาย และอวยชัย       
ไผํโสภา (2551) ศึกษาวิถีการผลิตข๎าวเพื่อการพึ่งตนเองในระดับครอบครัวและชุมชนบ๎าน     
หนองขามพัฒนา ตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด ผลการศึกษาพบวํา วิถีการผลิต
ข๎าวในชุมชนบ๎านหนองขามพัฒนา เป็นการพึ่งพิงปัจจัยการผลิต ที่อาศัยทรัพยากรในชุมชนและ
ปัจจัยการผลิตที่มีในชุมชน โดยใช๎ภูมิปัญญาชาวบ๎าน สําหรับวัตถุดิบเป็นการซื้อปัจจัยการผลิต
ควบคํูไปกับการใช๎ภูมิปัญญาด้ังเดิม  การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ที่นําไปสูํการปรับเปลี่ยนเพื่อ
การพึ่งตนเองสํงผลตํอการปรับเปลี่ยนทัศนคติในการผลิตข๎าวของเกษตรกรนําไปสูํการค๎นพบ
รูปแบบการผลิตข๎าวของเกษตรกรที่นําไปสูํการพึ่งพาตนเอง ซึ่งเริ่มต๎นโดยการลดต๎นทุนการผลิต 

 วิลาสินี ศรีสุวรรณ และคณะ (2555) ศึกษาการบริการวิชาการแกํสังคมด๎านวิศวกรรม
และสถาปัตยกรรม เพื่อสร๎างชุมชนต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียง บ๎านรํองปลายนา จังหวัดเชียงราย 
ผลการศึกษา พบวํา บ๎านรํองปลายนา เป็นหมูํบ๎านต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับที่ 2 จาก
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ทั้งหมด 4 ระดับ การพัฒนาบ๎านรํองปลายนาสูํหมูํบ๎านต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับที่ 3 ต๎อง
พัฒนาในด๎านการมีกองทุนรูปแบบสวัสดิการแกํสมาชิก ด๎านคุณธรรม/จริยธรรม ด๎านลดรายจําย
และสร๎างรายได๎ ด๎านกิจกรรมการออมที่หลากหลาย ด๎านการใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลชุมชนและ
แผนชุมชน ด๎านการปฏิบัติตามหลักการพึ่งตนเอง และด๎านการใช๎พลังงานทดแทนที่สอดคล๎องกับ
สภาพแวดล๎อมของชุมชน ปัญหา อุปสรรค ที่พบคือชุมชนยังขาดความรู๎ที่จะนํามาพัฒนาเพื่อ
ยกระดับการเป็นหมูํบ๎านต๎นแบบด๎านเศรษฐกิจพอเพียง ข๎อแนะนําคือชุมชน ควรได๎รับการพัฒนา 
สนับสนุน ความรู๎ทางด๎านเศรษฐกิจพอเพียงในรายละเอียดมากขึ้น ในหัวข๎อการออม การลด
ต๎นทุน การเพิ่มรายได๎ การบริหารจัดการอยํางเป็นระบบ การพึ่งตนเอง การใช๎ประโยชน์จากข๎อมูล
และแผนของชุมชน และการใช๎พลังงานทดแทนที่สอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมของชุมชน 
 วันชัย พละไกร (2550) ศึกษาปัจจัยที่กํอให๎เกิดความสําเร็จของหมูํบ๎านเศรษฐกิจ
พอเพียง: กรณีศึกษาบ๎านตําแย ตําบลมํวงสามสิบ อําเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ผล
การศึกษาพบวํา เหตุผลที่นําไปสูํการตัดสินใจนําแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเข๎ามาใช๎ใน
หมูํบ๎าน ได๎แกํ ความต๎องการตํอต๎านแนวคิดเศรษฐกิจกระแสหลัก กระต๎ุนให๎ประชาชนรู๎จักการใช๎
ชีวิตแบบไมํฟุ้งเฟ้อ จัดระเบียบครอบครัวให๎มีการกินอยูํอยํางพอเพียง โดยมีขั้นตอนจากผู๎นําสร๎าง
ความเชื่อมั่นให๎แกํประชาชน สํารวจข๎อมูลชุมชนให๎เป็นปัจจุบัน  เมื่อมีครอบครัวต๎นแบบ จัด
ประชุมเวทีประชาคมเพื่อนําแนวปฏิบัติตามแบบอยํางมาปฏิบัติในครอบครัวอ่ืน ๆ ตํอไป เมื่อเสร็จ
สิ้นโครงการ ประชาชนทุกครอบครัวดํารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นจากเดิม 25 
ครอบครัว เป็น 86 ครอบครัว จากทั้งหมด 134 หลังคาเรือน  ซึ่งกลุํมผู๎นํามีเหตุผลเพื่อต๎องการเพิ่ม
รายได๎ให๎ครอบครัว สํงเสริมให๎ครัวเรือนยากจนเป็นสมาชิกเพื่อการผลิต สํงเสริมการรวมกลุํมอาชีพ
เพื่อการผลิต การแปรรูปหรือรวมกันจําหนําย  ปัจจัยที่สํงเสริมให๎เกิดความสําเร็จของหมูํบ๎าน
เศรษฐกิจพอเพียง ได๎แกํ ปัจจัยด๎านทรัพยากรธรรมชาติ แหลํงน้ําธรรมชาติและบํอบาดาล ปัจจัย
ด๎านความหลากหลายทางอาชีพ ทํานา ทอผ๎า แปรรูปผ๎า เลี้ยงสุกร เลี้ยงโค เลี้ยงปลา หลักการทาง
ศาสนาที่ยึดเหนี่ยวในหมูํบ๎าน ปัจจัยผู๎นําด๎านชุมชน มีภาวะผู๎นําสูง มีความโปรํงใส ซื่อสัตย์ สุจริต 
รอบคอบ รอบรู๎ มีความคิดสร๎างสรรค์ มีคุณธรรมและจริยธรรม   
 สุภา นันทะมีชัย (2551) ศึกษาการเสริมสร๎างความสามารถในการปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบลหนองกอมเกาะ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยแบํง
การศึกษาออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาปัญหาอันเกิดจากการปฏิบัติเพื่อ
สอบถามหาสาเหตุของปัญหาจากการปฏิบัติในกิจกรรมตัวชี้วัด 6 ด๎าน ได๎แกํ การลดรายจําย การ
เพิ่มรายได๎ การประหยัด การเรียนรู๎ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การเอ้ืออารี  
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โดยให๎ครอบคลุมทั้ง 3 ด๎าน คือ ด๎านความรู๎ ความเข๎าใจ เจตคติ และด๎านการปฏิบัติ ผลการ
วิเคราะห์ข๎อมูล พบวํา ความสามารถในการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนถือ
วํายังมีปัญหาในการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ 2 เป็นการแสวงหาแนวทางหรือ
ยุทธศาสตร์ ผลการประชุมพบวํา แนวทางหรือยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร๎างความสามารถในการ
ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 8 แนวทาง ได๎แกํ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหรือแบบเข๎ม  
การสร๎างศูนย์การเรียนรู๎ การรวมกลุํมหรือสร๎างเครือขํายการมีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรม การ
รณรงค์เพื่อสร๎างจิตสํานึก การจัดทําบัญชีครัวเรือน การกําหนดวิสัยทัศน์รํวมกัน และการ
เสริมสร๎างภาวะผู๎นําของหัวหน๎าครัวเรือน ระยะที่ 3 เป็นการประเมินความเป็นไปได๎ของแนวทาง
หรือยุทธศาสตร์ที่ค๎นพบในระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ พบวํา แนวทางหรือยุทธศาสตร์การ
เสริมสร๎างความสามารถในการปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมอยูํในระดับ
มาก และความเป็นไปได๎ในการนํายุทธศาสตร์ดังกลําวไปปฏิบัติอยูํในระดับมากเชํนเดียวกัน 
 ไสว เจริญศรี (2551) ศึกษาเรื่องแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
ในระดับหมูํบ๎าน บ๎านน้ําดิบ ตําบลหนองปลิง อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวํา  
สภาพการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง 6 ด๎าน ดังนี้  1. ด๎านการลดรายจําย มีการปลูกพืชผักสวนครัว และเลี้ยงสัตว์ไว๎บริโภคเอง 
มีการผลิตของใช๎บางประเภทสําหรับใช๎ในครัวเรือน 2. ด๎านการเพิ่มรายได๎ มีการพัฒนาของอาชีพ
เกษตรกรรม โดยการจัดหาพันธุ์พืชที่มีคุณภาพดี การรับจ๎างในยามวํางและการหาของป่าเพื่อ
จําหนํายตามฤดูกาล 3. ด๎านการออม มีการออมเงินกับกลุํมออมทรัพย์ การฝากเงินกับธนาคาร  
และการทําประกันชีวิต 4. ด๎านการดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา มี
กิจกรรมรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีดั้งเดิมอยํางสม่ําเสมอ มีการกําหนดมาตรการเพิ่มเติม 
ด๎านการป้องกันปัญหา ยาเสพติด มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสุขภาพ 5. ด๎านการอนุรักษ์และใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพใช๎เอง มีการกําจัดขยะ โดยการ
นําไปทิ้งในป่าและมีการจัดกิจกรรมปลูกป่าในวันสําคัญ 6. ด๎านการเอ้ืออาทร มีการแบํงปัน
ชํวยเหลือกันในลักษณะตําง ๆ เชํน การลงแขก  การจัดสวัสดิการชํวยเหลือครัวเรือนยากจน  
ผู๎สูงอายุ คนพิการ ผู๎ด๎อยโอกาสในหมูํบ๎าน มีการจัดกิจกรรมสํงเสริมความสามัคคีในหมูํบ๎าน เชํน 
การจัดกิจกรรมกีฬาปัญหาด๎านการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1. ด๎านการลด
รายจําย มีปัญหาคํานิยมที่ผิดพลาดและพฤติกรรมเลียนแบบ มีปัญหาต๎นทุนในการประกอบอาชีพ
ด๎านเกษตรกรรมสูง มีปัญหาราคาผลผลิตตกตํ่า 2. ด๎านการเพิ่มรายได๎ มีรายได๎ไมํเพียงพอ  
ปัญหาแหลํงน้ําไมํเพียงพอ ไมํมีการรวมกลุํมเพื่อจัดต้ังกลุํมอาชีพ 3. ด๎านการออม มีเงินออมน๎อย
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มีหนี้สินมาก 4. ด๎านการดํารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังมีคํานิยมในการเลี้ยงสุราใน
งานตําง ๆ เชํน งานศพ งานลงแขก การกํอหนี้โดยไมํจําเป็น ไมํได๎รับข๎อมูลขําวสารใหมํ ๆ ไมํมี  
การจัดกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎ในหมูํบ๎าน 5. ด๎านการอนุรักษ์และใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม ไมํมีบริเวณที่ทิ้งขยะ ประชาชนขาดความตระหนักในการชํวยกันดูแลธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม สภาพดินเสื่อม 6. ด๎านการเอ้ืออาทร เงินทุนสวัสดิการชํวยเหลือคํอนข๎างช๎าและมี
จํานวนน๎อย ความผูกพันระหวํางครัวเรือนลดลง กํอให๎เกิดเป็นแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 1. ด๎านการลดรายจําย ได๎แกํ การลดคําสาธารณูปโภคที่เกินความจําเป็น
ของครัวเรือน ฝึกอบรมบุตรหลานให๎รู๎จักคุณคําของเงิน สํงเสริมการปลูกผักสวนครัวไว๎บริโภคเอง  
และสํงเสริมการเลี้ยงสัตว์เพื่อบริโภค 2. ด๎านการเพิ่มรายได๎ ได๎แกํ การใช๎ที่ดินให๎เกิดประโยชน์
สูงสุดโดยการปลูกพืชอายุสั้น การเพิ่มมูลคําผลผลิต ในอาชีพหลัก การหาของป่า ผักจากธรรมชาติ
ตามฤดูกาลเพื่อจําหนําย 3. การออม สํงเสริมการออมเงินในครัวเรือน และจัดต้ังกลุํมออมทรัพย์  
4. ด๎านการดํารงชีวิต สํงเสริมให๎ครัวเรือนจัดทําบัญชี รายรับ รายจําย ชี้แจงสร๎างความรู๎ ความ
เข๎าใจในแนวทางการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกํครัวเรือนในหมูํบ๎านอยําง
สม่ําเสมอ และรณรงค์ให๎ประชาชนยึดมั่นและดํารงตนอยูํในคุณธรรมความดีงาม 5. ด๎านการ
อนุรักษ์และใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การแยกขยะเปียก ขยะแห๎ง รณรงค์การปลูก
ต๎นไม๎ในบริเวณบ๎าน สํงเสริมการใช๎ปุ๋ยอินทรีย์ สารชีวภาพในภาคเกษตรกรรม  6. ด๎านการเอื้อ
อาทร กําหนดให๎หัวหน๎าครัวเรือนเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชน จัดให๎ครัวเรือนที่มีศักยภาพสูงดูแล  
ให๎คําปรึกษา แนะนําครัวเรือนข๎างเคียงที่ด๎อยโอกาสกวํา กําหนดกฎ กติกา เพื่อปฏิบัติรํวมกันใน
หมูํบ๎าน   
 อรรถพล อุสายพันธ์ (2551) ศึกษาองค์ความรู๎เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง: ประสบการณ์
ตรงจากชาวบ๎านในจังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวํา องค์ความรู๎เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่ได๎
จากประสบการณ์ตรงของชาวบ๎าน ด๎านความพอประมาณ ชาวบ๎านเริ่มจากการวิเคราะห์ตนเอง 
ลงมือทํากิจกรรมที่พึ่งตนเองเป็นหลัก ปรับแนวความคิด วิถีชีวิต ไมํให๎หลงไปกับกระแสบริโภค
นิยม ใช๎เวลาวํางให๎เกิดประโยชน์ งดเว๎นสิ่งเสพติด ด๎านความมีเหตุผล ชาวบ๎านใช๎ความคิด  
พิจารณาอยํางรอบคอบกํอนลงมือทํากิจกรรมใด ๆ มีการประชุม จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  
แก๎ปัญหารํวมกัน กําหนดข๎อตกลง ระเบียบ ข๎อบังคับ ใช๎ศักยภาพทั้งภาครัฐและเอกชนให๎เป็น
ประโยชน์ ด๎านภูมิคุ๎มกัน ชาวบ๎านมีความเป็นตัวของตัวเอง มีเอกลักษณ์เป็นของตัวเอง ปรับวิถี
ชีวิตและการดําเนินกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ใช๎ชีวิตแบบไมํประมาท  
สร๎างผู๎นําหลายคน เงื่อนไขความรู๎ ชาวบ๎านจะศึกษาหาความรู๎ในเรื่องตําง ๆ กํอนลงมือทํา มีเวที
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แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ มีภูมิปัญญาของตนเอง มีการถํายทอดความรู๎ ให๎การศึกษาอยูํเสมอ ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน เงื่อนไขคุณธรรม ชาวบ๎านใช๎คุณธรรมเป็นตัวชี้นําในการดําเนินชีวิต และประกอบ
กิจกรรม ด๎วยความซื่อสัตย์  มีความอดทน มีความเอื้ออาทรตํอกัน มีความสามัคคี มีสัจจะ มีความ
เสียสละ และดําเนินกิจกรรมใด ๆ อยํางเปิดเผย โปรํงใส ตรวจสอบได๎    
 ศูนย์ภูฏานศึกษา (2547) ราชอาณาจักรภูฎานได๎ศึกษาแนวคิดใหมํในการวัดความอยูํดี
มีสุขที่แท๎จริงของประชากรมากกวําการบริโภค แนวคิดความสุขมวลรวมประชาชาติ (Gross 
National Happiness: GNH) เป็นการวัดการพัฒนาประเทศที่ไมํได๎เน๎นตัวเลขทางด๎านการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ แตํเน๎น “ความสุขที่แท๎จริง” ของประชากรในประเทศ หากประชากรทุกคนมีโอกาส
พบกับความสุขได๎อยํางเทําเทียมกัน โดยมีหลักการที่สําคัญ 4 ประการ หรือเสาหลักแหํงความสุข
ทั้งสี่ (Four pillars of happiness) อันประกอบไปด๎วยปัจจัย ดังนี้ 1) การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่
ยั่งยืน (Sustainable economic development) 2) การอนุรักษ์และสํงเสริมคุณคําทางวัฒนธรรม  
(Cultural conservation) 3) การรักษาสิ่งแวดล๎อมทางธรรมชาติ (Nature preservation) และ     
4) การมีธรรมาภิบาล (Good governance) โดยองค์ประกอบทั้ง 4 หลักการนี้จะเน๎นการพัฒนา
ด๎านเศรษฐกิจเพื่อให๎เกิดความเทําเทียมและยั่งยืน มีความโปรํงใสและมีคุณธรรม เพื่อสํงเสริมให๎
ประชากรได๎พบกับความสุขที่แท๎จริงรํวมกัน 
 นอกจากการสังเคราะห์ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องแล๎วนั้นผู๎วิจัยยังได๎ลงพื้นที่เพื่อศึกษาดูงานจาก
หมูํบ๎านต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียง และศึกษาปัจจัยแหํงความสําเร็จเพื่อนํามาใช๎เป็นตัวแปร
สําหรับการศึกษากับกลุํมตัวอยํางตํอไป 
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ตารางที่ 2-13  สังเคราะห์การศึกษาดูงานหมูํบ๎านต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1 บ๎านผาชัน อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัด
อุบลราชธานี (มีความโดดเดํนด๎านการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูํในชุมชน
ให๎เกิดประโยชน์ตํอการดํารงชีวิตของ
สมาชิกในชุมชน) 

- การทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสถานที่ทํองเที่ยวสําคัญ 
- ใช๎ภูมิปัญญาดั้งเดิม สร๎างนวัตกรรม “แอร์แว”  
(ทํอสํงแรงดันน้ําจากภูมิปัญญาชาวบ๎าน) 
- ลดพลังงานเครื่องสูบน้ําโดยการนําระบบกาลักน้ํา 
มาใช๎ 

- แกนนําชุมชน (ผู๎นําชุมชน คกก.ชุมชน 
ฯลฯ) 
- ทุนชุมชน (ทุนมนุษย์ ทุนธรรมชาติ) 
- ความสามัคคี และความรํวมมือของ
สมาชิกในชุมชน 

2 บ๎านสะพานหิน ตําบลนาบอน อําเภอ  
คํามํวง จังหวัดกาฬสินธุ์ (เป็นพื้นที่   
อารยธรรมขอมโบราณ มีการขุดค๎นพบ 
ไห ถ๎วย ชาม พระพุทธรูป) 

- เกิดศูนย์การเรียนรู๎วิถีไทอีสานพอเพียง 
- กลุํมนักอนุรักษ์น๎อยภูผานาบอน 
- กลุํมอาชีพเพื่อการเรียนรู๎ 12 กลุํม ได๎แกํ กลุํมผลิต
ของใช๎ในครัวเรือน กลุํมเยาวชนตําบลนาบอน กลุํม
เพาะเห็ด กลุํมสมุนไพร กลุํมอนุรักษ์ป่าชุมชน เกษตร
อินทรีย์ชีวภาพ พลังงานชุมชน (กังหันลมสูบน้ํา)       
โซลําเซลล์ เตาซุปเปอร์อ้ังโลํประสิทธิภาพสูง     
เตาเผาถําน 200 ลิตร  ไบโอแก๏ส กลุํมกองทุนสานใจ 

- ลดรายจําย เพิ่มรายได๎จัดทําบัญชี
ครัวเรือน 
- พึ่งพาตนเอง สร๎างคํานิยมการออม   
- สร๎างกระบวนการเรียนรู๎รํวมกัน 
- ทุนทางสังคม อนุรักษ์ป่าชุมชน 
- การรวมกลุํม 
- การเรียนรู๎ 
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ตารางที่ 2-13  (ตํอ) 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

3 บ๎านเขวาชี อําเภอจังหาร จังหวัดร๎อยเอ็ด 
(หมูํบ๎านเกษตรอินทรีย์) 

- ชาวบ๎านปลูกพืช ผัก ปลอดสารพิษในครัวเรือน ขยาย
ผลสูํการปลูกผักสวนครัวกึ่งธุรกิจ ภายใต๎ข๎อตกลงห๎าม
ใช๎สารเคมี  
 

- วิถีชุมชน (วิถีความพอเพียง) 
- ลดรายจําย เพิ่มรายได๎ 
- การเรียนรู๎ 
- ความสามัคคี รํวมมือรํวมใจ 

4 บ๎านเตย อําเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา (หมูํบ๎านเกษตรอินทรีย์ ข๎าว
อินทรีย์) 

- ศูนย์การเรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียง 
- หมูํบ๎านปลอดขยะ 
- หมูํบ๎านเกษตรอินทรีย์     
- กลุํมแปรรูปข๎าว 
- โรงสีชุมชน 
- กลุํมปุ๋ยชีวภาพ 

- แกนนําชุมชน ผู๎นํา คณะกรรมการชุมชน   
- การมีสํวนรํวมความสามัคคี 
- ทุนชุมชน วิถีชุมชน (วิถีความพอเพียง) 
- พึ่งพาตนเอง 
- ลดรายจําย เพิ่มรายได๎ 
- ปลูกฝังจิตสํานึกรักบ๎านเกิด 
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ตารางที่ 2-13  (ตํอ) 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

5 บ๎านพํอผาย สร๎อยสระกลาง อําเภอ    
ลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  
(ปราชญ์ชาวบ๎าน นักการจัดการของ 
ภาคอีสาน การทําเกษตรผสมผสาน 
เกษตรประณีต เศรษฐกิจพอเพียง) 

- ศูนย์การเรียนรู๎ เกษตรผสมผสาน เกษตรประณีต คือ 
การลงมือทําการเกษตรกับพื้นที่เล็ก ๆ กํอนเมื่อมีความ
ชํานาญแล๎วจึงขยายออกไปสูํพื้นที่ที่มากกวํา 
- การวางแผนบริหารจัดการพื้นที่ในการเพาะปลูก 

- แกนนําชุมชน   
- การมสีํวนรํวมในชุมชน 
- วิถีความพอเพียง 
- ลดรายจําย เพิ่มรายได๎ 
- เกษตรอินทรีย์ 
- การพึ่งพาตนเอง เป็นมิตรกับธรรมชาติ 
- ต้ังมั่น ต้ังใจ 

6 บ๎านพํอจันทร์ที ประทุมภา บ๎านโนนรัง 
ตําบลตลาดไทร อําเภอชุมพวง จังหวัด
นครราชสีมา (ปราชญ์ชาวบ๎านด๎าน
เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหมํ 
ศูนย์การเรียนรู๎ปราชญ์เกษตรแหํง
แผํนดิน ป ีพ.ศ. 2554) 

- ศูนย์การเรียนรู๎เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหมํ  
การทําปุ๋ยน้ําชีวภาพ ปุ๋ยหมักชีวภาพ ปรับปรุงบํารุงดิน  
การขยายพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ การทําอิฐดินซีเมนต์  
เผาถํานด๎วยถังน้ํามัน 200 ลิตร การทํานํ้ามัน           
ไบโอดีเซลจากน้ํามันพืชที่ใช๎แล๎ว การย๎อมไหมด๎วยสี
ธรรมชาติ การทํารองเท๎าด๎วยเศษไหมหรือเศษฝ้าย  
การทําแชมพูสระผม     

- ลดรายจําย เพิ่มรายได๎ 
- การพึ่งพาตนเอง 
- การใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํในท๎องถิ่นให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
- การวางแผน การบริหารจัดการ     
- การร๎ูจักตนเอง  
- ความพอประมาณ 
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 จากการทบทวนวรรณกรรม และการสังเคราะห์ ตัวแปรที่เกี่ยวข๎องกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของนักวิชาการและผู๎ที่เขียนงานด๎านนี้ จากการวิจัยและจากการปฏิบัติ จะได๎ตัวแปรใหญํ
และตัวแปรยํอย ดังนี้ โดยนําตัวแปรที่สังเคราะห์ของบทที่ 2 ในหน๎าที่ 20, 24, 29, 32, 36, 42, 45, 
50, 54 และจากการศึกษาดูงานหมูํบ๎านต๎นแบบเศรษฐกิจพอเพียง มาแยกเป็นตัวแปรใหญํและ 
ตัวแปรยํอย ตัวแปรใหญํ 5 ตัวแปร จากหลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข และจําแนกเป็นตัวแปรยํอยได๎
ทั้งหมด 35 ตัวแปร จะถูกนําไปเป็นวิธีการและขั้นตอนในการดําเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตํอไป   
 
ตารางที่ 2-14  สังเคราะห์ตัวแปรยํอยตามองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
1. ความรู๎จริงในการประกอบอาชีพ
น้ัน  

1.1 มีหลักวิชาการในอาชีพที่ทํา 
1.2 เน๎นความเป็นจริงในอาชีพ 
1.3 มีความรู๎ วําลูกค๎าต๎องการสินค๎าและบริการอะไร 
1.4 มีความรู๎เรื่องวิถีชีวิต  วัฒนธรรมของชุมชนที่      
ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ 
1.5 มีองค์ความรู๎หลากหลายมากกวําอาชีพที่ทํา 
1.6 มีความรู๎ที่สามารถดําเนินอาชีพด๎วยตนเองได๎ หาก   
ไมํมีต๎องแสวงหาความรู๎นี้กํอนดําเนินการ 
1.7 ไมํพึ่งพาความรู๎จากผู๎อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบ
อาชีพ 

2. มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพ
น้ัน  

2.1 ดําเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม หรือแนวศาสนา         
ที่ตนเองนับถือที่สร๎างให๎เป็นคนดี 
2.2 ซื่อตรง ไมํโลภ ไมํเบียดเบียน 
2.3 มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
2.4 มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
2.5 รู๎ รัก สามัคคี 
2.6 เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ความเกื้อกูล 
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ตารางที่ 2-14  (ตํอ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
3. มีเหตุผลในการตัดสินใจในการ
ดําเนินการในอาชีพแตํละขั้นตอน 

3.1 มีจิตใจเข๎มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได๎ 
3.2 พัฒนาความคิด จิตใจ ในการดํารงชีพอยูํตลอดเวลา 
3.3 มเีป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ 
3.4 มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
3.5 มีความอิสระในการตัดสินใจ 

4. มีภูมิคุ๎มกันในการประกอบอาชีพ  4.1 ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร 
4.2 มีการพัฒนาอาชีพอยํางยั่งยืน 
4.3 ประกอบอาชีพให๎ได๎ภายใต๎ทรัพยากรที่จํากัด ไมํกู๎ยืม
มากเกินกําลัง 
4.4 สร๎างสมดุลของการดํารงชีพกับอาชีพที่ทํา 
4.5 เน๎นพึ่งพาตนเองกํอนไปพึ่งพาคนอ่ืน 
4.6 เน๎นการมีสํวนรํวมของคนในชุมนที่รํวมกันประกอบ
อาชีพ 
4.7 มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 
4.8 เลี้ยงตัวเองได๎ด๎วยอาชีพที่ทํา 

5. ความพอประมาณในการดําเนิน
อาชีพ 

5.1 ยึดทางสายกลางในการดําเนินอาชีพ 
5.2 ประหยัด ไมํโลภ 
5.3 การทําอาชีพด๎วยความขยัน พออยูํ พอกิน 
5.4 การทําอาชีพต๎องทําให๎สังคมมีความสุข 
5.5 มีความยินดีในสิ่งที่ทําได๎ 
5.6 มีการใช๎เทคโนโลยีเข๎ามาในการทําอาชีพพอประมาณ 
5.7 ในการทําอาชีพต๎องคํานึงถึงน้ํา ดิน ลม พลังงาน  
(ภูมิ-สังคม) 
5.8 มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจําย และไมํฟุ่มเฟือยใน
การดําเนินชีวิต 
5.9 นําหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช๎ใน
การประกอบอาชีพ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง      
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ผู้วิจัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย ผ่านกระบวนการวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative  
research) มีกระบวนการด าเนินการวิจัย 10 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อมูลในการวิจัย 
 2.  รูปแบบการวิจัย 
 3.  พื้นที่การวิจัย 
 4.  หน่วยที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.  ผู้ให้ข้อมูล 
 6.  ระยะเวลาในการวิจัย 
 7.  วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8.  การทดสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 9.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 10.  การน าเสนอผลการวิจัย 

 
ข้อมูลในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาประเด็นเกีย่วกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งข้อมูล
ปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ได้แก่ ประวัติความเป็นมาของหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ลักษณะ 
 การด าเนินชีวิตของสมาชิกในหมู่บ้าน ความเป็นอยู่ ภูมิปัญญา ฐานะทางเศรษฐกิจของ
ครัวเรือน ปัญหาท่ีประสบจากการด าเนินชีวิตประจ าวัน ทรัพยากรส าคัญในท้องถิ่น ปัญหา  
อุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น รวมถึงความสามารถในการน าทุนทางสังคม       
อันได้แก่ ทุนธรรมชาติ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง
ภายใต้องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไขในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาสรุป
เป็นขั้นตอน รูปแบบ วิธีการ ในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ข้อมูลที่น ามา
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ประกอบการศึกษา ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary  
data) ดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นการศึกษาประวัติความเป็นมาของหมู่บ้าน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง วิถีชุมชน การด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ ระดับการศึกษา รายได้  
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และโอกาสในการ
น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชนในพื้นที่หมู่บ้าน โดย
วิธีการสังเกต สัมภาษณ์ และแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งเบื้องต้นและเชิงลึกส าหรับการ
ประมวลความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกในชุมชน 
 2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย 
และข้อมูลจากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
ข้อมูลจากนักวิชาการ  ผู้เชี่ยวชาญ มูลนิธิชัยพัฒนา ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (กปร.) หน่วยงานราชการในพื้นที่ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
สามารถน ามาใช้เชื่อมโยงและก่อให้เกิดประโยชน์  ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ 
 
รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative research) ผู้วิจัยได้ศึกษา 
สถานการณ์ภายในหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชน วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยที่ได้ก าหนดไว้ในประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  
เพื่อให้การด าเนินงานภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ การเรียนรู้ขั้นตอน รูปแบบ วิธีการของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ใน ทั้งในระดับของการด าเนินชีวิตในครัวเรือน ตลอดจนการยกระดับเป็นหมู่บ้านต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ปัจจัยใดที่ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชน  
อยู่ดีมีสุข เกิดกิจกรรมซึ่งสมาชิกภายในชุมชนมีส่วนร่วม และน าพาไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยืน โดยมีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือ กระทั่งเกิดผลที่ดีในทางปฏิบัติส าหรับเป็น
ต้นแบบ (Good practice) โดยผู้วิจัยได้เข้าไปศึกษาดูงานในหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยวิธีการสังเกตและเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม (Participant observation) พร้อมกับการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างละเอียด เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ตรงตามความเป็นจริงและชัดเจน ส าหรับการน าไป
ปรับประยุกต์ใช้ในชุมชน หรือพื้นที่อ่ืนต่อไปในอนาคต   
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พื้นที่การวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาดูงานจากหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 6 แห่งในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ บ้านผาชัน อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี  บ้านสะพานหิน  
ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์  บ้านเขวาชี อ าเภอจังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด  บ้าน   
พ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวัดบุรีรัมย์  บ้านพ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้าน   
โนนรัง  ต าบลตลาดไทร อ าเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา และบ้านเตย หมู่ที่ 1 ต าบลกระเบื้องใหญ่ 
อ าเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสีมา เพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2  
โปรแกรมวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 14 คน 

 
หน่วยที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 หน่วยที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 โปรแกรม
วิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่มควบคุม คือ กลุ่มตัวอย่างด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้กรอบปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มทดลอง คือ กลุ่มตัวอย่างด าเนินธุรกิจภายใต้ทฤษฎีการบริหาร การ
จัดการ และหลักการตลาด 

 
ผู้ให้ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
(Key informants) หรือผู้รู้ในหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง และจากนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง    
ที่ท าการศึกษา 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญหรือผู้รู้ (Key informants) โดยผู้วิจัยเข้าไปศึกษาดูงานหมู่บ้าน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง และขอความรู้จากผู้น าหมู่บ้าน ประธานกลุ่มอาชีพ ผู้รู้หรือปราชญ์
ชาวบ้านที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors: KSFs) ของหมู่บ้าน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งข้อมูลอ่ืนของหมู่บ้านที่มีการเคลื่อนไหวหรือเปลี่ยนแปลงมา  
โดยตลอด มีทั้งความรู้ด้ังเดิมของชุมชน เช่น ประวัติของหมู่บ้าน  ปัญหาที่เกิดขึ้น การพัฒนาหรือ
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของชุมชน การประกอบอาชีพ ภูมิปัญญาที่มีในชุมชน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้สูงอายุในหมู่บ้าน ที่อยู่มาเป็นระยะเวลายาวนานกระทั่งพบเห็นความเปลี่ยนแปลงภายในชุมชน
มาโดยตลอด ผู้น าศาสนา ผู้น าชุมชน ผู้น ากลุ่มสตรี ผู้น ากลุ่มอาชีพ เป็นต้น 
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 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา ผู้วิจัยสังเกตการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มตัวอย่าง หลังจาก 
ได้รับข้อมูลความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นประเด็นหลักของการวิจัย อัน
ประกอบด้วย ประเด็นด้านความพอประมาณ ได้แก่ วิถีการด าเนินชีวิต การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย 
การน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประเด็นด้านมีภูมิคุ้มกัน ได้แก่ การได้รับ
ความรู้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต การวางแผนการใช้จ่าย หรือแผนการด าเนินชีวิต 
ประเด็นด้านความมีเหตุผล ได้แก่ การตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประเด็นด้านความรู้ ได้แก่ การวางแผนการท างานร่วมกัน 
การศึกษาดูงาน การอบรม การรับรู้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ความรู้เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นด้านคุณธรรม ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสามัคคี 
คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มตัวอย่างได้พัฒนาตนเองเข้าสู่วิถกีารด าเนินชีวิต
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตารางที ่3-1  สรุปกลุ่มตัวอย่างจากรายละเอียดของกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
ชุมชน 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคน/
ชุมชน (คน) 

รวมจ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
1. บ้านผาชัน อ าเภอ 
โพธิ์ไทร จังหวัด
อุบลราชธานี 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 3 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร   
2. กลุม่ผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

1 
2 
12 
1 
 

 
 

1 
2 
12 
1 
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ตารางที่ 3-1  (ต่อ) 
 

 
ชุมชน 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคน/
ชุมชน (คน) 

รวมจ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
2. บ้านสะพานหิน  
อ าเภอค าม่วง จงัหวัด
กาฬสินธ์ 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 3 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

2 
3 
19 
16 

 
 

2 
3 
19 
16 

3. บ้านเขวาชี อ าเภอ 
จังหาร จงัหวัด
ร้อยเอ็ด 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 5 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

2 
5 
50 
5 

 
 

2 
5 
50 
5 

4. บ้านพ่อผาย  
สร้อยสระกลาง 
อ าเภอล าปลายมาศ 
จงัหวัดบุรีรัมย์ 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 1 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

1 
1 
5 
1 

 
 

1 
1 
5 
1 
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ตารางที่ 3-1  (ต่อ) 
 

 
ชุมชน 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคน/
ชุมชน (คน) 

รวมจ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
5. ศูนย์การเรียนรู้
บ้านพ่อจันทร์ที    
ประทุมภา อ าเภอ  
ชุมพวง จงัหวัด
นครราชสีมา 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 7 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

1 
6 
6 
3 

 
 

1 
6 
6 
3 

6. บ้านเตย อ าเภอ 
พิมาย จงัหวัด
นครราชสีมา 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 8 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

2 
8 
8 
8 

 
 

2 
8 
8 
8 

7. กลุ่มตัวอย่าง
นักศึกษาที่ด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจ
ภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 11 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 
- 
1 
7 
3 

 
 
- 
1 
7 
3 
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ตารางที่ 3-1  (ต่อ) 
 

 
ชุมชน 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนคน/
ชุมชน (คน) 

รวมจ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
8. กลุ่มตัวอย่าง 
นักศึกษาที่ด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจ
ตามทฤษฎีการ
บริหารธุรกิจของ
ต่างประเทศ 

1. กลุ่มผู้รู้ (Key informants)  
จ านวน 11 คน 
    1.1 ภาครัฐ 
    1.2 ภาคเกษตร 
2. กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual 
informants) 
3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General  
informants) 

 
 

2 
- 
7 
2 

 
 

2 
- 
7 
2 

 
 บทบาทของผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้อง  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) กรณีการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมน้ีเป็นพื้นที่วิจัยชุมชน หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 6 แห่ง ของพื้นที่ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ แกนน าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และสมาชิก
ในชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดส่วนหนึ่ง
ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้วิจัยและผู้เกี่ยวข้องว่าสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทได้อย่างเหมาะสม
มากน้อยเพียงใด ผู้วิจัยจึงได้อธิบายบทบาทหน้าที่นักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน
ภาคสนามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน ของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกรอบในการก าหนดบทบาท ดังแสดงตามตารางต่อไปนี้ (ปัญญา  
เลิศไกร, 2549) 
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ตารางที่ 3-2  บทบาทของผู้วิจัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
                    ส่วนร่วม 
   

ขั้นตอนการวิจัย บทบาทของผู้วิจัย บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

1. ขั้นเตรียมการประสาน
พื้นที่  
1.1 การคัดเลือกชุมชน 

ส ารวจและศึกษาข้อมูลของ
ชุมชนเพื่อให้ได้ชุมชนที่
เหมาะสมต่อการท าวิจัย โดย
ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ หรือการ
สนทนากลุ่มกับชาวบ้าน  

ให้ความร่วมมือในการให้
ข้อมูลที่แท้จริงของชุมชน แก่
ผู้วิจัย 

1.2 สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

1) เข้าชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่อง  
2) แจ้งสถานะและบทบาทของ
ผู้วิจัย  
3) ปฏิบัติต่อชุมชน/ ชาวบ้าน
อย่างให้เกียรติ ยอมรับในความรู้ 
ความคิดของชาวบ้าน และ  
อ่อนน้อมถ่อมตน  
4) เรียนรู้และสร้างความคุ้นเคย  
5) ปฏิบัติตนให้ถูกต้องตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชุมชน  
6) ร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอ  
7) ให้ความช่วยเหลือชุมชนและ
แสดงความมีน้ าใจกับชุมชน 
ตามโอกาสที่เหมาะสม  
8) รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

1) ให้ความเป็นมิตรความเป็น
กันเองและให้ความช่วยเหลือ
ผู้วิจัยอย่างสม่ าเสมอ  
2) ให้ข้อมูลและแนะน าให้
ผู้วิจัยสามารถปฏิบัติตนได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ชุมชน  
3) แนะนาใหผู้้วิจัยรู้จักคุ้นเคย
กับบุคคลส าคัญในชุมชนอื่น ๆ  
4) ช่วยอ านวยความสะดวก
และดูแลความเป็นอยู่ ความ
ปลอดภัยแก่ผู้วิจัย 
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
   

ขั้นตอนการวิจัย บทบาทของผู้วิจัย บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

2. ขั้นลงมือวิจัย  
2.1 ขั้นศึกษาความเป็นมา
และศักยภาพของชุมชน  

1) ศึกษาความเป็นมาของชุมชน
ตลอดจนศักยภาพด้านต่าง ๆ 
โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกใน
ชุมชนได้เล่าและแสดงความ
คิดเห็นอย่างเต็มที่  
2) ประเมินทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน 

1) ให้ความร่วมมือในการ   
เล่าเรื่องราวประวัติความ
เป็นมาและศักยภาพของ
ชุมชน  
2) ให้ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร
ในชุมชน 

2.2 ขั้นก าหนดประเด็นที่
ต้องน าไปใช้ในการวิจัย  

1) ด าเนินการเพื่อให้ได้ข้อสรุป
จากชุมชนที่เป็นประเด็นส าคัญ 
เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ใน
การวิจัย 

1) ให้ความเห็นเพื่อการ
จัดล าดับความส าคัญของ
ข้อมูล 

2.3 ขั้นออกแบบการวิจัย  1) อธิบายเกี่ยวกับระบวนการ
วิจัยแก่ชาวบ้าน  
2) ออกแบบการวิจัยโดยให้
ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อมูล 

1) เรียนรู้กระบวนการวิจัย  
2) ให้ข้อมูลและร่วมก าหนด
ขั้นตอน/วิธีการวิจัย/ เครื่องมือ 
การวิจัย 

2.4 ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล  1) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปให้
ทราบถึงข้อมูลที่จะน าไปใช้ใน
กระบวนการวิจัย ทั้งนี้โดยชุมชน
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1) มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ข้อมูล  

2.5 ข้ันน าเสนอข้อมูลต่อ
ชุมชน  

1) น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อชุมชนโดยเปิดโอกาส
ใหชุ้มชนร่วมตรวจสอบข้อมูล/
ยืนยันความถูกต้อง 

1) ให้ความเห็นต่อผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล  
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ตารางที่ 3-2  (ต่อ) 
   

ขั้นตอนการวิจัย บทบาทของผู้วิจัย บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

3. ขั้นพัฒนา  
3.1 ขั้นก าหนดกิจกรรมเพื่อ 
พัฒนา 

1) ด าเนินการตัดสินใจร่วมกับ
ชมุชนในการเลือกแผนส าหรับ
พัฒนากลุ่มตัวอย่าง 

1) ให้ความเห็นและร่วม
ตัดสินใจเลือกกิจกรรมใน  
การพัฒนากลุ่มตัวอย่าง 

3.2 ขั้นปฏิบัติตามแผน 1) ด าเนินการให้ได้ตัวแทน
ชุมชนที่จะมาเป็นผู้ช่วยใน    
การพัฒนา  
2) ประสานงานให้ตัวแทนชุมชน 
ท างานตามกิจกรรมได้ โดย
ผู้วิจัยเป็นคนกลางในการให้
ความรู้ เสริมประสบการณ์ และ
สรรหาทรัพยากรเพื่อการ
ด าเนินการ 

1) ส่งตัวแทนเข้าเป็นผู้ช่วยใน
การพัฒนา 
2) ตัวแทนชุมชนฝึก
ประสบการณ์ให้มีความรู้
ความสามารถในการด าเนิน
กิจกรรมตามโครงการ  
3) ตัวแทนชุมชนปฏิบัติงาน
ตามขั้นตอนการด าเนินการ
ของกิจกรร 

3.3 ขั้นติดตามและ
ประเมินผล 

1) ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการ 
วางแผนการประเมินผล  
2) ก ากับติดตามประเมินผล  
การด าเนินงาน ท้ังก่อนการ
ด าเนินการ ระหว่างการ
ด าเนินการ และหลังการ
ด าเนินการ โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน  
3) น าผลการประเมินมา
พัฒนาการด าเนินงานโดยชุมชน
มีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข 

1) ตัวแทนชุมชนร่วมวาง
แผนการประเมินผลกับผู้วิจัย  
2) ตัวแทนชุมชนร่วม
ประเมินผลการด าเนินงานใน
ทุกขั้นตอนกับผู้วิจัย  
3) ตัวแทนชุมชนร่วม
พัฒนาการด าเนินงานกับ
ผู้วิจัย 
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ระยะเวลาในการวิจัย 
 การวิจัยนี้ใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพรวมระยะเวลาทั้งสิ้น  
18 เดือน ต้ังแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 โดยผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ช่วงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึง
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2557 เพื่อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นเริ่มด าเนินการเก็บ
ข้อมูลเป็นระยะ ช่วงที่สองต้ังแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 ถึงเดอืนสิงหาคม พ.ศ. 2558 ศึกษา
ข้อมูลจากหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ช่วงที่สามเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2558 และการทดลองน าแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 
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 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยของผู้วิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3-1  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยของผู้วิจัย 

ค้นควา้/ ท าความเขา้ใจ 

ปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 

ลงพื้นที่ ส ารวจชมุชนท่ี

จะน ามาท าโครงการ 

ร่วมกับอาจารย์ที่

ปรึกษาลงพื้นทีก่ าหนด

โครงการ/ ภารกิจ 

 

สอบเค้าโครงงานวิจยั 

ลงพื้นที่หากลุ่ม

ตัวอยา่งเพื่อก าหนด

โครงการตามปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ลงพื้นที่ศึกษา

สภาพแวดล้อมและบริบท

ชุมชนเพื่อรวบรวมข้อมูล

และน ามาวิเคราะห ์

ลงพื้นที่ศึกษาหมู่บา้น

ต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง

เพื่อรวบรวมข้อมูลและ

น ามาวิเคราะห ์

 

เปรียบเทียบข้อมูลเบื้องต้น

และก าหนดปัจจัยตัวชี้วัด

ความส าเรจ็เพื่อน ามา

ปฏิบัติสร้างต้นแบบน าร่อง 

น ารูปแบบไปทดลองใช้กับ

กลุ่มตัวอย่างที่เขา้ร่วม

โครงการ 

สอบจบ/ เผยแพร่ ขยายผลสู่มหาวิทยาลัยอื่น 

คว
าม

หม
าย
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าม

ส า
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วิธีการและเครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจริง 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative research) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการวิจัยในรูปแบบของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นลักษณะของการวิจัยที่
ผสมผสานระหว่างการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory research) และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action research) เป็นลักษณะการด าเนินการวิจัยโดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากชุมชนเป็นหลัก  
ได้แก่ ผู้น าชมุชน สมาชิกในชุมชน หัวหน้ากลุ่มอาชีพ อสม. ฯลฯ ส าหรับขั้นตอนของการวิจัยจะ
ด าเนินไปโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในลักษณะร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วม
ตรวจสอบ และร่วมรับประโยชน์ ประกอบกับการเรียนรู้ของชุมชน ผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem based learning) ส่วนของขั้นตอนการด าเนินงานผู้วิจัยได้น าหลักของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ผนวกกับวงจร 
เด็มมิ่ง (Deming) หรือกระบวนการ PDCA ของเอ็ดเวิร์ด ดับบลิว เด็มมิ่ง (Edward W. Deming) 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นการวางแผน (Plan: P)  
  1.1  ผู้วิจัยศึกษา ค้นคว้า ท าความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก 
เอกสาร หนังสือ บทความวิชาการ งานวิจัย เพื่อศึกษาภาพรวมและรายละเอียดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการน าไปปรับประยุกต์ใช้ในแต่ละกรณี 
  1.2  ผู้วิจัยศึกษา หาข้อมูลหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเตรียมลงพื้นที่
ศึกษาสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของชุมชน การประกอบอาชีพ การมีส่วนร่วมของชุมชน รวมถึง
ความเข้าใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยศึกษาข้อมูลจากผู้น าชุมชน (ผู้ใหญ่บ้าน, ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน, หัวหน้าคุ้ม ฯลฯ)  
 2.  ขั้นการปฏิบัติ (DO: D)  
  2.1  ผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมของชุมชน ข้อมูลเบื้องต้น ข้อมูลเชิงลึก 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ ส าหรับก าหนดขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการปฏิบัติจริง 
  2.2  ศึกษาดูงาน หมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.3  น าปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ค้นพบมาเป็นข้อมูลต้ังต้น 
  2.4  สังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้องค์ประกอบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นตัวแปรใหญ่ และ
ข้อมูลจากบริบทของชุมชนและการศึกษาดูงานมาก าหนดเป็นตัวแปรย่อย  
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  2.5  น าตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อยไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 14 ราย 
 3.  ขั้นการตรวจสอบ (Check: C)  
  3.1  ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factors: KSFs) จากชุมชน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากการศึกษาดูงาน  ได้แก่ บ้านผาชัน อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัด
อุบลราชธานี  บ้านสะพานหิน ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  บ้านเขวาชี อ าเภอ 
จังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด  บ้านพ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวัดบุรีรัมย์  บ้าน  
พ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้านโนนรัง ต าบลตลาดไทร อ าเภอชุมพวง จงัหวัดนครราชสีมา และ     
บ้านเตย หมู่ที่ 1 ต าบลกระเบื้องใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสีมา พร้อมกับการสังเคราะห์
ขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติจริงจนกระทั่งประสบความส าเร็จ 
และน ามาเป็นต้นแบบเพื่อปรับใช้กับกลุ่มตัวอย่าง หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละแห่งมีปัจจัย
แห่งความส าเร็จ แสดงดังตารางที่ 3-3 
  3.2  พบที่ปรึกษาเพื่อขอรับค าแนะน าเพิ่มเติม จากการด าเนินกิจกรรมของผู้วิจัย 
 4.  ขั้นการปรับปรุงแก้ไข (Action: A)  
  4.1  น าปัญหาที่พบจากการน าตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อยมาใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ โดยมีการสังเกต และบันทึกปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อปรับให้สามารถ
น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างอื่นได้ต่อไป  
  4.2  น าข้อเสนอแนะของทีมที่ปรึกษา มาปรับปรุง แก้ไข จนกระทั่งมีความถูกต้อง   
ครบถ้วน สมบูรณ์ ตามกระบวนการ และจัดท าเป็นคู่มือการศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน า
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับประยุกต์ใช้ในพื้นที่
อ่ืนต่อไป 
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ตารางที่ 3-3  สังเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จจากหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1 บ้านผาชัน อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัด
อุบลราชธานี (มีความโดดเด่นด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน
ให้เกิดประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของ
สมาชิกในชุมชน) 

- การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ มีสถานที่ท่องเที่ยวส าคัญ 
- ใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิม สร้างนวัตกรรม“แอร์แว” (ท่อส่ง
แรงดันน้ าจากภูมิปัญญาชาวบ้าน) 
- ลดพลังงานเครื่องสูบน้ าโดยการน าระบบกาลักน้ า    
มาใช้ 
- รูปแบบการบริหารจัดการน้ าที่เหมาะสมกับชุมชนของ
ตนเอง 

- แกนน าชุมชนเข้มแข็ง เด็ดเด่ียว (ผู้น า
ชุมชน คกก.ชุมชน ฯลฯ) 
- ความสามัคคี และความร่วมมือของ
สมาชิกในชุมชน 

2 บ้านสะพานหิน ต าบลนาบอน อ าเภอ  
ค าม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์ (เป็นพื้นที่  
อารยธรรมขอมโบราณ มีการขุดค้นพบ 
ไห ถ้วย ชาม พระพุทธรูป) 

- เกิดศูนย์การเรียนรู้วิถีไทอีสานพอเพียง 
- กลุ่มนักอนุรักษ์น้อยภูผานาบอน 
- กลุ่มอาชีพเพื่อการเรียนรู้ 12 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผลิตของ
ใช้ในครัวเรือน กลุ่มเยาวชนต าบลนาบอน กลุ่มเพาะเห็ด  
กลุ่มสมุนไพร กลุ่มอนุรักษ์ป่าชุมชน เกษตรอินทรีย์
ชีวภาพ พลังงานชุมชน (กังหันลมสูบน้ า) โซล่าเซลล์  
เตาซุปเปอร์อ้ังโล่ประสิทธิภาพสูง เตาเผ่าถ่าน 200 ลิตร    
ไบโอแก๊ส กลุ่มกองทุนสานใจ 

- พึ่งพาตนเอง ความสามัคคี   
- สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

 

119 



120 

 

ตารางที่ 3-3  (ต่อ) 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

3 บ้านเขวาชี อ าเภอจังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด 
(หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์) 

- ชาวบ้านปลูกพืช ผัก ปลอดสารพิษในครัวเรือน ขยาย
ผลสู่การปลูกผักสวนครัวกึ่งธุรกิจ ภายใต้ข้อตกลงห้าม
ใช้สารเคมี  
 

- วิถีชุมชน (วิถีความพอเพียง) 
- ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
- การเรียนรู้ 
- ความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจ 

4 บ้านเตย อ าเภอพิมาย จงัหวัด
นครราชสีมา (หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์  
ข้าวอินทรีย์) 

- ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง, หมู่บ้านปลอดขยะ,
หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์, กลุ่มแปรรูปข้าว, โรงสีชุมชน, 
กลุ่มปุ๋ยชีวภาพ 

- ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน  
คณะกรรมการชุมชน   
- การมีส่วนร่วม ความสามัคคี 
- พึ่งพาตนเองก่อนพึ่งพาคนอ่ืน 
- ปลูกฝังจิตส านึกรักบ้านเกิด 

5 บ้านพ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล า
ปลายมาศ จงัหวัดบุรีรัมย์  (ปราชญ์
ชาวบ้าน นักการจัดการของภาคอีสาน 
การท าเกษตรผสมผสาน เกษตรประณีต  
เศรษฐกิจพอเพียง) 

- ศูนย์การเรียนรู้ เกษตรผสมผสาน เกษตรประณีต คือ 
การลงมือท าการเกษตรกับพื้นที่เล็ก ๆ ก่อนเมื่อมีความ
ช านาญแล้วจึงขยายออกไปสู่พื้นที่ที่มากกว่า 
- การวางแผนบริหารจัดการพื้นที่ในการเพาะปลูก 

- เกษตรอินทรีย์ 
- การพึ่งพาตนเอง เป็นมิตรกับธรรมชาติ 
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ตารางที่ 3-3  (ต่อ) 
 
ล าดับ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ผลจากการด าเนินงาน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

6 บ้านพ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้านโนนรัง          
ต าบลตลาดไทร อ าเภอชุมพวง จงัหวัด
นครราชสีมา (ปราชญ์ชาวบ้านด้าน
เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่  
ศูนย์การเรยีนรู้ปราชญ์เกษตรแห่ง
แผ่นดิน ปี พ.ศ. 2554) 

- ศูนย์การเรียนรู้เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่  
การท าปุ๋ยน้ าชีวภาพ ปุ๋ยหมักชีวภาพ ปรับปรุงบ ารุงดิน  
การขยายพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ การท าอิฐดินซีเมนต์  
เผาถ่านด้วยถังน้ ามัน 200 ลิตร การท าน้ ามันไบโอดีเซล
จากน้ ามันพืชที่ใช้แล้ว การย้อมไหมด้วยสีธรรมชาติ  
การท ารองเท้าด้วยเศษไหมหรือเศษฝ้าย การท าแชมพู
สระผม     

- การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
- เกษตรอินทรีย์ 
- การวางแผน การบริหารจัดการ     
- การรู้จักตนเอง  
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 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินการวิจัย ดังมีรายละเอียด 
ต่อไปนี้   
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3-2  กรอบแนวทางด าเนินการวิจัย 

ด าเนินการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด       

แนวปฏิบัติของนักวิชาการ 

ศึกษาดูงานจากพื้นที่จริงของผู้วิจัย 

สังเคราะห์ตัวแปรใหญ่  ตัวแปรย่อย  เกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้กรอบตัวแปร เพื่อน าไปเป็นกรอบในการ

ด าเนินงานอาชีพของกลุ่มตัวอย่าง  14  ราย 

กลุ่มตัวอย่างด าเนินการอาชีพในกรอบที่

สังเคราะห์ออกมา 

วัดและประเมินผลว่ามีความส าเร็จเพียงใด 

สรุปและขยายผล 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลส าหรับการวิจัย ได้แก่ แบบ 
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตเป็นวิธีการหลักของการเก็บรวบรวมข้อมูล ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้   
 1.  การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนา ซักถาม และโต้ตอบระหว่าง 
ผู้วิจัย ผู้สัมภาษณ์ (Interviewer) กับผู้ให้ข้อมูลหรือผู้ถูกสัมภาษณ์ (Interviewee) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับบริบทของหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิก ทุนชุมชน ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้หรือดัดแปลงให้
เหมาะสมเพื่อน ามาใช้กับชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยในแต่ละประเด็นผู้วิจัยเปิดกว้างให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็น 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีความหลากหลายและมากพอส าหรับน ามาใช้ในการประมวลผลได้ โดยผู้วิจัยมี
แนวทางการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนและตรงตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย แนวทางการสัมภาษณ์เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ชุด ดังนี้ 
  1.1  แนวทางการสัมภาษณ์ชุดที่ 1 
  แนวทางการสัมภาษณ์ชุดนี้ส าหรับเป็นเคร่ืองมือการเก็บข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ   
สภาพแวดล้อม และบริบทของชุมชน เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ผู้รู้หรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญในหมู่บ้าน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นส าหรับการศึกษาไว้ ดังนี้  
   1.1.1  สภาพทางกายภาพ ประกอบด้วยที่ต้ัง อาณาเขต ลักษณะภูมิประเทศ   
ภูมิอากาศ การคมนาคม สาธารณูปโภค 
   1.1.2  สภาพทางเศรษฐกิจ ที่เกี่ยวข้องกับรายรับ รายจ่าย ซึ่งได้จากการประกอบ 
อาชีพของสมาชิกในชุมชน และที่มาของแหล่งรายได้ 
   1.1.3  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ ประวัติของชุมชน เหตุการณ์ส าคัญ
ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน อันส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ของชุมชน การเมือง การ
ปกครอง การศึกษา ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ ศาสนา ภาษา และลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกภายในและภายนอกชุมชน 
  1.2  แนวทางการสัมภาษณ์ชุดที่ 2 
  แนวทางการสัมภาษณ์ชุดที่ 2 นี้ ผู้วิจัยใช้ตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อยซึ่งได้จาก 
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การสังเคราะห์ทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและการศึกษาดูงานหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยน าไปใช้สัมภาษณ์กลุ่มผู้น าชุมชน ครัวเรือน
ต้นแบบ ประกอบไปด้วยประเด็นต่อไปนี้ 
   1.2.1  ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ 
    1.2.1.1  มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า 
    1.2.1.2  เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
    1.2.1.3  มีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร 
    1.2.1.4  มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนที่ประกอบอาชีพ หรือ 
ที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ 
    1.2.1.5  มีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า 
    1.2.1.6  มีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพด้วยตนเองได้ หากไม่มีต้องแสวงหา
ความรู้นี้ก่อนด าเนินการ 
    1.2.1.7  ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อื่นตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ 
   1.2.2  มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ 
    1.2.2.1  ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม หรือแนวศาสนาที่ตนเองนับถือที่สร้าง
ให้เป็นคนดี 
    1.2.2.2  ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 
    1.2.2.3  มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
    1.2.2.4  มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
    1.2.2.5  รู้ รัก สามัคคี 
    1.2.2.6  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 
   1.2.3  มีเหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการใน อาชีพแต่ละขั้นตอน 
    1.2.3.1  มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ 
    1.2.3.2  พัฒนาความคิด จิตใจ ในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา 
    1.2.3.3  มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ 
    1.2.3.4  มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
    1.2.3.5  มีความอิสระในการตัดสินใจ 
   1.2.4  มีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ 
    1.2.4.1  ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
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    1.2.4.2  มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน 
    1.2.4.3  ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด ไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง 
    1.2.4.4  สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า 
    1.2.4.5  เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน 
    1.2.4.6  เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ 
    1.2.4.7  มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 
    1.2.4.8  เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพที่ท า 
   1.2.5  ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ 
    1.2.5.1  ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ 
    1.2.5.2  ประหยัด ไม่โลภ 
    1.2.5.3  การท าอาชีพด้วยความขยัน พออยู่ พอกิน 
    1.2.5.4  การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข 
    1.2.5.5  มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ 
    1.2.5.6  มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพพอประมาณ 
    1.2.5.7  ในการท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) 
 ส าหรับขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์  ผู้วิจัยมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
 ก.  การสัมภาษณ์ผู้รู้ หรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เริ่มต้นด้วยการแนะน าตัว ไต่ถามสารทุกข์
ของผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลครัวเรือน โดยการซักถามทั่ว ๆ ไป เพื่อไม่ให้ผู้ถูก
สัมภาษณ์เกิดความอึดอัด และยังไม่รวบรัดประเด็นค าถามเจาะลึก ใช้การพูดคุยสนทนาอย่างเป็น
ธรรมชาติ ประกอบกับการสังเกตอากัปกิริยาของผู้ให้ข้อมูล สร้างความไว้ใจ และความคุ้นเคยให้
เกิดขึ้นระหว่างคู่สนทนา จากนั้นผู้วิจัยจึงขออนุญาตจดบันทึกควบคู่ไปกับการระมัดระวังกิริยา
ท่าทาง ผู้วิจัยแสดงออกถึงการรับรู้ด้วยการใช้ค าพูดเป็นที่ยอมรับ ให้เกียรติ และใช้น้ าเสียงเรียบ
และสุภาพอย่างเสมอต้นเสมอปลาย เพื่อน าไปสู่การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เมื่อผู้วิจัยสังเกตเห็น
ว่าผู้ให้ข้อมูลแสดงสีหน้า ท่าทางที่เกิดความเบื่อหน่าย ผู้วิจัยจะเปลี่ยนบรรยากาศชวนคุยเรื่องอื่น
เพื่อให้เกิดความผ่อนคลาย เมื่อผู้ให้ข้อมูลมีความพร้อมในการให้ข้อมูลต่อจึงจะเริ่มเข้าสู่ประเด็น
ค าถามต่อไป 
 ข.  การสัมภาษณ์ระดับครัวเรือน ผู้วิจัยใช้วิธีคล้ายกับสัมภาษณ์ผู้รู้ หรือผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ แต่เนื่องจากเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยต้องเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเข้าไปช่วยเหลือ
กิจกรรมบางอย่างเท่าที่ความสามารถของผู้วิจัยสามารถท าได้ อาทิ ผู้ให้ข้อมูลต้องท างาน ผู้วิจัย
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จะเข้าไปช่วย เช่น ท าอาหาร ผสมน้ าหมักชีวภาพ ป้ันลูกบอลอีเอ็ม รดน้ าต้นไม้ ให้อาหารปลา  
เก็บผักในร่องสวน แต่งผักเพื่อส่งตลาด ฯลฯ ซึ่งจากการร่วมกิจกรรมดังกล่าวของครัวเรือนท าให้
ผู้ให้ข้อมูลมีความไว้วางใจในตัวผู้วิจัย และทุกครั้งที่ได้ลงไปเก็บข้อมูลผู้ให้ข้อมูลมีความเป็นมิตร  
สนิทสนม และยอมให้ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของครัวเรือนมากขึ้น โดยประเมินได้จากความ
กระตือรือร้น และความเต็มใจในการตอบค าถาม ผู้ให้ข้อมูลเล่าประวัติ ชีวิตความเป็นมาของ
ครัวเรือน ประเด็นปัญหาภายในครัวเรือนได้อย่างชัดเจน ประกอบกับการพาผู้วิจัยไปเยี่ยมชม
ทรัพยากรที่อยู่ในชุมชนซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของครัวเรือนผู้ให้ข้อมูล ตามสภาพเงื่อนไขของแต่ละ
บุคคล ก่อนสิ้นสุดการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะท าการนัดหมายผู้ให้ข้อมูลส าหรับระยะเวลาในการ
สัมภาษณ์ครั้งต่อไป โดยยึดความสะดวกข้อผู้ให้ข้อมูลเป็นหลักว่าจะเป็นเมื่อไร ที่ไหน อย่างไร  
กระทัง่สิ้นสุดการวิจัย 
 2.  การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยได้ก าหนดให้มีการสนทนากลุ่มระหว่าง 
กระบวนการด าเนินการวิจัยอย่างน้อย 3 ครั้ง แต่ละครั้งจะมีผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรมการ
สนทนากลุ่มประมาณ 8-10 คน โดยได้ก าหนดรูปแบบการสนทนากลุ่มและประเด็นค าถามส าคัญ
ของการสนทนาตามกรอบแนวคิดการวิจัย เก่ียวกับประเด็นการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตของสมาชิกภายในชุมชน ประกอบด้วยประเด็นค าถามต่อไปนี้ 
  2.1  ความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  การน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างไรบ้าง 
  2.3  ปัญหา อุปสรรคที่พบจากการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
  2.4  ผู้ให้ค าปรึกษา หรือแนะน ากรณีที่พบปัญหาจากการน าหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปปฏิบัติ 
  2.5  ประโยชน์ที่ได้จากการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
  2.6  การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้อื่น 
  2.7  การให้ค าปรึกษาด้านเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผู้อ่ืน 
  2.8  แนวทางการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนในชุมชนด้วยการปฏิบัติตนตามหลัก 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  การสังเกต (Observation) ส าหรับการศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติจริง  ผู้วิจัยได้ใช้ทั้งวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
observation) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non participant observation) กับชุมชน 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การสังเกตพฤติกรรม โดยการสังเกตวิถีการด าเนินชีวิตของสมาชิกภายใน
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ชุมชน ลักษณะครอบครัว ลักษณะโครงสร้างที่อยู่อาศัย วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน  การย้าย
ถิ่นฐาน การประกอบอาชีพ ส่วนที่ 2 การสังเกตกิจกรรม ประกอบด้วย การครอบครองทรัพยากรใน
ชุมชน กระบวนการผลิต การจ าหน่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม การบริโภค และระบบ
เศรษฐกิจภายในครัวเรือน ส่วนที่ 3 การสังเกตเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน ได้แก่ 
กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การอนุรักษ์หรือสืบสานภูมิปัญญา ส่วนที่ 4 การ
สังเกตความสัมพันธ์ภายในชุมชน ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ผู้น าชุมชน ผู้มีอ านาจใน
ชุมชน รวมถึงการรวมกลุ่ม ส่วนที่ 5 การสังเกตเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และสภาพภูมิประเทศ 
 การสังเกตกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษา ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การสังเกตพฤติกรรม  
โดยการสังเกตการด าเนินชีวิตของสมาชิกภายในกลุ่ม ความรับผิดชอบ กิจกรรมยามว่าง การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม การบริโภค ส่วนที่ 2 สังเกตการณ์เรียนรู้ ประกอบด้วย ความใส่ใจ 
ในการเรียน ความใส่ใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ นอกห้องเรียน การขวนขวาย ค้นคว้าเพิ่มเติม การถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่บุคคลอื่น  ส่วนที่ 3 การสังเกตเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน  ได้แก่  
กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การอนุรักษ์หรือสืบสานภูมิปัญญา การใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่วนที่ 4 การสังเกตความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม ได้แก่ ความสัมพันธ์ภายใน
กลุ่ม ผู้น ากลุ่ม ภาวะผู้น า การรวมกลุ่ม   
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีการเก็บข้อมูลที่มีความหลากหลาย เพื่อให้ได้
ผลการวิจัยที่มีความสมบูรณ์ และมีความน่าเชื่อถือในระดับสูง โดยมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
 1.  การเก็บข้อมูลจากเอกสาร (Documentary data) โดยท าการรวบรวมข้อมูลจาก 
แหล่งข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  1.1  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
  ส่วนที่ 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพแวดล้อมของชุมชน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน   
แหล่งทุนหรือทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ความต้องการจากสมาชิกในชุมชน รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นหลังจากน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในการด าเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชน   
  ส่วนที่ 2 ผู้วิจัยท าการศึกษาดูงานพื้นที่ชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 1) บ้านผาชัน 
อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี 2) บ้านสะพานหิน ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ์ 3) บ้านเขวาชี  อ าเภอจังหาร จังหวัดร้อยเอ็ด 4) บ้านเตย หมู่ที่ 1 ต าบลกระเบื้องใหญ่  
อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 5) บ้านพ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ และ 6) บ้านพ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้านโนนรัง ต าบลตลาดไทร อ าเภอชุมพวง จังหวัด
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นครราชสีมา เพื่อน าข้อมูลมาสังเคราะห์และก าหนดเป็นรูปแบบส าหรับใช้ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป      
  1.2  แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ผู้วิจัยท าการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร   
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นรูปแบบและขอบเขตของการวิจัย การต้ัง
ประเด็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมถึงการออกแบบเครื่องมือส าหรับด าเนินการ
ศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.3  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากพื้นที่จริง  
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในชุมชนด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้ 
   1.3.1  ช่วงที่ 1 ระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2557  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น และโดยการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง จากเอกสาร บทความ งานวิจัยของนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ   
   1.3.2  ช่วงที่ 2 ผู้วิจัยหาข้อมูลหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง และติดต่อ
ประสานงานเพื่อขอศึกษาดูงาน ในประเด็นเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยมีการเตรียมตัวเพื่อเข้าพื้นที่
สร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกในชุมชน ผู้วิจัยได้ท าการแนะน าตัวเองครั้งแรกและอธิบาย
วัตถุประสงค์ของการวิจัยให้แก่สมาชิกในชุมชน ผู้น าชุมชน อาทิ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  
หัวหน้าคุ้ม ผู้สูงอายุ โดยผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้น าในการศึกษาสภาพแวดล้อมทั่วไปของพื้นที่ วิถีการ
ด าเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชน และท าความรู้จักกับครัวเรือนแต่ละหลัง โดยใช้เวลาประมาณ 3 
สัปดาห์  
   1.3.3  ช่วงที่ 3 ระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558  
เมื่อได้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเป็นที่เรียบร้อย ผู้วิจัยจึงได้รวบรวม
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติตามองค์ประกอบต่าง ๆ ปัญหาที่
เกิดขึ้น ความส าเร็จที่พบ และประโยชน์ที่ได้รับ  
   1.3.4  ช่วงที่ 4 ระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559  
ผู้วิจัยเข้าไปเก็บข้อมูลในส่วนที่ขาด หรือไม่สมบูรณ์ ด้วยวิธีการนัดหมายกับผู้ให้ข้อมูลเฉพาะราย 
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การทดสอบความน่าเชือ่ถือของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
 เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการลงพื้นที่ภาคสนามแล้ว จะน าข้อมูลที่ได้มาท าการตรวจสอบ 
ว่าข้อมูลเหล่านั้นมีความครบถ้วน สมบูรณ์ หรือไม่ผู้วิจัยจะทดสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อน
น าไปวิเคราะห์ ด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ด้วยวิธีดังต่อไปนี้ (สุภางค์    
จันทวานิช, 2553) 
 1.  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) ซึ่งผู้วิจัยจะใช้การ 
ตรวจสอบในมุมมองของสถานที่ ได้แก่ การแสวงหาความเชื่อถือได้ของข้อมูลจากแห่งที่แตกต่าง
กัน เพื่อเป็นการพิสูจน์ว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกน าไปใช้ในชุมชนพื้นที่หนึ่งแล้วประสบ
ความส าเร็จด้วยปัจจัยและองค์ประกอบต่าง ๆ หากน ามาปรับใช้ในอีกพื้นที่หนึ่งจะเกิดผลสัมฤทธิ์
เหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่ ดังนี้ 
  1.1  ด้านเอกสาร ใช้การรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันแต่มีที่มาจากแหล่งข้อมูลที่
แตกต่างกัน 
  1.2  ด้านบุคคล ใช้การรวบรวมข้อมูลจากเรื่องเดียวกันจากบุคคลหลายคน ได้แก่  
นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ฯลฯ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การจัดการอมูล  
 ในการจัดการข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาจากการศึกษาเอกสาร และข้อมูลจาก
ภาคสนาม มาด าเนินการจ าแนกตามความมุ่งหมายของการวิจัยมา ดังต่อไปนี้  
  1.1  น าข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมจากเอกสารต่าง ๆ มาจ าแนกเป็นหมวดหมู่ เพื่อ 
ศึกษาอย่างละเอียด จัดเก็บเอกสารให้เป็นหมวดหมู่ ตามความมุ่งหมายของการศึกษาวิจัย ท่ี
ก าหนดไว้  
  1.2  น าข้อมูลจากภาคสนาม ที่รวบรวมได้จากส ารวจเบื้องต้น การสังเกต การ 
สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ซึ่งได้ท าการบันทึกไว้ในแบบบันทึก และในแถบบันทึกเสียง มา
ถอดความ แยกประเภท จัดหมวดหมู่ และสรุปสาระส าคัญตามประเด็นที่ศึกษา  
  1.3  น าข้อมูลทั้งหมดที่ได้เก็บรวบรวมจากเอกสาร และข้อมูลภาคสนามที่ได้ 
จากการส ารวจเบื้องต้น การสังเกต การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม มาตรวจสอบ ความ
ถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยใช้วิธีตรวจสอบ ความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลใช้วิธี Data triangulation โดยการส่งข้อมูลไปให้ผู้ให้ข้อมูลอ่าน หรือกลับไป
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สอบถามผู้ให้ข้อมูลซ้ าอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริง และใช้วิธีการตรวจสอบ
ข้อมูลแบบสามเส้า (Methodological triangulation) ของ เดนิเซ็น (Denizen, 1970) คือ การ
แสวงหาความเชื่อถือได้ของข้อมูลจากแหล่งที่แตกต่างกันคือ (สุภางค์ จันทวานิช, 2553)  
   1.3.1  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) คือ การพิสูจน์ว่า
ข้อมูลผู้วิจัยได้มานั้น ถูกต้องหรือไม่ วิธีตรวจสอบ คือ การสอบแหล่งของข้อมูลแหล่งที่มา ที่จะ
พิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ แหล่งเวลา หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างเวลากัน จะเหมือนกันหรือไม่ 
แหล่งสถานที่ หมายถึง ถ้าข้อมูลต่างสถานที่กันจะเหมือนกันหรือไม่ และแหล่งบุคคล หมายถึง ถ้า
บุคคลผู้ให้ข้อมูลเปลี่ยนไป ข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่  
 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย
การน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมจากเอกสาร และข้อมูลภาคสนามที่ได้จากการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุป ดังต่อไปนี้ (สุภางค ์จันทวานิช, 
2553)  
  2.1  วิเคราะห์โดยการจ าแนกชนิดข้อมูล (Typological analysis) คือ การจ าแนก
ข้อมูลเป็นชนิด (Typologies) ตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต่อเนื่องกันไป โดยประเด็นที่น ามาวิเคราะห์ 
ได้แก่ บริบทของชุมชน สภาพแวดล้อม วัฒนธรรม ทรัพยากรที่มีในท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ศักยภาพ
ชุมชน ภูมิปัญญา การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาตนเองและชุมชน ผลที่
เกิดขึ้น ฯลฯ ในการวิเคราะห์ข้อมูลจะวิเคราะห์ถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จของชุมชน โดยมีกรอบ 
ดังนี้  
   2.1.1  การกระท า (Acts) คือ เหตุการณ์ สถานการณ์ หรือพฤติกรรมของสมาชิก
ในชุมชนที่เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง และการกระท าที่มียาวนานต่อเนื่อง  
   2.1.2  กิจกรรม (Activities) คือ เหตุการณ์ สถานการณ์ หรือขนบธรรมเนียม
ประเพณี และพิธีกรรมที่เกิดขึ้นในลักษณะต่อเนื่อง และมีความผูกพันกับบุคคลบางคนหรือ      
บางกลุ่ม  
   2.1.3  ความหมาย (Meanings) คือ การที่บุคคลได้อธิบาย สื่อสาร หรือให้
ความหมายเกี่ยวกับการกระท า หรือ กิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมาย ในลักษณะที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นมาของชุมชน ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา     
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   2.1.4  ความสัมพันธ์ (Relationship) คือ ความเกี่ยวโยงระหว่างบุคคลหลาย ๆ 
คน ในสังคมที่ท าการศึกษา ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง อาจเป็นรูปของการมีส่วนร่วม หรือการไม่มี
ส่วนร่วมในชุมชนก็ได้  
   2.1.5  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) คือ การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ที่มีความผูกพันได้เข้าร่วมกิจกรรม หรือมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
   2.1.6  สภาพสังคม (Setting) คือ สถานการณ์ที่การกระท า หรือกิจกรรมที่ศึกษา
ก าลังด าเนินอยู่ 
   การวิจัยครั้งนี้ใช้การรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตและการสัมภาษณ์ จึงท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยเริ่มด้วยการจัดระบบของข้อมูล การจ าแนกและจัดข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตาม
ประเด็นที่ผู้วิจัยท าการศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลแต่ละประเด็นเพื่อหาข้อสรุป หลังจากนั้น 
ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ภาพรวมตามขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปปฏิบัติจริง และสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
การน าเสนอผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการน าเสนอด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา (Analysis description) ซึ่งเป็นลักษณะของการบรรยาย อธิบายข้อเท็จจริง รวมไปถึง
การน าเสนอข้อมูลตามกรอบแนวคิดทฤษฎี เพื่อให้ทราบขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริงจากกลุ่มตัวอย่างและถ่ายทอดไปสู่ครัวเรือน และชุมชนอื่น ๆ  
ต่อไป 
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ตารางที่ 3-4  แผนการด าเนินการน าตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย องค์ประกอบเศรษฐกิจพอเพียงไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง 
 

กิจกรรม ก.ย. 58 ต.ค.58 พ.ย. 58 ธ.ค. 58 ม.ค. 59 
1. วางแผนการด าเนินงาน                     

2. ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 14 คน                     
3. ประชุมชี้แจงและท าความเข้าใจในกิจกรรมกับกลุ่มตัวอย่าง                     
4. มอบหมายให้นักศึกษาออกแบบหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน 

                    

5. ก าหนดการอบรมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และการสาธิต 
การท าสบู่เหลวสมุนไพร 

                    

6. เตรียมการสอน (เศรษฐกิจพอเพียง + รายวิชาด้านบริหารธุรกิจ
ที่เกี่ยวข้องตลอดกระบวนการ เช่น โครงสร้างองค์การ การตลาด  
การประชาสัมพันธ์) 

                    

7. นักศึกษาด าเนินการตามรูปแบบของกลุ่มคู่ขนานไปกับการ
อบรมให้ความรู้ตามกระบวนการ 

                    

   7.1 นักศึกษาเลือกคณะกรรมการกลุ่ม                     
   7.2 จัดท าผังโครงสร้างกลุ่ม                     
 132 
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ตารางที่ 3-4  (ต่อ) 
 

กิจกรรม ก.ย. 58 ต.ค.58 พ.ย. 58 ธ.ค. 58 ม.ค. 59 
   7.3 ก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธาน รองประธาน 
และกรรมการกลุ่ม 

                    

8. ท า Check list หัวข้อเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตประจ าวัน                     
9. สอนหัวข้อแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง                     
10. น าตัวแปรย่อยมาใช้ในการทดสอบ โดยแทรกในกิจกรรม 
   10.1 อบรมให้ความรู้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและการด าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพ ครีมอาบน้ า 

                    

11. ให้ความรู้ด้านการตลาด บรรจุภัณฑ์                     
12. ให้ความรู้เกี่ยวกับสารประกอบซึ่งเป็นวัตถุดิบของสินค้า และ
สมุนไพรส่วนผสม 

                    

   12.1 นักศึกษาด าเนินการจัดหาทุน งบประมาณในการ
ด าเนินงาน 

                    

   12.2 นักศึกษาด าเนินการผลิตสินค้าตามความรู้ที่ได้รับการ
อบรม มีการทดลองใช้ ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข
ตัวสินค้าให้มีความเหมาะสม 
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ตารางที่ 3-4  (ต่อ) 
 

กิจกรรม ก.ย. 58 ต.ค.58 พ.ย. 58 ธ.ค. 58 ม.ค. 59 
13. ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ของสินค้า 

                    

14. ออกร้านครั้งที่ 1 (18 ตุลาคม พ.ศ. 2558)                     
15. ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติการ (After action review)                     
16. สรุปบทเรียนครั้งที่ 1                     
17. ประชุมเพื่อหาประเด็นการพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์                      
18. สร้างเพจในเฟสบุ๊กส าหรับจ าหน่ายสินค้า                     
19. ออกร้านครั้งที่ 2 (25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558)                     
20. ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติการ (After action review)                     
21. สรุปบทเรียนครั้งที่ 2                     
22. ประชุมเพื่อหาประเด็นการพัฒนากระบวนการ และผลิตภัณฑ์                     
23. ออกร้านครั้งที่ 3 (17 ธนัวาคม พ.ศ. 2558)                     
24. ถอดบทเรียนหลังการปฏิบัติการ (After action review)                     
25. สรุปบทเรียนครั้งที่ 3                     
26. เก็บข้อมูลด้วยการสังเกต แบบบันทึก                       
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ตารางที่ 3-4  (ต่อ) 
 

กิจกรรม ก.ย. 58 ต.ค.58 พ.ย. 58 ธ.ค. 58 ม.ค. 59 
27. วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล                     
28. น าเสนอข้อมูล และเผยแพร่                     
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

 
 การด าเนินการวิจัย เรื่องการศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติจริง มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 7 ขั้นตอน ได้แก่   
 1.  การทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด แนวปฏิบัติของนักวิชาการ 
 2.  ศึกษาดูงานจากหมู่บ้านที่ได้รับการประกาศให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 3.  สังเคราะห์ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย จากองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
 4.  น าตัวแปรไปทดสอบกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตัวอย่าง 
 5.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรที่สังเคราะห์ได้ 
 6.  วัดและประเมินผล 
 7.  สรุปและขยายผล 
 จากขั้นตอนดังกล่าว สามารถวิเคราะห์ และสังเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 
การทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด แนวปฏิบัติของนักวิชาการ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด แนวปฏิบัติของนักวิชาการเกี่ยวกับภูมิเศรษฐกิจ 
สังคมตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอพียง สามารถจ าแนกเป็นตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อยได้น้ี 
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ตารางที่ 4-1  ผลจากการทบทวนวรรณกรรม จากแนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับภูมิ-เศรษฐกิจ  
                    สังคมตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
ความรู้ มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า, เน้นความเป็นจริงในอาชีพ, มีความรู้ว่าลูกค้า

ต้องการสินค้าและบริการอะไร, มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนที่
ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ, มีองค์ความรู้
หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า, มีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพด้วยตนเอง
ได้ หากไม่มีต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ, ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืน
ตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ 

คุณธรรม ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตนนับถือที่สร้างให้เป็นคนดี, 
ชื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน, มีวินัยในการปฏิบัติงาน, มีธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน,  รู้ รัก สามัคคี, เอ้ือเฟื่อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 

การมีเหตุผล มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้, พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพ
พออยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ, มีความเด็ดเด่ียวใน
การตัดสินใจ, มีอิสระในการตัดสินใจ 

มีภูมิคุ้มกัน ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร, มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน  
ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง, สร้าง
สมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า, เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน,  
เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ, มีการวาง
แผนการผลิตเปน็ขั้นเป็นตอน, เลี้ยงตนเองด้วยอาชีพที่ท า 

พอประมาณ ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ, ประหยัด ไม่โลภ, การท าอาชีพด้วย
ความขยัน พออยู่ พอกิน, การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข, มีความ
ยินดีในสิ่งที่ท าได้, มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพพอประมาณ,   
ในการท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม), มีการแสวงหา
วิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต, น าหลักการวางแผน 
และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 
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 ตารางท่ี 4-1 แสดงให้เห็นว่าจากการทบทวนวรรณกรรมจากนักวิชาการ จ านวน  65 คน 
พบว่า  
 1.  เงื่อนไขด้านความรู้ มีลักษณะที่แสดงออกด้านความรู้ ได้แก่ มีหลักวิชาการในอาชีพ
ท่ีท า เน้นความเป็นจริงในอาชีพ, มีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร, มีความรู้เรื่อง
วิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนที่ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ, มีองค์ความรู้
หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า, มีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพด้วยตนเองได้ หากไม่มี ต้อง
แสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ, ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ   
 2.  ด้านคุณธรรม ได้แก่ ด าเนินชีวิตามแนวตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนา ที่ตน  
นับถือที่สร้างให้เป็นคนดี, ชื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน, มีวินัยในการปฏิบัติงาน, มีธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน, รู้ รัก สามัคคี, เอื้อเฟื่อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล   
 3.  ด้านการมีเหตุผล ได้แก่ การมีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้, พัฒนาความคิด  
จิตใจในการด ารงชีพพออยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ, มีความเด็ดเด่ียวใน
การตัดสินใจ, มีอิสระในการตัดสินใจ  
 4.  มภีูมิคุ้มกัน ได้แก่ ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร, มีการพัฒนาอาชีพอย่าง
ยั่งยืน, ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง, สร้างสมดุลของการ
ด ารงชีพกับอาชีพที่ท า, เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอื่น, เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่
ร่วมกันประกอบอาชีพ, มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน, เลี้ยงตนเองด้วยอาชีพที่ท า   
 5.  ความพอประมาณ ได้แก่ ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ, ประหยัด ไม่โลภ, 
การท าอาชีพด้วยความขยัน พออยู่ พอกิน, การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข, มีความยินดี
ในสิ่งที่ท าได้, มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพพอประมาณ, ในการท าอาชีพต้องค านึงถึง
น้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม), มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนิน
ชีวิต, น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 

 
ศึกษาดูงานจากหมู่บ้านท่ีได้รับการประกาศให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 การศึกษาดูงานจากหมู่บ้านที่ได้รับการประกาศให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจ   
พอเพียง จ านวน 6 แห่ง ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ 1) บ้านผาชัน  อ าเภอโพธิ์ไทร 
จงัหวัดอุบลราชธานี  2) บ้านสะพานหิน  ต าบลนาบอน  อ าเภอค าม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์  3) บ้าน 
เขวาชี อ าเภอจังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด  4) บ้านพ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวัด
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บุรีรัมย์  5) ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง บ้านพ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้านโนนรัง ต าบล    
ตลาดไทร อ าเภอชุมพวง จงัหวัดนครราชสีมา และ 6) บ้านเตย หมู่ที่ 1 ต าบลกระเบื้องใหญ่ 
อ าเภอพิมาย จงัหวัดนครราชสีมา สามารถจ าแนกเป็นตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อยได้ดังตารางที่ 
4-2  
 
ตารางที่ 4-2  การศึกษาดูงานในพื้นที่หมู่บ้านที่ได้รับการประกาศว่าเป็นหมู่บ้านต้นแบบ 
                    เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 

ความรู้ เรียนรู้เพิ่มเติมด้านเกษตรอินทรีย์เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร, ผู้น ามีความรู้หลากหลาย สามารถให้ค าปรึกษาและแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว, มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่ม/   
ชุมชน, เกิดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ จากการลงมือปฏิบัติจริง, สามารถ
พัฒนาให้ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย, อธิบายส่วนประกอบ ข้อดี ข้อจ ากัด
ของวัตถุดิบแต่ละชนิดที่น ามาใช้ในการผลิต 

คุณธรรม ผู้น ากลุ่ม/ ชุมชน มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน, มีความ
สามัคคีภายในกลุ่ม/ ชุมชน, ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม, 
ผู้น าเป็นศูนย์กลางความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม, ปฏิบัติงานด้วยความ  
ต้ังมั่น ต้ังใจ, มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน, ยืดถือจรรยาบรรณการ
เป็นผูป้ระกอบในการปฏิบัติงาน, สมาชิกมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน
เป็นอย่างดี 

การมีเหตุผล เมื่อจะด าเนินการสิ่งใด พิจารณาถึงความคุ้มทุนให้มากที่สุด, ใช้หลัก
ธรรมชาติบ าบัดธรรมชาติในการด าเนินชีวิต, มีขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติใน
ต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย, มีเหตุผล สนับสนุนการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน, เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการให้เหตุผลสนับสนุน
ในประเด็นปัญหาร่วมกันเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 4-2  (ต่อ) 
 
ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 

มีภูมิคุ้มกัน รู้จักน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นมาพัฒนาให้เกิดเป็นสิ้นค้าหรือวัตถุดิบเพื่อ
สร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนและชุมชน, ปลูกฝังเยาวชนให้มีจิตส านึกรักบ้าน
เกิด, ปลูกฝังค่านิยมการออม, อนุรักษ์ป่าชุมชน ทรัพยากรในท้องถิ่น และเป็น
มิตรกับธรรมชาติ, สามารถประยุกต์ทุนชุมชน ทุนมนุษย์ ทุนธรรมชาติมาใช้
ให้เกิดประโยชน์, สามารถอยู่รอดท่ามกลางสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น   

พอประมาณ ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ, ประหยัด ไม่โลภ, การท าอาชีพด้วย
ความขยัน พออยู่ พอกิน, การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข, มีความ
ยินดีในสิ่งที่ท าได้, มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพพอประมาณ, ใน
การท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม), มีการแสวงหาวิธี
เพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต, น าหลักการวางแผน และ
การบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 

 
 ตารางที่ 4-2 แสดงให้เห็นว่าจากการศึกษาดูงานในพื้นที่หมู่บ้านที่ได้รับการประกาศให้
เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ 1) บ้านผาชัน อ าเภอโพธิ์ไทร จังหวัด
อุบลราชธานี  2) บ้านสะพานหิน ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวัดกาฬสินธุ์  3) บ้านเขวาชี 
อ าเภอจังหาร จงัหวัดร้อยเอ็ด  4) บ้านพ่อผาย สร้อยสระกลาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
4) ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านพ่อจันทร์ที ประทุมภา บ้านโนนรัง ต าบลตลาดไทร อ าเภอ
ชุมพวง จงัหวัดนครราชสีมา และ 6) บ้านเตย หมู่ที่ 1 ต าบลกระเบื้องใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวัด
นครราชสีมา พบว่า  
 1.  เงื่อนไขด้านความรู้ มีลักษณะที่แสดงออกด้านความรู้ ได้แก่ เรียนรู้เพิ่มเติมด้าน
เกษตรอินทรีย์เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพทางการเกษตร, ผู้น ามีความรู้หลากหลาย 
สามารถให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว, มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในกลุ่ม/ ชุมชน, เกิดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ จากการลงมือปฏิบัติจริง, สามารถพัฒนาให้
ผลิตภัณฑ์มีความหลากหลาย, อธิบายส่วนประกอบ ข้อดี ข้อจ ากัดของวัตถุดิบแต่ละชนิดที่น ามา 
ใช้ในการผลิต  
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 2.  เงื่อนไขคุณธรรม มีลักษณะที่แสดงออกในเงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ ผู้น ากลุ่ม/ ชุมชน 
มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน, มีความสามัคคีภายในกลุ่ม/ ชุมชน, ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม, ผู้น าเป็นศูนย์กลางความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม, ปฏิบัติงาน
ด้วยความต้ังมั่น ต่ังใจ, มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน, ยืดถือจรรยาบรรณการเป็นผู้
ประกอบในการปฏิบัติงาน, สมาชิกมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเป็นอย่างดี   
 3.  ด้านการมีเหตุผล มีลักษณะที่แสดงออก ได้แก่ เมื่อจะด าเนินการสิ่งใด พิจารณาถึง
ความคุ้มทุนให้มากที่สุด, ใช้หลักธรรมชาติบ าบัดธรรมชาติในการด าเนินชีวิต, มีขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติในต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย, มีเหตุผล สนับสนุนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน, 
เปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและการให้เหตุผลสนับสนุนในประเด็นปัญหาร่วมกันเพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
 4.  ด้านการมีภูมิคุ้มกัน  มีลักษณะที่แสดงออก ได้แก่ รู้จักน าทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น
มาพัฒนาให้เกิดเป็นสิ้นค้าหรือวัตถุดิบเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนและชุมชน, ปลูกฝังเยาวชน
ให้มีจิตส านึกรักบ้านเกิด, ปลูกฝังค่านิยมการออม, อนุรักษ์ป่าชุมชน ทรัพยากรในท้องถิ่น และเป็น
มิตรกับธรรมชาติ, สามารถประยุกต์ทุนชุมชน ทุนมนุษย์ ทุนธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์,
สามารถอยู่รอดท่ามกลางสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น   
 5.  ด้านความพอประมาณ  มีลักษณะที่แสดงออก ได้แก่ ยึดทางสายกลางในการด าเนิน
อาชีพ, ประหยัด ไม่โลภ, การท าอาชีพด้วยความขยัน พออยู่ พอกิน, การท าอาชีพต้องท าให้สังคม
มีความสุข, มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้, มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพพอประมาณ, ใน
การท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม), มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และ
ไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต, น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบ
อาชีพ 

 
สังเคราะห์ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย จากองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
 การทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิด แนวปฏิบัติของนักวิชาการเกี่ยวกับภูมิ-เศรษฐกิจ   
สังคมตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอพียง ในตารางท่ี 4-1 และการศึกษาดูงานจากหมู่บ้าน     
ที่ได้รับการประกาศให้เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 6 แห่ง ในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจ าแนกเป็นตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อยได้ตามตารางท่ี 4-2 ที่แสดง
มาแล้วนั้น สามารถน ามาสังเคราะห์รวมกันได้ ดังตารางท่ี 4-3 
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ตารางที่ 4-3  สังเคราะห์ข้อมูลจากตารางท่ี 4-1 และ 4-2  
 
ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
ความรู้ มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า (2), เน้นความเป็นจริงในอาชีพ (2) มีความรู้ ว่า

ลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร (2), มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรมของ
ชุมชนที่ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ (2), มีองค์ความรู้
หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า (4), มีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพด้วย
ตนเองได้ หากไม่มีต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ (2), ไม่พึ่งพาความรู้
จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ (2)  

คุณธรรม ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตนนับถือที่สร้างให้เป็นคนดี 
(3), ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน (2), มีวินัยในการปฏิบัติงาน (3), มี          
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน (2), รู้ รัก สามัคคี (4), เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ความ
เกื้อกูล (2) ผู้น าเป็นศูนย์กลางความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่ม (1) 

การมีเหตุผล มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ (2), พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารง
ชีพอยู่ตลอดเวลา (2), มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ (2), มีความเด็ด
เดี่ยวในการตัดสินใจ (1), มีอิสระในการตัดสินใจ (3) ใช้หลักธรรมชาติบ าบัด
ธรรมชาติในการด าเนินชีวิต (1), มีขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติในต าแหน่ง
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (1)  

มีภูมิคุ้มกัน ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร (2), มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน   
(2), ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง (4), 
สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า (2), เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพา
คนอ่ืน (3), เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ (2), มี
การวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน (2), เลี้ยงตนเองด้วยอาชีพที่ท า (2) 

พอประมาณ ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ (1), ประหยัด ไม่โลภ (1), การท าอาชีพ
ด้วยความขยัน พออยู่ พอกิน (1), การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข (1), 
มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้, มกีารใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพ
พอประมาณ (1), ในการท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-
สังคม) (1) มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟอืยในการด าเนินชีวิต 
(1), น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ (1) 



143 

 ตารางที่ 4-3 พบว่าตัวแปรที่ 1 เงื่อนไขความรู้ การมีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า (2)  
หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการเรียนรู้เพิ่มเติมจากองค์ความรู้
อ่ืนเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ, เน้นความเป็นจริงในอาชีพ (2) หมายถึง มีการน า
ตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการพยายามพัฒนา ปรับปรุง มาตรฐานและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ให้สามารถจ าหน่ายและสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นจริง, การมีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการ
สินค้าและบริการอะไร (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซึ่งสอดคล้องกับ
การมีความรู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร, ความรู้เรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนที่
ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1
และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับสมาชิกภายในกลุ่ม กลุ่มอาชีพในชุมชน, 
มีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า (4) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ  
4-2 ไปใช้ซ้ า ในด้านการพัฒนาประเภทผลิตภัณฑ์  รูปแบบบรรจุภัณฑ์ การออกแบบตราสินค้า  
การอธิบายสรรพคุณ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นต้น, มีความรู้ที่
สามารถด าเนินอาชีพด้วยตนเองได้ หากไม่มีต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ (2) หมายถึง มี
การน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในกระบวนการปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริงจ าเป็นต้องมี
ความรู้ที่สามารถประกอบอาชีพด้วยตนเองส่วนหนึ่งก่อน แต่ถ้าไม่มีความรู้ในส่วนที่จ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพต้องศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และจากผู้เชี่ยวชาญก่อนการ
ด าเนินการ ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ (2) หมายถึง มีการน า       
ตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้ด้วยตนเองก่อน
พึ่งพาผู้อ่ืน    
 ส าหรับตัวแปรท่ี 2 เงื่อนไขคุณธรรม ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตน
นับถือที่สร้างให้เป็นคนดี (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า 
กล่าวคือ ผู้น าและสมาชิกของกลุ่มมีการด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือศาสนาที่ตนนับถือ โดย
ด ารงตนเป็นคนดีทั้งในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การศึกษา และการปฏิบัติงาน ประพฤติตนอยู่ใน
ศีลธรรม จริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ, ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจาก
ตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในกระบวนการด าเนินกิจกรรม มีวินัยในการปฏิบัติงาน (2) 
หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในลักษณะการปฏิบัติงานด้วยความ
ต้ังมั่น  ต้ังใจ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตรงต่อเวลา เป็นต้น, มีธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติงาน (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า โดยแสดงออกใน
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ลักษณะการปฏิบัติตนในกรอบจรรยาบรรณการเป็นผู้ประกอบการที่ดี รับผิดชอบต่อชุมชน และ
สังคม, รู้ รัก สามัคคี (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าโดยมีการ
แสดงออกในลักษณะของความสามัคคีภายในกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่ม รวมทั้ง
การปฏิบัติตามนโยบายของผู้น าอย่างเคร่งครัด, เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่, ความเกื้อกูล (2) หมายถึง มีการ
น าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในลักษณะการช่วยเหลือ และแบ่งเบาภาระสมาชิกใน
กลุ่มอย่างสม่ าเสมอ   
 ตัวแปรที่ 3 มีเหตุผล จิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ (2) หมายถึง มีการน าตัวแปร
จากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในลักษณะการยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก อาทิ ความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ฯลฯ, พัฒนาความคิด  
จิตใจในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้
ซ้ า โดยแสดงออกด้านของการหมั่นศึกษา หาความรู้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ การใช้
เหตุผลสนับสนุนการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ (1)  
หมายถึง ไม่มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 ไปใช้ซ้ า, มคีวามเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ (1)  
หมายถึง ไม่มีการน าตัวแปรจากตารางที่  4-1 ไปใช้ซ้ า,  มีอิสระในการตัดสินใจ (2) หมายถึง มีการ
น าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า ในการปฏิบัติงาน การประชุม เปิดโอกาสให้สมาชิก
กลุ่มได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและให้เหตุผลสนับสนุนประเด็นปัญหาร่วมกัน, ใช้หลัก
ธรรมชาติบ าบัดธรรมชาติในการด าเนินชีวิต (2) หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-2 มาใช้
ซ้ า ในด้านการน าคุณสมบัติหรือสรรพคุณของสมุนไพรมาเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มผู้รักสุขภาพ   
 ตัวแปรที่ 4 มีภูมิคุ้มกัน ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร (2) หมายถึง มีการน า
ตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในการด าเนินกิจกรรม กล่าวคือ ในการปฏิบัติงานต้องใช้
ความอดทน และความเพียรตลอดกระบวนการ กรณีเกิดข้อผิดพลาดต้องทบทวนถึงข้อผิดพลาด  
ที่เกิดขึ้น ค้นหาวิธีการพัฒนา หรือปรับปรุง อย่างสม่ าเสมอ, มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน (2) 
หมายถึง มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า โดยแสดงออกในลักษณะของการ
หมั่นศึกษา ค้นคว้า หาความรู้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ, ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดไม่กู้ยืมมาก
เกินก าลัง (2) หมายถึง การน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า โดยการใช้วัตถุดิบที่หาได้
ภายในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นสินค้าเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือน ชุมชน ประยุกต์ใช้ทุนชุมชนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด, สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า (2) หมายถึง การน าตัวแปรจาก
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ตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในการปฏิบัติงานมีการบริหารเวลาในการด ารงชีวิตประจ าวัน  
การศึกษา การปฏิบัติงาน อย่างเหมาะสม, เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอื่น (2) การน าตัวแปร
จากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ าในการใช้ศักยภาพที่ตนเองมีอยู่ก่อนจะไปพึ่งพาคนอ่ืน เช่น 
การศึกษา ค้นคว้า ข้อมูลที่ต้องการน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ รูปแบบที่ต้องการในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ หรือการแสวงหาองค์ความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองก่อนพึ่งคนอ่ืน, เน้นการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ (1) ไม่มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า, มีการ
วางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน (1) ไม่มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า, เลี้ยง
ตนเองด้วยอาชีพที่ท า (1) ไม่มีการน าตัวแปรจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า 
 ตัวแปรที่ 5 พอประมาณ ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ (1) ประหยัด ไม่โลภ (1), 
การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข (1), มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ (1), มีการใช้เทคโนโลยีเข้า
มาในการท าอาชีพพอประมาณ (1), ในการท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) 
(1), มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต (1), น าหลักการวางแผน 
และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ (1) หมายถึง ในตัวแปรท่ี 5 นั้น ไม่มีการน า     
ตัวแปรย่อยจากตารางที่ 4-1 และ 4-2 ไปใช้ซ้ า กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างมีการด าเนินชีวิตประจ าวัน
และปฏิบัติงานตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
 
การน าตัวแปรไปทดสอบกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตัวอย่าง 
 เมื่อผู้วิจัยได้ตัวแปรจากการสังเคราะห์ 5 ตัวแปรใหญ่ และ 35 ตัวแปรย่อยแล้ว ได้น า 
ตัวแปรดังกล่าวไปทดสอบกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินงานภายใต้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปนี้ 
 1.  ผลจากการน าตัวแปรไปใช้ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นตัวแปร
ในการวิจัย ดังนี้ ตัวแปรที่ 1. เงื่อนไขความรู้  2.เงื่อนไขคุณธรรม 3. หลักการมีเหตุผล 4. หลักมี
ภูมิคุ้มกัน 5. หลักพอประมาณ และตัวแปรย่อยจ านวนทั้งสิ้น 35 ตัวแปร การด าเนินงานของกลุ่ม
ตัวอย่างที่น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร โดยใช้วิธีการ
แปลคะแนนค่าเฉลี่ยเป็นระดับจากข้อมูลที่เป็น Rating scale (สุพักตร์ พิบูลย์ และสมคิด พรมจุ้ย, 
2552) งานวิจัยนี้ใช้เป็น 5 ระดับ แบบสัมบูรณ์ (Absolute criteria) เป็นเกณฑ์ที่มีความหมาย
ชัดเจน การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการใช้ขอบเขตที่แท้จริง (Exact limits) คือ ค่าที่อยู่ระหว่าง
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ขอบเขตต่ า และขอบเขตสูง โดยก าหนดให้มีคะแนนขอบเขตมากที่สุดในระดับ 5 และคะแนน
ขอบเขตต่ าที่สุดในระดับ 1 ในทุกคะแนนจะมีขอบเขตต่ าและสูงต่อไปนี้ 
  คะแนนระหว่าง  4.51 – 5.00 = มากที่สุด 
 คะแนนระหว่าง  3.51 – 4.50 = มาก 
 คะแนนระหว่าง  2.51 – 3.50 = ปานกลาง 
 คะแนนระหว่าง  1.51 – 2.50 = น้อย 
 คะแนนระหว่าง  1.00 – 1.50 = น้อยที่สุด 
 2.  พัฒนาการในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผลการทดสอบตัวแปร โดยการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง ครั้งที่ 1           
ดังปรากฏในตารางท่ี 4-4    
 
ตารางที ่4-4  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรู้ 
                    ไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 1 
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนนจาก
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(5 คะแนน) 

1. ความรู้จริงใน
การประกอบ
อาชีพนั้น ๆ  

1.1 มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า 
1.2 เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
1.3 มีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร 
1.4 มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนที่      
ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ 
1.5 มีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า 
1.6 มีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพด้วยตนเองได้ 
หากไม่มีต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ 
1.7 ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการ
ประกอบอาชีพ 

1.75 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
1.00 (น้อยที่สุด) 
 
2.75 (ปานกลาง) 
1.50 (น้อยที่สุด) 
 
1.00 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 1 1.86 (น้อย) 
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 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขความรู้  
ตัวแปรใหญ่ คือ ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 
1.86 หากพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการมีองค์ความรู้
หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 2.75, รองลงมา  
ได้แก่ เน้นความเป็นจริงในอาชีพ และมีความรู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร มีคะแนน
เฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2.50 ตามล าดับ     
 
ตารางที่ 4-5  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
                    คุณธรรมไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 1  

 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนนจาก

การน าตัวแปร 
ไปใช้ 

(5 คะแนน) 

2. มีคุณธรรมใน
การประกอบอาชีพ
นั้น ๆ  

2.1 ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม หรือแนวศาสนา  
ที่ตนเองนับถือที่สร้างให้เป็นคนดี 
2.2 ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 
2.3 มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
2.4 มีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
2.5 รู้ รัก สามัคคี 
2.6 เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 

 

3.00 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
2.50 (น้อย) 
1.50 (น้อยที่สุด) 
3.00 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 2 2.67 (ปานกลาง) 
  
 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม  
ตัวแปรใหญ่ คือ การมีคุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ       
ปานกลาง เท่ากับ 2.67 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุดมี 4 ข้อ ได้แก่ 
ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตนเองนับถือที่สร้างให้เป็นคนดี, ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่
เบียดเบียน, รู้ รัก สามัคคี และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 
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3.00 รองลงมา ได้แก่ มีวินัยในการปฏิบัติงาน มีคะแนนอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2.50 และมี      
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด เท่ากับ 1.50 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4-6  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                    เหตุผลไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 1  
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนนจาก
การน าตัวแปร 

ไปใช้ (5 คะแนน) 
3. มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจด าเนินการ
ในอาชีพแต่ละ
ขั้นตอน 

3.1 มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ 
3.2 พัฒนาความคิด จิตใจ ในการด ารงชีพอยู่
ตลอดเวลา 
3.3 มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ 
3.4 มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 
3.5 มีความอิสระในการตัดสินใจ 

2.50 (น้อย) 
2.00 (น้อย) 
 
2.00 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
2.00 (น้อย) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 3 2.20 (น้อย) 
 
 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 หลักการมีเหตุผล 
ตัวแปรใหญ่  คือ มีเหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน มีคะแนน
ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2.20 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนน
สูงสุด เท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ และมีความเด็ดเด่ียวในการ
ตัดสินใจ มีคะแนนอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2.50 ส่วนตัวแปรอ่ืนมีคะแนนเท่ากัน 3 ข้อ ได้แก่ 
พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ, และมี
ความอิสระในการตัดสินใจ มีคะแนนอยู่ในระดับน้อย เท่ากับ 2.00 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4-7  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                    ภูมิคุ้มกันไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 1  
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนนจากการ
น าตัวแปร 

ไปใช้ (5 คะแนน) 
4. มีภูมิคุ้มกันในการ
ประกอบอาชีพ  

4.1 ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 
4.2 มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน 
4.3 ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่
จ ากัด ไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง 
4.4 สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า 
4.5 เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน 
4.6 เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมนที่ร่วมกัน
ประกอบอาชีพ 
4.7 มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 
4.8 เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพที่ท า 
 

3.00 (ปานกลาง) 
2.50 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
 
2.75 (ปานกลาง) 
2.00 (น้อย) 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
1.50 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 4 2.53 (ปานกลาง) 
 

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 หลักการมี
ภูมิคุ้มกัน ตัวแปรใหญ่ คือ มีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ  มีคะแนนภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง เท่ากับ 2.53 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด เท่ากัน 3 ข้อ 
ได้แก่ ด าเนินชีวิตด้วยความอดทนและความเพียร เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกัน
ประกอบอาชีพ และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 
3.00 รองลงมา ได้แก่ สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง 
เท่ากับ 2.75 และมีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืนและประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด 
ไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 2.50 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4-8  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความ 
                    พอประมาณไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 1 
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนนจากการ
น าตัวแปร 

ไปใช้ (5 คะแนน) 
5. ความพอประมาณ
ในการด าเนินอาชีพ 

5.1 ยึดทางสายกลางในการด าเนินอาชีพ 
5.2 ประหยัด ไม่โลภ 
5.3 การท าอาชีพด้วยความขยัน พออยู่ 
พอกิน 
5.4 การท าอาชีพต้องท าให้สังคมมีความสุข 
5.5 มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ 
5.6 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการท าอาชีพ
พอประมาณ 
5.7 ในการท าอาชีพต้องค านึงถึงน้ า ดิน ลม 
พลังงาน (ภูมิ-สังคม) 
5.8 มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่
ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต 
5.9 น าหลักการวางแผน และการบริหาร
จัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 

3.00 (ปานกลาง) 
3.50  (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
2.50 (น้อย) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.75 (มาก) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 

สรปุคะแนนองค์ประกอบที่ 5 3.14 (ปานกลาง) 
 

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 หลักการ
พอประมาณ ตัวแปรใหญ่ คือ ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ มีคะแนนภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.14 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ มี 
การแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต มีคะแนนอยู่ในระดับมาก 
เท่ากับ3.75 รองลงมา ได้แก่ ประหยัด ไม่โลภ และน าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมา
ใช้ในการประกอบอาชีพ มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.50 ตามล าดับ 
 การทดสอบตัวแปรครั้งที่ 1 สามารถสรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย 3 ล าดับ ที่มีค่า
คะแนนสูงสุด ตามองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4-9  สรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย ตามล าดับค่าคะแนนที่มีการน าไปใช้สูงสุด 
 

องค์ประกอบ ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
1. ความรู้ ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ  1. การมีองค์ความรู้

หลากหลายมากกว่าอาชีพ 
ท่ีท า 
2. เน้นความเป็นจริงใน
อาชีพ 
3. มีความรู้ว่าลูกค้าต้องการ
อะไร 

2. คุณธรรม มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ  1. ด าเนินชีวิตตามแนว 
พุทธธรรม 
2. ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่
เบียดเบียน 
3. รู้ รัก สามัคคี 

3. มีเหตุผล มีเหตุผลในการตัดสินใจด าเนินการใน
อาชีพแต่ละขั้นตอน 

1. มีจิตใจเข้มแข็งรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ 
2. มีความเด็ดเด่ียวในการ
ตัดสินใจ 
3. พัฒนาความคิด จิตใจใน
การด ารงชีพตลอดเวลา 

4. มีภูมิคุ้มกัน มีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ 1. ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร 
2. เน้นการมีส่วนร่วมของคน
ในชุมชนที่ร่วมกันประกอบ
อาชีพ 
3. มีการวางแผนการผลิต
เป็นขั้นเป็นตอน 
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ตารางที่ 4-9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
5. ความพอประมาณ ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ 1. มีการแสวงหาวิธีเพื่อลด

รายจ่าย ไม่ฟุ่มเฟือยในการ
ด าเนินชีวิต 
2. ประหยัด ไม่โลภ 
3. น าหลักการวางแผน  
และการบริหารจัดการมาใช้
ในการประกอบอาชีพ 

 
 ผลการทดสอบตัวแปร  โดยการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง ครั้งที่ 2 ดัง 
ปรากฏในตารางท่ี 4-10    
 
ตารางที่ 4-10  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
                      ความรูไ้ปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2   
  
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่1) 

1. ความรู้จริงใน
การประกอบ
อาชีพนั้น ๆ  

1.1 มีหลักวิชาการในอาชีพ 
ท่ีท า 
1.2 เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
1.3 มีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการ
สินค้าและบริการอะไร 
1.4 มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต  
วัฒนธรรมของชุมชนที่ประกอบ
อาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการ
ประกอบอาชีพ 

2.50 (น้อย) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
3.15 (ปานกลาง) 
 
2.00 (น้อย) 
 
 
 

1.75 (น้อย) 
 
2.50 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
 
1.00 (น้อยที่สุด) 
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ตารางที่ 4-10  (ต่อ) 
  
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่1) 

 1.5 มีองค์ความรู้หลากหลาย
มากกว่าอาชีพที่ท า 
1.6 มีความรู้ที่สามารถด าเนิน
อาชีพด้วยตนเองได้ หากไม่มี
ต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อน
ด าเนินการ 
1.7 ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืน
ตลอดเวลาในการประกอบ
อาชีพ 

3.00 (ปานกลาง) 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 

2.75 (ปานกลาง) 
 
1.50 (น้อยที่สุด) 
 
 
 
1.00 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 1 2.74 (ปานกลาง) 1.86 (น้อย) 
 

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขความรู้  
ตัวแปรใหญ่ คือ ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
เท่ากับ 2.74 หากพิจารณารายขอ้พบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ มีความรู้ ว่าลูกค้า
ต้องการสินค้าและบริการอะไร มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.15 รองลงมาซึ่งมีคะแนน
เท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ เน้นความเป็นจริงในอาชีพ และมีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า มี
คะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.00 ตามล าดับ     
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ตารางที่ 4-11  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
                      คุณธรรมไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2    
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 1) 

2. มีคุณธรรมใน
การประกอบ
อาชีพนั้น ๆ  

2.1 ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธ
ธรรม หรือแนวศาสนา ที่ตนเอง
นับถือที่สร้างให้เป็นคนดี 
2.2 ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 
2.3 มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
2.4 มธีรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
2.5 รู้ รัก สามัคคี 
2.6 เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 

3.15 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
2.75 (ปานกลาง) 
 
3.75 (มาก) 
3.65 (มาก)   

3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
2.50 (น้อย) 
1.50 (น้อยที่สุด) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 2 3.26 (ปานกลาง) 2.67 (ปานกลาง) 
 

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม   
ตัวแปรใหญ่ คือ การมีคุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ       
ปานกลางเท่ากับ 3.26 พิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ รู้ รัก สามัคคี มี
คะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.75 รองลงมา คือ ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน มีคะแนนอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.25 และด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตนเองนับถือ   
ที่สร้างให้เป็นคนดี มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.15 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4-12  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                      เหตุผลไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2  
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 1) 

3. มีเหตุผลใน
การตัดสินใจใน
การด าเนินการ
ในอาชีพแต่ละ
ขั้นตอน 

3.1 มีจิตใจเข้มแข็งรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ 
3.2 พัฒนาความคิด  จิตใจ  ใน
การด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา 
3.3 มีเป้าประสงค์เดียวกันในการ
ตัดสินใจ 
3.4 มีความเด็ดเดี่ยวในการ
ตัดสินใจ 
3.5 มีความอิสระในการตัดสินใจ 
 

3.30 (ปานกลาง) 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 

2.50 (น้อย) 
 
2.00 (น้อย) 
 
2.00 (น้อย) 
 
2.50 (น้อย) 
 
2.00 (น้อย) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 3 3.16 (ปานกลาง) 2.20 (น้อย) 
 
 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 หลักการมีเหตุผล 
ตัวแปรใหญ่ คือ มีเหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน มีคะแนนรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.16 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด 
ได้แก่ มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.30 รองลงมา
มีคะแนนเท่ากัน  2 ข้อ ได้แก่ พัฒนาความคิด จิตใจ ในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา และมีความ 
เด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.25 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4-13  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                      ภูมิคุ้มกันไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2    
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 1) 

4. มีภูมิคุ้มกันใน
การประกอบ
อาชีพ  

4.1 ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  
ความเพียร 
4.2 มีการพัฒนาอาชีพอย่าง
ยั่งยืน 
4.3 ประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้
ทรัพยากรที่จ ากัด ไม่กู้ยืมมาก
เกินก าลัง 
4.4 สร้างสมดุลของการด ารงชีพ
กับอาชีพที่ท า 
4.5 เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไป
พึ่งพาคนอ่ืน 
4.6 เน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ 
4.7 มีการวางแผนการผลิตเป็น
ขั้นเป็นตอน 
4.8 เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพที่ท า 

3.20 (ปานกลาง) 
 
3.25 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.45 (ปานกลาง) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 
2.75 (ปานกลาง) 

3.00 (ปานกลาง) 
 
2.50 (น้อย) 
2.50 (น้อย) 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
2.00 (น้อย) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
1.50 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 4 3.18 (ปานกลาง) 2.53 (ปานกลาง) 
 
 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 หลักการมี
ภูมิคุ้มกัน ตัวแปรใหญ่ คือ มีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ     
ปานกลาง เท่ากับ 3.18 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เน้นการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบ มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.45 รองลงมา
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มีคะแนนเท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และสร้างสมดุลของการด ารงชีพกับ
อาชีพที่ท า มีคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.25 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4-14  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความ 
                      พอประมาณไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2   
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 
ไปใช้ (ครั้งที่ 1) 

5. ความ
พอประมาณใน
การด าเนินอาชีพ 

5.1 ยึดทางสายกลางในการ
ด าเนินอาชีพ 
5.2 ประหยัด  ไม่โลภ 
5.3 การท าอาชีพด้วยความขยัน  
พออยู่  พอกิน 
5.4 การท าอาชีพต้องท าให้สังคม
มีความสุข 
5.5 มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ 
5.6 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใน
การท าอาชีพพอประมาณ 
5.7 ในการท าอาชีพต้องค านึงถึง
น้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) 
5.8 มีการแสวงหาวิธีเพื่อลด
รายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการ
ด าเนินชีวิต 
5.9 น าหลักการวางแผน และการ
บริหารจัดการมาใช้ในการ
ประกอบอาชีพ 

3.45 (ปานกลาง) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
3.50 (ปานกลาง) 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.65 (มาก) 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 
3.75 (มาก) 
 
 
3.65 (มาก) 

3.00 (ปานกลาง) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
2.50 (น้อย) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.75 (มาก) 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 5 3.47 (ปานกลาง) 3.14 (ปานกลาง) 
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 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 หลักการ
พอประมาณ  ตัวแปรใหญ่ คือ ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.47 หากพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ มีการ
แสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 
3.75 รองลงมามีคะแนนเท่ากัน 2 ข้อ ได้แก่ มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ และน าหลักการวางแผน 
และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.65  
ตามล าดับ 
 การทดสอบตัวแปรครั้งที่ 2 สามารถสรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย 3 ล าดับที่มีค่า
คะแนนสูงสุด ตามองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4-15  สรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย ตามล าดับค่าคะแนนที่มีการน าไปใช้สูงสุด 
 

องค์ประกอบ ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 

1. ความรู้ ความรู้จริงในการประกอบอาชีพ
นั้น ๆ  

1. มีความรู้ว่าลูกค้าต้องการอะไร 
2. เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
3. การมีองค์ความรู้หลากหลาย
มากกว่าอาชีพที่ท า 

2. คุณธรรม มีคุณธรรมในการประกอบอาชีพ
นั้น ๆ  

1. รู้ รัก สามัคคี 
2. ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 
3. ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม 

3. มีเหตุผล มีเหตุผลในการตัดสินใจ
ด าเนินการในอาชีพแต่ละ
ขั้นตอน 

1. มีจิตใจเข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลง
ได้ 
2. พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารง
ชีพตลอดเวลา 
3. มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ 

4. มีภูมิคุ้มกัน มีภูมิคุ้มกันในการประกอบ
อาชีพ 

1. เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
ที่ร่วมกันประกอบอาชีพ 
2. มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน 
3. สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับ
อาชีพที่ท า 
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ตารางที่ 4-15  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
5. ความ
พอประมาณ 

ความพอประมาณ ในการ
ด าเนินอาชีพ 

1. มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย ไม่
ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต 
2. มีความยินดีในสิ่งที่ท า 
3. น าหลักการวางแผน  และการ
บริหารจัดการมาใช้ในการประกอบ
อาชีพ 

 
 ผลการน าทดสอบตัวแปร โดยการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง ครั้งที่  3        
ดังปรากฏในตารางท่ี 4-16    
 
ตารางที่ 4-16  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
                      ความรูไ้ปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร  ครั้งที่ 3   
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 
สบู่เหลวสมุนไพร 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 1) 

1. ความรู้จริง
ในการ
ประกอบ
อาชีพนั้น ๆ 

1.1 มีหลักวิชาการ
ในอาชีพที่ท า 
1.2 เน้นความเป็น
จริงในอาชีพ 
1.3 มีความรู้ ว่า
ลูกค้าต้องการ
สินค้าและบริการ
อะไร 

3.75 (มาก) 
 
4.25 (มาก) 
 
3.75 (มาก) 
 
 

2.50 (น้อย) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
3.15 (ปานกลาง) 
 
 

1.75 (น้อย) 
 
2.50 (น้อย) 
 
2.50 (น้อย 
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ตารางที่ 4-16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 
สบู่เหลวสมุนไพร 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 1) 

 1.4 มีความรู้เรื่อง
วิถีชีวิต  
วัฒนธรรมของ
ชุมชนที่ประกอบ
อาชีพ หรือที่
สัมพันธ์กับการ
ประกอบอาชีพ 
1.5 มีองค์ความรู้
หลากหลาย
มากกว่าอาชีพที่
ท า 
1.6 มีความรู้ที่
สามารถด าเนิน
อาชีพด้วยตนเอง
ได้ หากไม่มีต้อง
แสวงหาความรู้นี้
ก่อนด าเนินการ 
1.7 ไม่พึ่งพา
ความรู้จากผู้อ่ืน
ตลอดเวลาในการ
ประกอบอาชีพ 

3.75 (มาก) 
 
 
 
 
 
 
3.75 (มาก) 
 
 
 
3.75 (มาก) 
 
 
 
 
 
4.00 (มาก) 

2.00 (น้อย) 
 
 
 
 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
 
 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 

1.00 (น้อยที่สุด) 
 
 
 
 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
 
 
1.50 (น้อยที่สุด) 
 
 
 
 
 
1.00 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 1 3.86 (มาก) 2.74 (ปานกลาง) 1.86 (น้อย) 
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 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขความรู้  
ตัวแปรใหญ่ คือ ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเท่ากับ 
3.86 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เน้นความเป็นจริงในอาชีพ มี
คะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.25 รองลงมา ได้แก่ ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการ
ประกอบอาชีพ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.00 ส่วนตัวแปรอ่ืน ๆ ที่เหลือมีค่าคะแนนอยู่ใน
ระดับมาก เท่ากับ 3.75 ตามล าดับ  
    
ตารางที่ 4-17  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน 
                      คุณธรรมไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 3   
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 
สบู่เหลวสมุนไพร 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 1) 

2. มีคุณธรรม
ในการ
ประกอบ
อาชีพนั้น ๆ  

2.1 ด าเนินชีวิต
ตามแนวพุทธธรรม 
หรือแนวศาสนา  ที่
ตนเองนับถือที่สร้าง
ให้เป็นคนดี 
2.2 ซื่อตรง ไม่โลภ  
ไม่เบียดเบียน 
2.3 มีวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 
2.4 มีธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 
2.5 รู้ รัก สามัคคี 
2.6 เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  
ความเกื้อกูล 

3.75 (มาก) 
 
 
 
 
4.00 (มาก) 
 
3.75 (มาก) 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 
4.20 (มาก) 
4.75 (มากที่สุด) 

3.15 (ปานกลาง) 
 
 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
3.75 (มาก) 
3.65 (มาก)   

3.00 (ปานกลาง) 
 
 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
2.50 (น้อย) 
 
1.50 (น้อยที่สุด) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 2 4.00 (มาก) 3.26 (ปานกลาง) 2.67 (ปานกลาง) 
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 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม  
ตัวแปรใหญ่ คือ การมีคุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เท่ากับ 4.00 พิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความ
เกื้อกูล มีคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.75 รองลงมา ได้แก่ รู้ รัก สามัคคี มีคะแนนอยู่ใน
ระดับมาก เท่ากับ 4.20 และซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน มีค่าคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 
4.00 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4-18  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                       เหตุผลไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 3    
 

องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 
สบู่เหลวสมุนไพร 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้  
(ครั้งที่ 1) 

3. มีเหตุผลใน
การตัดสินใจ
ในการ
ด าเนินการใน
อาชีพแต่ละ
ขั้นตอน 

3.1 มีจิตใจเข้มแข็ง
รับการเปลี่ยนแปลง
ได้ 
3.2 พัฒนาความคิด  
จิตใจ ในการด ารง
ชีพอยู่ตลอดเวลา 
3.3 มีเป้าประสงค์
เดียวกันในการ
ตัดสินใจ 
3.4 มีความเด็ดเดี่ยว
ในการตัดสินใจ 
3.5 มีความอิสระใน
การตัดสินใจ 

3.75 (มาก) 
 
 
4.00 (มาก) 
 
 
4.00 (มาก) 
 
 
4.25 (มาก) 
 
4.00 (มาก) 

3.30 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 

2.50 (น้อย) 
 
 
2.00 (น้อย) 
 
 
2.00 (น้อย) 
 
 
2.50 (น้อย) 
 
2.00 (น้อย) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 3 4.00 (มาก) 3.16 (ปานกลาง) 2.20 (น้อย) 
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 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 หลักการมีเหตุผล 
ตัวแปรใหญ่ คือ มีเหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน มีคะแนนรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.00  หากพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่  
มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.25 รองลงมา มีคะแนน
เท่ากัน 3 ข้อ ได้แก่ พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันใน
การตัดสินใจ, และมีความอิสระในการตัดสินใจ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.00 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4-19  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมี 
                      ภูมิคุ้มกันไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 3   
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 

สบู่เหลวสมุนไพร 
ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้ 
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้ 
(ครั้งที่ 1) 

4. มีภูมิคุ้มกัน
ในการประกอบ
อาชีพ  

4.1 ด าเนินชีวิตด้วย
ความอดทน  ความ
เพียร 
4.2 มีการพัฒนา
อาชีพอย่างยั่งยืน 
4.3 ประกอบอาชีพ
ให้ได้ภายใต้
ทรัพยากรที่จ ากัด ไม่
กู้ยืมมากเกินก าลัง 
4.4 สร้างสมดุลของ
การด ารงชีพกับ
อาชีพที่ท า 
4.5 เน้นพึ่งพาตนเอง
ก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน 

3.75 (มาก) 
 
 
4.00 (มาก) 
 
3.65 (มาก) 
 
 
 
3.85 (มาก) 
 
 
3.45 (ปานกลาง) 

3.20 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 

3.00 (ปานกลาง) 
 
 
2.50 (น้อย) 
 
2.50 (น้อย) 
 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 
 
2.00 (น้อย) 
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ตารางที่ 4-19  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 

สบู่เหลวสมุนไพร 
ผลคะแนน 

การน าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้ 
(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนน 
การน าตัวแปร 

ไปใช้ 
(ครั้งที่ 1) 

4. มีภูมิคุ้มกัน
ในการประกอบ
อาชีพ  

4.6 เน้นการม ี   
ส่วนร่วมของคนใน  
ชุมชนที่ร่วมกัน
ประกอบอาชีพ 
4.7 มีการวาง
แผนการผลิตเป็นขั้น
เป็นตอน 
4.8 เลี้ยงตัวเองได้
ด้วยอาชีพที่ท า 

4.25 (มาก) 
 
 
 
4.00 (มาก) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 

3.45 (ปานกลาง) 
 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 
 
2.75 (ปานกลาง) 
 

3.00 (ปานกลาง) 
 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
1.50 (น้อยที่สุด) 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 4 3.78 (มาก) 3.18 (ปานกลาง) 2.53 (ปานกลาง) 
  

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 หลักการมี
ภูมิคุ้มกัน ตัวแปรใหญ่ คือ มีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เท่ากับ 3.78 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เน้นการมีส่วนร่วมของ
คนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.25 รองลงมา ได้แก่ มีการ
พัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน มีคะแนนอยู่ในระดับมาก 
เท่ากับ 4.00 ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.75  
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4-20  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านความ 
                      พอประมาณไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 3 
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 

สบู่เหลวสมุนไพร 
ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 1) 
5. ความ
พอประมาณใน
การด าเนิน
อาชีพ 

5.1 ยึดทางสาย
กลางในการด าเนิน
อาชีพ 
5.2 ประหยัด ไม่โลภ 
5.3 การท าอาชีพ
ด้วยความขยัน 
พออยู่ พอกิน 
5.4 การท าอาชีพ
ต้องท าให้สังคมมี
ความสุข 
5.5 มีความยินดีใน
สิ่งที่ท าได้ 
5.6 มีการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาใน
การท าอาชีพ
พอประมาณ 
5.7 ในการท าอาชีพ
ต้องค านึงถึงน้ า ดิน 
ลม พลังงาน  
(ภูมิ-สังคม) 

4.00 (มาก) 
 
 
4.25 (มาก) 
4.45 (มาก) 
 
 
4.25 (มาก) 
 
 
4.85 (มากที่สุด) 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
 
 
4.20 (มาก) 
 
 
 

3.45 (ปานกลาง) 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 
3.50 (ปานกลาง) 
 
 
3.25 (ปานกลาง) 
 
 
3.65 (มาก) 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 
 
 

3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
 
2.50 (น้อย) 
 
 
 
3.00 (ปานกลาง) 
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ตารางที่ 4-20  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบที่ใช้ในการผลิต 

สบู่เหลวสมุนไพร 
ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 3) 

ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 2) 

ผลคะแนนการ
น าตัวแปร 
ไปใช้ 

(ครั้งที่ 1) 
 5.8 มีการแสวงหาวิธี

เพื่อลดรายจ่าย และ
ไม่ฟุ่มเฟือยในการ
ด าเนินชีวิต 
5.9 น าหลักการ
วางแผน และการ
บริหารจัดการมาใช้
ในการประกอบ
อาชีพ 

4.45 (มาก) 
 
 
 
4.50 (มาก) 
 

3.75 (มาก) 
 
 
 
3.65 (มาก) 

3.75 (มาก) 
 
 
 
3.50 (ปานกลาง) 
 

สรุปคะแนนองค์ประกอบที่ 5 4.24 (มาก) 3.47 (ปานกลาง) 3.14 (ปานกลาง) 
 

 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 หลักการ
พอประมาณ ตัวแปรใหญ่ คือ ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ มีคะแนนรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เท่ากับ 4.24 หากพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ มีความ
ยินดีในสิ่งที่ท าได้ มีคะแนนอยู่ในระดับมากท่ีสุด เท่ากับ 4.85 รองลงมา ได้แก่ น าหลักการวางแผน 
และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.50 มีการ
แสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต มีคะแนนอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 
4.45 ตามล าดับ 
 การทดสอบตัวแปรครั้งที่ 3 สามารถสรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย 3 ล าดับที่มีค่า
คะแนนสูงสุด ตามองค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 4-21  สรุปตัวแปรใหญ่ และตัวแปรย่อย ตามล าดับค่าคะแนนที่มีการน ามาใช้สูงสุด 
 

องค์ประกอบ ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย 
1. ความรู้ ความรู้จริงในการประกอบ

อาชีพนั้น ๆ  
1. เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
2. ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาใน
การประกอบอาชีพ 
3. การมีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่า
อาชีพที่ท า 

2. คุณธรรม มีคุณธรรมในการประกอบ
อาชีพนั้น ๆ  

1. เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 
2. รู้ รัก สามัคคี 
3. ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 

3. มีเหตุผล มีเหตุผลในการตัดสินใจ
ด าเนินการในอาชีพแต่ละ
ขั้นตอน 

1. มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  
2. พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพ
ตลอดเวลา 
3. มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ 

4. มีภูมิคุ้มกัน มีภูมิคุ้มกันในการประกอบ
อาชีพ 

1. เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่
ร่วมกันประกอบอาชีพ 
2. มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน 
3. มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 

5. ความ
พอประมาณ 

ความพอประมาณในการ
ด าเนินอาชีพ 

1. มีความยินดีในสิ่งที่ท า 
2. น าหลักการวางแผน และการบริหาร
จัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 
3. มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย ไม่
ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต 
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 3.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง 
จ าแนกเป็นมิติ  
 เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริมีความแตกต่างจากเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของ
ตะวันตก ซึ่งมุ่งเน้นเกี่ยวกับเรื่องวัตถุที่เป็นรูปธรรม ได้แก่ เงิน ทรัพย์สิน ก าไร ไม่เกี่ยวกับเรื่องจิตใจ
ซึ่งเป็นนามธรรม เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตครอบคลุม 4 ด้าน คือ มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้าน
จิตใจ มิติด้านสังคม และมิติด้านวัฒนธรรม (สมพร เทพสิทธา, 2550) ดังนี้ 
 1.  มิติด้านเศรษฐกิจ 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน ให้มีความขยันหมั่นเพียรประกอบ
สัมมาอาชีพ เพื่อให้พึ่งตนเองได้ให้พ้นจากความยากจน เมื่อกลุ่มตัวอย่างได้ปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ช่วยสร้างรายได้
ให้แก่กลุ่มตัวอย่างมีชีวิตที่มีความสุขตามสถานะ สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง มีอาชีพ
ระหว่างเรียน 
 2.  มิติด้านจิตใจ 
 เศรษฐกิจพอเพียงเน้นจิตใจที่รู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจในสิ่งที่มี ยินดีใน
สิ่งที่ได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงเริ่มต้นจากตัวเอง ด้วยการสร้างรากฐานทางจิตใจให้มีความ
มั่นคง ด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ เป็นการปฏิบัติตามทางสายกลาง กลุ่มตัวอย่างรู้จักการด าเนิน
ชีวิตด้วยความพอดี พอประมาณ ยินดีในสิ่งที่ท าได้ ไม่โลภ ประกอบสัมมาอาชีพด้วยความซื่อสัตย์  
สุจริต ใฝ่หาความรู้เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 3.  มิติด้านสังคม 
 เศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าประสงค์เพื่อให้สังคมเกิดความสงบสุข ประชาชนมีความเมตตา  
เอื้ออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มุ่งให้เกิดความสามัคคีกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนกัน  
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างเกิดความร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความเอื้ออาทร
ระหว่างกัน และไม่เบียดเบียนหรือเอารัดเอาเปรียบกัน 
 4.  มิติด้านวัฒนธรรม  
 เป็นสิ่งแสดงวิถีชีวิตของประชาชน เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ 
ประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทางของวัตถุนิยมและบริโภค
นิยม ซึ่งท าให้เกิดการเป็นหนี้เป็นสิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น นับว่าเป็นปัญหาสังคมที่ร้ายแรง  
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย มีความรู้ทันว่า   
การเป็นทาสวัตถุนิยมน ามาซึ่งการเป็นหนี้สิน 
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 ผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติจริง นอกจากจะจ าแนกผลการปฏิบัติเป็นมิติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้ง 4 มิต ิข้างต้นแล้ว ผลการศึกษาในครั้งนี้มีเพิ่มขึ้นอีก 1 ด้าน ได้แก่ มิติด้านการเรียนรู้ 
 5.  มิติด้านการเรียนรู้ 
 เป็นมิติที่แฝงอยู่ในตัวแปรย่อยซึ่งถูกสังเคราะห์มาจากการศึกษา ได้แก่ เน้นความเป็น
จริงในอาชีพ มีองค์ความรู้หลากหลาย มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน สร้างสมดุลของการ
ด ารงชีพกับอาชีพที่ท า ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง สามารถน าความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผนวกกับทฤษฎีทางด้านการบริหารมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจควบคู่
ไปกับการศึกษาจนกระทั่งประสบความส าเร็จ โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key success  
factors) ได้แก่ การเรียนรู้ในการลดต้นทุนให้ต่ าลง การน าทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
การสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย เป็นต้น   
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 ความรู้ 

คุณธรรม 

การมีเหตุผล 

มีภูมิคุ้มกัน 

พอประมาณ 

เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 

ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลา 

มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า 

มีองค์ความรู้หลากหลาย 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 

รู้ รัก สามัคคี 

ซื่อตรง  ไม่โลภ  ไม่เบียดเบียน 

มีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจ 

พัฒนาความคิดจิตใจในการด ารงชีพ 

มีความอิสระในการตัดสินใจ 

มีเป้าประสงค์เดียวกัน 

เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน 

มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน 

สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า 

ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร 

มีความยินดีในสิ่งที่ท าได ้

น าหลักการวางแผนและการบริหาร

จัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ 

มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และ

ไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต 

ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรม 

มิติด้านเศรษฐกิจ 

มิติด้านจิตใจ 

มิติด้านสังคม 

มิติด้านวัฒนธรรม 

มิติด้านการเรียนรู้ 

ภาพที่ 4-1  ผลการศึกษาจ าแนก 

                เป็นมิติ 
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การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรที่สังเคราะห์ได ้
 การสังเกตพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่างที่มีการด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามตัวแปรที่สังเคราะห์ได้นั้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมดังตารางท่ี 4-22  
 
ตารางที่ 4-22  การน าตัวแปรย่อยจ าแนกตามองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมาใช้ในกิจกรรม 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
1. ความรู้จริงใน
การประกอบอาชีพ
นั้น ๆ 

1.1 มีหลักวิชาการในอาชีพที่ท า 
 
 
 
 
 
 
 

- หาข้อมูลในการคิดค้นสูตรและพัฒนา 
ปรับปรุง 
- สืบค้นหาข้อมูลในการท าและคิดหา
วิธีที่จะพัฒนาสูตรให้คงที่ 
- ใช้หลักวิชาการด้านการตลาดมา
จัดท า Package 
- ใช้หลักการวิจัยและพัฒนา  
การตลาด การบริหารจัดการ 

 1.2 เน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
 

- ท าแล้วสามารถใช้ได้ จ าหน่ายได้ และ
ก่อให้เกิดรายได้ 
- สามารถน ามาเป็นอาชีพเสริมได้ 
- มีการจ าหน่ายจริง สร้างรายได้ให้
เกิดขึ้นจริง และได้รับประสบการณ์ 

 1.3 มีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการ
สินค้าและบริการอะไร 
 

- จากการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล
กลุ่มลูกค้าเกี่ยวกับสบู่เหลวสมุนไพร 
- สอบถามความต้องการของลูกค้าที่
สนใจสินค้า 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1.4 มีความรู้เรื่องวิถีชีวิต  

วัฒนธรรมของชุมชนที่ประกอบ
อาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการ
ประกอบอาชีพ    
 

- ได้ศึกษาจากการลงพื้นที่เพื่อพบกับ
กลุ่มอาชีพ  
- ชมการสาธิตผลิตสบู่เหลวสมุนไพร
จากกลุ่มอาชีพ 
- เรียนรู้วิถีชีวิตของชุมชนที่ประกอบ
อาชีพผลิตสบู่เหลวสมุนไพรเป็นอาชีพ
เสริม 

 1.5 มีองค์ความรู้หลากหลาย
มากกว่าอาชีพที่ท า 
 

- มีความรู้ไม่ใช่แค่ท าสบู่ แต่ยังมี
ความรู้เกี่ยวกับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ 
- ได้ทดลองท าน้ ายาซักผ้าเพื่อใช้เอง 
- มีความรู้ด้านการตลาด การจัดการ 

 1.6 มีความรู้ที่สามารถด าเนิน
อาชีพด้วยตนเองได้ หากไม่มี
ต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อน
ด าเนินการ 

- ระหว่างการด าเนินกิจกรรม มีการ
สอบถามจากผู้รู้ อาจารย์ ทีมงานและ
การสืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจาก
อินเตอร์เนต ได้แก่ ข้อมูลและวิธีการ 
ท าสบู่เหลว 

 1.7 ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืน
ตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ 

- ในกระบวนการผลิตสามารถท าได้
ด้วยตนเอง ไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาผู้อ่ืน
ตลอดเวลา 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
2. มีคุณธรรมใน
การประกอบอาชีพ
นั้น ๆ  

2.1 ด าเนินชีวิตตามแนวพุทธ
ธรรม หรือแนวศาสนา ที่ตนเอง
นับถือที่สร้างให้เป็นคนดี 

 

- ในกระบวนการผลิต มุ่งเน้นความ
ซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อลูกค้าโดยการ
เลือกใช้วัตถุดิบที่สดสะอาด ปราศจาก
สารเคมี 
- การร่วมมือและให้ความช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ตลอดกระบวนการ 
- ด าเนินกิจกรรมด้วยความตั้งใจจริง  
ซื่อสัตย์สุจริต 
- ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืนให้เกิด
ความเดือดร้อน 

 2.2 ซื่อตรง ไม่โลภ                 
ไม่เบียดเบียน 

 

- ซื่อตรงต่อลูกค้า ไม่ค้าก าไรเกินควร 
- ในกระบวนการผลิต มุ่งเน้นความ
ซื่อตรงและซื่อสัตย์ในการคัดเลือก
วัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
- ใช้วัตถุดิบที่ดี และไม่ตั้งราคาสูง
เกินไป 
- ไม่ตั้งราคาสูงเกินไป ไม่ค้าก าไรเกิน
ควร 

 2.3 มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
 

- มาประชุม หรือมาร่วมกิจกรรมตรงต่อ
เวลาตามนัดหมาย 
- ตรงต่อเวลาในการประชุม การผลิต 
และการออกร้านจ าหน่ายสินค้า 
- รู้จักบริหารเวลาในการท างาน และเรียน 
- ก าชับให้สมาชิกกลุ่มมีความตรงต่อ
เวลาในการปฏิบัติงาน ตามเวลาที่     
นัดหมาย 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 2.4 มีธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงาน 
 

- มีความชัดเจน โปร่งใส ตลอดทั้ง
กระบวนการท างาน เพื่อให้เกิด
ความสุขในการท างานร่วมกัน 
- มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้สินค้าออกมาดีและมี
คุณภาพ 
- มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า และ
สังคม โดยการผลิตสินค้าจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติ ไม่มีสารเจือปน 

 2.5 รู้ รัก สามัคคี 
 

- มีความร่วมมือร่วมใจในการผลิต
สินค้า 
- มีการช่วยเหลือกันระหว่างการท างาน 
- มีความรัก สามัคคี และมีความ
ร่วมมือในการท างาน 
- ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

 2.6 เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 
 

- มีความเอ้ือเฟื้อ เกื้อกูลกันกับเพื่อน
ร่วมงาน 
- ช่วยเหลือกันเวลาท างาน 
- ให้ความช่วยเหลือ และแบ่งเบาภาระ
เพื่อน ในทุก ๆ เรื่องที่ช่วยได้  
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

3. มีเหตุผลในการ
ตัดสินใจ ในการ
ด าเนินการใน
อาชีพ แต่ละ
ขั้นตอน 

3.1 มีจิตใจเข้มแข็งรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ 

 

- จากการทดลองผลิตสินค้าในครั้งแรก  
ได้ผลไม่เป็นท่ีพอใจก็มีการปรับปรุง  
พัฒนา จนกระทั่งเกิดผลเป็นที่ยอมรับ 
- การต้ังราคาขายไว้สูงเกินไปท าให้
จ าหน่ายสินค้าได้ยาก จึงปรับเปลี่ยน
ราคาขาย ท าให้ขายสินค้าได้มากขึ้น
ถึงแม้ก าไรจะน้อยลง 
- เมื่อได้รับค าติชมจากลูกค้าก็น ามา
ปรับปรุง และพัฒนาให้ดีขึ้น ไม่คิดว่า
ของเราดีอยู่แล้ว 

 3.2 พัฒนาความคิด จิตใจ ใน
การด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา 

 

- มีการพัฒนา ปรับปรุง สูตรของสินค้า
ตามความต้องการของลูกค้า 
- ในกระบวนการผลิต เน้นความ
ประหยัด ไม่สิ้นเปลือง 
- ในการท างานเมื่อพบปัญหา ท าให้เรา
ได้คิดทบทวน เพื่อค้นหาสาเหตุและ
วิธีการแก้ปัญหา 

 3.3 มีเป้าประสงค์เดียวกันใน
การตัดสินใจ 

 

- มีการประชุมวางแผนและหาข้อสรุป
ร่วมกัน 
- ในการท างานมีการแบ่งหน้าที่ให้    
แต่ละคนรับผิดชอบ และน าข้อมูลมา
พูดคุย ตัดสินใจร่วมกัน 
- มีการประชุม ปรึกษาหารือกัน และ
ตัดสินใจร่วมกัน 
- มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และ
ร่วมกันพัฒนา ปรับปรุงให้ได้งาน
ออกมาดีที่สุด 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 3.4 มีความเด็ดเดี่ยวในการ

ตัดสินใจ 
 

- เมื่อมีการประชุมและตัดสินใจร่วมกัน
แล้วจะไม่เปลี่ยนอีก เพราะมีเวลาใน
การท างานที่จ ากัด 
- มีความมุ่งมั่นในการท างาน และเมื่อ
ต้องตัดสินใจต้องใช้ความเด็ดเดี่ยว เช่น
ในการประชุมเพื่อเลือกสูตร วัตถุดิบ  
หรือการก าหนดราคา  

 3.5 มีความอิสระในการตัดสินใจ 
 

- สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีอิสระทาง
ความคิดและการตัดสินใจ โดยทุกคนมี
เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
- สามารถเลือกท าอะไรก็ได้  ภายใต้
เหตุผลที่กลุ่มยอมรับได้ 
- มีอิสระในการเสนอสูตร หรือวัตถุดิบที่
จะน ามาผลิตสินค้า 
- ในกระบวนการเลือกวัตถุดิบ รูปแบบ
ของบรรจุภัณฑ์  

4. มีภูมิคุ้มกันใน
การประกอบอาชีพ  

4.1 ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน  
ความเพียร 

- มีความอดทน และความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินกิจกรรม และงานอ่ืนที่ได้รับ
มอบหมาย 
- ใช้ความอดทนในการพัฒนาปรับปรุง
สูตร 
- อดทนต่อความเหน็ดเหนื่อยทั้งจาก
การเรียน และการท างาน 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 4.2 การพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน - ปรับปรุงกระบวนการให้มีคุณภาพ  

รวมถึงการปรับปรุงสูตรให้เป็นไปตาม
ความต้องการของลูกค้าน าเข้า
กระบวนการขอรับรองมาตรฐาน และ
สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพได้จริง 
- พัฒนาการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่
รู้จักและจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า   
- ใช้ช่องทางการจ าหน่ายให้
หลากหลายเพื่อเข้าถึงลูกค้ามากที่สุด 
- มีการศึกษาวัตถุดิบที่จะน ามาพัฒนา
สูตรให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

 4.3 การประกอบอาชีพให้ได้
ภายใต้ทรัพยากรท่ีจ ากัด ไม่กู้ยืม
มากเกินก าลัง 

- ใช้ทุนที่ตนเองมีอยู่ และระดมทุน
เพื่อน ๆ มาลงทุนร่วมกัน ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้า เมื่อมีรายได้เข้ามาก็
น ามาใช้หมุนเวียน ไม่กู้ยืม 
- ใช้จ่ายเท่าที่จ าเป็น หาข้อมูลวัตถุดิบ  
บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี ราคาถูก เพื่อ
เป็นการประหยัดต้นทุน 

 4.4 สร้างสมดุลของการด ารงชีพ
กับอาชีพที่ท า 

- แบ่งเวลาระหว่างการเรียนกับการ
ท างานให้เป็นระบบ 
- เป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
- เน้นการจัดสรรเวลาว่างมาท ากิจกรรม  
ไม่กระทบต่อเวลาเรียน 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 4.5 เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไป

พึ่งพาคนอ่ืน 
- ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง  หากเกิด
ปัญหาอะไรจะปรึกษาหารือร่วมกับ
สมาชิกในกลุ่ม และอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
- เน้นการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือกัน
และกัน 
- ศึกษาปัญหาและหาวิธีการแก้ไขด้วย
ตนเองก่อน 

 4.6 เน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ 

- สมาชิกให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือกัน
ตลอดกระบวนการผลิต 

 4.7 มีการวางแผนการผลิตเป็น
ขั้นเป็นตอน 

- มีการก าหนดหน้าที่ให้สมาชิกในกลุ่ม
ตามโครงสร้าง 
- มีการประชุมเพื่อวางแผนการผลิต
ตามขั้นตอน 
- มีการก าหนดขั้นตอนการผลิตเพื่อให้
สมาชิกได้ท าตาม 

 4.8 เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพ    
ท่ีท า 

- สินค้าสามารถสร้างรายได้ ดังนั้น จึง
สามารถท าเป็นอาชีพได้ 

5. ความ
พอประมาณใน
การด าเนินอาชีพ 

5.1 ยึดทางสายกลางในการ
ด าเนินอาชีพ 

 

- ในการจัดจ าหน่าย ใช้ช่องทางที่มีเพื่อ
จัดจ าหน่าย ไม่จ าเป็นต้องใช้ห้างร้าน
หรู ๆ  
- ด าเนินชีวิตแบบพออยู่ พอกิน พอใช้  
ผลิตขึ้นมาเพื่อใช้เองและจ าหน่ายสร้าง
รายได้พิเศษ 
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ตารางที่ 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 5.2 ประหยัด ไม่โลภ - รู้จักใช้วัตถุดิบที่มีให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ค านวณปริมาณที่คิดว่าจะขาย
ได้ ไม่ท าเยอะ 
- สินค้าที่ผลิตสามารถน าไปใช้ได้เองใน
ครัวเรือน ส่งเสริมให้เกิดการประหยัด 
- การเข้าร่วมกิจกรรมผลิตสบู่สมุนไพร
สอนให้รู้จักประหยัด และเรียนรู้วิธีการ
ลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน 

 5.3 การท าอาชีพด้วยความขยัน  
พออยู่ พอกิน 

- ขยัน และต้ังใจท างาน 
- ค้นหาช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อจะ
ได้ระบายสินค้าและก่อให้เกิดผลก าไร 
- ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาสินค้า
ให้เกิดความหลากหลาย เพื่อสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้น 

 5.4 การท าอาชีพต้องท าให้
สังคมมีความสุข 

 

- ในการท างานของเราไม่ได้เบียดเบียน
หรือรบกวนผู้อ่ืน 
- ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ คุ้มราคา 
- การท างาน ไม่สร้างความเดือดร้อน
ให้แก่ผู้อ่ืน มีการจัดสรรเวลาที่ดี และใช้
ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 

 5.5 มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ 
 

- มีความมุ่งมั่น  ต้ังใจในการท างาน 
- ใส่ใจในกระบวนการทุกขั้นตอน เพื่อ
ความรู้และประสบการณ์ที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้จากห้องเรียน 
- มีความสุขในการท างาน 
- มีความยินดีและเต็มใจในกิจกรรม 
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ตารางท่ี 4-22  (ต่อ) 
 

ตัวแปรใหญ่ ตัวแปรย่อย กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 5.6 มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาใน

การท าอาชีพพอประมาณ 
- ใช้ในกระบวนการท าสต๊ิกเกอร์ โลโก้  
ใช้เฟสบุ๊คเป็นช่องทางการจัดจ าหน่าย  
โฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
- ใช้เครื่องปั่น ในกระบวนการผลิต 

 5.7 ในการท าอาชีพต้องค านึงถึง
น้ า ดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) 

- การเลือกซื้อวัตถุดิบที่เจริญเติบโตดี  
มีคุณภาพ 
- การจัดหาวัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
- การเลือกซื้อวัตถุดิบตามฤดูกาล 
- ดิน น้ า ลม เป็นตัวก าหนดว่าเราจะหา
วัตถุดิบได้หรือไม่ 

 
 จากตารางท่ี 4-22 พบว่า พฤติกรรมที่แสดงออกของกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการแสดงออกทางพฤติกรรมสอดคล้องกับตัวแปรย่อยทั้งหมด 35   
ตัวแปร แต่มีระดับความเข้มข้นของการน าไปใช้ที่แตกต่างกันตามบริบทของกลุ่มตัวอย่าง 
 
วัดและประเมินผล 
 จากการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่
ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎี
บริหารธุรกิจของต่างประเทศ นั้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลความแตกต่างของทั้ง 2 กลุ่ม มาท าการ
เปรียบเทียบโดยใช้ทฤษฎีระบบซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process)  
ผลลัพธ์ (Output) และผลสัมฤทธิ์ (Outcome) เป็นเกณฑ์ในการจ าแนกความแตกต่าง และอธิบาย
ถึงผลจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินธุรกิจ ดังแสดงตามตารางท่ี 4-8 
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ตารางที่ 4-23  เปรียบเทียบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ              
                      ของต่างประเทศ เปรียบเทียบรูปแบบทฤษฎีระบบ  ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า  
                      (Input) 

 
Input 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ทฤษฎีบริหารธุรกิจ ผลต่าง 

จ านวนสมาชิกกลุ่ม 
(คน) 

7 7 0 

งบประมาณทีใ่ช ้ 
(5 ครั้ง)* 

17,890 25,100 -7,210 

ต้นทุนคงที่    
   - วัสดุอุปกรณ์ 1,200 1,200 0 
ต้นทุนผันแปร    
   - วัตถุดิบ 2,340 3,000 -660 
   - บรรจุภัณฑ์  6,400 (450x16) 11,200 (400x28) -4,800 
   - ออกแบบโลโก้ 500 1,000 -500 
   - พิมพ์ตราสินค้า 700 700 0 
   - ค่าแรงงาน  
     (150/ คน/ 5 ครั้ง) 

5,250 6,000 -750 

   - ค่าด าเนินการ 1,500 2,000 -500 
   - อ่ืน ๆ - - - 
เวลา (วัน) 21 37 -16 
อุปกรณ ์ สมุนไพร, กรีเซอรีน,  

เตาแก๊ส, หม้อ, ไม้พาย, 
กระชอน, แร็ฟซีน, 
เครื่องปั่น, ถ้วยตวง,   
โลโก้ กะละมัง, แบบ
พิมพ์, อาหาร 

สมุนไพร, ขวด, โลโก้, 
ถุงใส่สินค้า, กะละมัง, 
ไม้พาย, กระชอน, 
เครื่องปั่น, ถ้วยตวง 

+ 6 

หมายเหตุ  *ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 
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 ตารางแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีต้นทุน
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างตามทฤษฎีการบริหาร พิจารณา      
รายด้านได้ดังนี้   
 1.  ด้านแรงงาน มีผลต่างเท่ากับ 0 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีแรงงานเท่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ  
 2.  ด้านงบประมาณ  มีผลต่างเท่ากับ -7,210 บาท กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 5 ครั้ง     
น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจอยู่ 7,210 บาท   
 3.  ด้านเวลา มีผลต่างเท่ากับ -16 วัน กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้เวลาในการเรียนรู้เพื่อเตรียมการในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ
น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ อยู่ 16 วัน   
 4.  ด้านอุปกรณ์ มีผลต่างเท่ากับ 6 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใช้วัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตสินค้ามากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตาม
ทฤษฎีการบริหารธุรกิจอยู่ 6 ชิ้น เนื่องจากมีประเภทของผลิตภัณฑ์ 2 ประเภท แสดงให้เห็นว่า
งบประมาณที่ใช้ในการลงทุนของกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยรวมน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ 
 

 
 
ภาพที่ 4-2  เปรียบเทียบปัจจัยน าเข้า (Input) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
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ตารางที่ 4-24  เปรียบเทียบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ              
                      ของต่างประเทศ เปรียบเทียบรูปแบบทฤษฎีระบบ กระบวนการ (Process)  

 
Process 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ผลต่าง 

กระบวนการเรียนรู้ 
(ภาคทฤษฎี) 

เรียนรู้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3      
วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

เรียนรู้ทฤษฎีหลักการตลาด 
3 วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

0 

กระบวนการทางธุรกิจ 3 
วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

กระบวนการทางธุรกิจ 3  
วัน ๆ ละ 1 ชั่วโมง 

0 

ภาคปฏิบัติ เรียนรู้กระบวนการ  
ทดลองท า ปรับสูตรให้นิ่ง  
7 วัน  

เรียนรู้กระบวนการ ลงมือ
ปฏิบัติ และจ าหน่าย 2 วัน 
 

5 

การจัดหาทุน ระดมทุนในลักษณะหุ้น ๆ 
ละ 100 บาท 

ใช้วิธีการซื้อของแล้วจึงน า
ค่าใช้จ่ายมาเฉลี่ยกัน 

N/A 

ด าเนินการผลิต แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบ 
สมาชิกแต่ละคนท าหน้าที่
ของตนเอง (แต่ละหน้าที่ดู
ตามความยาก ง่ายของ
งาน) 

ไม่ก าหนดหน้าที่ให้ใครคน
ใดคนหนึ่ง หากใครว่างจึง
จะมาช่วยกัน 

N/A 

บรรจุภัณฑ์ หาข้อมูล เปรียบเทียบ
ข้อมูล ค านวณต้นทุน 
ซื้อโดยพิจารณาต้นทุนต่ า 
(16 บาท/ ขวด/ ขนาด
บรรจุ 250 มิลลิลิตร) 
จ านวน 450 ขวด = 7,200
บาท 

หาแหล่งวัตถุดิบซื้อ  
(28 บาท/ ขวด/ ขนาดบรรจุ 
250 มิลลิลิตร) จ านวน  400  
ขวด = 11,200 

-4,000 
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ตารางที่ 4-24  (ต่อ)  
 

Process 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ผลต่าง 

การขอรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ
สินค้า 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ อยู่ระหว่างการด าเนินการ N/A 

การซื้อซ้ า 3.84 3.27 0.57 
หมายเหตุ  *ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 

 
 จากตารางแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ต้นทุนด้านกระบวนการ (Process) เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ  
พิจารณารายด้านได้ ดังนี้   
 1.  ด้านกระบวนการเรียนรู้ (ภาคทฤษฎี) ผลต่างเท่ากับ 0 ภาคปฏิบัติ ผลต่างเท่ากับ 5    
หมายความว่า กลุม่ตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกระบวนการ
เรียนรู้ภาคทฤษฎีไม่แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ ส่วน
ภาคปฏิบัติกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีกระบวนการเรียนรู้
ภาคปฏิบัติมากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ 5 วัน   
 2.  การจัดหาทุนและการด าเนินการผลิต ผลต่างไม่สามารถค านวณได้    
 3.  ด้านบรรจุภัณฑ์ ผลต่างเท่ากับ -4,000 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการใช้งบประมาณด้านบรรจุภัณฑ์น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนิน
ธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจอยู่ 4,000 บาท  
 4.  การขอรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า ผลต่างไม่สามารถค านวณได้ เนื่องจากทั้ง 2  
กลุ่ม อยู่ระหว่างขั้นตอนด าเนินการขอจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและการขอรับรองมาตรฐาน
คุณภาพสินค้า ผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (UBI)   
 5.  ด้านการซื้อซ้ า ผลต่างเท่ากับ 0.57 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าคะแนนของจ านวนการซื้อซ้ าของลูกค้ามากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่
ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจอยู่  0.57  
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ภาพที่ 4-3  เปรียบเทียบปัจจัยที่ใช้ในด้านกระบวนการ (Process) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 
ตารางที่ 4-25  เปรียบเทียบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ              
                      ของต่างประเทศ เปรียบเทียบรูปแบบทฤษฎีระบบ ในส่วนของผลผลิต (Output) 
       

Output ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ทฤษฎีการ
บริหารธุรกิจ 

ผลต่าง 

*ยอดจ าหน่าย 450 ขวด/ การผลิต 5 
ครั้ง ราคาขวดเล็ก 59 
บาท (280) = 16,520   
บาท ขวดใหญ่ 89 
บาท (170) = 15,130 
บาท   
2 แกลลอน (3 ลิตร) = 
600  บาท 

400 ขวด/ การผลิต 4 
ครั้ง ราคาขวดเล็ก 69 
บาท (294) = 20,286 
บาท ขวดใหญ่ 99 
บาท (106) =10,494 
บาท 

 

รวม 32,250 30,780 1,470 
หมายเหตุ  *ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 
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 ตารางแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลผลิต 
(Output) ซึ่งได้แก่ ยอดจ าหน่าย เมื่อเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมียอดจ าหน่ายมากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ
กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ อยู่ประมาณ 1,470 บาท ตลอดระยะเวลาการ
จ าหน่าย  

 

 
 

ภาพที่ 4-4  เปรียบเทียบผลผลิต (Output) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 

 ผลกระทบ (Outcome) ซึ่งเป็นส่วนเพิ่มเติมจากทฤษฎีระบบ นับว่าเป็นส่วนเติมเต็ม เพื่อ
พิสูจน์ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เปรียบเทียบกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีบริหารธุรกิจ  
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ตารางที่ 4-26  เปรียบเทียบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการใช้ทฤษฎีการ              
                      บริหารธุรกิจของต่างประเทศ ด้านผลกระทบ (Outcome) 
 

Outcome หลักเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีบริหารธุรกิจ ผลต่าง 
ก าไร* 14,360 5,680 8,680 
ความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

4.37 4.06 0.31 

ช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

หน้าร้าน/ facebook/ 
การขายตรง/ ร้านค้านอก
มหาวิทยาลัย 

หน้าร้าน/ facebook 2 

กระบวนการเรียนรู้ - ได้ลงพื้นที่เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ท าสบู่เหลว และสบู่ก้อน
สมุนไพร ร่วมกับชุมชน 
- มีการพัฒนาสูตรใหม่ 
และผลิตภัณฑ์เพื่อให้เกิด
ความหลากหลาย 

- N/A 

หมายเหตุ  *ข้อมูล ณ วันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 
 

 จากตารางแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ผลกระทบ (Outcome) ได้แก่   
 1.  ด้านผลก าไร พบว่า เมื่อเปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมีผลก าไรมากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ อยู่ประมาณ 8,680    
บาท  
 2.  ด้านความพึงพอใจของลูกค้า เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความพึงพอใจของลูกค้ามากกว่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการ
บริหารธุรกิจ อยู ่0.31  
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 3.  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เปรียบเทียบกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีช่องทางการจัดจ าหน่ายมากกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการ
บริหารธุรกิจ อยู ่2 ช่องทาง   
 4.  ส าหรับด้านกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงได้ลงพื้นที่เพื่อ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท าสบู่เหลว และสบู่ก้อนสมุนไพรร่วมกับกลุ่มอาชีพในหมู่บ้านคนชุม หมู่ 1  
ต าบลปรุใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา และได้พัฒนาสูตรใหม่ เช่น สตรอเบอรี่ แอปเป้ิล
เขียว เป็นต้น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เกิดความหลากหลายและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากที่สุด 
 

 
 

 
 
ภาพที่ 4-5  เปรียบเทียบผลกระทบ (Outcome) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
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 การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจในครั้งนี้มีการค านวณจุดคุ้มทุน (Break even point) 
ดังต่อไปนี้ (ศศิ คล่องพยาบาล, 2556) 
 1.  จุดคุ้มทุน  =  ต้นทุนคงที่รวม/ (รายได้จากการขายสินค้า – ต้นทุนผันแปรรวม) 
 ผลลัพธ์     =  เปอร์เซ็นต์ของยอดขายที่ต้องการเปรียบเทียบกับยอดขายรวม 
 2.  จุดคุ้มทุน =  ต้นทุนคงที่ต่อหน่วย/ (ราคาขายสินค้าต่อหน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อ
หน่วย) 
 ผลลัพธ์     =  เปอร์เซ็นต์ของยอดขายที่ต้องการเปรียบเทียบกับยอดขายรวม 
 3.  จุดคุ้มทุน  =  ต้นทุนคงที่รวม/ (ราคาขายสินค้าต่อหน่วย – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย) 
 ผลลัพธ์     =  จ านวนหน่วยของสินค้าที่ต้องขายเพื่อให้ถึงจุดคุ้มทุน 
 ในการวิจัยครั้งนี้สามารถเปรียบเทียบจุดคุ้มทุนต่อรอบการผลิต ระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจ กรณีผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายต่อรอบ กลุ่มจะมีต้นทุนคงที่
เท่ากับ 1,200 บาท ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยกลุ่มปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เท่ากับ 22.06 บาท 
การผลิตแต่ละรอบจะได้สินค้าเป็นสบู่เหลวขนาด 250 มิลลิลิตร จ านวน 200 ขวด ราคาจ าหน่าย
ขวดละ 89 บาท และสบู่เหลวขนาด 125 มิลลิลิตร จ านวน 100 ขวด ราคาจ าหน่ายขวดละ 59 
บาท กลุ่มทฤษฎีบริหารธุรกิจ เท่ากับ 40.6 บาท การผลิตแต่ละรอบจะได้สินค้าเป็นสบู่เหลวขนาด 
250 มิลลิลิตร จ านวน 200 ขวด ราคาจ าหน่ายขวดละ 99 บาท และสบู่เหลวขนาด 125 มิลลิลิตร 
จ านวน 100 ขวด ราคาจ าหน่ายขวดละ 69 บาท ดังนั้น การค านวณหาจุดคุ้มทุนของทั้งสองกลุ่ม
สามารถพิจารณาได้ ดังนี้ 
 จุดคุ้มทุน  =  ต้นทนุคงที่รวม/ (ราคาขายสินค้าต่อหน่วย – ต้นทนุผันแปรต่อหน่วย) 
 ผลลัพธ์    =  จ านวนหน่วยของสินค้าที่ต้องขายเพื่อให้ถึงจุดคุ้มทุน 
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ตารางท่ี 4-27  จุดคุ้มทุนเปรียบเทียบทั้ง 2 กลุ่มตัวอย่าง 
 
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ทฤษฎี

การบริหารธุรกิจ 
B.E.P. = 1,200/ (89-22.06)/ 1,200/ (59-22.06) 
ขวดใหญ่   = 17.92    
ขวดเล็ก     = 32.49 

B.E.P. = 1,200/ (99-40.6)/ 1,200/ (69-40.6) 
ขวดใหญ่  =  20.5 
ขวดเล็ก    =  42.25 

กลุ่มตัวอย่างต้องจ าหน่ายสินค้าขวดใหญ่ 18 
ขวด จึงจะคุ้มทุน  ส่วนขวดเล็กต้องจ าหน่าย 33 
ขวด จึงจะคุ้มทุน 

กลุ่มตัวอย่างต้องจ าหน่ายสินค้าขวดใหญ่ 21 
ขวด จึงจะคุ้มทุน  และจ าหน่ายสินค้าขวดเล็ก 
43 ขวด จึงจะคุ้มทุน 

 
สรุปและขยายผล 
 สรุปการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจตามทฤษฎีบริหารธุรกิจ
ของต่างประเทศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเริ่มด าเนินกิจกรรมตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ผลการ
ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีต้นทุนต่ ากว่า     
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีบริหารธุรกิจของต่างประเทศอยู่ 7,210 บาท ด้านยอด
จ าหน่ายกลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมียอดจ าหน่ายสูงกว่า    
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีบริหารธุรกิจของต่างประเทศอยู่ 1,470 บาท และด้าน      
ผลก าไร กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลก าไรมากกว่า          
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีบริหารธุรกิจของต่างประเทศอยู่ 8,680 บาท ดังปรากฏ 
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ตารางท่ี 4-28  ผลการด าเนินงานด้านต้นทุน ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม  
 

 
เดือน 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจ
ภายใต้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจ
ตามทฤษฎีบริหารธุรกิจ

ของต่างประเทศ 

 
ผลต่าง 

กันยายน 5,420 5,000 420 
ตุลาคม 3,140 4,340 -1,200 
พฤศจิกายน 2,700 4,560 -1,860 
ธันวาคม 2,380 3,820 -1,440 
มกราคม 2,250 4,200 -1,950 
กุมภาพันธ์ 2,000 3,180 -1,180 
หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วันท่ี 14 มีนาคม พ.ศ. 2559 

  
 จากตารางท่ี 4-16 กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม พบว่า มีต้นทุนต่ าลงอย่างต่อเนื่อง  
กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมตามทฤษฎีบริหารธุรกิจมีต้นทุนการด าเนินงานค่อนข้างคงที่   
 

 
 
ภาพที่ 4-6  ผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ด้านต้นทุน 
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ตารางท่ี 4-29  ผลการด าเนินงานด้านยอดจ าหน่ายของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม  
 

 
เดือน 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนิน
ธุรกิจภายใต้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจ
ตามทฤษฎีบริหารธุรกิจ

ของต่างประเทศ 

 
ผลต่าง 

กันยายน 3,260 4,360 -1,100 
ตุลาคม 4,410 4,550 -140 
พฤศจิกายน 4,330 5,480 -1,150 
ธันวาคม 6,870 5,770 1,100 
มกราคม 6,950 5,600 1,350 
กุมภาพันธ์ 6,430 5,020 1,410 

  
 จากตารางท่ี 4-29 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อเปรียบเทียบกับระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม พบว่า ยอด
จ าหน่ายมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมตามทฤษฎี
บริหารธุรกิจของต่างประเทศมียอดจ าหน่ายค่อนข้างคงที่ หรือสูงขึ้นเพียงเล็กน้อย  
 

 
 
ภาพที่ 4-7  ผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ด้านยอดจ าหน่าย 
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ตารางที่ 4-30  สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 

ประเด็น
เปรียบเทียบ 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนิน
ธุรกิจภายใต้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจ
ตามทฤษฎีบริหารธุรกิจ

ของต่างประเทศ 

 
ผลต่าง 

ต้นทุน 17,890 25,100 -7,210 
ยอดจ าหน่าย 32,250 30,780 1,470 
ผลปรากฏ 14,360 5,680 8,680 

  
 จากตารางท่ี 4-30 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลการด าเนินงานที่ดีกว่ากลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินกิจกรรมตามทฤษฎี
บริหารธุรกิจของต่างประเทศ  
 การขยายผล 
 กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินธุรกิจภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้พยายามหาแนวทาง
เพื่อขยายสายผลิตภัณฑ์ ให้เข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้นและเพิ่มยอดการจ าหน่าย จึงศึกษากระบวนการ
ท าสบู่ก้อนโดยการใช้รูปแมวสีสวาดซึ่งเป็นแมวพื้นเมืองโคราช และดอกคูณหรือดอกราชพฤกษ์ ซึ่ง
เป็นดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  
  

      
 
ภาพที่ 4-8  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นสบู่ก้อนรูปแมวสีสวาด และดอกราชพฤกษ์ 
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บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผล 

 
 การวิจัยเพื่อศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ
จริง เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative research) มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาปัจจัย 
(Factors) ที่เหมาะสมในการก าหนดเป็นรูปแบบ เพื่อน าไปทดลองใช้กับครัวเรือนต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง  และพัฒนาเป็นเครื่องมือส าหรับการพิสูจน์ทฤษฎีกับกลุ่มตัวอย่างอื่น การวิจัย
ในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรม และศึกษาดูงานจากหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
และน าปัจจัยแห่งความส าเร็จมาสังเคราะห์เป็นตัวแปร เพื่อใช้ทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 14 
คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากประชากรด้วยวิธีแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยวิธีวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ผู้วิจัย
มุ่งเน้นการท างานร่วมกับชุมชน เพื่อเรียนรู้ปัญหา ข้อเท็จจริง และปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลัง
จากการที่ชุมชนได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์  และแบบบันทึกการ
ประชุมกลุ่มย่อย เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาด าเนินธุรกิจภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 7 คน  
และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาด าเนินธุรกิจตามทฤษฎีบริหารธุรกิจต่างประเทศ  จ านวน 7 คน มี
ผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 ผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการด าเนินธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร  ครั้งที่ 1 มีดังนี้   
 1.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขความรู้ ด้านความรู้จริง 
ในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า 
รองลงมา ได้แก่ เน้นความเป็นจริงในอาชีพ และมีความรู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร  
 2.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม ด้านการมี 
คุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือ     
แนวศาสนาที่ตนเองนับถือที่สร้างให้เป็นคนดี, ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน, รู้ รัก สามัคคี และ
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เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล รองลงมา ได้แก่ มีวินัยในการปฏิบัติงาน และมีธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน   
 3.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 หลักการมีเหตุผล ด้านมีเหตุผล 
ในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจิตใจเข้มแข็งรับ 
การเปลี่ยนแปลงได้ และมีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพ  
อยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ, และมีความอิสระในการตัดสินใจ 
ตามล าดับ 
 4.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 หลักการมีภูมิคุ้มกัน ด้านมี 
ภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างด าเนินชีวิตด้วยความอดทนและความเพียร  
เน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็น
ตอน รองลงมา ได้แก่ สร้างสมดุลของการด ารงชีพกับอาชีพที่ท า และมีการพัฒนาอาชีพอย่าง
ยั่งยืนและประกอบอาชีพให้ได้ภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัด ไม่กู้ยืมมากเกินก าลัง ตามล าดับ 
 5.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 หลักการพอประมาณ ด้าน 
ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และ
ไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต รองลงมา ได้แก่ ประหยัด ไม่โลภ และน าหลักการวางแผน และ   
การบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ ตามล าดับ 
 จากผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ ครั้งที่ 1 สามารถสรุปได้เป็นแผนภาพ ดังนี้   
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ภาพที่ 5-1  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  
                  ครั้งที่ 1 
 
 ผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน  
การผลิตสบู่เหลวสมุนไพร ครั้งที่ 2 เปรียบเทียบกับครั้งที่ 1 ผลปรากฏดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 ครั้งที่ 2 เงื่อนไขความรู้ส าหรับ 

1. ความรู ้

มีองคค์วามรู้

มากกวา่อาชีพที่

ท า 

เน้นความเป็น

จริงในอาชีพ 

มีความรู้วา่ลูกคา้

ต้องการสินค้าและ

บริการอะไร 

2. คุณธรรม 

ด าเนินชีวติตาม

แนวพุทธธรรม 

ซื่อตรง ไม่โลภ 

ไม่เบียดเบียน 

รู้  รัก  สามัคคี 

3. การมีเหตุผล 

มีจิตใจเข้มแข็ง รับ

การเปลี่ยนแปลงได้ดี 

มีความเด็ดเดี่ยวใน

การตัดสินใจ 

พัฒนาความคิด จติใจ

ในการด ารงชีพ

ตลอดเวลา 

4. การมีภูมิคุ้มกัน 

ด าเนินชีวิตด้วยความ

อดทนและพอเพียง 

เน้นการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนที่

ร่วมกันประกอบ

อาชีพ 

5. พอประมาณ 

มีการวางแผนการ

ผลิตเป็นขั้นเป็น

ตอน 

มีการแสวงหาวิธี

เพื่อลดรายจ่ายและ

ไม่ฟุ่มเฟือยในการ

ด าเนินชีวติ 

ประหยัด  ไม่โลภ 

น าหลักการวางแผน

และการบริหาร

จัดการมาใชใ้นการ

ประกอบอาชีพ 
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ด้านความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ ว่าลูกค้าต้องการสินค้า
และบริการอะไร รองลงมา กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการเน้นความเป็นจริงในอาชีพ และ
พบว่ามีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า เมื่อเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ 
ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขด้านความรู้นั้นมีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปร ตัวแปร
ที่มีคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการ
ประกอบอาชีพ (1.00/ 2.75) และมีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพได้ด้วยตนเอง หากไม่มีต้อง
แสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ (1.50/ 2.75) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างเกิดการเรียนรู้จากทฤษฎี   
การลงมือปฏิบัติ สภาพแวดล้อม และการมีประสบการณ์เพิ่มขึ้น  
 2.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 ครั้งที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม ด้านการมี
คุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น พบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวามรู้ รัก สามัคคี  รองลงมา คือ ซื่อตรง  
ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน และด าเนินชีวิตตามแนวพุทธธรรมหรือแนวศาสนาที่ตนเองนับถือที่สร้างให้
เป็นคนดี การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 
เงื่อนไขด้านคุณธรรมนั้น มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่แตกต่างจากเดิม
มากนัก ตัวแปรท่ีมีค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ มีธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน (1.50/ 2.75) รู้ รัก สามัคคี (3.00/ 3.75) เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล (3.00/ 3.65)   
เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมีการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และมีหน้าที่ ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจากกิจกรรมที่ต้อง
ท าร่วมกันเป็นกลุ่ม ประกอบกับการก ากับดูแลจากทีมงาน และอาจารย์ประจ ากลุ่ม ส่งผลให้การ
น าตัวแปรย่อยดังกล่าวไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพิ่มขึ้นจากเดิมในสัดส่วนที่ต่างจากตัวแปรอ่ืน 
 3.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 ครั้งที่ 2 หลักการมีเหตุผล ด้าน 
มีเหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจิตใจ
เข้มแข็งรับการเปลี่ยนแปลงได้ รองลงมา กลุ่มตัวอย่างได้พัฒนาความคิด จิตใจ ในการด ารงชีพ 
อยู่ตลอดเวลา และมีความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินใจเพิ่มมากขึ้น การเปรียบเทียบระหว่างการน า 
ตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน  
ส าหรับตัวแปรท่ีมีค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ พัฒนาความคิด จิตใจ ในการ
ด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา (2.00/ 3.25) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งด้าน
ทฤษฎีอย่างหลากหลาย และการฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ท าให้เกิดการพัฒนาด้านความคิดอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาส่วนผสม ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาเพื่อสร้างความ
แตกต่าง ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ อันดับรองลงมาซึ่งมีค่าคะแนนก่อนและ
หลังเท่ากัน ได้แก่ มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ และมีความอิสระในการตัดสินใจ (2.00/ 
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3.00) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างได้รับอิสระในการด าเนินกิจกรรม ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ 
ที่ปรึกษากลุ่ม มีการก าหนดกรอบการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของแต่ละกลุ่ม จึงท าให้เกิดความ
อิสระในการตัดสินใจและการด าเนินงานร่วมกัน  มีรูปแบบการตัดสินใจร่วมกัน ภายใต้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม  
 4.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 ครั้งที่ 2 หลักการมีภูมิคุ้มกัน   
ด้านมีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่
ร่วมกันประกอบอาชีพ รองลงมา คือ มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และสร้างสมดุลของการด ารง
ชีพกับอาชีพที่ท า การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 
4 หลักการมีภูมิคุ้มกัน มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน ส าหรับตัวแปร
ที่มีค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพที่ท า (1.50/ 2.75) 
กลุ่มตัวอย่างหมั่นพัฒนา ปรับปรุงสูตรของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย
ตรงตามความต้องการของลูกค้า และก าหนดราคาเพื่อให้สินค้าสามารถจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าได้
หลายระดับ เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง สามารถพยากรณ์ได้ว่ารายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นี้
สามารถเลี้ยงตนเองได้ รองลงมา คือ เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน (2.00/ 3.00) กลุ่ม
ตัวอย่างเน้นการพึ่งพาตนเองก่อน ไม่ว่าจะเป็นการหาข้อมูลวัตถุดิบ กระบวนการผลิต บรรจุภัณฑ์  
การสร้างแบรนด์ โลโก้ ฯลฯ หากไม่สามารถท าเองได้แล้วจึงจะขอรับการช่วยเหลือจากผู้อ่ืน และมี
การพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน (2.50/ 3.25) กลุ่มตัวอย่างหมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์  
กระบวนการทางการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย ฯลฯ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักให้มากที่สุด  
สามารถจ าหน่ายและสร้างรายได้อย่างแท้จริง 
 5.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 ครั้งที่ 2 หลักการพอประมาณ   
ด้านความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย 
และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต รองลงมา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ และน า
หลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ การเปรียบเทียบระหว่างการ
น าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 5 หลักความพอประมาณ  มีค่าคะแนนสูงขึ้น
ทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน และบางตัวแปรมีค่าคะแนนเท่ากัน ส าหรับตัวแปรท่ีมี
ค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ มีความยินดีในสิ่งที่ท า (3.00/ 3.65) พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างได้ทดลองท าผลิตภัณฑ์ใช้เองเพื่อลดรายจ่ายของตนเอง ครัวเรือน และจ าหน่ายเพื่อสร้าง
รายได้ให้แก่ตนเอง และขยายขนาดของตลาดขึ้นอย่างต่อเนื่อง กลุ่มตัวอย่างรู้สึกต่ืนเต้น สนุก และ
คุ้มค่าในการด าเนินกิจกรรม รองลงมาและมีค่าคะแนนเท่ากัน ได้แก่ การท าอาชีพด้วยความขยัน  



199 

พออยู่ พอกิน และในการท าอาชีพต้องค านึงถึงดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) (3.00/ 3.50)        
กลุ่มตัวอย่างได้เรียนรู้จากกระบวนการด าเนินกิจกรรมว่าในการประกอบอาชีพยิ่งมีความขยัน  
มากเท่าไร ผลที่ได้รับตอบแทนก็มากขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์นั้นยังคงตั้งอยู่บนฐานของความพอเพียง กล่าวคือ ไม่ผลิตสินค้าจ านวนมากเกินไป 
เพราะนอกจากจะท าให้ต้นทุนจมแล้วยังเสี่ยงต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับสินค้าอีกด้วย แต่
กลุ่มตัวอย่างมุ่งเน้นการผลิตในปริมาณที่เพียงพอต่อการจ าหน่ายในแต่ละครั้ง โดยกลุ่มตัวอย่างใช้
วิธีการส ารวจยอดขายด้วยการจดบันทึกและน ามาใช้ในการพยากรณ์ปริมาณการผลิตสินค้าใน
ครั้งต่อไป ส าหรับตัวแปรท่ีมีค่าคะแนนเท่ากันทั้ง 2 ครั้ง มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ประหยัด ไม่โลภ (3.50)  
และมีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต (3.75) พบว่า ปกติแล้ว
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา ได้รับเงินจากผู้ปกครองเพื่อน ามาใช้ระหว่างการเรียน การเช่าหออยู่  
รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท าให้ต้องด ารงชีพอย่างประหยัด มีความต้องการที่จะลดรายจ่ายไม่จ าเป็น
ลง การลดรายจ่ายที่กลุ่มตัวอย่างได้ทดลองท า คือ การท าผลิตภัณฑ์ใช้เองในครัวเรือน เช่น สบู่
เหลว สบู่ก้อน น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า น้ ายาปรับผ้านุ่ม แชมพูสระผม ครีมนวดผม ฯลฯ ท าให้
เกิดความประหยัดและมีรายได้เพิ่มจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 
 จากผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติ ครั้งที่ 2 สามารถสรุปได้เป็นแผนภาพ ดังนี้   
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ภาพที่ 5-2  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  
                  ครั้งที่ 2 

 
 ผลการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา                         
ใช้ในการด าเนินธุรกิจผลิตสบู่เหลวสมุนไพร เปรียบเทียบทั้ง 3 ครั้ง ปรากฏผลดังต่อไปนี้ 
 1.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 ครั้งที่ 3 เงื่อนไขความรู้ ด้าน 

1. ความรู ้

มีองคค์วามรู้

มากกวา่อาชีพที่ท า 

เน้นความเป็น

จริงในอาชีพ 

มีความรู้วา่ลูกคา้

ต้องการสินค้าและ

บริการอะไร 

2. คุณธรรม 

ด าเนินชีวติตาม

แนวพุทธธรรม 

ซื่อตรง ไม่โลภ ไม่

เบียดเบียน 

รู้  รัก  สามัคคี 

3. การมีเหตุผล 

มีจิตใจเข้มแขง็ รับ

การเปล่ียนแปลงได้ด ี

มีความเด็ดเดี่ยวใน

การตัดสินใจ 

พัฒนาความคิด 

จิตใจในการด ารงชีพ

ตลอดเวลา 

4. การมีภูมิคุม้กัน 

มีการพัฒนาอาชีพ

อย่างยั่งยืน 

เน้นการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนที่

ร่วมกันประกอบ

อาชีพ 

5. พอประมาณ 

สร้างสมดุลของการ

ด ารงชีพกับอาชีพที่

ท า 

มีการแสวงหาวิธเีพื่อ

ลดรายจา่ยและไม่

ฟุ่มเฟือยในการ

ด าเนินชีวติ 

มีความยินดีในส่ิงที่

ท า 

น าหลักการวางแผน

และการบริหาร

จัดการมาใชใ้นการ

ประกอบอาชีพ 
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ความรู้จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการเน้นความเป็น
จริงในอาชีพ รองลงมา พบว่า กลุ่มตัวอย่างไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบ
อาชีพ   
 การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1, 2 และ 3 ขององค์ประกอบที่ 1  
เงื่อนไขด้านความรู้นั้น ทั้ง 3 ครั้ง มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปร ตัวแปรท่ีมีคะแนนสูงขึ้นจากเดิม
มากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ (1.00/ 2.75/ 
4.00) กลุ่มตัวอย่างได้รับความรู้ด้านทฤษฎีจากผู้วิจัยและอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม ท าให้กลุ่ม
ตัวอย่างมีความรู้เป็นอย่างดีด้านกระบวนการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ ฯลฯ สามารถ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาผู้อ่ืนตลอดเวลา รองลงมา ได้แก่ มีความรู้
เรื่องวิถีชีวิตวัฒนธรรมของชุมชนที่ประกอบอาชีพ หรือที่สัมพันธ์กับการประกอบอาชีพ (1.00/ 
2.00/ 3.75) กลุ่มตัวอย่างลงพื้นที่พบสมาชิกกลุ่มอาชีพที่อยู่ในชุมชนได้เรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม
ความเป็นอยู่ของชุมชน ตลอดจนกระบวนการผลิตแรกเริ่มซึ่งเป็นท่ีมาของอาชีพและพัฒนาต่อ
ยอดกระทั่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายในปัจจุบัน และมีความรู้ที่สามารถด าเนินอาชีพได้ด้วยตนเอง  
หากไม่มีต้องแสวงหาความรู้นี้ก่อนด าเนินการ (1.50/ 2.75/ 3.75) กลุ่มตัวอย่างเกิดการเรียนรู้จาก
ทฤษฎี การลงมือปฏิบัติ สภาพแวดล้อม และการมีประสบการณ์เพิ่มขึ้น  
 2.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 ครั้งที่ 3 เงื่อนไขคุณธรรม ด้านการมี
คุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 
รองลงมา กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ รัก สามัคคี และซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน   
 การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1, 2 และ 3 องค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไข
ด้านคุณธรรมนั้น มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่แตกต่างจากเดิมมากนัก  
แต่ยังมีตัวแปรที่มีค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ มีธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน (1.50/ 2.75/ 3.50) รู้ รัก สามัคคี (3.00/ 3.75/ 4.20) เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล 
(3.00/ 3.65/ 4.75) กลุ่มตัวอย่างมีการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และมีหน้าที่ ความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจาก
กิจกรรมที่ต้องท าร่วมกันเป็นกลุ่ม ประกอบกับการก ากับดูแลจากทีมงาน และอาจารย์ประจ ากลุ่ม  
ส่งผลให้การน าตัวแปรย่อยดังกล่าวไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมเพิ่มขึ้นจากเดิมในสัดส่วนที่ต่าง
จากตัวแปรอ่ืน 
 3.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 ครั้งที่ 3 หลักการมีเหตุผล ด้านมี
เหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความ      
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เด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ รองลงมา กลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพอยู่
ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ, และมีความอิสระในการตัดสินใจ  
 การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1, 2 และ 3 องค์ประกอบที่ 3 หลักการ
มีเหตุผล มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน ส าหรับตัวแปรที่มีค่าคะแนน
สูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ พัฒนาความคิด จิตใจ ในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา 
(2.00/ 3.25/ 4.00) กลุ่มตัวอย่างได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งด้านทฤษฎีอย่างหลากหลาย 
และการฝึกปฏิบัติจริงด้วยตนเอง ท าให้เกิดการพัฒนาด้านความคิดอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ
พัฒนาส่วนผสม ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาเพื่อสร้างความแตกต่าง ความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ อันดับรองลงมาซึ่งมีค่าคะแนนก่อนและหลังเท่ากันทั้ง 
3 ครั้ง ได้แก่ มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ และมีความอิสระในการตัดสินใจ (2.00/ 3.00/ 
4.00) เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างได้รับอิสระในการด าเนินกิจกรรม ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ 
ที่ปรึกษากลุ่ม มีการก าหนดกรอบการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของแต่ละกลุ่ม จึงท าให้เกิดความ
อิสระในการตัดสินใจและการด าเนินงานร่วมกัน  มีรูปแบบการตัดสินใจร่วมกัน ภายใต้วัตถุประสงค์
ของกลุ่ม  
 4.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 ครั้งที่ 3 หลักการมีภูมิคุ้มกัน   
ด้านมีภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่
ร่วมกันประกอบอาชีพ รองลงมา กลุ่มตัวอย่างมีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน มีการวางแผน      
การผลิตเป็นขั้นเป็นตอน และด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร   

 การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1, 2 และ 3 องค์ประกอบที่ 4 หลักการ
มีภูมิคุ้มกัน มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน ส าหรับตัวแปรท่ีมีค่า
คะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ เลี้ยงตัวเองได้ด้วยอาชีพที่ท า (1.50/ 2.75/ 3.25) 
กลุ่มตัวอย่างหมั่นพัฒนา ปรับปรุงสูตรของผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความหลากหลาย
ตรงตามความต้องการของลูกค้า และก าหนดราคาเพื่อให้สินค้าสามารถจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าได้
หลายระดับ เกิดรายได้อย่างต่อเนื่อง สามารถพยากรณ์ได้ว่ารายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นี้
สามารถเลี้ยงตนเองได้ รองลงมา คือ เน้นพึ่งพาตนเองก่อนไปพึ่งพาคนอ่ืน (2.00/ 3.00/ 3.45) 
กลุ่มตัวอย่างเน้นการพึ่งพาตนเองก่อน ไม่ว่าจะเป็นการหาข้อมูลวัตถุดิบ  กระบวนการผลิต บรรจุ
ภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ โลโก้ ฯลฯ หากไม่สามารถท าเองได้แล้วจึงจะขอรับการช่วยเหลือจากผู้อ่ืน 
และมีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน (2.50/ 3.25/ 4.00) กลุ่มตัวอย่างหมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุ
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ภัณฑ์ กระบวนการทางการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย ฯลฯ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักให้ 
มากที่สุด สามารถจ าหน่ายและสร้างรายได้อย่างแท้จริง 
 5.  ผลการศึกษากลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 ครั้งที่ 3 หลักการพอประมาณ   
ด้านความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ รองลงมา
กลุ่มตัวอย่างได้น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้ในการประกอบอาชีพ มีการ
แสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต   
 การเปรียบเทียบระหว่างการน าตัวแปรไปใช้ครั้งที่ 1 และ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 5  
หลักความพอประมาณ มีค่าคะแนนสูงขึ้นทุกตัวแปรแต่เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ไม่เท่ากัน และบาง    
ตัวแปรมีค่าคะแนนเท่ากัน ส าหรับตัวแปรท่ีมีค่าคะแนนสูงขึ้นจากเดิมมากกว่าตัวแปรอ่ืน ได้แก่ มี
ความยินดีในสิ่งที่ท า (3.00/ 3.65/ 4.85) พบว่า กลุ่มตัวอย่างได้ทดลองท าผลิตภัณฑ์ใช้เองเพื่อลด
รายจ่ายของตนเอง ครัวเรือน และจ าหน่ายเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ตนเอง และขยายขนาดของตลาด
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง กลุ่มตัวอย่างรู้สึกตื่นเต้น สนุก และคุ้มค่าในการด าเนินกิจกรรม รองลงมาและมี
ค่าคะแนนเท่ากัน ได้แก่ การท าอาชีพด้วยความขยัน พออยู่ พอกิน (3.00/ 3.50/ 4.25) และในการ
ท าอาชีพต้องค านึงถึงดิน ลม พลังงาน (ภูมิ-สังคม) (3.00/ 3.50/ 4.20) กลุ่มตัวอย่างได้เรียนรู้จาก
กระบวนการด าเนินกิจกรรมว่าในการประกอบอาชีพยิ่งมีความขยันมากเท่าไร ผลที่ได้รับตอบแทน
ก็มากขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์นั้นยังคงต้ังอยู่บน
ฐานของความพอเพียง กล่าวคือ ไม่ผลิตสินค้าจ านวนมากเกินไป เพราะนอกจากจะท าให้ต้นทุน
จมแล้วยังเสี่ยงต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับสินค้าอีกด้วย แต่กลุ่มตัวอย่างมุ่งเน้นการผลิตใน
ปริมาณที่เพียงพอต่อการจ าหน่ายในแต่ละครั้ง โดยกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการส ารวจยอดขายด้วยการ
จดบันทึกและน ามาใช้ในการพยากรณ์ปริมาณการผลิตสินค้าในครั้งต่อไป ส าหรับตัวแปรท่ีมีค่า
คะแนนเท่ากันทั้ง 2 ครั้ง มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ประหยัด ไม่โลภ (3.50/ 3.50/ 4.25) และมีการแสวงหา
วิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต (3.75/ 3.75/ 4.45) พบว่า ปกติแล้วกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักศึกษา ได้รับเงินจากผู้ปกครองเพื่อน ามาใช้ระหว่างการเรียน การเช่าหออยู่ รวมถึง
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท าให้ต้องด ารงชีพอย่างประหยัด มีความต้องการที่จะลดรายจ่ายไม่จ าเป็นลง การ
ลดรายจ่ายท่ีกลุ่มตัวอย่างได้ทดลองท า คือ การท าผลิตภัณฑ์ใช้เองในครัวเรือน เช่น สบู่เหลว     
สบู่ก้อน น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า น้ ายาปรับผ้านุ่ม แชมพูสระผม ครีมนวดผม ฯลฯ ท าให้เกิด
ความประหยัดและมีรายได้เพิ่มจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เมื่อมีการด าเนินกิจกรรมซ้ า ๆ 
บ่อยครั้งขึ้นท าให้กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับตัวแปรดังกล่าวเพิ่มขึ้น 
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 ผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาปฏิบัติ ครั้งที่ 3 สามารถสรุปได้เป็นแผนภาพ ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 5-3  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ  
                  ครั้งที่ 3 

1. ความรู ้

เน้นความเป็นจริง

ในอาชีพ 

ไม่พึ่งพาความรู้

จากผู้อื่น

ตลอดเวลา 

มีความรู้วา่ลูกคา้

ต้องการสินค้าและ

บริการอะไร 

2. คุณธรรม 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

ความเกื้อกูล 

ซื่อตรง ไม่โลภ 

ไม่เบียดเบียน 

รู ้ รัก  สามัคคี 

3. การมีเหตุผล 

มีเป้าประสงค์

เดียวกันในการ

ตัดสินใจ 

มีความเด็ดเดี่ยวใน

การตัดสินใจ 

พัฒนาความคิด 

จิตใจในการด ารง

ชีพตลอดเวลา 

4. การมีภูมิคุ้มกัน 

มีการพัฒนาอาชีพ

อย่างยั่งยืน 

เน้นการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนที่

ร่วมกันประกอบ

อาชีพ 

5. พอประมาณ 

มีการวางแผนการ

ผลิตเป็นขั้นเป็น

ตอน 

มีความยินดีในสิ่ง 
ท่ีท า 

มีการแสวงหาวิธีลด

รายจา่ยและไม่

ฟุ่มเฟือย 

น าหลักการวางแผน

และการบริหาร

จัดการมาใชใ้นการ

ประกอบอาชีพ 
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 ผลการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 ครั้งสามารถน ามาสังเคราะห์ตัวแปรย่อยท่ีถูก
น าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่างมากที่สุด ใน 5 องค์ประกอบ ได้ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5-4  สังเคราะห์ตัวแปรย่อยที่ถูกน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มตัวอย่าง 
                  มากที่สุด   
 

1. ความรู ้

เน้นความเป็นจริง

ในอาชีพ 

มีองคค์วามรู้

หลากหลาย 

มีความรู้วา่ลูกคา้

ต้องการสินค้าและ

บริการอะไร 

2. คุณธรรม 

ซื่อตรง ไม่โลภ 

ไม่เบียดเบียน 

รู้  รัก  สามัคคี 

3. การมีเหตุผล 

มีความเด็ดเดี่ยวใน

การตัดสินใจ 

พัฒนาความคิด 

จิตใจในการด ารง

ชีพตลอดเวลา 

4. การมีภูมิคุ้มกัน 

มีการพัฒนาอาชีพ

อย่างยั่งยืน 

เน้นการมีส่วนร่วม

ของคนในชุมชนที่

ร่วมกันประกอบ

อาชีพ 

5. พอประมาณ 

มีการวางแผนการ

ผลิตเป็นขั้นเป็น

ตอน 

มีความยินดีในสิ่งท่ีท า 

มีการแสวงหาวิธีลด

รายจา่ยและไม่

ฟุ่มเฟือย 

น าหลักการวางแผน

และการบริหาร

จัดการมาใชใ้นการ

ประกอบอาชีพ 
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 สรุปได้ว่า องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกน ามาใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง ด้านความรู้ พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการเน้นความเป็นจริงในอาชีพ 
มีองค์ความรู้หลากหลายมากกว่าอาชีพที่ท า และมีความรู้ว่าลูกค้าต้องการสินค้าและบริการอะไร 
ด้านคุณธรรม กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับความรู้ รัก สามัคคี และซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน 
ด้านการมีเหตุผล กลุ่มตัวอย่างมีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ และพัฒนาความคิด จิตใจในการ
ด ารงชีพตลอดเวลา ด้านการมีภูมิคุ้มกัน กลุ่มตัวอย่างเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกัน
ประกอบอาชีพ มีการพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน ด้าน
ความพอประมาณ กลุ่มตัวอย่างมีความยินดีในสิ่งที่ท า น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการ
มาใช้ในการประกอบอาชีพ และมีการแสวงหาวิธีการลดรายจ่ายและไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต 
 ผลการเปรียบเทียบการใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการใช้ทฤษฎีการ
บริหารธุรกิจของต่างประเทศ เปรียบเทียบรูปแบบทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) ปรากฏดังต่อไปนี้ 
 1.  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) จากตารางแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีต้นทุนด้านปัจจัยน าเข้า (Input) เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่าง
ตามทฤษฎีการบริหารธุรกิจของต่างประเทศ  พิจารณารายด้านได้ดังนี้  ด้านแรงงาน มีผลต่าง
เท่ากับ 0 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม มีสมาชิกเท่ากัน ด้านงบประมาณ กลุ่มตัวอย่าง
เศรษฐกิจพอเพียงใช้งบประมาณน้อยกว่ากลุ่มทฤษฎีต่างประเทศ เท่ากับ 7,510 บาท ด้านเวลา  
กลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงใช้เวลาในการด าเนินการน้อยกว่ากลุ่มทฤษฎีต่างประเทศ 16 วัน   
ด้านอุปกรณ์ กลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงใช้วัสดุอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต มีจ านวนชิ้น  
น้อยกว่ากลุ่มทฤษฎีต่างประเทศ เท่ากับ 6 
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ภาพที่ 5-5  เปรียบเทียบปัจจัยน าเข้า (Input) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 
 2.  กลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีต้นทุนด้านกระบวนการ  
(Process) เปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างตามทฤษฎีต่างประเทศ พิจารณารายด้านได้ดังนี้ ด้าน
กระบวนการเรียนรู้ (ภาคทฤษฎี) ผลต่างเท่ากับ 0 กล่าวคือ กลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม ได้รับการสอน
ในภาคทฤษฎีเหมือนกัน ส าหรับภาคปฏิบัติ มีผลต่างเท่ากับ 5 หมายถึงกลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจ
พอเพียง มีจ านวนเวลาในการทดลองปฏิบัติก่อนน าผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายมากกว่ากลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ทฤษฎีต่างประเทศ 5 วัน ด้านการจัดหาทุนและการด าเนินการผลิต ผลต่างไม่สามารถค านวณ
ได้ ด้านบรรจุภัณฑ์ กลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าใช้จ่ายด้านบรรจุภัณฑ์น้อยกว่ากลุ่ม
ตัวอย่างตามทฤษฎีต่างประเทศอยู่เท่ากับ 3,600 ด้านการขอรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า 
ผลต่างไม่สามารถค านวณได้    
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ภาพที่ 5-6  เปรียบเทียบปัจจัยที่ใช้ในด้านกระบวนการ (Process) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 
 3.  กลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลผลิต (Output) ซึ่งได้แก่  
ยอดจ าหน่ายของกลุ่มตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎี
ต่างประเทศ มากกว่าเท่ากับ 3,000 บาท  
 

 
 
ภาพที่ 5-7  เปรียบเทียบผลผลิต (Output) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 

 
 ผลกระทบ (Outcome) ซึ่งเป็นส่วนเพิ่มเติมจากทฤษฎีระบบ นับว่าเป็นส่วนเติมเต็ม เพื่อ
พิสูจน์ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มตัวอย่างที่น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เปรียบเทียบกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีบริหารธุรกิจ 
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 4.  กลุ่มตัวอย่างภายใต้กรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีผลกระทบ (Outcome) ได้แก่   
ด้านผลก าไร พบว่า เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ มีผลต่างเท่ากับ  
4,510 ด้านความพึงพอใจของลูกค้า เปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ มี
ผลต่างเท่ากับ 0.31 และด้านการใช้ซ้ า เปรียบเทียบกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทฤษฎีการบริหารธุรกิจ มี
ผลต่างเท่ากับ 0.57 
 

 
 
ภาพที่ 5-8  เปรียบเทียบผลกระทบ (Outcome) ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 กลุ่ม 
 
 ผลการศึกษาการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ
ของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามมิติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  มิติด้านเศรษฐกิจ 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน ให้มีความขยันหมั่นเพียรประกอบ 
สัมมาอาชีพ เพื่อให้พึ่งตนเองได้ให้พ้นจากความยากจน กลุ่มตัวอย่างได้ปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการลดรายจ่าย  
สร้างรายได ้เป็นอาชีพเสริมให้แก่กลุ่มตัวอย่าง สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง มีอาชีพ
ระหว่างเรียน ส่งผลให้กลุ่มตัวอย่างมีชีวิตที่มีความสุขตามสถานะ   
 2.  มิติด้านจิตใจ 
 เศรษฐกิจพอเพียงเน้นจิตใจที่รู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจในสิ่งที่มี ยินดีใน
สิ่งที่ได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงเริ่มต้นจากตัวเอง ด้วยการสร้างรากฐานทางจิตใจให้มีความ
มั่นคง ด าเนินชีวิตอย่างเพียงพอ เป็นการปฏิบัติตามทางสายกลาง กลุ่มตัวอย่างเรียนรู้จักการ
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ด าเนินชีวิตด้วยความพอดี พอประมาณ ยินดีในสิ่งที่ท าได้ ไม่โลภ ประกอบสัมมาอาชีพด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ใฝ่หาความรู้เพื่อน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 3.  มิติด้านสังคม 
 เศรษฐกิจพอเพียงมีเป้าประสงค์เพื่อให้สังคมเกิดความสงบสุข ประชาชนมีความเมตตา  
เอื้ออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มุ่งให้เกิดความสามัคคีกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือเบียดเบียนกัน  
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างเกิดความร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 
เอื้ออาทรระหว่างกัน ไม่เบียดเบียน หรือเอารัดเอาเปรียบกัน 
 4.  มิติด้านวัฒนธรรม  
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งแสดงวิถีชีวิตของประชาชน เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิด 
วัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของ
วัตถุนิยมและบริโภคนิยม ซึ่งท าให้เกิดการเป็นหนี้เป็นสิน เกิดการทุจริตคอรัปชั่น นับว่าเป็นปัญหา
สังคมที่ร้ายแรง ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีการใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย  
มีความรู้ทันว่าการเป็นทาสวัตถุนิยมน ามาซึ่งการเป็นหนี้สิน 
 ผลการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า การน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบัติจริง นอกจากจะจ าแนกผลการปฏิบัติเป็นมิติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้ง 4 มิต ิข้างต้นแล้ว ผลการศึกษาในครั้งนี้มีเพิ่มขึ้นอีก 1 ด้าน ได้แก่ มิติด้านการเรียนรู้ 
 5.  มิติด้านการเรียนรู้ 
 เป็นมิติที่แฝงอยู่ในตัวแปรย่อยซึ่งถูกสังเคราะห์มาจากการศึกษา ได้แก่ เน้นความเป็น
จริงในอาชีพ มีองค์ความรู้หลากหลาย มีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน สร้างสมดุลของการ
ด ารงชีพกับอาชีพที่ท า ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่าง สามารถน าความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงผนวกกับทฤษฎีทางด้านการบริหารมาใช้ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจควบคู่
ไปกับการศึกษาจนกระทั่งประสบความส าเร็จ โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key success  
factors) ได้แก่ การเรียนรู้ในการลดต้นทุนให้ต่ าลง การน าทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
การสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มีความหลากหลาย เป็นต้น   
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ภาพที่ 5-9  สรุปมิติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากการศึกษากลุ่มตัวอย่าง 
 
เหตุผลที่สนับสนุนผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ Grounded theory พบว่าปัจจัยที่ท าให้กลุ่มตัวอย่างประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ 
 1.  การหมั่นค้นคว้าหาความรู้ ศึกษาด้วยตนเองเพื่อพัฒนาสินค้าให้มีความแตกต่าง 
 2.  ใช้ทรัพยากรที่มีและหาได้ในท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  ไม่ค านึงถึงผลก าไรในระยะสั้นแต่ให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นที่ต้ัง และผลิตสินค้าด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 4.  ไม่ใช้เทคโนโลยีราคาสูง แต่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเพื่อเข้าถึงลูกค้าให้มากที่สุด 
 5.  พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย เพื่อให้ถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันทีด่ ี

พอประมาณ 

มิติดา้นการเรียนรู้ 

มิติดา้นจิตใจ 

มิติดา้นสังคม 

มิติดา้นเศรษฐกิจ 

มิติดา้นวัฒนธรรม 

เงื่อนไขความรู ้ เงื่อนไขคุณธรรม 
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 6.  สร้างวัฒนธรรมองค์การด้วยการท างานเป็นทีม ขยันหมั่นเพียร และเอ้ือเฟื้อต่อเพื่อน
ร่วมงาน 
 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง มี
ประเด็นที่น่าสนใจ และน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 1 เงื่อนไขความรู้ ด้านความรู้
จริงในการประกอบอาชีพนั้น ๆ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เน้น
ความเป็นจริงในอาชีพ รองลงมา ได้แก่ ไม่พึ่งพาความรู้จากผู้อ่ืนตลอดเวลาในการประกอบอาชีพ 
ส่วนตัวแปรอ่ืน ๆ ที่เหลือมีค่าคะแนนอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิลาสินี 
ศรีสุวรรณ และคณะ (2555) ศึกษาการบริการวิชาการแก่สังคมด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
เพื่อสร้างชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง บ้านร่องปลายนา จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า 
บ้านร่องปลายนา เป็นหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ี 2 จากทั้งหมด 4 ระดับ การ
พัฒนาบ้านร่องปลายนาสู่หมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ี 3 ต้องพัฒนาในด้านการมี
กองทุนรูปแบบสวัสดิการแก่สมาชิก ด้านคุณธรรม/ จริยธรรม ด้านลดรายจ่ายและสร้างรายได้ 
ด้านกิจกรรมการออมที่หลากหลาย ด้านการใช้ประโยชน์จากข้อมูลชุมชนและแผนชุมชน ด้านการ
ปฏิบัติตามหลักการพึ่งตนเอง และด้านการใช้พลังงานทดแทนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของ
ชุมชน ปัญหา อุปสรรค ที่พบคือ ชุมชนยังขาดความรู้ที่จะน ามาพัฒนาเพื่อยกระดับการเป็น
หมู่บ้านต้นแบบด้านเศรษฐกิจพอเพียง ข้อแนะน าคือชุมชน ควรได้รับการพัฒนา สนับสนุน ความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจพอเพียงในรายละเอียดมากขึ้น ในหัวข้อการออม การลดต้นทุน การเพิ่มรายได้ 
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การพึ่งตนเอง การใช้ประโยชน์จากข้อมูลและแผนของชุมชน 
และการใช้พลังงานทดแทนที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของชุมชน 
 2.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม ด้านการมี 
คุณธรรมในการประกอบอาชีพนั้น ๆ พิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่  
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความเกื้อกูล รองลงมา ได้แก่ รู้ รัก สามัคคี และซื่อตรง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียน  
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์เพ็ญ สังข์แก้ว และคณะ (2551) ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการจัดการธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจ
การเกษตรของเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานเพื่อการค้า ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดการ
การตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนต้องมีความ
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ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมทางการตลาด เริ่มตั้งแต่การจัดต้ังองค์กร การแบ่งงานกันท า นอกจากน้ี
ยังต้องให้ความร่วมมือกันระดมสมองเพื่อวางแผนการตลาด โดยเป็นการด าเนินการตลาดตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแต่การวิจัยการตลาด การค้นหาพฤติกรรมผู้บริโภค การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การมีตราสินค้าของกลุ่ม 
การต้ังราคาที่เหมาะสม การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย และหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ     
ก็จะท าธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 3.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 3 หลักการมีเหตุผล ด้านมี 
เหตุผลในการตัดสินใจในการด าเนินการในอาชีพแต่ละขั้นตอน พิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อย
ที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  รองลงมา มีคะแนนเท่ากัน 3 ข้อ ได้แก่ 
พัฒนาความคิด จิตใจในการด ารงชีพอยู่ตลอดเวลา, มีเป้าประสงค์เดียวกันในการตัดสินใจ และมี
ความอิสระในการตัดสินใจ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระยุทธศิลป์ ยุทธสิปโป (2554)  
ศึกษาการบริหารงานโดยการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ค้อ อ าเภอโพนสวรรค์ จังหวัดนครพนม ผลการศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล ควรท างาน
เพื่อรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย มีการวางแผนการท างานให้เหมาะสม เรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงหลักเหตุผล กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล รู้จักหลักการท าให้เกิดผล   
รู้ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับประชาชน รู้จักการบริหารที่จะท าให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ บรรลุถึง
ประโยชน์ โดยจะต้องมีความรู้จักรับผิดชอบตน รู้จักวางตนให้เหมาะสม จัดสรรงบประมาณให้
ทั่วถึงประชาชน จัดสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเสมอภาค
เท่าเทียมกัน 
 4.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 4 หลักการ มีภูมิคุ้มกัน ด้านมี
ภูมิคุ้มกันในการประกอบอาชีพ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด ได้แก่ เน้น
การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่ร่วมกันประกอบอาชีพ รองลงมา ได้แก่ มีการพัฒนาอาชีพอย่าง
ยั่งยืน และมีการวางแผนการผลิตเป็นขั้นเป็นตอน ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี 
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยรัตน์ ปราณี และคณะ (2551) ศึกษาโครงการวิจัย
เอกสารชุมชนต้นแบบที่น าแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนอย่างยั่งยืน  ผลการวิจัยพบว่า เงื่อนไขในการด ารงอยู่ของชุมชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ คือ 1. ทุนทางสังคม ซึ่งถือเป็นปัจจัยภายในที่ปรากฏอยู่ในแต่ละชุมชน ซึ่งก่อให้เกิด
พลังความร่วมมือในการขับเคลื่อนชุมชนเพื่อแก้ไขและพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างพอเพียงและยั่งยืน ซึ่งแบ่งออกเป็นทุนมนุษย์ ทุนทางสถาบัน กลุ่มหรือเครือข่าย และทุนทาง
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วัฒนธรรม 2. ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง ท าเล ที่ต้ังของชุมชนที่อยู่ใน
ภูมิประเทศที่สภาพทางภูมิศาสตร์อุดมสมบูรณ์ หรือยังสามารถอนุรักษ์  ฟื้นฟูทรัพยากรเหล่านั้น
ให้เป็นฐานในการด ารงชีวิตของชุมชนได้ รวมทั้งการเข้าถึงหรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน 3. ทุนทางความรู้ สติปัญญา เทคโนโลยี หมายถึง  องค์ความรู้ที่เป็นทั้ง   
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้ที่เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีอยู่ในชุมชน และมี
การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน เรียนรู้กันภายในชุมชนเองและจากการยอมรับจากภายนอก และ         
4. นโยบาย/ กระบวนการพัฒนาจากภายนอก หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ที่ได้ถูกน าไปใช้ภายในชุมชนหรือท้องถิ่น ผลการก าหนดแนวทางในการน้อมน า
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการแก้ไขปัญหาความยากจน พบว่า แนวทางในการ
น าไปใช้มี 2 แนวทาง ได้แก่ 1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับตนเองและสภาพแวดล้อม 
การสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดล้อมของชุมชน และ 2. การปฏิบัติการเพื่อ
ความพอเพียงในระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน ซึ่งมีแนวปฏิบัติ คือ การสร้างอาชีพหลักให้
มั่นคง สร้างเสริมอาชีพรองหรืออาชีพเสริม และเพิ่มเติมสวัสดิการจึงจะน าไปสู่ความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนต่อไป 
 5.  การด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างตามองค์ประกอบที่ 5 หลักการพอประมาณ ด้าน
ความพอประมาณในการด าเนินอาชีพ เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าตัวแปรย่อยที่มีคะแนนสูงสุด 
ได้แก่ มีความยินดีในสิ่งที่ท าได้ รองลงมา ได้แก่ น าหลักการวางแผน และการบริหารจัดการมาใช้
ในการประกอบอาชีพ มีการแสวงหาวิธีเพื่อลดรายจ่าย และไม่ฟุ่มเฟือยในการด าเนินชีวิต  
ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย พละไกร (2550) ศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จ
ของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาบ้านต าแย ต าบลม่วงสามสิบ อ าเภอม่วงสามสิบ  
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า เหตุผลที่น าไปสู่การตัดสินใจน าแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในหมู่บ้าน ได้แก่ ความต้องการต่อต้านแนวคิดเศรษฐกิจกระแสหลัก  
กระตุ้นให้ประชาชนรู้จักการใช้ชีวิตแบบไม่ฟุ้งเฟ้อ จัดระเบียบครอบครัวให้มีการกินอยู่อย่าง
พอเพียง โดยมีขั้นตอนจากผู้น าสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ส ารวจข้อมูลชุมชนให้เป็น
ปัจจุบัน เมื่อมีครอบครัวต้นแบบ จัดประชุมเวทีประชาคมเพื่อน าแนวปฏิบัติตามแบบอย่างมา
ปฏิบัติในครอบครัวอ่ืน ๆ ต่อไป เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ ประชาชนทุกครอบครัวด ารงชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นจากเดิม 25 ครอบครัว เป็น 86 ครอบครัว จากทั้งหมด 134 หลังคาเรือน  
ซึ่งกลุ่มผู้น ามีเหตุผลเพื่อต้องการเพิ่มรายได้ให้ครอบครัว ส่งเสริมให้ครัวเรือนยากจนเป็นสมาชิก
เพื่อการผลิต ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อการผลิต การแปรรูปหรือรวมกันจ าหน่าย ปัจจัยที่
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ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ปัจจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติ  
แหล่งน้ าธรรมชาติและบ่อบาดาล ปัจจัยด้านความหลากหลายทางอาชีพ ท านา ทอผ้า แปรรูปผ้า  
เลี้ยงสุกร เลี้ยงโค เลี้ยงปลา หลักการทางศาสนาที่ยึดเหนี่ยวในหมู่บ้าน ปัจจัยผู้น าด้านชุมชน มี
ภาวะผู้น าสูง มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต รอบคอบ รอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม   
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาขั้นตอน รูปแบบ วิธีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจริง พบว่า  
ในการที่กลุ่มตัวอย่างได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและกิจกรรมทางธุรกิจ
ทั้ง 3 ครั้ง ค่าคะแนนแต่ละกิจกรรมที่ได้ท าการศึกษามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทั้ง 3 ครั้ง ในสัดส่วนที่
แตกต่างกันไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ควรส่งเสริมให้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์และสอดแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรของสถาบันการศึกษาทุกระดับ เพื่อปลูกฝังค่านิยมและ
จิตส านึกความพอเพียง ควบคู่ไปการศึกษาภาคทฤษฎี 
 ข้อเสนอแนะทางการปฏิบัติ 
 1.  ผู้ที่สนใจสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปปรับใช้กับกลุ่มตัวอย่างอื่น ๆ  
 2.  ผู้น าชุมชนสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาครัวเรือน ชุมชน และใช้
เป็นพื้นฐานในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพ หรือวิสาหกิจชุมชนต่อไปในอนาคต 
 3.  ผู้บริหารสถาบันการศึกษาสามารถน าผลการศึกษาที่ได้ไปพัฒนาหลักสูตรทางด้าน
การบริหารธุรกิจหรือการจัดการชุมชน หรือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน     
บูรณาการความรู้ร่วมกับชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  การศึกษาเพื่อพัฒนาให้ผลิตภัณฑ์ที่มีพื้นฐานจากชุมชนสามารถเข้าสู่ตลาดส่งออก
ได้ 
 2.  การบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ สู่ชุมชนให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อสามารถ 
ค้นหาปัญหาท่ีแท้จริง และตอบโจทย์ตามความต้องการของชุมชนได้ 
 3.  ส่งเสริมโอกาส และช่องทางการจัดจ าหน่าย ผ่านเทคโนโลยีอย่างง่ายให้แก่ชุมชน   
เพื่อให้เกิดมิติการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ การพัฒนาคน เทคโนโลยี การตลาด การบริหาร
จัดการ 
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แบบสัมภาษณ์ 
 

 แนวทางการสมัภาษณ์ชุดนีส้ าหรับเก็บข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  
และบริบทของชุมชน มีประเด็นดังนี ้ 
 1.  สภาพทางกายภาพ ประกอบด้วยที่ตั้ง อาณาเขต ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ
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 2.  สภาพทางเศรษฐกิจ ที่เกี่ยวข้องกับรายรับ รายจ่าย ซึ่งได้จากการประกอบ 
อาชีพของสมาชิกในชุมชน และที่มาของแหล่งรายได ้
  2.1  ผูน้ าชุมชน 
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  2.3  เจา้หน้าที่ภาครัฐ 
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เกิดขึ้นภายในชุมชน อันส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านตา่ง ๆ ของชุมชน การเมือง การ
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แบบค าถามสนทนากลุ่ม 
 

ประเด็นค าถาม 
 1.  ความเขา้ใจเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  มกีารน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างไรบ้าง 
 3.  ปัญหา อุปสรรคที่พบจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ 
 4.  ผู้ให้ค าปรกึษา หรือแนะน ากรณทีี่พบปัญหาจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปปฏิบัต ิ
 5.  ประโยชนท์ี่ได้จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัต ิ
 6.  การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผูอ้ื่น 
 7.  การให้ค าปรึกษาด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผู้อื่น 
 8.  แนวทางการส่งเสริมใหเ้กิดความยั่งยนืในชุมชนด้วยการปฏิบัติตนตามปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
แบบสังเกต 
 ส่วนที่ 1 การสงัเกตพฤติกรรม วถิีการด าเนนิชีวิตของสมาชิกภายในชุมชน ลักษณะ
ครอบครัว ลักษณะโครงสร้างที่อยู่อาศัย วฒันธรรม ประเพณีของชุมชน การย้ายถิน่ฐาน การ
ประกอบอาชพี   
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……………………………………………………………………………………..…………………
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243 

………………………………………………………………………………….…….………………
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………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………..………………………… 
 ส่วนที่ 2 การสงัเกตกิจกรรม การครอบครองทรัพยากรในชุมชน กระบวนการผลิต การ
จ าหน่าย การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การมีส่วนร่วม การบริโภค และระบบเศรษฐกิจภายในครัวเรือน   
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………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………..………………… 
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 ส่วนที่ 3 การสงัเกตเกี่ยวกับการสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ การอนุรักษ์หรือสืบสานภูมิปัญญา   
 ……………………….……………………………………………………………………
……………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………….…….………………
…………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………….…….………………
…………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………………..………………… 
 ส่วนที่ 4 การสงัเกตความสัมพันธ์ภายในชมุชน ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหวา่งครอบครัว  
ผู้น าชุมชน ผู้มอี านาจในชุมชน รวมถึงการรวมกลุ่ม   
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………………
…………………………………………………………………………………….…….……………
……………………………………………………………………………………..…………………
…………………………………………………………………………………..……………………
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…………………………………………………………………………………..……………………
……………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………….…….………………
…………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..………………………
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………………..………………… 
 ส่วนที่ 5 การสงัเกตเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และสภาพภูมิประเทศ   
 ………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………………..………………
…………………………………………………………………………………….…….……………
……………………………………………………………………………………..…………………
…………………………………………………………………………………..……………………
…………………………………………………………………………………..……………………
…………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………………..……………… 
……………………………………………………………………………………..………………… 
……………………………………………………………………………..…………………………
……………………………………………………………………………………..…………………
………………………………………………………………………………….…….………………
…………………………………………………………………………………..……………………
………………………………………………………………………………..………………………
………………………………………………………………………………..……………………… 
………………………………………………………………………………..……………………… 
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 สรุปข้อมลูจากกิจกรรมถอดบทเรียนหลังการด าเนินกิจกรรม (Action After 
Review: AAR) 
 การเรียนรูก้ารน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏิบัติจริง 
 ครั้งที่ 1 
 1.  นักศึกษาได้รับความรู้ด้านใดบ้างตั้งแต่เข้าร่วมในกระบวนการเรียนรู้การผลิต       
สบู่เหลวสมุนไพร 
 -  ได้รับความรู้ด้านการท าสบู่เหลวว่ามีกระบวนการท าอย่างไร  ใช้วัตถุดิบ อุปกรณ์
ใดบ้าง 
 -  ได้รับความรู้ด้านการตลาด และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 -  ได้เรียนรู้ และลงมือผลิตสบู่ด้วยตนเอง สามารถเลือกใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติมาใช้ใน
การผลิตสบู่  
 -  ได้รับความรู้ด้านการผลิต ผลิตภัณฑ์ใช้เอง โดยน าวัตถุดิบจากธรรมชาติมาใช้ใน   
การผลิต 
 -  ความรู้ด้านการตลาด  ตั้งแต่การศึกษาผลิตภัณฑ์  การหาสถานทีจ่ าหน่าย การ
ก าหนดราคา  และการหากลยุทธ์เพื่อจ าหน่ายสินคา้ 
 -  ได้เรียนรู้การท างานเป็นทีม  ได้เรียนรู้วิธีการท าสบู่เหลวสมุนไพร 
 -  ได้รู้สรรพคุณเกี่ยวกับสมนุไพรชนิดต่าง ๆ  
 -  ได้เรียนรู้การลองผิดลองถูก การท างานเป็นกลุ่ม การเสนอความคิดเห็น 
 -  ด้านการผลติ การวางแผน การค้นควา้หาข้อมูล การด าเนินงานในกระบวนการตา่ง ๆ 
ของการผลิตสบู่เหลวสมนุไพร 
 -  ได้รับความรู้ด้านความสามัคคีในการท างานเป็นหมู่คณะ และรู้จักการใช้พืชสมนุไพร
พื้นบา้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์อีกด้วย 
 2.  นักศึกษาคดิว่าจะน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมในคร้ังนีไ้ปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันทั้งในปัจจุบนั และอนาคตได้อย่างไร 
 -  จะน าความรู้ที่ได้มาลองผลิตใช้เองในครอบครัว  หรืออาจจะท าขายเพื่อเป็นรายได้
พิเศษ  ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  หรืออาจจะถ่ายทอดให้กับผู้สนใจในการท าสบูเ่หลวใช้เอง 
 -  สามารถน าไปเป็นแนวทางเพื่อประกอบอาชีพอย่างจริงจังและน าไปถ่ายทอดให้ผูท้ี่
สนใจได ้
 -  สามารถท าใช้เองได้ที่บ้านหรือสอนคนในหมู่บา้นให้มีอาชีพ หรือประกอบอาชีพเสริม
เพื่อสร้างรายได ้
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 -  เปน็การใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์  โดยการน าผลิตผลิตภัณฑ์ออกจ าหนา่ยเพื่อ
สร้างรายได้ระหวา่งเรียน 
 -  สามารถน าวิธีการ ขั้นตอนการท าสบูเ่หลวสมุนไพร ไปท าการผลิตใช้เองในครัวเรอืน
เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จา่ย และในอนาคตสามารถน าไปประกอบอาชีพเพื่อสร้างรายได้จริง 
 -  น าไปใช้ประกอบอาชีพในอนาคต และน าความรู้ที่ได้น ามาใช้ในการเรียนและการ
ด ารงชีวิตปัจจบุัน 
 -  เพื่อน าความรู้ไปประกอบเป็นอาชพีได้ทัง้อาชีพหลัก และอาชีพเสริม โดยการพัฒนา
สูตร และน ามาใช้ได้เองในครัวเรือน 
 -  สอดคล้อง เพราะได้มีการน าความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกระบวนการ
ด าเนินกิจกรรม เชน่ การมีเหตุผลในการพิจารณาเลือกวัตถุดิบ การวางแผน การตัดสินใจ การ
แก้ปัญหาเฉพาะหนา้ เปน็ตน้ 
 3.  จากกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ในความคิดเห็นของนกัศึกษาสอดคล้องกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อย่างไร 
 -  สอดคล้อง เพราะการผลิตเพื่อใช้เองในครัวเรือนเป็นการลดรายจ่าย หรือน าไป
จ าหน่ายเพื่อเพิ่มรายได ้
 -  สอดคล้อง เพราะเน้นการใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติภายในท้องถิ่น วัสดุ อุปกรณ์ที่มี
คุณภาพแต่ราคาถูก 
 -  สอดคล้อง เพราะเราเน้นการใช้วัตถุดิบจากธรรมชาต ิ
 -  สอดคล้อง เนื่องจากเราใชพ้ืชสมุนไพรทีห่าได้ในท้องถิ่นมาใช้ในการผลิต วัสดุราคา
ค่อนข้างถูก 
 -  สอดคล้อง เพราะน าสมนุไพรที่มีในท้องถิ่นมาใช้เปน็ส่วนประกอบ 
 -  สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพราะเราขายในราคาทีไ่ม่แพงเกินจรงิ  
วัตถุดิบหาได้ในท้องถิ่นและมีคุณภาพ ไมม่ีสารเคมีเจือปน  มีความซือ่สัตย์ต่อลูกค้า 
 -  สอดคล้อง เพราะเราผลิตเพื่อใช้เอง ใช้ในครัวเรือน เมือ่เห็นว่าคุณภาพดีจึงผลิตเพิม่
เพื่อจ าหน่าย 
 4.  หากมีข้อแนะน าหรือพัฒนา ขั้นตอน กระบวนการ นกัศึกษาเหน็ควรให้ปรับปรุง  
หรือพัฒนาอย่างไร 
 -  อยากให้เพิ่มสบู่ก้อน เพื่อเป็นทางเลือกให้ลูกค้าในการตัดสินใจซื้อ บางคนต้องการใช้
เป็นก้อนเพราะใช้ได้นานกว่าสบู่เหลว   
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 -  การพัฒนาสูตรให้มีความหลากหลายเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 -  หาวัตถุดิบใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดสูตรที่มีความหลากหลายมากขึน้  พัฒนาสูตรให้เกิด
คุณภาพ 
 -  สร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น  เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า 
 -  ควรมีการวางแผนก่อนจะลงมือท า เพราะอาจจะลดปญัหาระหวา่งการผลิตได้ ควร
พัฒนาสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
 -  ท าคร้ังแรกสบู่มีความเหลวมาก จากนัน้จึงทดลองใหม่โดยค่อย ๆ ลดปริมาณน้ าลง 
 -  อยากใหม้ีการพัฒนาด้านการท างานเปน็ทีม 

 สรุปข้อมลูจากกิจกรรมถอดบทเรียนหลังการด าเนินกิจกรรม (Action After 
Review: AAR) 
 การเรียนรูก้ารน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏิบัติจริง 
 ครั้งที่ 2 
 1.  นักศึกษาเกิดการเรียนรู้อะไรบ้าง ในกระบวนการผลติสบู่เหลวสมนุไพรเพื่อจ าหน่าย 
 -  ได้เรียนรู้การท างานร่วมกบัผู้อื่น เกิดการเรียนรู้การท างานเป็นทีม การรับฟังความ
คิดเห็นของเพือ่นในกลุ่ม 
 -  เรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการลองผิดลองถกู การผสมผสานสว่นประสมอย่างลงตัว 
 -  ได้รับประสบการณ์ในการท าสบู่ สามารถท าจ าหนา่ยเองเพื่อสร้างรายได้ให้แก่
ครอบครัวได้ 
 -  เรียนรู้วิธีการท าสบู่เหลวสมุนไพรด้วยตนเอง เปน็การหารายได้เสริมโดยไม่ต้องใช้เงิน
ลงทุนมาก 
 -  ได้เรียนรู้วิธกีารจัดจ าหนา่ย เทคนิคการดึงลูกค้า การแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ระหว่าง
การขายสินค้า การบริหารความขัดแยง้ การจัดการตนเองทัง้ด้านอารมณ์ การมีเหตุผล การบริหาร
เวลา 
 -  ได้คิดค้นสูตรสมุนไพรใหม่เพิ่มขึ้น เพื่อเปน็ประโยชน์ต่อสุขภาพผิวและสุขภาพที่ดีของ
ลูกค้า 
 -  เกิดการเรียนรู้ด้านการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ ์
 2.  นักศึกษาพบปัญหาอะไรบ้าง พิจารณาตั้งแต่การวางแผนเพื่อพัฒนาสูตรสบู่เหลว
สมุนไพรจนกระทั่งเสร็จสิ้นการออกร้าน 
 -  สบู่เหลว มีความเข้มขน้นอ้ย (เหลวเกินไป แต่ได้ปรับแก้ไขสูตรได้แล้ว) 
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 -  กลิน่ของสมุนไพรที่ใช้ผสมบางกลิน่อ่อนเกินไป บางกลิน่ก็แรงเกินไป เพราะไม่ได้ใช้
น้ าหอมแต่งกลิ่น 
 -  การไม่เข้าใจกัน  ข้อเสนอไม่ตรงกัน  หาข้อสรุปของผลิตภัณฑ์ไม่ได้ 
 -  สูตรของสบู่เหลวยังไม่คงที่  ตราสินค้ายังไม่ชัดเจน ผลิตภัณฑ์ยังไม่สมบูรณ์เท่าทีค่วร 
 -  ความคิดของสมาชิกอาจไม่ตรงกันบ้าง  ความเหลว ข้น ของสบู่เหลวแต่ละสูตรอาจมี
ความแตกต่างกัน  ขั้นตอนการออกร้านมีติดขัดเล็กน้อย 
 -  ปัญหาความคิดเห็นที่แตกต่างของสมาชิกกลุ่มในการเลือกกลิ่นและสมุนไพรที่จะ
น ามาใช้เปน็วตัถุดิบในการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร 
 -  ปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์ และต้นทนุของวัตถุดิบบางชนิดที่มีราคาสูง 
 3.  จากกิจกรรมดังกล่าว มีกจิกรรมใดบ้างที่สอดคล้องกับตัวแปรย่อยของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 -  การโฆษณา ประชาสัมพันธ์  สนิค้าผ่านทาง Facebook ช่วยให้ประหยัดค่าใช้จา่ย 
 -  การจัดหาวตัถุดิบ วัสดุ อปุกรณ์ ใช้จ่ายอย่างพอเพียง และใช้เงินที่มอียู่อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสดุ 
 -  ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาตทิ าให้มีตน้ทนุในการผลิตต่ า  สร้างผลก าไรได้ด ี
 -  การก าหนดราคาสินค้าไมค่วรแพงเกินไป  ไม่เอาเปรียบลูกค้า ใช้คณุธรรมน าธุรกิจ มี
เหตุผล รอบคอบ และมีการแสวงหาความรู้มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
 -  การผลิตที่ใช้งบประมาณน้อย  ประหยดั แต่มีคุณภาพผลิตภัณฑ์สงูมาก ท าให้ลูกค้า
พึงพอใจ 
 -  สอดคล้อง ด้านความรู้ เพราะเปน็สิ่งจ าเป็นที่ต้องมีในการด าเนินกจิกรรมทุกประการ 
 4.  ประเดน็ทีลู่กค้าเสนอให้ปรับปรุง หรือพัฒนา มีอะไรบ้าง 
 -  กลิน่ของสบูใ่ห้มีความหลากหลาย 
 -  ตราสินคา้ให้ได้มาตรฐาน และเป็นที่จดจ าของลูกค้า 
 -  อยากใหม้ีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 
 -  ปรับราคาให้เหมาะสมกบักลุ่มลูกค้า 
 -  สร้างสูตรใหม้ีความหลากหลายเพิ่มขึน้ 
 -  ความนา่สนใจของผลิตภัณฑ ์
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 สรุปข้อมลูจากกิจกรรมถอดบทเรียนหลังการด าเนินกิจกรรม (Action After 
Review: AAR) 
 การเรียนรูก้ารน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปปฏิบัติจริง 
 ครั้งที่ 3 
 1.  นักศึกษามคีวามพึงพอใจในการด าเนนิงานในระดบัใด เพราะอะไร 
 -  มีความรู้สึกประทับใจ ตลอดเวลาของการท ากิจกรรมร่วมกัน มีความสนุกสนาน  
สร้างความสัมพันธท์ี่ดีต่อกนักับเพื่อน ๆ 
 -  พอใจมาก เพราะการท างานบรรลุวัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว ้
 -  พอใจ เพราะสามารถท าขายเองได้จริง และสร้างผลประกอบการที่ดี 
 -  พอใจ เพราะผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ ใช้ได้จริง ไม่ส่งผลขา้งเคียง และจ าหน่ายได้จริง 
 -  พอใจอยา่งมาก เพราะเปน็ครั้งแรกที่ไดผ้ลิตสินค้าเพือ่ใช้เอง และจ าหน่ายสร้างรายได้
ให้เกิดขึ้นจรงิ 
 -  พึงพอใจ เพราะการผลิตสบู่เหลวสมุนไพรสามารถจ าหน่ายได้และสรา้งรายได้ให้
เกิดขึ้นจริง มีรายได้ระหว่างเรียน การท าสบู่เหลวสมุนไพรก็สามารถท าได้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 -  พอใจมากทีสุ่ด เพราะได้ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่นและได้ท าให้มีความรู้ในการ
ประกอบอาชพีเพิม่ขึ้น 
 -  มีความพอใจมาก เพราะเป็นกิจกรรมทีส่นุก ทุกคนมสี่วนร่วมในกระบวนการ และ
ได้รับความรู้ด้านต่าง ๆ เพิม่มากขึ้น 
 2.  นักศึกษาพบปัญหาอะไรบ้าง ตั้งแต่กระบวนการวางแผนกระทั่งการจัดจ าหนา่ย  
แล้วเสร็จ มีวิธกีารแก้ไขปัญหาอย่างไร ใชห้ลักอะไรมาชว่ยตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา (ดู          
ตัวแปรย่อยประกอบ) 
 -  ขายสนิค้าแบบเดียว จึงไมม่ีทางเลือกให้แก่ลูกค้า ควรพัฒนาสายผลติภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายมากขึ้น เพื่อดึงดูดลูกคา้  
 -  การผลิตสินค้าด้วยมือท าให้สูตรไม่นิ่ง ข้นบ้าง เหลวบ้าง ยังไม่เป็นทีน่่าพอใจ 
 -  ผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่รู้จักของลูกค้า ได้รบัการตอบสนองน้อย 
 -  ควรจัดให้มีการทดสอบผลิตภัณฑ์ก่อนจ าหน่าย 
 -  วัตถุดิบบางชนิดมีกลิน่แรง  สอบถามจากชาวบ้านหรือผู้รู้ที่มีความคุ้นเคยกับสมุนไพร
และน ามาปรบัใช้อย่างเหมาะสม 
 -  สบู่เหลวเกนิไป ต้องหาความรู้เพิ่มเติมและน ามาปรบัสูตรให้คงที่ 
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 -  ความคิดของสมาชิกไม่ตรงกัน การวางแผนไม่เพยีงพอท าให้เกิดปัญหาขึ้นระหว่าง
กระบวนการ มีการแก้ไขปัญหาโดยใชห้ลักประชาธิปไตย มีความรอบคอบ และใช้เหตุผลประกอบ 
 -  ลูกค้ายังไม่มั่นใจในสนิค้า เราต้องทดลองใช้ก่อนเมื่อได้ผลจริงจึงกลา้โฆษณาให้
สินค้าเป็นที่รู้จกั 
 -  วัตถุดิบบางชนิดมีข้อจ ากดั เช่น มีราคาสูง และเก็บไว้ได้ไม่นาน 
 3.  การจัดตั้งกลุ่ม เรียนรูว้ิธีการผลิตและจ าหน่ายสบู่เหลวสมุนไพร นกัศึกษาคิดว่า
สามารถน าไปต่อยอด หรือพฒันาให้เป็นผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้อย่างไร 
 -  น ากระบวนการผลิตไปใช้ในการผลิตผลติภัณฑ์ประเภทอื่น ๆ เช่น แชมพู น้ ายาลา้ง
จาน  น้ ายาซกัผ้า ฯลฯ 
 -  สามารถพัฒนา และต่อยอดผลิตภัณฑ์ออกไปตามความต้องการของลูกค้า 
 -  ได้ท าเองสามารถน ามาใชเ้องในครัวเรือนหรือน าไปขาย สร้างสูตรใหม่เพื่อให้เข้าถงึ
ลูกค้าได้อย่างหลากหลาย 
 -  สามารถน าไปต่อยอดในการท างานด้านอื่น ๆ และสามารถน าไปต่อยอดในการผลติ
ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  
 -  ถ้าเราพฒันาสูตรไปเร่ือย ๆ จะท าให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมากขึ้น และเป็นที่รู้จักของ
บุคคลทั่วไป สามารถประกอบเป็นอาชีพเพื่อสร้างรายได ้
 -  สามารถน าไปต่อยอดท าผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้ เช่น ท าน้ ายาลา้งจานสูตรผลไม้  และ
น้ ายาซักผา้กลิ่นผลไม ้
 4.  หากมีความจ าเปน็ทีน่ักศึกษาต้องถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับจากกระบวนการเรียน
การสอนในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ หรืออาชพีให้คนจ านวนหนึ่ง  นักศึกษาจะถ่ายทอด
อย่างไร ให้ออกแบบกระบวนการเปน็แผนภาพ 
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 สูตรสบู่เหลวสมุนไพร 
 ส่วนผสม (2.7 ลิตร) 
 1.  หัวสบู่เอด ี25 (AD-25) 1 กิโลกรัม 
 2.  มกุ   1 ขีด 
 3.  น้ าสมนุไพร 5 ขีด 
 4.  น้ าสะอาด 1 ลิตร 
 5.  น้ าผึง้   2 ช้อนโต๊ะ 
 6.  เกลือ (ผงขน้) 60 กรัม 
 7.  สารกันเสีย 11 ซีซ ี
 8.  น้ าหอมส าหรับแต่งกลิ่น 20 ซีซ ี
 วิธีท า 
 1.  น าสมนุไพรมาคั้นหรือปั่นกับน้ า กรองกากออก ใส่น้ าผึ้ง กวนให้เข้ากันแลว้พักไว ้
 2.  น าหัวสบู่เอด-ี25 (AD-25) กับมุก กวนให้เข้ากัน 
 3.  เติมน้ าสะอาดและน้ าสมุนไพรทีละนอ้ย กวนให้เข้ากันจนหมด 
 4.  เติมสารกนัเสีย น้ าหอม แล้วค่อย ๆ ปรบัความข้นดว้ยเกลือ 
 5.  พักไว้ 6-8 ชั่วโมง  เพื่อให้ฟองยุบ จากนั่นน าไปบรรจใุนภาชนะ 
 
 
 
 
 
 

ทีมงาน/ ผู้ถ่ายทอด 

ความรูท้ฤษฎี/ 

วิธีการ/  

สาธิตการผลิต

สบู่เหลว

สมุนไพร 

ผู้รับการถ่ายทอด 

องค์ความรู้  

การท าสบู่เหลว

สมุนไพรเพื่อน าไป

พัฒนาหรือต่อยอด 
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ภาคผนวก ข 
ภาพการด าเนินการวิจัยและกิจกรรมการผลิตสบู่เหลวสมุนไพร 
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ภาพการลงพื้นที่เพื่อศกึษาบริบทของชมุชน 
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ภาพการศึกษาดูงานหมูบ่้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพการศึกษาดูงานหมูบ่้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพการศึกษาดูงานหมูบ่้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพประชุมนักศึกษากลุม่ตัวอย่าง 
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กระบวนการเรียนรู้การผลิตสบู่เหลวสมุนไพร 
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263 

ผลิตภัณฑ์ของเรา (รุ่นทดลองท า) 
 

      
 

ผลิตภัณฑ์รุ่นที่ 2 พัฒนาพร้อมจ าหน่าย 
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บรรยากาศการออกร้านจ าหน่ายสินคา้ 
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พัฒนาสูตรผลิตภัณฑ ์
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การเรียนรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับผู้น าหมู่บ้านต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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270 

เรียนรู้และฝกึหัดท าสบู่เหลวสมุนไพร 
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ภาคผนวก ค 
การน าเสนอสนิค้าผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส ์
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ช่องทางการตลาด 
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ช่องทางการตลาด 
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ประชุมกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
 

 
 




