
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

เจนจิรา สัตยมาก
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงดวยดีมาโดยตลอดเน่ืองจากการไดรับความกรุณาจาก
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี ซึ่งเปนประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญวิชญ สมพงษธรรม อาจารยที่ปรึกษารวม  กรรมการสอบเคาโครง
วิทยานิพนธ รองศาสตราจารยชารี  มณีศรี และกรรมการสอบวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย
ดร.จันทรชลี มาพุทธ ซึ่งใหคําแนะนําและปรึกษาแกผูวิจัยทาํใหงานวิจัยไดรับแนวทางที่ดี
และถูกตองในการศึกษาคนควาหาความรูและประสบการณในการศึกษาอยางมากในการทาํ
วิทยานิพนธฉบับน้ีจนเสร็จสมบูรณ จึงขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรีพร อนุศาสนนันท หัวหนาภาควิชาการวิจัย
และจิตวิทยาประยุกต อาจารยวาริญญ บุญเรือง  ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณา
และอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ รวมทั้งขอมูลและขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชนในการทําวิจัย  รวมทั้งคณะครูอาจารย  พนักงานบริการ โรงเรียนบานใหมสามัคคี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง  ประชาชน  ผูนําชุมชนโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเปนอยางดี

เจนจิรา  สัตยมาก



ง

57990006: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา ;กศ.ม(การบริหารการศึกษา)
คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง/ โรงเรียน

  บานใหมสามัคคี
เจนจิรา สัตยมาก: รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 (AN  ADMINISTRATIVE  MODEL  OF  THE  SMALL  SCHOOL
BASED  ON  SUFFICIENCY  ECONOMY  BY  BEST  PRACTICES  CASE  STUDY:
BANMAISAMAKKEE  SCHOOL  UNDER  THE  LAMPANG  PRIMARY  EDUCATIONAL
SERVICE  AREA  OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ: ภารดี  อนันตนาวี, กศ.ด.
เจริญวิชญ  สมพงษธรรม, กศ.ด. 217 หนา. ป พ.ศ. 2559.

การวิจัยเร่ือง  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  2) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
3) วิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง  ผูใหขอมูลหลัก  จํานวน 16 คน  เปนผูบริหารสถานศึกษา
จํานวน 1  คน  ครูผูสอน  จํานวน 3 คน  พนักงานบริการจํานวน 1 คน  คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  จํานวน 2 คน  ผูปกครองนักเรียนจํานวน 5  คน  ประชาชนในชุมชน  จํานวน 2  คน
ผูนําชุมชน  จํานวน  2  คน  ผลการวิจัย  พบวา

1.  การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง ไดแก  1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล
3) การมีภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไข  ไดแก 1) ความรู  2) คุณธรรม  ใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม  มีความรวมมือจากภาคีเครือขาย  ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล  รักษาวัฒนธรรม
ของโรงเรียน  มีการเตรียมความพรอมในการวางแผนการบริหารงาน  กําหนดเปาหมายการบริหาร
ที่คํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหาร  สวนการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารตามขอบขายการบริหาร 7  ประการ
คือ  1) โครงสรางองคการ (Structure)  2) กลยุทธองคการ (Strategy)  3) ระบบการปฏิบัติงาน
(Systems) 4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ (Skills)  6)แบบการบริหาร (Style) และ 7) คานิยมรวม
(Shared values) โดยมีความสัมพันธกันทั้ง  7  ดาน



จ

2.  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3  มี  3  ปจจัย  ไดแก 1) ปจจัยดานการบริหาร  ไดแก  เทคนิคการบริหาร
แบบมีสวนรวม  ใชความรวมมือจากครู  บุคลากร  นักเรียน  ชุมชน  รวมถึงหนวยงานภายนอก
เทคนิคการบริหารแบบทีมงานและเทคนิควิธีในการบริหารงาน 4  งาน  คือ  การบริหารวิชาการ
การบริหารงานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทั่วไป  2) ปจจัยดานผูบริหาร  ไดแก
ความเชี่ยวชาญของผูบริหาร  มีภาวะผูนําดานคุณธรรม  จริยธรรม  ใชหลักธรรมจัดกิจกรรม
บูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนวิถีพุทธ  มีภาวะผูนําทางวิชาการในการพัฒนางาน
ทางดานวิชาการ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาการเรียนรู  และพัฒนาตนเอง  3) ปจจัย
ดานทรัพยากร  ไดแก  การบริหารจัดการที่ดีใชทรัพยากรเหมาะสมกับสภาพบริบทโรงเรียน
และใชทรัพยากรอยางคุมคา

3.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหารงานตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) มี  7 ดาน  ประกอบดวย  1) โครงสราง
องคการ (Structure) ประกอบดวย  การแบงงานเปน 4  งาน  คือ  การบริหารวิชาการ  การบริหาร
งานบุคคล  การบริหารงบประมาณ  และการบริหารทั่วไป  มีการบริหารจากลางขึ้นบน  กระจาย
อํานาจสูบุคคล  สูทีมงานแบบมีสวนรวมในโครงสรางการบริหาร  2) กลยุทธ (Strategy) ประกอบดวย
การวางแผนเชิงรุก  วิเคราะหสภาพกอนจัดทําแผนปฏิบัติการ  มีการปฏิบัติตามแผนและติดตาม
ปรับปรุงแผนงานเสมอ  3) ระบบปฏิบัติงาน (Systems) ประกอบดวย  การจัดลําดับขั้นตอน
การปฏิบัติงานและพัฒนาอยางเปนระบบตอเน่ือง  ประสานกันทุกระดับอยางเหมาะสม  4) บุคลากร
(Staff) ประกอบดวย  ใชหลักความสามารถและความเสมอภาค คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 5) ทักษะ (Skills) ประกอบดวย  การบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง  เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ  มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
6) แบบการบริหาร (Style) ประกอบดวย  การจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู  ความสามารถ
ตามโครงสรางการบริหาร  ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน
7) คานิยมรวม (Shared values) ประกอบดวย  มีความเชื่อรวมกัน  มีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  มีความสามัคคี  มีเปาหมายเดียวกัน
เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการนําหลักของความพอประมาณ
ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม  มาเปนกรอบการพิจารณา
ในการบริหารโรงเรียนโดยประสานองคประกอบตามแนวคิดของ McKinsey 7S ที่มีความสอดคลอง
สัมพันธกัน
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57990006: MAJOR: EDUCATIONAL  ADMINISTRATION; M.ED. (EDUCATIONAL
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JENJIRA  SATMARK:  AN  ADMINISTRATION  MODEL  OF  THE  SMALL
SCHOOL  BASED  ON  SUFFICIENCY  ECONOMY  BY  BEST  PRACTICES  CASE
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The  research  of  an  administration  model  of  the  small  school  based  on
sufficiency  economy  by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the
Lampang  Primary  Educational  Service  Area  Office  3. The  purposes  were  to  study:
1) the  small  schools  based  on  sufficiency  economy  administration.  2) factors  affecting  the
success  of  the  small  schools  based  on  sufficiency  economy  administration  and  3) analyse
an  administration  model  of  the  small  school  based  on  sufficiency  economy  by  best
practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary  Educational
Service  Area  Office  3  by  the  structure  interviewing  pattern  from  16  keyinformants:
1  school  administrator, 3 Teachers, 1 service  person, 2  basic  education  school  committees,
5  parents, 2  people  in  the  community, 2  community  leaders. The  results  of  the  study  were
as  follows:

1.  An  administration  of  small  school  based  on  sufficiency  economy  by  best
practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary  Educational
Service  Area  Office  3  have  sufficiency  economy  administration  3  aspects: 1) Moderation
2) Reasonableness  3) Self-community  and  2  conditions: 1  Knowledge  and  2) Ethics  by
Using: the  participative  management, party  network. using  resources  by  rationally. school
culture  preservation, readiness  management  planning, set  goals  management  by  appropriate.
The  McKinsey’ Sufficiency  economy  administration  have  7  aspects: 1) Structure 2) Strategy
3) Systems  4) Staff  5) Skills  6) Style  7) Shared  values  by  all  aspects  related.
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2.  The  factors  affecting  to  success  of  the  small  schools  based  on  sufficiency
economy  administration  by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the
Lampang  Primary  Educational  Service  Area  Office  3  have  3  factors: 1) management:
participative  technique  from  teachers, person, student, communities, and  external  organization
and  team  work  management  and  4  works  technical: academic  affairs, personnel, budget, and
general  administration. 2) Administrators: experts, ethics  leadership  by  integrate  sufficiency
economy  withbuddhis  oriented  schools, development  academic  affairs  by  instructional
leadership, teaching  and  learning  development, learning  development  and  self  development
and  3)  resources: good  governance  management  by  using  resource  appropriate  with  school
context  and  cost  resources.

3.  An  administration  model  of  the  small  school  based  on  sufficiency  economy
by  best  practices  case  study: banmaisamakkee  school  under  the  Lampang  Primary
Educational  Service  area  office  3  have  7  management: 1) structure  organization have  4 works:
academic  affairs, personnel, budget, and  general  administration, down-top  management,
empowerment  to  person  and  teamwork  by  participative  management. 2) strategy: reactive
planning, analyze  before  do  operation  planning, implementation  and  follow  up  plan  for
improvement. 3) System: priority  step  practices  and  development  continuous, communication
appropriate. 4) Staffs: using  abilities  and  equality  principle, recruit  and  development
employee  continuous. 5) Skills: management  features, focus  example  practices, experts, work
and  teaching  and  learning  development, management  skills  and  work  skills  for  teachers
and  staffs. 6. Style: the  division  of  labor  according  agreeable  knowledge  and  ability  of
management  structure  by  teamwork  and  school  cultural  refection. 7) Shared  values: together
believe, confident  philosophy  of  sufficiency  economy  and  one  direction  implementation  and
harmonious  and  goals. The  model  administration  of  school  based  on  Sufficiency  economy:
moderation, reasonableness, self-community  core  and  knowledge  and  ethics  conditions  by
fallow  up  McKinsey’ 7S framework  related.



ซ

สารบัญ

หนา
บทคัดยอภาษาไทย....................................................................................................................... ง
บทคัดยอภาษาอังกฤษ.................................................................................................................. ฉ
สารบัญ......................................................................................................................................... ซ
สารบัญตาราง............................................................................................................................... ฎ
สารบัญภาพ.................................................................................................................................. ฏ
บทที่

1 บทนํา .................................................................................................................................. 1
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา.................................................................... 1
วัตถุประสงคของการวิจัย.......................................................................................... 7
คําถามในการวิจัย...................................................................................................... 7
กรอบแนวคิดในการวิจัย........................................................................................... 7
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย.................................................................... 8
ขอบเขตของการวิจัย.................................................................................................. 9
นิยามศัพทเฉพาะ....................................................................................................... 10

2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ........................................................................................... 13
สภาพทั่วไปของโรงเรียนบานใหมสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3......................................................................................... 13
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง................................................................ 20
นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา............................................. 26
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา..................................................................... 39
การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง................................................... 44
แนวคิดการบริหารระบบตาม McKinsey 7-S............................................................ 49
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)....... 51
รูปแบบการบริหารการศึกษา..................................................................................... 54
แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ.......................................................................... 57
งานวิจัยที่เกี่ยวของ.................................................................................................... 64



ฌ

สารบัญ (ตอ)

บทที่ หนา
3 วิธีดําเนินการวิจัย................................................................................................................. 69

การเลือกพื้นที่ที่ศึกษา................................................................................................. 69
ผูใหขอมูลหลัก......................................................................................................... 69
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย............................................................................................ 70
การเก็บรวบรวมขอมูล.............................................................................................. 72
การวิเคราะหขอมูล.................................................................................................... 73

4 ผลการวิเคราะหขอมูล......................................................................................................... 75
สภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3....... 75
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี โดยบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3................................................................. 93
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3.......................................................................... 109
ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการ
ปฏิบัติที่ดีโดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3....... 126
รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3....... 141

5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ..................................................................................... 150
สรุปผลการวิจัย......................................................................................................... 151
อภิปรายผล................................................................................................................ 171
ขอเสนอแนะ............................................................................................................. 198



ญ

สารบัญ (ตอ)

บทที่ หนา
บรรณานุกรม................................................................................................................................ 201
ภาคผนวก..................................................................................................................................... 208

ภาคผนวก ก......................................................................................................................... 209
ภาคผนวก ข......................................................................................................................... 213

ประวัติยอของผูวิจัย...................................................................................................................... 228



ฎ

สารบัญตาราง

ตารางที่ หนา
     1 จํานวนครูและบุคลากรในโรงเรียนบานใหมสามัคคี........................................................ 14
     2 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนบานใหมสามัคคี................................................................. 14
     3 อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งกอสรางของโรงเรียนบานใหมสามัคคี...................... 15
     4 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานใหมสามัคคี................................................................... 15



ฏ

สารบัญภาพ

ภาพที่ หนา
  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย................................................................................................... 8
  2 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.......................................................................................... 25
  3 ความเชื่อมโยงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง........................................................ 32
  4 ความหมายของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง.................................... 45

5 แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง................. 47
  6 โครงรางแสดง McKinsey 7’s framework........................................................................ 50
  7 รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน

บานใหมสามัคคี............................................................................................................... 149



บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
การพัฒนาประเทศไดกําหนดทิศทางไปสูสังคมแหงความพอเพียง การพัฒนาระบบ

การจัดการศึกษา ไดดําเนินการควบคูไปกับแนวทางในการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ไดมีการกาํหนดกรอบแนวคิด
การพัฒนาประเทศถึงความจําเปนในการสรางความสมดุล และภูมิคุมกันใหเกิดขึ้นกับคน สังคม
ระบบเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับน้ี จึงไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวปฏิบัติควบคูกับการพัฒนา
แบบบูรณาการเปนองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางการพัฒนาอยางจริงจังเพื่อใหเกิดการพัฒนาประเทศ
ที่สมดุลเปนธรรมและยั่งยืน กําหนดวิสัยทัศนในการมุงพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกันคนไทย
มีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก มีครอบครัวอบอุนและชุมชนที่เขมแข็ง สังคมมีสันติสุข
ดานเศรษฐกิจ มีคุณภาพเสถียรภาพและเปนธรรม รวมถึงสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ
มีคุณภาพอยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาลและดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สามารถอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักด์ิศรี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยมุงรักษาสมดุลระหวางความพอเพียงและการแขงขัน ภายใต
การคํานึงถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาทุกดานอยางครบถวน  บนพื้นฐานการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมทุกระดับ เพื่อใหสังคมไทยดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฉบับน้ีมุงพัฒนาสู “สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยนื (Green
society)” โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลของการพัฒนาใหเกิดขึ้นในทุกมิติ  เพื่อนําไปสู
ความอยูดีมีสุขของคนไทย และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นเกิดจาก
การพัฒนาที่ไมสมดุลและไมมีเสถียรภาพ สวนหน่ึงมาจากการไมคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของประเทศภูมิสังคมหรืออัตภาพขององคการหรือความพรอมของคน และระบบตามแนวทาง
การพัฒนาตามพระราชดําริใหความสําคัญกับความรูเทคโนโลยีหรือตลาดจากภายนอกประเทศ
โดยไมเตรียมสรางพื้นฐานภายในประเทศใหมั่นคงและเขมแข็ง หรือสรางภูมิคุมกันที่ดีเพื่อพรอมรับ
ความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยภายในและภายนอกและปญหาซึ่งมีมาอยางตอเน่ืองจน
กอใหเกิดความเหลื่อมล้ําในการกระจายทุน กระจายความเจริญ และผลประโยชนจากการพัฒนา
และกระจายรายได รวมทั้งเกิดปญหาทางสังคม ความยอหยอนทางศีลธรรม ความเสื่อมถอยของ
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วัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทย ตลอดจนความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ที่สงผลตอการพัฒนาที่ไมยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,
2549) จึงเปนเหตุทําใหประเทศไทยประสบกับปญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจอยางยิ่งในอดีต สงผล
กระทบตอทุกภาคสวน ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
มีการกําหนดวิสัยทัศนสูความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน โดยกําหนดวิสัยทัศนดานความมั่นคง ไดแก
การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศในทุกระดับ
มีความมั่นคงในทุกมิติประเทศ มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมือง
ที่มั่นคง สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ครอบครัวมีความอบอุน มีความมั่นคงของอาหาร
พลังงาน และนํ้า ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตดานความมั่งคั่ง ไดแก ประเทศไทยมีการขยายตัว
ของเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายได
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตและเปนจุดสําคัญ
ของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ
มีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเน่ืองและความยั่งยืน ไดแก การพัฒนา
ที่สามารถสรางความเจริญรายไดและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง การผลิต
และการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน ใหความสําคัญกับการมี
สวนรวมของประชาชนทุกภาคสวนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อการพัฒนาในระดับอยางสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยนื จึงมีการกําหนดยุทธศาสตรชาติเพื่อเปน
กรอบการพัฒนาระยะยาวเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนนําไปสูการพัฒนาใหคนไทย มีความสุขภายใตหลัก
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติในการที่
จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงหลุดพนจากรายไดปานกลาง และสรางความสุขของ
คนไทยสังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ
(ชุตินาฏ วงศสุบรรณ, 2558, หนา 4-15)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อน
นโยบายป 2555 มีทั้งหมด 6 กลยุทธ ดังตอไปน้ี  กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับตามหลักสูตร และสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู
กลยทุธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
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การกระจายอํานาจทางการศึกษาหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน
และความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
กลยุทธที่ 6 พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต โดยกําหนดจุดเนนป
พ.ศ. 2554 ขอ 6 ในการสงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผล
สถานศึกษาพอเพียงตนแบบ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา 1-6)
และในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา (พ.ศ. 2550-2554) มีการกําหนด
ยุทธศาสตรในการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการศึกษา
วิเคราะหวิจัยแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา กําหนดใหมีการจัดทํา
แนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา
โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว รูจักนําไป
ประยุกตใชนําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศ
และจัดทาํแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา โดยใหมี
การพัฒนาบุคลากรอบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรูความเขาใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสูการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการได ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริมสนับสนุน ประสาน
การดําเนินงานของเครือขายสถานศึกษา โดยจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขาย
กับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการเผยแพรขอมูลขาวสารความกาวหนาของการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักการใชชีวิตที่พอเพียง
เห็นคุณคาของทรัพยากร และสิ่งแวดลอมรอบตัว ฝกการอยูรวมกับผู อ่ืนอยางเอ้ือเฟอเผื่อแผ
และแบงปน มีจิตสาํนึกรักษสิ่งแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม เอกลักษณของ
ความเปนไทย โดยกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ในการมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค
เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตน
นับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 23-25)

กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงานหลักในการพัฒนาคนและสรางเยาวชน
ใหมีคุณภาพของประเทศไดตระหนักและเห็นคุณคาในภารกิจดังกลาว จึงมีนโยบายที่จะสราง
กระบวนการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง โดยอัญเชิญมาใชเปนหลัก
ในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถพึ่งตนเองได คนสวนใหญพอมี พอกิน พอใช พออยู
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ในการดําเนินชีวิต โดยใชหลักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว
และมีคุณธรรมกํากับความรูเปนกรอบในการดํารงชีวิต และเปนพลเมืองดีของชาติ จึงไดรวมกับ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (สศช.) ในการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในวงการศึกษาเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ
ของแตละบุคคล และปลูกฝงปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาดวยการกําหนดนโยบายดานการศึกษา
โดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือระหวางสถาบัน
การศึกษา สถาบันครอบครัวชุมชน สถาบันทางศาสนา และองคกรภาคสวนตาง ๆ ใหมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณ ตามเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา 3)

โรงเรียนเปนหนวยการบริหารศึกษาที่จะตองปฏิบัติงานโดยนํานโยบาย หลักสูตร
ซึ่งหนวยงานบริหารระดับชาติวางไวใหบรรลุตามเปาประสงค  และผูที่นําพาองคกรบริหารงาน
โรงเรียนใหเปนไปไดดวยดีน้ันขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียน  ซึ่งเปนผูที่มีสวนสําคัญในการออกแบบ
การวางแผนบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถสรางประสิทธิภาพในการบริหารงาน
จําเปนที่ตองศึกษาสภาพปญหา  และความตองการของสถานศึกษา  ซึ่งจะนําไปสูการไดมาซึ่ง
รูปแบบการวางแผนบริหารงานของสถานศึกษาในแตละแหง (อดิพงษ  สุขนาค, 2556, หนา 98)
ดังน้ัน ในการสรางเกราะปองกันในการพัฒนาประเทศน้ัน ระบบการจัดการศึกษาจึงเปนองคการ
หนวยงานที่มีความสําคัญที่จะตองมีบทบาทในการสรางคนคุณภาพออกสูสังคม ซึ่งทรัพยากรบุคคล
เปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนา หากสังคมมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สังคมน้ันก็ยอมกาวสู
การพัฒนาไดโดยงาย สงผลตอประเทศชาติที่มีความเจริญกาวหนา รูเทาทันการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และจากการศึกษาผลการวิจัยจากบทความวิจัยกลยุทธการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ยังขาดการกําหนดนโยบาย
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและ
ประเมินผลไมตอเน่ือง และการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการ
เชิงประจักษ (เนาวรัตน  นาคพงษ, สมชัย  วงษนายะ, ทวนทอง  เชาวกีรติพงศ, 2555, หนา 49)
จากการศึกษาสภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในบางแหงน้ันเมื่อ พิจารณา พบวา ดานการดําเนินการการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จะอยูในระดับสูงสุด รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดลอม ระบบ
บริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดการเรียนการสอนและที่มีสวนนอยที่สุด คือ การมีสวนรวม
ของผูปกครอง และชุมชนในการจัดการศึกษา ซึ่งมีขอเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา
ใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับทราบขอมูล สงเสริมการมีสวนรวมและประชุมวางแผนเพื่อกําหนด
เปาหมายสรางยุทธศาสตรรวมกัน รวมถึงการสรางขวัญกําลังใจและการประชาสัมพันธกิจกรรม
ของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา (ปรีชา ศรีลับขวา,
2551, หนา 88) จากการศึกษาขอมูลการบริหารการศึกษาและเอกสารงานวิจัยแสดงใหเห็นวา
การบริหารจัดการและการนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชในสถานศึกษาน้ัน
พบวา ในการจัดการศึกษามีปญหาเกี่ยวกับความรู  ความเขาใจในเร่ืองการประยุกตใชในการจัด
การศึกษา ขาดวิทยากรผูแนะแนวใหความรู ปจจัยเกี่ยวกับความยุงยากในการจัดการศึกษางบประมาณ
ที่ไมเพียงพอ การดูแลและติดตามผลขาดความตอเน่ือง ทําใหมีสถานศึกษาจํานวนมากที่ยัง
ไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีนโยบายการจัดการศึกษา
โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาสวนใหญ
ไดรับหลักการเพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  จากการศึกษาขอมูลของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปางเขต 3 พบวา การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินโครงการเน่ืองจากปญหาภาระและกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น
ในสถานศึกษา  ซึ่งในการจัดกิจกรรมแตละคร้ังก็ตองมีการวางแผนและเตรียมการที่ตองใชเวลา
ในการดําเนินการ  สงผลกระทบตอกระบวนการทํางานทั้งของผูบริหารและครู  แมวากิจกรรม
สวนใหญจะจัดขึ้นในชวงระยะเวลาหน่ึงก็ตาม  แตเน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษาตองพัฒนางาน
ในสวนที่ไดรับผิดชอบ และดําเนินกิจกรรมอ่ืนตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตอไป
ดังน้ัน การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนอีกโครงการหน่ึงที่สงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการ  และการจัดการเรียนการสอนของครู ดังน้ัน การบริหารจัดการหรือการจัด
การเรียนการสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จะเห็นเดนชัดในสถานศึกษาที่ไดรับนโยบาย
ภาคบังคับหรือโรงเรียนแกนนําเทาน้ัน และในการดําเนินงานยังขาดการปฏิบัติตามนโยบาย
และพัฒนาใหยั่งยืนอยางแทจริง การปฏิบัติงานของสถานศึกษาสวนใหญก็ไมไดดําเนินกิจกรรม
อยางตอเน่ือง เมื่อสิ้นปงบประมาณหรือผานการนิเทศ ติดตามกิจกรรมตาง ๆ ก็มักจะเสร็จสิ้นลง
และจากการประเมินผล  นิเทศติดตาม  ก็ยังคงพบปญหาดังกลาวในการบริหารสถานศึกษา
หรือปญหาในการจัดการเรียนการสอนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและในการประชุมขับเคลื่อน
การจัดการศึกษา โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในสถานศึกษา มีสถานศึกษา



6

ที่มีความพรอมในการรับหลักการและนําไปปฏิบัติหลายแหง ซึ่งสถานศึกษาบางแหงก็ประสบ
ปญหา และสะทอนขอมูลปญหาแกผูนิเทศติดตาม และสถานศึกษาบางแหงก็ประสบผลสําเร็จ
จนเปนที่นาพึงพอใจ สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3, 2556, หนา 22-31)

โรงเรียนบานใหมสามัคคีเปนสถานศึกษาขนาดเล็กที่เปดทําการเรียนการสอนต้ังแต
ระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีครูและบุคลากรทางการศึกษาเพียง 6 คน
และมีนักเรียนจํานวน 36 คน มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช
2551 บูรณาการการเรียนรูตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธและโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง ใน 8 กลุม
สาระการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน มีอัตลักษณของสถานศึกษา คือ “คุณธรรมดี ใชวิถี
พอเพียง” และมีเอกลักษณ คือ “โรงเรียนคุณธรรมนําพอเพียง” โรงเรียนบานใหมสามัคคีไดรับ
การรับรองจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอก (สมศ.) ดานการบริหารจัดการวาเปน
สถานศึกษาที่ประสบความสาํเร็จดานการบริหารจัดการและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง  ระดับประเทศรางวัลโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา รุนที่ 5 ระดับจังหวัดเปนโรงเรียนตนแบบ
โครงการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน ระดับเขตพื้นที่ รางวัลโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพระดับทอง  รางวัลดีเดนการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษา รางวัลสวมสุขสนัต โลรางวัลผลการสอบ O-NET อยูในระดับดีเดน ลําดับที่ 5
ของเขตพื้นที่ และเกียรติบัตรผลการสอบ O-NET สูงกวาระดับชาติ 7 กลุมสาระ (โรงเรียนบานใหม
สามัคคี, 2557, หนา 3)

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 และจาก
การสํารวจขอมูลทําใหผูวิจัยไดพบวา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3 มีสถานศึกษาขนาดเล็กที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนบานใหมสามัคคี ซึ่งเปนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
แหงหน่ึง จากการสํารวจขอมูลพบวาเปนสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่เปนการปฏิบัติที่ดี
จนประสบความสําเร็จผานการประเมินและไดรับรางวัล  สถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ระดับประเทศและมีสถานศึกษาอ่ืน ๆ มาศึกษาดูงานจํานวนมาก ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จ  เพื่อนําขอมูลมาประกอบการพิจารณากําหนดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เปนขอมูลในการสังเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเปนประโยชนตอการกระจายแนวคิดในการพัฒนาใหกับ
สถานศึกษาอ่ืน  สามารถนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปรับใชเปนรูปแบบในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหประสบความสําเร็จ  บรรลุผลตามจุดมุงหมายของนโยบายการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น
ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติ

ที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3

2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. เพื่อวิเคราะหรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีกรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

คําถามในการวิจัย
1. การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหม

สามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีลักษณะอยางไร
2. มีปจจัยอะไรบางที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีลักษณะอยางไร

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ี  เปนการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  กรณีศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3 ดาน ไดแก 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลและ 3) การมีภูมิคุมกัน ภายใตเงื่อนไข ความรู
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และเงื่อนไขคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 13) และแนวคิดในการบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey, 1980, p. 10) ที่กลาววา ระบบปจจัยการบริหารมี 7 ประการ ประกอบดวย
1)โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบการปฏิบัติงาน
(Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style) และ 7) คานิยมรวม
(Shared values) กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย
1. ไดทราบถึงหลักการที่เปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขนาดเล็ก

การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดี

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาขนาดเล็ก

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ที่มีการปฏิบัติที่ดี

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1. ความพอประมาณ
2. ความมีเหตุผล
3. การมีภูมิคุมกัน

ภายใตเงื่อนไข
1. ความรู
2. คุณธรรม

McKinsey 7-S Framework
1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธขององคการ (Strategy)
3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
4. บุคลากร (Staff)
5. ทักษะ (Skills)
6. แบบการบริหาร (Style)
7. คานิยมรวม (Shared values)
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2. ไดทราบถึงปจจัยที่สงผลตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขนาดเล็ก

3. ไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดี ซึ่งจะทําใหสามารถนําไปพัฒนาและปรับปรุง แกไขการดําเนินงานใหประสบ
ความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

4. ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษา  สามารถประยุกตใชรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ไปใชในการกําหนด
นโยบาย  การวางแผนงาน  และแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดผลสําเร็จ

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยน้ี มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  กรณีศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัย  ดังน้ี

1. ขอบเขตดานเน้ือหา
1.1 ศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยใชแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 3 หวง 2 เงื่อนไข ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผลและ 3) การมีภูมิคุมกัน  ภายใตเงื่อนไข 1) ความรู
2) คุณธรรม ที่เปนการปฏิบัติที่ดี  และสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.2 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามระบบแนวคิดปจจัย 7 ประการของแมคคินซีย
(McKinsey) ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบ
การปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style)
7) คานิยมรวม (Shared values)

2. ผูใหขอมูลหลัก คือ ผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จนประสบความสําเร็จ ไดแก
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผูสอน จํานวน 3 คน พนักงานบริการ จํานวน 1 คน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนจํานวน 5 คน ประชาชน
ในชุมชน จํานวน 2 คน  ผูนําชุมชน  จํานวน 2 คน รวมทั้งหมดจํานวน 16 คน



10

3. ระยะเวลาดําเนินการวิจัย
3.1 ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี  ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 เปนเวลา 1 เดือน

3.2 สัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3 โดยใชแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก  การบริหาร ปจจัยการบริหาร และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามระบบแนวคิดปจจัย 7 ประการ เปนเวลา 1 เดือน

3.3 นําผลการสัมภาษณที่ได มาสรุปประเด็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปผลเขียนรายงานและจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ
เปนเวลา 1 เดือน

นิยามศัพทเฉพาะ
1. รูปแบบ  หมายถึง  วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สถานศึกษา ตามขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการศึกษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไป

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง
วิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ที่ใชในการบริหารสถานศึกษา โดยนอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในสถานศึกษา  จากความรวมมือของผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัด
การศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3. การปฏิบัติที่ดี  หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ  ซึ่งผานการประเมิน
และไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม มาใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
เพื่อมุงปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม และหลอหลอมพฤติกรรมจนเปนวิถีชีวิตของผูเรียน โดยมีครู
ทําการสอนและสรางความตระหนักใหผูเรียน
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4.1 ความพอประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะทางสังคมและสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรในการดําเนินงานแบบพอประมาณ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น

4.2 ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย และหลักศีลธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม

4.3 การมีภูมิคุมกัน หมายถึง  การบริหารจัดการที่มีการเตรียมความพรอมรับตอ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

4.4 เงื่อนไขความรู  หมายถึง  การบริหารที่เนนการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับ
วิชาการตาง ๆ มีความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชประกอบการวางแผน
และปฏิบัติ

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารที่เสริมสรางพื้นฐานดานจิตใจ รูจัก
ผิดชอบชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
มีการกระทําที่แสดงถึงความขยันหมั่นเพียรความอดทน รูจักแบงปนและรับผิดชอบตอสังคม

5. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมี
ภูมิคุมกัน ควบคูกับความรูและคุณธรรม มาเปนกรอบการพิจารณาและการวางแผนเพื่อการกําหนด
กลยุทธในโรงเรียน  โดยการประสานองคประกอบตามแนวคิด 7S ใหสอดคลองประสานกัน
ในแตละตัวแปร

5.1 โครงสรางองคการ หมายถึง  การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
รวมถึงการควบคุมการรวมอํานาจและการกระจายอํานาจของผูบริหาร  การแบงโครงสรางงานตาม
หนาที่ไดอยางเหมาะสม

5.2 กลยุทธ หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการวางแผน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน
การพิจารณาจุดแข็ง จุดออนของกิจกรรม รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน

5.3 ระบบการปฏิบัติงาน หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบตอเน่ือง สอดคลองประสานกัน
ทุกระดับ

5.4 บุคลากร  หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง
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5.5 ทักษะ  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหาร
มีความโดดเดน  ความเชี่ยวชาญในการบริหาร  การพัฒนางาน  การจัดการเรียนการสอน  ทักษะ
ในการทํางานของผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา

5.6 แบบการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน เชน การสั่งการ  การควบคุม
การจูงใจสะทอนถึงวัฒนธรรมองคการ

5.7 คานิยมรวม  หมายถึง การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การกําหนดทิศทางการดําเนินงานรวมกันระหวางคนในโรงเรียน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ความเชื่อรวมกันในหนวยงาน

6. ผูใหขอมูลหลัก  หมายถึง  ผูที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จนประสบความสําเร็จ
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  พนักงานบริการ  คณะกรรมการสถานศึกษา
ผูปกครอง  ประชาชน  ผูนําชุมชน  จํานวน 16 คน

7. สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 หมายถึง เขตพื้นที่
ในการจัดแบงการปกครองโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 อําเภอ
ไดแก อําเภอแจหม อําเภอวังเหนือ และอําเภอเมืองปาน
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บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยคร้ังน้ี  มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
ผูวจัิยไดทําการศึกษา ประมวลเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกําหนดประเด็นสําคัญ ดังน้ี

1. สภาพทั่วไปของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3. นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา
4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
5. การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6. แนวคิดการบริหารระบบตาม McKinsey 7-S
7. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
8. รูปแบบการบริหารการศึกษา
9. แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ
10. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

สภาพทั่วไปของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

ขอมูลพื้นฐานโรงเรียน
ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี มีดังน้ี (โรงเรียนบานใหมสามัคคี, 2557,

หนา 1-14)
ท่ีตั้ง
โรงเรียนบานใหมสามัคคี ต้ังอยู เลขที่ 130 หมูที่ 6 ตําบลแมสุก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 อําเภอแจหม  จังหวัดลําปาง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ถึงระดับประถมศึกษา
ปที่ 6 มีเน้ือที่ประมาณ 5 ไร 3 งาน 43 ตารางวา
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อาณาเขตติดตอของโรงเรียน
ทิศเหนือ ติดตอกับหมูบานทุงคา บานศรีบุญเรือง บานหนองกอก
ทิศใต ติดตอกับบานแมสุก
ทิศตะวันตก ติดตอกับภูเขาและเขตอําเภอแจหม
ทิศตะวันออก ติดตอกับบานหวยพระเจา
ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ
จํานวนครูและบุคลากรในโรงเรียน (จําแนกตามวุฒิ) ปงบประมาณ 2558 ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 จํานวนครูและบุคลากรในโรงเรียนบานใหมสามัคคี

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุดประเภทบุคลากร
ชาย หญิง ต่ํากวา ป.ตรี ป.ตรี สูงกวา ป.ตรี

ผูอํานวยการ
รองผูอํานวยการ
ครูประจําการ
ครูอัตราจาง
พนักงานบริการ

-
-
1
1
1

1
-
1
1
-

-
-
-
-
1

-
-
1
2
-

1
-
1
-
-

รวม 3 3 1 3 2

ตารางที่ 2 จํานวนนักเรียนของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

นักเรียนระดับหอง จํานวน
ชาย หญิง รวม

กอนประถม 2 2 1 3
ประถม 6 11 18 29

รวมทั้งสิ้น 8 13 19 32

อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งกอสราง รายละเอียดแสดงจํานวนอาคารเรียน อาคาร
ประกอบและสิ่งกอสราง ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 อาคารเรียน อาคารประกอบและสิ่งกอสรางของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

จํานวนท่ีมีอยู สภาพอาคารประเภทของอาคาร
หลัง หอง ใชการได ชํารุด

1. อาคารเรียน 2 4 4 -
2. อาคารอเนกประสงค 1 1 1 -
3. บานพักครู 1 2 1 -
4. สวม 2 6 6 -
5. ถังเก็บนํ้าฝน - - - -
6. เรือนเพาะชํา - - - -
7. ที่แปรงฟน 1 - 1 -

ขอมูลรายชื่อบุคลากร แสดงขอมูลบุคลากร ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ขอมูลบุคลากรของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

ท่ีชื่อ-สกุล ตําแหนง วุฒิสูงสุด วิชาเอก
1 นางวาริญญ  บุญเรือง ผูบริหาร คศ.3 กศ.ม. การบริหารการศึกษา
2 นางสมบูรณ  สิทธิวงศ ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ
3 นายวิเชียร  เอ่ียวเฮง ครู คศ.1 กศ.ม. บริหารการศึกษา
4 นายณัฐกิจ  วิจิตรจรัสแสง ครูอัตราจาง - ค.บ. วิทยาศาสตรทั่วไป
5 นางสาวปนัดดา  รักมิตร ครูอัตราจาง - ค.บ. การศึกษาปฐมวัย
6 นายสวงษ  คุณเครือ พนักงานบริการ - ม.6 -

ภารกิจของโรงเรียน
โรงเรียนบานใหมสามัคคี มีภารกิจในการดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ

การจัดการศึกษาปฐมวัย กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเปนการเฉพาะมีจุดมุงหมายเพื่อเปน
การเสริมสรางพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เปนการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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พุทธศักราช 2551 บูรณาการการเรียนรูตามแนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธและโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง
ใน 8 กลุมสาระการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6

การบริหารงานตามขอบขาย ภารกิจของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ภารกิจในการจัดการศึกษา
1.  จัดการศึกษาปฐมวัย ใหไดรับมาตรฐานการพัฒนาดานกาย จิตใจ อารมณ สังคม

และสติปญญา
2. จัดการศึกษาภาคบังคับ 6 ป ใหไดคุณภาพตามมาตรฐานชาติ บทบาทอํานาจหนาที่

ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
3. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายของ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ
4. จัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณ
5. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551
6.  จัดการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม

และสงเสริมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองของผูเรียน

7. ออกระเบียบขอบังคับตาง ๆ รวมทั้งระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศึกษา

8.  กํากับ ติดตาม ประเมินผลงานตาม แผนงานโครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพัฒนา และการดําเนินงานทางวินัยกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

9. ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บํารุงรักษา
ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน ทั้งที่เปนราชพัสดุและทรัพยสินอ่ืน ๆ
ตามระเบียบที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

10. จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอก รวมทั้งการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

11. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืน ๆ ในชุมชน
และทองถิ่น



17

12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายใน หรือตามที่ไดรับมอบหมาย และตามที่
กฎหมายกําหนดให

วิสัยทัศน (Vision)
“เนนนักเรียนใหเปนคนดี มีคุณธรรม ตามหลักไตรสิกขา มีความรู มีทักษะชีวิต

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับชุมชน กาวสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558”
พันธกิจ (Mission)
1. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง 8 สาระ ที่เนนผูเรียนแบบยั่งยืนตามมาตรฐานระดับชาติ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน
2. พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค

และมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน
3. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรครูใหมีคุณธรรม มีความรู ความสามารถ ทักษะ

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพตามความถนัด
และความสนใจของผูเรียนอยางเปนระบบ

4. จัดทําฐานขอมูล อยางเปนระบบ ถูกตอง พรอมใช
5. พัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา
ปรัชญาการศึกษา (Philosophy of education)
“ปญญา เปนแสงสวางในโลก”
ปณิธาน (Wish)
“สรางนักเรียนเปนคนดี มีครูที่เกง เนนคุณภาพการศึกษา ไดมาตรฐานชาติ”
มีจุดเนนปณิธาน ดังน้ี
นักเรียนดี ๆ 3 อยาง
1. ความรูดี
2. จริยธรรมดี
3. กิจกรรมปฏิบัติดี
ครูเกง ๆ 3 ดาน
1. เกงดานใฝรู ใฝเรียน
2. เกงดานการสอนและประเมินผล
3.  เกงดานคุณธรรม
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คุณภาพ มี 3 ประการ
1. คุณภาพนักเรียน
2.  คุณภาพครู ผูบริหาร
3.  คุณภาพผูปกครอง ชุมชน
มาตรฐานระดับชาติ 3 มาตรฐาน
1. มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานการประเมิน

ภายนอก
3. มาตรฐานการประเมินโรงเรียนตนแบบ โครงการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตร

เพื่ออาหารกลางวัน
คานิยมหลัก (Core values)
ความรูคูคุณธรรม
เปาหมาย (Goal)
1. นักเรียนมีความรู ความสามารถ มีทักษะการอานและการเขียน มีทักษะชีวิตและทักษะ

การสื่อสารอยางสรางสรรคตามชวงวัย
2.  นักเรียนมีสุขภายกาย สุขภาพจิตที่ดี มีสุนทรียภาพดานศิลปะ ดนตรี กีฬา มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค เรียนรูอยางมีความสุขภายใตสิ่งแวดลอมที่ดี
3.  นักเรียนมีความสามารถใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และประยุกตใชในชีวิต

ประจําวันได
4. นักเรียนมีทักษะในการดําเนินชีวิต มีจิตสาธารณะ สามารถนําหลักไตรสิกขา

ศีล สมาธิ ปญญา นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันได และอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข

5. ครูมีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ
6. มีสภาพแวดลอม รมร่ืน สะอาด สวยงาม เอ้ือตอการจัดการเรียนรู
7. มีหลักสูตรสถานศึกษาที่เสริมสรางสมรรถนะผูเรียนใหมาตรฐาน
8. มีฐานขอมูลและมีแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน ภายในสถานศึกษา

และนอกสถานศึกษาอยางหลากหลาย
9. มีระบบขอมูล เทคโนโลยี สารสนเทศ เพียงพอ มีคุณภาพ
10. มีองคกรเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
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อัตลักษณของสถานศึกษา
“คุณธรรมดี  ใชวิถีพอเพียง”
เอกลักษณของสถานศึกษา
“โรงเรียนคุณธรรมนําพอเพียง”
คุณลักษณะอันพึงประสงค (Character education or moral education)
1. รักชาติ ศาสน กษัตริย
2. ซื่อสัตยสุจริต
3. มีวินัย
4. ใฝเรียนรู
5. อยูอยางพอเพียง
6. มุงมั่นในการทํางาน
7. รักความเปนไทย
8. มีจิตสาธารณะ
สมรรถนะผูเรียน
1. ความสามารถในการเรียนรู  การสื่อสาร
2. ความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ
3. ความสามารถในการแกปญหา
4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต
5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี
โรงเรียนบานใหมสามัคคี มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผลการประเมินคุณภาพ

ของสมศ. ไดรับรองผลการบริหารโรงเรียนแยกเปนรายดาน ดังน้ี
1. ดานผลการจัดการศึกษา
ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี มีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค

มีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเน่ือง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนทุกกลุมสาระ ยกเวน
ภาษาไทย การพัฒนาตามจุดเนนและจุดเดน สงผลสะทอนเปนอัตลักษณของสถานศึกษา
และการดําเนินงานโครงการพิเศษสามารถสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา

2. ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาประสบความสําเร็จ ดานการบริหารจัดการและการพัฒนาประสิทธิภาพผล

การสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษา สามารถรักษามาตรฐานสอดคลองกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา
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3. ดานการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
โดยมีจุดแข็ง คือชุมชนเขมแข็ง ไมมีแหลงอบายมุขและยาเสพติด กรรมการสถานศึกษา

องคกรปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางดี (โรงเรียน
บานใหมสามัคคี, 2557, หนา 10-11)

จากการศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี พบวา โรงเรียนมีนวัตกรรม
ที่เปนตัวอยางการปฏิบัติที่ดี (Good practies) ของสถานศึกษาที่เปนประโยชนตอสังคม คือ โครงการ
สถานศึกษาพอเพียง โดยดําเนินกิจกรรมการสงเสริมผลผลิตทางการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน
จัดใหมีการปลูกพืชผักสวนครัว เด็กไดฝกทํากิจกรรมดานการเกษตร นําผลผลิตที่ไดไปประกอบ
อาหารกลางวัน เด็กไดรับประทานพืชผักที่เปนประโยชน ปลอดสารพิษ ชวยประหยัดคาใชจาย
ของสถานศึกษาและผูปกครองดานอาหารกลางวัน เปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน ทําใหมองเห็น
ประโยชนและคุณคาในการดําเนินการ ตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนที่ยอมรับของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ไดเขามา
ศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก อีกทั้งสถานศึกษายังไดรับรางวัลสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับประเทศและเปนสถานศึกษาตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ที่เปนแหลงศึกษาเรียนรูของสถานศึกษาอ่ืน ๆ

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช

รัชกาลปจจุบันไดทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางที่ควรดํารงอยู และปฏิบัติตนแกพสกนิกร
ชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และเมื่อภายหลัง
วิกฤตทางเศรษฐกิจพระองคก็ไดทรงเนนย้ําใหนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปน
แนวทางในการแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อใหรอดพนวิกฤต และสามารถดํารงอยูตอไปไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบตาง ๆ เศรษฐกิจพอเพียง
จึงเปนปรัชญาที่เปนทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร
โดยมุงใหคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดลอม ความมีเหตุผล
ที่ถูกตองตามความเปนจริง และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง คือ ไมประมาทในการดําเนินชีวิต
โดยใชความรูตาง ๆ อยางถูกหลักวิชาการ ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมี
คุณธรรม สามารถรูจักและแยกแยะผิดชอบชั่วดี มีความละอายที่จะทําความชั่ว เกรงกลัวตอผล
จากการกระทําที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม  เปนบุคคลที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจัก
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การแบงปน ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืน เห็นความสําคัญของการรวมมือปรองดองกันในสังคม
ซึ่งจะชวยเสริมสรางความสัมพันธเชื่อมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน รวมสรางสรรค
พลังในทางบวก คือ มีความรูรักสามัคคี นําไปสูการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาที่สมดุล
และยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทางดานวัตถุ  เศรษฐกิจ
ดานสังคม  ชุมชน ดานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม และดานวัฒนธรรม  ความเชื่อ  คานิยมตาง
ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 9)

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550, หนา 2) กลาวถึง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อใหกาวทันตอยุค
โลกาภิวัตน สํานักงาน ก.พ.ร. และ สศช. จึงเปนหนวยงานหลักที่สนับสนุนใหทุกสวนราชการ
ดําเนินการพัฒนาองคความรูตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนวทางที่จะพัฒนา
ใหสวนราชการนมีรากฐานการปฏิบัติราชการที่มั่นคงและเขมแข็งอยางยั่งยืน สามารถทํางาน
ดวยความโปรงใส มีความเปนธรรมมีความประหยัด และมีประสิทธิภาพ โดยเนนการพัฒนาความรู
คูคุณธรรม

ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) ใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
หมายถึง แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตอยางพึงประสงค คือ
มีความพอประมาณ รูจักประมาณตน มีเหตุผลในการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง
มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนิน
ชีวิตอยางมีคุณธรรม ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปน
รับผิดชอบตอสังคมและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, หนา 8) อธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มิไดเนน
เฉพาะดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว การดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงานของประชาชนและชุมชน
ในทุกระดับตองพอเพียงในทุกดาน ทั้งดานวัตถุ จิตใจ หรือดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
การปกครองและการบริหาร ตามทางสายกลาง โดยมีองคประกอบ คือ ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน ทั้งน้ีตองอาศัยความรูและคุณธรรมในการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงาน

พระพานวิทย  เคาเงื่อน (2552, หนา 24) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิต
ของตนโดยการพึ่งตนเองมีความเปนอยูอยางพอประมาณตนตามฐานะและอัตภาพของตน มีเหตุ
มีผลในการดํารงชีวิต โดยพิจารณาจากปจจัยและขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนพิจารณาผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทําอยางรอบคอบและมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว เพื่อพรอมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา
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ระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554, หนา 14) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวามีทิศทางเดียวกัน
กับเกษตรทฤษฎีใหม คือ มีมุมมองในสองมิติ มิติแรกคือระดับบุคคล กลาวคือ สามารถเลี้ยงชีพ
และพึ่งตนเองไดตามฐานะ อัตภาพ หรือดํารงชีวิตจากสิ่งที่ตนเองมีพอเพียง และมิติระดับประเทศ
คือ ความสามารถของชุมชนเมือง ภูมิภาค รัฐประเทศในการผลิตสินคาและบริการเพื่อเลี้ยงสังคม
น้ัน ๆ โดยไมตองพึ่งพาผูอ่ืน

วิภาวี  นามเดช (2552, หนา 28) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนิน
ชีวิตของบุคคลไปจนถึงแนวทางในการดําเนินงานดานตาง ๆ เปนแนวปฏิบัติโดยยึดหลักสําคัญ คือ
ยึดทางสายกลาง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันที่ดี
ตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยความรอบรูและรอบคอบในการดําเนินงานทุกขั้นตอน
รวมทั้งเสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหสํานึกในคุณธรรม เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน

สรุปแนวคิดและความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากหลักแนวคิด
และความหมายขางตนไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะเพื่อเปนแนวทางที่ควรปฏิบัติตน
ในการดํารงอยูรวมกับสังคม โดยมีเน้ือหาที่ตองนําไปปรับใชในการที่จะดํารงอยูของประชาชน
ทุกระดับมีหลักการสําคัญ คือ การยึดทางสายกลางซึ่งหมายถึงไมมากหรือนอยจนเกินไป
ตามหลักการสามประการ คือ ความพอประมาณมีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน โดยมีเงื่อนไข ความรู
และคุณธรรม เพื่อใชเชื่อมโยงรวมกันเปนแนวทางในการปฏิบัติตน เพื่อสังคมที่สงบสุข นาอยู
มีความมั่นคงในทุก ๆ ดานและมุงสูความเจริญกาวหนาอยางสมดุลและยั่งยืน

ความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง
ขอมูลโดยสรุปจากการรายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ไดกลาวถึงปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง วามีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ ดังน้ี (คริสเบเกอร, 2550,
หนา 77-82)

1. เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มีความสําคัญอยางยิ่ง สําหรับการใชขจัดความยากจน
และการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ

2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจของชุมชน
และการพัฒนาศักยภาพของชุมชนใหเขมแข็งเพื่อเปนฐานรากของการพัฒนาประเทศตอไป

3. เศรษฐกิจพอเพียงชวยยกระดับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทหรือหนวยงาน
ดวยการสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผลกําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขัน

4. หลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐาน
ของธรรมาภิบาล ในการบริหารงานในภาครัฐ
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5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายของชาติ
เพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันตอสถานการณที่เขามากระทบโดยฉับพลัน หรือเพื่อปรับปรุงนโยบาย
ตาง ๆ ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น และเพื่อเปนการวางแผนยุทธศาสตรในการสงเสริมการเติบโตที่เสมอภาค
และยั่งยืน

6. ในการปลูกฝงจิตสํานึกเร่ืองความพอเพียง จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนคานิยม
และความคิดของคนเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาคน และนอกจากน้ี คณะทํางานขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการศึกษาไดระบุถึงความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคนดานการพัฒนา
เพิ่มอีก 4 ประการ ดังน้ี (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550, หนา 10)

1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยมีความพออยู พอกิน พอใช สามารถ
พึ่งตนเองไดและมีความสุขตามอัตภาพความเปนอยู

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรวมกับผูอ่ืนตลอดจนใชเสรีภาพ
ในสังคมไดอยางสันติสุข คือ ไมเบียดเบียนหรือเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืนรูจักแบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ
มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรวมกับธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม
ไดอยางยั่งยืน เห็นคุณคา ไมทําลาย และมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูอยางมีรากเหงาทางวัฒนธรรม
ประเพณี รักษาประวัติศาสตร ภูมิปญญา คานิยม และเอกลักษณหรืออัตลักษณของแตละบุคคล
ของสังคม

จากความสําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขางตน สามารถสรุปไดวา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการ เปนแนวคิดเพื่อใชเปนแนวทางหรือหลักในการดําเนิน
ชีวิตใหอยูรอดในสังคม มีความเขมแข็ง มีคานิยม ความคิดที่ดี มีศักยภาพที่จะเปนพลเมืองที่มี
คุณภาพของสังคมไมวาสังคมจะเปลี่ยนแปลงไปเพียงใดก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษย
อยูรวมกับบุคคลอ่ืน และสิ่งแวดลอมในสังคมไดอยางสงบสุข โดยใชหลักคุณธรรมในการอยูรวมกัน
ตลอดจนสามารถใชเปนหลักการแนวคิดในการวางแผน กําหนดนโยบายในการบริหารงานตาง ๆ
ต้ังแตระดับบุคคลไปจนถึงระดับประเทศ เพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

องคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การพิจารณาองคประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด

หลักพิจารณาอยู 5 องคประกอบ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 12-14)
1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางในการดํารงอยู หรือปฏิบัติตนในทาง

ที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของตนตามสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได
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ตลอดเวลา มุงเนนเร่ืองของการรอดพนจากภัยและวิกฤตตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นทามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา

2.  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได
ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง และมีการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน

3.  คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ ที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กัน ดังน้ี
3.1 ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรโดยมีพื้นฐานของความพอดี พอเหมาะ

พอควรตอความจําเปน เหมาะสมกับฐานะสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของตนเอง รวมทั้ง
วัฒนธรรมของทองถิ่น การเลือกใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ก็ตองใหพอประมาณ
ซึ่งการจะตัดสินวาอยูในระดับพอประมาณน้ีตองใชความรอบรู ความรอบคอบ ในการวางแผน
การตัดสินใจ และตองอยูบนพื้นฐานของคุณธรรมดวย

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเร่ืองตาง ๆ อยางมีเหตุผล
บนพื้นฐานของความถูกตองเปนจริงตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม
และบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ ทั้งในระยะสั้น ระยะยาว อยางรอบคอบ การวางแผน การดําเนินการ
อยางสมเหตุสมผลไดน้ัน ตองอาศัยความรอบรูความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ในการจัดเก็บ
ขอมูลอยางเปนระบบ และแสวงหาความรูที่ถูกตองอยางสม่ําเสมอ ใชความรอบคอบในการคิด
พิจารณา ตัดสินใจในสถานการณตาง ๆ อยางเฉลียวฉลาด

3.3 การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพื่อให
สามารถปรับตัวและรับมือตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันทวงที ไมประมาทซึ่งจะนําไปสู
ผลประโยชนในระยะยาว และความสุขที่ยั่งยืน

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงน้ัน
ตองอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ

4.1 เงื่อนไขความรู ประกอบดวยการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ
ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน มีความรอบคอบและความระมัดระวังในการที่จะนําความรูตาง ๆ เหลาน้ัน
มาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและประกอบในขั้นตอนปฏิบัติ

4.2 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางใหเปนพื้นฐานจิตใจ ประกอบดวย
ดานจิตใจ คือ ตระหนักในคุณธรรม รูจักพิจารณาผิดชอบชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญา
อยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต และดานการกระทําคือ มีความขยันหมั่นเพียร
มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม
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5. แนวทางปฏิบัติ/ ผลที่คาดวาจะไดรับจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ทั้งการเปลี่ยนแปลงดานวัตถุ ดานสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม โดยสรุปไดดังแผนภาพที่ 2

ภาพที่ 2  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2549, หนา 17)

กลาวโดยสรุป คือ เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่เปนทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทาง
ปฏิบัติตนของแตละบุคคล และองคกร โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง
และสภาวะแวดลอมเพื่อใหสามารถพึ่งตนเองได โดยอาศัยความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกันที่ดี
ในตัวเอง โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคูไปกับการมี
คุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ไมเบียดเบียนกันแบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดองกัน
ในสังคม ซึ่งจะชวยเสริมสรางสายใยเชื่อมโยงคนในภาคสวนตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน
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สรางสรรคพลังในทางบวก นําไปสูความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตนได

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาของชาติ เพื่อใหการจัด

การศึกษาเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย และสอดคลองกับหลักการของการจัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดแผนการปฏิบัติราชการป พ.ศ. 2556 ถึง พ.ศ. 2559 ในบริบท
ดานแผนที่เกี่ยวของกับการศึกษา ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และคนเปนศูนยกลาของการพัฒนา รวมทั้ง
สรางสมดุลการพัฒนาในทุกดาน และขับเคลื่อนใหเกิดผลที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพื่อการพัฒนา
และบริหารประเทศเปนไปบนทางสายกลาง โดยมีการวิเคราะหอยางมีเหตุผล ใชหลักความพอประมาณ
และเตรียมระบบภูมิคุมกัน ทั้งน้ีตองใชความรอบรูในการขับเคลื่อน และเสริมสรางศีลธรรม
และสํานึกในคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่และดําเนินชีวิต ทั้งน้ียุทธศาสตรที่เปนภารกิจ
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน มีเปาหมายในการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพเพิ่มขึ้นในทุกดานและทุกชวงวัย ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสูสากล เพิม่โอกาสในการเขาถึงระบบสุขภาพที่คุณภาพ และบมเพาะ หลอหลอม
เด็กและเยาวชนใหเปนคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอยางเขมแข็ง โดยเปนหนาที่ของทุกสถาบัน
จากแนวโนมสถานการณการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทําใหแผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 มุงเนนการพัฒนา
คนใหสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน และใหความสําคัญกับการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพคนในทุกมิติ ในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กระทรวงศึกษาธิการไดยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สรางพื้นฐานความสมดุลพอดีโดยยึดทางสายกลาง รูจักพอประมาณอยางมีเหตุผล มีความรอบรู
เทาทันโลก เพื่อมุงการพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนในชาติ เปนแผนบูรณาการศาสนา
ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากบัการศึกษาทุกระดับ เชื่อมโยงการพัฒนาการศึกษากับการพัฒนา
ดานตาง ๆ ไปพรอมกัน โดยคํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (ปรีชา  ศรีลับขวา, 2551,
หนา 19) เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย และสอดคลองกับหลักการในการจัด
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามรายละเอียด
ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 25-27)
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ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554)
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการขับเคลื่อน
1. ศึกษา วิเคราะห วิจัยแนวทางการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา
2. จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน

ทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน เพื่อใหเกิดการพัฒนา ตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลและครอบครัว
รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน เพื่อใหเกิดประโยชนตอสังคม
และประเทศ

3. จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
แนวทางการขับเคลื่อน
1. อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง
2. ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษากลุมเปาหมาย ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตรที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือขาย
แนวทางการขับเคลื่อน
1. ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ

1: 10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ

2. ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการดําเนินงาน
ของเครือขาย

3. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ และเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการขับเคลื่อน
1. เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา

โดยจัดทําสื่อรูปแบบตาง ๆ
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2.  เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล
แนวทางการขับเคลื่อน
ในการติดตามและประเมินผลเพื่อทราบการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน

การบริหารจัดการ และการพัฒนาเครือขาย โดยมีแนวทางในการดําเนินงาน ดังน้ี
1. จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค และระดับ

สถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน
ในภาพรวม ระดับภูมิภาค และสถานศึกษา

2. กําหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือ และคูมือในการติดตาม และประเมินผล
3. ดําเนินการติดตามประเมินผล และรายงานผลแนวทางการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
3.1 เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ

การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากร ฝกการอยูรวมกับผูอ่ืน
อยางเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน มีจิตสํานึก รักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม
เอกลักษณของความเปนไทย

3.2 จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุขมีศักยภาพในการศึกษาตอ
และประกอบอาชีพ จึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ี

3.2.1 มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัย
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง

2. มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยี
และมีทักษะชีวิต

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย
4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต

และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนา

สิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคม
อยางมีความสุข
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คุณลักษณะอันพึงประสงค
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก
ดังน้ี

1. รักชาติ ศาสน กษัตริย
2. ซื่อสัตยสุจริต
3. มีวินัย
4. ใฝเรียนรู
5. อยูอยางพอเพียง
6. มุงมั่นในการทํางาน
7. รักความเปนไทย
8. มีจิตสาธารณะ
มาตรฐานการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การจัดการเรียนรูบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 บรรจุในสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระ
ที่ 3 เศรษฐศาสตร โดยมีมาตรฐานการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเขาใจระบบและวิธีการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันได ดังน้ี

มาตรฐานชวงชั้นที่ 1-2 ส 3.1 (4) เขาใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถนําไปประยุกตใชกับชีวิตประจําวันได

มาตรฐานชวงชั้นที่ 3-4 ส 3.1 (5) เขาใจระบบและวิธีการของสหกรณ สําหรับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนเขาใจ
หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระที่ 3
เศรษฐศาสตร ดังน้ี

มาตรฐาน ส 3.1 เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค
การใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา รวมทั้งเขาใจหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อการดํารงชีวิตอยางมีดุลยภาพ อยางไรก็ดี เพื่อใหการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียง
ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานเรียนรูในแตละชั้นป มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ
โดยคณะทํางานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนไดกําหนดขอบเขตการบูรณาการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน หรือมาตรฐานการเรียนรูของแตละชั้นป เพื่อให
ผูเรียนเขาใจหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับแตละวัย
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จากการศึกษาขอมูล จะเห็นไดวา การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูระบบการจัด
การศึกษาเดิมน้ัน การจัดระบบหรือวางแนวทางตางๆจะคํานึงถึงระบบการศึกษาเดิมเปนหลัก
มีแนวทางในการดําเนินการ คือ การสอดแทรกปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในขั้นตอน
ตาง ๆ ของการจัดการศึกษา โดยมุงเนนที่ตัวผูเรียนในการเขาถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความรู ความเขาใจและสามารถนําไปใชเปนทักษะชีวิตของผูเรียนได ตลอดจนการขยายผลสู
ครอบครัวและชุมชน เพื่อประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ

แนวทางดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไว 2 สวน คือ (ธวัชชัย  วรปสสุ, 2554, หนา 15-18)
1. การบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชได ดังน้ี
1.1 การบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล

และดานการบริหารทั่วไป
1.2 การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช เนนการมีสวนรวม การชวยเหลือเกื้อกูล รูรัก

สามัคคี บนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมประมาท
2. การจัดการเรียนรูครูผูสอนสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกตใชได ดังน้ี
2.1 สอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดยจัดทํา

หนวยการเรียนรู แผนการเรียนรู หรือสื่อการเรียนรู ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ

2.2 ประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน
กระทรวงศึกษาธิการไดเสนอแนวทางในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการเรียนการสอน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 33)
1. แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถบูรณาการใน 8 กลุมสาระ

การเรียนรู
2. การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไมเครงครัดรูปแบบของการเขียนหนวย แผนการจัดการเรียนรู ปรับไดตามธรรมชาติของวิชา
ระดับชั้น ตามบริบทของโรงเรียน แตขอใหคงหัวขอสําคัญ ไดแก
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2.1 ผลการเรียนรูที่คาดหวัง
2.2 สาระการเรียนรู
2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู
2.4 สื่อ แหลงการเรียนรู
2.5 การวัดและประเมินผล

3. การจัดทําหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เนนกิจกรรมการเรียนรู เพื่อสงเสริม
และปลูกฝงวิธีการคิด และการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสู
การพัฒนาตนใหกาวหนาไปพรอมกับความสมดุล และพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง ในดานวัตถุ
สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไดอยางมั่นคง และยั่งยืน

4.  ขั้นตอนการจัดทําหนวยการเรียนรู บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังน้ี
4.1  กําหนดหนวยการเรียนรู โดยศึกษาและเลือกมาตรฐานการเรียนรูของแตละกลุม

สาระ และกําหนดขอบขายของเน้ือหาสาระที่จะเรียน แตสามารถยืดหยุนไดในแตละสถานศึกษา
4.2 วิเคราะหเน้ือหาใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู
4.4 เลือกสื่อและแหลงเรียนรูประกอบการจัดการเรียนการสอน
4.5 กําหนดเคร่ืองมือ วิธีการวัด และเกณฑการประเมินผล ตลอดจนผลสัมฤทธิ์

ที่ผูเรียนไดรับ ไดแก นักเรียนไดรับความรูที่ชัดเจน นักเรียนมีแนวทางในการประยุกตใชความคิด
ในชีวิตประจําวัน นักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง และนักเรียนไดรับการวัดผลตามสภาพจริง

จากขอมูลสรุปไดวา กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินการจัด
การศึกษาและการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทาง
ใหแกผูบริหารและครูผูสอนไดนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริม ปลูกฝงวิธีคิดการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและพัฒนาผูเรียนใหกาวหนาพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมั่นคง

ข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษา สรุปไดดังภาพที่ 3
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ภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552,
หนา 34)
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จากภาพที่ 3 ความเชื่อมโยงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียงขั้นตอนและวิธีการ
ดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษาพอเพียงการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง มีแนวทาง
การดําเนินงานจําแนกแตละดาน ดังตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 35-39)

1. การบริหารจัดการศึกษา
สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา ที่เอ้ือตอการสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี
1.1 ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ สมดุลกับภูมิสังคมของแตละสถานศึกษาอยางเปน
พื้นฐานทางการวางแผนอยางรอบคอบเปนเหตุเปนผล และไมประมาทหรือเสี่ยงในการจัดการ
โดยตองเตรียมสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ

1.2  กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรม และการปรับปรุง
เพิ่มเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการดําเนินการตามแผนอยางเปน
ระบบ และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง

1.3  พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
ที่เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งดําเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.4 จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการและกระบวน การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.5 การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู กระบวนการเรียนรู ปลูกฝง หลอหลอม
คุณลักษณะอันพึงประสงค และเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี

1.5.1 จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เนนความรมร่ืน สวยงาม
ประโยชนใชสอย เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม
ศิลปวัฒนธรรม สถาปตยกรรมของทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่น
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1.5.2 กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบ
วินัย เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม มีจิตอาสาจิตสาธารณะ การคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวม เชน การมีวินัย การเขาคิวการรับประทานอาหาร การแตงกาย การใชทรัพยากร
รวมกัน ฯลฯ

1.5.3  สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม เชน การทําบุญ การบริจาคการ
ปฏิบัติกิจทางศาสนา การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา การยกยองสงเสริม ผูกระทําความดี
การสงเสริมการแบงปน การชวยเหลือกันและกัน ฯลฯสงเสริมการแสวงหาความรู และเผยแพร
ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง เชนการจัดนิทรรศการ การจัดการแขงขัน การหาความรูโดยสื่อ
เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ

1.5.4 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง
ของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา

1.5.5 จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

1.6 การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน สถานศึกษา ควรใหผูปกครองและชุมชน
เขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอนตาม
แนวทาง ดังน้ี

1.6.1 รวมกําหนดแนวนโยบายและการวางแผน
1.6.2 รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
1.6.3 รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศภายใน

สถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
1.6.4 สงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษา ที่บาน และสถานที่อ่ืน ๆ
1.6.5 รวมติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง
2.  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเน้ือหาสาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป

ในหลักสูตรสถานศึกษา ตามขั้นตอน ดังน้ี
2.1 สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมวิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา
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2.2 สถานศึกษาทบทวนเน้ือหาสาระสําคัญทั้ง 8 กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
รวมทั้งกิจกรรมเสริมที่เคยจัดมากอนและ เห็นวาสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2.3 ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมมาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงชั้น ใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหลักสูตรสถานศึกษาที่ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม

2.4  ปรับปรุง เพิ่มเติม หรือจัดทําสาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู และแผน
การจัดการเรียนรูตามลําดับ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้น
บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. การจัดการเรียนการสอน
สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระที่กําหนดไวในหลักสูตร

ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน เนนกระบวนการคิดวิเคราะห เนนการปฏิบัติจริงบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน
โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี

3.1  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห การจัดการ
การเผชิญสถานการณ การแกปญหา ฯลฯ ที่เร่ิมจากชีวิตประจําวัน และเชื่อมโยงสูครอบครัว สังคม
ประเทศชาติและสังคมโลก บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.2 จัดกระบวนการเรียนรู โดยเนนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษา ทั้งในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอ่ืน ๆ
ทั้งการศึกษารายบุคคลและเปนกลุม บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุม ความรู ทักษะกระบวนการ เจตคติ
คุณลักษณะอันพึงประสงค

4.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอยางรอบดาน

เพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม เสริมสรางใหเปนผูมี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม
สามารถจัดการตนเองได และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แบงเปน
3 ลักษณะ ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 37)

4.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหรูจักตนเอง
รูรักษสิ่งแวดลอม สามารถคิดตัดสินใจ คิดแกปญหา กําหนดเปาหมาย วางแผนชีวิต ทั้งดานการเรียน
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และอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากน้ียังชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน
ทั้งยังเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน

4.2  กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปนผูนํา
ผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม
ความมีเหตุผล การชวยเหลือแบงปนกัน เอ้ืออาทร และสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับ
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก
การศึกษาวิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผนประเมินและปรับปรุงการทํางาน เนนการทํางานรวมกัน
เปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับวุฒิภาวะของผูเรียน บริบท ของสถานศึกษา
และทองถิ่น กิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย

4.2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน และนักศึกษา
4.2.2 วิชาทหาร
4.2.3 กิจกรรมชุมนุม ชมร

4.3 กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม ชุมชน และทองถิ่น ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสา
พัฒนาตาง ๆ กิจกรรมสรางสรรคสังคม

5. การติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
สถานศึกษาควรจัดใหมีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี
5.1  ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยพิจารณาจาก

5.1.1 ผลการทดสอบความรู ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง
5.1.2 ผลงานและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
5.1.3 การปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันของผูเรียน
5.1.4 ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสียจาก

ทุกภาคสวน
5.2 ติดตาม และประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ ขั้นตอน

และกิจกรรมการดําเนินการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม การจัดระบบบริหารจัดการ การให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินคุณลักษณะ
ของผูเรียนอันพึงประสงค
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5.3 จัดใหระบบการรายงานผลการดําเนินการเปนระยะ ๆ ทั้งการรายงานภายใน
สถานศึกษา การรายงานตอสาธารณชน และการรายงานหนวยงานตนสังกัด ตามลําดับ

6. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝง และเสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
“อยูอยาง  พอเพียง” ในการดําเนินชีวิต ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 39)

6.1 มีความรู ความเขาใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนักในความสําคัญ
ของการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6.2 มีความรู ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจทั่วไป

6.3 มีความรู ความเขาใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
6.4 เห็นประโยชน และตระหนักถึงความสําคัญ ความจําเปนในการดําเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาองคกร และพัฒนาสังคม

6.5 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

6.6 มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตและการพัฒนาอาชีพ
6.7 ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหคุมคา ไดประโยชนสูงสุด

และมีความยั่งยืน
6.8 มีทักษะ และเห็นคุณคาของการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม อยางไมเบียดเบียนกัน

มีความสงบสุขและรูรักสามัคคี
6.9 สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นที่ดี รักและภาคภูมิใจ

ในความเปนไทย ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
6.10 รูจักประมาณตน รูจักศักยภาพของตนที่มีอยูตามความเปนจริง
6.11 ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล โดยใชสติปญญา ความรอบรู รอบคอบ
6.12 มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ

ทําอะไรไมเสี่ยง  ไมประมาท
6.13 มีความรอบรูในเร่ืองที่เกี่ยวของ สามารถคิดวิเคราะหไดอยางเปนระบบ

และปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง
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6.14 ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิต ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม
แบงปน มีสติปญญา มีวินัย พึ่งตนเอง แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ รับผิดชอบ และอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข

สรุปขั้นตอนวิธีการดําเนินงานขับเคลื่อนสูสถานศึกษาพอเพียงไดวาในการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการศึกษาน้ันประการแรกจะตองมุงพัฒนาที่ตัวครูกอน เพราะครู
เปนทรัพยากรที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอน ถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตาง ๆ ใหกับ
นักเรียน ดังน้ันจึงควรสงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ถองแทกอน เพราะเมื่อครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางทีดีใหแกเด็กไดโดยอยูอยางพอเพียง
และเรียนรูไปพรอม ๆ กับเด็ก โดยตองมีสติ รูจักเลือกรับขอมูลความรูและหมั่นศึกษา เพิ่มพูน
ความรู อยางเปนขั้นตอน รูจักแกไขปญหาอยางเปนขั้นเปนตอน เรียนรูการเตรียมพรอมที่จะรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรอบคอบและระมัดระวัง

จากขอมูลแสดงใหเห็นวา เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหเด็กรูจัก
ความพอเพียง จากการปลูกฝง อบรม และบมเพาะตามรูปแบบวิธีการของครู โดยสอดแทรกแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหน่ึงของหลักสูตร สาระเรียนรูตาง ๆ เพื่อสอนใหเด็ก
รูจักการใชชีวิตไดอยางสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มองเห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ
รูจักอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางมีไมตรีจิต และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม ความเปนไทย
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซึ่งการจะบรรลุเปาหมายน้ันครูจะตองรูจักบูรณาการการเรียน
การสอนใหผูเรียนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติตาง ๆ ทั้งดานสิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม
และเศรษฐกิจ ซึ่งครูตองใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการขับเคลื่อน

ปรัชญา  พลพุฒินันท (2557, หนา 4) คณะทํางานขับเคลื่อนดานการศึกษาและเยาวชน
ทํางานรวมกับ กระทรวงศึกษาธิการ และอีกหลายหนวยงาน วิสัยทัศนของการขับเคลื่อน คือ
สานเครือขาย ขยายความรู ควบคูประชาสัมพันธ เพื่อสงเสริมความรูความเขาใจในหลักปรัชญาฯ
และใหบุคลากรดานการศึกษา สามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการสู
การเรียนการสอนในทุกกลุมสาระการเรียนรูของทุกระดับไดอยางถูกตอง ชัดเจน และเปนรูปธรรม
ตลอดจนผูบริหารสามารถนําหลักปรัชญาฯ ไปใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชน
และความสุข

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาน้ัน สรุปไดวา ทางหนวยงานที่รับผิดชอบ
หรือทุกภาคสวนที่มีสวนเกี่ยวของ ในกระทรวงศึกษาธิการไดมีการกําหนดแนวทางขั้นตอน
และวิธีการดําเนินงานไวอยางชัดเจน ถึงอยางไรก็ตามสถานศึกษาตองนําหลักการและแนวทาง
ไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเร่ิมจาก



39

ความรวมมือจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการกําหนดเปาหมายทิศทางและวางแนวทาง
ดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน สิ่งสําคัญที่สุดของการขับเคลื่อนน้ีคือผลที่เกิดกับผูเรียน
เพราะฉะน้ันการดําเนินการตาง ๆ ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพของผูเรียน หรือสิ่งที่ผูเรียนจะไดรับ
เปนสําคัญ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา
การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอระบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาน้ัน ๆ

มีความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา
เน่ืองจากเปนปจจัยที่สงผลโดยตรงตอความสําเร็จของสถานศึกษาตามนโยบาย ตามแผนงาน
หรือการบรรลุผลตามเปาหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554,
หนา 655) กําหนดความหมายของคําวา “บริหาร” หมายถึง ออกกําลัง เชน บริหารรางกาย หมายถึง
ปกครอง เชน บริหารสวนทองถิ่น หมายถึง ดําเนินการจัดการ เชน บริหารธุรกิจ รวมถึงการกลาวแก
ดังน้ัน การบริหารจึงหมายถึง การดําเนินการตามแผน หรือเปาหมายที่กําหนด รวมไปถึงการควบคุม
เพื่อใหบุคคลหรือองคกรน้ันมีความมั่นคง

สมุทร ชํานาญ (2556, หนา 28-29) ไดกลาวถึงความหมายของ “การบริหาร” เกี่ยวกับ
การจัดสรร การแบงงานหรือภารกิจขององคการใหแกบุคคลในองคการไดรวมมือกันปฏิบัติหนาที่
ของตนใหประสบผลสําเร็จตามที่องคการกําหนดไว การบริหารจึงเปนกระบวนการทางสังคม
ที่สามารถพิจารณาได 3 ทาง คือ

1. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นของสายการบังคับบัญชา

2. ทางหนาที่ เปนขั้นตอนของหนวยงานที่ระบุบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ
และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพื่อใหสําเร็จเปาหมาย

3. ทางปฏิบัติ เปนกระบวนการที่บุคคลตองการรวมทําปฏิกิริยาซึ่งกันและกัน
สามารถวิเคราะหองคประกอบสําคัญของการบริหาร ไดดังน้ี
1. การบริหารตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
2. อาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบสําคัญ
3. ใชทรัพยากรบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน
4. มีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการทางสังคม
5. เปนการดําเนินการรวมกันระหวางกลุมบุคคล 2 คน ขึ้นไป
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6. มีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว
7. การบริหารไมมีตัวตน แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2556, หนา 1) ไดใหความหมายวา  การบริหารเปนกระบวนการ

อยางหน่ึงโดยพื้นฐานแลวมันเกี่ยวของกับการทําใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดโดยองคการ สถาบัน
ไมมีองคกรไหนสามารถทําใหบรรลุเปาหมายไดนอกเสียจากวาสมาชิกทั้งหมดของกลุมบูรณาการ
เขาดวยกันแลวทาํเปาหมายใหเปนจริง การบริหารถูกมองวาเปนกลไกที่บริหารองคการ
เปนที่ทราบกันในทางเทคนิควา การบริหารเปนสวนหลักที่เกี่ยวของกับการทําสิ่งตาง ๆ บรรลุ
ความสําเร็จ

รัชนี  ชังชู (2549, หนา 13) ไดกลาวถึงไววา การบริหารการศึกษาเปนการบริหารสวน
ของระบบการจัดการสถานศึกษา (School system) ไดดําเนินงานไปตามนโยบายของการจัดการศึกษา
และในสวนของการบริหารสถานศึกษา (School administration) เปนการบริหารการเรียนการสอน
และองคประกอบของการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียน เปนการบริหารงานภายในโรงเรียน
ซึ่งมีความรับผิดชอบตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามที่สังคมตองการ

มงคล ภาธรธุวานนท (2549, หนา 29) ไดใหความหมายการบริหารเปนกิจกรรม
ของกลุมบุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปที่มารวมมือกันในการดําเนินงานโดยมีวัตถุประสงครวมกัน
และมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา การบริหารการศึกษาจึงเปนกิจกรรมที่มุงสาธารณประโยชน
ที่ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมทั้งทางดานความรู ทักษะ
ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตามที่สังคมตองการ โดยใช
เทคนิคในการบริหารจัดการที่เหมาะสม ควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลทางบวกตอบุคคล

วิเชียร วิทยอุดม (2550, หนา 10) ไดใหความหมายการบริหาร คือ การดําเนินการ
ในกิจกรรมตาง ๆ ในองคการ ที่กลุมบุคคลรวมมือรวมใจกันในดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง
เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรไดกําหนดและต้ังเปาหมายไว

สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา 3-4) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารไววา
หมายถึง การประสานงาน การชี้นําและการไดรับการเกื้อหนุนจากผูอ่ืน  ในการกําหนดเปาหมาย
วัตถุประสงคการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดหาทรัพยากรขององคการ

เนาวรัตน  นาคพงษ (2555, หนา 19) กลาวถึงการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง
การดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวย การวางแผน การดําเนินตามแผน
การกํากับติดตาม และการประเมินผล รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแกไขเพื่อใหงาน ดานวิชาการ
ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
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อํานวย ทองโปรง (2555, หนา 69) ไดใหความหมายการบริหารเปนการกระทํากิจกรรม
ในงานตาง ๆ รวมกัน โดยบุคคลต้ังแต 2 คน ขึ้นไป มีการประสานสัมพันธกันมีระบบกฎเกณฑ
มีทรัพยากรและเทคนิคอยางเหมาะสมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งทุกคนในหนวยงานรับรูและเห็น
ดวยตรงกัน

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2556, หนา 4) ใหความหมายการบริหาร หมายถึง การที่กลุมบุคคล
รวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยาง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่รวมกันกําหนด
ไวลวงหนาอยางชัดเจน ดวยการดึงทรัพยากรที่มีอยู ประยุกตเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยาง
เปนระบบ และมีระเบียบ มรกฎเกณฑในการทํางานที่เปนที่ยอมรับไดรวมกัน สวนของ “การบริหาร
สถานศึกษา” มีองคประกอบที่มีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธกัน สงผลกระทบถึงกันและกนั
และเปนผลใหมีการพัฒนาสูแนวทางที่ดีกวา 5 ประการ คือ

1. บริบทที่เปนแรงผลักดันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไดแก ปริมาณและคุณภาพ
ของประชากร สภาพรวมของทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและมลภาวะ ความเจริญกาวหนา
ทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพความรุนแรง
ของปญหาทางสังคม สภาพความรุนแรงของปญหาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมของประชาชน
การดูแลและสงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ คุณภาพและบริการเพื่อการพักผอน
หยอนใจ ความเปนประชาธิปไตย และทุจริตคอรัปชั่น คุณภาพและความทั่วถึงของบริการ
ทางการศึกษา

2. กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของ ไดแก
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาที่ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่เปนนิติบุคคล ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

3. ฝายบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา

4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
5. บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ครู อาจารย ผูสอน บุคลากรสนับสนุนการสอน

ผูเรียน นักการ-ภารโรง ยาม และผูประกอบการคาภายในโรงเรียน
ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาองคประกอบสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเหลาน้ี

ใหเขาใจรายละเอียดอยางชัดแจง ดวยความเอาใจใส ระมัดระวัง ต้ังใจ ใครครวญดวยเหตุผล เพื่อใช
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เปนแนวทางในการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษายามปกติ และตัดสินใจแกไชปญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาได

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการอยางหน่ึงที่เกี่ยวของกับการทําให
บรรลุวัตถุประสงค เปาหมายของสถานศึกษา เปนการดําเนินการตามแผนงาน นโยบาย หรือเปาหมาย
ที่สถานศึกษากําหนด รวมไปถึงการควบคุม กํากับดูแลการดําเนินงานตาง ๆ ของสถานศึกษา
ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในบทบาทหนาที่อยางลึกซึ้ง และบุคลากรทุกคน
ในสถานศึกษาตองมีสวนรวม มีการประสานสัมพันธซึ่งกันและกันในสถานศึกษา มีระบบ กฎเกณฑ
ที่เปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกันเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย นโยบายของสถานศึกษา

การแบงงานในการบริหารจัดการสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจัดทําคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล

ไดกําหนดขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา ไว 4 ดาน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ,
2546, หนา 5-9)

1. การบริหารวิชาการ  เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการใหสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาดําเนินการ
ไดอยางอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน
มีมาตรฐาน และมีคุณภาพสอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และการประเมินจากหนวยงานภายนอกมีการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ
โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธภิาพ

2. การบริหารงบประมาณมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว
โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อใหไดผลผลิตเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ สามารถจัดหาผลประโยชน
จากทรัพยสินของสถานศึกษา เพื่อนํามาบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
เพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน

3. การบริหารงานบุคคล  เปนการบริหารที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
ใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ และจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจ
สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ  ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความกาวหนา
ในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ
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4. การบริหารทั่วไป  เปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร เพื่อใหบริการ
สนับสนุน สงเสริม ประสานงานและอํานวยการ ใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวย
ความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใหบริการการศึกษา มุงพัฒนาสถานศึกษา
ใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม มีการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสาร
และผลงานของสถานศึกษาตอสาธารณชน ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน
เปนหลัก โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได ตลอดจน การมีสวนรวมของ
บุคคล ชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสทิธิผล

สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 98-101) ไดสรุปการบริหารสถานศึกษาที่มีความสอดคลอง
กับขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ คือ การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป
ซึ่งมีรายละเอียดในแตละงาน ดังน้ี

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอน ที่มีการรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน ในการจัดกิจกรรมที่กอใหเกิดการเรียนรู
และการศึกษาของผูเรียน ผูบริหารตองใชเวลาสวนใหญในการบริหารงานดานวิชาการ เพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค และภาวะสุขภาพ
ตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ

การบริหารงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให
ไดคนมารวมทํางานการใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย การบํารุงรักษา และพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ตลอดจนการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริม
ใหมีตําแหนงที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ใหเหมาะสม หรือการใหพนจากหนาที่
ตามวาระ

การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานเกี่ยวกับรายรับรายจาย
เพื่อมาใชในการดําเนินงาน โดยมีการควบคุมตามกฎเกณฑที่ต้ังไว เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด ซึ่งประกอบดวย ตัวเลขแสดงรายรับวามาจากทางใด และราบจายที่จะตองจายตามแผนงาน
โครงการ กิจกรรม และคาใชจายทรัพยากรที่จําเปน

การบริหารงานทั่วไป หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร
ที่ชวยประสาน สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ
และเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สงเสริม สนับสนุน การอํานวยการ
และความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ตลอดจนการจัดและการใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน
องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนเพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สรุปไดวา งานหลักของการบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป
ซึ่งงานแตละดานจะมีขอบขายของงานและมีบุคลากรที่ตองรับผิดชอบตามบทบาทหนาที่อยาง
ถูกตอง เหมาะสม ภายใตกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการเปนพื้นฐาน แนวทางในการปฏิบัติงาน
แตละงาน และมีการประสานงานซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษา เพื่อใหงานของทุกฝายประสบ
ผลสําเร็จไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยงานทั้ง 4 ดานน้ีจะอยูภายใต
ความเห็นชอบ การตัดสินใจ การกํากับควบคุม ดูแลงานของผูบริหารสถานศึกษา

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นเพื่อนํามาใชใน

การบริหารจัดการหรือการพัฒนาประเทศชาติและชุมชนไทย เพื่อนําไปสูจุดหมายปลายทางสําคัญ
คือ ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุข ตามแนวพระราชดํารัส พรอมทั้งประเทศชาติ
มีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงยั่งยืน และประชาชนในชาติทุกระดับมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, หนา 9-10) ไดใหความหมายของการบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่บุคคล
หรือหนวยงานนํามาใชในการพัฒนา เปลี่ยนแปลง เพื่อสรางความมั่นคงใน สังคม โดยต้ังอยู
บนพื้นฐานของทางสายกลางที่คํานึงถึงหลักการสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งความพอประมาณ
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน ตลอดถึงการใชความรูและคุณธรรมในปฏิบัติงานแนวคิด
การบริหารจัดการเศรษฐกิจพอเพียงหลักการดังกลาวมีพื้นฐานแนวคิดมาจากคําสอนของพระพุทธเจา
โดยเฉพาะ “หลักธรรมมัชฌิมาปฏิปทา” ซึ่งแปลวา ทางสายกลาง คือมีเปาหมายในการทําใหระบบ
ดําเนินตอเน่ืองไปไดในลักษณะที่ยั่งยืน ลดความทุกขเขาถึงความสุข พรอมทั้งปองกันความทุกข
น้ันดวย แนวคิดการบริหารจัดการเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางการบริหารจัดการแนวทางหน่ึง
ที่ยึดทางสายกลางในการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง
ที่ประกอบดวยหลายขั้นตอน ซึ่งนําไปสูจุดหมายปลายทางสูงสุด ดังภาพที่ 4
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ภาพที่ 4 ความหมายของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ,
2551, หนา 11)

การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการจัดการศึกษาไว 5 ดาน คือ 1) ดานการบริหารงานทั่วไป 2) ดานวิชาการ 3) ดานกิจการ
นักเรียน 4) ดานบุคลากรและ 5) ดานความสัมพันธกับชุมชน (เพ็ญนภา ธีรทองดี, 2552, หนา 51)

โดยมีรายละเอียดดานการบริหารงานทั่วไปในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชในดานการบริหารการศึกษา มีผูวิจัยไดใหรายละเอียดไว ดังน้ี

ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 26) กลาวถึงการบริหารจัดการสถานศึกษาตองมี
การกําหนดนโยบาย จัดทํายุทธศาสตรตลอดจนปรับปรุงพัฒนาโครงสรางของกระบวนการบริหาร
มีการกําหนดแผนงานและโครงการใหมีความสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอนและการนิเทศติดตามอยางจริงจัง
มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาใหเปนระบบทันตอเหตุการณ เนนการมี
สวนรวมของทุกฝายในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหาร
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ตอมาสํานักนโยบายและยุทธศาสตรสํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดสรุปแนวทาง
ในการจัดการศึกษาดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลาวถึง
แนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียด ดังน้ี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 35)

1. ทบทวนปรับปรุงพัฒนาดานโครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง
กับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
และทางสายกลาง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง

2. กําหนดนโยบายแผนงานโครงการและกิจกรรมและการปรับปรุงหรือจัดทําแผน
กลยุทธแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา และดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ มีการติดตาม
ประเมินผลอยางตอเน่ือง

3. พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหารครูและกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เตรียมความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอน ใหเอ้ือประโยชนตอการจัดการศึกษาตามแนวทางการนําปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา

5. การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู และเอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

6. สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทุกขั้นตอน

ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สรุปไดดังภาพที่ 5
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ภาพที่ 5 แสดงขั้นตอนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 25)



48

จากขอมูลการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา การบริหาร
จัดการสถานศึกษาน้ัน ตองมีการกําหนดนโยบายนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําป พรอมกับการพัฒนาบุคลากรใหมี
ความสามารถรองรับดําเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจําป ที่นอมนําปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ และเผยแพรความรูใหกับ
ผูที่เกี่ยวของสม่ําเสมอ พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําป
ที่นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ทั้งดานการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร และการเสริมสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา และนําผลการติด
ตามที่ไดมาพัฒนา นโยบายแผนงาน และโครงการ ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา

สรุปรวมจากขอมูลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยการนําหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกัน ควบคูกับความรู
และคุณธรรม มาใชในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อมุงปลูกฝงจิตสํานึก คานิยมและหลอหลอม
พฤติกรรมจนเปนวิถีชีวิตของผูเรียน โดยมีครูทําการสอนและสรางความตระหนักใหผูเรียน
ประกอบดวย

1. ความพอประมาณ  หมายถึง  การบริหารจัดการอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะทางสังคมและสิ่งแวดลอม  ใชทรัพยากรในการดําเนินงานแบบพอประมาณ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น

2. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล  ถูกตอง
ตามหลักวิชาการ  หลักกฎหมาย  และหลักศีลธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม

3. การมีภูมิคุมกัน  หมายถึง  การบริหารจัดการที่มีการเตรียมความพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

4. เงื่อนไขความรู  หมายถึง  การบริหารที่เนนการฝกตนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ
ตาง ๆ มีความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชประกอบการวางแผนและปฏิบัติ

5. เงื่อนไขคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารที่เสริมสรางพื้นฐานดานจิตใจ รูจักผิดชอบ
ชั่วดี มีความซื่อสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต มีการกระทํา
ที่แสดงถึงความขยันหมั่นเพียรความอดทน รูจักแบงปนและรับผิดชอบตอสังคม
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แนวคิดการบริหารระบบตาม McKinsey 7-S
กรอบแนวคิดการบริหารปจจัย 7 ประการของแมคคินซีย (McKinsey 7’s framework)

ไดถูกนํามาใชในการบริหารจนเปนสากล  จากการเผยแพรคร้ังแรกในหนังสือชื่อ In search of
excellence ในการคนหาความเปนเลิศ ในชวงตนป ค.ศ. 1977 พบวา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
ในการดําเนินงานนอกจากกลยุทธและโครงสราง ยังมีปจจัยอ่ืนที่เกี่ยวของสัมพันธเชื่อมโยงกัน
ทั้งหมด 7 ปจจัย ไดแก (Peters & Waterman, 1980, pp. 9-11)

1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธ (Strategy)
3. บุคลากร (Staff)
4. แบบการจัดการ (Style)
5. ระบบ (Systems)
6. คานิยมรวม (Shared values)
7. ทักษะ (Skills)
ซึ่งตัวแปร 2 ตัวแรก คือ โครงสรางและกลยุทธ เปรียบเสมือนเปนสวนที่เรียกวา

ฮารดแวร ซึ่งผูจัดการในอดีตใหความสนใจ สวนตัวแปรอีก5 ตัวที่คนพบใหมในอดีตผูจัดการ
หรือผูบริหารอาจไมใหความสนใจมากนัก ซึ่งเปรียบเสมือนซอฟทแวร แมคคินซียเรียกตัวแปร
เหลาน้ีวา กรอบ 7-S

กรอบแนวคิดน้ีเปนที่ยอมรับในระบบการบริหาร โดยกําหนดเปนกรอบแนวคิดพื้นฐาน
ที่นํามาใชในการคัดสรรบริษัทตาง ๆ เรียกวา McKinsey 7-S framework ซึ่งกรอบแนวคิด
ประกอบดวย ปจจัย 7 ประการ ในการประเมินองคการ จนไดรับการยอมรับและมีการศึกษา
และนําไปใชอยางกวางขวาง ปจจุบันไดมีการนํากรอบแนวคิดน้ีมาใชเปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห
องคการในสวนของ SWOT ในดานของปจจัยภายในองคการ วิเคราะหถึงจุดแข็งและจุดออน
ในปจจัยทั้ง 7 ประการ ภาพ Model ของ McKinsey 7-S Framework ซึ่งแสดงความเชื่อมโยง
ระหวางปจจัยตาง ๆ ดังภาพที่ 6
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ภาพที่ 6  โครงรางแสดง McKinsey 7’s framework (Peters & Waterman, 1980, p. 10)

เกษม พิพัฒนเสรีธรรม (2557, หนา 71) ไดสรุปนิยามองคประกอบแตละตัวไว ดังน้ี
1. โครงสรางองคการ (Structure) คือ รูปแบบการจัดการองคการแสดงถึงความสัมพันธ

เกี่ยวกับสายการบังคับบัญชา ตามขอบเขตงานและความรับผิดชอบ การจัดองคกรที่ดีจะชวยใหเกิด
ความสะดวก คลองตัวในการปฏิบัติงาน ลดความขัดแยงในหนาที่ ผูบริหารสามารถตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการองคการไดอยางถูกตองและรวดเร็ว

2. กลยุทธ (Strategy) คือ แผนการใชทรัพยากรขององคการใหเกิดประโยชน เพื่อบรรลุ
จุดหมายที่กําหนดไว ซึ่งกลยุทธเปนตัวกําหนดการตัดสินใจ ในการกระทําตอปจจัยสภาพแวดลอม
ภายนอกทั้งที่เปนอุปสรรคและโอกาส

3. ระบบ (System) คือ กระบวนการและลําดับขั้นในการทํางานที่สอดคลองประสานกัน
ทั้งที่เปนระบบหลักและระบบสนับสนุน

4. บุคลากร (Staff) คือ การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ที่หมายรวมต้ังแตการพิจารณา
คัดเลือกพนักงาน การบรรจุแตงต้ังพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับงาน การพัฒนา
ความสามารถของพนักงาน การควบคุมติดตามประเมินผลการทํางาน ไปจนถึงการใหรางวัล
ผลตอบแทน และการลงโทษซึ่งเปนเร่ืองยากที่สุด และมีความสําคัญตอในการบริหารองคการ
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5. ทักษะ (Skill) คือ ความเชี่ยวชาญ ความโดดเดน ความสามารถในการทํางานของ
พนักงาน ทักษะอาจเกิดขึ้นจากการไดรับความรู การศึกษาเพิ่มเติม การฝกฝน หรืออาจเปนพรสวรรค
ซึ่งองคการตองมีพนักงานที่มีทักษะเพียงพอตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก

6. แบบการบริหารจัดการ (Style) ของผูบริหาร ผูนําองคกรมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จ
ขององคกร ซึ่งผูนําองคการตองเปนแบบอยาง รูจักสรางวัฒนธรรมที่ชวยใหองคการประสบ
ความสําเร็จ

7. คุณคาหรือคานิยมรวม (Shared value) คือ สิ่งที่คนทั้งองคการยึดถือรวมกัน มุงมั่น
โดยไมมีการบังคับ แตเปนวัฒนธรรมองคการ เปนวิธีปฏิบัติ และปรัชญาการทํางานที่ทุกคนยอมรับ
และปฏิบัติ คานิยมรวม จึงเปรียบเสมือนหัวใจขององคการที่เชื่อมประสานใหองคการเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันเพื่อความสําเร็จ

สรุปจากภาพ McKinsey 7 S จะเห็นไดวา องคประกอบทั้งหมดมีเสนเชื่อมโยง
ประสานกันอยางเห็นไดชัด โดยมี Shared value เปนหัวใจสําคัญอยูตรงกลาง และในการนําเคร่ืองมือ
วิเคราะหน้ีไปใชอาจเร่ิมตนจากการทําความเขาใจ พิจารณาองคประกอบทั้ง 7 ตัวกับโครงสราง
และกลยุทธที่องคการใชอยูในปจจุบัน เพื่อประกอบการบริหารและพัฒนาองคการในการใชเปน
เคร่ืองมือในการวิเคราะหการนํากลยุทธขององคการและการพัฒนาองคการไปสูความสําเร็จ

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต ในชีวิตประจําวัน

ของแตละคน การที่จะปลูกฝงแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงกลายเปนวัฒนธรรมหลักในการใชชีวิต
ของคนในสังคมจําเปนตองใชกระบวนการในการหลอหลอมใหทุกคนไดปฏิบัติดวยความคุนเคย
เชื่อมั่นในหลักการ สถานศึกษาเปนหนวยงานสําคัญที่จะนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาพัฒนาเด็กและเยาวชนในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนการนําเอาหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใช ซึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษากระทรวงศึกษาธกิาร
ไดกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว 2 สวน คือ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา 31)

1. ประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชได ดานการบริหารงานดานวิชาการ ดานงบประมาณ
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ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป พรอมทั้งนําหลักธรรมาภิบาลมาใช เนนการมี
สวนรวม ตามหลักความมีเหตุมีผล พอประมาณกับศักยภาพและสถานภาพ และไมประมาท

2.  ประยุกตใชในการจัดการเรียนรู ครูผูสอนสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใช คือ กําหนดใหมีการสอดแทรกหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร
และสาระการเรียนรู โดยจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู หรือสื่อการเรียนการสอน
ที่มีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ รวมถึง
การประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอีกดวย

จากขอมูลจึงสามารถสรุปการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชตามโครงสราง (Structure) ของโรงเรียนที่มี
การบริหารงานออกเปน 4 ฝาย คือ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ซึ่งมีการแบงโครงสรางงานตามหนาที่รับผิดชอบ และมีกลยุทธ (Strategy) ในการบริหาร คือ
วิเคราะหงานตามโครงสรางงานทั้ง 4 ฝายของโรงเรียน โดยนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน อุปสรรคและโอกาสของสถานศึกษา โดยใชหลักความมีเหตุผลและ
พอประมาณเพื่อวางแผนตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง และในดานการจัดการเรียนรู สรุปไดวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เนนการบริหารบุคลากร (Staff) และระบบในการปฏิบัติงาน
คือ บุคลากรมีความรู ความสามารถในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนอยางมีระบบ (Systems) ที่มีการประสานงานกันในสถานศึกษา
และในการจัดการเรียนรูทั้งผูบริหารและบุคลากรก็ตองใชทักษะ (Skills) ในการบริหารจัดการเรียนรู
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงแบบในการบริหาร (Style) ที่มีการสั่งการ
การควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู
และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ โดยที่
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนตองมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ใหความรวมมือ มีคานิยมรวม
(Shared value) จึงจะทําใหการจัดการสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ จากขอมูลแนวทางการดําเนินการ
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ แสดงถึงความสอดคลอง
กับการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)

สรุปการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดังน้ี
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึงกระบวนการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาที่สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี
1. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา โครงสราง และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลอง

หรือรองรับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ
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จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
ดานโครงสรางองคการ (Structure) ที่มีการกําหนดลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดง
ความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ การแบงโครงสรางงานตามหนาที่
ไดอยางเหมาะสมพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

2. กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย แผนงาน โครงการ หรือจัดทําแผนกลยุทธ และแผน
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยมีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานกลยุทธ
(Strategy) คือ มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน

3.  พัฒนาบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ
จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานบุคลากร (Staff)
ที่มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ และมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง

4. จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวน การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานระบบ
(Systems) ที่มีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ ตอเน่ือง สอดคลอง
ประสานกันทุกระดับ

5.  การจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

5.1 จัดอาคารสถานที่เปนแหลงเรียนรู และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม ศิลปวัฒนธรรม ของทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาทองถิ่น

5.2 กําหนดระเบียบ ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา ที่สงเสริมความมีระเบียบวินัย
เคารพธรรมเนียมปฏิบัติ กฎกติกาของสังคมสวนรวม มีจิตอาสาจิตสาธารณะ คํานึงถึงประโยชน
สวนรวม

5.3 สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม
5.4 สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

ของผูบริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา
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5.5  จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตน และการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey)
ดานแบบในการบริหาร (Style) ที่มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน
สะทอนถึงวัฒนธรรมองคการ

6. สถานศึกษาควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรรวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดสภาพ และบรรยากาศ
ภายในสถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสถานศึกษา
จากกระบวนการดังกลาวแสดงใหเห็นถึงแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดานคานิยมรวมกัน
(Shared value) คือ มีความรวมมือของทุกฝายเพื่อการพัฒนาองคการไปในทิศทางเดียวกัน

สรุป จากกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาที่สงเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสอดคลองกับแนวคิด
ในการบริหารของแมคคินซีย (McKinsey) เน่ืองจากกระบวนการบริหารงานผูบริหารตองมีทักษะ
(Skills) ในการบริหารงานและทั้งหมดจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายได บุคลากรในสถานศึกษา
จําเปนตองมีคานิยมรวมกัน (Shared value) หรือความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความรวมมือกัน
ในการพัฒนาสถานศึกษาตามแผนงานหรือนโยบายของสถานศึกษา

รูปแบบการบริหารการศึกษา
รูปแบบถาจะแปลความหมายตรงตัวก็คือตนแบบหรือแบบจําลองที่มีผูสรางขึ้นมา

เพื่อเปนตัวอยางหรือแบบอยาง อยางใดอยางหน่ึงน่ันเอง มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย
ของรูปแบบไว

เพชรสุดา ภูมิพันธุ (2549, หนา 15) ไดใหความหมายของรูปแบบ หมายถึง แบบจําลอง
อยางงายของปรากฏการณที่ผูนําเสนอไดศึกษาและพัฒนาขึ้น เพื่อใชในการอธิบายปรากฏการณ
ไดงายขึ้น

มณกาญจน ทองใย (2549, หนา 13) ไดกลาวไววา รูปแบบการบริหารเปนรูปแบบ
ที่แสดงถึงโครงสรางทางความคิด โดยอาศัยหลักการเทียบเคียงจากแนวความคิดประสบการณ
และขอมูล ในองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ที่สําคัญโดยใชภาษาขอความ
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รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2556, หนา 78-80) ไดสรุปความหมายของรูปแบบมีสองลักษณะ
คือ รูปแบบที่เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปนรูปธรรม และรูปแบบที่เปนแบบจําลองของสิ่งที่เปน
นามธรรม ซึ่งการแบงประเภทของรูปแบบน้ันอาจจะบอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบ
หรือแบงตามแนวคิดพื้นฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณน้ัน ๆ
เปนหลัก รูปแบบการบริหารการศึกษามีหลายรูปแบบ (Tony, 1995  อางถึงใน  รัชนี ชังชู, 2549,
หนา 84) ไดกําหนดรูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ (Formal models) ที่เนนองคประกอบ
ทางดานโครงสรางและระบบราชการ ระบบการดูแลควบคุมตามลําดับชั้น อํานาจการบังคับบัญชา
ตามกฎหมาย ซึ่งระบุตําแหนงในองคการและมีการตรวจสอบกิจกรรมของสถาบัน

รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการจะมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี
1. องคการในฐานะเปนระบบ จะแบงองคการออกเปนสวนยอย เชน เปนแผนก

หรือหนวยงานที่เรียกอยางอ่ืน มีความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ
2. โครงสรางขององคการเปนแบบราชการ มีแผนผังขององคการแสดงแบบแผน

ของอํานาจหนาที่ของบุคลากรในองคการ และแผนผังจะชวยแสดงความมั่นคงและอํานาจหนาที่
แบบราชการขององคการ

3. โครงสรางแบบราชการ แผนผังองคการจะเนนความสัมพันธแนวต้ังระหวางคณะครู
แสดงความรับผิดชอบของหัวหนางานในแผนกตาง ๆ และการควบคุมดูแลคณะครูในแตละแผนก

4. โรงเรียนจะเปนรูปแบบการบริหารที่เปนทางการ มีการกําหนดเปาหมายขององคการ
และมีจุดมุงหมายเปนทางราชการ สมาชิกทุกคนตองปฏิบัติตามเปาหมายและจุดมุงหมายของ
ทางราชการ โรงเรียนจะมีความสัมพันธกับองคการที่ควบคุมดูแลการศึกษาอยางมีลําดับขั้นตอน
หวัหนางานหรือครูใหญจะเปนผูนําที่ทําหนาที่กําหนดเปาหมายของสถาบัน หัวหนางานที่ประสบ
ผลสําเร็จจะตองมีการกําหนดเปาหมายตามวิสัยทัศนของการพัฒนาโรงเรียน

5. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ การตัดสินใจในการบริหารจะตอง
เปนกระบวนการเหตุผล การกําหนดเปาหมายและการประเมินเปาหมายขององคการจะตองเลือก
จุดประสงคที่สามารถปฏิบัติได การตัดสินใจเลือกจุดประสงคจะตองเปนกระบวนการทางสติปญญา
ที่เปนจุดประสงคที่ดีที่สุด มีความชัดเจน และนําสามารถไปสูเปาหมายขององคการได

6. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการ จะคํานึงถึงอํานาจหนาที่ของผูนํา
ตามตําแหนงที่เปนทางการภายในองคการหัวหนาและครูใหญจะมีอํานาจหนาที่เหนือคณะครู
เพราะบทบาทอยางเปนทางการในโรงเรียน อํานาจขึ้นอยูกับตําแหนง ครูจะก็ทํางานภายใต
การยอมรับของผูนําที่มีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย
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7. รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการจะเนนการตรวจสอบองคการโรงเรียน
อยูในความรับผิดชอบของอํานาจหนาที่การศึกษาของเขตพื้นที่ โรงเรียนจะตองถูกตรวจสอบ
เกี่ยวกับการเงิน กฎหมายการปฏิรูปโรงเรียน หัวหนางานและครูใหญจะตองตอบคําถามตอ
คณะกรรมการตรวจสอบการเงิน คณะกรรมการปฏิรูปโรงเรียน และตองรับผิดชอบการเงิน
และการบริหารงานบุคคล

ประเภทของรูปแบบ (Keeves, 1988 อางถึงใน เพชรสุดา  ภูมิพันธุ, 2549, หนา 16)
ไดแบงประเภทรูปแบบไว 4 ประเภท คือ

1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue model) เปนรูปแบบที่ใชในการเปรียบเทียบ
เชิงกายภาพอุปมาอุปมัยกับปรากฏการณที่เปนรูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจปรากฏการณที่เปน
นามธรรม สามารถนําไปใชทําการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ  เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด
องคประกอบตางๆและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ัน ๆ เชน แบบจําลอง
การเรียนรู

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) รูปแบบน้ีใชสมการทางคณิตศาสตร
เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ โดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร

4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เปนแบบจําลองที่พัฒนามาจากแบบจําลอง
เชิงอธิบายเปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path analysis) และหลักการสราง
Semantic model โดยการนําตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น แบบจําลอง
ดังกลาวสามารถกําหนดเปนกรอบในการรวบรวมขอมูลในสภาพที่เปนจริงเพื่อทดสอบแบบจําลอง
ไดดวย

ลักษณะของรูปแบบมีหลักการกวาง ๆ เพื่อกํากับการพัฒนารูปแบบไว 4 ประการ คือ
(Keeves, 1988  อางถึงใน  เพชรสุดา  ภูมิพันธุ, 2549, หนา 16)

1. รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา แตอยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงธรรมดาทั่วไป
ก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ

2. รูปแบบควรจะนําไปสูการทํานายผล พยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได
ที่สามารถทดสอบไดดวยจากการสังเกต  ดังน้ัน รูปแบบที่ดีจึงควรมีการออกแบบและทดสอบ
รูปแบบที่มีพื้นฐานจากขอมูลเชิงประจักษ  และถาการทดสอบไมไดผลคงที่ก็แสดงวารูปแบบน้ัน
จะถูกปฏิเสธ
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3. โครงสรางของรูปแบบจะตองเกี่ยวของกับบางสิ่งที่เปนกลไกเชิงเหตุผลของเร่ือง
ที่ศึกษา  ดังน้ัน รูปแบบที่ดีจะเปนเคร่ืองมือในการทํานายผลและใชในการอธิบายปรากฏการณ
ที่เกิดขึ้นได

4. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม สรางความสัมพันธของตัวแปรใหม
และเปนการเพิ่มองคความรู ขยายองคความรูในเร่ืองที่ศึกษาตอไปอีกดวย

จากการศึกษารูปแบบในการบริหารการศึกษา สรุปไดวา รูปแบบมีหลากหลายลักษณะ
ตามคํานิยามที่นักวิชาการไดกลาวไว แตอยางไรก็ตาม รูปแบบตองมีความสอดคลองกับปรากฏการณ
สามารถคาดคะเนหรืออธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้นทั้งดานรูปธรรมและนามธรรมและรูปแบบของ
การบริหารการศึกษาน้ัน ตองแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ แสดงแบบ
แผนของอํานาจหนาที่ของบุคลากรในองคการ แสดงโครงสรางในแบบราชการเน่ืองจากสถานศึกษา
เปนหนวยงานราชการ  แมสถานศึกษาบางแหงจะมีรูปแบบการบริหารงานที่ไมเปนทางการ
แตอยางไรก็ตาม ตองมีการกําหนดเปาหมายขององคการและมีจุดมุงหมายเปนทางราชการ
ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาสถานศึกษา และควรคํานึงถึงอํานาจหนาที่ของผูนําตามตําแหนง
ที่เปนทางการภายในองคการ

แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ
การวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา หมายถึง การศึกษาปรากฏการณทางการศึกษาภายใต

สภาพการณทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามปกติ โดยนักวิจัยเขาไปอาศัยอยูรวมและมีปฏิสมัพันธกับ
บุคคลตาง ๆ ในสภาพการณทางการศึกษา แลวทําการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปรากฏการณ
ทางการศึกษาอยางลุมลึกรอบดานดวยวิธีการอยางหลากหลาย โดยเฉพาะใชการสังเกตแบบมีสวน
รวมและการสัมภาษณระดับลึก เพื่อกอใหเกิดความเขาใจปรากฏการณดังกลาวจากพื้นฐานการให
ความหมายของบุคคลที่เปนคนในสถานการณทางการศึกษา ตลอดจนบริบทที่เกี่ยวของ (รัตนะ
บัวสนธ, 2556, หนา 12)

การวิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา เปนการแสวงหาความรูจากปรากฏการณทางสังคม
จากความเปนจริงของสภาพแวดลอมในทุกมิติ เพื่อคนหาความสัมพันธของปรากฏการณ
และสิ่งแวดลอม โดยผูวิจัยจะมุงไปที่ความรูสึกนึกคิด คานิยมหรืออุดมการณของบุคคลภายนอก
เหนือขอมูลเชิงปริมาณ (มงคล ภาธรธุวานนท, 2552, หนา 45)

นิศา ชูโต (2557, หนา 34) กลาวถึงวิธีการวิจัยคุณภาพมีลักษณะเฉพาะในมุมมอง
ของกระบวนทัศนแนวปรากฏการณนิยม ซึ่งแตกตางจากเดิม เน่ืองดวยความคิดของการมอง
“ความจริง” และวิธีการ “แสวงหา” และการไดความจริงที่แตกตางไปจากวิธีการเดิม เปนการมอง
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ความจริงทางสังคมที่ขยายฐานความคิด นําเอาปญหามุมมองและประสบการณของคนหลาย ๆ คน
ในสังคมที่เกี่ยวของรวมดวย เปนการสะทอนเสียงที่หลากหลาย

สมโภชน เอนกสุข (2553, หนา 166-167) ไดเขียนไววา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการศึกษา
ขอมูลที่ไมเปนตัวเลขจากปรากฏการณตามสภาพแวดลอมที่เปนจริงในทุกมิติ ซึ่งมีคุณลักษณะ
สําคัญ ดังน้ี

1. เปนการวิจัยสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ (Naturalistic research) การคนหาความรู
ความจริงใชวิธีการวิเคราะหความสัมพันธของเหตุการณกับสภาพแวดลอมหรือระบบทั้งหมด
โดยไมดึงเหตุการณใด ๆ ออกมาจากสภาพแวดลอมจากความเปนจริง เพื่อใหเกิดความเขาใจ
ตลอดจนมองเห็นภาพรวมหลายมิติในปรากฏการณที่ศึกษาน้ัน

2. เปนการคนหาความรูความจริงโดยตัวผูวิจัยเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
ซึ่งอาจใชวิธีการสัมภาษณแบบลึก (In-depth interview) สมัภาษณแบบกลุม (Focus group
interview) การสังเกต (Observation) การศึกษาจากเอกสาร หรือใชหลาย ๆ วิธีรวมกันในการเก็บ
รวบรวมขอมูล อาจมีการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางเดิมหลายคร้ังหรือทําการศึกษาในสนาม
เปนระยะเวลายาวนาน ขอมูลที่ไดตองมีการตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองของขอมูล
เรียกวาวิธีการแบบสามเสา (Triangulation)

3. การวิจัยใหความสําคัญกับความรูสึกนึกคิดและประสบการณของบุคคลแตละคน
ในมุมมองของคนใน (Insider view หรือ Emic) โดยถือวาผูใหขอมูล (Participants) เปนผูมีความสําคัญ
และมีบทบาทเทาเทียมกับผูวิจัยซึ่งเปนคนนอก (Outsider view หรือ Etic)

4. การวิเคราะหขอมูลมักกระทําไปพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล และใชวิธีการ
แบบอุปมาน (Inductive) เพื่อทําการสรุปผลการวิจัย กระบวนการวิเคราะหขอมูล จะมีการสราง
ขอสรุปชั่วคราวหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลในสนามแตละคร้ัง ตรวจสอบขอสรุปจาก
ประสบการณจริง จนกระทั่งไดขอสรุปที่ชัดเจน มีเหตุผล และสอดคลองกับสภาพความเปนจริง
มากที่สุด

สรุปไดวา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่มุงคนควาหาขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
ในสถานการณตาง ๆ ตามธรรมชาติที่เปนปรากฏการณทางสังคมของสิ่งที่ตองการศึกษา โดยพยายาม
ที่จะศึกษาขอมูลดานตาง ๆ มาบรรยายถึงความสัมพันธและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับสภาพแวดลอม
ที่เปนอยูการวิจัยเชิงคุณภาพจึงเปนการศึกษาคนควาในเชิงลึก และการเก็บรวบรวมขอมูลจะให
ความสําคัญกับขอมูลที่เปนจริงเกี่ยวกับประวัติสวนตัว แนวคิด ความรูสึกตาง ๆของแตละบุคคล ซึ่ง
มีวิธีการรวบรวมขอมูลที่หลากหลายและมีการเวนชวงระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพื่อใหไดขอมูล
ที่ถูกตอง แมนยํามากที่สุด
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แบบแผนการวิจัย (Research design)
จากการศึกษาประเด็นที่ใชในการกําหนดแบบแผนการวิจัยของบอจแดน และไบเคลน

(Bogdan & Biklen) มาพิจารณาประกอบการตัดสินใจเบื้องตนในการกําหนดหรือออกแบบแผน
การวิจัย ที่นักวิจัยตองออกแบบแผนการวิจัย เพื่อใหการดําเนินงานวิจัยเกิดความตรงภายใน
หรือความนาเชื่อถือได (Internal validity or creditability) และเกิดความตรงภายนอกหรือการถายโยง
(External validity or transferability) ของผลการวิจัยใหมากที่สุด  โดยพิจารณาจากเงื่อนไขสําคัญ
ดังน้ี (รัตนะ บัวสนธ, 2556, หนา 41-43)

ประการแรก คือ มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
ประการที่สอง คือ ไมควรทําวิจัยในเร่ืองที่ผูวิจัยมีความเกี่ยวของคุนเคยโดยตรง

ในการเลือกประเด็นปญหาและพื้นที่
ประการที่สาม คือ ไมกําหนดทางเลือกเดียวในการวิจัย ตองสามารถที่จะปรับเปลี่ยนได
ประการที่สุดทาย คือ ความสําคัญของปญหาหรือเร่ืองที่จะทําการวิจัย ตองพิจารณาวา

ปญหาวิจัยที่ตองการศึกษาน้ันเปนปญหาที่ควรคาแกการศึกษาหรือไม กอใหเกิดประโยชนเพียงใด
ซึ่งแบบแผนการวิจัยเชิงคุณภาพก็มีหลายแบบ ไดแก 1) การศึกษารายกรณี 2) การศึกษา

พหุกรณี 3) การศึกษาพหุพื้นที่ซึ่งแตละแบบแผน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
1. แบบแผนการวิจัย “การศึกษารายกรณี” อาจเปนรายกรณีงาย ๆ หรือรายกรณีที่ซับซอน

ก็ได ซึ่งผูวิจัยกําหนดออกแบบขึ้นเพื่อทําการศึกษาสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยจําเพาะเพียงกรณีเดียว
แบงออกเปนการศึกษารายกรณีประวัติองคกร การสังเกตรายกรณีศึกษา การศึกษารายกรณี ประวัติ
ชีวิต และประวัติของกลุม

2. แบบแผนการวิจัยการศึกษาพหุกรณี หมายถึง การวิจัยที่นักวิจัยทําการศึกษากับบุคคล
สภาพการณ หรือเหตุการณต้ังแตสองกรณีขึ้นไป โดยที่กรณีเหลาน้ันใชศึกษาหาคําตอบในปญหา
วิจัยเดียวกัน และกรณีตาง ๆ ที่ทําการศึกษาจะอยูภายในบริบทที่คลาย ๆ กัน ทั้งน้ีเพื่อการเปรียบเทียบ
ความเหมือนและความแตกตางระหวางกรณีศึกษาทั้งหลาย ขอคนพบที่ไดจะนําไปสูการสราง
ทฤษฎีจากพื้นที่ เพื่อใหไดความรูที่มีลักษณะนําไปสรุปอางอิงที่มีความเปนนัยทั่วไปน่ันเอง

3. แบบแผนการวิจัยการศึกษาพหุพื้นที่ ในกรณีที่ผูวิจัยออกแบบแผนการวิจัยโดยใช
พื้นที่ที่ทําการศึกษาปญหาวิจัยเดียวกันมากกวาหน่ึงพื้นที่ ในแตละพื้นที่ก็ศึกษาจากบุคคลต้ังแต
สองคนขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยมีวัตถุประสงคการวิจัยไวกอนแลววา ตองการพัฒนาทฤษฎีในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงที่เกี่ยวกับปญหาวิจัยน้ัน แบบแผนการวิจัยน้ีมุงเนนทําการศึกษาจากพื้นที่ที่มีความแตกตาง
เพื่อตองการพัฒนาทฤษฎี และมุงใหไดความรูที่สามารถนําไปสรุปอางอิงที่มีความเปนนัยทั่วไปสูง
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มีความซับซอนและมีความเปนตัวแทนของขอคนพบมากกวาแบบแผนการวิจัยแบบพหุกรณี
และมีวัตถุประสงคเร่ิมตนของการวิจัยไมเหมือนกัน (รัตนะ บัวสนธ, 2556, หนา 41-43)

มงคล ภาธรธุวานนท (2549, หนา 45-46) กลาวถึงความสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ
ที่เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของนักวิจัยที่มุงศึกษาปรากฏการณสังคม โดยคํานึงถึง
ลักษณะเฉพาะ ลักษณะที่เปนปรากฏการณทางสังคมที่แตกตางจากธรรมชาติ ซึ่งมีลักษณะสําคัญ
คือ เนนการมองใหเห็นภาพรวม โดยมองจากหลายแงมุม เปนการศึกษาติดตามในระยะยาว
แบบเจาะลึก คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัยหรือผูใหขอมูล ใชการพรรณนาและวิเคราะห
แบบอุปนัย และเนนปจจัยดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมายที่แฝงอยูขางใน

เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสรุป ไดแก
1. การสังเกต การเฝาดูและใชหูฟงสิ่งตาง ๆ อยางละเอียดถี่ถวนและมีจุดมุงหมาย

เปนวิธีการรวบรวมขอมูลที่ใชมาก เหมาะสมกับขอมูลที่เปนพฤติกรรม การกระทํา กิริยาอาการ
หรือการแสดงออกทั้งของบุคคลและของกลุมบุคคล ซึ่งสามารถใชประสาทสัมผัสตาง ๆ รับรู
และทําความเขาใจได แบงตามลักษณะการเขารวมกิจกรรมออกเปน 2 ประเภท คือ 1) การสังเกต
แบบไมมีสวนรวม เปนการสังเกตที่ผูวิจัยไมไดเขาไปอยูรวมกับกิจกรรมน้ันเพียงแตเฝาดูอยูภายนอก
2) การสังเกตแบบมีสวนรวม นักวิจัยจะทําการสังเกต โดยเขารวมในปรากฏการณหรือกิจกรรม
ดังกลาวในฐานะที่เปนสมาชิกคนหน่ึง หรือบางคร้ังเรียกวาการสังเกตภาคสนาม

2. การสัมภาษณ คือ การสนทนาที่มีจุดมุงหมายเฉพาะเจาะจงเพื่อไดขอมูลเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงที่ตองการ (ประวิต  เอราวรรณ, 2545, หนา 10) กลาวถึงการสัมภาษณเปนวิธีการรวบรวม
ขอมูลโดยอาศัยการสนทนาซักถามและโตตอบระหวางผูรวบรวมขอมูลหรือผูสัมภาษณ
(Interviewer) กับผูใหขอมูลหรือผูถูกสัมภาษณ (Interviewee) โดยวิธีน้ีผูรวบรวมขอมูลจะสังเกต
บุคลิกภาพอากัปกิริยา ตลอดจนพฤติกรรมทางกายและวาจาขณะสัมภาษณ ซึ่งอาจใชเปนขอมูล
ที่ประกอบคําสัมภาษณไดดวยการสัมภาษณเปนการสนทนาโตตอบ แสดงความรูสึกรวมกัน
ในประเด็นตาง ๆ ที่นักวิจัยกําหนดขึ้นตามวัตถุประสงคของการวิจัย

4. การใชเอกสารบันทึก คือการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร ขอมูลที่บันทึก
ไวเปนเอกสารหรือสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพื่อนํามาใชเปนขอมูลชวยเสริม หรือใชในลักษณะ
เปนการวิจัยเอกสารโดยตรง จะทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณยิ่งขึ้น ซึ่งการนําขอมูลมาใชตองทํา
การวิเคราะหเน้ือหาแลวทําการสังเคราะหเรียบเรียงนําเสนอตามประเด็นตาง ๆ ที่กําหนด

5. การใชอุปกรณประกอบ นักวิจัยจะตองอาศัยเคร่ืองมือ อุปกรณตาง ๆ เพื่อใชประกอบ
การเก็บรวบรวมขอมูลปรากฏการณทางการศึกษาหรือปรากฏการณทางสังคม เพื่อใหไดรายละเอียด
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ครบถวน ไดแก กลองถายรูป เทปบันทึกเสียง หรือกลองถายวีดีโอ อุปกรณเหลาน้ีจะชวยบันทึก
ขอมูลไดครบถวนเพื่อผูวิจัยสามารถนํามาวิเคราะหเก็บรายละเอียดของขอมูล

การวิจัยเชิงคุณภาพ มีแบบแผนในการวิจัยและเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล
ที่หลากหลาย มีนักวิชาการหลายทานไดทําการศึกษาและสรุปไวเปนแนวทางแกนักวิจัยเปน
จํานวนมาก ซึ่งผูวิจัยตองคํานึงถึงความสามารถและความเหมาะสมในการทําการวิจัย เพื่อให
การดําเนินงานวิจัยมีคุณภาพ เชื่อถือไดเปนที่ยอมรับ และขอมูลที่ไดน้ันตองเกิดจากการเก็บรวบรวม
ขอมูลที่ผูวิจัยไดใชเทคนิควิธีการ จนไดมาซึ่งขอมูลที่มีความละเอียด ถูกตองตามปรากฏการณ
ที่ผูวิจัยทําการศึกษา

ประเภทของการสัมภาษณ
การสัมภาษณในการวิจัยเชิงคุณภาพมีหลายประเภท การเก็บรวบรวมขอมูลใหไดอยางมี

คุณภาพและปริมาณมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการเลือกประเภทของการสัมภาษณ  ซึ่งในแตละ
ประเภทก็มีทั้งจุดออนและจุดแข็งที่แตกตางกัน การเลือกประเภทของการสัมภาษณอาจจะขึ้นอยูกับ
ขนาดของโครงการวิจัย จํานวนของผูที่จะสัมภาษณและผูถูกสัมภาษณหรือผูมีสวนรวมในการวิจัย
หรืออาจจะขึ้นอยูกับการเลือกที่จะสัมภาษณเปนรายบุคคล หรือเลือกสัมภาษณเปนกลุม (Group
interview) หรือการใชกลุมสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus group) ซึ่งมีขอดีขอเสียแตกตางกัน

โดยทั่วไป การสัมภาษณในฐานะเคร่ืองมือหรือวิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย
สามารถจําแนกไดเปน 3 ประเภท (กิติพัฒน นนทปทมะดุลยส, 2554, หนา 3-8) คือ 1) การสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางหรือแบบมาตรฐาน (Structured or standardized interviews) 2) การสัมภาษณ
แบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured or open-ended interviews) และ 3)
การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured or guided interviews)

การสัมภาษณแบบมีโครงสราง ในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางบางคร้ังนิยมเรียกวา
การสัมภาษณแบบมาตรฐาน กลาวคือ เปนการสัมภาษณที่มีการกําหนดคําถามเฉพาะเจาะจง
และชัดเจน ตามหลักการและเหตุผลของการสัมภาษณ ซึ่งการสัมภาษณประเภทน้ีต้ังอยูบน
ขอสันนิษฐานวา 1) การสัมภาษณแบบมีโครงสรางน้ันสามารถที่จะเก็บรวบรวมขอมูลไดครบถวน
ตรงตามเร่ืองที่นักวิจัยศึกษา 2) ชุดคําถามในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางน้ันสามารถทําให
ผูถูกสัมภาษณเขาใจคําถามไดอยางชัดเจน และ3) ความหมายของคําถามแตละขอน้ันเปนความหมาย
ที่ผูถูกสัมภาษณทุกคนจะเขาใจตรงกัน

การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด จะคลายคลึงกับการสัมภาษณ
ในการใหการปรึกษา (Counseling) และการสัมภาษณในการทํางานสังคมสงเคราะหเฉพาะราย
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(Social casework) ในการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางของนักวิจัย มีวัตถุประสงคเพื่อตองการ
ขอมูลที่สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อตอบคําถามในการวิจัย

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางหรือบางคร้ังนิยมเรียกวาการสัมภาษณแบบชี้นํา (Guided
interview) เปนประเภทที่อยูตรงกลางระหวางการสัมภาษณสองประเภทขางตน ระหวางการสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางและการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง ซึ่งการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ดูแข็งกระดาง ขณะเดียวกันการสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางยืดหยุนและเปดกวางมาก ตองอาศัย
นักวิจัยหรือผูสัมภาษณที่มีประสบการณและความชํานาญ  การสัมภาษณประเภทน้ีนักวิจัยไมได
รางคําถามที่ชัดเจนแนนอนในแตละประเด็น แตมีการเตรียมหัวขอคําถามอยางหลวม ๆ ในลักษณะ
กึ่งโครงสราง คือการรางคําถามปลายเปด มีความยืดหยุน พรอมจะปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ
แตละคนและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

การสัมภาษณทั้ง 3 ประเภท มีความแตกตางและรายละเอียดที่ผูทําการวิจัยควรศึกษา
วิเคราะหหลักการเพื่อนําไปใชในการเก็บขอมูลในการสัมภาษณ ใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ
สถานที่ หรือขอมูลที่ตองการใหมากที่สุดเพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนตามวัตถุประสงคของ
การศึกษาวิจัย

วิธีการสัมภาษณและหลักการสัมภาษณ
ประวิต เอราวรรณ (2545, หนา 11-12) ไดกลาวถึงวิธีการสัมภาษณ และหลัก

ในการสัมภาษณไวดังตอไปน้ี
วิธีการสัมภาษณ
1. การสัมภาษณแบบมี/ ไมมีระบบ (Structured or unstructured interviews) การสัมภาษณ

แบบมีระบบเปนวิธีการที่ผูรวบรวมขอมูล มีการกําหนดรูปแบบการสัมภาษณ รายการคําถาม เวลา
และสถานที่สัมภาษณไวเรียบรอยแลว มักใชกรณีที่มีผูถูกสัมภาษณหลายคนและสัมภาษณในเร่ือง
เดียวกัน

2. การสัมภาษณแบบกลุม/ รายบุคคล (Group/ individual interviews) เปนลักษณะการ
สัมภาษณที่แยกตามจํานวนผูถูกสัมภาษณจะแบงเปน 2 แบบคือแบบกลุมและแบบรายบุคคล
ซึ่งการสัมภาษณแบบกลุมชวยประหยัดเวลาและไดขอมูลครบถวนรวมทั้งไดตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของขอมูลดวยสวนการสัมภาษณรายบุคคลมีขอดีคือผูถูกสัมภาษณจะใหขอมูลที่เปนทัศนะ
หรือความรูสึกไดอยางอิสระมากกวาและเหมาะกับการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews)
แตอาจไดขอเท็จจริงไมครบถวนเพราะผูถูกสัมภาษณไมไดรูทั้งหมดอาจทําใหเสียเวลา
ในการรวบรวมขอมูลหลักการสัมภาษณ ในการสัมภาษณผูรวบรวมขอมูลควรดําเนินการ ดังน้ี
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1. ผูรวบรวมขอมูลควรกําหนดจุดมุงหมายของการสัมภาษณใหชัดเจนเตรียมแนวคําถาม
แบบบันทึกตลอดจนอุปกรณที่ใชในการสัมภาษณใหพรอมและไมควรใชเวลาเกิน 2 ชั่วโมง
ในการสัมภาษณ

2. ควรมีการติดตอนัดหมายผูถูกสัมภาษณลวงหนากําหนดเวลาสถานที่และวิธีการ
สัมภาษณที่ผูถูกสัมภาษณ สะดวกและเต็มใจ

3. ขณะสัมภาษณตองสรางบรรยากาศที่ดีผอนคลายเปนกันเองและชี้แจงใหผูถูกสัมภาษณ
ทราบวาจะนําผลการสัมภาษณไปใชอยางไรเพื่อใหผูถูกสัมภาษณเต็มใจใหขอเท็จจริงมากที่สุด

4. ขณะสัมภาษณควรต้ังคําถามทีละคําถามไมเรงเราและไมใชคําถามนําหรือ
ผูถูกสัมภาษณตองเขาใจคําถามกอนตอบคําถามตองตรงประเด็นใชภาษางายสื่อความหมายชัดเจน
และเมื่อไดฟงคําตอบไมควรแสดงอารมณหรือปฏิกิริยาใด ๆ หากจําเปนตองต้ังคําถาม เพื่อลวงหา
ความจริงหรือถามลึกลงไปหรือเปนเร่ืองที่อาจมีผลกระทบควรชี้แจงและขออนุญาตไมทําให
ผูถูกสัมภาษณมีความอึดอัดที่จะใหขอมูล

5. ผูรวบรวมขอมูลควรจดบันทึกการสัมภาษณทันทีเพราะอาจลืมไดพยายามจดบันทึก
ใหเร็วและไมแสดงความกังวลกับการจดบันทึกจนผูถูกสัมภาษณเสียจังหวะในการพูด หากจะใช
เคร่ืองบันทึกเสียงหรืออุปกรณอยางอ่ืนชวยจะตองขออนุญาตและตองใหผูถูกสัมภาษณยินยอมกอน
จึงใชไดหามลักลอบบันทึกการสัมภาษณโดยเด็ดขาดเพราะเปนการผิดจรรยาบรรณ และถือเปน
การละเมิดสิทธิสวนบุคคล

วิธีการสัมภาษณสามารถแยกไดตามวิธีการของเคร่ืองมือ และแยกตามจํานวนผูถูกสัมภาษณ
ซึ่งจะมีทั้งขอดีและขอเสียของแตละวิธี หากผูวิจัยไมระมัดระวังและการสัมภาษณ ก็มีแนวทาง
และหลักการที่ผูวิจัยควรปฏิบัติเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โดยไมละเมิดหรือกดดัน
ผูใหขอมูล และไดขอมูลที่เปนจริง เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัย

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative inquire)
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบดวยยุทธวิธีตาง ๆ ดังน้ี (นิศา  ชูโต, 2557, หนา 10-12)
1. เปนการทําวิจัยในสภาพธรรมชาติ เปนการศึกษาสภาพจริง
2. ผูวิจัย ใชวิธีคนหา สรุปขอความจริงตรรกะแบบอุปนัย (Induction) สรุปความเขาใจ

ของตนเองจากขอมูล ไมมีขอตกลงใด ๆ เกี่ยวกับเร่ืองที่ศึกษา
3. มองภาพรวมรอบ ๆ ดาน (Wholistic perspective) ศึกษาแตละสวน โดยภาพรวม

ทั้งหมด
4. เนนขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  ที่มีรายละเอียดครอบคลุม ครบถวน
5. เนนกระบวนการพลวัต (Dynamic) เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง
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6. เนนเกี่ยวกับบริบท (Contextual) จากสถานที่ เวลา และแงมุมตาง ๆ
7. เนนความจริง ที่เปนความแตกตางเฉพาะเกี่ยวกับรายละเอียดที่เปนพิเศษของเร่ือง

และกรณี
8. คุณภาพของผูวิจัย  คือ เปนผูมีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการเก็บขอมูล

เพราะนักวิจัยเปนเคร่ืองมือในการวิจัย
9. เนนเร่ืองความรูสึกรวม ความเขาใจ (Emphathy and insight) ความสัมพันธกับ

ผูใหขอมูล รูและเขาใจสภาพ มุมมองของผูใหขอมูล
10. วิธีการวิจัยมีความยืดหยุนสูง มีการปรับแผนและใชวิธีการหาขอมูลหลาย ๆ วิธี

ในการเก็บขอมูล
สรุปไดวา วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่มุงหา ความรูที่เปนความจริงตามธรรมชาติ

ตามปรากฏการณขององคการ โดยตัวผูวิจัยถือเปนเคร่ืองมือหน่ึงที่มีความสําคัญ เน่ืองจากตองมี
ปจจัยควบคุมดานความรูสึก นึกคิดที่อาจจะเกิดขึ้นจากสถานการณ และระมัดระวังในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่เปนความจริง มีความถูกตองตามสภาพการณที่เปนภาพรวม
โดยมองรอบดานอยางละเอียด และมีความรอบคอบ โดยใหความสําคัญกับผูใหขอมูลในเร่ือง
ของความรูสึก ไมกดดันหรือทําใหผูใหขอมูลรูสึกอึดอัดในการใหขอมูล การวิจัยเชิงคุณภาพ
มีความละเอียดในขั้นตอนและวิธีการที่ผูทําการวิจัยควรศึกษาและทําความเขาใจเพื่อใหเกิด
ความเชี่ยวชาญกอนที่จะลงสนามเก็บขอมูล

งานวิจัยที่เก่ียวของ
งานวิจัยในประเทศ
ปรีชา  ศรีลับขวา (2551) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน
เขต 1 พบวา สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในอําเภอบานฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ
มีสภาพการดําเนินการอยูในระดับมากทุกดาน สูงสุดอยูที่การจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
การจัดการงบประมาณ และการจัดการเรียนการสอนสวนคาเฉลี่ยตํ่าสุดอยูที่การมีสวนรวมของ
ผูปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา และเมื่อทําการเปรียบเทียบสภาพการใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ พบวา
ไมมีความแตกตางกัน
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สัญญา  จารุจินดา (2551) ไดทําการศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน
พบวา แนวทางการบริหารจัดการในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ทั้ง 4 ดาน คือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหาร
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารทั่วไป ในภาพรวมอยูในระดับมาก
และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของ
โรงเรียนประถมศึกษาอําเภอขุนยวม จังหวัดแมฮองสอน ดานบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุม
ทางวิชาการเปนประจําทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหครู
มีการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และจัดอบรม ใหความรู
แกครูในโรงเรียน พรอมทั้งสงเสริมใหครูทํางานรวมกับชุมชนและหนวยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวของ

เพ็ญนภา ธีรทองดี (2552) ไดศึกษาเร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และความคิดเห็น
ผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา พบวา มีความแตกตางกัน
ดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ พบวา ในดานการบริหารงานทั่วไปยังขาดแคลนงบประมาณ
และขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ดานวิชาการพบปญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล สวนดานบุคลากรน้ันยังขาดความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายังไมใหความสําคัญในการดําเนินการดานความสัมพันธ
กับชุมชน

เนาวรัตน นาคพงษ (2555) ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา สวนใหญดําเนินการ
ในดานการวางแผนสถานศึกษา มีการนําขอมูลมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอก มีหลักเกณฑการดําเนินงานที่ชัดเจน แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
และสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแกไขปรับปรุงพัฒนา เพื่อใหการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไดผลดีสวนปญหา ไดแก ขาดการกําหนดนโยบายการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริมการบูรณาการ
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและประเมินผล
ไมตอเน่ือง และการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผล และเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิงประจักษ

กาญจนี มุลนี (2556) ไดศึกษาเร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในการบริหารจัดการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26
พบวา สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารจัดการศึกษา และดานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน รองลงมา คือ ดานผลลัพธภาพความสําเร็จ ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบสภาพการนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน
ของโรงเรียน โดยรวมไมแตกตาง

ศิริพร ศีติสาร (2551) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1
พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับมากทุกดาน ตามลําดับ คือ ดานการทํางานและการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง
ดานการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางานและดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต โดยครู
ในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญและขนาดกลางมีการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในดานการพึ่งตนเองดานการทํางานและการแกปญหาและการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต
มากกวาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูในโรงเรียนขนาดใหญ มีการพึ่งตนเองดานการทํางาน
และการแกปญหาและดานการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิตมากกวาครูโรงเรียนเอกชนขนาดกลาง
และครูในโรงเรียนขนาดใหญ มีการการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางานมากกวาครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ปจจัยดานองคการและปจจัยดานแรงจูงใจมีความสัมพันธเชิงบวก
ในระดับปานกลางกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียนเอกชน

จากการศึกษางานวิจัย  พบวา ปญหาเกี่ยวกับการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช
ในสถานศึกษา  พบวาในการจัดการศึกษามีปญหาเกี่ยวกับความรู ความเขาใจในเร่ืองของการนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการศึกษา ขาดวิทยากรผูแนะแนวใหความรู ปจจัย
เกี่ยวกับความยุงยากในการจัดการศึกษา งบประมาณที่ไมเพียงพอ การดูแลและติดตามผล
ขาดความตอเน่ือง ทําใหมีสถานศึกษาจํานวนมากที่ยังไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดปญหาในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล  และสถานศึกษายังไมใหความสําคัญในการดําเนินการดานความสัมพันธกับ
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ชุมชน  ในบางเขตพื้นที่ก็ขาดการกําหนดนโยบายการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
สถานศึกษาไมเล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินงานตามแผนที่สงเสริมการบูรณาการ และการพัฒนา
ปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิงประจักษ ซึ่งมีขอเสนอแนะใหมี
การพัฒนาครูทั้งดานบริหารงานวิชาการ โดยการจัดประชุมทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการวางแผนการใชงบประมาณใหสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง และจัดอบรม ใหความรูแกครูและบุคลากรในโรงเรียน พรอมทั้งสงเสริมการทํางาน
รวมกับชุมชนและหนวยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวของ

งานวิจัยตางประเทศ
ชัค และเบอรคี (Schug & Bireky, 1985) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “The development of

children’s economic reasoning” เพื่อทําการศึกษาการใหเหตุผลของเด็กกอนวัยเรียนถึงชั้นประถม
ศึกษาปที่ 3 เกี่ยวกับแนวคิดและปญหาทางเศรษฐกิจ  พบวา ความเขาใจทางเศรษฐกิจจะพัฒนา
ตามทฤษฎีพัฒนาการทางความรู การใหเหตุผลจะขึ้นอยูกับประสบการณของนักเรียน ซึ่งมี
ความสัมพันธกับการแลกเปลี่ยนและการโฆษณาทางโทรทัศน ครูสามารถจัดการสอนโดยสราง
สถานการณ สงเสริมแนวคิดทางเศรษฐกิจใหแกนักเรียน ซึ่งการเนนเร่ืองมโนทัศนทางเศรษฐกิจ
มีความเหมาะสมตอนักเรียนประถมศึกษาตอนปลาย

เรนเดลล (Randall, 1986) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของครู และปจจัย
ดานสุขภาพ มีความสัมพันธกับความไมพึงพอใจของครู ซึ่งปจจัยจูงใจสงผลตอความสําเร็จของงาน
ลักษณะของงานและการไดทํางานตามความสามารถและมีความทาทาย และไดรับการยอมรับ
มีความสําคัญ และสิ่งที่เปนเงื่อนไขและมีความสัมพันธตอปจจัยสุขภาพ ไดแก เพื่อนรวมงาน
นโยบาย ความรู และความสามารถของผูบริหาร

เฮ์ิรทซ (Hirtz, 2002) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “Effective leadership for total quality
management” เปนการบริหารคุณภาพของทั้งองคการในระดับประถมศึกษา กลาวถึงกจิกรรม
การผลิต และการบริการ ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนํา และการใชเคร่ืองมือ
การบริหารคุณภาพทั้งองคการ พบวา ความสัมพันธระหวางกิจกรรมภาวะผูนํามากกวารูปแบบ
ของภาวะผูนําและวิธีการจัดการคุณภาพของผูนํา ซึ่งรูปแบบการปฏิรูปของผูนําและการใหรางวัล
มีความสัมพันธทางบวก เปนปจจัยและวิธีการจัดการคุณภาพ สวนรูปแบบธุรกิจของภาวะผูนํา
เปนความสัมพันธทางลบ

เวเบอร (Weber, 2007) ไดศึกษาเร่ือง ขอมูลการศึกษากรอบแนวคิดของ McKinsey 7S
พบวา การออกแบบเพื่อผูบริหารที่สนใจไดเขาถึงการเจริญเติบโตและการพัฒนาความสัมพันธ
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ตาง ๆ ขององคการสูความเปนเลิศ โดยไดขยายกรอบแนวคิด รวมถึงการเชื่อมตอของตัวเชื่อมตอ
ตาง ๆ ระหวางสถานการณภายนอก และผูไดรับประโยชนจากองคกร รูปแบบภายในของ 7S
และแบบวัดความสําเร็จขององคการไดกระตุนความเปนผูนําในขอบเขตอํานาจของตนที่จะชวย
แกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูเปาหมายสูงสุดขององคการ
เพื่อแสดงถึงจิตสํานึกรวมและการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา ในการบริหารงานน้ัน
ความพึงพอใจของผูบริหารหรือหัวหนางานในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจ
ของบุคลากรในหนวยงานหรือองคการ ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของงาน ดานความรู และความสามารถ
ของผูบริหารก็เปนอีกหน่ึงปจจัยที่มีความสําคัญ และในการบริหารระบบแนวคิดของ McKinsey 7S
จะชวยใหผูบริหารเขาถึงการพัฒนาความสัมพันธตาง ๆ เพื่อการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศ
สามารถกระตุนความเปนผูนําที่จะชวยแกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสู
เปาหมายสูงสุดขององคการ เปนการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ และในการปลูกฝง
แนวคิดและปญหาทางดานเศรษฐกิจ  ครูผูสอนถือเปนบุคคลสําคัญในการพัฒนาผูเรียนแสดงถึง
ความสําคัญในการบริหารจัดการระบบในสถานศึกษาเพื่อสรางรากฐานการพัฒนาที่ดี
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บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การศึกษาคนควาในคร้ังน้ี มุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยมีขั้นตอนดําเนินงาน ดังตอไปน้ี

1. การเลือกพื้นที่ที่ศึกษา
2. ผูใหขอมูลหลัก
3. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
4. การเก็บรวบรวมขอมูล
5. การวิเคราะหขอมูล

การเลือกพื้นที่การศึกษา
การเลือกพื้นที่การศึกษาการวิจัยคร้ังน้ี ไดกําหนดพื้นที่ในการศึกษารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 เน่ืองจากพบวา
เปนสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบ
ผลสําเร็จเปนโรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง ระดับประเทศ ที่มีการบริหารจัดการที่ดีประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย

ผูใหขอมูลหลัก
การศึกษาคนควาน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางจากการสุม

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) จํานวน 16 คน แยกรายละเอียด ดังน้ี
1. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม

จังหวัดลําปาง จํานวน 1 คน
2. ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 3 คน
3. พนักงานบริการโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง

จํานวน 1 คน
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4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอ
แจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน

5. ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง
จํานวน 5 คน

6. ประชาชนในชุมชนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง
จํานวน 2 คน

7. ผูนําชุมชนบานใหมสามัคคี ตําบลแมสุก อําเภอแจหม จังหวัดลําปาง จํานวน 2 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
1. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured

or standardized interviews) โดยผูวิจัยเตรียมคําถามในการสัมภาษณกลุมเปาหมายไวลวงหนา โดย
ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured or guided interviews) โดยนําจุดแข็ง
ของแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured or standardized interviews) และการสัมภาษณ
แบบไมมีโครงสรางหรือแบบปลายเปด (Unstructured or open-ended interviews) มาใช กลาวคือ
การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางจะไดขอมูลเชิงลึก จากการพิจารณาคําตอบที่เปนขอมูลเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนบานใหมสามัคคี ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชการเก็บ
ขอมูลครอบคลุมขอบขาย

1.1 หลักเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 หวงคือ
1.1.1 ความพอประมาณ
1.1.2 ความมีเหตุผล
1.1.3 การมีภูมิคุมกัน
และ 2 เงื่อนไข คือ
1. ความรู
2. คุณธรรม

1.2 การบริหารระบบปจจัย 7 ประการ คือ
1.2.1 โครงสรางองคการ (Structure)
1.2.2 กลยุทธองคการ (Strategy)
1.2.3 ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
1.2.4 บุคลากร (Staff)
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1.2.5 ทักษะ (Skills)
1.2.6 แบบการบริหาร (Style)
1.2.7 คานิยมรวม (Shared values)

เมื่อรวบรวมขอมูลเสร็จแลวทําการสรุปรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การสรางเคร่ืองมือในการดําเนินการวิจัย
1. แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) ใชสัมภาษณ ผูบริหาร

สถานศึกษา 1 คน ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี จํานวน 3 คน พนักงานบริการ 1 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบานใหมสามัคคี จํานวน 2 คน ผูปกครองนักเรียนโรงเรียน
บานใหมสามัคคี 5 คน ประชาชนในชุมชนโรงเรียนบานใหมสามัคคี 2 คน และผูนําชุมชนบานใหม
สามัคคี 2 คน มีลักษณะครอบคลุมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวคิดการบริหารระบบปจจัย 7 ประการ (McKinsey, 1980, pp. 8-12)
ไดแก

1.1 วิธีการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
1.1.1 สรางแบบสัมภาษณที่มีประเด็นคําถามทุกคําถาม ที่สัมพันธกับการบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการบริหารระบบ
ของแมคคินซีย และเปนคําถามที่สอดคลองกับขอเท็จจริง

1.1.2 สรางคําถามตองมีความชัดเจน ไมคลุมเครือ
1.1.3 คําถามน้ัน ผูตอบคําถามตองรูจริงและสามารถตอบได โดยไมตองเปน

คําถามนํา หรือแนะนําคําตอบ
2. อุปกรณตาง ๆ ที่ผูวิจัยใชประกอบในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก

2.1 สมุดบันทึกภาคสนาม
2.2 เคร่ืองอัดเสียงใชอัดเสียงระหวางการสัมภาษณ เพื่อใหสามารถเก็บขอมูลได

โดยละเอียด
2.3 กลองถายภาพวีโอดิจิตอล กลองถายภาพน่ิง เพื่อเก็บภาพขอมูลโดยละเอียด

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่เปนวิถีชีวิตของบุคลากรในโรงเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ในการบริหารงาน
ดําเนินงานบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน
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3. การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ
3.1 ผูวิจัยนําประเด็นคําถามที่กําหนดไว เพื่อสัมภาษณกลุมเปาหมาย เสนอตออาจารย

ผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบและพิจารณา จากน้ันผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ
แกไขตามคําแนะนํา และนําไปใชเก็บขอมูล

3.2 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณ เสนอตอผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรง
ของเคร่ืองมือในการทําวิจัย และตรวจสอบความถูกตองตามเน้ือหาภาษาและความครอบคลุม
ดังรายชื่อตอไปน้ี

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจแบบสัมภาษณ
3.2.1 รองศาสตราจารยชารี มณีศรี อาจารยพิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.2  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิทธิพร อาจารยพิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา

นิยมศรีสมศักด์ิ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.3 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุเมธ อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา

งามกนก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.4 ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรีพร หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต

อนุศาสนนันท คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
3.2.5 นางวาริญญ บุญเรือง ผูอํานวยการโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

ผลพบวา การพิจารณาแบบสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิมีความเที่ยงตรง เน่ืองจาก
เน้ือหามีความครอบคลุมครบถวน ขอคําถามถูกตองเหมาะสม ตรงตามโครงสราง และภาษาที่ใช
เหมาะสมกับผูใหขอมูล

3.3 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่ตรวจสอบความเที่ยงตรง แลวเสนอตออาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ในชวงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 เปนเวลา 2 เดือน โดยการสัมภาษณการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 จากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี
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ครูโรงเรียนบานใหมสามัคคี คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบานใหมสามัคคี
ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานใหมสามัคคี ประชาชนในชุมชนบานใหมสามัคคี และผูนําชุมชน
บานใหมสามัคคี โดยการสัมภาษณ (Interview) ใชการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (Informal
interview) โดยใชการสัมภาษณแบบเปดกวาง (Open interview) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
interview) โดยกําหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี

1. ศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. นัดหมายปรึกษากับผูบริหารโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. ลงพื้นที่เพื่อสรางความคุนเคยกับทางโรงเรียน
4. นัดหมายเวลาในการสัมภาษณ
5. ลงภาคสนาม  ดําเนินการสัมภาษณและเก็บขอมูล
6. สรุปขอมูล
7. นําขอมูลกลับไปใหทางโรงเรียนอานและยืนยันขอมูล
8. สรุปสังเคราะหรูปแบบ
9. นํารูปแบบที่สังเคราะหได กลับไปใหโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การวิเคราะหขอมูล
การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล

อยูตลอดเวลา กลาวคือ ผูวิจัยตองวิเคราะหและตีความขอมูลที่ไดตลอดเวลา ขณะปฏิบัติภาคสนาม
มีการตรวจสอบความถูกตองของการสัมภาษณ โดยนําเสนอขอมูลการสัมภาษณใหผูถูกสัมภาษณ
ยืนยันความถูกตองอีกคร้ังหน่ึง ผูวิจัยตรวจสอบขอมูลโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ กัน
เพื่อใหไดขอมูลเร่ืองเดียวกัน โดยใชหลักการวิเคราะหขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) คือ
1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) เปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดมาวาถูกตอง
หรือไมโดยพิจารณาแหลงที่มาในการตรวจสอบ ไดแก แหลงขอมูล เวลาสถานที่และบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน แตไดขอมูลที่ตรงกัน 2) การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการวิจัย (Methodological
triangulation) คือ การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งจากการศึกษาเอกสารการสัมภาษณ และการสัมภาษณ
เชิงลึก การยืนยันขอมูล (Confirmation) 3) การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator
triangulation) คือ การตรวจสอบวาผูวิจัยแตละคนจะไดขอมูลตางกันอยางไร โดยการเปลี่ยนตัว
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ผูสังเกต พรอมกับทําการศึกษาขอมูลและวิเคราะหตีความหมาย (Interpretation) จัดกลุมประเด็นหลัก
ประเด็นยอยมีความชัดเจน (Clarnity) เนนการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบ
อุบนัย (Inductive analysis) และใชหลักการวิเคราะหเน้ือหา (Content aalysis) สรุปผลจาก
การสัมภาษณ การคนหาความจริง จากหลักฐานขอเท็จจริงที่มีอยู เพื่อใหไดขอมูลครอบคลุมเน้ือหา
ของงานวิจัย
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บทที ่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

ารวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยศึกษาการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุมกัน และ 2 เงื่อนไข คือ 1) ความรู 2) คุณธรรม
และศึกษาการบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey, 1980)
มี 7 ประการ ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ (Strategy) 3) ระบบ
การปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ (Skills) 6) แบบการบริหาร (Style)
7) คานิยมรวม (Shared values) โดยผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี และการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี โดยบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) จากการศึกษารูปแบบจากสภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน พนักงานบริการ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ประชาชน ผูนําชุมชน

สภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ไดรับ
ขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1. ความพอประมาณ
ดานความพอประมาณ ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณดังน้ี

1.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการบริหารอยูบนพื้นฐานของความพอดี
เหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน คํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหาร
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...มีการบริหารจัดการศึกษา ตามขอบขายภารกิจ



76

4 งาน นอกจากจะใชหลักธรรมาภิบาลแลวสิ่งสําคัญ คือ การวางแผนงาน โครงการ ควรใหเหมาะสม
กับสภาพบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานงบประมาณใหมีความเพียงพอ
เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอผูรับบริการ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปตามวัตถุประสงค
และไมมีปญหา อีกทั้งตองบริหารงานวิชาการ งานบุคคล และบริหารทั่วไป ใหเกิดความสมดุล
อันจะเปนพื้นฐานและเปนแบบอยางใหกับบุคลากร หนวยงานและนักเรียนดวย...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “... ใชความรวมมือจากภาคีเครือขายในการบริหารโรงเรียนที่จํากัดดวยจํานวน
บุคลากร  และงบประมาณ  จึงตองดําเนินการบริหารงานทรัพยากรที่มีใหเพียงพอ  เหมาะสม
และคุมคา...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารงานโรงเรียนมีการวางแผนในการใช
งบประมาณใหเพียงพอและพอดี มีการประสานงานกับชุมชนเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยางมีเหตุผล
คุมคาและเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เหมาะสมกับขนาดของโรงเรียนและงบประมาณที่ไดรับ...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการดําเนินการโดยใชความรวมมือจากทุกภาคสวน  มีการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานทั้ง 4 ฝาย
โดยใชหลักธรรมาภิบาล  และหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ตามขนาดของโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวาขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม ที่เหมาะสมตามสภาพแวดลอม
มีการใชทรัพยากรที่มีในสถานศึกษาอยางพอดีและเพียงพอ คุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ  ผูบริหารคํานึงถึง
ความเหมาะสมในการบริหารทรัพยากรอยางเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน
โดยใชหลักธรรมาภิบาล การบริหารแบบมีสวนรวมในการวางแผนงาน โครงการ ใหมีความเหมาะสม
กับสภาพบริบทของโรงเรียน บริหารงานงบประมาณใหมีความเพียงพอ เหมาะสม คุมคา
และเปนประโยชนตอผูรับบริการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชความรวมมือจากทุกภาคีเครือขาย
และมีการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสมตามบริบทโรงเรียน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงาน
แบบพอประมาณ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม  คุมคา  อาศัยการเขามามีสวนรวมของชุมชน
เพื่อการสงเสริมใหเห็นคุณคาของทรัพยากรทองถิ่น มีการดําเนินการดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารงานการใชทรัพยากรมีการดําเนินการอยางมีเหตุผล โดยวางแผน
ระดมความคิด และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช การจัดสรรงบประมาณตามโครงการ
ใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตามอยางตอเน่ือง  และมีการตรวจสอบภาย
การใชงบประมาณอยางคุมคา และปลูกฝงการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาและนําเอาทรัพยากร
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ที่มีในทองถิ่นเขามาชวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการดําเนินการวางแผนการใช
ทรัพยากรแบบคอยเปนคอยไป  และขอรับการสนับสนุนทรัพยากรจากทองถิ่นเขามาชวย
นําเอาสิ่งของที่มีอยูในชุมชนมาใชในการบริหารจัดการ รักษาวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มีมา...”
และดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “…โรงเรียนบริหารแบบมีสวนรวม มีการใชทรัพยากร
ดําเนินงานโดยมีการการวางแผน ใหชุมชมชมเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีการดําเนินการวางแผน
ระดมความคิด มีการดําเนินการติดตามและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ดําเนินการโดยมีการวางแผน  ใชชุมชมเขามามีสวนรวม  มีการติดตามตรวจสอบ...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงาน  ใชสื่อ
ควบคูกันไป...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการดําเนินการโดยขอความ
รวมมือจากชุมชน ใชทรัพยากรที่มีในชุมชน  และใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน
พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหาร
โรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณมีเหตุผล มีการดําเนินการโดยวางแผน
ระดมความคิด ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตาม
อยางตอเน่ือง และมีการตรวจสอบการใชงบประมาณอยางคุมคา  ขอความรวมมือจากชุมชน รักษา
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม

1.3  การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมทองถิ่น  มีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกใหเกิดความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น ใหความรวมมือกับทองถิ่น
ในการสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...มีการวิเคราะหองคกรรวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค
และนําเอาผลการวิเคราะหมาบริหารจัดการ  โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน
การสอนและตองคํานึงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความ
ภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่นของตนเอง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ดําเนินการนําเอา
วัฒนธรรมทองถิ่นมาใชดําเนินการจัดการเรียนการสอนปลูกจิตสํานึกใหกับผูเรียนรักในทองถิ่น
ของตนและรักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ใชวัฒนธรรมทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ปลูกจิตสํานึกใหเกิดความรัก
ในทองถิ่น...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการใช
วัฒนธรรมทองถิ่นมาจัดบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนเกิดความรัก
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และหวงแหนในทองถิ่นของตน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนไดจัดใหนํา
วัฒนธรรมทองถิ่นจัดการเรียนการสอน  สนับสนุนในเร่ืองการแตงกายใหสอดคลองการวัฒนธรรม
ทองถิ่นสงเสริมใหแสดงทางดานวัฒนธรรมใหนักเรียนมีสวนรวมในการสืบทอดสืบสาน
วัฒนธรรมทองถิ่น...” และมคีวามสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนไดมีสวนรวมใน
การสืบทอดวัฒนธรรม  สงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม  มีการนําวัฒนธรรมทองถิ่น
มาจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียน
มีการใชวัฒนธรรมทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน  ใหความรวมมือกับทองถิ่นสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียน
อยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีการวิเคราะหองคกรรวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะห
จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  และนําเอาผลการวิเคราะหมาบริหารจัดการ และนําเอาภูมิ
ปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนและคํานึงถึงวัฒนธรรม
ของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น
ใหความรวมมือกับทองถิ่นใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม
ทองถิ่นอยางเหมาะสม

1.4  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการบริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะ
พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน มีการดําเนินการอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงขนาดสภาพ
และบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการบริหารจัดการ นํามาสอดแทรกใน 4 งาน
โดยการวิเคราะหมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิด
ในการวางแผนงาน  ซึ่งหลักเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชไดกับทุกงาน เพื่อใหเกิดความยั่งยืน
มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...มีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิดในการ
วางแผนงาน จัดการใหทุกสวนเอ้ือตอการบริหารเรียงลําดับตามความจําเปนใชทรัพยากรดําเนินงาน
อยางมีเหตุผลพอเหมาะ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...มีการดําเนินการประชุมชี้แจง
ระดมความคิด วางแผนงานเพื่อความมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...มีการประชุมชี้แจงรวมกับคณะกรรมการ เพื่อระดมความคิดในการวางแผนงาน
จัดการใหทุกสวนเอ้ือตอการบริหารใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...มีการระดมความคิด วางแผนงานบริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการดําเนินการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมตามบริบท
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โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการระดมความคิด วางแผนงาน
บริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความพอประมาณ ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนดวยความเหมาะสม
พอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียนมีการดําเนินการโดยมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มี
สวนเกี่ยวของรับทราบใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ระดมความคิดในการวางแผนงานใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการบริหารจัดการ นํามาสอดแทรกใน 4 งาน มีการดําเนินการบริหาร
โรงเรียนไดเหมาะสมตามบริบทโรงเรียน

2. ความมีเหตุผล
ดานความมีเหตุผล ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

2.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยผูบริหารเปนผูมีความรู ความเขาใจในหลักวิชาการ
การบริหารและมีความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี  ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง  ตองอยู
บนพื้นฐานของความรูความเขาใจ  ความถูกตอง มีการวางแผน  โครงสราง อยางชัดเจน  มีขอมูล
สารสนเทศซึ่งเปนเหตุเปนผล  ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  บุคลากรตองมี
ความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงและปฏิบัติจริง  ตองมีความรอบคอบ  อันเปนผลจาก
การทํางานบนพื้นฐานขอมูล-สารสนเทศ มีการใชทรัพยากรตางๆอยางมีเหตุผล...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “... การตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล มีสวนรวม โดยพิจารณาจาก
หลายดานและอิงหลักวิชาการ มีความเปนกลาง มีเหตุผล...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...ประชุมชี้แจง วางแผนตัดสินใจ ใหขอมูลที่ชัดเจน มีเหตุผลในการทํางาน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล มีสวนรวม
มีการบริหารอยางเทาเทียมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการแจง
ใหทราบถึงการบริหารงาน มีเหตุและผลในการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหารงาน
อยางถูกตองตามหลักวิชาการ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการตัดสินใจในเร่ือง
การจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักวิชาการในการเรียน มีความสามารถเกงในเร่ืองของวิชาการ...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการประชุมกับทุกภาคสวน รวมกันตัดสินใจ
มีการบริหารที่เทาเทียมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง ตองอยูบนพื้นฐาน
ของความรูความเขาใจ ความถูกตอง มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศ
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ซึ่งเปนเหตุเปนผล ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
ในการดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ มีการบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย โดยยึดมั่นในความถูกตองตามกรอบของกฎหมาย
มีความโปรงใสในการบริหารงานราชการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การบริหารงานตามหลักกฎหมายเกี่ยวของกับงานงบประมาณ ตองมีการวางแผนงานอยางคุมคา
โปรงใส  มีการจัดทําระบบบัญชีการใชจายงบประมาณอยางถูกตองตรวจสอบได เปนแบบอยางที่ดี
ตอบุคลากร  ชุมชน  ดานการประพฤติ  ปฏิบัติ ใหความรวมมือกับภาคีเครือขาย...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...ใชความถูกตองมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหารจัดการ สามารถตรวจสอบได
ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน...” เชนกัน ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ดําเนินการในกรอบของกฎหมาย มีความโปรงใสตรวจสอบได...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการในกรอบของกฎหมาย
มีการวางแผนงานอยางคุมคา มีความโปรงใสตรวจสอบได...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย ไมมีเร่ืองเสียหายหรือไมถูกตองตามกรอบของ
กฎหมาย...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารงานอยางโปรงใส
ชัดเจน...” จากขอมูลขางตนพบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลัก
กฎหมาย โดยการบริหารงานตามหลักกฎหมายเกี่ยวของ มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน
วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส ใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหาร
จัดการ สามารถตรวจสอบได ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย

2.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมี
เหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดําเนินชีวิตตาม
แนวทางของหลักศีลธรรมอันดี  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติตน
ใหเปนแบบอยางที่ดีโดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร  เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม
มีความรัก  ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การปฏิบัติตน
ใหเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร นักเรียนและเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน...”  เชนกัน ดังที่ พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารโดยตัวผูบริหาร
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มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล
ถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียน
มีการดําเนินการโดยเนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ...” และมีความสอดคลอง
กับประชาชนที่วา “...เนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการใชหลักธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร...” จากขอมูล
ขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหาร
โรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม
โดยการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี โดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร เปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรม มีความรัก ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง มีการนําหลักธรรมและการบริหาร
แบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารงาน

2.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมี
เหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารตองศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงามและรวมสืบสานประเพณี โดยเขารวม
กิจกรรมในทองถิ่น เปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียนและสงเสริมใหกับนักเรียนไดเรียนรู
วัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการบริหาร
อยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรม เปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการที่วา “...ดําเนินการโดยเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียนและสงเสริมใหกับ
นักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรม เปนผูนําแก
บุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารไดมี
การบริหารอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรมอันดีงาม...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “... ดําเนินการโดยเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียน มีการบริหารอยางมีเหตุผล...” ซึ่งจะ
พบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารอยางมีเหตุผล...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ผูบริหารโรงเรียน
มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม มีการเตรียม
ความพรอมและวางแผนในการบริหาร โดยผูบริหารเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุและผล
สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น และรวมอนุรักษวัฒนธรรม รวมรักษาวัฒนธรรม
โรงเรียน ศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงาม และรวมสืบสานประเพณีโดยเขารวมกิจกรรม
ในทองถิ่น เปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรและนักเรียน
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3. การมีภูมิคุมกัน
ดานการมีภูมิคุมกัน ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

3.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการรองรับ
ผลกระทบ  โดยคํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมมุงสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี มีความเหมาะสม
ในการบริหาร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สภาพเศรษฐกิจ สังคมปจจุบัน
โดยเฉพาะ ICT มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียนและผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียน
ตองมีการวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับ
นักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดีและสรางภูมิคุมกันอีกดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เตรียมความพรอมสรางความเขาใจ  มีการวางแผนและจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกัน
ใหกับทุกฝายพรอมที่จะรับมือกับผลกระทบดานตางๆที่เกิดขึ้น...” ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนมีการวางแผน จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสรางใหเกิดภูมิคุมกันกับนักเรียนเพื่อปลูกฝง
ใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจ  มีการวางแผนและจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับ
ทุกฝาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการประชุม ระดมความคิด
มีการคิดวางแผนเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับผลกระทบตางๆที่จะเกิดขึ้น...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผนกับทุกฝายเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการดําเนินการจัดประชุม รวมพิจารณาการแกไข
ปญหา วางแผนรวมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ ผูบริหารโรงเรียนการเตรียมความพรอมวางแผน
ในการบริหารเพื่อรองรับผลกระทบโดยศึกษาสภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะ ICT
มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียนและผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียนมีการวางแผน
เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียน เพื่อปลูกฝง
ใหเปนคนดีและมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับทุกฝายในการรองรับผลกระทบ
ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเหมาะสม

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมดานเศรษฐกิจ โรงเรียนตองบริหารการจัดการเรียนรูดานวิชาการ คือ การใหความรู
ที่ถูกตองและสรางความเขาใจจากน้ันลงสูการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะกิจกรรมการเรียนการสอน
ทุกกลุมสาระควรสอดแทรกหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไขใหเปนวิถีชีวิตและย้ําคิด ย้ําทํา ใหซึมซับจนเด็ก
เกิดเปนนิสัย  สงเสริมการออม  การเปนผูผลิต  การคํานวณตนทุนการผลผลิตและกําไร-ขาดทุน
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การบันทึกรายรับ-รายจายของนักเรียนแตละคนดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ในการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจมีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  ตรงตามเปาหมาย  ขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม มีการวางแผน
การใชทรัพยากรลวงหนา...” เชนกันกับพนักงานบริการที่วา “...มีการวางแผนในการใชทรัพยากร
อยางคุมคา สงเสริมในเร่ืองของการใชชีวิตแบบพอเพียง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดวางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจ มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ นําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนไดนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามา
จัดการเรียนการสอน มีการจัดระบบทางการเงิน สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจายอยางประหยัด
และคุมคา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ นําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ โดยการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโรงเรียนมีการบริหาร
จัดการเรียนรูดานวิชาการใหความรูที่ถูกตองและสรางความเขาใจ วางแผนรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจัดการเรียน
การสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสม สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามา
จัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสม สงเสริมใหรูจักการออมทรัพย
ใชจายอยางประหยัด และคุมคา

3.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ดานสังคมโรงเรียน
ตองวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกใหนักเรียนไดฝกการเปนผูนํา
ผูตาม  การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคมปจจุบัน  นักเรียน
จะทําอยางไรใหมีความปลอดภัยและมีความสุข  การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคม
ปจจุบัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ในทองถิ่นมีสังคมที่หลากหลายในการเตรียม
ความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จําเปนตองศึกษาบริบทของโรงเรียนมีการวางแผน
ในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการ
เชนกันที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมี
การปลูกฝงคานิยมที่ดีงามผานกิจกรรมการเรียนการสอน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
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สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกัน
ใหแกเด็กเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่จะเกิดขึ้น...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหเขากับสังคม สามารถอยูรวมกันอยางมี
ความสุข รูจักการเอาตัวรอดจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม สามารถเผชิญหนากับปญหาตาง ๆ ได...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหสามารถ
อยูรวมกันอยางมีความสุข...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียน
มีการดําเนินการเพื่อเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมีการปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม...”
จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียม
ความพรอมวางแผนการบริหารงาน เพื่อสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู การฝกใหนักเรียน
ไดฝกการเปนผูนํา ผูตาม การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคม
ปจจุบัน  เพื่อความปลอดภัยและมีความสุข การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคม
ปจจุบัน จัดการเรียนการสอน เนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการปลูกฝง
คานิยมที่ดีงามโดยบริหารอยางเหมาะสม

3.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
ตองวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย
และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอมประสานงานกับองคกรอ่ืน
เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติและจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...วางแผนการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสาน
ความรวมมือกับองคกรอ่ืน และมีการประยุกตใชทรัพยากรใหสามารถนํากลับมาใชใหมไดอีก...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนตองวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทํา
สิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค
และการอนุรักษสิ่งแวดลอมประสานงานกับองคกรอ่ืน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนดําเนินการประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มี
อยางคุมคา และสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับนํามาใชใหมไดอีก...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการโดยมีการสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียนมีการนําเอา
ทรัพยากรมาใชอยางคุมคา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการ
ประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืนในการใช
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ทรัพยากรที่มีอยางคุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงผูบริหาร
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม โดยโรงเรียนมีการวางแผน
โครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน ปลอดภัย และใหความรูเร่ือง
สิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอม เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติ
และจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู มีการสรางจิตสํานึกใหกับนักเรียน มีการนําเอาทรัพยากร
มาใชอยางคุมคา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด
และสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับนํามาใชใหมไดอีก

3.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการ
ตอการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมดานวัฒนธรรมไมวาจะเปนดานภาษา การทําความเคารพ การแตงกายและอ่ืน ๆ
ผูบริหารวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม รวมทั้งใหบุคลากรรวมปฏิบัติเปน
แบบอยางที่ดีและใหนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...มีการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม ปรับใหมี
ความเหมะสมตามเหตุและผล  มีการทําความเขาใจใหกับทุกฝายที่มีสวนรวม มีการปฏิบัติ
เปนแบบอยางที่ดีและมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม รวมทั้งใหบุคลากร
รวมปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
มีการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม รวมถึง
การเตรียมความพรอมในรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม รวมถึงบุคลากรรวมปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม สรางภูมิคุมกันมีการเรียนรูวัฒนธรรม
ของประเทศเพื่อนบาน และยังคงไวซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยของตนเองดวย...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนปลูกฝงตามความ
เหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม รวมถึงการเตรียมความพรอมในรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ทั้งทางภาษา
การทําความเคารพ การแตงกาย โดยผูบริหารมีการวางแผนบริหารงานและการจัดกิจกรรม ปลูกฝง
ตามความเหมาะสม สงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย มีการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของวัฒนธรรม สรางภูมิคุมกัน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนโดยมี
การเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและยังคงไวซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยดวย

4. ความรู
ดานเงื่อนไขความรู ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

4.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...จะมีการประชุม
ชี้แจงใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ใหเกิดความเขาใจและนําไปสูการจัด
การเรียนการสอนโดยมีการบูรณาการใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรูสูการปฏิบัติได
พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสรางขวัญกําลังใจใหแก
บุคลากรที่มีความรูความเขาใจนําไปจัดทําผลงานทางวิชาการ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...มีการจัดประชุม  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรอ่ืน
ในโรงเรียน สงเสริมเพิ่มเติมความรอบรูทางสื่อตางๆดวยตนเอง...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...มีการจัดประชุม  สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน และนํามาปรับใช
ใหเขากับบริบทของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
สนับสนุน สงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานแลวนําความรูที่ไดรับจากการอบรม ศึกษาดูงาน
มาปรับใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการจัดประชุม
สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรอ่ืนในโรงเรียน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษา
ดูงานเพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยบริหารแบบมีสวนรวม ประชุมเตรียมความพรอม
ในการวางแผนการบริหารใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน มีความเขาใจ
และนําไปสูการจัดการเรียนการสอนได โดยบูรณาการใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรู
สูการปฏิบัติได  พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสราง
ขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผล
ใหกับบุคลากรในโรงเรียน

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใหความรู
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ดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเองจนเกิดเปนความเขาใจ
ผานการปฏิบัติจริง  ไมใชการจํา ดังน้ัน กระบวนการจัดการเรียนการสอนครูตองมีการวิเคราะห
หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูมีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริม
สนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษาดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดี
การแสวงหาความรูตลอดเวลาจากแหลงตาง ๆ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...สงเสริม
สนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...มีการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริม
สนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการดําเนินการใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมไดลงมือ
ปฏิบัติ ลงมือทําจริงจนการเปนที่ยอมรับของสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...สงเสริมสนับสนุนการเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับ
ผูนําชุมชนที่วา “...มีการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเอง
จนเกิดเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยกําหนดเปาหมายการบริหารงาน ใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน
เนนใหเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเองจนเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง ใชกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู มีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร
มีการฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการ สงเสริมสนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงาน
ทางวิชาการอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดี มีการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เสมอ

4.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจ
อยางชัดเจนเพื่อใหความรูที่ถายทอดใหกับนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตองมีการจัดทํา
แผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคลดวย...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแก
บุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนการนําความรูที่ไดรับนําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม
จัดประสบการณตรงใหกับนักเรียนและมีการนําไปใชใหมากที่สุด...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินการประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผน ปรึกษาหารือ
ในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
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“...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร ทําความเขาใจอยางชัดเจนเพื่อรวมกันวางแผน
ปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน และการนําความรูไปใชดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคสวน
เนนการเปนแบบอยางที่ดี การใหความรูที่เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...มีการดําเนินการการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร ทําความเขาใจอยางชัดเจน เพื่อรวมกัน
วางแผนปรึกษาหารือในการจัดการเรียนการสอนแกนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝก
ความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยการใหความรูที่ถูกตอง
ชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการบริหารทําความเขาใจเพื่อให
ความรูที่ถายทอดสูนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทําแผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย
มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง
ในการนําความรูไปใชแกบุคลากร โดยมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคีเครือขาย ใหความรู
โดยคํานึงถึงความเหมาะสม

4.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การฝกนักเรียนในดานความรอบคอบ ระมัดระวัง ควรปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสม
ใหกับนักเรียนไดฝกคิด วิเคราะห วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น
ขอดี ขอเสีย นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันและฝกนําเสนอ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยผาน
กิจกรรมที่ไดลงมือปฏิบัติบนพื้นฐานของความดี...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนเนนการฝกนักเรียนใหรูจักคิดเปน ทําเปน โดยปลูกฝงผานกิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาง ๆ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
มีการบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...โรงเรียนมีการเนนการจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน
และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” จากขอมูล
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ขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน โดยปลูกฝง
ผานกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับนักเรียน ใชการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียนไดฝกคิด
วิเคราะห วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น วิเคราะหขอดี ขอเสีย
นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และนําไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน มีการเนนการจัดการเรียนการสอน
ที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง

5. คุณธรรม
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

5.1 การบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ผูบริหารตองวางแผนการดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม สงเสริม
การเขารับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน
ชุมชน และประชุมชี้แจงมีความปรารถนาดีตอกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานในทางที่ถูกตอง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ดําเนินการประชุม พิจารณาตามความถูกตอง รวมแสดง
ความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป เปนการสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร ประพฤติปฏิบัติตน
ที่เปนแบบอยางแกบุคลากร...” มีความสอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนดําเนินการ
โดยสงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม และเนนย้ําการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการ
ประชุมชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี
บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการประชุม พิจารณาตามความถูกตองในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีเนนการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนไดดําเนินการประชุม
ชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดีการ บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารใชการบริหารแบบมีสวนรวม
เนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร โดยการวางแผนการดําเนินงาน
กําหนดเปาหมายการบริหารใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม สงเสริมการเขารับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน ชุมชน มีความปรารถนาดีตอกัน
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เพื่อใหการปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง มีการดําเนินการประชุมกับทุกฝาย เพื่อพิจารณาตามความ
ถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุปรวมกันเพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันใหแก
บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคลากร

5.2  การบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...เนนกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม จัดกิจกรรมสงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา
จนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เนนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตน
ตามหลักของพุทธศาสนา...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา “...โรงเรียนดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปลูกฝงจนเปนนิสัย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...เนนกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลัก
พุทธศาสนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...เนนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาความผิด
ชอบชั่วดีแกนักเรียน โดยเนนกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรม
และรูปธรรม  เตรียมความพรอมจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว
โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข
โรงเรียนมีการดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา เสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

5.3  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนความซื่อสัตย สุจริต ดังคําให
สัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยฝกปฏิบัติ
กิจกรรมความรับผิดชอบ เชน งานสหกรณโรงเรียน  ออมทรัพยฯ รวมทั้งเนนย้ําบุคลากร
ใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...เนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่
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ตางๆ  เสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทําดี...” เชนกัน ดังที่ พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...โรงเรียนเนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรม
งานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...โรงเรียนดําเนินกิจกรรมโดยเนนการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
ใหนักเรียนเรียนรูจากการลงมือผานกิจกรรมตางๆใหเปนลักษณะนิสัย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...โรงเรียนปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื้อสัตย สุจริต เนนย้ําบุคลากรใหเห็นความสําคัญ
ในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื้อสัตย สุจริต สรางแรงจูงใจในการทําดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกัน
กับผูนําชุมชนที่วา “...เนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผาน
กิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัย...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต
โดยปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต จากการฝกปฏิบัติกิจกรรมใหเกิดความรับผิดชอบ
เชน งานสหกรณโรงเรียน ออมทรัพยฯ รวมทั้งเนนย้ําบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารใหความสําคัญ
ในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี เนนย้ําการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมลักษณะ
นิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะ
นิสัยของนักเรียน

5.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญา
อยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การบริหารงานบุคคล โดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครู
มีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง
ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...เปนแบบอยางที่ดี เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข
ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการที่วา “...มีการดําเนินการโดยการเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนมีการดําเนินในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข
มีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท มีการทําบัญชีรายรับ
รายจาย  สงเสริมการออมทรัพย และการใชชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข รูจักการออม
ใชชีวิตอยางพอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...โรงเรียนมีการสงเสริมการใช
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ชีวิตอยางพอเพียง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการสอนในเร่ืองของดําเนิน
ชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการออม ใชชีวิตอยางพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนใหบุคลากร
ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิตโดยการบริหารงานบุคคลโดยใช
หลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง
มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิต
อยางมีความสุข ตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิต
อยางมีความสุข  รูจักการออม สงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ
ไมประมาท

5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน มีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมี
ความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สงเสริมปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน  ฝกความรับผิดชอบ มอบหมายงาน สงเสริมความรัก
ความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปนคนอ่ืน มีการให
ขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารมีความอดทน หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแก
บุคลากรและนักเรียน...” สอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “... ผูบริหารมีความอดทน
หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนดําเนินการสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ สงเสริมการใหขวัญและกําลังใจ
แกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมทั้งครูและนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนดําเนินการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน โดยการปลูกฝง
คุณลักษณะอันพึงประสงค...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะสงเสริม
การใหขวัญและกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมทั้งครูและนักเรียน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนผูมีความอดทน หมั่นเพียร
มีความขยันหมั่นเพียรตอภาระหนาที่ มีนํ้าใจ ชวยเหลือใหความรวมมือกับชุมชนเสมอ...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม
ผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน ฝกความรับผิดชอบ สงเสริมความรักความสามัคคี รักษา
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วัฒนธรรมโรงเรียน การทํางานแบบมีสวนรวมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน
คนอ่ืน มีการใหขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียนมีความอดทน หมั่นเพียร
ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแกบุคลากร

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี โดยบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) (7S Framework) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหาร สรุปเปนประเด็น
ที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ดานโครงสรางองคการ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการแบงงานตามโครงสราง

4 งานหลัก โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคลและทีมงานแบบ มีสวนรวม ดังน้ี
1.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง

หนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานตาม
โครงสรางหนาที่หลัก โดยคํานึงถึงความถนัดและใชหลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการแบงหนาที่ความรับผิดชอบจะใชหลักของการมี
สวนรวม  จากการประชุมคณะกรรมการโดยมอบหมายตามการบริหาร 4 งานหลัก ใหทุกคนไดมี
สวนรวม และไดปฏิบัติงานตามความถนัด  โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการโครงสราง
มีบทบาทหนาที่รวมกับโรงเรียน  เน่ืองจากบุคลากรของโรงเรียนมีนอย...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารจะแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ
จากการประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียน  โดยมีการแบงหนาที่ตามความเหมาะสม
และความถนัดเปนหลัก...” ดังที่ พนักงานบริการใหสัมภาษณวา “...ผูบริหารมีการมอบหมายงาน
ใหรับผิดชอบ โดยพิจารณาตามความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบงานตาง ๆ
โดยมอบหมายงานและเปนแบบอยางที่ดี มีการบอกกลาวตักเตือนตามเหตุผล และเอาใจใสบุคลากร
เปนอยางดี...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการจัดแบงครูดูแลนักเรียน
อยางทั่วถึง มีการชวยเหลือผลัดเปลี่ยนกันในการทํางาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารแบงหนาที่ตามความถนัดเปนหลัก มีการแบงงานเปน 4 ฝาย และจัดแบงหนาที่
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ความรับผิดชอบ  แตมีความยืดหยุนในการบริหารและทํางานรวมกันแบบพี่นอง...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารแบงหนาที่โดยเนนความถนัด  คณะครูมีการทํางาน
แบบชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ  มอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน  โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความถนัดจากการสะทอนความคิดเห็นจากผูปฏิบัติ การประชุมรวมกันกับ
คณะกรรมการของโรงเรียน  และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ  และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน โดยไมยึดติด
กับอํานาจหนาที่  ควบคุมการรวมอํานาจโดยใชโครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม
ใชหลักบริหารแบบกัลยาณมิตรเสมือนพี่นองดูแลกันอยางทั่วถึง  และกระจายอํานาจโดยมอบหมาย
งานใหบุคลากรมีความรับผิดชอบ  มีบทบาทหนาที่  มีสวนรวมในงานทั้งสวนของโรงเรียนและ
ชุมชนมีบทบาทรวมกัน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...บริหารงานโรงเรียน
โดยไมยึดติดอํานาจ  จะใชหลักการบริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลักคุณธรรมเขาชวย
เนนการสงเสริมความรูใหมีความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม รวมถึงชุมชนดวย สงเสริม
ใหชุมชนไดรับรางวัล เมื่อเด็กเปลี่ยนชุมชนก็เปลี่ยน โดยโรงเรียนใหความรวมมือ สนับสนุน
เปนแบบอยางใหกับชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารมีการกระจายงานใหครู
รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม  ครูมีการชวยเหลือกันในการทํางาน...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารไมไดใชอํานาจในการสั่งการโดยตรงแตจะเปน
การบอกกลาวกันไป  อยูกันแบบพี่นอง  แบงหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบแตสวนใหญ
ก็ชวยเหลือกันไป...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการแบงหนาที่
ใหครูตามความเหมาะสม  แตในการทํางานคณะครูก็จะชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการแบงงาน แบงหนาที่ใหครูรับผิดชอบงานตาง ๆ ตามความ
เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารกระจายอํานาจการบริหารโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการชวยเหลือกันทุกฝาย  ทั้งครูและชุมชนโดยประสานงานกับ
ชุมชน  และอาศัยความรวมมือจากปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีการบริหารแบบกระจายอํานาจใหครู  และทํางาน
แบบชวยเหลือ...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการควบคุม  การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน
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โดยใชโครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจโดยมอบหมายงาน
ใหบุคลากร มีการสอดสองดูแลอยางทั่วถึงทุกฝาย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม โดยกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
แบบมีสวนรวม

1.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
โครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ใชหลักการบริหาร 4 ฝาย  คือ  วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหาร
ทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 3 หวง 2 เงื่อนไข  ในการบริหารโรงเรียน
โดยมีการประชุมรวมกัน  ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําในการนําหลักการ  ความรู  ไปใชใน
การดําเนินชีวิต  มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถ  โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
เปนหลัก  โดยผูบริหารจะเปนผูสงเสริมใหมีการสอดแทรกการบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ในการบริหารงานของผูบริหารจะมีการประชุม  คัดเลือก
บุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสรางการบริหาร 4 ฝาย  โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ
มอบหมายงานตามความถนัด  ตามมติที่ประชุมแตในการทํางานก็จะชวยเหลือกันเปนหลัก...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการวา “...ผูบริหารมีการจัดครูใหรับผิดชอบงานอยางเหมาะสม
ดูตามความถนัด ครูจะรูบทบาทหนาที่ของตัวเองและชวยกันทํางาน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะมีโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งผูบริหาร
ก็จัดการไดอยางเหมาะสม แบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...มีความเหมาะสมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงกันตามหนาที่
และความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการแบงงานตามโครงสราง
ของโรงเรียนเปนกลุมใหญและกลุมยอยตามกันไป แบงงานตามความถนัดและคอยชวยเหลือกัน
โดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงในการจัดการ สามารถแบงงานกันทําในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  โดยใชหลักการบริหารงาน  4  ฝาย
ตามโครงสรางการบริหาร ควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมเปนหลัก  รับฟงความคิดเห็นจากระดับลาง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบ
ตามความถนัด  กระจายอํานาจสูฝายตาง ๆ โดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา  เปนที่ปรึกษา
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2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ดานกลยุทธ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ จัดทํา

แผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
2.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยการจัดประชุมเพื่อวางแผน
งานไวลวงหนา ในการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ รอบตัว ดังคําใหสัมภาษณของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...จากการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมการใชวัตถุนิยม  ผูบริหารใช
หลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี  จากการบริหารโรงเรียนคอนขางใชเวลาเปน
อยางมาก  ใชเวลาในการเปลี่ยนแปลงอยางมากในชวงป พ.ศ. 2548-2550 และคอย ๆ ปรับเปลี่ยน
ความคิดกับผูปกครอง  โดยโรงเรียนมีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารจะมีการวางแผนลวงหนา 3 ป  และมีการปรับแผน
ตามความเหมาะสม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะมีการกําหนด
แผนงานไวลวงหนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะมองอนาคต
ไวเสมอ  มีการประชุม วางแผนลวงหนาเสมอ มีการวางแผนในเร่ืองการจัดหางบประมาณ
โดยประสานความรวมมือ  ปรึกษาหารือกันทุกฝายทั้งเร่ืองเล็กไปจนถึงเร่ืองใหญ ๆ เชน  เร่ืองของ
อาหารนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจะมีการวางแผนไวลวงหนา
เสมอ เชนเร่ืองอาหารกลางวัน เร่ืองการทําเกษตร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการวางแผน จัดทําแผนไวลวงหนา มีการหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น มีการปรับ
บริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน
เพื่อวางแผนการรองรับการเปลี่ยนแปลง ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหาร
จะมีการจัดประชุม ปรึกษาหารือ มีการวางแผนไวลวงหนาเสมอ...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนเชิงรุก
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยเร่ิมจากการประชุม ปรึกษาหารือ ประสาน
ความรวมมือ เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน และรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน
แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา รวมถึงการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งเปนการสรางองคการภายใน
ใหเกิดความเขมแข็ง

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนจะมีการจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะห
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รวมกันกอนการจัดทําแผน  ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษาพอเพียง
ซึ่งโรงเรียนมีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ  และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  มีอาชีพที่มี
ความสอดคลองกับการพัฒนา  มีโอกาสในการพัฒนาเน่ืองจากการสรางภาคีเครือขาย  ซึ่งทางโรงเรียน
มีการจัดการแขงขันยุวเกษตรดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารจะมีการจัดประชุม
ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู ประชุมรวมพิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณาเพื่อกําหนดกิจกรรม
ตางๆ ตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ใหทุกฝาย
มีสวนรวม โดยการจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนจะมีการจัดประชุมเพื่อวิเคราะห
ปญหาตางๆรวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะหาจุดเดนของ
โรงเรียน หาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ พยายามปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดน
โดยประชุมรวมกัน มีการ SWOT สรุปโครงการ ประเมินโครงการ และปรับปรุงตามบริบทของ
โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีการพิจารณาความเหมาะสม
ของโรงเรียน ปรับปรุงในเร่ืองที่เปนจุดออนเร่ิมต้ังแตเร่ืองการเรียน มีการแบงงานใหกับคณะครู
ออกเปนฝายเพื่อชวยกันบริหารโรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการวิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค
ของกิจกรรมในการบริหารงานโดยจะมีการจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งโรงเรียน
มีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ  และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  ใหทุกฝายมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน มีการหาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ดานระบบการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี
3.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...กระบวนการหรือลําดับขั้นในการบริหารโรงเรียน  คือ  เร่ิมจากการประชุมครู
เพื่อใหมีการดําเนินการสอดแทรกเน้ือหาลงในกลุมสาระตาง ๆ มีการจัดกิจกรรม  จัดทําหลักสูตร
ทองถิ่น  และประเมินผล  ติดตามทั้งดานกายภาพคือการปฏิบัติ  และดานทฤษฎี  สรางขวัญกําลังใจ
ตอยอดกิจกรรม  มีการแขงขันโครงงานและปฏิบัติใหมีความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก  ใชหลัก
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ไตรสิกขารวมกับเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนควบคูกันไป  มีการจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง
สนองตอกลยุทธของโรงเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ใชกระบวนการวางแผนงาน
มีการลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงานตามความเหมาะสม...”
ซึ่งสอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะมีขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน
จัดกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับ มีความเหมาะสม มีการทํางานอยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนผูบริหารมีการทํางานอยางเปนลําดับ
อยางตอเน่ือง  โดยจะสานตอโครงการตาง ๆ และปรับปรุงพัฒนาใหมเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนมีการทํางานแบบตอเน่ือง โดยไดรับความรวมมือจากชุมชน
ดวย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีกระบวนการทํางานในการสืบทอดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง ทําเปนกระบวนการและมีขั้นตอน ทําใหไดรับ
รางวัลอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนจะมีการประชุม
ทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป ซึ่งสามารถปรับไดตามความเหมาะสม มีความตอเน่ือง...” จากขอมูล
ขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการ
และลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไป คือ
การประชุมเพื่อกําหนดวางแผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยมีการประสานความรวมมือในขั้นตอน
การทํางาน และมีการปรับตามความเหมาะสม มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ือง

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับ เพื่อใหงานหรือกิจกรรมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
 ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะประสานงานกับภาคีเครือขาย
มีการแลก เปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน ทางโรงเรียนไดรับการติดตามจาก
สํานักงานทรัพยสินสวนพระองค  โดยใหความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการประสานงานกับคณะครูกอน และประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาแลวประสานงานกับผูปกครองรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ
ทั้งนักเรียน ครู ผูบริหาร หนวยงานตาง ๆ ภายนอก ทุกระดับเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู
ประสบการณรวมกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกง
ดานการประสานงานกับชุมชน หนวยงานตาง ๆ ทําใหโรงเรียนไดรับการสนับสนุนเสมอ...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะประสานงานกับทุกฝาย ทั้งครู
และผูปกครอง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจะมีการประสานงานกัน
มีการประชุมรวมกัน  พูดคุยกันกับทุกฝาย ทั้งในโรงเรียนและชุมชน...” และมีความสอดคลองกับ
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ประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีการประสานงานจากครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน
ชุมชน โดยใหทุกฝายมีสวนรวม ประสานงานขอความรวมมือจากชุมชน โดยมีการจัดประชุมกอน
ลวงหนาทุกคร้ัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ชุมชนจะเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียนเสมอ และทางโรงเรียน ผูบริหารจะเขารวมกิจกรรมของชุมชนอยูตลอด ผูบริหาร
มีความเปนกันเอง ใหความชวยเหลือชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการประสานงานกันทุกระดับ โดยผูบริหาร
เปนผูมีทักษะในการประสานงาน ทักษะการบริหารแบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายใน
โรงเรียนกอน และขยายไปสูภายนอกโรงเรียนทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคี
เครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4. บุคลากร (Staff)
ดานบุคลากร ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม

พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี
4.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการคัดเลือก

บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารบุคลากรในโรงเรียนจะคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  ของบุคลากร  มีการวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน  โดยมี
การสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...จะมีการประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะคัดเลือกคนในที่ประชุมของโรงเรียนเพื่อมอบหมาย
หนาที่ ตามความถนัด...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารโรงเรียน
บริหารไดดี  จะมีการแบงงานใหครูทําตามความถนัดของครูและบุคลากรในโรงเรียน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการประชุมชี้แจงเพื่อคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณา
จุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและเลือกบุคลากรเขามาพัฒนาโรงเรียนรวมกัน โดยผูบริหารเปน
ผูแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรได...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ผูบริหารมีการคัดเลือกคนในการทํางาน ใหทําตามแบบอยางที่ดี ตามแบบแผนของโรงเรียน
มีการดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน มีการคัดเลือกคนที่ดี มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาตอไป...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ
บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
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ความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนา
โรงเรียน โดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรู
ใหกับบุคลากรได

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนทําโดยสงเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และกลับมาถายทอด
ความรูเลาสูกันฟงในโรงเรียน  มีการจัดนิทรรศการถายทอดความรู  เปดโอกาสใหบุคลากรไปศึกษา
ดูงาน  และสนับสนุนใหสงผลงานนําเสนอในระดับตาง ๆ เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจ
สรางโอกาสในการเขารับรางวัลหรือพัฒนาวิชาชีพ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียน
จะสงบุคลากรเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง จัดทําโครงงาน กิจกรรมไวในแผนปฏิบัติงาน
จัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ทั้งเทศบาล อําเภอ จังหวัด และระดับตาง ๆ รวมจัดนิทรรศการ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะเปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและไปศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาตนเอง และนําความรูมาใชกับโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ครูในโรงเรียนจะเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน และจะจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...พัฒนาบุคลากรโดยการอบรม สงเสริมใหมี
การเรียนรูในการทํางานตามหนาที่รับผิดชอบ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...จัดใหบุคลากรเขาอบรม พัฒนาดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน รวมถึงสนับสนุน
ใหเขาอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาดูงาน เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนานักเรียน
และโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนมีการสงบุคลากรไปพัฒนา
ไปอบรม และผูบริหารจะเนนย้ําเร่ืองการทํางานอยางจริงจัง...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหาร
โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
โดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงานของบุคลากร สงเสริมใหเขารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียน
ตอไป

5.  ทักษะ (Skills)
ดานทักษะ ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน เนนการปฏิบัติ

เปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ
มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี
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5.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...เนนการปฏิบัติ
ใหเปนตัวอยาง ตองเสียสละทั้งกําลังทรัพย กําลังกาย กาํลงัใจ โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารงาน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหาร
มีความโดดเดนดานการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนเปนที่ยอมรับ เปนผูนํา
ที่ดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี โดยนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน มีการแบงงาน
ตามความถนัดของบุคคล  และใหแตละฝายอยางเทาเทียมกนัโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคน
ใหเหมาะสมกับงาน สรางขวัญและกําลังใจใหเกิดในการปฏิบัติงาน เปนตัวอยางที่ดี ...” พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความโดดเดนดานการบริหารโรงเรียน จนเปนที่ยอมรับในระดับ
ประเทศ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง  โดยสงเสริมทั้งดานศิลปะ  ดนตรี  รวมถึงอาชีพดวย  ผูบริหาร
เปนผูที่มีความรูหลายดาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารเปนคนจริงจัง
ทําจริง  โดดเดนดานศิลปะและดนตรี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
มีความโดดเดนดานความรู ความสามารถ มีความขยัน มุงมั่นและมีความสามารถรอบดาน โดยยึด
หลักความพอเพียง เนนคุณธรรม และมีความซื่อสัตย วิเคราะหนักเรียนมองนักเรียนรอบดาน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงทุกดาน โดดเดนเร่ืองทักษะ
การสอนเพื่อปลูกฝงเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา  การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร
ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษาพอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมี
ความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรู
รอบดาน เปนแบบอยางที่ดี

5.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนผูมี
ความเชี่ยวชาญในบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง จะทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง
จนสามารถนําความรูไปปรับใชไดในสถานการณตาง ๆ ผูบริหารจะใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ศึกษาจนเขาใจอยางถองแทแลว  และผูบริหารตองเปนผูที่สามารถถายทอดความรู
ใหความรูแกผูอ่ืนไดอีกดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศ
กวางไกลเห็นคุณคาของงาน ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท เปนผูมีประสบการณ
จากการทํางาน และนํามาสูการปฏิบัติจริงในครัวเรือน สูโรงเรียน พรอมทั้งเปนผูที่หมั่นฝกตน
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และเขารับการพัฒนาอยูเสมอ...” เชนกันกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ
ในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง และพัฒนางานตาง ๆ อยูเสมอจนไดรับรางวัล
ตาง ๆ มากมาย...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีความเกง  ความ
เชี่ยวชาญดานการจัดการ  การบริหาร  โดยมีการวิเคราะหผูเรียน  สงเสริมผูเรียนใหไดทํากิจกรรม
ตางๆ  อยางสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารเปนคนเกงหลายดาน
ไมวาจะเปนดานการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและเร่ืองศิลปะ ดนตรี รวมถึงการประสานงาน
กับชุมชน ผูบริหารเปนที่ยอมรับของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีความเชี่ยวชาญดานการบริหาร เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีประสบการณในการทํางาน
สามารถนําโรงเรียนขนาดเล็กเขาสูการแขงขันในระดับตาง ๆ จนเปนที่ยอมรับ...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดานทั้งศิลปะ
การแสดง กีฬา และหัตถกรรม มีอัธยาศัยดี มีการประสานงานรวมกับชุมชน...” จากขอมูลขางตน
พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารตองมี
ความเชี่ยวชาญในบริหารงาน โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ
อยางลึกซึ้ง เพื่อนํามาใชในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศน
กวางไกล เกงหลายดาน

5.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนจะใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐาน
ในการบริหารงาน 4 งานหลัก  กําหนดใหมีแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
 เนนการลงมือทําจริง   เห็นผลจริง  สามารถสรางรายได  มีการสนับสนุนใหแสดงความรู  ความสามารถ
ไดแสดงศักยภาพของตัวเอง  และหมั่นสรางขวัญกําลังใจใหกับเด็ก...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...ผูบริหารเอาใจใสในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับ
นักเรียนใหมากที่สุด มีการสนับสนุนใหแสดงความรู ความสามารถ ไดแสดงศักยภาพของตนเอง
พรอมทั้งดูแลในการปรับปรุงแกไขงานตาง ๆ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารจะพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม จะมีกิจกรรม
ใหมๆใหนักเรียนไดเขารวมและมีรางวัลใหกับนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะมีกิจกรรมใหม ๆ ใหชุมชนไดเขารวม โดยผูบริหารจะประชุม
ปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนจากการเขารวมศึกษาดูงานตามที่ตาง ๆ และนํามาปรับใชใน
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โรงเรียนอยูเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “... โรงเรียนมีการพัฒนาสื่อที่
ทันสมัย ตามสภาพจริงและมีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม มีการจัดกิจกรรมตางๆและพัฒนาการ
เรียนการสอนอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...พัฒนางานของโรงเรียน
โดยนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช รวมมือกันกับชุมชน เนนการลงมือปฏิบัติจริงทั้งครู
และนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง เห็นผลจริง สงเสริมให
บุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนา
นํานวัตกรรมใหมๆมาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ หมั่นแสวงหาความรู โดยผูบริหารจะประชุมปรึกษา
กับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยูเสมอ

5.4 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ
ในการบริหารงาน  ใชทักษะตาง ๆ ในการบริหารงานโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหารโรงเรียนใชทักษะการเรียนรู  โดยจะหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดความเชี่ยวชาญ  ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA
มีการใหขอมูลสะทอนกลับ  วางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม  และจัดทําโครงการรองรับ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารงาน
ของโรงเรียน เปนผูมีทักษะที่โดดเดนเร่ืองของความพอเพียง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนการทําจริง
เนนทักษะการปฏิบัติ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีทักษะ
ในการทํางาน มีความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู และบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีทักษะในการดําเนินงาน การใชหลักวิชาการ มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานใหบุคลากรในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะการปฏิบัติ เปนผูที่มองถึงอนาคตไวลวงหนา  โดยจะสรางการเรียนรูใหกับ
นักเรียนไวเปนพื้นฐาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีทักษะ
การบริหารงาน เปนที่ยอมรับของชุมชน มีการวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม...”
จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีทักษะในการบริหารงาน โดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู ศึกษา
ใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม เนนการลงมือ
ปฏิบัติจริง การสรางใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง
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5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ทางโรงเรียนจะมีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรโดยเนนย้ํา  ใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง  ทั้งในหองเรียนและในครอบครัว  ทั้งตัวบุคลากรในโรงเรียน
และรวมไปถึงนักเรียนดวย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...เนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครู
และบุคลากร ใหสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียนมีการลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเองใหมี
ประสิทธิภาพ และนํามาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารเนนทักษะการปฏิบัติจริง ใหไดลงมือทําทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะเนนการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติ
รวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชนชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...เนนใหมีการเพิ่มทักษะโดยทํางานตามความสามารถ และแบงงานตามความเหมาะสมของ
บุคลากรในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนทักษะในเร่ืองของ
การลงมือปฏิบัติจริงสูผูเรียน และทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกัน
กับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนจะเนนการใหนักเรียนลงมือทํา ครูก็ทํารวมกันกับนักเรียน
เมื่อมีกิจกรรมชุมชนก็รวมกิจกรรมกับโรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียน
ในการปฏิบัติงาน โดยเนนย้ําเร่ืองการศึกษาใหเขาใจในทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติไดใน
ชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน
ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6. แบบการบริหาร (Style)
ดานแบบการบริหาร ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู

ความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน โดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน ดังน้ี
6.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการ

ที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การจัดการของโรงเรียนใชรูปแบบ
วิธีการแบงงาน 4 งาน ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น   หรือชวยเหลือซึ่งกันและกัน  ตามขอบขายของงานหลัก
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โดยคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการจัดการ
ที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน เหมาะสมกับงานและโครงสรางของโรงเรียน โดยเร่ิมจาก
ทําการสํารวจกอนแลวจึงจัดคนใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง โดยใหที่ประชุมมีสวนรวม...”
สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม โดยมี
การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และนํามาปฏิบัติอยางต้ังใจ...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนของเราเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  แตผูบริหารมีการจัดการ
ที่ดีทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่ยอมรับในระดับตางๆไปจนถึงระดับประเทศ  มีคณะศึกษาดู
งานเขามาศึกษาดูงานอยูเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารจัดรูปแบบวิธี
ใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ดูแลโรงเรียนดี มีการตกแตงและปรับปรุง พัฒนาเร่ือย ๆ ใหเด็ก
ไดมีความรู ไดทําจริง สามารถนํากลับมาใชในบานได...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารมีการจัดการที่เหมาะสม โดยบริหารใหโรงเรียนสามารถอยูรอดได นักเรียนมีศักยภาพ
มีความรู โดยผูบริหารมีการศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม มีการบริหารจัดการที่ดี...” ซึ่งจะ
พบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารมีการจัดการ
ที่เนนคุณธรรมใหกับนักเรียน ควบคูกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ เน่ืองจากมีการศึกษาดูงานไมขาด
แสดงใหเห็นวา โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากการบริหารที่เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี
ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู ความสามารถ
ของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา วิเคราะห
ตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ

6.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มกีารสั่งการ
การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ ความเปนเสมือนพี่นอง ชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในการสั่งการหรือการควบคุม
ของโรงเรียนจะไมเดนชัดเพราะทางโรงเรียนจะใชหลักการบริหารแบบพี่นอง  มีการปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  งานหรือกิจกรรมทุกกิจกรรมจะลงมือปฏิบัติรวมกัน  รักและสามัคคีกัน...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการสั่งการหรือมอบหมายงานทั้งที่เปนทางการและไมเปน
ทางการ สวนใหญจะเปนการพูดคุย ปรึกษากันมากกวา โดยมีความเคารพตอกัน จะมุงเนนไปที่
ผลผลิตของงานคือชวยเหลือกันใหประสบผลสําเร็จ โดยมีการสรางแรงจูงใจดวยรางวัล
หรือไปทัศนศึกษาตามความเหมาะสม...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารจะใช
การบอกกลาวขอความรวมมือมากกวาการสั่งการ โดยเนนการชวยเหลือกันเพื่อใหเห็นแนวทาง
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ของความสําเร็จรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารจะขอ
ความรวมมือกับคณะกรรมการใหมีสวนรวมในงานตางๆของโรงเรียน ทําใหชุมชนมีสวนรวม
ในความสําเร็จ และโรงเรียนก็คอยชวยเหลือชุมชนดวย ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...ผูบริหารจะมีการแบงงาน บริหารงาน สั่งการในโรงเรียน ใหมีความรวมมือกัน การทํางาน
ก็จะชวยเหลือกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการสรางแรงจูงใจโดยการให
ของขวัญ มีการจัดงานเลี้ยงแสดงความชื่นชมยินดีในโอกาสตาง ๆ ตามความเหมาะสม
มีการสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารดูแลโรงเรียนดี...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน
โดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติรวมกัน ดวยความรัก
และสามัคคี มีการจูงใจโดยชี้ใหเห็นผลสําเร็จ การใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาส
ในการออกนอกสถานที่เพื่อทัศนศึกษาหรือพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของ
งานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ

7. คานิยมรวม (Shared values)
ดานคานิยมรวม ผลการวิจัย พบวา มีการบริหารที่มีความเชื่อรวมกัน มีการดําเนินงาน

รวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี
7.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีคานิยม

รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหาร
ครูและบุคลากรในโรงเรียนเนนความประหยัดพอเพียง โดยสามารถพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง
โดยใชหลัก 3 หวง 2 เงื่อนไข เปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต  มีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน
ผูบริหารตองไดใจลูกนอง  โดยเอ้ืออาทรตอลูกนอง  ชวยเหลือแบงเบาภาระงานเน่ืองจากโรงเรียน
ขนาดเล็กจะมีบุคลากรนอย  ผูบริหารจึงตองมีความเสียสละ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนมีการทํางานรวมกันตามความเหมาะสมเปนการทํางานแบบ
ครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกัน
ที่วา “...โรงเรียนของเราจะอยูดวยกันแบบพี่นอง มีอะไรก็จะชวยเหลือกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนของเราจะใหความ
รวมมือกันดี  การทํางานจะทํางานไปในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...โรงเรียนมีการใหความรวมมือกัน สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน บุคลากร
รักใครปรองดองกันดี ไมเคยมีความขัดแยง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน บุคลากรมีความสามัคคี รักใครปรองดองกันในหมูคณะ
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ไมมีความขัดแยง...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...บุคลากรในโรงเรียนจะทํางาน
โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย มีความสมัครสมานสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา
การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีคานิยมรวมกันระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน คือเนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกันเหมือนพี่นอง ใหความรวมมือ
รวมใจในการทํางาน ดําเนินงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ืองความสามัคคี คือ
พลัง

7.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียน
ของเราจะมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในเร่ืองการมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  เร่ิมจากการศึกษา
วิเคราะหเปนรายบุคคล  โดยจะทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไข
ปญหาตาง ๆ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ทํางานรวมกัน ชวยเหลือซึ่งกันและกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่หัวหนา ลูกนอง ทุกคน
ตางชวยเหลือกัน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารจะเนนการใหความรวมมือกัน
โดยการพูดคุยกันอยางมีเหตุผล เนนความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากรมีความสามัคคีกัน
จนสามารถสรางผลงานของโรงเรียนไดและประสบผลสําเร็จเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารสรางความสามัคคีในองคกร มีความรวมมือกันดีทุกฝาย การดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน ชุมชนก็เห็นความสําคัญเปนหมูบานแผนดินธรรมแผนดินทอง...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...สรางความสามัคคีในองคการ โดยใหความสําคัญกับ
งานทุกอยางของโรงเรียนโดยจะไมแบงแยกกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารมีการสั่งการตามระเบียบหนาที่ แตในการทํางานก็ทํางานรวมกันทั้งหมด
มีการชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือ เนนนักเรียนเปนสําคัญ
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนโดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน

7.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...โรงเรียนมีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เร่ิมจากการวิเคราะหรวมกัน
จากการทํางานทุกงาน  เชื่อมั่นวาการสรางใหเด็กมีภูมิคุมกัน  จะทําใหเด็กสามารถดําเนินชีวิต
ไดอยางมีความสุขตอไปได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...โรงเรียนของเรามีการเนนเร่ือง
ความเชื่อรวมกันที่วา ความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางานรวมกันโดยมีเปาหมายเดียวกัน
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ใหความรวมมือกันงานก็จะประสบผลสําเร็จ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ผูบริหารจะเนนเร่ืองความมีเหตุผล กระตุนใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนเรามีความเขมแข็งแมเปนโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจาก
ผูบริหารดี สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...เนนเร่ือง
ความสามัคคี ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ โรงเรียนจะเนนเร่ืองความสําเร็จจากการลงมือ
ทําจริง  บุคลากรมีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ โดยผูบริหารและครูก็เปนแบบอยางที่ดีใหกับ
นักเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนความเชื่อเร่ืองความสําเร็จ ผลจาก
การปฏิบัติงานรวมกัน ใหมีความมุงมั่นที่จะประสบผลสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...เนนความเชื่อในการดําเนินงานของโรงเรียนใหไป
ในทิศทางเดียวกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน ดวยความสามัคคี ชวยเหลือกัน
และมีเปาหมายเดียวกัน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชม
ยินดีในความสําเร็จรวมกัน โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดวย

8.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีขอเสนอแนะ

ในการบริหาร โดยใหทุกฝายมีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหาร จากการลงมือปฏิบัติ
อยางจริงจังและตองการใหมีการสานตองานและกิจกรรมตาง ๆ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือการนอมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใหประสบผลสําเร็จน้ัน  ตองทําอยางจริงจัง  มีความเสียสละ
ยอมสละเวลาสวนตัวในบางคร้ังเพื่อความสําเร็จของงาน  มีความมุงมั่นที่จะขับเคลื่อนรวมกัน
โดยตองมีความรู  ความเขาใจอยางแกนแท  ลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอยางจริงจัง
โดยเร่ิมจากแนวคิดในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชอยางจริงจัง  รวมกับ
การบูรณาการไปกับทุกกลุมสาระเพื่อใหแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคงอยูในจิตใจ
ของทุกคนทุกฝาย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานที่มีการวางแผนลวงหนา
ยอมประสบความสําเร็จไดงาย การประชุมรวมกันทําใหงานไปในทิศทางเดียวกันประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมาย...” พนักงานบริการเชนกันที่วา “...อยากใหผูบริหารทําดีตอไปในการบริหาร
โรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารเกงโรงเรียนจึงอยูได
อยากใหโรงเรียนรักษาสภาพแบบน้ีไวและพัฒนาตอไปเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...บริหารไดดี มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางสม่ําเสมอ เพิ่มการเนนวิชาการควบคู
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กับกิจกรรมดวย ดูแลเอาใจใสนักเรียน อยากใหนักเรียนไดเรียนเกง ๆ อยากใหทางโรงเรียนพัฒนา
นักเรียนแบบน้ีไปตลอด...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีความสามัคคี มีเปาหมาย
ในการพัฒนาตอไป โดยอาจเพิ่มกิจกรรมใหม ๆ ใหนักเรียนไดเรียนรูเพื่อเปนพื้นฐานการพัฒนา
ตอไปในอนาคต...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ใหมีการประสานความรวมมือ
รวมมือกันกับชุมชนในการดําเนินการอยางน้ีไปตลอด มีการสานตอเร่ืองการฝกอาชีพแกนักเรียน
เพื่อเปนทักษะพื้นฐานของนักเรียน นําไปใชในอนาคตตอไป...” จากขอมูลขางตน พบวา ทุกฝาย
มีความเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหาร จากการลงมือปฏิบัติอยางจริงจังและตองการใหมี
การสานตองานและกิจกรรมตาง ๆ โดยมีการประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนตอไป

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1. ความพอประมาณ
ดานความพอประมาณ ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

1.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหาร บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน  คือ
ผูบริหารมีหลักการในการบริหารที่เนนความพอประมาณ และใหชุมชนมีสวนรวม ทําให
การดําเนินงานของโรงเรียนมีความพอดี เหมาะสม และเปนที่ยอมรับ ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนงาน โครงการ เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน
โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม
มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบททั้งจํานวนครู
บุคลากรและนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การวางแผนของผูบริหารโรงเรียน
ที่จํากัดดวยจํานวนบุคลากร  และงบประมาณ ...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผน
ใหเหมาะสมและพอดี มีการประสานงานกับชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ผูบริหารมีการวางแผนในการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เหมาะสมกับ
ขนาดของโรงเรียนและงบประมาณที่ไดรับ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การใช
ทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การใชหลัก
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คุณธรรม  และหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ในการบริหารโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “... การบริหารงานที่เหมาะสมตามสภาพแวดลอม มีการใชทรัพยากรที่มีในสถานศึกษา
อยางคุมคา...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนดานการบริหารบนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมโรงเรียน คือ การใชทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม ใชหลักคุณธรรม
และความรู ความสามารถมีเทคนิควิธีในการบริหารงานโรงเรียนอยางเหมาะสม มีการดําเนินงาน
เปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทที่จํากัดในดานตาง ๆ
ทั้งขนาดโรงเรียน จํานวนครู บุคลากรและนักเรียน

1.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณ โดยคํานึงถึงความเหมาะสม  คุมคา  โดยอาศัยการ
เขามามีสวนรวมของชุมชนเพื่อการสงเสริมและอนุรักษทรัพยากรทองถิ่น มีปจจัยในความสําเร็จดัง
คําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ในดานการใชทรัพยากรมีการวางแผน ระดม
ความคิด ตองมีความเขาใจและนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ปลูกฝงการใชทรัพยากร
ใหเกิดความคุมคา...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การใชทรัพยากรดําเนินงานเปนไป
ตามแผน...” และดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผน ใหชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การวางแผน  ระดม
ความคิด รวมกันใหทุกฝายเขาใจตรงกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การวางแผน
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนงานและการดําเนินงานตามแผน...” และมีความสอดคลอง
กับประชาชนที่วา “...ทุกคนมีความพอประมาณ เห็นคุณคาของทรัพยากร โดยมีการประชุมวางแผน
กําหนดใหใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานควบคูกันไป...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับ
ผูนําชุมชนที่วา “...การดําเนินการโดยขอความรวมมือจากชุมชน ใชทรัพยากรที่มีในชุมชน
อยางพอประมาณ ทุกคนเขาใจในความพอประมาณและเห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณ คือ มีการวางแผนการใชทรัพยากร โดยใชเทคนิค
การมีสวนรวมระดมความคิดรวมกัน  ตองมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคา
ของทรัพยากร จิตสํานึกในการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยาง
เหมาะสม จากความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน

1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น  โดยรวมมือกับทองถิ่นในการสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...วิเคราะห
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ศึกษา วัฒนธรรมทองถิ่นใหเขาใจ และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมทองถิ่น...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการนําเอาวัฒนธรรมทองถิ่นมาใช
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน การสรางจิตสํานึกใหรักในทองถิ่นของตน...” เชนกัน ดังที่พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...การใชวัฒนธรรมทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...โรงเรียนจะปลูกฝงใหผูเรียนเกิดความรักทองถิ่นของตน...” ซึ่ง
สอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...โรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น
สนับสนุนในเร่ืองการแตงกาย ฝกซอมการแสดงทางดานวัฒนธรรมใหนักเรียน...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารเปนแบบอยางในการสืบทอดวัฒนธรรม  สงเสริม
วัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม  สนับสนุนการนําวัฒนธรรมทองถิ่นมาจัดการเรียนการสอน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารใหความรวมมือกับทองถิ่น สงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่น ใหความรวมมือกับชุมชนในการอนุรักษวัฒนธรรมหรือภูมิปญญา
ทองถิ่น...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น คือ ผูบริหาร
มีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ วิเคราะห ศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น
และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน
การสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิในในวัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนําทางวิชาการรวมดวย มีความเขาใจ เห็นคุณคาอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น
บริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับทองถิ่น

1.4  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการบริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะพอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ตองมีความรอบคอบในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในการบริหารจัดการ โดยการวิเคราะหถึงความพอดีพอเหมาะตอความจําเปน
มีการระดมความคิดรวมวางแผนงานการบริหารใหมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ  ระดมความคิดในการวางแผนงาน
การบริหารใหเหมาะสมตามความจําเปน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การรวมวางแผน
งานตามสมควร เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารมีการประชุมชี้แจงรวมกับคณะกรรมการ เพื่อระดมความคิดในการวางแผนการใชหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนและชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...มีการรวม
ประชุม วางแผนการบริหารงาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
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มีความเขาใจ เปนแบบอยางเร่ืองความพอเพียงมีการดําเนินการบริหารโรงเรียนไดเหมาะสมกับ
โรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...โรงเรียนและผูนําจะรวมมือกัน
วางแผนงานบริหารงานโดยใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการบริหารโรงเรียน
ดวย ความพอเหมาะพอควรตอความจําเปนของโรงเรียน คือ ผูบริหารเปนผูมีความเชี่ยวชาญ
มีความรอบคอบ เขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอเพียง พอประมาณ บริหารจัดการโดยใช
ความรูความสามารถในการประสานงานกับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ระดมความคิดในการวางแผนงาน
ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง บริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปน
ของโรงเรียน

2. ความมีเหตุผล
ดานความมีเหตุผล ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

2.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการ โดยผูบริหารใช
ความมีเหตุผลและหลักวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...สิ่งที่มีผลตอความสําเร็จคือการใชเหตุผล
ในการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง  มีการชี้แจงใหผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบ
ในการตัดสินใจเพื่อหาขอสรุปรวมกัน  มีการวางแผน  โครงสราง  อยางชัดเจน  สิ่งสําคัญ
อีกอยางหน่ึง คือ บุคลากรตองมีความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ความรวมมือกันของทุกฝายในการมีสวนรวมในการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ผูบริหารเปนที่ยอมรับ
ครูใหความเชื่อมั่นในตัวของผูบริหาร และมีเหตุผลในการทํางาน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ใหทุกฝายมีสวนรวม มีการบริหาร
อยางเทาเทียมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การยอมรับในการตัดสินใจของ
ผูบริหาร การใหความรวมมือของผูปกครองและชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารใชหลักความถูกตองในการบริหาร มีการตัดสินใจโดยยึดหลักวิชาการ และใหชุมชน
เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การประชุมกับทุกภาคสวน รวมกันตัดสินใจในการบริหารอยางเทาเทียมกัน...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการ คือ ผูบริหารมีภาวะผูนํา
ดานคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ มีการวางแผน โครงสราง  อยางมี
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เหตุผล ใชเทคนิคการมีสวนรวมโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารเปนที่
ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และการปฏิบัติจริง มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย ผูบริหารศึกษา
การบริหารงานตามหลักกฎหมาย วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตย
ใชหลักการมีสวนรวมในการตัดสินใจใชความถูกตอง มีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน เพื่อประสิทธิภาพ
ในการบริหาร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การศึกษาการบริหารงานตามหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวของ วางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชหลักการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...ผูบริหารใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย
ผูบริหารมีเหตุผล รัก และเขาใจเด็ก...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหาร
จะบริหารโรงเรียนตามกรอบของกฎหมาย มีความโปรงใส ใหทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจ...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารตัดสินใจในการบริหารอยูในกรอบ
ของกฎหมาย มีการวางแผนงานบริหารใหเกิดความคุมคา...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...โรงเรียนมีการบริหารถูกตองตามหลักกฎหมาย ผูบริหารใชเหตุผลในการบริหารตามกรอบ
ของกฎหมาย...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารงาน
ทําใหเกิดความรวมมือกัน โรงเรียนจึงประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการ...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล ในการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย คือ
ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการศึกษาการบริหารงานตามหลักกฎหมาย วางแผนงาน
อยางคุมคา  โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชเทคนิคการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย คํานึงถึง
ความคุมคา มีเหตุผล เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน

2.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม  โดยคํานึงถึง
จรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดําเนินชีวิตตามแนวทางของหลักศีลธรรมอันดี ความมีคุณธรรมประจําใจ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน
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โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความมีคุณธรรม
ประจําใจ การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี ความเชื่อมั่นในความดี เปดโอกาสใหชุมชน
เขามามีสวนรวม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “... ผูบริหารมีการปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ผูบริหาร บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...บริหารโดยเนนคุณธรรม จริยธรรม รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารเนนคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารใชหลักธรรมในการบริหาร
โรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความมีเหตุผล ตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตาม
หลักศีลธรรม จริยธรรม คือ ความมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมประจําใจ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานบูรณา
การโรงเรียนวิถีพุทธโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย

2.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม ผูบริหาร
โรงเรียนมีความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การสงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมสืบสานประเพณีโดยเขารวม
กิจกรรมในทองถิ่น สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...ผูบริหารบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดี...” สอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...ครูและบุคลากรสนับสนุนการตัดสินใจในการสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรู
วัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารเขาใจวัฒนธรรมทองถิ่น เปนผูนําเร่ืองการมีเหตุผล...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีเหตุผล อนุรักษสืบสานวัฒนธรรม...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “...ความเปนผูนําใหกับบุคลากรและนักเรียน และการบริหารอยางมีเหตุผล...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเขาใจในวัฒนธรรมทองถิ่น...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความมีเหตุผล บริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม คือ
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ความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่นคํานึงถึงความเหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม
ทองถิ่น การใหความรวมมือกับทองถิ่นในการสืบสานประเพณีโดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น
ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากรและนักเรียน การไดรับการสนับสนุน
จากครู บุคลากร ผูปกครอง และชุมชนในการตัดสินใจ

3. การมีภูมิคุมกัน
ดานการมีภูมิคุมกัน ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

3.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนดานการเตรียมความพรอม
ในการรองรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมมุงสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี
ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับผลกระทบ คือ การวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน
โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...โรงเรียนตองมีการวางแผน  เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรูและการจัดกิจกรรม
ภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ โดยวางแผนไวลวงหนา ประสานความรวมมือกับทุกฝาย...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผน จัดกิจกรรมสรางภูมิคุมกันกับนักเรียน
เพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การเตรียม
ความพรอมโดยประชุมชี้แจงสรางความเขาใจกับทุกฝาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...การประชุม ระดมความคิด วางแผนเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
รวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การวางแผนกับทุกฝายเพื่อแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุม รวมพิจารณาแกไขปญหา
รวมกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับผลกระทบ คือการมีเทคนิคการมีสวนรวมใหชุมชนรวมวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน
โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับทุกฝาย

3.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ ผูบริหารมีการวางแผนการใช
ทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิด
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ประโยชนสูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง การวางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร
และชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโดยการนํา
ทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการวางแผนการใชทรัพยากรลวงหนา...” เชนกันกับ
พนักงานบริการที่วา “...การวางแผนในการใชทรัพยากรอยางคุมคา สงเสริมในเร่ืองของการใชชีวิต
แบบพอเพียง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนรวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอม ใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจัดการเรียน
การสอน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสงเสริมใหรูจักการออมทรัพย ใชจาย
อยางประหยัด และคุมคา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารจัดการ
อยางเปนระบบ ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผล
ตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ คือ ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร และชุมชน
การเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใช
ทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง มีเทคนิควิธีการบริหารงาน
วางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเพื่อเตรียมความพรอม

3.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม การวางแผนสรางสังคมใหเกิด
เปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพ
สังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล
เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม
การวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเตรียม
ความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความพรอม ประสานความรวมมือกับชุมชน
เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การวางแผนในการพัฒนา ปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีความรู ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนเนน
การปรับตัวใหเขากับสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีวิสัยทัศน
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กวางไกล เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยปลูกฝงคานิยมที่ดีงาม...”
จากขอมูลขางตน พบวา  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม คือ ผูบริหาร
มีความเชี่ยวชาญ มีความรู ความสามารถในการบริหารงาน สรางสังคมแหงการเรียนรู  ฝกนักเรียน
เปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม
สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกัน
อยางมีความสุข ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมประสานความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชน

3.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม ผูบริหารมีความเขาใจเกี่ยวกับ
สภาวะแวดลอม มีการเตรียมการ วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการในการใช
ทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาท
ในการบริหาร คําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การวางแผนดานการรณรงค
และการอนุรักษสิ่งแวดลอม การประสานงานกับองคกรอ่ืน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การวางแผนการบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา มีการประสานความรวมมือกับ
องคกรอ่ืน และการประยุกตใชทรัพยากรเพื่อนํากลับมาใชใหม...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...การวางแผนดานสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษสิ่งแวดลอม...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ไวลวงหนา มีการประสานความรวมมือ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสราง
จิตสํานึกใหกับนักเรียนเพื่อเตรียมพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม...” และมี
ความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การประชุมวางแผนรวมกับทุกภาคสวนในการบริหารจัดการ
ในการใชทรัพยากรไวลวงหนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประสาน
ความรวมมือกับองคกรอ่ืน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม คือ
ผูบริหารมีความเขาใจเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม มีการเตรียมการ วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา ใชเทคนิคการมีสวนรวมประสานความรวมมือกับ
องคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาทในการบริหารเพื่อเตรียมความพรอมของโรงเรียน

3.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ผูบริหารมีการวางแผน
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และการจัดกิจกรรม ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรม การวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรมโดยใหทุกฝายมีสวนรวม ในการปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดี ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “…การวางแผนและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาท
ตามความเหมาะสม การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีสงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรม...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรม ใหทุกฝายมีสวนรวม ในการปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีและมีสวนรวม
ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผน
และการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...โรงเรียนมีการวางแผนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปลูกฝงในเร่ืองเตรียมความพรอม
ในรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัด
การเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การสราง
ภูมิคุมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดการเรียนการสอนปลูกฝงตาม
ความเหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การวางแผนและการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนปลูกฝงเร่ืองวัฒนธรรม เพื่อเตรียมความพรอมในรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม คือ ผูบริหาร
มีความเชี่ยวชาญเปนแบบอยางในเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม สงเสริมใหนักเรียน
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม
โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม มีภาวะผูนําทางดานคุณธรรม จริยธรรม
บูรณาการวิถีพุทธจัดกิจกรรมปลูกฝงคุณลักษณะตามความเหมาะสม

4. ความรู
ดานเงื่อนไขความรู ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

4.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนมีการเนน
การฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ ความมุงมั่นของผูบริหาร การประชุม
ชี้แจง สรางความเขาใจเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ความใฝเรียนรูของผูบริหาร ครู
บุคลากรในโรงเรียนรวมถึงผูเรียน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “…การประชุม
ชี้แจงใหความรูเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน ความใฝเรียนรูของผูบริหาร ครู บุคลกร
ในโรงเรียนรวมถึงผูเรียน การหมั่นแสวงหาความรูและหมั่นฝกตน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
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ที่วา “...การจัดประชุม สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ผูบริหารเปนผูมีความพรอม
ตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี...” สอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน และนํามาปรับใชใหเขากับ
บริบทของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การสนับสนุน สงเสริม
การฝกอบรมและศึกษาดูงานแลวนําความรูที่ไดมาปรับใช...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “... การสนับสนุนการฝกอบรมและศึกษาดูงาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...ผูบริหารเปนแบบอยางในเร่ืองความขยัน หมั่นเพียร  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเอง...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับวิชาการ สนับสนุน
การฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเปนการฝกตนแกบุคลากร...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
ดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ
ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีความมุงมั่นในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงหมั่น
แสวงหาความรูและหมั่นฝกตน การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองผูบริหาร
เปนผูมีความพรอมตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี

4.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนมีการเนน
การฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ คือ ความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การสงเสริม
นักเรียนดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง ฝกการปฏิบัติจริง ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารใหการสงเสริมการฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริมสนับสนุน
การเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เปนแบบอยางที่ดีการแสวงหา
ความรูตลอดเวลา...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรูจากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การฝกทักษะกระบวนการวิชาการ สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู
จากการศึกษาคนควาดวยตนเองผานการปฏิบัติจริงไดลงมือกระทํา...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีการดําเนินการใหนักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมไดลงมือปฏิบัติลงมือทําจริง
การเปนที่ยอมรับของสังคม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “... การเนนปฏิบัติจริง
และการเปนที่ยอมรับของสังคม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหารมุงมั่น
พัฒนาใหความรูดานวิชาการแกนักเรียนตองเกิดจากการเรียนรู คนควาปฏิบัติจริงดวยตนเอง...”
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จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานความรู ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับ
วิชาการ คือ ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ มีความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติลงมือทําจริงใหเปนที่ยอมรับของสังคม

4.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร คือ
การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจอยางชัดเจน
เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได การประชุมชี้แจงใหเขาใจตรงกัน การวางแผน
การนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม โดยรวมประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกัน
วางแผน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแก
บุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารตองทําความเขาใจอยางชัดเจน เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากร
และนักเรียนได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การประชุมชี้แจงใหเขาใจ
ตรงกัน การวางแผนการนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม...” สอดคลองกับพนักงานบริการ
ที่วา “...การดําเนินการประชุมกับทุกสวนที่เกี่ยวของ เพื่อรวมกันวางแผน ปรึกษาหารือรวมกัน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร
การทําความเขาใจอยางชัดเจนเพื่อรวมกันวางแผนการนําความรูไปใชดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนการฝกความรอบคอบ
และระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร ผูบริหารจะมีการประชุม วางแผนกับทุกภาคสวน
เนนการเปนแบบอยางที่ดี การใหความรูที่เหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การเนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การดําเนินการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรทําความเขาใจรวมกัน ชุมชนมีสวนรวม
ในการวางแผนปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน...” จากขอมูลขางตนพบวาปจจัยที่สงผล
ตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากร
คือ เทคนิคการบริหาร การใชความรูความสามารถในการบริหาร ทําความเขาใจอยางชัดเจน
เพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได ปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับการบริหาร
และการเนนย้ําแกบุคลากร เนนการเปนแบบอยางที่ดีใหความรูที่เหมาะสม
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4.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียน ผูบริหาร
ตองเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวัง
ที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห  สามารถคิดเอง ไตรตรองไดดวยตนเอง การจัดกิจกรรมฝก
ใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดี ผูบริหารเนนการฝก
นักเรียนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตาง ๆ อบรม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ
ระมัดระวังที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห  สามารถคิดเอง ไตรตรองไดดวยตนเอง...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือ
ปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดี...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหาร
เนนการฝกนักเรียนใหรูจักคิดเปนทําเปนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตาง ๆ...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารอบรม ชี้แจงนักเรียนเปนเกี่ยวกับความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนการจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยาง
ถูกตอง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน...”
ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารงานโดยฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทําเปน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียน คือ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ
เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม
นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห ไตรตรองไดดวยตนเองการจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐานของความดีผูบริหารเนนการฝกนักเรียนโดยปลูกฝง
ผานกิจกรรมตาง ๆ อบรม ชี้แจงนักเรียนเกี่ยวกับความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําเอา
ความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน

5. คุณธรรม
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ไดรับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังน้ี

5.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร ผูบริหารตองวางแผน
การดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดีมีคุณธรรม การประชุมชี้แจงดวยความปรารถนาดีตอกัน
การใหบุคลากรประชุม พิจารณาตามความถูกตอง แสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป
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รวมกัน การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกบุคลากร ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...การเปนแบบอยางที่ดี ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนิน
ชีวิต ผูบริหารตองวางแผนการดําเนินงานใหบุคลากรเปนครูที่ดีมีคุณธรรม ประชุมชี้แจงดวย
ความปรารถนาดีตอกัน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การใหบุคลากรประชุม พิจารณา
ตามความถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป รวมกัน ประพฤติปฏิบัติตน
ที่เปนแบบอยางแกบุคลากร...” มีความสอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การสงเสริมบุคลากร
ดานคุณธรรมจริยธรรม และเนนย้ําการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “... การประชุมชี้แจง วางแผนการดําเนินงาน เพื่อเนนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแกนักเรียน และชุมชน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การประชุม พิจารณาตามความถูกตองในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การเนนการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุมชี้แจง วางแผน
การดําเนินงาน ที่เนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี ใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน และชุมชน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียน
มีการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร คือ การมีภาวะผูนําคุณธรรม
จริยธรรม ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต การบุคลากร
รวมพิจารณาตามความถูกตอง แสดงความคิดเห็นใชเทคนิคการมีสวนรวมเพื่อหาขอตกลง
หรือขอสรุปรวมกัน การเนนย้ําเร่ืองการประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกชุมชนเนนการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี

5.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน ผูบริหารเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน คือ การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรม
สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปลูกฝงแกนักเรียนจนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมสงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝง
แกนักเรียนจนเปนนิสัย...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา...”
เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธ
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ศาสนา รูดี รูชั่ว...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัดกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม การสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา
“...การดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตน
ตามหลักพุทธศาสนา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเนนกิจกรรมเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
สอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ของผูบริหารโรงเรียน ดานการเนน
การปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน คือ การเนนกิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักธรรม เปนโรงเรียนวิถีพุทธเนนการ รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการ
กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงแกนักเรียนจนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรม ไปพรอมกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา
และการสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน

5.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนความซื่อสัตย สุจริต ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต คือ ผูบริหาร ครู
และบุคลากรเปนแบบอยางในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมจนเปนลักษณะนิสัย ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...ใชภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม ใชหลักธรรมบูรณาการการปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย
สุจริต โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมตาง ๆ การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝง
การสรางแรงจูงใจในการทําดี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การปลูกฝงลักษณะนิสัย
ใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ เสริมสรางขวัญ
และกําลังใจในการทําดี เปนโรงเรียนวิถีพุทธ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา
“...ใชหลักธรรมของโรงเรียนวิถีพุทธในการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การดําเนินกิจกรรมโดยเนนการปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต ใหนักเรียน
เรียนรูจากการลงมือผานกิจกรรมตาง ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสราง
แรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการทําดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การปลูกฝง
ใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต สรางแรงจูงใจในการทําดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การเนนปลูกฝงลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง



124

ที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม ใชหลักธรรม
ในการบูรณาการการสอน โดยเนนความซื่อสัตย สุจริต คือ ผูบริหารมีเทคนิคการบริหารแบบทีม
รวมกับบุคลากรเปนแบบอยางในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรมจนเปนลักษณะนิสัย การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝง
ความซื่อสัตย สุจริต การสรางแรงจูงใจในการทําดี

5.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต ผูบริหารโรงเรียนมี
การเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต คือ การบริหารโดยใช
หลักการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตองและเหมาะสม การเปน
แบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
บนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยางที่ดี ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม สงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงาน
บนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน
และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเปนแบบอยาง
ที่ดี และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการที่วา “...การเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
ในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...การสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท การสงเสริม
การออม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “... การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมี
ความสุข ใชชีวิตอยางพอเพียง...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การสอนในเร่ืองของดําเนิน
ชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการใชชีวิตอยางพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรม ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต คือ
การบริหารโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบนความถูกตอง
และเหมาะสม การเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน และการสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง คํานึงถึง
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
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5.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ดานความมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
และรับผิดชอบตอสังคม ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียน
โดยการอบรมสั่งสอนนักเรียน เปนผูที่สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีมีความสามัคคีในหมูคณะ
และเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน มีความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี
การทํางานเปนทีม ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การยึดมั่นในคุณธรรม
ดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม
การสงเสริมความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจัก
แบงปนคนอ่ืน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลอง
กับครูผูสอนที่วา “...การที่ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ พัฒนาตนเองทั้งการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรูมีความอดทน  หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยาง
ใหแกบุคลากรและนักเรียน...” สอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “... ความเปนแบบอยางที่ดี
ของผูบริหาร...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การสนับสนุนสงเสริม
การจัดการเรียนการสอน โดยการปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ การให
ขวัญและกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดีมีความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการปลูกฝงคุณลักษณะ
อันพึงประสงค...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารจะสงเสริมการใหขวัญ
และกําลังใจแกผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ผูบริหาร
เปนแบบอยางที่ดี มีความอดทน หมั่นเพียรตอภาระหนาที่ มีนํ้าใจ ใหความรวมมือกับชุมชน...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรมผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร
มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม  คือ ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี
มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียนโดยมีเทคนิควิธีการบริหารงาน มีความสามัคคีในหมูคณะและเปนที่
ยอมรับของผูอ่ืนมีความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี การทํางาน
เปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตน
เปนคนดี
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ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีโดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีการบริหาร
สรุปเปนประเด็นที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ดานโครงสรางองคการ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร ผูบริหารใชความรู

ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากรและการมี
สวนรวมของชุมชน ดังน้ี

1.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบในการบริหารงานตามโครงสรางหนาที่หลัก โดยคํานึงถึงความถนัด
และใชหลักการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา
“...การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M การใชหลักของการมีสวนรวม การประชุม
คณะกรรมการในการมอบหมายงาน การไดปฏิบัติงานตามความถนัด  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ
โครงสราง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึง
ความสัมพันธที่ดีขององคการ การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม และความถนัดเปนหลัก...” ดังที่พนักงานบริการใหสัมภาษณวา “...การมอบหมาย
งานใหรับผิดชอบ โดยพิจารณาตามความถนัดของบุคลากรในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การแบงหนาที่มอบหมายงานโดยเปนแบบอยางที่ดี...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดแบงครูดูแลนักเรียนอยางทั่วถึง การชวยเหลือกัน
ในการทํางาน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การแบงหนาที่ตามความถนัดเปนหลัก
ความยืดหยุนในการบริหารและการทํางานรวมกันแบบพี่นอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนํา
ชุมชนที่วา “...การแบงหนาที่โดยเนนความถนัด  การทํางานแบบชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน
พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงดานการแบงหนาที่ โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
คือ การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M  การใชหลักของการมีสวนรวม  ชุมชน
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มีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดี
ขององคการ  การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตามความเหมาะสม
มีความรวมมือ ชวยเหลือกันในการทํางาน มีความยืดหยุนในการบริหารและการทํางานรวมกัน
แบบพี่นอง

1.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหาร
ในการบริหารงาน การไมยึดติดอํานาจ ใชหลักการบริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลัก
คุณธรรมเขาชวย  เนนการสงเสริมความรูใหมีความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การไมยึดติดอํานาจ  ใชหลักการ
บริหารแบบพี่นอง เอ้ืออาทรตอกัน โดยใชหลักคุณธรรมเขาชวย  เนนการสงเสริมความรูใหมี
ความเขาใจตอกัน  ใหทุกคนไดมีสวนรวม ใหความรวมมือ สนับสนุน เปนแบบอยางใหกับ
ชุมชน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การกระจายงานใหครูรับผิดชอบตามหมวดหมู
ตามสายงานอยางเหมาะสม ผลักดันใหเกิดความเขาใจ ใหความสําคัญกับผลงาน มีการสรางขวัญ
กําลังใจ  โดยใหไปศึกษาดูงาน  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก การบริหารจัดการ
ภายใตงบประมาณที่จํากัด ประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน สรางภาคีเครือขาย มีการปรึกษาหารือ
รวมกัน...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การใชอํานาจในการสั่งการอยางเหมาะสม
การบอกกลาวกันแบบพี่นอง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การแบงหนาที่
ใหครูตามความเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงาน แบงหนาที่
ใหครูรับผิดชอบงานตาง ๆ ตามความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การกระจายอํานาจการบริหารโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  มีการชวยเหลือกันทุกฝาย
ทั้งครูและชุมชน การประสานงานกับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การบริหารแบบกระจายอํานาจใหครู  และทํางานแบบ
ชวยเหลือ...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจาย
อํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน คือ 2 การกระจายอํานาจสูบุคลากรสูทีมงาน ไมยึดติดอํานาจ
ใชหลักการบริหารการแบงงาน กําหนดหนาที่รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม
ผลักดันใหเกิดความเขาใจ การประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน การสรางภาคีเครือขาย
การประสานงานกับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน

1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม  ดังคํา
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ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ วิชาการ งบประมาณ
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารโรงเรียน การประชุมรวมกัน การชี้แจง  แนะนําในการนําหลักการ  ความรู  ไปใชใน
การดําเนินชีวิต การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ความสามารถและการคํานึงถึงความเหมาะสม...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การบริหารงานที่มีการประชุม  คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับ
งานตามโครงสรางการบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถ การมอบหมายงานตาม
ความถนัดตามมติที่ประชุม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการวา “...การจัดครูใหรับผิดชอบงาน
อยางเหมาะสม ตามความถนัด...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
โครงสรางบริหารงานของโรงเรียนอยางเหมาะสม การแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงานตามความเหมาะสมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แบงกันตามหนาที่และความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “...การแบงงานตามโครงสรางของโรงเรียน ตามความถนัดและคอยชวยเหลือกัน
การที่ผูบริหารคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหาร การแบงงานกันทําในโรงเรียนไดอยาง
เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่
อยางเหมาะสม คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหารการใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง
การบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด

2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ดานกลยุทธ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะห

สภาพจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
2.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
โดยการจัดประชุมเพื่อวางแผนงานไวลวงหนา ในการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของสิ่งตาง ๆ
รอบตัว ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจาก
การเปนแบบอยางที่ดี  การที่โรงเรียนมีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การบริหารโรงเรียนที่ผูบริหารจะมีการวางแผนลวงหนา 3 ป  และการปรับแผน
ตามความเหมาะสม...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การกําหนดแผนงานไว
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ลวงหนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การมองอนาคตของผูบริหาร
การประชุม วางแผนลวงหนา การประสานความรวมมือ  ปรึกษาหารือกันทุกฝาย...” ซึง่สอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การวางแผนไวลวงหนาเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...การวางแผน จัดทําแผนไวลวงหนา การหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับ
บริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การจัดประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อการวางแผนไว
ลวงหนา...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
คือ การใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี  มีผลผลิตใหเห็นจนเปนที่ยอมรับ
การวางแผนลวงหนา 3 ป  และการปรับแผนตามความเหมาะสม การมองอนาคตของผูบริหาร
การประชุม วางแผนลวงหนา การประสานความรวมมือ ปรึกษาหารือกันทุกฝาย การหางบประมาณ
รองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับบริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู
โดยรวมมือกับผูปกครองในการสอน

2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรม
ในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การจัดประชุม  เพื่อศึกษา
วเิคราะหรวมกันกอนการจัดทําแผน ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษา
พอเพียง การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การจัดประชุม  ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู พิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน
และความรวมมือของภาคีเครือขาย...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การใหทุกฝายมีสวนรวม
ในการพิจารณาเพื่อกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...การใหทุกฝายมีสวนรวม โดยการจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดประชุม
เพื่อวิเคราะหปญหาตางๆรวมกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การหาจุดเดน
ของโรงเรียน การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปน
จุดเดนโดยประชุมรวมกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การพิจารณา
ความเหมาะสมของโรงเรียน การปรับปรุงเร่ืองที่เปนจุดออน การแบงงานใหกับคณะครูเพื่อบริหาร
โรงเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
กิจกรรมในการบริหารงาน คือ การจัดประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกันกอนการจัดทําแผน
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ซึ่งแยกออกจากแผนปฏิบัติการเปนแผนของสถานศึกษาพอเพียง การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคของโรงเรียน การจัดประชุม ปรึกษาหารือรวมกันกับคณะครู พิจารณาและหาแนวทาง
แกไขรวมกัน และความรวมมือของภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณา
เพื่อกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน การจัดประชุม
เพื่อวิเคราะหปญหาตาง ๆ รวมกันเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน การหาโอกาสในการทํางานให
ประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุมรวมกัน

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ดานระบบการปฏิบัติงาน มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการจัดลําดับ

ขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี
3.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความรู ความเขาใจในหลักการในการบริหาร
โรงเรียน การประชุมครู  เพื่อใหเกิดความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ ตอยอดกิจกรรมการปฏิบัติ
ใหมีความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงาน
ตามความเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...การวางแผนขั้นตอน
ในการบริหารงานของโรงเรียน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับ มีความเหมาะสม มีการทํางาน
อยางตอเน่ือง...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การทํางานอยางเปนลําดับ
ตอเน่ือง  การสานตอโครงการตาง ๆ และการปรับปรุงพัฒนาใหมเร่ือย ๆ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...การทํางานแบบตอเน่ือง การไดรับความรวมมือจากชุมชน...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...กระบวนการทํางานในการสืบทอดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง เปนกระบวนการและมีขั้นตอน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การประชุมทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป มีความตอเน่ือง...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง
โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหาร
ที่เปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไป คือ ความรู ความเขาใจในหลักการในการบริหารโรงเรียน
การประชุมครู  เพื่อใหเกิดความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ ตอยอดกิจกรรม การปฏิบัติใหมี
ความตอเน่ืองไปกับชีวิตเด็ก การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ
การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงานตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงาน
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ของโรงเรียน การทํางานอยางเปนลําดับตอเน่ือง  การสานตอโครงการตาง ๆ และการปรับปรุง
พัฒนา การไดรับความรวมมือจากชุมชน  มีกระบวนการทํางานในการสืบทอดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่มีการดําเนินการอยางตอเน่ือง เปนกระบวนการและมีขั้นตอนโดยประชุมทําแผนปฏิบัติ
งานประจําทุกปอยางตอเน่ือง

3.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการประสานงานกันทุกระดับ เพื่อใหงานหรือกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ
การประสานงานกับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน การให
ความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...การประสานงานกับคณะครู และประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาประสานงานกับผูปกครอง
รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู ประสบการณ
รวมกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ความเชี่ยวชาญดานการประสานงานกับ
ชุมชน หนวยงานตาง ๆ การไดรับการสนับสนุนเสมอ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่วา “...การประสานงานกับทุกฝาย ทั้งครู และผูปกครอง...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...การประสานงานกัน การประชุมรวมกัน พูดคุยกันกับทุกฝาย ทั้งในโรงเรียน
และชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การประสานงานจากครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน โดยใหทุกฝายมีสวนรวม การประสานงานขอความรวมมือ
จากชุมชน การจัดประชุมลวงหนาทุกคร้ัง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การเขารวมกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชน ความเปนกันเองของผูบริหาร...” จากขอมูล
ขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานการประสานงานกันทุกระดับ คือ ทักษะดานการบริหารที่ดี การมีสวนรวม
ของทุกฝาย การสรางภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู การที่ทุกฝายมีจุดมุงหมายในการทํางาน
มีเปาหมายเดียวกัน มีการทําความเขาใจ ประชุมรวมกันใหทุกฝายมีบทบาท การประสานงาน
กับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณระหวางกัน  การใหความรวมมือ
ในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ รวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันทุกระดับ
เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด ความรู ประสบการณรวมกัน ความเชี่ยวชาญดานการประสานงาน
ของผูบริหาร การขอความรวมมือจากชุมชน

4. บุคลากร (Staff)
ดานบุคลากร มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการคัดเลือกบุคลากรที่มี

ความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี
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4.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน
และการสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน...” สอดคลอง
กับพนักงานบริการเชนกันที่วา “...การประชุม มอบหมายหนาที่ ตามความถนัด...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การบริหารที่ดี การแบงงานใหครูทําตามความถนัดของครู
และบุคลากรในโรงเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การประชุมชี้แจงเ
พื่อคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การคัดเลือก
บุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากรเขามา
พัฒนาโรงเรียนรวมกัน การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร...”
ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การคัดเลือกคนในการทํางาน การทําตามแบบอยาง
ที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน การคัดเลือกคนดีมีคุณภาพ...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสม คือ การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจตามความเหมาะสม
การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน
ประชุมเพื่อมอบหมายหนาที่ ตามความถนัด การบริหารที่ดี การแบงงานใหครูทําตามความถนัด
ของครูและบุคลากรในโรงเรียน การคัดเลือกบุคลากรตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจุดเดน
จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากรเขามาพัฒนาโรงเรียนรวมกัน การแนะนําใหความรู
ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร การทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน
การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน

4.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การถายทอดความรู
ภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  และการสรางขวัญกําลังใจ สรางโอกาสแกครูและบุคลากร...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง การจัดกิจกรรม
ไวในแผนปฏิบัติงาน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชน
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ใหมากที่สุด...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรมและไป
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเอง การนําความรูกลับมาใชภายในโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การเขารวมอบรม ศึกษาดูงาน และจัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การอบรมสงเสริมใหมีการเรียนรู
ในการทํางานตามหนาที่รับผิดชอบ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การจัดให
บุคลากรเขาอบรม พัฒนาดานวิชาการ รวมถึงการสนับสนุนใหเขาอบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
การศึกษาดูงาน เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชน
ที่วา “...การสงบุคลากรเขารับการพัฒนาและการเนนย้ําเร่ืองการทํางานอยางจริงจัง...” จากขอมูล
ขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง คือ การสนับสนุน สงเสริมใหเขารับ
การอบรมความรูเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง
การจัดกิจกรรมไวในแผนปฏิบัติงาน การนําความรูที่ไดรับมาสานตอใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด
การถายทอดความรูภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  การสรางขวัญกําลังใจ การสรางโอกาสแกครู
และบุคลากร  การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง การสนับสนุนใหเขาอบรมเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาดูงาน เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน การทํางานอยางจริงจัง
ความมุงมั่น ตระหนักในหนาที่ เกิดความภาคภูมิใจกับผลผลิต

5. ทักษะ (Skills)
ดานทักษะ มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน

เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

5.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการบริหารงานที่มีความโดดเดน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเปนที่
ยอมรับในเร่ืองการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตามความถนัด
โดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคนใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี...” พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารโรงเรียนจนเปนที่
ยอมรับในระดับประเทศ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง ผูบริหารเปนผูที่มีความรูหลายดาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
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นักเรียนที่วา “...การเปนคนจริงจัง ทําจริงของผูบริหาร...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การที่ผูบริหารมีความโดดเดนดานความรู ความสามารถรอบดาน โดยยึดหลักความพอเพียง
เนนคุณธรรม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนคนเกงทุกดาน
โดดเดนเร่ืองทักษะการปลูกฝงเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา คือ การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง
ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง
การเปนที่ยอมรับในเร่ืองการบริหารโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี
มีมนุษยสัมพันธที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตาม
ความถนัดโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคนใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี ความพยายามในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มี
ความรูหลายดาน

5.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเชี่ยวชาญในบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...การศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง
การนําความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารสามารถถายทอดความรู ใหความรู
แกผูอ่ืนได...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนผูมีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคา
ของงาน ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท  ประสบการณของผูบริหาร การปฏิบัติ
จริงในครัวเรือน ในโรงเรียน การหมั่นฝกตนและเขารับการพัฒนาอยูเสมอ...” เชนกันกับพนักงาน
บริการที่วา “...การที่ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหมๆเกี่ยวกับความพอเพียง
และการพัฒนางาน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การที่ผูบริหาร
มีความเกง  ความเชี่ยวชาญดานการจัดการ  การบริหาร  และการวิเคราะหผูเรียน...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การที่ผูบริหารเปนคนเกงหลายดาน  การประสานงานกับชุมชน
การเปนที่ยอมรับของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ความเชี่ยวชาญ
ดานการบริหาร การเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีประสบการณในการทํางาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูล
ตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “... การเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี
การประสานงานรวมกับชุมชนเสมอ...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเชี่ยวชาญ
ในบริหารงาน คือ การศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจอยางลึกซึ้ง  การนํา
ความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารสามารถถายทอดความรู ใหความรูแกผูอ่ืน
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ได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับ
ความพอเพียง ใชความรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท ประสบการณของผูบริหาร
การปฏิบัติจริงในครัวเรือน ในโรงเรียน การหมั่นฝกตนและเขารับการพัฒนาอยู เสมอ การเปน
คนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี การประสานงานรวมกับชุมชนเสมอ

5.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ ดังคํา
ใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหารงาน 4 งานหลัก  การจัดทําแผนการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร  การลงมือทําจริง การสนับสนุนใหไดแสดงศักยภาพของตัวเอง  และหมั่นสรางขวัญ
กําลังใจใหกับนักเรียน...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การเอาใจใสในการพัฒนาการจัด
การเรียนการสอน การนํานวัตกรรมใหมๆมาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การดูแลปรับปรุงแกไขงาน
ตาง ๆ...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
กิจกรรมใหม ๆ ใหชุมชนไดเขารวม การประชุมปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็น
รวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การพัฒนาโรงเรียน การนําความรูมาปรับใช
ในโรงเรียนอยูเสมอ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม และการจัดกิจกรรมตางๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน...” ซึ่งจะพบวา
ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การพัฒนางานของโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ความรวมมือกันกับชุมชน การลงมือปฏิบัติจริงทั้งครูและนักเรียน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน คือ การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหารงาน 4 งานหลัก  การจัดทําแผนการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร  การลงมือทําจริง การสนับสนุนใหไดแสดงศักยภาพของตัวเอง
และหมั่นสรางขวัญกําลังใจใหกับนักเรียน การเอาใจใสในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การดูแลปรับปรุงแกไขงานตาง ๆ พัฒนา
โรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา การจัดใหชุมชนไดเขารวม
กิจกรรม การประชุมปรึกษากับคณะกรรมการเพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน การพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติม และการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

5.4 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานทักษะในการบริหารงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
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ที่วา “...การใชทักษะการเรียนรู  การหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิด
ความเชี่ยวชาญ  ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA การใหขอมูลสะทอนกลับ
และการวางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...นําทักษะการนํา
หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารงานของโรงเรียน ความโดดเดนเร่ือง
ความพอเพียง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...ทักษะในการบริหารโรงเรียนโดยใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนการปฏิบัติ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ปจจัยสําคัญคือทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู และการบริหารโรงเรียน
อยางเหมาะสม...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ทักษะในการดําเนินงาน การใชหลัก
วิชาการ ความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การมีทักษะการปฏิบัติ การมองอนาคตไวลวงหนา  การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปน
พื้นฐาน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีทักษะการบริหารงาน เปนที่ยอมรับ
ของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานทักษะในการบริหารงาน คือ การใชทักษะการเรียนรู ทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ
หมั่นเรียนรู และการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม การหมั่นศึกษาเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเกิดความเชี่ยวชาญ ควบคูกับหลักทฤษฎีการบริหารงานแบบ PDCA การใหขอมูล
สะทอนกลับ  และการวางแผนแบงภาระงานใหเหมาะสม นําทักษะการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกตใชในการบริหารงานของโรงเรียน ความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง  เนนการปฏิบัติ
การใชหลักวิชาการ ความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน ทักษะการปฏิบัติ การมองอนาคต
ไวลวงหนา  การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปนพื้นฐาน ทักษะการบริหารงานเปนที่ยอมรับ
ของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม

5.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  มีความสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  การนําความรู
ไปปฏิบัติในชีวิตจริง...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ปจจัยสําคัญ คือ การเนนทักษะ
การปฏิบัติจริงแกครูและบุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชให
เกิดผลดีที่สุด...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเนนทักษะการปฏิบัติจริง ให
ไดลงมือทําทั้งครูและนักเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การจัด
กิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชนชวยเหลือกัน...” ซึ่งสอดคลอง
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กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเพิ่มทักษะการทํางานตามความสามารถ และการแบงงานตาม
ความเหมาะสม...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...เนนทักษะการลงมือปฏิบัติจริงสู
ผูเรียน และทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...การใหนักเรียนลงมือทํา ครูก็ทํารวมกันกับนักเรียน การรวมกิจกรรมชุมชนกับโรงเรียน...”
จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน คือ
การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจ  มีความสามารถถายทอด
ความรูไปสูตัวผูเรียน  การนําความรูไปปฏิบัติในชีวิตจริง การเนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครู
และบุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด การลงมือทํา
ทั้งครูและนักเรียน จัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน
ชวยเหลือกัน รวมกิจกรรมกับชุมชน การเพิ่มทักษะการทํางานตามความสามารถ และการแบงงาน
ตามความเหมาะสม ทักษะการใชเทคโนโลยีใหถูกตอง มีทักษะจากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

6. แบบการบริหาร (Style)
ดานแบบการบริหาร มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร มีการจัดแบงงาน

ใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรม
โรงเรียน ดังน้ี

6.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน
โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพิจารณาลักษณะโรงเรียน  ศึกษารูปแบบ
วิธีการแบงงาน 4 งาน  ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน
การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก  การคํานึงถึง
ลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพ
โรงเรียน  เหมาะสมกับโครงสรางของโรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม...” สอดคลองกับ
พนักงานบริการที่วา “...การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบ
ความสําเร็จ และการปฏิบัติอยางต้ังใจ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การจัดการที่ดี การทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่ยอมรับจนถึงระดับประเทศ...” ซึ่งสอดคลอง
กับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การจัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก การดูแล
โรงเรียนดี ตกแตงและปรับปรุงและพัฒนา...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา
“...การจัดการที่เหมาะสม การคํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การศึกษา วิเคราะหตาม
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ความเหมาะสม...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การจัดการที่เนนคุณธรรมใหกับ
นักเรียน ควบคูกันกับโรงเรียนวิถีพุทธ การบริหารที่เหมาะสม...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ดานการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน คือ การพิจารณาลักษณะโรงเรียน
ศึกษารูปแบบวิธีการแบงงาน 4 งาน  ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากร
ในโรงเรียน  การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก
การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน  เหมาะสมกับ
โครงสรางของโรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม การจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสม การศึกษา
จากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และการปฏิบัติอยางต้ังใจ การทําใหโรงเรียนมีชื่อเสียงจนเปนที่
ยอมรับจนถึงระดับประเทศ จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก การดูแลโรงเรียนดี
ตกแตงและปรับปรุงและพัฒนา คํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การจัดการที่เนนคุณธรรมควบคู
กับโรงเรียนวิถีพุทธ

6.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง การปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  การลงมือปฏิบัติรวมกัน  ความรักและสามัคคีกัน...” และสอดคลองกับครูผูสอน
ที่วา “...การสั่งการหรือมอบหมายงานทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เนนการพูดคุย ปรึกษากัน
มีความเคารพตอกัน การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม
...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบอกกลาวขอความรวมมือโดยเนนการชวยเหลือกัน
การหาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...การขอความรวมมือจากภายนอกใหมีสวนรวมในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชน
มีสวนรวมในความสําเร็จ...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การแบงงาน บริหารงาน
สั่งการในโรงเรียนแบบรวมมือกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การสรางแรงจูงใจ
โดยการใหของขวัญ การแสดงความชื่นชมยินดีตามความเหมาะสม การสานสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การดูแลโรงเรียนดี
การชวยเหลือกันเหมือนพี่นอง...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการสั่งการ การควบคุม
การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน คือ การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง การปรึกษาหารือ
เอ้ืออาทรตอกัน  การลงมือปฏิบัติรวมกัน  ความรักและสามัคคีกัน  เนนการพูดคุย ปรึกษากัน
มีความเคารพตอกัน การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม
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การชวยเหลือกัน หาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน ขอความรวมมือจากภายนอกใหมีสวนรวม
ในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ การแสดงความชื่นชมยินดี
ตามความเหมาะสม การสานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การหารูปแบบวิธีในการจัดการ
และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ความเปนพี่นอง รักและสามัคคี

7. คานิยมรวม (Shared values)
ดานคานิยมรวม มีปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารในสถานศึกษา มีความเชื่อ

รวมกัน มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี
7.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพูดคุย ปรึกษาหารือกันบอย ๆ การเนนเร่ืองความประหยัด
พอเพียง  โดยสามารถพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง  การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน
ความเสียสละของผูบริหาร...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข...” เชนกัน
ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การอยูดวยกันแบบพี่นอง มีอะไรก็จะชวยเหลือกัน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การใหความรวมมือกัน  การทํางานไป
ในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “... การใหความรวมมือกัน สามัคคี
และมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน ความรักใครปรองดองกัน...” และมีความสอดคลองกับ
ประชาชนที่วา “... การปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ความสามัคคี รักใครปรองดองกันในหมูคณะ
การไมมีความขัดแยง...” ซึ่งจะพบวาขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การเนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย ความสมัครสมานสามัคคีกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานคานิยมรวมกันระหวาง
บุคลากรในโรงเรียน คือ การพูดคุย ปรึกษาหารือกันบอย ๆ การพูดคุยแนะนํากันฉันทพี่นอง
ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน  ทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว แบบพี่นอง การทํางานรวมกันอยางมีความสุข การให
ความรวมมือกันทํางานไปในทิศทางเดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง  ความเสียสละ
ของผูบริหาร ความรวมมือกัน สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย

7.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียน



140

เปนสําคัญ  การทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...การทํางานรวมกัน การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่
หัวหนา ลูกนอง...” สอดคลองกับพนักงานบริการที่วา “...การใหความรวมมือกัน การพูดคุยกัน
อยางมีเหตุผล ความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...การปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...การสรางความสามัคคีในองคการ ความรวมมือกันดีของทุกฝาย การดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน การเห็นความสําคัญของชุมชน...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...การสรางความสามัคคีในองคการ การใหความสําคัญกับงานทุกอยางของโรงเรียน
โดยไมแบงแยกกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การทํางานรวมกันทั้งหมด
การชวยเหลือกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน
คือ ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  การทํางานรวมกัน
ทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนง
หนาที่หัวหนา ลูกนอง การพูดคุยกันอยางมีเหตุผล ความสามัคคี และมีเปาหมายรวมกันดําเนินงาน
เปนไปในทิศทางเดียวกัน ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน ความรวมมือกันดี
ของทุกฝาย การเห็นความสําคัญของชุมชน

7.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียน ดังคําใหสัมภาษณ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การพูดคุย ประชุมรวมกันในโรงเรียน การมีความเชื่อรวมกันเร่ือง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...การเนนเร่ืองความเชื่อรวมกันเร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางาน
รวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน...” เชนกัน ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การเนนเร่ืองความมี
เหตุผล การกระตุนใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี การสรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน...”
ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...การเนนเร่ืองความสามัคคี ใหทุกคนมีสวนรวม
ในความสําเร็จ การเนนเร่ืองความสําเร็จจากการลงมือทําจริง  ความเชื่อมั่นในความสําเร็จ
และการเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...การเนน
ความเชื่อเร่ืองความสําเร็จ การปฏิบัติงานรวมกัน ความมุงมั่นที่จะประสบผลสําเร็จ ความชื่นชม
ยินดีในความสําเร็จรวมกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...การดําเนินงาน
ของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกัน...” จากขอมูลขางตน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
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ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ดานการเนนความเชื่อ
รวมกันของบุคลากรในโรงเรียน คือ การพูดคุย ประชุมรวมกันในโรงเรียน การมีความเชื่อรวมกัน
เร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก ความเชื่อรวมกัน
เร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางานรวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน มีเหตุผล การกระตุน
ใหทุกคนมีความเห็นรวมกัน ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี การสราง
ความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ การลงมือทําจริง และการเปนแบบอยาง
ที่ดีใหกับนักเรียน

รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การบริหารสถานศึกษาโดยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาดําเนินการ
บริหารสถานศึกษา โดยการประสานองคประกอบการบริหารตามแนวคิดของ McKinsey (7S)
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มีการบริหาร สรุปเปนประเด็นที่สําคัญได ดังน้ี

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure)
ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดลักษณะโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงความสัมพันธ

ระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคลสู
ทีมงานแบบมีสวนรวมมีการแบงโครงสรางงานตามหนาที่ไดอยางเหมาะสม  พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...โดยบริหารจัดการโครงสราง
และกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใชการบริหารจากลางขึ้นบน ดานความพอประมาณการบริหารงานดานโครงสรางองคการ
มีความพอประมาณในการพิจารณามอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4  ฝายของโรงเรียน
โดยคํานึงถึงความเหมาะสม กระจายอํานาจสูบุคลากร...” สอดคลองกับครูผูสอนที่วา
“...แบงโครงสรางงานตาม 4 ฝาย โดยผูบริหารใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ
พิจารณาตามความสามารถและความถนัดใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ในดานความมีเหตุผล
มีการพิจารณาโครงสรางการบริหารโรงเรียนตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย แบงหนาที่
โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ...” และสอดคลองกับพนักงาน
บริการที่วา “...ผูบริหารมีการกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติ
ในการตัดสินใจ กระจายอํานาจสูบุคคล สูทีมงาน ตามโครงสราง บริหารจากลางขึ้นบน...”
และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...บริหารโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
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จากการประชุมรวมกันกับคณะกรรมการของโรงเรียน รับฟงความคิดเห็นจากผูปฏิบัติ จากระดับ
ลางขึ้นบน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชหลักการมีสวนรวม
ในการรับผิดชอบงานเปนฝาย 4 ฝาย มีการกระจายอํานาจและชวยเหลือกัน ดานการมีภูมิคุมกัน
มีการบริหารโรงเรียนโดยสรางภูมิคุมกันที่ดีพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงใน
ดานตาง ๆ...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารกําหนดแผนงานตามโครงสราง
เพื่อเตรียมความพรอม กระจายอํานาจในการบริหารนําไปสูผลประโยชนระยะยาว และดานเงื่อนไข
ความรูผูบริหารมีความรูรอบดาน รอบรูเกี่ยวกับวิชาการสามารถแนะนํา เปนที่ปรึกษา สอดสองดูแล
บุคลากรและนักเรียนไดอยางทั่วถึงทุกฝาย...” ซึ่งจะสอดคลองกับผูนําชุมชนที่วา “...ในดานเงื่อนไข
คุณธรรมใชหลักคุณธรรมในการบริหารโดยกระจายอํานาจในการบริหารอยางทั่วถึงทุกฝาย
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม กําหนดโครงสรางของโรงเรียนในการรับผิดชอบ
ตอสังคม...” จากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3  ดานโครงสรางองคการ ประกอบดวยการแบงงานเปน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป มีการบริหารจากลางขึ้นบน
กระจายอํานาจสูบุคคล สูทีมงานแบบมีสวนรวม แสดงถึงความสัมพันธตามโครงสรางอยางเหมาะสม
กําหนดโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
แบงโครงสรางงานตามหนาที่อยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ แบงหนาที่
โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

2. ดานกลยุทธ (Strategy)
ผูบริหารมีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนา
โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย การวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ใชการวางแผนเชิงรุกในการบริหาร ดานความพอประมาณจะกําหนดวิสัยทัศน
วางแผนนโยบาย แผนงาน โครงการ จัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปฏิบัติและปรับปรุง
ตามแผนบนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอม...” และสอดคลองกับ
ครูผูสอนที่วา “...ผูบริหาร มีความรอบคอบ มีการวางแผนในการจัดทําแผนกลยุทธใหมี
ความพอประมาณแบบเชิงรุก ดานความมีเหตุผล ในการจัดทําแผนกลยุทธจะมีการพิจารณาจาก
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เหตุปจจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหสภาพ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติ
การ มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ และติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง...” ดังที่พนักงาน
บริการเชนกันที่วา “...การบริหารเร่ิมจากการประชุม ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ
เพื่อวางแผนเชิงรุกวิเคราะหสภาพในดานการสรางภูมิคุมกัน มีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้น
รวมกัน และรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา ...” และสอดคลอง
กับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารมีการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคตโดยวางแผนเชิงรุก ผูบริหาร
มีการสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง ติดตามปรับปรุงสม่ําเสมอ...” ซึ่งสอดคลองกับ
ผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบคอบและระมัดระวัง
และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสามารถบริหารงานใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนเชิงรุก
จัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผนเชิงรุก
ผูบริหารใชสติปญญาอยางถูกตอง ทําการวิเคราะหสภาพเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทน
สรางโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารปฏิบัติตามแผน ติดตามปรับปรุงแผนงานตามความเหมาะสม รับผิดชอบตอสังคม
โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสมจากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานกลยุทธประกอบดวย การวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ มีการทํางานแบบรวมมือ
รวมใจเปนทีม เพื่อวิเคราะหสภาพวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาโรงเรียนโดยมีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผนจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
ผูบริหารมีกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ ตอเน่ือง

สอดคลองประสานกันทุกระดับ มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และกระบวนการเรียนการสอนใหเอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาที่วา “...การบริหารมีกระบวนการทํางานเปนลําดับ
ขั้นตอนอยางเปนระบบ ในดานความพอประมาณจะมีกระบวนการ และลําดับขั้นในการบริหาร
จัดเปนระบบตามหลักการบริหารงานทั่วไปโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเปนสําคัญ..” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีการบริหาร
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เปนระบบในดานความมีเหตุผล ผูบริหารมีความรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ โดยประชุม
เพื่อกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ือง และสรางภูมิคุมกัน
โดยการประสานความรวมมือ...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...การบริหารในขั้นตอน
การทํางานเปนระบบตอเน่ืองจะมีความยืดหยุน ปรับตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงาน
และรับมือตอสถานการณตาง ๆ ได...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา
“...ผูบริหารมีทักษะในการประสานงาน การบริหารจึงเปนระบบประสานกันทุกระดับ เร่ิมจาก
ประสานงานภายในโรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียนทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ
สรางเปนภาคีเครือขาย...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารมีคุณธรรม
เนนความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปนเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความรวมมือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...มีการวางแผน
และจัดระบบการทํางานอยางเปนขั้นตอน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...มีการประชุมเพื่อกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน มีการจัดระบบงานอยางตอเน่ืองจากขอมูล
ขางตนสรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3  ดานระบบ
การปฏิบัติงาน มีการจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ
มีการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอนกําหนดกระบวนการและลําดับขั้นในการปฏิบัติงานทุกอยางเปนระบบ
มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน
ที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ดานบุคลากร (Staff)
ผูบริหารมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและมีการพัฒนาบุคคลากรอยางตอเน่ือง

ใชหลักความสามารถ และความเสมอภาค พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการ โดยคัดเลือก
บุคลากรที่มีความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ใชหลักความสามารถ และความเสมอภาคในการบริหารดานบุคลากร
ในดานความพอประมาณมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม
คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานและสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารพิจารณาตามความสามารถ มีเหตุผล
ในการบริหารดานบุคลากรอยางเทาเทียมกันในการบริหาร มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพื่อรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมและสงเสริมการพัฒนาอยางตอเน่ือง...” ดังที่พนักงานบริการ
เชนกันที่วา “...ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานการสรางภูมิคุมกัน
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มีการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
บุคลากรเสมอ...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...ผูบริหารใชหลักความเสมอ
ภาค ใหการสนับสนุนการจัดนิทรรศการ สงเสริมการสรางผลงานของบุคลากร รวมถึงการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนํา
ความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครอง
นักเรียนที่วา “...พิจารณาตามความสามารถและมีการพัฒนาโรงเรียนเสมอ เนนการฝกตนใหมี
ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการโดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...ผูบริหารมีการพิจารณาความสามารถมีการถายทอดความรูใหกับบุคลากรไดเนนให
บุคลากรตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตองเหมาะสมและพัฒนา
บุคลากรเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...มีการสงเสริมการเขารวมกิจกรรม
โครงการตาง ๆ อยางเสมอภาคเพื่อพัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมของบุคลากรอยางตอเน่ือง...”
จากขอมูลขางตน สรุปไดวา  รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
ดานบุคลากรโดยใชหลักความสามารถ และความเสมอภาค คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ใชระบบคุณธรรมในการบริหารบุคคลโดยสรางแรงจูงใจตาม
ความเหมาะสม คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู
ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงานใชหลักการมีสวนรวม เพื่อพิจารณาถึง
ความเหมาะสมสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด

5. ทักษะ(Skills)
ผูบริหารมีทักษะ มีความโดดเดน ความเชี่ยวชาญในการบริหาร การพัฒนางาน

การจัดการเรียนการสอน  เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน
และการจัดการเรียนการสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการบริหารสามารถผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็ก
เปนสถานศึกษาพอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ  ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “... ตองมีความเสียสละ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางมีทักษะการทํางาน คํานึงถึง
พื้นฐานของความพอดี ใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหารอยางพอประมาณ พัฒนา
งานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...ผูบริหารเนนทักษะ
แกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมีทักษะในการบริหารงานโดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู
หมั่นแสวงหาความรู ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยาง
เหมาะสม...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการบริหาร ใชหลัก
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วิชาการและหลักกฎหมายที่ถกูตองเปนทักษะในการบริหาร จริงจังในการทํางาน หมั่นแสวงหา
ความรู...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...มีความโดดเดนในการบริหาร
โดยใชหลักการมีการจัดประชุมรวมกัน มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน สรางภูมิคุมกัน
ใชทักษะการวางแผนในการบริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง เนนทักษะ
แกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหาร
เนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน เนนการลงมือปฏิบัติจริง การสรางใหนักเรียน
เกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียงบริหารโรงเรียนดวยความไมประมาท...”
และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ รอบรู เปนแบบอยางที่ดี
มีความเขาใจอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการบริหาร
สถานศึกษาหมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหมๆเกี่ยวกับความพอเพียงมีวิสัยทัศนกวางไกล
มีความสามารถหลายดาน  และผูบริหารจะสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของ
ตนเอง ดูแลหาแนวทางพัฒนา โดยนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ มีการพัฒนา
สรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเสมอ...”จากขอมูลขางตนสรุปไดวา รูปแบบ
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานทักษะมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานมีทักษะ
ความรูความคิดใชเทคนิควิธีในการบริหารอยางมีคุณภาพ มีการฝกทักษะมีความรอบรู เปน
แบบอยางที่ดี โดยเขาใจอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีวิสัยทัศนกวางไกล มี
ความสามารถหลายดาน

6. ดานแบบการบริหาร (Style)
ผูบริหารมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียนสะทอนถึงวัฒนธรรม

องคการ จัดแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน
จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา
ที่วา “...ใชการบริหารแบบทีม และมีการบริหารมีรูปแบบวิธีในการบริหารที่เหมาะสมกับลักษณะ
โรงเรียน จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กรักษา
วัฒนธรรมโรงเรียน มีการศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ...”
และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...บริหารอยางมีเหตุผล มีการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
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ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลักตามหลักวิชาการ...” ดังที่
พนักงานบริการเชนกันที่วา “...บริหารโดย พิจารณาจากปจจัยตางๆใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
ผูบริหารมีการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน...” และสอดคลองกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่วา “...การบริหารจะใชระบบพี่นองในการบริหารเพื่อผลประโยชน
ในระยะยาว มีความเอ้ืออาทรตอกัน ปฏิบัติงานรวมกัน ดวยความรักและสามัคคีจูงใจโดยชี้ใหเห็น
ผลสําเร็จของงาน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียนที่วา “...ผูบริหารใชความรอบรูในหลัก
วิชาการมาเปนแบบในการบริหาร ปฏิบัติตนอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติ
เพื่อเปนแบบอยางในการบริหารโรงเรียน...” และมีความสอดคลองกับประชาชนที่วา “...ผูบริหาร
มีการทํางานเปนทีม พิจารณาความชอบดานการกระทําโดยใหรางวัลตามความเหมาะสม
และเปดโอกาสในการทัศนศึกษาและพัฒนาตนเอง...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา
“...โรงเรียนทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน เพื่อใหเกิด
ความภาคภูมิใจ...” จากขอมูลขางตน สรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
การปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3 ดานแบบการบริหารมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับความรู ความสามารถ ใชการบริหาร
แบบทีมบริหารงาน โดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียนมีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับ
ลักษณะโรงเรียนเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสมจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน

7. ดานคานิยมรวม (Shared value)
ผูบริหารมีการบริหารเนนการมีความเชื่อรวมกัน มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมาย

เดียวกันใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผนใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศภายในสถานศึกษา  สงเสริม
การเรียนรู และการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกับสถานศึกษา ดังคําใหสัมภาษณของผูบริหาร
สถานศึกษาที่วา “...ในการบริหาร ผูบริหารเนนความเชื่อรวมกันของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนความพอประมาณ พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการ
ปฏิบัติงานรวมกันดวยความสามัคคี...” และสอดคลองกับครูผูสอนที่วา “...มีเปาหมายการทํางาน
รวมกัน มีเหตุผล เนนการตัดสินใจดําเนินการตาง ๆ อยางมีเหตุผล มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
สามัคคีกัน...” ดังที่พนักงานบริการเชนกันที่วา “...เนนความเชื่อรวมกันในการปฏิบัติงาน
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มีเปาหมายเดียวกัน อยูรวมกันเหมือนพี่นอง มีคานิยมรวมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน...” และสอดคลองกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่วา “...บริหารโดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลังไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน...” ซึ่งสอดคลองกับผูปกครองนักเรียน
ที่วา “...ผูบริหารหมั่นฝกตนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการมีคานิยม ศรัทธา เชื่อมั่นในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทํางานไปในทิศทางเดียวกัน...” และมีความสอดคลองกับประชาชน
ที่วา “...โรงเรียนมุงเสริมสรางใหมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ มีคานิยมรวมกันในการใชหลัก
คุณธรรมในการดําเนินชีวิต ดวยความเพียร และซื่อสัตย ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จมี
เปาหมายเดียวกัน...” ซึ่งจะพบวา ขอมูลตรงกันกับผูนําชุมชนที่วา “...ทั้งโรงเรียนและชุมชน
มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จ มีความเชื่อรวมกัน...” จากขอมูลขางตน
สรุปไดวา รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดานคานิยมรวม มีความเชื่อ
รวมกัน เชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
มีความสามัคคี มีเปาหมายเดียวกันบริหารจัดการโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน
รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การบรรยากาศภายในสถานศึกษา การสงเสริมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน

โดยแตละดานจะมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน สามารถสรุปความสัมพันธไดดังภาพที่ 7
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ภาพที่ 7 รูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี

โครงสรางองคการ (Structure)
แบงงานเปน 4 งาน
- บริหารจากลางขึ้นบน
- กระจายอํานาจ
- จัดตําแหนงงานเหมาะสม
- ปจจัยการบริหาร

กลยุทธ (Strategy)
- การวางแผนเชิงรุก
- วิเคราะหสภาพ
-  ปฏิบัตติามแผน

- ปจจัยดานผูบรหิาร
- ปจจัยดานทรัพยากร

ดานระบบการปฏิบัตงิาน
(Systems)

- การจัดลําดับขั้นตอน
- ระบบการพัฒนา
- ประสานกันทุกระดับ
- ปจจัยดานผูบริหาร
- ปจจัยการบริหาร

ดานทักษะ (Skills)
- ความโดดเดน
- เปนแบบอยาง
- ความเช่ียวชาญ
- ปจจัยดานผูบริหาร

ดานบุคลากร (Staff)
- หลักความสามารถ
- หลักความเสมอภาค
- การพัฒนา
- ปจจัยการบริหาร

ดานคานิยมรวม (Shared value)
- ความเช่ือรวมกัน
- ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
- สามัคคี
- เปาหมายเดียวกัน

- ปจจัยการบรหิาร
- ปจจัยดานผูบริหาร

ดานแบบการบริหาร (Style)
-  แบงงานตามโครงสราง
- บริหารแบบทีม
-  รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน
- หลักการมีสวนรวม
- ปจจัยการบริหาร

การบริหาร
ตามหลัก
เศรษฐกิจ
พอเพียง
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บทที่ 5
สรุป อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดมุงศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษาโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยศึกษาการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง ไดแก
1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล  3) การมีภูมิคุมกัน  และ 2 เงื่อนไข คือ 1) ความรู
และ 2) คุณธรรม  และศึกษาการบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย
(McKinsey, 1980) มี 7 ประการ ไดแก 1) โครงสรางองคการ (Structure) 2) กลยุทธขององคการ
(Strategy) 3) ระบบการปฏิบัติงาน (Systems) 4) บุคลากร (Staff) 5)ทักษะ (Skills)
6) แบบการบริหาร (Style) 7) คานิยมรวม (Shared values) โดยผูวิจัยไดเสนอรูปแบบการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี และการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี โดยบริหารตามระบบปจจัย
การบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) จากการศึกษารูปแบบจากสภาพการบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคีที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียน
บานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

วิธีดําเนินการวิจัย เปนการศึกษาโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ  ศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณ
เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
ที่ไดจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3 โดยการสัมภาษณผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผูสอน
จํานวน 3 คน พนักงานบริการ จํานวน 1 คนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน
ผูปกครองนักเรียน จํานวน 5 คน ประชาชนในชุมชน จํานวน 2 คนผูนําชุมชน จํานวน 2 คน
รวมทั้งหมดจํานวน 16 คน  หลังจากไดขอมูลแลวนํามาสรุปรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3
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สรุปผลการวิจัย
1. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ในแตละดาน สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี
1. ความพอประมาณ

1.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนคํานึงถึงความเหมาะสมในการบริหารทรัพยากรใหเหมาะสมกับสภาวะสังคม
และสิ่งแวดลอมของโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล และการบริหารแบบมีสวนรวมใน
การวางแผนงาน โครงการ ใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน วางแผนบริหาร
งานงบประมาณใหมีความเพียงพอ เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอผูรับบริการตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชความรวมมือจากทุกภาคีเครือขาย เนนการวางแผนการดําเนินงานที่เหมาะสม
กับบริบทโรงเรียน

1.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานแบบพอประมาณมีเหตุผล ดําเนินการโดยวางแผน
ระดมความคิด ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม และนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงการใหเหมาะสม และมีความเพียงพอ  มีการนิเทศ  กํากับติดตาม
อยางตอเน่ือง และมีการตรวจสอบการใชงบประมาณอยางคุมคา รักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน
โดยขอความรวมมือจากชุมชนและใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม

1.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารอยางเหมาะสมกับวัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีการวิเคราะหองคกร
รวมกับภาคีเครือขาย รวมวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  อุปสรรค  และนําเอาผลการวิเคราะห
มาบริหารจัดการ โดยนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน รักษาวัฒนธรรม
โรงเรียนและคํานึงถึงวัฒนธรรมของทองถิ่นเพื่อนํามาปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมทองถิ่นใหความรวมมือกับทองถิ่น ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมทองถิ่นอยางเหมาะสม

1.4  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความพอประมาณ
ผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนดวยความเหมาะสม พอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน
มีการดําเนินการโดยมีการประชุมชี้แจงใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของรับทราบใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม ระดมความคิดในการวางแผนงานใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในการบริหารจัดการ
นํามาสอดแทรกใน 4 งาน กําหนดเปาหมายในการบริหารงานโดยคํานึงถึงความเหมาะสม
มีการดําเนินการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน
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2. ความมีเหตุผล
2.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล

ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการ
โดยการตัดสินใจในการบริหารของสถานศึกษาพอเพียง ตองอยูบนพื้นฐานของความรูความเขาใจ
ความถูกตอง มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศซึ่งเปนเหตุเปนผล
ใชทรัพยากรดําเนินการอยางมีเหตุผล ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมในการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตาง ๆ และบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ

2.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมาย
โดยการบริหารงานตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการเตรียมความพรอมในการบริหารงาน
วางแผนงานอยางคุมคา  โปรงใส  ใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีหลักฐานในการบริหาร
จัดการ สามารถตรวจสอบได ยึดเอกสารอยูในกรอบของกฎหมาย

2.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรม
โดยการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีโดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร  เปนผูมี
คุณธรรม  จริยธรรม  มีความรัก  ความเอาใจใสดวยใจเปนกลาง มีการนําหลักธรรมและการบริหาร
แบบมีสวนรวมมาใชในการบริหารงาน

2.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความมีเหตุผล
ผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียนอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรม
ที่ดีงาม มีการเตรียมความพรอมและวางแผนในการบริหารโดยผูบริหารเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ือง
การมีเหตุและผล สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม
รวมรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน ศึกษาพื้นฐานวัฒนธรรมทองถิ่นที่ดีงามและรวมสืบสานประเพณี
โดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น

3. การมีภูมิคุมกัน
3.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีในการรองรับตอผลกระทบ

ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมวางแผนในการบริหาร เพื่อรองรับผลกระทบโดยศึกษา
สภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะ ICT มีผลตอการเรียนรูและพฤติกรรมของนักเรียน
และผูปกครองที่ขาดความรู โรงเรียนมีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรู
และการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดีและมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ
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ที่จะสรางภูมิคุมกันใหกับทุกฝายในการรองรับผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม

3.2  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ โดยการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจโรงเรียน ผูบริหาร
โรงเรียนมีการบริหารจัดการเรียนรูดานวิชาการใหความรูที่ถูกตองและสรางความเขาใจ วางแผน
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ใชการบริหารแบบมีสวนรวมในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เขามาจัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายในการบริหารอยางเหมาะสมสงเสริมใหรูจัก
การออมทรัพย ใชจายอยางประหยัด และคุมคา

3.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานสังคม โดยผูบริหารโรงเรียนจะตองเตรียมความพรอมวางแผน
การบริหารงานเพื่อสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  การฝกใหนักเรียนไดฝกการเปน
ผูนํา ผูตาม  การติดตามขาวสาร  การนําความรูมารวมวิเคราะหวางแผนสภาพสังคมปจจุบัน
เพื่อความปลอดภัยและมีความสุข  การวิเคราะหแยกแยะและการเอาตัวรอดจากสังคมปจจุบัน
จัดการเรียนการสอนเนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการปลูกฝงคานิยม
ที่ดีงาม

3.4  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอม โดยโรงเรียนมีการวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม
ใหมีความสวยงาม รมร่ืน  ปลอดภัย  และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม การรณรงค และการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม เพื่อใหความรูและการนําสูปฏิบัติและจัดสภาพสิ่งแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรู
มีการสรางจิตสํานึกใหกบันักเรียน มีการนําเอาทรัพยากรมาใชอยางคุมคา มีการประสานความรวมมือ
กับองคกรอ่ืน ในการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดและสามารถนําเอาทรัพยากรที่ใชไปแลวใหกลับ
นํามาใชใหมไดอีก

3.5 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรม ทั้งทางภาษา การทําความเคารพ การแตงกาย โดยผูบริหาร
มีการวางแผนบริหารงานและการจัดกิจกรรม ปลูกฝงตามความเหมาะสม สงเสริมใหบุคลากร
และนักเรียนไดปฏิบัติตามวัฒนธรรมดวย มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝงในเร่ืองของ
วัฒนธรรม สรางภูมิคุมกัน รักษาวัฒนธรรมโรงเรียนโดยมีการเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศ
เพื่อนบานและยังคงไว ซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทยดวย
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4. ความรู
4.1 การบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความรู

ผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากรใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยบริหาร
แบบมีสวนรวม ประชุมเตรียมความพรอมในการวางแผนการบริหารใหความรูเร่ืองปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน มีความเขาใจและนําไปสูการจัดการเรียนการสอนได โดยบูรณาการ
ใน 8 กลุมสาระ รวมทั้งสามารถนําความรูสูการปฏิบัติได  พรอมทั้งสงเสริมการฝกอบรมและศึกษา
ดูงานโรงเรียนที่มีความพรอมและสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากรที่มีความรูความเขาใจใน
การจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน

4.2 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานความรู ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียนใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ โดยกําหนดเปาหมาย
การบริหารงาน ใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน เนนใหเกิดจากการเรียนรู คนควาดวยตนเอง
จนเปนความเขาใจ ผานการปฏิบัติจริง ใชกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูมีสมรรถนะเปนไปตามวัตถุประสงคของหลักสูตร มีการฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการ
สงเสริมสนับสนุนการเขารวมแขงขัน ศึกษา ดูงานทางวิชาการอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ เปนแบบอยาง
ที่ดี มีการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เสมอ

4.3 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกบุคลากร
โดยการใหความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากรเปนสิ่งสําคัญ ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการบริหาร
ทําความเขาใจ เพื่อใหความรูที่ถายทอดสูนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทํา
แผนการสอน มีสื่อที่หลากหลาย  มีการวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล โรงเรียนมีการเนนการฝก
ความรอบคอบและระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกบุคลากรโดยมีการประชุม วางแผนกับ
ทุกภาคีเครือขาย ใหความรูโดยคํานึงถึงความเหมาะสม

4.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานความรู  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนําความรูไปใชแกนักเรียน
โดยปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับนักเรียน ใชการบริหารแบบมีสวนรวมสงเสริมใหนักเรียน
ไดฝกคิด  วิเคราะห  วางแผน  สรุปผล  และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น วิเคราะห
ขอดี ขอเสีย นักเรียนสามารถคิดเอง รูจักวิเคราะหรวมกันฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน
และนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน มีการเนน
การจัดการเรียนการสอนที่ไดลงมือปฏิบัติ ประยุกตใชไดอยางถูกตอง
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5. คุณธรรม
5.1 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม

ใชการบริหารแบบมีสวนรวมเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากร
โดยการวางแผนการดําเนินงาน กําหนดเปาหมายการบริหารใหบุคลากรเปนครูที่ดี มีคุณธรรม
สงเสริมการเขารับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม  และการประพฤติ ปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางแก
นักเรียน ชุมชน มีความปรารถนาดีตอกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานไปในทางที่ถูกตอง มีการดําเนินการ
ประชุมกับทุกฝาย เพื่อพิจารณาตามความถูกตอง รวมแสดงความคิดเห็นเพื่อหาขอตกลง หาขอสรุป
รวมกันเพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกบุคลากร

5.2  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม ผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงานโดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกนักเรียน โดยเนนกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม เตรียมความพรอม
จัดกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว  โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจนเปนนิสัย ใหนักเรียนเปนคนดี คิดกอนทํา นําความสุข โรงเรียนมีการดําเนินการจัด
กิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ใชหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

5.3  การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริตโดยปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย  สุจริต  จากการฝก
ปฏิบัติกิจกรรมใหเกิดความรับผิดชอบเชน งานสหกรณโรงเรียน  และกิจกรรมออมทรัพย รวมทั้ง
เนนย้ําบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี
เนนย้ําการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมลักษณะนิสัยใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต
โดยลงมือผานกิจกรรมงานในหนาที่ตาง ๆ ใหเปนลักษณะนิสัยของนักเรียน

5.4 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
โดยการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริมใหครูมี
การปฏิบัติงานบนความถูกตอง มีความเหมาะสม เปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง
ชุมชน เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขตลอดจนมีการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
การสอนในเร่ืองของดําเนินชีวิตอยางมีความสุข  รูจักการออม สงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียง
บนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท

5.5 การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ดานคุณธรรมผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน
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และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะอันพึงประสงคและคานิยม
12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน  ฝกความรับผิดชอบ สงเสริมความรักความสามัคคี รักษา
วัฒนธรรมโรงเรียน การทํางานแบบมีสวนรวมนํานักเรียนทํากิจกรรมจิตอาสาและรูจักแบงปน
คนอ่ืน มีการใหขวัญและกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งครูและนักเรียนมีความอดทน
หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน เปนแบบอยางใหแกบุคลากร

การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โดยบริหารตามแนวคิด
ของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

1. ดานโครงสรางองคการ (Structure) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหาร
ดวยการแบงงานตามโครงสราง 4 งานหลัก โดยบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคคล
และทีมงานแบบมีสวนรวม ดังน้ี

1.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
หนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  กระจายอํานาจสูบุคคล
และทีมงาน มอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน โดยคํานึงถึงความสามารถ
และความถนัด จากการสะทอนความคิดเห็นจากผูปฏิบัติจากลางขึ้นบน การประชุมรวมกันกับ
คณะกรรมการของโรงเรียน  และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน

1.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน โดยใช
โครงสรางการบริหารจากลางขึ้นบนแบบมีสวนรวม และกระจายอํานาจโดยมอบหมายงาน
ใหบุคลากร มีการสอดสองดูแลอยางทั่วถึงทุกฝายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความ
เหมาะสม  โดยกําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
แบบมีสวนรวม

1.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบง
โครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสม โดยใชหลักการบริหารงาน 4 ฝาย ตามโครงสราง
การบริหาร ควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
เปนหลัก รับฟงความคิดเห็นจากระดับลาง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบตามความถนัด กระจาย
อํานาจสูฝายตาง ๆโดยผูบริหารจะคอยควบคุม ดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา

2.  ดานกลยุทธ (Strategy) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารดวยการวางแผนเชิงรุก
วิเคราะหสภาพจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน ดังน้ี
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2.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการวางแผนเชิงรุก เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยเร่ิมจากการประชุม
ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน และรวมกําหนด
แนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา รวมถึงการจัดหางบประมาณเพื่อรองรับ
ในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งเปน
การสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง

2.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการวิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน
โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงานโดยจะมีการจัด
ประชุม  เพื่อศึกษาวิเคราะหรวมกัน ซึ่งโรงเรียนมีจุดออนเร่ืองจํานวนเด็กและงบประมาณ
และมีจุดแข็งคือชุมชนเขมแข็ง  ใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
มีการหาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียน
อยางเหมาะสม

3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยจัดลําดับ
ขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ ดังน้ี

3.1  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ือง โดยใชหลักการบริหารควบคู
กับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบตามหลักการ
บริหารงานทั่วไป คือ การประชุมเพื่อกําหนดวางแผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยมีการประสาน
ความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและมีการปรับตามความเหมาะสม มีการจัดระบบงานอยาง
ตอเน่ือง

3.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับโดยผูบริหารเปนผูมีทักษะในการประสานงาน ทักษะการบริหาร
แบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายในโรงเรียนกอน และขยายไปสูภายนอกโรงเรียน
ทั้งผูปกครอง ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ
และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4.  บุคลากร (Staff) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารโดยคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความเหมาะสม พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ี

4.1 การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ
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บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของบุคคลกับงานน้ัน ๆ เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนา
โรงเรียน โดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรู
ใหกับบุคลากรได

4.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเน่ือง โดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงานของบุคลากร
สงเสริมใหเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงาน
ของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนสูนักเรียน
ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป

5. ทักษะ (Skills) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียน
การสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

5.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษา
พอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมีความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน
มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรูรอบดาน เปนแบบอยางที่ดี

5.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผูบริหาร
ตองมีความเชี่ยวชาญในบริหารงาน โดยทําการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ใหเขาใจอยางลึกซึ้ง เพื่อนํามาใชในการบริหารสถานศึกษาพอเพียง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ เกี่ยวกับความพอเพียง ผูบริหารตองเปนผูมี
วิสัยทัศนกวางไกล เกงหลายดาน

5.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง เห็นผลจริง สงเสริมใหบุคลากรและนักเรียน
ไดแสดงศักยภาพของตนเอง ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนานํานวัตกรรมใหม ๆ
มาใชพัฒนาโรงเรียนเสมอ หมั่นแสวงหาความรู โดยผูบริหารจะประชุมปรึกษากับคณะกรรมการ
เพื่อแสดงความคิดเห็นรวมกัน มีการสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ

5.4  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ
ในการบริหารงาน โดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจัก
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การวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม เนนการลงมือปฏิบัติจริง
การสรางใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง

5.5 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน โดยเนนย้ําเร่ืองการศึกษาใหเขาใจในทักษะ
เร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน  ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมที่ใหทุกคน
ไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6.  แบบการบริหาร (Style) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารจัดแบงงานใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน ดังน้ี

6.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดการ
ที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลองกับความรู
ความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียนตามขอบขายของงานหลัก เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน
จากการสํารวจแบบมีสวนรวม จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา
วิเคราะหตามความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ

6.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการสั่งการ
การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร
มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติรวมกัน ดวยความรักและสามัคคี มีการจูงใจโดยชี้ใหเห็น
ผลสําเร็จ การใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาสในการออกนอกสถานที่เพื่อทัศนศึกษา
หรือพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ

7.   คานิยมรวม (Shared values) สรุปผลการวิจัย พบวา มีการบริหารที่มีความเชื่อรวมกัน
มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ดังน้ี

7.1 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยม
รวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียน คือ เนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกันเหมือนพี่นอง
ใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน ดําเนินงานรวมกันชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง

7.2 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือ เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียน
โดยทุกฝายใหความรวมมือ สามัคคี ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงาน

7.3 การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการเนน
ความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่น
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ในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน ดวยความสามัคคี ชวยเหลือกันและมีเปาหมายเดียวกัน
ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเช่ือม่ันในความสําเร็จ ช่ืนชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน โดยปฏบิัติตน
เปนแบบอยางที่ดีดวย

2. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง  เขต 3

1. ความพอประมาณ
1.1 การใชทรัพยากรที่มีอยางคุมคาและเหมาะสม ใชหลักคุณธรรมและความรู

ความสามารถมีเทคนิควิธีในการบริหารงานโรงเรียนอยางเหมาะสม มีการดําเนินงานเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนด คํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพบริบทที่จํากัดในดานตาง ๆ ทั้งขนาดโรงเรียน
จํานวนครู บุคลากรและนักเรียน

1.2  มีการวางแผนการใชทรัพยากร โดยใชเทคนิคการมีสวนรวมระดมความคิด
รวมกัน  ตองมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากร จิตสํานึก
ในการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ใชทรัพยากรที่มีในชุมชนอยางเหมาะสม จากความรวมมือ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน

1.3  ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม มีความรู ความสามารถ
วิเคราะห ศึกษาวัฒนธรรมทองถิ่น และใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยนําเอาภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน การปลูกฝงและสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ
ในวัฒนธรรมทองถิ่น โดยผูบริหารตองมีภาวะผูนําทางวิชาการรวมดวย มีความเขาใจ เห็นคุณคา
อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น บริหารโรงเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับทองถิ่น

1.4  ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีความรอบคอบ เขาใจในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความพอเพียง พอประมาณ บริหารจัดการโดยใชความรูความสามารถในการประสานงาน
กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ ระดมความคิดในการวางแผนงานใชเทคนิคการบริหารแบบทีมนําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปนของโรงเรียน

2.  ความมีเหตุผล
2.1  ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักความถูกตอง

ในการบริหารจัดการ มีการวางแผน โครงสราง  อยางมีเหตุผล ใชเทคนิคการมีสวนรวมโดยใหชุมชน
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารเปนที่ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร
ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงและการปฏิบัติจริง มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจ
อยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการ
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2.2 ผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความสามารถในการศึกษาการบริหารงานตามหลัก
กฎหมาย วางแผนงานอยางคุมคา  โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชเทคนิคการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจใชความถูกตองมีเหตุผลในการบริหารโรงเรียน บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย
คํานึงถึงความคุมคา มีเหตุผล เปนแบบอยางที่ดีตอบุคลากรและชุมชน

2.3  ความมีภาวะผูนําดานคุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมประจําใจ ปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี เปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงานบูรณาการ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย

2.4 ความเปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมีเหตุผล การอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น
คํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น
และรวมอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การใหความรวมมือกับทองถิ่นในการสืบสานประเพณี
โดยเขารวมกิจกรรมในทองถิ่น ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากร
และนักเรียน การไดรับการสนับสนุนจากครู บุคลากร ผูปกครอง และชุมชนในการตัดสินใจ

3. การมีภูมิคุมกัน
3.1  การมีเทคนิคการมีสวนรวมใหชุมชนรวมวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกัน

โดยการใหความรูและการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียม
ความพรอมสรางความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับทุกฝาย

3.2  ความรวมมือจากทุกฝาย ทั้งครู บุคลากร และชุมชน การเตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูบริหารมีการวางแผนการใช
ทรัพยากรลวงหนา โดยสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาใชทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด การใชชีวิตแบบพอเพียง มีเทคนิควิธีการบริหารงาน วางแผนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อเตรียมความพรอม

3.3  ผูบริหารโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน
สรางสังคมแหงการเรียนรู  ฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม การฝกการวิเคราะหวางแผนรองรับสภาพ
สังคมปจจุบัน การสรางคานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนกวางไกล
เนนการสอนใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข ใชเทคนิคการบริหารแบบทีมประสาน
ความรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

3.4 ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม มีการเตรียมการวางแผน
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา ใชเทคนิคการมี
สวนรวมประสานความรวมมือกับองคกรอ่ืน ใหทุกภาคสวนเขามามีบทบาทในการบริหาร
เพื่อเตรียมความพรอมของโรงเรียน
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3.5 ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญเปนแบบอยางในเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม
สงเสริมใหนักเรียนปฏิบัติตามวัฒนธรรมการวางแผนการดําเนินการเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางดานวัฒนธรรมโดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวัฒนธรรม มีภาวะผูนําทางดานคุณธรรม
จริยธรรม บูรณาการวิถีพุทธจัดกิจกรรมปลูกฝงคุณลักษณะตามความเหมาะสม

4.  ความรู
4.1 ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงวิชาการ มีความมุงมั่นในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง หมั่นแสวงหาความรูและหมั่นฝกตน การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ตนเองผูบริหารเปนผูมีความพรอมตอการเรียนรู มีความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยาง
ที่ดี

4.2 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ มีความมุงมั่นในการสงเสริมนักเรียน
ดานการเรียนรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง การฝกปฏิบัติจริง  สงเสริมการฝกทักษะกระบวนการ
ทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติลงมือทําจริงใหเปนที่ยอมรับของสังคม

4.3  เทคนิคการบริหาร การใชความรูความสามารถในการบริหาร ทําความเขาใจ
อยางชัดเจนเพื่อถายทอดความรูไปสูครู บุคลากรและนักเรียนได ปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับ
การบริหารและการเนนย้ําแกบุคลากร เนนการเปนแบบอยางที่ดีใหความรูที่เหมาะสม

4.4 ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน นักเรียนไดปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อฝกความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม นักเรียนไดฝกคิด  วิเคราะห ไตรตรองไดดวย
ตนเองการจัดกิจกรรมฝกใหนักเรียนรูจักคิดเปน ทําเปน และไดลงมือปฏิบัติจริงบนพื้นฐาน
ของความดีผูบริหารเนนการฝกนักเรียนโดยปลูกฝงผานกิจกรรมตางๆอบรม ชี้แจงนักเรียนเกี่ยวกับ
ความรอบคอบและความระมัดระวังในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน

5.  คุณธรรม
5.1  การมีภาวะผูนําคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญา

อยางถูกตองเหมาะสมในการดําเนินชีวิต การบุคลากรรวมพิจารณาตามความถูกตอง
แสดงความคิดเห็นใชเทคนิคการมีสวนรวมเพื่อหาขอตกลง หรือขอสรุป รวมกัน การเนนย้ําเร่ือง
การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกชุมชนเนนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความผิดชอบชั่วดี

5.2  การเนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักธรรม
เปนโรงเรียนวิถีพุทธเนนการ รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงแกนักเรียน
จนเปนนิสัย จัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไปพรอมกับกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนา และการสอนใหนักเรียนรักสามัคคีกัน
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5.3  ผูบริหารมีเทคนิคการบริหารแบบทีม รวมกับบุคลากรเปนแบบอยาง
ในความซื่อสัตย สุจริต การปลูกฝงใหนักเรียนมีความซื่อสัตย สุจริต โดยฝกปฏิบัติผานกิจกรรม
จนเปนลักษณะนิสัย การเนนย้ําบุคลากรเพื่อใหความสําคัญในการปลูกฝงความซื่อสัตย สุจริต
การสรางแรงจูงใจในการทําดี

5.4 การบริหารโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม การสงเสริมใหครูมีการปฏิบัติงานบน
ความถูกตองและเหมาะสม การเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนและผูปกครอง ชุมชน
และการสงเสริมการใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท การเปนแบบอยาง
ที่ดีใหแกบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนในการใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตอยางถูกตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

5.5 ผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี เปนคนดี มีคุณธรรม  เอาใจใสนักเรียน
โดยมีเทคนิควิธีการบริหารงาน มีความสามัคคีในหมูคณะและเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนมีความยึดมั่น
ในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริมความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีมนํานักเรียนทํากิจกรรม
จิตอาสาและรูจักแบงปน และการใหขวัญกําลังใจ ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

1.  ดานโครงสรางองคการ (Structure) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนใช
ความรู ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ
และงานบริหารทั่วไป  มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสู
บุคลากร และการมีสวนรวมของชุมชน

1.1 การแบงหนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงหลัก 4 M  การใชหลักของการมี
สวนรวม  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ โดยคํานึงถึง
ความสัมพันธที่ดีขององคการ  การประชุมคณะกรรมการการบริหารงานของโรงเรียนตาม
ความเหมาะสม มีความรวมมือ ชวยเหลือกันในการทํางาน มีความยืดหยุนในการบริหาร
และการทํางานรวมกันแบบพี่นอง

1.2  การกระจายอํานาจสูบุคลากรสูทีมงานไมยึดติดอํานาจ  ใชหลักการบริหาร
การแบงงาน กําหนดหนาที่รับผิดชอบตามหมวดหมูตามสายงานอยางเหมาะสม ผลักดันใหเกิด
ความเขาใจ การประสานสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน  การสรางภาคีเครือขาย การประสานงาน
กับชุมชน  ความรวมมือจากปราชญชาวบาน
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1.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหารการใชหลักการบริหาร 4 ฝาย คือ
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ควบคูกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารโรงเรียน คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง
การบริหาร 4 ฝาย  การคํานึงถึงความรูความสามารถแบงหนาที่ใหรับผิดชอบตามความถนัด

2.  ดานกลยุทธ (Strategy) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก
วิเคราะหสภาพในการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ

2.1 ความรูความสามารถในการบริหาร การวางแผนเชิงรุกลวงหนาและการปรับแผน
ตามความเหมาะสม การมองอนาคตของผูบริหาร การประชุม วางแผนลวงหนา การประสาน
ความรวมมือ ปรึกษาหารือกันทุกฝาย การหางบประมาณรองรับตอสิ่งที่จะเกิดขึ้น การปรับบริบท
ตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู โดยรวมมือกับผูปกครองในการบริหารงาน
และการจัดการเรียนการสอน

2.2  การวิเคราะหสภาพจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาพอเพียง การรูจุดแข็ง
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน พิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน มีความรวมมือ
ของชุมชนและภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพิจารณาตามความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียน การจัดประชุมเพื่อวิเคราะหปญหาตางๆรวมกันเพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน
การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุม
รวมกัน

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียน
มีการจัดลําดับขั้นตอนปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ

3.1  ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถในการบริหาร มีการปฏิบัติอยางตอเน่ือง
ไปกับชีวิตเด็ก มีการวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และการปรับปรุงแกไขงาน
ตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน การทํางานอยางเปนลําดับตอเน่ือง
เปนกระบวนการและมีขั้นตอนโดยประชุมทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกป

3.2  ทักษะดานการบริหารที่ดี มีภาวะผูนํา สรางภาคีเครือขาย หารือ ประชุมรวมกัน
ใหทุกฝายมีบทบาท การประสานงานกับภาคีเครือขาย การแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณ
ระหวางกัน  การใหความรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ ผูบริหารมีความเชี่ยวชาญ
ดานการประสานงาน และการรวมมือกับชุมชน

4. บุคลากร (Staff) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความเหมาะสมกับลักษณะของงาน และสงเสริมพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
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4.1 การคํานึงถึงความรู  ความสามารถ บุคลิกภาพ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  การวางแผนในการมองคนและใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจตาม
ความเหมาะสม มอบหมายหนาที่ ตามความถนัด การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับ
บุคลากรของผูบริหารการทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบแผนของโรงเรียน

4.2 การพัฒนาบุคลากร สนับสนุน สงเสริมใหเขารับการอบรมความรูเกี่ยวกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง การเขารับการอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง การนําความรูที่ไดรับมาสานตอ
ใหเกิดประโยชนใหมากที่สุด การถายทอดความรูภายในโรงเรียน การศึกษาดูงาน  การสรางขวัญ
กําลังใจ การสรางโอกาสแกครูและบุคลากร เพื่อนํามาพัฒนานักเรียนและโรงเรียน การทํางาน
อยางจริงจัง ความมุงมั่น ตระหนักในหนาที่ เกิดความภาคภูมิใจกับผลผลิต

5. ทักษะ (Skills) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มี
ความโดดเดน เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางาน
และการจัดการเรียนการสอนเสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน

5.1  การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ การใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจังการเปนที่ยอมรับในเร่ืองการบริหาร โดยใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามา
ใชในการบริหารโรงเรียน การแบงงานตามความถนัดโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละคน
ใหเหมาะสมกับงาน การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และเปนตัวอยางที่ดี ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มีความรูหลายดาน

5.2  มีความเชี่ยวชาญทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การนํา
ความรูไปปรับใชในสถานการณตาง ๆ การที่ผูบริหารมีประสบการณสามารถถายทอดความรู
ใหความรูแกผูอ่ืนได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีการปฏิบัติจริงในครัวเรือน
และในโรงเรียน การเปนคนทํางานเกง มีความเชี่ยวชาญทุกดาน อัธยาศัยดี

5.3 การพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใชหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐาน ลงมือทําจริง การสนับสนุนใหเกิดทักษะไดแสดงศักยภาพของตัวเอง
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชกับนักเรียนใหมากที่สุด การพัฒนาโรงเรียนเร่ือย ๆ ทั้งการจัด
การเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมพัฒนา และการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน

5.4 การใชทักษะการเรียนรู ทักษะในการทํางาน ความเชี่ยวชาญ หมั่นเรียนรู
และการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม เปนแบบอยางในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช
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ในการบริหารงานของโรงเรียน มีความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง เนนการปฏิบัติ ใชหลักวิชาการ
มีความสามารถในการบริหารจัดการในโรงเรียน การสรางการเรียนรูใหกับนักเรียนไวเปนพื้นฐาน
ทักษะการบริหารงานเปนที่ยอมรับของชุมชน การวางแผนงาน และแบงงานไดอยางเหมาะสม

5.5 การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกครูและบุคลากร
ใหมีความเขาใจสามารถถายทอดความรูไปสูตัวผูเรียน การเนนทักษะการปฏิบัติจริงแกครูและ
บุคลากร การลงมือปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง การนําความรูมาประยุกตใชใหเกิดผลดีที่สุด การลงมือทํา
ทั้งครูและนักเรียน จัดกิจกรรมที่ใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งครู นักเรียน และชุมชน

6. แบบการบริหาร (Style) สรุปผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงาน
ใหสอดคลองกับความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงาน โดยรักษาไวซึ่งวัฒนธรรม
อันดีสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน

6.1 ความรูความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร การศึกษารูปแบบวิธีการ
แบงงาน 4 งาน ใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน การมีสวนรวม
ในการแสดงความคิดเห็นชวยเหลือกันตามขอบขายของงานหลัก เหมาะสมกับโครงสรางของ
โรงเรียน การใหที่ประชุมมีสวนรวม การศึกษาจากตัวอยางที่ประสบความสําเร็จ และการปฏิบัติ
อยางต้ังใจ คํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน การบริหารที่เนนคุณธรรมควบคูกับโรงเรียนวิถีพุทธ

6.2 การใชหลักการบริหารแบบพี่นอง  ทํางานเปนทีมลงมือปฏิบัติรวมกัน
มีความเคารพตอกัน การชวยเหลือกัน หาแนวทางของความสําเร็จรวมกัน ขอความรวมมือจากภายนอก
ใหมีสวนรวมในงานตาง ๆ ของโรงเรียน การใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ การหารูปแบบวิธี
ในการจัดการ และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ความเปนพี่นอง รักและสามัคคี

7. คานิยมรวม (Shared values) สรุปผลการวิจัย พบวา ในสถานศึกษามีความเชื่อรวมกัน
มีการดําเนินงานรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน

7.1  ทํางานรวมกันตามความเหมาะสม การใหความรวมมือกันทํางานไปในทิศทาง
เดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกัน
ในโรงเรียน  ความรวมมือกัน สามัคคีและมีความเชื่อ ความคิดไปในทางเดียวกัน เนนการมีสวนรวม
ของทุกฝาย

7.2 ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการทํางาน การมุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ
การทํางานรวมกันทั้งผูบริหาร  ครู  และผูปกครองในการรวมแกไขปญหาตาง ๆ การชวยเหลือกัน
ไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ มีเหตุผลและมีเปาหมายรวมกัน ดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี การสรางผลงานรวมกัน ความรวมมือกันดีของทุกฝาย
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7.3  การมีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความเชื่อมั่น
ในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก ความเชื่อรวมกันเร่ืองความสามัคคี ชวยเหลือกันและการทํางาน
รวมกัน การมีเปาหมายเดียวกัน มีเหตุผล ความเขมแข็งของโรงเรียนขนาดเล็ก การมีผูบริหารดี
การสรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ การลงมือทําจริง
และการเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน

3. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3

จากขอมูลสามารถสรุปรูปแบบที่เปนวิธีการหรือกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ดังน้ี

1.  ดานโครงสรางองคการ (Structure) ผูบริหารโรงเรียนโดยมีการบริหารที่ดี ใชความรู
ความสามารถในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป  มีการบริหารจัดการที่ดี ใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากร และการมี
สวนรวมของชุมชน กําหนดโครงสรางของโรงเรียนที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบ แบงโครงสรางงานตามหนาที่อยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ
แบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยใชหลักการ
บริหารแบบมีสวนรวม ดานความพอประมาณ มีการบริหารงานดานโครงสรางองคการแบบ
พอประมาณ ในการพิจารณามอบหมายใหมีอํานาจหนาที่ตามงานบริหาร 4 ฝายของโรงเรียน
คํานึงถึงความเหมาะสม โดยใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ พิจารณาตาม
ความสามารถและความถนัด ดานความมีเหตุผลมีการพิจารณาโครงสรางการบริหารโรงเรียน
ตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย แบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบ กําหนดใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการมีภูมิคุมกันบริหารโรงเรียนโดยสรางภูมิคุมกันที่ดี
พรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆโดยการกําหนดแผนงานตามโครงสราง
เพื่อเตรียมความพรอมนําไปสูผลประโยชนระยะยาว ดานเงื่อนไขความรูผูบริหารมีความรูรอบดาน
รอบรูเกี่ยวกับวิชาการในการกําหนดโครงสรางองคการสามารถแนะนํา เปนที่ปรึกษา สอดสองดูแล
บุคลากรและนักเรียนไดอยางทั่วถึงทุกฝาย และดานเงื่อนไขคุณธรรมใชหลักคุณธรรมในการบริหาร
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โดยกําหนดโครงสรางใหมีการกระจายอํานาจในการบริหารอยางทั่วถึงทุกฝาย ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนตามความเหมาะสม และรับผิดชอบตอสังคม

2. ดานกลยุทธ (Strategy) ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนและติดตามปรับปรุงแผนงาน โดยการประชุม ปรึกษาหารือ
ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะหวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรค
ในการพัฒนาโรงเรียนโดย มีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผนนโยบาย แผนงาน โครงการ จัดทํา
แผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณมีการกําหนดวิสัยทัศน มีความรอบคอบในการวางแผน
จัดทําแผนกลยุทธใหมีความพอประมาณ จัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา
ใหครอบคลุมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะ
สังคมและสิ่งแวดลอม ดานความมีเหตุผล มีการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของในการจัดทําแผน
กลยุทธโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ
และติดตาม ประเมินผลอยางตอเน่ือง ดานการมีภูมิคุมกัน มีการวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกัน
รวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา จัดหางบประมาณเพื่อรองรับ
ในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ดานเงื่อนไข
ความรูผูบริหารวางแผนกลยุทธในการสรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็ง โดยใชความรอบรู
เกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบคอบและระมัดระวัง  และเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสามารถ
บริหารงานใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ใชสติปญญาในการวิเคราะห
เพื่อหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทนสรางโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
รับผิดชอบตอสังคมโดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม

3. ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดลําดับขั้นตอน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง ประสานกันทุกระดับ สอดคลองประสานกันทุกระดับ มี
การนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน
ที่เอ้ือตอการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณใช
กระบวนการ และลําดับขั้นในการบริหารที่เปนระบบ ตามหลักการบริหารงานอยางเหมาะสม
กับสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ดานความมีเหตุผลผูบริหารมีความรอบคอบ
ในการพิจารณาตัดสินใจ โดยประชุมกําหนดแผนงานอยางเปนขั้นตอน จัดระบบงานอยางตอเน่ือง
ดานการมีภูมิคุมกัน มีการประสานความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและมีความยืดหยุน
ปรับตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงานและรับมือตอสถานการณตาง ๆ ได ดานเงื่อนไข
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ความรู ผูบริหารมีทักษะหลายดานมีความสามารถในการประสานงาน ใชการบริหารแบบมี
สวนรวม เร่ิมจากภายในโรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียน สรางเปนภาคีเครือขาย และเงื่อนไข
คุณธรรม ผูบริหารจัดระบบการปฏิบัติงาน เนนความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปน เปนแบบอยาง
ในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

4. ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยใชหลักความสามารถและความเสมอภาค มีการคัดเลือกบุคลากร
ที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ  รวมถึง
ผลการปฏิบัติงานใชหลักการมีสวนรวมเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมสงเสริมใหบุคลากรได
ปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานความพอประมาณ คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  บุคลิกภาพ  รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ดานความมีเหตุผลใชหลักการมีสวนรวมในการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึง
ความเหมาะสม รับฟงตุผลและสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด ดานการมี
ภูมิคุมกัน การเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง โดยผูบริหาร
ใหการสนับสนุนการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง สงเสริมการสรางผลงาน การจัดนิทรรศการ จัดให
ศึกษาดูงานนอกสถานที่และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเอง
และพัฒนาการเรียนการสอน ประยุกตใชได ดานเงื่อนไขความรู เนนการฝกตนใหมีความรอบรู
เกี่ยวกับวิชาการโดยผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี มีความสามารถในการแนะนําใหความรู ถายทอด
ความรูใหกับบุคลากรได และเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารเนนใหบุคลากรตระหนักในคุณธรรม
มีความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตองเหมาะสม สงเสริมการเขารวมกิจกรรมพัฒนาศีลธรรม
และจริยธรรมเสมอ

5. ดานทักษะ (Skills) ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน เนนการปฏิบัติ
เปนแบบอยาง เปนผูเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอนเสมอ
มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการฝกทักษะ มีความรู
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษามีความรอบรู เปนแบบอยางที่ดี โดยเขาใจอยางลึกซึ้ง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ ผูบริหารมีทักษะความเปนผูนํา
ที่เสียสละ ทํางานบนพื้นฐานของความพอดี ใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหาร
อยางพอประมาณ ใชทักษะการเรียนรู แสวงหาความรูศึกษาใหเชี่ยวชาญ วางแผนงานและจัดการ
เร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม  ดานความมีเหตุผลผูบริหารใชหลักวิชาการและหลักกฎหมาย
ที่ถูกตองเปนทักษะในการบริหาร มีความจริงจังในการทํางาน ใชหลักการมีสวนรวม โดยการจัด
ประชุมรวมกันในการดําเนินงานของโรงเรียน ดานการมีภูมิคุมกัน ผูบริหารใชทักษะการวางแผน
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บริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง เนนการลงมือปฏิบัติจริง การสราง
ใหนักเรียนเกิดการเรียนรู โดยอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง บริหารโรงเรียนดวยความไมประมาท
ดานเงื่อนไขความรูผูบริหารมีความรอบรู เปนแบบอยางที่ดี โดยผูบริหารมีความเขาใจอยางลึกซึ้ง
เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนํามาใชในการบริหารโรงเรียน หมั่นฝกตนและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ มีความเชี่ยวชาญในการสรางกิจกรรมใหม ๆ มีความสามารถหลายดาน
และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรและนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง
อยางเต็มที่ ผูบริหารคอยดูแล เอาใจใส หาแนวทางพัฒนานํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนา
โรงเรียนเสมอ มีการพัฒนาสรางแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

6. ดานแบบการบริหาร (Style) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ ใชการบริหารแบบทีมบริหารงานโดยสะทอนวัฒนธรรมโรงเรียน มีการจัดการ
ที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษา วิเคราะห
ตามความเหมาะสมจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ
มีรูปแบบวิธีการบริหารที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน จากการสํารวจแบบมีสวนรวม เพื่อจัดรูปแบบ
วิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษา วิเคราะหตามความเหมาะสม ดานความมีเหตุผล
มีการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขาย
ของงานหลักตามหลักวิชาการ พิจารณาจากปจจัยตางๆใหเหมาะสมกับสภาพโรงเรียน ดานการมี
ภูมิคุมกันผูบริหารมีการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนใชระบบ
พี่นองในการบริหารเพื่อผลประโยชนในระยะยาว เอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติงานรวมกัน จูงใจ
โดยชี้ใหเห็นผลสําเร็จของงาน ดานเงื่อนไขความรู ผูบริหารใชความรอบรูในหลักวิชาการมาเปน
แบบในการบริหาร มีการปฏิบัติตนอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติเพื่อเปน
แบบอยางในการบริหารโรงเรียน และดานเงื่อนไขคุณธรรม ผูบริหารรูจักแบงปน พิจารณาผลงาน
และความชอบโดยใหรางวัลตามความเหมาะสม และเปดโอกาสใหทัศนศึกษานอกสถานที่หรือ
พัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน

7. ดานคานิยมรวม (Shared values) ในโรงเรียนมีความเชื่อรวมกัน โดยมีความเชื่อมั่น
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีความสามัคคี
และมีเปาหมายเดียวกัน การบริหารจัดการโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในการรวมกําหนดแนวนโยบายและวางแผน
รวมใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การจัดสภาพ และบรรยากาศภายในสถานศึกษา การสงเสริมการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงมุงสรางคุณภาพของโรงเรียนชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน ดานความพอประมาณ
ผูบริหารเนนความเชื่อรวมกันในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนความพอประมาณ
พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการปฏิบัติงาน ดานความมีเหตุผล มีการตัดสินใจดําเนินการ
ตางๆอยางมีเหตุผล มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน มีเปาหมายเดียวกัน ใชหลัก
เหตุผลอยูรวมกันเหมือนพี่นอง ดานการมีภูมิคุมกัน มีคานิยมรวมในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เนนนักเรียนเปนสําคัญ มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนโดยทุกฝายใหความรวมมือ มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง ไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดานเงื่อนไขความรู ผูบริหารหมั่น
ฝกตนปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการมีคานิยม ศรัทธา เชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และดานเงื่อนไขคุณธรรม โรงเรียนมุงเสริมสรางใหมีคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ
มีคานิยมรวมกันในการใชหลักคุณธรรมในการดําเนินชีวิต ดวยความเพียร และซื่อสัตย มีความเชื่อมั่น
ในความสําเร็จ  ยินดีในความสําเร็จรวมกัน

อภิปรายผล
จากการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูที่เกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
พนักงานบริการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองนักเรียน ประชาชนในชุมชน
ผูนําชุมชน มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดานการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
มี 3 หวง คือ ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันและ 2 เงื่อนไข คือ
ดานเงื่อนไขความรู และดานเงื่อนไขคุณธรรม

1.1 ความพอประมาณ พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการบริหารอยู
บนพื้นฐานของความพอดีเหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอม ใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม โรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีเหตุผลแบบพอประมาณ โดยคํานึงถึง
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ความเหมาะสม  คุมคา  มีความรวมมือจากภาคีเครือขายในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมทองถิ่น มีการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน บริหารโรงเรียนดวยความพอเหมาะ พอควร ตอความจําเปนของโรงเรียน
มีการดําเนินการอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงขนาดสภาพและบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญ ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนไดศึกษาแนวทางในการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง
เพื่อนํามาปรับใชในการบริหารโรงเรียนใหมีความพอประมาณ โดยใชการวางแผนอยางรอบคอบ
และมีเหตุผล คํานึงถึงความเหมาะสมกับโรงเรียน ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35)
กลาววา  แนวทางการดําเนินงานสูสถานศึกษาพอเพียง  ดานการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษา
ควรมีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาโครงสรางกระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา คือ
จัดกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความพอประมาณ วางแผนอยางรอบคอบ
เปนเหตุเปนผล ไมประมาทหรือเสี่ยงในการจัดการ โดยตองเตรียมสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของยุทธนา  ปฐมวรชาติ (2552) เร่ือง
การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา:แนวคิดเชิงปฏิบัติในการประยุกตใช
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความพอเพียงสูความยั่งยืน พบวา โรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จ
เพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศนมีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน และการพัฒนา
โรงเรียนใหดําเนินไปในทางสายกลางหรือความพอเพียง ไดแก ความพอประมาณความมีเหตุผล
ความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายนอกและภายในจะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบและความระมัดระวังในการนํา
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนการสํารวจวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
จะทําใหทราบปจจัยและบริบทของโรงเรียนและสภาพภูมิสังคมของทองถิ่น ซึ่งจะชวยในการกําหนด
จุดยืนหรือเปาหมายของการดําเนินการชัดเจนยิ่งขึ้น   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี
พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบการดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่ พบวา โรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จเพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศน
มีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความพอประมาณ ควรคํานึงถึงความเหมาะสมกับขนาด สภาพ
บริบทของโรงเรียน และงบประมาณที่ไดรับ ใชทรัพยากรอยางคุมคาและเหมาะสม ใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม วิเคราะห
บริบทและวัฒนธรรมทองถิ่น มีความรอบคอบในการบริหารสถานศึกษา
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1.2 ความมีเหตุผล พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการตัดสินใจบริหาร
โรงเรียนอยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักวิชาการอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง ใชทรัพยากร
ดําเนินงานอยางมีเหตุผล มีการวางแผน โครงสราง  อยางชัดเจน  มีขอมูลสารสนเทศซึ่งเปนเหตุ
เปนผล มีความรอบคอบ มีเหตุผลในการทํางาน มีการบริหารงานอยางถูกตองตามหลักวิชาการ
และหลักกฎหมายมีการวางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส สามารถตรวจสอบได มีความถูกตองตาม
หลักศีลธรรม จริยธรรมปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตามจรรยาบรรณของวิชาชีพนําหลัก
ธรรมมาใชในการบริหารงานอยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงาม สงเสริม
การเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นและรวมอนุรักษวัฒนธรรม สืบสานประเพณีในทองถิ่น ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการใชความรูควบคูคุณธรรมในการบริหารงาน โดยยึดหลักจรรยาบรรณ
ในการบริหารดวยความรอบคอบ ดังที่ วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2550, หนา 8) กลาววา การบริหาร
จัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีความเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิต
และการปฏิบัติงานของประชาชนและชุมชนทุกระดับ ซึ่งจะตองมีความพอเพียงในทุกดานทั้งวัตถุ
จิตใจ หรือดานเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืน ๆ ตองอาศัยการบริหารตามทางสายกลาง คือ มีองคประกอบ
คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน ซึ่งตองอาศัยความรูและคุณธรรม
ในการดํารงชีวิตและปฏิบัติงาน อยางถูกตองและรอบคอบ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิภาวี
นามเดช (2552) เร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและแนวทาง
ในการดําเนินงานตาง ๆ ของบุคคล เปนแนวปฏิบัติที่ยึดหลักสําคัญ คือ ทางสายกลาง ประกอบดวย
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีพรอมรับตอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
โดยอาศัยความรอบรู และรอบคอบในการดําเนินงานทุกขั้นตอน เสริมสรางพื้นฐานจิตใจใหสํานึก
ในคุณธรรม เพื่อกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล ควรใชหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ วางแผนโครงสราง
อยางมีเหตุผลใหทุกฝายมีสวนรวมในการตัดสินใจ ใชความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล โดยคํานึงถึงหลักวิชาการและหลักกฎหมาย นําหลักธรรม
มาใชในการบริหารสถานศึกษา

1.3 การมีภูมิคุมกัน พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเตรียมความพรอม
รองรับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจสังคมปจจุบัน มีการเตรียมความพรอมในการวางแผน
การบริหารงาน โดยมีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันปลูกฝงใหเปนคนดีและมีการสรางภูมิคุมกัน
ในการรองรับผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นบริหารจัดการดานวิชาการใหความรู สงเสริมการออมทรัพย
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การใชจายอยางประหยัด และคุมคาวางแผนสรางสังคมใหเกิดเปนสังคมแหงการเรียนรู  ฝกการเปน
ผูนํา ผูตาม การวิเคราะหแยกแยะเพื่อการอยูรอด เนนการปรับตัวใหสามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข
ปลูกฝงคานิยมที่ดีงามวางแผนโครงการดานสิ่งแวดลอม จัดทําสิ่งแวดลอมใหมีความสวยงาม รมร่ืน
ปลอดภัย  และใหความรูเร่ืองสิ่งแวดลอม สรางใหเปนแหลงเรียนรู นําเอาทรัพยากรมาใชอยางคุมคา
เตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปลูกฝง
ในเร่ืองของวัฒนธรรมรวมถึงการเตรียมความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม
รวมปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี สรางภูมิคุมกันเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบานและยังคงไว
ซึ่งการอนุรักษวัฒนธรรมไทย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรอบคอบในการวางแผนการบริหาร
เพื่อสรางภูมิคุมกัน คํานึงถึงความสามารถอยูรอดไดในสังคมเปนจุดเร่ิมตนของแนวคิดการบริหาร
ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 9) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่มุงใหคํานึงถึง
ความพอประมาณกับศักยภาพและสภาวะแวดลอม มีเหตุผลถูกตองตามความเปนจริง และมีภูมิคุมกัน
ที่ดีในตัวเอง คือไมประมาทในการดําเนินชีวิต ใชความรูถูกตองตามหลักวิชาการ มีความรอบคอบ
ระมัดระวัง ควบคูกับคุณธรรม ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจักการแบงปน ชวยเหลือกันในสังคม
พัฒนาสังคมใหมีความเจริญกาวหนาที่สมดุลและยั่งยืนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ
ในทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (2554) เร่ือง การบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองสองมิติ คือ มิติแรกในระดับบุคคล ใหสามารถ
เลี้ยงชีพได พึ่งตนเองไดตามฐานะและอัตภาพ หรือดํารงชีวิตจากสิ่งที่ตนมี ใชอยางคุมคา
มีความพอเพียงเพื่อการอยูรอดได มิติระดับประเทศ คือมีความสามารถทั้งระดับชุมชนเมือง
และภูมิภาค รัฐประเทศในการวางแผนในการผลิตสินคาและบริการเพื่อเลี้ยงสังคม โดยไมตอง
พึ่งพาผูอ่ืน ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการมีภูมิคุมกัน
ควรวางแผนเตรียมความพรอมในการใหความรู สรางความเขาใจ เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยจัดกิจกรรม
ปลูกฝงใหเปนคนดี โดยประสานความรวมมือกับทุกฝาย ในการเตรียมความพรอมดานเศรษฐกิจ
ฝกนักเรียนในการเปนผูนํา ผูตาม วางแผนรองรับสภาพสังคม เปนการสรางคานิยมที่ดีเปนภูมิคุมกัน
ใหแกเด็ก

1.4 ความรู พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการเร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําความรูสูการปฏิบัติ
รวมมือกับภาคีเครือขาย สงเสริมการฝกอบรมและศึกษาดูงานสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร
สงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการ และนํามาขยายผลใหกับบุคลากรในโรงเรียน เนนการแสวงหา
ความรูการเรียนรู คนควาดวยตนเอง เนนการฝกความรอบคอบและระมัดระวังในการนําความรู
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ไปใชแกบุคลากรและนักเรียน โดยปลูกฝงผานกิจกรรมที่เหมาะสม สงเสริมการฝกคิด วิเคราะห
วางแผน สรุปผล และนําผลมารวมกันวิเคราะห แสดงความคิดเห็น ฝกใหคิดเปน ทําเปน และนําไปใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุด นําเอาความรูจากโรงเรียนออกสูชุมชน เนนการจัดการเรียนการสอน
ที่ไดลงมือปฏิบัติจริงและเปนแบบอยางที่ดี สามารถประยุกตใชไดอยางถูกตอง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การบริหารที่เนนการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ฝกการศึกษาวิเคราะห วางแผนการทํางาน พัฒนา
ทักษะทั้งดานความรู ความสามารถอยูเสมอ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 37) กลาววา
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุงพัฒนาความมีระเบียบวินัย
ความเปนผูนําผูตามที่ดี ความรับผิดชอบ รูจักแกปญหา ตัดสินใจที่เหมาะสม มีเหตุผล ชวยเหลือ
แบงปน เอ้ืออาทร และสมานฉันท โดยจัดใหสอดคลองกับความความถนัด และความสนใจของ
ผูเรียนใหไดปฏิบัติดวยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแก การศึกษาวิเคราะหวางแผน ปฏิบัติตามแผน
ประเมินและปรับปรุงการทํางาน มุงเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม ตามความเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบท ของสถานศึกษาและทองถิ่น สอดคลองกับงานวิจัยของมงคล ภาธรธุวานนท
(2549) เร่ือง การวิเคราะหโครงสรางองคการและกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษยอดนิยม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร กลาวถึงการบริหาร
วาเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลที่รวมมือกันในการดําเนินงาน มีวัตถุประสงครวมกันและมีการใช
ทรัพยากรอยางคุมคา เปนกิจกรรมที่มุงสาธารณประโยชนที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย
เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมทั้งดานความรู ทักษะ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม
เพื่อใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพตามที่สังคมตองการ ดังน้ันการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงดานเงื่อนไขความรู ควรมุงมั่นในการสรางความใฝเรียนรู หมั่นแสวงหา
ความรูและฝกตน ควรสงเสริมการพัฒนาตนเอง เนนการลงมือปฏิบัติจริง ฝกความรอบคอบ
ระมัดระวังในการนําความรูไปใชอยางเหมาะสม

1.5 คุณธรรม พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดีแกบุคลากรโดยวางแผนการดําเนินงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และการประพฤติ ปฏิบัติตนที่เปนแบบอยางสรางภูมิคุมกันใหแกบุคลากร จัดกิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธเนนคุณธรรมจริยธรรม ทั้งที่เปนนามธรรมและรูปธรรม รักษาวัฒนธรรมโรงเรียน สงเสริม
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเปนนิสัย
สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนาเนนความซื่อสัตย สุจริต ฝกปฏิบัติกิจกรรมใหเกิด
ความรับผิดชอบใหความสําคัญในการปลูกฝง การสรางแรงจูงใจในการทําดี สงเสริมลักษณะนิสัย
ใหมีความซื่อสัตย สุจริต เนนใหบุคลากรใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต
โดยการบริหารงานบุคคลโดยใชหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรมและคุณธรรมสงเสริม
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การปฏิบัติงานบนความถูกตอง เหมาะสม เพื่อใหมีการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขสงเสริมการใช
ชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติ ไมประมาท มีคุณธรรมดานการกระทํา โดยมีความขยัน
หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคม โดยสงเสริมการปลูกฝงดานคุณลักษณะ
อันพึงประสงคและคานิยม 12 ประการ ผานกิจกรรมสภานักเรียน ฝกความรับผิดชอบ สงเสริม
ความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีม การทํากิจกรรมจิตอาสา มีการใหขวัญและกําลังใจ
ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี มีความอดทน  หมั่นเพียร ขยันตอภาระงาน รูจักแบงปนในทุกดาน
เปนแบบอยางที่ดี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการศึกษาน้ันมุงสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแก
นักเรียนเปนพื้นฐานมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรู สถานศึกษานาดูและนาเรียน รวมทั้งมีเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ทําใหการจัดการเรียนรูประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค ดังที่ ยุทธนา ปฐมวรชาติ
(2552, หนา 5) กลาววา การนําหลักคุณธรรมกํากับความรูบนพื้นฐานความพอเพียง ผูบริหาร
ตองเปนตนแบบการคิดออกแบบระบบและใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม พลังความรวมมือ
จากครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ ซึ่งสังคมทองถิ่นจะชวยกําหนดจุดยืนหรือเปาหมายของการดําเนินงาน
ไดชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี  พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบ
การดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพบวาโรงเรียนนอกเมือง
ใชแหลงการเรียนรูมาบูรณาการใชกับทุกวิชา และสอดคลองกับงานวิจัยของพระธีรยุทธ  เลศักด์ิ
(2555) ไดศึกษาเร่ือง การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนทาขุมเงินวิทยาคาร อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน จากการศึกษา
พบวา การจัดกิจกรรมตามหลักไตรสิกขา ประกอบดวยศีล สมาธิและปญญา สงผลใหนักเรียน
เกิดความรู ความเขาใจ มีพฤติกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมไดเปนอยางดี แสดงใหเห็นวา
การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอยางยั่งยืนแทจริง ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดานเงื่อนไขคุณธรรม ควรเปนแบบอยางที่ดีในการตระหนัก ยึดมั่นในคุณธรรม ใชสติปญญา
อยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต ปลูกฝงความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย สงเสริม
การใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐานของความมีสติไมประมาท

2. การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โดยบริหารตามระบบปจจัย
การบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

2.1  ดานโครงสรางองคการ (Structure) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
มีการแบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มอบหมาย
คํานึงถึงความสามารถและความถนัด และใชหลักการมีสวนรวมในการรับผิดชอบงาน
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มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม รับผิดชอบตามสายงานและใหเกียรติในการตัดสินใจ
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสมควบคูกับแนวคิดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีการแบงหนาที่การรับผิดชอบตามความถนัด โดยผูบริหารดูแล แนะนํา
เปนที่ปรึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีความเขาใจในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
มีการศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการบริหารงานดานโครงสราง ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึง
แนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองมีการทบทวน ปรับปรุง
พัฒนาดานโครงสรางใหสอดคลอง โดยเนนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและทางสายกลาง
ในการบริหาร สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา (2551) ที่กลาวถึงการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตองมีการกําหนดนโยบาย จัดทํายุทธศาสตร ปรับปรุงพัฒนาโครงสรางของกระบวนการ
บริหาร กําหนดแผนงานและโครงการใหความสอดคลองกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใชในการเรียนการสอนและการนิเทศติดตามอยางจริงจัง จัดทําขอมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนระบบทันตอเหตุการณ เนนการมีสวนรวมของ
ทุกฝายในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหาร ดังน้ัน การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานโครงสรางองคการ ควรมีการแบง
หนาที่ความรับผิดชอบโดยคํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ การมอบหมายงานตามความถนัด
ใหเหมาะสมกับงานตามโครงสราง ไมยึดติดอํานาจ บริหารและทํางานรวมกันแบบพี่นอง
ประสานงานสรางภาคีเครือขายทั้งในและนอกสถานศึกษา

2.2  ดานกลยุทธ (Strategy) พบวา  การบริหารโรงเรียนของผูบริหารมีการวางแผน
เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม โดยประชุม ปรึกษาหารือ ประสานความรวมมือ
เพื่อวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกําหนดแนวทางในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา
จัดหางบประมาณเพื่อรองรับในการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในสภาพแวดลอมที่อาจเปลี่ยนแปลง
ไปในอนาคต สรางองคการภายในใหเกิดความเขมแข็งมีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงาน ใหทุกฝายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียน หาจุดเดน โอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียน
อยางเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวางแผนที่คํานึงถึงสภาพบริบทโรงเรียนโดยใชความรอบคอบ
และหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีวิสัยทัศนกวางไกล ในการพิจารณาวางแผนกลยุทธ ดังที่
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 35) กลาวถึงแนวทางในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานกลยุทธ ดําเนินการโดยกําหนดนโยบาย วางแผนในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
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ของสถานศึกษาใหครอบคลุมตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยดําเนินการอยางเปน
ระบบและประเมินผลอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเนาวรัตน นาคพงษ (2555) เร่ือง
กลยุทธการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดกําแพงเพชร โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สวนใหญดําเนินการในดานการวางแผน สถานศึกษามีการนําขอมูลมาใชในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอก มีหลักเกณฑการดําเนินงานที่ชัดเจน แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อประเมินผล
การปฏิบัติงานและสถานศึกษามีการพิจารณาหาแนวทางแกไข ปรับปรุง พัฒนาเพื่อใหการขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาไดผลดี สวนปญหาไดแกขาดการกําหนดนโยบาย
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา การดําเนินงานตามแผนที่สงเสริม
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนคอนขางนอย การติดตามและ
ประเมินผลไมตอเน่ืองและการพัฒนาปรับปรุงแกไขขยายผลและเผยแพรยังไมมีการดําเนินการเชิง
ประจักษ สอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี  พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบ
การดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่ พบวา โรงเรียน
ตนแบบประสบความสําเร็จ เพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศนมีการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของโรงเรียน
กอนทํางาน ดังน้ันการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานกลยุทธ ควรวางแผนไวลวงหนา
และมีความยืดหยุนไดตามความเหมาะสม ควรประสานความรวมมือพิจารณาและหาแนวทางแกไข
รวมกัน ใหทุกฝายมีสวนรวมตามความเหมาะสม ปรับบริบทตามผูรวมงาน สภาพแวดลอม
และสังคม โดยศึกษาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน กอนจัดทําแผน

2.3  ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ืองตามหลักการบริหาร
งานทั่วไป โดยใชหลักการบริหารควบคูกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการประชุมเพื่อกําหนด
แผนงานอยางเปนขั้นตอน โดยประสานความรวมมือในขั้นตอนการทํางานและปรับตาม
ความเหมาะสม จัดระบบงานอยางตอเน่ืองมีการประสานงานกันทุกระดับใชทักษะการบริหาร
แบบมีสวนรวม เร่ิมจากประสานงานภายในโรงเรียนและขยายไปสูภายนอกโรงเรียน ทั้งผูปกครอง
ชุมชน หนวยงานตาง ๆ สรางเปนภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกันทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารทรัพยากรน้ันตองสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม
สรางความรู ความเขาใจ ความตระหนัก ดังที่ วิลาสินี พรรณรัตนศิลป (2551, หนา 138-149)
กลาววา ผูบริหารที่มีความรู วิสัยทัศน มีการจัดแหลงการเรียนรูที่สงเสริมการจัดการเรียนรู
เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา
(2551) เร่ือง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
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ในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ภายในสถานศึกษา และควรใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังน้ัน การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานระบบการปฏิบัติงาน ควรจัดระบบที่มีความตอเน่ือง ตามขั้นตอน
ควรขอความรวมมือจากชุมชน  รวมประชุมจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําทุกปอยางตอเน่ือง
ใชความรู ความเขาใจในหลักการบริหารและทักษะดานการบริหาร ในการสรางภาคีเครือขาย
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ

2.4 ดานบุคลากร (Staff) พบวา การบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงาน  จากการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อรวมพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของบุคคลกับงาน เพื่อใหไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัดในการพัฒนาโรงเรียน โดยผูบริหาร
เปนแบบอยางที่ดี มีความสามรถในการแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรได
และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองโดยผูบริหารจะสนับสนุนการจัดนิทรรศการ การสงผลงาน
ของบุคลากร สงเสริมใหเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง มีการจัดใหศึกษาดูงานนอกสถานที่
และเขารวมงานของหนวยงานตาง ๆ เพื่อนําความรูมาพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน
สูนักเรียน ประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป ทั้งน้ีเน่ืองจากปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จ
ในการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากนโยบายไปสูการปฏิบัติ อีกปจจัยหน่ึงที่สําคัญ คือ
ครูผูสอนและผูที่เกี่ยวของ ดังที่ สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 99) กลาวถึงการบริหารงานบุคลากร
วาเปนกระบวนการในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหไดคนที่เหมาะสมกับงานมารวมทํางาน
ตลอดจนมีการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริมการเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ สอดคลอง
กับงานวิจัยของสัญญา  จารุจินดา (2551) เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการบริหารจัดการ
ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา พบวา ปจจัยที่สงเสริมในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก
การจัดอบรมใหความรูแกครูในสถานศึกษาในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการศึกษาดูงาน ดังน้ัน
การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานบุคลากร ควรการคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ใชคนใหถูกกับงาน ตามความถนัด โดยพิจารณาเลือกบุคลากร
ตามแบบแผนของโรงเรียน ผูบริหารเปนแบบอยาง สรางโอกาสและขวัญกําลังใจ สงเสริม
การเขาฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง สรางความตระหนักในหนาที่ และมีความมุงมั่น

2.5 ดานทักษะ (Skills) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนในการบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง มีทักษะ มีความรูความสามารถในการบริหาร ผลักดันสถานศึกษาขนาดเล็กเปนสถานศึกษา
พอเพียงที่ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ โดยมีความเปนผูนําที่เสียสละ จริงจังในการทํางาน
มีบุคลิกภาพดีเปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและมีความรอบรูรอบดาน เปนแบบอยางที่ดีมีความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารงาน มีความเขาใจอยางลึกซึ้ง หมั่นฝกตนและพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีวิสัยทัศน
กวางไกล เกงหลายดาน สามารถพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการบริหาร เนนการลงมือปฏิบัติจริง สงเสริมใหบุคลากร
และนักเรียนไดแสดงศักยภาพของตนเอง รวมทั้งสรางแหลงเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอยูเสมอมีทักษะในการบริหารงานโดยเร่ิมจากการใชทักษะการเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู
ศึกษาใหเชี่ยวชาญ รูจักการวางแผนงานและมีการจัดการเร่ืองภาระงานไดอยางเหมาะสม และมี
การเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ใหสามารถนําความรูไปปฏิบัติได
ในชีวิตจริง  ฝกฝนตนเองใหมีประสิทธิภาพ และจัดกิจกรรมใหทุกคนไดลงมือปฏิบัติรวมกัน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายใหสถานศึกษานําแนวคิดดานเศรษฐกิจ
พอเพียง ลงสูการปฏิบัติใหเห็นเปนรูปธรรมโดยการกําหนดแผนการหลักเพื่อขับเคลื่อนแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติของสถานศึกษาไว 4 ประการ ดังที่ สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (2550, หนา 3 อางถึงใน ปยะพร  พูลเพิ่ม, 2551) คือ 1) การสรางความรูความเขาใจ
โดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและสื่อการเรียนรู ตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ
การพัฒนาบุคลากรเครือขาย การประชาความสัมพันธสรางความเขาใจ 2) การนําสูการปฏิบัติโดย
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน และการบริหารจัดการในสถานศึกษา
3) การประสานความรวมมือและเชื่อมโยงเครือขายโดยจัดทําเปนฐานขอมูลกลางเศรษฐกิจพอเพียง
4) การติดตามประเมินผลโดยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัด ความพอเพียงของสถานศึกษา การติดตาม
ผลงานในพื้นที่ การรายงานความกาวหนา การดําเนินงาน การประเมินผลผูเรียน จากนโยบาย
ที่กลาวมา ถือเปนตัวกําหนดให ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกําหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา
ใหเปนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับงานวิจัยของกชณิภัทร โสดทุม (2552)
เร่ือง การวิจัยเชิงประเมินโครงการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดเลย กรณีศึกษา
ตําบลบานเพิ่ม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย  พบวา  สวนสําคัญในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ผูปฏิบัติงานตองมีทักษะ มีความเขาใจวัตถุประสงค  มีความรู ความชํานาญ  มีเทคนิค
ในการถายทอดความรู  มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอองคการและเพื่อนรวมงาน ดังน้ัน การบริหารตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงดานทักษะ ควรปฏิบัติโดยใชทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารอยางจริงจัง ใชหลักการเปนผูนํา หลักการประสานงานรวมกับชุมชน ควรนําภูมิ
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ปญญาทองถิ่นเขามาใช มีทักษะความรูหลายดาน ควรฝกตนและพัฒนาตนเองเสมอ นําความรู
ไปปฏิบัติไดในชีวิตจริง มีทักษะการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

2.6 ดานแบบการบริหาร (Style) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียน โดยบริหารจัดการแบงงานใหสอดคลอง
กับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ตามขอบขายของงานหลัก  เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน  จัดรูปแบบวิธีใหเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีการศึกษา วิเคราะหตาม
ความเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับในระดับตาง ๆ มีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึง
วัฒนธรรมของโรงเรียนโดยจะใชระบบพี่นองในการบริหาร มีความเอ้ืออาทรตอกัน ลงมือปฏิบัติ
รวมกัน ดวยความรักและสามัคคีมีการจูงใจ และเปดโอกาสในการพัฒนาตนเอง ใหทุกคนมีสวน
รวมในความสําเร็จของงานเพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากไดมีการนํานโยบาย
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหสถานศึกษาทุกสังกัดได
ดําเนินแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูกระบวนการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงการอยูรวมกัน
ในสถานศึกษาเปนสําคัญ ดังที่ มนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550, หนา 88) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา
ควรบริหารงาน อยางใกลชิดกับทุกฝาย ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมขององคกร กําหนดกรอบ
เปาหมายหลักและกรอบแนวคิดหลักไวอยางชัดเจน เพื่อใหบุคลากรทุกฝายยึดเปนแนวทางปฏิบัติ
และเมื่อมีปญหาก็รวมกันแกไขอยางทันทวงที ทุกฝายควรใหเกียรติเคารพและรับฟงความคิดเห็น
ของบุคลากรในฝายงานที่รับผิดชอบอยู  สอดคลองกับงานวิจัยของสมดี สมพวงภักดี (2550) เร่ือง
การศึกษาสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดังน้ัน การบริหาร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานแบบการบริหาร ควรศึกษารูปแบบวิธีการแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ ใชการพิจารณาแบบมีสวนรวม คํานึงถึงลักษณะ สภาพ โครงสรางของโรงเรียน
เปนสําคัญ ใชหลักคุณธรรมในการบริหารแบบ มีความรักสามัคคีและความเคารพตอกัน ควรให
ชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ สานสัมพันธระหวางกัน และมีวัฒนธรรมในการอยูรวมกันของ
องคการ

2.7 ดานคานิยมรวม (Shared values) พบวา การบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน
มีคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนคือเนนความพอเพียง ปฏิบัติในการอยูรวมกัน
เหมือนพี่นอง ใหความรวมมือรวมใจในการทํางาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีคานิยมในเร่ือง
ความสามัคคีคือพลัง มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงาน คือเนนนักเรียนเปนสําคัญ
มุงสรางคุณภาพของโรงเรียนมีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนเร่ืองหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน และมีเปาหมายเดียวกัน



182

ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ มีความเชื่อมั่นในความสําเร็จ ชื่นชมยินดีในความสําเร็จรวมกัน
โดยปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีดวย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทของผูบริหารมีผลตอการพัฒนา
องคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํามีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกรน้ัน ๆ ก็จะประสบ
ความสําเร็จ ดังที่ เกษม  วัฒนชัย (2550, หนา 7) กลาววา สามัคคีเปนองคธรรมสําคัญที่จําเปนตองมี
ในหมูคณะบุคคล ทําใหบรรลุประโยชนทั้งตนและสังคมสวนรวม การลงมือปฏิบัติน้ันเราจะทํา
คนเดียวไมได ตองรวมกันเปนองคกร เปนหมูคณะจึงจะสําเร็จลุลวงได ขาราชการครูเกิด
ความประทับใจเกิดคานิยมและเปดเผยตัวเอง ไมทําตัวเปนเกาะแกงหรือชอบแยกตัวอยูสันโดษ
แตจะมีการกําหนดวิสัยทัศน รวมสนทนาปราศรัยรวมกันทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจ
ซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของธนวรรณ  บัวขุนเณร (2550) พบวา บทบาทของผูบริหาร
มีผลตอการพัฒนาองคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํามีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกร
น้ัน ๆ ก็จะประสบความสําเร็จ ดังน้ัน การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานคานิยมรวม ควรใช
หลักความรักใครปรองดอง ฉันทพี่นอง จริงใจตอกัน ทํางานรวมกันแบบครอบครัว ใหความรวมมือ
มีทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม สรางคานิยมที่ดีมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน

3. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลําปาง เขต 3

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

3.1 ดานความพอประมาณ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดาน
การบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร คือมีการวางแผนงาน โครงการ ที่มี
ความเหมาะสมกับขนาด สภาพบริบทของโรงเรียน และงบประมาณที่ไดรับ การใชทรัพยากรที่มี
อยางคุมคาและเหมาะสม โดยใหทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผน และใชหลักคุณธรรม
ในการบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม การดําเนินงานเปนไปตามแผนงานที่กําหนด คํานึงถึง
ความเหมาะสมกับสภาพบริบท วางแผนการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคา เหมาะสม การวิเคราะห
ศึกษา วัฒนธรรมทองถิ่น การปลูกฝง สรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถิ่น
การ เห็นคุณคาและเปนแบบอยางในการอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมทองถิ่น ความรอบคอบ
ในการบริหารจัดการใหเหมาะสมตอความจําเปนของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหาร
ที่ยึดทางสายกลางเปนสําคัญ ดังที่ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) กลาววา ความพอประมาณ
รูจักประมาณตน มีเหตุผลในการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง มีภูมิคุมกันที่ดี
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ในตัวพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปน รับผิดชอบตอสังคมและ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของพรนภา  เอกนิพนธ (2552) เร่ือง ประสิทธิผล
การบริหารวิชาการตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปยะมหาราชาลัย
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 พบวา การตระหนักถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
สอดคลองกับการนําเอาประเพณีทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นที่มีในทองถิ่นมาจัดเปนสาระการเรียนรู
สงเสริมดานวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น

3.2 ดานความมีเหตุผล พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารยึดหลักความถูกตองในการบริหารจัดการ
มีการวางแผน โครงสรางอยางมีเหตุผล โดยใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร
เปนที่ยอมรับ ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในการบริหาร การนําความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนพื้นฐานในการตัดสินใจอยางมีเหตุผลและถูกตองตามหลักวิชาการและหลักกฎหมาย
การวางแผนงานอยางคุมคา โปรงใส บริหารตามหลักประชาธิปไตยใชหลักการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ บริหารอยูในกรอบของกฎหมาย คํานึงถึงความคุมคา มีเหตุผล และเปนแบบอยาง
ที่ดี มีคุณธรรมประจําใจ นําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน เปนผูนําแกบุคลากรในเร่ืองการมี
เหตุผล และการอนุรักษวัฒนธรรมทองถิ่น การสงเสริมเร่ืองวัฒนธรรมทองถิ่น การสืบสานประเพณี
ทองถิ่น ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักความถูกตอง โปรงใส เปนสําคัญ ดังที่
มติชน (2553, หนา 24-25 อางถึงใน ระพีพรรณ คณาฤทธิ์, 2554) กลาววา การบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ ภายใตการบริหาร โดยนําเอาหลักธรรมาภิบาล คือ การมีสวนรวม โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได มีการจัดการโดยคํานึงถึงการประหยัดใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา สอดคลองกับ
งานวิจัยของปรีชา  ศรีลับขวา (2554) เร่ือง สภาพการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอฝาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา
การจัดระบบบริหารจัดการดานงบประมาณของสถานศึกษา เนนความคุมคา โปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได ยึดความพอประมาณ ความประหยัดคุมคา มีการคํานวณตนทุนผลผลิต ใชหลักเหตุผล
เพื่อใหไดงานที่คุมคากับการลงทุนมากที่สุด

3.3 ดานการมีภูมิคุมกัน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการวางแผน เพื่อใหเกิดภูมิคุมกันโดยการใหความรู
และจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติใหกับนักเรียนเพื่อปลูกฝงใหเปนคนดี การเตรียมความพรอมสราง
ความเขาใจ การวางแผนไวลวงหนา การประสานความรวมมือกับทุกฝาย เตรียมความพรอม
ดานเศรษฐกิจโดยการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการวางแผนการใช
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ทรัพยากรลวงหนา การวางแผนสรางสังคมแหงการเรียนรู  วางแผนดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม
การบริหารจัดการในการใชทรัพยากรลวงหนา  การฝกนักเรียนเปนผูนํา ผูตาม ฝกการวิเคราะห
วางแผนรองรับสภาพสังคมปจจุบัน เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดานวัฒนธรรม การสราง
คานิยมที่ดีงาม สรางภูมิคุมกันใหแกเด็ก ปลูกฝงเร่ืองความไมประมาทตามความเหมาะสม
การปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร ความไมประมาท
ในการดํารงชีวิต ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา 9) กลาววา การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวเอง คือ
ไมประมาทในการดําเนินชีวิต โดยใชความรูตาง ๆ อยางถูกหลักวิชาการ ดวยความรอบคอบ
และระมัดระวัง ควบคูไปกับการมีคุณธรรม สามารถรูจักและแยกแยะผิดชอบชั่วดี มีความละอาย
ที่จะทําความชั่ว เกรงกลัวตอผลจากการกระทําที่ไมถูกตองตามทํานองคลองธรรม  เปนบุคคล
ที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืนหรือสังคม รูจักการแบงปน ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ แกผูอ่ืน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของกาญจนี  มูลนี (2556) เร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การบริหารจัดการศึกษา ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา
สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานบริหารจัดการศึกษา
และดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดานผลลัพธ ภาพความสําเร็จ
ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบ
สภาพการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการศึกษาตามความคิดเห็น
ของผูบริหาร และครูผูสอนของโรงเรียน โดยรวมไมแตกตาง และสอดคลองกับงานวิจัยของมีนา
เหล็กสีสาย (2552) เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษา โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มุกดาหาร พบวา หลักการภูมิกันที่ดี คือ การใชกระบวนการการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและผูมีสวนรวมและใชวงจรคุณภาพในการดําเนินการวางแผนโครงการ
ในดานความรูและคุณธรรมน้ัน โรงเรียนใชหลักความเปนธรรม ความเสมอภาค ตรวจสอบได

3.4 ดานเงื่อนไขความรู พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารมีความมุงมั่น ใฝเรียนรู หมั่นแสวงหาความรู
และหมั่นฝกตน การพัฒนาตนเอง ความมุงมั่น ต้ังใจในการบริหารและเปนแบบอยางที่ดี สงเสริม
การฝกทักษะกระบวนการทางวิชาการอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เนนการลงมือปฏิบัติจริง การให
ความรูที่ถูกตองชัดเจนแกบุคลากร การวางแผนการนําความรูที่ไดรับไปใชอยางเหมาะสม การฝก
ความรอบคอบ ระมัดระวังที่เหมาะสม บนพื้นฐานของความดีมีความรอบคอบและความระมัดระวัง
ในการนําเอาความรูที่ไดรับจากโรงเรียนออกสูชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความมุงมั่นในการพัฒนา
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ตนเองใหมีความรู ความรอบรูและความรอบคอบ ระมัดระวัง ในการบริหาร ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ
(2552, หนา 39) กลาววา สถานศึกษาสงเสริมการเรียนรู ปลูกฝง และเสริมสรางใหผูเรียนมีความรู
ความเขาใจตระหนักในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เขาใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง
นําความรูไปใชในการพัฒนาตนเอง องคการ สังคม มีเหตุผล โดยใชความรอบรู รอบคอบ สามารถ
คิดวิเคราะหไดอยางเปนระบบและปฏิบัติดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง สอดคลองกับงานวิจัย
ของมงคล  อินทรโชติ (2552) เร่ือง การบริหารโรงเรียนโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนระดับการขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต3 พบวา
ผูบริหารมีความรู รอบคอบ ประสานงานรับรูนโยบาย ปฏิบัติตามขั้นตอนดวยความระมัดระวัง
เปนที่ยอมรับของครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน

3.5 ดานเงื่อนไขคุณธรรม พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือ การเปนแบบอยาง
ที่ดี ตระหนักในคุณธรรม ใชสติปญญาอยางถูกตองเหมะสมในการดําเนินชีวิต การวางแผน
การดําเนินงานตามความถูกตอง การประพฤติปฏิบัติตนที่เปนแบบอยาง การปฏิบัติงานบนพื้นฐาน
ของความผิดชอบชั่วดี เนนกิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม สงเสริมการปฏิบัติตนตามหลักพุทธ
ศาสนา รูดี รูชั่ว โดยบูรณาการกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงจนเปนนิสัย การเปนแบบอยาง
ในความซื่อสัตย สุจริต จนเปนลักษณะนิสัย การสรางแรงจูงใจในการทําดี โดยใชหลักการมี
สวนรวม สงเสริมการปฏิบัติงานบนความถูกตองและเหมาะสม การใชชีวิตอยางพอเพียงบนพื้นฐาน
ของความมีสติไมประมาทในการดําเนินชีวิต ความยึดมั่นในคุณธรรมดานการกระทํา สงเสริม
ความรักความสามัคคี การทํางานเปนทีม การทํากิจกรรมจิตอาสารูจักแบงปน และใหขวัญกําลังใจ
ผูที่ปฏิบัติตนเปนคนดี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรับผิดชอบตอสังคมของผูบริหาร ที่เปนแบบอยาง
ในดานคุณธรรม ดังที่ ปรีชา  ศรีลับขวา (2551, หนา 15) กลาววา แนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติ
ตนและการดําเนินชีวิตอยางพึงประสงคการปฏิบัติตนโดยใชสติปญญา ยึดทางสายกลาง พรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลง มีความรอบรู รอบคอบ ระวัดระวังและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม
ดวยความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน มีความเพียรและรูจักการแบงปนรับผิดชอบตอสังคม
และอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข สอดคลองกับงานวิจัยของชัค และเบอรคีย (Schug & Bireky,
1985) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง The development of children’s economic reasoning พบวา ความเขาใจ
ทางเศรษฐกิจจะพัฒนาตามทฤษฎีพัฒนาการทางความรู การใหเหตุผลจะขึ้นอยูกับประสบการณ
ของนักเรียน ซึ่งมีความสัมพันธกับการแลกเปลี่ยนและการโฆษณาทางโทรทัศน ครูสามารถ
จัดการสอนโดยสรางสถานการณสงเสริมแนวคิดทางเศรษฐกิจใหแกนักเรียน
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4. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติ
ท่ีดี โดยบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 มีดังน้ี

4.1 ดานโครงสรางองคการ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัย
ดานการบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
โดยคํานึงถึงหลัก 4 M และหลักของการมีสวนรวมในการจัดการโครงสราง การคํานึงถึงความสัมพันธ
ที่ดีขององคการ  การบริหารงานโรงเรียนตามความเหมาะสมและมอบหมายงานตามความถนัด
การไมยึดติดอํานาจและเปนแบบอยางที่ดี การชวยเหลือกันในการทํางาน ความยืดหยุนในการ
บริหารและการทํางานรวมกันแบบพี่นอง การสงเสริมใหทุกคนไดมีสวนรวม การใหความสําคัญ
กับผลงาน สรางขวัญกําลังใจ  การระดมทรัพยากรจากหนวยงานภายนอก ประสานสัมพันธ
โดยการสรางภาคีเครือขาย การใชอํานาจในการสั่งการอยางเหมาะสม การประสานงานกับชุมชน
การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู  ใหเหมาะสมกับงานตามโครงสรางการบริหาร คํานึงถึงความรู
ความสามารถ ผูบริหารคอยดูแล แนะนํา เปนที่ปรึกษา และความเชี่ยวชาญในการจัดการของผูบริหาร
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับโครงสราง
ของสถานศึกษา การประสานความรวมมือ รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่อยางเหมาะสม ดังที่
ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2549, หนา 94) กลาววา การขับเคลื่อนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่สําคัญ คือการทําใหบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน รูจักความพอเพียง โดยใชวิธีการตาง ๆ
ในการปลูกฝง อบรม บมเพาะ เห็นคุณคาของทรัพยากร มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผและแบงปน
มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม เรียนรูจากสิ่งที่ใกลตัว บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ผูบริหาร
มีการมอบหมายงานและภารกิจรวมรับผิดชอบอยางชัดเจนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและ
ความถนัด มีการคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาจากผูปกครอง ครู  ผูทรงคุณวุฒิ สมาชิก
ในชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ  ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของเรนเดลล (Randall, 1986) เร่ือง ความพึงพอใจของหัวหนางานในการปฏิบัติงาน
โครงการการศึกษาครู พบวา ปจจัยจูงใจมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของครู และปจจัย
ดานสุขภาพมีความสัมพันธกับความไมพึงพอใจของครู ซึ่งปจจัยจูงใจสงผลตอความสําเร็จของงาน
ลักษณะของงานและการไดทํางานตามความสามารถและมีความทาทาย และไดรับการยอมรับ
มีความสําคัญ และสิ่งที่เปนเงื่อนไขและมีความสัมพันธตอปจจัยสุขภาพ ไดแก เพื่อนรวมงาน
นโยบาย ความรู และความสามารถของผูบริหาร และสอดคลองกับงานวิจัยของรุงทิวา สันติผลธรรม
(2553) เร่ือง การนําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สถานศึกษาเอกชน  อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค พบวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญ
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ในการบริหารสถานศึกษาโดยผานกระบวนการการวางแผน  จัดประชุมครู  และคณะกรรมการ
สถานศึกษารวมมือกับบุคลากรที่มีความรู  และประสาบการณ  ระดมแหลงเรียนรูที่มี ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  ถูมปิญญาทองถิ่น ประสานความรวมมือกับชุมและทุกภาคสวน

4.2  ดานกลยุทธ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการใชหลักการบริหารโดยเร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดี
การมีผลผลิตเปนที่ประจักษ การวางแผนลวงหนาและปรับแผนตามความเหมาะสม การประสาน
ความรวมมือ  การปรับบริบทตามผูรวมงานและสภาพแวดลอม สังคมที่อาศัยอยู การศึกษาวิเคราะห
กอนจัดทําแผน  การรูจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน การพิจารณาและหา
แนวทางแกไขรวมกัน และความรวมมือของภาคีเครือขาย การใหทุกฝายมีสวนรวมตามความเหมาะสม
การจัดประชุมวิเคราะหปญหาตาง ๆ รวมกัน การหาโอกาสในการทํางานใหประสบความสําเร็จ
การปรับจุดออนใหกลายเปนจุดเดนโดยประชุมรวมกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรอบคอบ
ในการวิเคราะหของผูบริหาร การประสานความรวมมือจากภาคีเครือขาย ในการสนับสนุน
การบริหารงานของสถานศึกษา ดังที่ เนาวรัตน  นาคพงษ (2555, หนา 19) กลาววา การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดําเนินงานการศึกษาวิเคราะหกอนจัดทําแผน การรูจุดแข็ง จุดออน
โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียน การพิจารณาและหาแนวทางแกไขรวมกัน และความรวมมือ
ของภาคีเครือขายการวางแผน การดําเนินงานตามแผน การกํากับติดตาม และการประเมินผล
รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงแกไขเพื่อใหงาน ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล
และดานบริหารทั่วไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของธนธรรม  มีทอง (2552)
เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  กรณีศึกษาโรงเรียนบานรองแซง
พบวา ดานกลยุทธปจจัยที่สงผลใหเกิดความสําเร็จคือการใหชุมชน และทุกฝายที่เกี่ยวของมี
สวนรวมอยางจริงจัง มีการวิเคราะหเพื่อหาจุดออน จุดแข็ง เพื่อหาโอกาสและอุปสรรค เพื่อวางแผน
กําหนดกลยุทธ เพื่อใหการดําเนินการบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค

4.3 ดานระบบการปฏิบัติงาน พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัย
ดานการบริหาร ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร ผูบริหารมีความรู ความเขาใจ
ในหลักการบริหารโรงเรียน ความรวมมือ การสรางขวัญกําลังใจ การปฏิบัติที่มีความตอเน่ือง
การจัดระบบเอกสารอยางตอเน่ือง การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบงาน และปรับปรุง
แกไขงานตามความเหมาะสมตามขั้นตอนในการบริหารงานอยางเปนลําดับตอเน่ือง การปรับปรุง
พัฒนาระบบ การไดรับความรวมมือจากชุมชน  การมีกระบวนการและขั้นตอน การประชุมจัดทํา
แผนปฏิบัติงานประจําทุกปอยางตอเน่ือง ทักษะดานการบริหารที่ดี การสรางภาคีเครือขาย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทุกฝายมีจุดมุงหมาย มีเปาหมายเดียวกัน การใหความรวมมือในการพัฒนา
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อยางตอเน่ืองทุกระดับ ความเชี่ยวชาญดานการประสานงานของผูบริหาร และความรวมมือจาก
ชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเอาใจใสของผูบริหารในการ ดูแล พัฒนางานอยางเปนระบบตอเน่ือง
ดังที่ ธนวรรณ  บัวขุนเณร (2550, หนา 57) กลาววา บทบาทของผูบริหารที่มีผลตอความสําเร็จ
อยางยิ่ง คือ ผูบริหารมีความสามารถ เปนผูนําที่ดี มีความรูความเขาในหลักการบริหาร เปนแบบอยาง
ที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม ไดรับความไววางใจ  และการรวมมือจากทุกภาคสวน สอดคลองกับ
งานวิจัยของปยะพร  พูลเพิ่ม (2551) เร่ือง ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จในการนอมนําแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง สูการบริหารตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนฝายกวางวิทยาคม
(โรงเรียนนํารอง) อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา พบวา ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จในการนอมนํา
เศรษฐกิจสูการบริหารคือ ผูปฏิบัติงานไดรับการกระตุนใหเกิดแรงจูงใจ ไดรับการเสริมแรง
การบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

4.4 ดานบุคลากร พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร มีการคํานึงถึงความรู ความสามารถ บุคลิกภาพ รวมถึง
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  การวางแผนการใชคนใหถูกกับงาน และการสรางขวัญกําลังใจ
ตามความเหมาะสม การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมพิจารณาถึงความเหมาะสมของบุคคล
ตามลักษณะงาน ตามความถนัด โดยพิจารณาจุดเดน จุดดอยของโรงเรียนและการเลือกบุคลากร
การแนะนําใหความรู ถายทอดความรูใหกับบุคลากรของผูบริหาร การทําตามแบบอยางที่ดีตามแบบ
แผนของโรงเรียน การดําเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน การนําความรูมาสานตอใหเกิดประโยชน
การสรางขวัญกําลังใจ สรางโอกาสแกครูและบุคลากร  สนับสนุนสงเสริมการเขาฝกอบรม
และพัฒนาอยางตอเน่ือง การตระหนักในหนาที่ มุงมั่นทํางานอยางจริงจัง และความภาคภูมิใจกับ
ผลผลิต ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการเปนแบบอยางของผูบริหารในการพัฒนาตนเองอยางมุงมั่น ต้ังใจ
และความเปนผูนําที่ดี ดังที่ เฉลิมรัก  สีไสย (2553, หนา 5) กลาววา บุคลากรสามารถทํางาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพเปนหนาที่สําคัญของผูบริหารตองอาศัยประสบการณ  ขอมูล  ดุลยพินิจ
เทคนิค และทักษะตางๆ จึงจะทําใหการบริหารงานบุคคลในคร้ังน้ัน ๆ มีประสิทธิภาพ ผูบริหาร
ก็ตองตัดสินใจในการบริหาร วางแผน สั่งการ รูจักปรับปรุงตนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยางสม่ําเสมอน้ันก็ยอมจะเปนผูนําที่ดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศิริพร  ศีติสาร (2551) เร่ือง
การศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูโรงเรียน
เอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบวา ครูโรงเรียนเอกชนมีการปฏิบัติ
ในการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากตามลําดับคือ ดานการทํางาน
และการแกปญหา ดานการพึ่งตนเอง ดานการแสวงหาความรูเพื่อใชในการทํางาน และดานการพัฒนา
ตนเองและคุณภาพชีวิต ปจจัยดานองคการ และปจจัยดานแรงจูงใจ มีความสัมพันธเชิงบวก
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ในระดับปานกลางกับการดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของครูโรงเรียนเอกชน
และสอดคลองกับงานวิจัยของรุงทิวา สันติผลธรรม (2553) เร่ือง การนําแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค
จังหวัดนครสวรรค พบวา แนวทางการบริหารบุคลากรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีปจจัย
สําคัญ คือ การวางแผนจัดสรร สํารวจความตองการ จัดงบประมาณเพื่อจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร
เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมมีความรักความสามัคคี

4.5 ดานทักษะ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร ปจจัย
ดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร การปฏิบัติใหเปนตัวอยาง ความเสียสละ ทักษะการใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง การเปนผูนําที่ดี มีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาใชในการบริหาร การแบงงานตามความถนัด ความพยายาม
ในการสรางโรงเรียนใหมีชื่อเสียง การเปนผูที่มีความรูหลายดาน เขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางลึกซึ้ง สามารถถายทอดความรูได มีวิสัยทัศกวางไกลเห็นคุณคาของงาน มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ การฝกตนและพัฒนาตนเอง การประสานงานรวมกับชุมชน การจัดทําแผน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ลงมือทําจริง สรางแหลงเรียนรูและพัฒนาสื่อที่ทันสมัย
การใชทักษะการเรียนรูเปนพื้นฐาน ความโดดเดนเร่ืองความพอเพียง  การเนนย้ําใหมีทักษะเร่ือง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําความรูไปปฏิบัติในชีวิตจริง ใชเทคโนโลยีใหถูกตอง มีทักษะ
จากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากทักษะ ความสามารถในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญและทํางานอยางจริงจัง เร่ิมจากการเปนแบบอยางที่ดีใหแกบุคลากร
และนักเรียน ดังที่แนวคิดของกรมปศุสัตวเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม กลาววา การทํางานเปนทีม คือ
การที่บุคคลหลายคนทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ มีการแบงหนาที่  ความรับผิดชอบ
ตามความถนัดของแตละบุคคลมีความสัมพันธที่ดีตอกัน และมีการลงมือปฏิบัติรวมกันกันทุกฝาย
สอดคลองกับงานวิจัยของเฮิรท (Hirtz, 2002) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารคุณภาพของทั้งองคการ
ในระดับประถมศึกษา พบวากิจกรรมการผลิตและการบริการ ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบ
ภาวะผูนําและการใชเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพทั้งองคการ พบวา ความสัมพันธระหวางกิจกรรม
ภาวะผูนํามากกวารูปแบบของภาวะผูนําและวิธีการจัดการคุณภาพของผูนํา ซึ่งรูปแบบการปฏิรูป
ของผูนําและการใหรางวัลมีความสัมพันธทางบวก เปนปจจัยและวิธีการจัดการคุณภาพ สวนรูปแบบ
ธุรกิจของภาวะผูนําเปนความสัมพันธทางลบ

4.6 ดานแบบการบริหาร พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ คือ ปจจัยดานการ
บริหาร ปจจัยดานผูบริหาร และปจจัยดานทรัพยากร การพิจารณาลักษณะโรงเรียน ศึกษารูปแบบ
วิธีการแบงงานใหสอดคลองกับความรูความสามารถของครูและบุคลากรในโรงเรียน การมีสวนรวม
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ในการแสดงความคิดเห็น การชวยเหลือกันตามขอบขายงานหลัก  การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียน
เปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสมกับสภาพ โครงสรางของโรงเรียนมีการอนุรักษและเล็งเห็นคุณคา
ของภูมิปญญาทองถิ่นจัดทําหลักสูตรทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียน สังคม และโรงเรียน
มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธีที่เหมาะสมปฏิบัติอยางต้ังใจ การคํานึงถึงความอยูรอดของโรงเรียน
การใชหลักคุณธรรมและการบริหารแบบพี่นอง  ความรักและสามัคคีกัน มีความเคารพตอกัน
การมุงเนนผลผลิตของงาน การสรางแรงจูงใจดวยรางวัลตามความเหมาะสม การใหชุมชน
มีสวนรวมในความสําเร็จ สานสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แสดงความชื่นชมยินดีตามความ
เหมาะสม รูปแบบวิธีในการจัดการ และวัฒนธรรมการอยูรวมกันขององคการ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การบริหารที่คํานึงถึงรูปแบบวิธีที่เหมาะสมกับสถานศึกษาเปนสําคัญ ดังที่ ปรัชญา  พลพุฒินันท
(2557, หนา 4) กลาววา ผูบริหารสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนและความสุขการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาน้ัน
ตองนําหลักการและแนวทางไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยเร่ิมจากความรวมมือจากผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝายในการกําหนดเปาหมาย
ทิศทางและวางแนวทางดําเนินการเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน สิ่งสําคัญที่สุดของการขับเคลื่อนน้ี
คือ ผลที่เกิดกับผูเรียนเพราะฉะน้ันการดําเนินการตาง ๆ ตองคํานึงถึงประสิทธิภาพของผูเรียน
หรือสิ่งที่ผูเรียนจะไดรับเปนสําคัญ การคํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ การจัดการที่เหมาะสม
กับสภาพ โครงสรางของโรงเรียนมีการอนุรักษ และเล็งเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่นจัดทํา
หลักสูตรทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพผูเรียน สังคม และโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ
เพ็ญนภา  ธีรทองดี (2552) เร่ือง การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
และครูมีความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา
และครูเกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบริหารจัดการของสถานศึกษา
จําแนกตามตําแหนง และประเภทของสถานศึกษา มีความแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ
ธนธรรม มีทอง (2552) เร่ือง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา
โรงเรียนบานรองแซง พบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
มีการการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตรที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
และสิ่งแวดลอม  มีการอนุรักษและเห็นคุณคาของภูมิปญญาทองถิ่น  นําเอาภูมิปญญาทองถิ่น
จัดเปนหลักสูตรทองถิ่นใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  สังคม  ชุมชน  และผูเรียน
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4.7 ดานคานิยมรวม พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จคือปจจัยดานการบริหาร
ปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานทรัพยากร การพูดคุย ปรึกษาหารือ แนะนํากันฉันทพี่นอง
ความรักใครปรองดองกัน การมีความรักและจริงใจตอกันในโรงเรียน ทํางานรวมกันตาม
ความเหมาะสม การทํางานแบบครอบครัว การใหความรวมมือทํางานรวมกันอยางมีความสุข
ทํางานไปในทิศทางเดียวกัน เนนเร่ืองความประหยัดพอเพียงและการมีสวนรวมของทุกฝาย
ความเสียสละ สามัคคีและมีคานิยม ความคิดไปในทางเดียวกัน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  การชวยเหลือกันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ ปฏิบัติงานดวยความสามัคคี
การสรางผลงานรวมกัน การเห็นความสําคัญของชุมชน มีความเชื่อรวมกันเร่ืองหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความเชื่อมั่นในการสรางภูมิคุมกันใหเด็ก มีเหตุผล ความเขมแข็งของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จ ลงมือทําจริง
โดยเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความเปนผูนําของผูบริหาร การปลูกฝง
คานิยมในสถานศึกษา การมีความเชื่อมั่นรวมกัน ดังที่ สุวัฒน วัฒนานนท (2550, หนา 60) กลาววา
ครู บุคลากรทางการศึกษาตองรวมกันปลูกฝง สงเสริม  พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม คานิยม
เปนแบบอยางที่ดี  จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา  จิตสํานึกรับผิดชอบโดยเนนกระบวนการ สงเสริม
ทักษะ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเวเบอร (Weber, 2007) ไดศึกษาเร่ือง ขอมูลการศึกษากรอบ
แนวคิดของ McKinsey 7S พบวา การออกแบบเพื่อผูบริหารที่สนใจไดเขาถึงการเจริญเติบโต
และการพัฒนาความสัมพันธตาง ๆ ขององคการสูความเปนเลิศ โดยไดขยายกรอบแนวคิด รวมถึง
การเชื่อมตอของตัวเชื่อมตอตาง ๆ ระหวางสถานการณภายนอก และผูไดรับประโยชนจากองคกร
รูปแบบภายในของ 7S และแบบวัดความสําเร็จขององคการไดกระตุนความเปนผูนําในขอบเขต
อํานาจของตน ที่จะชวยแกปญหาขององคการ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูเปาหมาย
สูงสุดขององคการ เพื่อแสดงถึงจิตสํานึกรวมและการสงเสริมการทํางานโดยรวมใหบรรลุผลสําเร็จ
และสอดคลองกับงานวิจัยของมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกต
รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาควรกําหนดจิตสํานึกรวมในสถานศึกษา เพื่อเปนปรัชญาพื้นฐานในการทํางานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา และควรแปรจิตสํานึกรวมที่กําหนดออกมาในรูปแบบของการกระทํา
ทั้งน้ีการกําหนดคานิยมการมีจิตสํานึกรวม ควรมีความเขาใจงาย บุคลากรในโรงเรียนสามารถรับรู
และปฏิบัติได
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5. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี โรงเรียนบานใหมสามัคคี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง
เขต 3

5.1 ดานโครงสรางองคการ (Structure) ผูบริหารโรงเรียนใชความรู ความสามารถ
ในการบริหารงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยใชการบริหารจากลางขึ้นบน กระจายอํานาจสูบุคลากร และใชการมี
สวนรวมของชุมชน แสดงถึงความสัมพันธตามโครงสรางอยางเหมาะสม สอดคลองกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบโดยใชการบริหารแบบมีสวนรวม มีความพอประมาณพิจารณางาน โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม ใชความรู ความรอบคอบในการวางแผนการตัดสินใจ พิจารณาตามความสามารถ
และความถนัด มีเหตุผลในการพิจารณาโครงสรางการบริหารตามหลักวิชาการ และหลักกฎหมาย
คํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ใหเกียรติในการตัดสินใจ
มีภูมิคุมกันในการบริหาร โดยสรางภูมิคุมกันที่พรอมรับตอผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตาง ๆ โดยการกําหนดแผนงานตามโครงสรางเพื่อเตรียมความพรอม ใชความรูรอบดาน
ในการบริหาร รอบรูเกี่ยวกับวิชาการ และใชหลักคุณธรรมในการบริหารโดยกําหนดโครงสราง
ใหมีการกระจายอํานาจทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามความเหมาะสม และรับผิดชอบตอ
สังคม ซึ่งจะมีความสัมพันธกนักับการบริหารดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบ
การปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหาร
ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมในการบริหารจัดโครงสรางในโรงเรียนโดยรับฟงความคิดเห็นจาก
ระดับลาง มีการกระจายอํานาจในการบริหาร ดังที่ ทองภัก  เพชรกอง (2557, หนา 126 อางถึงใน
ชุตินาฏ  วงศสุบรรณ, 2558) กลาววา ประสิทธิผลดานโครงสรางองคการ อยูในระดับมาก เน่ืองจาก
หนวยงานใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจและการมอบหมายงาน มีการจัดโครงสราง
และสายการบังคับบัญชาอยางชัดเจน มีความยืดหยุน โดยใหทีมหรือกลุมยอยสามารถตัดสินใจ
ในงานที่รับผิดชอบไดทันที ทําใหการทํางานสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพที่ดี และสอดคลอง
กับมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550, หนา 5-9) กลาววาผูบริหารควรบริหารจัดการสถานศึกษา
อยางเหมาะสมและเปนไปไดกับบริบทดานการกําหนดโครงสรางงานของสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานควรบริหารงานแบบกระจายอํานาจควรแตงต้ังหัวหนา ในแตละหนวยงานและควรเปนคน
ที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับงานวิจัยของกฤตยาวดี เกตุวงศา (2553) เร่ือง ผลกระทบของ
คุณลักษณะองคกรที่มีตอประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย
พบวา ดานโครงสรางขององคกร หนวยงานจะยึดมั่นในระบบการประสานงานที่เปนทางการ
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และการรายงานผลการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ใหความสําคัญกับการจัดโครงสราง
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานขององคกร และใหความสําคัญกับ
การกระจายอํานาจและมอบหมายงานอยางเปนลายลักษณอักษร ดังน้ันรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานโครงสราง
จึงมีการบริหารงานตามโครงสรางงานหลักคืองานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ
และงานบริหารทั่วไป และบริหารจัดการ โดยใชการบริหารจากลางขึ้นบน มีการกระจายอํานาจสู
บุคลากรในโรงเรียน และใชการมีสวนรวมของชุมชน

5.2 ดานกลยุทธ (Strategy) ผูบริหารโรงเรียนมีการวางแผนเชิงรุก วิเคราะหสภาพ
กอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิบัติตามแผน มีการติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ
เนนการทํางานแบบรวมมือรวมใจ โดยการประชุม ปรึกษา ประสานความรวมมือ เพื่อวิเคราะห
วางแผนใหตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยพิจารณาจุดแข็ง
จุดออน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียน มีการกําหนดวิสัยทัศน วางแผน
ในการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ พอดี เหมาะสมกับสภาวะสังคมและ
สิ่งแวดลอม มีเหตุผลโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ มีภูมิคุมกันในการกําหนดแนวทาง
ในการปองกัน แกไขปญหาตาง ๆ ไวลวงหนา ใชความรูในการวางแผนกลยุทธสรางองคการภายใน
โรงเรียนใหเขมแข็ง วิเคราะหหาจุดเดนของโรงเรียน มีความอดทนในการสรางโอกาสการทํางาน
ใหประสบความสําเร็จ โดยปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียนอยางเหมาะสม ซึ่งจะมีความสัมพันธ
กันกับดานโครงสรางองคการ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน แบบการบริหาร
และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมีความรอบคอบในการวางแผน
กลยุทธ จัดทําแผนในเชิงรุกและใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ ดังที่ ธนธรรม  มีทอง (2552, หนา 116) กลาววา การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อวิเคราะหสภาพภายในและภายนอกของ
องคกร เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น
อยางมีเหตุผลและรอบคอบ โดยประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายสรางความสามัคคีของ
บุคลากรในองคกรรวมถึงทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ
มนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทางการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตาม
แนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey) ในสถานศึกษาปฐมวัยเอกชน พบวา ผูบริหารควรบริหารจัดการ
สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนไปไดกับบริบท โดยดานการกําหนดกลยุทธในการบริหาร
สถานศึกษา (Strategy) ผูบริหารควรกําหนดกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหชัดเจน จัดการศึกษา
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ของสถานศึกษาโดยเนนคุณภาพ การเรียน การสอน และสอดคลองกับงานวิจัยของวิลาสินี
พรรณรัตนศิลป (2551) เร่ือง การศึกษารูปแบบการดําเนินงานในโรงเรียนตนแบบตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยที่พบวาโรงเรียนตนแบบประสบความสําเร็จเพราะมีผูนําที่มีวิสัยทัศน
มีการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียนกอนทํางาน ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานกลยุทธผูบริหารโรงเรียน
จึงใชการวางแผนเชิงรุก มีการวิเคราะหสภาพกอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ ปฏิบัติตามแผนงาน
และมีการติดตามปรับปรุงแผนงานเสมอ

5.3  ดานระบบการปฏิบัติงาน (Systems) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดลําดับขั้นตอน
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบตอเน่ือง มีความสอดคลองประสานกันทุกระดับ นําไปสูการปฏิบัติ
อยางเปนขั้นตอน โดยใชหลักการบริหารงานอยางเหมาะสมกับสภาวะสังคม และสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียน มีเหตุผล และรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ จัดระบบงานอยางตอเน่ือง มีภูมิคุมกัน
ในการบริหารงานโดยสามารถยืดหยุนตามความเหมาะสม เพื่อสามารถปฏิบัติงานและรับมือตอ
สถานการณตาง ๆ ได ใชความรู ทักษะหลายดานในการบริหารแบบมีสวนรวม เร่ิมจากภายใน
โรงเรียนขยายไปสูภายนอกโรงเรียน สรางเปนภาคีเครือขาย โดยจัดระบบการปฏิบัติงาน ที่เนน
ความขยันหมั่นเพียร รูจักแบงปน เพื่อใหเกิดความรวมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ
แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีการกําหนดระเบียบ
และวิธีปฏิบัติงานที่เปนระบบตอเน่ือง มีการจัดระบบการทํางานที่มีความตอเน่ือง ดังที่ สมยศ
นาวีการ (2549, หนา 42) กลาววา ในการปฏิบัติงานขององคการจะมีระบบและวิธีการปฏิบัติ
เปนระเบียบและวิธีการปฏิบัติในการทํางานประจํา  ซึ่งเปนการบงบอกถึงวิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ
ขององคการ เพื่อคนหาจุดเดนและจุดดอยของระบบงานตาง ๆ ทั้งระบบขอมูลขาวสาร ระบบ
การงบประมาณ ระบบการใหบริการและระบบการควบคุมคุณภาพและระบบการวัดผลประเมินผล
สอดคลองกับงานวิจัยของรุงนภา  ตาอินทร (2551) เร่ือง ปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จในการบริหาร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับรางวัลบริหารจัดการที่ดี กรณีศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบลดอนแกว อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  พบวาในการบริหารงานภายในองคการก็จะตอง
ใหความสําคัญกับการบริหารงานในดานระบบขอมูลขาวสารในองคการ ระบบงบประมาณ
การบริหารและความพรอม ของอุปกรณในการดําเนินงานดวย ปจจัยดานระบบและวิธีการจึงเปน
ปจจัยหน่ึงที่เอ้ือใหเกิดความสําเร็จในการบริหารขององคการในระดับมากดังน้ันรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานระบบ
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การปฏิบัติงานผูบริหารโรงเรียน ควรมีการจัดลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงานและจัดระบบงาน พัฒนา
งานอยางเปนระบบ ใหมีความตอเน่ืองประสานกันในทุกระดับของการทํางานอยางเหมาะสม

5.4  ดานบุคลากร (Staff) ผูบริหารโรงเรียนมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม
และพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการจัดการดานบุคลากรโดยใชระบบคุณธรรมในการบริหาร
บุคคล สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม คัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ
คํานึงถึงความรู ความถนัด บุคลิกภาพ รวมถึงผลการปฏิบัติงาน ใชหลักการมีสวนรวมและ
ความพอประมาณในการพิจารณางานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีเหตุผลในการพิจารณา สงเสริม
ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตรงตามความถนัด เตรียมความพรอมในการปรับตัว โดยสงเสริม
การพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน การใชความรูเกี่ยวกับวิชาการ ตระหนักในคุณธรรม
พัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมของบุคลากรใหปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยใชสติปญญาอยางถูกตอง
เหมาะสม ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานทักษะ ระบบ
การปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวมในโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีทักษะ
ประสบการณในการบริหารงานบุคคล มีความสามารถในการจัดคนใหเหมาะกับงาน และมีคุณธรรม
ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนและสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนมีความกาวหนาในวิชาชีพ
ดังที่ สัมมนา  รธนิธย (2556, หนา 99) กลาวถึงการบริหารงานบุคลากรวาเปนกระบวนการ
ในการแสวงหาบุคคลที่เหมาะสม เพื่อใหไดคนที่มีความเหมาะสมกับงานมารวมทํางาน ตลอดจน
มีการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อสงเสริมการเปลี่ยนแปลงตําแหนงหนาที่ และสอดคลองกับ
ทองพัก เพชรกอง (2557, หนา 129) หนวยงานมีการจัดบุคคลเขาทํางานโดยสงเสริมความกาวหนา
ในสายงาน และหนวยงานยึดมั่นในกระบวนการประเมินความรู ความชํานาญจากการปฏิบัติงาน
และสงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถเพื่อพัฒนาคุณภาพบุคคลใหมี
ความสามรถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
สอดคลองกับงานวิจัยของสัญญา  จารุจินดา (2551) เร่ือง แนวทางการบริหารจัดการบริหารจัดการ
ในการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในสถานศึกษา พบวาปจจัยที่สงเสริมในการนํา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ ดานการบริหารงานบุคคล ไดแก
การจัดอบรมใหความรูแกครูในสถานศึกษาในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและการศึกษาดูงาน ดังน้ัน
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหม
สามัคคี ดานบุคลากร ควรคํานึงถึงความรู  ความสามารถ ใชหลักความสามารถและความเสมอภาค
คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง

5.5 ดานทักษะ (Skills) ผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานที่มีความโดดเดน
เนนการปฏิบัติเปนแบบอยาง  เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน พัฒนางานและการจัดการเรียนการสอน
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เสมอ มีทักษะในการบริหารและเนนทักษะแกครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีทักษะความรู
ความคิดใชเทคนิควิธีในการบริหารอยางมีคุณภาพ พัฒนาความรู ความสามารถ โดยใชทักษะ
การเรียนรู แสวงหาความรูศึกษาใหเชี่ยวชาญ มีความพอประมาณ โดยทํางานบนพื้นฐานของ
ความพอดี และใชทรัพยากรในการดําเนินการตาง ๆ ในการบริหารอยางพอเหมาะ ดานความมี
เหตุผลผูบริหารใชหลักวิชาการและหลักกฎหมายเปนทักษะในการบริหาร และวางแผนจัดการ
ภาระงาน ดานภูมิคุมกันผูบริหารใชทักษะการวางแผนบริหารงานเพื่อพรอมรับตอผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดวยความไมประมาท มีทักษะการฝกตนใหมีความรอบรู เขาใจหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อยางลึกซึ้ง สงเสริมการแสดงศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ มีการพัฒนา
แหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะแกบุคลากรและนักเรียน ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสราง
องคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ระบบการปฏิบัติงาน แบบการบริหาร และคานิยมรวม
ในโรงเรียนทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนมีความรู ความชํานาญและเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเปนอยางดี ดังที่ กชณิภัทร โสดทุม (2552, หนา 93) กลาววา สวนสําคัญ
ในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูปฏิบัติงานตองมีทักษะ มีความเขาใจวัตถุประสงค
มีความรู ความชํานาญ  มีเทคนิคในการถายทอดความรู มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอองคการและ
เพื่อนรวมงาน สอดคลองกับงานวิจัยของมนญา กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษาแนวทาง
การประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย (Mckinsey) ในสถานศึกษา
ปฐมวัยเอกชน พบวา การกําหนดทักษะหรือความชํานาญ (Skills) ถือเปนสิ่งที่สําคัญที่ผูบริหาร
ควรมีการตรวจสอบและพัฒนาทักษะตางๆที่ใชในการบริหารอยูตลอดเวลาเพื่อที่องคกรจะเปนผูนํา
ในดานน้ันเพียงหน่ึงเดียว และควรมุงเนนสรางคุณลักษณะที่พิเศษใหกับตรงตามเอกลักษณที่
องคกรกําหนด ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานทักษะ ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงาน โดยเนนการปฏิบัติ
เปนแบบอยาง มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร เนนทักษะการปฏิบัติงานแกบุคลากรและมีการพัฒนา
งานอยูเสมอ

5.6 ดานแบบการบริหาร (Style) ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถตามโครงสรางการบริหาร โดยใชการบริหารแบบทีมในการบริหารงาน
สะทอนถึงวัฒนธรรมโรงเรียน มีความเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม
ภายในที่เอ้ือตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีความพอประมาณโดยคํานึงถึงลักษณะโรงเรียน
มีการแบงงานที่สอดคลองกับความรูความสามารถอยางมีเหตุผล ตามขอบขายของงานหลัก
โดยพิจารณาจากปจจัยที่เกี่ยวของ มีการวางแผนลวงหนาในการบริหาร ใชระบบพี่นองในการอยู
รวมกันสะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียน  ผูบริหารใชความรอบรูในหลักวิชาการมาเปนแบบ
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ในการบริหาร และปฏิบัติอยางรอบคอบและระมัดระวัง เนนการลงมือปฏิบัติเพื่อเปนแบบอยาง
ดานคุณธรรม มีการแบงปน และพิจารณาผลงานตามความเหมาะสม สงเสริมการพัฒนาตนเอง
ใหทุกคนมีสวนรวมในความสําเร็จของงาน ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับดานโครงสรางองคการ
ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน และคานิยมรวมในโรงเรียน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารใหความใกลชิดกับบุคลากรในโรงเรียน มีการทํางานแบบรวมมือรวมใจกัน
เปนทีม มีความผูกพันกันในโรงเรียน ดังที่ ทองพัก เพชรกอง (2557, หนา 128) กลาววา ผูบริหาร
ขององคกรควรบริหารงานอยางใกลชิดกับบุคลากรในทุกฝายของโรงเรียน ควรเปนผูคอยใหคําปรึกษา
เพื่อใหทุกฝายปฏิบัติงานไดและแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ และการกําหนดวัฒนธรรมของ
องคกรเปนเร่ืองที่มีความสําคัญอยางมากเพื่อเปนการกําหนดเปาหมายหลักหรือกรอบแนวคิดให
ทุกฝายยึดเปนแนวปฏิบัติ  สอดคลองกับงานวิจัยของมนญา  กัปวัฒนวรสุข (2550) เร่ือง การศึกษา
แนวทางการประยุกตรูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดของแมคคินซีย ในสถานศึกษาปฐมวัย
เอกชน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารงานอยางใกลชิดกับทุกฝาย ใหความสําคัญกับ
วัฒนธรรมขององคกร กําหนดกรอบเปาหมายหลักและกรอบแนวคิดหลักไวอยางชัดเจน
เพื่อใหบุคลากรทุกฝายยึดเปนแนวทางปฏิบัติ และเมื่อมีปญหาก็รวมกันแกไขอยางทันทวงที ทุกฝาย
ควรใหเกียรติเคารพและรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในฝายงานที่รับผิดชอบอยู และสอดคลอง
กับงานวิจัยของพรนภา  เอกนิพนธ (2552) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาโรงเรียนปยะมหาราชาลัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 1 พบวาการตระหนักถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับการนําเอาประเพณี
ทองถิ่นภูมิปญญาทองถิ่นที่มีในทองถิ่นมาจัดเปนสาระการเรียนรู สงเสริมดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา
ทองถิ่น ดังน้ัน รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานแบบการบริหาร ผูบริหารโรงเรียนควรจัดแบงงานใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถตามโครงสรางการบริหาร มีรูปแบบวิธีในการบริหารที่เหมาะสมกับโรงเรียน
เชน การบริหารแบบทีม และบริหารงานโดยรักษาวัฒนธรรมของโรงเรียน

5.7 ดานคานิยมรวม (Shared values) ผูบริหารโรงเรียนเนนใหมีความเชื่อรวมกัน
ในสถานศึกษา โดยดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนรวมกัน มีเปาหมายเดียวกัน ใชหลักการมีสวนรวม
และมุงรักษาวัฒนธรรมโรงเรียน บริหารจัดการโรงเรียนโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามี
สวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษา ทั้งการกําหนดแนวนโยบายและวางแผนในกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตร รวมจัดกิจกรรม สรางบรรยากาศและพัฒนาโรงเรียน  เนนความเชื่อรวมกัน
ดานความพอประมาณ พอเพียง ใชความรอบรู รอบคอบในการปฏิบัติงาน มีเหตุผลในการตัดสินใจ
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน ใชหลักเหตุผลในการอยูรวมกัน
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สรางภูมิคุมกัน โดยมีคานิยมรวมในการชวยเหลือกัน มีความสามัคคี ไมประมาทตอการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม ใชความรูโดยยึดหลักคุณธรรมเปนพื้นฐานในจิตใจ ใชหลักคุณธรรมในการดําเนินชีวิต
ดวยความเพียร และซื่อสัตย มีความเชื่อมั่นและยินดีในความสําเร็จ ซึ่งจะมีความสัมพันธกันกับ
ดานโครงสรางองคการ ดานกลยุทธ ดานบุคลากร ดานทักษะ ระบบการปฏิบัติงาน และแบบการ
บริหารโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนมีความมุงมั่น มีเปาหมายในการบริหารงาน
ที่ชัดเจน โดยใชหลักการมีสวนรวมและความสามัคคีเปนสําคัญ ดังที่ สุวัฒน วัฒนานนท (2550,
หนา 60) กลาววา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตองรวมกันปลูกฝง สงเสริม  พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม คานิยม เปนแบบอยางที่ดี จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา จิตสํานึกรับผิดชอบโดยเนน
กระบวนการ สงเสริมทักษะ สอดคลองกับเกษม  วัฒนชัย (2550, หนา 7) กลาววา สามัคคี
เปนองคธรรมสําคัญที่จําเปนตองมีในหมูคณะบุคคล ทําใหบรรลุประโยชนทั้งตนและสังคม
สวนรวม ขาราชการครูเกิดความประทับใจเกิดคานิยมและเปดเผยตัวเอง ไมทําตัวเปนเกาะแกง
หรือชอบแยกตัวอยูสันโดษ แตจะมีการกําหนดวิสัยทัศน รวมสนทนาปราศรัยรวมกัน ทําให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจซึ่งกันและกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของธนวรรณ  บัวขุนเณร
(2550) เร่ือง การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
วัดพิกุลเงินพบวาบทบาทของผูบริหารมีผลตอการพัฒนาองคกรเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารหรือผูนํา
มีความสามารถและเปนผูนําที่ดี องคกรน้ัน ๆ ก็จะประสบความสําเร็จดังน้ันการบริหารตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงดานคานิยมรวม ควรใชหลักความรักใครปรองดอง ฉันทพี่นอง จริงใจตอกัน
ทํางานรวมกันแบบครอบครัว ใหความรวมมือมีทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม สรางคานิยมที่ดี
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  ดังน้ันรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานใหมสามัคคี ดานคานิยมรวม ผูบริหารโรงเรียนควรเนน
การมีความเชื่อรวมกัน และมีความเชื่อมั่นในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการดําเนินงาน
ในโรงเรียนใหไปในทิศทางเดียวกัน เนนความสามัคคี และมีเปาหมายเดียวกัน

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 ควรศึกษาวิจัยและนํา

ผลการวิจัยไปขยายผลปรับใชกับสถานศึกษาอ่ืนตอไป
2. ผูบริหารควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อนําไปเปนแนวทางและประยุกตใชใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษา
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3. ดานโครงสรางองคการ ควรนําหลักการบริหารแบบมีสวนรวม นําหลักการบริหาร
จากลางขึ้นบนไปปรับใชในการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ คํานึงถึงความสัมพันธที่ดีขององคการ
ไมยึดติดอํานาจควรชวยเหลือกัน ประสานงานสรางภาคีเครือขายสูความรวมมือในการพัฒนา

4. ดานกลยุทธ ควรนําหลักการบริหารงานแบบทีมมาปรับใช ในการวางแผนงาน
โดยมีความยืดหยุนไดตามความเหมาะสม มีการประสานความรวมมือของภาคีเครือขาย ปรับบริบท
ตามความเหมาะสม

5. ดานระบบการปฏิบัติงาน ควรนําวงจรคุณภาพ PDCA ไปปรับใชในการจัดระบบ
การปฏิบัติ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนอยางเปนลําดับตอเน่ือง ควรใชความรวมมือจากชุมชนและภาคี
เครือขาย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และรวมมือในการพัฒนาอยางตอเน่ืองทุกระดับ

6. ดานบุคลากร ควรใชระบบคุณธรรมในการบริหารบุคคลโดยสรางแรงจูงใจตามความ
เหมาะสม คํานึงถึงความเหมาะสมของบุคคลตามลักษณะงาน ตามความถนัด สรางโอกาสสราง
ขวัญกําลังใจ สงเสริมการเขาฝกอบรมและพัฒนาอยางตอเน่ือง

7. ดานทักษะ ควรใชทักษะทางดานมนุษย และมีทักษะความรูความคิดใชเทคนิควิธี
ในการบริหารอยางมีคุณภาพ ปฏิบัติใหเปนแบบอยาง ใช ทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนแนวทางในการบริหารอยางจริงจัง ใชหลักการเปนผูนํา หลักการประสานงาน
รวมกับชุมชน นําภูมิปญญาทองถิ่นมาปรับใช ควรสรางทักษะที่เกิดจากการเรียนรูจนสรางเปนนิสัย

8. ดานแบบการบริหาร ควรศึกษาแบบการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ยึดหลักการกระจายอํานาจและตัดสินใจรวมกัน เพื่อปรับใชใหสอดคลองกับความรูความสามารถ
คํานึงถึงลักษณะโรงเรียนเปนสําคัญ เหมาะสมกับสภาพ โครงสรางของโรงเรียน ควรคํานึงถึง
ความรักสามัคคีและความเคารพตอกัน ควรใหชุมชนมีสวนรวมในความสําเร็จ และมีวัฒนธรรม
ในการอยูรวมกันขององคการ

9. ดานคานิยมรวม ควรมีคานิยมรวมในการบริหารโรงเรียนเพื่อความเปนเลิศ
ดานการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชหลักการมีสวนรวมและมุงรักษาวัฒนธรรม
โรงเรียน ทํางานรวมกันแบบครอบครัว การใหความรวมมือไปในทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม
ควรเนนเร่ืองความประหยัดพอเพียง ผูนํา สรางคานิยมที่ดีมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ชวยเหลือ
กันไมแบงแยกตําแหนงหนาที่ สรางความเชื่อมั่นใหกับชุมชน สรางภูมิคุมกันใหโรงเรียน
มีความเขมแข็ง
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรศึกษาวิจัยการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงไปทดลองใชในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อสรุปภาพรวมของรูปแบบและความถูกตอง
เหมาะสมของแตละองคประกอบ

2. ควรศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลําปาง เขต 3

3. ควรศึกษาวิจัยผลการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเปรียบเทียบกับสถานศึกษาอ่ืน

4. ควรศึกษาวิจัยในพื้นที่อ่ืน ๆ และประชากรที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อใหได
ผลการวิจัยที่ใกลเคียงกับความเปนจริงมากที่สุด
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ภาคผนวก ก
-  สําเนาหนังสือขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย
-  สําเนาหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ
-  สําเนาหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย

เรียน

สิ่งที่สงมาดวย 1. เคาโครงงานวิจัย
2. เคร่ืองมือในการวิจัย

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ 2344 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ

เรียน

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธ รรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
       รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
        คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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(สําเนา)

ที่ ศธ 6621.8/ คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยบูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

พฤศจิกายน 2558

เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน

ดวย นางสาวเจนจิรา สัตยมาก นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ไดรับความเห็นชอบใหทํางานนิพนธ เร่ือง รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:
โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3
โดยอยูในความควบคุมดูแลของผูชวยศาสตราจารย ดร.ภารดี  อนันตนาวี เปนประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ในการน้ี ผูวิจัยจะขอความรวมมือจากทานในการเก็บรวบรวมขอมูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจัยน้ีไดผานขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวิจัยของมหาวิทยาลัยบูรพา เรียบรอยแลว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา หวังเปนอยางยิ่งวา
จะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณอยางสูงมา ณ ที่น้ี

ขอแสดงความนับถือ
                (ลงชื่อ) เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชษฐ  ศิริสวัสด์ิ)
       รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา ปฏิบัติการแทน
        คณะบดีคณะศึกษาศาสตร ปฏิบัติการแทน

       ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยบูรพา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก ข
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย

เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี
กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

คําชี้แจง 1. แบบสัมภาษณน้ีแบงเปน 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1 ตําแหนงของผูใหขอมูล
ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา:โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3

2. การสัมภาษณคร้ังน้ีเพื่อประโยชนในการวิจัยจะสรุปขอมูลเปนภาพรวม
ไมเสนอและเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคล  ขอใหทานใหขอมูลตามความเปนจริง

ตอนท่ี 1 ตําแหนงของผูใหขอมูล
1. ตําแหนง
 ผูบริหารสถานศึกษา
 ครูผูสอน
 พนักงานบริการ
 คณะกรรมการสถานศึกษา
 ผูปกครองนักเรียน
 ประชาชน
 ผูนําชุมชน

ตอนท่ี 2 การสัมภาษณเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีการปฏิบัติที่ดี กรณีศึกษา: โรงเรียนบานใหมสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลําปาง เขต 3 โดยหลักเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หวง คือ

1. ความพอประมาณ
2.  ความมีเหตุผล
3. การมีภูมิคุมกัน
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และ 2 เงื่อนไข คือ
1.  ความรู
2. คุณธรรม
การบริหารตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey, 1980)

มี 7 ประการ
1. โครงสรางองคการ (Structure)
2. กลยุทธขององคการ (Strategy)
3. ระบบการปฏิบัติงาน (Systems)
4. บุคลากร (Staff)
5. ทักษะ (Skills)
6. แบบการบริหาร (Style)
7. คานิยมรวม (Shared values)

สภาพการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคี
เปนอยางไรบาง

1. ความพอประมาณ
1.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารอยูบนพื้นฐาน

ของความพอดี เหมาะสมกับสภาวะสังคมและสิ่งแวดลอมโรงเรียน มีวิธีดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการใชทรัพยากรดําเนินงาน
แบบพอประมาณ มีการดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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1.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนบริหารโรงเรียนอยางเหมาะสม
กับวัฒนธรรมทองถิ่นอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียน บริหารโรงเรียน
ดวยความพอเหมาะ พอควร  ตอความจําเปนของโรงเรียน มีการดําเนินการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.  ความมีเหตุผล
2.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน

อยางมีเหตุผล  ถูกตองตามหลักวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผล ถูกตองตามหลักกฎหมายอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….…………
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2.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักศีลธรรม จริยธรรมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการตัดสินใจบริหารโรงเรียน
อยางมีเหตุผลถูกตองตามหลักพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………….………

3.  การมีภูมิคุมกัน
3.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ

ผลกระทบอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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3.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานสิ่งแวดลอมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเตรียมความพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดานวัฒนธรรมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.6 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.  ความรู
4.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกบุคลากร

ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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4.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกตนแกนักเรียน
ใหมีความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกบุคลากรอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการฝกความรอบคอบ
และความระมัดระวังในการนําความรูไปใช แกนักเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.  คุณธรรม
5.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน

โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดี แกบุคลากรอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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5.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาความผิดชอบชั่วดี แกนักเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนความซื่อสัตย สุจริต
อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการเนนใหบุคลากรใช
สติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีคุณธรรมดานการกระทํา
โดยมีความขยัน หมั่นเพียร มีความอดทน รูจักแบงปน และรับผิดชอบตอสังคมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.5 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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การบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีการปฏิบัติท่ีดีของโรงเรียนบานใหมสามัคคีโดยบริหาร
ตามระบบปจจัยการบริหารตามแนวคิดของแมคคินซีย (McKinsey) ดําเนินการอยางไรบาง

1. ดานโครงสรางองคการ
1.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการแบงหนาที่โดยคํานึงถึงความสัมพันธระหวางอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหาร
อยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการควบคุม การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจของผูบริหารในการบริหารอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการแบงโครงสรางการบริหารงานตามหนาที่อยางเหมาะสมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

1.4 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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2. ดานกลยุทธ
2.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพิจารณาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ของกิจกรรมในการบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

2.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3. ระบบการปฏิบัติงาน
3.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีกระบวนการและลําดับขั้นในการบริหารงานที่เปนระบบตอเน่ืองอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

3.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการประสานงานกันทุกระดับอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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3.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4. บุคลากร
4.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

4.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5. ทักษะ
5.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการบริหารงานที่มีความโดดเดนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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5.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีความเชี่ยวชาญในบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการพัฒนางานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.4 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีทักษะในการบริหารงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.5 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการเนนทักษะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

5.6 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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6. แบบการบริหาร
6.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีการจัดการที่มีรูปแบบวิธี ที่เหมาะสมกับลักษณะโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

6.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการสั่งการ การควบคุม การจูงใจ ที่สะทอนถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

6.3 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7. คานิยมรวม
7.1 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

มีคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรในโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7.2 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการปฏิบัติงานอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……
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7.3 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มีการเนนความเชื่อรวมกัน ของบุคลากรในโรงเรียนอยางไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

7.4 อ่ืน ๆ……………………………………...………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

8. ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีอะไรบาง
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….……

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการสัมภาษณ
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รายชื่อผูใหสัมภาษณ

1. คุณวาริญญ บุญเรือง
2. คุณสมบูรณ  สิทธิวงศ
3. คุณวิเชียร  เอ่ียวเฮง
4. คุณณัฐกิจ วิจิตรจรัสแสง
5. คุณสวงษ คุณเครือ
6. คุณสุพรรณ  สุรินทร
7. คุณดุลยฤทธิ์  คิดหมาย
8. คุณจุฑารัตน  หิรัญพิพัฒนพงษ
9. คุณจันทรสม  การไว
10. คุณรุงลาวัลย  ทําวอง
11. คุณอรทัย  รักสถาน
12. คุณผัน  อยูสุข
13. คุณเพียร  ทารักษ
14. คุณปรางทอง  อยูสุข
15. คุณเจนจีรา  งามเริง
16. คุณธนศิลป  นาชม




