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ต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่  
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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็น 
ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั โดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ  
ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน และ ชั้นยศ กลุ่มตวัอยา่ง ขา้ราชการต ารวจในสงักดั
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1 กองบงัคบัการ สถานีต ารวจ 16 สถานี ในสงักดั 
กองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ กองบญัชาการต ารวจภูธรภาค 2 ส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ จ านวน 303 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ One-way ANOVA  
 ผลการวิจยั พบวา่ ผูแ้ทนขา้ราชการต ารวจจงัหวดัสระแกว้ มีระดบัความคิดเห็นของ
ขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด เม่ือท าการจดัอนัดบัพบวา่ ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา 
คือ ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ  
 ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั โดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน  
และชั้นยศ ต่างกนัมีความคิดเห็นขา้ราชการต ารวจท่ีมีอาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน เงินเดือน และ ชั้นยศ แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการ มีวินยั 
ไม่แตกต่างกนั 
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 The purpose of this study was twofold. First, it aimed at examining opinions towards 
discipline fostering measures among police officers working for Sa Kaeo Provincial Police, Sa 
Kaeo Province. Also, this study attempted to compare a level of opinions towards discipline 
fostering measures among police officers as classified by gender, age, status, educational level, 
work experience, amount of monthly income, and work rank. The subjects participating in this 
study were 303 police officers, comprising those from 16 police stations under Sa Kaeo 
Provincial Police, Provincial Police Region 2, Royal Thai Police. The instrument used to collect 
the data was a questionnaire. The statistical tests used to analyze the collected data included 
frequency, percentage, means, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA. 
 The results of this study revealed that the level of opinions towards discipline fostering 
measures among police officers working for Sa Kaeo Provincial Police, Sa Kaeo Province was 
found at the highest level.  Specifically, the aspect of measures in relation to disciplinary rules 
and practice was rated the highest, followed by the disciplinary aspects relating to discipline 
enhancement among police, and preventive measures for police misconduct, respectively. 
 Finally, based on the results from the comparisons, there were no statistically 
significant differences in the level of opinions towards discipline fostering measures among  
the police officers with different gender, age, status, educational level, work experience, amount 
of monthly income, and work rank.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำของปัญหำและควำมส ำคญั  
 เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่มนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด สังคมจะพฒันาไดม้าก

นอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัคุณภาพของคนในสงัคมนั้น ๆ เป็นส าคญั การท่ีมนุษยอ์ยูร่วมกนัเป็น
หมวดหมู่ในสงัคม จ าเป็นตอ้งมีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหส้งัคมนั้น ๆ ไดถื้อปฏิบติัตาม เพื่อใหเ้กิด
ความสงบเรียบร้อยและความสามคัคี เน่ืองจากบุคคลแต่ละคนมีความคิด พฤติกรรมแสดงออก 
ท่ีแตกต่างกนั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดก้ล่าวถึง
ยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งย ัง่ยนื มุ่งพฒันาคุณภาพคนไทย  
ทุกช่วงวยั สอดแทรกการพฒันาคนดว้ยกระบวนการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างวฒันธรรมการเก้ือกลู 
พฒันาทกัษะใหค้นมีการเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต ต่อยอดสู่การสร้างนวตักรรมท่ีเกิดจากการฝึกฝน
เป็นความคิดสร้างสรรค ์ปลูกฝังการพร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น และจิตใจท่ีมีคุณธรรม 
ซ่ือสัตย ์มีระเบียบวินยั การขาดซ่ึงวินยัจะท าใหส้งัคมเกิดความป่ันป่วนวุน่วาย รวมทั้งบุคคล 
กไ็ม่สามารถด ารงตนไดเ้ป็นปกติสุข (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2545, หนา้ 39) 

 ส านกังานต ารวจแห่งชาติเป็นสถาบนัหน่ึงในระบบงานยติุธรรมของรัฐ มีบทบาทหนา้ท่ี
บ าบดัทุกขบ์  ารุงสุขใหก้บัประชาชน โดยมีหน่วยงานในสงักดักระจายอยูทุ่กพื้นท่ีของประเทศ  
และมีขา้ราชการต ารวจเป็นผูท้  าหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 นัน่คือ 
มีอ านาจหนา้ท่ีปกป้องคุม้ครองทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน โดยประพฤติปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั แบบแผน หรือแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานก าหนด 
ไวซ่ึ้งเรียกวา่ วินยั แต่ถา้หากขา้ราชการต ารวจไม่รักษาวนิยักจ็ะส่งผลกระทบใหป้ระชาชน 
ไม่มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น สังคมขาดความเป็นระเบียบกฎเกณฑข์องสังคม 
ขาดการควบคุมดูแล ปัจจุบนัสภาพสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เกิดการเปล่ียนแปลง 
อยูต่ลอดเวลา และก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ข้ึนในสงัคมอยา่งมากมาย เพื่อการด ารงชีวิต อยูใ่นสงัคม
อยา่งมีความสุขและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมซ่ึงการท่ีเราจะสร้างคนใหมี้ความสามารถ 
เป็นคนลกัษณะท่ี “มองกวา้ง คิดไกล ใฝ่ดี” ตามท่ีเราตอ้งการคงตอ้งอาศยัการศึกษาซ่ึงการศึกษา 
จะไปสู่ความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งอาศยัวินยั วินยั คือ ความคาดหวงัของสงัคมท่ีจะใหบุ้คคลประพฤติ
ปฏิบติัตามในส่ิงท่ีถูกท่ีควรอนัจะส่งผลใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองแก่ตนเองและสงัคม ไดแ้ก่  
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การประกอบสมัมาอาชีวะ ดว้ยความขยนัหมัน่เพยีร มีความรับผดิชอบ (อนนัต ์จินดารัตน,์ 2536,  
หนา้ 7) 

 ปัจจุบนัส านกังานต ารวจแห่งชาติยดึถือปฏิบติัและควบคุมความประพฤติและวินยั 
ของขา้ราชการต ารวจใหอ้ยูใ่นกรอบท่ีดีงาม มีความจงรักภกัดีต่อหน่วยงาน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต
และรับผดิชอบหนา้ท่ีดว้ยจิตส านึกของการเป็นต ารวจของประชาชน โดยใหย้ดึถือและปฏิบติั 
ตามค าสัง่กรมต ารวจท่ี 1212/ 2537 ลงวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2537 เร่ืองมาตรการควบคุม 
และเสริมสร้างความประพฤติและวนิยัขา้ราชการต ารวจ โดยก าหนดใหข้า้ราชการต ารวจมีอ านาจ
หนา้ท่ีรักษาความสงบเรียบร้อยภายในราชอาณาจกัร เพือ่บ าบดัทุกขบ์  ารุงสุขใหแ้ก่ประชาชน รักษา
กฎหมายเก่ียวกบัการกระท าผดิในทางอาญาและดูแลรักษาผลประโยชน์ของสาธารณะ รวมทั้ง 
การปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการต ารวจตอ้งยดึถือกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ ตลอดจน 
แบบแผนธรรมเนียมเป็นส าคญั ซ่ึงปัจจุบนั มีขา้ราชการต ารวจบางคนประพฤติตน หรือปฏิบติั
หนา้ท่ีราชการโดยไม่ยดึถือกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ แบบแผนธรรมเนียม เป็นเหตุให ้
ถูกวิพากษว์ิจารณ์จากประชาชน และเกิดความเสียหายต่อภาพลกัษณ์ของกรมต ารวจ และขา้ราชการ
ต ารวจโดยส่วนร่วมเป็นอยา่งมาก ส่งผลใหป้ระชาชนขาดความเล่ือมใสศรัทธา และส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารราชการของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมต ารวจได ้ซ่ึงจากผลการส ารวจ
พบวา่ขา้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยัและถูกลงโทษ โดยไม่ปฏิบติัตามระเบียบแบบแผน ขอ้บงัคบั
และขอ้ปฏิบติัอนัดีงามของส านกังานต ารวจแห่งชาติ ระเบียบวนิยัเป็นพื้นฐานส าคญัในการด าเนิน
กิจกรรมในสงัคมและการอยูร่่วมกนัของกลุ่ม การปลูกฝังระเบียบวินยัใหก้บับุคคลในสังคม จะยอม
ใหค้นท าตามระเบียบกฎเกณฑท่ี์สงัคมก าหนด กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไวเ้ป็นเคร่ืองมือ 
ในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข นอกจากนั้นวินยัยงัมีความจ าเป็น
ส าหรับทุกสังคม สังคมท่ีมีระเบียบวินยัเป็นสังคมท่ีงดงามและมีความสุข (พิทูร มลิวลัย,์ 2540, 
หนา้ 54) 

 ต  ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบบงัคบับญัชาสถานีต ารวจ 16 สถานี  
มีขา้ราชการทั้งส้ิน 1,233 นาย แยกเป็นนายต ารวจชั้นสญัญาบตัร 398 นาย ต ารวจชั้นประทวน  
835 นาย จากขอ้มูลดา้นการกระท าผดิวนิยัของขา้ราชการต ารวจในสงักดัต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
ระหวา่ง ปี พ.ศ. 2555-2558 มีดงัน้ี (ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้, 2558) 

 พ.ศ. 2555 มีขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,232 นาย ถูกลงโทษทางวินยั 14 นาย แยกเป็น  
กกัยาม 4 นาย กกัขงั 8 นาย ไล่ออก 2 นาย 

 พ.ศ. 2556 มีขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,218 นาย ถูกลงโทษทางวินยั 15 นาย แยกเป็น 
ภาคทณัฑ ์1 นาย กกัยาม 12 นาย กกัขงั 2 นาย  
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 พ.ศ. 2557 มีขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,228 นาย ถูกลงโทษทางวินยั 8 นาย แยกเป็น 
ภาคทณัฑ ์1 นาย กกัยาม 1 นาย กกัขงั 7 นาย  

 พ.ศ. 2558 มีขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,221 นาย ถูกลงโทษทางวินยั 18 นาย แยกเป็น 
ภาคทณัฑ ์3 นาย กกัยาม 4 นาย กกัขงั 10 นาย ปลดออก 1 นาย 

 จากขอ้มูลการลงโทษทางวินยัของขา้ราชการ สงักดัต ารวจภูธร จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ 
จ านวนขา้ราชการต ารวจท่ีถูกลงโทษทางวินยัมีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุมาจาก
ขา้ราชการต ารวจเหล่าน้ีขาดความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองวนิยัและการรักษาวินยัของขา้ราชการต ารวจ
ตามพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 

 ดงันั้น ผูว้จิยัเห็นวา่ระเบียบวินยัเป็นเร่ืองส าคญัมากท่ีขา้ราชการต ารวจทุกนายตอ้งยดึถือ
และปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนของทางราชการอยา่งเคร่งครัด และเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีขา้ราชการ
ต ารวจมิควรละเวน้หรือละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ี แต่กย็งัมีขา้ราชการบางส่วนทา้ทายและละเลย 
ต่อวินยั มีการกระท าผดิอยูเ่สมอ ดว้ยเหตุน้ี ท าใหผู้ว้ิจยัเห็นวา่เป็นปัญหาท่ีน่าจะเป็นทางออกท่ีดีได ้
ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ วา่อยูใ่นระดบัใดทั้งน้ีเพื่อสามารถน าผลท่ีได ้
จากการศึกษาวิจยัดงักล่าวน าเสนอผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ หาแนวทางในการเสริมสร้างการมีวินยั 
ของขา้ราชการต ารวจใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ีดว้ยความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม มีสมัฤทธ์ิผลท่ีดี 
ต่อหน่วยงาน ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ประชาชน และประเทศชาติไดอ้ยา่งบูรณาการต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ

ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 

โดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน และ ชั้นยศ 
 

สมมติฐำนของกำรวจิยั 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐานในการวิจยั 

ดงัน้ี 
 1.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้างการมีวินยั 

แตกต่างกนั 
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 2.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้างการมีวินยั 
แตกต่างกนั 

 3.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้าง 
การมีวินยัแตกต่างกนั 

 4.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้าง
การมีวินยัแตกต่างกนั 

 5.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการ 
การเสริมสร้างการมีวินยัแตกต่างกนั 

 6.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเงินเดือนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้าง 
การมีวินยัแตกต่างกนั 

 7.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีชั้นยศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการเสริมสร้างการมีวินยั 
แตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดเร่ืองความคิดเห็น 
ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้และค าสัง่
กรมต ารวจ ท่ี 1212/ 2537 เร่ืองมาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติและวนิยัขา้ราชการ
ต ารวจ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2537 (กองวินยั ส านกังานต ารวจแห่งชาติ, 2557) ก าหนดเป็น 
กรอบแนวคิด ดงัน้ี  
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  ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตำม 
  (Independent variables)     (Dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.  ท าใหท้ราบถึงความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 

ของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 2.  ท าใหท้ราบถึงเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง

การมีวินยั โดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน  
และ ชั้นยศ 

 

ขอบเขตกำรวจิยั 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวจิยัน้ี มุ่งศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 

ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
  1.1  ตวัแปรอิสระ (Independent variables) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน ชั้นยศ 
  1.2  ตวัแปรตาม (Dependent variables) ไดแ้ก่ มาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ของขา้ราชการต ารวจ จ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
   1.2.1  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั  
   1.2.2  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั  

ข้อมูลทัว่ไป 
1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  สถานภาพ 
3.  ระดบัการศึกษา 
4.   ประสบการณ์ท างาน 
5.  เงินเดือน 
6.  ชั้นยศ 

 

มำตรกำรเสริมสร้ำงกำรมีวนัิยของ
ข้ำรำชกำรต ำรวจ 

1.  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้น
วินยั 
2.  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาให ้
ขา้ราชการต ารวจมีวินยั 
3.  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการ
ต ารวจ กระท าผดิวินยั 
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   1.2.3. ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั  
 2.  ขอบเขตดา้นพื้นท่ีและประชากร การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาจากขา้ราชการต ารวจในสงักดั

ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1 กองบงัคบัการ สถานีต ารวจ 16 สถานี ในสงักดั 
กองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ กองบญัชาการต ารวจภูธรภาค 2 ส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ ซ่ึงมีจ านวน 1,233 นาย โดยจ าแนกเป็นขา้ราชการชั้นสญัญาบตัร จ านวน 398 นาย  
และขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนจ านวน 835 นาย (ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้, 2558) 

 3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา การศึกษาวจิยัจะศึกษาในช่วงวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ถึง  
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 เป็นระยะเวลา 6 เดือน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ความคิดเห็น หมายถึง ความรู้สึก การแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมีต่อส่ิงใด

โดยเฉพาะดว้ยการพดู การเขียน ซ่ึงการแสดงออกน้ีจะตอ้งอาศยัพื้นความรู้ประสบการณ์ และทศันะ 
ของขา้ราชการต ารวจในสงักดัจงัหวดัสระแกว้ ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธร
จงัหวดัสระแกว้ 
 มาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ หมายถึง การสร้างวินยัแบบ
เสริมสร้างเพื่อใหเ้กิดอตัตวินยั แนวทางในการเสริมสร้างใหข้า้ราชการมีวินยัท าไดโ้ดยการสร้าง
ปัจจยัท่ีส่งเสริม การมีวินยัจ าแนกออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั หมายถึง การมีบรรทดัฐานในการปฏิบติัชดัเจน 
การใหผู้ป้ฏิบติัรับทราบเขา้ใจและยอมรับ มีการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ หวัหนา้งานตอ้งเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มีความเสมอภาคและเสมอหนา้และมีแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร  
 2.  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั หมายถึง กิจกรรมหรือ
แนวทางในการสร้างความรู้ การแนะน า การอบรม ดา้นมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ของขา้ราชการต ารวจเพื่อสร้างจิตส านึกในการควบคุมบทบาทหรือประพฤติตน หรือปฏิบติั 
ตามค าสัง่ ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีก าหนด เพื่อควบคุมความประพฤติ และควบคุม 
การท างานของขา้ราชการต ารวจ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามมาตรการ 
ท่ีก าหนดไว ้
 3.  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั หมายถึง กิจกรรมหรือแนวทาง 
ในการปกป้องคุม้กนัขา้ราชการต ารวจ การสอดส่องดูแลขา้ราชการต ารวจ และช่องทาง 
ในการรับฟังความคิดเห็นปัญหาขอ้เสนอแนะจากขา้ราชการต ารวจ 
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 ขา้ราชการต ารวจชั้นสญัญาบตัร หมายถึง ขา้ราชการต ารวจท่ีมียศตั้งแต่ ร้อยต ารวจตรี  
ถึงพนัต ารวจเอก ท่ีปฏิบติังานในสงักดัต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ใน พ.ศ. 2558 
 ขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน หมายถึง ขา้ราชการต ารวจท่ีมียศตั้งแต่ สิบต ารวจตรี ถึง
ดาบต ารวจท่ีปฏิบติังานในสงักดัต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ใน พ.ศ. 2558 
 อาย ุหมายถึง อายขุองขา้ราชการต ารวจนบัตามปีพธุศกัราชท่ีเกิด ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 30 ปี  
31-39 ปี 40-49 ปี และ 50-60 ปี 
 สถานภาพ หมายถึง สถานภาพโสด สมรส และหยา่ร้าง 
 ระดบัการศึกษา หมายถึง การศึกษาสูงสุดของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ไดแ้ก่  
ต  ่ากวา่ปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 

 ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระหวา่งการปฏิบติัหนา้ท่ีตั้งแต่เร่ิมรับราชการคร้ังแรกถึง
ปัจจุบนั เศษของปีไม่นบั ไดแ้ก่ ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี และมากกวา่ 15 ปี  
 เงินเดือน หมายถึง อตัราเงินเดือนของต ารวจจราจรท่ีเป็นปัจจุบนั ไดแ้ก่  
ต  ่ากวา่ 15,000 บาท 15,00-20,000 บาท 20,001-25,000 บาท และ 25,000 บาทข้ึนไป  
 ชั้นยศ หมายถึง ยศตามกฎหมาย พ.ร.บ. ขา้ราชการต ารวจ พ.ศ. 2547 อนัไดแ้ก่  
สิบต ารวจตรี สิบต ารวจโท สิบต ารวจเอก จ่าสิบต ารวจ นายดาบต ารวจ ร้อยต ารวจตรี ร้อยต ารวจโท 
ร้อยต ารวจเอก พนัต ารวจตรี พนัต ารวจโท พนัต ารวจเอก 
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บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
  การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยแบ่งเป็นสาระส าคญั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัวินยัและการรักษาวนิยัของขา้ราชการต ารวจ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัสาเหตุและการป้องกนัการกระท าผดิ 
 3.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งการเสริมสร้างการมีวินยั 
  3.1  ทฤษฎีของ Mowrer วา่ดว้ยก าเนิดของการควบคุมตนเอง 
  3.2  ทฤษฎีของ Peck and havighurst วา่ดว้ยการพฒันาแรงจูงใจทางจริยธรรม หรือ
การมีวินยัในตนเอง 
 4.  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพการเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการ
ต ารวจ 
  4.1  พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  
  4.2  ระเบียบ ก.ตร.วา่ดว้ยวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั  
และป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั พ.ศ. 2549 
  4.3  ค  าสัง่กรมต ารวจ ท่ี 1212/ 2537 เร่ือง มาตรการควบคุมและเสริมสร้าง 
ความประพฤติและวินยัขา้ราชการต ารวจ  
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
แนวคดิเกีย่วกบัวนัิยและการรักษาวนัิยของข้าราชการต ารวจ 
 ความส าคญัของวนัิย 
 คนท่ีมีระเบียบมีวินยันั้นเป็นผูท่ี้เขม้แขง็ เป็นผูท่ี้หวงัดีต่อตวัเอง เป็นผูท่ี้จะมีความส าเร็จ 
ในอนาคต อนัน้ีเป็นระเบียบอยา่งหน่ึง เป็นวินยัอยา่งหน่ึง คือวา่ถา้คนใดมีระเบียบมีวนิยัในร่างกาย 
คือหมายถึงการปฏิบติัของตวัในกิริยามารยาท ท าใหไ้ม่มีอุปสรรคต่อการขวนขวายหา จะหาความรู้
กไ็ด ้หาอะไรกมี็ความส าเร็จ คือหาส่ิงท่ีตวัก าลงัมุ่งท่ีจะปฏิบติั การปฏิบติัดว้ยความมีระเบียบ มีวินยั
การปฏิบติันั้นส าเร็จ อนัน้ีเป็นระเบียบวินยัชนิดหน่ึง ระเบียบวนิยัอีกชนิดท่ีกล่าว กคื็อระเบียบในใจ 
ในใจนั้นกคื็อการกระท าอะไร เราตอ้งคิด เม่ือมีระเบียบในความคิด คือมีเหตุผล ส่ิงใดท่ีคิดกคิ็ดออก 
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สมมติวา่เราคิดเร่ืองหน่ึง แลว้กไ็ปคิดถึงอีกเร่ืองหน่ึงท่ีไม่เก่ียวขอ้ง แลว้ไปคิดถึงเร่ืองท่ีสาม เร่ืองท่ีส่ี 
เร่ืองทั้งสามส่ีเร่ืองน้ีกไ็ม่มีความส าเร็จแน่นอน เพราะวา่มนัฟุ้งซ่าน ฉะนั้นตอ้งมีระเบียบในความคิด 
ท่ีเรียกวา่ระเบียบในใจหรือวนิยัในความคิดพระราชด ารัส พระราชทานแก่นกัศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตภาคใต ้จงัหวดัสงขลา ณ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
จงัหวดัสงขลา วนัพฤหสับดีท่ี 10 กนัยายน พ.ศ. 2524 

พีระเพชร ศิริกลุ (2542) กล่าววา่ จุดมุ่งหมาย และความส าคญัของวินยั คือ การด าเนินการ
ดว้ยยทุธวิธีกลวิธีต่าง ๆ ท่ีจะท าใหบุ้คลากรภายในหน่วยงานไดป้ระพฤติปฏิบติัตวัอยูภ่ายในกรอบ
หรือขอบเขตท่ีหน่วยงานไดก้ าหนดใหป้ระพฤติปฏิบติัเพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานสามารถ
ด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบงัเกิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดส้ินเปลืองในเร่ืองต่าง ๆ 
นอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัหากบุคลากรในหน่วยงานไม่สามารถประพฤติปฏิบติัตวัใหอ้ยูภ่ายใน
กรอบหรือขอบเขตท่ีหน่วยงานก าหนดใหก้จ็ะเกิดผลเสียต่อตวับุคลากรเองและส่งผลถึงหน่วยงาน
ส่วนรวม 

 ความหมายของวนัิย 
 ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2547) ความหมายของวินยัต ารวจ (Police discipline) ไดมี้ 
การบญัญติัค าจ ากดัความของค าวา่วนิยัต ารวจ ไวใ้นพระราชบญัญติัวา่ดว้ยวินยัต ารวจ พ.ศ. 2547  
ในมาตรา 4 บญัญติัวา่  
 มาตรา 4 วินยัต ารวจนั้น คือการท่ีต ารวจตอ้งประพฤติตนใหเ้ป็น ผูมี้มรรยาทอนัดีงาม
ตามแบบอยา่งธรรมเนียมของต ารวจ  
  มาตรา 5 การกระท าผดิวินยัต ารวจนั้น ท่านใหห้มายความรวมถึง การกระท าดงักล่าว
ต่อไปน้ี 
 1.  ด้ือ ขดัขืน หลีกเล่ียง หรือละเลยไม่ปฏิบติัการตามค าสัง่ผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนท่ีชอบ
ดว้ยกฎหมาย  
 2.  ไม่รักษาระเบียบการเคารพระหวา่งผูใ้หญ่ผูน้อ้ย  
 3.  ไม่ประพฤติตนใหเ้คร่งครัดต่อมรรยาท และระเบียบแบบแผนของต ารวจ  
 4.  ก่อใหแ้ตกความสามคัคีในคณะต ารวจ  
 5.  เกียจคร้าน ละท้ิงหรือเลินเล่อต่อหนา้ท่ีราชการ  
 6.  กล่าวเทจ็  
 7.  ใชกิ้ริยาวาจาไม่สมควร หรือประพฤติไม่สมควร 
 8.  ไม่ตกัเตือนสัง่สอนหรือลงทณัฑผ์ูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาท่ีกระท าผดิตามโทษานุโทษ  
 9.  เสพเคร่ืองดองของเมาจนเสียกิริยา หรือยาเสพติดใหโ้ทษ  
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 10.  มีความเลินเล่อหรือจงใจท าใหท้รัพยสิ์นของรัฐบาลเสียหาย  
 11.  จะเป็นคนเดียวหรือรวมกนัหลายคนกต็าม พยายามหรือสมคบกนั เพื่อจะใชอ้  านาจ
ดว้ยประการใด ๆ เป็นเชิงบงัคบัผูบ้งัคบับญัชา เป็นทางใหเ้สียระเบียบแบบแผนวินยัของต ารวจ  
 12.  ประพฤติผดิวินยัขา้ราชการพลเรือน ดงัท่ีบญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติั ระเบียบ
ขา้ราชการ พลเรือนท่ีใชอ้ยู ่
 ธรรมมาภิธานพจนานุกรมค าสอนพระพุทธศาสนา (2552) วินยั หมายถึง ค าสอน 
และระเบียบวนิยัในทางต่าง ๆ ตลอดถึงกฎหมายบา้นเมือง และขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม
เหล่าน้ี เม่ือตนอยูใ่นหมู่ท่ีมีวนิยัอยา่งใด ๆ กค็วรเคารพปฏิบติัในวนิยัอยา่งนั้น 
 เทิดศกัด์ิ วนัติยา (2551) กล่าวไวว้า่ วินยั หมายถึง ความสามารถของบุคคล 
ในการควบคุมอารมณ์หรือบงัคบัพฤติกรรมการของตนเองใหเ้ช่ือฟัง และประพฤติปฏิบติัตามเกณฑ ์
ระเบียบ แบบแผน อนัดีงามต่าง ๆ ท่ีสงัคมยอมรับ โดยตนเองมองเห็นคุณค่าท่ีจะกระท าเพื่อให้
เกิดผลดีต่อตวัเองและสงัคมส่วนรวม 
 ลิขิต บุญถูก (2549) กล่าววา่ วินยั หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการควบคุม
อารมณ์และพฤติกรรมของตนเองใหเ้ป็นไปตามท่ีมุ่งหวงัไว ้โดยเกิดจากความส านึกวา่เป็นค่านิยม 
ท่ีดีงาม แต่ทั้งน้ีจะไม่ตอ้งกระท าการใด ๆ อนัเป็นผลใหเ้กิดความยุง่ยากแก่ตนเองและบุคคลอ่ืน  
โดยไม่ขดัต่อกฎระเบียบของสงัคมและสิทธิของผูอ่ื้น 
 Megginson (1970, p. 563) ไดใ้หค้วามหมายวินยั ไว ้3 ลกัษณะ คือ 
  1.  ลกัษณะท่ีเป็นการควบคุมตนเอง คือ มุ่งไปท่ีการพฒันาตนเอง เพื่อปรับตวั 
ใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการ 
  2.  ลกัษณะท่ีเป็นเง่ือนไข ท่ีท าใหมี้พฤติกรรมอนัเป็นระเบียบ คือ มุ่งไปท่ีการควบคุมคน
ในองคก์ารใหมี้ความมีระเบียบโดยใชว้ิธีการชกัน าต่าง ๆ เช่น การสร้างขวญัและความสามคัคี  
เป็นตน้ 
  3.  ลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการทางนิติธรรม คือ มุ่งไปท่ีกระบวนการตามกฎเกณฑ ์
ในการพิจารณาความผดิทางวินยั 
 สมชาย ฐานวฑุโฒ (2543) ไดใ้หค้วามหมายค าวา่ วินยั หมายถึง ระเบียบกฎเกณฑ ์
ขอ้บงัคบั ส าหรับควบคุมความประพฤติทางกาย วาจา ของคนในสังคมใหเ้รียบร้อย ดีงาม  
เป็นแบบแผนอนัหน่ึงอนัเดียว จะไดอ้ยูร่่วมกนัดว้ยความสุขสบายไม่กระทบกระทัง่ซ่ึงกนัและกนั 
 ปรีชา ธรรมา (2546) ใหค้วามหมายของความมีวินยัในตนเองวา่ หมายถึง การควบคุม
พฤติกรรมของบุคคลดว้ยความสามารถของตนเองไดเ้ป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายอนัเป็นท่ียอมรับ 
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โดยงดเวน้ หรือระงบัยบัย ั้งการกระท าอนัไม่เหมาะสมและน าตนไปสู่การกระท าอนัเหมาะสมยิง่ข้ึน 
ส านกังานคณะกรรมการ 
 พีระเพชร ศิริกลุ (2542) วินยัคือขอ้บงัคบั กฎเกณฑร์ะเบียบ แบบแผน ท่ีหน่วยงานหรือ
สงัคมนั้น ๆ ไดร่้วมกนัก าหนดข้ึน เพื่อใหส้มาชิกของหน่วยงานหรือสงัคมนั้นบรรลุวตัถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดหากสมาชิกคนใดละเมิดไม่ปฏิบติัตามอาจจะท าใหเ้กิดความเสียหาย
ต่อตนเอง หน่วยงาน หรือสงัคม และจะถูกลงโทษตามท่ีหน่วยงานหรือสงัคมไดก้ าหนดเองไว ้
 สรุปไดว้า่ วนิยั หมายถึง กฎ ระเบียบ ขอ้ตกลงท่ีดีของสงัคมก าหนดข้ึนอยา่งมีแบบแผน
ใหบุ้คคลประพฤติปฏิบติั เพื่อใหบุ้คคลอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุข 
 ประเภทของวนัิย 
  ธิติมา จกัรเพชร (2544) ไดแ้บ่งวินยัเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  วินยัในตนเอง (Self-discipline) หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการปฏิบติัเพื่อบงัคบั
ตนเองจนปฏิบติัตาม ถา้นกัเรียนมีวนิยัในตนเองกจ็ะลดปัญหาในดา้นปัญหาการปกครองนกัเรียน
ไดเ้ป็นอยา่งมาก โรงเรียนไม่จ าเป็นตอ้งออกขอ้บงัคบัระเบียบ การควบคุมใหม้ากมาย และการ
ปกครองกส็ะดวกสบาย เพราะตนเองจะตอ้งรู้จกัควบคุมพฤติกรรมของตนเองใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ปลายทาง ไดอ้ยา่งสุขสบาย รู้จกัรับผดิชอบ ปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีตนรับผดิชอบ 
 2.  วินยัเพื่อส่วนรวมหรือวินยัส าหรับหมู่คณะ (External authority discipline) หมายถึง 
วินยั ท่ีออกมาจากอ านาจภายนอก เพื่อบงัคบัใหส่้วนรวมปฏิบติัตาม ใหเ้กิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยข้ึน วนิยัส่วนร่วมน้ี จะตอ้งตั้งกฎเกณฑเ์ป็นแนวทางกลาง ๆ ใหทุ้กคนสามารถปฏิบติั 
ตามได ้เช่น วนิยัในการแต่งกาย วินยัในเร่ืองการท าความเคารพ 
 พรทิพย ์รัตนถา (2548) ไดแ้บ่งวินยัเป็น 2 ประเภท คือ 
  1.  วินยัในตนเอง เป็นจิตส านึกภายในของตนเองท าใหส้ามารถควบคุมจิตใจ 
และพฤติกรรมของตนเองได ้
  2.  วินยัทางสงัคม เป็นวินยัท่ีเกิดจาก การควบคุมของอ านาจจากภายนอก ส่งผล 
ต่อการควบคุมจิตใจ และพฤติกรรมของบุคคล เช่น การปฏิบติัตาม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมาย
เป็นตน้ 
 สรุปไดว้า่ การวินยัในตนเองเป็นจิตส านกัภายในของตนเอง สามารถควบคุมพฤติกรรม
ของตนเองไดใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายปลายทางไดอ้ยา่งสุขสบาย วนิยัทางสงัคมหรือวินยัหมู่คณะ 
เกิดจากการควบคุมอ านาจภายนอก ส่งผลต่อการควบคุมจิตใจพฤติกรรมของบุคคลใหเ้กิด 
ความเป็นระเบียบ ทั้ง 2 ประเภทน้ี การมีมินยัตอ้งเกิดจากการควบคุมพฤติกรรมตนเองใหไ้ด ้
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 วนัิยของข้าราชการต ารวจ 
 ต  ารวจในฐานะเป็นองคก์รหน่ึงในระบบงานยติุธรรมมีหนา้ท่ีในการบ าบดัทุกขบ์ ารุงสุข
ใหก้บัประชาชน และดูแลผลประโยชน์สาธารณะ ไดมี้โครงการหลายโครงการท่ีส านกังานต ารวจ
แห่งชาติด าเนินการเพื่อใหเ้กิดเป็นรูปธรรมและเหมาะสม เช่น โครงการมิติใหม่การท างานของ
ขา้ราชการต ารวจสู่ความคาดหวงัของสงัคมไทย ภายใตค้  าขวญั “บริการดุจญาติ พิทกัษร์าษฎร์ 
ดุจครอบครัว” โดยมุ่งท่ีจะยกระดบัการบริการประชาชนของต ารวจ รวมถึงทวงคืนภาพลกัษณ์ 
ท่ีสูญเสียไป  
 พระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ไดใ้หค้วามหมายของขา้ราชการต ารวจ 
หมายความวา่ บุคคลซ่ึงไดรั้บการบรรจุและแต่งตั้งตามพระราชบญัญติัน้ีโดยไดรั้บเงินเดือนจากเงิน
งบประมาณหมวดเงินเดือนในส านกังานต ารวจแห่งชาติ และใหห้มายความรวมถึงขา้ราชการ 
ในส านกังานต ารวจแห่งชาติซ่ึงส านกังานต ารวจแห่งชาติแต่งตั้งหรือสัง่ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีราชการ
ต ารวจโดยไดรั้บเงินเดือนจากส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐดว้ย เพื่อให ้
การท างานของขา้ราชการต ารวจ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจึงใหมี้การก าหนดวนิยั 
และการด าเนินการทางวนิยัของขา้ราชการต ารวจไว ้ดงัน้ี 
 หมวด 5 วนัิยและการรักษาวินัย 
 มาตรา 77 ขา้ราชการต ารวจตอ้งถือและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ  
มติคณะรัฐมนตรี และจรรยาบรรณของต ารวจตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. และตอ้งรักษาวินยั 
ตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวดน้ีโดยเคร่งครัด 
 กฎ ก.ตร. ตามวรรคหน่ึง ใหมี้ผลใชบ้งัคบัเม่ือพน้ก าหนดหกสิบวนันบัแต่วนัประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา 
 มาตรา 78 การกระท าผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรง ไดแ้ก่ การไม่รักษาวนิยัตามท่ีบญัญติั 
เป็นขอ้ปฏิบติัและขอ้หา้มในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม เป็นไป 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบของทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี จรรยาบรรณของต ารวจ และนโยบาย
ของรัฐบาลโดยไม่ใหเ้สียหายแก่ราชการ 
 2.  ตอ้งปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสัง่ในหนา้ท่ีราชการโดยชอบดว้ยกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขดัขืนหรือหลีกเล่ียง แต่ถา้เห็นวา่การปฏิบติัตามค าสัง่นั้น  
จะท าใหเ้สียหายแก่ราชการ หรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชน์ของทางราชการ จะเสนอความเห็น
เป็นหนงัสือทนัทีเพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาทบทวนค าสัง่นั้นกไ็ด ้และเม่ือไดเ้สนอความเห็นแลว้  
ถา้ผูบ้งัคบับญัชายนืยนัใหป้ฏิบติัตามค าสัง่เดิม ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตาม 
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 3.  ตอ้งรักษาระเบียบการเคารพระหวา่งผูใ้หญ่ ผูน้อ้ย 
 4.  ตอ้งอุทิศเวลาของตนใหแ้ก่ราชการ จะละท้ิงหรือทอดท้ิงหนา้ท่ีราชการมิได ้
 5.  ตอ้งปฏิบติัราชการโดยมิใหเ้ป็นการกระท าการขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน  
เวน้แต่ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป เป็นผูส้ัง่ใหก้ระท า หรือไดรั้บอนุญาตเป็นพิเศษชัว่คร้ังคราว 
 6.  ตอ้งรักษาความลบัของทางราชการ 
 7.  ตอ้งสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามคัคี และไม่กระท าการอยา่งใดท่ีเป็นการกลัน่
แกลง้กนั และตอ้งช่วยเหลือกนัในการปฏิบติัราชการระหวา่งขา้ราชการดว้ยกนัและผูร่้วมปฏิบติั
ราชการ 
 8.  ตอ้งตอ้นรับ ใหค้วามสะดวก ใหค้วามเป็นธรรมและใหก้ารสงเคราะห์แก่ประชาชน 
ผูติ้ดต่อราชการ หรือในการปฏิบติัราชการเก่ียวกบัหนา้ท่ีของตนโดยไม่ชกัชา้ และดว้ยความสุภาพ
เรียบร้อย โดยหา้มมิใหดู้หม่ิน เหยยีดหยาม กดข่ีหรือข่มเหงประชาชนผูติ้ดต่อราชการหรือ 
ในการปฏิบติัราชการเก่ียวกบัหนา้ท่ีของตน 
 9.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความตั้งใจ อุตสาหะ เพือ่ใหเ้กิดผลดีหรือความกา้วหนา้ 
แก่ราชการ เอาใจใส่ ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ และตอ้งไม่ประมาทเลินเล่อ 
ในหนา้ท่ีราชการ 
 10.  ตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นเหตุใหแ้ตกความสามคัคีระหวา่งขา้ราชการต ารวจ 
 11.  ตอ้งไม่รายงานเทจ็ต่อผูบ้งัคบับญัชา การรายงานโดยปกปิดขอ้ความซ่ึงควรตอ้งแจง้
ถือวา่เป็นการรายงานเทจ็ดว้ย 
 12.  ตอ้งไม่ใชกิ้ริยาวาจาหรือประพฤติตนในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
 13.  ตอ้งไม่กระท าการอนัไดช่ื้อวา่เป็นผูป้ระพฤติชัว่ 
 14.  ตอ้งไม่กระท าดว้ยประการใด ๆ ในลกัษณะท่ีเป็นการบงัคบัผูบ้งัคบับญัชาเป็น 
ทางใหเ้สียระเบียบแบบแผนวินยัต ารวจ 
 15.  ตอ้งไม่กระท าหรือละเวน้การกระท าใด ๆ อนัเป็นเหตุใหเ้สียหายแก่ราชการหรือ 
ท าใหเ้สียระเบียบแบบแผนของต ารวจ 
 16.  ตอ้งไม่กระท าการหรือยอมใหผู้อ่ื้นกระท าการหาผลประโยชน์อนัอาจท าใหเ้สีย
ความเท่ียงธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือเส่ือมเสียเกียรติศกัด์ิของต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ
ของตน 
 17.  ตอ้งไม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูจ้ดัการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะงาน
คลา้ยคลึงกนันั้นในหา้งหุน้ส่วนหรือบริษทั 

 18.  กระท าการหรือไม่กระท าการตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. 
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 มาตรา 79 การกระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง ไดแ้ก่การกระท าดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยมิชอบเพื่อใหต้นเองหรือผูอ่ื้นไดรั้บ
ประโยชน์ ท่ีมิควรได ้
 2.  ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนา้ท่ีราชการโดยไม่มีเหตุอนัสมควร เป็นเหตุใหเ้สียหาย 
แก่ราชการอยา่งร้ายแรง หรือละท้ิงหนา้ท่ีราชการติดต่อในคราวเดียวกนัเป็นเวลาเกินสิบหา้วนั 
โดยไม่มีเหตุอนัสมควร หรือโดยมีพฤติการณ์อนัแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบ 
ของทางราชการ 
 3.  เหยยีดหยาม กดข่ี ข่มเหง หรือท าร้ายประชาชนผูติ้ดต่อราชการหรือในระหวา่งปฏิบติั
หนา้ท่ีราชการ 
 4.  กระท าความผดิอาญาจนไดรั้บโทษจ าคุกหรือโทษท่ีหนกักวา่โทษจ าคุกโดยค า
พิพากษา ถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกหรือใหรั้บโทษท่ีหนกักวา่โทษจ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผดิ 
ท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 5.  กระท าการอนัไดช่ื้อวา่เป็นผูป้ระพฤติชัว่อยา่งร้ายแรง 
 6.  กระท าหรือละเวน้การกระท าใด ๆ รวมทั้งการกระท าผดิตามมาตรา 78 อนัเป็นเหตุ 
ใหเ้สียหายแก่ราชการอยา่งร้ายแรง 
 7.  กระท าการหรือไม่กระท าการตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. 
 มาตรา 80 ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั 
ป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิวินยั และด าเนินการทางวนิยัแก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมี
กรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผดิวินยั 
 วิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และการป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชากระท าผดิวินยั ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในระเบียบ ก.ตร. 
 เม่ือปรากฏกรณีมีมูลท่ีควรจะกล่าวหาวา่ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดกระท าผดิวินยัให้
ผูบ้งัคบับญัชาด าเนินการทางวินยัทนัทีตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวด 6 
 ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ดละเลยไม่ปฏิบติัตามมาตราน้ีและตามหมวด 6 หรือปฏิบติัหนา้ท่ี
ดงักล่าวโดยไม่สุจริต ใหถื้อวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวินยั 
  มาตรา 81 เม่ือมีความจ าเป็นอนัไม่อาจหลีกเล่ียงได ้เพื่อประโยชน์ในการรักษาวนิยั 
และปราบปรามขา้ราชการต ารวจผูก่้อการก าเริบ หรือเพือ่บงัคบัขา้ราชการต ารวจผูล้ะท้ิงหนา้ท่ีให้
กลบัท าหนา้ท่ีของตนผูบ้งัคบับญัชาอาจใชอ้าวธุหรือก าลงับงัคบัได ้และถา้ไดก้ระท าโดยสุจริตตาม
สมควรแก่เหตุแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูช่้วยเหลือไม่ตอ้งรับผดิทั้งทางแพง่และทางอาญา 
เม่ือมีเหตุดงักล่าว ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งรายงานไปยงัผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนตามล าดบัชั้นจนถึง  
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ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติโดยเร็ว 
 โทษทางวนัิย 
 มาตรา 82 โทษทางวินยัมี 7 สถาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ภาคทณัฑ ์
 2.  ทณัฑกรรม 
 3.  กกัยาม 
 4.  กกัขงั 
 5.  ตดัเงินเดือน 
 6.  ปลดออก 

 7.  ไล่ออก 
 การลงโทษภาคทณัฑ ์ไดแ้ก่ การลงโทษแก่ผูก้ระท าผดิอนัควรตอ้งรับโทษสถานหน่ึง
สถานใด แต่มีเหตุอนัควรปรานีจึงเพยีงแค่แสดงความผดิผูน้ั้นใหป้รากฏไว ้
การลงโทษทณัฑกรรม ไดแ้ก่ การใหท้ างานโยธา การใหอ้ยูเ่วรยาม นอกจากหนา้ท่ีประจ า หรือ 
การใหท้ างานสาธารณประโยชน์ซ่ึงตอ้งไม่เกินหกชัว่โมงต่อหน่ึงวนั 
การลงโทษกกัยาม ไดแ้ก่ การกกัตวัไวใ้นบริเวณใดบริเวณหน่ึงท่ีสมควรตามท่ีจะก าหนด 
การลงโทษกกัขงั ไดแ้ก่ การขงัในท่ีจดัไวเ้พื่อควบคุมแต่เฉพาะคนเดียวหรือหลายคนรวมกนัตามท่ี
จะไดมี้ค าสัง่ 
 การลงโทษกกัยามหรือกกัขงัจะใชง้านโยธาหรืองานอ่ืนของทางราชการดว้ยกไ็ดแ้ต่ตอ้ง
ไม่เกินหกชัว่โมงต่อหน่ึงวนั 
  มาตรา 83 การลงโทษขา้ราชการต ารวจใหท้ าเป็นค าสัง่โดยระบุในค าสัง่ดว้ยวา่ผูถู้ก
ลงโทษกระท าผดิวินยัในกรณีใดและมาตราใด 
 วธีิการออกค าส่ังเกีย่วกบัการลงโทษให้เป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎ ก.ตร. 
 หมวด 6 การด าเนินการทางวนัิย  

 มาตรา 84 เม่ือมีการกล่าวหาหรือมีกรณีเป็นท่ีสงสยัวา่ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดกระท าผดิ
วินยั ใหผู้บ้งัคบับญัชารีบด าเนินการสืบสวนขอ้เทจ็จริงหรือพิจารณาในเบ้ืองตน้วา่กรณีมีมูล 
ท่ีควรกล่าวหา วา่ผูน้ั้นกระท าผดิวินยัหรือไม่ในการสืบสวนขอ้เทจ็จริงใหแ้จง้เร่ืองท่ีถูกกล่าวหา
หรือถูกร้องเรียนใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบ และใหผู้ถู้กกล่าวหาช้ีแจงขอ้เทจ็จริงภายในเวลาท่ีก าหนด 
ถา้เห็นวา่กรณีไม่มีมูลท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัใหส้ัง่ยติุเร่ืองได ้ถา้เห็นวา่กรณีมีมูล 
ท่ีควรกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยั ใหด้ าเนินการต่อไปตามมาตรา 85 หรือมาตรา 86 แลว้แต่กรณีทนัที 
มาตรา 85 เม่ือขา้ราชการต ารวจถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรงใหผู้บ้งัคบับญัชา  
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น าส านวนการสืบสวนขอ้เทจ็จริงตามมาตรา 84 มาพิจารณาสัง่การตามมาตรา 89 
มาตรา 86 เม่ือขา้ราชการต ารวจถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ข้ึนท าการสอบสวน ในการสอบสวนตอ้งแจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุน 
ขอ้กล่าวหาเท่าท่ีมีใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบโดยจะระบุหรือไม่ระบุช่ือพยานกไ็ด ้ทั้งน้ี เพื่อให ้ 
ผูถู้กกล่าวหาช้ีแจงและน าสืบแกข้อ้กล่าวหา เม่ือด าเนินการแลว้ ถา้ฟังไดว้า่ผูถู้กกล่าวหาไดก้ระท า
ผดิวินยั ใหด้ าเนินการต่อไปตามมาตรา 89 หรือมาตรา 90 แลว้แต่กรณี ถา้ฟังไม่ไดว้า่ผูถู้กกล่าวหา
กระท าผดิวินยั ใหส้ัง่ยติุเร่ือง 
 ใหผู้มี้อ  านาจตามมาตรา 72 หรือผูบ้งัคบับญัชาอ่ืนตามท่ีก าหนดในระเบียบ ก.ตร.  
เป็นผูส้ัง่แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามวรรคหน่ึง 
 ในกรณีท่ีขา้ราชการต ารวจต าแหน่งต่างกนัถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง
ร่วมกนั ใหผู้มี้อ  านาจส าหรับผูถู้กกล่าวหาท่ีมีต าแหน่งในระดบัสูงกวา่เป็นผูส้ัง่แต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวน 
 ในกรณีท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนท าการสอบสวนผูถู้กกล่าวหา 
ตามมาตรา 101 และผลการสอบสวนปรากฏวา่ผูถู้กกล่าวหากระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรง 
ใหผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการ สัง่การตามผลการสอบสวนโดยไม่ตอ้งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
หรือด าเนินการสอบสวนใหม่ แต่ทั้งน้ี ตอ้งแจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้
กล่าวหาเท่าท่ีมีใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบ โดยจะระบุหรือไม่ระบุพยานกไ็ด ้และตอ้งใหโ้อกาส 
ผูถู้กกล่าวหาช้ีแจงและน าสืบแกข้อ้กล่าวหาไดด้ว้ย 
 มาตรา 87 หลกัเกณฑ ์วิธีการและระยะเวลาเก่ียวกบัการสืบสวน และการสอบสวนท่ีตอ้ง
ด าเนินการตามมาตรา 84 และมาตรา 86 ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. 
ในการพิจารณาของผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ  านาจตามมาตรา 85 มาตรา 86 มาตรา 89 หรือมาตรา 90  
ใหพ้ิจารณาสัง่การใหแ้ลว้เสร็จภายในสองร้อยส่ีสิบวนันบัแต่วนัไดรั้บส านวน เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น
ตามท่ีก าหนดในระเบียบ ก.ตร. ซ่ึงท าใหก้ารพิจารณาไม่แลว้เสร็จภายในก าหนดระยะเวลาดงักล่าว 
กใ็หข้ยายระยะเวลาไดอี้กไม่เกินสองคร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่เกินหกสิบวนั ในการน้ี  
หากยงัพิจารณาไม่แลว้เสร็จ ใหข้า้ราชการต ารวจผูถู้กกล่าวหากลบัคืนสู่ฐานะเดิมก่อน และใหถื้อวา่
ไม่เป็นผูท่ี้อยูร่ะหวา่งถูกสืบสวนหรือสอบสวน แลว้แต่กรณี นบัแต่วนัครบก าหนดเวลาดงักล่าว
จนกวา่การพจิารณาสัง่การในเร่ืองนั้นจะเสร็จส้ินและมีค าสัง่ 
 ในกรณีท่ีเป็นความผดิท่ีปรากฏชดัแจง้ตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. จะด าเนินการทางวินยั
โดยไม่ตอ้งสืบสวนหรือสอบสวนกไ็ด ้
มาตรา 88 เม่ือมีเหตุจ าเป็นจะตอ้งกกัตวัขา้ราชการต ารวจซ่ึงถูกกล่าวหาไวเ้พื่อประโยชน์ 
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ในการสอบสวน เช่น จะหลบหนี หรือจะไปท าร้าย หรือข่มขู่ผูเ้สียหายหรือพยาน ใหผู้บ้งัคบับญัชา
มีอ านาจ กกัตวัขา้ราชการต ารวจนั้นระหวา่งด าเนินการสอบสวนไดเ้ท่าท่ีจ  าเป็นแก่การสอบสวน  
แต่ตอ้งไม่เกินอ านาจลงโทษกกัขงัของผูส้ัง่กกัตวัและตอ้งไม่เกินสิบหา้วนั 
 ในกรณีท่ีขา้ราชการต ารวจตามวรรคหน่ึงถูกลงโทษกกัยามหรือกกัขงัใหห้กัจ านวน 
วนัท่ีถูกกกัตวัออกจากระยะเวลากกัยามหรือกกัขงัดว้ย และในกรณีท่ีถูกลงโทษทณัฑกรรม  
ใหถื้อวา่การถูกกกัตวัเป็นการรับโทษส าหรับความผดินั้นแลว้  
 มาตรา 89 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดกระท าผดิวินยัอยา่งไม่ร้ายแรง ใหผู้บ้งัคบับญัชาสัง่
ลงโทษภาคทณัฑ ์ทณัฑกรรม กกัยาม กกัขงั หรือตดัเงินเดือนตามควรแก่กรณีใหเ้หมาะสมกบั
ความผดิ ถา้มีเหตุอนัควรลดหยอ่นจะน ามาประกอบการพิจารณาลดโทษกไ็ด ้แต่ส าหรับการลงโทษ
ภาคทณัฑใ์หใ้ชเ้ฉพาะกรณีกระท าผดิวินยัเลก็นอ้ยหรือมีเหตุอนัควรลดหยอ่น ซ่ึงยงัไม่ถึงกบัจะตอ้ง
ถูกลงโทษทณัฑกรรม 
 ถา้ผูบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ผูก้ระท าผดิวนิยัควรไดรั้บโทษสูงกวา่ท่ีตนมีอ านาจสัง่ลงโทษ 
ใหร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาของตนท่ีมีอ านาจ เพื่อใหพ้จิารณาด าเนินการเพื่อลงโทษตามควร 
แก่กรณี ในกรณีกระท าผดิวนิยัเลก็นอ้ยและมีเหตุอนัควรงดโทษ จะงดโทษใหโ้ดยใหท้ าทณัฑบ์น
เป็นหนงัสือหรือวา่กล่าวตกัเตือนกไ็ด ้
 การลงโทษตามมาตราน้ี ผูบ้งัคบับญัชาจะมีอ านาจสัง่ลงโทษผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
ในสถานโทษและอตัราโทษไดเ้พียงใด ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร.  
 มาตรา 90 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดกระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรง ใหผู้มี้อ  านาจตามมาตรา 72 
สัง่ลงโทษปลดออก หรือไล่ออก ตามความร้ายแรงแห่งกรณี ถา้มีเหตุอนัควรลดหยอ่นจะน ามา
ประกอบการพิจารณาลงโทษกไ็ด ้แต่หา้มมิใหล้ดโทษต ่ากวา่ปลดออก 
 การพิจารณาสัง่ลงโทษของผูมี้อ  านาจตามมาตรา 72 (2) (3) และ (4) ใหผู้มี้อ  านาจดงักล่าว 
ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลัน่กรองเสนอ โดยคณะกรรมการดงักล่าวอยา่งนอ้ยตอ้ง
ประกอบดว้ย รองหวัหนา้หน่วยงานนั้นทุกคน ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎ ก.ตร. 
ผูถู้กลงโทษปลดออกตามมาตราน้ี ใหมี้สิทธิไดรั้บบ าเหน็จบ านาญเสมือนวา่ผูน้ั้นลาออกจาก
ราชการ 
 มาตรา 91 เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดด้ าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดแลว้  
ใหร้ายงานการด าเนินการทางวินยัต่อผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีต าแหน่งเหนือผูด้  าเนินการทางวินยัและผู ้
บญัชาการต ารวจแห่งชาติ 
 ในกรณีท่ีผูบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บรายงานตามวรรคหน่ึงเห็นวา่การยติุเร่ือง การงดโทษหรือ 
การลงโทษเป็นการไม่ถูกตอ้งหรือไม่เหมาะสม กใ็หมี้อ านาจสัง่ลงโทษ เพิ่มโทษเป็นสถานโทษ
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หรืออตัราโทษท่ีหนกัข้ึน ลดโทษลงเป็นสถานโทษหรืออตัราโทษท่ีเบาลง งดโทษโดยใหท้ าทณัฑ์
บนเป็นหนงัสือหรือวา่กล่าวตกัเตือน หรือยกโทษใหถู้กตอ้งหรือเหมาะสมตามควรแก่กรณี 
ตลอดจนแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้ความในค าสัง่เดิมใหถู้กตอ้งเหมาะสมไดด้ว้ย และในกรณีท่ีเห็นวา่
ควรด าเนินการอยา่งใดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาใหไ้ดค้วามจริงและยติุธรรมกใ็หมี้อ านาจ
ด าเนินการหรือสัง่ด าเนินการไดต้ามควรแก่กรณี โดยการสัง่ลงโทษหรือเพิ่มโทษเป็นสถานโทษท่ี
หนกัข้ึน ตอ้งไม่เกินอ านาจของตนตามมาตรา 89 และการเพิ่มอตัราโทษเม่ือรวมกบัอตัราโทษเดิม
ตอ้งไม่เกินอ านาจนั้นดว้ย ถา้เกินอ านาจของตน กใ็หร้ายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ั้นตามล าดบั
เพื่อใหพ้ิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณี ทั้งน้ี ถา้เห็นวา่การจะสัง่ลงโทษหรือเพิ่มโทษนั้นกรณี
เป็นการกระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรง กใ็หร้ายงานต่อผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติเพื่อใหพ้ิจารณา
ด าเนินการ 
 ในกรณีท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่ลงโทษตามมาตรา 89 สัง่ยติุเร่ือง หรือสัง่งดโทษขา้ราชการ
ต ารวจผูใ้ดไปแลว้ แต่ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติเห็นวา่กรณีเป็นการกระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรง 
หรือเม่ือไดรั้บรายงานท่ีผูบ้งัคบับญัชาตามวรรคสองเห็นวา่กรณีเป็นการกระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง 
กใ็หผู้บ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติมีอ านาจด าเนินการตามมาตรา 86 แต่ถา้เป็นกรณีท่ีไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา 86 ไวแ้ลว้ กใ็หด้ าเนินการตามมาตรา 90 
เม่ือมีกรณีเพิ่มโทษ ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ ใหผู้ส้ัง่มีค  าสัง่ใหม่ และในค าสัง่ดงักล่าวใหส้ัง่
ยกเลิกค าสัง่ลงโทษเดิมดว้ย พร้อมทั้งระบุวิธีการด าเนินการใหผู้ถู้กลงโทษตามค าสัง่เดิมรับโทษ 
ท่ีเพิ่มข้ึนหรือกลบัคืนสู่ฐานะเดิม แลว้แต่กรณี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. 
 มาตรา 92 เม่ือผูบ้งัคบับญัชาไดด้ าเนินการทางวินยัอยา่งร้ายแรงหรือสัง่ใหข้า้ราชการ
ต ารวจออกจากราชการในเร่ืองใดไปแลว้ ถา้ ก.ตร. พิจารณาเห็นเป็นการสมควรท่ีจะตอ้งสอบสวน
เพิ่มเติมหรือสอบสวนใหม่ ให ้ก.ตร. มีอ านาจสอบสวนเพิม่เติมหรือสอบสวนใหม่ในเร่ืองนั้นได้
ตามความจ าเป็นโดยจะสอบสวนเองหรือตั้งอนุกรรมการหรือใหค้ณะกรรมการสอบสวน สอบสวน
เพิ่มเติมหรือสอบสวนใหม่แทนกไ็ด ้หรือก าหนดประเดน็หรือขอ้ส าคญัท่ีตอ้งการทราบส่งไป 
เพื่อใหค้ณะกรรมการสอบสวนท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดแ้ต่งตั้งไวเ้ดิมท าการสอบสวนเพิ่มเติมไดด้ว้ย 
ในการด าเนินการตามมาตราน้ีใหน้ ามาตรา 93 มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

 มาตรา 93 ใหผู้สื้บสวน กรรมการสืบสวน และกรรมการสอบสวน เป็นเจา้พนกังาน 
ตามประมวลกฎหมายอาญา และใหก้รรมการสอบสวนมีอ านาจเช่นเดียวกบัพนกังานสอบสวน 
ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาเพียงเท่าท่ีเก่ียวกบัอ านาจและหนา้ท่ีของกรรมการ 
สอบสวน และโดยเฉพาะใหมี้อ านาจเรียกใหก้ระทรวง ทบวง กรม หน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ หา้งหุน้ส่วน บริษทั หรือบุคคลใด ๆ มาใหถ้อ้ยค าหรือช้ีแจงขอ้เทจ็จริง  
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ส่งเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งผูแ้ทนหรือบุคคลในสงักดัมาช้ีแจงหรือใหถ้อ้ยค าเก่ียวกบั
เร่ืองท่ีสอบสวน 
 มาตรา 94 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดถูกสอบสวนในกรณีการกระท าความผดิวินยั 
อยา่งร้ายแรงหรือ มีกรณีท่ีถูกช้ีมูลความผดิตามกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตไวแ้ลว้ แมต่้อมาขา้ราชการต ารวจผูน้ั้นจะออกจากราชการไปแลว้กใ็หท้  า
การสอบสวนต่อไปได ้แต่ตอ้งด าเนินการสอบสวนใหแ้ลว้เสร็จภายในหน่ึงปีนบัแต่วนัออก 
จากราชการ การด าเนินการทางวินยัแก่ขา้ราชการต ารวจตามวรรคหน่ึง ใหก้ระท าไดเ้สมือนวา่ผูน้ั้น
ยงัมิไดอ้อกจากราชการ เวน้แต่กรณีท่ีผลการสอบสวนพิจารณาปรากฏวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวินยัท่ี
จะตอ้งลงโทษภาคทณัฑ ์ทณัฑกรรม กกัยาม หรือกกัขงั กใ็หง้ดโทษนั้นเสีย 
 มาตรา 95 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดมีกรณีถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวนิยัอยา่งร้ายแรงจนถูก 
ตั้งกรรมการสอบสวน หรือตอ้งหาวา่กระท าความผดิอาญาหรือถูกฟ้องคดีอาญา เวน้แต่เป็นความผดิ
ท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ ผูมี้อ  านาจตามมาตรา 72 หรือผูบ้งัคบับญัชาอ่ืนตามท่ี
ก าหนดในระเบียบ ก.ตร. มีอ านาจสัง่พกัราชการหรือสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน เพื่อรอฟังผล
การสอบสวนพิจารณาทางวินยัได ้แต่ถา้ภายหลงัปรากฏผลการสอบสวนพจิารณาทางวินยัวา่ผูน้ั้น
มิไดก้ระท าผดิหรือกระท าผดิไม่ถึงกบัถูกลงโทษปลดออกหรือไล่ออก และไม่มีกรณีท่ีจะตอ้งออก
จากราชการดว้ยเหตุอ่ืน กใ็หผู้มี้อ  านาจดงักล่าวสัง่ใหผู้น้ั้นกลบัเขา้รับราชการในต าแหน่งเดิมหรือ
ต าแหน่งในระดบัเดียวกนัท่ีผูน้ั้นมีคุณสมบติัตรงตามคุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่งนั้น 
 เม่ือไดมี้การสัง่ใหข้า้ราชการต ารวจผูใ้ดพกัราชการหรือออกจากราชการไวก่้อนตาม
วรรคหน่ึงแลว้ หากภายหลงัปรากฏวา่ผูน้ั้นมีกรณีถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรงในกรณี
อ่ืนอีก ผูมี้อ  านาจตามมาตรา 72 หรือผูบ้งัคบับญัชาอ่ืนตามท่ีก าหนดในระเบียบ ก.ตร. มีอ านาจ
ด าเนินการสืบสวนหรือพิจารณาตามมาตรา 84 และแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามมาตรา 86 
ตลอดจนด าเนินการทางวนิยัตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวดน้ีต่อไปได ้
 ในกรณีท่ีผูถู้กสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อนไดรั้บค าสัง่ใหก้ลบัเขา้รับราชการหรือไดรั้บ
ค าสัง่ใหอ้อกจากราชการดว้ยเหตุใด ๆ ท่ีมิใช่เป็นการลงโทษ ใหผู้น้ั้นมีสถานภาพเป็นขา้ราชการ
ต ารวจตลอดระยะเวลาระหวา่งท่ีถูกสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
 เงินเดือน เงินอ่ืนท่ีจ่ายเป็นรายเดือน และเงินช่วยเหลืออยา่งอ่ืน และการจ่ายเงินดงักล่าว
ของผูถู้กสัง่พกัราชการและผูถู้กสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบ 
วา่ดว้ยการนั้น 
 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเก่ียวกบัการสัง่พกัราชการ การสัง่ใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
ระยะเวลาใหพ้กัราชการและใหอ้อกจากราชการไวก่้อน และการด าเนินการเพื่อใหเ้ป็นไปตาม 
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ผลการสอบสวนพจิารณาใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. 
 มาตรา 96 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดมีกรณีท่ีอาจถูกสืบสวนหรือสอบสวนวา่มีการกระท าผดิ
วินยัแต่ไดอ้อกจากราชการก่อนด าเนินการสืบสวนหรือสอบสวน หากภายหลงัไดก้ลบัเขา้รับ
ราชการใหม่ภายในหา้ปี ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ  านาจตามมาตรา 72 ด าเนินการสัง่ใหมี้การ
สืบสวนหรือสอบสวนต่อไป 
 สรุปไดว้า่ วนิยัและการรักษาวินยั เกิดจากภายใตจิ้ตส านกัของขา้ราชต ารวจแต่ละบุคคล 
วินยัจะตอ้งมีการหา้มหรือบญัญติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหข้า้ราชการต ารวจตอ้งปฏิบติัตาม เช่น 
ความซ่ือสตัยสุ์จริต ตอ้งปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชา อุทิศตนใหก้บัราชการ รักษาความลบั
ของราชการ เคารพผูใ้หญ่ผูน้อ้ย ตอ้งไม่กระท าการอนัใดไดช่ื้อวา่เป็นผูป้ระพฤติชัว่ ฯลฯ น่ีเป็น 
ส่วนหน่ึงของกฎ ก.ตร มาตรา 78 การกระท าผดิวินยัอยา่งไม่ร้ายแรงส่วนการท่ีผูใ้ดหรือบุคคลใด
ของหน่วยงานส านกังานต ารวจแห่งชาติพระพฤติมิชอบกจ็ะมีการลงทาง มี 7 สถาน  
ส่วนการลงโทษจะตอ้งเป็นค าสัง่ดว้ยผูใ้ดถูกลงโทษกระท าผดิวินยัในกรณีใดและมาตราใด  
และใหเ้ป็นไปตาม กฎ ก.ตร. การด าเนินการทางวินยั มาตรา 84 ขา้ราชการต ารวจผูใ้ดกระท า
ความผดิวนิยัใหรั้บสอบสวนวา่กระท าผดิหรือไม่และเห็นวา่มีการกระท าผดิใหด้ าเนินการ 
ตามมาตรา 85 และ 86 ทนัที มาตรา 85 วา่ดว้ยกระท าผดิวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรงใหส้อบสวน 
ตามมาตรา 84 สัง่การตาม 89 ส่วนมาตรา 86 วา่ดว้ยกระท าผดิร้ายแรงใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนในกรณีท่ีขา้ราชารต ารวจต าแหน่งต่างกนัถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิอยา่งร้ายแรงใหผู้มี้
อ  านาจสูงกวา่ แต่งตั้งกรรมการตามมาตรา 101 ปรากฏวา่ผลผดิวินยัอยา่งร้ายแรงไม่ตอ้งด าเนินการ
ใหม่แต่ทั้งน้ีตอ้งแจง้ขอ้หาตามมาตรานั้น ๆ ในกรณีเป็นความผดิปรากฏชดัแจง้ ตามกฎ ก.ตร. 
ไม่ตอ้งสอบสวนกไ็ด ้ทั้งน้ีทั้งนั้น กฎบญัญติัและขอ้ลงโทษของขา้ราชการต ารวจกจ็ะมีมาตราสัง่
ลงโทษตามมาตรานั้น ๆ และด าเนินการทางวินยัต่อไปถา้มีการกระท ามิชอบของขา้ราชการต ารวจ 

 
แนวคดิเกีย่วกบัสาเหตุและการป้องกนัการกระท าผดิ  
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553) ไดส้รุปสาเหตุท่ีท าใหก้ารกระท าผดิ
วินยัไวใ้นคู่มือการด าเนินการทางวินยัตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 วา่
เกิดจากสาเหตุภายนอกและสาเหตุทางใจ ดงัน้ี 
 1.  สาเหตุภายนอกท่ีท าใหว้ินยัเส่ือม มี 7 สาเหตุ คือ อบายมุข ตวัอยา่งไม่ดี ขวญัไม่ดี  
งานลน้มืองานไม่พอมือ โอกาสเปิดช่องล่อใจ ความจ าเป็นในการครองชีพ แลการปล่อยปละละเลย 
ของผูบ้งัคบับญัชา 
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 2.  สาเหตุทางใจท่ีท าใหผ้ดิวนิยัมี 10 สาเหตุ คือ ไม่เขา้ใจ ตามใจ ไม่ใส่ใจ ชะล่าใจ  
เผลอใจล่อใจ ไม่มีจิตใจ จ าใจ เจบ็ใจ และตั้งใจ 
  คณะท างานวินยั ส านกังานต ารวจแห่งชาติ (2557) ไดก้ล่าวถึง สาเหตุแห่งการกระท าผดิ
ของขา้ราชการต ารวจ พบวา่ สาเหตุการกระท าผดิวนิยัแยกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  สาเหตุส่วนตวั ไดแ้ก่ 
    1.1  ปัญหามาตรการครองชีพ หรือปัญหาดา้นการเงิน เน่ืองมาจากเงินไม่พอใชต้าม
สภาพความเป็นอยูห่รือเงินไม่พอใชเ้น่ืองจากการใชจ่้ายฟุ่ มเฟือย หรือความโลภ ตอ้งก่อหน้ีสิน  
ท าใหเ้กิดปัญหาร้องเรียนเร่ืองการช าระหน้ีสิน หรือหารายไดพ้เิศษเบียดบงัเวลาราชการไปท างาน
ส่วนตวั หรือแสวงหาผลประโยชน์ดว้ยการทุจริตจากต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ 
    1.2  ปัญหาความผดิทางเพศ เช่น เป็นชูก้บัภรรยาผูอ่ื้น ผูบ้งัคบับญัชามีความสมัพนัธ์
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือมีความสมัพนัธ์ทางเพศกบัหญิงแลว้ไม่รับเล้ียงดู ฯลฯ 
   1.3  อบายมุข การพนนัถือเป็นอบายมุข หากขา้ราชการเขา้ไปพวัพนัจะท าใหห้นา้ท่ี
การงานเสียหาย เส่ือมเสียต่อหนา้ท่ีการงาน เสียทรัพยสิ์นเป็นทางน าไปสู่การทุจริตต่อต าแหน่ง
หนา้ท่ี การเสพเคร่ืองดองของมึนเมา เช่น เหลา้ เบียร์ ท าใหเ้ส่ือมเสียบุคลิกภาพ เป็นการน าไปสู่ 
การกระท าผดิวินยั 
  2.  สาเหตุเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี 
    2.1  คุณภาพของคนกบัคุณภาพของงานไม่เหมาะสมกนั ใชค้นท่ีมีคุณภาพต ่า
รับผดิชอบงานท่ีมีคุณภาพสูงเกินความรู้ความสามารถ ท าใหง้านล่าชา้เสียหายหรือไม่มี
ประสิทธิภาพใชค้นท่ีมีคุณภาพสูงรับผดิชอบงานท่ีมีคุณภาพต ่า การใชค้นท่ีมีคุณภาพสูงไป
รับผดิชอบงานง่าย ๆ ท าใหเ้กิดความทอ้ใจ เบ่ือหน่าย ไม่อยากท างาน ท าใหเ้กิดความเสียวินยัได ้
    2.2  มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบเกินความสามารถ ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานของแต่ละคนยอ่มมีจ ากดั หากไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีการงานเกินความสามารถ 
จะท าใหป้ริมาณงานลน้มือ ผลการปฏิบติังานไม่มีประสิทธิภาพโอกาสเกิดขอ้ผดิพลาดง่าย  
ซ่ึงเป็นผลท าใหว้ินยัเส่ือมลงได ้
    2.3  ปัญหาความไม่รู้กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งท าใหเ้กิดความผดิพลาด
บกพร่องในการปฏิบติังานและเกิดความเสียหายต่อราชการ อนัเป็นความผดิวินยัได ้
    2.4  แบบอยา่งท่ีไม่ดี เช่น ขา้ราชการกระท าผดิวินยัแต่ไม่ถูกลงโทษตามควรแก่กรณี 
ยอ่มเป็นแบบอยา่งของขา้ราชการอ่ืน ผูบ้งัคบับญัชาไม่เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เป็นผลใหว้นิยัในหน่วยงานเสีย 
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    2.5  โอกาสเปิดล่อใจ ลกัษณะงานบางอยา่งเปิดโอกาสใหข้า้ราชการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบไดง่้าย ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากระเบียบ หรือวิธีปฏิบติัเป็นไปอยา่งไม่รัดกมุ ยุง่ยาก
ซบัซอ้น ท าใหเ้กิดการวิ่งเตน้มีการเรียกร้องผลประโยชน์ 
    2.6  การปล่อยปละละเลยของผูบ้งัคบับญัชา การท่ีผูบ้งัคบับญัชาละเลยไม่กวดขนัวินยั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาขาดส านึกในอนัท่ีจะประพฤติ และปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นกรอบของวินยั 
    2.7  ปัญหากระทบกระเทือนขวญัก าลงัใจ การบริหารงานในหน่วยงานใด ๆ  
ขวญัก าลงัใจ ถือเป็นส่ิงส าคญัอยา่งมากต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ถา้ขา้ราชการไดเ้หตุกระทบ
ขวญัก าลงัใจ เช่น ไม่ไดรั้บความเป็นธรรมจากหน่วยงานหรือผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองการพิจารณา
บ าเหน็จความชอบ เล่ือนต าแหน่ง แต่งตั้งโยกยา้ยจะท าใหข้าดความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ี 
และความกา้วหนา้ เกิดความทอ้แทเ้บ่ือหน่ายในการปฏิบติังานขาดประสิทธิภาพในการท างาน  
อนัน าไปสู่การกระท าผดิวนิยัในรูปแบบต่าง ๆ 
  กลุ่มพฒันามาตรฐานวินยักองวินยั และนิติกรส านกังาน ก.ค.ศ. กระทรวงศึกษาธิการ  
(2541) ไดก้ล่าวถึง สาเหตุท่ีท าใหข้า้ราชการครูกระท าผดิ ส่วนใหญ่เกิดจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 
  1.  ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
  2.  ความไม่เขา้ใจระเบียบของทางราชการ 
  3.  ปัญหาทางเศรษฐกิจ อารมณ์ และสงัคม 
  4.  ความประมาทเลินเล่อ หรือความคึกคะนอง 
  5.  จงใจกระท าผดิ  
 การป้องกนัการกระท าผดิ  
  การป้องกนัอาชญากรรมโดยทัว่ไปมกัจะแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
  1.  ขั้นตอนการป้องกนัก่อนอาชญากรรมเกิดข้ึน 
  2.  ขั้นตอนการป้องกนัหลงัจากอาชญากรรมเกิดข้ึนแลว้มิใหเ้กิดต่อไป ทั้ง 2 ขั้นตอนน้ี 
มกัจะพิจารณาสาเหตุของการเกิดข้ึนของอาชญากรรมเป็นหลกั เม่ือทราบวา่อะไรเป็นสาเหตุ กจ็ะได้
ป้องกนั มิใหอ้าชญากรรมเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนนอ้ยลง  
  การป้องกนัอาชญากรรมท่ีมุ่งต่อ บุคค จอห์นสัน ไดแ้ยกประเภทของบุคคลในสงัคมเป็น  
4 กลุ่ม 
  1.  บุคคลส่วนใหญ่ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดาท่ีมีการปรับตวัทางอารมณ์และทางสงัคมตาม
ธรรมดา ไม่จ าเป็นตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่หรือจะประกอบอาชญากรรม 
  2.  บุคคลกลุ่มท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บความสนใจเป็นพิเศษ เพราะมีการปรับตวัไม่ถูกตอ้งอยู่
บา้งแต่กย็งัไม่ถึงขั้นจะลงมือประกอบอาชญากรรม 
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  3.  บุคคลกลุ่มท่ีเป็นท่ีรู้จกัโดยหน่วยงานต่าง ๆ วา่เป็นเดก็กระท าผดิกฎหมาย 
หรือเป็นอาชญากรแต่กย็งัไม่ไดย้ดึการประกอบอาชญากรรมเป็นอาชีพ บุคคลกลุ่มน้ี จะพบอยูใ่น 
ความควบคุมของระบบงานยติุธรรมต่าง ๆ  
  4.  บุคคลท่ียดึอาชญากรรมเป็นการประกอบอาชีพ  
  การป้องกนัอาชญากรรมท่ีมุ่งท่ีจะหยดุความเคล่ือนไหวของบุคคลใน 4 กลุ่มน้ี 
มิใหส้ามารถกระท าความผดิได ้บางหน่วยงานกมุ่็งป้องกนับุคคลกลุ่มแรก โดยพยายามป้องกนั
พฤติกรรมท่ีต่อตา้นสงัคมมิใหเ้กิดข้ึนโดยจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การกีฬา การร้ือถอนแหล่ง 
เส่ือมโทรม การพฒันาอุตสาหกรรม การพฒันาการศึกษา และการใหก้ารศึกษาอบรมทางศาสนา 
เป็นตน้ 
  การป้องกนัต่อบุคคลกลุ่มท่ี 2 มิใหป้ระกอบอาชญากรรมวิธีการเขา้ถึงบุคคลเนน้ก่อน
ประกอบอาชญากรรมเป็นวธีิการท่ีท ากนัอยู ่เช่น สถานแนะน าเดก็ หน่วยงานแกไ้ขบ าบดัต่าง ๆ 
  ส าหรับกลุ่ม 3 การป้องกนัอาชญากรรมจะเนน้การป้องกนัการกระท าผดิ  
ซ่ึงหมายความวา่ บุคคลกลุ่มท่ีไดก้ระท าความผดิมาก่อนจนถูกน าไปฟ้องร้องด าเนินคดีไปจนจบ
กระบวนการ คือ ศาลพบวา่ไดก้ระท าผดิจริงตามฟ้องและมีค าพิพากษามาใหด้ าเนินการกบัจ าเลย
โดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อมิใหย้ดึอาชีพประกอบอาชญากรรมต่อไป ในกรณีน้ีระบบงานยติุธรรมต่าง ๆ 
ถูกน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการป้องกนัอาชญากรรม  
  ผูว้ิจยั ไดส้รุปแนวทางในการป้องกนัอาชญากรรมได ้3 แนวทาง ดงัน้ี 
  1.  การป้องกนัโดยแกไ้ขสภาพแวดลอ้ม คือ การป้องกนัโดยการขจดัเง่ือนไขทางสงัคม 
ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการกระท าผดิจะเป็นการป้องกนัมิใหเ้กิด “ตวัผูก้ระท าผดิ” โดยแนวทางน้ีถือวา่
พฤติกรรมของผูก้ระท าผดิเป็นผลมาจากปัจจยัดา้น เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ตลอดจนสภาพ 
ความผดิปกติของจิตใจของมนุษย ์แต่ละคนท่ีไดรั้บการบีบคั้น หรือกดดนัใหห้นัไปสู่การกระท าผดิ
ดงัน้ี แนวทางน้ีจึงมุ่งศึกษาถึงปัจจยัดงักล่าวท่ีอาจก่อใหเ้กิดการกระท าผดิและพยายามท่ีจะขจดั
ปัจจยัเหล่านั้น ก่อนท่ีจะกระทบถึงบุคคล ปัจจยัดงักล่าว ไดแ้ก่ อบายมุข ครอบครัว การมีงานท า 
การศึกษา โครงสร้างทางเศรษฐกิจ การคบหาสมาคม การขาดโอกาสทางสงัคม ความบีบคั้น 
จากการไม่สามารถบรรลุถึงเป้าหมายของสงัคม โดยวิธีการท่ีถูกตอ้งตามระเบียบของสงัคม เป็นตน้ 
 2.  การป้องกนัโดยการลงโทษมีท่ีมาจากความเช่ือท่ีวา่ บุคคลกระท าผดิเพราะไม่กลวั 
การลงโทษ เน่ืองจากการบงัคบัใชก้ฎหมายไม่แน่นอน ล่าชา้ และไม่มีโทษท่ีเหมาะสมกบั 
การกระท าผดิ จึงท าใหค้นเส่ียงท่ีจะกระท าผดิ และโอกาสท่ีจะไดรั้บประโยชน์ จาการกระท าผดิ 
มีมากกวา่โอกาสท่ีจะไดรั้บโทษ ดงันั้น การป้องกนัตามแนวทางน้ีจึงตอ้งมีการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
และการลงโทษใหมี้ลกัษณะรวดเร็ว แน่นอนและเหมาะสมกบัการกระท าผดิ เพื่อเป็นการข่มขวญั 
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และยบัย ั้งท่ีจะคิดกระท าผดิใหเ้กิดความเกรงกลวัไม่กลา้เส่ียงท่ีจะกระท าผดิ วิธีการท่ีจะท าให ้
การบงัคบัการตามกฎหมายมีประสิทธิภาพกโ็ดยการด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม 
  แนวทางน้ีมีลกัษณะคลา้ยกบัแนวทางแรกท่ีเนน้ในการป้องกนัมิใหเ้กิดผูก้ระท าผดิ  
แต่ต่างกนัท่ีแนวทางท่ีสองไม่ถือวา่การถูกแรงกดดนัจากสภาพแวดลอ้มจะเป็นส่ิงท่ีส าคญั  
ปัจจยัส าคญัอยูท่ี่ประสิทธิภาพในการบงัคบัใชก้ฎหมายวา่จะมีผลท าใหค้นทัว่ไปเกิดความยบัย ั้ง 
ชัง่ใจในการกระท าผดิหรือไม่ 
 3.  การป้องกนัโดยการตดัช่องโอกาสในการกระท าผดิ แนวทางน้ีมิไดเ้นน้ท่ีการป้องกนั 
มิใหเ้กิดผูก้ระท าผดิไม่สนใจวา่มีปัจจยัอะไรบา้งในสงัคมท่ีท าใหบุ้คคลกระท าผดิ แต่ความสนใจ 
อยูท่ี่ท  าอยา่งไรจึงจะสามารถหลีกเล่ียงการตกเป็นเหยือ่ของผูก้ระท าผดิได ้หรือมีโอกาสยากข้ึน 
ดงันั้น แนวทางน้ีจึงมีลกัษณะของการป้องกนัและวิธีการป้องกนัโดยใชส้ภาพแวดลอ้มทั้งรูปธรรม 
และนามธรรมยบัย ั้งพฤติกรรมการกระท าผดิ 
 

ทฤษฎทีี่เกีย่วข้องการเสริมสร้างการมวีนัิย 
 1.  ทฤษฎขีองเมาเรอร์ (Mowrer) ว่าด้วยก าเนิดของการควบคุมตนเอง 
 ดวงเดือน พนัธุมนาวิน (2544) กล่าววา่ทฤษฎีการเกิดวนิยัในตนเองโดยยดึแนวทาง
ทฤษฎีท่ีส าคญัสองทฤษฎี คือ ทฤษฎีของเมาเรอร์ (Mowrer) วา่ดว้ยก าเนิดของการควบคุมตนเอง
หรือการมีวินยัในตนเอง และทฤษฎีของแพคและเฮวิคเฮสต ์(Peck and havighurst) วา่ดว้ย 
การพฒันาแรงจูงใจทางจริยธรรม หรือการมีวินยัในตนเอง โดยยดึการควบคุมของอีโกและซุปเปอร์
อีโกเป็นหลกั มีหลกัการ ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีการเกิดวนิยัในตนเองของเมาเรอร์ การเกิดวินยัในตนเองของบุคคลนั้น เช่ือวา่
จะตอ้งมีพื้นฐานมาตั้งแต่ระยะแรกเกิดจนกระทั้งเติบโตข้ึนมา ส่ิงส าคญัคือความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ทารกกบับิดามารดาหรือผูเ้ล้ียงดูอนัจะเป็นทางน าไปสู่ความสามารถในการใหร้างวลัตนเอง หรือ
ความสามารถในการควบคุมตนเองเม่ือโตข้ึน เมาเรอร์ไดอ้ธิบายวา่ ทารกหรือเดก็ตอ้งเรียนรู้จาก 
ผูท่ี้เล้ียงดูตนโดยท่ีการเรียนรู้เกิดในสภาพท่ีเหมาะสมเท่านั้น การเรียนรู้ของเดก็เกิดข้ึนในหลาย
ระดบัและมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 บุคคลท่ีส าคญัต่อการเรียนรู้ของเดก็ คือ บิดามารดาหรือผูเ้ล้ียงดู เป็นผูบ้  าบดั 
ความตอ้งการของทารก เช่น หิวกไ็ดด่ื้มนม ร้อนกไ็ดอ้าบน ้า ยงุกดักมี็ผูปั้ดให ้เม่ือทารกไดรั้บ 
การบ าบดัความตอ้งการกรู้็สึกสบายพอใจ และมีความสุข ความรู้สึกของทารกน้ีจะรุนแรงมาก 
และติดตรึงอยูใ่นส านึกของทารกไปจนเติบโตข้ึน การท่ีทารกไดรั้บการบ าบดัความตอ้งการจนเกิด 
ความสบายใจ และมีความสุขนั้น ส่ิงท่ีเกิดควบคู่กบัเหตุการณ์น้ีเสมอทุกคร้ัง คือการปรากฏตวั 
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ของบิดามารดา หรือผูเ้ล้ียงดูในขณะท่ีมาปรนนิบติัเดก็ การบ าบดัความตอ้งการกบับิดามารดา  
หรือผูเ้ล้ียงดูเป็นส่ิงควบคู่กนัเสมอในการการรับรู้ของเดก็ จึงถ่ายทอดมายงับิดามารดาท าให ้
การปรากฏตวัของบิดามารดาหรือผูเ้ล้ียงดูก่อใหเ้กิดความพอใจ และความสุขแก่เดก็ได ้เดก็จึงเกิด
ความรักและพอใจในบิดามารดาหรือผูเ้ล้ียงดู เมาเรอร์ เช่ือวา่การรักและพอใจในบิดามารดาจะตอ้ง
เกิดการเรียนรู้ โดยมีความสุข ความพอใจท่ีไดรั้บการบ าบดัความตอ้งการมาก่อนถา้ไม่มีเหตุการณ์
ใดเช่นน้ีในเดก็ เช่นเม่ือหิวกไ็ดกิ้น หรือเดก็ไดกิ้นยามไม่หิว เดก็กไ็ม่พอใจ ความรักและความผกูพนั
ของเดก็น าไปสู่ การปฏิบติัตามค าสัง่สอน หรือการเลียนแบบคนท่ีตนรักและพอใจ ซ่ึงการกระท า
เช่นน้ีท าใหเ้กิดความสุขพอใจไดเ้อง อนัเป็นลกัษณะการใหร้างวลั และชมเชยตนเองโดยบุคคล
ไม่ไดห้วงัผลจากการภายนอกการเลียนแบบผูเ้ล้ียงดูตนของเดก็จะท าทั้งทางท่ีดีและทางท่ีไม่ดีเท่า ๆ 
กนัตราบเท่าท่ีลกัษณะของผูท่ี้ตนรักและพอใจ เมาเรอร์ เช่ือวา่เป็นลกัษณะท่ีแสดงถึงการบรรลุวฒิุ
ภาวะทางจิตของบุคคลนั้นจะปรากฏข้ึนในเดก็ปกติท่ีอายปุระมาณ 8-9 ขวบ และพฒันาต่อไป 
จนสมบูรณ์เม่ือโตเป็นผูใ้หญ่ฉะนั้นผูบ้รรลุวฒิุภาวะทางจิตอยา่งสมบูรณ์จึงเป็นผูท่ี้มีความสามารถ 
ท่ีจะควบคุมตน ใหป้ฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผลในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่วนผูท่ี้ขาดวินยัในตนเองหรือ 
ผูข้าดการควบคุมตนเองกเ็พราะไม่ไดผ้า่นการเรียนรู้ตั้งแต่วยัทารก จึงกลายเป็นบุคคล 
ท่ีขาดความยบัย ั้งชัง่ใจในการกระท าและกลายเป็นผูท่ี้ท าผดิกฎเกณฑแ์ละกฎหมายของบา้นเมือง 
อยูเ่สมอ ในรายท่ีรุนแรง อาจกลายเป็นอาชญากรเร้ือรังหมดโอกาสท่ีจะแกไ้ข 
  ดงันั้น จากทฤษฎีของเมาเรอร์ การเกิดวินยัในตนเองจนเป็นผูท่ี้บรรลุวฒิุภาวะทางจิตนั้น
จะตอ้งเร่ิมตน้จากการเล้ียงดูในวยัทารกอยา่งมีความสุข ความอบอุ่น และผา่นการอบรมสัง่สอน 
หรือการเลียนแบบท่ีดีงามจากผูเ้ล้ียงดูตนเอง จึงจะพฒันามาเป็นลกัษณะเด่นชดัในจิตส านึก 
ของบุคคลนั้น และกลายเป็นพฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง มีเหตุผลของบุคคลนั้น 
 2.  ทฤษฎขีอง Peck and havighurst ว่าด้วยการพฒันาแรงจูงใจทางจริยธรรมหรือ 
การมีวินัยในตนเอง 
  Peck and havighurst เช่ือวา่การควบคุมของอีโก (Ego-control) และการควบคุม 
ของซุปเปอร์อีโก (Super ego-control) ร่วมกนัช่วยใหเ้กิดความตอ้งการแสดงพฤติกรรมเพื่อผูอ่ื้น 
อยา่งสมเหตุสมผลนกัจิตวิทยาทั้งสองเช่ือวา่พลงัควบคุมของอีโกและซุปเปอร์อีโก ในบุคคลจะมี
มากหรือนอ้ยกไ็ด ้และบุคคลแต่ละคนจะมีพลงัควบคุมของอีโกในระดบัท่ีไม่เท่ากนั อนัเน่ืองมาจาก 
การไดรั้บความรู้ทางจริยศึกษาท่ีท าใหท้ราบถึงผลท่ีจะเกิดจาการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ในแต่ละ
บุคคลจะมีระดบัไม่เท่ากนั ซ่ึงส่งผลไปยงัการมีวินยัในตนเอง หรือการควบคุมของอีโกและซุปเปอร์
อีโกท่ีต่างระดบักนั ดงันั้น นกัทฤษฎีทั้งสองไดจ้  าแนกลกัษณะของบุคคลออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  พวกปราศจากจริยธรรม (Amoral person) หมายถึง บุคคลท่ีมีพลงัควบคุมอีโก  
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และซุปเปอร์ อีโกท่ี้นอ้ยมาก โดยบุคคลจะเป็นผูท่ี้ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางและเห็นแก่ตวัฝ่ายเดียว
โดยท่ีไม่เรียนรู้ท่ีจะใหแ้ก่ผูอ่ื้น เป็นผูท่ี้ไม่สามารถควบคุมตนเองไดเ้ป็นศูนยก์ลางและเห็นแก่ตวั 
ฝ่ายเดียวโดยท่ีไม่เรียนรู้ท่ีจะใหแ้ก่ผูอ่ื้น เป็นผูท่ี้ไม่สามารถควบคุมตนเองไดแ้ละจะกระท าการ 
ต่าง ๆ อยา่งไม่ไตร่ตรอง บุคคลประเภทน้ีถูกควบคุมโดยเห็นแก่ตวัของตนเอง และเป็นเป็นผูท่ี้ขาด
วินยัในตนเองหรือมีกน็อ้ยมาก 
 2.  พวกเอาแต่ได ้(Expidient person) หมายถึง บุคคลท่ีมีพลงัควบคุมอีโกนอ้ย แต่มีพลงั
ควบคุมของซุปเปอร์อีโกมากข้ึน แต่กย็งัจดัอยูใ่นประเภทปานกลางค่อนขา้งนอ้ยบุคคลประเภทน้ี 
จะยงัยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางและกระท าอยา่งเพื่อความพอใจและผลไดข้องตนเองเป็นคน 
ท่ีไม่จริงใจจะยอมอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูมี้อ  านาจถา้จะท าใหเ้ขาไดรั้บผลท่ีตอ้งการไดเ้ป็นผูท่ี้มี
วินยัในตนเองนอ้ย ลกัษณะน้ีจะปรากฏตั้งแต่วยัเดก็ตอนตน้และในคนบางประเภทจะติดตวัไป 
จนตลอดชีวิต 
 3.  พวกคลอ้ยตาม (Conforming person) หมายถึง บุคคลท่ีมีพลงัควบคุมของอีโกนอ้ย
เหมือนคน 2 ประเภทแรก แต่มีพลงัควบคุมของซุปเปอร์อีโกมากกวา่ คือ อยูใ่นระดบัปานกลาง
ค่อนขา้งนอ้ย พวกน้ีจะยดึพวกพอ้งเป็นหลกั และคลอ้ยตามคนอ่ืนโดยไม่ตอ้งไตร่ตรองบุคคล
ประเภทน้ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและกลุ่ม เป็นผูท่ี้มีวินยัในตนเองระดบัปานกลางแต่ไม่แน่นอน 
 4.  พวกตั้งใจจริงแต่ขาดเหตุผล (Irrational person) หมายถึง บุคคลท่ีมีพลงัควบคุมของอี
โก ้ในระดบัปานกลาง แต่มีพลงัควบคุมของซุปเปอร์อีโกมากจนเป็นท่ียอมรับกฎเกณฑแ์ละค่านิยม
ทางสงัคมเขา้ไปเป็นลกัษณะของตนเอง จะเป็นผูท่ี้ท าตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมายอยา่งยดึมัน่ 
และมีศรัทธา เป็นผูท่ี้ถูกคุกคามโดยค่านิยมและปทสัถานของสงัคม เป็นผูท่ี้มีวินยัในตนเอง
ค่อนขา้งมากแต่ไม่สมบูรณ์ บุคคลประเภทน้ีจะท าตามกฎอยา่งเคร่งครัดโดยเห็นวา่กฎเกณฑน์ั้น 
เป็นของศกัด์ิสิทธ์ิ แมจ้ะก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูอ่ื้นกไ็ม่สนใจ บุคคลประเภทน้ีจะเป็นหลกั 
ของสงัคม เพราะมีความมัน่คงในความเช่ือและการกระท า คนอ่ืนเห็นไดง่้ายแต่การขาด 
ความยดืหยุน่อยา่งมีเหตุผลของบุคคลประเภทน้ี จึงยงัเป็นคนประเภทท่ีไม่สมบูรณ์ทางจริยธรรม 
  5.  พวกเห็นแก่ผูอ่ื้นอยา่งเหตุผล (Rational altruistic person) หมายถึงบุคคลท่ีมีพลงั
ควบคุมของอีโกมาก และพลงัควบคุมของซุปเปอร์อีโกกม็ากดว้ย จนเกิดความสมดุลระหวา่ง 
การปฏิบติัตนตามกฎเกณฑข์องสงัคม และความสมเหตุสมผลโดยเห็นแก่ผูอ่ื้นทัว่ไปเป็นหลกับุคคล 
ประเภทน้ี มีความสามารถควบคุมตนเองอยา่งมีเหตุผลมิไดต้กอยูใ่นอิทธิพลของกลุ่มในสงัคมหรือ
อยูอิ่ทธิพลของกฎเกณฑอ์ยา่งปราศจากเหตุผล เป็นผูมี้วินยัในตนเองสูงมาก จะเป็นผูท่ี้ตระหนกัถึง
ผลการกระท าของตนเองต่อผูอ่ื้น ก่อนจะท าอะไรจะตอ้งพิจารณาอยา่งมีเหตุผลเพื่อใหผู้อ่ื้นพร้อม 
ท่ีจะร่วมกนักบัสงัคม มีความรับผดิชอบและใหค้วามเคารพเพื่อนมนุษยโ์ดยทัว่ไปมีความตอ้งการ 
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ท่ีจะเส่ียงสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม บุคคลประเภทน้ีมีไม่มากนกัในแต่ละสงัคม 
แต่นกัทฤษฎีทั้งสองเช่ือวา่ เป็นบุคลิกภาพท่ีพฒันาถึงขีดสูงสุดของมนุษย ์
 จากการวิจยัลกัษณะของบุคคลตามทฤษฎีแรงจูงใจทางจริยธรรมของเพค และแฮวิคเฮิสต ์
จะพบวา่ ผูถู้กศึกษาแต่ละคนจะมีลกัษณะผสมหลายประเภทพร้อมกนั แต่กส็ามารถจ าแนกลกัษณะ
ของแต่ละบุคคลจากการกระท าของเขาไม่ยากนกั จะเห็นไดว้า่การเกิดวินยัตามทฤษฎีของ  
เพคและแฮวิคเฮิสตน์ั้น จะใชค้วามรู้ทางจริยธรรมมาช่วยในการสร้างพลงัควบคุมอีโกและพลงั
ควบคุมของซุปเปอร์อีโกใหไ้ดร้ะดบัเหมาะสม ซ่ึงจะเร่ิมในเดก็เป็นตน้มา จนกระทัง่สามารถพฒันา
เป็นผูใ้หญ่ ท่ีมีวฒิุภาวะทางจิตท่ีสมบูรณ์ คือ มีการควบคุมตนเองหรือมีวินยัในตนเองอยา่ง
เหมาะสม 
 เม่ือพิจารณาทฤษฎีการเกิดวนิยัในตนเองของเมาเรอร์ และทฤษฎีแรงจูงใจทางจริยธรรม
ของเพค และแฮวิคเฮิสต ์จะเห็นวา่มีความสอดคลอ้งกนัคือ ทฤษฎีของเมาเรอร์แสดงใหเ้ห็นวา่การ
วางพื้นฐานใหเ้กิดวินยัในตนเองจะเร่ิมมาจากการเล้ียงดูทารกเกิดความผกูพนั และเดก็เกิดความ
พอใจท่ีจะปฏิบติัตนตามค าอบรมสัง่สอนของผูเ้ล้ียงดู หรือเลียนแบบพฤติกรรมของผูเ้ล้ียงดูเดก็ 
จะเกิดการเรียนรู้และพฒันาจนกลายเป็นผูมี้วินยัในตนเองซ่ึงทฤษฎีแรงจูงใจทางจริยธรรมของเพค 
และแฮวิคเฮิสต ์จะแสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือเดก็เติบโตมาแลว้จะไดรั้บประสบการณ์ และความรู้ 
ทางจริยธรรมจากสงัคม และรับเขา้ไปจนกลายเป็นพลงัในการควบคุมตนเองหรือเกิดวินยัในตนเอง 

 สรุปไดว้า่ ก าเนิดของวินยัในตนเองท่ีมีมาตั้งแต่วยัทารกและจะค่อย ๆ สะสม
ประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางออ้มจากครอบครัว และสงัคมพฒันากลายเป็นพลงั
ควบคุมตนเองหรือมีวินยัในตนเองท่ีจะแสดงพฤติกรรมอยา่งเหมาะสม ตามหน่วยงานต่าง ๆ  
ตอ้งมีหลกัในการท างาน ทุกคนตอ้งมีหนา้ท่ีงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ และจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนงาน  
มีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวเพื่อใหง้านเดินหนา้ไปไดอ้ยา่งราบร่ืน งานทุกอยา่งจะตอ้งด าเนินการ
ไปในทิศทางเดียวกนั สามารถแบ่งงานกนัท าไดอ้ยา่งมีระเบียบเรียบร้อย เพราะจะท าใหเ้กิด
ประโยชนแ์ก่หน่วยงาน ผลตอบแทนกจ็ะเป็นท่ีน่าพอใจและทุกคนในหน่วยงานกจ็ะเกิดความเสมอ
ภาคหลกัการบริหาร 14 ประการ ของเฮนรี เฟโยลน์ั้น เป็นหลกัการท่ีเป็นท่ียอมรับและเกิดข้ึนไดใ้น
ทุกหน่วยงานหรือองคก์ร ถา้องคก์รหรือหน่วยงานใดน าหลกั 14 ประการน้ีไปใชก้จ็ะเกิดผลดีกบั 
หน่วยงานหรือองคก์รนั้น ๆ 
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กฎหมายและระเบียบทีเ่กีย่วข้องกบัสภาพการเสริมสร้างการมีวนัิยของข้าราชการต ารวจ  
 1.  พระราชบญัญตัิระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  
 หมวด 4 การเพิ่มพนูประสิทธิภาพและ เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัราชการ 
 มาตรา 72 ใหส่้วนราชการมีหนา้ท่ีด าเนินการใหมี้การเพิม่พนูประสิทธิภาพ 
และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ขา้ราชการพลเรือนสามญั เพื่อใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัราชการใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ 
ต่อภารกิจของรัฐ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.พ. ก าหนด 
 ในกรณีท่ีเห็นสมควร และเพื่อการประหยดั ส านกังาน ก.พ. จะจดัใหมี้การเพิ่มพนู
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแทนส่วนราชการตามวรรคหน่ึงกไ็ด ้
 มาตรา 73 ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตนต่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีคุณธรรมและเท่ียง
ธรรมและเสริมสร้างแรงจูงใจใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาด ารงตนเป็นขา้ราชการท่ีดี  
 มาตรา 74 ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูใ้ดประพฤติตนอยูใ่นจรรยาและระเบียบวินยั 
และปฏิบติัราชการอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ใหผู้บ้งัคบับญัชา
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนใหต้ามควรแก่กรณีตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. และจะใหบ้ าเหน็จความชอบ
อยา่งอ่ืนซ่ึงอาจเป็นค าชมเชย เคร่ืองเชิดชูเกียรติ หรือรางวลัดว้ยกไ็ด ้
 หมวด 6 วินยัและการรักษาวนิยั 
 มาตรา 80 ขา้ราชการพลเรือนสามญัตอ้งรักษาวนิยัโดยกระท าการหรือไม่กระท าการ
ตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวดน้ีโดยเคร่งครัดอยูเ่สมอ 
ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูป้ฏิบติัราชการในต่างประเทศนอกจากตอ้งรักษาวนิยัตามท่ีบญัญติัไวใ้น
หมวดน้ีแลว้ ตอ้งรักษาวนิยัโดยกระท าการหรือไม่กระท าการตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. ดว้ย 
 มาตรา 81 ขา้ราชการพลเรือนสามญัตอ้งสนบัสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขดว้ยความบริสุทธ์ิใจ  
 มาตรา 82 ขา้ราชการพลเรือนสามญัตอ้งกระท าการอนัเป็นขอ้ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม 
 2.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ มติของ
คณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล และปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
 3.  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการใหเ้กิดผลดีหรือความกา้วหนา้แก่ราชการดว้ยความตั้งใจ
อุตสาหะ เอาใจใส่ และรักษาประโยชน์ของทางราชการ 
 4.  ตอ้งปฏิบติัตามค าสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาซ่ึงสัง่ในหนา้ท่ีราชการ โดยชอบดว้ยกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขดัขืนหรือหลีกเล่ียง แต่ถา้เห็นวา่การปฏิบติัตามค าสัง่นั้นจะท า
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ใหเ้สียหายแก่ราชการ หรือจะเป็นการไม่รักษาประโยชนข์องทางราชการจะตอ้งเสนอความเห็นเป็น
หนงัสือทนัทีเพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาทบทวนค าสัง่นั้น และเม่ือไดเ้สนอความเห็นแลว้ ถา้
ผูบ้งัคบับญัชายนืยนัใหป้ฏิบติัตามค าสัง่เดิม ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตาม 
 5.  ตอ้งอุทิศเวลาของตนใหแ้ก่ราชการ จะละท้ิงหรือทอดท้ิงหนา้ท่ีราชการมิได ้
 6.  ตอ้งรักษาความลบัของทางราชการ 
 7.  ตอ้งสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามคัคีและตอ้งช่วยเหลือกนัในการปฏิบติัราชการ
ระหวา่งขา้ราชการดว้ยกนัและผูร่้วมปฏิบติัราชการ 
 8.  ตอ้งตอ้นรับ ใหค้วามสะดวก ใหค้วามเป็นธรรม และใหก้ารสงเคราะห์แก่ประชาชนผู ้
ติดต่อราชการเก่ียวกบัหนา้ท่ีของตน 
 9.  ตอ้งวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการและในการปฏิบติัการ
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาชน และจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการวา่ดว้ยมารยาททาง
การเมืองของขา้ราชการดว้ย 
 10.  ตอ้งรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติศกัด์ิของต าแหน่งหนา้ท่ีราชการของตนมิ
ใหเ้ส่ือมเสีย 
 11.  กระท าการอ่ืนใดตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 
  มาตรา 83 ขา้ราชการพลเรือนสามญัตอ้งไม่กระท าการใดอนัเป็นขอ้หา้ม ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตอ้งไม่รายงานเทจ็ต่อผูบ้งัคบับญัชา การรายงานโดยปกปิดขอ้ความซ่ึงควรตอ้งแจง้
ถือวา่เป็นการรายงานเทจ็ดว้ย 
 2.  ตอ้งไม่ปฏิบติัราชการอนัเป็นการกระท าการขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน เวน้แต่
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนข้ึนไปเป็นผูส้ัง่ใหก้ระท าหรือไดรั้บอนุญาตเป็นพิเศษชัว่คร้ังคราว 
 3.  ตอ้งไม่อาศยัหรือยอมใหผู้อ่ื้นอาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีราชการของตนหาประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเองหรือผูอ่ื้น 
 4.  ตอ้งไม่ประมาทเลินเล่อในหนา้ท่ีราชการ 
 5.  ตอ้งไม่กระท าการหรือยอมใหผู้อ่ื้นกระท าการหาผลประโยชน์อนัอาจท าใหเ้สีย 
ความเท่ียงธรรมหรือเส่ือมเสียเกียรติศกัด์ิของต าแหน่งหนา้ท่ีราชการของตน 
 6.  ตอ้งไม่เป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือผูจ้ดัการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะงาน
คลา้ยคลึงกนันั้นในหา้งหุน้ส่วนหรือบริษทั 

 7.  ตอ้งไม่กระท าการอยา่งใดท่ีเป็นการกลัน่แกลง้ กดข่ี หรือข่มเหงกนัในการปฏิบติั 
ราชการ 
 8.  ตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 



30 

 9.  ตอ้งไม่ดูหม่ิน เหยยีดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชนผูติ้ดต่อราชการ 
  10.  ไม่กระท าการอ่ืนใดตามท่ีก าหนดในกฎ ก.พ. 

 มาตรา 84 ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูใ้ดไม่ปฏิบติัตามขอ้ปฏิบติัตามมาตรา 81 และ 
 มาตรา 82 หรือฝ่าฝืนขอ้หา้มตามมาตรา 83 ผูน้ั้นเป็นผูก้ระท าผดิวินยั 

 มาตรา 85 การกระท าผดิวนิยัในลกัษณะดงัต่อไปน้ี เป็นความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง 
 1.  ปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยมิชอบเพื่อใหเ้กิดความเสียหาย 
อยา่งร้ายแรงแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด หรือปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยทุจริต 
 2.  ละท้ิงหรือทอดท้ิงหนา้ท่ีราชการโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควรเป็นเหตุใหเ้สียหาย 
แก่ราชการอยา่งร้ายแรง 
 3.  ละท้ิงหนา้ท่ีราชการติดต่อในคราวเดียวกนัเป็นเวลาเกินสิบหา้วนัโดยไม่มีเหตุอนั
สมควรหรือโดยมีพฤติการณ์อนัแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการ 
 4.  กระท าการอนัไดช่ื้อวา่เป็นผูป้ระพฤติชัว่อยา่งร้ายแรง 
 5.  ดูหม่ิน เหยยีดหยาม กดข่ี ข่มเหง หรือท าร้ายประชาชนผูติ้ดต่อราชการ อยา่งร้ายแรง 
 6.  กระท าความผดิอาญาจนไดรั้บโทษจ าคุกหรือโทษท่ีหนกักวา่โทษจ าคุกโดย 
ค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกหรือใหรั้บโทษท่ีหนกักวา่โทษจ าคุก เวน้แต่เป็นโทษส าหรับความผดิ 
ท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
 7.  ละเวน้การกระท าหรือกระท าการใด ๆ อนัเป็นการไม่ปฏิบติัตามมาตรา 82 หรือฝ่าฝืน
ขอ้หา้มตามมาตรา 83 อนัเป็นเหตุใหเ้สียหายแก่ราชการอยา่งร้ายแรง 
 8.  ละเวน้การกระท าหรือกระท าการใด ๆ อนัเป็นการไม่ปฏิบติัตามมาตรา 80 วรรคสอง
และมาตรา 82 (11) หรือฝ่าฝืนขอ้หา้มตามมาตรา 83 (10) ท่ีมีกฎ ก.พ. ก าหนดใหเ้ป็นความผดิวนิยั
อยา่งร้ายแรง 

 มาตรา 86 กฎ ก.พ. ตามมาตรา 80 วรรคสอง มาตรา 82 (11) มาตรา 83 (8) และ (10) และ 
 มาตรา 85 (8) ใหใ้ชส้ าหรับการกระท าท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจากท่ีกฎ ก.พ. ดงักล่าวใชบ้งัคบั 

 มาตรา 87 ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั
และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิวินยั ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.พ. ก าหนด 
  มาตรา 88 ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูใ้ดกระท าผดิวินยั จะตอ้งไดรั้บโทษทางวินยั  
เวน้แต่มีเหตุอนัควรงดโทษตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวด 7 การด าเนินการทางวินยั โทษทางวินยั 
มี 5 สถาน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ภาคทณัฑ ์
 2.  ตดัเงินเดือน 
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 3.  ลดเงินเดือน 
 4.  ปลดออก 
 5.  ไล่ออก 
 มาตรา 89 การลงโทษขา้ราชการพลเรือนสามญัใหท้ าเป็นค าสัง่ ผูส้ัง่ลงโทษตอ้งสัง่
ลงโทษใหเ้หมาะสมกบัความผดิและตอ้งเป็นไปดว้ยความยติุธรรมและโดยปราศจากอคติ  
โดยในค าสัง่ลงโทษใหแ้สดงวา่ผูถู้กลงโทษกระท าผดิวนิยัในกรณีใดและตามมาตราใด 
 2.  ระเบียบ ก.ตร.ว่าด้วยวธีิการเสริมสร้างและพฒันาให้ข้าราชการต ารวจมีวนัิย  
และป้องกนัมิให้ข้าราชการต ารวจกระท าผดิวนัิย พ.ศ. 2549 
  ขอ้ 3 ใหผู้บ้งัคบับญัชาขา้ราชการต ารวจทุกระดบัชั้นมีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันา 
ใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิวินยั 
  ขอ้ 4 วิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั ใหผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 2.  จดัฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ 
 3.  สร้างขวญัและก าลงัใจอยา่งพอเพยีงและเหมาะสม 
 4.  ปกครองและดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่ียงธรรมและเสมอหนา้กนั โดยมุ่งเนน้
ส่งเสริมคนดีและงดเวน้การช่วยเหลือผูป้ระพฤติผดิวนิยั 
 5.  จูงใจหรือกระท าการอ่ืนใดในอนัท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาทศันคติ จิตส านึก  
และพฤติกรรมใหเ้ป็นผูมี้วินยั 
  ขอ้ 5 วิธีการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวนิยั ใหผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เอาใจใส่ สังเกตการณ์ รายงานเหต ุและขจดัเหตุท่ีอาจก่อใหเ้กิดการกระท าผดิวนิยั 
ในเร่ืองท่ีอยูใ่นวิสยัท่ีจะด าเนินการป้องกนัตามควรแก่กรณีได ้
 2.  กวดขนั ควบคุม ก ากบัดูแล การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบของทางราชการอยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพและเป็นผลดีต่อทางราชการ 
 3.  ด าเนินการทางวินยัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด และดว้ยความรวดเร็ว  
เป็นธรรมในการด าเนินการทางวินยั ใหค้  านึงถึงขอ้เทจ็จริงท่ีเกิดข้ึน ความประพฤติและการปฏิบติั 
ท่ีผา่นมาของผูก้ระท าผดิ มูลเหตุจูงใจ สภาพแวดลอ้ม ความรู้ส านึกในการกระท าและแกไ้ขเยยีวยา 
ผลร้ายหรือผลกระทบหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากการกระท าประกอบกนั และมุ่งเนน้การแกไ้ข
ปัญหามากกวา่การลงโทษ 
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  ขอ้ 6 เพื่อเป็นการส่งเสริมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องระเบียบ ก.ตร.น้ี จึงให้
ส านกังานต ารวจแห่งชาติ ด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเพื่อประโยชนใ์นการเสริมสร้าง และพฒันาใหข้า้ราชการ
ต ารวจมีวินยั และการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั และในการด าเนินการทางวนิยั
ของส านกังานต ารวจ แห่งชาติ โดยใหแ้ยกวิธีการด าเนินการทางวินยัเป็นเร่ืองท่ีสามารถด าเนินการ
ใหเ้สร็จส้ินไดโ้ดยไม่ตอ้งด าเนินการสืบสวนขอ้เทจ็จริง เร่ืองท่ีตอ้งสืบสวนขอ้เทจ็จริง แต่ไม่ตอ้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินยั และเร่ืองท่ีตอ้งสืบสวนขอ้เทจ็จริงและตอ้งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนทางวินยั รายละเอียดและวิธีการด าเนินการตามวรรคหน่ึงใหเ้ป็นไปตาม 
ท่ีส านกังานต ารวจแห่งชาติก าหนด 
 2.  ศึกษารวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์เหตุแห่งการกระท าผดิวินยัเพื่อน ามาปรับปรุงเป็น 
แนวทางการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจ
กระท าผดิวินยั 
 3.  จดัท าและเผยแพร่คู่มือ วิดีทศัน ์ตลอดจนส่ือต่าง ๆ ในเร่ืองการเสริมสร้างและพฒันา
ใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั เพือ่ใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติั 
 4.  จดัพิมพแ์ละเผยแพร่ค าสัง่ส านกังานต ารวจแห่งชาติในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการสัง่การทาง
วินยัหรือแนวทางการลงโทษ 
 5.  ใหบ้รรจุวิชาการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และการป้องกนัมิให ้
ขา้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยัไวใ้นทุกหลกัสูตรของสถานศึกษาของส านกังานต ารวจแห่งชาติ 
  6.  จดัใหมี้การศึกษาอบรมและพฒันาความรู้ขา้ราชการต ารวจผูรั้บผดิชอบงานดา้นวินยั 
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 3.  ค าส่ังกรมต ารวจ ที่ 1212/ 2537 เร่ือง มาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติ
และวนัิยข้าราชการต ารวจ 
  ใหทุ้กหน่วยถือปฏิบติัตามมาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติ และวินยั
ขา้ราชการต ารวจดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัการ 
  1.1  ขา้ราชการต ารวจจกัตอ้งเป็นผูป้ระพฤติ ปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมแก่หนา้ท่ีในฐานะ
เป็นผูรั้กษากฎหมาย ตอ้งรักษาวินยัตามระเบียบแบบแผนของกรมต ารวจโดยเคร่งครัด ตอ้งถือ
ปฏิบติัตาม คุณธรรมต ารวจ ค่านิยมของต ารวจ อุดมคติของต ารวจ หลกัการส าคญัส าหรับอาชีพ
ต ารวจ และขอ้ปฏิบติัส าหรับอาชีพต ารวจ ตามท่ีก าหนดไวใ้นค าสัง่กรมต ารวจ ท่ี 1388/ 2525  
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ลงวนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ. 2525 
  1.2  ใหผู้บ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
    1.2.1  เสริมสร้างและพฒันา ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีวินยั โดยการปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี การฝึกอบรม การสร้างขวญัและก าลงัใจ การจูงใจหรือการอ่ืนใดในอนัท่ีจะเสริมสร้าง
และพฒันา ทศันคติ จิตส านึกและพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นผูท่ี้มีวินยั 
   1.2.2  ป้องกนั มิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผดิวินยั โดยการเอาใจใส่สงัเกตการณ์
ขจดัเหตุท่ีอาจก่อใหเ้กิดการกระท าผดิวนิยัในเร่ืองอนัอยูใ่นวิสยัท่ีจะด าเนินการป้องกนัตามควรแก่
กรณี และตอ้งกวดขนั ควบคุม ก ากบัดูแล การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมายและระเบียบของทาง ราชการอยา่งถูกตอ้งมีประสิทธิภาพเป็นผลดีต่อทางราชการ 
   1.2.3  ด าเนินการทางวินยั แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทนัที เม่ือปรากฏกรณีมีมูลควร
กล่าวหาวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูใ้ดกระท าผดิวินยั โดยมีพยานหลกัฐานในเบ้ืองตน้อยูแ่ลว้กรณี
ขา้ราชการต ารวจถูกฟ้องคดีอาญา หรือตอ้งหาวา่กระท าผดิอาญา เวน้แต่เป็นการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือสตัยสุ์จริตหรือถูกกลัน่แกลง้กล่าวหา ผูบ้งัคบับญัชาจกัตอ้งด าเนินการทางวินยั และทาง
คดีอาญาตามกฎหมาย ระเบียบ โดยเฉียบขาด รวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์ 
   1.2.4  ปกครองดูแล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่ียงธรรมเสมอหนา้กนั 
ในการพจิารณาบ าเหน็จความชอบและการแต่งตั้งโยกยา้ยตอ้งพิจารณาด าเนินการดว้ยความเป็น
ธรรม ตามกฎเกณฑข์องกรมต ารวจโดยเคร่งครัด 
 2.  มาตรการควบคุม 
  2.1 หน่วยงานท่ีมีผูบ้งัคบับญัชาระดบัรองหรือผูช่้วยใหห้วัหนา้หน่วยงาน มอบหมาย
การปกครองบงัคบับญัชาใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัรอง หรือ ผูช่้วยรับผดิชอบหรือร่วมรับผดิชอบ  
ในการปกครองหรือกวดขนั ควบคุม ก ากบั ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหแ้จง้ชดั เพื่อผูบ้งัคบับญัชาระดบั
รองหรือผูช่้วย จะไดร่้วมกนั กวดขนั ควบคุม ก ากบั ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยนั้น ๆ  
อยา่งทัว่ถึง โดยหวัหนา้หน่วยงานผูม้อบหมายตอ้งร่วมรับผดิชอบ กวดขนั ควบคุม ก ากบัดูแลกบั
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัรองหรือผูช่้วยอยา่งใกลชิ้ดดว้ย 
  การมอบหมายการปกครองบงัคบับญัชาดงักล่าวขา้งตน้ ใหท้  าเป็นค าสัง่ระบุใหช้ดัเจน
วา่ผูบ้งัคบับญัชาคนใด รับผดิชอบต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคนใดบา้งลดหลัน่กนัลงไป 
  2.2  เม่ือทราบหรือ พบวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระท าผดิทางอาญาหรือวินยัหรือมี
พฤติการณ์ท่ีไม่เหมาะสมหรืออนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย ตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ข หากเป็นกรณี
ท่ีกระท าผดิกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ แบบแผน ธรรมเนียม ตอ้งรีบด าเนินการตามอ านาจ
หนา้ท่ี โดยเฉียบขาดทนัที และทนัต่อเหตุการณ์ 



34 

  2.3  ผูบ้งัคบับญัชาท่ีละเลย นอกจากจะตอ้งถูกพิจารณาความบกพร่อง ถูกงดการขอ
เล่ือนขั้นและอตัราเงินเดือนประจ าปี หรือถูกงดบ าเหน็จความชอบ และงดการเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน
ในรอบปีแลว้ ใหพ้ิจารณาแต่งตั้งปรับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ี หรือเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมในโอกาสแรกตามควรแก่กรณีอีกส่วนหน่ึงดว้ย 
  2.4  เม่ือมีกรณีท่ีจะตอ้งพจิารณาขอ้บกพร่อง หรือพิจารณาทณัฑแ์ก่ผูบ้งัคบับญัชา 
ท่ีละเลยใหด้ าเนินการ ดงัน้ี 
   2.4.1  ใหผู้บ้งัคบับญัชาชั้นเหนือผูบ้งัคบับญัชาใกลชิ้ดด าเนินการพจิารณา
ขอ้บกพร่องและรายงานผลการด าเนินการในเบ้ืองตน้ โดยใชเ้คร่ืองมือส่ือสารท่ีรวดเร็วท่ีสุด 
ไปใหก้รมต ารวจทราบ ภายใน 24 ชัว่โมง แลว้ใหร้ายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ภายใน 3 วนั  
นบัแต่วนัพบขอ้บกพร่อง 
   2.4.2  ใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือผูบ้งัคบับญัชาตามขอ้ 2.4.1 ก ากบัดูแลการปฏิบติั 
และติดตามผลเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าสัง่น้ีโดยเคร่งครัด และรายงานผลการด าเนินการ 
ใหก้รมต ารวจทราบ 
   2.4.3  กรณีท่ีตรวจพบวา่ผูบ้งัคบับญัชาตามขอ้ 2.4.1 มิไดด้ าเนินการตามค าสัง่น้ี  
ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามขอ้ 2.4.2 เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการ และพิจารณาขอ้บกพร่อง 
ของผูบ้งัคบับญัชาตามขอ้ 2.4.1 แลว้รายงานผลใหก้รมต ารวจทราบ 
   2.4.4  กรณีกรมต ารวจพบวา่ผูบ้งัคบับญัชาตามท่ีกล่าวตาม ขอ้ 2.4.1 2.4.2 และ 
2.4.3 มิไดด้ าเนินการตามค าสัง่น้ี กรมต ารวจจะพิจารณาขอ้บกพร่องผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ  านาจหนา้ท่ี
รับผดิชอบทุกระดบัตามควรแก่กรณี 
  2.5  ขา้ราชการต ารวจผูใ้ด ประพฤติตนไม่เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ หรือ
บกพร่องหนา้ท่ีราชการอยูเ่สมอ หรือหยอ่นความสามารถดว้ยเหตุใด แต่พฤติการณ์การกระท า
ดงักล่าว ยงัไม่ถึงขั้นท่ีจะด าเนินการลงโทษทางวินยัหรือทางอาญาหรือด าเนินการตามมาตรา 51 
แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการต ารวจ พ.ศ. 2521 เน่ืองจากไม่มีพยานหลกัฐานเพียงพอ 
ท่ีจะพิจารณาด าเนินการได ้ใหผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการ ส่งตวัขา้ราชการต ารวจผูน้ั้นไปเขา้รับ 
การอบรม หรือจดัใหมี้การอบรม เพื่อเสริมสร้างฟ้ืนฟูจิตใจและพฒันาทศันคติ จิตส านึก 
และพฤติกรรม ใหเ้ป็นไปในทางท่ีมีวินยั หากขา้ราชการต ารวจผูรั้บการฝึกอบรมดงักล่าว  
ยงัไม่ประพฤติและปฏิบติัตนใหดี้ข้ึน กใ็หผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการตามมาตรา 51 แห่ง
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการต ารวจ พ.ศ. 2521 หรือตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั  
ค  าสัง่ท่ีก าหนดไวโ้ดยเฉียบขาด 
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 3.  มาตรการเสริมสร้าง 
  กรมต ารวจและหน่วยงานในสงักดักรมต ารวจ จดัใหมี้การคดัเลือกขา้ราชการต ารวจ 
ผูมี้ความประพฤติและวนิยัดีเด่น โดยประกาศยกยอ่งเกียรติคุณและมอบรางวลัเชิดชูเกียรติ 
ใหป้รากฏเป็นประจ าทุกปีเพือ่เป็นการยกยอ่งส่งเสริมและจูงใจ ใหข้า้ราชการต ารวจไดป้ระพฤติ
ปฏิบติัตน อยูใ่นขอบเขตกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ แบบแผน ธรรมเนียมท่ีดีและเป็นผูรั้กษา
วินยัดี เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ขา้ราชการต ารวจอ่ืน ๆ 
 4.  ความรับผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชา 
   4.1  ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ตามขอ้ 1.1 
และปรากฏวา่ผูบ้งัคบับญัชาบกพร่องต่อหนา้ท่ีตามขอ้ 1.2 และหรือไม่ปฏิบติัตามมาตรการควบคุม
ขอ้ 2 หรือมาตรการเสริมสร้างขอ้ 3 จกัตอ้งถูกพิจารณาทณัฑท์างวินยัตามควรแก่กรณี 
  4.2  กรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถูกกล่าวหาวา่กระท าผดิวินยัอยา่งร้ายแรง จนถึงขั้น 
มีการตั้งกรรมการสอบสวนแลว้ หรือถูกฟ้อง หรือตอ้งหาวา่กระท าผดิอาญา ยกเวน้ความผดิ 
ท่ีกระท าโดยประมาทหรือ ลหุโทษ หากปรากฏวา่ ผูบ้งัคบับญัชาพึงรู้ หรือมีเหตุอนัควรรู้  
และสามารถแกไ้ขป้องกนัไดแ้ต่ไม่ด าเนินการแกไ้ขป้องกนั หรือ ปล่อยปละละเลยใหมี้การกระท า
ความผดิเกิดข้ึน ใหง้ดการขอเล่ือนขั้นและอตัราเงินเดือน เป็นกรณีพิเศษเกิน 1 ขั้น และงดการเล่ือน
ต าแหน่งสูงข้ึนในรอบปีนั้นแก่ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้กลชิ้ดและผูบ้งัคบับญัชาผูรั้บผดิชอบ 
ในการปกครองบงัคบับญัชา 
  4.3  กรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาถูกกล่าวหา ถูกฟ้อง หรือตอ้งหา ตามขอ้ 4.2 โดยปรากฏวา่ 
ผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ดมีพฤติการณ์รู้เห็นหรือสนบัสนุน แต่ไม่มีพยานหลกัฐานพอท่ีจะด าเนินการทาง
วินยัและอาญาได ้ใหพ้ิจารณางดบ าเหน็จความชอบประจ าปีแก่ผูบ้งัคบับญัชาผูน้ั้นตามความในขอ้ 3 
วรรคสาม แห่งกฎกระทรวงฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2522) ออกตามความใน พ.ร.บ. ระเบียบขา้ราชการ
ต ารวจ พ.ศ. 2521 วา่ดว้ยการเล่ือนขั้นและอตัราเงินเดือนขา้ราชการต ารวจ และใหง้ดการเล่ือน
ต าแหน่งใหสู้งข้ึนในปีนั้น 
 5.  การรายงานและการติดตามประเมินผล 
  5.1  ใหผู้บ้งัคบับญัชา ผูมี้หนา้ท่ีออกตรวจราชการ ตามประมวลระเบียบการต ารวจ ไม่
เก่ียวกบัคดี เล่ม 2 ประเภทการบริหาร ลกัษณะท่ี 56 เป็นผูต้รวจสอบติดตามผลการปฏิบติัและ
รายงานผล การปฏิบติัตามมาตรการแห่งค าสัง่น้ีวา่ มีการด าเนินการ การปฏิบติั ตลอดจนผลการ
พิจารณาด าเนินการตามค าสัง่น้ี หรือไม่อยา่งใด 
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  5.2  ใหจ้เรต ารวจ ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบตามประมวลระเบียบการต ารวจไม่เก่ียวกบัคดี
เล่ม 2 ประเภทการบริหาร ลกัษณะท่ี 56 ขอ้ 5 เป็นผูต้รวจสอบติดตามผลการปฏิบติัและรายงานผล
การปฏิบติัตามขอ้ 5.1 
  5.3  ใหส้ านกังานจเรต ารวจเป็นหน่วยงานรับผดิชอบ ในการตรวจสอบ 
และรับรายงานการปฏิบติัจากหน่วยต่าง ๆ และท าการประเมินผล ทั้งท่ีจเรต ารวจตรวจสอบเอง 
และท่ีหน่วยต่าง ๆ รายงานมาเสนอกรมต ารวจทราบทุกระยะ 3 เดือน โดยใหส้ านกัจเรต ารวจ
ก าหนด รูปแบบรายงานแจง้ใหห้น่วยต่าง ๆ ถือปฏิบติัโดยด่วน และใหเ้ร่ิมรายงานผลตามค าสัง่น้ี 
ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2538 เป็นตน้ไป ส าหรับปี พ.ศ. 2537 ใหห้น่วยรายงานผลการปฏิบติัตาม
ค าสัง่น้ี ระหวา่งเดือน ตุลาคม-ธนัวาคม ภายใน วนัท่ี 5 มกราคม พ.ศ. 2538 
 อน่ึง เพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคต์ามมาตรการน้ี และใหบ้งัเกิดผลในทางปฏิบติัอยา่ง
จริงจงั กรมต ารวจจะไดแ้ต่งตั้งใหมี้คณะกรรมการควบคุมความประพฤติและวินยัขา้ราชการต ารวจ
ทั้งในระดบักรมต ารวจ ภาค กองบญัชาการ กองบงัคบัการ และจงัหวดั เพื่อใหท้ าหนา้ท่ี 
ในการตรวจสอบติดตามผลและพิจารณากลัน่กรองการด าเนินการ ของทุกหน่วยเสนอ
ผูบ้งัคบับญัชา ผูมี้อ  านาจสัง่การตามหนา้ท่ีอีกส่วนหน่ึง  
 ค าส่ังกรมต ารวจ ที่ 1212/ 2537 เร่ือง มาตรการควบคุมและเสริมสร้างความประพฤติ
และวนัิยข้าราชการต ารวจ  
 1.  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั หมายถึง การมีบรรทดัฐานในการปฏิบติัชดัเจน 
การใหผู้ป้ฏิบติัรับทราบเขา้ใจและยอมรับ มีการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ หวัหนา้งานตอ้งเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มีความเสมอภาคและเสมอหนา้และมีแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร  
  2.  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลซ่ึงอาจเกิดจากจิตส านึกในการควบคุมบทบาทหรือประพฤติตน หรือปฏิบติัตามค าสัง่ 
ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีก าหนด เพื่อควบคุมความประพฤติ และควบคุมการท างานของ
ขา้ราชการต ารวจ ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 
  3.  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั หมายถึง การใหค้วามรู้แก่
ขา้ราชการต ารวจ การปกป้องคุม้กนัขา้ราชการต ารวจ การสอดส่องดูแลขา้ราชการต ารวจ และการ
สร้างทางระบายอารมณ์ของขา้ราชการต ารวจ 
 การเสริมสร้างการมีวนัิยของข้าราชการต ารวจ 
 ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ (2546) ใหแ้นวคิดในการสร้างวินยัไว ้ 
5 ประการ คือ 
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 1.  การท าใหเ้กิดพฤติกรรมเคยชิน โดยใหบุ้คคลรู้เห็นและปฏิบติัพฤติกรรมท่ีดีเพื่อเป็น
พื้นฐานและปฏิบติัต่อเน่ืองจนเกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดี 
 2.  การใชว้ฒันธรรมในสงัคม เป็นแนวปฏิบติัผสมผสานกบัหลกัการท าใหเ้ป็น
พฤติกรรมเคยชิน  
 3.  การใชอ้งคร์วม เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งจิตใจพฤติกรรมและสติปัญญาซ่ึงเป็น
หลกัการทางการศึกษาและหลกัการพฒันาจริยธรรมคือ มีความเขา้ใจในความส าคญั ของส่ิงท่ีจะ
กระท ามีความพอใจและยอมรับในส่ิงท่ีจะกระท ายอ่มน าไปสู่ความพร้อมในการกระท า 
 4.  การใชแ้รงหนุนสภาพจิต เป็นการตั้งความมุ่งมัน่ หรืออุดมการณ์และพยายามปฏิบติั
ตามเป้าหมายท่ีมุ่งมัน่ไวซ่ึ้งอาจท า ใหเ้กิดการเปรียบเทียบเนน้ความภาคภูมิใจในผลการปฏิบติัหาก
ใชม้ากเกินไปจะกลายเป็นการดูหม่ินผูอ่ื้น อนัเกิดจากการเปรียบเทียบและพึ่งพาก าลงัใจจาก
ภายนอก 
 5.  การใชก้ฎเกณฑบ์งัคบั เป็นวิธีหน่ึงท่ีท าใหเ้กิดไดช้ัว่ระยะหน่ึง เม่ือไม่มีผูใ้ดควบคุม 
กจ็ะหายไป จึงเป็นวิธีท่ีไม่ถูกตอ้ง 
  ประวีณ ณ นคร ( 2551) ไดแ้สดงทศันะเก่ียวกบัการสร้างและรักษาระเบียบวนิยัไวว้า่ 
  1.  วินยัมีสภาพอ่อนไหวเหมือนน ้า เปล่ียนแปลงไปตามสภาวะแวดลอ้มไดง่้าย  
จากแนวคิดน้ีวินยัจึงตอ้งท าใหน่ิ้มนวล ใหเ้ตม็รูปทั้งในทางส่งเสริมป้องกนัและปราบปรามใหเ้ตม็ท่ี
ทั้งระบบเป็นวงจรครบทุกขั้นตอนโดยมีความต่อเน่ืองและจริงจงั อีกทั้งจะตอ้งปรับสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้ป็นไปในทางส่งเสริมวินยัอีกดว้ย 
  2.  วินยัเกิดข้ึนดว้ยแรงจูงใจและแรงบงัคบั มีบุคลากรในการด าเนินการเก่ียวกบัวินยั 
  3.  วินยัเกิดข้ึนดว้ยความสมคัรใจ จึงควรเนน้หนกัในทางเสริมสร้างใหเ้กิดอตัพิสัย (Self 
discipline) มากกวา่การบงัคบัใหรั้กษาวนิยั (Authoritaritarian discipline)  
  4.  การสร้างวินยัหมู่ (Group discipline) ไดผ้ลดีในวงงานมากกวา่นิสยัส่วนบุคคล 
(Individual discipline ) 
  5.  วินยัตอ้งใหมี้ลกัษณะเชิงพฤติกรรม ควรใชก้ระบวนการทางพฤติกรรมเขา้ช่วยในการ
สร้างวินยั 
  6.  วินยัเป็นผลผลิตของภาวะผูน้ า วินยัท่ีดีมาจากผูน้ าท่ีดี  
 รัตนาภรณ์ สมบติัตรา (2552) ไดเ้สนอแนวทางในการสร้างวินยั ดงัน้ี 
 1.  การเร่ิมตน้ส่งเสริมวินยัในเร่ืองท่ีง่ายในชีวิตประจ าวนั เช่น การรักษาความสะอาด  
ใหคุ้น้เคยกบัการกระท าต่อสงัคมตามระเบียบง่าย ๆ เช่น การเคารพสิทธิ ก่อนหลงัจนเกิดเป็นนิสยั
ไม่ตอ้งจงใจหรือตั้งใจ ฝึกความรับผดิชอบต่อสงัคม เช่น ไม่สร้างมลภาวะ มีความยบัย ั้งชัง่ใจ  
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มีหิริโอตปัปะ เป็นก าลงัใจใหท้ าในส่ิงท่ีเหมาะท่ีควร 
 2.  ความลดการช้ีแนะ บงัคบั สัง่สอนและอบรม เพราะวนิยัเกิดจากการควบคุมบงัคบัจาก
ภายนอก มกัไม่ถาวร ควรใชห้ลกัจิตวิทยาแบบมนุษยนิ์ยมในการใหเ้ดก็รู้จกัคิด และตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง สร้างขอ้ตกลงดว้ยตนเองและปฏิบติัตามระเบียบขอ้ตกลงดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงเป็นวินยั 
ในตนเอง 
 3.  ควรรณรงคใ์หมี้การสร้างวินยัโดยใชส่ื้อต่าง ๆ ผา่นส่ือมวลชน 
  4.  ท าตนใหมี้วินยั ท าครอบครัวมีวินยั ท าหน่วยงานท่ีรับผดิชอบมีวินยั ท าใหเ้พื่อน 
และ ผูอ้ยูใ่กลชิ้ดมีวินยั แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณค่าของวินยัและประพฤติปฏิบติัอยา่งมีวนิยั 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างวินยั บุคคลจะมีวินยัพร้อมทั้งประพฤติ
ปฏิบติัตนตามวินยันั้น จะตอ้งเร่ิมจากการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวนิยัเป็นอยา่งดีตลอดจนเห็น
ความจ าเป็นหรือเห็นคุณค่าของการรักษาวินยัท่ีมีผลต่อตนเองและสงัคม ดงันั้นการเสริมสร้าง 
การมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ จึงควรเร่ิมตน้จากการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัวินยัและการ
รักษาวนิยัตามพระราชบญัญติัแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ซ่ึงมีแนวทางท่ีจะเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจ  
แก่ขา้ราชการต ารวจ เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
 

งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 จีรศกัด์ิ จงัพนาสิน (2548) ไดศึ้กษาสภาพการเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ 
ในสงักดักองบงัคบัการต ารวจนครบาล 3 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นระเบียบ 
และแนวปฏิบติัดา้นวนิยัดา้นขวญัและก าลงัใจระหวา่งขา้ราชการต ารวจสญัญาบตัร กบัขา้ราชการ
ต ารวจชั้นประทวน พบวา่ภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือจ าแนกตามรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทั้ง 2 ดา้น โดยดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัขา้ราชการต ารวจชั้นสญัญาบตัร  
เห็นวา่มีสภาพการเสริมสร้างสูงกวา่ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวน ในขณะท่ีขวญั
และก าลงัใจขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนเห็นวา่มีสภาพการเสริมสร้างสูงกวา่ความคิดเห็น 
ของขา้ราชการต ารวจชั้นสญัญาบตัร 
 บุญลือ ภิญโญสโมสร (2548) ไดศึ้กษา “ระดบัแรงจูงใจการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก” การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก และศึกษาปัจจยัท่ีมี
ความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก  
ในการวิจยัคร้ังน้ีผลการศึกษาวิจยัพบวา่ ขา้ราชการต ารวจ ส่วนใหญ่มีอาย ุ41-50 ปี ระดบัการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี สถานภาพสมรส รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนมากกวา่ 20,000 บาทข้ึนไป และระยะเวลา 
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ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานี 
ต ารวจนครบาลหวัหมากใน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ย นโยบายและการบริหารงาน  
การควบคุมบงัคบับญัชา ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา เงินเดือน
และสวสัดิการ ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานี
ต ารวจนครบาลหวัหมาก พบวา่ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดต่้อเดือน  
และระยะเวลาในการปฏิบติังานมีความสมัพนัธ์กบัปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก 
 สมศกัด์ิ เจียมกรกต (2548) ไดศึ้กษา “สาเหตุการกระท าความผดิของขา้ราชการต ารวจ
สงักดัส านกังานต ารวจสนัติบาล ท่ีกระท าผดิระหวา่งปี พ.ศ. 2542-2544”การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาถึงสาเหตุส าคญัท่ีท าใหข้า้ราชการต ารวจสงักดัส านกังานต ารวจสนัติบาล
กระท าผดิทางวินยั เพื่อน าผลของการศึกษาท่ีไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ข 
ปัญหาการกระท าผดิวนิยัของขา้ราชการต ารวจสงักดัส านกังานต ารวจสนัติบาลใหเ้ป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ขอ้มูลในการวจิยัเกบ็รวบรวมโดยใชแ้บบสอบถาม จ านวน 200 ชุด จาก
ขา้ราชการต ารวจท่ีกระท าผดิวินยัในสงักดัส านกังานต ารวจสนัติบาล และสมัภาษณ์แบบเจาะลึก
ขา้ราชการต ารวจท่ีกระท าผดิวินยัจ านวน 9 ราย สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ร้อยละ,  
การแจกแจงความถ่ี, ค่าเฉล่ียเลขคณิต, ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าไคสแควร์ มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 การวิจยัเร่ืองน้ีมีสมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายรุาชการมากจะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีมีอายรุาชการนอ้ย  
 2.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัต าแหน่งต ่าจะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจ
ท่ีมีระดบัต าแหน่งสูง  
 3.  ขา้ราชการต ารวจท่ีไดรั้บสวสัดิการจากทางราชการไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 
จะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีไดรั้บสวสัดิการเพียงพอกบัความตอ้งการ  
 4.  ขา้ราชการต ารวจท่ียดึถือระเบียบกฎเกณฑข์อ้บงัคบัของหน่วยงานหยอ่นยาน 
จะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ียดึถือระเบียบกฎเกณฑข์อ้บงัคบัของหน่วยงาน
อยา่งเคร่งครัด  
 5.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีรายไดต้  ่าจะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีมีรายไดสู้ง  
 6.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาต ่าจะกระท าผดิทางวนิยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีมีการศึกษาสูง  
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 7.  ขา้ราชการต ารวจท่ีเคยกระท าผดิมาก่อนจะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการ
ต ารวจท่ีไม่เคยกระท าผดิ ผลการวิจยัพบวา่ เป็นไปตามสมมติฐานทุกขอ้ 
 สิน พนัธ์ุพินิจ (2549) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ 
สถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั 
ส่วนบุคคลของขา้ราชการต ารวจเพื่อศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ  
และเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง ของพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ วิธีด าเนินการ
ศึกษาคน้ควา้ใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิง ส ารวจ ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือขา้ราชการต ารวจ
สถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวนทั้งส้ิน 286 คน หาขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อเป็นตวัแทนของประชาชน โดยใชสู้ตรทาโร ยามาเน่ ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 167 คน 
โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามซ่ึงผูว้ิจยั
สร้างข้ึน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลปัจจยัของต ารวจ 
คือ อาย ุระดบัการศึกษา สถานภาพ สมรส ประสบการณ์ท างาน ระดบัชั้นยศ และรายไดปั้จจยั
สนบัสนุนอ่ืน ๆ คือ การฝึกอบรมดา้น จริยธรรม และอุดมคติซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ แบ่งเป็น 4 ดา้น 
คือ ดา้นจริยธรรมต่อตนเอง ดา้น จริยธรรมต่อหน่วยงาน ดา้นจริยธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา/ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และดา้นจริยธรรมต่อประชาชนและสงัคม มีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั 
และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม ปลายเปิดเก่ียวกบัปัญหาดา้นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีเกิดข้ึน 
และขอ้เสนอแนะ ในการวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการกระท า ขอ้มูลเพื่อหาใชส้ถิติ
ความถ่ีร้อยละค่าเฉล่ีย และค่าความ เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน ใช ้t-test และ F-test  
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชน พบวา่ขา้ราชการต ารวจ ส่วนใหญ่ มี อายตุ  ่ากวา่ 
38 ปีระดบัการศึกษาปริญญาตรี สถานภาพสมรส ระยะเวลารับราชการต ่ากวา่ 16 ปี ระดบัชั้นยศ  
ชั้นประทวน มีรายไดพ้อเพยีงทุกเดือน เคยผา่นการฝึกอบรมดา้นจริยธรรม และ มีอุดม คติ 
ในการปฏิบติังานมาก พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ พบวา่ ความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานีโดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นมากท่ีสุดในดา้นพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา/ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัสูงมาก รองลงมาเป็นดา้นพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมต่อตนเอง อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดในดา้นพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมต่อหน่วยงาน อยูใ่นระดบัต ่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ พบวา่ ขา้ราชการต ารวจ ท่ีมีอายรุะยะเวลา รับราชการ รายได ้
ต่อเดือน การฝึกอบรมดา้นจริยธรรม และ อุดมคติในการปฏิบติัหนา้ท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
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ต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการ ต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานีแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญั ท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 ส าหรับ ระดบัการศึกษา สถานภาพ และระดบัชั้นยศ  
มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ ขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี
ไม่แตกต่างกนั ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากการประมวลจากแบบสอบถามสามารถสรุป
ไดด้งัน้ี (1) ดา้นจริยธรรมต่อตนอง เจา้หนา้ท่ีต ารวจขาดจิตสานึกในหนา้ท่ี มีการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ ขาดวินยั (2) ดา้นจริยธรรมต่อหน่วยงาน ขาดอุปกรณ์ในการท างาน  
มีต ารวจบางนายไปรับใช ้นกัการเมือง (3) ดา้นจริยธรรมต่อผูบ้งัคบับญัชา/ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ไม่ค่อยฟังเหตุผล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เอาเปรียบลูกนอ้ง เอาแต่ประโยชนส่์วนตน ปกครองไม่เสมอ
ภาคใชอ้  านาจมาก เกินไป (4) ดา้นจริยธรรมต่อประชาชนและสงัคม เจา้หนา้ท่ีปฏิบติัต่อประชาชน
ไม่เท่าเทียม พดูจา ไม่สุภาพ ท าตนเป็นเจา้นายประชาชน ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 
 จอมเทพ ทุมมากรณ์ (2551)ไดศึ้กษา “ประเมินผลโครงการตามนโยบายการป้องกนัและ
ปราบปรามปัญหาอาชญากรรม ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ของ สถานีต ารวจภูธรพิบูล 
มงัสาหาร จงัหวดัอุบลราชธานี” การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลโครงการตามนโยบาย
การป้องกนัและปราบปรามปัญหาอาชญากรรม ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนของสถานี
ต ารวจภูธรพิบูลมงัสาหาร จงัหวดัอุบลราชธานี และเพื่อศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคของการ
ด าเนินงานโครงการตามนโยบายการป้องกนัและปราบปรามปัญหาอาชญากรรมท่ีเนน้การมีส่วน
ร่วมของภาคประชาชน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กลุ่มประชาชนท่ีเคยเขา้รับการอบรม
โครงการต่างๆ ตามนโยบายป้องกนัและปราบปรามปัญหาอาชญากรรม จ านวน 350 คน และใช้
วิธีการสัมภาษณ์บุคคลแบบเจาะลึกผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 7 คน ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี 
ประชาชนท่ีเขา้รับการอบรมโครงการสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมของสมาชิกไปใช้
ในชีวิตประจ าวนัและดา้นการมีส่วนร่วมในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอาชญากรรม แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นความรู้ความเขา้ใจท่ีมี
ต่อนโยบาย การป้องกนัและปราบปรามปัญหาอาชญากรรม ดา้นการประสานงานของผูเ้ขา้รับการ
อบรมตามนโยบายป้องกนัและปราบปรามปัญหาอาชญากรรมกบัเจา้หนา้ท่ีต ารวจไม่แตกต่างกนั 
นอกจากน้ี ยงัพบวา่ประชาชนท่ีมีจ านวนคร้ังท่ีเคยเขา้รับการอบรมโครงการต่างกนั มีส่วนร่วมใน
การประเมินโครงการตามนโยบายการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม ต่างกนั ประชาชนเขา้มี
ส่วนร่วมในการป้องกนัอาชญากรรมในชุมชน/ ทอ้งถ่ินของตนอยูใ่นระดบัเป็นท่ีน่าพอใจ แต่ปัญหา
ของการด าเนินงานโครงการกย็งัไม่สามารถแกปั้ญหาอาชญากรรมใหเ้บาบางลงไดเ้พราะมีผูก้ระท า
ผดิเพิ่มมากข้ึนในอตัรากา้วกระโดด ส่วนหน่ึงเน่ืองมาจากปัญหาความเหล่ียมล ้าทางสงัคม เศรษฐกิจ 
ความยากจน การพนนับอล ความเครียด ฯลฯ เหล่าน้ี เป็นสาเหตุใหมี้การก่อปัญหาอาชญากรรม
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เพิ่มข้ึน นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ปัญหาอาชญากรรมจะเกิดในชุมชนเมืองท่ีมีประชากรหนาแน่น
มากกวา่ในชุมชนชนบทท่ีมีประชากรเบาบาง และมกัเกิดข้ึนในสภาพแวดลอ้มหรือบริเวณท่ีมืดและ
เปล่ียวมากกวา่ในสภาพแวดลอ้มหรือบริเวณท่ีมีผูค้นพลุกพล่าน 
 ปริยา กองรอด (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสงักดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยู่
ในหน่วยงานท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผดิวินยัของทหาร พบวา่ สภาพ
การกระท าผดิวินยัของทหารส่วนใหญ่เป็นการฝ่าฝืนแบบธรรมเนียมทหาร การขาดราชการ การ
ประพฤติตนไม่เหมาะสม และการฝ่าฝืนขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการเคารพตามล าดบั ซ่ึงส่วนใหญ่มีสาเหตุ
จากการเผอเรอ และปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผดิวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบขอ้บงัคบั
ทางดา้นวินยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวินยัทหาร ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา 
ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว และความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็
ผลดว้ยเช่นกนั ดงันั้นเพื่อพฒันาการบริหารงานดา้นการควบคุมวินยัทหาร การลงโทษผูก้ระท าผดิ
ของผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นไปดว้ยความยติุธรรมตามขั้นตอนของแบบธรรมเนียมทหาร และไม่
ละเลยต่อผูก้ระท าผดิ รวมทั้งอบรมช้ีแจงใหก้ าลงัพลเขา้ใจในกฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบธรรมเนียม 
และบทบาทภาระหนา้ท่ีของตน ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรมโดย
พิจารณาจากผลการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ จดัใหก้ าลงัพลไดรั้บการตรวจและเขม้งวดเร่ือง
ระเบียบวินยัตลอดจนการฝึกทบทวนอยูเ่สมอ และควรจดัการฝึกอบรมใหค้วามรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบั
ระเบียบวินยัทหาร โดยเฉพาะผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละหน่วย ผูบ้งัคบับญัชาควร น าหลกัมนุษย์
สมัพนัธ์มาใชใ้นการบริหารงาน และควบคุมวินยัทหารของก าลงัพล ตลอดจนการปลูกฝังจิตส านึก 
อุดมการณ์ใหป้ระพฤติอยูใ่นแบบธรรมเนียมทหารควบคู่กบัการตรวจสอบของผูบ้งัคบับญัชา และ
ควรก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการแกปั้ญหาดา้นการกระท าผดิวินยัทหารของก าลงัพลอยา่งเป็น
รูปธรรม 
 มงคล มาตระกลู (2554) ไดศึ้กษาจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจเก่ียวกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามจริยธรรมวิชาชีพขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจภูธรแม่ลาว จงัหวดัเชียงราย ลกัษณะของ
งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจโดยการใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัขอ้มูลท่ีรวบรวม
ไดม้าจากขา้ราชการต ารวจ 85 นาย ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในสงักดัสถานีต ารวจภูธรแม่ลาว ไดส้รุป เชิง
จริยธรรมท่ีไดใ้นภาพรวมของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรแม่ลาว อยูใ่นระดบัสูงถึงสูงมากใน
ดา้นจริยธรรมต่อตนเองพบวา่ขา้ราชการต ารวจปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีไดรั้บผดิชอบได้
อยา่งเตม็ท่ี หากพบวา่ มีขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติัหนา้ท่ีขา้ราชการต ารวจจะพยายามแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดและปฏิบติังานใหร้อบคอบมากยิง่ข้ึน ขา้ราชการต าสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนและพร้อมท่ีจะปฏิบติัตามค าสัง่ผูบ้งัคบับญัชาและใหบ้ริการดว้ยความเตม็ใจในดา้น



43 

จริยธรรมต่อกระบวนการยติุธรรม พบวา่ขา้ราชการต ารวจด าเนินการตามกระบวนการยติุธรรม
อยา่งเคร่งครัดตามระบบยติุธรรม ต ารวจกจ็ะใหโ้อกาสแก่ผูต้อ้งสงสยัในการพิสูจน์ความบริสุทธ์ิ
อยา่งเตม็ท่ีในขณะเดียวกนัควรจะมีความรู้ ความเขา้ใจในดา้นวิชาการ กรอบกฎหมายและระเบียบ
วินยัขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีรับผดิชอบ อนัจะส่งผลใหท้ างานร่วมกบัองคก์รทางกระบวนการ
ยติธรรมอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุขอรุณ วงษทิ์ม (2555) ไดศึ้กษา “ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัวินยัในตนเอง” การศึกษา
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาระดบัวนิยัในตนเอง (2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบั 
การมีวินยัในตนเอง (3) ศึกษานา้หลกัความส าคญัของตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อวินยัในตนเอง  
และ (4) สร้างสมการพยากรณ์การมีวนิยัในตนเองกลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ท่ีศึกษาอยูใ่นปีสุดทา้ยของหลกัสูตร 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปี การศึกษา 2553 จ านวน 400 คน โดย มีขั้นตอนในการสุ่มแบบแบ่งชั้นเคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลไดท้ าแบบสอบถามปัจจยัและแบบสอบถามวินยัในตนเอง สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพยีร์สนั และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณผลการวจิยัพบวา่ (1) การจดัการเรียนการสอน 
ของสถาบนัและสมัพนัธภาพระหวา่งนกัศึกษากบัอาจารยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง สมัพนัธภาพ
ระหวา่งนกัศึกษากบัครอบครัวอยูใ่นระดบัดีมาก แรงจูงใจใฝ่ สมัฤทธ์ิลกัษณะมุ่งอนาคต 
และการควบคุมตนของนกัศึกษาอยูใ่นระดบัสูง และนกัศึกษาไดรั้บการอบรมเล้ียงดูอยูใ่นระดบั
นกัศึกษามีวนิยัในตนเองทั้งวินยัโดยรวมและวินยัในตนเองรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัตน 
ตามกฎระเบียบของสงัคม ความรับผดิชอบ ความเช่ือมัน่ ในตนเองความตั้งใจจริงความอดทน  
และความเป็นผูน้ าอยูใ่นระดบัสูง (2) ตวัแปรปัจจยั ซ่ึงไดแ้ก ้แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ลกัษณะมุ่งอนาคต 
และการควบคุมตน การอบรมเล้ียงดูสมัพนัธภาพระหวา่งนกัศึกษากบัครอบครัว สมัพนัธภาพ
ระหวา่ง นกัศึกษากบัอาจารย ์และการจดัการเรียนการสอนของสถาบนักบัตวัแปรวินยัในตนเอง
โดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า  
(3) น ้ าหนกัความส าคญัของปัจจยัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิลกัษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน  
และการอบรมเล้ียงดูส่งผลทางบวกต่อวินยัในตนเองโดยรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยท่ีลกัษณะมุ่งอนาคตและการควบคุมตน มีอิทธิพลต่อวินยัในตนเองโดยรวมมากท่ีสุดรองลงมา
ไดแ้ก่แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและการอบรม 
 จารุวรรณ ชูราศรี (2557) ไดศึ้กษาวเิคราะห์ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินการทางวินยัของ
ขา้ราชการต ารวจตามพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ส านกังานต ารวจแห่งชาติเป็น 
ส่วนราชการท่ีมีฐานะนิติบุคคลอยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชาของนายกรัฐมนตรี มีภารกิจหลกัคือ การรักษา 
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ความปลอดภยัส าหรับองคพ์ระมหากษตัริย ์และพระบรมวงศานุวงศ ์การรักษาความสงบเรียบร้อย  
ความปลอดภยัของประชาชน ปัจจุบนัมีขา้ราชการต ารวจประมาณสองแสนคนปฏิบติัภารกิจ
ดงักล่าวภายใตก้รอบกฎหมาย นอกจากกฎหมายแลว้ขา้ราชการต ารวจทุกคนตอ้งถูกควบคุม 
ใหมี้ระเบียบวนิยั โดยผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูค้วบคุม มีอ านาจสัง่ลงโทษทางวินยัได ้การสัง่ลงโทษทาง
วินยัของผูบ้งัคบับญัชาถือเป็นดุลยพนิิจของผูบ้งัคบับญัชาและเป็นค าสัง่ทางปกครอง เม่ือมีการสัง่
ลงโทษทางวินยัแลว้ ตอ้งมีการตรวจสอบการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้งัคบับญัชาดว้ย เพื่อสร้าง 
ความเช่ือมัน่และใหเ้กิดความเป็นธรรม แก่ขา้ราชการต ารวจผูถู้กสัง่ลงโทษทางวินยั การตรวจสอบ
การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้งัคบับญัชาในการ สัง่ลงโทษทางวินยั คือการอุทธรณ์ค าสัง่นัน่เอง  
จากการศึกษาพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547  
 บทบญัญติัวา่ดว้ยการด าเนินการทางวินยัและกระบวนการอุทธรณ์ พบวา่มีปัญหาหลาย
ประการ กล่าวคือ การท่ีกฎหมายก าหนดใหผู้มี้อ  านาจสัง่ลงโทษทางวินยัเป็นบุคคลคนเดียวกนัหรือ
เป็นบุคคลในองคก์รเดียวกนักบัผูพ้ิจารณาอุทธรณ์คดีวนิยัท่ีตนสัง่ลงโทษนั้น ถือวา่ขดักบัหลกั 
ความเป็นกลาง หลกัความไม่มีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเป็นหลกัประกนัความเป็นธรรมขั้นพื้นฐานท่ีมี 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูถู้กสัง่ลงโทษทางวินยั พระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ไดใ้หอ้  านาจ
แก่ผูบ้งัคบับญัชาในการพจิารณาคดีอุทธรณ์ค าสัง่ลงโทษทางวินยัถึงสองร้อยส่ีสิบวนันบัแต่วนัท่ี
ไดรั้บอุทธรณ์ อ านาจของผูบ้งัคบับญัชาเช่นน้ีถือวา่เป็นระยะเวลาท่ียาวนานเกินไปขดักบัหลกัการ
อุทธรณ์ท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาโดยรวดเร็ว เน่ืองจากขณะท่ีถูกลงโทษทางวินยัขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีถูกสัง่ลงโทษจะเสียสิทธิหลายประการ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาผูถู้กสั่งลงโทษทางวนิยัเกิด 
ความไม่เช่ือมัน่ในการด าเนินการทางวนิยัของขา้ราชการต ารวจ จึงตอ้งมีการศึกษาปัญหาดงักล่าว
เพื่อหาแนวทางการแกไ้ขใหเ้กิดความเหมาะสมและน ามาปรับใชส้ าหรับขา้ราชการต ารวจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จากการศึกษากฎหมายเก่ียวกบัการอุทธรณ์คดีวนิยัในต่างประเทศและกฎหมาย
เก่ียวกบัการอุทธรณ์คดีวินยัของขา้ราชการพลเรือนในประเทศไทยพบวา่ มีการแบ่งแยกกนัการใช้
อ  านาจระหวา่งผูมี้ค  าสัง่ลงโทษทางวินยักบัผูพ้ิจารณาอุทธรณ์ค าสัง่ลงโทษทางวินยัออกจากกนั โดย
จะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนัหรือในองคก์รเดียวกนัแต่อยา่งใด มีการจดัตั้งองคก์รกลางท่ีมีความเป็น
อิสระข้ึนมาเพือ่พิจารณาอุทธรณ์ค าสัง่ลงโทษทางวินยัเป็นการเฉพาะอีกชั้นหน่ึง ท าใหเ้กิดความ
เช่ือมัน่แก่ผูอุ้ทธรณ์วา่การอุทธรณ์จะไดรั้บการพิจารณาจากบุคคลท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่มีอคติ
ส่วนตวั และมีการก าหนดระยะเวลาพิจารณาคดีอุทธรณ์ท่ีเหมาะสมตรงตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดความรวดเร็ว ไม่ชกัชา้และเป็นธรรมมากท่ีสุดตามหลกัการอุทธรณ์ จึง
ควรมีการบญัญติัแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 ก าหนดใหมี้องคก์รกลาง
ท าหนา้ท่ีพิจารณาอุทธรณ์ค าสัง่ลงโทษทางวินยัเป็นการเฉพาะ โดยใชห้ลกัการแยกผูใ้ชอ้  านาจใน
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การพิจารณาเร่ืองวินยัออกจากผูมี้อ  านาจในการพิจารณาเร่ืองอุทธรณ์และก าหนดระยะเวลาพิจารณา
อุทธรณ์ใหมี้ความรวดเร็วมากข้ึนตามหลกัการอุทธรณ์ ผูพ้ิจารณาอุทธรณ์ควรพิจารณาใหแ้ลว้เสร็จ
ภายใน 120 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บอุทธรณ์ และสามารถขยายเวลาไดห้ากเกิดเหตุขดัขอ้งอีกไม่เกิน
สองคร้ัง โดยแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่เกินหกสิบ เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการพิจารณาอุทธรณ์  
หากเกิดความเสียหายจากการบงัคบัตามค าสัง่ลงโทษทางวินยักส็ามารถแกไ้ข เยยีวยาไดท้นั ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบงัคบัใชก้ฎหมายต่อไป 
 ธวชั ศิริรักษ ์(2557) ไดศึ้กษา “ทศันคติของประชาชนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการ
ต ารวจโครงการพฒันาสถานีต ารวจเพื่อประชาชนสถานีต ารวจภูธรบางมะเด่ือ อ าเภอพุนพิน จงัหวดั
สุราษฎร์ธานี” การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเพื่อศึกษาระดบัทศันคติของประชาชนท่ีมี
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการต ารวจและเพื่อเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนักบั
ทศันคติของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรบางมะเด่ือ 
อ าเภอพนุพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ประชาชนในเขตพื้นท่ี
รับผดิชอบ ของสถานีต ารวจภูธรบางมะเด่ือ อ าเภอพนุพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จ านวน 390 คน 
โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่ง ชั้น (Stratified sampling) โดยการเปรียบเทียบบญัญติัไตรยางศใ์หช้ั้นภูมิ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบั
ขอ้มูลทัว่ไป ตอนท่ี2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันคติของประชาชน ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ทศันคติของประชาชน ดา้นการบริการประชาชน มีค่า
เท่ากบั 0.834 ดา้นการอ านวยการยติุธรรม มีค่าเท่ากบั 0.767 ดา้นการรักษาความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิ์น มีค่า เท่ากบั 0.796 ดา้นการควบคุมและการจดัการจราจร มีค่าเท่ากบั 0.755 รวม 
ความเช่ือมัน่ของ แบบสอบถามทั้งฉบบั เฉล่ียเท่ากบั 0.888 จึงมีความเช่ือมัน่ในระดบัสูง สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ขอ้มูลการศึกษา ไดแ้ก่ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบความแตกต่าง 2 ใชส้ถิติ t-test และ One-way ANOVA ตามลกัษณะตวัแปร โดยใช ้
การทดสอบ (F-test) และ ทดสอบรายคู่ดว้ยการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ผลการศึกษา ประชาชน 
ท่ีมีเพศ อาย ุอาชีพ รายไดต่้างกนั มีทศันคติต่อการปฏิบติั หนา้ท่ีของขา้ราชการต ารวจ  
ไม่แตกต่างกนั และประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกนัมีทศันคติต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการ
ต ารวจ แตกต่างกนั อยา่งมีนยั ส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.05และพบวา่ ประชาชนท่ีมีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีมีทศันคติต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการต ารวจต่างกบัประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษา
ชั้นประถมศึกษา และมธัยมศึกษาหรืออยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และประชาชนท่ีมี
ระดบัการศึกษาชั้น ประถมศึกษามีระดบั ทศันคติสูงกวา่ระดบั มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่าและระดบั 
ปริญญาตรี ระดบัทศันคติของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจดา้นการบริการ
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ในภาพ รวมอยูใ่นระดบัความคิดเห็นมาก เฉล่ีย 3.79 ดา้นอ านวยความยติุธรรมในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัความคิดเห็นมาก เฉล่ีย 3.66 ดา้นความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นในภาพรวมอยูใ่นระดบั
ความคิดเห็นมาก เฉล่ีย 3.36 ดา้นการควบคุมและจดัการจราจร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัความคิดเห็น
มาก ค่าเฉล่ีย 3.79 ทุกดา้น เฉล่ีย 3.65 
 
ตารางท่ี 1  สรุปตวัแปรตน้ท่ีสมัพนัธ์กบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
 การมีวินยัของต ารวจภูธร 
 

ช่ือผู้วจิัย 
ตัวแปรต้น 

เพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา ประสบการณ์ เงนิเดือน ช้ันยศ 
1.  บุญลือ ภิญโญสโมสร 
(2548) 

-      - 

2.  สมศกัด์ิ เจียมกรกต 
(2548) 

-  -  -   

3.  สิน พนัธ์ุพินิจ (2549) - - - -   - 
4.  ปริยา กองรอด (2551)     - -  
5.  ธวชั ศิริรักษ ์(2557) - - -  - - - 

 
ตารางท่ี 2  รายละเอียดการสรุปตวัแปรตน้และตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ตัวแปร แหล่งที่มา
ของตวัแปร 

ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิัย 

เพศ 
 
 
 
 
 
  

ปริยา  
กองรอด 
(2551) 

ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสังกดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงาน 
ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผิดวินยัของทหาร 
พบวา่ สภาพการกระท าผิดวินยัของทหารส่วนใหญ่มีสาเหตุจากการเผอเรอ 
และปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผิดวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบขอ้บงัคบั
ทางดา้นวนิยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวินยัทหาร 
ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว และความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็ผลดว้ยเช่นกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แหล่งที่มา
ของตวัแปร 

ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิัย 

อาย ุ บุญลือ  
ภิญโญสโมสร 
(2548) 
 
สมศกัด์ิ  
เจียมกรกต 
(2548) 
 
ปริยา  
กองรอด 
(2551) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมากพบวา่ อาย ุมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั 
ท่ีสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจ
นครบาลหวัหมาก 
ไดท้ าการศึกษาสาเหตุส าคญัท่ีท าใหข้า้ราชการต ารวจสังกดัส านกังาน
ต ารวจสันติบาลกระท าผิดทางวินยั พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมี 
อายรุาชการมากจะกระท าผดิทางวนิยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายรุาชการ
นอ้ย 
ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสังกดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงาน
ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผิดวินยัของทหาร 
พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผดิวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบ
ขอ้บงัคบัทางดา้นวนิยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวนิยัทหาร 
ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว และความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็ผลดว้ยเช่นกนั 

สถานภาพ บุญลือ  
ภิญโญสโมสร 
(2548) 
 
ปริยา  
กองรอด 
(2551) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมากพบวา่ สถานภาพ มีความสัมพนัธ์กบั
ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานี
ต ารวจนครบาลหวัหมาก 
ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสังกดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงาน
ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผิดวินยัของทหาร 
พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผดิวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบ
ขอ้บงัคบัทางดา้นวนิยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวนิยัทหาร 
ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัว และความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็ผลดว้ยเช่นกนั 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แหล่งที่มา
ของตวัแปร 

ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิัย 

การศึกษา  บุญลือ  
ภิญโญสโมสร 
(2548) 
 
สมศกัด์ิ  
เจียมกรกต 
(2548) 
ปริยา กองรอด 
(2551) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมากพบวา่ การศึกษามีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั
ท่ีสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจ
นครบาลหวัหมาก 
ไดท้ าการศึกษาสาเหตุส าคญัท่ีท าใหข้า้ราชการต ารวจสังกดัส านกังาน
ต ารวจสันติบาลกระท าผิดทางวินยั พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาต ่า 
จะกระท าผดิทางวนิยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีการศึกษาสูง 
ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสังกดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงาน
ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผิดวินยัของทหาร 
พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผดิวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบ
ขอ้บงัคบัทางดา้นวนิยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวนิยัทหาร 
ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว และความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็ผลดว้ยเช่นกนั 

ประสบการณ์ บุญลือ  
ภิญโญสโมสร 
(2548) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมากพบวา่ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
มีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก 

เงินเดือน บุญลือ  
ภิญโญสโมสร 
(2548) 
 
สมศกัด์ิ เจียม
กรกต (2548) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมากพบวา่ รายไดต่้อเดือน มีความสัมพนัธ์
กบัปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ  
สถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก 
ไดท้ าการศึกษาสาเหตุส าคญัท่ีท าใหข้า้ราชการต ารวจสังกดัส านกังาน
ต ารวจสันติบาลกระท าผิดทางวินยั พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีรายไดต้  ่า 
จะกระท าผดิทางวนิยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีรายไดสู้ง 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ตัวแปร แหล่งที่มา
ของตวัแปร 

ผลการทบทวนแนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิัย 

ชั้นยศ  สมศกัด์ิ  
เจียมกรกต 
(2548) 
ปริยา  
กองรอด 
(2551) 

ไดท้  าการศึกษาสาเหตุส าคญัท่ีท าใหข้า้ราชการต ารวจสังกดัส านกังาน
ต ารวจสันติบาลกระท าผิดทางวินยั พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัต าแหน่ง
ต ่าจะกระท าผดิทางวนิยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัต าแหน่งสูง 
ไดศึ้กษาเร่ือง ทศันะของทหารสังกดักองทพับก ซ่ึงปฏิบติังานอยูใ่นหน่วยงาน
ท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครต่อปัจจยัการกระท าผิดวินยัของทหาร 
พบวา่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระท าผดิวนิยัทหาร ไดแ้ก่ ทศันะต่อระเบียบ
ขอ้บงัคบัทางดา้นวนิยั ระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร และทณัฑท์างวนิยัทหาร 
ตลอดจน เพศ ระดบัการศึกษา ระดบัชั้นยศ สภาพท่ีอยูอ่าศยั ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว และความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชากมี็ผลดว้ยเช่นกนั 

มาตรการ
เสริมสร้าง
การมีวินยั
ของ
ขา้ราชการ
ต ารวจ 

-  

ค  าสั่งกรม
ต ารวจ  
ท่ี 1212/ 2537 
เร่ืองมาตรการ
ควบคุม 
และเสริมสร้าง
ความประพฤติ
และวินยั
ขา้ราชการ
ต ารวจ 

1.  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวนิยั หมายถึง การมีบรรทดัฐาน 
ในการปฏิบติัชดัเจน การใหผู้ป้ฏิบติัรับทราบเขา้ใจและยอมรับ  
มีการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ หวัหนา้งานตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
มีความเสมอภาคและเสมอหนา้และมีแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร  
2.  ดา้นวธีิการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลซ่ึงอาจเกิดจากจิตส านึกในการควบคุมบทบาทหรือ
ประพฤติตน หรือปฏิบติัตามค าสั่ง ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีก าหนด 
เพื่อควบคุมความประพฤติ และควบคุมการท างานของขา้ราชการต ารวจ  
ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 
3.  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวนิยั หมายถึง  
การใหค้วามรู้แก่ขา้ราชการต ารวจ การปกป้องคุม้กนัขา้ราชการต ารวจ  
การสอดส่องดูแลขา้ราชการต ารวจ และการสร้างทางระบายอารมณ์ 
ของขา้ราชการต ารวจ 

 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ

ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” ในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ผูว้ิจยัก าหนด
วิธีการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวิจยั 
 3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  6.  เกณฑก์ารแปลผล 
 

ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง  
  1.  ประชากร คือ ขา้ราชการต ารวจในสงักดักองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 1 
กองบงัคบัการ 16 สถานี จ านวนทั้งส้ิน 1,233 คน 
  2.  การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยวิธีการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของยามาเน่  
(สมศกัด์ิ สามคัคีธรรม, 2548, หนา้ 196) จากขา้ราชการต ารวจทั้งส้ิน 1,233 คน เม่ือค านวณแลว้ได้
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งส าหรับการศึกษา ดงัน้ี 

สูตร  n   =        N 
                  ( 1+ Ne2 ) 

เม่ือ  n  คือ   จ  านวนตวัอยา่ง  
   N  คือ   จ  านวนหน่วยทั้งหมด หรือจ านวนของประชากร 
    e  คือ   ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีสามารถยอมรับได ้ 

โดยท่ี  N = 1233 และ e = 5% = 0.05 
 แทนค่าสูตร  n  =    1,233 

            1+ 1,233 (0.05)2 

      =              1,233   = 302.02 
                 1+ 3.0825 
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  ดงันั้น จึงควรใชก้ลุ่มตวัอยา่งของขา้ราชการต ารวจ ในสงักดัต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ประมาณ 303 คน และใชว้ิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling)  
โดยการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งตามหน่วยงานรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 สดัส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

ล ำดับ ช่ือหน่วยงำน 
จ ำนวนประชำกร

(คน ) 
จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง (คน ) 

1 กองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 72 18 

2 สภ.เมืองสระแกว้ 126 31 
3 สภ. ปางสีดา 50 12 

4 สภ.อรัญประเทศ 123 30 
5 สภ.วฒันานคร 90 22 

6 สภ.คลองลึก 124 30 
7 สภ.วงัน ้ าเยน็ 97 24 

8 สภ.วงัสมบูรณ์ 60 15 
9 สภ.หนองหมากฝ้าย 45 11 

10 สภ.คลองน ้าใส 71 17 
11 สภ.คลองหาด 78 19 

12 สภ.บา้นทพัไทย 32 8 
13 สภ.บา้นทบัใหม่ 22 5 

14 สภ.ตาพระยา 78 19 
15 สภ.โคกสูง 65 16 

16 สภ.เขาฉกรรจ ์ 52 13 
17 สภ.เขาสิงโต 48 12 

 
รวม 1,233 303 

 
 และท าการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการ

แจกแบบสอบถามโดยบงัเอิญในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน จากทศันะของ
ขา้ราชการต ารวจ เก่ียวกบัสภาพการเสริมสร้างความมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ ตามแนวคิด ทฤษฎี 
เอกสารต่าง ๆ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนระเบียบและขอ้บญัญติัต่าง ๆ แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ  
เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) จ  านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน และชั้นยศ 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั ความคิดเห็น 
ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ เป็นแบบ
ประมาณค่า (Rating scale) มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั ดา้นวิธีการ
เสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท า
ผดิวินยั รวมทั้งหมด 19 ขอ้ โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
 ความคิดเห็น   มากท่ีสุด ให ้ 4   คะแนน 
 ความคิดเห็น   มาก  ให ้ 3  คะแนน 
 ความคิดเห็น  นอ้ย   ให ้ 2   คะแนน 
 ความคิดเห็น  นอ้ยท่ีสุด ให ้ 1   คะแนน 
 

กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ  
 แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนเอง มีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในเร่ือง ความคิดเห็นของขา้ราชการ
ต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ จากนั้นน ามาก าหนด 
กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวิจยั ก าหนดนิยาม และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  

 2.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัเร่ือง ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ และตรวจสอบเน้ือหาของแบบสอบถามวา่
ครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่จากนั้นน าไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แลว้น ามาปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
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 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ไดแ้ก่  
   3.1  พ.ต.อ.ชยัรัตน์ ศรีเอ่ียม   ต  าแหน่ง รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร 
         จงัหวดัสระแกว้  
   3.2  พ.ต.อ.วิวฒัน์ งามข า  ต  าแหน่ง รองผูบ้งัคบัการต ารวจภูธร 
         จงัหวดัสระแกว้  
   3.3  ดร.จกัรชยั ส่ือประเสริฐสิทธ์ิ  ต  าแหน่ง อาจารยป์ระจ า 
         วิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ 
 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จากนั้นปรับปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ  
และน าแบบสอบถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และน ามาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งกนัระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัจุดประสงค ์(Index of item objective congruence หรือ 
IOC) โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัจุดประสงคม์ากกวา่
หรือเท่ากบั 0.5 ส่วนท่ีมีค่านอ้ยกวา่ 0.5 น าไปปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามค าแนะน า 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 4. น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัขา้ราชการต ารวจท่ีประจ าการ 
อยูท่ี่สถานีต ารวจภูธรเขาหินซอ้น อ าเภอเขาหินซอ้น จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการหาค่าความเท่ียงหรือความเช่ือถือได ้
ของแบบสอบถาม (Reliability) แบบ Cronbach’s alpha ไดค่้าความเท่ียงหรือความเช่ือถือได ้
ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.98 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงถือวา่แบบสอบถามน้ีมีความเช่ือถือไดส้ามารถน าไป
เกบ็ขอ้มูลจริงต่อไป  
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอนดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจยัขอใหท้างวิทยาลยัการบริหารรัฐกิจ วิทยาเขตสระแกว้ มหาวิทยาลยับูรพาออก
หนงัสืออนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลถึงผูบ้งัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ และผูก้  ากบั
การสถานีต ารวจภูธรอ าเภอเขาหินซอ้น อ าเภอเขาหินซอ้น จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อเกบ็ขอ้มูล 
ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
ซ่ึงมีจ านวน 303 คน และท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
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 2.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร เช่น 
หนงัสือคู่มือการด าเนินการทางวินยัของกองวินยั ส านกังานต ารวจแห่งชาติ เอกสารของทางราชการ 
เอกสารอ่ืน ๆ อินเทอร์เน็ต และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  จากการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามไปจ านวน 303 ชุด โดยมี
แบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา และมีความสมบูรณ์ จ านวน 303 ชุด คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต ์

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
ขอ้มูลทัว่ไป ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั  
ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการ
ต ารวจกระท าผดิวินยั โดยใชว้ิธีการประมวลผลค่าทางสถิติดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
 สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัเลือกใชส้ถิติในการวิเคราะห์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ลกัษณะของขอ้มูล และตอบวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน เงินเดือน และ ชั้นยศ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage) 
 2.  ขอ้มูลความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัใช้
สถิติ t-test และ F-test (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffe 
 

เกณฑ์กำรแปลผล 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑก์ารแบ่งระดบัผลการแสดงความคิดเห็น 

ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ โดยใชสู้ตร
ในการค านวณของ (ลือชยั วงษท์อง, 2550, หนา้ 60) ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย ดงัน้ี  
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อนัตรภาคชั้น     =            คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
                                                                   จ  านวนชั้นท่ีตอ้งการ 
แทนค่า      =    4-1 

                               4 
 ดงันั้น ไดช่้วงความกวา้งของขอ้มูลแต่ละชั้น  = 0.75 

 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.26-4.00  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.51-3.25  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัมาก 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.76-2.50  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยันอ้ย 
 ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00-1.75  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยันอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 การศึกษาเร่ือง “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาไดแ้ก่ ขา้ราชการต ารวจในสงักดัต ารวจภูธร
จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1 กองบงัคบัการ สถานีต ารวจ 16 สถานี ในสงักดักองบงัคบัการ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ กองบญัชาการต ารวจภูธรภาค 2 ส านกังานต ารวจแห่งชาติจ านวน  
303 คน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
 

ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตารางท่ี 4  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม เพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 277 91.42 
หญิง 26 8.58 

รวม 303 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง  
โดยเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 91.42 เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 8.58 
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ตารางท่ี 5  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม อาย ุ
  

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 30 ปี 31 10.23 
31-39 ปี 58 19.14 
40-49 ปี 131 43.23 
50-60 ปี 83 27.39 

รวม 303 100.00 
  
 จากตารางท่ี 5  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาย ุ40-49 ปีข้ึนไป มากท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 43.23 รองลงมามีอายรุะหวา่ง 50-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.39 และมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี 
นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 10.23 
 
ตารางท่ี 6  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม สถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
โสด 62 20.46 
สมรส 227 74.92 
หยา่ร้าง 14 4.62 

รวม 303 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6  พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส มากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 74.92 รองลงมามีสถานภาพโสดคิดเป็นร้อยละ 20.46 และมีสถานภาพหยา่ร้าง นอ้ยท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 4.62 
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ตารางท่ี 7  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 92 30.36 
ปริญญาตรี 171 56.44 
สูงกวา่ปริญญาตรี 40 13.20 

รวม 303 100.00 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.44 รองลงมาจบการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 30.36  
และจบการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีนอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 13.20 
 
ตารางท่ี 8  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ประสบการณ์ท างาน 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ไม่เกิน 5 ปี 26 8.58 
6-10 ปี 29 9.57 
11-15 ปี 28 9.24 
มากกวา่ 15 ปี 220 72.61 

รวม 303 100.00 
  
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 15 ปี 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 72.61 รองลงมา มีประสบการณ์ท างานระหวา่ง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.57 
และมีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 8.58 
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ตารางท่ี 9  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

เงินเดือน จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 23 7.59 
15,001-20,000 บาท 38 12.54 
20,001-25,000 บาท 108 35.64 
25,000 บาทข้ึนไป 134 44.23 

รวม 303 100.00 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 25,000 บาท 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.23 รองลงมามีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
35.64 และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต ่ากวา่ 15,000 บาท นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 7.59 
 
ตารางท่ี 10  จ  านวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตาม ชั้นยศ 
 

ช้ันยศ จ านวน ร้อยละ 
สิบต ารวจตรี-สิบต ารวจเอก 31 10.23 
จ่าสิบต ารวจ-ดาบต ารวจ 151 49.84 
ร้อยต ารวจตรี-ร้อยต ารวจเอก 88 29.04 
พนัต ารวจตรี-พนัต ารวจเอก 33 10.89 

รวม 303 100.00 
  
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีชั้นยศจ่าสิบต ารวจ-ดาบต ารวจ 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 49.84 รองลงมามีชั้นยศร้อยต ารวจตรี-ร้อยต ารวจเอก คิดเป็นร้อยละ 29.04 
และมีชั้นยศสิบต ารวจตรี-สิบต ารวจเอก นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 10.23 
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ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นของข้าราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการ
มีวนัิยของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแก้ว 
 
ตารางท่ี 11  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ความคิดเห็น 
   ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
   ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั 
  
ด้านระเบียบและแนวปฏิบัติ

ด้านวนัิย 
ระดบัความคิดเห็น 

𝐗̅ SD 
แปล
ความ 

อนัดบั 

น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 
1.  หน่วยงานของท่าน 
มีนโยบายเก่ียวกบัมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั 
อยา่งชดัเจน 

1 
(0.33) 

 
 

17 
(5.61) 

142 
(46.86) 

143 
(47.19) 

3.41 0.61 มาก
ท่ีสุด 

1 

2. หน่วยงานของท่าน 
ไดก้  าหนดแนวทางในการน า
ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั ไปสู่การปฏิบติั 
ท่ีชดัเจน 

0 
(0.00) 

17 
(5.61) 

183 
(60.40) 

103 
(33.99) 

3.28 0.56 มาก
ท่ีสุด 

3 

3.  หน่วยงานของท่าน
ส่งเสริมใหท่้านมีส่วนร่วม
ในการก าหนดมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั 
และแนวทางสู่การปฏิบติั 

1 
(0.33) 

25 
(8.25) 

173 
(57.10) 

104 
(34.42) 

3.25 0.61 มาก 7 

4.  หน่วยงานของท่าน 
มีระบบการตรวจสอบ 
การปฏิบติัหนา้ท่ี 
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

0 
(0.00) 

23 
(7.59) 

171 
(56.44) 

109 
(35.97) 

3.28 0.60 มาก
ท่ีสุด 

4 
 

5.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

0 
(0.00) 

20 
(6.60) 

167 
(55.12) 

116 
(38.28) 

3.32 0.59 มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ด้านระเบียบและแนว
ปฏิบัติด้านวินัย 

ระดบัความคิดเห็น 
𝐗̅ SD 

แปล
ความ 

อนัดบั 

น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 
6.  หน่วยงานของท่าน 
มีการพิจารณาความดี
ความชอบในการ
ปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม
และเท่าเทียม 

2 
(0.66) 

35 
(11.55) 

145 
(47.85) 

121 
(39.93) 

3.27 0.69 มาก
ท่ีสุด 

6 

7.  หากขา้ราชการกระท า
ความผดิหน่วยงานของท่าน
ก าหนดมาตรการลงโทษ 
ทางวนิยั อยา่งเสมอภาค 
ไม่เลือกปฏิบติั 

1 
(0.33) 

25 
(8.25) 

166 
(54.79) 

111 
(36.63) 

3.28 0.62 มาก
ท่ีสุด 

5 

8.  ขา้ราชการในหน่วยงาน
ของท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดี
ต่อกนั  

3 
(0.99) 

37 
(12.21) 

151 
(49.83) 

112 
(36.96) 

3.23 0.69 มาก 8 

รวม 3.29 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติั 
ดา้นวนิยัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 3.29, SD = 0.46) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ 
หน่วยงานมีนโยบายเก่ียวกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัอยา่งชดัเจน เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (X̅ = 3.41, SD = 0.61) รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 3.32, SD = 0.59) และอนัดบัสุดทา้ย คือ ขา้ราชการในหน่วยงานของ
ท่านมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.23, SD = 0.69)  
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ตารางท่ี 12  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็น 
    ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
    ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั 
 

ด้านวธีิการเสริมสร้าง 
และพฒันาให้ข้าราชการ

ต ารวจมวีินัย 

ระดบัความคิดเห็น 
(𝐗̅) SD 

แปล
ความ 

อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

1.  หน่วยงานของท่าน
จดัหาคู่มือเก่ียวกบั 
การรักษาวนิยัของ
ขา้ราชการต ารวจแจกจ่าย 
และเผยแพร่ใหข้า้ราชการ
ต ารวจในสังกดัทราบ 
ทัว่กนั 

2 
(0.70) 

46 
(15.20) 

163 
(53.80) 

92 
(30.40) 

3.14 0.68 มาก 6 
 

2.  หน่วยงานของท่านจดั
ใหมี้การปฐมนิเทศเก่ียวกบั
วนิยัทุกคร้ังก่อน 
ท่ีจะใหข้า้ราชการต ารวจ
ใหม่ออกท างาน 

3 
(1.00) 

41 
(13.50) 

154 
(50.80) 

105 
(34.47) 

3.19 0.70 มาก 4 

3.  หน่วยงานของท่านช้ีแจง
ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งนอ้ยทุกเดือน 

2 
(0.66) 

33 
(10.89) 

157 
(51.82) 

111 
(36.63) 

3.24 0.67 มาก 1 

4.  หน่วยงานของท่าน 
มีมาตรการส่งเสริมหรือ
สร้างแรงจูงใจในการรักษา
วนิยัของขา้ราชการ เช่น 
รางวลัขา้ราชการปฏิบติังาน
ดีเด่นประจ าเดือน หรือ 
มีหนงัสือชมเชย 
การปฏิบติังาน เป็นตน้ 

3 
(0.99) 

42 
(13.86) 

158 
(52.15) 

100 
(33.00) 

3.17 0.69 มาก 5 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ด้านวธีิการเสริมสร้าง 
และพฒันาให้ข้าราชการ

ต ารวจมวีินัย 

ระดบัความคิดเห็น 
(𝐗̅) SD 

แปล
ความ 

อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

5.  หน่วยงานของท่าน
ก าหนดใหมี้ขา้ราชการ
ต ารวจตน้แบบในการ 
รักษาวนิยั เพื่อเป็น
แบบอยา่งใหแ้ก่ขา้ราชการ
ต ารวจท่านอ่ืน 

4 
(1.32) 

35 
(11.55) 

148 
(48.84) 

116 
(38.28) 

3.24 0.70 มาก 2 

6.  หน่วยงานของท่าน 
มีการอบรมใหค้วามรู้
เก่ียวกบัวินยัต ารวจ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

2 
(0.66) 

38 
(12.54) 

159 
(52.48) 

104 
(34.32) 

3.20 0.67 มาก 3 

รวม 3.20 0.54 มาก  

  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ดา้นวธีิการเสริมสร้างและพฒันา
ใหข้า้ราชการต ารวจมีวนิยัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.20, SD = 0.54) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ 
พบวา่ หน่วยงานของท่านช้ีแจงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งนอ้ยทุกเดือน  
อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.24, SD = 0.67) เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านก าหนด 
ใหมี้ขา้ราชการต ารวจตน้แบบในการรักษาวินยั เพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ขา้ราชการต ารวจท่านอ่ืน 
อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.24, SD = 0.70) และอนัดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานของท่านจดัหาคู่มือ
เก่ียวกบัการรักษาวนิยัของขา้ราชการต ารวจแจกจ่าย และเผยแพร่ใหข้า้ราชการต ารวจในสงักดั 
ทราบทัว่กนั อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.14, SD = 0.68)  
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ตารางท่ี 13  จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัความคิดเห็น 
   ของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ 
 

ด้านการป้องกนัมิให้
ข้าราชการต ารวจกระท า

ความผดิ 

ระดบัความคิดเห็น 
(𝐗̅) SD 

แปล
ความ 

อนัดบั 
น้อยทีสุ่ด น้อย มาก มากทีสุ่ด 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน
เอาใจใส่ คอยดูแล 
ช่วยเหลือใหค้  าแนะน า
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
หนา้ท่ีตาม ระเบียบ 
กฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

2 
(0.66) 

31 
(10.23) 

162 
(53.47) 

108 
(35.64) 

3.24 0.65 มาก 2 

2.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่าน
เอาใจใส่ คอยดูแล 
ช่วยเหลือและปกป้องคุม้
กนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตก
อยูภ่ายใตอิ้ทธิพล 
ของผูท้  าผิดกฎหมาย 

3 
(0.99) 

35 
(11.55) 

149 
(49.17) 

116 
(38.28) 

3.25 0.69 มาก
ท่ีสุด 

1 

3.  ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาส
และยอมรับฟังความคิดเห็น  
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

7 
(2.31) 

49 
(16.17) 

145 
(47.85) 

102 
(33.66) 

3.13 0.76 มาก 3 

4.  ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน
อยา่งเสมอภาค  
โดยไม่เลือกปฏิบติั 
ต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด
โดยเฉพาะ 

8 
(2.64) 

42 
(13.86) 

161 
(53.14) 

92 
(30.36) 

3.11 0.73 มาก 4 

5.  หน่วยงานของท่าน 
จดัตูรั้บฟังความคิดเห็น 
หรือขอ้เสนอแนะ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

8 
(2.64) 

49 
(16.17) 

150 
(49.50) 

96 
(31.68) 

3.10 0.76 มาก 5 

รวม 3.17 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการ
กระท าความผดิ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.17, SD = 0.60) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือและปกป้องคุม้กนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูท้  าผดิกฎหมายเป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.25, SD = 0.69) 
รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือใหค้  าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบ กฎหมายอยา่งเคร่งครัด อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.24, SD = 0.65)  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานของท่านจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.10, SD = 0.76)  
 
ตารางท่ี 14  สรุปภาพรวมความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
     ของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 

มาตรการเสริมสร้างการมีวนัิย (𝐗̅) SD แปลความ อนัดับ 
1.  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั 3.29 0.46 มากท่ีสุด 1 
2.  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการ
ต ารวจมีวินยั 

3.20 0.55 มาก 2 

3.  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ 3.17 0.60 มาก 3 
รวม 3.22 0.48 มาก  

  
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
(X̅ = 3.22, SD = 0.48) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั เป็นอนัดบั
หน่ึง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X̅ = 3.29, SD = 0.46) รองลงมา คือ ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันา 
ใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยัอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.20, SD = 0.55) และอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ อยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.17, SD = 0.60)  
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ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของข้าราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวนัิยของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแก้ว จ าแนกตามปัจจยั 
ส่วนบุคคล 
 สมมติฐานที ่1ข้าราชการต ารวจทีม่ีเพศต่างกนั มีความคดิเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง
การมีวินัย แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 15  เปรียบเทียบเพศกบัความคิดเห็นของต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
 

เพศ จ านวน 
(n = 303) 

ค่าเฉลีย่ 
(𝐗̅) 

SD t Sig. 

ชาย 277 3.22 0.48 -0.11 0.91 
หญิง 26 3.23 0.54 

* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 15  การทดสอบความแตกต่างระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจภูธร
จงัหวดัสระแกว้ ของเพศชายและเพศหญิง พบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.91 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญั 
ทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างวินยัไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่2 ข้าราชการต ารวจทีมี่อายุต่างกนั มีความคดิเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง
การมีวินัย แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 16  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
    การมีวินยั จ  าแนกตามอาย ุ
 

อายุ 𝐗̅ SD 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.31 0.40 
31-39 ปี 3.32 0.42 
40-49 ปี 3.21 0.50 
50-60 ปี 3.13 0.52 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อการมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั จ  าแนกตาม อาย ุพบวา่ มีอาย ุ31-39 ปี เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.32, SD = 0.42) 
รองลงมาไดแ้ก่ มีอาย ุต ่ากวา่ 30 ปี (X̅ = 3.31, SD = 0.40) และอนัดบัสุดทา้ย คือ มีอาย ุ50-60 ปี  
(X̅ = 3.13, SD = 0.52) 
 
ตารางท่ี 17  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
   การมีวินยั กบักลุ่มอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS Df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 1.54 3 0.51 2.23 0.08 
ภายในกลุ่ม 68.96 299 0.23 

รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 17 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั ของกลุ่มอายตุ่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 0.08  
ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่3 ข้าราชการต ารวจทีม่ีสถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวนัิย แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 18  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
    การมีวินยั จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 𝐗̅ SD 
โสด 3.19 0.46 
สมรส 3.23 0.49 
หยา่ร้าง 3.10 0.42 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั พบวา่ ผูมี้สถานภาพสมรส เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.23, SD = 0.49) รองลงมาไดแ้ก่ 
สถานภาพโสด (X̅ = 3.19, SD = 0.46) และอนัดบัสุดทา้ย คือ สภาพหยา่ร้าง (X̅ = 3.10, SD = 0.42)  
 
ตารางท่ี 19  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
    การมีวินยักบักลุ่มรายสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.28 2 0.14 0.59 0.55 
ภายในกลุ่ม 70.22 300 0.23 
รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 19  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของกลุ่มสถานภาพต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ค่า Sig. เท่ากบั 0.55  
ซ่ึงมากกวา่ ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่4 ข้าราชการต ารวจทีม่ีระดับการศึกษาต่างกนั มีความคดิเห็นต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวนัิยแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 20  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง  
    การมีวินยั จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดบัการศึกษา 𝐗̅ SD 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 3.14 0.54 
ปริญญาตรี 3.26 0.45 
สูงกวา่ปริญญาตรี 3.21 0.47 
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง
การ มีวินยั จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี เป็นอนัดบัหน่ึง  
(X̅ = 3.26, SD = 0.45) รองลงมาไดแ้ก่มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี (X̅ = 3.21, SD = 0.47)  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ต ่ากวา่ปริญญาตรี (X̅ = 3.14, SD = 0.54) 
 
ตารางท่ี 21  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ กบักลุ่มระดบัการศึกษา 
   ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 0.89 2 0.45 1.92 0.15 
ภายในกลุ่ม 69.61 300 0.23 

รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 21 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของกลุ่มระดบัการศึกษาต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. เท่ากบั 
0.15 ซ่ึงมากกวา่ ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขา้ราชการ
ต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่5 ข้าราชการต ารวจทีม่ีประสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเห็น 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวนัิยแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 22  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างวินยั  
    จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 𝐗̅ SD 
ไม่เกิน 5 ปี 3.43 0.40 
6-10 ปี 3.32 0.37 
11-15 ปี 3.22 0.42 
มากกวา่ 15 ปี 3.18 0.51 
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง
การ มีวินยั จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่ มีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 5 ปี 
เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.43, SD = 0.40) รองลงมาไดแ้ก่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี (X̅ = 3.32, 
SD = 0.37) และอนัดบัสุดทา้ย คือ มีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 15 ปี (X̅ = 3.18, SD = 0.51) 
 
ตารางท่ี 23  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ กบักลุ่มระดบัการศึกษา 
    ของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 1.73 3 0.58 2.51 0.06 
ภายในกลุ่ม 68.77 299 0.23 

รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 23 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของกลุ่มประสบการณ์การท างานต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถามพบวา่ ค่า Sig. 
เท่ากบั 0.06 ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ขา้ราชการต ารวจท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
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 สมมติฐานที ่6 ข้าราชการต ารวจทีม่ีเงินเดือนต่างกนั มีความคดิเห็นต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวนัิย แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 24  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
   การมีวินยั จ  าแนกตามเงินเดือน 
 

เงินเดือน 𝐗̅ SD 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.42 0.29 
15,001-20,000 บาท 3.21 0.42 
20,001-25,000 บาท 3.23 0.51 
25,001 บาทข้ึนไป 3.17 0.50 
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั พบวา่ ผูมี้เงินเดือนต ่ากวา่ 15,000 บาท เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.42, SD = 0.29) รองลงมา 
ไดแ้ก่ ผูมี้เงินเดือน 20,001-25,000 บาท (X̅ = 3.23, SD = 0.51) และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูมี้เงินเดือน 
25,001 บาทข้ึนไป (X̅ = 3.17, SD = 0.50)  
 
ตารางท่ี 25  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
   ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
   การมีวินยักบักลุ่มรายเงินเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 1.25 3 0.42 1.80 0.15 
ภายในกลุ่ม 69.25 299 0.23 

รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 25 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของกลุ่มเงินเดือนต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ค่า Sig. เท่ากบั 0.15 
ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานขา้ราชการ 
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ต ารวจท่ีมีเงินเดือนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
 สมมติฐานที ่7 ข้าราชการต ารวจทีม่ีช้ันยศต่างกนั มีความคดิเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง
การมีวินัย แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 26  การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
   การมีวินยั จ  าแนกตามชั้นยศ 
 

ช้ันยศ 𝐗̅ SD 
สิบต ารวจตรี-สิบต ารวจเอก 3.41 0.38 
จ่าสิบต ารวจ-ดาบต ารวจ 3.21 0.46 
ร้อยต ารวจตรี-ร้อยต ารวจเอก 3.18 0.52 
พนัต ารวจตรี-พนัต ารวจเอก 3.18 0.55 
  
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความคิดเห็นมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั พบวา่ ผูมี้ชั้นยศสิบต ารวจตรี-สิบต ารวจเอก เป็นอนัดบัหน่ึง (X̅ = 3.41, SD = 0.38) 
รองลงมาไดแ้ก่ ผูมี้ชั้นยศจ่าสิบต ารวจ-ดาบต ารวจ (X̅ = 3.21, SD = 0.46) และอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ผูมี้ชั้นยศร้อยต ารวจตรี-ร้อยต ารวจเอก (X̅ = 3. 18, SD = 0.52) และผูมี้ชั้นยศพนัต ารวจตรี- 
พนัต ารวจเอก (X̅ = 3.18, SD = 0.5) ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั 
 
ตารางท่ี 27  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบ 
    ความแตกต่างของระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
    การมีวินยักบักลุ่มรายชั้นยศของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ความคดิเห็น SS df MS F Sig. 
ระหวา่งกลุ่ม 1.30 3 0.43 1.87 0.13 
ภายในกลุ่ม 69.20 299 0.23 

รวม 70.50 302  
* p≤ 0.05 
 จากตารางท่ี 27 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของกลุ่มชั้นยศต่าง ๆ ของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ค่า Sig. เท่ากบั 0.13  
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ซ่ึงมากกวา่ค่านยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐานขา้ราชการต ารวจท่ีมี 
ชั้นยศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัไม่แตกต่างกนั  
 
ตารางท่ี 28  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ 
    เสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 

สมมติฐาน 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 
1.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัแตกต่างกนั 

-  

2.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัแตกต่างกนั 

-  

3.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
แตกต่างกนั 

-  

4.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อมาตรการการมิวินยั แตกต่างกนั 

-  

5.  ขา้ราชการท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อมาตรการการมิวินยั แตกต่างกนั 

-  

6.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเงินเดือนต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั
แตกต่างกนั 

-  

7.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีชั้นยศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัแตกต่างกนั 

-  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษา “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการ มีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ และเพื่อเปรียบเทียบระดบั 
ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัโดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุ
สถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน เงินเดือน และชั้นยศ การด าเนินการศึกษาวิจยั
คร้ังน้ี ไดศึ้กษา ขา้ราชการต ารวจในสงักดัต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงประกอบดว้ย 1 กองบงัคบั
การ สถานีต ารวจ 16 สถานี ในสงักดั กองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ กองบญัชาการ
ต ารวจภูธรภาค 2 ส านกังานต ารวจแห่งชาติ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาวจิยั 
และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน 
โดยสถิติในการวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียว (One-way analysis of variance: 
ANOVA) ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มข้ึนไป ค่า t-test ส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม เม่ือมีนยัส าคญั
ทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการของ Shaffe ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิยั 
 การศึกษา “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ “ สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล 
 ผลการศึกษาพบวา่ จากจ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย
มากกวา่ เพศหญิง มีอายรุะหวา่ง 40-49 ปี สถานภาพสมรส จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
ประสบการณ์ท างาน มากกวา่ 15 ปี เงินเดือนเฉล่ียต่อเดือน 25,001 บาทข้ึนไป และมีชั้นยศ จ่าสิบ
ต ารวจ-ดาบต ารวจ 
 2.  ระดบัความคิดเห็นของของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั  
ของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ 
 ผลการศึกษาพบวา่ ขา้ราชการต ารวจมีระดบัความคิดเห็น ต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั อยูใ่นระดบัมาก เม่ือท าการจดัอนัดบัพบวา่ ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั  
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เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั  
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น 
พบวา่ 
  2.1  ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นวา่
หน่วยงานมีนโยบายเก่ียวกบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัอยา่งชดัเจน เป็นอนัดบัหน่ึงอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี อยูใ่นระดบัมาก และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ ขา้ราชการในหน่วยงานของท่านมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั อยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั อยูใ่นระดบัมาก โดย
มีความคิดเห็นวา่ หน่วยงานของท่านช้ีแจงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งนอ้ยทุก
เดือน อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ หน่วยงานของท่านก าหนดใหมี้ขา้ราชการ
ต ารวจตน้แบบในการรักษาวินยั เพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ขา้ราชการต ารวจท่านอ่ืน อยูใ่นระดบัมาก 
และอนัดบัสุดทา้ย คือ หน่วยงานของท่านจดัหาคู่มือเก่ียวกบัการรักษาวนิยัของขา้ราชการต ารวจ
แจกจ่าย และเผยแพร่ใหข้า้ราชการต ารวจในสงักดัทราบทัว่กนั อยูใ่นระดบัมาก  
  2.3  ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจท าผดิวินยั อยูใ่นระดบัมาก โดยมีความ
คิดเห็นวา่ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือและปกป้องคุม้กนัมิให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูท้  าผดิกฎหมาย เป็นอนัดบัหน่ึง อยูใ่นระดบัมาก 
รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือใหค้  าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัหนา้ท่ีตาม ระเบียบ กฎหมายอยา่งเคร่งครัด อยูใ่นระดบัมาก และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
หน่วยงานของท่านจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก  
  3.  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั ของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน เงินเดือน และชั้นยศ 
  3.1  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ไม่แตกต่างกนั 
  3.2  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ไม่แตกต่างกนั 
  3.3 ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั ไม่แตกต่างกนั 
  3.4  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการการมิวินยั 
ไม่แตกต่างกนั 
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  3.5.  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการ 
การเสริมสร้างการมีวินยั ไม่แตกต่างกนั 
  3.6  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเงินเดือนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั ไม่แตกต่างกนั 
  3.7  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีชั้นยศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั ไม่แตกต่างกนั 
 

อภปิรายผล 
 การศึกษา “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของ
ต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” ไดศึ้กษาความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็น สามารถ 
น าผลการศึกษามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 1.  ขา้ราชการต ารวจมีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธร
จงัหวดัสระแกว้ เม่ือท าการจดัอนัดบัพบวา่ ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั เป็นอนัดบัหน่ึง 
รองลงมา คือ ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันา ใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท าความผดิ โดยพบวา่ (1) ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จากผลการวิจยั แสดงใหเ้ห็นวา่ ขา้ราชการต ารวจมีความยอมรับและมีทศันคติ
ท่ีดีต่อระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวนิยั อาจเป็นเพราะ มีนโยบายและแนวทางไปสู่การปฏิบติัท่ี
ชดัเจน (2) ดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวนิยั อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็น
เพราะหน่วยงานมีแบบอยา่งท่ีดี มีความเสมอภาค มีการสร้างทศันคติท่ีดี มีการเสริมสร้าง 
หรือสร้างแรงจูงใจในการรักษาวนิยั และ (3) ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจท าผดิวินยั อยูใ่น
ระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้งัคบับญัชาดูแล และ ใหค้  าแนะน า เก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
กฎระเบียบวนิยัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของจิรศกัด์ิ จงัพนาสิ (2548)ไดศึ้กษาสภาพ 
การเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ ในสงักดักองบงัคบัการต ารวจนครบาล 3 ในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั ดงัน้ี ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติัดา้นวินยั ดา้นขวญั 
และก าลงัใจ และสอดคลอ้งกบั มงคล มาตะกลู (2554) ไดศึ้กษา จริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ 
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีตามจริยธรรมวิชาชีพตรวจ สถานีภูธรแม่ลาว จงัหวดัเชียงราย สรุปผล 
ในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย ดา้นคุณธรรม ค่านิยมและอุดมคติของต ารวจ ดา้นจริยธรรมของต ารวจ 
และดา้นจรรยาบรรณของต ารวจ โดยภาพรวมพบวา่ ขา้ราชการต ารวจมีจริยธรรมต่อวชิาชีพ  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสรุปผลการศึกษาท่ีพบวา่ ขา้ราชการต ารวจมีระดบัความคิดเห็น 
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก  
กองบงัคบัการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ กองบญัชาการต ารวจภูธรภาค 2 ส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ มีระเบียบแนวปฏิบติัดา้นวินยัท่ีชดัเจน มีผูบ้งัคบับญัชาท่ีดีเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติั
หนา้ท่ี ใหค้วามส าคญักบัมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัและสร้างแรงจูงใจในการรักษาวนิยั 
อยา่งต่อเน่ือง และมีการป้องกนัการกระท าผดิวินยั ของขา้ราชการต ารวจ 
 2.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้าง การมีวินยั โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ ขา้ราชการต ารวจท่ีมี เพศ อาย ุ
สถานภาพ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน เงินเดือน และชั้นยศ มีความคิดเห็นต่อ
มาตรการเสริมสร้าง การมีวินยัของขา้ราชการต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ ไม่แตกต่างกนั  
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ผลการวิจยัดงักล่าวผูเ้ขียนจึงน าเสนออภิปราย ดงัน้ี 
  2.1  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติัแมว้า่ 
เพศต่างกนักต็าม จึงท าใหข้า้ราชการต ารวจท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการ
มีวินยั ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ระเบียบ ก.ตร.วา่ดว้ยวิธีการเสริมสร้างและพฒันาให้
ขา้ราชการต ารวจมีวินยั และป้องกนัมิใหข้า้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั พ.ศ. 2549 ขอ้ 4 วิธีการ
เสริมสร้างและพฒันา ใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั ใหผู้บ้งัคบับญัชาด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี (1) ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี (2) จดัฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ (3) สร้างขวญัและก าลงัใจอยา่งพอเพียง 
และเหมาะสม (4) ปกครองและดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่ียงธรรมและเสมอหนา้กนัโดย
มุ่งเนน้ส่งเสริมคนดีและงดเวน้การช่วยเหลือผูป้ระพฤติผดิวินยั (5) จูงใจหรือกระท าการอ่ืนใดใน
อนัท่ีจะเสริมสร้างและพฒันาทศันคติ จิตส านึก และ พฤติกรรมใหเ้ป็นผูมี้วินยั 
  2.2  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงอาจเป็นเพราะวา่ ขา้ราชการต ารวจมีระเบียบวินยัท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
แมว้า่ต ารวจท่ีอายตุ่างกนั กต็อ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบวนิยัเช่นเดียวกนั ดงันั้นขา้ราชการต ารวจท่ีมี
อายตุ่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
พระราชบญัญติัต ารวจแห่งชาติ (2547) หมวด 5 วินยัและการรักษาวนิยั มาตรา 77 ขา้ราชการต ารวจ
ตอ้งถือและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการมติคณะรัฐมนตรี และจรรยาบรรณของ
ต ารวจตามท่ีก าหนดในกฎ ก.ตร. และตอ้งรักษาวนิยัตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวดน้ีโดยเคร่งครัด 
  2.3  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีสถานภาพต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการ
มีวินยัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิน พนัธ์พินิจ (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรมเชิง
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จริยธรรมของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ 
ขา้ราชการต ารวจ ท่ีมีระดบัการศึกษา สถานภาพ และระดบัชั้นยศ มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
ไม่แตกต่างกนั 
  2.4  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจาก ขา้ราชการต ารวจไดมี้หลกัสูตรเร่ืองวินยั
ต ารวจในทุกระดบัชั้นการศึกษา และเม่ือไดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการกไ็ดรั้บการอบรมเก่ียวกบั
การรักษาวนิยั บทลงโทษทางวินยั และกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัทางวินยั รวมทั้งมีการส่งเสริม 
ใหมี้การอบรมเชิงปฏิบติัการทางวินยั อยา่งต่อเน่ือง จึงท าใหข้า้ราชการต ารวจท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงตรงกบั ระเบียบ  
ก.ตร. วา่ดว้ยวธีิการเสริมสร้างและพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวนิยั และป้องกนัมิใหข้า้ราชการ
ต ารวจกระท าผดิวินยั พ.ศ. 2549 ขอ้ 6 เพื่อเป็นการส่งเสริมใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องระเบียบ 
ก.ตร. น้ี จึงใหส้ านกังานต ารวจแห่งชาติ ด าเนินการ (5) ใหบ้รรจุวิชาการเสริมสร้างและพฒันาให้
ขา้ราชการต ารวจมีวินยั และการป้องกนัมิให ้ขา้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยัไวใ้นทุกหลกัสูตรของ
สถานศึกษาของส านกังานต ารวจแห่งชาติ (6) จดัใหมี้การศึกษาอบรมและพฒันาความรู้ขา้ราชการ
ต ารวจผูรั้บผดิชอบงานดา้นวนิยั อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
  2.5 ขา้ราชการต ารวจท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อมาตรการการ 
เสริมสร้างการมีวินยั ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงอาจเป็นเพราะวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานมากนั้น ตอ้งผา่นการฝึกฝน ปฏิบติั มาก่อนแลว้มาถ่ายทอดประสบการณ์ต่อ ท าให ้
การท างานของขา้ราชการต ารวจเป็นระเบียบแบบแผนเดียวกนั ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของทฤษฎีการเกิด
วินยัในตนเองของเมาเรอร์ (Mowrer) แสดงใหเ้ห็นวา่ การวางพื้นฐานใหเ้กิดวินยัในตนเองจะเร่ิมมา
จากการเล้ียงดูทารกเกิดความผกูพนั และเดก็เกิดความพอใจท่ีจะปฏิบติัตนตามค าอบรมสัง่สอน 
ของผูเ้ล้ียงดู หรือเลียนแบบพฤติกรรมของผูเ้ล้ียงดูเดก็จะเกิดการเรียนรู้และพฒันาจนกลายเป็นผูมี้
วินยัในตนเอง และตรงกบัทฤษฎีแรงจูงใจทางจริยธรรมของเพคและแฮวิคเฮิสต ์(Peck and 
Havighurst) จะแสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือเดก็เติบโตมาแลว้จะไดรั้บประสบการณ์ และความรู้ทาง
จริยธรรมจากสงัคม และรับเขา้ไปจนกลายเป็นพลงัในการควบคุมตนเองหรือเกิดวินยัในตนเอง 
และสอดคลอ้งกบั บุญลือ ภิญโญสโมสร (2548) ศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก และศึกษาปัจจยั ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก พบวา่ อาย ุระดบัการศึกษา 
สถานภาพสมรส รายไดต่้อเดือน และระยะเวลาในการปฏิบติังานมีความสมัพนัธ์กบัปัจจยัท่ีสมัพนัธ์ 
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กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการต ารวจ สถานีต ารวจนครบาลหวัหมาก 
 2.6  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีเงินเดือนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้างการมี 

วินยัไม่แตกต่างกนั ซ่ึงขดัแยง้กบั สมศกัด์ิ เจียมมรกต (2548) ไดท้  าการศึกษาถึงสาเหตุส าคญัท่ีท าให้
ขา้ราชการต ารวจสงักดัส านกังานต ารวจสนัติบาลกระท าผดิทางวินยั พบวา่ขา้ราชการต ารวจ 
ท่ีมีรายไดต้  ่าจะกระท าผดิทางวินยัมากกวา่ขา้ราชการต ารวจท่ีมีรายไดสู้ง และขดัแยง้กบั  
สิน พนัธ์ุพินิจ (2549) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจสถานี
ต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี” ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจ พบวา่ ขา้ราชการต ารวจ ท่ีมีอายรุะยะเวลารับราชการ รายได ้
ต่อเดือน การฝึกอบรมดา้นจริยธรรม และ อุดมคติในการปฏิบติัหนา้ท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของขา้ราชการ ต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานีแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญั ท่ีระดบั 0.01 และ 0.05 
 2.7  ขา้ราชการต ารวจท่ีมีชั้นยศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยั ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิน พนัธ์พนิิจ (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรม 
เชิงจริยธรรมของขา้ราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบวา่ 
ขา้ราชการต ารวจ ท่ีมีอาย ุระยะเวลารับราชการ รายไดต่้อเดือน การฝึกอบรมดา้นจริยธรรม  
และ อุดมคติในการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั จิรศกัด์ิ จงัพนาสิน (2548)  
ไดศึ้กษาสภาพการเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ ในสงักดักองบงัคบัการต ารวจ 
นครบาล 3 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจชั้นประทวนและสญัญา
บตัรมีต่อสภาพเสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจในสงักดักองบงัคบัการต ารวจนครบาล 3 
จ าแนกตามชั้นยศในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
   

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการศึกษา “ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้าง 
การมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้” พบวา่ ขา้ราชการต ารวจมีระดบัความคิดเห็น  
ต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ดา้นระเบียบและแนวปฏิบติั ดา้นวินยั เป็นอนัดบัหน่ึง รองลงมา คือ ดา้นวิธีการเสริมสร้าง 
และพฒันาใหข้า้ราชการต ารวจมีวินยั และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการป้องกนัมิใหข้า้ราชการกระท า
ความผดิ  
 ดงันั้น จากผลการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง 
มาตรการเสริมสร้างการมีวินยั ดงัน้ี 
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลการวิจยัดา้นระเบียบแนวปฏิบติัดา้นวินยั พบวา่ ขา้ราชการในหน่วยงานของท่านมี
ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ไดค่้าเฉล่ียอยูล่  าดบัสุดทา้ย ดงันั้น หน่วยงาน ควรสร้างค่านิยมและ
วฒันธรรมองคก์รในเชิงบวก เพื่อเป็นแบบอยา่งของการมีส่วนร่วม ส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลเขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อลดความขดัแยง้ในหนา้ท่ี และควรจดัการอบรม โครงการ หรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพดูคุย แลกเปล่ียนทศันคติร่วมกนั เพื่อเสริมสร้างความรู้รักสามคัคี และสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 
 2.  ผลการวิจยัดา้นวิธีการเสริมสร้างและพฒันาขา้ราชการต ารวจใหมี้วนิยั พบวา่  
การจดัหาคู่มือเก่ียวกบัการรักษาวนิยัของขา้ราชการต ารวจแจกจ่าย และเผยแพร่ใหข้า้ราชการต ารวจ
ในสงักดัทราบทัว่กนั ไดค่้าเฉล่ียอยูล่  าดบัสุดทา้ย เน่ืองจากกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการรักษาวินยั
ของขา้ราชการต ารวจมีความซบัซอ้นและมีกระบวนการมาก อาจท าใหข้า้ราชการต ารวจสบัสน 
และท าใหเ้กิดการท าผดิวินยั ดงันั้น ควรจดัท าคู่มือเก่ียวกบัวินยั บทลงโทษการผดิวนิยั มาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของขา้ราชการต ารวจ แจกจ่ายใหท้ัว่ถึง เพื่อเป็นแนวทางศึกษาและปฏิบติัตาม 
 3.  ผลการวิจยัดา้นการป้องกนัขา้ราชการต ารวจกระท าผดิวินยั พบวา่ การจดัตูรั้บฟัง 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดค่้าเฉล่ียอยูล่  าดบัทา้ยสุด ดงันั้น หน่วยงาน
ควรจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้รบถว้น และส่ิงส าคญั คือ 
การน าความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ปัญหาการร้องทุกขต่์าง ๆ ของขา้ราชการต ารวจมาปรับใช ้แกไ้ข 
อยา่งจริงจงั เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นอยา่งแทจ้ริง 
และ เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ซ่ึงศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการ
ต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ บางส่วนเท่านั้น ดงันั้น 
ควรมีการศึกษา ความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธร
จงัหวดัสระแกว้ เชิงคุณภาพ โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อใหไ้ดป้ระเดน็ปัญหาอ่ืน 
ท่ีน่าศึกษาใหก้วา้งขวางมากข้ึน 
 2.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้เท่านั้น ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็น
ของบุคลากรจากองคก์รอ่ืน เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน และเป็นประโยชน์ 
ในการวางนโยบาย ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของขา้ราชการต ารวจต่อไป 
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 3.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการต ารวจต่อมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยัของต ารวจภูธรจงัหวดัสระแกว้ เท่านั้น ควรมีการศึกษาเร่ืองแนวทาง 
ในการเสริมสร้างการมีวินยั และแรงจูงใจในการปฏิบติัตามมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั เพื่อน า
ขอ้มูล จากการศึกษาไปปรับปรุงเสนอแนะวิธีการปฏิบติัตนใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ความคดิเห็นมาตรการเสริมสร้างการมีวนัิยของข้าราชการต ารวจสังกดัต ารวจภูธร 

จงัหวดัสระแก้ว 
................................................................................... 

 
ค าช้ีแจง: แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
ส่วนท่ี 1 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 แบบวดัเก่ียวกบัปัจจยัการเสริมสร้างการมีวินยั 
 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กรุณาอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้และท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความหรือเติมขอ้ความ 
ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
1.  เพศ 
  (   ) 1.  ชาย (   ) 2.  หญิง 
2.  อาย ุ

(   ) 1.  ต  ่ากวา่ 30 ปี    (   ) 2.  31-39 ปี 
   (   ) 3.  40-49 ปี     (   ) 4.  50-60 ปี 
3.  สถานภาพสมรส 
 (   ) 1.  โสด     
 (   ) 2.  สมรส 
 (   ) 3.  หยา่ร้าง 
4.  ระดบัการศึกษา 
  (   ) 1.  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 
  (   ) 2.  ปริญญาตรี  
  (   ) 3.  สูงกวา่ปริญญาตรี 
5.  ประสบการณ์ท างาน 

(   ) 1.  ไม่เกิน 5 ปี    (   ) 2.  6-10 ปี 
   (   ) 3.  11-15 ปี     (   ) 4.  มากกวา่ 15 ปี 
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6.  เงินเดือน 
(   ) 1.  ต  ่ากวา่ 15,000 บาท  (   ) 2.  15,001-20,000 บาท 

  (   ) 3.  20,001-25,000 บาท   (   ) 4.  25,001 บาทข้ึนไป 
7. ชั้นยศ 
  (   ) 1.  สิบต ารวจตรี-สิบต ารวจเอก (   ) 2.  จ่าสิบต ารวจ-ดาบต ารวจ  
  (   ) 3.  ร้อยต ารวจตรี-ร้อยต ารวจเอก (   ) 4.  พนัต ารวจตรี-พนัต ารวจเอก  
 
ส่วนที่ 2: แบบสอบถามความคดิเห็นเร่ืองมาตรการเสริมสร้างการมีวนัิยของข้าราชการต ารวจ 
สังกดัต ารวจภูธรจังหวดัสระแก้ว  

กรุณาอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้และท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความหรือเติม
ขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริง และตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
(เลือกเพียงขอ้ละ 1 ช่องเท่านั้น ) 
 

ข้อค าถาม 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก  น้อย  น้อย
ทีสุ่ด  

ด้านระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวนัิย 
1.  หน่วยงานของท่านมีนโยบายเก่ียวกบัมาตรการเสริมสร้างการ
มีวินยัอยา่งชดัเจน 

    

2.  หน่วยงานของท่านไดก้ าหนดแนวทางในการน าระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและมาตรการเสริมสร้างการมีวินยั ไปสู่การปฏิบติัท่ี
ชดัเจน 

    

3.  หน่วยงานของท่านส่งเสริมใหท่้านมีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรการเสริมสร้างการมีวินยัและแนวทางสู่การปฏิบติั 

    

4.  หน่วยงานของท่านมีระบบการตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

    

5.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี     
6.  หน่วยงานของท่านมีการพิจารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบติังานอยา่งยติุธรรมและเท่าเทียม 
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ข้อค าถาม 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก  น้อย  น้อย
ทีสุ่ด  

7. หากขา้ราชการกระท าความผดิหน่วยงานของท่านก าหนด
มาตรการลงโทษทางวินยั อยา่งเสมอภาคไม่เลือกปฏิบติั 

    

8. ขา้ราชการในหน่วยงานของท่านมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั      
ด้านวธีิการเสริมสร้างและพฒันาให้ข้าราชการต ารวจมีวินัย 
1.  หน่วยงานของท่านจดัหาคู่มือเก่ียวกบัการรักษาวินยัของ
ขา้ราชการต ารวจแจกจ่าย และเผยแพร่ใหข้า้ราชการต ารวจใน
สงักดัทราบทัว่กนั 

    

2.  หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศเก่ียวกบัวินยัทุกคร้ัง
ก่อนท่ีจะใหข้า้ราชการต ารวจใหม่ออกท างาน 

    

3.  หน่วยงานของท่านช้ีแจงระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งนอ้ยทุกเดือน 

    

4.  หน่วยงานของท่านมีมาตรการส่งเสริมหรือสร้างแรงจูงใจ 
ในการรักษาวนิยัของขา้ราชการ เช่น รางวลัขา้ราชการปฏิบติังาน
ดีเด่นประจ าเดือน หรือมีหนงัสือชมเชยการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

    

5.  หน่วยงานของท่านก าหนดใหมี้ขา้ราชการต ารวจตน้แบบใน
การรักษาวนิยั เพื่อเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ขา้ราชการต ารวจท่านอ่ืน 

    

6.  หน่วยงานของท่านมีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวินยัต ารวจ
อยา่งสม ่าเสมอ 

    

ด้านการป้องกนัมิให้ข้าราชการต ารวจกระท าผดิวนัิย 
1.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีตาม ระเบียบ กฎหมาย
อยา่งเคร่งครัด 

    

2.  ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ คอยดูแล ช่วยเหลือและ
ปกป้องคุม้กนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูท้  า
ผดิกฎหมาย 
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ข้อค าถาม 
ระดับความคดิเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก  น้อย  น้อย
ทีสุ่ด  

3.  ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาสและยอมรับฟังความคิดเห็น ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

    

4.  ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนอยา่งเสมอภาค 
โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยเฉพาะ 

    

5.  หน่วยงานของท่านจดัตูรั้บฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ภาคผนวก ข 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
ความคดิเห็นของข้าราชการต ารวจต่อมาตรการเสริมสร้างการมีวนัิยของต ารวจภูธร  

จังหวัดสระแก้ว 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุป 

1 2 3 รวม ค่าเฉลีย่ ความหมาย 

1.  ด้านระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวนัิย 
1. หน่วยงานของท่านมีนโยบาย

เก่ียวกบัมาตรการเสริมสร้าง 
การ มีวินยัอยา่งชดัเจน 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. หน่วยงานของท่านไดก้ าหนด
แนวทางในการน าระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและมาตรการ
เสริมสร้างการมีวินยั  
ไปสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. หน่วยงานของท่านส่งเสริม 
ใหท่้านมีส่วนร่วมในการก าหนด
มาตรการเสริมสร้างการมีวินยั
และแนวทางสู่การปฏิบติั 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. หน่วยงานของท่านมีระบบ 
การตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. หน่วยงานของท่านมีการ
พิจารณาความดีความชอบ 
ในการปฏิบติังานอยา่งยติุธรรม
และเท่าเทียม 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุป 

1 2 3 รวม ค่าเฉลีย่ ความหมาย 
7. หากขา้ราชการกระท าความผดิ

หน่วยงานของท่านก าหนด
มาตรการลงโทษทางวินยั  
อยา่งเสมอภาคไม่เลือกปฏิบติั 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. ขา้ราชการในหน่วยงานของท่าน
มีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2.  ด้านวธีิการเสริมสร้างและพฒันาให้ข้าราชการต ารวจมีวินัย 
1. หน่วยงานของท่านจดัหาคู่มือ

เก่ียวกบัการรักษาวนิยัของ
ขา้ราชการต ารวจแจกจ่าย  
และเผยแพร่ใหข้า้ราชการต ารวจ
ในสงักดัทราบทัว่กนั 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. หน่วยงานของท่านจดัใหมี้ 
การปฐมนิเทศเก่ียวกบัวินยั 
ทุกคร้ังก่อนท่ีจะใหข้า้ราชการ
ต ารวจใหม่ออกท างาน 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. หน่วยงานของท่านช้ีแจงระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาอยา่งนอ้ยทุกเดือน 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4. หน่วยงานของท่านมีมาตรการ
ส่งเสริมหรือสร้างแรงจูงใจ 
ในการรักษาวนิยัของขา้ราชการ 
เช่น รางวลัขา้ราชการปฏิบติังาน
ดีเด่นประจ าเดือน หรือมีหนงัสือ
ชมเชยการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุป 

1 2 3 รวม ค่าเฉลีย่ ความหมาย 
5 หน่วยงานของท่านก าหนดใหมี้

ขา้ราชการต ารวจตน้แบบ 
ในการรักษาวนิยั เพื่อเป็น
แบบอยา่งใหแ้ก่ขา้ราชการต ารวจ
ท่านอ่ืน 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6 หน่วยงานของท่านมีการอบรม
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัวินยัต ารวจ
อยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3.  ด้านการป้องกนัมิให้ข้าราชการต ารวจกระท าผดิวนัิย 
1. ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ 

คอยดูแล ช่วยเหลือใหค้  าแนะน า
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ี
ตาม ระเบียบ กฎหมายอยา่ง
เคร่งครัด 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้งัคบับญัชาของท่านเอาใจใส่ 
คอยดูแล ช่วยเหลือและปกป้อง
คุม้กนัมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตก
อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูท้  าผดิ
กฎหมาย 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้งัคบับญัชาใหโ้อกาส 
และยอมรับฟังความคิดเห็น 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ข้อค าถาม 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุป 

1 2 3 รวม ค่าเฉลีย่ ความหมาย 
4. ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
อยา่งเสมอภาค โดยไม่เลือก
ปฏิบติัต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใด
โดยเฉพาะ 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 หน่วยงานของท่านจดัตูรั้บฟัง
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
การวิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
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การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (𝜶-Coefficient) 

 
Reliability statistics 

Cronbach's alpha Cronbach's alpha based on 
standardized items 

N of items 

.981 .982 20 
 

Case processing summary 
 N % 

Valid 30 100.00 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.00 
 




