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การวจิยัครั้งนี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการเปรียบเทียบการจดักลุ่มสินคา้เพื่อ
ประสิทธิภาพการตรวจนบัสินคา้ท่ีไดมู้ลค่าสูงท่ีสุด โดยข้นัตอนแรกท าการแบ่งประเภทการจดักลุ่ม 

ท้งั หมด 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย 2) การจดักลุ่ม 

การตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั 3) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตาม 

ปริมาณการใชใ้นอดีต 4) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการสั่งซื้อล่วงหนา้ 
หลงัจากน้นัข้นัตอนท่ีสอง บนัทึกมูลค่าการตรวจนบัแต่ละรูปแบบวา่ไดมู้ลค่าเท่าไร ใชจ้ านวน
ชัว่โมงท้งัหมดในการตรวจนบัเท่าไร รวมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นของแต่ละรูปแบบ โดยพิจารณาขอ้มูลการ 

ตรวจนบัท้งัหมดในปี 2558 เป็ นระยะเวลาท้งัหมด 12 เดือน 
จากผลการวจิยัพบวา่การจดักลุ่มท้งั 4 รูปแบบไดใ้หน้้ าหนกัความส าคญั 1) มูลค่าท่ีได้ 

จากการตรวจนบัสูงสุดท้งัปี คือการจดักลุ่มแบบท่ี 2 ไดมู้ลค่าสินคา้ท้งัหมด 2,928,637,887 ลา้นบาท 
2) จ านวนรายการสินคา้ท่ีตรวจนบัสูงท่ีสุด คือการจดักลุ่มแบบท่ี 1 ไดจ้ านวนรายการสินคา้ท่ีตรวจ 

นบัท้งัหมด 7,668 รายการ ซึ่งการตรวจนบัแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2 สามารถตรวจนบัสินคา้ไดค้รบทุก 

รายการ โดยมีชัว่โมงการท างานล่วงเวลาเพิ่มขึ้น 3) จ านวนชัว่โมงการท างานท่ีนอ้ยท่ีสุดคือการ 

ตรวจนบัแบบท่ี 3 และ แบบท่ี 4 ท้งัหมด 7,072 ชัว่โมง โดยไม่ตอ้งเพิ่มจ านวนชัว่โมงการท างาน 

ล่วงเวลาแต่ไม่สามารถตรวจนบัไดค้รบทุกรายการ ส่วนการตรวจนบัแบบท่ี 1 ใชจ้ านวนชัว่โมงใน 

การตรวจนบัสูงท่ีสุด 9,296 ชัว่โมง  4) ตน้ทุนท่ีใชด้ าเนินการนอ้ยท่ีสุดคือแบบท่ี 3 และ แบบท่ี 4 

ท้งัหมด 432,000 บาทต่อปี โดยไม่มีจ านวนชัว่โมงการท างานล่วงเวลา ส่วนการตรวจนบัแบบท่ี 1 

ใชต้น้ทุนในการด าเนินการสูงท่ีสุด 564,975 บาทต่อปี ดงัน้นัการจดักลุ่มแบบท่ี 2 จะไดมู้ลค่าในการ 

ตรวจนบัสูงท่ีสุด จึงเป็ นรูปแบบการจดักลุ่มท่ีผูว้จิยัจะพิจารณาเป็ นล าดบัแรก
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KAROON PANKLOM:  THE COMPARATIVE OF RAW MATERIALS 
CLASSIFICATION EFFICIENCY IN ORDER TO PHYSICAL INVENTORY COUNTING 
VALUE MAXIMIZATION.  ADVISOR THITIMA WONGINTA.  Ph.D., 43 P.  2016. 

This research aims to compare the raw materials classification efficiency in order to 
check the stock that has the highest value. The first step an assortment of grouping 4 Groups 1) 
Grouping count based on the unit price 2) Grouping count based on the currently inventory on 
hand 3) Grouping counts according consumption in the past 12 months 4) Grouping the count 
based on the amount of future forecasting advance 12 months. The second step records the value 
of each groups was value counts, working hours and total costs by use counting period from 
Jan01 to Dec31, 2015; total 12 months. 

The results showed of each Group as 1) the maximum counting value is Group 2 
2,928,637,887 Baht 2) the maximum number of items counted is Group 1 7,668 items, which 
counting are cover all materials in warehouse are Group 1 and Group2. 3) The minimum number 
of working hours are Group3 and Group4 at 7,072 hours, without increasing the number of 
overtime hours, but cannot cover all materials.  The highest working hours for Group1 is 9,296 
hours. 4) The minimum total costs are Group3 and Group4 at 432,000 baht per year, no overtime 
cost.  The highest cost is Group1 564,975 baht per year, so the suitable Group which can 
maximize inventory counting value and get highest value is Group2, so should be considered first. 



บทที ่1 
บทน ำ 

ควำมเป็ นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
เน่ืองจากสภาพการบริหารคลงัสินคา้ การจดัการสินคา้คงคลงั และการจดักลุ่มสินคา้คง 

คลงั ยงัไม่ไดป้ระสิทธิภาพสูงสุด ไม่ครอบคลุมสินคา้คงคลงัท้งัหมดในคลงัสินคา้ ดงัน้นัเพื่อการ 

ตรวจนบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด มูลค่าในการตรวจนบัประจ าปี สูงสุด และสามารถครอบคลุม 

สินคา้ทุกกลุ่ม ไม่เวน้แต่สินคา้ท่ีมีความตอ้งการนอ้ย หรือสินคา้ลา้สมยั เพื่อการบริหารจดัการใน 

ล าดบัถดัสามารถใชข้อ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีถูกตอ้งแม่นย ามากท่ีสุด ผูว้ยิจึงเกิดแนวคิดท่ีจะปิ ดช่องวา่ง 

ของการตรวจนบัสินคา้ท่ีไม่ครอบคลุม ไม่ไดมู้ลค่าท่ีสูงท่ีสุด 
สินคา้คงคลงั คือ สินคา้ท่ีเราผลิตหรือสั่งซื้อเพื่อน ามาจดัจ าหน่าย การจดัการสินคา้คงคลงั 

เป็ นส่ิงส าคญัต่อการใหบ้ริการลูกคา้เพื่อใหสิ้นคา้มีอยูต่ลอดเวลาเม่ือลูกคา้ตอ้งการจะซื้อ แต่ในทาง 

กลบักนัก็สามารถท าใหเ้กิดตน้ทุนสูงในการด าเนินการดงัน้นั หลายองคก์รเร่ิมมองเห็นปัญหา
เหล่านี้ จึงมีการคิดหาวธีิต่าง ๆ เพื่อช่วยลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัในระบบโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Management System) 

การจดัการสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็ นการท าใหเ้กิดสมดุลระหวา่งสินคา้และ 

ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ เช่น การตอบสนองต่อการสั่ง ซื้อของลูกคา้ แต่ท้งันี้ความเส่ียงต่าง ๆ 
ท่ีเกิดจากการบริหารสินคา้คงคลงั อาจเป็ นการเก็บสต๊อกไวม้ากเกินไป และสินคา้มีอยูไ่ม่ใช่สินคา้ท่ี 

ลูกคา้ตอ้งการซื้อจริง ๆ ก็ท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินชะงกัได้ หรืออีกทางหนึ่งคือสูญเสียรายได้ 
จากการท่ีสินคา้ท่ีตอ้งการไม่มีขายหรือไม่มีใชใ้นกระบวนการผลิต ดงัน้นัผูว้จิยัจึงเกิดแนวคิดท่ีจะ 

ท าการศึกษาการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัเพื่อใหไ้ดก้ารตรวจนบัท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและไดมู้ลค่าใน 

การตรวจนบัสูงสุด เพื่อเพิ่มความถูกตอ้งแม่นย าในการจดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสั่งซื้อท่ีแม่นย าไม่สั่งสินคา้มาในปริมาณท่ีมากจนเกินไปหรือสั่งซื้อขาด ไม่
เพียงพอกบัแผนการผลิต 
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วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางในการจดักลุ่มสินคา้ท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกั
2. เพื่อศึกษาการเปรียบเทียบมูลค่าของสินคา้คงคลงัในแต่ละรูปแบบของการจดักลุ่ม

สินคา้ 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
1. สามารถจดักลุ่มสินคา้คงคลงัไดป้ระสิทธิภาพและมูลค่าในการตรวจนบัสูงสุด
2. พนกังานตระหนกัและใหค้วามส าคญัของวตัถุดิบแต่ละตวัไดส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของบริษทัมากท่ีสุด 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
1. ศึกษาการจดักลุ่มสินคา้ 4 รูปแบบ คือ การจดักลุ่มสินคา้โดยอา้งอิงราคาต่อหน่วย การ

จดักลุ่มสินคา้โดยอา้งอิงยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั การจดักลุ่มสินคา้โดยอา้งอิงปริมาณการใชใ้น
อดีต และการจดักลุ่มสินคา้โดยอา้งอิงปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้  

2. ระยะเวลาท่ีผูว้จิยัท าการศึกษา ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โดย
อา้งอิงกบัปฏิทินการท างานบริษทั 

ข้อจ ำกดัของกำรวจิัย 
ผูว้จิยัและผุร่้วมสนบัสนุนงานวจิยั มีขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงระบบฐานขอ้มูลกลางของ

บริษทัและประกอบกบัลกัษณะของการด าเนินธุรกิจท่ีจะตอ้งเก็บเป็นความลบั ดงันั้นการเขา้ถึง
ฐานขอ้มูลจะท าไดอ้ยา่งจ ากดัและเสียโอกาสในการเปรียบเทียบท่ีลงรายละเอียดเชิงลึก 

แผนกำรศึกษำ 
1. ศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจทั้งจากงานวรรณกรรม และผลงานวจิยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. วางแผนการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล ออกแบบตารางเปรียบเทียบ
3. วเิคราะห์ประเมินผลจากขอ้มูลท่ีเก็บมาได ้โดยใชก้ารเปรียบเทียบขอ้มูล
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4. ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นค่าตวัช้ีเพื่อวดัประสิทธิภาพการจดักลุ่มของสินคา้
คงคลงัของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และน าขอ้มูลต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่าในการตรวจนบัสินคา้ ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจวา่ วธีิไหนสามารถจดักลุ่ม
วตัถุดิบเพื่อประสิทธิภาพและการตรวจนบัสินคา้ท่ีไดมู้ลค่าสูงท่ีสุด 

4.1 วธีิตรวจนบัท่ีไดมู้ลค่าสินคา้คงคลงัสูงท่ีสุด 
4.2 ตน้ทุนชัว่โมงการท างานนอกเวลาท่ีเพิ่มข้ึนเทียบกบัมูลค่าในการนบัท่ีเพิ่มข้ึน 
4.3 การวางแผนงบประมาณในการวา่จา้งพนงังานเพื่อการตรวจนบัท่ีเหมาะสม 

     4.4 การวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการวางแผนการท างาน เพื่อการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
Classification หมายถึง การแบ่งกลุ่มสินคา้ เพื่อการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยวธีิการ

แบ่งจะใชมู้ลค่าท่ีสูงท่ีสุดเป็นกลุ่ม A, B, C, D และ E ตามล าดบั 
เคร่ืองจกัรกลหนกั หมายถึง รถแทรคเตอร์ หรือรถขดุดินขนาดใหญ่ ซ่ึงจะประกอบไป

ดว้ยช้ินงานขนาดใหญ่ และมูลค่าช้ินส่วนแต่ละช้ินมีราคาต่อหน่วยท่ีสูง ดงันั้นเพื่อใหก้ารการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

คลงัสินคา้ หมายถึง สถานท่ีจดัเก็บสินคา้ โดยกระจายการจดัเก็บใหอ้ยูใ่นพื่นท่ีท่ีจดัวาง
ไว ้เพื่อง่ายต่อการจดัเก็บ การหยบิจ่าย และเพื่อสะดวกในการตรวจนบั   

สินคา้คงคลงั หมายถึง สินคา้คงเหลือในสถานท่ีจดัเก็บสินคา้ ซ่ึงจะถูกจดัเก็บในพื้นท่ี
จดัเก็บท่ีระบบุไวใ้นระบบเพื่อยอดสินคา้คงคลงัจริงตรงกบัระบบมากท่ีสุด 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

ในการวจิยัเร่ืองการพฒันาระบบบริหารสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาโรงงานอุตสาหกรรม
เคร่ืองจกัรกลหนกั ผูว้จิยั ไดมี้การทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดน้ าเสนอทฤษฎี 
แนวคิด เอกสารวชิาการ ทั้งในและต่างประเทศท่ีไดศึ้กษาแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. ทฤษฎีการบริหารสินคา้คงคลงั
2. การแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงั
3. ประสิทธิภาพในการจดัการสินคา้คงคลงั
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

โดยรวบรวมรายละเอียดเพื่อประกอบการด าเนินการวจิยัใหค้รอบคลุมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวจิยัเร่ืองน้ี ซ่ึงแบ่งเป็นหวัขอ้ดงัน้ี 

ทฤษฎกีารบริหารสินค้าคงคลงั 
ไชยยศ ไชยมัน่คง และ มยขุพนัธ์ุ ไชยมัน่คง (2557) ไดก้ล่าวถึงกลยทุธ์การจดัการสินคา้

คงคลงัท่ีมีความส าคญัทั้งทางดา้นตน้ทุน ก าไรและความพึงพอใจของลูกคา้ โดยท่ีสามารถบริหาร
สินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัต ่าท่ีสุดและมีก าไรมากท่ีสุด กลยทุธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการ
สินคา้คงคลงัโดยการบริหารสินคา้คงคลงัตามหลกัวเิคราะห์ ABC Analysis มาจากกฎ 80/20 ของ 
Pareto เม่ือปี ค.ศ. 1906 Verfredo Pareto ไดศึ้กษาการกระจายความมัง่คัง่ในเมืองมิลาน การศึกษา 
พบวา่ประชากรร้อยละ 20 ถือครองทรัพยสิ์นร้อละ 80 ขณะท่ีประชากรร้อยละ 80  ถือครอง
ทรัพยสิ์นร้อยละ 20 ซ่ึงไปสู่การประยกุตใ์ชแ้บ่งสินคา้ออกเป็นสัดส่วน เพื่อลดระดบัสินคา้คงคลงั
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ตน้ทุนต ่าท่ีสุดและสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 

จิรรัตน์ ธีระวราพฤกษ ์และ ชนินทร กิตติวิเศษ (2550) กล่าววา่การจดัการคลงัสินคา้ 
หมายถึง การควบคุมและการบริหารจดัการส่ิงต่าง ๆ ในคลงัสินคา้ใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบท่ีผูบ้ริหาร
จดัการคลงัสินคา้ตอ้งการ หรือ สถานท่ีสาหรับเก็บสินคา้ ไม่วา่จะเป็นสินคา้สาเร็จรูป สินคา้รอการ
จ าหน่าย สินคา้รอการผลิตในขั้นตอนต่อไปหรือเป็นท่ีใชส้าหรับเก็บวตัถุดิบ เป็นตน้  

ความสูญเปล่า 7 ประการ ส าหรับประเภทความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนจากงานธุรกรรมใน
ส านกังาน (Waste in Administration) สามารถจาแนกไดด้งัน้ี การผลิตมากเกินความตอ้งการ  
(Over Production) ซ่ึงแสดงดว้ยการจดัท ารายงานหรือเอกสารมากเกินจ าเป็น ดงัเช่น  
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1. การรอคอย (Waiting) การรอคอยขั้นตอน กระบวนการตดัสินใจ เช่น รอค าสั่งอนุมติั
จากหวัหนา้งาน 

2. การขนส่ง (Transportation) เช่น กระบวนการจดัส่งเอกสารไปยงัหน่วยงานส่วนอ่ืน
3. การจดัเก็บสินคา้คงคลงั (Inventory) เช่น งานธุรกรรมท่ีคา้งรอ (Backlogs) และอีเมล์ท่ี

คา้งสะสม 
4. กระบวนการท่ีเกินความจาเป็น (Over Processing) ซ่ึงเป็นขั้นตอนการด าเนินงานท่ี

ซบัซอ้นโดยไม่จาเป็น 
5. การเคล่ือนไหว (Motion) เช่น การจดัฟอร์มเอกสารหรือการคียข์อ้มูลท่ีซ ้ าซอ้น
6. การเกิดของเสีย (Defects) เช่น การจดัเก็บบนัทึกขอ้มูลท่ีขาดความแม่นยา

ก่อเกียรติ วริิยะกิจพฒันา (2549) กล่าวถึงการวางแผนควบคุมสตอ๊ค ปฏิบติัได ้2 ทาง คือ 
1. ฝ่ายบริหารเป็นผูท้  าหนา้ท่ีวางแผน (Top Management) โดยฝ่ายบริหารก าหนดวงเงิน

จ านวนหน่ึงเพื่อใชจ่้ายในแต่ละงวด จ านวนเงินน้ีเป็นเงินท่ีหวงัวา่จะไดม้ากกวา่จ านวนเงินท่ีคาดวา่
จะขายได ้(Sales Forecast) ฝ่ายบริหารจะตั้งวตัถุประสงคใ์นเร่ืองก าไรให้ร้านคา้ไดก้ าไรมากท่ีสุด 
ไม่ไดห้มายถึงการตั้งราคาสินคา้ไวสู้ง ๆ การตั้งก าไรจะตอ้งมีขอบเขต ฝ่ายบริหารจะตอ้งตั้ง
งบประมาณ (Budget) หรือวงเงินข้ึนมาก่อนวา่แต่ละแผนกสินคา้จะใชจ่้ายอะไรบา้ง  

2. การวางแผนควบคุมโดยผูจ้ดัซ้ือสินคา้เขา้ร้าน (Planning by Buyers) ร้านขายปลีก
ขนาดใหญ่จะมีหน่วยจดัซ้ือ ผูจ้ดัซ้ือจะบอกไดว้า่เม่ือไรควรจะจดัซ้ือสินคา้จ านวนเท่าไร แต่ถา้ผู ้
จดัซ้ือซ้ือสินคา้เขา้ร้านไดทุ้กเวลา (Buyer’s Open-to-Buy) ผูจ้ดัซ้ือจะตอ้งซ้ือตามงบประมาณท่ีให้
ไว ้แต่ก็มีขอ้ยกเวน้ในกรณีท่ีผูจ้ดัซ้ือพบสินคา้แปลก ๆ ใหม่ ๆ และตอ้งการซ้ือเขา้ร้านแต่เงิน
งบประมาณไม่มีพอ ในกรณีน้ีจะตอ้งหาทางหาเงินมาจากท่ีใดท่ีหน่ึง เพื่อจะซ้ือสินคา้เขา้ร้านความ
จริงตามกฎหมายขอ้บงัคบัของผูจ้ดัซ้ือ จะซ้ือสินคา้ไดภ้ายในวงเงินท่ีจ ากดัไวใ้นงบประมาณผูจ้ดัซ้ือ
จะรายงานตามล าดบัขั้น เพื่อของบประมาณพิเศษ (Extra Money) 

ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2548) กล่าวถึงระบบการจดัการสินคา้คงคลงัโดยผูข้าย โดย
สมยัก่อนลูกคา้จะวางใบสั่งซ้ือสินคา้ กบัซพัพลายเออร์หรือจดัหาสินคา้ของตน หลกัการดงักล่าวน้ีดู
เหมือนจะไม่ค่อยมีประสิทธิภาพมากเท่าใดนกั เพระไม่มีการส่งสัญญาณล่วงหนา้หรือมีการแจง้
เตือนความตอ้งการของลูกคา้ล่วงหนา้ ประการท่ีสองคือ ผุจ้ดัหาสินคา้มกัจะพบปัญหาเก่ียวกบั
ความตอ้งการท่ีเพิ่มสูงข้ึน ในระบบ หรือการกระจายสินคา้ท่ีไม่ไดค้าดคิดและตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเพิ่ม
สูงข้ึน ประการสุดทา้ย มกัจะส่งผลกระทลต่อการใหบ้ริการลุกคา้ วธีิการในการจดัการกบัเร่ืองน้ี คือ
บริษทัลุกคา้ควรจะมีการแบ่งปันขอ้มูลหรือจดัใหมี้การใชข้อ้มูลร่วมกนั กบัผูข้ายหรือบริษทัผูผ้ลิต 
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เช่น ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุดิบจริง ๆ ประมาณยอดขายของสินคา้น้นั ๆ จ านวนสินคา้คงคลงัท่ี 

มีอยูใ่นสตอ็กปัจจุบนั เป็ นตน้ 
กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ (2547) กล่าวถึงการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัโดยการ 

วเิคราะห์แบบเอบีซี (ABC Analysis) ใชแ้นวคิดท่ีใหค้วามส าคญักบัสินคา้ตามกลุ่มสินคา้ 
โดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรของสินคา้น้นั ซึ่งสินคา้กลุ่ม A  
จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทแต่เป็ นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรมาก ส่วนสินคา้ 
ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไปจะไดรั้บความส าคญันอ้ยลงไปตามล าดบั ตวัอยา่งการจดั 

กลุ่มสินคา้คงคลงัโดยวธีิการวเิคราะห์แบบเอบีซีของบริษทัแห่งหนึ่ง ซึ่งจะแบ่งสินคา้ออกเป็ น  
3 กลุ่ม โดยสินคา้กลุ่ม A มีอยูร้่อยละ 5 ของสินคา้ท้งัหมด แต่มียอดขายร้อยละ 70 ของยอดขาย 

ท้งัหมด ส่วนสินคา้กลุ่ม B มีอยูร้่อยละ 10 ของสินคา้ท้งัหมด แต่มียอดขายร้อยละ 20 ของยอดขาย 

ท้งัหมด ในขณะท่ีสินคา้กลุ่ม C มีอยูร้่อยละ 65 ของสินคา้ท้งัหมด แต่มียอดขายร้อยละ10 ของ
ยอดขายท้งัหมด และมีสินคา้ร้อยละ 20 ท่ีไม่มีการขายเลยในรอบปี ท่ีผา่นมา ซึ่งลกัษณะการกระจาย 

สินคา้เชิงสถิติของสินคา้เช่นนี้จะพบไดใ้นสินคา้คงคลงัของกิจการทัว่ไป แต่ลกัษณะของเส้นกราฟ 

ไม่แตกต่างกนั 
ในการจดัการสินคา้ระดบัต่าง ๆ น้นัส าหรับสินคา้กลุ่ม A ควรมีการตรวจเช็คอยู่

ตลอดเวลา ในขณะท่ีสินคา้กลุ่ม B อาจจะตรวจเช็คสัปดาห์ละ 1 ครั้ง และการตรวจเช็คสินคา้กลุ่ม C 
จะลดลัน่ไป โดยทัว่ไประดบัของสินคา้คงคลงัจะเพิ่มขึ้นตามจ านวนคลงัสินคา้ ซึ่งคลงัสินคา้แต่ละ 

แห่งจะตอ้งมีสินคา้ปลอดภยัไวจ้ านวนหนึ่งเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ สมมติกิจการมีศูนย์ 
กระจายสินคา้ 20 แห่ง กิจการไดเ้ก็บสินคา้กลุ่ม A ไวท้้งัหมด 20 แห่ง ในขณะท่ีเก็บสินคา้กลุ่ม B ไว้ 
ท่ีคลงัสินคา้ 5 แห่ง ในขณะท่ีสินคา้กลุ่ม C เก็บไวท่ี้คลงัสินคา้ภายในโรงงาน แมว้า่ค่าขนส่งของ 

สินคา้กลุ่ม B และ C จะสูงขึ้น แต่การลดจ านวนสินคา้คงคลงัของสองกลุ่มนี้ลงไปจะช่วยประหยดั 

มากกวา่ 

การแบ่งกล่มุสินค้าคงคลงั 
การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC ANALYSIS) หรือ กฎของพาเรโต (PARETO’S LAW) 

ในงานบริหารคลงัสินคา้การวเิคราะห์แบบ ABC Analysis เป็ นแนวคิดท่ีใหค้วามสาคญักบัสินคา้ 
ตามกลุ่มสินคา้โดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรของสินคา้น้นั ซึ่งสินคา้ท่ีจดั 

อยูใ่นกลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจ านวน SKU (Stock Keeping Unit) 
นอ้ยแต่เป็ นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งกาไรมากท่ีสุด ส่วนสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่ง
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ก าไรรองลงไปจะไดรั้บความสาคญันอ้ยลงเป็น B และ C ตามล าดบั James & Jerry (1998) ไดก้ล่าว
ไวใ้นหนงัสือเร่ือง The Warehouse Management Handbook; the second edition ในเร่ือง Stock 
Location Assignment โดยไดก้ล่าวถึงเกณฑ ์ABC Analysis ไวว้า่เป็นเกณฑท่ี์นิยมใชก้นัอยา่ง
แพร่หลายในเร่ืองการจดัตาแหน่งการวางสินคา้ โดยจะจดักลุ่มตามการเคล่ือนไหวหรือ movement 
ของสินคา้ โดยจากการจดัสินคา้ตามเกณฑด์งักล่าวจะพบวา่สินคา้ท่ีมีจานวนเพียงร้อยละ 20 นั้นจะ
มีการเคล่ือนไหวของสินคา้มากถึงร้อยละ 80 ของสินคา้ทั้งหมด ดงัตวัอยา่ง 

ตารางท่ี 2-1  การวเิคราะห์แบบ ABC Analysis 

กลุ่ม จ านวนหน่วยการจัดเกบ็ การเคลือ่นไหว 
A ร้อยละ 15-20 ร้อยละ 80 
B ร้อยละ 25-30 ร้อยละ 15 
C ร้อยละ 50-55 ร้อยละ 5 

โดยสินคา้ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่ม A นั้นควรเป็นสินคา้ท่ีองคก์รควรใหค้วามสาคญัควรมีการ
ควบคุมหรือการจดัการดูแลอยา่งใกลชิ้ดเพราะเป็นสินคา้ท่ีขายดีและควรจดัต าแหน่งในการจดัเก็บ
ใหอ้ยูใ่นต าแหน่งท่ีสะดวกต่อการจดัเก็บและสะดวกต่อการหยบิมากท่ีสุด มากกวา่สินคา้ประเภท B 
และ C แต่ทั้งน้ีในการใชเ้กณฑ ์ABC นั้น อาจมีการจดัแบ่งกลุ่มสินคา้เป็นกลุ่มยอ่ยลงไดม้ากกวา่  
3 อนัดบั เช่น อาจจดัแบ่งเป็น A, B, C และ D ตามล าดบัเพื่อเป็นการกระจายร้อยละการเคล่ือนไหว
หรือยอดขายของสินคา้ในกลุ่ม A ออกมา เช่น สินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวหรือมียอดขายร้อยละ 50 ให้
จดัอยูใ่นกลุ่ม A สินคา้กลุ่ม B เท่ากบัร้อยละ 30 สินคา้กลุ่ม C เท่ากบั ร้อยละ 12 และ สินคา้กลุ่ม D 
เท่ากบัร้อยละ 8 เป็นตน้ 

ประสิทธิภาพในการจัดการสินค้าคงคลงั 
การจดัการคลงัสินคา้ (Warehouse Management) เป็นการจดัการในการรับ การจดัเก็บ 

หมายถึง การจดัส่งสินคา้ใหผู้รั้บเพื่อกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลกัในการบริหาร ด าเนินธุรกิจ ใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ก็เพื่อใหเ้กิดการดาเนินการเป็นระบบให ้คุม้กบัการ ลงทุน การควบคุม
คุณภาพของการเก็บ การหยิบสินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจากการ ด าเนินงานเพื่อใหต้น้ทุน
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การด าเนินงานต ่าท่ีสุด และการใชป้ระโยชน์เตม็ท่ีจากพื้นท่ี โดยวตัถุประสงคข์องการจดัการ
คลงัสินคา้ (Objective of Warehouse Management) 

1. ลดระยะทางในการปฏิบติัการในการเคล่ือนยา้ยใหม้ากท่ีสุด
2. การใชพ้ื้นท่ีและปริมาตรในการจดัเก็บใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
3. สร้างความมัน่ใจวา่แรงงาน เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สาธารณูปโภคต่าง ๆ มีเพียงพอและ

สอดคลอ้ง กบัระดบัของธุรกิจท่ีไดว้างแผนไว ้
4. สร้างความพึงพอใจในการท างานในแต่ละวนัแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ ทั้ง

การรับเขา้และการจ่ายออก โดยใชป้ริมาณจากการจดัซ้ือ และความตอ้งการในการ จดัส่งใหแ้ก่
ลูกคา้เป็นเกณฑ์  

ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัการบริหารสินคา้คงคลงัมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งไดเ้ป็น 
4 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (Inventory Cost) 
1) ตน้ทุนการสั่งซื้อ (Ordering Costs) คือ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเม่ือมีการสั่งซื้อ แต่ไม่แปรผนั 

ตามปริมาณสินคา้ท่ีสั่งแต่จะขึ้นกบัจ านวนครั้งการสั่งซื้อ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายการติดต่อสั่งซื้อ การจดัท า 
เอกสาร เงินเดือนพนกังานสั่งซื้อ ค่าขนส่งสินคา้มายงัคลงัสินคา้ 

2) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Holding Costs) คือ ตน้ทุนจากการจดัเก็บสินคา้ 
คงคลงัใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได้ โดยจะแปรผนัตามปริมาณและระยะเวลาท่ีเก็บสินคา้ ไดแ้ก่  
ตน้ทุนของเงินทุน ค่าใชจ่้ายในการใชพ้้ืนท่ีเก็บรักษาสินคา้ และตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงของ 

สินคา้คงคลงั เป็ นตน้ 
3) ตน้ทุนการขาดแคลนสินคา้ (Shortage Costs) คือ ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการมีสินคา้คง

คลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ท าใหข้าดโอกาศในการขาย ลูกคา้ขาดความเช่ือมัน่ 
4) ตน้ทุนในการต้งัการผลิต (Setup Costs) มีลกัษณะคลา้ยกบัตน้ทุนการสั่งซื้อ ท่ีตอ้ง 

จ่ายไปเม่ือมีการสั่งใหมี้การผลิตใหม่ โดยมีลกัษณะเป็ นตน้ทุนคงท่ีต่อครั้งดงัน้นั การตดัสินใจถึง 

ปริมาณการสั่งซื้อสินคา้คงคลงัแต่ละครั้งตอ้งค านึงถึงตน้ทุนรวมท่ีต่ าท่ีสุดการแกปั้ญหาสินคา้คง 

คลงัท่ีถูกตอ้ง คือ พยายามรักษาระดบัท่ีเหมาะสมท่ีควรจะมีเก็บรักษา เพื่อให้ตน้ทุนด าเนินงาน
รวมต่ าสุด เก่ียวขอ้งกบั 2 ประเด็น คือ ควรสั่งซื้อเม่ือไหร่ และจ านวนเท่าไหร่ 

ระบบสินคา้คงคลงั (Inventory Cost) 
ระบบนี้จะท าการสั่งซื้อท่ีปริมาณเท่ากนัทุกครั้ง และ การสั่งซื้อใหม่จะพิจารณาเม่ือระดบั 

สินคา้คงคลงัลดต่ ามาถึงระดบัจุดสั่งซื้อใหม่ ดงัน้นั รอบระยะเวลาการสั่งซื้อแต่ละครั้ง 
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จะไม่เท่ากนั แบ่งยอ่ยไดเ้ป็ น 2 ระบบ และในทางปฏิบติั มกัมีความไม่แน่นอนของความตอ้งการใช้ 
สินคา้เกิดขึ้น ดงัน้นั จึงตอ้งมีการค านวณระดบัสินคา้คงคลงัเผือ่ขาด (Safety Stock) ระบบนี้จะ 

ก าหนดระยะเวลาการสั่งท่ีแน่นอนสม่ าเสมอ โดยปริมาณการสั่งซื้อแต่ละครั้งจะไม่เท่ากนั ขึ้นกบั 

ปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหลืออยูใ่นขณะน้นั  
ปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยดั (Economic Order Quantity) ความตอ้งการสินคา้หรืออุป 

สงคค์งท่ี และทราบล่วงหนา้อยา่งชดัเจน, เวลาน าในการสั่งคงท่ีและทราบล่วงหนา้, ไม่มีสภาวะ 

สินคา้ขาดมือ และ ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซื้อพร้อมกนัท้งัล็อต, ราคาสินคา้คงท่ี และ ตน้ทุนการสั่งซื้อคงท่ี 
การทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็ นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยหาแนวทางแกไ้ขปัญ หาท่ีเกิดขึ้นไดดี้ 

ขึ้น โดยท่ีการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพน้นั ตอ้งแบ่งการบริหารออกเป็ น 2 ส่วน คือ การ 

บริหารจดัการความตอ้งการสินคา้ และ การบริหารสินคา้คงคลงัเพื่อตอบสนองความตอ้งการ 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
จากการคน้ควา้งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดักลุ่มวตัถุดิบ 

พบวา่มีหลาย ๆ งานวจิยัท่ีไดท้ าการศึกษาเร่ืองการจดักลุ่มวตัถุดิบเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ 

วางแผนการจดัเก็บวตัถุดิบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และการวางแผนสั่งซื้อท่ีมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการผลิตไม่ติดขดั การตรวจนบัสินคา้เป็ นไปอยา่งมีปะสิทธิภาพ ดงันี้ 

ล าไผ่ ตระกลูสันติ (2558) ไดท้ าการศึกษาวธีิการจดัเก็บและการจดัเรียงสินคา้สาเร็จรูป 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเคล่ือนยา้ยและจดัเก็บสินคา้ โดยใชแ้นวทางการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั 

ตามล าดบัความสาคญัและแนวทางการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัดา้นต่าง ๆ มาประยุกตเ์พื่อ
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการควบคุมสินคา้คงคลงัใน 

โดยผูว้จิยัไดท้ าการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บขอ้มูลการวิจยัโดยการจดัแบ่งกลุ่มสินคา้โดยการน า 
ขอ้มูลปริมาณการเบิกจ่าย มาวเิคราะห์แบ่งแยกเป็ นกลุ่มตามหลกั ABC Classification Location 
Policy ซึ่งสินคา้ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทแต่เป็ นสินคา้ท่ีมียอดขาย 

หรือมีส่วนแบ่งก าไรมากท่ีสุด ส่วนสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไปจะไดรั้บความ 

สาคญันอ้ยเป็ น B และ C ตามลาดบั โดยใชโ้ปรแกรม Microsoft Excel จดัแยกประเภทของสินคา้ 
ตามการเบิกจ่ายสินคา้สาเร็จรูปซึ่งสามารถแบ่งสินคา้ไดด้งันี้ สินคา้ กลุ่ม A 29 ชนิด หรือร้อยละ 
46.03 ของสินคา้ท้งัหมด สินคา้ กลุ่ม B 17 ชนิด หรือร้อยละ 26.98 ของสินคา้ท้งัหมด และสินคา้ 
กลุ่ม C 17 ชนิดหรือร้อยละ 26.98 ของสินคา้ท้งัหมด ท้งันี้พ้ืนท่ีคลงัสินคา้สาเร็จรูปท้งั 4 ช้นั  
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ไดป้รับเปล่ียนการจดัเก็บสินคา้ไดเ้ป็ นดงันี้ โดยไดท้ าการ จดัเก็บสินคา้กลุ่ม A ไว้
คลงัสินคา้สาเร็จรูปในส่วนของช้นัท่ีสอง ร้อยละ 25.70 ของสินคา้กลุ่ม A ท้งัหมด จดัเก็บในส่วน 

ของช้นัท่ีสาม ร้อยละ 57.11 ของสินคา้กลุ่ม A ท้งัหมดและจดัเก็บไวใ้นส่วนของช้นัท่ีส่ีร้อยละ 
17.20 ของสินคา้กลุ่ม A ท้งัหมดส่วนสินคา้กลุ่ม B และกลุ่ม C ไดท้ าการจดัเก็บสินคา้กลุ่มนี้ไวใ้น 

คลงัสินคา้สาเร็จรูปในส่วนของช้นัท่ีส่ีท้งัหมด โดยการจดัเก็บสินคา้ท้งัสามกลุ่มจะแบ่งแยกออก 

ตามประเภทสินคา้ คือ สินคา้ประเภทฝาจีบ ประเภทฝาเกลียว ประเภทฝาแมก็ซ่ี และประเภทฝา 
พลาสติก และในการจดัวางสินคา้ 

รจนาฏ ไกรปัญญาพงษ,์ อรวรรณ ธนะวงศ,์ ศิขลกัษณ์ อิศรกุล และณฏัฐน์รี งาน
ประเสริฐชยั (2555) ไดท้ าการศึกษากระบวนการท างานของบริษทั AAA เพื่อหาแนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบจดัซื้อและการจดัการสินคา้คลงั เน่ืองจากการท างานในปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษาเกิดปัญหาดา้นค่าใชจ่้ายในการจดัซื้ออะไหล่ส าหรับงานซ่อมบ ารุงรถบรรทุกคอนเทน 

เนอร์ค่อนขา้งสูงเพราะไม่มีการวางแผนจดัซื้อ รวมท้งับริษทัไม่มีระบบการจดัการสินคา้คงคลงั 

ส่งผลใหมี้สินคา้คา้งในสตอ๊คค่อนขา้งมาก นอกจากนี้การจดัวางสินคา้ท่ีไม่เป็ นระบบระเบียบท าให้ 
เสียเวลาในการคน้หาค่อนขา้งนาน ดงัน้นัเพื่อลดปัญหาดงักล่าวงานวจิยัฉบบันี้จึงน าเสนอการวาง 

แผนการจดัซื้ออะไหล่ส าหรับซ่อมบารุงรถคอนเทนเนอร์เพื่อลดตน้ทุน และการจดัวางอะไหล่ใน 

คลงัสินคา้เพื่อลดเวลาในการท างาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน จากผลการศึกษาพบวา่เม่ือ 

วางแผนการจดัซื้อและค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีเหมาะสมแลว้ท าใหต้น้ทุนในการสั่งซื้อลดลง 

จาก 34,495.25 บาท เหลือ 19,910.66 บาท ซึ่งสามารถประหยดัได้ 14,584.59 บาท หรือลดลง
ประมาณ 42.30 เปอร์เซ็นต์ และท าใหต้น้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัลดลงตามไปดว้ย ส่วนการ 

จดัเก็บสินคา้ในคลงัสินคา้เม่ือด าเนินการจดัโดยแบ่งหมวดสินคา้ออกเป็ น ABC และ ค านึงถึง
ระยะทางและเวลาในการจดัเก็บและหยบิจบั พบวา่เวลาในการคน้หาอะไหล่ลดลง นอกจากนี้
งานวจิยัฉบบันี้ยงัไดเ้พิ่มเติมในส่วนของการจดัตารางการซ่อมบ ารุงส าหรับรถบรรทุกคอนเทนเนอร์ 

แต่ละคนั ซึ่งผลท่ีไดจ้ะท าใหร้ถสามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
ประเสริฐ ลาดสุวรรณ (2553)ไดศึ้กษาการลดระยะทางการเคล่ือนยา้ยสินคา้ใน

คลงัสินคา้โดยใชร้ะบบการจดัเก็บแบบแบ่งกลุ่มสินคา้ ไดเ้สนอแนวคิดท่ีจะน าระบบการจดัเก็บมา 
ใช้ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัเก็บในการลดระยะทางในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ในคลงัสินคา้ 
โดยไดใ้ชร้ะบบการจดัเก็บแบบแบ่งกลุ่มสินคา้ (ABC Classification Storage Location Policy / 
ABC CSLP) วธีิการคือ สินคา้จะถูกแบ่งเป็ น 3 กลุ่ม  



11 

โดยพิจารณาจากขอ้มูลความถ่ีในการหมุนเวยีนสินคา้เขา้และออก กลุ่มสินคา้ท่ีมีอตัราหมุนเวยีน 

สินคา้เขา้และออกคลงัสินคา้สูง (Fast Moving) ปานกลาง (Medium Moving) และต่ า (Slow 
Moving) โดยก าหนดใหแ้ทนดว้ยกลุ่ม A B และ C ตามล าดบั 

วทิยา สุหฤทด ารง (2546) กรณีศึกษา การพฒันากลยทุธ์โลจิสติกส์ของยลิเลตต์ 
(Gillette) ในยโุรป ซึ่งน ากลยทุธ์การจดัการคลงัสินคา้ โดยการก าหนดแผนการจดัการโลจิสติกส์ใน 

ระดบัภูมิภาคยโุรปแลว้ ท าใหค้ลงัสินคา้เดิม 13 แห่งท่ีมีอยูล่ดความจ าเป็ นลงและไดก้ าหนด
เป้ าหมายท่ีจะปรับปรุงระยะเวลาในการด าเนินการจดัส่งสินคา้ยงัลูกคา้ในยโุรปตะวนัตกใหไ้ด้ 
ภายในเวลาไม่เกิน 2 วนั โดยการจดัต้งัคลงัสินคา้ 8 แห่งเพื่อครอบคลุมการด าเนินงานดงักล่าว และ 

ยงัช่วยลดปริมาณสินคา้คงคลงัส่วนเกินในรูปศูนยก์ระจายสินคา้หลกั เน่ืองไม่ตอ้งท าการเก็บรักษา 
สินคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑต์ามแผนการส่งเสริมการขายแต่ละทอ้งท่ีและสามารถลดความสูญเสียในกรณี 

ท่ีเกิดการเหลือคา้งของสินคา้ท่ีมีบรรจุภณัฑใ์นลกัษณะต่าง ๆ นอกจากการจดัการกิจกรรมการ
จดัซื้อ ซึ่งจดัไดว้า่เป็ นกิจกรรมเชิงโลจิสติกส์ อนัจะส่งผลต่อการด าเนินงานในดา้นผลตอบแทนจาก 

สินทรัพย์ (Return on Assets) ขององคก์รและการจดัซื้อแบบทนัเวลาพอดี (Just in Time 
Purchasing) ซึ่งจะเป็ นแนวทางการจดัการดา้นวตัถุดิบให้สอดคลอ้ง และยดืหยุน่ต่อระบบการผลิต 

ขององคก์รได้ และยงัส่งผลต่อการจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory Management) ซึ่งเป็ นส่วนท่ี 

ส าคญัอีกส่วนหนึ่งของระบบโลจิสติกส์ และเป็ นส่ิงท่ีเราตอ้งติดตามตรวจสอบ ตรวจนบั และ
ควบคุมใหอ้ยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสม อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานขององคก์รไดเ้ช่นกนั 
แนวทางในการควบคุมสินคา้คงคลงัดว้ยหลกัการ ABC Classification โดยการจดักลุ่มตามประเภท 

ล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงัเพื่อใหเ้ราสามารถจดัการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่ง 

ถูกตอ้งตามล าดบัความส าคญั ดว้ยหลกัการง่าย ๆ คือพิจารณามูลค่าโดยรวมของยอดขายขององคก์ร 
อาจพบวา่มูลค่าโดยรวมส่วนใหญ่เป็ นมูลค่าท่ีมาจากสินคา้คงคลงัเพียงไม่ก่ีรายการเม่ือเปรียบเทียบ 

กบัจ านวนรายการสินคา้คงคลงัท้งัหมด ท าใหต้อ้งจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงั โดย
พิจารณาจากมูลค่ารวมของยอดขายจากสินคา้คงคลงั มากกวา่การมุ่งสนใจในจ านวนช้ินของสินคา้ 
คงคลงัรายการต่าง ๆ  



บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

ข้อมูลศึกษำทัว่ไป 
ส ำหรับงำนวจิยันี้ ผูว้จิยัเลือกศึกษำคน้ควำ้กำรบริหำรคลงัสินคำ้และกำรจดักำรสินคำ้ 

คงคลงั (Inventory Management) ในอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกลหนกั อีกท้งัยงัเป็ นส่ิงจ ำเป็ นท่ีทุก 

ธุรกิจไม่สำมำรถท่ีจะปฏิเสธได้ เพรำะสินคำ้คงคลงัจ ำเป็ นท่ีตอ้งมีส ำรองเอำไวเ้พื่อ ดูดซบัควำมไม่ 
แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นในโซ่อุปทำน ดงัน้นั แลว้ กำรบริหำรสินคำ้คงคลงัจึงเป็ นกลยทุธ์อยำ่งหนึ่ง ท่ี 

จ ำเป็ นสำหรับก ำด ำเนินธุรกิจ เพรำะหำกกำรมีสินคำ้คงคลงัมำกเกินไป ก็จะก่อใหเ้กิดปัญหำตน้ทุน 

กำรเก็บรักษำท่ีสูง สินคำ้เส่ือมสภำพ หมดอำยุ ลำ้สมยั หรือ ถำ้มีสินคำ้คงคลงันอ้ยเกินไป ก็จะท ำให้ 
ไม่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งเตม็ประสิทธิภำพ ซึ่งเป็ นระบบในกำรบริหำร 

จดักำรทรัพยำกรในองคก์ร ต้งัแต่กำรจดัซื้อ จดัจำ้ง กำรผลิต กำรขำย บญัชีกำรเงิน และกำรบริหำร 

บุคคล ซึ่งแต่ละส่วนงำนจะมีควำมเช่ือมโยงในดำ้นเช่ือมโยงในดำ้น กำรไหลของวตัถุดิบสินคำ้ 
(Material Flow) และกำรไหลของขอ้มูล (Information Flow) โดยมี Enterprise Resource Planning 
(ERP) ท ำหนำ้ท่ีเป็ นระบบกำรจดักำรขอ้มูล ซึ่งจะท ำใหก้ำรบริหำรจดักำรงำนในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ี 

เช่ือมโยงกนัใหผ้ลลพัธ์ออกมำดีท่ีสุด พร้อมกบัสำมำรถรับรู้สถำนกำรณ์และปัญหำของงำนต่ำง ๆ 
ไดท้นัที ท ำใหส้ำมำรถตดัสินใจแกปั้ญหำในองคก์รไดอ้ยำ่งรวดเร็ว และรวมถึงกำรน ำกลยทุธ์กำร 

บริหำรคลงัสินคำ้และกำรตดักำรสินคำ้คงคลงัเขำ้มำประยุกตใ์ชใ้นองคก์รไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
ตำมข้นัตอนวิจยั ดงันี้ 

ศึกษำระบบกำรจัดกำรคลงัสินค้ำและแนวทำงกำรท ำวจิัย 
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำดำ้นกำรบริหำรคลงัสินคำ้ เพื่อลดกำรสั่งซื้อท่ีซ้ ำซอ้น จำก

สภำพกำรท ำงำนปัจจุบนัของทำงบริษทัอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรกล พบสำเหตุท่ีเกิดขึ้นต่ำง ๆ ดงันี้ 
1. กำรบนัทึกขอ้มูลสินคำ้คงคลงั ท่ีไม่ครบถว้น ขำดกำรตรวจนบัสินคำ้
2. กำรจดัท ำระบบสินคำ้คงคลงั ไม่ไดแ้บ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ
3. เอกสำรในกำรจดักำรคลงัสินคำ้ยงัไม่ครอบคลุมสินคำ้คงคลงัทั้งหมด
4. กำรจดัเก็บสินคำ้ท่ียงัไม่เป็นหมวดหมู่
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กำรจัดกลุ่มและขั้นตอนกำรท ำวจิัย 
ขั้นตอนในกำรจดักลุ่มสินคำ้ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ค ำนวณหำมูลค่ำของสินคำ้คงคลงัทั้งหมดทุกรำยกำร
2. จดักลุ่มสินคำ้แต่ละชนิดตำมมูลค่ำของสินคำ้ของสินคำ้นั้นจำกมูลค่ำมำกไปหำ

มูลค่ำนอ้ย 
3. ค ำนวณหำร้อยละของมูลค่ำแต่ละชนิดเทียบกบัมูลค่ำของสินคำ้ทั้งหมด
4. ค ำนวณหำค่ำร้อยละสะสมของมูลค่ำ
5. ท ำกำรจดักลุ่มสินคำ้ตำมกลุ่ม A, B, C, D และ E โดยท่ีกลุ่ม A คิดเป็นร้อยละ 45 ของ

สินคำ้คงคลงัทั้งหมด กลุ่ม B ร้อยละ 25 กลุ่ม C ร้อยละ15 กลุ่ม D ร้อยละ 10 และกลุ่ม E ร้อยละ 5 
6. ท ำกำรเปรียบเทียบกำรจดัท ำกลุ่มตวัอยำ่ง เพื่อใหไ้ดก้ำรตรวจนบัท่ีไดมู้ลค่ำสูงท่ีสุด

เช่น ตำรำงท่ี 3-1 

ตำรำงท่ี 3-1  กำรค ำนวณจ ำนวนคร้ังในกำรนบัสินคำ้คงคลงัแต่ละกลุ่ม 

กลุ่ม 
ร้อยละของมูลค่ำทั้งหมด 
สินค้ำคงคลงัทั้งหมด 

ควำมถี่ใน 
กำรตรวจนับ 

จ ำนวนรำยกำร 
จ ำนวนคร้ังใน 

กำรตรวจนับต่อปี
A 45 12 คร้ังต่อปี 31 372 
B 25 6 คร้ังต่อปี 57 342 
C 15 4 คร้ังต่อปี 136 544 
D 10 1 คร้ังต่อปี 2,017 2,017 
E 5 1 คร้ังต่อปี 3,736 3,736 

เปรียบเทยีบกำรจัดกลุ่มสินค้ำคงคลงัทั้ง 4 รูปแบบ ดังนี ้
1. กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย
2. กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั
3. กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต
4. กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้
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กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย มีรำยกำรตรวจนบัทั้งหมด 7,680 
รำยกำรต่อปี โดยแบ่งตรวจนบัเป็น 640 รำยกำรต่อเดือน โดยจะแยกกำรตรวจนบัเป็นช่วงเวลำปกติ
และกำรตรวจนบัล่วงเวลำ ดงัตำรำงท่ี 3-2 

ตำรำงท่ี 3-2  กำรค ำนวณจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนล่วงเวลำแบบท่ี 1 

เดือน 
แผนกำรตรวจนับ
ทั้งหมด (รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ
ช่วงเวลำปกติ 
(รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ล่วงเวลำ (รำยกำร) 

มกรำคม 640 432 208 
กุมภำพนัธ์ 640 480 160 
มีนำคม 640 336 304 
เมษำยน 640 360 280 
พฤษภำคม 640 432 208 
มิถุนำยน 640 456 184 
กรกฎำคม 640 480 160 
สิงหำคม 640 456 184 
กนัยำยน 640 504 136 
ตุลำคม 640 456 184 
พฤศจิกำยน 640 456 184 
ธนัวำคม 640 456 184 
รวมทั้งหมด 7,680 5304 2,376 
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กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั มีรำยกำรตรวจนบั
ทั้งหมด 7,200 รำยกำรต่อปี โดยแบ่งตรวจนบัเป็น 600 รำยกำรต่อเดือน โดยจะแยกกำรตรวจ
นบัเป็นช่วงเวลำปกติและกำรตรวจนบัล่วงเวลำ ดงัตำรำงท่ี 3-3 

ตำรำงท่ี 3-3  กำรค ำนวณจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนล่วงเวลำแบบท่ี 2 

เดือน 
แผนกำรตรวจนับ
ทั้งหมด (รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ช่วงเวลำปกติ 
(รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ล่วงเวลำ (รำยกำร) 

มกรำคม 600 432 168 
กุมภำพนัธ์ 600 480 120 
มีนำคม 600 336 264 
เมษำยน 600 360 240 
พฤษภำคม 600 432 168 
มิถุนำยน 600 456 144 
กรกฎำคม 600 480 120 
สิงหำคม 600 456 144 
กนัยำยน 600 504 96 
ตุลำคม 600 456 144 
พฤศจิกำยน 600 456 144 
ธนัวำคม 600 456 144 
รวมทั้งหมด 7,200 5,304 1,896 
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กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต มีรำยกำรตรวจนบัทั้งหมด 
4,800 รำยกำรต่อปี โดยแบ่งตรวจนบัเป็น 400 รำยกำรต่อเดือน โดยจะแยกกำรตรวจนบัเป็น
ช่วงเวลำปกติ ไม่มีกำรตรวจนบัล่วงเวลำ ดงัตำรำงท่ี 3-4 

ตำรำงท่ี 3-4  กำรค ำนวณจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนล่วงเวลำแบบท่ี 3 

เดือน 
แผนกำรตรวจนับ
ทั้งหมด (รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ช่วงเวลำปกติ 
(รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ล่วงเวลำ (รำยกำร) 

มกรำคม 400 432 0 
กุมภำพนัธ์ 400 480 0 
มีนำคม 400 336 0 
เมษำยน 400 360 0 
พฤษภำคม 400 432 0 
มิถุนำยน 400 456 0 
กรกฎำคม 400 480 0 
สิงหำคม 400 456 0 
กนัยำยน 400 504 0 
ตุลำคม 400 456 0 
พฤศจิกำยน 400 456 0 
ธนัวำคม 400 456 0 
รวมทั้งหมด 4,800 5,304 0 
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กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ มีรำยกำรตรวจนบั
ทั้งหมด 4,800 รำยกำรต่อปี โดยแบ่งตรวจนบัเป็น 400 รำยกำรต่อเดือน โดยจะแยกกำรตรวจ
นบัเป็นช่วงเวลำปกติ ไม่มีกำรตรวจนบัล่วงเวลำ ดงัตำรำงท่ี 3-5 

ตำรำงท่ี 3-5  กำรค ำนวณจ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำนล่วงเวลำแบบท่ี 4 

เดือน 
แผนกำรตรวจนับ
ทั้งหมด (รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ
ช่วงเวลำปกติ 
(รำยกำร) 

แผนกำรตรวจนับ 
ล่วงเวลำ (รำยกำร) 

มกรำคม 400 432 0 
กุมภำพนัธ์ 400 480 0 
มีนำคม 400 336 0 
เมษำยน 400 360 0 
พฤษภำคม 400 432 0 
มิถุนำยน 400 456 0 
กรกฎำคม 400 480 0 
สิงหำคม 400 456 0 
กนัยำยน 400 504 0 
ตุลำคม 400 456 0 
พฤศจิกำยน 400 456 0 
ธนัวำคม 400 456 0 
รวมทั้งหมด 4,800 5,304 0 
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กำรวเิครำะห์บทสรุป 
กำรจดักลุ่มทั้ง 4 รูปแบบ มีจ ำนวนรำยกำรกำรตรวจนบัท่ีแตกต่ำงกนั ทั้งแบบท่ีสำมำรถ

ตรวจนบัใหแ้ลว้เสร็จในช่วงเวลำปกติ และวธิิกำรจดักลุ่มท่ีตอ้งวำงแผนกำรท ำงำนล่วงเวลำให้
พนกังำนท่ีท ำกำรตรวจนบั ซ่ึง กำรจดักลุ่มแบบท่ี 1 คือ กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมรำคำ
ต่อหน่วย สำมำรถตรวจนบัสินคำ้ไดท้ั้งหมด จ ำนวนรำยกำรท่ีจะท ำกำรตรวจนบัมำกท่ีสุด 7,680 
รำยกำร ใชช้ัว่โมงท ำงำนล่วงเวลำมำกท่ีสุด ส่วนกำรจดักลุ่มแบบท่ี 2  กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดย
อำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั สำมำรถตรวจนบัสินคำ้ท่ีมีสตอ๊ค ณ ปัจจุบนั ทั้งหมด 7,200 
รำยกำร ซ่ึงไม่รวมสินคำ้ท่ีสต๊อคเป็นศูนยแ์ละสินคำ้ท่ีมีรำคำซ้ือแต่ไม่ไดท้  ำกำรสั่งซ้ือแลว้ ตอ้งใช้
ชัว่โมงท ำงำนล่วงเวลำรองลงมำจำกกำรจดักลุ่มแบบท่ี 1 ส่วนกำรจดักลุ่มแบบท่ี 3 กำรจดักลุ่มกำร
ตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต และ กำรจดักลุ่มแบบท่ี 4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบั
โดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ ทั้งสองรูปแบบสำมำรถตรวจนบัใหแ้ลว้เสร็จภำยใน
ช่วงเวลำท ำงำนปกติ โดยไม่ตอ้งท ำงำนล่วงเวลำ โดยตรวจนบัไดท้ั้งหมด 4,800 รำยกำรต่อปี แต่จะ
ไม่ครอบคลุมจ ำนวนรำยกำรสินคำ้ทั้งหมด ซ่ึงอำจจะส่งผลควำมไม่แม่นย  ำในกำรจดัเก็บสินคำ้ท่ี
ไม่ไดถู้กตรวจนบัและไม่ไดมู้ลค่ำในกำรตรวจนบัท่ีสูงท่ีสุด 

ดงันั้นเพื่อใหป้ระสิทธิภำพในกำรจดักลุ่มสสินคำ้คงคลงัและประสิทธิภำพในกำรตรวจ
นบัท่ีไดมู้ลค่ำกำรตรวจนบัท่ีสูงท่ีสุด และสำมำรถครอบคลุมสินคำ้ทุกรำยกำรท่ีอยูใ่นคลงัสินคำ้เพื่อ
รักษำควำมถูกตอ้งแม่นย  ำในกำรจดัเก็บและยงัคงรักษำระดบัสินคำ้คงคลงัท่ีเหมำะสมกบัแผนกำร
ผลิต อีกทั้งเพื่อประสิทธิผลในกำรวำงแผนกำรจดัซ้ือหรือกำรด ำเนินธุรกิจต่อไป 



บทที ่4 

ผลการวจิยั 

ข้อมูลทัว่ไปของการวจิัย 
การวจิยัสภาพการบริหารคลงัสินคา้และการจดัการสินคา้คงคลงั วเิคราะห์ปัญหาดา้นการ 

จดักลุ่มสินคา้คงคลงั เพื่อการตรวจนบัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด มูลค่าในการตรวจนบัประจ าปี 

สูงสุด และสามารถครอบคลุมสินคา้ทุกกลุ่ม ไม่เวน้แต่สินคา้ท่ีมีความตอ้งการนอ้ย หรือสินคา้ 
ลา้สมยั เพื่อการบริหารจดัการในล าดบัถดัไปสามารถใชข้อ้มูลสินคา้คงคลงัท่ีถูกตอ้งแม่นย ามาก 

ท่ีสุด เน่ืองจากการจดักลุ่มสินคา้ปัจจุบนัไม่ครอบคลุมจ านวนสินคา้ครบทุกรายการและสินคา้บาง 

รายการมีสินคา้คงคลงัจ านวนมาก แต่ใหค้วามส าคญันอ้ย ผูว้ยิจึงเกิดแนวคิดท่ีจะปิ ดช่องวา่งของการ 

ตรวจนบัสินคา้ท่ีไม่ครอบคลุม ไม่ไดมู้ลค่าท่ีสูงท่ีสุด โดยการเปรียบเทียบการจดักลุ่มท้งั 4 รูปแบบ 
ดงันี้ 

1) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย คือการก าหนดกลุ่มสินคา้โดย 

ไม่ตอ้งค านึงถึงจ านวนสินคา้คงคลงั จะพิจารณาท่ีราคาต่อหน่วยการซื้อ โดยท่ีสินคา้ท่ีราคาต่อ
หน่วยสูงท่ีสุดจะถูกจดักลุ่มเป็ นกลุ่ม A, B, C, D และ E ตามล าดบั 

2) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั คือการจดักลุ่มสินคา้ 
คงคลงัโดยค านึงถึงสินคา้ท่ีมีอยูจ่ริงในคลงัสินคา้มากท่ีสุด จะมีสินคา้คงคลงัอยูจ่ริงเพื่อการตรวจ 

นบั โดยสินคา้ท่ีมีจ านวนมูลค่าสูงสุดจะถูกจดักลุ่มเป็ นกลุ่ม A, B, C, D และ E ตามล าดบั 
3) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต คือการน าระบบเขา้มา 

ช่วยในการค านวณปริมาณการใชย้อ้นหลงัไป 1 ปี โดยสินคา้ท่ีมีปริมาณการใชสู้งสุดจะถูกจดักลุ่ม 

เป็ นกลุ่ม A, B, C, D และ E ตามล าดบั 
4) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการสั่งซื้อล่วงหนา้ คือการจดักลุ่ม 

สินคา้คงคลงัโดยอา้งอิงตามการพยากรณ์การสั่งซื้อล่วงหนา้ 1 ปี ซึ่งจ านวนรายการสินคา้คงคลงัจะ 

แปรผนักบัแผนการการสั่งซื้อ ซึ่งมีโอกาสท่ีจ านวนรายการสินคา้ท่ีเขา้มาจะไม่เท่ากบัการพยากรณ์ 
โดยสินคา้ท่ีมีจ านวนการพยากรณ์สั่งซื้อล่วงหนา้สูงสุดจะถูกจดักลุ่มเป็ นกลุ่ม A, B, C, D และ E 
ตามล าดบั 

ท้งันี้การจดักลุ่มท้งั  4 รูปแบบ เม่ือไดก้ลุ่มสินคา้แต่ละกลุ่มแลว้จะตอ้งน ามาคูณกบั
จ านวนครั้งท่ีตอ้งนบัต่อปี ตามกลุ่ม A, B, C, D และ E ซึ่งจะตอ้งนบั 12, 6, 4, 1, 1 ครั้งต่อปี
ตามล าดบั เช่น ตารางการค านวณจ านวนครั้งในการตรวจนบัสินคา้ตามตารางท่ี 4-1 
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เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างานท่ีมีมาตรฐานมากข้ึนและช่วยปรับปรุงการท างาน
อยา่งต่อเน่ือง เกิดประสิทธิผลสูงสุด ดงัน้ี 

1. เพื่อใหท้ราบวา่รายการสินคา้แต่ละรายการเหลือจ านวนเท่าไหร่ ตรงกบัระบบหรือไม่
2. เพื่อสะดวกต่อการตรวจนบัรายการสินคา้ท่ีมีอยูใ่นคลงัสินคา้
3. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการสั่งซ้ือสินคา้ในคร้ังต่อไปอยา่งมีประสิทธิภาพและถูกตอ้ง

แม่นย  าสูงสุด 
4. เพื่อน าไปใชเ้ป็นหลกัฐานในการตรวจนบัรายการสินคา้ในคลงัสินคา้และการวางแผน

ต่อไป 

ตารางท่ี 4-1  ตวัอยา่งสัดส่วนร้อยละการจดักลุ่มและการค านวณจ านวนคร้ังในการนบัสินคา้ 

กลุ่ม 
ร้อยละของมูลค่าทั้งหมด 
สินค้าคงคลงัทั้งหมด 

ความถี่ใน 
การตรวจนับ 

จ านวนรายการ 
จ านวนคร้ังใน 

การตรวจนับต่อปี
A 45 12 คร้ังต่อปี 31 372 
B 25 6 คร้ังต่อปี 57 342 
C 15 4 คร้ังต่อปี 136 544 
D 10 1 คร้ังต่อปี 2,017 2,017 
E 5 1 คร้ังต่อปี 3,736 3,736 

ผลการตรวจนับตรวจนับสินค้า จากการจัดกลุ่มแต่ละรูปแบบ 
ผลการวเิคราะห์และเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการเปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งจากฐานขอ้มูล

กบัสินคา้จริงท่ีตรวจนบัได ้ผูว้จิยัไดท้  าการออกแบบตารางการเปรียบแต่ละวธีิการตรวจนบัสินคา้คง
คลงัในแต่ละเดือน ทั้ง 4 รูปแบบ ตามตารางท่ี 4-2 ดงัน้ี 

1) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย
2) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั
3) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต
4) การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้
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ตารางท่ี 4-2  จ านวนรายการสินคา้ท่ีตอ้งท าการตรวจนบัในแต่ละเดือนของการจดักลุ่มแต่ละ 
   รูปแบบ 

รูปแบบ ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. รวม 

1 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 7,680 

2 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7,200 

3 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800 

4 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4,800 

การวางแผนการตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ และแผนการตรวจนบัล่วงเวลา 
1. การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย ตอ้งท าการตรวจนบัทั้งหมด

7,680 รายการต่อปี เฉล่ียเป็น 640 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 รายการและ
ล่วงเวลา 2,376 รายการ 

2. การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั ตอ้งท าการตรวจนบั
ทั้งหมด 7,200 รายการต่อปี เฉล่ียเป็น 600 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 
รายการและล่วงเวลา 1,896 รายการ 

3. การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต ตอ้งท าการตรวจนบั
ทั้งหมด 7,200 รายการต่อปี เฉล่ียเป็น 600 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 
รายการและล่วงเวลา 1,896 รายการ 

4. การจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้ ตอ้งท าการตรวจ
นบัทั้งหมด 7,200 รายการต่อปี เฉล่ียเป็น 600 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 
รายการและล่วงเวลา 1,896 รายการ 
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การวางแผนวนัท างานปกติ วนัท างานล่วงเวลา และวนัท างานทั้งหมด 
1. การวางแผนการท างาน โดยการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย

ตารางท่ี 4-3  จ านวนชัว่โมงการท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1 

เดือน 
วนัท างาน
ปกติ 

วนัท างาน
ล่วงเวลา 

วนัท างาน
ทั้งหมด 

ช่ัวโมง
ท างาน
ปกติ 

ช่ัวโมง
ท างาน
ล่วงเวลา 

ช่ัวโมง
ท างาน
ทั้งหมด 

มกราคม 18 6 24 576 144 720 
กุมภาพนัธ์ 20 7 27 640 224 864 
มีนาคม 14 5 19 448 160 608 
เมษายน 15 5 20 480 160 640 
พฤษภาคม 18 6 24 576 192 768 
มิถุนายน 19 7 26 608 224 832 
กรกฎาคม 20 7 27 640 224 864 
สิงหาคม 19 7 26 608 168 776 
กนัยายน 21 7 28 672 168 840 
ตุลาคม 19 7 26 608 224 832 
พฤศจิกายน 19 7 26 608 168 776 
ธนัวาคม 19 7 26 608 168 776 
รวมทั้งหมด 221 78 299 7,072 2,224 9,296 

จากตารางท่ี 4-3 วนัท างานปกติท่ีใชใ้นการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 221 ต่อปีตามปฏิทิน
การท างานของบริษทั คิดเป็น 7,072 ชัว่โมง สามารถตรวจนบัสินคา้ไดท้ั้งหมด 5,304 รายการ ตอ้ง
ท าการตรวจนบัล่วงเวลาอีกประมาณ 78 วนั หรือ 2,224 ชัว่โมง เพื่อตรวจนบัสินคา้ท่ีเหลืออีก 2,376 
รายการ ดงันั้นการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วยของสินคา้ จะตอ้งใชเ้วลาใน
การตรวจนบัทั้งหมด 229 วนั หรือประมาณ 9,296 ชัว่โมง เพื่อใหก้ารตรวจนบัครอบคลุมสินคา้
ทั้งหมด 7,680 รายการต่อปี 
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2. การวางแผนการท างาน โดยการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้
คงคลงัปัจจุบนั 

ตารางท่ี 4-4  จ านวนชัว่โมงการท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2 

เดือน 
วนัท างาน
ปกติ 

วนัท างาน
ล่วงเวลา 

วนัท างาน
ทั้งหมด 

ช่ัวโมง
ท างาน
ปกติ 

ช่ัวโมง
ท างาน
ล่วงเวลา 

ช่ัวโมง
ท างาน
ทั้งหมด 

มกราคม 18 6 24 576 144 720 
กุมภาพนัธ์ 20 7 27 640 168 808 
มีนาคม 14 5 19 448 120 568 
เมษายน 15 5 20 480 160 640 
พฤษภาคม 18 6 24 576 144 720 
มิถุนายน 19 7 26 608 168 776 
กรกฎาคม 20 7 27 640 168 808 
สิงหาคม 19 7 26 608 168 776 
กนัยายน 21 7 28 672 168 840 
ตุลาคม 19 7 26 608 168 776 
พฤศจิกายน 19 7 26 608 112 720 
ธนัวาคม 19 7 26 608 112 720 

รวมทั้งหมด 221 78 299 7,072 1,800 8,872 

จากตารางท่ี 4-4 วนัท างานปกติท่ีใชใ้นการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 221 ต่อปีตามปฏิทิน
การท างานของบริษทั คิดเป็น 7,072 ชัว่โมง สามารถตรวจนบัสินคา้ไดท้ั้งหมด 5,304 รายการ ตอ้ง
ท าการตรวจนบัล่วงเวลาอีกประมาณ 78 วนั หรือ 1,800 ชัว่โมง เพื่อตรวจนบัสินคา้ท่ีเหลืออีก 1,896 
รายการ ดงันั้นการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั จะตอ้งใชเ้วลาใน
การตรวจนบัทั้งหมด 229 วนั หรือประมาณ 8,872 ชัว่โมง เพื่อใหก้ารตรวจนบัครอบคลุมสินคา้
ทั้งหมด 7,200 รายการต่อปี 
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3. การวางแผนการท างาน โดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต

ตารางท่ี 4-5  จ านวนชัว่โมงการท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3 

เดือน 
วนัท างาน
ปกติ 

วนัท างาน
ล่วงเวลา 

วนัท างาน
ทั้งหมด 

ช่ัวโมง
ท างาน
ปกติ 

ช่ัวโมง
ท างาน
ล่วงเวลา 

ช่ัวโมง
ท างาน
ทั้งหมด 

มกราคม 18 0 18 576 0 576 
กุมภาพนัธ์ 20 0 20 640 0 640 
มีนาคม 14 0 14 448 0 448 
เมษายน 15 0 15 480 0 480 
พฤษภาคม 18 0 18 576 0 576 
มิถุนายน 19 0 19 608 0 608 
กรกฎาคม 20 0 20 640 0 640 
สิงหาคม 19 0 19 608 0 608 
กนัยายน 21 0 21 672 0 672 
ตุลาคม 19 0 19 608 0 608 
พฤศจิกายน 19 0 19 608 0 608 
ธนัวาคม 19 0 19 608 0 608 

รวมทั้งหมด 221 0 221 7,072 0 7,072 

จากตารางท่ี 4-5 วนัท างานปกติท่ีใชใ้นการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 221 ต่อปีตามปฏิทิน
การท างานของบริษทั คิดเป็น 7,072 ชัว่โมง สามารถตรวจนบัสินคา้ไดท้ั้งหมด 4,800 รายการ ไม่
ตอ้งท าการตรวจนบัล่วงเวลาเพราะสามารถตรวจนบัสินคา้ไดสู้งสุด 5,304 รายการต่อปีในช่วงเวลา
ปกติ ดงันั้นการจดักลุ่มโดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต จะตอ้งใชเ้วลาในการตรวจนบัทั้งหมด 
221 วนั หรือประมาณ 7,072 ชัว่โมง เพื่อใหก้ารตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 4,800 รายการต่อปี 
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4. การวางแผนการท างาน โดยอา้งอิงตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้

ตารางท่ี 4-6  จ านวนชัว่โมงการท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4 

เดือน 
วนัท างาน
ปกติ 

วนัท างาน
ล่วงเวลา 

วนัท างาน
ทั้งหมด 

ช่ัวโมง
ท างาน
ปกติ 

ช่ัวโมง
ท างาน
ล่วงเวลา 

ช่ัวโมง
ท างาน
ทั้งหมด 

มกราคม 18 0 18 576 0 576 
กุมภาพนัธ์ 20 0 20 640 0 640 
มีนาคม 14 0 14 448 0 448 
เมษายน 15 0 15 480 0 480 
พฤษภาคม 18 0 18 576 0 576 
มิถุนายน 19 0 19 608 0 608 
กรกฎาคม 20 0 20 640 0 640 
สิงหาคม 19 0 19 608 0 608 
กนัยายน 21 0 21 672 0 672 
ตุลาคม 19 0 19 608 0 608 
พฤศจิกายน 19 0 19 608 0 608 
ธนัวาคม 19 0 19 608 0 608 
รวมทั้งหมด 221 0 221 7,072 0 7,072 

จากตารางท่ี 4-6 วนัท างานปกติท่ีใชใ้นการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 221 ต่อปีตามปฏิทิน
การท างานของบริษทั คิดเป็น 7,072 ชัว่โมง สามารถตรวจนบัสินคา้ไดท้ั้งหมด 4,800 รายการ ไม่
ตอ้งท าการตรวจนบัล่วงเวลาเพราะสามารถตรวจนบัสินคา้ไดสู้งสุด 5,304 รายการต่อปีในช่วงเวลา
ปกติ ดงันั้นการจดักลุ่มโดยอา้งอิงตามปริมาณการใชใ้นอดีต จะตอ้งใชเ้วลาในการตรวจนบัทั้งหมด 
221 วนั หรือประมาณ 7,072 ชัว่โมง เพื่อใหก้ารตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด 4,800 รายการต่อปี 
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ผลการวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
1. การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1

ตารางท่ี 4-7  จ านวนคนท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1 

เดือน 
จ านวนคนท างาน 
ช่วงเวลาปกติ 

จ านวนคนท างาน 
ล่วงเวลา 

จ านวนคนท างาน 
ทั้งหมด 

มกราคม 4 3 7 
กุมภาพนัธ์ 4 4 8 
มีนาคม 4 4 8 
เมษายน 4 4 8 
พฤษภาคม 4 4 8 
มิถุนายน 4 4 8 
กรกฎาคม 4 4 8 
สิงหาคม 4 3 7 
กนัยายน 4 3 7 
ตุลาคม 4 4 8 
พฤศจิกายน 4 3 7 
ธนัวาคม 4 3 7 
รวมทั้งหมด 48 43 91 

จากตารางท่ี 4-7 การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่ม
การตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย ตอ้งท าการตรวจนบัทั้งหมด 7,680 รายการต่อปี เฉล่ีย
เป็น 640 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 รายการและล่วงเวลา 2,376 รายการ 
ซ่ึงจะตอ้งมีพนกังานในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาปกติ 48 คนต่อปี และช่วงล่วงเวลาอีก 
43 คน เพื่อใหส้ามารถนบัสินคา้ไดค้รบทั้ง 7,680 รายการต่อปี 
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2. การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2

ตารางท่ี 4-8  จ านวนคนท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2 

เดือน 
จ านวนคนท างาน 
ช่วงเวลาปกติ 

จ านวนคนท างาน 
ล่วงเวลา 

จ านวนคนท างาน 
ทั้งหมด 

มกราคม 4 3 7 
กุมภาพนัธ์ 4 3 7 
มีนาคม 4 3 7 
เมษายน 4 4 8 
พฤษภาคม 4 3 7 
มิถุนายน 4 3 7 
กรกฎาคม 4 3 7 
สิงหาคม 4 3 7 
กนัยายน 4 3 7 
ตุลาคม 4 3 7 
พฤศจิกายน 4 2 6 
ธนัวาคม 4 2 6 
รวมทั้งหมด 48 35 83 

จากตารางท่ี 4-8 การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่ม
การตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย ตอ้งท าการตรวจนบัทั้งหมด 7,200 รายการต่อปี เฉล่ีย
เป็น 600 รายการต่อเดือน โดยตรวจนบัในช่วงเวลาปกติ 5,304 รายการและล่วงเวลา 1,896 รายการ 
ซ่ึงจะตอ้งมีพนกังานในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาปกติ 48 คนต่อปี และช่วงล่วงเวลาอีก 
35 คน เพื่อใหส้ามารถนบัสินคา้ไดค้รบทั้ง 7,200 รายการต่อปี 
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3. การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3

ตารางท่ี 4-9  จ านวนคนท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3 

เดือน 
จ านวนคนท างาน 
ช่วงเวลาปกติ 

จ านวนคนท างาน
ล่วงเวลา 

จ านวนคนท างาน 
ทั้งหมด 

มกราคม 4 0 4 
กุมภาพนัธ์ 4 0 4 
มีนาคม 4 0 4 
เมษายน 4 0 4 
พฤษภาคม 4 0 4 
มิถุนายน 4 0 4 
กรกฎาคม 4 0 4 
สิงหาคม 4 0 4 
กนัยายน 4 0 4 
ตุลาคม 4 0 4 
พฤศจิกายน 4 0 4 
ธนัวาคม 4 0 4 
รวมทั้งหมด 48 0 48 

จากตารางท่ี 4-9 การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่ม
การตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย ตอ้งท าการตรวจนบัทั้งหมด 4,800 รายการต่อปี เฉล่ีย
เป็น 400 รายการต่อเดือน โดยสามารถตรวจนบัไดท้ั้งหมดในช่วงเวลาปกติทั้ง 4,800 รายการ โดย
ไม่ตอ้งท างานล่วงเวลา ซ่ึงจะตอ้งมีพนกังานในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาปกติคิดเป็น 
48 คนต่อปี เพื่อใหส้ามารถนบัสินคา้ไดค้รบทั้ง 4,800 รายการต่อปี 
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4. การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4

ตารางท่ี 4-10  จ านวนคนท างานในช่วงเวลาปกติและช่วงล่วงเวลาของการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4 

เดือน 
จ านวนคนท างาน 
ช่วงเวลาปกติ 

จ านวนคนท างาน 
ล่วงเวลา 

จ านวนคนท างาน 
ทั้งหมด 

มกราคม 4 0 4 
กุมภาพนัธ์ 4 0 4 
มีนาคม 4 0 4 
เมษายน 4 0 4 
พฤษภาคม 4 0 4 
มิถุนายน 4 0 4 
กรกฎาคม 4 0 4 
สิงหาคม 4 0 4 
กนัยายน 4 0 4 
ตุลาคม 4 0 4 
พฤศจิกายน 4 0 4 
ธนัวาคม 4 0 4 
รวมทั้งหมด 48 0 48 

จากตารางท่ี 4-10 การวางแผนจ านวนคนท่ีท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั โดยการจดักลุ่ม
การตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย ตอ้งท าการตรวจนบัทั้งหมด 4,800 รายการต่อปี เฉล่ีย
เป็น 400 รายการต่อเดือน โดยสามารถตรวจนบัไดท้ั้งหมดในช่วงเวลาปกติทั้ง 4,800 รายการ โดย
ไม่ตอ้งท างานล่วงเวลา ซ่ึงจะตอ้งมีพนกังานในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัในช่วงเวลาปกติคิดเป็น 
48 คนต่อปี เพื่อใหส้ามารถนบัสินคา้ไดค้รบทั้ง 4,800 รายการต่อปี 
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จ านวนรายการสินคา้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริงและมูลค่าท่ีตรวจนบัไดท้ั้งหมด 
1. มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริง โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1

ตารางท่ี 4-11  มูลค่าสินคา้ท่ีท าการตรวจนบัได ้โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1 

เดือน 
จ านวนการตรวจ
นับ ช่วงเวลาปกติ
จริง (รายการ) 

จ านวนการตรวจ
นับ ล่วงเวลาจริง 

(รายการ) 

จ านวนการตรวจ
นับจริงทั้งหมด 

(รายการ) 

มูลค่าทีต่รวจนับ
ได้ (ดอลล่าร์) 

มกราคม 432 162 594 224,029,872 
กุมภาพนัธ์ 480 240 720 215,111,032 
มีนาคม 336 168 504 201,617,580 
เมษายน 360 180 540 202,619,003 
พฤษภาคม 432 216 648 192,102,276 
มิถุนายน 456 228 684 177,963,298 
กรกฎาคม 480 240 720 171,463,464 
สิงหาคม 456 171 627 163,017,249 
กนัยายน 504 189 693 167,216,474 
ตุลาคม 456 228 684 169,744,075 
พฤศจิกายน 456 171 627 176,970,918 
ธนัวาคม 456 171 627 191,011,094 
รวมทั้งหมด 5,304 2,364 7,668 2,252,866,335 

จากตารางท่ี 4-11 แสดงผลการตรวจนบัสินคา้คงคลงัไดจ้ริงทั้งในช่วงเวลาปกติและช่วง
ล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย สามารถท าการตรวจนบัสินคา้
คงคลงัทั้งหมด 5,304 รายการต่อปี ในช่วงเวลาปกติ และช่วงล่วงเวลา ทั้งหมด 2,364 รายการต่อปี
ในช่วงล่วงเวลา ซ่ึงไดมู้ลค่าในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 2,252,866,335 บาท แต่มูลค่า
สินคา้คงคลงัท่ีนบัไดน้อ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัอีก 3 รูปแบบการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั 
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2. มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริง โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2

ตารางท่ี 4-12  มูลค่าสินคา้ท่ีท าการตรวจนบัได ้โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2 

เดือน 

จ านวนการ 
ตรวจนับ 

ช่วงเวลาปกติจริง 
(รายการ) 

จ านวนการตรวจ
นับ ล่วงเวลา 
(รายการ) 

จ านวนการ
ตรวจนับ
ทั้งหมด 
(รายการ) 

มูลค่าทีต่รวจนับได้ 
(ดอลล่าร์) 

มกราคม 432 162 594 285,662,076 
กุมภาพนัธ์ 480 180 660 275,029,941 
มีนาคม 336 126 462 263,110,254 
เมษายน 360 180 540 260,245,756 
พฤษภาคม 432 162 594 243,293,322 
มิถุนายน 456 171 627 234,960,755 
กรกฎาคม 480 180 660 226,807,964 
สิงหาคม 456 171 627 220,985,172 
กนัยายน 504 189 693 230,189,598 
ตุลาคม 456 171 627 225,102,798 
พฤศจิกายน 456 114 570 226,909,587 
ธนัวาคม 456 114 570 236,340,665 
รวมทั้งหมด 5,304 1,920 7,224 2,928,637,887 

จากตารางท่ี 4-12 แสดงผลการตรวจนบัสินคา้คงคลงัไดจ้ริงทั้งในช่วงเวลาปกติและช่วง
ล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั สามารถท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงั
ทั้งหมด 5,304 รายการต่อปี ในช่วงเวลาปกติ และช่วงล่วงเวลา ทั้งหมด 1,920 รายการต่อปีในช่วง
ล่วงเวลา ซ่ึงไดมู้ลค่าในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 2,928,637,887 บาท และเป็นมูลค่าสินคา้
คงคลงัท่ีนบัไดม้ากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัอีก 3 รูปแบบการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั 
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3. มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริง โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3

ตารางท่ี 4-13  มูลค่าสินคา้ท่ีท าการตรวจนบัได ้โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3 

เดือน 
จ านวนการตรวจนับ 
ช่วงเวลาปกติจริง 

(รายการ) 

จ านวนการ
ตรวจนับ 
ล่วงเวลา 
(รายการ) 

จ านวนการ
ตรวจนับ
ทั้งหมด 
(รายการ) 

มูลค่าทีต่รวจนับได้ 
(ดอลล่าร์) 

มกราคม 400 0 400 268,958,499 
กุมภาพนัธ์ 464 0 464 255,680,173 
มีนาคม 400 0 400 235,237,010 
เมษายน 400 0 400 237,130,977 
พฤษภาคม 400 0 400 214,299,278 
มิถุนายน 400 0 400 199,057,529 
กรกฎาคม 440 0 440 179,980,229 
สิงหาคม 400 0 400 161,078,881 
กนัยายน 400 0 400 162,383,535 
ตุลาคม 400 0 400 162,145,426 
พฤศจิกายน 400 0 400 158,619,861 
ธนัวาคม 400 0 400 167,627,911 
รวมทั้งหมด 4,904 0 4,904 2,402,199,309 

จากตารางท่ี 4-13 แสดงผลการตรวจนบัสินคา้คงคลงัไดจ้ริงทั้งหมดในช่วงเวลาปกติ โดย
การจดักลุ่มตามปริมาณการใชใ้นอดีต สามารถท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 4,904 รายการ
ต่อปี ในช่วงเวลาปกติ ซ่ึงไดมู้ลค่าในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 2,402,199,309 บาท เป็น
มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีนบัไดม้ากท่ีสุดเป็ยล าดบัท่ี 3 เม่ือเทียบกบัอีก 3 รูปแบบการจดักลุ่มสินคา้ 
คงคลงั 
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4. มูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริง โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4

ตารางท่ี 4-14  มูลค่าสินคา้ท่ีท าการตรวจนบัได ้โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4 

เดือน 
จ านวนการตรวจนับ 
ช่วงเวลาปกติจริง 

(รายการ) 

จ านวนการ
ตรวจนับ 
ล่วงเวลา 
(รายการ) 

จ านวนการ
ตรวจนับ
ทั้งหมด 
(รายการ) 

มูลค่าทีต่รวจนับได้ 
(ดอลล่าร์) 

มกราคม 400 0 400 273,115,347 
กุมภาพนัธ์ 464 0 464 258,740,626 
มีนาคม 400 0 400 238,863,707 
เมษายน 400 0 400 237,354,939 
พฤษภาคม 400 0 400 214,527,810 
มิถุนายน 400 0 400 199,260,893 
กรกฎาคม 440 0 440 179,972,339 
สิงหาคม 400 0 400 161,072,471 
กนัยายน 400 0 400 162,380,084 
ตุลาคม 400 0 400 162,304,036 
พฤศจิกายน 400 0 400 158,778,471 
ธนัวาคม 400 0 400 167,786,521 
รวมทั้งหมด 4,904 0 4,904 2,414,157,245 

จากตารางท่ี 4-14 แสดงผลการตรวจนบัสินคา้คงคลงัไดจ้ริงทั้งหมดในช่วงเวลาปกติ โดย
การจดักลุ่มตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้ สามารถท าการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 4,904 
รายการต่อปี ในช่วงเวลาปกติ ซ่ึงไดมู้ลค่าในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งหมด 2,414,157,245 บาท 
เป็นมูลค่าสินคา้คงคลงัท่ีนบัไดม้ากท่ีสุดเป็ยล าดบัท่ี 2 เม่ือเทียบกบัอีก 3 รูปแบบการจดักลุ่มสินคา้
คงคลงั 
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การค านวณค่าใชจ่้ายและการวางแผนงบประมาณ ในการตรวจนบัสินคา้คงคลงั 
1. การค านวณค่าใชจ่้าย โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1

ตารางท่ี 4-15  ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 1 

เดือน 
ค่าจ้างต่อเดือน 

(บาท) 
ค่าจ้างล่วงเวลา 

(บาท) 
ค่าจ้างรวมทั้งหมด 

มกราคม 36,000.00 9,112.50 45,112.50 
กุมภาพนัธ์ 36,000.00 13,500.00 49,500.00 
มีนาคม 36,000.00 9,450.00 45,450.00 
เมษายน 36,000.00 10,125.00 46,125.00 
พฤษภาคม 36,000.00 12,150.00 48,150.00 
มิถุนายน 36,000.00 12,825.00 48,825.00 
กรกฎาคม 36,000.00 13,500.00 49,500.00 
สิงหาคม 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
กนัยายน 36,000.00 10,631.25 46,631.25 
ตุลาคม 36,000.00 12,825.00 48,825.00 
พฤศจิกายน 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
ธนัวาคม 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
รวมทั้งหมด 432,000.00 132,975.00 564,975.00 

จากตารางท่ี 4-15 แสดงค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งในช่วงเวลาปกติและ
ช่วงล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มการตรวจนบัโดยอา้งอิงตามราคาต่อหน่วย โดยตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 
432,000 บาท ต่อปีในช่วงเวลาปกติ และ 132,975 บาท ในช่วงล่วงเวลา โดยบริษทัจะตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คลงัคลงัทั้งปี 564,975 บาทต่อปี มากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัการจดักลุ่ม
สินคา้คงคลงัแบบอ่ืน  

โดยสมมติใหค้่าจา้งพนกังานตรวจนบัสินคา้วนัละ 300 บาทต่อชัว่โมงการท างานปกติ 8 
ชัว่โมงหรือ 9,000 บาทต่อเดือน ดงันั้นค่าจา้งในชัว่โมงปกติเท่ากบั 37.50 บาทต่อชัว่โมงและใน
ชัว่โมงการท างานล่วงเวลาเป็น 1.5 เท่า เท่ากบั 56.25 บาทต่อชัว่โมง 
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2. การค านวณค่าใชจ่้าย โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2

ตารางท่ี 4-16  ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 2 

เดือน 
ค่าจ้างต่อเดือน 

(บาท) 
ค่าจ้างล่วงเวลา 

(บาท) 
ค่าจ้างรวมทั้งหมด 

มกราคม 36,000.00 9,112.50 45,112.50 
กุมภาพนัธ์ 36,000.00 10,125.00 46,125.00 
มีนาคม 36,000.00 7,087.50 43,087.50 
เมษายน 36,000.00 10,125.00 46,125.00 
พฤษภาคม 36,000.00 9,112.50 45,112.50 
มิถุนายน 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
กรกฎาคม 36,000.00 10,125.00 46,125.00 
สิงหาคม 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
กนัยายน 36,000.00 10,631.25 46,631.25 
ตุลาคม 36,000.00 9,618.75 45,618.75 
พฤศจิกายน 36,000.00 6,412.50 42,412.50 
ธนัวาคม 36,000.00 6,412.50 42,412.50 
รวมทั้งหมด 432,000.00 108,000.00 540,000.00 

จากตารางท่ี 4-16 แสดงค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งในช่วงเวลาปกติและ
ช่วงล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มตามยอดสินคา้คงคลงัปัจจุบนั โดยตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 432,000 บาท ต่อ
ปีในช่วงเวลาปกติ และ 108,000 บาท ในช่วงล่วงเวลา โดยบริษทัจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการตรวจ
นบัสินคา้คลงัคลงัทั้งปี 540,000 บาทต่อปี มากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 2 เม่ือเทียบกบัการจดักลุ่มสินคา้คง
คลงัแบบอ่ืน 
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3. การค านวณค่าใชจ่้าย โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3

ตารางท่ี 4-17  ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 3 

เดือน 
ค่าจ้างต่อเดือน 

(บาท) 
ค่าจ้างล่วงเวลา 

(บาท) 
ค่าจ้างรวมทั้งหมด 

มกราคม 36,000.00 - 36,000.00 
กุมภาพนัธ์ 36,000.00 - 36,000.00 
มีนาคม 36,000.00 - 36,000.00 
เมษายน 36,000.00 - 36,000.00 
พฤษภาคม 36,000.00 - 36,000.00 
มิถุนายน 36,000.00 - 36,000.00 
กรกฎาคม 36,000.00 - 36,000.00 
สิงหาคม 36,000.00 - 36,000.00 
กนัยายน 36,000.00 - 36,000.00 
ตุลาคม 36,000.00 - 36,000.00 
พฤศจิกายน 36,000.00 - 36,000.00 
ธนัวาคม 36,000.00 - 36,000.00 
รวมทั้งหมด 432,000.00 - 432,000.00 

จากตารางท่ี 4-17 แสดงค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งในช่วงเวลาปกติและ
ช่วงล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มตามปริมาณการใชใ้นอดีต โดยตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 432,000 บาท ต่อปีใน
ช่วงเวลาปกติ โดยบริษทัจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คลงัคลงัทั้งปี 432,000 บาทต่อปี 
มากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 3 เท่ากบั การจดักลุ่มตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้ 



37 

4. การค านวณค่าใชจ่้าย โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4

ตารางท่ี 4-18  ค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้ทั้งหมด โดยการจดักลุ่มรูปแบบท่ี 4 

เดือน 
ค่าจ้างต่อเดือน 

(บาท) 
ค่าจ้างล่วงเวลา 

(บาท) 
ค่าจ้างรวมทั้งหมด 

มกราคม 36,000.00 - 36,000.00 
กุมภาพนัธ์ 36,000.00 - 36,000.00 
มีนาคม 36,000.00 - 36,000.00 
เมษายน 36,000.00 - 36,000.00 
พฤษภาคม 36,000.00 - 36,000.00 
มิถุนายน 36,000.00 - 36,000.00 
กรกฎาคม 36,000.00 - 36,000.00 
สิงหาคม 36,000.00 - 36,000.00 
กนัยายน 36,000.00 - 36,000.00 
ตุลาคม 36,000.00 - 36,000.00 
พฤศจิกายน 36,000.00 - 36,000.00 
ธนัวาคม 36,000.00 - 36,000.00 
รวมทั้งหมด 432,000.00 - 432,000.00 

จากตารางท่ี 4-18 แสดงค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คงคลงัทั้งในช่วงเวลาปกติและ
ช่วงล่วงเวลา โดยการจดักลุ่มตามปริมาณการสั่งซ้ือล่วงหนา้ โดยตอ้งเสียค่าใชจ่้าย 432,000 บาท ต่อ
ปีในช่วงเวลาปกติ โดยบริษทัจะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการตรวจนบัสินคา้คลงัคลงัทั้งปี 432,000 บาท
ต่อปี มากท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 3 เท่ากบั การจดักลุ่มตามปริมาณการใชใ้นอดีต 
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ตารางท่ี 4-19  การเปรียบเทียบผลการวจิยั 

รูปแบบการ
จัดกลุ่ม 

มูลค่าทีต่รวจนับได้ 
(ดอลล่าร์) 

จ านวนรายการที่
ตรวจนับได้ 

ช่ัวโมงท างาน
ทั้งหมด 

ค่าจ้างรวม
ทั้งหมด (บาท) 

1 2,252,866,335 7680 9296 564,975.00 

2 2,928,637,887 7200 8872 540,000.00 

3 2,402,199,309 4800 7072 432,000.00 

4 2,414,157,245 4800 7072 432,000.00 

จากตารางท่ี 4-19 ผลการวจิยัพบวา่การจดักลุ่มทั้ง 4 รูปแบบไดใ้หน้ ้าหนกัความส าคญั 
1) มูลค่าท่ีไดจ้ากการตรวจนบัสูงสุดทั้งปี คือการจดักลุ่มแบบท่ี 2 ไดมู้ลค่าสินคา้ทั้งหมด
2,928,637887 ลา้นบาท  2) จ านวนรายการสินคา้ท่ีตรวจนบัสูงท่ีสุด คือการจดักลุ่มแบบท่ี 1 ได้
จ  านวนรายการสินคา้ท่ีตรวจนบัทั้งหมด 7,668 รายการ ซ่ึงการตรวจนบัแบบท่ี 1 และแบบท่ี 2
สามารถตรวจนบัสินคา้ไดค้รบทุกรายการ โดยมีชัว่โมงการท างานล่วงเวลาเพิ่มข้ึน 3) จ านวน
ชัว่โมงการท างานท่ีนอ้ยท่ีสุดคือการตรวจนบัแบบท่ี 3 และ แบบท่ี 4 ทั้งหมด 7,072 ชัว่โมง โดยไม่
ตอ้งเพิ่มจ านวนชัว่โมงการท างานล่วงเวลาแต่ไม่สามารถตรวจนบัไดค้รบทุกรายการ ส่วนการตรวจ
นบัแบบท่ี 1 ใชจ้  านวนชัว่โมงในการตรวจนบัสูงท่ีสุด 9,296 ชัว่โมง  4) ตน้ทุนท่ีใชด้ าเนินการนอ้ย
ท่ีสุดคือแบบท่ี 3 และ แบบท่ี 4 ทั้งหมด 432,000 บาทต่อปี โดยไม่มีจ  านวนชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลา ส่วนการตรวจนบัแบบท่ี 1 ใชต้น้ทุนในการด าเนินการสูงท่ีสุด 564,975 บาทต่อปี ดงันั้น
การจดักลุ่มแบบท่ี 2 จะไดมู้ลค่าในการตรวจนบัสูงท่ีสุด จึงเป็นรูปแบบการจดักลุ่มท่ีผูว้จิยัจะ
พิจารณาเป็นล าดบัแรก ตามขอ้มูลในตารางท่ี 4-20 ซ่ึงแสดงการเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของแต่
ละรูปแบบการจดักลุ่ม
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ตารางท่ี 4-20  การเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของการจดักลุ่มแต่ละรูปแบบ 

รูปแบบการจัดกลุ่ม ข้อดี ข้อเสีย 

1 
สามารถตรวจนบัสินคา้ได้
ครอบคลุมทุกรายการในคลงัสินคา้ 

ตอ้งใชจ้  านวนชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลามากท่ีสุด มีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 
แต่ไดมู้ลค่าจากการตรวจนบันอ้ยท่ีสุด 

2 

สามารถตรวจนบัสินคา้ได้
ครอบคลุมทุกรายการในคลงัสินคา้ 
และไดมู้ลค่าจากการตรวจนบัสูง
ท่ีสุด 

ตอ้งใชจ้  านวนชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลามากท่ีสุด มีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 
แต่นอ้ยกวา่รูปแบบท่ี 1 

3 
ไม่ตอ้งใชจ้  านวนชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลา ไม่มีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 

ไม่สามารถตรวจนบัสินคา้ได้
ครอบคลุมทุกรายการในคลงัสินคา้ 

4 
ไม่ตอ้งใชจ้  านวนชัว่โมงการท างาน
ล่วงเวลา ไม่มีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 

ไม่สามารถตรวจนบัสินคา้ได้
ครอบคลุมทุกรายการในคลงัสินคา้ 



บทที ่5 
สรุปและอภปิรายผล 

สรุปผลการวจิัย 
ผูว้จิยัไดท้  ำกำรเปรียบเทียบขอ้มูลกำรจดักลุ่มสินคำ้คงคลงัทั้ง  4 รูปแบบ เพื่อน ำเสนอใน

เชิงตวัเลข สำมำรถสรุปผลกำรวจิยัไดด้งัน้ี 
1. กำรวำงแผนกำรตรวจนบัในช่วงเวลำปกติ และแผนกำรตรวจนบัล่วงเวลำ
จำกกำรวำงแผนกำรตรวจนบัสินคำ้คงคลงัทั้ง 4 รูปแบบ จะตอ้งท ำกำรตรวจนบัสินคำ้คง

คลงัดงัน้ี 
1.1 กำรจดักลุ่มโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย 7,680 รำยกำรต่อปี 
1.2 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั 7,200 รำยกำร 

ต่อปี 
1.3 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต 4,800 รำยกำรต่อปี 
1.4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ 4,800 รำยกำร 

ต่อปี 
2. กำรวำงแผนวนัท ำงำนปกติ วนัท ำงำนล่วงเวลำ และวนัท ำงำนทั้งหมด
จำกกำรวำงแผนวนัท ำงำนส ำหรับกำรตรวจนบัในช่วงเวลำปกติและช่วงล่วงเวลำ จะตอ้ง

ใชว้นัท ำงำนปกติ และชัว่โมงกำรท ำงำนล่วงเวลำ ดงัน้ี 
2.1 กำรจดักลุ่มโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย 9,296 ชัว่โมงต่อปี 
2.2 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั 8,872 ชัว่โมง 

ต่อปี 
2.3 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต 7,072 ชัว่โมงต่อปี 
2.4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ 7,072 ชัว่โมง

ต่อปี 
3. ผลกำรวำงแผนจ ำนวนคนท่ีท ำกำรตรวจนบัสินคำ้คงคลงัทั้งหมด

3.1 กำรจดักลุ่มโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย 91 คนต่อปี
3.2 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั 83 คนต่อปี
3.3 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต 48 คนต่อปี
3.4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ 48 คนต่อปี



41 

4. จ ำนวนรำยกำรสินคำ้คงคลงัท่ีตรวจนบัไดจ้ริงและมูลค่ำท่ีตรวจนบัไดท้ั้งหมด
จำกกำรตรวจนบัสินคำ้คงคลงัในปี พ.ศ. 2558 ท่ีผำ่นโดยจดักลุ่มสินคำ้คงคลงัทั้ง

4 รูปแบบ จะไดมู้ลค่ำท่ีตรวจนบัสินคำ้แตกต่ำงกนัอออกไป ดงัน้ี 
4.1 กำรจดักลุ่มโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย 2,252,866,335 ลำ้นบำทต่อปี 
4.2 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั 2,928,637,887 

ลำ้นบำทต่อปี 
4.3 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต 2,402,199,309 

ลำ้นบำทต่อปี 
4.4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ 2,414,157,245 

ลำ้นบำทต่อปี 
5. กำรค ำนวณค่ำใชจ่้ำยและกำรวำงแผนงบประมำณ ในกำรตรวจนบัสินคำ้คงคลงั
จำกกำรวำงแผนงบประมำณค่ำใชจ่้ำยส ำหรับพนงังำนท่ีท ำกำรตรวจนบัสินคำ้ใน

ช่วงเวลำปกติและช่วงล่วงเวลำ ตอ้งมีค่ำใชจ่้ำยจำกกำรจดักลุ่มแต่ละรูปแบบ ดงัน้ี 
5.1 กำรจดักลุ่มโดยอำ้งอิงตำมรำคำต่อหน่วย 564,975.00 บำทต่อปี 
5.2 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมยอดสินคำ้คงคลงัปัจจุบนั 540,000.00 

บำทต่อปี 
5.3 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรใชใ้นอดีต 432,000.00 

บำทต่อปี 
5.4 กำรจดักลุ่มกำรตรวจนบัโดยอำ้งอิงตำมปริมำณกำรสั่งซ้ือล่วงหนำ้ 432,000.00 

บำทต่อปี 
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อภิปรายผลการวจิัย 
กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน จำกผลกำรวจิยัขำ้งตน้ท ำใหเ้ห็นกำรจดักำรคลงัสินคำ้ 

และจ ำกดัปริมำณสินคำ้คงคลงัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมน้นั จะตอ้งมีควำมยดืหยุน่เพื่อรองรับควำม 

ผนัแปรของสินคำ้ โดยตอ้งอำศยัหลำกหลำยกลยทุธ์เพื่อปรับใชใ้หเ้ขำ้กบัควำมเป็ นปัจจุบนัมำกท่ีสุด 

และยงัตอ้งมีกำรวเิครำะห์ขอ้มูลยอ้นหลงั รวมถึงกำรพยำกรณ์ขอ้มูลล่วงหนำ้ ตลอดจนมูลค่ำหรือ 

รำคำต่อหน่วย เพื่อจดัล ำดบัควำมส ำคญัของสินคำ้คงคลงั ใหไ้ดมู้ลค่ำในกำรตรวจนบัมำกท่ีสุดและ 

ครอบคลุมสินคำ้คงคลงัมำกท่ีสุดเพื่อลดโอกำสท่ีจะเกิดกำรสูญหำยของสินคำ้คงคลงัหรือกำรสั่งซื้อ 

ท่ีคลำดเคล่ือนมำกเกินควำมจ ำเป็ นจนกลำยมำเป็ นสินคำ้คงคลงัส่วนเกิน 
กำรจดักำรคลงัสินคำ้และกำรจดักำรสินคำ้คงคลงั เป็ นกระบวนกำรผสมผสำนทรัพยำกร 

ต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมคลงัสินคำ้ เป็ นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและบรรลุผลส ำเร็จตำม 

วตัถุประสงคข์องคลงัสินคำ้และสินคำ้คงคลงัแต่ละประเภทท่ีก ำหนดไว้ เพื่อใหเ้กิดกำรประหยดัใน 

กำรขนส่ง กำรผลิต กำรสั่งซื้อ เป็ นแหล่งของกำรจดัเก็บวตัถุดิบและสินคำ้ในกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ 
เพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงของตลำด ลดรอบเวลำของแต่ละกิจกรรม สนบัสนุนกำรผลิตแบบ
ทนัเวลำพอดี อีกท้งัยงัท ำใหร้ถบรรทุกสินคำ้ไดห้ลำยชนิดในครั้งเดียว เป็ นท่ีจดัเก็บสินคำ้ชัว่ครำว 

ของสินคำ้ท่ีตอ้งทิ้งหรือน ำไปผลิตใหม่ ซึ่งเป็ นวตัถุประสงคข์องกำรจดักำรคลงัสินคำ้ เพื่อลด
ระยะทำงในกำรปฏิบติักำรในกำรเคล่ือนยำ้ยใหไ้ดม้ำกท่ีสุด มีกำรใชพ้้ืนท่ีในกำรจดัเก็บใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อไป 

ข้อเสนอแนะงานวจิัยครั้งต่อไป 
จำกกำรวจิยัในครั้งนี้ท ำใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็ นประโยชน์ต่อองคก์รท ำใหป้ระสิทธิภำพกำร 

ท ำงำนในภำพรวมขององคเ์ป็ นไปในทิศทำงท่ีดีขึ้น ท้งันี้กำรวจิยัเป็ นเพียงกำรสุ่มตวัอยำ่งเพียงแค ่

โรงงำนผลิตเดียว ดงัน้นัผูจ้ยัจึงมีแนวคิดท่ีจะต่อยอดโดยกำรน ำกลยทุธิ์ในกำรบริหำรจดักำรสินคำ้ 
คงคลงัดงักล่ำวไปประยกุตใ์ชก้บัโรงงำนผลิตอ่ืนต่อไป เพื่อประสิทธิภำพภำยใตม้ำรตรฐำนเดียวกนั 
ท้งันี้ผูจ้ยัจะคน้ควำ้เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงกำรท ำงำนใหดี้ขึ้นไปอยำ่งต่อเน่ือง เช่นกำรสร้ำงมำตรฐำน 

กำรท ำงำนใหเ้ป็ นมำตรฐำนเดียวกนั ตลอดจนมีกำรจดัท ำเป็ นเอกสำรควบคุมท่ีสำมำรถน ำมำใชเ้ป็ น 

เอกสำรฝึ กอบรมใหก้บัพนกังำนใหม่ได้ เม่ือมีมำตรฐำนในกำรท ำงำน มีเอกสำรควบคุมก็จะท ำให้ 
กำรฝึ กอบรมรวดเร็ว ลดระยะเวลำหรือกิจกรรมท่ีไม่ไดส้ร้ำงมูลค่ำใหก้บัองคก์รอีกดว้ย ตลอดกำร 

จดัท ำงำนปรับปรุงคุณภำพกระบวนกำรเพื่อลดข้นัตอนกำรท ำงำน ไดข้้นัตอนกำรท ำงำนท่ีมี
มำตรฐำนมำกขึ้น 
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