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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ  าแนกตาม 
ประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จ  านวน 528 คน 
ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประเภทโรงเรียน เก็บรวบรวม 
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 60 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ระหวา่ง .61 ถึง .99 มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  และการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิ Scheffe’ Test 
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ (พลเรือเอกณรงค ์พิพฒันาศยั) กล่าววา่  
กระทรวง ศึกษาธิการถือวา่เป็นกระทรวงท่ีมีความส าคญัมาก เน่ืองจากเป็นองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรง 
ต่อการขบัเคล่ือนระบบการศึกษาของประเทศซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคนประชากร 
ทรัพยากรบุคคลของประเทศใหมี้คุณภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารในกระทรวงศึกษาธิการทุกระดบั 
ไม่วา่ระดบักระทรวง เขตพื้นท่ี มหาวทิยาลยั หรือโรงเรียน จะตอ้งใหค้วามร่วมมือและร่วม 
แรงร่วมใจกนัท าให้ระบบการศึกษาดีข้ึน และมีผลผลิต คือ สร้างนกัเรียนใหดี้กวา่ท่ีผา่นมา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัยิง่ในการพฒันาผูเ้รียนและผลิตก าลงัคนใหมี้ศกัยภาพ  
ท่ีจะช่วยพฒันาประเทศใหส้ามารถแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยกีบั 
นานาประเทศได ้(อ ารุง  จนัทวานิช, 2547) ภายใตร้ะบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีทรัพยากรจ ากดั  
ผูบ้ริหารจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถ 
พฒันาคุณภาพนกัเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายได ้ดงันั้นผูบ้ริหารจึงสมควรท่ีจะตอ้งมีคุณลกัษณะ 
ท่ีเหมาะสม (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2549) ผูน้ าทางการศึกษามีบทบาทหลกัในการใหบ้ริการ 
การศึกษาทั้งการมีบทบาทในฐานะผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมุ่งเป้าหมายในการใหบ้ริการการศึกษา 
พร้อมกบัธ ารงไวซ่ึ้งองคก์ารทางการศึกษาผูบ้ริหารการศึกษาในฐานะผูน้ าทางการศึกษา 
จึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อการใหบ้ริการการศึกษาแก่ผูรั้บบริการในการท่ีจะใหก้ารบริการ 
อยา่งมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายแห่งรัฐ 
ในท่ีสุด (สมุทร ช านาญ, 2556)  
 ผูน้ าในโรงเรียนจึงมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาโดยตรงท่ีจะน าองคก์าร 
ไปสู่เป้าหมายตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี  2) 
พ.ศ. 2545 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leaderships) หรือผูน้ าเหนือผูน้ า   
เป็นภาวะผูน้ า ท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริงท่ามกลาง 
การเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ ดงัท่ี สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และ ประยทุธ  ชูสอน (2557) ไดน้ าเสนอ 
มิติของภาวะผูน้ าวา่เป็นผูก้  าหนดทิศทางขององคก์ารผูน้ าและภาวะผูน้ าในยคุศตวรรษท่ี  21  
ซ่ึงเป็นโลกของการแข่งขนัท่ีรุนแรงเช่นน้ี  



 

 องคก์ารจะขบัเคล่ือนไปไดต้อ้งอาศยัผูน้ าท่ีดีและเก่งมีความรู้มีความสามารถ 
ในการ ก าหนดทิศทางขององคก์าร บุคลากรหรือทีมงานอีกหลายร้อยคนจะตอ้งเป็นผูท่ี้ 
เดินอยูใ่นทิศทางท่ีผูน้ าก าหนด หากผูน้ าก าหนดทิศทางผดิ ไม่มีภาวะผูน้ าท่ีดี เส้นทาง 
แห่งความส าเร็จยอ่มวกวน  เกิดความสับสนและสุดทา้ยองคก์ารยอ่มมีปัญหา แต่ในทางตรงกนัขา้ม 
หากผูน้ ามีภาวะผูน้ าท่ีดียอ่มท าใหบุ้คลากรยอมรับ ศรัทธาและเช่ือมัน่ในตวัของผูน้ าจนสามารถ 
น าทีมทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จไดใ้นท่ีสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz and  Sims  
(1991) ท่ีเป็นผูน้ าเสนอแนวคิดใหม่เก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีเรียกวา่ ทฤษฎีผูน้ าเหนือผูน้ า (Super  
leaderships theory) ซ่ึงมีแนวคิดหลกัเชิงพฤติกรรมของผูน้ าวา่  ผูน้ าเหนือผูน้ า คือ ผูน้ าท่ีน าคนอ่ืน 
เพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและแนะน าใหลู้กนอ้งเกิดการพฒันา
กรอบความคิดเชิงเหตุผลและสร้างสรรคใ์หเ้ป็นแนวทางพฒันาตนเองจนมีความมัน่ใจ 
มีความเป็นอิสระในตนเองจนมีความเป็นผูน้ าเกิดข้ึนในตนเอง  ผูน้  าเหนือผูน้ า จะใชว้ิธีบนัดาลใจ 
ผูอ่ื้น (Inspiration) ใหเ้ขาจูงใจตนเองและเม่ือเขาสามารถน าตนเองได ้(Self-directing) คนเหล่าน้ี 
แทบจะไม่มีความตอ้งการไดรั้บการควบคุมจากภายนอก (External  control) แต่อยา่งไรแนวคิด 
เก่ียวกบั ผูน้ าเหนือผูน้ าของ Manz and Sims  ก าหนดใหผู้น้  าตอ้งมีความกลา้เส่ียงกบัคนจะตอ้ง 
เช่ือไดว้า่ถา้เปิดโอกาสใหเ้ขาน าตนเองแลว้ (Self-directing) คนก็จะพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
สูงสุดท่ีเขาจะมีและจะท างานนั้นไดด้ว้ยตนเองอยา่งไดผ้ลดีสูงสุดเช่นเดียวกนั  
 กุญแจท่ีส าคญัท่ีสุดของการเป็น ผูน้ าเหนือผูน้ า คือ การมี “ความสามารถในการสอน  
และใหก้รอบความคิดท่ีถูกตอ้ง” (Right thought pattern)  ซ่ึง Manz and  Sims (1991)  ไดแ้นะน า 
วธีิการเฉพาะท่ีใชใ้นการสร้างหรือเปล่ียนกรอบความคิดในแนวทางท่ีพึงประสงค ์ ไดแ้ก่  
1) การไม่มีสมมุติฐานหรือความเช่ือเชิงท าลาย (No destructive belief and assumption)  
2) พดูในเชิงบวกเก่ียวกบัตวัเอง (Positive self-talk) และ 3) มีวสิัยทศัน์การปฏิบติังานท่ีสัมฤทธ์ิผล  
(Visua lization of effective performance) โดยมีกระบวนการ 7  ขั้นตอน คือ 1) การท าใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3)การกระตุน้ให้บุคลากร 
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4)การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  5) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
ภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 6) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 7) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
ผูน้ าเหนือผูน้ าจะช่วยสร้างเง่ือนไขใหก้บัสมาชิกทีมงานตนเองใหส้ามารถท างานไดส้ าเร็จ 
โดยปราศจากผูน้ าดูแล ดว้ยการส่งเสริมใหค้นพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าของตนเอง  ดงันั้นการบรรลุ 
เป้าหมาย คือ การสร้างผูน้ าข้ึน มาเป็นทีมงานท่ีมีวธีิการบริหารจดัการแบบ “การบริหารตนเอง”  
(Self management) หรือการน าตนเอง (Self directing) ใหม้ากยิง่ข้ึน 



 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดั 
การศึกษาจ านวนโรงเรียนท่ีอยูใ่นเขตพื้นท่ีรับผดิชอบอ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง  
อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั มีโรงเรียนในสังกดั ทั้งส้ิน 81 โรงเรียน โรงเรียนเหล่าน้ีแยกตาม 
ขนาดโรงเรียนไดเ้ป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และตามประเภทโรงเรียน 
ไดเ้ป็นโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีจ านวนบุคลากรมากนอ้ย 
แตกต่างกนัไปตามขนาดของโรงเรียน  ผลการด าเนินงานดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา  2556 ท่ีผา่นมา พบวา่ 
ผลกา ประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในวชิาหลกั 5 วชิา ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา  
และภาษาองักฤษ  ไม่มีระดบัชั้นใดท่ีไดค้ะแนนสูงกวา่ร้อยละ 50 เม่ือเทียบกบัปีการศึกษา  2555  
และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบสาม  
จากส านกังานรับ รองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคก์ารมหาชน (สมศ.) ปรากฏผล 
การประเมินคุณภาพ ดงัน้ี โรงเรียนทั้งหมด 81โรง เขา้รับการประเมิน 81โรง ผา่นการประเมิน 66 โรง  
ไม่ผา่นการประเมิน 15 โรง ไม่ผา่นตวับ่งช้ีท่ี 5 จ  านวน 14 โรงเรียน  ไม่ผา่นตวับ่งช้ีท่ี 7, 8, 9, 10  
และ 12 จ  านวน  1 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2557)   
ผลดงักล่าวแสดงถึงการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ยงัไม่ประสบผลส าเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหาร 
ขาดความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันางาน พฒันาคน ขาดความเป็นธรรมในการพิจารณา 
ความดีความชอบในการเล่ือนขั้นเงินเดือน อีกทั้งยงัยดึความคิดตนเองเป็นใหญ่ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี 
ลว้นส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนท าให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการภายในโรงเรียน หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าก็จะสามารถน าองคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายใหร่้วมแรง ร่วมใจ ศรัทธาท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันา 
องคก์ารใหก้า้วพน้ขีดจ ากดั จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
เพื่อจะน าผลการวจิยัประยกุตใ์ชแ้ละพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพกา้วพน้ขีดจ ากดั 
ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงยคุโลกาภิวตัน์ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1.  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  



 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่  

 
สมมุติฐานของการวจิัย  
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามแนวคิดของ Manz and  Sims (1991) โดยมี 
กระบวน การ 7 ขั้นตอน คือ 1)การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบ 
ความคิดทางบวก 5) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลั 
และการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  
7) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามประเภท 
ของโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน  ดงัภาพท่ี 1 



 

 
 ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1.  ไดท้ราบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3  
 2.  ผลของการวจิยัสามารถน ามาวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าแก่ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการภายในสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ ตามเป้าหมายใหม้ากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้ าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

1.  ประเภทโรงเรียน 
 1.1 โรงเรียนประถมศึกษา 
 1.2 โรงเรียนขยายโอกาส
  ทางการศึกษา 
2. ท่ีตั้งของโรงเรียน 
 2.1 อ าเภอศรีราชา 
  และอ าเภอเกาะสีชงั 
 2.2 อ าเภอบางละมุง 
 2.3 อ าเภอสัตหีบ 

  

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 
 ตนเอง 
3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
5. การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์  
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างาน 
7. การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม 
 ของผูน้ าตนเอง 
  
 



 

 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามแนวคิดของ Manz and  Sims (1991, p. 33)   
โดยมีกระบวนการ 7  ขั้นตอน คือ 1) การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  2) การแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบ 
ความคิดทางบวก 5) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลั 
และการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 6) การสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
7) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง   
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,552 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้สูตรของ  
Taro Yamane (1972) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 528 คน และด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified   
random sampling)  
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ประเภทโรงเรียน 
    3.1.1.1  โรงเรียนประถมศึกษา 
    3.1.1.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   3.1.2  ท่ีตั้งของโรงเรียน 
    3.1.2.1  อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 
    3.1.2.2  อ าเภอบางละมุง 
    3.1.2.3  อ าเภอสัตหีบ 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3  มีกระบวนการ 7  ขั้นตอน คือ  
   3.2.1  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
   3.2.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
   3.2.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  



 

   3.2.4  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก    
   3.2.5  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการใหร้างวลั 
และการต าหนิทางสร้างสรรค ์  
   3.2.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  
   3.2.7  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ท่ีไดแ้สดงออกมาใหป้รากฏ สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรในสังกดัปฏิบติัตามและเป็นผูน้ าตนเอง  
ไดแ้ก่ 
   1.1  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรม 
ของตนเองและปรับเปล่ียนใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรม การบริหารท่ีคอยแนะน า 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้นได ้ผูบ้ริหารตอ้งการใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ไดศึ้กษาขอ้มูล 
ท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง โดยการสังเกตดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรม
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ท าใหบุ้คลากรคน้พบและสามารถน าไปเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ของตนเองให้เหมาะสมส าหรับตวัเองได ้ 
  1.2  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การมีพฤติกรรรม 
ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี  เป็นตวัอยา่งส าหรับผูต้ามท่ีจะส่งเสริมใหผู้ต้ามน าไปเป็นแบบฉบบัในการ
เปล่ียน แปลงพฤติกรรมของตวัเอง สามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืน แสดงออก 
และกระตุน้ แนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม 
จริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวนิยั รู้จกัเสียสละ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูน้ า 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมเฉลียวฉลาด เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและทกัษะ 
ในการปฏิบติังาน 
  1.3  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง  การกระตุน้ สนบัสนุน 
ส่งเสริมและช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
และสร้างความมัน่ใจใหบุ้คลากรเพิ่มความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายของตนเอง
และหน่วย งาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร  
และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ท าใหบุ้คลากรสามารถตั้งเป้าหมาย 



 

ดว้ยตนเองได ้สร้างความเช่ือ ความศรัทธาและความสามารถของบุคลากร 
  1.4  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  หมายถึง  การสร้างรูปแบบความคิดท่ีดี
และปลูกฝังคุณลกัษณะนิสยัใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มบุคลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้แนะน า 
เพื่อใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดี ปรับตวัให้เขา้มามีส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดี ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นได ้ตระหนกัถึงปัญหา สามารถเรียนรู้
ถึงวธีิการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์
  1.5  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการใหร้างวลัและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์หมายถึง การช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพล
ต่อผูร่้วม งานในการปฏิบติังานร่วมกนันั้นตอ้งมุ่งพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ
สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน เป็นการช่วยเหลือใหบุ้คลากรจดัการบริหารตนเอง พฒันา
ตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจ เป็นผูท่ี้มีศิลปะในการต าหนิ 
หรือติชมบุคลากร 
  1.6  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างทีมท างาน  หมายถึง  
การสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน สามารถสร้างคณะท างาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี ใหค้  า แนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตลอดทั้งสร้างความคุน้เคย 
และความเป็นกลัยาณมิตร เป็นกระบวนการกลุ่ม โดยผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงานมีการ
ปรึกษาหารือระหวา่งผูร่้วมงานและยดึแนวทางการปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติของกลุ่ม  
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิด เห็นและขอ้เสนอแนะ สร้างท่าทีในการเป็นพวกพอ้ง 
เดียวกนั ส่งเสริมสร้างทีมงานและความคิดหาวธีิท่ีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมคิด ร่วมปฏิบติั  
ร่วมประเมินผล พฒันางานไปสู่เป้าหมายและมองหาแนวการแกไ้ขร่วมกนัพร้อมสร้าง 
ความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือระหวา่งกนั 
  1.7  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง การสร้าง 
ความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดี
และผกู พนัต่อหน่วยงาน ปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจและความสามารถ ตลอดจน
ระเบียบวนิยั ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยมและบรรทดัฐานการท างานท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ  
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้อ้ือต่อ
การปฏิบติั งาน 



 

 
 2.  ขา้ราชการครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีท าการสอนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3.  ประเภทโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 3 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

 3.1  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนเฉพาะระดบัประถม 
ศึกษาหรือโรงเรียนท่ีเปิดสอนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา 

      3.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอน 
ทั้งระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (โครงการ 
ขยายโอกาสทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) หรือ โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบั 
ประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 4.  ท่ีตั้งของโรงเรียน หมายถึง สถานท่ีตั้งของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในเขตการปกครองของแต่ละอ าเภอ ดงัน้ี 
  4.1  อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั หมายถึง ท่ีตั้งของโรงเรียนในเขต 
การปกครองอ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั  จงัหวดัชลบุรี 
  4.2  อ าเภอบางละมุง  หมายถึง ท่ีตั้งของโรงเรียนในเขตการปกครองอ าเภอบางละมุง  
จงัหวดัชลบุรี 
  4.3  อ าเภอสัตหีบ หมายถึง ท่ีตั้งของโรงเรียนในเขตการปกครองอ าเภอสัตหีบ  
จงัหวดัชลบุรี 
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในขณะนั้น สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามโครงสร้างการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ  
ซ่ึงประกอบดว้ย สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีอยูใ่นอ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ 
และอ าเภอเกาะสีชงั สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 



 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัไดศึ้กษา  เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ประกอบดว้ยประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของ Man and Sims  
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
           ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใต ้
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ี
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมาย 
วา่ดว้ยระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหส้อด คลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  
รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา    
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวมรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 



 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน  
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ผลการด าเนินงาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด าเนินการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยมุ่งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
ความเป็นไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษา 
ใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ พฒันาครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา ทั้งระบบและพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจาย 
อ านาจทางการ ศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สรุปผล 
การด าเนินงาน ไดด้งัน้ี 
 1.  ด้านคุณภาพการศึกษา 
 ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2556 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในวชิาหลกั 5 วชิา ไดแ้ก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา และภาษาองักฤษ ไม่มีระดบัชั้นใดท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียสูงกวา่ 
ร้อยละ 50 เม่ือเทียบกบัปีการศึกษา 2555 กบัปีการศึกษา 2556 ปรากฏวา่ 

1.  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 วชิาคณิตศาสตร์ และวชิาวทิยาศาสตร์  
มีคะแนนสูงข้ึน ในปีการศึกษา 2556 และค่าเฉล่ีย 5 วชิาหลกั มีคะแนนลดลง 0.69  
 



 

 2.  ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 วชิาคณิตศาสตร์ วชิาวทิยาศาสตร์  
วชิาภาษาองักฤษมีคะแนนสูงข้ึน ในปีการศึกษา 2556 และค่าเฉล่ีย 5 วชิาหลกั มีคะแนนสูงข้ึน 2.37    
 2.  ด้านโอกาสทางการศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประสบความส าเร็จ 
ดา้นการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสามารถเพิ่มอตัราการเขา้เรียน 
ในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 และชั้นมธัยมศึกษาศึกษาปีท่ี 1 ลดอตัราการออกกลางคนั 
ในการศึกษาภาคบงัคบั แต่เน่ืองจากมีเด็กนอกเขตพื้นท่ีบริการการศึกษามาเขา้เรียน และบางส่วน 
ไม่สามารถเขา้ถึงบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะประชากรแฝงผูอ้พยพยา้ยถ่ินฐานจากต่างจงัหวดั 
มาประกอบอาชีพในเขตพื้นท่ีเศรษฐกิจ เขตอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึงมีฐานะยากจน และไม่มี 
ทะเบียนบา้นอยูใ่นเขตพื้นท่ีการปกครอง จึงยงัคงมีเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษาท่ีตอ้งไดรั้บ 
การดูแลอยูจ่  านวนมากปรากฏผลการด าเนินงาน ดงัน้ี คือ ในปีการศึกษา 2557  สถานศึกษา 
ในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถรับนกัเรียนท่ีจบ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เขา้เรียนต่อในระดบัชั้นมธัยม ศึกษาปีท่ี 1 อตัราร้อยละ 100 ส่วนนกัเรียน 
ท่ีจบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ไดรั้บการสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 หรือ 

เทียบเท่าสายอาชีวศึกษา ในอตัราร้อยละ 98.42 และมีเพียงร้อยละ 1.58 ท่ีไม่ศึกษาต่อ นอกจากน้ี  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้ าเนินการขยายชั้นเรียน ใหแ้ก่ 
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม เพื่อขยายโอกาสในการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เปิดสอนในระดบัท่ีสูงข้ึน โดยมีสถานศึกษาท่ีผา่นการประเมินความพร้อมตามระเบียบเดิม  
และผา่นการประเมินความพร้อมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการขยายชั้นเรียน  
พ.ศ. 2553 
 3.  ด้านการบริหารจัดการ  
  3.1  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้ าเนินการส่งเสริม 
สนบัสนุนสถานศึกษาใหมี้การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเขม้แขง็  
ปรากฏผลการประเมินด าเนินงาน ดงัน้ี สถานศึกษามีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในดีข้ึน  
โดยในปีการศึกษา 2554 - 2556 สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดบัดี และดีมากลดลง  
และสถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายในระดบัดีเยีย่มเพิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั แสดงถึง 
การพฒันาคุณภาพสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2 การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบสาม 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีโครงการแทรกแซงช่วยเหลือ  
เพื่อพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา จดัท าโดยรวบรวมผลการประเมินคุณภาพภายนอก 



 

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบสาม จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา องคก์ารมหาชน (สมศ.) เพื่อเป็นแนวทางด าเนินการพฒันาการประเมินคุณภาพภายนอก 
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานชาติ ปรากฏผลการประเมินคุณภาพ ดงัน้ี โรงเรียน 
ทั้งหมด 81 โรง เขา้รับการประเมิน 81 โรง  ผา่นการประเมิน 66 โรง ไม่ผา่นการประเมิน 15 โรง  
ไม่ผา่นตวับ่งช้ีท่ี 5 จ  านวน 14 โรงเรียน  ไม่ผา่นตวับ่งช้ีท่ี 7, 8, 9, 10, และ12 จ านวน 1 โรงเรียน 
  3.3 การจดัตั้งศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดค้ดัเลือกโรงเรียน 
เป็นศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยแบ่งเป็น 
ระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา รวม 19 ศูนย ์โดยใชโ้รงเรียนของผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนท่ีไดรั้บเลือกเป็นประธานกรรมการศูนย ์เป็นท่ีตั้งของศูนยเ์ครือข่าย/ศูนยพ์ฒันาวชิาการ 
 และจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษา  
และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ดงัน้ี คือ 
   3.3.1  ประธานคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจดัการศึกษาปฐมวยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นบางพระ 
   3.3.2  ประธานคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจดัการศึกษาประถมศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัรังสีสุทธาวาส 
   3.3.3  ประธานคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจดัการศึกษามธัยมศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมโนรม 
  3.4  การจดัตั้งกลุ่มโรงเรียน 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดด้ าเนินการจดัท า 
และประกาศ ใชร้ะเบียบส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วา่ดว้ย 
กลุ่มโรงเรียน พ.ศ. 2557  และจดัตั้งกลุ่มโรงเรียน  ประกอบดว้ยโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ๆ ละ  
7-10 โรงเรียน ทั้งหมด 11 กลุ่มโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนเป็น 
คณะกรรมการโดยต าแหน่ง  และแต่งตั้งรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ท าหนา้ท่ีก ากบั ดูแล รับผดิชอบกลุ่มโรงเรียน เพื่อใหบ้ริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ทั้งดา้นงานวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ใหมี้ 
ความคล่องตวัในระดบักลุ่มโรงเรียนและระดบัสถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความสามคัคี  
ช่วยเหลือเก้ือกลู และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ร่วมขบัเคล่ือนนโยบายการจดั 
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไดมี้การสรรหาครูวชิาการ 
กลุ่มโรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้การศึกษาระดบัปฐมวยั และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
โดยกลุ่มโรงเรียนหน่ึงจะมีครูวชิาการกลุ่มโรงเรียน ตั้งแต่ 10 คน ข้ึนไป เพื่อท าหนา้ท่ีร่วมพฒันา  



 

และยกระดบัคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3      
 นโยบายส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
 วสัิยทัศน์  
 สร้างองคค์วามรู้  สู่ประชาคมอาเซียน บนพื้นฐานโอกาสและคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องครอบครัวและสังคม 
 พนัธกจิ   
 1.  จดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 2.  มุ่งเนน้จดัการศึกษาโดยยดึผูเ้รียนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3.  สนบัสนุนการสร้าง  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การเรียนรู้สู่การด ารงชีวติ 
 4.  ส่งเสริมโอกาสในการพฒันาผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  สร้างเสริมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาใหเ้ตม็ศกัยภาพ 
 6.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 ค่านิยมองค์กร   
 พฒันาคน  มุ่งผลสัมฤทธ์ิงาน  ยดึหลกัธรรมาภิบาล  สู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์  
 1.  ผูเ้รียนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
              2.  ผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพสามารถต่อยอดความรู้สู่สากล 
 3.  ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.  ผูเ้รียนมีทกัษะความรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 5.  ผูเ้รียนสามารถวเิคราะห์เลือกเรียนต่อหรือประกอบอาชีพไดต้ามศกัยภาพของตนเอง 
 6.  การบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วนร่วม 



 

 

 กลยุทธ์ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 1.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 2.  ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน  
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  

4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

 จุดเน้นการด าเนินงาน  ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  
 จุดเน้นที ่1  ด้านการพฒันาผู้เรียน   
 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์  
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
 3.  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
 จุดเน้นที ่2  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริง และ 
ความช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง 
 2.  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
 4.  องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั 
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ 
มีความ สามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 จุดเน้นที ่3  ด้านการบริหารจัดการ 
 1.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน (Participation and  
accountability) 
 2.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2557) 



 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 
 ไดมี้นกัการศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศหลายท่านไดใ้หค้  าจ  ากดัความของผูน้ า 
ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงัน้ี 
 Dunn (1977, p. 178) กล่าววา่ ผูน้  า คือ ผูมี้อิทธิพลเหนือคนอ่ืน โดยชกัชวนใหค้นอ่ืน 
ช่วยปฏิบติัภารกิจใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 Sayles (1979, p. 32) ไดใ้หค้วามเห็นวา่  ผูน้  าโดยทัว่ไปควรมีลกัษณะ ดงัน้ี  
มีความสามารถเหนือกวา่ผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็นความรู้ความสามารถหรือทกัษะเชิงเทคนิค 
และความรู้เก่ียวกบัองคก์าร เป็นผูท่ี้สามารถเช่ือถือและไวว้างใจได ้มีความกระตือรือร้น 
 Robbin (1991 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2547, หนา้ 14) กล่าววา่ ค  าวา่ “ผูน้ า” 
(Leader) กบั “ผูบ้ริหาร” (Manager) มีผูใ้หค้วามหมายแตกต่างกนัเน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นต าแหน่ง 
ทางการบริหารท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีในองคก์ารแต่ละคนอาจแสดงบทบาทภาวะผูน้ าตามต าแหน่ง 
ของเขาในองคก์าร ผูน้ าบางคนอาจไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารหลาย ๆ คน อาจไม่ไดเ้ป็นผูน้ า  
เน่ืองจากไม่ไดแ้สดงบทบาทผูน้ า 
 Terry (1997, p. 210) ไดใ้หนิ้ยามค าวา่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลเหนือคนอ่ืนหรืออ านาจ 
หนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ ซ่ึงต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถาการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 
โดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 พระธรรมปิฎก (2540, หนา้ 18 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 43) กล่าววา่  
ผูน้ า คือ ผูท่ี้ประสานงานให้พากนัไป โดยเดินหนา้หรือมุ่งหนา้ไปสู่จุดหมายใหไ้ด ้
 อานนัท ์ ปันยารชุน (2540, หนา้ 37 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 43) กล่าววา่  
ผูน้ า คือ ผูท่ี้คนอ่ืนอยากเดินตาม  
 สมุทร  ช านาญ(2556, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึง ผูน้ า ยอ่มหมายถึง “บุคคล” ท่ีไดรั้บ 
มอบหมายจากกลุ่มซ่ึงอาจไดม้าโดยการเลือกตั้ง แต่งตั้ง และไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม  
สามารถกระตุน้ ชกัจูงหรือช้ีน าใหส้มาชิกภายในกลุ่มร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามท่ี 
ก าหนดเป้าหมายไวด้ว้ยความเตม็ใจได ้
 วนัชยั  ปานจนัทร์(2556, หนา้ 3) ไดใ้หค้  านิยามของผูน้ าวา่ หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บ 
การยอมรับหรือยกยอ่งใหเ้ป็นผูน้ า และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถอนัเกิดจากตวัของเขาเอง 
จนเป็นท่ียอมรับหรือยกยอ่งของกลุ่มใหเ้ป็นผูน้ าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้



 

 

 จากความหมายดงักล่าว จึงกล่าวไดว้า่ “ผูน้ า” คือ บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
จากตวัของเขาเอง จนไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มและสามารถน าพาสมาชิกในกลุ่มปฏิบติังาน 
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 คุณลกัษณะของผู้น า 
 การท่ีคนส่วนใหญ่จะเล่ือมใส ศรัทธา ช่ืนชม เตม็ใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการ 
ปฏิบติังาน และน าคุณลกัษณะของผูน้ าไปใชเ้ป็นแบบฉบบัในการเป็นผูน้ าตนเองนั้น นบัวา่ 
เป็นส่ิงส าคญัยิง่ ซ่ึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีผูต้ามคาดหวงัดูไดจ้ากการปฏิบติังานท่ีผูต้ามเช่ือวา่ 
เป็นผูน้ าท่ีดีท่ีพึงประสงค ์และสามารถเป็นแบบฉบบัท่ีดีได ้ผูน้ าจะตอ้งมีคุณลกัษณะของ 
ผูน้ าพื้นฐาน เพราะถือวา่เป็นคุณลกัษณะของผูน้ าท่ียงัครองความส าคญัมากท่ีสุด (ศกัด์ิไทย  
สุรกิจบวร, 2545 อา้งถึงใน สุลาวรรณ  คงถาวร, 2556, หนา้ 16-18) 
 Kouzes & Posner (1997) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบั คุณลกัษณะของผูน้ า โดยไดส้ ารวจ 
ความคิดเห็นจากคนกวา่ 20,000 คน ท่ีอาศยัอยูใ่น 4 ทวปี อนัไดแก่ อเมริกา ยโุรป เอเชีย 
และออสเตรเลีย เพื่อสรุปหาวา่ อะไรคือคุณลกัษณะท่ีผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมีและในท่ีสุดก็สรุป 
คุณลกัษณะส าคญัได ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  จะตอ้งมีความจริงใจ (Being honest) การท่ีคนจะร่วมหวัจมทา้ยไปกบัผูน้ าไดน้ั้น  
ส่ิงส าคญัอนัดบัแรก ก็คือเขาจะตอ้งไวใ้จ (Trust)ในผูน้ าของเขาได ้ความไวใจท่ีวา่น้ีจะวดักนั 
จากส่ิงท่ีผูน้  าพดูและปฏิบติั หากผูน้ าพดูไวอ้ยา่งหน่ึงแลว้ไปท าอีกอยา่งหน่ึง ความไวว้างใจ 
ก็คงจะไม่เกิดข้ึน นอกจากนั้นส่ิงท่ีผูน้  าพดูและท าจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของค่านิยมท่ีไดก้ าหนดไว ้
และจะตอ้งยนืหยดัอยูบ่นหลกัการท่ีถูกตอ้ง 
 2.  จะตอ้งสามารถมองไปขา้งหนา้ (Being forward-looking) ผูน้  ากบัเร่ืองทิศทาง 
เป็นส่ิงท่ีคู่กนัเพราะการน านั้นหมายถึง การมุ่งไปทิศทางใดทิศทางหน่ึง ผูน้ าจึงตอ้งเป็นผูท่ี้มองเห็น 
เป้าหมายท่ีก าลงัมุ่งไปและสามารถส่ือภาพของเป้าหมายนั้นใหทุ้กคนเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
 3.  จะตอ้งสามารถชนะใจ (Being inspiring) และท าใหทุ้กคนกระตือรือร้นเกิดพลงั 
และมีความหวงัส าหรับส่ิงท่ีดีกวา่ในอนาคต ผูน้ าจะตอ้งสามารถส่ือภาพของเป้าหมายออกมา 
ในรูปแบบท่ีท าใหทุ้กคนมีความตอ้งการท่ีจะไปใหถึ้งจุดนั้น การน าท่ีแทจ้ริงนั้นจะตอ้งไม่มี 
การบงัคบั ข่มขู่และบีบคั้น หากแต่ตอ้งเกิดจากความสมคัรใจของทุกคน 
 4.  จะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถ (Being competen) คือ ท าใหทุ้กคนเช่ือมัน่ไดว้า่ 
จะสามารถพาพวกเขาไปไดต้ลอดรอดฝ่ังและถึงท่ีหมายอยา่งปลอดภยั 
 คุณลกัษณะส าคญั  4  ประการ น้ี เม่ือน ามารวมกนัแลว้จะไดส่ิ้งท่ีเรียกวา่ ความน่าเช่ือถือ  
(Credibility) ซ่ึงถือเป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูน้ าทุกคน การท่ีเราจะเช่ือผูน้ า 



 

สักคนหน่ึง นัน่หมายถึงวา่ เราจะตอ้งเช่ือวา่เขาเป็นคนท่ีปากกบัใจตรงกนั เขาจะท าส่ิงท่ีเขาพดู 
และตวัเองก็กระตือรือร้นและต่ืนเตน้กบัการเดินทางไปสู่ทิศทางท่ีเขาน าไป ตลอดจน 
มีความสามารถท่ีจะน าเราไปยงัจุดนั้นได ้ความน่าเช่ือถือเป็นตน้ตอส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิด 
ความจงรักภกัดี เกิดพนัธะสัญญาและเกิดพลงั ผูน้  าท่ีแทจ้ริงมิใช่ผูท้  าหนา้ท่ีเพียงแค่ช้ีน้ิว 
หรือออกค าสั่งบงัคบัโดยอาศยัอ านาจหรือต าแหน่ง หากแต่วา่จะตอ้งเป็นผูช้ี้น าและคอยกระตุน้ 
ใหทุ้กคนอยากท า ตอ้งการท่ีจะท าซ่ึงความสามารถท่ีจะท าเช่นน้ีได ้จะข้ึนอยูก่บัความน่าเช่ือถือ 
ของผูน้ านั้นเอง 
 นอกจากหนา้ท่ีของผูน้ าท่ีจะตอ้งปรับคุณลกัษณะส่วนตนแลว้ Kouzes & Posner (1997) 
ไดส้รุปไวอ้ยา่งละเอียดเก่ียวกบัส่ิงท่ีผูน้  าจะตอ้งยดึถือปฏิบติัเก่ียวกบัภารกิจหลกั 5 ประการ 
ท่ีมีต่อองคก์ารดงัน้ี คือ 
 1.  ตอ้งกลา้ท่ีจะทา้ทายกระบวนการท างาน ดว้ยการมองงานทุกงานใหเ้ป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 
เพื่อหาโอกาสปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันา โดยไม่ยดึติดกบัธรรมเนียมปฏิบติัและหมัน่ตั้งค  าถาม 
ทุกคร้ัง เม่ือพบส่ิงท่ีหยดุน่ิงไม่มีการเปล่ียนแปลง ตอ้งท าตวัใหฉี้กแนวออกจากส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
เป็นประจ า ส่งเสริมใหเ้กิดแนวคิดและนวตักรรมใหม่ กลา้ท่ีจะทดลองท า กลา้ท่ีจะเส่ียง และ 
พร้อมท่ีจะเรียนรู้จากความผิดพลาด 
 2.  ตอ้งเหน่ียวน าชกัจูงใหเ้กิดวสิัยทศัน์ร่วมดว้ยการใหภ้าพอนาคตท่ีดีและสดใส 
กวา่ท่ีเป็นอยู ่ตลอดจนสามารถชกัจูงและโนม้นา้วคนใหไ้ปสู่วสิัยทศัน์ร่วมกนัไดด้ว้ยการสร้าง 
ค่านิยม ความสนใจ ความหวงั ความฝันและพลงัสู่อนาคตร่วมกนั 
 3.  ตอ้งช่วยท าใหค้นอ่ืนสามารถท่ีจะปฏิบติัไดโ้ดยการท าหนา้ท่ีเสมือนพี่เล้ียง 
ท่ีคอยใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริม ประสาน เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจท่ีอยูบ่นพื้นฐาน 
ของความไวเ้น้ือเช่ือใจดว้ยการเสริมสร้างคนใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและสามารถตดัสินใจได ้
ดว้ยตนเอง ใหก้ารสนบัสนุนและมอบหมายงานท่ีส าคญั ๆ ใหท้  าจนผูป้ฏิบติังานเกิดความรู้สึก 
มัน่ใจในความสามารถของตนเอง โดยเฉพาะอยา่งยิง่มองตวัเองวา่เป็นส่วนส าคญัของทีม 
 4.  ตอ้งปูทางท าใหดู้เป็นตวัอยา่ง คือ มิใช่เพียงแค่พดูแต่ตอ้งท าเป็นตวัอยา่ง เช่น  
ปฏิบติัตามกฎเกณฑห์รือค่านิยมท่ีก าหนดไว ้มีความจริงใจและตั้งใจท่ีจะท าใหไ้ด ้ถึงแมว้า่ 
จะมองวา่เป็นชยัชนะเพียงเล็กนอ้ยก็ตาม โดยถือวา่ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงซ่ึงแสดงถึงความกา้วหนา้ 
และเป็นรากฐานส าคญัส าหรับสร้างพนัธะสัญญาเพื่อชยัชนะอนัยิง่ใหญ่ต่อไป 
 5.  ตอ้งเสริมสร้างก าลงัใจ เพื่อท าใหทุ้กคนในทีมพร้อมท่ีจะมีส่วนช่วยใหท้ างาน 
ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ผูน้ าจะตอ้งไม่ลืมหรือมองขา้มส่ิงเหล่าน้ีและไม่ลืมท่ีจะใหร้างวลั  



 

 

กล่าวขอบคุณ จดังานฉลองหรือท าอะไรก็ไดท่ี้ท าใหพ้วกเขาเหล่านั้นไดรู้้สึกวา่ เป็นเพราะ 
พวกเขานัน่เองงานน้ีจึงส าเร็จข้ึนมาได ้
 Barnard (1966, p. 92-102) กล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  มีความสดช่ืนและอดทน คือ ร่าเริง เบิกบานท างานดว้ยความสนุกและมีความอดทน 
ในการท างาน 
 2.  มีความสามารถในการตดัสินใจ คือ ตดัสินใจไดร้วดเร็วไม่ผดิพลาด 
 3.  มีความสามารถในการจูงใจคนไดดี้ ทั้งน้ีเพราะผูน้ าจ  าเป็นตอ้งชกัชวนหรือโนม้นา้ว 
ใหท้  างานร่วมกนัโดยมีจุดมุ่งหมายท่ีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน ผูน้ าจ  าเป็นจะตอ้งมีคุณสมบติั 
ขอ้น้ีสูง 
 4.  มีความรับผดิชอบสูง คือ ตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ใหม้ัน่คง เม่ือถูกต าหนิ  
ไม่หนีงาน แต่จะมุมานะเพื่องานนั้นใหป้ระสบความส าเร็จลงได ้
 5.  มีสติปัญญาเฉียบแหลม คือ สามารถเรียนรู้ไดเ้ร็ว ตลอดจนมีความรอบรู้ และ 
มีความรู้ดี หากผูน้ ามีคุณสมบติัในขอ้น้ีการท่ีจะบงัคบับญัชาผูร่้วมงานก็จะเป็นไปดว้ยดี 
 งานวจิยัจ  านวนมากไดศึ้กษาถึงความสามารถและคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพของผูน้ า 
และไดพ้บคุณสมบติั  7  ประการ ท่ีท าใหผู้น้  าประสบความส าเร็จ (Lewis, 1980, pp. 265-266  
อา้งถึงใน ณฏัฐชุ์ดา  วจิิตรจามรี, 2553, หนา้ 240 - 241) 
 1.  มีสติปัญญาและไหวพริบมากกวา่ผูต้าม อยา่งไรก็ตาม ผูน้ าไม่ไดมี้ความเหนือกวา่ 
มากเกินไปจนผูท่ี้ท  างานร่วมดว้ยเกิดความไม่เขา้ใจ 
 2.  มีความรอบรู้ กล่าวคือ ไม่ไดรู้้เฉพาะเร่ืองท่ีตนสนใจหรือถนดั แต่จะสนใจ ถนดั 
และมีความรู้กวา้งขวาง 
 3.  มีความสามารถในการส่ือสาร พดูและเขียนภาษาง่าย ๆ ท่ีสามารถโนม้นา้วใจ 
และเป็นท่ีเขา้ใจได ้
 4.  มีวฒิุภาวะทางจิตใจและอารมณ์ 
 5.  มีแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ภายในท่ีทรงพลงัท่ีกระตุน้ใหเ้ขาต่อสู้เพื่อความส าเร็จ 
 6.  มีทกัษะทางสังคม (Social skills) เพื่อใหก้ารประสานร่วมมือในการด าเนินงาน 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  ใชท้กัษะทางการปกครองหรือบริหารมากกวา่ทกัษะทางดา้นเทคนิคเก่ียวกบังาน 
ท่ีรับผดิชอบ 
 นอกจากน้ี งานวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะ 4  ประการ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ 
ของผูน้ า ไดแ้ก่ 1) ความมีสติปัญญาและเชาวน์ไหวพริบ 2) ความมีวฒิุภาวะทางสังคม  



 

3) ความกวา้งขวาง และ 4) แรงกระตุน้และแรงผลกัดนัต่อความส าเร็จ  ส่วนคุณลกัษณะทางลบ   
5 ประการ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) ขาดขอ้มูลข่าวสาร  
2) การไม่มีส่วนร่วม 3) ความเขม้งวดเฉียบขาดอยา่งรุนแรง 4) การฝักใฝ่อ านาจ และ 5) การใชภ้าษา 
หรือถอ้ยค าท่ีกา้วร้าว 
 จากคุณลกัษณะของผูน้ าตามแนวคิดของนกัวชิาการ ดงักล่าวขา้งตน้น้ี สามารถสรุป 
คุณลกัษณะของผูน้ าได ้คือ ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะความรู้ ความสามารถเฉพาะตน มีไหวพริบ 
และปฏิภาณ มีความน่าเช่ือถือเป็นท่ียอมรับของทุกคน สามารถใชท้กัษะทางสังคมประสาน 
ความร่วมมือในการด าเนินงานและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่สมาชิกในองคก์ารปฏิบติังาน 
ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร 

ความหมายของภาวะผู้น า 
 วนัชยั  ปานจนัทร์ (2556, หนา้ 6) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง การมี 
ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าจะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่ง สามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้ 
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี (Power) ท่ีไดจ้ากตวัของเขาเอง
เป็นเคร่ืองมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความเช่ือถือ ยอมร่วมมือ 
หรือยอมรับในตวัของเขาไดไ้ม่วา่จะเป็นบุคลิกภาพลกัษณะของความเป็นผูน้ า ความรู้  
ความสามารถ ความคิดริเร่ิม การตดัสินใจ ฯลฯ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
หรือขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซ่ึงในบางขณะคนท่ีไดรั้บการยอมรับ 
หรือยกยอ่งให้เป็นผูน้ า แต่ก็ไม่ไดเ้ป็นท่ียอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก็อาจจะพดูไดว้า่ เขาไม่มี 
ภาวะผูน้ าตรงกนัขา้มกบับางคนไม่ไดเ้ป็นผูน้ า แต่กลบัไดรั้บความเช่ือถือยอมรับและร่วมมือ 
ปฏิบติัตามค าสั่งหรือค าแนะน าปฏิบติัตาม ซ่ึงความแตกต่างดงักล่าว สอดคลอ้งกบั ค าพดูท่ีวา่  
ผูน้ าอาจจะไม่มีความเป็นภาวะผูน้ า ผูมี้ภาวะผูน้ าอาจจะไม่ไดเ้ป็นผูน้ า ซ่ึงเม่ือเราพิจารณา 
เปรียบเทียบความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” กบั “ภาวะผูน้ า” จะเห็นไดว้า่ ผูน้  าหมายถึงบุคคล 
ซ่ึงจะเนน้ในเร่ืองบุคลิกภาพของตวัตนนั้น แต่ภาวะผูน้ าจะเป็นเร่ืองลกัษณะหรือคุณสมบติั 
ของบุคคลนั้นท่ีจะช่วยส่งเสริมในดา้นการด าเนินการของหมู่คณะใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จ 
 Bass (1981, pp. 7-14) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจ  าแนกได ้ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่างๆของผูน้ าท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจ 
บุคคลอ่ืนใหท้ างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 



 

 

 3.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
ท่ีท  าใหส้มาชิกในกลุ่มท าตามท่ีตอ้งการ 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อ 
พฤติกรรรมกลุ่ม 
 5.  ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมการควบคุม สั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 
 6.  ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการเกล้ียกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือ 
ในการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 7.  ภาวะผูน้ าเป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจของผูน้ ากบัผูต้าม 
 8.  ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
 9.  ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มทั้งระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม 
และระหวา่งผูต้ามดว้ยกนัเอง 
 10.  ภาวะผูน้ าเป็นการประสานบทบาทต่างๆภายในกลุ่มและช้ีน าเพื่อใหก้ลุ่ม 
บรรลุเป้าหมาย 
 11.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งบุคคล ก าหนดช่องทางการส่ือสาร เพื่อท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม 
 Dubrin (2010, p. 4) ใหนิ้ยามของภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า เป็นพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
(Partnership) ระหวา่งผูน้ า (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพื่อด าเนินการ 
ใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose)ได ้ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีแสดงออกโดยกระบวนการ ดงัน้ี 
 1.  การแลกเปล่ียนเป้าหมายระหวา่งผูน้ าและสมาชิก (Exchange the purpose)  
ทั้งในระดบัการแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ (Vision) และค่านิยม (Value) โดยผูน้ ามีหนา้ท่ีท าใหว้สิัยทศัน์ 
มีความชดัเจนน าไปสู่การปฏิบติัร่วมกนัได ้
 2.  การปฏิเสธ (The right to say no) เป็นท่ียอมรับกนัวา่ สมาชิกของกลุ่มท่ีพดูมาก ๆ  
เกินความจ าเป็น มกัจะเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการต าหนิหรือลงโทษจากกลุ่ม ดงันั้นสมาชิกของกลุ่ม 
แต่ละคนจึงควรลดละการน าเสนอประเด็นต่าง ๆ ของตนเองลงบา้ง 
 3.  การสร้างความรับผดิชอบร่วมกนั (Joint accountability) ในฐานะเพื่อนร่วมงาน 
สมาชิกทุกคนควรแสดงความรับผดิชอบต่อผลงานของกลุ่มในทุกสถานการณ์ไม่วา่จะเป็น 
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร 
 4.  การมีความซ่ือสัตย ์(Absolute honesty) ในฐานะสมาชิกของกลุ่มนอกจากการแสดง 
ออกซ่ึงความซ่ือสัตย ์จริงใจต่อกนัแลว้ตอ้งไม่มีพฤติกรรมของการทรยศ หกัหลงั (Betrayal)  
ซ่ึงกนัและกนั 



 

 Reece (2011 อา้งถึงใน ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี, 2557) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ 
ในการสร้างแรงบนัดาลใจ จูงใจและช้ีแนะแนวทาง แก่พนกังานใหมี้ส่วนร่วมต่อเป้าหมายเดียวกนั 
 Williams (2013) ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าวา่ เป็นกระบวนการโนม้นา้วบุคคลอ่ืน  
ใหท้  างานเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และประยทุธ์  ชูสอน (2557, หนา้ 7-9)  ไดส้รุปแนวคิดและนิยาม 
ของภาวะผูน้ าสอดคลอ้งตามกรอบแนวคิดของ Northouse (2012, pp. 3-6) สามารถจดักลุ่มนิยาม 
แนวคิดความหมายของภาวะผูน้ าได ้6 กลุ่ม ดงัน้ี 
 กลุ่มแรก ไดใ้หค้วามส าคญักบัคุณลกัษณะ (Leadership is a trait) มองวา่ ผูน้  าแต่ละคน 
มีคุณลกัษณะพิเศษแตกต่างจากคนโดยทัว่ไปท่ีส่วนใหญ่สืบเช้ือสายกนัมา เป็นลกัษณะทางกายภาพ 
(Physical) สังคม (Social) และลกัษณะเฉพาะของบุคลิกภาพ (Personal characteristics) ซ่ึงสืบทอด 
ในตวัผูน้ า (Inherent) เช่น ลกัษณะท่าทาง สติปัญญา ความเช่ือมัน่ ความซ่ือสัตย ์การตดัสินใจ  
การเป็นคนเปิดเผยหรือการเขา้สังคม เป็นตน้ ภาวะผูน้ าแบบน้ีเนน้ท่ีตวัผูน้ าและพรสวรรคข์องเขา  
เช่ือวา่ผูน้ ามาจากก าเนิดไม่ไดส้ร้างข้ึนมาภายหลงั (Leaders are born, not made) บางคนเช่ือวา่ 
ผูน้ าแบบน้ีเป็นคนชั้นน าของสังคม (Elite) แต่อยา่งไรก็ตามมีขอ้ถกเถียงวา่ทุกคนต่างเกิดมา 
ดว้ยความสามารถพิเศษแตกต่างกนัมิใช่มีเฉพาะคนกลุ่มนอ้ย และสามารถพฒันาหรือเปล่ียนแปลง
คุณลกัษณะท่ีมีมาก่อนนั้นได ้ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจึงตอ้งการผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะเฉพาะ 
ท่ีเหมาะกบัสถานการณ์และสถานท่ี นิยามท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดกลุ่มน้ี คือ ภาวะผูน้ า 
เป็นคุณลกัษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลเพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ  
(Northouse, 2012, p. 3; Schermerhorn et al., 2005, p. 241) 
 กลุ่มท่ีสอง มุ่งเนน้ในเร่ืองความสามารถ (Leadership is an ability) กลุ่มน้ีมุ่งไปท่ี 
ความสามารถในการน า (Capacity to lead) มีแนวคิดวา่ คนเรามีความสามารถท่ีต่างกนั 
โดยธรรมชาติ (Natural capacity) แต่ถา้ไดรั้บการฝึกฝนหรือพฒันาความสามารถนั้นก็จะท าให ้
มีความสามารถเป็นผูน้ าการน าในดา้นนั้น ๆไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หนิ้ยามไว ้
สอดคลอ้งกบัแนวคิดน้ี เช่น ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการบริหารตนเอง น าผูอ่ื้น  
และครองใจผูอ่ื้นได ้โดยสามารถใชค้นอ่ืนใหท้ าบางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทางท่ีตนวาดฝัน  
หรือคาดคะเนเองไดโ้ดยการดลใจ (Inspire) การกระตุน้ (Stimulate) และการสนบัสนุน (Support)  
เป็นตน้ (Northouse, 2012, p. 4; Dubrin,2010, p. 2; Robbins, 2005, p. 302; Draft, 2002, p. 514; 
O’Leary, 2000, p. 2; ศกัด์ิไทย  สุกิจบวร, 2549, หนา้ 30-31; รัตติกรณ์  จงวศิาล, 2547, หนา้ 7)  
 กลุ่มท่ีสาม ใหค้วามส าคญักบัทกัษะ (Leader is a skill) จะเนน้ท่ีขีดความสามารถ 
หรือสมรรถนะของผูน้ า (Competency) ซ่ึงจะแตกต่างจากกลุ่มท่ีเนน้ความสามารถท่ีธรรมชาติ 
ไดส้ร้างมาใหแ้ลว้เพียงแต่มีการพฒันาในดา้นนั้น ๆ เพิ่มข้ึนก็จะสามารถเป็นผูน้ าในดา้นดงักล่าว 



 

ไดเ้ป็นอยา่งดี ในขณะท่ีกลุ่มน้ีมีความเช่ือวา่ทุกๆคนสามารถพฒันาขีดความสามารถหรือสมรรถนะ 
ตนเองได ้ซ่ึงทุกคนสามารถพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าดว้ยการฝึกปฏิบติั (Practice) การเรียนการสอน  
(Instruction) การเรียนรู้จากผูอ่ื้น (Learning from other) หรือ การเรียนรู้จากประสบการณ์  
(Learning from experience) ก็ท  าใหเ้ขามีภาวะผูน้ าไดด้ว้ย เช่น ภาวะผูน้ าเป็นสมรรถภาพของผูน้ า 
ท่ีไดรั้บการพฒันาหรือกระบวนการในการบริหารจดัการเพื่อใหง้านบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Northouse, 2012, p.4; Sergiovanni, 1984,  pp. 488-489) 
 กลุ่มท่ีส่ี ใหค้วามสนใจเก่ียวกบัพฤติกรรม (Leadership is a behavior) จะใหค้วามส าคญั 
เก่ียวกบับทบาทของผูน้ า (leadership role) ท่ีผูน้  าปฏิบติัหรือแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีสามารถสังเกตไดโ้ดยมีตวัร่วมหลกัของพฤติกรรมทัว่ไปอยูส่องประเภท คือ พฤติกรรมท่ีไดจ้าก 
การท างาน (Task behaviors) ซ่ึงไดจ้ากการท างานของผูน้ าและพฤติกรรมท่ีไดจ้ากกระบวนการ 
ท างาน (Process behavior) เกิดจากการท่ีผูน้ าไดช่้วยใหส้มาชิกหรือกลุ่มมีความพึงพอใจ  
นิยามท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าปฏิบติั ทั้งท่ีเป็น 
พฤติกรรมการท างานและกระบวนการท างานท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามทั้งในดา้นของงานท่ีบรรลุผล 
ตามเป้าหมายและความพึงพอใจ (Northouse, 2012, p. 5; รังสรรค ์ ประเสริฐศรี, 2544, หนา้ 3) 
 กลุ่มท่ีหา้ มองภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองความสัมพนัธ์ (Leadership is a relationship)  
มุ่งความสัมพนัธ์ในการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามมากกวา่คุณลกัษณะท่ีหลากหลาย 
ของผูน้ า โดยใหค้วามส าคญักบักระบวนการรวมพลงั (Process of collaboration) ร่วมกนั 
ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามทั้งเร่ืองภาวะผูน้ า อ านาจหนา้ท่ี และอิทธิพล ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบัแนวคิด 
ท่ีนกัวชิาการสรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers)  
ท่ีรวมพลงักนัก าหนดภารกิจหรือทิศทางการปฏิบติังานท่ีท าใหเ้กิดกิจกรรมหรือการพฒันา 
เปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Share purpose) เช่น ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ 
ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Northouse, 2012, p. 5; Draft, 2005, p.5; Raelin, 2003, p. 6;  
กว ี วงศพ์ุฒ, 2550, หนา้ 17; สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2550, หนา้ 29) 
 และกลุ่มสุดทา้ยมุ่งไปท่ีกระบวนการของอิทธิพล (Leadership is an influence process)   
มองวา่ ภาวะผูน้ าไม่ใช่การกระท าท่ีเกิดข้ึนเด่ียว ๆ หรือการกระท าท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ใด 
สถานการณ์หน่ึงท่ีเฉพาะเจาะจงเท่านั้น แต่เป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนแสดงให้เห็น 
เป็นล าดบัขั้นตอนต่อเน่ืองกนัไปจนบรรลุผลส าเร็จ โดยมีองคป์ระกอบหลกัดา้นผูน้ า (Leader)   
ผูต้าม (Followers) และสถานการณ์ (Situation) เป็นเหตุการณ์และสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  
เช่น ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการมีอิทธิพล (Influence) ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง (Change) ในการด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 



 

(Objectives) หรือเป้าหมายท่ีมีร่วมกนั (Share goal) (Northouse, 2012, p. 336; Koontz &  
Weihrich,1988, p. 437; Stoner & Freeman, 1989, p. 459; วโิรจน์  สารรัตนะ, 2556, หนา้ 12; 
ธวชั  บุณยมณี, 2550, หนา้ 35, ทองใบ  สุดชารี, 2549, หนา้ 2; เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์, 2546,  
หนา้ 10; สมยศ  นาวกีาร, 2546, หนา้ 155) 
 จากความหมาย ภาวะผูน้ า ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพล 
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม โดยผูน้ าเป็นผูใ้ชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ช้ีน าใหผู้ต้าม เตม็ใจ 
ปฏิบติัตามส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
 ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี (2557, หนา้ 71)  กล่าววา่ ความสนใจต่อเร่ืองภาวะผูน้ ามีมานาน
หลายร้อยปีตั้งแต่ยคุของเพลโต (Plato) จนมาถึงในยคุปัจุบนั ซ่ึงมกัใหค้วามสนใจกบัเร่ืองท่ีวา่  
ใครเป็นผูน้ าท่ีดี ผูน้  าท่ีดีอยูท่ี่ไหน และผูน้ าท่ีดีมีคุณลกัษณะอะไรบา้ง ซ่ึงการวดัความมีประสิทธิผล
ของผูน้ าสามารถบ่งช้ีไดจ้ากความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย  และ ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี (2557,  
หนา้ 71 ) ไดร้วมแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าไว ้ ดงัน้ี 
 ทฤษฎคุีณลกัษณะ(Trait Theory) 

ผูน้ าท่ีเป็นท่ีรู้จกัหรือมีช่ือเสียงในระดบัโลก เช่น ลินคอลน์ (Lincoin) นโปเลีย 
 (Napoleon) แม่ชีเทเรซ่า (Mother Theresa) หรือ มหาตมะ คานธี (Gandhi) มีอะไรท่ีเป็น 
จุดเด่น หรือสาเหตุท่ีท าใหบุ้คคลเหล่าน้ีกลายเป็นผูน้ าท่ีโดดเด่น งานวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองการเป็นผูน้ า 
ท่ีผา่นมาช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าแบบท่ีกล่าวขา้งตน้ มีเอกลกัษณ์เฉพาะของคุณลกัษณะหรือคุณสมบติั 
ท่ีสร้างความแตกต่างระหวา่งตนเองกบับุคคลอ่ืนและคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะมีความมัน่คง 
และติดตวัยาวนาน กล่าวคือ งานวจิยัมุ่งเนน้ท่ีจะคน้หากลุ่มคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีเป็น 
คุณสมบติัต่อผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จโดยคุณลกัษณะท่ีไดท้  าการศึกษา ไดแ้ก่ สติปัญญา ค่านิยม 
ความเช่ือมัน่หรือลกัษณะทางดา้นกายภาพ เช่น ความสูงและน ้าหนกั หรือคุณลกัษณะทางสังคม 
เช่น ทกัษะและสถานภาพระหวา่งบุคคล รวมถึงคุณลกัษณะของบุคลิกภาพ เป็นตน้ การมุ่ง 
ความสนใจไปท่ีความยิง่ใหญ่ของผูน้ า ท าใหแ้นวคิดน้ีถูกเรียกวา่ “แนวคิดมหาบุรุษ” (Great man 
approach) ซ่ึงมองหาวา่อะไรท่ีท าใหผู้น้  ามีความยิง่ใหญ่และเลือกผูน้ าในอนาคตจากคุณลกัษณะ
เหล่าน้ี (Daff & Marcic, 2009) 



 

 

 มีงานวจิยัและการศึกษาคน้ควา้เร่ืองคุณลกัษณะของภาวะผูน้ ามากมายหลายเร่ือง 
ซ่ึงท าใหค้น้พบคุณลกัษณะท่ีส าคญัหลายประการท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น 
ทกัษะทางสังคม ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางการจดัการและความมีประสิทธิภาพของ 
การเป็นผูน้ า นอก จากน้ีงานวจิยัของ เอด็วิน ไกเซลลี (Edwin Ghiselli) พบวา่คุณลกัษณะ 
ท่ีมีความส าคญัต่อการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย (Lussier, 2006) 
 1.  ความสามารถในการบงัคบับญัชา (Supervisory ability) ผูน้ าสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
การจดัการขั้นพื้นฐานทั้ง  4  อยา่ง ไดแ้ก่ ความฉลาด วุฒิภาวะทางสังคม แรงขบัเคล่ือนสู่
ความส าเร็จและทศันคติเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน าและการควบคุม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 2.  ความตอ้งการในการบรรลุเป้าหมายในอาชีพ (Need for occupational achievement) 
ผูน้ ามุ่งเนน้ท่ีจะคน้หาความกา้วหนา้ในอาชีพการท างานและตอ้งการประสบความส าเร็จ 
 3.  ความฉลาด (Intelligence) ผูน้ ามีความคิด มีความสามารถในการท างาน  
กลา้ท่ีจะตดัสินใจ 
 4.  การกลา้ตดัสินใจ (Decisiveness) ผูน้  าตอ้งมีความกลา้ท่ีจะตดัสินใจบนพื้นฐาน 
ของขอ้มูลและความเหมาะสม 
 5.  ความแน่นอน (Self-assurance) ผูน้ าตอ้งมีความหนกัแน่นทางอารมณ์แสดงตนเอง 
ใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดแก่ผูต้ามได ้นอกจากน้ี 
ยงัตอ้งมีความสามารถในการรับมือกบัปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 6.  ความคิดริเร่ิม (Initiative) ผูน้ าตอ้งคิดคน้หรือหาแนวทางในการท างาน หรือ 
แกปั้ญหาดว้ยวธีิการหรือรูปแบบใหม่ท่ียงัไม่มีใครเคยท ามาก่อนและสามารถท่ีจะพึ่งพาตนเอง 
ในการท างานได ้ถึงแมว้า่การท างานใหป้ระสบผลส าเร็จตอ้งอาศยัทีมงานก็ตาม 
 ทฤษฎพีฤติกรรมภาวะผู้น า (Behavioral leadership theory) 
 นกัวจิยัทางดา้นภาวะผูน้ าตระหนกัดีวา่ การศึกษาเร่ืองคุณลกัษณะแต่เพียงอยา่งเดียว     
ไม่สามารถอธิบายถึงความมีประสิทธิภาพของผูน้ าได ้ดงันั้นในช่วงปลายศตวรรษ 1940 งานวจิยั  
ทางดา้นภาวะผูน้ าส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจไปท่ีเร่ืองพฤติกรรมของผูน้ ามากกวา่การวเิคราะห์ 
เร่ืองคุณลกัษณะ เพื่อท่ีจะคน้หาวา่มีรูปแบบของการเป็นผูน้ าท่ีดีท่ีสุดส าหรับทุกสถานการณ์หรือไม่  
โดยงานวิจยัพยายามช้ีใหเ้ห็นความแตกต่างทางพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และไม่มี 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ ายงัแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า 
และผูต้ามดว้ย (Lussier, 2006) 



 

 

 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้ า พยายามท่ีจะคน้หาเพื่อก าหนดรูปแบบท่ีแตกต่างกนัของผูน้ า 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีทฤษฎีท่ีส าคญัดว้ยกนั 4 ทฤษฎี ไดแ้ก่ ทฤษฎีรูปแบบภาวะผูน้ าของ
มหาวทิยาลยัไอโอวา  การศึกษาของมหาวทิยาลยัมิชิแกน การศึกษาของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ 
และ Leadership Grid 
 1.  ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าของมหาวทิยาลยัไอโอวา 
 รูปแบบภาวะผูน้ า คือ การผสมผสานของคุณลกัษณะ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีผูน้ าใช้ 
ในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถึงแมว้า่นกัทฤษฎีทางพฤติกรรมจะมุ่งเนน้การศึกษา 
ไปท่ี พฤติกรรมของผูน้ า แต่พฤติกรรมของผูน้ าข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะและทกัษะ ในช่วงปี 1930s  
ก่อนท่ีทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูน้ าจะไดรั้บการกล่าวถึงอยา่งแพร่หลาย Kurt Lewin และคณะจาก 
มหาวทิยาลยัไอโอวาไดท้  าการศึกษารูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูต้าม 
ซ่ึงสามารถแบ่งรูปแบบของผูน้ าได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ (Lussier, 2006; Phillips & Gully, 2012) 
 1.  รูปแบบผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic leadership style) ผูน้ ารวบอ านาจการตดัสินใจ  
ตดัสินใจเพียงล าพงั สั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ตอ้งท าอะไรและควบคุมการท างานของ 
ใตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 
 2.  รูปแบบผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) ผูน้  ากระตุน้ 
ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมาย และปล่อยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระในการท างานไม่เขา้ไปควบคุม 
ใกลชิ้ด 
 3.  รูปแบบผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laisserz-faire leadership style) ผูน้ าปล่อยให้ 
ผูใ้ต ้บงัคบับญัชาท างานตามล าพงั ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดต้ดัสินใจและก าหนดวา่จะท าอะไร 
และไม่มีการติดตามผลการท างานแต่อยา่งใด 
 ถึงแมว้า่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจในระดบัสูงเม่ือท างานร่วมกบัผูน้ าท่ีใชรู้ปแบบ 
ผูน้ าแบบประชาธิปไตยมากกวา่ผูน้ าแบบเผด็จการ แต่งานวจิยัท่ีเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผูน้ า 
ทั้งสองน้ียงัไม่ไดข้อ้สรุปชดัเจน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัพนกังานเองดว้ย เพราะพนกังานท่ีมุ่งเนน้เร่ือง 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีแนวโนม้ท่ีจะสร้างแรงจูงใจท่ีมากข้ึน ตดัสินใจไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
มีขวญัและก าลงัใจและน าไปสู่การท างานเป็นทีม ท าใหไ้ม่สามารถช้ีไดอ้ยา่งชดัเจนวา่รูปแบบ 
ภาวะผูน้ าแบบใด เป็นรูปแบบท่ีดีท่ีสุด (Phillips & Gully, 2012) 
 2.  การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The michigan studies) 
 จุดมุ่งหมายของการศึกษาน้ีก็เพื่อก าหนดรูปแบบของพฤติกรรมการเป็นผูน้ าท่ีส่งผลต่อ 
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของกลุ่ม จากการสัมภาษณ์หวัหนา้งานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ 



 

กลุ่มท่ีมีผลผลิตสูงและต ่าในหลายองคก์าร นกัวจิยัไดร้วบรวมขอ้มูลและน ามาวิเคราะห์อภิปรายผล 
เก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีก าหนดผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีแตกต่างจากผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  
โดยระบุถึงรูปแบบของพฤติกรรมไว ้ 2  ลกัษณะ ไดแ้ก่ ผูน้  าท่ีมุ่งงาน (Job-centered) และผูน้ า 
ท่ีมุ่งพนกังานหรือมุ่งคน (Employee-centered) 
 ผูน้ าท่ีมุ่งงาน (Job-centered) ใหค้วามสนใจอยา่งใกลชิ้ดต่องานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไม่ใช่ตวัผูบ้งัคบับญัชา อธิบายถึงหลกัเกณฑใ์นการท างานและสนใจในเร่ืองของการปฏิบติังาน 
ถึงแมว้า่ผูน้  าจะไม่ไดว้างเป้าหมายในการปฏิบติังานไวสู้งก็ตาม แต่ก็จะพยายามสร้างแรงกดดนั 
ใหเ้กิดข้ึนแก่พนกังานเพื่อปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงั ผูน้  าแบบน้ีไม่ค่อยเช่ือใจพนกังานต่อการท างาน 
เพียงล าพงั ดงันั้นจึงพยายามดูแลหรือคอยตรวจสอบอยา่งใกลชิ้ด นอกจากน้ีผูน้ าท่ีมุ่งงาน 
ยงัมีความเขา้ใจอยา่งจ ากดัต่อระบบสังคมในแผนกต่าง ๆ ในองคก์ารซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัถึงความสนใจ 
ต่อบุคลากรในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ผูน้ าท่ีมุ่งพนกังาน หรือมุ่งคน (Employee-centered) พยายามสร้างกลุ่มท างาน 
ท่ีมี ประสิทธิภาพและเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีสูง ส่ิงท่ีผูน้  าใหค้วามสนใจ คือ คน หรือระบบ 
สังคมในแต่ละแผนก ผูน้ ามีเป้าหมายในการปฏิบติังานสูงและส่ือสารเป้าหมายในการท างานแก่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้พนกังานให้ความสนใจเป็นอยา่งมากต่อเร่ืองสังคม 
ในท่ีท างานต่อความคาดหวงัผลปฏิบติังานท่ีสูง 
 โดยสรุปก็คือ ผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด คือ ผูท่ี้ท  างานโดยมุ่งคนสามารถสร้าง 
กลุ่มท างานท่ีไดผ้ลงานสูงและผูน้ ามีพฤติกรรมในทางสนบัสนุนผูป้ฏิบติังาน ส่วนผูน้ าท่ีมุ่งงาน 
ประสบผลส าเร็จนอ้ย เพราะไม่สนใจเป้าหมายในการท างานและความตอ้งการของคนแต่มุ่งให้ 
การท างานด าเนินไปตามแผนและลดค่าใชจ่้ายเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการท างานเท่านั้น นกัวจิยั 
ทางภาวะผูน้ าบางกลุ่มช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าท่ีมุ่งคนมีแนวโนม้ท่ีจะน าไปสู่ผลการปฏิบติังานท่ีสูงกวา่
ผูน้ าท่ีมุ่งเนน้แต่เร่ืองงาน อยา่งไรก็ตาม คณะผูว้จิยัยงัเช่ือวา่ผูน้ าท่ีมุ่งงานสามารถน าไปสู่ 
การมีผลผลิตท่ีเพิ่มมากข้ึน แต่มีผลลพัธ์ท่ีไม่สร้างสรรคข์องการกระท าในลกัษณะน้ีซ่อนอยู ่ เช่น  
ทศันคติท่ีไม่ดีของพนกังาน ท าใหเ้กิดการหยดุงานบ่อยหรือลาออกจากงาน รวมถึง 
ความไม่จงรักภกัดีต่อองคก์ารและความไม่เช่ือใจท่ีมีต่อผูน้ า 
 3.  การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Studies) 
 ในช่วงเวลาท่ีใกลเ้คียงกนักบัการศึกษาของมหาวทิยาลยัมิชิแกน การศึกษาของ 
มหาวทิยาลยัโอไฮโอไดถู้กพฒันาข้ึน โดยนกัวิจยัจากมหาวทิยาลยัโอไฮโอไดท้  าการพฒันา 
แบบสอบถามเพื่อถามทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อพฤติกรรมของผูน้ าทั้งในองคก์ารทหาร 
และอุตสาหกรรมทัว่ไป ผลการวจิยัระบุถึงพฤติกรรมหลากหลายประเภทของผูน้ า แต่ไดมุ้่ง 
ความสนใจไปท่ีพฤติกรรมท่ีส าคญั 2 ประการ เท่านั้น ซ่ึงประกอบดว้ย การค านึงถึงจิตใจของผูอ่ื้น 



 

และการริเร่ิมโครงสร้าง  ซ่ึง การนึกถึงจิตใจผูอ่ื้นหรือการเนน้สร้างสัมพนัธ์ (Consideration) คือ  
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีเนน้คนเป็นส าคญั ผูน้ าท่ีนึกถึงจิตใจผูอ่ื้นสูงจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเอาใจใส่ 
ต่อสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ าจะมีความเขา้อกเขา้ใจ เป็นคนอบอุ่นและสนใจในการพฒันาความสัมพนัธ์
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบนพื้นฐานของความไวเ้น้ือเช่ือใจของทั้ง 2 ฝ่าย นอกจากน้ี ผูน้  ายงัคน้หา 
ค าแนะน าและมุมมองจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพร้อมท่ีจะยอมรับและน าไปปฏิบติั ตวัอยา่งเช่น  
ผูน้ าท่ีรับฟังความคิดเห็นให้ค  าปรึกษาปัญหาทุกขร้์อนและเอาใจใส่ดูแล ใหข้วญัและก าลงัใจ  
ใหส้วสัดิการต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตรงขา้มกบัผูน้ าท่ีนึกถึงจิตใจผูอ่ื้นต ่ามกัจะวพิากษว์จิารณ์ 
การท างานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่สนใจความรู้สึกของผูอ่ื้นและมีความสนใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยมาก 
ไม่มีคุณภาพของการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (ชยัเสฏฐ์  พรหมศรี, 2557, หนา้ 57) 
 4.  Leadership Grid  
 Leadership Grid หรือท่ีเรียกวา่ Managerial Grid  ถูกพฒันาข้ึนโดย Blake & Mouton  
(1985) แห่งมหาวทิยาลยัเทก็ซสั โดยอาศยัพื้นฐานการศึกษาของทั้ง  2 มหาวทิยาลยั คือ 
มหาวทิยาลยัโอไฮโอ และมหาวทิยาลยัมิชิแกน เป็นวธีิการท่ีประเมินพฤติกรรมของผูน้ าจาก   
2  ประเด็นดว้ยกนั ไดแ้ก่ ความเอาใจใส่ต่อผลผลิต (Concern for production) และความเอาใจใส่ 
ต่อบุคคล (Concern for people) และแนะน ารูปแบบของการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจาก 
ระดบัของพฤติกรรมท่ีแสดงออกทั้ง 2 ดา้น ในตารางความเป็นผูน้ าไดแ้ยกแบบของผูน้ าออกเป็น   
5 ประเภท โดยก าหนดพฤติกรรมของผูน้ าตกอยูใ่นส่วนไหนของตารางแลว้ก็ท าการฝึกอบรม 
ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละแบบ ดงัรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี (Phillips & Gully, 2012) 
 (1, 9) ผูจ้ดัการรีสอร์ท (The country club manager) มีความใส่ใจต่อความตอ้งการ 
ของคนอ่ืน เพื่อสร้างสัมพนัธภาพท่ีน่าพึงพอใจ น าไปสู่ความสุขและบรรยากาศในการท างาน 
ท่ีเป็นกนัเองและสะดวกสบาย เป็นแบบการท างานท่ีผูป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจและความพอใจ 
ในงานสูงสุดแต่ไดผ้ลงานต ่า ผูน้  าใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของคนและสร้างสัมพนัธ์อนัดี  
มีความเป็นมิตรและมีบรรยากาศในการท างานท่ีดี 
 (9, 9) ผูจ้ดัการทีม (The team manager) ความส าเร็จในงานมาจากความผกูพนั 
ของสมาชิกในทีม สร้างบรรยากาศการท างานท่ีมีจุดหมายร่วมกนัในการบรรลุเป้าหมาย 
ขององคก์ารท่ีน าไปสู่การสร้างความไวใ้จและความเคารพซ่ึงกนัและกนั เป็นแบบผูน้ าท่ีตอ้งการ 
มากท่ีสุด ซ่ึงก่อใหกิ้ดผลงานสูง ขณะเดียวกนัผูป้ฏิบติังานก็มีความพอใจในงานสูง การท างาน 
ใชว้ธีิการใหทุ้กคนมีความผกูพนัต่อความส าเร็จของงาน โดยใหมี้ส่วนร่วมกนัท่ีเป้าหมายของ 



 

 

องคก์าร ในขณะเดียวกนัก็สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดว้ยความไวว้างใจกนัและใหเ้กียรติ 
ซ่ึงกนัและกนั 
 (5, 5) ผูจ้ดัการแบบสายกลาง (The organize-man manager) การสร้างผลการปฏิบติังาน 
ขององคก์ารท่ีดีเพียงพอ โดยการสร้างสมดุลระหวา่งความจ าเป็นในการท างานและรักษาขวญั 
และก าลงัใจของพนกังานไวใ้นระดบัท่ีพึงพอใจได ้เป็นรูปแบบการท างานท่ีสมดุล ท่ีท าใหง้าน 
ส าเร็จปานกลางและขณะเดียวกนัรักษาระดบัขวญัและความพอใจในการท างาน 
 (1, 1) ผูจ้ดัการท่ีดอ้ยคุณภาพ (The impoverished manager) มีความพยายามนอ้ยมาก 
ในการท างาน ไม่ใส่ใจทั้งเร่ืองคนและงาน หนา้ท่ีส าคญัเพียงแค่ท างานท่ีจ าเป็นให้เสร็จลุล่วงไป  
เพื่อท่ีจะคงสภาพการเป็นส่วนหน่ึงของสมาชิกในองคก์ารไว ้เป็นพฤติกรรมการท างาน 
ท่ีอยูใ่นระดบัต ่าท่ีสุด ทั้งผลงานและความพอใจในการท างาน 
 (9, 1) ผูจ้ดัการแบบบงัคบัใชแ้รงงาน (The sweatshop manager) มุ่งความเอาใจใส่ 
ต่องานสูงแต่มีความเอาใจใส่ต่อคนต ่า โดยจะใชอ้ านาจหนา้ท่ีของตนบงัคบัพนกังานใหท้ างาน 
เพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยไม่สนใจในความตอ้งการของพนกังาน ท าใหพ้นกังาน 
มีความรู้สึกวา่ตนถูกปฏิบติัเหมือนกบัเคร่ืองจกัร เป็นแบบผูน้ าท่ีเนน้การท างานใหส้ าเร็จ  
แต่ผูป้ฏิบติังานมีขวญัและความพอใจในการท างานต ่าสุด 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Contingency or situation) 
 การศึกษาภาวะผูน้ าตามสถานการณ์เร่ิมตน้ประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิดท่ีเช่ือวา่ 
ประสิทธิผลในการท างานของผูน้ าข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ซ่ึงนกัวจิยัภาวะผูน้ ายอมรับกนัวา่ทฤษฎี 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ ามีขอ้จ ากดัในการท่ีจะอธิบายวา่ภาวะผูน้ าแบบไหนจะมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากกวา่กนั เพราะบางสถานการณ์พฤติกรรมของผูน้ าบางอยา่งอาจมีประสิทธิผล 
แต่ในบางสถานการณ์อาจใชแ้ลว้ไม่เกิดประสิทธิผล ดงันั้นผูน้ าจะตอ้งปรับเปล่ียนแบบของผูน้ า 
ใหเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้น ๆ (สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และประยทุธ  ชูสอน, 2557,  
หนา้ 31)  
 1.  ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler 
 Dubrin (2010, pp.134 -139) ไดก้ล่าวถึง ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของ Fiedler ไวด้งัน้ี  
Fiedler และคณะไดศึ้กษาแบบของพฤติกรรมของภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัส าคญั ดงัน้ี 1) แบบภาวะผูน้ าเกิดจากแรงจูงใจของผูน้ า  2) การควบคุม 
สถานการณ์ข้ึนอยูก่บัปัจจยั 3 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของกลุ่ม โครงสร้างของงานและอ านาจ 
ในต าแหน่งผูน้ า และ 3) ประสิทธิภาพของกลุ่มข้ึนอยูก่บัการจบัคู่ท่ีเหมาะสมระหวา่งแบบของภาวะ
ผูน้ ากบัการควบคุมสถานการณ์ ซ่ึงแนวคิดของ Fiedler ไดม้าจากการศึกษาวจิยัแบบของภาวะผูน้ า 



 

จ านวนมากท่ีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มขององคก์ารท่ีแตกต่างกนัจากการประเมินภาวะผูน้ า 
ท่ีมีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลจากสถานการณ์ต่าง ๆ จนไดข้อ้สรุปวา่ ประสิทธิผลของผูน้ า 
ข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้งท่ีเหมาะสมระหวา่งแบบของผูน้ ากบัสถานการณ์ 
 2.  ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard 
 ใน ค.ศ. 1977 Paul และ Kenneth นกัวจิยัภาวะผูน้ าไดพ้ฒันาทฤษฎีภาวะผูน้ า 
ตามสถานการณ์โดยใหค้วามส าคญักบัความพร้อม (Readiness) หรือ วฒิุภาวะ (Maturity)  
ของผูต้าม กล่าวคือ ถา้การเลือกใชแ้บบของภาวะผูน้ ามีความสอดคลอ้งกบัความพร้อมหรือวฒิุภาวะ 
ของผูต้ามก็จะท าใหง้านเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ี Paul Hersey และ Kenneth H. 
Blanchard ไดน้ าแนวคิดภาวะผูน้ า  2 มิติ ของ Fiedler คือ พฤติกรรมมุ่งงานกบัพฤติกรรม 
มุ่งความสัมพนัธ์ มาเป็นแนวทางในการแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าและวฒิุภาวะของผูต้าม นอกจากน้ี 
ยงัมีแนวคิดของทฤษฎีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ สถานการณ์ท่ีต่างกนัยอ่มตอ้งการผูน้ าท่ีต่างกนั 
ดงันั้น ในทฤษฎีน้ีจึงประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ แบบของผูน้ า (Leadership style) วฒิุภาวะของผูต้าม 
(Follower maturity) และการปรับแบบผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ (Yukl, 2010, pp. 173-174)   
 ทฤษฎภีาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง หรือภาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพ 
(Transformational leadership) 
 ภาวะผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีท่ีไดรั้บการกล่าวถึงอยา่งมากในช่วงสิบกวา่ปี 
ท่ีผา่นมา ทั้งท่ีมีการน าเสนอรูปแบบผูน้ าในลกัษณะน้ีในปี 1978 โดย Burn ซ่ึงผูน้ ารูปแบบน้ี 
มีลกัษณะคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกบัผูน้ าในรูปแบบอ่ืนท่ีมีนกัวชิาการทางดา้นภาวะผูน้ าไดเ้ขียนไว ้ 
เช่น ผูน้ าท่ีมีเสน่ห์ (Charismatic leadership) หรือผูน้ าแห่งการพฒันา (Developmental leadership) 
(ชยัเสฏฐ ์พรหมศรี, 2557, หนา้ 100-102) ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีส่วนสร้างผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย 3 ปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ 1) ความมีเสน่ห์ของผูน้ า (Charismatic leadership) 2) ความใส่ใจ 
ต่อผูอ่ื้น (Individualized consideration) 3) การกระตุน้ทางสติปัญญา (Intellectual stimulation)   
ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดของผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง คือ เสน่ห์ของผูน้ า การท่ีผูน้ าจะไดค้ะแนนสูง 
ในองคป์ระกอบดา้นน้ี ผูน้  าตอ้งน าเอาความภาคภูมิใจ ความเคารพและการมีพรสวรรคอ์อกมาใช ้ 
เพื่อแสดงใหผู้ต้ามเห็นวา่ อะไรคือส่ิงส าคญัท่ีแทจ้ริง ส าหรับองคป์ระกอบท่ีสอง คือ ความใส่ใจ 
ต่อผูอ่ื้น สะทอ้นให้เห็นวา่ ผูน้  าใชก้ารมอบหมายงานเพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการพฒันา  
ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสนใจท่ีมีต่อผูอ่ื้นของผูน้ าดว้ย ส่วนองคป์ระกอบสุดทา้ย คือ  
เร่ืองของการกระตุน้ทางสติปัญญา โดยบ่งช้ีวา่ผูน้ ามีวสิัยทศัน์และเสนอความคิดเพื่อกระตุน้ใหมี้ 
การทบทวนวธีิการท่ีไดป้ฏิบติักนัมาแลว้ในอดีตและเปิดโอกาสใหเ้กิดการพฒันาวธีิคิดแบบใหม่ข้ึน 
ในองคก์ารดว้ย  ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงมีความสามารถน าการเปล่ียนแปลงมาสู่วสิัยทศัน์ กลยทุธ์ 
และวฒันธรรมขององคก์าร รวมถึงการส่งเสริมหรือสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมของผลิตภณัฑ์ 



 

และเทคโนโลย ีผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงมุ่งความสนใจไปท่ีคุณภาพของส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เช่น        
วสิัยทศัน์ คุณค่ารวมและความคิดเพื่อสร้างความสัมพนัธ์และใหค้วามหมายในเชิงกวา้ง 
เพื่อท่ีจะแยกกิจกรรมต่าง ๆ และจดัหาแนวทางขอ้ตกลงตลอดจนความร่วมมือจากพนกังาน 
หรือผูต้าม ในกระบวนการเปล่ียนแปลงผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัพื้นฐานดา้นคุณค่า 
ส่วนตน ความเช่ือและคุณภาพของผูน้ ามากกวา่กระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
ซ่ึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างจากผูน้ าแห่งการแลกเปล่ียนอยู ่ 4 ประการ อนัไดแ้ก่ 
 1.  ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงพฒันาผูต้ามให้เป็นผูน้ า (Transformational leadership 
develops followers into leaders) โดยผูต้ามมีอิสระในการควบคุมดูแลพฤติกรรมของตน  
ผูน้ าประเภทน้ีรวบรวมบุคลากร เพื่อตอบสนองภารกิจขององคก์ารและก าหนดขอบเขตท่ีผูต้าม 
สามารถจดัการตนเองไดอ้ยา่งมีอิสระต่อการท างานเพื่อการบรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ียงักระตุน้ 
ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและช่วยใหผู้ต้ามหาวธีิการมองปัญหาใน 
มุมมองใหม่เพื่อก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
 2.  ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงยกระดบัความเอาใจใส่ของผูต้ามจากระดบัต ่าหรือระดบั 
ท่ีตอบสนองทางกายภาพเท่านั้น เพื่อน าไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนหรือระดบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัจิตใจ  
นอกเหนือจากการใหค้วามส าคญั และดูแลเอาใจใส่ต่อความตอ้งการระดบัต ่าของพนกังาน  
ไม่วา่จะเป็นเร่ืองค่าจา้งท่ีมากพอ หรือสภาพการท างานท่ีปลอดภยั ยิง่กวา่นั้นผูน้ าดงักล่าว 
ยงัมุ่งความสนใจไปท่ีการพฒันาความกา้วหนา้ของพนกังานอีกดว้ย ดงันั้นผูน้ าจึงไม่ใช่เพียงแค่ 
มอบหมายงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการในระดบัต ่าของพนกังานเท่านั้น แต่ยงัช่วยยกระดบั
ความตอ้งการและความสามารถของผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและเช่ือมโยงกบัภารกิจของ 
องคก์ารดว้ย ผูน้ าประเภทน้ีมุ่งหวงัใหผู้ต้ามไดมี้อ านาจในการเปล่ียนแปลงองคก์ารมากข้ึน 
 3.  ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้ามเพื่อกา้วไปไกลกวา่ 
ความตอ้งการของตนโดยมุ่งถึงผลประโยชน์ท่ีดีของกลุ่มผูป้ฏิบติังาน ผูน้ าตอ้งกระตุน้ใหบุ้คลากร 
ในองคก์ารท างานใหม้ากข้ึนกวา่ท่ีตนคาดหวงัไวใ้นตอนแรก ผูน้ าแบบน้ีพยายามท่ีจะใหผู้ต้ามรับรู้ 
ความส าคญัของการเปล่ียนแปลงเป้าหมายและผลลพัธ์ นอกจากน้ีผูน้ าอาจท าใหผู้ต้ามกา้วขา้ม 
ความตอ้งการส่วนตวัเพื่อประโยชน์ขององคก์าร โดยไม่ไดก้ระตุน้ใหผู้ต้ามท าตามตน 
แต่เพียงเท่านั้น แต่พยายามท าใหผู้ต้ามเช่ือในความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลงและตั้งใจ 
ท่ีจะเสียสละตนเพื่อผล ประโยชน์ขององคก์ารดว้ย 
 4.  ผูน้  าแห่งการเปล่ียนแปลงวาดภาพวสิัยทศัน์ท่ีพึงปรารถนาต่อสถานภาพในอนาคตไว ้
และส่ือสารกบัคนในองคก์ารดว้ยวธีิท่ีสร้างความเจบ็ปวดเพื่อเปล่ียนแปลงใหมี้คุณค่าสมกบั 
ความเพียรพยายามท่ีไดท้  าไว ้บางคร้ังบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของผูน้ าแบบน้ี คือ การหาวิสัยทศัน์ 
ใหดี้ข้ึนกวา่ของเดิมท่ีมีอยู ่และขอความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืนในองคก์ารเพื่อท่ีจะร่วมกนัแบ่งปัน 



 

ความฝันและท าใหค้วามฝันนั้นเป็นจริง การเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลยถา้บุคคลในองคก์าร 
ไม่มีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์รวมถึงการมองเห็นภาพท่ีพึงปรารถนาขององคก์ารท่ีไดว้าดไว ้
 แนวโน้มภาวะผู้น าในยุคโลกาภิวตัน์ 
 จากรายงานการวิจยับริษทัเฮยก์รุ๊ป ซ่ึงเป็นบริษทัใหค้  าปรึกษาดา้นการบริหารจัดการ
องคก์ารและทรัพยากรบุคคลชั้นน าของโลกระบุถึงแนวโนม้ท่ีส าคญัมากท่ีสุด 6 แนวโนม้ท่ีจะมีผล 
ต่อองคก์าร บุคลากรและผูบ้ริหารในอีก 2 ทศวรรษขา้งหนา้ รวมถึงคุณลกัษณะและความสามารถ 
ของผูน้ ายคุใหม่ท่ีตอ้งการประสบความส าเร็จในอนาคต แนวโนม้การเปล่ียนแปลงแสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูน้ ารุ่นต่อไปจะตอ้งมีแนวความคิดและมีกลยทุธ์ในการท่ีจะสร้างสรรคผ์ลงาน รวมถึงสามารถ 
สร้างความสอดคลอ้ง (Congruence) ในการท างาน การเปิดกวา้งทางความคิดและคน้หา 
แนวทางใหม่ ๆ ในการสร้างความผกูพนัในองคก์าร การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัผูน้ ายุคใหม่นั้น 
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจสภาพแวดลอ้มของส่ิงท่ีจะเกิดในอนาคตดว้ย แมว้า่ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
ไม่สามารถท านายล่วงหนา้ได ้แต่ก็สามารถดูแนวโนม้ท่ีอาจส่งผลถึงลกัษณะภาวะผูน้ าในระยะยาว  
ซ่ึงสามารถคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งนอ้ย 15 ปี (สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน, 2557,  
หนา้ 95) 
 จากแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ดงัท่ีนกัวชิาการไดแ้สดงความเห็นไวข้า้งตน้นั้น  
สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีจะสามารถน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งแทจ้ริงนั้น  
ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดท่ีผูบ้ริหารควรยดึถือปฏิบติัเป็นอนัดบัแรกในฐานะผูน้ าขององคก์าร
ทางการศึกษา 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

 Knezevick (1984) ไดก้  าหนดบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทาง (Direction setter) หมายถึง การเป็นผูก้  าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader catalyst) หมายถึง การเป็นผูน้ า 
ในงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามได ้  



 

 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) เป็นผูว้างแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาวร่วมกบั 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision maker) เป็นผูต้ดัสินใจเก่ียวกบังานของสถานศึกษา 

5.  บทบาทเป็นนกัจดัองคก์าร (Organizer) เป็นผูท่ี้ก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน 
ในสถานศึกษา 
 6.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง (Change manager) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
การจูงใจในการเปล่ียนแปลง 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา 
 8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) เป็นผูท่ี้บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อ 
และประสานสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict manager) เป็นผูค้อยแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
ระหวา่งบุคคลและกลุ่มในสถานศึกษา 
 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) เป็นผูน้ าในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน (System manager) เป็นผูน้ าในการจดัระบบงาน 
และการพฒันาสถานศึกษา 
 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เป็นผูน้ า 
ดา้นวชิาการการจดัการเรียนการสอนและการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล (Personel manager) เป็นผูส้รรหา คดัเลือก รักษา 
และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) เป็นผูน้ าทรัพยากร  
ทั้งทรัพยสิ์น ส่ิงของและบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) เป็นผูป้ระเมินผลการท างานและโครงการ 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 16.  บทบาทเป็นประธานในพิธี (Ceremonial head) เป็นผูน้ าทางดา้นการจดังาน 
และพิธีกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
 17.  บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public relater) เป็นผูน้ า 
ในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก  
การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั้งการให้บริการทางวชิาการแก่หน่วยงานนั้น ๆ 



 

 Sergovanni & Carver (1980, pp. 268-280 ) กล่าววา่ ผูบ้ริหารการศึกษาควรแสดง
บทบาทของการเป็นผูน้ า ดงัน้ี 
 1.  พฤติกรรมการบริหารท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง จะตอ้งสามารถประสานกิจการ 
ของหน่วยงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย พฤติกรรมของผูบ้ริหารจะส่งผลต่อโครงสร้าง กระบวนการ 
และวธีิการท างาน ตลอดจนขวญัก าลงัใจของครู อาจารย ์พฤติกรรมของนกัเรียนซ่ึงผูบ้ริหาร 
จะตอ้งแสดงพฤติกรรมใน 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรก คือ พฤติกรรมมุ่งงาน ลกัษณะท่ีสอง   
คือ พฤติกรรมมุ่งคน 
 2.  พฒันาคนอ่ืน เป้าหมายหลกัของการศึกษา คือ การพฒันาผูเ้รียน ตอ้งพฒันาศกัยภาพ 
ของการเป็นผูน้ ารุ่นใหม่ให้เกิดข้ึน 
 3.  เป็นผูน้ าของกลุ่ม ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาทในฐานะผูน้ ากลุ่มใน 2 ลกัษณะ คือ  
ลกัษณะท่ีหน่ึง บทบาทในการปฏิบติัภารกิจของกลุ่ม ลกัษณะท่ีสอง บทบาทในการสร้างกลุ่ม 
 จากบทบาทดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีพฤติกรรมท่ีแสดงออก 
ถึงการมีภาวะผูน้ า รูปแบบผูน้ าภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า จึงเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีมีความเหมาะสม
ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของยคุโลกาภิวตัน์ เพื่อน าพาองคก์าร 
กา้วพน้ขีดจ ากดัและใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามภารกิจท่ีองคก์ารก าหนดไว ้
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าตามแนวคดิของ Manz and Sims 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leadership) เป็นแนวคิดของ Manz & Sims (1989)  
ซ่ึงมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational leadership)  
โดยหลกัการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามุ่งท่ีการมอบให้อ านาจแก่ผูต้าม (Empowerment) เพื่อกระตุน้ 
ส่งเสริมใหผู้ต้ามไดพ้ฒันาตนเอง ใหส้ามารถควบคุม ก ากบั ดูแลตนเองได ้ในฐานะของการควบคุม  
ดูแลตนเองจึงเป็นพฤติกรรมท่ีมีอิสระในการปฏิบติังาน ผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งก ากบั ดูแลมากนกั  
เป็นเพียงผูใ้หค้  าแนะน า ช่วยเหลือ สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูต้าม ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง 
ของกระแสการบริหารองคก์ารท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง องคก์ารทุกประเภทไม่สามารถอยูไ่ด ้
ดว้ยการท่ีมีผูน้ าคอยควบคุม ดูแล และก ากบั สั่งการอยูต่ลอดเวลา เน่ืองจากในยคุขอ้มูลข่าวสาร  
องคก์ารตอ้งมีความ สัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม (สมุทร  ช านาญ, 2556, หนา้ 170)  

 กุญแจท่ีส าคญัท่ีสุดของการเป็น ผูน้ าเหนือผูน้ า คือ การมี “ความสามารถในการสอน 
และใหก้รอบความคิดท่ีถูกตอ้ง” (Right thought pattern) Manz and  Sims (1991)  ไดแ้นะน าวธีิการ 
เฉพาะท่ีใชใ้นการสร้างหรือเปล่ียนกรอบความคิดในแนวทางท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ 1) การไม่มี 
สมมุติฐานหรือความเช่ือเชิงท าลาย (No destructive belief and assumption)  2) พดูในเชิงบวก 
เก่ียวกบัตวัเอง (Positive self-talk) และ 3) มีวสิัยทศัน์การปฏิบติังานท่ีสัมฤทธ์ิผล (Visua lization of  



 

effective performance) โดยมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 7 องคป์ระกอบ (Manz and  Sims, 1991, p. 33)  
ดงัน้ี 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีไดแ้สดงออกมา 
ใหป้รากฏ สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรในสังกดัปฏิบติัตามและเป็นผูน้ าตนเอง ไดแ้ก่ 
 1.  การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (Become a self-leader) 
 การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง 
และปรับเปล่ียนใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม การบริหาร 
ท่ีคอยแนะน า ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง 
และเหมาะสม สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้นได ้เป็นกระบวนการของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
ท่ีตอ้งการใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ไดศึ้กษาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง โดยการสังเกต 
ดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ท าใหบุ้คลากรคน้พบ 
และสามารถน าไปเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองใหเ้หมาะสมส าหรับตวัเองได ้กล่าวคือ  
ผูน้ าหรือบริหารมีพฤติกรรมการบริหาร โดยแนะน าการส่งเสริมบุคลากรใหมี้การแบ่งงานกนัท า 
อยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนท่ีแน่นอน การบงัคบับญัชาเป็นไปตามล าดบัขั้น จดัใหแ้ต่ละบุคคล 
ท างานและมีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ท่ี บุคลากรเป็นผูด้  าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 
มอบหมายหรือแต่งตั้ง ไดรั้บมอบงานท่ีทา้ทาย เพิ่มความรับผดิชอบ เปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
ไดใ้ชค้วามคิดริเร่ิมในการท างาน สามารถควบคุมตนเอง กลา้ท่ีจะตดัสินใจ สามารถก าหนด 
นโยบายและมาตรฐานการปฏิบติังานของตนเองได ้สอดคลอ้งกบั สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู (2554,  
หนา้ 59) ท่ีกล่าววา่ พฤติกรรมเชิงบวกท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรใหเ้ป็นผูพ้ฒันาตน 
ใหเ้กิดศกัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ท่ีและช่วยสร้างความสามคัคีและสัมพนัธภาพท่ีดี 
ของบุคลากรในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี    
 ดงันั้น การท าให้เป็นผูน้ าตนเอง ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม กระตุน้และแนะน า 
พฤติกรรมท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีโอกาสเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ 
อยา่งเตม็ศกัยภาพ จนสามารถน าตนเองและผูอ่ื้นได ้
 2.  การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (Model self-leader) 
 การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร  
มีพฤติกรรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นตวัอยา่งส าหรับผูต้ามท่ีจะส่งเสริมใหผู้ต้ามน าไป 
เป็นแบบฉบบัในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตวัเอง สามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืน 
ต่อไป กระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรดว้ยการแสดงพฤติกรรมของตวัเอง 
ใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้ าตวัเองได ้ซ่ึงบุคลากรหรือผูต้ามจะเปล่ียนพฤติกรรมโดยการ 



 

ตั้งเป้าหมายจากผูน้ าหรือผูบ้ริหาร กล่าวคือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติั
ในส่ิงท่ีดีงาม ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกและกระตุน้ แนะน า  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวินยั รู้จกัเสียสละ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูน้ า 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมเฉลียวฉลาด เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและทกัษะ 
ในการปฏิบติังาน (Expert power) สอดคลอ้งกบัท่ี สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 174) สรุปวา่   
การเป็นแบบอยา่งท่ีดีนบัเป็นบนัไดขั้นแรกของการเปล่ียนแปลงท่ีประสบผลส าเร็จ เพราะผูต้าม 
พร้อมท่ีจะยอมรับและซึมซบั (Adopt) เอารูปแบบท่ีผูน้ าแสดงออกใหเ้ห็นทนัที 
 ดงันั้น ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้ามในทุกๆดา้นเพื่อใหเ้กิด 
ความน่าเช่ือถือและผูต้ามพร้อมท่ีจะถือปฏิบติัตาม สมดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ตวัอยา่งท่ีดี มีค่ากวา่ค าสอน” 
 3.  การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set goals) 
 การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมท่ีกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถก าหนด
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเองและสร้างความมัน่ใจใหบุ้คลากร เพิ่มความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบั 
เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จ 
ของบุคลากร และก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ท าใหบุ้คลากร 
สามารถตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้สร้างความเช่ือ ความศรัทธาและความสามารถของบุคลากร  
สอดคลอ้งกบัท่ี  Moorman & Blakely (1995) อธิบายไวว้า่ สมาชิกขององคก์ารแต่ละคนมีอิสรเสรี 
(Freedom) ในการตดัสินใจเลือกปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัก็ได ้จึงเป็นเร่ืองยากท่ีหวัหนา้ หรือ 
ผูบ้งัคบับญัชาจะไปบงัคบัหรือกระตุน้ใหพ้นกังานกระท าและก็ไม่สามารถมีบทลงโทษตามสัญญา
ท่ีเป็นทางการได ้หวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชา ควรส่งเสริมและกระตุน้ใหพ้นกังานไดแ้สดง 
พฤติกรรมเหล่าน้ีเพื่อประโยชน์ขององคก์าร (Becton, Giles & Schraeder, 2008 อา้งถึงใน ชญารัศม์ิ   
ทรัพยรัตน์, ประพนัธ์  ชยักิจอุราใจ, 2556) 
 ดงันั้น  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนและกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเอง เพื่อใหผู้ต้ามพฒันาพฤติกรรมในการท างานดว้ยตนเองอนัเป็นส่วนช่วยสนบัสนุน 
ใหเ้กิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพภายในองคก์าร 
 4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Creative positive thought patterns) 
 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  หมายถึง  การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรม 
ท่ีจะกระตุน้และใหข้อ้แนะน าในการแสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรค ์ปลูกฝังนิสัยใหผู้ต้ามเขา้มา 
มีส่วนร่วม มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล สามารถ 
ตดัสินใจ แนะน าแนวคิด ทฤษฎีในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า 



 

หรือผูบ้ริหารสร้างรูปแบบความคิดท่ีดีและปลูกฝังคุณลกัษณะนิสัยใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มบุคลากร  
โดยการกระตุน้และใหข้อ้แนะน าเพื่อใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิด 
ในทางท่ีดี ปรับตวัใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดี ปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ผูอ่ื้นได ้ตระหนกัถึงปัญหา สามารถเรียนรู้ถึงวธีิการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างสรรค ์ 
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหข้อ้เสนอแนะและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น 
และแง่คิดต่าง ๆ สามารถน าความคิดและเทคนิคใหม่ๆมาปฏิบติังาน บุคลากรสามารถปรับตวั 
ใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ แสดงออกถึงการเป็นผูท่ี้มีความมัน่คงทางอารมณ์ คิดก าหนดโครงการใหม่ ๆ 
และพร้อมท่ีจะท าใหส้ าเร็จเป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์าร 
เป็นวธีิท่ีเกิดการยอมรับวา่เป็นแนวคิดท่ีดี มีความละเอียดรอบคอบและยดืหยุน่ไดต้าม 
ความเหมาะสม สามารถคน้หาทางเลือกไดห้ลากหลายเพื่อการแกปั้ญหาท่ีดีและถูกตอ้ง ตลอดทั้ง 
การศึกษาวเิคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบในหลายแง่หลายมุม เสนอนวตักรรมทางความคิด 
เพื่อสร้างสรรค ์ไม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบติัหรือนโยบาย ตอ้งคิดวา่ไม่มีวธีิใดถูกตอ้งท่ีสุด 
เพียงวธีิเดียว แต่ยงัมีวธีิอ่ืนท่ีเหมาะสมกวา่เสมอ เพื่อหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการตดัสินใจ  
สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ Peter Senge (John van Maurik, ยดุา  รักไทย, สุภาวดี  วทิยะประพนัธ์  
แปล และเรียบเรียง, 2545) ท่ีวา่ องคก์ารเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้เน่ืองจากลึก ๆ ลงไปแลว้ 
มนุษยทุ์กคนมีความอยากรู้อยากเห็น เป็นผูท่ี้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยูแ่ลว้ องคก์ารจะมีประสิทธิผล 
ไดก้็ต่อเม่ือองคก์ารกบัปณิธาณของผูค้นมีความสอดคลอ้งตรงกนั 
 ดงันั้น การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก จึงเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ทั้งในระดบัการคิดและปฏิบติัอยา่งสร้างสรรค ์เกิดความสอดคลอ้งกนัทั้งในระดบัองคก์าร 
และสมาชิก เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์าร  
 5.  การอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง โดยให้รางวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค์ (Facilitate Self-leadership Though Reward and Constructive Reprimand) 
 การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง  หมายถึง การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
มีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถ เพื่อจูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อ 
ผูร่้วมงานในการปฏิบติังานร่วมกนันั้นตอ้งมุ่งพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ
สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน นบัวา่เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างผูน้ า 
รุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือใหบุ้คลากรจดัการบริหารตนเอง พฒันาตนเองตามความตอ้งการ
และความสนใจ สร้างความพึงพอใจ เป็นผูท่ี้มีศิลปะในการต าหนิหรือติชมบุคลากร ผูบ้ริหาร 
พร้อมจะเดินเคียงคู่บุคลากร ฟันฝ่าอุปสรรคไปอยา่งไม่หยุดน่ิง จนกวา่จะบรรลุเป้าหมาย และ 
เม่ือถึงเส้นชยัแลว้ก็ควรใหร้างวลัแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
ด าเนินการโดยอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรดว้ยความช่วยเหลือ สนบัสนุนใหค้  าปรึกษา  



 

สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ใหเ้กียรติและรางวลั ยกยอ่งชมเชยอยา่งสมศกัด์ิศรี ไม่แยง่เอาผลงาน 
ของบุคลากรมาเป็นของผูน้ า รู้วา่งานท่ีส าเร็จไดน้ั้นเป็นผลงานของใคร การใหคุ้ณให้โทษจะตอ้งท า 
ดว้ยความยติุธรรม ไม่ใชอ้ารมณ์หรือความสนิทสนมส่วนตวัเป็นท่ีตั้ง ให้โอกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในการปรับปรุงงาน ส่งเสริมสมาชิกในองคก์ารมีโอกาสไดรั้บการพฒันาหรือการศึกษาเพิ่มเติม  
ในระหวา่งการท างานตลอดจนการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกองคก์ารมาใหค้  าปรึกษา แนะน า  
เพื่อการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าพยายามส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความเจริญเติบโต 
ในอาชีพ และช้ีแนะวธีิการใหม่แก่ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ สนบัสนุนเพื่อให้เกิดความคิดท่ี 
สร้างสรรค ์และยอมรับนบัถือเม่ือบุคคลท างานประสบความส าเร็จทั้งในดา้นอาชีพ และ 
ส่วนตวั สร้างบรรยากาศใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ามกลางส่ิงแวด ลอ้มท่ีเตม็ไปดว้ยมิตรภาพปราศจาก 
การข่มขู่หรือบงัคบั ก่อให้เกิดความสวสัดิภาพ ทั้งดา้นสุขภาพพลานามยั ความปลอดภยั 
ในการปฏิบติังาน 
 ดงันั้น การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งช่วยเหลือ
และส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามสามารถในการปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายอยา่งมีขวญั และ 
ก าลงั ใจจนเป็นท่ียอมรับและประสบความส าเร็จ 
 6.  การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเองโดยสร้างคณะท างาน (Promote  
self-leadership trough teamwork) 
 การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างทีมท างาน  หมายถึง การท่ีผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน สามารถสร้าง 
คณะท างานไดเ้ป็นอยา่งดี ให้ค  าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่งผูร่้วมงาน  
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตลอดทั้ง 
สร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยาณมิตร เป็นกระบวนการกลุ่ม ผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงาน 
มีการปรึกษาหารือระหวา่งผูร่้วมงานและยดึแนวทางการปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติ 
ของกลุ่มเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารพยายาม 
สร้างสรรคใ์ห้เกิดความร่วมมือร่วมใจในบรรดาผูป้ฏิบติังาน สร้างท่าทีในการเป็นพวกพอ้งเดียวกนั  
ส่งเสริมสร้างทีมงานและความคิด หาวธีิท่ีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล  
พฒันางานไปสู่เป้าหมายและมองหาแนวการแกไ้ขร่วมกนัพร้อมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือ 
ระหวา่งกนั ดงัท่ี Kouzes & Posner (1987) กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นผูแ้นะน าบุคลากรในการก าหนด
วตัถุประสงค ์ก าหนดกฎเกณฑใ์นการควบคุมตลอดจนการมีสิทธิมีเสียงต่าง ๆ อนัจะช่วยใหเ้กิด 
ความรักและความหวงแหนในงานและองคก์ารของตน สนบัสนุนการสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี 
ระหวา่งสมาชิกในทีมงาน จดับรรยากาศองคก์ารเป็นแบบรับผดิชอบร่วมกนัและเปิดเผย ผูน้ า 



 

หรือผูบ้ริหารจะกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือภายในกลุ่มเพื่อสร้างสปิริตทีมงาน สร้างความคุน้เคย
และเป็นกลัยาณมิตร สร้างความเขา้ใจและยอมรับความคิดท่ีแตกต่างและหลากหลายในกลุ่ม  
มีการประสานท่ีดี แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ น าวธีิการส่ือความหมายท่ีดีมาใชก้บัสมาชิกภายในกลุ่ม  
ผูน้ าจะตอ้งสร้างความสามคัคี ตลอดจนแนวทางการแกปั้ญหาและการตดัสินใจภายในทีมงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ดงันั้น การสร้างทีมท างานเป็นกระบวนการกลุ่ม ท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุน 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและทีมงาน เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจในการใหบ้รรลุ 
เป้าหมายขององคก์ารและปฏิบติังานไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 
 7.  การอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรมของผู้น าตนเอง (Facilitate  
self-leadership culture) 
 การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรัก 
ความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนัต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและใหก้ าลงัใจ ใหเ้สริมแรงแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้สึก 
ในการเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีต่อกนัและใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ท่ีการงานของตนเองและความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนดว้ย 
เช่นเดียวกนั มีการท างาน ร่วมกนัเสมือนญาติ  ปลูกฝังให้บุคลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ 
และความสามารถ ตลอดจนระเบียบวนิยั ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยมและบรรทดัฐานการท างาน 
ท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบต่าง ๆ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะอ านวยความสะดวก ใหแ้ก่ 
บุคลากรในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติั งาน กล่าวคือ เสนอแนะแนวทางในการจดัหา 
สวสัดิการ จดัสภาพส่ิงแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวย จดัหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ 
การปฏิบติังาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณีและค่านิยมท่ีดีงาม  
อนัจะก่อให้เกิดความรัก ความศรัทธาต่อหน่วยงาน ท าให้เป็นผูน้ าท่ีมีวฒันธรรมท่ีดี สร้างศกัยภาพ 
ในการเป็นผูน้ าของบุคลากร สอดคลอ้งกบั สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู(2554, หนา้ 63)  ท่ีกล่าววา่  
ผูบ้ริหารควรรักษาวฒันธรรมแบบครอบครัวน้ีใหค้งอยูแ่ละพฒันายิง่ ๆ ต่อไป เพราะวฒันธรรม 
ดงักล่าวจะช่วยส่งผลดีต่อผลการปฏิบติังาน 
 ดงันั้น การเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีขององคก์าร จึงเป็นส่ิงท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งสร้าง
และเสริมแรงให้เกิดข้ึนเพื่อใหส้มาชิกเกิดความผกูพนัและภกัดีต่อหน่วยงานอนัจะส่งผลดีต่อ 
การปฏิบติังาน จากบทบาทของผูน้ าหรือผูบ้ริหารทั้ง 7 ขั้นตอน ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ส่ิงท่ีส าคญั 
และเด่นชดัของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร คือ จะตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุน แนะน า ส่งเสริม 
และใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น ถือวา่เป็นการเนน้ขอ้มูล 



 

ท่ีเป็นพฤติกรรมภายนอกท่ีสามารถรับรู้ไดจ้ากประสาทสัมผสั ท าให้บุคลากรสามารถเป็นผูน้ า
ตนเองโดยเปล่ียนพฤติกรรมของตนจากการตั้งเป้าหมายดว้ยบุคคลอ่ืน ท าใหเ้กิดแนวคิด 
เป็นเอกลกัษณ์ของตนเองท่ีจะช่วยสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัองคก์ารมากข้ึน ผูน้ าเหนือผูน้ า 
จะช่วยสร้างเง่ือนไขใหก้บัสมาชิกทีมงานตนเองใหส้ามารถท างานไดส้ าเร็จโดยปราศจากผูน้ าดูแล 
ดว้ยการส่งเสริมใหค้นพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าของตนเอง  ดงันั้นการบรรลุเป้าหมาย คือ การสร้าง 
ผูน้ าข้ึนมาเป็นทีมงานท่ีมีวธีิการบริหารจดัการแบบ “การบริหารตนเอง” (Self management)  
หรือการน าตนเอง (Self directing) ใหม้ากยิง่ข้ึน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงนบัวา่เป็นบุคคลส าคญัท่ีก าหนดทิศทางและเป็นกลไกส าคญั 
ท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายได ้หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าท่ีดียอ่มท าใหบุ้คลากรยอมรับ  
ศรัทธาและเช่ือมัน่ในตวัของผูน้ าจนสามารถน าทีมทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จไดใ้นท่ีสุด  
ดงันั้น จากกระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า เป็นรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีผูบ้ริหารไดดึ้งศกัยภาพ 
ท่ีมีอยูใ่นตวัเอง ทั้งทางดา้นทกัษะความรู้ ความสามารถ และทกัษะทางสังคม มาเป็นแบบอยา่ง 
ใหแ้ก่บุคลากร จนสามารถสร้างแรงดลใจใหบุ้คลากรน าไปปรับเปล่ียนพฤติกรรมและปฏิบติั 
ในทิศทางท่ีเหมาะสมไดเ้ป้าหมาย คือ ผลผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ  ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วา่  
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นอยา่งไร เพราะในยคุโลกาภิวตัน์ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญั 
ในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า และแสดงบทบาทไดอ้ยา่งชดัเจน 
พร้อมท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีในองคก์ารทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมยอ่มไดรั้บการยอมรับนบัถือ และสามารถสร้างแรงศรัทธา  
ร่วมมือ ร่วมใจ จากบุคลากรผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยความเตม็ใจ  
ท าใหเ้กิดคุณภาพในการจดัการ ศึกษาและส่งผลดีต่อเป้าหมาย คือ ผลผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ  
อนัเป็นก าลงัท่ีส าคญัในการพฒันาชาติให้เจริญกา้วหนา้ต่อไป 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ประเภทโรงเรียน 
 ประเภทโรงเรียนท่ีน ามาใชเ้ป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี จ  าแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ  
โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนทั้งสองประเภทต่างกนั มีโครงสร้างการบริหารและทรัพยากรการบริหาร รวมถึง 
ส่ิงแวดลอ้มต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2524, หนา้ 58-60 อา้งถึงใน  
สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2558) ไดอ้ธิบายสถานภาพขององคก์ารวา่ องคก์ารขนาดใหญ่ยอ่มมี 



 

ช่วงชั้นการบงัคบับญัชาสูงและทรัพยากรมาก รวมทั้งวฒันธรรมองคก์ารแตกต่างจากองคก์าร 
ขนาดเล็กท่ีช่วงชั้นการบงัคบับญัชาต ่า มีทรัพยากรท่ีจ ากดั มีวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มยอ่ย 
ขนาดเล็ก และยอ่มส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ ช่างนาค (2544, หนา้ 27)  
ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาอ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีประเภทสถานศึกษาต่างกนั  
มีความแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุทิศ  แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีประเภทสถานศึกษาต่างกนั พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีบริหาร 
สถานศึกษาประเภทประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการ ศึกษาและมธัยมศึกษา มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการสร้างรูปแบบ 
ความคิดในทางบวกและดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ดงันั้น ผูว้จิยัจึงน าประเภทสถานศึกษามาเป็นตวัแปร 
ในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 ทีต่ั้งของโรงเรียน 
 ท าเลท่ีตั้งเป็นการประเมินถึงท าเลหรือพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวก 
ทางธรรมชาติท่ีจะช่วยอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน ท่ีตั้งของโรงเรียนในเขตการปกครอง  
ของแต่ละอ าเภอ มีความแตกต่างกนัตามสภาพภูมิศาสตร์และเขตการปกครอง ดงัน้ี 1) อ าเภอ 
ศรีราชา ตั้งอยูช่ายฝ่ังทะเลตะวนัออกของอ่าวไทย มีประชากรจ านวนรวมทั้งส้ิน 2 แสนคน  
ปัจจุบนัเป็นเขตก่ึงเกษตรกรรมและก่ึงอุตสาหกรรม ซ่ึงมีแนวโนม้อุตสาหกรรมจะกา้วน าการเกษตร  
เน่ืองจากการพฒันาตามโครงการพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก มีท่าเรือน ้าลึกแหลมฉบงั เป็นตน้   
2) อ าเภอเกาะสีชงั มีสภาพภูมิประเทศเป็นเกาะกลางทะเล ประกอบดว้ย 9 เกาะตั้งอยูต่ะวนัออก 
บริเวณกน้อ่าวไทยตรงกนัขา้มกบัอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ห่างจากจงัหวดัชลบุรี ประมาณ  
35 กิโลเมตร มีพื้นท่ีราบท าการเพาะปลูกไดป้ระมาณ 500ไร่ ไม่มีแม่น ้าล าธารและหนองบึง    
3) อ าเภอบางละมุงตั้งอยูท่างทิศตะวนัตกเฉียงใตข้องจงัหวดั ห่างจากอ าเภอเมืองชลบุรีไปทางใต ้
ประมาณ 45 กิโลเมตร 4) อ าเภอสัตหีบ เป็นอ าเภอเล็ก ๆ ตั้งอยูใ่นจงัหวดัชลบุรีห่างจากตวัเมือง 
ชลบุรี 85 กิโลเมตร ความส าคญัของสัตหีบคือเป็นเมืองแห่งฐานทพัเรือและเป็นฐานทพัเรือ 
ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ซ่ึงท่ีตั้งของโรงเรียน จึงเป็นตวัแปรส าคญัท่ีน่าสนใจ เพราะเป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั  
สอดคลอ้งกบั อรสา  ไทยการุณวงศ ์ (2528, หนา้ 1 อา้งถึงใน สมศกัด์ิ  ดว้งเจริญ, 2548,หนา้ 15)  

http://th.wikipedia.org/wiki/อำเภอเมืองชลบุรี
http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดชลบุรี
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=ฐานทัพเรือ&action=edit&redlink=1


 

กล่าววา่ เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อการแสดงออกของมนุษย ์ท าใหม้นุษย ์
แสดงพฤติกรรมตามสภาพแวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มนั้นก็มีสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป 
มากมาย ดงันั้น มนุษยจึ์งตอ้งเลือกแสดงพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ในสภาพการณ์ 
ต่าง ๆ มีส่ิงเร้ามากมายท่ีเป็นตวัแนะใหบุ้คคลกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ ซ่ึงส่ิงเร้าเหล่านั้นจะเป็น 
ตวัแนะ ซ่ึงบอกใหบุ้คคลรู้วา่พฤติกรรมใดเหมาะสมท่ีจะแสดงออกในสภาพการณ์ใด และ 
เป็นตวัท านายถึงผลกรรมท่ีจะไดรั้บจากพฤติกรรมท่ีกระท านั้นดว้ย 
 จากเอกสารและงานวิจยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งโรงเรียนมีผลต่อ 
พฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงก าหนดตวัแปร 
ประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน เป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาวจิยัเร่ืองน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้าง เน้ือหาและตวัแปรของงานวจิยั 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหน่ึง  ดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 อุทิศ  แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่       
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการ ศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
3) ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ท่ีมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษามากและประสบการณ์การบริหารสถานศึกษานอ้ย  
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 4) ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีบริหารสถานศึกษา 
ประเภทประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษาและมธัยมศึกษา มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 
ในทางบวกและดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธีรศกัด์ิ  เจิมมงคล (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง 
สระแกว้ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1   



 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนั  
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการรู้จกั 
ปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ และดา้นโนม้นา้วจิตใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ส่วนดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการประสานงานและดา้นการเขา้สังคมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่ง ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วรเทพ  ภูมิภกัดีพรรณ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนและหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยก าหนดระเบียบวธีิวจิยั 6 ขั้นตอน คือ  
1) การทบทวนวรรณกรรม 2) การสร้างแบบสอบถามการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยผูท้รงคุณวุฒิ  5  คน ตรวจสอบความเท่ียงตรง 3) การพฒันารูปแบบ 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ 19 คน  
ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 4) การตรวจสอบความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของรูปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน  
ดว้ยการสนทนากลุ่ม 5) การพฒันาคู่มือกระบวนการฝึกอบรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  6) การทดลองใช ้
ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 1 แห่ง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ประกอบดว้ย 7 ดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย 
จากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน   
2) ดา้นการท าให้เป็นผูน้ าตนเอง  3) ดา้นอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง   
4) ดา้นการกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 5) ดา้นผูน้ าแสดงเป็นแบบฉบบัท่ีเป็นผูน้ าตนเอง    
6) ดา้นอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์  
และ 7) ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  ผลการประเมินสิทธิภาพของรูปแบบ 
โดยการน าไปใชท้ดลองในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน พบวา่ ผูเ้ขา้อบรมหลงัการทดลองใชรู้ปแบบ 
การพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า มีภาวะผูน้ าสูงกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 แสดงวา่รูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า มีประสิทธิภาพ 
 ชนดัดา  บา้นแสน (2551) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
อ าเภอคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองหาด  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



 

สระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหาร 
ท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มากมีภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์นอ้ย  3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อ าเภอคลองหาด  สังกดัส านกั งานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม 
ประเภทสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตก ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ 
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก และ 
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
 สายปัญญา  มาหนู (2552) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จ  าแนกตามเพศของผูบ้ริหาร ประสบการณ์การบริหาร 
และขนาดสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จ  าแนกตามเพศของผูบ้ริหาร ระหวา่ง 
เพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี  
จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร ระหวา่งประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มาก โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  4) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหวา่งสถานศึกษา 
ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05   
ยกเวน้ ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการให้รางวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค ์และดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ปาริชาติ  เพชรแหน (2553)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างานและประเภทสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ 



 

การท างานมากและประสบการณ์นอ้ย มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ท่ีบริหารสถานศึกษา ประเภทประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษาและมธัยมศึกษา 
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเอง และดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 ชนะชยั  นาทสีทา (2553) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรีกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนัทุกดา้น  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าสูงกวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี เพราะในทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การบริหารงานนอ้ยกบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์การบริหารงานมาก โดยรวมและรายดา้นแกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 4) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการ ศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา ประถมศึกษา ขยายโอกาส 
ทางการศึกษาและมธัยมศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ การท าให ้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลั 
และการต าหนิทางสร้างสรรค ์และการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุลาวรรณ  คงถาวร (2556)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา  อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การบริหารและขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบวา่  
1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 



 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอบางละมุง สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโดย รวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถาน ศึกษา อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 กลัยา  อินทรีย ์(2556) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
จ าแนกตามตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหารและประเภทของโรงเรียนขนาดเล็ก   
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 2   
จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 4) การเปรียบ เทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ าแนกตาม 
ประเภทของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สมาแอน็  ปาละวลั (2557)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั) อ าเภอกระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั) อ าเภอกระบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั) อ าเภอกระบุรี   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม  
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการท าใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และดา้นการสร้างรูปแบบ 
ความคิดในทางบวก 3) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในกลุ่มเครือข่าย 
การจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั) อ าเภอกระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระนอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 



 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้บุคลากร 
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และดา้นการอ านวย 
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 4) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาท่ี 8 (ศิลาสลกั) อ าเภอกระบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระนอง จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Jang (1987 อา้งถึงใน กลัยา  อินทรีย,์ 2556) ไดว้จิยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม 
ทางภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ พฤติกรรมการติดต่อส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
กบัความพึงพอใจของครู ผลการวจิยัพบวา่ ถา้ผูน้ ามีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุน อ านวย 
ความสะดวกในการท างานแก่ครูมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ยอมรับความคิดเห็นของครูมากเพียงใด 
ก็จะท าใหค้รูมีความพึงพอใจในการท างานมากข้ึนเท่านั้น 
 Di Benedetto (1988, p. 2037-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบของผูน้ า 
กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท ผลการวจิยัพบวา่ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของครูใหญ่ 
 Tracy (1994, p. 7057-A) การศึกษาเปรียบเทียบ ลกัษณะภาวะผูน้ าในการบริหาร 
ของประธานกรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่   
ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษทันั้นมีภาวะผูน้ าในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั  
กล่าวคือ เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาและเป็นนกัประชาธิปไตย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษามีลกัษณะ 
มุ่งงานและมองตวัอยา่งในฐานะผูริ้เร่ิมมากกวา่ผูต้อบสนอง อยา่งไรก็ตามศึกษาธิการเขตนั้น 
จะไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งในชุมชนมากกวา่และมีความจ าเป็นตอ้งยดืหยุน่ 
วธีิการบริหารมากกวา่ ผูว้จิยัไดอ้ธิบายผลวา่ ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหาร 
ของบริษทัสามารถเรียนรู้จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ การจูงใจพนกังาน 
และการมอบอ านาจ (Empowerment) ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองใชว้ธีิการตดัสินใจจาก 
คณะกรรมการบริหารเช่นเดียวกนั แต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองไม่เห็นดว้ยวา่ ลกัษณะ 
ภาวะผูน้ าของตนจะใชแ้ทนกนัไดโ้ดยผูท้  าการวจิยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่อศึกษาธิการเขต วา่   
1) ควรใชภ้าวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัองคก์ารของตน  2) อาศยัความร่วมมือจากผูร่้วมงาน และ 
ใชแ้นวทางการด าเนินท่ีเนน้การท างานเป็นทีม 3) ใชบ้ทบาทของผูน้ าในดา้นการสอน 
ใหเ้ป็นประโยชน์ 4) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 



 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ า 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการขบัเคล่ือนองคก์ารไปในทิศทาง 
ท่ีเหมาะสมผูบ้ริหารจึงเป็นผูท่ี้ตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร สามารถสร้างแรงศรัทธา  
สร้างความร่วมมือร่วมใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นองคก์ารท่ีพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive research) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1,552 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีน ามาใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้ 
สูตรของ Taro Yamane (1972) ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)   
ตามประเภทโรงเรียนและไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 528 คน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี  1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ประเภทโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1.  ประถมศึกษา 
2.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

760 
792 

262 
266 

รวม 1,552 528 
  

 



 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) แสดงขอ้มูลขา้ราชการครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดแ้ก่ ประเภทโรงเรียนและท่ีตั้ง 
ของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
มี 5 ระดบั เพื่อสอบถามเก่ียวกบักระบวนการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Manz & Sims (1991) ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ดา้น จ านวน 60 ขอ้ 
 1.  การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  จ  านวน  8  ขอ้ 

2.  การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  จ  านวน  13  ขอ้ 
3.  การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  จ  านวน  6  ขอ้ 
4.  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  จ  านวน  11  ขอ้ 
5.  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยใหร้างวลัและต าหนิ 

ทางสร้างสรรค ์ จ  านวน  7  ขอ้   
 6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน จ านวน 7 ขอ้ 
 7.  การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง จ านวน 8 ขอ้ 

 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leadership)  
ตามแนวคิด Manz & Sims (1991, p. 33) การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนเป็นฐานการบริหารจดัการ 
(ถวลิ  มาตรเล่ียม, 2544) เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากบุคคล 
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ครู ผูบ้ริหาร เพื่อเป็นแนวทางประกอบการสร้างแบบสอบถาม 
 3.  ศึกษาแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบักระบวนการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ตามแนวคิด 
หรือทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามประเด็นรายขอ้ท่ีสัมพนัธ์กนั 
 4.  สร้างแบบสอบถามเป็นรายขอ้ใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
และมีความสมบูรณ์ตรงตามความมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 



 

 

 5.  น าแบบสอบถามพิจารณาหาค่าความตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถาม 
ไปเสนอผูท้รงคุณวฒิุ ในการวจิยัคร้ังน้ีความตรงศึกษาโดยความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมและครอบคลุมเน้ือหา จ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  5.1  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยป์ระจ า ศูนยน์วตักรรมการบริหาร 
และผูน้ าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ อาจารยป์ระจ าศูนยน์วตักรรม
การบริหารและผูน้ าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ  จิระโร  อาจารยป์ระจ า ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต์ 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  
 ตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence)  
ไดค้่าความสอดคลอ้ง ระหวา่ง 0.67-1.00 
 6.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
 7.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามซ่ึงปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
เรียบร้อยแลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มทดลองท่ีมีคุณสมบติัเหมือนกลุ่มตวัอยา่ง  
จ านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใชสู้ตรความสอดคลอ้งภายใน  
วธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient method) (พงศเ์ทพ  จิระโร,  
2558, หนา้ 21) ไดค้่า = .98  

 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใช ้
เก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้

 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี  
 1.  ขอหนงัสือจากศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่ง   
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 528  ฉบบั ดว้ยตนเอง 
พร้อมก าหนดวนัรับคืน 
 3.  รวบรวมเก็บแบบสอบถามโดยไปเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองโดยแจกแบบสอบถาม
ไป 528 ฉบบั ไดคื้น 528 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 น าไปตรวจสอบเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 



 

เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) แสดงขอ้มูลขา้ราชการครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ไดแ้ก่  ประเภทโรงเรียน และท่ีตั้ง 
ของโรงเรียน โดยวเิคราะห์หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentyle) ใชส้ าหรับบรรยาย 
ลกัษณะของขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
มี 5 ระดบั เพื่อสอบถามเก่ียวกบักระบวนการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Manz & Sims (1991) ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 7 ดา้น จ านวน  60  ขอ้   
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบดว้ย 
 5  หมายถึง มีพฤติกรรมการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติัมาก 
 3  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติัปานกลาง 
 2  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติันอ้ย 
 1  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายคะแนน 
 แปลความหมายค่าเฉล่ียเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาผลการวดัในกรณีค่าเฉล่ียจาก 
มาตรประมาณค่า (Rating scale) โดยใชจุ้ดก่ึงกลางชั้น Mid point average (พงศเ์ทพ  จิระโร, 2558, 
หนา้ 15) ดงัน้ี 
 4.50-5.00  มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  มากท่ีสุด 
 3.50-4.49  มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  มาก 
 2.50-3.49  มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  ปานกลาง 
 1.50-2.49  มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  นอ้ย 
 1.00-1.49  มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า   นอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 



 

 

 1.  วเิคราะห์ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentyle) ขอ้มูลทัว่ไปของ 
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภท 
โรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน 
 2.  วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3.  วเิคราะห์การทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภท 
โรงเรียน 
 4.  วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียนและทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe’ Test 
 



 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive research) มีวตัถุประสงค ์
เพื่อการศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน  
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและล าดบัขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย   
 SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง   
 t   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution)    
 p   แทน  ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือน   
 ** แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย  ประกอบดว้ย  3 ตอน   
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยหาความถ่ี (Frequency)   
และค่าร้อยละ  (Percentyle) 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย  ( X )  และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน  (SD) 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน 
ท่ีแตกต่างกนัวิเคราะห์ โดยใชส้ถิติค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว   
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิ Scheffe’ Test 
   



 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ดงัตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
 ชลบุรี เขต 3 ท่ีตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประเภทโรงเรียน และท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ประเภทโรงเรียน 
 - โรงเรียนประถมศึกษา 
 - โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
262 
266 

 
49.60 
50.40 

รวม 528 100.00 
ท่ีตั้งของโรงเรียน 
 - อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 
 - อ าเภอบางละมุง 
 - อ าเภอสัตหีบ         

 
221 
195 
112 

 
41.90 
36.90 
21.20 

รวม 528 100.00 
    
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา จ านวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 50.40 เป็นขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน 
ประถมศึกษา จ านวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 49.60 และท่ีตั้งของโรงเรียน อยูใ่นอ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชงั จ  านวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 41.90 อ าเภอบางละมุง จ านวน 195 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.90 และอ าเภอสัตหีบ จ านวน  112  คน  คิดเป็นร้อยละ 21.20 
 

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย  ( X )  และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน  (SD) ดงัตารางท่ี 3-10 



 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
n  = 528 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.50 0.79 มาก 3 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากร 
 เป็นผูน้ าตนเอง 3.58 0.83 มาก 1 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 3.51 0.79 มาก 2 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3.48 0.81 ปานกลาง 4 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
 ผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิ 
 ทางสร้างสรรค ์ 3.41 0.87 ปานกลาง 6 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างาน 3.39 0.86 ปานกลาง 7 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
 ของผูน้ าตนเอง 3.41 0.83 ปานกลาง 5 

รวม 3.47 0.81 ปานกลาง  
  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
ดว้ยตนเอง ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  และอยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ดา้น เรียงล าดบั 
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ดา้นการอ านวย 
ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 



 

โดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 

ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
n  = 528 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่า 
 ของการปฏิบติังานในองคก์าร  3.55 0.88 มาก 4 
2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีมาตรฐาน 
 ในการท างาน 3.39 0.89 ปานกลาง 6 
3. ใหค้  าแนะน าแก่บุคลากรเก่ียวกบัขอบข่ายงาน 
 ท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 3.61 0.89 มาก 2 
4. ดึงความสามารถของบุคลากรออกมาใช ้
 ประโยชน์ในองคก์าร 3.40 0.89 ปานกลาง 7 
5. ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
 ภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน 
 และโครงการของโรงเรียน 3.68 0.90 มาก 1 
6. ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิม 
 สร้างสรรคใ์นการท างาน 3.61 0.95 มาก 3 
7. มีความกลา้และท าในส่ิงท่ีแตกต่างไปจากเดิม   3.43 0.97 ปานกลาง 5 
8.  ส่งเสริมบุคลากรใหมี้วนิยัในตนเอง 3.37 0.94 ปานกลาง 8 

รวม 3.50 0.79 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั มาก-ปานกลาง เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  
วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน และโครงการของโรงเรียน การใหค้  าแนะน าแก่บุคลากร 
เก่ียวกบัขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การส่งเสริมสนบัสนุน 



 

ใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การส่งเสริมบุคลากร 
ใหมี้วนิยัในตนเอง 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับ 
ให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
 1. ประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามค่านิยม 
 ท่ีก าหนดไว ้ 3.42 0.92 ปานกลาง 12 
 2. เป็นแม่แบบในการท างานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร  
 ซ่ือสัตย ์ 3.44 0.90 ปานกลาง 11 
 3. เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัดี 3.69 0.91 มาก 4 
4. ใหเ้กียรติและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร   3.70 0.87 มาก 3 
5. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม 
 ในการตดัสินใจ 3.48 0.89 ปานกลาง 8 
 6. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแกไ้ขปัญหา 
 การปฏิบติังาน 3.43 0.88 ปานกลาง 10 
7. เสียสละเวลา ก าลงักายและก าลงัใจเพื่อปฏิบติังาน 
 อยา่งเหมาะสม 3.70 0.92 มาก 2 
8. มีศิลปะในการพดูโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น 3.34 0.97 ปานกลาง 13 
9. มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ  3.63 0.98 มาก 7 
10. มีความเช่ือมัน่ในตนเองและไม่เกรงกลวัการสูญเสีย 
 อ านาจ 3.67 0.99 มาก 6 
11. ประพฤติปฏิบติัตนให้เป็นผูมี้สุขภาพกาย 
 และสุขภาพจิตดี 3.90 1.17 มาก 1 
12. กระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 3.68 0.99 มาก 5 
13. กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 3.45 0.95 ปานกลาง 9 

รวม 3.58 0.83 มาก  
 



 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั มาก-ปานกลาง  
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การประพฤติปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี การเสียสละเวลา ก าลงักายและก าลงัใจเพื่อปฏิบติังาน 
อยา่งเหมาะสม  การใหเ้กียรติและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  
การมีศิลปะในการพดูโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากร 
                    ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรสร้างวสิัยทศัน์ 
 ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์าร 3.63 0.85 มาก 2 
2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร 
 ร่วมกนั วเิคราะห์ปัญหาขององคก์าร 3.39 0.88 ปานกลาง 5 
3. ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การวางแผน  
 ก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั 3.74 0.82 มาก 1 
4. แนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ 
 ของงานท่ีปฏิบติั 3.55 0.91 มาก 3 
5. ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน 
 เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของตนเอง 3.38 0.93 ปานกลาง 4 
6. ใชว้ธีิการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายแทนการท างาน 
 แบบเดิม ๆ 3.37 0.97 ปานกลาง 6 

รวม 3.51 0.79 มาก  
 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  



 

โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั มาก-ปานกลาง เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การวางแผน ก าหนด 
เป้าหมายของงานร่วมกนั การส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  เพื่อก าหนด 
เป้าหมายขององคก์าร การแนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานท่ีปฏิบติั  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การใชว้ธีิการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายแทนการท างานแบบเดิม ๆ   
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 

 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
n  = 528 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของคน 
 ในองคก์าร  3.68 0.82 มาก 2 
2. เป็นผูมี้เจตคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น 3.50 0.88 มาก 4 
3. เป็นผูมี้เหตุผลและสามารถวินิจฉยั 
 ในการแกปั้ญหาไดดี้  3.51 0.86 มาก 3 
4. ฝึกบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 3.77 0.84 มาก 1 
5. สนบัสนุนใหบุ้คลากรปลูกฝังนิสัยการคิด 
 ใหเ้กิดข้ึน  

 
3.46 0.84 ปานกลาง 6 

6. ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้ 
 และเลือกแนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบติังาน   3.44 0.93 ปานกลาง 7 
7. รู้จกัรับขอ้มูลข่าวสารและพินิจวเิคราะห์ 
 ดว้ยเหตุผลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 3.43 1.30 ปานกลาง 8 
8. ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกท่ีสร้างสรรคส่ิ์งดี ๆ 
 เก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้น 3.37 1.00 ปานกลาง 10 
9. เสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤติ 
 เป็นโอกาสในการปฏิบติังาน 3.51 0.98 มาก 5 
10. เช่ือมัน่ในตนเองและทีมงานใหโ้อกาส 
 ผูร่้วมงานท างานดว้ยตนเอง 3.38 0.96 ปานกลาง 9 



 

ตารางท่ี  7  (ต่อ) 

 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
n  = 528 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

11. มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม ่ๆ 
 ในการปฏิบติังาน   3.25 0.81 ปานกลาง 11 

รวม 3.48 0.81 ปานกลาง 4 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวกโดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบัมาก-ปานกลาง เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การฝึกบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ  
การมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของคนในองคก์าร การเป็นผูมี้เหตุผลและสามารถวนิิจฉยั 
ในการแกปั้ญหาไดดี้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การมีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ  
ในการปฏิบติังาน 

 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ 
 ทางสร้างสรรค ์
 

ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น า
ตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์ 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ใชว้ธีิการใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 3.36 0.92 ปานกลาง 6 
2. มีศิลปะในการจูงใจใหที้มงานท างาน 
 ดว้ยความเตม็ใจ  3.40 0.91 ปานกลาง 5 
3. สนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม  
 อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนู 
 ความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน 3.44 0.92 ปานกลาง 3 



 

 

ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น า
ตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค์ 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
4. สนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่ตนเอง 
 เพื่อใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 3.49 0.90 ปานกลาง 1 
5. ยกยอ่งส่งเสริมการท าความดีและลงโทษ 
 บุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ 3.46 0.93 ปานกลาง 2 
6. ประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั/ 
 ชมเชยในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 3.34 0.97 ปานกลาง 7 
7. เป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้การด าเนินงาน
 เป็นไปอยา่งราบร่ืน 3.40 0.99 ปานกลาง 4 

รวม 3.41 0.87 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก-ปานกลาง เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
การสนบัสนุนใหบุ้คลากรให้รางวลัแก่ตนเองเพื่อให้เกิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน  การยกยอ่ง 
ส่งเสริมการท าความดีและลงโทษบุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ  การสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วม
ประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั/ ชมเชยในผลงาน 
ท่ีประสบผลส าเร็จ  



 

ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ยดึหลกัการท างานเป็นทีม ท่ีท าใหอ้งคก์าร 
 ประสบความส าเร็จ 3.60 0.94 มาก 1 
2. ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 และสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้ 3.43 0.92 ปานกลาง 2 
3. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียน 
 ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  3.43 0.88 ปานกลาง 2 
4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถแกปั้ญหา 
 หรือด าเนินงานเป็นทีมได  ้ 3.38 0.90 ปานกลาง 4 
5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
 พร้อมท่ีจะรับและใหค้วามช่วยเหลือ 
 อยา่งจริงใจ 3.29 1.00 ปานกลาง 6 
6. มีการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นประจ า 3.33 0.99 ปานกลาง 5 
7. ติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนินงาน 
 ของทีมงานอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงาน 
 และจดัเก็บขอ้มูลท่ีดี 3.28 0.92 ปานกลาง 7 

รวม 3.39 0.86 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั  
มาก-ปานกลาง เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การยดึหลกั 
การท างานเป็นทีม ท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ การส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
และสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ซ่ึงกนัและกนั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนิน งานของทีมงาน 
อยา่งต่อเน่ือง มีการรายงานและจดัเก็บขอ้มูลท่ีดี 



 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 

ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 
ของผู้น าตนเอง 

n  = 528 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
 และท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน 3.41 0.91 ปานกลาง 3 
2. จดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร 3.41 0.85 ปานกลาง 4 
3. ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากร 
 เกิดความรัก ความผกูพนัในองคก์าร  3.39 0.94 ปานกลาง 5 
4. จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
 ใหแ้ก่บุคลากร 3.65 0.87 มาก 1 
5. สร้างแรงจูงใจในงานท่ีผกูพนัร่วมกนั 
 ของทีมงานในองคก์าร 3.31 0.90 ปานกลาง 8 
6. สร้างจรรยาบรรณควบคู่กบัความมีประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบติังาน 3.3 0.97 ปานกลาง 7 
7. มีการก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อสร้างวฒันธรรม 
 และค่านิยมท่ีดีในองคก์าร 3.36 0.92 ปานกลาง 6 
8. สร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีให้ทุกคนมีความรัก  
 ยดึมัน่กบัองคก์าร 3.42 0.95 ปานกลาง 2 

รวม 3.41 0.83 ปานกลาง 5 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้อยูใ่นระดบั มาก-ปานกลาง  
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร การสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีใหทุ้กคนมีความรัก ยดึมัน่ 
กบัองคก์าร การส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและท างานในลกัษณะประสานงานกนั 
มากข้ึน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การสร้างแรงจูงใจในงานท่ีผกูพนัร่วมกนัของทีมงานในองคก์าร 



 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน  
โดยใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test) วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  (One-way  ANOVA) 
และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe’ Test  ดงัตารางท่ี 11-22 
   
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
 ประเภทโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษา 

n = 262 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

n = 266 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการท าใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้ าตนเอง 2.93 0.51 ปานกลาง 3 4.07 0.58 มาก 2 
2. ดา้นการแสดงเป็น 
 แบบฉบบัใหบุ้คลากร
 เป็นผูน้ าตนเอง 2.99 0.59 ปานกลาง 1 4.16 0.60 มาก 1 
3. ดา้นการกระตุน้ 
 ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 2.97 0.46 ปานกลาง 2 4.04 0.69 มาก 5 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบ 
 ความคิดทางบวก 2.90 0.46 ปานกลาง 4 4.05 0.67 มาก 3 
5. ดา้นการอ านวย 
 ความสะดวกใหเ้กิดภาวะ 
 ผูน้ าตนเองโดยให้รางวลั 
 และการต าหนิ 
 ทางสร้างสรรค ์ 2.80 0.43 ปานกลาง 5 4.00 0.77 มาก 6 
6. ดา้นการสนบัสนุน 
 ใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างาน 2.78 0.42 ปานกลาง 7 4.00 0.75 มาก 6 



 

ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษา 

n = 262 

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

n = 266 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 
7. ดา้นการอ านวย 
 ความสะดวกใหเ้กิด 
 วฒันธรรมของผูน้ า 
 ตนเอง 2.80 0.37 ปานกลาง 5 4.05 0.70 มาก 3 

รวม 2.88 0.43 ปานกลาง  4.05 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี  11  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั ปานกลาง มาก 
 ประเภทโรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการท าให้ 
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน 
 ประเภทโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายดา้น  เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง   
ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 
และดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 



 

 

ตารางท่ี 12 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการทดสอบค่าที (t-test) จ าแนกตาม 
 ประเภทโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประถมศึกษา ขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

t p 
n = 262 n = 266 

X  SD  X  SD  
1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2.93 0.51 4.07 0.58 -23.97** .00 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้ าตนเอง 2.99 0.59 4.16 0.60 -22.29** .00 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 2.97 0.46 4.04 0.69 -21.15** .00 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 2.90 0.46 4.05 0.67 -22.94** .00 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
 ภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลั 
 และการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 2.80 0.43 4.00 .77 -22.31** .00 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างาน 2.78 0.42 4.00 .75 -23.04** .00 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
 วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 2.80 0.37 4.05 .70 -25.11** .00 

รวม 2.88 0.43 4.05 .66 -24.15** .00 
**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 



 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะของภาวะผูน้ าเหนือของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

อ าเภอศรีราชาและเกาะสีชัง 
( n = 221) 

อ าเภอบางละมุง 
(n = 195) 

อ าเภอสัตหีบ 
(n = 112) 

X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ X  SD  ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3.90 0.67 มาก 2 3.08 0.61 ปานกลาง 3 3.45 0.90 ปานกลาง 2 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้ าตนเอง 4.02 0.66 มาก 1 3.15 0.68 ปานกลาง 1 3.45 0.95 ปานกลาง 2 
3. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง 3.90 0.72 มาก 2 3.04 0.53 ปานกลาง 4 3.55 0.88 มาก 1 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 3.84 0.75 มาก 4 3.11 0.62 ปานกลาง 2 3.43 0.94 ปานกลาง 5 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
 ภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลั 
 และการต าหนิทางสร้างสรรค ์ 3.77 0.87 มาก 6 2.99 0.61 ปานกลาง 6 3.44 0.91 ปานกลาง 4 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างาน 3.78 0.84 มาก 5 2.95 0.63 ปานกลาง 7 3.39 0.89 ปานกลาง 7 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
 วฒันธรรม ของผูน้ าตนเอง 3.77 0.81 มาก 6 3.01 0.57 ปานกลาง 5 3.40 0.93 ปานกลาง 6 

รวม 3.86 0.74 มาก 1 3.05 0.57 ปานกลาง 3 3.44 0.91 ปานกลาง 2  



 

 จากตารางท่ี  13  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
ปรากฏ ผลดงัน้ี 
 ท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมก-ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ดา้นการสร้างรูปแบบ 
ความคิดทางบวก ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรคแ์ละดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้ าตนเอง 
 ท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอบางละมุง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  อนัดบัแรก  
คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 
ตนเอง ดา้นกระตุน้ใหบุ้คลากรใหบุ้คลากรตั้ง เป้าหมายดว้ยตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ  
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
 ท่ีตั้งของโรงเรียนในอ าเภอสัตหีบโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก-ปานกลาง เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ ดา้นกระตุน้ใหบุ้คลากรใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน 
 
ตารางท่ี 14 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รายดา้นและโดยรวม ตามท่ีตั้ง 
 ของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 
 ตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 2 69.02 34.51 69.40** .00 
ภายในกลุ่ม 525 261.06 0.49 
รวม 527 330.08  

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้ 
 บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 2 81.22 40.61 74.85** .00 
ภายในกลุ่ม 525 284.81 0.54 

รวม 527 366.03  



 

 

ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากร 
 ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 2 76.57 38.28 78.53** .00 
 ภายในกลุ่ม 525 255.95 0.49 

รวม 527 332.52  
4. การสร้างรูปแบบความคิด
 ทางบวก 

ระหวา่งกลุ่ม 2 54.94 27.47 49.04** .00 
ภายในกลุ่ม 525 294.06 0.56 
รวม 527 349.00  

5. การอ านวยความสะดวกให้เกิด 
 ภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลั 
 และการต าหนิทางสร้างสรรค ์

ระหวา่งกลุ่ม 2 63.71 31.85 50.27** .00 
ภายในกลุ่ม 525 332.66 0.63 
รวม 527 396.36  

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
 ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 71.18 35.59 58.10** .00 
ภายในกลุ่ม 525 321.63 0.61 
รวม 527 392.82  

7. การอ านวยความสะดวก  
 ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 2 60.20 30.10 52.20** .00 
ภายในกลุ่ม 525 302.74 0.58 
รวม 527 362.94  

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 67.47 33.74 64.24** .00 
ภายในกลุ่ม 525 275.72 0.53 
รวม 527 343.19  

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  
เม่ือทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe’ Test  พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 ดงัตารางท่ี 15-22 



 

 

ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน                       
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.09 3.45 3.90 
อ าเภอบางละมุง 3.09 - -.37** -.81** 

อ าเภอสัตหีบ 3.45 - - -.45** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.90 - - - 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี  15  พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง จ าแนกตาม 
ท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง  
อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ อ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตารางท่ี 16 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
 เป็นผูน้ าตนเอง  จ  าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.15 3.45 4.02 
อ าเภอบางละมุง 3.15 - -0.30** -0.87** 

อ าเภอสัตหีบ 3.45 - - -0.58** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 4.02 - - - 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 
กบัอ าเภอบางละมุง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบั 
อ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย 
 ดว้ยตนเอง จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน  
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.04 3.55 3.90 
อ าเภอบางละมุง 3.04 - -0.50** -0.86** 

อ าเภอสัตหีบ 3.55 - - -0.35** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.90 - - - 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่  
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง  
อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.11 3.43 3.84 
อ าเภอบางละมุง 3.11 - -0.32** -0.73** 

อ าเภอสัตหีบ 3.43 - - -0.40** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.84 - - - 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  จ าแนกตาม 
ท่ีตั้งของโรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง  
อ าเภอศรีราชา และอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด 
 ภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิทางสร้างสรรคจ์  าแนกตามท่ีตั้ง 
 ของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  2.99 3.44 3.77 
อ าเภอบางละมุง 2.99 - -0.45** -0.78** 

อ าเภอสัตหีบ 3.44 - - -0.33* 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.77 - - - 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรคจ์  าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบั 
อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต   
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
 โดยการสร้างคณะท างานจ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  2.95 3.44 3.78 
อ าเภอบางละมุง 2.95 - -0.44* -0.83** 

อ าเภอสัตหีบ 3.44 - - -0.39** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.78 - - - 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ  
อ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตารางท่ี 21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต   
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการอ านวยความสะดวก  
 ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.05 3.40 3.77 
อ าเภอบางละมุง 3.05 - -0.38** -0.76** 

อ าเภอสัตหีบ 3.40 - - -0.38** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.77 - - - 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
ของผูน้ าตนเอง จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 
กบัอ าเภอบางละมุง อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบั 
อ าเภอสัตหีบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางท่ี 22 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต   
 พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน 
 

ทีต่ั้งของโรงเรียน 

 อ าเภอ 
บางละมุง 

อ าเภอ 
สัตหีบ 

อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชัง 

X  3.05 3.44 3.86 
อ าเภอบางละมุง 3.05 - -0.39** -0.81** 

อ าเภอสัตหีบ 3.44 - - -0.41** 

อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 3.86 - - - 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  จ  านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอ าเภอศรีราชา อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอบางละมุง  อ าเภอศรีราชา 
และอ าเภอเกาะสีชงักบัอ าเภอสัตหีบ และอ าเภอบางละมุงกบัอ าเภอสัตหีบ 
 
 



 

 

บทที ่ 5 
สรุปผลวจิยั  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงบรรยาย (Descriptive research) มุ่งศึกษาระดบัภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ในการศึกษาคร้ังน้ี  
ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิดของ Manz & Sims (1991, p. 33) ซ่ึงเนน้ 
กระบวนการภาวะผูน้ า 7 ขั้นตอน คือ 1) การท าใหบุ้คลากร เป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดง 
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
4) การสร้างรูปแบบความคิดทาง บวก 5)การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการ 
ใหร้างวลัและการต าหนิทางสร้างสรรค ์6) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้าง 
คณะท างาน 7) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยศึกษาจากความคิดเห็น 
ของครู จ าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ  
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 528 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
ใชป้ระเภทโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ Taro  
Yamane (1972) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ 
ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ านวน 60 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มากท่ีสุด มาก  
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย X  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) และการทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ Scheffe’ Test 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงมีผลการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงอนัดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 



 

 

ผูน้ าตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค ์ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
  1.1  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด 
วสิัยทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงานและโครงการของโรงเรียน การใหค้  าแนะน าแก่ 
บุคลากรเก่ียวกบัขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน  
  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การประพฤติปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี  การเสียสละเวลา ก าลงักายและก าลงัใจเพื่อปฏิบติังาน 
อยา่งเหมาะสม  การใหเ้กียรติและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร   
  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3  อนัดบัแรก คือ การส่งเสริม สนบัสนุน 
บุคลากรใหมี้การวางแผน ก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั การส่งเสริม สนบัสนุน ให้บุคลากร 
สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์าร  การแนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่า 
และประโยชน์ของงานท่ีปฏิบติั 
  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3  อนัดบัแรก คือ การฝึกบุคลากร 
ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ การมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของคนในองคก์าร  
การเป็นผูมี้เหตุผลและสามารถวนิิจฉยัในการแกปั้ญหาไดดี้ 
  1.5  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค ์โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่ตนเองเพื่อใหเ้กิดก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน การยกยอ่งส่งเสริมการท าความดีและลงโทษบุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ  การสนบัสนุน  
ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความช านาญ 
ในการปฏิบติังาน  
  1.6  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3  อนัดบัแรก คือ  
การยดึหลกัการท างานเป็นทีมท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ การส่งเสริมความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค ์และสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  



 

 

  1.7  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานให้แก่บุคลากร การสร้างวฒันธรรมองคก์าร 
ท่ีใหทุ้กคนมีความรัก ยดึมัน่กบัองคก์าร  การส่งเสริมให้บุคลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
และท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน  
 2.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลจากการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ 
ตามวตัถุประสงค ์กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจยั จากผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีนโยบายใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
เพื่อท่ีจะน าผูอ่ื้นและน าตนเองได ้โดยมีการจดัอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาความรู้ 
และสมรรถนะใหผู้บ้ริหารมีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2557) และบรรลุวตัถุประสงค ์
ในการบริหารสถานศึกษาอยา่งสัมฤทธ์ิผล เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ  
ดา้นการบริหารงานแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เรียงจาก 
มากไปนอ้ย 3  อนัดบัแรก คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัท่ี สมุทร  ช านาญ (2556, หนา้ 174) สรุปวา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดีนบัเป็นบนัไดขั้นแรก 
ของการเปล่ียนแปลงท่ีประสบผลส าเร็จเพราะผูต้ามพร้อมท่ีจะยอมรับและซึมซบั (Adopt)  
เอารูปแบบท่ีผูน้ าแสดงออกใหเ้ห็นทนัที  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน และเม่ือพิจาณาในรายละเอียดแต่ละดา้นปรากฏผล ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
ในการก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบับุคลากรในการมี 



 

 

ส่วนร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงานและโครงการของโรงเรียน 
เพราะท าใหผู้เ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนร่วมเขา้ใจสถานการณ์และอุทิศตนมากยิง่ข้ึน 
เพื่อการเปล่ียนแปลงและพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี วนัชยั  โกลละสุต (2549) กล่าววา่ การท่ีบุคคล 
ในองคก์รหรือต่างองคก์รไดร่้วมกนัเพื่อจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมี 
ประสิทธิภาพและส าเร็จ  ทั้งน้ีการมีส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยูใ่นขั้นตอนใด ๆ ก็ตาม โดยข้ึนอยูก่บั 
ความรู้  ความสามารถ  ประสบการณ์  ขอ้จ ากดัขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการ
บริหารเป็นเกณฑ ์รองลงมา คือ การใหค้  า แนะน าแก่บุคลากรเก่ียวกบัขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดทิศทาง  
วางโครงสร้างและการขอบข่ายการปฏิบติังานของบุคลากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีระบบชดัเจน  
เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหส้ัมฤทธ์ิผล ดงันั้นผูบ้ริหารสถาน ศึกษาจึงเป็นผูใ้หค้  าแนะน า 
แก่บุคลากรเก่ียวกบัขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัท่ี สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และ 
ประยทุธ  ชูสอน (2557) กล่าววา่ องคก์ารจะขบัเคล่ือนไปไดต้อ้งอาศยัผูน้ าท่ีดีและเก่ง มีความรู้ 
มีความสามารถ ในการก าหนดทิศทางขององคก์าร บุคลากรหรือทีมงานอีกหลายร้อยคนจะตอ้งเป็น 
ผูเ้ดินอยูใ่นทิศทางท่ีผูน้ าก าหนด หากผูน้ าก าหนดทิศทางผิดไม่มีภาวะผูน้ าท่ีดี เส้นทางแห่ง 
ความส าเร็จยอ่มวกวน เกิดความสับสนและสุดทา้ยองคก์ารยอ่มมีปัญหา แต่ในทางตรงขา้ม 
หากผูน้ ามีภาวะผูน้ าท่ีดียอ่มท าใหบุ้คลากรยอมรับ ศรัทธา และเช่ือมัน่ในตวัของผูน้ าจนสามารถ 
น าทีมทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จไดใ้นท่ีสุด ขอ้สุดทา้ย คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน เพราะ ความคิดสร้างสรรค ์เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหค้น 
และองคก์ารสามารถด าเนินงานขบัเคล่ือนภารกิจสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สามารถสร้างสรรคง์าน 
ใหมี้ความกา้วหนา้ ตอบสนองความตอ้งการของตนและองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความคิด 
สร้างสรรค ์จึงเป็นทกัษะท่ีสามารถสร้างใหเ้กิดข้ึนไดด้ว้ยการฝึกฝน เป็นทกัษะท่ีส าคญัส าหรับคน 
และองคก์ารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งแสวงหาความรู้ เทคนิค วธีิการในการพฒันางาน โดยมี 
ผูส้นบัสนุนใหเ้กิดข้ึนในตวับุคคลและในองคก์ารท่ามกลางกระแสของการเปล่ียนแปลง 
ทางดา้นเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว เพื่อใหค้นและองคก์ารมีความสามารถในการสร้าง สรรคผ์ลงาน 
ช้ินใหม่ท่ีแตกต่าง เกิดประโยชน์และสร้างความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมต่อการพฒันาสังคม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz & Sims (1991) ท่ีมีแนวคิดหลกัเชิงพฤติกรรมของผูน้ าวา่  
ผูน้ าเหนือผูน้ า คือ ผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองไดโ้ดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อน 
และแนะน าใหลู้กนอ้งเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผลและสร้างสรรคใ์ห้เป็นแนวทางพฒันา
ตนเองจนมีความมัน่ใจ มีความอิสระในตนเองจนมีความเป็นผูน้ าเกิดข้ึนในตนเอง 



 

 

  1.2  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การประพฤติ  
ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกายและจิตดี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มี 
บุคลิกภาพเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรเพื่อสร้างการยอมรับ นบัถือในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นส่ิงแรก ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดของ Northouse (2012, pp. 3-6) ท่ีจดักลุ่มนิยามแนวคิด 
ของภาวะผูน้ า กลุ่มแรก ไดใ้หค้วามส าคญักบัคุณลกัษณะ (Leadership is a trait) มองวา่ ผูน้  า 
แต่ละคนมีคุณลกัษณะพิเศษแตกต่างจากคนทัว่ไปท่ีส่วนใหญ่สืบเช้ือสายกนัมา เป็นลกัษณะ 
ทางกายภาพ (Physical) สังคม (Social) และลกัษณะเฉพาะของบุคลิกภาพ (Personal characteristics)  
ซ่ึงสืบทอดในตวัผูน้ า (Inherent) เช่น ลกัษณะท่าทาง สติปัญญา ความเช่ือมัน่ ความซ่ือสัตย ์ 
การตดัสินใจ การเป็นคนเปิดเผยหรือการเขา้สังคม เป็นตน้ รองลงมา คือ การเสียสละเวลา ก าลงักาย 
และก าลงัใจเพื่อปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม  ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมยอ่มไดรั้บการยอมรับนบัถือ และสามารถสร้างแรงศรัทธา ร่วมมือ ร่วมใจ  
จากบุคลากร ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความเตม็ใจ ท าให้เกิดคุณภาพ 
ในการจดัการศึกษาและส่งผลดีต่อเป้าหมาย คือ ผลผลิตนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี 
คุรุสภา ไดก้ าหนดมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน มาตรฐานท่ี 8  
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ซ่ึงผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีแนะน า ตกัเตือน ควบคุม ก ากบัดูแลบุคลากร 
ในองคก์าร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
มิฉะนั้นค าแนะน าตกัเตือน หรือ การก ากบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความส าคญั ไม่เป็นท่ียอมรับ 
ของบุคลากรในองคก์าร ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าใหเ้กิด 
ความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ ขอ้สุดทา้ย คือ 
การใหเ้กียรติและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร ทั้งน้ีเป็นแนวทางหน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใชเ้ป็นแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
เพราะท าใหบุ้คลากรไดรั้บการยอมรับและเป็นบุคคลส าคญัในการปฏิบติังาน ท าใหง้าน 
เกิดความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี Barnard (1966, pp. 92-102) กล่าวไวว้า่ ผูน้  าท่ีดีตอ้งมี 
ความสามารถในการจูงใจคนไดดี้ ทั้งน้ีเพราะผูน้ าจ  าเป็นตอ้งชกัชวนหรือโนม้นา้วใหท้  างานร่วมกนั 
โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การส่งเสริม  
สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การวางแผนก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั รองลงมา คือ ส่งเสริม  
สนบัสนุนใหบุ้คลากรสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์าร  ขอ้สุดทา้ย คือ 



 

 

แนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานท่ีปฏิบติั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดย้ดึหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม ตั้งแต่ขั้นตอนแรก
ของการปฏิบติังาน เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือ ความศรัทธา และการเป็นสมาชิกขององคก์ารท่ีดี  
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน สร้างความมัน่ใจใหบุ้คลากร  
เพิ่มความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี 
Moorman & Blakely (Becton, Giles & Schraeder, 2008 อา้งถึงใน ชญารัศม์ิ  ทรัพยรัตน์, ประพนัธ์   
ชยักิจอุราใจ, 2556) อธิบายไวว้า่ สมาชิกขององคก์ารแต่ละคนมีอิสรเสรี (Freedom) ในการตดัสินใจ 
เลือกปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัก็ได ้จึงเป็นเร่ืองยากท่ีหวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาจะไปบงัคบัหรือกระตุน้
ใหพ้นกังานกระท าและก็ไม่สามารถมีบทลงโทษตามสัญญาท่ีเป็นทางการได ้ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจึงส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรวางแผนก าหนดเป้าหมาย สร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั  
และแนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงาน 
  1.4  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การฝึกบุคลากร 
ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตระหนกัในความส าคญั
ของความคิดสร้างสรรค ์เพราะความคิดสร้างสรรค ์เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหค้นและองคก์าร 
สามารถด าเนินงานขบัเคล่ือนภารกิจสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้สามารถสร้างสรรคง์าน 
ใหมี้ความกา้วหนา้ ตอบสนองความตอ้งการของตนและองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความคิด 
สร้างสรรค ์จึงเป็นทกัษะท่ีสามารถสร้างใหเ้กิดข้ึนไดด้ว้ยการฝึกฝน เป็นทกัษะท่ีส าคญัส าหรับคน 
และองคก์ารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งแสวงหาความรู้ เทคนิค วธีิการในการพฒันางาน โดยมี
ผูส้นบัสนุนใหเ้กิดข้ึนในตวับุคคลและในองคก์าร ท่ามกลางกระแสของการเปล่ียนแปลง 
ทางดา้นเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว เพื่อใหค้นและองคก์ารมีความสามารถในการสร้าง สรรค ์
ผลงานช้ินใหม่ท่ีแตกต่าง เกิดประโยชน์และสร้างความรับผดิชอบ การมีส่วนร่วมต่อการพฒันา 
สังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz and Sims (1991) ท่ีมีแนวคิดหลกัเชิงพฤติกรรม 
ของผูน้ าวา่ ผูน้  าเหนือผูน้ า คือ ผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองไดโ้ดยผูน้ าท าตน 
เป็นผูส้อนและแนะน าใหลู้กนอ้งเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผลและสร้างสรรคใ์หเ้ป็น 
แนวทางพฒันาตนเองจนมีความมัน่ใจ มีความอิสระในตนเองจนมีความเป็นผูน้ าเกิดข้ึนในตนเอง  
รองลงมา คือ การมีความเช่ือมัน่ในความสามารถของคนในองคก์าร เพราะการมีความเช่ือมัน่ 
ในความสามารถของคนในองคก์าร เป็นการแสดงถึงความใส่ใจต่อผูอ่ื้น สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูน้  า 
ใชก้ารมอบหมายงานเพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันา ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสนใจ 
ท่ีมีต่อผูอ่ื้น (ชยัเสฏฐ ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 100-102) ขอ้สุดทา้ย คือ การเสนอแนะแนวทาง 
ใหบุ้คลากรใชว้กิฤติเป็นโอกาสในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี คุรุสภาไดก้ าหนดมาตรฐาน 



 

 

วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
ซ่ึงผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีแนะน า ตกัเตือน ควบคุม ก ากบัดูแลบุคลากรในองคก์าร การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ี 
ดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนั้นค า แนะน า ตกัเตือน  
หรือการก ากบัดูแลของผูบ้ริหารจะขาดความส าคญั ไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองคก์าร  
ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม  
และบุคลิก ภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธาต่อ 
การบริหารงาน จนสามารถปฏิบติัตามไดด้ว้ยความพึงพอใจ 
  1.5  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่ตนเองเพื่อใหเ้กิดก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งการสร้างภาวะผูน้ าตนเอง 
ใหแ้ก่บุคลากร ดว้ยการรู้จกัสร้างก าลงัใจในการปฏิบติั งานดว้ยตนเอง อนัจะเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
และความมัน่ใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี คุรุสภา ก าหนดมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหาร  
ดา้นมาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ) ต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพวา่ ผูป้ระกอบ 
วชิาชีพทางการศึกษา  พึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์ โดยยดึมัน่ในระบบ 
คุณธรรม  สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ รองลงมา   คือ การยกยอ่งส่งเสริมการท าความดี 
และลงโทษบุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการพฒันา และ 
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร โดยการให้ความส าคญัในการยกยอ่ง ส่งเสริม 
การท าความดีและลงโทษบุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทส าคญั  
สอดคลอ้งกบั Knezevick (1984) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นผูต้ดัสินใจเก่ียวกบั 
งานของสถานศึกษา บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล เป็นผูส้รรหา คดัเลือก รักษาและพฒันา 
บุคลากรในสถานศึกษา บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร เป็นผูน้ าทรัพยากร ทั้งทรัพยสิ์น ส่ิงของ 
และบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ขอ้สุดทา้ย คือ การสนบัสนุน ส่งเสริม 
ใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญ 
ในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 3 มีนโยบาย 
พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางศึกษาทั้งระบบ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3, 2557) โดยการสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญในการปฏิบติังาน 
  1.6  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ ยดึหลกัการท างานเป็นทีม ท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษายดึหลกัการบริหารงานโดยใชห้ลกัการท างานเป็นทีม เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน 
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละสามารถน าทีมไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัท่ี กรกนก   
บุญชูจรัส (2552, หนา้ 31) สรุปไวว้า่ การท างานเป็นทีมเป็นประโยชน์อยา่งยิง่เพราะมนุษย ์



 

 

จ าเป็นตอ้งอยูร่่วมกนั มีการพึ่งพาอาศยักนัและกนัในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงจะท าใหเ้กิด 
ความส าเร็จมากกวา่การท ากิจกรรมนั้น ๆ เพียงคนเดียว การท างานเป็นทีมเป็นรูปแบบหน่ึง 
ของการบริหารท่ียอมรับกนัวา่เป็นการบริหารท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน 
มากท่ีสุด เพราะการท างานเป็นทีม เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา  
และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างความสามคัคี ท าใหค้นรักและผกูพนัต่องาน  
มองเห็นอนาคตองคก์ารอยา่งชดัเจน ซ่ึงตนมีส่วนรับผดิชอบ จะท าใหผู้ร่้วมงานมีความภาคภูมิใจ  
ท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน
ไดเ้ป็นอยา่งดี รองลงมา คือ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  
เพราะการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั เป็นวธีิการหน่ึงของการท างานเป็นทีม เพื่อให้
บุคลากรไดย้อมรับความคิดเห็น ยอมรับความสามารถซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นการสร้างทีมงานใหเ้กิด 
ความเขม้แขง็และส่งผลต่อการปฏิบติังานอยา่งสัมฤทธ์ิผล  ขอ้สุดทา้ย คือ การส่งเสริมความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคแ์ละสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความคิดสร้างสรรค ์
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหค้นและองคก์ารสามารถด าเนินงานขบั เคล่ือนภารกิจสู่เป้าหมายท่ีก าหนด  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงใหค้วามส าคญัและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้เพื่อใหบุ้คลากรสามารถน าตนเองและผูอ่ื้น ตามแนวคิด 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ของ Manz and Sims (1991) ท่ีก าหนดใหผู้น้  าตอ้งมีความกลา้เส่ียงกบัคน 
จะตอ้งเช่ือไดว้า่ถา้เปิดโอกาสใหเ้ขาน าตนเองแลว้ (Self-directing) ก็จะพฒันาตนเอง 
ไดเ้ตม็ศกัยภาพสูงสุดท่ีเขาจะมีและจะท างานนั้นไดด้ว้ยตนเองอยา่งไดผ้ลดีสูงสุดเช่นเดียวกนั 
  1.7  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
คือ การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน ดว้ยการจดัหา 
ส่ิงอ านวยความสะดวก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการเป็น 
ผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) เป็นผูน้ าทรัพยากร ทั้งทรัพยสิ์นส่ิงของและบุคคลมาใช ้
ใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด (Knezevick, 1984) รองลงมา คือ การสร้างวฒันธรรม 
องคก์ารท่ีใหทุ้กคนมีความรัก ยดึมัน่กบัองคก์าร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจและใหก้ าลงัใจ ใหเ้สริมแรงแก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความรู้สึก 
ในการเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์ 
อนัดีต่อกนัและใหทุ้กคนในหน่วยงานรู้หนา้ท่ีการงานของตนเองและความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน 
ดว้ยเช่นเดียวกนั มีการท างาน ร่วมกนัเสมือน ญาติ  ปลูกฝังใหบุ้คลากรเกิดความรู้ ความเขา้ใจ 
และความสามารถ ตลอดจนระเบียบวนิยั ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยมและบรรทดัฐานการท างาน 
ท่ีพึงปรารถนาในรูปแบบ สอดคลอ้งกบั สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู (2554, หนา้ 63)  ท่ีกล่าววา่  
ผูบ้ริหารควรรักษาวฒันธรรมแบบครอบครัวน้ีใหค้งอยูแ่ละพฒันายิง่ ๆ ต่อไป เพราะวฒันธรรม 
ดงักล่าวจะช่วยส่งผลดีต่อผลการปฏิบติังาน ขอ้สุดทา้ยคือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติั 



 

 

ร่วมกนัและท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีบทบาทในการก าหนดแนวปฏิบติัและประสานการท างานของบุคลากรในสานศึกษา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี Knezevick (1984) ไดก้  าหนดบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ คือ  
เป็นผูก้  าหนดทิศทาง (Direction setter) ก าหนดนโยบายแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา  
เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
ในสถานศึกษา 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประเภทโรงเรียนและท่ีตั้งของโรงเรียน 
  2.1  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถาน ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
ทั้งสองประเภทต่างกนั มีโครงสร้างการบริหารและทรัพยากรการบริหาร รวมถึงส่ิงแวดลอ้มต่างกนั  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2524, หนา้ 58-60 อา้งถึงใน สิทธิพร   
นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2558) ไดอ้ธิบายสถานภาพขององคก์ารวา่ องคก์ารขนาดใหญ่ยอ่มมีช่วงชั้น 
การบงัคบับญัชาสูงและทรัพยากรมาก รวมทั้งวฒันธรรมองคก์ารแตกต่างจากองคก์ารขนาดเล็ก 
ท่ีช่วงชั้นการบงัคบับญัชาต ่า มีทรัพยากรท่ีจ ากดั มีวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มยอ่ยขนาดเล็ก  
และยอ่มส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสันต ์ ช่างนาค (2544, หนา้ 27) ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยั 
เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถม ศึกษาอ าเภอขลุง  
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
อ าเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีประเภทสถานศึกษาต่างกนั มีความแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ อุทิศ  แสงผอ่ง (2549) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ก่ิงอ าเภอเขาคิชฌกฎู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีมีประเภท 
สถานศึกษาต่างกนั พบวา่  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีบริหารสถานศึกษาประเภท 
ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษาและมธัยมศึกษา มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ดา้นการสร้างรูปแบบความคิด 
ในทางบวกและดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างานแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 



 

 

  2.2  ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอศรีราชาและเกาะสีชงั     
มีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางละมุงและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอสัตหีบ และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสัตหีบมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามากกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางละมุง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ท่ีตั้งของโรงเรียน 
เป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมการแสดงออกทางดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั อรสา  ไทยการุณวงศ ์ (2528, หนา้ 1 อา้งถึงใน สมศกัด์ิ  ดว้งเจริญ, 2548, 
หนา้ 15) กล่าววา่ เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มมีอิทธิพลต่อการแสดงออกของมนุษย ์ท าใหม้นุษย ์
แสดงพฤติกรรมตามสภาพแวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มนั้นก็มีสภาพการณ์ท่ีแตกต่างกนัออกไป 
มากมาย ดงันั้นมนุษยจึ์งตอ้งเลือกแสดงพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ในสภาพการณ์ 
ต่าง ๆ มีส่ิงเร้ามากมายท่ีเป็นตวัแนะใหบุ้คคลกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ ซ่ึงส่ิงเร้าเหล่า นั้นจะเป็น 
ตวัแนะ ซ่ึงบอกใหบุ้คคลรู้วา่พฤติกรรมใดเหมาะสมท่ีจะแสดงออกในสภาพการณ์ใด และ 
เป็นตวัท านายถึงผลกรรมท่ีจะไดรั้บจากพฤติกรรมท่ีกระท านั้นดว้ย และสอดคลอ้งกบัท่ี  
กระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 24) กล่าววา่ คนแต่ละคนมีความสามารถ หรือมีความเก่ง 
แตกต่างกนั และมีรูปแบบการพฒันาเฉพาะของแต่ละคน ซ่ึงส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อ 
การพฒันาเสริมสร้างความสามารถใหแ้ตกต่างกนั และคนทุกคนในองคก์ารไม่วา่จะอยูใ่นสถานะ 
อยา่งไร สามารถมีส่วนช่วยปรับปรุงองคก์ารให้ดีข้ึนได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิลวรรณ  วฒันา  
(2556, หนา้ 106) ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยั สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีท่ีตั้งโรงเรียนต่างกนั มีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการโดยรวม 
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ โรงเรียนในเขตเทศบาลมีระดบัการบริหารงาน 
วชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มากกวา่โรงเรียนนอกเขตเทศบาลแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัท่ี ธวชัชยั ศุภดิษฐ ์(2554, หนา้ 112)  
ไดท้  าการศึกษาวจิยั ปัจจยัท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของการเรียนในระดบัปริญญาโท ของสถาบนั 
บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ ปีการศึกษา 2554 พบวา่ ท่ีตั้งสถานศึกษาในระดบัปริญญาโทมีผลต่อ 
ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนในระดบัปริญญาโทท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงมีระดบัสถาบนัท่ีมี 
ผลการวเิคราะห์สอดคลอ้งตามสมมติฐานทางการวิจยั (ทดสอบเฉพาะคณะท่ีมีการเรียนการสอน 
ในเขตภูมิภาค คือ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ คณะพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และระดบัสถาบนั) 



 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวจัิยไปใช้ 
 1.  ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบุคลากร 
ใหมี้วนิยัในตนเอง ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเร่ิมตน้พฒันาบุคลากร โดยการ 
ส่งเสริมบุคลากรใหมี้วนิยัในตนเอง  
 2.  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ควรมีศิลปะในการพดูโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น อนัจะส่งผลต่อการใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
จากบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ  
 3.  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ควรใชว้ธีิการใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายแทนการท างานแบบเดิม ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี 
คุณลกัษณะท่ีส าคญัหลายประการท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทางสังคม  
ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะทางการจดัการและความมีประสิทธิภาพของการเป็นผูน้ า  
 4.  ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีแนวคิด  
ความคิดริเร่ิม คิดคน้หรือหาแนวทางในการท างาน หรือแกปั้ญหาดว้ยวธีิการหรือรูปแบบใหม่ 
ท่ียงัไม่มีใครเคยท ามาก่อนและสามารถท่ีจะพึ่งพาตนเองในการท างานได ้ เพื่อเสริมสร้าง 
การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ  
 5.  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั/ ชมเชย 
ในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อเสริมสร้างก าลงัใจ และท าใหทุ้กคนในทีมพร้อมท่ีจะมีส่วนช่วย 
ท างานใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์ 
 6.  ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาควรติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนิน งานของทีมงานอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงาน 
และจดัเก็บขอ้มูลท่ีดี เพื่อน าไปสู่การร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมประเมินผล พฒันางานไปสู่เป้าหมาย
และมองหาแนวการแกไ้ขร่วมกนัพร้อมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือระหวา่งกนั 

 7.  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรสร้างแรงจูงใจในงานท่ีผกูพนัร่วมกนัของทีมงานในองคก์าร ดว้ยการส่งเสริมให้ 
บุคลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั ประเพณีและค่านิยมท่ีดีงาม อนัจะก่อให้เกิดความรัก ความศรัทธา 
ต่อหน่วยงาน ท าใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีวฒันธรรมท่ีดี สร้างศกัยภาพในการเป็นผูน้ าของบุคลากร  
การเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีดีขององคก์าร จึงเป็นส่ิงท่ีผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งสร้างและเสริมแรง 
ใหเ้กิดข้ึนเพื่อใหส้มาชิกเกิดความผกูพนัและภกัดีต่อหน่วยงานอนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังาน  
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร 
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ามากยิง่ข้ึน โดยการพฒันา ฝึกอบรม เพื่อใหผ้ลการปฏิบติังาน 
บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอบางละมุงใหมี้มากยิง่ข้ึน โดยการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหง้านบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 



 

 

 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะ 
ผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
  2.  ควรวิจยัรูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยวจิยัเชิงคุณภาพ  
 3.  ควรวจิยัการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ภาคผนวก 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั



 

 

 

(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6621.8/ ว. 1027 ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต. แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

   5  ตุลาคม  2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวจิยั 
       2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวสวติตา  ประเสริฐสาร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 
การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920566  
ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ า 
ทางการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

                                             (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก        
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 



 

 

(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6621.8/ ว. 1028 ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต. แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 
 
   26  ตุลาคม  2558 
 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน   
 
 ดว้ย นางสาวสวติตา  ประเสริฐสาร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 
การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920566  
ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
                                             (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก        
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 



 

 

(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ 6621.8/ ว. 1029 ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต. แสนสุข  อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 
 

   16  พฤศจิกายน  2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

 ดว้ย นางสาวสวติตา  ประเสริฐสาร  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา 
มหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920566 ไดรั้บ 
ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ 
งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
เพื่อการวิจยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน 
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

                                             (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก        
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
  - แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม



 

 

แบบสอบถามการวจิัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อน าขอ้มูล 
จากท่านไปวเิคราะห์ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้จิยัจะขอสงวนค าตอบของท่าน 
ไวเ้ป็นความลบั 
 2.  แบบสอบถามน้ีมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย   
   ประเภทโรงเรียน และท่ีตั้งของโรงเรียน 

 ตอนท่ี 2 แบบวดัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยแบ่งเป็น 7 ดา้น  ดงัน้ี   
   ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
   ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
   ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง 
   ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
   ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยใหร้างวลั 
และการต าหนิทางสร้างสรรค ์
   ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
   ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
  

ขอขอบพระคุณอยา่งยิง่ในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

 สวติตา  ประเสริฐสาร 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิา การบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 



 

 

 
ค าช้ีแจง กรุณากรอกขอ้มูลในช่องวา่งและกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีก าหนด 
 1.1 ประเภทโรงเรียน     
   โรงเรียนประถมศึกษา 
   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
 1.2 ท่ีตั้งของโรงเรียน 
   อ าเภอศรีราชาและอ าเภอเกาะสีชงั 
   อ าเภอบางละมุง 
    อ าเภอสัตหีบ 



 

 

ตอนที ่ 2  ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามมี  7  ดา้น คือ ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการแสดง 
เป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง   
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยใหร้างวลัและการต าหนิอยา่งสร้างสรรค ์ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน  ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
 2.  ใหท้่านพิจารณาวา่รายการปฏิบติันั้นสอดคลอ้งกบัลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เก่ียวกบักระบวนการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าตามแนวคิด Manz & Sims (1991) มากนอ้ยเพียงใด 
ใหท้ าเคร่ืองหมาย  ในช่องตารางท่ีก ากบัขอ้นั้น ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  7  ดา้น 
มี 5 ระดบั จ านวน 60 ขอ้ โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติัมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติัปานกลาง 

2 หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติันอ้ย 
 1 หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 
ตวัอยา่งค าถาม 00 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

00 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศ
ประกอบการตดัสินใจ 

     

  

 ความหมาย  ท่านมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร 

ใชส้ารสนเทศประกอบการตดัสินใจ ระดบัมากท่ีสุด 



 

 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

 
1 

ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
กระตุน้ใหผู้ต้ามเขา้ใจคุณค่าของการปฏิบติังาน 
ในองคก์าร  

     

2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีมาตรฐาน 
ในการท างาน 

     

3 ใหค้  าแนะน าแก่บุคลากรเก่ียวกบัขอบข่ายงาน 
ท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

4 ดึงความสามารถของบุคลากรออกมาใช ้
ประโยชน์ในองคก์าร 

     

5 ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน 
และโครงการของโรงเรียน 

     

6 ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคใ์นการท างาน 

     

7 มีความกลา้และท าในส่ิงท่ีแตกต่างไปจากเดิม        
8 ส่งเสริมบุคลากรใหมี้วนิยัในตนเอง      
 
 

9 

ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร 
เป็นผู้น าตนเอง 
ประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ตามค่านิยมท่ีก าหนดไว ้

     

10 เป็นแม่แบบในการท างานดว้ย 
ความขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์

     

11 เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัดี      
12 ใหเ้กียรติและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร        

 

 



 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

13 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 

     

14 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแกไ้ขปัญหา 
การปฏิบติังาน 

     

15 เสียสละเวลา ก าลงักายและก าลงัใจ 
เพื่อปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 

     

16 มีศิลปะในการพดูโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น      
17 มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบ 

ผลส าเร็จ 
     

18 มีความเช่ือมัน่ในตนเองและไม่เกรงกลวั 
การสูญเสียอ านาจ 

     

19 ประพฤติปฏิบติัตนให้เป็นผูมี้สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตดี 

     

20 กระตุน้ใหบุ้คลากรคิดวธีิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง      
21 กระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้น 

ในการปฏิบติังาน 
     

 
 

22 

ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย 
ด้วยตนเอง 
ส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรสร้างวสิัยทศัน์
ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์าร 

     

23 ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรร่วมกนั 
วเิคราะห์ปัญหาขององคก์าร 

     

24 ส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การวางแผน  
ก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั 

     

25 แนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ 
ของงานท่ีปฏิบติั 

     



 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

26 ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของตนเอง 

     

27 
 

ใชว้ธีิการใหม่ๆท่ีทา้ทายแทนการท างาน 
แบบเดิม ๆ 

     

 
28 

ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของคน 
ในองคก์าร 

     

29 เป็นผูมี้เจตคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น      
30 เป็นผูมี้เหตุผลและสามารถวินิจฉยั 

ในการแกปั้ญหาไดดี้ 
     

31 ฝึกบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
ส่ิงใหม่ ๆ 

     

32 สนบัสนุนใหบุ้คลากรปลูกฝังนิสัยการคิด 
ใหเ้กิดข้ึน 

     

33 ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้ 
และเลือกแนวทางท่ีหลากหลาย 
ในการปฏิบติังาน   

     

34 รู้จกัรับขอ้มูลข่าวสารและพินิจวเิคราะห์ดว้ย 
เหตุผลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     

35 ใชว้ธีิการพดูเชิงบวกท่ีสร้างสรรคส่ิ์งดี ๆ 
เก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้น 

     

36 เสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤติ 
เป็นโอกาสในการปฏิบติังาน 

     

37 เช่ือมัน่ในตนเองและทีมงานใหโ้อกาส 
ผูร่้วมงานท างานดว้ยตนเอง 

     

 



 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

38 มีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ 
ในการปฏิบติังาน   

     

 
 
   
39 

ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะ 
ผู้น าตนเองโดยให้รางวลัและการต าหนิ 
ทางสร้างสรรค์ 
ใชว้ธีิการใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 

     

40 มีศิลปะในการจูงใจใหที้มงานท างาน 
ดว้ยความเตม็ใจ 

     

41 สนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพนู
ความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน 

     

42 สนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่ตนเองเพื่อให้
เกิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

43 ยกยอ่งส่งเสริมการท าความดีและลงโทษบุคคล 
ท่ีไดก้ระท าผดิ 

     

44 ประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั/ 
ชมเชยในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 

     

45 
 

เป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้การด าเนินงาน 
เป็นไปอยา่งราบร่ืน 

     

 
 

46 

ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง 
โดยการสร้างคณะท างาน 
ยดึหลกัการท างานเป็นทีม ท่ีท าใหอ้งคก์าร
ประสบความส าเร็จ 

     

47 ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
และสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้

     

 



 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

48 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  

     

49 ส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถแกปั้ญหา 
หรือด าเนินงานเป็นทีมได ้

     

50 ส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
พร้อมท่ีจะรับและใหค้วามช่วยเหลือ 
อยา่งจริงใจ 

     

51 มีการประชุมปรึกษาหารือกนัเป็นประจ า      
52 ติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนินงาน 

ของทีมงานอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงาน 
และจดัเก็บขอ้มูลท่ีดี 

     

 
 

53 

ด้านการอ านวยความสะดวก 
ให้เกดิวฒันธรรมของผู้น าตนเอง 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
และท างานในลกัษณะประสานงานกนั 
มากข้ึน 

     

54 จดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร      
55 ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากร 

เกิดความรัก ความผกูพนัในองคก์าร 
     

56 จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
ใหแ้ก่บุคลากร 

     

57 สร้างแรงจูงใจในงานท่ีผกูพนัร่วมกนั 
ของทีมงานในองคก์าร 

     

58 สร้างจรรยาบรรณควบคู่กบัความมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติังาน 

     

 



 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติ 
มาก 
ทีสุ่ด
(5) 

 มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

 (2) 

น้อย
ทีสุ่ด
(1) 

59 มีการก าหนดแนวปฏิบติัเพื่อสร้างวฒันธรรม 
และค่านิยมท่ีดีในองคก์าร 

     

60 สร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีให้ทุกคน 
มีความรัก ยดึมัน่กบัองคก์าร 

     

 



 

 

ตารางท่ี 23 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ข้อ (r) ข้อ (r) 
ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร 
เป็นผูน้ าตนเอง 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19 
20. 
21. 
ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมาย
ดว้ยตนเอง 
22. 
23. 

 
0.89 
0.96 
0.69 
0.84 
0.90 
0.96 
0.90 
0.82 

 
 

0.84 
0.90 
0.68 
0.86 
0.89 
0.84 
0.91 
0.99 
0.93 
0.91 
0.99 
0.91 
0.98 

 
 

0.97 
0.96 

24. 
25. 
26. 
27. 
ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าตนเองโดยให้รางวลั 
และการต าหนิทาง สร้างสรรค ์
39. 
40. 
41. 
42. 
43. 
44. 
45. 
 

0.96 
0.94 
0.94 
0.95 

 
0.61 
0.94 
0.99 
0.70 
0.73 
0.78 
0.99 
0.78 
0.92 
0.98 
0.68 

 
 
 

0.97 
0.98 
0.99 
0.96 
0.98 
0.68 
0.95 

 



 

 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ข้อ (r) ข้อ (r) 
ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
46. 
47. 
48. 
49. 
50. 
51. 
52. 

 
 

0.72 
0.66 
0.92 
0.98 
0.88 
0.98 
0.96 

ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิด
วฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
54. 
55. 
56. 
57. 
58. 
59. 
60. 

 
 

0.99 
0.66 
0.97 
0.94 
0.92 
0.88 
0.81 

หมายเหตุ  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั  .98 
 
 




