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 การวจิยัครั) งนี) มีวตัถุประสงคเ์พื	อ ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา กลุ่มตวัอยา่ง คือ อาจารยผ์ูส้อนฝ่ายประถมศึกษาและมธัยมศึกษา
ในโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ในภาคเรียนที	 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน               
118 คน สถิติที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี	 ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี	ย (Mean)  
ค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson,s product moment 
correlation coefficient) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบเป็นขั)นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) ผลการวิจยั พบวา่ 1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต          
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพ
การสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น              
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มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 4) ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
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มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 6) ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน มีจาํนวน 6 ดา้น คือ การเรียนรู้ (X17), การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2), การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน (X5) การรู้จกัผูเ้รียน (X6), การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (X13),                      
การวางแผนการสอน (X7) ตวัแปรทั)ง 6 ดา้น สามารถทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
”พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ไดร้้อยละ 98.20 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี)   
 y´ = -.123+ .093 X17+.206 X2+.239 X5+.188 X6+.173 X13+.085 X7 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 Z y´ = .091Z17+.227 Z2+.284 Z5+.229 Z6+.188 Z13+.091 Z7 
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 This research is aimed at studying the effectiveness of schools at “Piboonbumpen” 
Burapha University. The sample consisted of 118 teachers in the second semester of academic 
year 2558. The instrument used for data collection was a rating scale questionnaire. Statistical 
devices used for analyzing data were mean, standard deviation, Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient, Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 The results were as follows 1) The performance of academics, as a whole and 
individually were at a high level. 2) Performance factors of teaching, as a whole and individually 
were at a high level. 3) Performance factors of knowledge management of schools, as a whole and 
individually were at a high level. 4) The effectiveness of the school, as a whole and individually 
were at a high level. 5) The effectiveness of the school was statistically significant at level .05. 6) 
The effectiveness of the school has 6 factors: learning (X17), Management Curriculum and 
Instruction (X2), Promoting teaching atmosphere (X5), knowing learner (X6), the knowledge 0f the 
system (X13),and lesson plans (X7) The predicted effective of “Piboonbumpen” Burapha 
University was 98.20% accurate. 
 Furthermore, the statistical prediction in the form of raw score predictive equation was 
shown as;  
  y´ = -.123+ .093 X17+.206 X2+.239 X5+.188 X6+.173 X13+.085 X7    
 Standard score predictive equation was shown as; 
 Z y´ = .091 Z17+.227 Z2+.284 Z5+.229 Z6+.188 Z13+.091 Z7 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ในสภาพของสังคมในปัจจุบนัที	มีการเปลี	ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว เป็นยคุที	มีความกา้วหนา้
ของเทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมใหม่ ๆ ที	ทนัสมยัเขา้มามีบทบาทมาก ซึ	 งก่อใหเ้กิด 
การเปลี	ยนแปลงอยา่งต่อเนื	องทั)งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ซึ	 งการศึกษาถือไดว้า่ 
เป็นรากฐานสาํคญัที	สุดในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ และเป็นการขบัเคลื	อนให้เกิด 
การพฒันาในทุก ๆ ดา้น รวมทั)งการแกปั้ญหาต่าง ๆ ในสังคม เนื	องจากการศึกษาเป็นกระบวนการ 
ที	ช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ตลอดเวลา (ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า, 2555, หนา้ 1)                    
โดยการจดัการศึกษานั)นมีเป้าหมายเพื	อพฒันาคนไทยใหมี้ความเจริญงอกงามทั)งทางดา้นสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที	จะทาํงานและคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์ดงัพระดาํรัสของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีวา่ “การศึกษาเป็นกระบวนการที	ทาํให้คนมีความรู้ 
และคุณสมบติัต่าง ๆ ที	ช่วยใหค้นนั)นอยูร่อดในโลกไดเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และ
สังคมส่วนรวม” (ฑิฆมัพร ศิริจนัทพนัธ์, 2556, หนา้ 73)  
 การที	จะดูคุณภาพการศึกษา จึงดูที	คุณภาพคนที	เป็นผลิตผลของการศึกษา แต่อยา่งไรก็ตาม
ในสถานการณ์ปัจจุบนั สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีความเหลื	อมลํ)าและแตกต่างกนัมากทั)งในดา้น
งบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแมแ้ต่ตวัป้อน คือ นกัเรียนที	รับเขา้เรียน รวมทั)งปัจจยัเอื)ออื	น ๆ 
เช่น ความร่วมมือของกรรมการสถานศึกษา ความสนบัสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองคก์าร 
ที	อยูใ่กลเ้คียงสถานศึกษาและการติดตามช่วยเหลืออยา่งใกลชิ้ดจากสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
หรือหน่วยงานตน้สังกดั เหล่านี)ยอ่มมีผลกระทบต่อคุณภาพการจดัการศึกษาบา้งไม่มากก็นอ้ย 
นอกจากนี)  สถานศึกษาในปัจจุบนัมีอิสระในการบริหารการศึกษาดว้ยตนเอง มีการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษาเองจึงยอ่มส่งผลกระทบถึงคุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
ที	แตกต่างกนั ดงันั)น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารที	จะตอ้งกาํหนด 
แบบแผนวธีิการและขั)นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบ 
การบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื	น ๆ ของหน่วยงาน ผูบ้ริหารที	ดีตอ้งรู้จกั 
เลือกวธีิการที	เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การบริหาร 
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โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลภายใตข้อ้จาํกดัต่าง ๆ ของโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ	งที	จะช่วยให ้
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุตามเป้าหมายที	กาํหนด (ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า, 2555, หนา้ 2)  
 ประสิทธิผลองคก์าร (Organizational effectiveness) มีความสาํคญัยิ	งในศาสตร์                     
ทางการบริหารและองคก์าร เป็นการตดัสินขั)นสุดทา้ยวา่การบริหารองคก์ารประสบความสาํเร็จ
หรือไม่เพียงใด องคก์ารจะอยูร่อดและมีความมั	นคงเพียงใดยอ่มจะขึ)นอยูก่บัประสิทธิผลองคก์าร  
ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงคก์็สามารถดาํรงอยูต่่อไปได ้แต่ถา้ไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคอ์งคก์ารนั)นก็จะล่มสลายไป ดงัที	 Sergiovanni (2009, pp. 198-199) กล่าววา่ ลกัษณะ
ของสถานศึกษาที	มีประสิทธิผลควรมีลกัษณะ ดงันี)  คือ เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง มีแผนงาน
วชิาการที	ดี การจดัการเรียนการสอนที	ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน มีบรรยากาศสถานศึกษา 
ในทางบวก ส่งเสริมความมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัเป็นแบบกลุ่ม มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง  
ใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ซึ	งประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถในการดาํเนินการโดยผูน้าํใชค้วามสามารถ 
ในการบริหารโรงเรียนใหส้ามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดีใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที	ตั)งไว ้
อยา่งมีคุณภาพ ซึ	 งในช่วงสองทศวรรษที	ผา่นมา ความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขององคก์ารกลายเป็นแนวคิดสาํคญัของทฤษฎีเกี	ยวกบัการพฒันาองคก์าร ทั)งนี) โรงเรียนจะเนน้ไปที	 
คุณภาพ (Quality) ความเป็นเลิศ (Excellent) การปรับปรุงอยา่งต่อเนื	อง (Continuous improvement) 
และการปรับเปลี	ยน (Transformation) ซึ	 งก็คือ ความมีประสิทธิผลขององคก์าร (Organizational 
effectiveness) นั	นเอง (กษมาพร ทองเอื)อ, 2555, หนา้ 2) ดว้ยเหตุนี) โรงเรียนหรือองคก์ารตอ้งมี 
การปรับตวัเพื	อใหเ้กิดความพร้อมในการเผชิญกบัการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น เพื	อให้เกิดจาก 
การเรียนรู้และประสบการณ์ของบุคคลในองคก์าร โดยองคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นการสร้างองคก์าร
พร้อมต่อการเปลี	ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม (Marquardt, 2002) ดว้ยการเพิ	มความสามารถ                   
ในการสร้างอนาคตองคก์ารดว้ยการเรียนรู้ในการปรับตวัเพื	อสร้างสรรคสิ์	งใหม่ เพื	อประสิทธิภาพ
ในตนเอง การที	จะช่วยใหอ้งคก์ารมีศกัยภาพ สามารถพฒันาไดร้วดเร็วและย ั	งยนืทนัต่อ                     
ความเจริญกา้วหนา้ และเพิ	มขีดความสามารถในการแข่งขนั ดว้ยการพฒันาการจดัความรู้                  
โดยความรู้ที	เพิ	มขึ)นของบุคคลส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร ช่วยใหอ้งคก์ารปรับเปลี	ยนไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ (Gibson, Ivancevich & Donnelly, 1994) โดยองคค์วามรู้จะเป็นทรัพยากร
สาํคญัขององคก์ารที	จะนาํไปสู่ผลการดาํเนินการที	มีคุณภาพขององคก์าร สถาบนัการศึกษาทาํหนา้ที	
มุ่งเนน้ใหค้วามรู้ ดงันั)นสังคมจึงคาดหวงัให้เป็นองคก์ารที	มีคุณภาพ สถาบนัการศึกษาจึงเกิด               
การตื	นตวัในการบริหารสถานศึกษา ดว้ยการการจดัการความรู้ มุ่งพฒันาใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผล
ต่อไป 
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 โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา เป็นหน่วยงานที	อยูภ่ายใตก้ารกาํกบั
ของมหาวทิยาลยับูรพา จดัการศึกษาตั)งแต่ระดบัชั)นปฐมวยัจนถึงระดบัมธัยมศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้
และฝึกวชิาชีพดา้นการจดัการเรียนการสอนภายใตก้ารดูแลสนบัสนุนของคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ซึ	 งไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัของการจดัการศึกษาวา่เป็นกระบวนการที	สาํคญั 
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณลกัษณะตามที	สังคมและประเทศชาติมุ่งหวงัซึ	 งการพฒันา
ไปสู่เป้าหมายได ้จาํเป็นตอ้งมียทุธวธีิที	เหมาะสมกบัสภาพสังคมที	เปลี	ยนแปลงและสอดคลอ้ง 
กบัความพร้อมขององคก์ร (โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา , 2555, หนา้ 20)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียนส่วนใหญ่ขึ)นอยูก่บัการบริหารงานของผูบ้ริหาร วา่มีภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการอยา่งไร ผูบ้ริหารที	ดีควรมีวสิัยทศัน์ มีการกาํหนดนโยบายที	ชดัเจน กาํหนดพนัธกิจ 
แนวทาง ในการบริหารหลกัสูตรและการสอน รวมถึงการนิเทศกาํกบัติดตามและส่งเสริมบุคลากร
ในสถานศึกษาในการพฒันาตนเอง รู้จกัการวางแผนการจดัการเรียนการสอน โดยนาํเทคนิควธีิ 
การสอนที	หลากหลายเขา้มาใชเ้พื	อปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมให้ผูเ้รียน                           
มีความกระตือรือร้น ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รวมถึงสามารถ
นาํความรู้ที	ไดไ้ปแลกเปลี	ยนเรียนรู้และแบ่งบนัความรู้ให้กบัผูอื้	น จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้                   
จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํทางวชิาการ การสอนของอาจารยแ์ละการจดัการเรียนรู้ เป็นส่วนประกอบ            
ที	สาํคญัในการบริหารสถานศึกษา เพื	อส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ	 งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยตวัแปรที	ใชใ้นการศึกษาดา้นการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่                   
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั	วไป 
ส่วนตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้                  
ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใชสื้	อ นวตักรรม
และเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก จากการ
ประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ (SWOT analysis) ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา ซึ	 งประกอบดว้ย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที	มีต่อ การดาํเนินงานใหบ้รรลุ 
ผลสัมฤทธิ2 ตามเป้าประสงค ์ซึ	 งจากการประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ประกอบดว้ย  
 จุดแข็ง 
 1.  เป็นโรงเรียนที	เปิดสอนมากวา่ 50 ปี มีชื	อเสียงเป็นที	ยอมรับและเชื	อถือของผูป้กครอง 
ชุมชน สังคม และสาธารณชนในแวดวงการศึกษาในระดบัภาค และระดบัประเทศ 
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 2.  โรงเรียนอยูใ่นมหาวทิยาลยับูรพา มีสภาพแวดลอ้มที	เอื)อต่อการเรียนรู้ ช่วยสนบัสนุน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ บุคลากรยงัมีโอกาสในการพฒันาตนเองดา้นการศึกษาต่อและทาํผลงาน                    
ทางวชิาการ  
 3.  มีระบบการคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียนที	กาํหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน ทาํให้
สามารถคดัเลือกนกัเรียนไดต้ามคุณลกัษณะเฉพาะของนกัเรียนสาธิต 
 4.  มีการจดัหลกัสูตรที	หลากหลายที	สนองต่อความตอ้งการของผูป้กครอง มีระบบ
การศึกษาที	ต่อเนื	องตั)งแต่ระดบัปฐมวยัถึงมธัยมปลาย 
 5.  โรงเรียนสามารถหารายไดเ้พื	อนาํมาใชบ้ริหารจดัการภายในโรงเรียน มีความสามารถ 
ทางการแข่งขนัที	ดี 
 6.  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี มีความพร้อมที	สามารถสนบัสนุน 
และมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของโรงเรียนสูง 
 7.  มีคณาจารยผ์ูส้อนที	มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ 
 8.  การบริหารจดัการนอกระบบบริหารงานภายใตร้ะเบียบบริหารโรงเรียน  
มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตวั 
 9.  เป็นโรงเรียนตน้แบบดา้นการจดัการเทคโนโลยแีละเป็นแหล่งทดลองนวตักรรม
ทางการเรียนการสอนใหม่ ๆ  
 จุดอ่อน  
 1.  ระบบการประเมินบุคลากรไม่ชดัเจน การนิเทศการสอนและการดูแลการสอนของครู 
นอ้ยเกินไป 
 2.  โรงเรียนไม่มีสถานที	รองรับการจดักิจกรรมร่วมกนัของบุคลากร หรือนกัเรียน 
ที	มีจาํนวนมาก เช่น ห้องประชุม 
 3.  มีหวัหนา้งาน/ หวัหนา้ฝ่าย มากเกินไปส่งผลใหต้อ้งจา้งครูเพิ	ม 
 4.  โรงเรียนมีบุคลากรใหม่จาํนวนมาก ขาดประสบการณ์การสอน บุคลากรไม่ใฝ่รู้ 
ทางวชิาการและการพฒันางานดา้นวชิาการอยา่งจริงจงั หรือขาดการส่งเสริมการผลิตสื	อ ตาํรา 
งานวจิยั การสนบัสนุนงบประมาณดา้นการพฒันาบุคลากรค่อนขา้งนอ้ย 
 5.  โรงเรียนมีลกัษณะเป็นสถานที	เปิด ไม่มีรั) วโรงเรียนที	มิดชิด มีระบบการจราจร 
ผา่นกลางโรงเรียน ทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภยักบันกัเรียนโรงเรียน 
 6.  โรงเรียนไม่มีหอพกัของโรงเรียน นกัเรียนตอ้งเช่าหอพกัอยูก่นัเองตามลาํพงั                       
ไม่มีผูดู้แลความประพฤติของนกัเรียน 
 7.  นกัเรียนใหค้วามสาํคญักบัการกวดวชิามากกวา่การเรียนในหอ้งเรียนปกติ 
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 8.  จาํนวนนกัเรียนมีมาก ทาํใหดู้แลพฤติกรรมนกัเรียนไม่ทั	วถึง 
 9.  มีช่องวา่งในการติดต่อสื	อสารภายในองคก์ร ขาดความคล่องตวั 
และขาดการประสานงานภายในองคก์ร 
 โอกาส 
 1.  ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาโรงเรียน เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
เทศบาลเมืองแสนสุข เป็นตน้ 
 2.  การขยายตวัของมหาวทิยาลยั ทาํใหบุ้คลากรเพิ	มจาํนวนมากขึ)น ส่งผลใหมี้การส่ง
บุตรหลานมาเขา้เรียนที	โรงเรียนสาธิตมากขึ)น 
 3.  การเปลี	ยนแปลงของเทคโนโลยสีารสนเทศ ทาํใหบุ้คลากรสามารถนาํเทคโนโลย ี
สารสนเทศไปใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  การขยายตวัทางเศรษฐกิจทาํใหชุ้มชนทอ้งถิ	นมีการขยายตวัดา้นอุตสาหกรรม                
การท่องเที	ยวและการศึกษาเพิ	มมากขึ)น 
 5.  นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีการส่งเสริมใหค้ณาจารย์
ทาํงานวจิยัและพฒันาศกัยภาพการสอน 
 6.  โรงเรียนในภูมิภาคใหค้วามสนใจจดัการเรียนการสอนในรูปแบบโรงเรียนสาธิต เช่น  
เทศบาลเมืองศรีราชา เทศบาลแหลมฉบงั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
 7.  การมีเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและต่างประเทศทาํใหเ้กิดการแลกเปลี	ยน 
นกัเรียนและอาจารย ์เพื	อการพฒันางานดา้นการเรียนการสอนและการวจิยั 
 8.  รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนการจดัตั)งห้องเรียนวทิยาศาสตร์ในโรงเรียน                                        
โดยการกาํกบัดูแลของมหาวิทยาลยั (โครงการ วมว.)  
 9.  เขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN free trade area: AFTA) ประเทศไทยไดรั้บ 
ความสนใจในการลงทุนจากต่างประเทศ เนื	องจากอาเซียนเป็นตลาดการคา้เสรีขนาดใหญ่
ชาวต่างชาติเขา้มาลงทุนในประเทศไทยเพิ	มมากขึ)น 
 อุปสรรค 
 1.  ในยคุขอ้มูลข่าวสาร มีเทคโนโลยสีมยัใหม่ การติดเทคโนโลยสีมยัใหม่มากเกินไป            
ทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมของนกัเรียน 
 2.  มีคู่แข่งทางการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนที	มีหลกัสูตรสองภาษาทาํใหผู้ป้กครอง 
มีทางเลือกมากขึ)น 
 3.  นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ของรัฐบาลเป็นอุปสรรคในอนาคต เนื	องจากโรงเรียนมีตน้ทุน
สูงกวา่โรงเรียนรัฐบาล ทาํให้นกัเรียนสนใจเขา้ศึกษาในโรงเรียนนอ้ยลง 
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 4.  จากการที	มหาวทิยาลยัเปลี	ยนสภาพเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ ทาํใหเ้กิด 
ความสับสนในการปฏิบติังาน ตอ้งปรับระเบียบการบริหารใหเ้ป็นไปตามระเบียบของมหาวทิยาลยั 
 5.  นโยบายการปรับฐานเงินเดือนของรัฐบาล ส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตของโรงเรียน  
และเสถียรภาพทางดา้นการเงินของโรงเรียน เนื	องจากบุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่จา้งจาก           
เงินรายไดข้องโรงเรียน 
 6.  โรงเรียนไดรั้บเงินรายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นบางส่วน 
 7.  เนื	องจากโรงเรียนตั)งอยูใ่นเมืองท่องเที	ยว สภาพแวดลอ้มบริเวณใกลเ้คียง 
เป็นสถานบนัเทิงซึ	 งอาจนาํไปสู่พฤติกรรมเสี	ยง จากผลการประเมินการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ในรอบปี ค.ศ. 2009 โดย PISA ไดจ้ดัดาํเนินการสอบประเมินผล
นกัเรียนนานาชาติ (Programmer for intermational student assesment) ดา้นการอ่าน                              
และการวเิคราะห์ที	มีประเทศต่าง ๆ เขา้ร่วมโครงการ 65 ประเทศ พบวา่ 
 1.  ดา้นการอ่าน กลุ่มประเทศ OECD ( X  = 493) ประเทศไทย ( X  = 421)  
โรงเรียนสาธิต“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ( X  = 496) ที	สูงกวา่ค่าเฉลี	ยของทั)งสองกลุ่ม 
 2.  ดา้นคณิตศาสตร์ กลุ่มประเทศ OECD ( X  = 496) ประเทศไทย ( X  = 419)  
โรงเรียนสาธิต”พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ( X  = 507) ที	สูงกวา่ค่าเฉลี	ยของทั)งสองกลุ่ม 
 3.  ดา้นวทิยาศาสตร์ กลุ่มประเทศ OECD ( X  = 501) ประเทศไทย ( X  = 425)  
โรงเรียนสาธิต”พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (X  = 492) ที	สูงกวา่ค่าเฉลี	ยของประเทศไทย 
 นอกจากนี)จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั)นพื)นฐาน (Ordinary national educational  
test: O-NET) ในปี พ.ศ. 2558 ของนกัเรียนโรงเรียนสาธิต”พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
ชั)นประถมศึกษาปีที	 6 มธัยมศึกษาปีที	 3 และมธัยมศึกษาปีที	 6 ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่ 
ค่าคะแนนเฉลี	ยของผลการทดสอบ ทั)ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้นั)นมีนกัเรียนร้อยละ 50 ขึ)นไป 
ผา่นเกณฑใ์นระดบัดี การดาํเนินงานในปีการศึกษา 2558 ไดป้ระเมินผลการดาํเนินงานดว้ยวธีิ 
การสังเกต วเิคราะห์จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั)นพื)นฐาน (O-NET) 
และผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียน จุดที	ควรพฒันา คือ ควรจดักิจกรรม/ โครงการที	ส่งเสริม 
ใหก้บัผูเ้รียนทางดา้นการเตรียมความพร้อมในการทดสอบความรู้ต่าง ๆ รวมทั)งการสร้าง                    
ความตระหนกัใหก้บันกัเรียนในทางการทดสอบระดบัชาติขั)นพื)นฐานใหม้ากขึ)น (โรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา, 2555, หนา้ 22-23)  
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 
และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ 
และการจดัการความรู้ ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
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เพื	อนาํผลการศึกษาที	ไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหาร พฒันาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์วางแผนการจดัการความรู้ จดัทาํหลกัสูตร  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื	อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 2.  เพื	อศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
ของอาจารย ์และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 3.  เพื	อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ ประสิทธิภาพการสอนของ
อาจารย ์การจดัการความรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 4.  เพื	อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”  
มหาวทิยาลยับูรพา  
 

คาํถามของการวจัิย 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ 
และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ 
และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา หรือไม่ 
 4.  สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวจัิย 
 1.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์
และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ในทางบวกที	ระดบัมาก  
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 2.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ 
และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา  
 3.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์
และปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั) งนี)ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาแนวคิดเกี	ยวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ             
Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้           
ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์3) ความสามารถ 
ในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์4) ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และ5) ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบ 
ทั)งภายในและภายนอก และศึกษาตวัแปรอิสระปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ไดแ้ก่  
 1.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ ตามแนวคิดของ Krug (1992 อา้งถึงใน สมใจ ปิตุโส, 
2556, หนา้ 58) ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจ 2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน  
3) การนิเทศการสอน 4) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ5) การส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนการสอน 
 2.  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ตามแนวคิดของ สุจินต ์วศิวธีรานนท ์
(2545 อา้งถึงใน ปณต เทพภิบาล, 2552, หนา้ 46) ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การรู้จกัผูเ้รียน 2) การวางแผน 

การสอน 3) เทคนิคในการดาํเนินการสอน 4) การปรับปรุงการเรียนการสอน  และ 5) คุณลกัษณะ 

ของอาจารยที์	ดี 
 3.  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ตามแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555, หนา้ 30) และกระบวนการจดัการ
ความรู้ของสาํนกังานเลขาธิการวฒิุสภา (2554, หนา้ 13-15) ซึ	 งประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การบ่งชี)ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 3) การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ 4) การประมวล
และกลั	นกรองความรู้ 5) การเขา้ถึงความรู้ 6) การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ และ 7) การเรียนรู้ 
ซึ	 งสามารถแสดงกรอบแนวคิดไดด้งัภาพที	 1 
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 ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที	 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ 
1.  การบ่งชี)ความรู้  
2.  การสร้างและแสวงหาความรู้  
3.  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ  
4.  การประมวลและกลั	นกรองความรู้  
5.  การเขา้ถึงความรู้  
6.  การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ 
7.  การเรียนรู้ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้   
     ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของ 
     อาจารย ์ 
3.  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรม 
     และเทคโนโลยขีองอาจารย ์ 
4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร  
     อยา่งมีประสิทธิภาพ  
5.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อ  
     สภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)ง 
     ภายใน และภายนอก 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
1.  การกาํหนดพนัธกิจ 
2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
3.  การนิเทศการสอน 
4.  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน 
5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน 
     การสอน 

ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอน 

ของอาจารย์ 
1.  การรู้จกัผูเ้รียน 
2.  การวางแผนการสอน 
3.  เทคนิคในการดาํเนินการสอน 
4.  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
5.  คุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 ผลของการวจิยัครั) งนี)  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศเพื	อใช ้              
เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พฒันาการดาํเนินงานของสถานศึกษาเพื	อใหเ้กิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 2.  เป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาไดน้าํขอ้มูลสารสนเทศจากการวจิยัไปใชใ้นการส่งเสริม 
สนบัสนุน พฒันาอาจารยใ์นโรงเรียน การจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ เพื	อเพิ	มประสิทธิภาพ 
การสอนของอาจารย ์ซึ	 งจะนาํไปสู่การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนอนัจะส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอนาคตต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนฝ่ายประถมศึกษาและมธัยมศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ในภาคเรียนที	 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 164 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ใชก้ารกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan 
(1970, p. 607) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งรวม 118 คน แลว้ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั)น 
(Stratified random sampling) ตามฝ่ายที	สังกดัจากนั)นดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random  
sampling)  
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 1.  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ใน 3 ปัจจยั คือ  
  1.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.1.1  การกาํหนดพนัธกิจ 
   1.1.2  การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
   1.1.3  การนิเทศการสอน 
   1.1.4  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   1.1.5  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
  1.2  ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.2.1  การรู้จกัผูเ้รียน 
   1.2.2  การวางแผนการสอน 
   1.2.3  เทคนิคในการดาํเนินการสอน 
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   1.2.4  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   1.2.5  คุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี 
  1.3  การจดัการความรู้ ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.3.1  การบ่งชี)ความรู้ 
   1.3.2  การสร้างและแสวงหาความรู้ 
   1.3.3  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ 
   1.3.4  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ 
   1.3.5  การเขา้ถึงความรู้ 
   1.3.6  การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ 
   1.3.7  การเรียนรู้ 
 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
  2.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  2.2  ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์ 
  2.3  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์ 
  2.4  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2.5  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสาํเร็จของโรงเรียนที	สามารถทาํหนา้ที	 
ใหบ้รรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้ทั)งนี) เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร อาจารยที์	สามารถใชค้วามรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื	อแสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์	ตั)งไว ้ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
  1.1  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน หมายถึง นกัเรียน
สามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ 
ตามความตอ้งการและความสนใจอยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัย 
รักการอ่าน และสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  1.2  ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์หมายถึง ความภาคภูมิใจ                        
ในการเป็นส่วนหนึ	งที	จะปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย ซึ	 งมีบรรยากาศ
แวดลอ้มในสถานศึกษา ที	ส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นในการทาํงาน สามารถ                  
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จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน โดยมีการพฒันาสื	อการเรียนการสอนที	ทนัสมยั                   
และเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 
  1.3  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์หมายถึง  
การจดัทาํเอกสารประกอบการสอนที	สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ 
ช่วยสอน ใชแ้บบเรียนสาํเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูล 
ทางอินเทอร์เน็ต อาจารยส์ามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการทาํ                         
แผนการจดัการเรียนรู้ได ้
  1.4  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ                  
การจดัการศึกษา มีการจดัสรรทรัพยากรดา้นงบประมาณใหแ้ก่คณาจารยแ์ละบุคลากร                          
สายสนบัสนุนทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม เพื	อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
และเกิดปะโยชน์สูงสุด 
  1.5  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก หมายถึง อาจารยแ์ละบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วธีิการและเทคนิค 
การสอนใหม่ ๆ ที	ทนัสมยั โดยโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอน 
หรือการบริหาร รวมถึงอาจารยแ์ละบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองใหเ้ขา้กบัสิ	งแวดลอ้ม 
เพื	อใหท้นัต่อการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น 
 2.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ที	แสดงออกถึงความสามารถทางวชิาการในการนาํความรู้ เทคนิค และทกัษะการบริหารงาน  
ที	มีการวางกลยทุธ์ไวอ้ยา่งดีที	เกี	ยวขอ้งกบัการนาํผูร่้วมงานใหร่้วมมือปฏิบติังานพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที	ตั)งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีองคป์ระกอบ 5 ประการ ดงันี)   
  2.1  การกาํหนดพนัธกิจ หมายถึง การดาํเนินงานของโรงเรียนในการนาํขอ้มูล
สารสนเทศ ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ	นเป็นแนวทางในการกาํหนดขอบเขต 
ของงาน ภาระงาน หรือบทบาทหนา้ที	 ที	โรงเรียนตอ้งทาํภายในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนที	เกี	ยวกบั
งานวชิาการอยา่งชดัเจน โดยคณาจารย ์ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม มีการสื	อสาร
สร้างความเขา้ใจในภารกิจ บทบาทหนา้ที	และกาํหนดความรับผดิชอบในงานวชิาการนาํไปสู่ 
การบรรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดได ้
  2.2  การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การที	ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ 
ความเขา้ใจ เรื	องหลกัสูตร มีความสามารถในการประสานงานกบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตร 
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ไปปฏิบติั ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนแก่อาจารย์
อยา่งจริงจงั นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจ ในการกาํหนด 
แนวทางการจดัทาํหลกัสูตรและการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมเพื	อการบรรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.3  การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการช่วยเหลือ 
ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของอาจารย ์ใหมี้ความสอดคลอ้ง 
กบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมใหโ้อกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพทั)งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน เพื	อพฒันาคุณภาพในตวัของอาจารยแ์ต่ละคนซึ	งจะช่วยเพิ	มพนูการเรียนรู้  
มีการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร และมีการประชุมหลงัการตรวจเยี	ยมเพื	อนาํผลมาปรับปรุง 
และพฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  2.4  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การที	ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ดาํเนินการทดสอบเพื	อตรวจสอบจุดเด่นและจุดบกพร่องของนกัเรียน ติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพความกา้วหนา้ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื	องเป็นระยะ ๆ และนาํผล 
การทดสอบมาใชใ้นการประเมินความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียน มีการรายงานปัญหา 
ที	เกิดขึ)น และนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนต่อไป 
  2.5  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศที	ตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้และสิ	งแวดลอ้มที	ปลอดภยั และเป็นระเบียบ เอื)อต่อการจดั 
การเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมใหท้ั)งผูเ้รียนและอาจารยมี์ความพร้อมที	จะเขา้สู่กระบวนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย อาจารยย์อมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชสื้	อ เทคโนโลยทีี	ทนัสมยัเพื	อพฒันากิจกรรมการเรียน
การสอน และนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์หมายถึง ความสามารถของอาจารย ์
ในจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นร่างกาย สมอง อารมณ์และสังคม  
ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที	และนาํทกัษะนั)นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ และไดรั้บผลสาํเร็จ
ตามเป้าหมายที	หลกัสูตรกาํหนดไว ้ซึ	 งมีองคป์ระกอบที	สาํคญั 5 ประการ ดงันี)   
  3.1  การรู้จกัผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมของอาจารยที์	แสดงออกถึงการดาํเนินการ 
เพื	อวเิคราะห์หาขอ้มูลพื)นฐาน ความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนเริ	ม 



                                          14 

 

ทาํการสอน นาํขอ้มูลที	ไดม้าวเิคราะห์และคดักรองผูเ้รียน เพื	อวางแผนจดักิจกรรมพฒันา ส่งเสริม
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม เนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน โดยยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่าง 
และสามารถเรียนรู้ไดทุ้กที	ทุกเวลา 
  3.2  การวางแผนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของอาจารยใ์นการศึกษาหลกัสูตร 
เพื	อวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ตามขั)นตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ตามหลกัสูตรไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ มีสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื	อใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดประสงคต์ามมาตรฐานที	กาํหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีการวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนการนาํผลการประเมิน 
มาวเิคราะห์เพื	อหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนต่อไป  
  3.3  เทคนิคในการดาํเนินการสอน หมายถึง การใชเ้ทคนิค กลวธีิต่าง ๆ หรือ                      
การกระทาํใด ๆ อยา่งหลากหลาย ที	อาจารยใ์ชเ้สริมกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื	อช่วยให้
กระบวนการ ขั)นตอน วธีิการสอนนั)น ๆ มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ)นโดยพิจารณา 
ความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมของเนื)อหาวชิาที	สอน ตามความสามารถและความแตกต่าง 
ของผูเ้รียน 
  3.4  การปรับปรุงการเรียนการสอน หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุนใหอ้าจารย ์
มีการวดัและประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ควบคุม ติดตามและนาํผลการประเมินมาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนอาจารยท์าํวจิยัในชั)นเรียนเพื	อนาํขอ้มูลมาร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
เพื	อพฒันา และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
  3.5  คุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี หมายถึง อาจารยที์	มีความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอน
พฒันาตนเองเสมอ มีคุณธรรมจริยธรรม ยิ)มแยม้แจ่มใส น่าศรัทธาเป็นกลัยาณมิตร สอนดี เสียสละ 
มีวสิัยทศัน์ และมุ่งมั	นพฒันา 
 4.  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคลากรในองคก์ร 
ที	มุ่งใหบุ้คลากรสามารถบ่งชี)ความรู้ แสวงหาความรู้ สร้างความรู้ จดัเก็บความรู้ และแลกเปลี	ยน
ความรู้ซึ	 งกนัและกนัทั)งภายในและภายนอกองคก์ร การนาํความรู้ไปใช ้และการติดตาม 
และประเมินผลเพื	อปรับปรุงการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพจนทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ในระดบับุคคล 
กลุ่ม และทั	วทั)งองคก์าร 
  4.1  การบ่งชี)ความรู้ หมายถึง การระบุความรู้ ความเชี	ยวชาญ และทรัพยสิ์น 
ทางปัญญาขององคก์รที	จาํเป็นตอ้งมี โดยการกาํหนดหรือนิยามสิ	งที	องคก์รตอ้งการให้บุคลากร
เรียนรู้เพื	อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ นโยบาย พนัธกิจ และเป้าหมายต่าง ๆ ในการกาํหนดความรู้ในองคก์ร 
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  4.2  การสร้างและแสวงหาความรู้ หมายถึง วธีิการใหไ้ดม้าซึ	 งความรู้ที	มีอยู ่ 
ทั)งจากภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร ซึ	 งเป็นความรู้ที	มีประโยชน์และมีผลต่อการดาํเนินงาน
ขององคก์รเช่น การสอนงาน การฝึกอบรม การสัมมนา การประชุม การแสดงผลงาน ระบบพี	เลี)ยง 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบติั การดาํเนินการเปลี	ยนแปลงในกระบวนการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ร ในการแสวงหาความรู้ 
  4.3  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ หมายถึง การจดัทาํสารบญัและจดัเก็บความรู้ประเภท
ต่าง ๆ เพื	อใหก้ารเก็บรวบรวม การคน้หา การนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ไดง่้ายและรวดเร็ว 
  4.4  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ หมายถึง การประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบ
และภาษาที	เขา้ใจง่าย เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั)งองคก์ร รวมทั)งปรับปรุงใหมี้ความครบถว้น เที	ยงตรง
และทนัสมยัอยูเ่สมอ 
  4.5  การเขา้ถึงความรู้ หมายถึง วธีิการกระจายความรู้ให้ผูใ้ชส้ามารถเขา้ถึงความรู้          
ไดส้ะดวก เช่น การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บอร์ดประชาสัมพนัธ์ หนงัสือเวยีน เป็นตน้ 
  4.6  การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ หมายถึง กระบวนการเพื	อให้เกิดกระจาย 
และแลกเปลี	ยนความรู้ในระหวา่งบุคลากร ทีมงาน หรือคณะทาํงานรวมถึงการถ่ายทอด 
ระหวา่งบุคคล เพื	อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเนื	อง และเกิดการเรียนรู้ที	เหมาะสม 
กบับทบาทหนา้ที	การงาน และมีการถ่ายทอดความรู้ไปอยา่งรวดเร็วและเหมาะสมทั	วทั)งองคก์ร 
โดยอาศยักลไกอิเล็กทรอนิกส์ 
  4.7  การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสร้างองคค์วามรู้ นาํความรู้ไปใช ้จนเกิด 
การเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวยีนต่อไปอยา่งต่อเนื	อง เป็นการนาํความรู้ที	ไดจ้าก            
การแลกเปลี	ยนไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานเพื	อแกปั้ญหา พฒันาองคก์รหรือเพื	อปรับปรุงงาน            
ใหดี้ขึ)นกวา่เดิม 
 5.  โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา หมายถึง โรงเรียนที	จดัการศึกษา
ตั)งแต่ระดบัชั)นปฐมวยัจนถึงระดบัมธัยมศึกษา เป็นส่วนราชการดาํเนินงานอยูใ่นแผนงานบริการ
การศึกษาและจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ภายใตส้ังกดัคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
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บทที� 2 

เอกสาร และงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การวจิยัครั) งนี)  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งและไดน้าํเสนอ 
ตามหวัขอ้ ดงันี)   
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
(แผนยทุธศาสตร์โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ประจาํปีงบประมาณ 2555-
2559, 2555, หนา้ 5-13)  
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี	ยวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในโรงเรียน 
 3.  ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาในโรงเรียน 
  3.1  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
  3.2  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์
  3.3  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
 4.  งานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 
 สมยัโรงเรียนประชาบาล (พ.ศ. 2482-2496)  
 โรงเรียนนี) เดิมชื	อ โรงเรียนประชาบาล ตาํบลหนองมน 3 (บา้นแสนสุขบน) เป็นโรงเรียน 
ประถมศึกษา ซึ	 งนายอาํเภอตั)งขึ)นตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา โดยสร้างเป็นโรงเรียนชั	วคราว 
ขนาด 2 ห้อง กวา้ง 3 เมตร ยาว 20 เมตร หลงัคามุงจาก มีฝาจาก 4 ดา้น สร้างดว้ยเงินอุดหนุน
การศึกษา และประชาชนในทอ้งถิ	น สละเงินร่วมกนั โดยมี กาํนนัติ�ว ยูจิ่ว และผูใ้หญ่อุ๊น  
จนัทร์เกลี)ยง ช่วยกนัจดัหาที	ดิน และจดัสร้างขึ)น เมื	อเสร็จเรียบร้อยแลว้ได ้ทาํพิธีเปิดใชส้ถานที	 
เล่าเรียนเมื	อวนัที	 17 กนัยายน พ.ศ. 2482 โดยมี นายพราว สุทธิศรี ศึกษาธิการอาํเภอศรีราชา  
มาเป็นประธานในพิธีเปิด มีนกัเรียนทั)งสิ)น 15 คน นายชิ)น ใจดี เป็นครูใหญ่ นบัเป็นครูคนแรก 
ของโรงเรียนนี)  ซึ	 งทาํหนา้ที	เป็นครูใหญ่ และครูประจาํชั)นทุกชั)น ต่อมา พ.ศ. 2486 ทางราชการ               
ไดเ้ปลี	ยนชื	อตาํบลหนองมน เป็นตาํบลแสนสุข มาขึ)นกบัอาํเภอเมืองชลบุรี โรงเรียนจึงไดเ้ปลี	ยนชื	อ
เป็นโรงเรียนประชาบาลตาํบลแสนสุข 3 (บา้นแสนสุข)  
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 สมยัโรงเรียน “พิบูลบาํเพญ็” (พ.ศ. 2496-2499)  
 พ.ศ. 2496 จอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรี เห็นควรปรับปรุงการศึกษา                        
ในทอ้งถิ	นใหก้วา้งขวางออกไปจึงมอบให ้พลเอกมงักร พรหมโยธี รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ
ดาํเนินการก่อสร้างขึ)นในตาํบลแสนสุข บนเนื)อที	 75 ไร่ 2 งาน 131 ตารางวา เป็นเงินค่าซื)อที	ดิน 
749,000 บาท ซึ	 งอยูบ่ริเวณเดียวกบัโรงเรียนประชาบาล ตาํบลแสนสุข 3 ไดว้างศิลาฤกษเ์มื	อวนัที	  
27 มกราคม พ.ศ. 2496 มีอาคารเรียนมธัยม อาคารเรียนชั)นประถม โรงฝึกงานหตัถศึกษา บา้นพกัครู 
คนงาน รวมเป็นเงินทั)งสิ)น 3,190,000 บาท นบัเป็นโรงเรียนมธัยมสามญัศึกษาสาํหรับการศึกษา 
ในระยะ 7 ปี เพื	อสนองแผนการ Primary extension school และโรงเรียนจดัเป็นแบบ Consolidated 
school หลงัจากวางศิลาฤกษแ์ลว้ 1 ปี นายกรัฐมนตรีไดม้าเป็นประธานในพิธีเปิดโรงเรียนนี)   
เมื	อวนัที	 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 ไดชื้	อวา่โรงเรียน “พิบูลบาํเพญ็” ใชเ้ป็นสถานที	เรียน  
ตั)งแต่ชั)นประถมปีที	 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที	 3 โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน คือ  
 1.  หม่อมเจา้พยคัฆพนัธ์ุ เกษมสันต ์ 
  2.  อาจารยพ์จน์ จนัทร์ลี 
  สมยัโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” วทิยาลยัวชิาการศึกษาบางแสน (พ.ศ. 2499-2517) 
  พ.ศ. 2499 กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาเห็นเป็นการสมควรจะขยายการศึกษาในดา้น
การฝึกหดัครู และดา้นสามญัศึกษา ใหไ้ดผ้ลดียิ	งขึ)น จึงไดโ้อนโรงเรียนพิบูลบาํเพญ็ มาสังกดั
วทิยาลยัวชิาการศึกษากรมการฝึกหดัครูเพื	อจดัตั)งเป็นโรงเรียนสาธิต ไดชื้	อวา่โรงเรียนสาธิต              
“พิบูลบาํเพญ็” วทิยาลยัการศึกษาบางแสน ตั)งแต่วนัที	 1 กนัยายน พ.ศ. 2499 เพื	อใหก้ารดาํเนินงาน
ไดผ้ลดี ทางสภาวทิยาลยัวชิาการศึกษาไดจ้ดัตั)งคณะกรรมการขึ)นคณะหนึ	งประกอบดว้ย 
ศาสตราจารยจ์ากมหาวทิยาลยัอินเดียนา รองอธิการบดี ครูใหญ่และอาจารยข์องวทิยาลยั                              
ทาํการสาํรวจเพื	อจดัวางนโยบายและวางหลกัปฏิบติัของโรงเรียนขั)นต่อไป นโยบายเดิมของ
โรงเรียน คือ จดัดาํเนินการประถมศึกษาอนัเป็นการศึกษาภาคบงัคบัใหแ้ก่ นกัเรียนในตาํบลแสนสุข  
ตาํบลบางพระ และตาํบลอื	น ๆ ที	รถยนตรั์บส่งของ โรงเรียนจะผา่นไปถึงไดจ้นถึงตวัเมือง 
ของจงัหวดัชลบุรี นอกจากนี)  ยงัไดจ้ดัการศึกษาชั)นมธัยมสามญัตอนตน้ใชห้ลกัสูตร มธัยมสามญั
ของกรมสามญัศึกษาทางดา้นหตัถศึกษา ครึ	 งหนึ	งของเวลาเรียนใน 1 สัปดาห์หลงัจากการสาํรวจ  
ซึ	 งจดัใหมี้การฝึกหดัของคณะกรรมการชุดแรกเสร็จสิ)นลง นโยบาย และการปฏิบติังาน 
ของโรงเรียนนี)  ก็ถูกดดัแปลงใหเ้หมาะสมกบัที	เป็นโรงเรียนสาธิตยิ	งขึ)น การดาํเนินการในระยะนี)
ไดมี้ผูเ้ขา้มาบริหารงานในตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ คือ  
 1.  ศาสตราจารย ์ดร.พนสั หนันาคินทร์  
 2.  อาจารยบุ์ญเลิศ ศรีหงส์ 
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 3.  รองศาสตราจารย ์อนนต ์อนนัตรังสี 
  4.  รองศาสตราจารย ์ดร.ประเทิน มหาขนัธ์  
  5.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์สุธรรม ศุกระกาณจน์ 

สมยัโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (พ.ศ. 2517-2534) 
พ.ศ. 2517 วทิยาลยัวชิาการศึกษา ไดย้กฐานะเป็นมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” สังกดัภาควชิาหลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ สาํหรับนิสิต
ไปใชฝึ้กปฏิบติังานดา้นประสบการณ์อาชีพ การปฏิบติังาน ไดมี้การจดัตั)งสมาคมผูป้กครอง ครู 
ศิษยเ์ก่าขึ)น เพื	อสนบัสนุนการดาํเนินงานของโรงเรียน สมาคมไดจ้ดัสร้างอาคารเรียน ขนาด                
54 x 9.20 เมตร ชั)นเดียว ชื	ออาคาร “พิบูลรําลึก” (ซึ	 งต่อมาไดต่้อเติมเป็นอาคาร 2 ชั)น)  

 1.  รองศาสตราจารย ์สายนัห์ มาลยาภรณ์  
  2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์สุพฒันา โหระกุล  
  3.  รองศาสตราจารย ์เชาวน์ มณีวงษ ์
 สมยัโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (พ.ศ. 2534-ปัจจุบนั)   
 พ.ศ. 2534 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ บางแสน ไดรั้บฐานะ เป็นมหาวทิยาลยั
เอกเทศชื	อ มหาวทิยาลยับูรพา เมื	อวนัที	 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2534 โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”  
ไดรั้บการจดัใหเ้ป็นหน่วยงานที	เทียบเท่าภาควชิาตามพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยับูรพา                          
โดยสังกดัคณะศึกษาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2534 นี)  สมาคมผูป้กครอง ครู ศิษยเ์ก่า ไดจ้ดัสร้างต่อเติม
อาคารเรียน “พิบูลรําลึก” ขึ)นอีก 1 ชั)น และไดมี้ผูมี้จิตศรัทธา สร้างหอพระประจาํโรงเรียน และ
อาคาร “แสนเจริญ” มอบให้แก่โรงเรียน การดาํเนินงานในระยะนี)  ไดมี้ผูม้าบริหารในตาํแหน่ง
ผูอ้าํนวยการ คือ  
 1.  วา่ที	ร้อยตรีสุเทพ เมืองคลา้ย  
 2.  ผูช่้วยศาสตราจารยส์มพิศ อุดมศิลป์  
  3.  ดร.สมศกัดิ2  ลิลา  
  4.  รองศาสตราจารย ์ดร.ฉลอง ทบัศรี  
  5.  ดร.ผลาดร สุวรรณโพธิ2   
 6.  ดร.วิโรฒน์ ชมภู (ปัจจุบนั)  
 ปัจจุบนัโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีอาคารเรียนจาํนวน 10 หลงั 
อาคารห้องสมุด 1 หลงั อาคารปฏิบติัการ 6 หลงั โรงอาหาร 2 หลงั อาคารพลศึกษา 1 หลงั  
สนามกีฬา 7 สนาม บา้นพกัคนงาน อาจารย ์จาํนวน 36 หลงั จาํนวนอาจารย ์และเจา้หนา้ที	                    
อตัราจา้งชั	วคราวและนกัการภารโรง รวมประมาณ 280 คน จาํนวนนกัเรียนปฐมวยั ถึง                          
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มธัยมตอนปลาย ประมาณ 3,500 คน  โรงเรียนสาธิต “พิบลูบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                            
เป็นหน่วยงานภายในคณะศึกษาศาสตร์ อยูใ่นการกาํกบัของมหาวทิยาลยั มีการบริหารงาน            
นอกระบบราชการเพื	อใหเ้กิดความคล่องตวั และมีประสิทธิภาพ มีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงาน 
ดงันี)   
 1.  เพื	อศึกษา วจิยัและทดลอง งานพฒันาการของเด็กในวยัเรียน อนัเกี	ยวเนื	องใน 
ดา้นจิตวทิยาการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และทฤษฎีการเรียนรู้ของเด็กในทุกระดบัการศึกษา 
ใหมี้ความเจริญงอกงามในทุกดา้น  
 2.  เพื	อเป็นแหล่งสาธิต ทดลอง วจิยังานดา้นหลกัสูตรวธีิสอน การใชสื้	อการสอน  
การวดัผลและประเมินผลของหลกัสูตรทุกระดบัการศึกษา  
 3.  เพื	อเป็นสถานที	ปฏิบติั ดา้นฝึกสอน ฝึกงาน และพฒันาวชิาชีพของนิสิตนกัศึกษา 
ในคณะศึกษาศาสตร์ และคณะอื	น ๆ ในมหาวทิยาลยัหรือสถาบนัอื	น  
 4.  เพื	อเป็นแหล่งสาธิต อบรม เผยแพร่ผลงานจากการทดลองวจิยัทางการศึกษา ใหแ้ก่
สถาบนั โรงเรียนชุมชน อื	น ๆ  
 5.  เพื	อเป็นแหล่งอบรม ศึกษา และเผยแพร่งานดา้นศิลปวฒันธรรม เพื	อเป็นการปลูกฝัง
วฒันธรรมและอนุรักษใ์หเ้ป็นมรดกสืบต่อไป 
 6.  เพื	อเป็นสถานศึกษาของบุตรอาจารย ์ขา้ราชการ และบุคลากรของมหาวทิยาลยับูรพา  
งบประมาณ โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับรูพา มีแหล่งที	มาของงบประมาณ 2 ส่วน 
คือ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล และงบประมาณเงินรายได ้โดยในแต่ละปีรับการจดัสรรงบประมาณ 
จากรัฐบาล และเงินรายไดจ้ากการจดัการศึกษา การใหบ้ริการสุขภาพ และการใหบ้ริการวชิาการ 
บุคลากร โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีบุคลากรที	ปฏิบติัหนา้ที	ในโรงเรียน
หลายประเภท ไดแ้ก่ บุคลากรประเภทพนกังานมหาวทิยาลยั ขา้ราชการ ลูกจา้งประจาํ และลูกจา้ง 
 ปีงบประมาณ 2554 โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีบุคลากรทั)งสิ)นจาํนวน  
279 คน จาํแนกเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัเงินแผน่ดิน 48 คน พนกังานมหาวทิยาลยั ซึ	 งจา้งจากเงิน
รายไดส่้วนงาน 214 คน ขา้ราชการ 5 คน และลูกจา้งประจาํ 12 คน การจดัหลกัสูตร และการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
 โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีเป้าหมายสาํคญัในการจดัการศึกษา 
คือ มุ่งพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะตามที	กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 และเนน้ส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ตามความถนดั  
มีคุณธรรมและค่านิยมที	ถูกตอ้ง สามารถปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนดัไดอ้ยา่ง 
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มีประสิทธิภาพและมีระเบียบวนิยัในการดาํเนินชีวิต โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา ไดจ้ดัระบบการศึกษา เป็น 3 หลกัสูตร และ 1 โครงการ ดงันี)   
 1.  หลกัสูตรปฐมวยั 
 หลกัสูตรสถานศึกษาระดบัปฐมวยั พ.ศ. 2551 เป็นหลกัสูตรที	เนน้กิจกรรมโดยมุ่งเนน้ 
พฒันาการดา้นต่าง ๆ ของนกัเรียน โครงสร้างของหลกัสูตรประกอบดว้ย กิจกรรมต่าง ๆ  
และจาํนวนชั	วโมง ดงันี)   
  1.1  บูรณาการ กิจกรรมบูรณาการประกอบดว้ย กิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรม         
การพฒันากลา้มเนื)อใหญ่ การพฒันากลา้มเนื)อเล็ก การพฒันาอารมณ์ จิตใจและปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม การพฒันาสังคม นิสัย การพฒันาการคิด การพฒันาภาษา การส่งเสริมจินตนาการ  
และความคิดสร้างสรรค ์โดยจะมีการจดัเป็นหน่วยการเรียนรู้ 36 หน่วยการเรียนรู้ กิจกรรม 
บูรณาการมีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 270 ชั	วโมงต่อภาคเรียน 
  1.2  ภาษาไทย กิจกรรมภาษาไทย ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึกปฏิบติัทางดา้นการฟัง 
การพดู การอ่านและการเขียนภาษาไทยขั)นพื)นฐานที	เหมาะสมกบัวยัของเด็ก มีจาํนวนชั	วโมง
ประมาณ 36 ชั	วโมงต่อภาคเรียน 
  1.3  คณิตศาสตร์ กิจกรรมคณิตศาสตร์ ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึกปฏิบติั 
ทางดา้นคณิตศาสตร์ขั)นพิ)นฐานที	เหมาะสมกบัวยัของเด็ก มีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมง 
ต่อภาคเรียน 
  1.4  ภาษาองักฤษ กิจกรรมภาษาองักฤษ ประกอบดว้ย กิจกรรมฝึกทกัษะการฟัง  
การพดู การอ่านและการเขียน และกิจกรรมทางวฒันธรรมของประเทศที	ใชภ้าษาองักฤษเป็นภาษา
ราชการ กิจกรรมภาษาองักฤษ มีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน 
  1.5  พื)นฐานนาฏศิลป์ กิจกรรมพื)นฐานนาฏศิลป์ ประกอบดว้ย กิจกรรมนาฏศิลป์ไทย
ขั)นพื)นฐาน กิจกรรมนาฏศิลป์มีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน โดยเรียน 
ในชั)นอนุบาลปีที	 1 
  1.6  คอมพิวเตอร์ กิจกรรมคอมพิวเตอร์ ประกอบดว้ย กิจกรรมการใชค้อมพิวเตอร์ 
ขั)นพื)นฐานมีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน โดยเรียนในชั)นอนุบาลปีที	 2 
  1.7  พื)นฐานดนตรี กิจกรรมพื)นฐานดนตรี ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึกปฏิบติั
ทางดา้นดนตรีขั)นพื)นฐานมีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน โดยเรียนในชั)นอนุบาล 
ปีที	 2  
  1.8  วา่ยนํ)า กิจกรรมวา่ยนํ)า ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึกปฏิบติัวา่ยนํ)าขั)นพื)นฐาน 
มีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน โดยเรียนในชั)นอนุบาลปีที	 3 
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  1.9  เปียโน/ คียบ์อร์ด ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึกปฏิบติัการเล่นเปียโน/ คียบ์อร์ด
ขั)นพื)นฐานมีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 18 ชั	วโมงต่อภาคเรียน โดยเรียนในชั)นอนุบาลปีที	 3 
  1.10  การนอนหลบัพกัผอ่น เป็นกิจกรรมที	ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติัเกี	ยวกบัการนอน
อยา่งถูกสุขลกัษณะและการพกัผอ่นที	เหมาะสมกบัวยัของเด็กมีจาํนวนชั	วโมงประมาณ 180 ชั	วโมง
ต่อภาคเรียน  
 2.  หลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐาน แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงันี)   
  2.1  ระดบัประถมศึกษา (ชั)นประถมศึกษาปีที	 1-6) การศึกษาระดบันี) เป็นช่วงแรก 
ของการศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ทกัษะพื)นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดคาํนวณทกัษะการคิด
พื)นฐาน การติดต่อสื	อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื)นฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันา
คุณภาพชีวติอยา่งสมบูรณ์และสมดุลทั)งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวฒันธรรม 
โดยเนน้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการระดบัชั)นประถมศึกษาจดัเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมีเวลาเรียน
วนัละไม่เกิน 6 ชั	วโมง แยกเป็น 2 โปรแกรม ดงันี)   
    2.1.1  โปรแกรมปกติ เป็นโปรแกรมที	กาํหนดรายวชิาพื)นฐานตามโครงสร้าง 
ของหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 และพร้อมทั)งกาํหนดรายวชิา 
และกิจกรรมเพิ	มเติมตามความพร้อมและบริบทของโรงเรียน 
   2.1.2  โปรแกรมเนน้ความสามารถทางภาษาองักฤษ (Junior international 
program: JIP) เป็นโปรแกรมที	กาํหนดรายวชิาพื)นฐานตามโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 และกาํหนดรายวชิาและกิจกรรมเพิ	มเติมตามจุดเนน้ 
ของโรงเรียนโดยมีการจดัการเรียนรู้บางรายวชิาเป็นภาษาองักฤษ  
  2.2  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั)นมธัยมศึกษาปีที	 1-3) การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้มุ่งเนน้ให้นกัเรียนไดส้าํรวจความถนดัและความสนใจของตนเองส่งเสริมการพฒันา
บุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค ์และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะ                     
ในการดาํเนินชีวิต มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลย ีเพื	อเป็นเครื	องมือในการเรียนรู้ มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม มีความสมดุลทั)งดา้นความรู้ ความคิด ความดีงามและมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  
ตลอดจนใชเ้ป็นพื)นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ ระดบัชั)นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
จดัเวลาเรียนเป็นรายภาค คิดนํ)าหนกัของรายวชิาที	เรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์40 ชั	วโมงต่อ 
ภาคเรียน มีค่านํ)าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) โดยแยกเป็น 3 โปรแกรม ดงันี)   
   2.2.1  โปรแกรมปกติ เป็นโปรแกรมที	กาํหนดรายวชิาพื)นฐานตามโครงสร้าง 
ของหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 พร้อมทั)งกาํหนดรายวชิา 
และกิจกรรมเพิ	มเติมตามความพร้อมและบริบทของโรงเรียน  
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   2.2.2  โปรแกรมเนน้ความสามารถทางภาษา (Language intensive program: LIP) 
เป็นโปรแกรมที	กาํหนดรายวิชาพื)นฐานตามโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษา 
ขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 พร้อมทั)งกาํหนดรายวชิาและกิจกรรมเพิ	มเติมที	เนน้ทางดา้นภาษา  
   2.2.3  โปรแกรมเนน้ความสามารถทางวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Science and 
mathematic program: SAM) เป็นโปรแกรมที	กาํหนดรายวิชาพื)นฐานตามโครงสร้างของหลกัสูตร
แกนกลางสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 พร้อมทั)งกาํหนดรายวชิาและกิจกรรมเพิ	มเติม 
ที	เนน้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และคอมพิวเตอร์  
  2.3  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั)นมธัยมศึกษาปีที	 4-6) การศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย มุ่งเนน้เพิ	มพนูความรู้และทกัษะเฉพาะดา้น สนองตอบความสามารถ  
ความถนดั และความสนใจของนกัเรียนดา้นวชิาการและวิชาชีพ มีทกัษะในการใชว้ทิยาการ 
และเทคโนโลย ีตลอดทั)งทกัษะกระบวนการคิดชั)นสูง สามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาต่อ ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จดัเวลาเรียนเป็นรายภาค คิดนํ)าหนกั
ของรายวชิาที	เรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์40 ชั	วโมงต่อภาคเรียน มีค่านํ)าหนกัวชิา  
เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) จาํแนกเป็น 5 โปรแกรม ดงันี)   
   2.3.1  โปรแกรมองักฤษ-สังคม กาํหนดการเรียนและรายวิชาเพิ	มเติม  
ที	เนน้ทางดา้นภาษาตามความสนใจของนกัเรียน มีเวลาเรียนวนัละ 6 ชั	วโมง 
   2.3.2  โปรแกรมองักฤษ-คณิตศาสตร์ กาํหนดการเรียนรายวชิาเพิ	มเติม  
ที	เนน้ทางดา้นภาษาองักฤษและคณิตศาสตร์ มีเวลาเรียนวนัละ 6 ชั	วโมง 
   2.3.3  โปรแกรมวทิย-์คณิต กาํหนดการเรียนและรายวชิาเพิ	มเติม  
ที	เนน้ทางวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ มีเวลาเรียนวนัละ 6 ชั	วโมง 
   2.3.4  โปรแกรมเนน้ความสามารถทางดา้นภาษา (Language intensive program: 
LIP) กาํหนดการเรียนและรายวชิาเพิ	มเติมที	เนน้ทางดา้นภาษาระดบักา้วหนา้ มีเวลาเรียน 
วนัละ 7 ชั	วโมง  
   2.3.5  โปรแกรมเนน้ความสามารถทางดา้นวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Science 
and mathematics program: SAM) กาํหนดการเรียนและรายวชิาเพิ	มเติมที	เนน้ทางดา้นวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ภาษาระดบักา้วหนา้ มีเวลาเรียนวนัละ 7 ชั	วโมง  
 3.  หลกัสูตรการศึกษานานาชาติขั)นพื)นฐาน (International education program: IEP) 
เรียนตามโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั)นพื)นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีการกาํหนด
รายวชิาและกิจกรรมเพิ	มเติมตามจุดเนน้ของโรงเรียน จดัการเรียนการสอนทุกรายวชิา 
เป็นภาษาองักฤษ โดยอาจารยช์าวต่างชาติ ยกเวน้รายวชิาภาษาไทย ศิลปไทย ประวติัศาสตร์ไทย  
พุทธศาสนา กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม โดยหลกัสูตร 



                                          23 

 

ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย  
3 โปรแกรม ดงันี)  โปรแกรมศิลป์-ภาษา โปรแกรมศิลป์-คาํนวณ โปรแกรมวทิย-์คณิต 
โครงการสนบัสนุนการจดัตั)งหอ้งเรียนวทิยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการกาํกบัดูแลของมหาวทิยาลยั 
(โครงการ วมว.) ซึ	 งรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย รุ่นแรกเมื	อปีการศึกษา 2556  
เป็นหลกัสูตรการเรียนการสอนมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนมีความโดดเด่นดา้นทกัษะการคิดวิเคราะห์  
การคิดสังเคราะห์ การคิดแกปั้ญหาผา่นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยใชศ้าสตร์ทางทะเล 
เป็นแหล่งการเรียนรู้ ภายใตค้ติพจน์ของโครงการ “สร้างนกัคิด ผลิตนกัปราชญ ์ดว้ยศาสตร์ 
ทางทะเล” (คู่มือนกัเรียนและผูป้กครองโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา , 2559, 
หนา้ 32-36)  
 เป้าหมายดา้นการวจิยั 
 1.  บุคลากรทาํการวจิยัเพื	อพฒันาการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพสมํ	าเสมอทุกภาคเรียน 
 2.  ร่วมมือกบัคณะศึกษาศาสตร์และหน่วยงานต่าง ๆ ทาํวิจยัเพื	อพฒันาหลกัสูตร วธีิสอน 
ยทุธศาสตร์ดา้นการวิจยั  
 3.  พฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหมี้ความรู้และทกัษะในเทคนิควจิยัใหม่ ๆ  
 4.  กาํหนดงบประมาณ เงินรายไดส้นบัสนุนการวจิยัปีละไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 
 5.  จดัหาแหล่งทุนภายนอก เช่น องคก์ารรัฐ เอกชน และผลกัดนัใหไ้ดรั้บงบประมาณ
แผน่ดิน 
 6.  จดัตั)งกรรมการส่งเสริมการวจิยัเพื	อพิจารณา พฒันาระบบฐานขอ้มูลและจดัทาํ
แผนงานส่งเสริมการวจิยัร่วมมือกบัคณะศึกษาศาสตร์ และหน่วยงานอื	น ๆ ในการทาํการวจิยั 
และเผยแพร่ ผลงานวจิยั สาธิต ทดลอง สู่ภายนอก 
 เป้าหมายดา้นการผลิตนกัเรียน 
 โรงเรียนมีเป้าหมายที	จะผลิตนกัเรียนโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยใหมี้คุณลกัษณะ ดงันี)   
 1.  เป็นผูรู้้ในวธีิเรียนรู้ รักการอ่านและใฝ่หาความรู้อยา่งต่อเนื	อง 
 2.  มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
 3.  มีความรู้และทกัษะทางคณิตศาสตร์ ภาษา วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4.  เป็นผูน้าํและร่วมงานกบัผูอื้	นไดดี้ 
 5.  มีความสามารถพิเศษตามความพร้อม ความถนดั และความสนใจของตน 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตนกัเรียน 
 1.  พฒันาฐานการเรียนรู้ใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 
 2.  พฒันาระบบสารสนเทศทางวชิาการและแหล่งความรู้ต่าง ๆ  
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 3.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพเป็นจริงสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและสังคม 
 4.  พฒันาระบบอาจารยที์	ปรึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ สามารถศึกษาพฤติกรรม
นกัเรียน ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 5.  ส่งเสริมใหมี้ระบอบประชาธิปไตย โดยตั)งคณะกรรมการนกัเรียนในโรงเรียน 
 6.  จดัใหมี้กิจกรรมส่งเสริมบุคลิกภาพ ความเป็นผูน้าํรูปแบบต่าง ๆ  
 7.  พฒันาระบบสารสนเทศเพื	อการศึกษา และติดตามพฤติกรรมนกัเรียนอยา่งต่อเนื	อง 
 เป้าหมายดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 1.  ทดลองเทคนิควธีิสอนใหม่ ๆ ที	ส่งเสริมการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 2.  เป็นผูน้าํในการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ 
ความเป็นจริง 
 3.  จดัคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยทีี	จาํเป็นใหก้บันกัเรียนและบุคลากรใหเ้พียงพอ 
 4.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้อื)ออาํนวยต่อการจดัการเรียนการสอน                      
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  พฒันาบุคลากรทุกระดบัใหมี้ทกัษะและศกัยภาพเพียงพอในการปฏิบติังาน 
 6.  มีระบบประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาที	มีประสิทธิภาพ 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 1.  พฒันาระบบสารสนเทศเพื	อการจดัการเรียนการสอนใหค้รอบคลุมในกลุ่มงานต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 
 2.  พฒันาการเชื	อมโยงระบบเครือข่ายขอ้มูลภายในโรงเรียนอยา่งทั	วถึงและเชื	อมกบั 
ศูนยข์อ้มูลภายนอกได ้
 3.  จดัคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยทีี	จาํเป็นใหก้บันกัเรียนและบุคลากรใหพ้อเพียง 
ต่อการใชง้านในอตัราไม่นอ้ยกวา่ 1: 1 สาํหรับนกัเรียน และ 1: 1 สาํหรับบุคลากร 
 เป้าหมายดา้นการบริการวชิาการสังคม 
 ใหบ้ริการวชิาการ ถ่ายทอดและแลกเปลี	ยนความรู้กบัโรงเรียนต่าง ๆ และชุมชน 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริการวิชาการแก่สังคม 
 1.  สนบัสนุนและส่งเสริมการบริการวชิาการ 
   1.1  พฒันารูปแบบและกิจกรรมของการจดัค่ายในการให้บริการวชิาการ 
อยา่งหลากหลาย 
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  1.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์รดา้นต่าง ๆ เพื	อร่วมกนัพฒันางานบริการ 
วชิาการตามความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชนอยา่งต่อเนื	อง 
  1.3  สร้างเครือข่ายและพฒันารูปแบบความร่วมมือเพื	อให้เกิดการเรียนรู้ซึ	 งกนัและกนั
ระหวา่งโรงเรียนกบัโรงเรียน และระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
  1.4  จดัหาแหล่งทุน และแสวงหาความร่วมมือกบัชุมชนเพื	อสนบัสนุนการพฒันา 
รูปแบบต่าง ๆ  
 2.  สนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งต่อเนื	องเพื	อให้เกิดสังคมฐานความรู้  
 (Knowledge-based society)  
   2.1  ส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรสารสนเทศร่วมกนัของหน่วยงานภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยพฒันาเครือข่ายหอ้งสมุด 
   2.2  จดัทาํฐานขอ้มูลความรู้สาขาวชิาต่าง ๆ บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
   2.3  จดัทาํห้องขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ต่าง ๆ เพื	อเป็นแหล่งพฒันาส่งเสริมการเรียนรู้  
โดยใชเ้ทคโนโลยทีี	ทนัสมยัและใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.4  จดัสร้างฐานการเรียนรู้ (Learning based) ที	ใชเ้รียนรู้ร่วมกนัทั)งในโรงเรียน 
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
  เป้าหมายดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 1.  สร้างจิตสาํนึกใหน้กัเรียนเกิดความรัก ภาคภูมิใจและตระหนกัในความสาํคญั 
ของศิลปวฒันธรรมและประเพณีที	ดีของไทย 
 2.  สนบัสนุน และส่งเสริมการเผยแพร่ อนุรักษว์ฒันธรรมไทยที	ดี 
 3.  สร้างความเขา้ใจและแลกเปลี	ยนวฒันธรรมกบันานาประเทศ 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 1.  จดักิจกรรมเพื	อสร้างจิตสาํนึกใหเ้กิดความรัก หวงแหน ความภาคภูมิใจ และตระหนกั
ในความสาํคญัของศิลปวฒันธรรม 
 2.  ส่งเสริมใหค้วามร่วมมือกบับุคลากรและนกัเรียนในการจดัทาํกิจกรรม และเผยแพร่
ความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมทั)งระดบัทอ้งถิ	น ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ 
 3.  จดัสรรงบประมาณ และจดัทาํแผนงานดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
  4.  สร้างความสามคัคีในการร่วมมือร่วมใจกบันานาประเทศเพื	อเผยแพร่วฒันธรรม 
ไปสู่อารยประเทศ 
 5.  สร้างความเขา้ใจและร่วมมือกบัประเทศอื	น ๆ ในกลุ่มที	ต่างวฒันธรรม 
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  เป้าหมายดา้นการบริหาร 
 นาํโรงเรียนสู่ระบบการบริหารในกาํกบัของรัฐ มีระบบการจดัการที	ดี ลดขั)นตอน 
การปฏิบติังานต่าง ๆ และมีระบบกาํกบัตรวจสอบที	มีคุณภาพ 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหาร 
  1.  จดัโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ระบบงานที	เอื)ออาํนวยต่อการประสานงาน 
กบัหน่วยงานต่าง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.  เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที	หน่วยงานอื	นจดัขึ)นในโอกาสต่าง ๆ และเชิญใหห้น่วยงาน
เขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งทั	วถึง 
  การจดัการเรียนการสอน 
  หลกัสูตรที	ใชส้อน ใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐาน  
 หลกัการ 
  1.  เป็นการศึกษาเพื	อความเป็นเอกภาพของชาติ มุง้เนน้ความเป็นไทยควบคู่ 
กบัความเป็นสากล  
  2.  เป็นการศึกษาเพื	อปวงชน ที	ประชาชนทุกคนจะไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาค  
และเท่าเทียมกนั โดยสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
  3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื	องตลอดชีวติ โดยถือวา่
ผูเ้รียนมีความสาํคญัที	สุด สามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเตม็ศกัยภาพ 
  4.  เป็นหลกัสูตรที	มีโครงสร้างยดืหยุน่ ทั)งดา้นสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู้ 
  5.  เป็นหลกัสูตรที	จดัการศึกษาไดทุ้กรูปแบบครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถ 
เทียบโอนไดผ้ลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
 จุดหมาย 
 หลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐาน พ.ศ. 2542 มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์	สมบูรณ์ 
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ 
จึงกาํหนดจุดหมาย ซึ	 งถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ดงัต่อไปนี)  
 1.  เห็นคุณค่าของตนเอง ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนา  
ที	ตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์
  2.  มีความคิดสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียน และรักการคน้ควา้ 
  3.  มีความรู้อนัเป็นสากล รู้เท่าทนัการเปลี	ยนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการ  
มีทกัษะและศกัยภาพในการจดัการ การสื	อสารและการใชเ้ทคโนโลย ีปรับวธีิการคิด วธีิการทาํงาน  
ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
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  4.  มีทกัษะกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ทกัษะการคิด  
การสร้างปัญญา และทกัษะในการดาํเนินชีวิต 
  5.  รักการออกกกาํลงักาย ดูแลตนเองใหมี้คุณภาพและบุคลิกภาพที	ดี 
  6.  มีประสิทธิภาพในการผลิต และการบริโภค มีค่านิยมเป็นผูผ้ลิตมากกวา่เป็นผูบ้ริโภค 
  7.  เขา้ใจในประวติัศาสตร์ของชาติไทย ภูมิใจในความเป็นไทย เป็นพลเมืองดี ยดึมั	น 
ในวถีิชีวติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
  8.  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษภ์าษาไทย ศิลปะ วฒันธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญาไทย
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ	งแวดลอ้มรักประเทศชาติและทอ้งถิ	น มุ่งทาํประโยชน์และ                                        
สร้างสิ	งที	ดีงามใหส้ังคม  
 คุณลกัษณะของนกัเรียนโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 นกัเรียนที	กาํลงัศึกษาและสาํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา จะตอ้งเป็นผูมี้คุณลกัษณะที	พึงประสงคต์ามที	โรงเรียนมุ่งเนน้พฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี)  
(โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา, 2555, หนา้ 17)  
  1.  ผูเ้รียนสามารถพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของตนเองดว้ยวธีิการเรียนรู้ที	ถูกตอ้ง  
มีความเป็นเลิศทางดา้นภาษา เทคโนโลย ีคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ 
  2.  ผูเ้รียนสามารถแสดงบทบาทของการเป็นผูน้าํ มีความกลา้แสดงออกในทางที	ถูกตอ้ง 
เชื	อมั	นในความสามารถของตนเองและปรับตวัอยูร่่วมกบัผูอื้	นไดเ้ป็นอยา่งดี 
  3.  ผูเ้รียนสามารถพฒันากระบวนการคิดของตนเองอยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผลและ 
มีดุลยภาพทางความคิด สามารถสร้างผลงานจากความคิดสร้างสรรคข์องตนเอง 
  4.  ผูเ้รียนมีพฤติกรรมที	บ่งบอกถึงการเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มารยาท รวมทั)ง 
มีความสาํนึกรับผดิชอบต่อตนเองและสังคมส่วนรวม 
  5.  ผูเ้รียนสามารถสร้างสรรคผ์ลงานทางดา้นศิลปะ ดนตรี กีฬา ตามความถนดัและ 
ความสนใจของตน 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555-2559  
 ในแผนยทุธศาสตร์การพฒันาของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
ที	ดาํเนินงานมาอยา่งต่อเนื	อง ไดมี้การปรับเปลี	ยนกลยทุธ์ในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปลี	ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลย ีซึ	 งในปี พ.ศ. 2555-2559 ไดมี้ยทุธศาสตร์ในการพฒันา
เพื	อใหส้อดคลอ้งกบัปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ อตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ ดงันี)  (คู่มือนกัเรียน 
และผูป้กครองโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา, 2559, หนา้ 10)  
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 1.  ปณิธาน (Determination) โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
มีความมุ่งมั	นในการเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยทาํการศึกษา วจิยั ทดลองหลกัสูตร
และวธีิสอนใหน้กัเรียนเป็นผูใ้ฝ่หาความรู้และคุณธรรม 
 2.  วสิัยทศัน์ (Vision) “มุ่งสร้างความร่วมมือกบัทุกฝ่ายที	เกี	ยวขอ้ง ในการพฒันา
มาตรฐานทางวชิาการ คุณภาพของครู บุคลากร และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียน 
เพื	อการสร้างและพฒันามาตรฐานความรู้และคุณภาพของนกัเรียนทุกระดบัที	เทียบเคียงได ้
กบัระดบัสากล” 
 3.  พนัธกิจ (Mission)  
  3.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัทุกฝ่ายที	เกี	ยวขอ้งในการพฒันาการจดัการศึกษา
และความภูมิใจที	ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นที	ปรารถนาของสังคม 
  3.2  พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม 
  3.3  สร้างและพฒันา “มาตรฐานความรู้ของนกัเรียน” เพื	อความสามารถในการศึกษา
ต่อในระดบัที	สูงขึ)นและเทียบเคียงไดก้บัมาตรฐานในระดบัสากล 
  3.4  สร้างและพฒันา “คุณภาพของนกัเรียน” ใหเ้ป็นบุคคลที	มีความสามารถใน 
ทกัษะชีวติ 
   3.4.1  มีความคิดอยา่งเป็นระบบ และมีความคิดกา้วหนา้ สร้างสรรคแ์ละพฒันา 
   3.4.2  มีความสามารถในการใชภ้าษาไทย และภาษาต่างประเทศเพื	อการสื	อสาร
อยา่งมีประสิทธิผล 
   3.4.3  มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื	อการศึกษา 
และพฒันาอาชีพ 
   3.4.4  มีความมั	นใจและมีความพร้อม “เป็นผูน้าํ” และ “มีภาวะผูน้าํในระดบัสูง” 
เมื	อเทียบเคียงกบับุคคลในกลุ่มเดียวกนั 
   3.4.5  มีคุณธรรม จริยธรรม และดาํเนินชีวิตดว้ยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.5  วจิยัและพฒันาเพื	อการพฒันา “มาตรฐานความรู้ และคุณภาพของนกัเรียน” 
  4.  อตัลกัษณ์ของนกัเรียน (Identity)  
 “เก่ง IT ดีภาษา กา้วหนา้ความคิด Sprit ผูน้าํ คุณธรรมนาํชีวติ” 
 5.  เอกลกัษณ์ของโรงเรียน (Uniqueness) โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยใชกิ้จกรรม 
เป็นฐาน กลยทุธ์ในการพฒันา มี 13 ขอ้ ดงันี)   
 กลยทุธ์ที	 1 สร้างและพฒันานกัเรียนใหมี้อตัลกัษณ์ที	พึงประสงคพ์ร้อมมีกระบวนทศัน์
ในการดาํรงชีวติและมีทกัษะสากล 
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 กลยทุธ์ที	 2 แสวงหาภาคีเครือข่ายดา้นการบริหารจดัการศึกษาทั)งในระดบัประเทศ 
และนานาชาติมุ่งยกระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐานสู่สากล 
 กลยทุธ์ที	 3 ปรับระบบการจดัการศึกษาที	มีคุณภาพไดม้าตรฐาน และเป็นที	ยอมรับ 
ในระดบัสากลดว้ยกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาและการเทียบเคียง 
 กลยทุธ์ที	 4 คิดคน้ พฒันาผลงานวจิยั/ นวตักรรมดา้นการเรียนการสอนเพื	อเป็น 
ตน้แบบที	ดี (Best practice) และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 กลยทุธ์ที	 5 พฒันาโรงเรียนใหมี้สภาพแวดลอ้มที	เอื)อต่อการเรียนรู้ เป็นอุทยานการเรียนรู้
ทางการศึกษาของประเทศ 
 กลยทุธ์ที	 6 พฒันาโรงเรียนใหมี้ความพร้อมในการเป็นศูนยฝึ์กประสบการณ์วชิาชีพครู 
และสาขาที	เกี	ยวขอ้งที	มีคุณภาพเป็นที	ยอมรับในระดบัประเทศ 
 กลยทุธ์ที	 7 สร้างระบบการจดัการความรู้และการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นศูนยก์ลาง
แห่งความเป็นเลิศดา้นการสอนวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาที	สมบูรณ์ทั)งดา้นการสอน  
การทดลองและการทดสอบ 
 กลยทุธ์ที	 8 นาํพาสังคม ชุมชนใหพ้ฒันาเป็นสังคมอุดมปัญญาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 กลยทุธ์ที	 9 สร้างความโดดเด่นในดา้นการรักษา ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมของชาติ
ใหเ้ป็นที	ประจกัษแ์ก่สังคมบนพื)นฐานการเป็นแบบอยา่งที	ดี และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 กลยทุธ์ที	 10 สร้างโอกาส และช่องทางในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบการเงิน
และงบประมาณของโรงเรียนใหส้ามารถพึ	งพาตนเองได ้
 กลยทุธ์ที	 11 พฒันาโรงเรียนใหมี้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที	ทนัสมยัเอื)อต่อการเรียน
การสอนและการบริหาร 
 กลยทุธ์ที	 12 พฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนใหมี้ความสามารถสูง 
สอดคลอ้งกบัภารกิจและยทุธศาสตร์การพฒันา 
 กลยทุธ์ที	 13 ปรับระบบบริหารจดัการภายในของโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวัสูง 
และสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 มาตรการสู่การปฏิบติั 
 กลยทุธ์ที	 1 สร้างและพฒันานกัเรียนใหมี้อตัลกัษณ์ที	พึงประสงคพ์ร้อมมีกระบวนทศัน์
ในการดาํรงชีวติและมีทกัษะสากล 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  จดักระบวนการเรียนรู้มุ่งเนน้สมรรถนะสู่อตัลกัษณ์ที	พึงประสงค ์พร้อมมีกระบวน
ทศัน์ในการดารงชีวติและมีทกัษะสากล 
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 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างและพฒันานกัเรียน 
ของโรงเรียนใหมี้ อตัลกัษณ์ที	พึงประสงคพ์ร้อมมีกระบวนทศัน์ในการดารงชีวิตบนพื)นฐาน 
ความเป็นไทยและเท่าทนัสากล โดยยดึหลกัความพอเพียง 
 3.  ดาํเนินการพฒันานกัเรียนดว้ยรูปแบบที	เป็นระบบครบวงจร ตั)งแต่การสาํรวจปัญหา 
วางแผน จดักิจกรรมอบรม ปรับพฤติกรรม ตลอดจนการติดตามประเมินผล โดยมุ่งเนน้การส่งเสริม 
ดา้นระเบียบวินยั ความรับผิดชอบ การปลูกฝังคุณลกัษณะกิริยามารยาทที	เหมาะสมกบัวฒันธรรม  
อนัดีงามของไทย รวมทั)งการจดัหาทุนและความช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียนที	ควรไดรั้บ 
การดูแลเป็นพิเศษ 
 4.  จดัตั)งศูนยท์ดสอบสมรรถนะเฉพาะดา้น พร้อมสร้างระบบการทดสอบสมรรถนะ 
ของโรงเรียน ก่อนจบการศึกษาเพื	อรับประกนัสมรรถนะตามอตัลกัษณ์ของโรงเรียน และพฒันา 
สู่การบริการสังคมในอนาคตต่อไป 
 กลยทุธ์ที	 2 แสวงหาภาคีเครือข่ายดา้นการบริหารจดัการศึกษาทั)งในระดบัประเทศ 
และนานาชาติมุ่งยกระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐานสู่สากล 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  ธาํรงรักษาและขยายภาคีเครือข่ายดา้นการจดัการศึกษา และการบริหารการศึกษา 
ทั)งในระดบัประเทศและนานาชาติ 
 2.  แสดงศกัยภาพของโรงเรียนในมิติการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐานในระดบันานาชาติ 
เพื	อรองรับการเติบโตของประชาคมอาเซียนในลกัษณะภาคีความร่วมมือเพื	อการพฒันาร่วมกนั 
 3.  สร้างความร่วมมือทางวชิาการในลกัษณะพนัธะสัญญาร่วมกบัสถาบนัการศึกษา 
ที	มีชื	อเสียงและโดดเด่นดา้นการจดัการศึกษาในระดบัประเทศและนานาชาติ 
 4.  ยกระดบัขีดความสามารถของคณาจารยใ์หมี้ทกัษะทางการจดัการศึกษา  
และการบริหารการศึกษาสู่สากล 
 5.  การพฒันาโครงสร้างพื)นฐานของโรงเรียนให้เอื)อต่อการจดัการศึกษานานาชาติ 
ที	มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้น 
 6.  เสริมสร้างภาพลกัษณ์และคุณลกัษณะที	โดดเด่นเฉพาะของการจดัการศึกษานานาชาติ
ขั)นพื)นฐาน 
 กลยทุธ์ที	 3 ปรับระบบการจดัการศึกษาที	มีคุณภาพไดม้าตรฐาน และเป็นที	ยอมรับ 
ในระดบัสากลดว้ยกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาและการเทียบเคียงมาตรการสู่การปฏิบติั 
ของกลยทุธ์ 
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 1.  ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้ณาจารยท์าํการศึกษา วจิยั คน้ควา้ทดลอง เพื	อแสวงหา
และพฒันานวตักรรมทางการศึกษา รวมไปถึงการวจิยัในชั)นเรียน (Classroom action research)  
โดยการศึกษาขอ้มูลพื)นฐาน เพื	อนามาปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ	งขึ)น และมีความรู้ความสามารถในการปรับเปลี	ยนหลกัสูตรให้เหมาะสม 
กบัสภาพการณ์ที	เปลี	ยนแปลงเพื	อพฒันานกัเรียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
 2.  พฒันาระบบการจดัการศึกษาใหมี้มาตรฐานและเป็นที	ยอมรับในระดบัสากล 
 พร้อมพฒันา โครงการบริหารจดัการตวัชี) วดัใหเ้ป็นไปตามมาตรการ มีการดาเนินการโครงการ 
ดงันี)   
  2.1  พฒันาหลกัสูตรทุกหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  2.2  พฒันาหลกัสูตรที	เป็นความร่วมมือกบัต่างประเทศ 
  2.3  บริหารจดัการตวัชี)วดัตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาของ สมศ.  
เพื	อบูรณาการสู่ระบบงานประจาํของโรงเรียน และเชื	อมโยงสู่ตวัชี)วดัของแต่ละบุคคลพร้อมทั)ง
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในใหมี้ความเขม้แข็ง 
  2.4  ยกระดบัมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพื	อเป็นตน้แบบ
ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
  2.5  แสวงหาความเป็นเลิศดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาจากสถาบนัการศึกษา 
ทั)งในและต่างประเทศเพื	อการปรับปรุงระบบงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 กลยทุธ์ที	 4 คิดคน้ พฒันาผลงานวจิยั/ นวตักรรมดา้นการเรียนการสอนเพื	อเป็นตน้แบบ 
ที	ดี (Best practice) และเกิดประโยชน์ต่อการศึกษาระดบัปฐมวยัและการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  เสริมสร้างศกัยภาพของคณาจารยใ์หเ้ป็นนกัวจิยั และพฒันานวตักรรมดา้นการเรียน
การสอน 
 2.  พฒันาระบบการส่งเสริมและสนบัสนุนการทาํวจิยั การผลิตผลงานทางวชิาการ 
ของบุคลากร 
 3.  ปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลใหเ้ป็นคลงัขอ้มูลที	เอื)อต่อการทาํวจิยั 
 4.  สร้างผลงานทางวชิาการเพื	อเป็นตน้แบบในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั 
และการจดัการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
 5.  ส่งเสริมการนาํเสนองานวิจยัในระดบัประเทศและนานาชาติ 
 6.  สร้างวฒันธรรมการวจิยัของโรงเรียนใหมี้ความเขม้แข็งและเชื	อมโยงการวจิยั 
สู่การประเมินผลการปฏิบติังาน 
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 กลยทุธ์ที	 5 พฒันาโรงเรียนใหมี้สภาพแวดลอ้มที	เอื)อต่อการเรียนรู้ เป็นอุทยานการเรียนรู้
ทางการศึกษาของประเทศมาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  พฒันาภูมิทศัน์และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและห้องเรียนใหน่้าอยู ่น่าเรียน อาทิ 
  1.1  ภูมิทศัน์และสภาพแวดลอ้ม หอ้งเรียน มีความสะอาด สวยงาม 
  1.2  หอ้งเรียนมีความพร้อม มีอุปกรณ์ที	จาํเป็นตอ้งใชค้รบถว้น 
  1.3  มีสาธารณูปโภคที	ดีใหบ้ริการแก่นกัเรียน 
  1.4  สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือกบัคณะศึกษาศาสตร์ หน่วยงานราชการ 
และเอกชนเพื	อเป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ งานวจิยั และทดลองคน้ควา้หาความรู้ดา้นการจดั
การศึกษาระดบัการศึกษาขั)นพื)นฐาน รวมทั)งการบริหารจดัการศึกษาที	มีคุณภาพ 
 2.  พฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนมากยิ	งขึ)น อาทิ 
  2.1  หอ้งสมุด 
  2.2  หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 
  2.3  หอ้งปฏิบติัการทางวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
  2.4  หอ้งปฏิบติัการทางภาษา 
  2.5  แหล่งการเรียนรู้หรือห้องปฏิบติัการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ที	 6 พฒันาโรงเรียนใหมี้ความพร้อมในการเป็นศูนยฝึ์กประสบการณ์วชิาชีพครู 
และสาขาที	เกี	ยวขอ้งที	มีคุณภาพเป็นที	ยอมรับในระดบัประเทศ 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  จดัทาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) ที	ใชป้ระกอบการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ
เพื	อเป็นองคค์วามรู้และจดัทาํระบบการจดัการความรู้เพื	อแลกเปลี	ยนประสบการณ์ 
 2.  จดัตั)งศูนยพ์ฒันาอาจารยพ์ี	เลี)ยงและอาจารยนิ์เทศ 
 3.  จดัตั)งทีมอาจารยที์	เชี	ยวชาญเพื	อให้ความรู้ ใหค้าํปรึกษาตลอดจนจดัอบรมทั)งภายใน
และภายนอก 
 4.  จดัทาํเกณฑก์ารประเมิน และจดัทาํมาตรการในการติดตามผลการฝึกปฏิบติั 
ในโรงเรียน 
 5.  จดัการสัมมนาเพื	อติดตามผล และพฒันาการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 
 6.  เสริมสร้างความเขา้ใจ แสวงหาความร่วมมือ และใหบ้ริการดา้นวชิาการแก่เพื	อนครู
ร่วมวชิาชีพ และสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ  
 กลยทุธ์ที	 7 สร้างระบบการจดัการความรู้และการพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นศูนยก์ลาง
แห่งความเป็นเลิศดา้นการสอนวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาที	สมบูรณ์ทั)งดา้นการสอน  
การทดลองและการทดสอบ 
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 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  รวบรวมองคค์วามรู้ทางดา้นการจดัการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเฉพาะ 
ดา้นวทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์ และภาษาทั)งในประเทศและระดบันานาชาติ พร้อมทั)งจดัระบบ 
ใหเ้ป็นหมวดหมู่เอื)อต่อการเรียนรู้และเขา้ถึง 
 2.  สร้างฐานขอ้มูลองคค์วามรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และจดัการอยา่งเป็นระบบ 
เป็นคลงัความรู้ที	ทนัสมยัและเผยแพร่ทางระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 3.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมแลกเปลี	ยนเรียนรู้ทางดา้นการสอนวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และภาษา 
 4.  พฒันาบุคลากรเฉพาะดา้นระดบัเชี	ยวชาญทางดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  
และภาษา 
 5.  จดัใหมี้ศูนยบ์ริการใหค้าํปรึกษาเพื	อการพฒันาการเรียนการสอนดา้นวทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และภาษา และเป็นศูนยก์ารทดสอบความสามารถเฉพาะดา้นที	มีประสิทธิภาพ  
ครบวงจร สามารถใชบ้ริการผา่นช่องทางที	หลากหลาย 
 กลยทุธ์ที	 8 นาํพาสังคม ชุมชนใหพ้ฒันาเป็นสังคมอุดมปัญญาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  จดัโครงการบริการวชิาการเพื	อใหเ้กิดโรงเรียนในชุมชนที	พึ	งพาตนเองได ้
 2.  จดัทาํสื	อทางวชิาการของโรงเรียนให้เป็นแหล่งขอ้มูล เพื	อการนาํส่งองคค์วามรู้ 
สู่สังคม 
 3.  ส่งเสริมคณาจารยแ์ละนกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการสร้างสังคมอุดมปัญญา 
ผา่นรูปแบบของจิตอาสา 
 4.  ร่วมพฒันาโรงเรียนในชุมชนใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ผา่นความร่วมมือ 
กบัหน่วยงานของทอ้งถิ	น 
 5.  จดักิจกรรมแลกเปลี	ยนเรียนรู้ร่วมกนั 
 กลยทุธ์ที	 9 สร้างความโดดเด่นในดา้นการรักษา ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมของชาติ
ใหเ้ป็นที	ประจกัษแ์ก่สังคมบนพื)นฐานการเป็นแบบอยา่งที	ดี และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีความโดดเด่นในดา้นการรักษา ทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม
ของชาติอยา่งนอ้ย หนึ	งดา้น 
 2.  ส่งเสริมใหน้กัเรียน และบุคลากรร่วมกิจกรรมในวนัสาํคญัของชาติ ศาสนา 
และพระมหากษตัริย ์
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 3.  สร้างมาตรฐานการดาํเนินงานดา้นการรักษาศิลปะและวฒันธรรมของชาติใหไ้ดรั้บ
การทาํนุบาํรุงโดยเฉพาะที	เกี	ยวขอ้งกบัขนบธรรมเนียมประเพณีที	ดีงามดา้นการศึกษา                            
และการสืบทอดวฒันธรรมชุมชนภาคตะวนัออก 
 4.  ขบัเคลื	อนการทาํนุบาํรุงรักษาศิลปะและวฒันธรรมสู่ชุมชน 
 5.  ร่วมทาํนุบาํรุง และเผยแพร่ศิลปะและวฒันธรรมไทยสู่สากล 
 กลยทุธ์ที	 10 สร้างโอกาส และช่องทางในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบการเงิน
และงบประมาณของโรงเรียนใหส้ามารถพึ	งพาตนเองได ้
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพในการจดัหางบประมาณ 
 2.  ขยายรายรับของโรงเรียนใหพ้ึ	งพาตนเองได ้
 3.  จดักิจกรรมวชิาการที	สามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่โรงเรียน 
 4.  สร้างรายไดจ้ากการบริหารจดัการทรัพยากรของโรงเรียน 
 5.  เพิ	มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการการเงินที	เขม้แขง็โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 6.  บริหารจดัการตน้ทุนต่อหน่วย 
 7.  ส่งเสริมการลงทุนและแหล่งทุนในการจดัหารายไดที้	มั	นคง 
 8.  สร้างระบบการบริหารความเสี	ยง 
 กลยทุธ์ที	 11 พฒันาโรงเรียนใหมี้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที	ทนัสมยัเอื)อต่อการเรียน
การสอนและการบริหาร 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  จดัทาํระบบสารสนเทศเพื	อความสะดวกและรวดเร็วต่อการปฏิบติังานของบุคลากร 
ทุกฝ่าย โดยใชฐ้านขอ้มูลเดียว สามารถบริการไดท้ั	วไป ทุกที	 และทุกเวลา 
 2.  พฒันาโรงเรียนใหมี้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ในดา้นการเรียนการสอนและ 
การบริหารงาน 
 ดา้นการเรียนการสอน 
 1.  พฒันาระบบอีเลิร์นนิ	ง (E-learning) หรือ วดิีโอสตรีมมิ	ง (VDO streaming)  
 2.  พฒันาอาจารยแ์ละบุคลากร ใหร้องรับระบบ อีเลิร์นนิ	ง (E-learning)  
 3. พฒันาเวบ็ไซตข์องโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัขา้งตน้ สร้างเครือข่าย (Social network)  
 4.  พฒันาบุคลากรใหส้ามารถจดัการและใชร้ะบบสารสนเทศของโรงเรียนได ้
 5.  พฒันานกัเรียนใหมี้ขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้
อยา่งเหมาะสม 
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 ดา้นการบริหารงาน 
 1.  ฐานขอ้มูลดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ฐานขอ้มูลดา้นระเบียบวินยั 
 3.  ฐานขอ้มูลดา้นการสืบคน้หนงัสือ 
 4.  ฐานขอ้มูลดา้นการบริการ 
 5.  ฐานขอ้มูลดา้นการประกนัคุณภาพ 
 6.  ฐานขอ้มูลบุคลากร 
 7.  ฐานขอ้มูลดา้นการวิจยัและบริการวชิาการ 
 8.  ฐานขอ้มูลดา้นการเงินและบญัชี 
 กลยทุธ์ที	 12 พฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนใหมี้ความสามารถสูง 
สอดคลอ้งกบัภารกิจและยทุธศาสตร์การพฒันา 
 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  ยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรโดยสนบัสนุนทุนพฒันาวชิาการและฝึกอบรม 
 2.  พฒันาบุคลากรทุกฝ่ายให้มีโอกาสเพิ	มพนูวทิยฐานะทั)งทางตรงและทางออ้ม  
รวมทั)งจดัสภาพความพร้อมดา้นต่าง ๆ ในการทาํงานเพื	อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และมุ่งเนน้
ความมีคุณธรรม และคาํนึงถึงความเป็นแบบอยา่งที	ดีแก่นกัเรียน 
 3.  จดัระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหต้รงกบัความรู้ความสามารถและเตม็ตามศกัยภาพ 
 4.  พฒันาคณาจารยใ์นศาสตร์ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีศกัยภาพในการถ่ายทอด 
ความรู้และมีความเชี	ยวชาญในองคค์วามรู้เฉพาะดา้น โดยมุ่งเนน้ดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และภาษา เป็นลาํดบัสาํคญัเร่งด่วน 
 5.  ส่งเสริมใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนพฒันางานวจิยัเพื	อพฒันาการเรียน
การสอน และพฒันางาน 
 6.  นาํระบบการประเมินผลงานและสมรรถนะระดบับุคคล (Key performance 
indicators: KPI) มาใชท้ั	วทั)งโรงเรียน  
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนการเพิ	มพนูประสบการณ์ระดบันานาชาติแก่คณาจารยแ์ละบุคลากร 
 8.  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพื	อการยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากร 
ใหมี้ความเป็นมืออาชีพ 
 กลยทุธ์ที	 13 ปรับระบบบริหารจดัการภายในของโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวัสูง 
และสอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 มาตรการสู่การปฏิบติัของกลยทุธ์ 
 1.  นาํระบบบริหารยทุธศาสตร์มาใชใ้นการขบัเคลื	อนทั	วทั)งโรงเรียน และพฒันาระบบ
บริหารจดัการตามตวัชี)วดัมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาที	บูรณาการกบัแผนยุทธศาสตร์
อยา่งเป็นระบบ 
 2.  เสริมสร้างความมั	นคงทางการเงิน จดัสรรงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื	อใหเ้อื)อต่อการปฏิบติังาน ติดตามกาํกบัดูแล 
 3.  พฒันาระบบการทาํงานดา้นสารบรรณ ธุรการ การเงิน และการใหบ้ริการ  
ใหมี้การอาํนวยความสะดวก และเกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
 4.  ปรับปรุงโครงสร้างการดาํเนินงานของโรงเรียนใหส้อดรับกบัพนัธกิจและยทุธศาสตร์
ของโรงเรียน 
 5.  นาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจดัการภายใน 
และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื	อการตดัสินใจทางการบริหาร 
 6.  พฒันาระบบการบริหารจดัการภายในบนพื)นฐานของระบบธรรมาภิบาล 
 7.  พฒันาระบบการบริหารแบบมุ่งเนน้สมรรถนะและการวดัผลงานระดบับุคคล 
 8.  ปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในใหมี้ความคล่องตวั ลดขั)นตอนและบูรณาการ 
การทาํงานใหเ้ป็นระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 9.  เสริมสร้างความเขม้แขง็ของโรงเรียนในมิติเชิงวฒันธรรมและค่านิยมร่วมที	มี 
ความเป็นเอกภาพสูง 
 10.  พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนใหมี้ความเป็นมืออาชีพ 
ทางการดาํเนินงาน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีการดาํเนินงาน
จดัการศึกษาอยูใ่นแผนงานบริการการศึกษาและจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ซึ	 งเป็นแหล่งสาธิต ทดลอง วจิยังานดา้นหลกัสูตรวธีิสอน การใชสื้	อการสอน
การวดัผลและประเมินผลหลกัสูตรทุกระดบัการศึกษา การอบรม เผยแพร่ผลงานจากการทดลอง 
วจิยัทางการศึกษา โดยเนน้เป้าหมายและยทุธศาสตร์ดา้นการวจิยั ดา้นการผลิตนกัเรียน 
ตามคุณลกัษณะที	พึงประสงค ์ดา้นการจดัการเรียนการสอนที	มีประสิทธิภาพ ดา้นการบริการ
วชิาการสังคม ดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ดา้นการบริหาร ซึ	 งโรงเรียนไดพ้ฒันางาน 
ดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเนื	อง มีการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและกลยทุธ์ มาตรการไปสู่การปฏิบติั
ตามวสิัยทศัน์ที	ตั)งไว ้คือ เป็นสถาบนัชั)นนาํที	เป็นเลิศ และโดดเด่นในการสร้างเยาวชน 
ใหมี้อตัลกัษณ์เป็นที	ยอมรับของทุกภาคส่วนดว้ยคุณภาพ และมาตรฐานการจดัการศึกษา 
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ระดบัสากล และส่งเสริมใหน้กัเรียนมีอตัลกัษณ์ คือ “เก่ง IT ดีภาษา กา้วหนา้ ความคิด Sprit  
ผูน้าํ คุณธรรมนาํชีวิต” ซึ	 งจากยทุธศาสตร์การพฒันาของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดงักล่าว จึงน่าจะส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลการจดัการศึกษาเป็นอยา่งดี 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัประสิทธิผลการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นสิ	งที	บ่งชี) ถึงความสาํเร็จของโรงเรียน ซึ	 งนบัวา่เป็นเรื	องที	
นกัวชิาการดา้นการบริหารการศึกษา และบุคคลทั	วไปใหค้วามสนใจอยา่งแพร่หลายมากที	สุด
ประการหนึ	ง ผูว้จิยัจึงไดน้าํเสนอองคค์วามรู้ที	เกี	ยวกบัประสิทธิผลโรงเรียน ดงัต่อไปนี)  
ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นกัวชิาการในแต่ละสาขาไดใ้หนิ้ยามของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวต่้าง ๆ กนั
ขึ)นอยูก่บัวา่ใครเป็นคนใหค้วามหมาย มุมมองของนกัวชิาการแต่ละสาขาจึงแตกต่างกนัออกไป 
แต่ส่วนใหญ่แลว้จะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที	ก่อใหเ้กิดความสาํเร็จของงานเป็นสาํคญั
ความหมายของประสิทธิผลที	น่าสนใจมีดงัต่อไปนี)  
 พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 25) ใหค้วามหมายคาํวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที	ทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนใฝ่รู้  
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถ 
ในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก 
 ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ใหค้วามหมายคาํวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การที	โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยที	ผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ที	ประสานงานใหง้าน 
ดา้นการจดัการศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ2 สูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 เรียม สุขกลํ	า (2553, หนา้ 28) ใหค้วามหมายคาํวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสาํเร็จของโรงเรียนที	สามารถทาํหนา้ที	ใหบ้รรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้ทั)งนี) เกิดจากประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหาร ครูที	สามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ  
เพื	อแสดงให้เห็นวา่มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์	ตั)งไว ้ 
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คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียน  
และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Sergiovanni (1991, p. 76) ใหค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ มีความหมาย  
2 ประการ คือ ความหมายแบบทั	วไป หมายถึง ความสามารถในการผลิตที	จะทาํให้เกิดผลตาม 
ที	ปรารถนา ความหมายอีกประการ คือ ความหมายเชิงเทคนิค หมายถึง วฏัจกัรของการบริหาร
การศึกษา โดยประสิทธิผลจะนาํมาซึ	 งความหมายเฉพาะหรือพิเศษ ในส่วนนี)จะเนน้ไปที	 
ความมีสัมฤทธิผลที	ดีในทกัษะพื)นฐานของนกัเรียนที	สามารถวดัไดจ้ากผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน 
 Steers (1977, p. 55) กล่าววา่ นกัวชิาการในสาขาต่าง ๆ มีมุมมองที	แตกต่างกนั  
โดยในมุมมองของนกัเศรษฐศาสตร์ มองวา่ประสิทธิผลองคก์าร (Organization effectiveness)  
เป็นเรื	องของผลกาํไรหรือผลประโยชน์จากการลงทุน (Return of investment) นกัวทิยาศาสตร์ 
มองประสิทธิผลในรูปของผลผลิตใหม่ ๆ ซึ	 งอยูใ่นรูปของประสิทธิภาพ หรือปริมาณผลผลิต 
ที	เป็นสินคา้และบริการ และนกัสังคมสงเคราะห์ใหค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ หมายถึง คุณภาพ
ชีวติการทาํงาน ซึ	 งจะเห็นวา่ส่วนใหญ่เป็นการเนน้การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) กล่าววา่ โรงเรียนที	มีประสิทธิผล พิจารณาจาก 
1) ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการทาํงาน 
ของครู 3) ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 4) ความสามารถ                        
ในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ5) ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะ
แวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
 Walsh (1999, p. 235) ใหค้วามหมายโรงเรียนที	มีประสิทธิผลเป็นที	ตอ้งการวา่ หมายถึง 
การที	โรงเรียนมีระบบที	เอาใจใส่ต่อความอ่อนแอทั)งหลาย ที	ปรากฏออกมาโดยพิจารณา                       
จากผลการเรียนรู้ ผลการเรียนการสอน การบริหารจดัการ และการจดัการของโรงเรียน จากแนวคิด
ที	กล่าวมาสรุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสาํเร็จของโรงเรียนที	สามารถทาํหนา้ที	
ใหบ้รรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้ทั)งนี) เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ครูที	สามารถใชค้วามรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื	อแสดงใหเ้ห็นวา่มีความสามารถ 
ในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์	ตั)งไว ้
 ความเป็นมาของการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นองคก์ารหนึ	งในระบบสังคม การศึกษาประสิทธิผลในระยะแรกจะพดูถึง
ประสิทธิผลองคก์ารในระบบธุรกิจก่อน แลว้ต่อมาจึงมีการประยกุตเ์ขา้มาศึกษาประสิทธิผล 
ในโรงเรียน การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนนั)นเพิ	งไดรั้บความสนใจอยา่งจริงจงั  
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และมีการศึกษาวจิยักนัอยา่งกวา้งขวางเมื	อประมาณ 30 ปีที	ผา่นมา โดยเริ	มที	ประเทศสหรัฐอเมริกา
แลว้มีการแพร่ขยายแนวคิดนี)ออกไปอยา่งกวา้งขวาง เช่น ในสหราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด ์
ออสเตรเลีย และประเทศอื	น ๆ รวมทั)งประเทศไทย กล่าวไดว้า่ การศึกษาวจิยัเกี	ยวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนนั)นไดรั้บการสนใจจากประเทศต่าง ๆ อยา่งมากในปัจจุบนัในอดีตนั)นนั)นความคิด 
รวบยอดเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมกัจะถูกมองวา่การบริหารโรงเรียนไม่ไดก่้อใหเ้กิด 
ความงอกเงยขึ)นแก่นกัเรียน (School make no difference) ทาํใหผู้ป้กครองไม่มีความหวงัอะไร 
ต่อโรงเรียน โรงเรียนจึงถูกละเลยและไม่ไดรั้บการพฒันาในที	สุดสาเหตุที	สาํคญัยิ	ง คือ รายงาน 
ของ Bloom (1976 cited in Sergiovanni, 1991, p. 75) ที	ตีพิมพใ์นปี ค.ศ. 1964 ชื	อ Benjamin 
Bloom’s stability and change in human characteristics และงานวจิยัของ Coleman ที	มีชื	อวา่ James 
Coleman’s equality of educational opportunity (Coleman, 1966 cited in Sergiovanni, 1991, p. 75) 
ซึ	 ง Sergiovanni (1991, p. 75) อธิบายวา่ งานวจิยัของ Coleman เสนอวา่ ความไม่เท่าเทียมกนั 
ในสังคม ความยากจน และการที	โรงเรียนมีการแบ่งแยกระดบักนั เป็นกุญแจสาํคญั 
ขององคป์ระกอบที	จะตดัสินถึงผลการเรียนของนกัเรียน ที	ทาํใหมี้ความแตกต่างกนั ซึ	 งสิ	งเหล่านี)
ส่วนใหญ่เป็นปัจจยัทางสังคม และเห็นวา่เชื)อชาติ หรือศาสนา ซึ	 งเป็นสิ	งที	เป็นปัจจยัสิ	งแวดลอ้ม
จากทางบา้นของนกัเรียน ไดแ้ก่ ระดบัชั)นทางสังคม รายไดข้องผูป้กครอง การมีหนงัสือจาํนวนมาก
ความตอ้งการประสบความสําเร็จ และองคป์ระกอบอื	น ๆ ที	เกี	ยวกบัสภาพความเป็นอยูท่างบา้น 
มีความสาํคญัต่อผลการเรียน (Student-learning outcomes) มากกวา่การจดัการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน เมื	อเปรียบเทียบกบัการจดัการต่าง ๆ ในการอาํนวยการของโรงเรียน (School facilities) 
เงินเดือนของครู หรือหลกัสูตรการเรียนการสอนที	โรงเรียนจดัให ้ซึ	 งสอดคลอ้งกบัการศึกษา 
แบบคลาสสิกที	 Bloom (1976 cited in Sergiovanni, 1991, p. 75) ที	เสนอวา่ในการพฒันาการศึกษา
ที	ทาํใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนไดผ้ลนั)น สิ	งที	เป็นแรงผลกัดนัมาจากพื)นฐานภายนอกระบบโรงเรียน
มากกวา่ ปัจจยัที	มาจากโรงเรียน นกัการบริหารการศึกษา และครูมากมายต่างก็เชื	อ ในรายงาน
ดงักล่าวที	เผยแพร่ออกไปอยา่งกวา้งขวาง ทาํใหเ้ขาเหล่านั)นเชื	อวา่โรงเรียน ไม่มีความสําคญั 
และยอมรับวา่ปัจจยัทางบา้นหรือความสามารถพื)นฐานทางการเรียนเดิม เป็นสิ	งสาํคญัอยา่งมาก  
ที	ทาํใหเ้กิดความแตกต่างในผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนแต่ละคน มากกวา่การที	โรงเรียนกระทาํการ 
จนครูและผูบ้ริหารบางคนถึงกบัโทษวา่การที	นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ2 ต ํ	านั)น เกิดจากสภาพที	บา้น 
ของนกัเรียนนั	นเอง จึงทาํให้การพฒันาโรงเรียน และการใหค้วามสาํคญักบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนลดลงอยา่งมาก ในช่วงเวลาดงักล่าว ต่อมาเมื	อสังคมเขา้สู่ยคุของการแข่งขนั 
เพื	อความอยูร่อด มุมมองเกี	ยวกบัโรงเรียนก็เปลี	ยนไป ไดมี้การศึกษาที	ขยายกวา้งออกไป  
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ในลกัษณะของความเป็นสากลของโรงเรียน ที	ตอ้งแข่งขนักนัตลอดเวลา ซึ	 งผูบ้ริหารและครู 
ตลอดจนชุมชนจะตอ้งมีการพฒันาโรงเรียนที	สามารถก่อใหเ้กิดการพฒันาขึ)นกบันกัเรียนในทุกดา้น 
เป็นลกัษณะการเพิ	มมูลค่า (Add value) และภารกิจของนโยบายการจดัการศึกษาจะตอ้งเป็นไปแบบ
ทั	วไปในระบบเปิด โดยจะตอ้งบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลเป็นสาํคญั (Teddlie & Reynolds, 
2000, p. 3) ตั)งแต่นั)นมา ปรากฏวา่มีงานวจิยัที	แสดงใหเ้ห็นอยา่งปราศจากขอ้สงสัยวา่นกัเรียน 
ที	มีฐานะยากจนก็มีผลสัมฤทธิ2 สูงขึ)นได ้ซึ	 งสิ	งเหล่านี) เป็นผลมาจากการบริหารจดัการโดยโรงเรียน
โดยในปี ค.ศ. 1980 ภาพของโรงเรียนก็ไดแ้ปรเปลี	ยนไป ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
โรงเรียนกบัคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนไดเ้กิดขึ)น ความเชื	อที	วา่โรงเรียนทาํให้เกิดผลของ             
ความแตกต่างในตวันกัเรียนกลบัมาไดรั้บการยอมรับอีกครั) งหนึ	ง โดยมีการยอมรับวา่โรงเรียน 
ที	มีคุณภาพเป็นตวันาํมาซึ	 งคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน และสิ	งที	สาํคญัของคุณภาพโรงเรียน 
คือ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ	 งเป็นสิ	งที	ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร 
จะเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนครู และคณะทาํงานต่าง ๆ ใหท้าํงานอยา่งเตม็ที	 และเกิดผลดีต่อโรงเรียน 
ในประเด็นนี)ไดมี้งานวจิยัเกี	ยวกบัประสิทธิผลและความสาํเร็จของโรงเรียนเป็นสิ	งยนืยนั 
และสนบัสนุนความคิดนี)จาํนวนเป็นร้อยชิ)นงาน ตวัอยา่งเช่น งานวจิยัของ Austin (1978 cited in 
Sergiovanni, 1991, p. 76) ที	ทาํการทดลองเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนที	มีผลสัมฤทธิ2 สูง  
จาํนวน 18 โรงเรียน กบัโรงเรียนที	มีผลสัมฤทธิ2 ต ํ	า จาํนวน 12 โรงเรียน ที	เลือกมาจากโรงเรียน 
ในรัฐเมรีแลนด ์พบวา่ มีความแตกต่างระหวา่งโรงเรียนที	มีผลสัมฤทธิ2 สูงและตํ	าวา่เกิดจาก                        
ผลการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน กล่าว คือ ในโรงเรียนที	มีผลสัมฤทธิ2 สูงผูบ้ริหาร 
มีภาวะผูน้าํสูง สามารถสร้างการมีส่วนร่วมกบัครูโดยตรง และมีความถี	ของการเอาใจใส่ 
ในงานวชิาการสูงมีความคาดหวงักบัผลสาํเร็จของโรงเรียนสูง และเนน้การบริหารงาน 
ที	มุ่งสู่เป้าหมายของโรงเรียนมากกวา่โรงเรียนที	นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ2 ต ํ	าอยา่งชดัเจน สิ	งนี)  
เป็นสิ	งที	ทาํใหเ้กิดความกระจ่างในความเชื	อดงักล่าว อีกทั)งงานวจิยัอื	น ๆ ก็ปรากฏในทาํนองนี)ดว้ย 
ผูเ้ชี	ยวชาญทางการบริหารการศึกษา เห็นพอ้งกนัวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นสิ	งสาํคญัอยา่งมาก
ในการที	จะทาํใหค้ณะครูมีความเป็นผูน้าํทางวชิาการ นกัเรียน และบริบทของโรงเรียนปฏิบติัหนา้ที	
ของตนร่วมกนัเพื	อความสาํเร็จของโรงเรียนผูบ้ริหารจึงเป็นผูน้าํของผูน้าํ (Principal is the leader of 
leaders) งานวจิยัเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมีการศึกษาถึงคุณลกัษณะของโรงเรียน 
ที	มีประสิทธิผล โดยการวดัที	ผลผลิตของนกัเรียน (Student outcomes) จากผลคะแนนสอบ 
ของนกัเรียน เช่น งานวจิยัที	 Sergiovann (1991, p. 78) รวบรวมไว ้ไดแ้ก่ งานวจิยัของ Edmonds 
(1979; Brookover, 1978) งานวจิยัเหล่านี)  ศึกษาจากนกัเรียนที	อยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตเมืองและโรงเรียนที	อยูใ่นเขตที	นกัเรียนยากจน และที	มีชนเผา่ต่าง ๆ ทั)งในโรงเรียน 
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ที	มีประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผล นบัวา่มีความหลากหลาย การตดัสินวา่โรงเรียนใด 
มีประสิทธิผลหรือไม่นั)น ใชผ้ลจากศกัยภาพของนกัเรียน (Pupil performance) ที	มาจากคะแนน
สอบมาตรฐานในทกัษะการอ่าน และคณิตศาสตร์ประเด็นของประสิทธิผล และคุณภาพ 
ขององคก์ารนั)น เป็นความคิดหลกัของการศึกษาองคก์ารตามทฤษฎีของระบบเปิดในช่วง 
2 ทศวรรษที	ผา่นมา ในปัจจุบนัประสิทธิผลขององคก์ารกลายมาเป็นสิ	งที	สาํคญัของการศึกษา 
ทฤษฎีองคก์าร นกัวชิาการ เช่น Carmeron and Whetten (1996 cited in Hoy & Miskel, 2001,                
pp. 287-288) ไดเ้ขียนไวใ้นรายงานที	สรุปไดว้า่ระบบการศึกษาเปลี	ยนจากประสิทธิผลไปสู่คุณภาพ 
(Effectiveness to quality) กล่าว คือ ถา้หากรู้วา่สิ	งใดเป็นสิ	งที	ทาํใหอ้งคก์ารไปสู่ประสิทธิผล 
แลว้ก็จะเป็นแนวทางต่อไปสู่การมีคุณภาพของโรงเรียนในที	สุด ในส่วนของประสิทธิผล 
โรงเรียนนั)นจะเนน้ไปที	ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนและการบริหาร โดยไม่จาํเป็นตอ้งวดัผลผลิต 
ระยะยาว (Outcomes) และการประเมินเกี	ยวกบัความพอใจในการปฏิบติังาน ส่วนของคุณภาพ 
จะเนน้เกี	ยวกบัมาตรฐานที	กาํหนดเป็นเกณฑ ์เป็นสาํคญั ดงันั)น กล่าวไดว้า่ ประสิทธิผลและคุณภาพ
นั)นไม่เหมือนกนั (Not synonyms) แต่ทั)งสองส่วน จะเป็นทางที	จะอธิบายเกี	ยวกบั ผลปฏิบติังาน
ขององคก์าร (Organizational performance) (Hoy & Miskel, 2001, pp. 288-289)  
 องคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน  
 Gillham (2000, p. 121) เสนอเกณฑก์ารวดัประสิทธิของโรงเรียน ดงันี)   
 1.  มีพนัธกิจชดัเจน 
 2.  สภาพแวดลอ้มที	ปลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 3.  บรรยากาศที	มีการคาดหวงัสูงในความสาํเร็จ 
 4.  โอกาสและเวลาในการเรียนรู้ 
 5.  ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 6.  การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
 Lunenberg and Ornstein (2004, p. 411) สรุปวา่เกณฑ์ตดัสินความมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษามี 12 ประการ คือ  
 1.  ผลคะแนนจากผลสอบอา้งอิงปกติ 
 2.  คะแนนจาการเทียบกบัเกณฑอ์า้งอิง 
 3.  คะแนนจากแบบทดสอบที	ครูสร้างขึ)น เช่น การเขียน หรือการวดัอยา่งอื	นที	ไม่ได้
กาํหนดในวตัถุประสงค ์
 4.  คะแนนจากผลผลิต คือ ความคิดรวบยอดของนกัเรียน 
 5.  ความเห็นของครูและผูบ้ริหารเกี	ยวกบัการบรรลุเป้าหมายของนกัเรียน 
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 6.  ความคิดของผูป้กครองและชุมชน 
 7.  การมีส่วนร่วมของนกัเรียนในกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 8.  รางวลัที	นกัเรียนไดรั้บ 
 9.  อตัราการมาเรียน 
 10.  จาํนวนวสัดุ สื	อ ที	นกัเรียนยมืจากหอ้งสมุด 
 11.  คุณภาพความสามารถในโปรแกรมอื	น ๆ เช่น งานศิลปะ การดนตรี และการแสดง 
 12.  การใหก้ารสนบัสนุนของชุมชนต่อโรงเรียน 
 Daft (1986, pp. 98-103) อธิบายถึงโมเดลของประสิทธิผลที	จะยนืยนัวา่โรงเรียนนั)น ๆ  
มีประสิทธิผลหรือไม่นั)นมี 3 โมเดลสาํคญั คือ  
 1.  โมเดลวตัถุประสงค ์(Goal model of organization effectiveness) ขององคก์าร 
ที	มีประสิทธิผล แบ่งวตัถุประสงคเ์ป็น 2 อยา่ง คือ วตัถุประสงคที์	เป็นทางการ (Official goals)  
และวตัถุประสงคที์	เป็นเชิงปฏิบติัการ (Operative goals)  
 2.  โมเดลระบบทรัพยากร (System-resource model of organization effectiveness)  
คือ การมีประสิทธิผลขององคก์ารอยูที่	ความสามารถ ที	จะเปรียบเทียบความสามารถในการต่อรอง
เพื	อใหไ้ดม้าซึ	 งทรัพยากรที	ขาดแคลน หรือที	มีค่ามากกวา่ โมเดลที	อาศยัทฤษฎีระบบ  
เป็นการอธิบายพฤติกรรมบุคคลในองคก์ารที	ไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัภายใน และภายนอก
องคก์ารพิจารณาในส่วนของพฤติกรรมการทาํงานบุคคลและกลุ่มภายในองคก์ารนั)น  
เป็นกระบวนการเปลี	ยนแปลง การทาํงานขององคก์ารไปสู่ผลผลิต ส่วนภายนอกองคก์ารก็ไดรั้บ
การกดดนัในเรื	องการแข่งขนักนัใหไ้ดม้าซึ	 งทรัพยากรที	จาํเป็น 
 3.  โมเดลผสมผสานระหวา่งเป้าหมายและระบบทรัพยากร (An integrated goal and 
system-resource model of organization effectiveness) เป็นการมองต่อจากเกณฑห์ลกัโดยการมอง
องคก์รในระบบเปิด มีคุณลกัษณะที	สาํคญั 3 ประการ คือ 1) มิติเวลา 2) มิติองคป์ระกอบพหุ  
เป็นการคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) 3) มิติเกณฑที์	หลากหลาย โดยยดึหลกัการ คือ  
ไม่มีเกณฑใ์ดดีที	สุด จึงตอ้งวดัในลกัษณะของวธีิการเชิงระบบ  
 โมเดลที	เกิดจากการบูรณาการในทุกโมเดล และทุกมิติ สามารถนาํไปใชใ้นการศึกษา
ประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียนได ้โดยจะตอ้งมีการปรับ และประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม
ต่อไป โดยมีสิ	งชี)วดั คือ 1) ปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่ ทรัพยากร และเงิน สิ	งอาํนวยความสะดวก  
ความพร้อมของนกัเรียน ความสามารถของครู เทคโนโลย ีการสนบัสนุนจากผูป้กครอง การเมือง 
และระบบการรับรองมาตรฐานการศึกษา 2) กระบวนการ ไดแ้ก่ ความสมํ	าเสมอ และวิสัยทศัน์ 
บรรยากาศของสุขภาพ ระดบัแรงจูงใจ บรรยากาศในโรงเรียนและหอ้งเรียน คุณภาพของหลกัสูตร 
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คุณภาพการสอน เวลาที	ใชเ้รียน และคุณภาพของผูน้าํ และ 3) ผลลพัธ์ ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ2  การเรียนรู้
ของนกัเรียน อตัราการขาดงานของครู อตัราการออกกลางคนั และคุณภาพการปฏิบติังาน (Hoy & 
Miskel, 2001, pp. 289-300)  
 อยา่งไรก็ตาม การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นเพียงหวัขอ้หนึ	งของการวจิยั 
ทางการศึกษาในดา้นการศึกษาประสิทธิผลขององคก์าร มีการพฒันารูปแบบการวจิยัอยูต่ลอดเวลา
โครงสร้างขององคก์รโดยเฉพาะอยา่งยิ	งองคก์รทางการศึกษาที	มีตวัแปรเกี	ยวขอ้งมากมาย  
ฉะนั)น ตวัแปรที	นกัวิจยันาํมาศึกษา ควรเป็นตวัแปรที	ครอบคลุมทั)งระบบการศึกษา ที	มีปัจจยันาํเขา้ 
กระบวนการ และผลลพัธ์ทั)งในระดบัโรงเรียน ระดบัห้องเรียน ตวัแปรแต่ละระดบัที	นาํมาศึกษา
ตอ้งมีความสัมพนัธ์และอยูร่่วมกนัในองคก์าร (Scheerens & Creemers, 1988, p. 702)  
 Sergiovanni (1991, p. 88) แสดงใหเ้ห็นวา่หากจะนิยามองคป์ระกอบของประสิทธิผล
ของโรงเรียนใหม่ที	ไดจ้ากผลการศึกษาในระยะแรก ประสิทธิผลของโรงเรียนควรมีคุณลกัษณะ 
ที	ประกอบดว้ย องคป์ระกอบต่าง ๆ ต่อไปนี)  คือ  
 1.  เนน้ที	นกัเรียนเป็นสาํคญั  
 2.  มีการนาํเสนอหลกัสูตรสาํหรับคนที	มีปัญหาทางการเรียน  
 3.  จดัการเรียนการสอนที	ส่งเสริมผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 4.  มีการสร้างบรรยากาศที	เป็นไปในทางบวก  
 5.  ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ทางวชิาการ  
 6.  มีการส่งเสริมการพฒันาทีมงาน  
 7.  มีการฝึกการเป็นผูน้าํร่วมกนั 
 8.  ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
 9.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 
 Lunenburg and Ornstein (2004, p. 409) ไดเ้สนอวา่การจะพิจารณาวา่โรงเรียน 
ที	มีประสิทธิผลหรือไม่นั)น เกณฑที์	ใชเ้ป็นหลกัของการวดัประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ2
ของนกัเรียน โดยมีตวัชี)วดัโดยทั	ว ๆ ไป คือ  
 1.  การเปรียบเทียบระหวา่งผลสัมฤทธิ2 ที	คาดหวงักบัผลสัมฤทธิ2 ที	เป็นอยูข่องนกัเรียน  
 2.  วเิคราะห์ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนดว้ยเกรดวา่เพิ	มขึ)นหรือไม่  
 3.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ2 ของคะแนนระหวา่งโรงเรียนประเภทเดียวกนั เมื	อผูป้กครอง 
มีรายไดแ้ละชนชั)นทางสังคมไม่แตกต่างกนั  
 4.  เปรียบเทียบกลุ่มของนกัเรียนโดยจาํแนกตาม เพศ และชนชั)นทางสังคม  
 5.  วเิคราะห์เกี	ยวกบัเกรดที	มีอตัราเฟ้อสูง ความโด่งเบข้องระดบัผลสัมฤทธิ2   
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 นอกจากนี)  ยงัสามารถใชเ้กณฑต่์อไปนี)วดัประสิทธิผลของโรงเรียนไดอี้กดว้ย คือ 
(Lunenburg & Ornstein, 2004, pp. 409-410)  
 1.  ความปลอดภยัและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ	งแวดลอ้มในโรงเรียน 
 2.  การเขา้ใจในภารกิจของโรงเรียน คือ การที	คณะครูทั)งหมดในโรงเรียน มีความรู้สึก
ผกูพนัและรู้ถึงวตัถุประสงคข์ององคก์าร การจดัลาํดบังาน กระบวนการวดัและประเมิน  
และมีความรับผดิชอบร่วมกนั 
 3.  การมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ การที	ผูอ้าํนวยการเป็นคนที	เขา้ใจในงานวชิาการ 
และมีคุณลกัษณะที	จะประยกุตง์านไปสู่ประสิทธิผล 
 4.  บรรยากาศที	มีความคาดหวงัสูง คือ การที	บุคคลในคณะมีความสามารถที	จะนาํ
นกัเรียนไปสู่การเรียนเพื	อรอบรู้ในทกัษะต่าง ๆ ที	จาํเป็น 
 5.  การใหเ้วลามาก ๆ ในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน คือ การมีเวลาที	จะใหก้บันกัเรียน
ในการวางแผนการจดักิจกรรม และฝึกทกัษะต่าง ๆ  
 6.  ความถี	ในการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน คือ การใชเ้วลาในการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ2 นกัเรียนเป็นรายบุคคล และมีโปรแกรมเพื	อการช่วยเหลือ แนะนาํนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
 7.  การมีความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนในเชิงบวก คือ การที	มีการส่งเสริม 
ใหผู้ป้กครองสนบัสนุนในภารกิจ และกิจกรรมของโรงเรียนเป็นสาํคญั ซึ	 งจะช่วยใหผ้ลสัมฤทธิ2
นกัเรียนดีขึ)น 
 Walsh (1999, p. 235) วเิคราะห์วา่โรงเรียนมีเป้าหมายสูงสุด คือ การบริหารงานร่วมกบั
คณะครู และนกัเรียนใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล โดยนกัเรียนในโรงเรียนทุกคนมีการเรียนรู้ 
อยา่งเตม็ที	 องคป์ระกอบที	ส่งเสริมใหเ้กิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมี ดงันี)   
 1.  การเขา้ถึงความสาํเร็จที	แทจ้ริง 
 2.  การเขา้ถึงปัจจยัที	มีผลต่อความสาํเร็จ 
 3.  การรับรู้ถึงบริบทที	อยูร่อบโรงเรียน 
 4.  การรู้ถึงจุดแขง็ จุดอ่อนของทีมงาน 
 5.  การรู้ถึงระดบัและความสามารถของนกัเรียน 
 6.  มีระบบบริหารขอ้มูลที	มีประสิทธิผล 
 7.  การรู้ถึงลาํดบัของงานและการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 8.  การมีวสิัยทศัน์และรู้วา่เป้าหมายของโรงเรียนอยูที่	ไหน 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 305-306) ไดเ้สนอแนวคิดการประเมินประสิทธิผล 
ของโรงเรียนโดยพิจารณาจาก 
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 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง  
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
 3.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียน  
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) ไดศึ้กษาเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบวา่ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี)   
 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู  
 3.  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู  
 4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 5.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก 
 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนที	กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัใช้
แนวคิดของ Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) ในการศึกษาเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
เพื	อความสอดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาของโรงเรียนที	มีความมั	นคง และสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของสังคม ตรงตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน  
การจดัสรรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก การสร้างความพึงพอใจในการทาํงานของครู  
และมีความเหมาะสมกบัการเปลี	ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษา 
และวฒันธรรม ซึ	 งโรงเรียนจะธาํรงอยูไ่ด ้ตอ้งมีการปรับตวัและบูรณาการ ปรับเปลี	ยนพฤติกรรม 
การบริหารใหเ้หมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั จากแนวคิดเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
มี 5 องคป์ระกอบ ดงันี)   
 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เป็นพฤติกรรม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนที	เกิดจากความสนใจ ตระหนกั เห็นความสาํคญั มีความตอ้งการที	จะพฒันา
ตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ อยากรู้ อยากเห็น รู้จกัวางแผน ทาํตามแผนที	กาํหนดไว ้
แลว้ประเมินความกา้วหนา้ของตนเอง ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ หาความรู้
ในเรื	องที	เกี	ยวกบัการเรียนและความรู้ทั	ว ๆ ไป ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 42) ไดแ้สดงความคิดเห็น 
วา่ การจดัการเรียนตาหลกัสูตรการศึกษาขั)นพื)นฐาน และหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งต่อเนื	องตลอดชีวิต และใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั)งเครือข่าย
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การเรียนรู้ต่าง ๆ ที	มีอยูใ่นทอ้งถิ	นชุมชน และแหล่งอื	น ๆ รวมถึงการเรียนรู้เป็นเรื	องที	มีความสาํคญั
ต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นอยา่งยิ	ง คือ การเรียนรู้เป็นการเปลี	ยนแปลงพฤติกรรม อนัเนื	องมาจาก
ประสบการณ์ที	ผูเ้รียนไดล้งมือศึกษา อ่าน คน้ควา้ ปฏิบติั สัมผสั สืบคน้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
จนไดรั้บคาํตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
ของนกัเรียน หมายถึง นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง  
มีความรับผดิชอบรู้จกัแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการและความสนใจอยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน และสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของครู เป็นความรู้สึกที	มีต่อการทาํงานภายในโรงเรียน 
ซึ	 งจะช่วยใหก้ารทาํงานประสบความสาํเร็จ โดยพิจารณาจากสภาพการทาํงาน ลกัษณะของงาน 
ที	ปฏิบติั รวมถึงความกา้วหนา้ในการทาํงานและรายได ้ซึ	 งผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งสร้างและรักษาระดบั
ความพึงพอใจในการทาํงานของครูให้อยูใ่นระดบัสูง เพราะความพึงพอใจในการทาํงานมีอิทธิพล
ต่อการทาํงานของครู มีผลกระทบไปยงักลุ่มอื	น ๆ ดงันั)นถา้ผูบ้ริหารสร้างสรรคใ์หค้รู 
มีความพึงพอใจในการทาํงานสูงก็จะมีผลทาํใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
คณะครูร่วมมือร่วมใจกนัทาํงานเพื	อความสาํเร็จของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาํเนียร 
สามแกว้ (2547, หนา้ 39) ไดส้รุปวา่ความพึงพอใจในการทาํงานเป็นความรู้สึกหรือเจตคติที	ดีต่อ
งาน มีความสุขกบัการทาํงานและสภาพแวดลอ้มทั	วไป ซึ	 งจะทาํใหโ้รงเรียนบรรลุผลสาํเร็จ               
มีการพฒันาคุณภาพไดอ้ยา่งต่อเนื	อง ดงันั)น ถา้ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานสูงก็จะมีผลทาํให้
การเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ ทาํใหค้รูเกิดความร่วมมือในการทาํงานเพื	อความสาํเร็จ                
ในการปฏิบติังานของโรงเรียนดว้ย 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการทาํงานของครู หมายถึง  
ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ	งที	จะปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  
ซึ	 งมีบรรยากาศแวดลอ้มในสถานศึกษา ที	ส่งเสริมและกระตุน้ใหมี้ความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน โดยมีการพฒันาสื	อการเรียนการสอน 
ที	ทนัสมยัและเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของนกัเรียน 
 3.  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู เป็นเครื	องมือ 
ของการเรียนรู้ ทาํหนา้ที	ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกเพิ	มพนูทกัษะและประสบการณ์ 
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ไดแ้ก่ การคิด
ไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค ์และการคิดอยา่งมีวจิารณญาณตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และค่านิยมใหแ้ก่ผูเ้รียน สื	อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูง 
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ต่อการกระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง สอดคลอ้งกบั พิมพรรณ สุริโย (2552, หนา้ 41) 
ไดส้รุปวา่ พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใชสื้	อประเภทเอกสาร ตาํรา รูปแบบ 
และเทคนิควธีิการสอนตลอดจนการนาํเอาเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ตมาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน สืบคน้ขอ้มูลช่วยกระตุน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ 
และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตวัเอง 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
ของครู หมายถึง การจดัทาํเอกสารประกอบการสอนที	สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ ใชบ้ทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ใชแ้บบเรียนสาํเร็จรูปในการสอน โดยมีการส่งเสริมให้นกัเรียนไดสื้บคน้
ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ครูสามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการทาํแผนการจดัการ
เรียนรู้ได ้
 4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีความจาํเป็น
อยา่งยิ	งในการจดัสรรทรัพยากรที	มีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตามเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั)นผูบ้ริหารจึงตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัสรร
และกระจายทรัพยากร ตลอดจนกาํกบัติดตามผลการใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน 
ใหม้ากที	สุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552, หนา้ 141) ไดเ้สนอแนะวา่ 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื	อการศึกษา วางแผนรณรงค ์ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษา
และทุนเพื	อพฒันาสถานศึกษาใหด้าํเนินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การจดัการ
ทรัพยากร สาํรวจและจดัทาํขอ้มูลทรัพยากรเพื	อการศึกษาในเขตพื)นที	บริการของสถานศึกษา 
เพื	อประชาสัมพนัธ์ใหมี้การใชท้รัพยากรร่วมกนั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษา
ร่วมมือกนัใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา  
ซึ	 งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรศกัดิ2  แสงดิษฐ ์(2553, หนา้ 67) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ทรัพยากร 
หมายถึง วสัดุอุปกรณ์เครื	องมือต่าง ๆ ที	ใชใ้นการปฏิบติังาน การบริหารที	จะใชท้รัพยากรดา้นนี)  
ตอ้งจดัใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม เพื	อไม่ให้เสียผลประโยชน์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแล จดัทาํ 
การวางแผนการใชท้รัพยากรดา้นนี) เป็นอยา่งดี ทั)งดา้นทรัพยากรคน ทรัพยากรเงินและทรัพยากร
วสัดุอุปกรณ์ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา มีการจดัสรรทรัพยากรดา้นงบประมาณใหแ้ก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม เพื	อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า 
และเกิดปะโยชน์สูงสุด 
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 5.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก เป็นความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนที	ร่วมกนัพฒันาเปลี	ยนแปลงวธีิ
ดาํเนินงานทั)งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื	อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ ทนักบัสภาพ 
ที	เปลี	ยนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี	ยนแปลงในดา้นต่าง ๆ  
ทั)งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันา 
หรือปรับเปลี	ยนวธีิการดาํเนินงานของตวัเอง ความกระตือรือร้นที	ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันา
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรียม สุขกลํ	า (2553, หนา้ 8) ที	 กล่าววา่ ความสามารถ 
ในการปรับตวัเขา้กบัสิ	งแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูที	จะปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียน ร่วมกนัพฒันา ปรับเปลี	ยนการดาํเนินงานดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน  
และการปรับหลกัสูตร เพื	อใหน้กัเรียนมีการปรับตวักา้วทนักบัสิ	งแวดลอ้มที	เปลี	ยนแปลงไป 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม 
ที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด 
วธีิการและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที	ทนัสมยั โดยโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดัการ 
เรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเอง 
ใหเ้ขา้กบัสิ	งแวดลอ้ม เพื	อให้ทนัต่อการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น 
 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 ความหมายของผูน้าํ 
 ผูน้าํเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์กนัของคนที	อยูร่่วมกนั เกิดการยอมรับบุคคลใดบุคคลหนึ	ง
ที	เขาเห็นวา่มีความรู้ มีความสามารถใหเ้ป็นผูน้าํที	จะนาํหมู่คณะใหส้ามารถดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ได ้จึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํไว ้ดงันี)   
 Ubben, Hughes and Noris (2001, p. 95) กล่าววา่ ผูน้าํ (Leader) หมายถึง บุคคลสาํคญั 
ที	เป็นหลกัใหก้บัองคก์าร ให้คาํแนะนาํแก่เพื	อนร่วมงานเมื	อมีการเปลี	ยนแปลง และรับผิดชอบ 
ต่อประสิทธิผลขององคก์าร ผูน้าํจะใชอิ้ทธิพลอยา่งจงใจต่อผูอื้	น เพื	อสร้างกิจกรรม 
และสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มหรือองคก์าร โดยมุ่งใหค้นเห็นคลอ้ยตามวา่มีอะไรบา้งที	จาํเป็นตอ้ง
กระทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จ (Hoy & Miskel, 2008, pp. 287-288) ผูน้าํแสดงเจตนาที	จะมีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมของคนอื	น มีความผกูพนักบัผูต้าม (Followers) เพื	อใหเ้กิดความสาํเร็จตามจุดประสงค์
ของผูน้าํและตามจุดประสงคข์องผูต้ามดว้ย ผูน้าํเป็นผูน้าํพาองคก์ารหรือนิยามวา่เป็นกลุ่มคน 
ที	มาอยูร่วมกนัใหไ้ดรั้บผลสําเร็จในการทาํงาน ผูน้าํเป็นผูรั้บใชอ้งคก์าร เป็นผูรั้บใชบุ้คคลต่าง ๆ  
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ที	รวมกนัเป็นองคก์าร และยงัรับใชลู้กคา้ที	องคก์ารนั)นให้บริการอยูอี่กดว้ย Warner (2005, p. 373) 
ไดก้ล่าวในฐานะเป็นผูน้าํทางการศึกษาเกี	ยวกบัปรัชญาภาวะผูน้าํโดยใหข้อ้ความที	ชดัเจนเกี	ยวกบั
ผูน้าํวา่ ผูน้าํ คือ 1) ผูส้ร้างสิ	งแวดลอ้ม สนบัสนุน ที	ผูร่้วมงานสามารถช่วยได ้สามารถรู้สึกวา่ 
ไดล้งทุนในกระบวนการและสามารถประสบความสาํเร็จได ้2) ผูมี้จิตใจเปิดกวา้ง และมีวสิัยทศัน์
ของอนาคตและมีความเป็นไปไดข้องวสิัยทศัน์นั)น 3) ผูที้	เตม็ใจมอบอาํนาจให้ผูอื้	นและอนุญาต           
ใหพ้วกเขาปฏิบติัตามแนวคิดของและวสิัยทศัน์ของพวกเขาเอง ผูที้	แสวงหาโอกาส นวตักรรม 
และความเปลี	ยนแปลงอยา่งต่อเนื	อง 4) ผูที้	เตม็ใจทาํงานในสภาพแวดลอ้มที	ยดืหยุน่ 
และสภาพแวดลอ้มที	ขาดลาํดบัสายบริหารโดยปล่อยใหผู้อื้	นเล่นบทบาทผูน้าํ 5) ผูที้	เต็มใจรับฟัง
และพดูคุยกบัเสียงเรียกร้องที	สร้างสรรค ์และใหเ้ป็นที	รับทราบกนัทั)งองคก์าร 6) ผูที้	เต็มใจที	จะหยดุ
แสดงบทบาทภาวะผูน้าํและหยดุความรับผิดชอบ เมื	อมีผูอื้	นที	เขม้แขง็กวา่กา้วออกขา้งหนา้  
7) ผูที้	อุทิศตนและมุ่งมั	นเพื	ออนาคตและความสาํเร็จในอนาคตของที	ทาํงานที	ไดรั้บหมอบหมาย 
ใหป้ฏิบติัหนา้ที	  
 บุญช่วย ศิริเกษ (2540, หนา้ 186) ไดแ้สดงทศันะเกี	ยวกบัความหมายของผูน้าํ คือ บุคคล
ใดก็ตามที	สามารถใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วใหบุ้คคลอื	นยอมตามไดใ้นทุกกรณี ไม่วา่จะเป็นทางความคิด 
หรือการปฏิบติั ผูน้าํจึงอาจมีตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารหรือไม่เป็นก็ได ้และ บุญช่วย ศิริเกษ (2540,             
หนา้ 205) สรุปความหมายของผูน้าํในภาวะต่าง ๆ ไว ้5 อยา่ง คือ  
 1.  ผูน้าํ คือ บุคคลที	ไดรั้บตาํแหน่งสูงสุดในกลุ่มหรือในสาํนกังาน องคก์าร ซึ	 งเป็นผูน้าํ
โดยตาํแหน่งนั)นเอง 
 2.  ผูน้าํ คือ ผูที้	เป็นจุดรวมของสมาชิก หมายถึง เป็นศูนยก์ลางของสมาชิกในกลุ่ม  
เป็นศูนยร์วมของความคิด ความรักและอารมณ์ 
 3.  ผูน้าํ คือ บุคคลในกลุ่มที	มีพฤติกรรมเป็นผูน้าํ มีความคิดริเริ	มทางโครงสร้างของกลุ่ม 
ใหค้วามอบอุ่นเป็นกนัเอง กบัสมาชิกในกลุ่ม ไวต่อการรับรู้และความรู้สึก และเนน้ผลงานของกลุ่ม 
 4.  ผูน้าํ คือ บุคคลที	ถูกกล่าวขวญัถึงมากที	สุด คือ ถูกเอ่ยชื	อมากที	สุด ถูกเสนอชื	อ                  
มากที	สุด เรียกไดว้า่เป็นผูน้าํทางสังคมมิติ หรือเป็นผูที้	ไดค้ะแนนนิยมสูงสุดจากหมู่คณะนั	นเอง 
 5.  ผูน้าํ คือ บุคคลที	มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื	น เป็นผูที้	มีความคิดริเริ	มดีสามารถวางแผน
ดาํเนินงานไดดี้ เร่งเร้าให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในหมู่คณะได ้ผูอื้	นยอมรับและปฏิบติัตาม 
ดว้ยความเตม็ใจโดยมิไดใ้ชอ้าํนาจบงัคบั 
 อรุณ รักธรรม (2540, หนา้ 17) อธิบายถึง ความหมายของผูน้าํวา่ ผูน้าํ คือ ผูที้	สามารถ 
ชกัจูงใจใหบุ้คคลอื	นกระทาํบางอยา่งตามความตอ้งการของหน่วยงาน  
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 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2543, หนา้ 91) กล่าววา่ ผูน้าํเป็นผูที้	สื	อสารความหมาย 
และมีบทบาทอยา่งสาํคญัในการสร้างสรรคอ์งคก์ารที	ดี (Good corporate cultures) ใหอ้าํนาจ 
แก่คนอื	น ทาํให้ผูร่้วมงานเจริญงอกงามโดยการมอบหมายงานอยา่งชาญฉลาด สร้างทีมงาน  
ในบางครั) งเป็นผูต้ามที	ดี สร้างสิ	งแวดลอ้มของการทาํงานในทางบวกและใหผ้ลกระทบต่อผูต้าม 
ในดา้นบวกทั)งทางวชิาชีพและดา้นชีวติส่วนตวั 
 สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้ (2554, หนา้ 16) ไดส้รุปความหมายของผูน้าํจากแนวคิด 
ของนกัการศึกษาวา่ หมายถึง บุคคลที	มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื	นในองคก์ร 
และเป็นที	ยอมรับให้เป็นผูน้าํทีมงานในการปฏิบติังาน สามารถชกัจูงใจ และนาํพาบุคคลอื	น  
ใหร่้วมกนัปฏิบติังาน จนบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยที	บุคคลอื	น ๆ หรือผูร่้วมงานทุกฝ่าย 
ในองคก์รใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
 จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูน้าํ คือ บุคคลสาํคญัที	เป็นหลกัใหก้บัองคก์าร 
มีความรอบรู้ในเรื	องต่าง ๆ ภายในองคก์ารเป็นอยา่งดี ใหค้าํปรึกษาและแนะนาํเพื	อนร่วมงานได ้ 
มีความรับผดิชอบ มีวสิัยทศัน์ มุ่งมั	น อุทิศตนเพื	อความสําเร็จในอนาคต เป็นที	ยอมรับ เปิดกวา้ง 
แสวงหาโอกาสนวตักรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนื	อง สามารถใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วใหบุ้คคลอื	นยอมตาม 
ไดใ้นทุกกรณี และเป็นที	น่าเชื	อถือจากเพื	อนร่วมงาน  
 ภาวะผู้นํา (Leadership)  
 ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับองคก์รทุกประเภทไม่วา่องคก์ารของรัฐหรือเอกชน 
เพราะองคก์ารจะมีความเจริญรุ่งเรืองหรือตกตํ	าหรือไม่เพียงใดนั	น สาเหตุหนึ	งมาจากผูบ้ริหาร 
ในองคก์ารนั	นมีภาวะผูน้าํเพียงพอที	โนม้นา้วใหบุ้คลากรทาํงานใหแ้ก่องคก์รตามเป้าหมายที	วางไว้
หรือไม่นั	นเอง (ภารดี อนนัตน์าวี, 2552, หนา้ 75) มีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไว ้ดงันี)   
 Russell (1967, p. 232) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใช้
อิทธิพล พฤติกรรมความเชื	อและเป้าหมายของผูน้าํองคก์รนั)นเพื	อจูงใจใหค้นอื	นร่วมมือกนั
ปฏิบติังาน 
 Stogdil (1974, p. 74 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2552, หนา้ 76) เห็นวา่ภาวะผูน้าํ 
เป็นเรื	องเกี	ยวกบัการใชอิ้ทธิพล (Influence) คือ กระบวนการใชอิ้ทธิพล ที	ผูน้าํกระทาํต่อกลุ่ม
เพื	อใหง้านของกลุ่มบรรลุเป้าหมายที	วางไว ้
 Bass and Avolio (1993, p. 112) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพล
ต่อกลุ่มในการกระทาํกิจกรรมใด ๆ เพื	อการบรรลุเป้าหมาย 
 Draft (2003, p. 29 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2552, หนา้ 76) ใหค้วามหมายวา่  
ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ที	มีอิทธิพล ระหวา่งผูน้าํ (Leader) และผูต้าม (Followers)  
ซึ	 งทาํใหเ้กิดการเปลี	ยนแปลงเพื	อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purposes)  
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 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการของผูน้าํที	มีอิทธิพล 
ต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่ม เพื	อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงค ์
หรือเป้าหมายที	ตั)งไวร่้วมกนั 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 63-67) ใหค้วามหมายวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการนั)น 
หมายถึง การที	ผูน้าํไดน้าํความรู้ ความสามารถ แนวคิด เทคนิควธีิที	ประสิทธิภาพต่อการศึกษามาใช้
ในการเรียนการสอนและการพฒันาวชิาชีพ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ปฏิบติัเพื	อใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนแต่ละคนสามารถพฒันาตวัเองให้เป็นผูน้าํทางวิชาการ ดงันี)  คือ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จะตอ้งมุ่งมั	น และมีเจตนาอยา่งแน่วแน่ ที	จะเนน้ผูน้าํทางวิชาการดว้ยวญิญาณของการแสวงหา 
การเปลี	ยนแปลงใหเ้กิดขึ)นในโรงเรียน เพราะการมีความมุ่งมั	นและเจตคติที	แน่วแน่จะก่อใหเ้กิด 
การปฏิบติัที	ดีได ้2) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ ความรับผิดชอบในงาน ใหต้รง
ตามความถนดั และความสามารถของแต่ละบุคคล 3) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้รู 
มีการสังเกตการสอนของเพื	อครูดว้ยกนั จะช่วยให้รู้วา่ ครูที	ดีควรจะมีบทบาททางวชิาการ 
หรือการสอนอยา่งไรและจะช่วยใหผู้บ้ริหารไดรั้บความร่วมมือจากครูดว้ยความรู้สึกประทบัใจ  
ต่อการที	มีผูม้าสังเกตการสอน วธีิการนี)จะช่วยเพิ	มพนูความรู้ ความสามารถและทกัษะในการเป็น
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 4) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งสร้างความคาดหวงั
ใหแ้ก่ครูทุกคนวา่ผูบ้ริหารสามารถสอนหนงัสือได ้มิใช่ถนดัแต่การบริหารเท่านั)น 5) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหอ้งเรียน 6) ผูบ้ริหารจะตอ้งสื	อสารใหค้รูเขา้ใจ 
วา่เวลาของผูบ้ริหารนั)นมีค่ายิ	ง การประชุมครูจึงควรมีเท่าที	จาํเป็น 7) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช้
เวลาวา่งเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ หรือพบปะสังสรรคก์บัคณะครู 8) ผูบ้ริหารควรฝึกฝนทกัษะ 
การเป็นตวัของตวัเองโดยไม่ยอมอยูใ่ตอิ้ทธิพลของใคร การพบปะสังสรรคไ์ม่ควรทาํเพื	อคนใด 
คนหนึ	งโดยเฉพาะ 9) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรอ่านหนงัสือเกี	ยวกบัประสิทธิภาพการสอน  
ซึ	 งจะทาํใหเ้ขา้ใจเนื)อหา และมโนทศัน์ทางวชิาการใหดี้ขึ)น 10) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปฏิบติังาน
ดา้นทกัษะต่าง ๆ ที	จาํเป็น ในการที	จะเสริมสร้างภาวะผูน้าํทางวชิาการใหมี้คุณค่าต่อวชิาชีพ  
เช่น การสังเกตการสอนในชั)นเรียน การนิเทศแบบคลินิก การรู้จกับริหารเวลา และการเสริมสร้าง
ทกัษะระหวา่งบุคคล 
 มณเฑียร ชมดอกไม ้(2541, หนา้ 89) ใหค้วามหมายวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูที้	มีความสามารถในการนาํและบริหารคนใหก้ระทาํกิจกรรม
ทางดา้นวชิาการใหบ้รรลุผล ซึ	 งจะมีผลต่อการเรียนการสอนสาํหรับนกัเรียน  
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 สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 50) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการวา่ หมายถึง  
การกระทาํหรือกริยาท่าทางที	ผูน้าํแสดงออกถึงความสามารถในการพฒันาดา้นวชิาการ โดยการคิด
ริเริ	มนาํทางใหเ้กิดแนวคิดใหม่ หรือใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานของครู  
เพื	อปรับปรุงการปฏิบติังานของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาการเรียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ	งขึ)น ซึ	 งผูร่้วมงานสามารถรับรู้ และสังเกตเห็นการกระทาํนั)น 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 พรพรรณ สีละมนตรี (2546, หนา้ 11) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
หมายถึง การที	ผูบ้ริหารมีความสามารถในการนาํความรู้ วิธีการ เทคโนโลยแีละเทคนิคใหม่ ๆ  
ที	มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามาใชใ้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และพฒันา
วชิาชีพใหก้บันกัเรียนในโรงเรียน การติดตามการปฏิบติังานของครูผูส้อน การส่งเสริมดา้นวชิาการ
และความสัมพนัธ์กบักลุ่มในโรงเรียน 
 สมคิด สร้อยนํ)า และมณัฑนา อินทุสมิต (2545) กล่าวถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ในทศวรรษที	 1980 มีการเปรียบผูบ้ริหาร คือ นกัสร้างวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารโรงเรียน                                
ที	ประสบความสาํเร็จมกัจะเป็นเจา้ของวสิัยทศัน์ทางการบริหารในขณะที	ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ที	ไม่ประสบความสาํเร็จมกัจะขาดในจุดนี)  วสิัยทศัน์จึงเป็นพลงัขบั ที	สะทอ้นภาพลกัษณ์ 
ของภาวะผูน้าํทางวชิาการในอนาคต ซึ	 งมีพื)นฐานของค่านิยม ความเชื	อ และประสบการณ์ 
ของผูบ้ริหารและวสิัยทศัน์ เป็นการประกาศอยา่งเป็นทางการถึงอนาคตที	คิดวา่จะไปใหถึ้ง ผูบ้ริหาร
ตอ้งออกแบบโครงสร้างองคก์ารอยา่งเฉียบแหลม มีการออกแบบและควบคุมการบริหาร 
อยา่งรอบคอบ มีแผนงานของสถาบนัที	ชดัเจน ถูกตอ้งตามรูปแบบและดูสง่างาม มีทกัษะ 
ในการบริหารงานที	มีการวางกลยทุธ์ไว ้เป็นอยา่งดีของผูบ้ริหาร แต่อาํนาจเกิดขึ)นจากความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการติดต่อสื	อสาร วสิัยทศัน์ที	ตอ้งการ ตอ้งร่วมกนักาํหนดใหเ้กิดขึ)นจะเป็น 
การกระจายอาํนาจสู่คณะครู เพื	อครู และ House (1996, p. 112) แห่งมหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนีย  
มีความเห็นคลอ้งจองกบัทศันะดงักล่าว โดยเห็นวา่ ผูบ้ริหาร (Manager) คือ ผูใ้ชอ้าํนาจทางการ 
(Authority) ซึ	 งมากบัตาํแหน่งที	ไดรั้บแต่งตั)งเพื	อใหส้มาชิกขององคก์ารยอมปฏิบติัตาม การบริหาร
จดัการจึงประกอบดว้ย การนาํวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ของผูน้าํลงสู่การปฏิบติั การประสานงาน 
และการจดัคนทาํงานในองคก์าร ตลอดจนการแกปั้ญหาประจาํวนัที	เกิดจากการปฏิบติังาน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2552, หนา้ 279-281) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาที	พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที	แกไ้ขเพิ	มเติม 
(ฉบบัที	 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจการบริหารจดัการ ไปใหส้ถานศึกษามากที	สุด  
ดว้ยเจตนารมณ์ที	จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบั 
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ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ	น และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ซึ	 งจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั)งการวดัปัจจยัเกื)อหนุน  
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ	นไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 อรุณี ราชพฒัน์ (2554, หนา้ 73) สรุปวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การกระทาํ 
ที	ผูบ้ริหารแสดงออกหรือมอบหมายใหผู้อื้	นกระทาํในสิ	งที	จะพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  
การกระตุน้ใหค้รูไดพ้ฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานของตนใหมี้ประสิทธิภาพ และการบริหาร
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพสูงสุดจากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที	แสดงออกถึง 
ความสามารถทางวชิาการในการนาํความรู้ เทคนิค และทกัษะการบริหารงาน ที	มีการวางกลยทุธ์ไว ้
อยา่งดีที	เกี	ยวขอ้งกบัการนาํผูร่้วมงานให้ร่วมมือปฏิบติังานพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ไปสู่เป้าหมายที	ตั)งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Lashway (2003, p. 32 อา้งถึงใน อรุณี ราชพฒัน์, 2554, หนา้ 74) กล่าววา่ บทบาทหลกั
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที	ตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อการเป็นผูน้าํทางวชิาการ (Instructional leadership) 
นั)นไดรั้บความสนใจมากขึ)น ตั)งแต่ช่วงทศวรรษ 1980 เป็นตน้มา โดยไดร้ะบุหนา้ที	สาํคญั 
ประการแรกของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ตอ้งรับผิดชอบดูแลการเรียนรู้ของนกัเรียน อยา่งไรก็ตาม
นกัวชิาการก็ยงัหาคาํนิยามที	ชดัเจนร่วมกนัของคาํวา่ Instructional leadership ไม่ได ้ซึ	 งในระยะแรก
เป็นการระบุตรง ๆ วา่ผูน้าํทางวชิาการ (Instructional leadership) หมายถึง ผูบ้ริหารที	มีหนา้ที	
กาํหนดความคาดหวงัทางวชิาการไวใ้นระดบัสูง เป็นผูดู้แลตรวจสอบแผนการเรียนการสอน 
ทาํการนิเทศชั)นเรียน และเป็นผูก้าํกบัดูแลการใชห้ลกัสูตรของโรงเรียน เป็นตน้ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง ระดบัพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ที	แสดงออกถึงความสามารถทางวชิาการในการนาํความรู้ เทคนิค และทกัษะ
การบริหารงาน ที	มีการวางกลยทุธ์ไวอ้ยา่งดีที	เกี	ยวขอ้งกบัการนาํผูร่้วมงานให้ร่วมมือปฏิบติังาน
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที	ตั)งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความสําคัญของภาวะผู้นําทางวชิาการ  
 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีผลต่อความมีประสิทธิภาพความเป็นเลิศ
ของโรงเรียน เนื	องจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้าํหนา้ที	บริหารภายในโรงเรียนและเป็นผูซึ้	 งมี
อิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ดงัจะเห็นไดจ้ากนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงความสาํคญั
ของภาวะผูน้าํทางวชิาการไว ้ดงันี)   
 



                                          54 

 

 สุเทพ ทองประดิษฐ ์(2541, หนา้ 165) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานที	สาํคญั 
เฉพาะดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนตอ้งใหค้วามสาํคญัและรับผดิชอบเป็นอนัดบัแรก  
เพราะหนา้ที	ของโรงเรียน คือ การใหบ้ริการดา้นวชิาการ 
 รุ่ง แกว้แดง (2541, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารจะตอ้งเปลี	ยนไป ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่
จะตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (Instructional leadership) ที	เขม้แขง็ เพื	อปฏิวติัการบริหาร
สถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ 
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 31-32) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะของผูน้าํทางวชิาการวา่ ตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
ใหมี้ภาวะผูน้าํทางวชิาการ เพื	อปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุผลตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 โดยสาํรวจขอ้มูลบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มอบหมายงาน
ใหต้รงตามความรู้ความสามารถ ส่งเสริมใหค้รูมีอิสระในการทาํงานโดยผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษา
ประชุม ปรึกษาหารือคณะครูในโรงเรียนตามโอกาส ส่งเสริมใหค้รูไดมี้การพฒันา                              
โดยการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร และส่งเสริมการปฏิบติังานเป็นกลุ่ม 
 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 55) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการ 
เป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นงานเกี	ยวกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั)งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
 ปัญญา แกว้กียรู และสุภทัร พนัธ์พฒันากุล (2545, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการ 
ถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษาเพราะเกี	ยวขอ้งโดยตรงกบัหลกัสูตร
และการเรียนการสอนเพื	อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความสาํคญัของภาวะผูน้าํทางวชิาการมีอิทธิพล
ต่อคุณภาพการสอนของครู และนาํมาซึ	 งความมีประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะงานวชิาการ 
ถือเป็นงานหลกั เป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนที	แสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน จะนาํมาซึ	 งผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียน  
และในสภาวการณ์เปลี	ยนแปลงที	มีอยา่งต่อเนื	องและไม่หยดุนิ	ง ผูบ้ริหารจึงตอ้งเปลี	ยนบทบาทเดิม
และเนน้บทบาทการเป็นผูน้าํทางวชิาการ โดยความร่วมมือของครูในโรงเรียน 
 ภาวะผู้นําทางวชิาการกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Edmonds (1979, pp. 15-24) ไดแ้สดงความเห็นวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกุญแจสาํคญั
ของการเป็นโรงเรียนที	ดี คุณภาพของหลกัสูตรการศึกษาขึ)นอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนนั)น ผูบ้ริหาร
โรงเรียน คือ เหตุผลสาํคญัที	สุดวา่ทาํไมครูจึงกา้วหนา้ในอาชีพหรือสาํเร็จกบังานของตน ผูบ้ริหาร
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โรงเรียนเป็นองคป์ระกอบที	มีศกัยภาพที	สุดในการกาํหนดบรรยากาศของโรงเรียน งานวจิยัเกี	ยวกบั
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนต่างเห็นดวัยกบัขอ้ความที	กล่าวมานี)  ดงัเอกสารยนืยนัต่อไปนี)  
 Coleman (1966, p. 74) ไดศึ้กษาเกี	ยวกบัโอกาสทางการศึกษาที	ทดัเทียม ซึ	 งแสดงใหเ้ห็น
วา่ องคป์ระกอบทางเศรษฐกิจสังคม (Socio economic factors) และภูมิหลงัของครอบครัว 
เป็นส่วนสาํคญัในการกาํหนดความสาํเร็จของนกัเรียนในโรงเรียน และลกัษณะต่าง ๆ ของโรงเรียน
มีผลต่อผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนนอ้ยหรือไม่มีเลยภาพรวมของการศึกษาไม่ไดอ้ธิบายวา่เหตุใด           
หลายโรงเรียนที	อยูใ่นชุมชนที	มีสภาพเศรษฐกิจสังคมตํ	าจึงมีผลสาํเร็จในระดบัสูง นกัการศึกษา 
และวจิยัทางการศึกษาหลายคนเชื	อวา่ โรงเรียนและลกัษณะต่าง ๆ ในโรงเรียนมีผลทาํใหน้กัเรียน 
มีผลสัมฤทธิ2 อยูใ่นระดบัสูง สมมติฐานนี)ทาํให้เกิดงานวิจยัเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ซึ	 งมุ่งหวงัที	จะกาํหนดวา่ มีองคป์ระกอบใดบา้งภายใตก้ารควบคุมของโรงเรียนที	จะช่วยให ้
มีผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนสูง โดยไม่คาํนึงถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจสังคม และภูมิหลงั 
ของครอบครัว 
 Weber (1996, p. 82) ไดศึ้กษาโรงเรียนที	มีประสิทธิผลสี	แห่งที	อยูใ่นเมือง พบวา่ 
โรงเรียนที	มีประสิทธิผลโดยอาศยัขีดความสามารถของโรงเรียนในการใหก้ารศึกษาแก่นกัเรียน
ยากจนไดดี้เท่ากบันกัเรียนที	มาจากครอบครัวฐานะปานกลาง โรงเรียนทั)งสี	แห่งนี) มีคะแนนสูงกวา่
คะแนนเฉลี	ยระดบัชาติจากการประเมินมาตรฐานอิงเกณฑ ์(Stardized norm-referenced 
assessments) ขอ้คน้พบนี)แสดงใหเ้ห็นวา่ มีองคป์ระกอบที	สาํคญัต่อความมีประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมีอยู ่7 ประการ ไดแ้ก่ 1) มีภาวะผูน้าํที	เขม้แข็ง ซึ	 งเป็นเรื	องที	ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีอิทธิพลในการจดับรรยากาศของโรงเรียน 2) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 3) มีบรรยากาศ 
ที	เป็นระเบียบและเงียบ 4) เนน้ทกัษะการอ่านและมีความตระหนกัเรื	องเสียง 5) วดัผลเรื	องทกัษะ
บ่อย ๆ เพื	อชี)แนวทางการสอน 6) ใหมี้บุคลากรเพิ	มเติมในเรื	องการอ่าน และ 7) ใหมี้การสอน 
เป็นรายบุคคล 
 Brookover (1978, pp. 301-318) ไดศึ้กษาขอ้มูลสารสนเทศความแตกต่างระหวา่ง
โรงเรียนที	มีประสิทธิผลและโรงเรียนที	ไม่มีประสิทธิผล ผลจากการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ โรงเรียน
ที	มีประสิทธิผลมีสารสนเทศ ดงันี)   
 1.  เนน้ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นการอ่านและคณิตศาสตร์ 
 2.  มีความเชื	อวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้โดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงองคป์ระกอบ 
ภายนอกการควบคุมของโรงเรียน 
 3.  ตั)งความคาดหวงัดา้นวชิาการไวสู้งสาํหรับนกัเรียนทุกคน 
 4.  มีระดบัผลการสอนที	ดีมากในดา้นพื)นฐานการอ่านและดา้นทกัษะคณิตศาสตร์ 
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 5.  ใหเ้วลาเพื	อเรียนรู้การอ่านและคณิตศาสตร์มากขึ)น 
 6.  ยอมรับโครงการการประเมินโรงเรียนในดา้นสาํนึกรับผดิชอบ ตรวจสอบได ้
 7.  ผูบ้ริหารโรงเรียนที	แสดงพฤติกรรมออกมาวา่เป็นผูน้าํทางวชิาการ 
 Perkey and Smith (1983, pp. 427-428) ไดท้าํการศึกษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
เพิ	มเติม เพื	อศึกษาองคป์ระกอบระดบัโรงเรียนที	เกี	ยวขอ้งกบัความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
การศึกษานี)แตกต่างจากการศึกษาอื	น ๆ เกี	ยวกบัวรรณกรรมความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในสามลกัษณะ คือ 1) เป้าหมายยงัเป็นที	น่าสงสัย 2) หลกัฐานค่อนขา้งกวา้ง และ 3) เกี	ยวกบั 
การประเมินผลรวมถึงการนาํโครงการไปใชแ้ละทฤษฎีองคก์าร สรุปไดว้า่ โรงเรียนที	มีประสิทธิผล
ทางวชิาการจะมีลกัษณะโดดเด่นโดยวฒันธรรมของมนัเอง ไดแ้ก่ โครงสร้าง กระบวนการ  
และบรรยากาศ ของค่านิยมและวสิัยทศัน์ที	เนน้การเรียนการสอนที	ประสบผลสาํเร็จ  
ลกัษณะที	เกี	ยวขอ้ง กบัโครงสร้างและกระบวนการ ตวัแปร โครงสร้างขององคก์ารที	ระบุไว ้
ในความเป็นโรงเรียนที	มีประสิทธิผล ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ การบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ความมั	นคงของครู การจดัหลกัสูตร และองคก์าร การพฒันาครูทั)งโรงเรียน  
การสนบัสนุนและเกี	ยวขอ้งของผูป้กครองนกัเรียน การรับรู้ความสาํเร็จทางวชิาการทั)งโรงเรียน  
การใหเ้วลากบัการเรียนรู้มากที	สุดและการสนบัสนุนของเขตพื)นที	การศึกษา ตวัแปรกระบวนการ 
4 ตวัแปร ที	บ่งบอกวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียน ไดแ้ก่ การวางแผนแบบบูรณาการ 
และความสัมพนัธ์ของคนในโรงเรียน ความรู้สึกของความเป็นกลุ่มเดียวกนั เป้าหมายชดัเจน  
และมีความหวงัสูงร่วมกนั และความมีวนิยั วฒันธรรมของโรงเรียนหรือใหเ้จาะจงมากขึ)น              
ก็คือ บรรยากาศของโรงเรียน ดูเหมือนจะเป็นองคป์ระกอบชี)ชดัวา่การเรียนรู้นั)นสาํเร็จหรือลม้เหลว 
 ในการศึกษาของ Perkey and Smith (1983, pp. 427-452) รวมถึงการศึกษาวจิยัอื	น ๆ 
(Brookover, 1978, pp. 301-318; Edmonds, 1979, pp. 15-24; Weber, 1996, p. 82) แสดงใหเ้ห็น
หลกัฐานที	มีนยัสาํคญัวา่ ผูน้าํทางวชิาการมีผลต่อวธีิการหลกัของโรงเรียน อิทธิพลที	ผูน้าํ 
ทางวชิาการมีต่อการเรียนการสอนนั)นกวา้งมาก 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํทางการศึกษาที	ส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จแก่นกัเรียนทุกคน
โดยการสนบัสนุน รักษา และคงสภาพวฒันธรรมโรงเรียน และโครงการเรียนการสอนที	ส่งผล 
ต่อการเรียนของนกัเรียนและต่อความกา้วหนา้ของครู ซึ	 ง Hoy and Hoy (2003, pp. 135-142)  
กล่าววา่ เป็นเรื	องที	ตอ้งอาศยัความมีประสิทธิผลของผูน้าํโรงเรียน (School leaders) ที	สามารถ
ตอบสนองกลุ่มและความกดดนัหลากหลายในยามที	ตอ้งทาํงานเพื	อพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเนื	อง 
ดงันั)นจึงจาํเป็นตอ้งมีผูน้าํที	มีความชาญฉลาดทางการเมือง มีขอบเขตของศีลธรรม เป็นผูที้	เขา้ใจ
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วาระสาํคญัของรัฐบาลและของชุมชน รวมถึงความคาดหวงัทางอาชีพและความรับผิดชอบของงาน 
โรงเรียนเป็นส่วนหนึ	งของระบบสังคมโลกที	กวา้งใหญ่ถึงกนั ทางโครงสร้างการบริหารจดัการ 
และโครงสร้างของอิทธิพลต่าง ๆ ทั)งที	เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซึ	 งช่วยปรับแต่ง                                 
การตดัสินใจทางการศึกษาเกือบทั)งหมด  
 McEwan (1998, p. 59-60) มีแนวคิดเกี	ยวกบัผูน้าํทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ที	เป็นผูน้าํทางวชิาการจะตอ้งทาํงานต่าง ๆ ใหเ้กิดผลดีต่อชีวติของนกัเรียนและครู องคป์ระกอบ 
ในการปฏิบติัสู่ภาวะผูน้าํทางวชิาการที	มีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดงันี)  1) สร้างเกณฑม์าตรฐาน           
ทางวชิาการ ดาํเนินการตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ และดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย                         
ตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการนั)น 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นบุคคล ที	เป็นแหล่งขอ้มูลทาง
วชิาการใหแ้ก่ครูได ้3) สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนที	มุ่งการเรียนรู้ 4) สื	อสารสร้าง
ความเขา้ใจกบันกัเรียนและครูเกี	ยวกบัวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 5) พฒันาครูแกนนาํ                
6) พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพที	ดีกบันกัเรียน ครูและผูป้กครองนกัเรียน 
 Blase and Blase (2001, pp. 47-55) ไดศึ้กษางานวจิยัเกี	ยวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
และไดข้อ้สรุปส่วนหนึ	งวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนที	มีภาวะผูน้าํทางวชิาการเนน้การปฏิบติัที	เห็นได้
ชดัเจนแสดงบทบาทผสมผสาน โดยใชภ้าวะผูน้าํทางการเปลี	ยนแปลง (Transformational 
leadership) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม (Participative leadership) และการตดัสินใจร่วมกนั  
(Shared decision making) ผูบ้ริหารโรงเรียนที	มีภาวะผูน้าํทางวชิาการมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของครูในหอ้งเรียน ทาํให้เกิดผลอยา่งมากต่อครูในทางความรู้ ความรู้สึกและพฤติกรรม  
เมื	อเปรียบเทียบความรู้ที	ไดจ้ากงานวจิยัมีขอ้เสนอสาํหรับการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนวา่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรพิจารณาใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการที	เนน้เรื	องต่อไปนี)  
 1.  เนน้การเรียนการสอนเป็นอนัดบัสาํคญัที	สุด 
 2.  สร้างนวตักรรมการเรียนรู้ การวเิคราะห์และการวพิากษ ์
 3.  มีการตดัสินใจร่วมกนัเกี	ยวกบังานการเรียนการสอน 
 4.  สร้างขอ้ตกลงของกลุ่มและขององคก์าร 
 Smith and Tomlinson (1984, p. 179) ศึกษาปัจจยัที	สาํคญัของโรงเรียน 
ที	ประสบผลสาํเร็จวา่ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ และการบริหาร การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ของครู มีบรรยากาศของการยอมรับซึ	งกนัและกนั (ครูกบัครู นกัเรียนกบันกัเรียน ครูกบันกัเรียน 
และครูกบัผูป้กครอง) เป็นตน้ และมีการสอนและขอ้มูลยอ้นกลบัในทางบวกกบันกัเรียน 
จากแนวคิดที	กล่าวมาแลว้ จะเห็นไดว้า่ ผลนั)นเกิดจากกระบวนการบริหารของการมีส่วนร่วม 
ของผูมี้ส่วนเกี	ยวขอ้งทุกฝ่าย ซึ	 งการบริหารเป็นทั)งศาสตร์และศิลป์ที	ตอ้งอาศยัหลกัทางวชิาการ 
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เขา้ไปประกอบในการจดัการ และ Bossert (1988, p. 772) ระบุวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ 
เป็นผูน้าํทางวชิาการ มีลกัษณะ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การเนน้เป้าหมายและการผลิต 2) อาํนาจ 
และการตดัสินใจที	มั	นคง 3) การบริหารจดัการที	มีประสิทธิผล 4) ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ที	เขม้แขง็  
 Hoy and Hoy (2003, pp. 135-142) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ บทบาท 
ที	สาํคญัที	สุดของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ เป็นผูน้าํทางวชิาการ (Instructional leader) แต่ไม่ได้
หมายความวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านั)นที	รับผดิชอบต่อภาวะผูน้าํในการสอน ภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการควรเกิดขึ)นเองทั)งในตวัผูบ้ริหารโรงเรียนและจากครู ทั)งนี)ครูเป็นผูท้าํการสอน 
ในชั)นเรียน เป็นผูรู้้ดีเกี	ยวกบัหลกัสูตรและการสอน และเป็นผูที้	มีองคค์วามรู้อยา่งดีเยี	ยม                       
ในตวั ผูบ้ริหารโรงเรียนเพียงแต่มีหนา้ที	รับผดิชอบการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนที	ยงัผลใหเ้กิด 
การปฏิบติัการสอนที	ดีที	สุด คงไม่มีวธีิการใดวธีิเดียวที	จะทาํใหเ้กิดความร่วมมือที	จะยงัผลเช่นนั)น
ไดผู้ที้	เป็นผูน้าํทางวชิาการจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื	อนร่วมงานและพดูคุยกบัครู
เกี	ยวกบัการเรียนการสอนการปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื	อง 
ไม่ใช่ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้สังเกตการณ์พอเป็นพิธีปีละครั) งสองครั) ง ควรจะมีการพดูคุยเกี	ยวกบั
อาชีพของตนและพฒันาอาชีพอนัเกี	ยวเนื	องกบัการปรับปรุงการสอน จะปรับปรุงการเรียน 
ของนกัเรียนอยา่งไร สิ	งบ่งบอกถึงการพฒันาที	ไดผ้ลดีและใชแ้ทนการนิเทศตามแบบเก่า ไดแ้ก่  
การใหค้วามร่วมมือ ความเป็นเพื	อนร่วมงาน ความชาํนาญการและทีมงาน 
 MacNeill (2003, p. 77) ไดร้ะบุวา่ ผูน้าํทางวชิาการมีพฤติกรรมหลายประการ ดงันี)   
 1.  คาํนึงถึงความคาดหวงัของสังคมที	มีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  กาํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจ เกี	ยวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเนน้การมีส่วนร่วม 
 3.  ทาํใหค้รูและนกัเรียนมีความมุ่งมั	นและรับผดิชอบต่อพนัธกิจ 
 4.  นาํความรู้ของผูเ้ชี	ยวชาญมาใชเ้พื	อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาการของนกัเรียน 
 5.  พฒันาการสอนของครู 
 6.  เปิดโอกาสใหค้รูไดรั้บการพฒันาและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 7.  ใชภ้าวะผูน้าํหลายดา้นกบัครู 
 8.  ใหค้วามสาํคญัแก่การสอนมากกวา่การบริหารทั	วไป 
 9.  สร้างสรรคแ์ละแลกเปลี	ยนความรู้ภายในโรงเรียน 
 10.  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 11.  ทบทวนและปรับปรุงวฒันธรรมเพื	อพฒันาโรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ 
เป็นผูน้าํทางวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรอบรู้เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการที	ดีแก่ครู มีทกัษะ 
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ในการบริหารจดัการ เนน้เป้าหมายและการผลิต มีการตดัสินใจที	มั	นคง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที	เขม้แขง็
และสามารถแกปั้ญหาและบริหารความขดัแยง้ได ้โรงเรียนที	มีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียน 
เป็นองคป์ระกอบที	มีศกัยภาพที	สุดในการกาํหนดบรรยากาศของโรงเรียน โรงเรียนที	ผูบ้ริหาร 
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการจะเป็นผูน้าํทางการศึกษาที	ส่งเสริมใหเ้กิดความสาํเร็จแก่นกัเรียนทุกคน 
โดยใหก้ารสนบัสนุน รักษา และคงสภาพวฒันธรรมโรงเรียน การสร้างบรรยากาศที	เอื)อต่อการเรียน
การสอนที	จะส่งผลต่อการเรียน ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียนและต่อความกา้วหนา้ของครู 
 องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการ  
 Ubben and Hughes (1987, pp. 97-99 อา้งถึงใน สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้, 2554, หนา้ 21) 
ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ไว ้7 ดา้น ดงันี)  1) การทาํงานตามเวลา 
ที	กาํหนด 2) การจดับรรยากาศที	ดีของโรงเรียน 3) การมุ่งเนน้ดา้นวชิาการ 4) การคาดหวงั 
ต่อคณะครูและผลการปฏิบติังานของครู 5) การทาํงานดา้นหลกัสูตร 6) การเป็นผูน้าํ 
ที	มีประสิทธิภาพ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) กล่าววา่ องคป์ระกอบของความเป็นผูน้าํทางวชิาการ            
มี 8 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  การเพิ	มความตระหนกัในการประชุมโรงเรียนและมีความคาดหมายในผลสัมฤทธิ2
ทางการเรียนของนกัเรียนสูง 
 2.  มีความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์เพื	อปรับปรุงโรงเรียน 
 3.  การใหแ้รงจูงใจและรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มที	ทาํงานดา้นวชิาการ 
 4.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
 5.  การใชท้รัพยากรและบุคคลอยา่งสร้างสรรค ์
 6.  การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหน่้าอยูเ่ป็นระเบียบและปลอดภยั 
 7.  การตรวจสอบการปฏิบติัการสอนของครู 
 8.  การสังเกตการสอนของครูและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 287-288) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาประกอบดว้ย  
1) การกาํหนดจุดมุ่งหมายการสอน 2) การออกแบบหน่วยการเรียน 3) การพฒันาและการนาํ
หลกัสูตรไปปฏิบติั 4) การประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตร 5) การประเมินการใชป้ระโยชน์ 
ของทรัพยากรการเรียนการสอน 6) การผลิตสื	อการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก และ                       
8) การวางแผนเพื	อความกา้วหนา้ของบุคลากร และยงั กล่าววา่ หนา้ที	สาํคญัที	ผูบ้ริหารจะตอ้ง            
ใหค้วามสนใจมาก คือ การบริหารการเรียนการสอน แต่บทบาทของผูบ้ริหารของการเป็นครู          
อาจแตกต่างกบัการเป็นครูที	ดี นั)นก็ คือ จะตอ้งแสดงบทบาทภาวะผูน้าํทางการสอนหรือผูน้าํ 
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ทางวชิาการ (Instructional leadership) จึงจะนาํไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเฉพาะอยา่งยิ	ง 
ประสิทธิผลในดา้นผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียน 
 Krug (1992, p. 121) กล่าวถึงพฤติกรรม หรือการกระทาํที	แสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการที	มีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบที	สาํคญัได ้5 องคป์ระกอบ ซึ	 งถือวา่ครอบคลุม
กิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํทางวิชาการที	มีประสิทธิผล ดงันี)  1) การกาํหนดพนัธกิจ (Defining mission) 
2) การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 3) การนิเทศการสอน 
(Supervising teaching) 4) การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student 
progress) 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional climate)  
 Chell (2001, p. 6) ไดศึ้กษา พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวชิาการที	มีคุณภาพ 
มี 4 ประการ คือ  
 1.  มีวสิัยทศัน์ ทาํงานไปสู่เป้าหมาย เนน้ความกา้วหนา้ที	ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน  
การประสานงานหลกัสูตรการเรียนการสอน และการประเมินผล เปลี	ยนแปลงวสิัยทศัน์ไปสู่               
การปฏิบติังานเป็นทีม ใหค้วามสาํคญักบัเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งเตม็ที	 
 2.  สร้างสภาวะแวดลอ้มที	สนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  มีความรู้เกี	ยวกบัความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเกี	ยวกบัวธีิการที	ครูและนกัเรียน
ปฏิบติั 
 4.  ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ มีความยดืหยุน่ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยทุธ์ 
ในการสอนของครูแต่ละคน เขา้แทรกแซงกา้วก่ายเท่าที	จาํเป็น 
 Lashway (2002, p. 2) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํวชิาการออกเป็น                              
5 องคป์ระกอบ คือ 1) การกาํหนดพนัธกิจของโรงเรียน (Defining school mission) 2) ส่งเสริม
บรรยากาศที	เอื)อต่อการเรียนรู้ (Promoting positive learning climate) 3) การสังเกตและใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัแก่ครู (Observing and giving feedback to teachers) 4) การจดัการเกี	ยวกบัหลกัสูตร 
และการสอน (Managing curriculum and instruction) และ 5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
(Assessing the instructional program)  
 จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการ
นั)น ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลาย ๆ ดา้นที	สัมพนัธ์เชื	อมโยงกนัอนัจะทาํให้องคก์รบรรลุ 
ตามเป้าหมาย ไดแ้ก่ การที	ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีความรู้ มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการวางแผน 
กลยทุธ์ การกาํหนดพนัธกิจ การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอนการกาํกบัติดตาม
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนจากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้ง ในการวิจยัครั) งนี)  ผูว้จิยัมีความสนใจที	จะศึกษาภาวะผูท้าง 
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วชิาการตามกรอบแนวคิดของ Krug (1992, p. 121) กล่าวถึงพฤติกรรม หรือการกระทาํที	แสดง 
ใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้าํทางวชิาการที	มีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบที	สาํคญัได ้5 องคป์ระกอบ 
ซึ	 งถือวา่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของผูน้าํทางวชิาการที	มีประสิทธิผล ไดแ้ก่ การกาํหนดพนัธกิจ 
การบริหารหลกัสูตรและการสอน การนิเทศการสอน การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
และการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ซึ	 งผูว้จิยัจะไดน้าํเสนอรายละเอียด ดงันี)   
 1.  การกาํหนดพนัธกิจ (Defining mission)  
 พิศุทธิ2  ครองยติุ (2554, หนา้ 22) ใหค้วามหมายวา่ พนัธกิจ หมายถึง การกาํหนดขอบเขต
ของงานหรือบทบาทหนา้ที	ที	องคก์รตอ้งทาํในลกัษณะอาณติั (Mate) หรือตามกฎหมาย 
เพื	อใหอ้งคก์รบรรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดไว ้หรือเป็นภารกิจตามยทุธศาสตร์ (ตามแผนชาติ  
ตามนโยบายของรัฐบาล ตามนโยบายของรัฐมนตรี ฯลฯ) เกี	ยวกบัพนัธกิจมีประเด็นที	ควรศึกษา 
ในรายละเอียด ดงันี)   
  1.1  ขอ้ความพนัธกิจ (Mission statement) ขอ้ความพนัธกิจจะเป็นการแสดงแนวคิด
และวธีิการดาํเนินงานเพื	อบรรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดเป็นการระบุภารกิจที	องคก์รนั)นพยายามจะบรรลุ
และจะระบุขอบเขตการปฏิบติัการขององคก์รเกี	ยวกบัผลผลิตและการใหบ้ริการ ขอ้ความพนัธกิจ 
ที	ชดัเจนจะอธิบายถึงค่านิยมและลาํดบัความสาํคญัต่าง ๆ ขององคก์ร และบอกถึงทิศทางในอนาคต
ขององคก์ร โดยจะกาํหนดขอบเขตเพื	อเสนอแนะการกาํหนดกลยทุธ์ 
  1.2  ความสาํคญัในการกาํหนดพนัธกิจใหช้ดัเจน 
   1.2.1  เพื	อเป็นหลกัสาํคญัในการกาํหนดเป้าประสงค ์และทิศทางขององคก์ร 
   1.2.2  เพื	อกาํหนดหลกัเกณฑ์ มาตรฐานในการจดัสรรทรัพยากรขององคก์ร 
   1.2.3  เพื	อความสะดวกในการแปลความหมาย เป้าประสงคใ์นโครงสร้าง                     
การทาํงาน การออกแบบงาน และกาํหนดความรับผิดชอบภายในองคก์ร ดว้ยวธีิการซึ	 งคาํนึงถึง
ตน้ทุน เวลา และตวัชี)วดัการทาํงานที	สามารถประเมินผลและควบคุมผลงานได ้
  1.3  แนวทางการกาํหนดพนัธกิจจะตอ้งตอบคาํถามต่อไปนี)  
   1.3.1 อะไร คือ เหตุผลในการก่อตั)งหรือคงอยูข่ององคก์ร และอะไร คือ จุดหมาย
พื)นฐานขององคก์ร 
   1.3.2  ลกัษณะเด่นหรือเอกลกัษณ์ขององคก์ร คือ อะไร 
   1.3.3  ความแตกต่างดา้นพนัธกิจขององคก์รกบัองคก์รอื	นในช่วง 3-5 ปี ขา้งหนา้ 
   1.3.4  กลุ่มประชากรผูรั้บบริการหลกั คือ กลุ่มใด 
   1.3.5  ผลผลิตและบริการที	สําคญัในปัจจุบนัและอนาคต คือ อะไร 
   1.3.6  ลกัษณะประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจ ที	สาํคญั คือ อะไร 
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   1.3.7  ความเชื	อ ค่านิยม และปรัชญาขององคก์ร คือ อะไร 
 พนัธกิจที	ดีมีลกัษณะ ดงันี)  1) ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมายกฎหมายและระเบียบ
ที	มีอยู ่2) ไม่ขดัแยง้ต่อบทบาทหนา้ที	 และความรับผดิชอบตามกฎหมาย 3) ตอ้งระบุบทบาทหนา้ที	 
ที	จาํเป็นต่อการบรรลุวสิัยทศัน์ไดค้รอบคลุมทุกดา้นและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั  
4) ตอ้งสะทอ้นถึงคุณค่าหลกัหรืขอบเขตกิจกรรมที	มุ่งเนน้เป็นพิเศษ และ 5) ตอ้งสนบัสนุน 
และนาํไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์ที	กาํหนดได ้ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224 อา้งถึงใน สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้, 2554,  
หนา้ 22-23) กล่าววา่ การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission)  
เป็นการกาํหนดกรอบ ขอบเขตของงานที	โรงเรียนตอ้งรับผิดชอบ ในส่วนที	เกี	ยวขอ้งกบังานวชิาการ 
และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้กี	ยวขอ้งทราบ ซึ	 งจาํแนกภารกิจของโรงเรียน 
ออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 1) การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals)  
และ 2) การสื	อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals)  
 Weber (1996, p. 83) กล่าววา่ การกาํหนดพนัธกิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการ 
ความร่วมมือที	แขง็ขนั และเป็นกระบวนการสะทอ้น ความคิดเห็นเพื	อสร้างพนัธกิจที	ชดัเจน  
และซื	อตรง พนัธกิจของโรงเรียนจะเป็นสิ	งผกูมดัครู นกัเรียนและผูป้กครองใหมี้วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
ผูน้าํทางวชิาการให้โอกาสผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดอ้ภิปรายนิยามและความคาดหวงัของโรงเรียน
ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัสร้างพนัธกิจร่วมเพื	อโรงเรียน 
 สรุปวา่ การกาํหนดพนัธกิจ หมายถึง การดาํเนินงานของโรงเรียนในการนาํขอ้มูล
สารสนเทศ ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ	นเป็นแนวทางในการกาํหนดขอบเขต 
ของงาน ภาระงาน หรือบทบาทหนา้ที	ที	โรงเรียนตอ้งทาํภายในแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนที	เกี	ยวกบั
งานวชิาการอยา่งชดัเจน โดยครู ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม มีการสื	อสารสร้าง
ความเขา้ใจในภารกิจ บทบาทหนา้ที	และกาํหนดความรับผดิชอบในงานวชิาการนาํไปสู่การบรรลุ
วสิัยทศัน์ที	กาํหนดได ้
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction)  
 วชิยั วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 77 อา้งถึงใน พงษศ์กัดิ2  สอนสุภาพ, 2554, หนา้ 23) กล่าววา่ 
การบริหารหลกัสูตร เป็นการนาํกระบวนการบริหารมาใช ้ในขั)นตอนการวางแผนหลกัสูตรการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้ตลอดจนการประเมินผลหลกัสูตร ซึ	 งการบริหารหลกัสูตรใด ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ
ตอ้งอาศยับุคคลที	เกี	ยวขอ้งร่วมมือกนั แต่สิ	งที	สาํคญัประการหนึ	งที	ผูบ้ริหารหลกัสูตรควรคาํนึงถึง 
คือ การเตรียมครูผูส้อน เพราะวา่ครูผูส้อนเป็นองคป์ระกอบที	สาํคญัที	จะช่วยใหก้ารใชห้ลกัสูตรนั)น
บรรลุเจตนารมณ์ของหลกัสูตร โดยครูจะเป็นผูน้าํหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอนภายในหอ้งเรียน 
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 Hallinger and Murphy (1985, p. 222) กล่าววา่ หลกัสูตรจะเป็นไปตามเจตนาที	ตั)งไว้
หรือไม่นั)นขึ)นอยูก่บัการใช ้หลกัสูตรเป็นกระบวนการที	จะทาํใหห้ลกัสูตรกลายเป็นการปฏิบติั 
จึงเป็นความจาํเป็นอยา่งยิ	งที	ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพราะหวัใจของการนาํหลกัสูตรไปใช ้คือ กระบวนการเรียนการสอนและบุคคล 
ที	สาํคญัที	สุดก็ คือ ครู การนาํหลกัสูตรไปใชจึ้งถือวา่เป็นกระบวนการที	สาํคญัอยา่งยิ	ง                          
เพราะกล่าวไดว้า่หลกัสูตรนั)นถึงแมจ้ะสร้างขึ)นมาไดดี้สักเพียงใดถา้กระบวนการของการนาํ
หลกัสูตรไปใชไ้ม่เป็นไปอยา่งมีระบบ ไม่ไดรั้บความช่วยเหลือ แนะนาํใหก้ารสนบัสนุนจาก
หน่วยงานที	เกี	ยวขอ้งแลว้ การจดัการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที	ไดต้ั)งใจไวก้็จะไม่
บรรลุผลสาํเร็จ 
 Krug (1992, p. 123) กล่าววา่ การสอนถือวา่เป็นการบริการเบื)องตน้ของโรงเรียน ดงันั)น
อยา่งนอ้ยที	สุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวชิาที	สอนและรู้ความจาํเป็นที	ตอ้งสอน
ในรายวชิานั)น ๆ การมีพื)นฐานความรู้กวา้ง ๆ ที	ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํพาผูอื้	นดาํเนินการตาม
พนัธกิจของโรงเรียนไดก้็ถือวา่เป็นสิ	งจาํเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้อ้มูลสารสนเทศ 
และทิศทางแก่ครูเกี	ยวกบัวธีิสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร 
อยา่งจริงจงั 
 Weber (1996, p. 83) กล่าววา่ การบริหารหลกัสูตรและการสอนตอ้งสอดคลอ้ง 
กบัพนัธกิจของโรงเรียน ความรู้ความสามารถของผูน้าํทางวชิาการและการนิเทศการปฏิบติั 
ในหอ้งเรียน ทาํใหค้รูไดรั้บการจดัทรัพยากรที	จาํเป็นเพื	อใหโ้อกาสนกัเรียนประสบผลสาํเร็จได ้
ผูน้าํช่วยครูใชง้านวิจยัเพื	อการปฏิบติัที	ดีที	สุดและใชง้านวิจยัเพื	อกลยทุธ์ทางวชิาการใหโ้รงเรียน
บรรลุเป้าหมายเพื	อผลการเรียนของนกัเรียน 
 สรุปวา่ การบริหารหลกัสูตรและการสอน หมายถึง การที	ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้                 
ความเขา้ใจ เรื	องหลกัสูตร มีความสามารถในการประสานงานกบัครูในการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั 
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนแก่ครูอยา่งจริงจงั  
นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรและการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมเพื	อการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การนิเทศการสอน (Supervising teaching)  
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 53) ไดก้าํหนดขอบข่าย
ของการนิเทศโรงเรียนไว ้5 งาน คือ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct assistance)  
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ (Staff development) การพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม 
(Group development) การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
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ในหอ้งเรียน (Action research) และกล่าวถึงลกัษณะของการนิเทศภายในโรงเรียนวา่ มี 2 ลกัษณะ 
คือ การนิเทศทั	วไป เป็นการนิเทศเกี	ยวกบัการพฒันาคน การแกปั้ญหาโดยนาํระบบวเิคราะห์ 
สภาพปัจจุบนั นาํปัญหามาจดัทาํโครงการอีกวธีิหนึ	ง คือ การนิเทศการสอน 
 สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้ (2554, หนา้ 25) สรุป การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน
ไวว้า่ หมายถึง การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ไดแ้ก่ การเยี	ยมเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การสนบัสนุน 
ดา้นการสอน การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู ทั)งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล  
 Wiles (1983, pp. 24-26 อา้งถึงใน สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้, 2554, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูนิ้เทศไว ้ดงันี)  1) บทบาทดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีหนา้ที	ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี 2) บทบาทในฐานะผูน้าํ ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํหนา้ที	ดงัต่อไปนี)  
คือ พฒันาความเป็นผูน้าํใหเ้กิดแก่ตวัผูอื้	นช่วยใหผู้อื้	นมีความรับผดิชอบ 3) บทบาทในดา้น                  
การจดัการและดาํเนินงานในหน่วยงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที	 ดงันี)  คือ พฒันาการจดัองคก์าร 
ของหน่วยงานในโรงเรียน ช่วยใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการต่าง ๆ ในองคก์ารดาํเนินไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการตดัสินเรื	องใดก็ตามตอ้งดาํเนินการไปตามขั)นตอนของกระบวนการ
ตดัสินใจ เมื	อกลุ่มตดัสินใจเรื	องใดไปแลว้จะตอ้งไม่คดัคา้น พยายามทาํใหทุ้กคนในกลุ่มมีเป้าหมาย
อนัเดียวกนั เพื	อใหเ้กิดวินยัในกลุ่มและส่งเสริมใหทุ้กคนมีวนิยัในตนเอง 4) บทบาทในการคดัเลือก
และการใชป้ระโยชน์บุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที	 ดงันี)  คือ พิจารณาเลือกบุคลากรใหม่ 
ใหต้รงกบัความตอ้งการ โดยใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วม ในการพิจารณาเลือกดว้ย ช่วยใหบุ้คลากร
ที	เขา้ทาํงานใหม่รู้สึกวา่เขาเป็นที	ตอ้งการของโรงเรียน มีความอบอุ่นใจและมีความเชื	อมั	นในตนเอง 
5) บทบาทในการสร้างขวญัของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที	 ดงันี)  คือ ช่วยใหค้รูพอใจงานที	ทาํ  
มีความสะดวกสบาย ปลอดภยัในการปฏิบติังาน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางโครงการและนโยบาย
ต่าง ๆ ของโรงเรียน ช่วยใหค้รูเชื	อมั	นในในความสามารถของตนเอง ใหค้รูรู้สึกวา่ตนเอง 
มีความสาํคญัและเป็นที	ตอ้งการของบุคคลอื	น จดัใหมี้บริการต่าง ๆ เช่น คู่มือครู การศึกษาต่อ  
การอบรม ฯลฯ ตามที	ครูตอ้งการ 6) บทบาทในการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ที	 ดงันี)  
คือ จดัใหมี้การอบรมในหน่วยงานโดยจดัให้ตรงตามความตอ้งการของครู การประชุมครูที	จดัใหมี้
ขึ)นเพื	อช่วยใหค้รูมีความกา้วหนา้ใชว้ธีิการสังเกตการสอนแต่ตอ้งมีความเขา้ใจทั)งสองฝ่าย ใชว้ธีิ
วดัผลเพื	อพฒันาบุคลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพดา้นการเรียนการสอน 
 ปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั              
แต่ภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซึ	 งเรื	องนี)จะตอ้งนาํมาใส่ใจใหม้ากกวา่เวลานี)                    
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ทาํอะไรได ้ไม่ใช่มองวา่ไดท้าํอะไรแลว้ ผูน้าํทางวชิาการตอ้งใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั)งใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน ซึ	 งจะช่วย
เพิ	มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้
 จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การนิเทศการสอน หมายถึง พฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการช่วยเหลือ ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนของครู ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมใหโ้อกาส 
ครูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั)งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน เพื	อพฒันาคุณภาพในตวัของครูแต่ละคน 
ซึ	 งจะช่วยเพิ	มพนูการเรียนรู้ มีการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร และมีการประชุมหลงัการตรวจ
เยี	ยมเพื	อนาํผลมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  
 4.  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress)  
 Davis and Thomas (1989, p. 74) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
มีแนวทาง ดงันี)  คือ 1) ใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบ ในการทาํงานที	ไดรั้บมอบหมาย 2) กาํกบัดูแล
การเรียนของนกัเรียนผา่นการสังเกต อยา่งไม่เป็นทางการและการสัมผสัโดยตรง 3) การพฒันา 
และใชว้ธีิการง่าย ๆ จากการทาํงานประจาํในการรวบรวม การสรุปและรายงานขอ้มูล 
ดา้นผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนในลกัษณะที	มีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงคข์องการเรียนรู้  
4) การสาํรวจนกัเรียนที	เรียนอ่อนทั)งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลและคะแนน 
ในหอ้งเรียนรวมทั)งระดบัผลการเรียน เพื	อช่วยใหเ้กิดการเปลี	ยนแปลงดา้นการเรียนโดยใชเ้วลา
นอกเหนือไปจากเวลาเรียนในหอ้งเรียน 5) ใชผ้ลที	ไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครู 
ในการประเมินวธีิการสอนที	มีประสิทธิภาพของครู 6) ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 Krug (1992, p. 123) ถึงแมว้า่ตลาดที	รับคนเรียนจบเขา้ทาํงานจะเป็นการทดสอบ 
ขั)นสุดทา้ยก็ตาม ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งทาํการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนกัเรียน ผูน้าํ 
ทางวชิาการที	มีประสิทธิผล จะตอ้งมีวธีิการหลากหลายในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน
และตอ้งทาํการประเมินเป็นประจาํ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบอกความหมายของผลลพัธ์ 
ไดอ้ยา่งชดัเจนเมื	อจาํเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใชผ้ลนั)น
ช่วยครู ช่วยนกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันากลยทุธ์เพื	อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนไดทุ้กครั) ง แต่ก็ควรระบุใหช้ดัเจนวา่  
มีความคาดหวงัที	จะใหมี้การทดสอบ การตีความ และการสนองตอบ และคาดหวงัที	จะ 
ใหมี้การกาํกบัติดตามกระบวนการทั)งหมด 
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 สุชาธิษณ์ เหลียงแฉลม้ (2554, หนา้ 27) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และนาํผล
คะแนนสอบไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน  
การประเมินหลกัสูตร และการวางแผนพฒันาผูเ้รียน 
 พงษศ์กัดิ2  สอนสุภาพ (2554, หนา้ 24) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และนาํผลคะแนนทดสอบ
ไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอนการประเมิน
หลกัสูตรและการวางแผนพฒันาผูเ้รียน 
 จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
หมายถึง การที	ผูบ้ริหารโรงเรียน ดาํเนินการทดสอบเพื	อตรวจสอบจุดเด่นและจุดบกพร่อง 
ของนกัเรียน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพความกา้วหนา้ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
และต่อเนื	องเป็นระยะ ๆ และนาํผลการทดสอบมาใชใ้นการประเมินความกา้วหนา้ดา้นการเรียน
ของผูเ้รียน มีการรายงานปัญหาที	เกิดขึ)นและนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนดกิจกรรม 
หรือโครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนต่อไป 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional climate)  
 นิจวดี แจ่มจนัทร์ (2552, หนา้ 18) กล่าววา่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ครูเป็นบุคคล
ที	สาํคญัอยา่งยิ	งที	จะตอ้งสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุขความหมาย 
ของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อยา่งมีความสุข คือ การจดัสภาพการเรียนการสอน 
ใหมี้บรรยากาศที	ผอ่นคลาย นกัเรียนรู้สึกเป็นอิสระ ไดเ้รียนรู้โดยวธีิการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย  
ครูยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ
ความสาํคญัของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อยา่งมีความสุข การสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียน 
ไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนทั)งปัจจุบนัและอนาคต ดงันี)  1) ทาํใหผู้เ้รียน
มีสุขภาพจิตดี มีความสุข สดชื	น เบิกบาน ซึ	 งเป็นพื)นฐานของการเป็นผูใ้หญ่ที	มีสุขภาพที	ดี 
ในอนาคต 2) ทาํใหผู้เ้รียนเกิดกาํลงัใจ ใฝ่เรียนรู้ ไม่ทอ้แท ้หรือทอ้ถอย เป็นการส่งเสริมนิสัย  
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และรักการเรียนรู้สิ	งต่าง ๆ ตลอดชีวติ 3) ทาํใหผู้เ้รียนมีจิตใจที	ดีงาม เพราะเด็กที	
เจริญเติบโตขึ)นในบรรยากาศแห่งความรักก็จะรู้จกัรักผูอื้	น เผื	อแผค่วามรู้สึกและความสัมพนัธ์ที	ดี
กวา้งอออกไป และพร้อมที	จะช่วยเหลือผูอื้	นต่อไป 4) ทาํใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง  
และมีกาํลงัใจที	จะทาํสิ	งที	ดีงามตลอดไป 5) ทาํใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอื้	น  
เพราะการเรียนรู้ที	มีความสุขเป็นการเรียนรู้ที	ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ กบัเพื	อน เป็นการฝึก                    
การยอมรับ การเขา้ใจ เห็นใจผูอื้	น ไม่มุ่งมั	นเอาชนะ มีเหตุผล ฝึกความอดทน อดกลั)น รู้จกัผอ่นปรน 
รู้จกัใหอ้ภยั 
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 Krug (1992, p. 124) เมื	อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที	แสดงวา่เห็นคุณค่า 
ของการเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศที	ส่งเสริมใหบ้รรลุผลสําเร็จได ้จึงเป็นการยากที	จะไม่เรียนรู้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศที	จะช่วย             
ดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมา มีหลายวธีิการที	จะทาํใหเ้กิดผลได ้เช่น การจดัสิ	งแวดลอ้ม 
ที	ปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมที	เนน้นกัเรียนเป็นสาํคญั และใหเ้ป็นที	เขา้ใจโดยทั	วกนั
วา่ สิ	งที	ถือวา่ สุดยอด คือ การที	แต่ละคนไดท้าํในส่วนของตนเองใหดี้ที	สุด ทั)งนี) เป็นเพราะวา่  
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั)งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน 
 Weber (1996, p. 83) กล่าววา่ ผูน้าํสามารถส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ใหเ้ป็นบวก 
ไดโ้ดยการสื	อสารเป้าหมายทางวชิาการใหเ้ป็นที	เขา้ใจ การตั)งความคาดหวงัไวสู้ง                                
เพื	อผลการปฏิบติังาน การสร้างสิ	งแวดลอ้มการเรียนรู้ที	เป็นระเบียบที	มีความคาดหวงัทางวนิยั
ชดัเจน และทาํงานเพื	อใหค้รูเพิ	มความมุ่งมั	นในการทาํงานเพื	อโรงเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศ 
ที	ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้และสิ	งแวดลอ้มที	ปลอดภยั 
และเป็นระเบียบ เอื)อต่อการจดัการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมให้ทั)งผูเ้รียนและครูมีพลงัพร้อม 
ที	จะเขา้สู่กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย ครูยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูใชสื้	อ เทคโนโลยทีี	ทนัสมยั 
เพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน และนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
 สัมฤทธิ2  กางเพง็ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเรื	อง ปัจจยัทางการบริหารที	มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน การพฒันาตวัแบบและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ                             
ใชก้ลุ่มตวัอยา่งที	เป็นโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน                       
โดยการสังเคราะห์ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งทั)งในและนอกประเทศ 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์าร ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศ
ของโรงเรียนและปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน                 
ส่วนอิทธิพลทางออ้ม พบวา่ ปัจจยัสมรรถนะขององคก์ารและปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการส่งผา่น
ปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้กบัปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยับรรยากาศของ
โรงเรียนส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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 ปัญญา บวัใหญ่รักษ ์(2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา จงัหวดัขอนแก่น พบวา่  
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนประสิทธิผล 
ของโรงเรียนเอกชนนั)น ทั)ง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา 
จงัหวดัขอนแก่นทุกดา้นในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
 สุขสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และระดบัภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั และพบวา่  
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในระดบัสูงมาก (r = .84) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
 สมใจ ปิตุโส (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ระดบัประสิทธิภาพการสอนของครูและระดบัการทาํงานเป็นทีม  
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทุกดา้นมีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครู
และการทาํงานเป็นทีม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 และปัจจยัภาวะผูน้าํ
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประสิทธิภาพการสอนของครูและการทาํงานเป็นทีม  
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 โดยมีประสิทธิภาพในการทาํนายร้อยละ 72.80 (R2 = .728) 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี)  คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน = .555 + .405 
(ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน) + .289 (ประสิทธิภาพการสอนของครู) + .167  
(การทาํงานเป็นทีม)  
 สรุปวา่ ผูบ้ริหารควรจะมีบทบาทในการเป็นผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนอยา่งเขม้แข็ง 
เพราะงานวชิาการถือเป็นหวัใจสาํคญัและเป็นหนา้ที	หลกัของโรงเรียน ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ 
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จะมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียน และความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งเป็นระบบและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในอนาคตต่อไป 
 ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้งกบัประประสิทธิภาพ 
การสอน ดงันี)   
 ความหมายประสิทธิภาพการสอน 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้งกบัประสิทธิภาพการสอน 
พบวา่ มีนกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอน ดงันี)   
 ภทัรา จินดาศรี (2530, หนา้ 7 อา้งถึงใน ภิญโญ แก่งศิริ, 2537, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมาย
ของ ประสิทธิภาพการสอนวา่ หมายถึง ความสามารถในการใชแ้ผนการสอนหรือวธีิสอนตลอดจน
ลกัษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของครูอนัจะมีผลทาํใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผลสาํเร็จเป็นอยา่งดี 
ตามวตัถุประสงคที์	กาํหนดไว ้
 ประโยชน์ คุปตก์าญจนากุล (2531, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพ 
การสอนวา่ หมายถึง กระบวนการสอนและสิ	งที	เกี	ยวขอ้งกบัการสอนซึ	งมีผลทาํใหผู้เ้รียน
เปลี	ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายของการสอนที	วางไว ้
 ลดัดา จนัทร์แสง (2536, หนา้ 47 อา้งถึงใน ศิริญญา ศรีประมวล, 2549, หนา้ 9)  
ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอนวา่ หมายถึง ความสามารถของครู ในการวางแผน 
การสอนและจดักิจกรรมการเรียนการสอน ที	ทาํใหก้ารสอนนั)นสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายของการสอน
ที	ตั)งไว ้
 มทันา ปั) นม่วง (2536, หนา้ 44) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอนวา่ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื	อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ 
ในดา้นร่างกาย สมอง อารมณ์และสังคม ตลอดจนสามารถทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมาย
ที	หลกัสูตรกาํหนดไว ้
 นราศรี อภิบาลศรี (2547, หนา้ 3) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิภาพการสอน หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารเวลาในการสอนของครูไดเ้ป็นอยา่งดี คิดนวตักรรมใหม่ ๆ  
เตรียมการสอนทุกครั) ง อุทิศตนใหก้บัการสอน และการไม่ลาํเอียง ในการถ่ายทอดความรู้  
 ภิญโญ สุทธิพิทยศกัดิ2  (2552, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอน 
เป็น 2 ลกัษณะ คือ ความหมายในวงกวา้ง และความหมายในทางแคบ ประสิทธิภาพการสอน 
ในวงกวา้ง หมายถึง ความสามารถของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และตวันกัเรียนที	จะร่วมกนัจดักิจกรรม
หรือดาํเนินการทางการศึกษาเพื	อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหบ้รรลุจุดประสงคต์ามหลกัสูตร 
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ที	กาํหนดไวโ้ดยมีการสูญเปล่านอ้ยที	สุด ส่วนความหมายในทางแคบประสิทธิภาพการสอน 
หมายถึง ความสามารถของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและสิ	งที	เกี	ยวขอ้งกบักิจกรรม
การเรียนการสอน เพื	อใหผู้เ้รียนเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคข์องการสอน 
ที	กาํหนดไว ้
 Good (1973, p. 589) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอนวา่ หมายถึง เป็นการใช้
แผนการสอนหรือวธีิการสอนเพื	อให้เกิดการเรียนรู้ คือ เกิดการเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมตามที	
ตอ้งการ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง ความสามารถ 
ของครูในจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพฒันาการในดา้นร่างกาย สมองอารมณ์ 
และสังคม ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที	และนาํทกัษะนั)นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
และไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมายที	หลกัสูตรกาํหนดไว ้
 แนวคิดเกี�ยวกบัการสอนที�มีประสิทธิภาพ 
 ขนัทอง พะชะ (2551, หนา้ 10) ไดส้รุปเกี	ยวกบัครูที	ดีมีการสอนที	มีประสิทธิภาพ 
และมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน ดงันี)   
 1.  การสอนแจ่มแจง้ ครูควรมีความรู้ความเขา้ใจเนื)อหาวิชาที	ตนเองสอน 
โดยใหค้าํแนะนาํที	ชดัเจน มีการบอกตวัอยา่งและใชว้สัดุอุปกรณ์เพื	อทาํมโนทศัน์ที	เป็นนามธรรม
ใหเ้ป็นรูปธรรมเพื	อใหน้กัเรียนเขา้ใจง่ายขึ)น 
 2.  มีความกระตือรือร้น ครูควรสร้างบรรยากาศ ของการเรียนใหส้นุกและมีแรงจูงใจ 
ในตนเอง รวมทั)งก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในตวัผูอื้	นดว้ย ตลอดจนมีเจตคติที	ดีต่อนกัเรียนและชดัเจน 
 3.  การเนน้ในเรื	องงาน ครูควรสร้างบรรยากาศในการเรียนอยา่งเป็นการเป็นงาน 
โดยการจดัเวลาสาํหรับการฝึกทกัษะใหม่ ๆ ใหเ้พียงพอมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของงานใหช้ดัเจน 
 4.  กลยทุธ์ในการสอน ครูควรใชเ้ทคนิคการสอนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การฝึกความคิด
การทาํงานที	ตอ้งใหน้กัเรียนใชส้ติปัญญาระดบัสูงขึ)น การใหแ้บบฝึกหดัทบทวน 
 5.  การมีปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียน ครูควรแสดงใหน้กัเรียนมีความคิดวา่ตวันกัเรียนมีคุณค่า 
แสดงความเป็นกนัเองและยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียน รวมทั)งเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
 6.  ใชค้าํถามที	น่าสนใจ มีการเตรียมคาํถามในแต่ละบทเรียน โดยตั)งคาํถามในระดบั 
สูงขึ)น เพื	อใหน้กัเรียนคิดและพยายามตั)งคาํถามที	ทาํใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
 ศิรยา เพช็รแกว้ (2540, หนา้ 5 อา้งถึงใน มนูญ พนัธ์หล่อ, 2553, หนา้ 31) กล่าววา่ 
การศึกษามีคุณภาพดีและบงัเกิดผลตามแนวทางที	วางไวต้อ้งอาศยัครูเป็นสาํคญั อยา่งไรก็ตาม 
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การที	ครูจะมีทกัษะการจดัการในดา้นต่าง ๆ ไดน้ั)นครูจะตอ้งอาศยัความรู้ เทคนิควธีิ  
และคุณลกัษณะกบัเจตคติในการพฒันาคุณภาพของครูประเด็นที	ควรศึกษา ดงันี)   
 1.  การพฒันาคุณภาพดา้นความรู้ คือ ใหมี้ความรอบรู้ทั)งในดา้นหลกัสูตรเนื)อหาวชิา 
ที	สอน การผลิตสื	อ และการใชสื้	อเพื	อพฒันาการศึกษา และการวดัผลประเมินผล 
 2.  การพฒันาดา้นเทคนิควธีิ คือ ใหมี้ทกัษะ และความสามารถดา้นการจดัการเรียน 
การสอนในรูปแบบต่าง ๆ  
 3.  การพฒันาคุณภาพดา้นคุณลกัษณะกบัเจตคติ คือ การพฒันาตนเองใหมี้คุณลกัษณะ
ของครูที	ดีและมีเจตคติที	ดีต่อวชิาชีพ 
 มนูญ พนัธ์หล่อ (2553, หนา้ 34) ไดส้รุปจากการศึกษาแนวคิดวา่ ครูที	มีประสิทธิภาพ 
ในการสอนนั)น จะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์อนัดีใหเ้กิดกบันกัเรียน ดูแล ไต่ถามทุกขสุ์ข  
และใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนที	มีปัญหา ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดท้าํกิจกรรมต่าง ๆ  
เป็นกนัเองกบันกัเรียนมีความรู้สึกที	ดี และมีความรักความเมตตากรุณาต่อนกัเรียนทุกคนเท่าเทียม
กนัและยนิดีรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน 
 อุดม พุทธา (2554, หนา้ 16-19) ศึกษาวจิยัเกี	ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของครู  
ซึ	 งสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 6 ตวัประกอบ คือ  
 1.  ลกัษณะของครู ไดแ้ก่ ท่าทาง ความจริงใจ ความสนใจต่อผูเ้รียน ความเป็นกนัเอง 
ความเป็นผูน้าํ และความเป็นผูมี้ความรู้ในวชิานั)น ๆ อยา่งแทจ้ริง และทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 2.  วธีิสอนของครู ไดแ้ก่ การจดัเตรียมกระบวนการเรียนการสอน การจดัห้องเรียน 
การเตรียมความรู้ การใชต้าํราประกอบการเรียน ทกัษะการสอนแบบต่าง ๆ ซึ	 งเหมาะสมกบัเนื)อหา
และเวลา การถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่ายทาํใหผู้เ้รียนเกิดพฒันาการดา้นความคิด 
 3.  สัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียน ความสัมพนัธ์ที	ดีระหวา่งครูกบันกัเรียน การฟัง
ความคิดเห็นของนกัเรียน ความเป็นกนัเอง การช่วยนกัเรียน ทั)งในและนอกห้องเรียน 
 4.  อุปกรณ์การสอนและการเรียน รวมถึงหอ้งปฏิบติัการ การใชเ้ครื	องมือต่าง ๆ  
รวมทั)งการจดัห้องสมุดที	สมบูรณ์ และตาํราที	เป็นภาษาของตนเองดว้ย 
 5.  การวดัผล มีการป้อนกลบั และการประเมิน การใชก้ารวดัผลเป็นส่วนหนึ	ง 
ของการเรียนการสอน ความสามารถในการสร้างขอ้สอบที	ดี การใหค้ะแนนอยา่งยติุธรรม 
 6.  เจตคติของครูต่อการสอนและต่อนกัเรียน มีการยกยอ่งนกัเรียนอยา่งจริงใจ 
และมีความตั)งใจสอน 
 Grush and Costin (1975, pp. 79-85 อา้งถึงใน มนตรี ภูวโิคตร, 2550, หนา้ 23-24)  
ใหค้วามเห็นวา่ ครูที	มีประสิทธิภาพควรเป็นครูที	มีความเชื	อมั	นในตนเอง เป็นผูน้าํที	ขยนัขนัแขง็ 
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กล่าวคือ มีความสามารถ และมีความกระตือรือร้นในการเรียนการสอน เป็นคนซื	อสัตยสุ์จริต  
รักษาสัญญาที	ใหก้บันกัเรียนสมํ	าเสมอ ควบคุมกิจกรรมในชั)นเรียนโดยการใหค้าํแนะนาํ 
ในการศึกษาตลอดจนชี)วตัถุประสงคแ์ละเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายกนัในชั)นเรียนได ้
 Kyriacou (1997, p. 10 อา้งถึงใน นาวา สุขรมย,์ 2550, หนา้ 29) ไดใ้หแ้นวคิดเกี	ยวกบั
การสอนที	มีประสิทธิภาพวา่เป็นการมุ่งเนน้ที	กิจกรรมในชั)นเรียน โดยเฉพาะการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียนและการสอนที	มีประสิทธิภาพนั)นพิจารณาจากตวัแปรสาํคญั 3 ตวัแปร คือ  
 1.  ตวัแปรดา้นบริบท หมายถึง คุณลกัษณะต่าง ๆ ของบริบทในกิจกรรมการเรียนรู้
บทเรียน ผลของความสาํเร็จในกิจกรรมการเรียนรู้ ดงันั)นตวัแปรนี)จะครอบคลุมถึงคุณลกัษณะ 
ต่าง ๆ ดงันี)  คุณลกัษณะของครู เช่น อาย ุประสบการณ์ คุณลกัษณะของนกัเรียน เช่น อาย ุ
ความสามารถ คุณลกัษณะของชั)นเรียน เช่น ขนาด สภาพสังคม คุณลกัษณะของวชิา เช่น เนื)อหา 
ระดบัความยากง่าย คุณลกัษณะของโรงเรียน เช่น ความน่าเชื	อถือ สิ	งอาํนวยความสะดวก 
คุณลกัษณะของชุมชน เช่น ความมั	งคั	ง ความหนาแน่น และคุณลกัษณะของโอกาส เช่น เวลา 
ความรู้ที	มีมาก่อน 
 2.  ตวัแปรดา้นกระบวนการ หมายถึง คุณลกัษณะของพฤติกรรมการสอนของครู 
และพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน คุณลกัษณะของงานและกิจกรรมในชั)นเรียน ซึ	 งอาจส่งผล 
ถึงความสาํเร็จของกิจกรรมการเรียนรู้ ดงันั)น ตวัแปรนี)จะรวมถึงความกระตือรือร้นของครู 
ความชดัเจนในการสอน การใชค้าํถาม การใชค้าํชมและการวจิารณ์ การสื	อสารแบบไม่มีถอ้ยคาํ 
กลยทุธ์การจดัการ วธีิการอบรม บรรยากาศของชั)นเรียน ความเหมาะสมของภาระงาน                          
ชนิดของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัเรียน การรวมเนื)อหา นกัเรียนมีส่วนร่วมในบทเรียน นกัเรียน 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัครู กลยทุธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน สิ	งเหล่านี)อาจไม่จาํเป็นตอ้งมีครบทุกรายละเอียด 
 3.  ตวัแปรดา้นการผลิต หมายถึง ผลที	เกิดขึ)นในภายหลงัเกี	ยวกบัการศึกษา ไดแ้ก่  
ความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ความสนใจในวชิา การจูงใจทางดา้นสติปัญญา ความมั	นใจในการเรียน 
และนบัถือตนเอง การพฒันาความเป็นอิสระของนกัเรียนและการพฒันาทางสังคม ผลที	ปรากฏ 
ในภายหลงันี)สามารถทดสอบไดด้ว้ยการทดสอบทั	วไปจากสถานภาพภายนอกและทดสอบเจตคติ 
ซึ	 งการทดสอบนี) ขึ)นอยูก่บัรูปแบบของการประเมิน เช่น ความเชื	อครู 
 Hoy and Hoy (2003, pp. 135-142) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
ควรประกอบดว้ย ความแตกต่างของผูเ้รียน ทกัษะ ความรู้ ความฉลาดทางอารมณ์วธีิการเรียนรู้ เพศ
และอาย ุหรือพฤติกรรม การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ ครูจะตอ้งรู้วธีิกระตุน้ใหก้าํลงัใจผูเ้รียน
อยา่งเหมาะสมเพื	อให้เกิดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในชั)นเรียนใหน่้าเรียนและเหมาะต่อ               
การเกิดการเรียนรู้อีกดว้ย การวดัประเมินผลซึ	งวธีิการวดัประเมินผลมีหลายวธีิขึ)นอยูก่บัจุดประสงค ์
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และเนื)อหาการจดัการเรียนการสอนและการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหส้อดคลอ้ง 
และเหมาะสม เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้า่ การสอนที	มีประสิทธิภาพ จะประกอบดว้ย ปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง                               
ทั)งความแตกต่างของผูเ้รียน เพศ อาย ุทกัษะ ความรู้ ความฉลาด อารมณ์ วธีิการเรียนรู้ หรือ
พฤติกรรมและครูตอ้งรู้จกัวธีิกระตุน้สร้างแรงจูงใจ ใหก้าํลงัใจผูเ้รียนเพื	อใหเ้กิดการเรียนรู้                                
มีการสร้างบรรยากาศในชั)นเรียนและมีสัมพนัธภาพที	ดีระหวา่งครูกบันกัเรียน มีการวดัและ
ประเมินผลอยา่งหลากหลายโดยยดึจุดประสงคแ์ละเนื)อหาการจดัการเรียนการสอนเป็นสาํคญั 
 องค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 
 สมคิด สร้อยนํ)า (2542, หนา้ 28) กล่าววา่ การสอนที	ประสบความสาํเร็จนั)นครูตอ้งอาศยั
หลกัจิตวทิยาทั	วไป เช่น วฒิุภาวะ ความพร้อม การตอบสนอง การกระทาํซํ) า ความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล การจูงใจ ฯลฯ และยงัตอ้งนาํหลกัจิตวทิยาสังคม มาใชใ้นการเรียนการสอน เช่น การสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนการสอน รวมทั)งการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชน เป็นตน้  
 สุจินต ์วศิวธีรานนท ์(2545, หนา้ 16 อา้งถึงใน ปณต เทพภิบาล, 2552, หนา้ 46)  
ไดอ้ธิบายเกี	ยวกบัองคป์ระกอบการสอนที	มีประสิทธิภาพของครูอยา่งแทจ้ริง ไว ้ดงันี)  1) การรู้จกั
ผูเ้รียนเกี	ยวกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางสติปัญญา ความพร้อม  
และความสนใจ ช่วยใหจ้ดัการเรียนการสอนเหมาะสมกบัผูเ้รียน 2) การวางแผนการสอน  
เป็นการเตรียมการสอนตามขั)นตอนของระบบการจดัการเรียนการสอน จะช่วยใหก้ารเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพ 3) เทคนิคในการดาํเนินการสอน การดาํเนินการสอนที	มีประสิทธิภาพ จาํเป็น 
ที	ตอ้งอาศยัเทคนิค ทกัษะ และวธีิการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเลือกใชสื้	อที	เหมาะสม  
โดยรู้จกัใชจิ้ตวทิยาในการจดัการเรียนการสอนและสร้างบรรยากาศที	ดีในชั)นเรียน ประกอบกบั 
การนาํแผนการสอนมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 4) การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการแกไ้ขและ
ปรับปรุงขอ้บกพร่องของการจดัการเรียนการสอนโดยอาศยัขอ้มูลจากการประเมินผลโดยใช้
รูปแบบของการสังเกต สัมภาษณ์ และสอบถาม ซึ	 งช่วยใหก้ารสอนของครูมีประสิทธิภาพยิ	งขึ)น  
และ 5) คุณลกัษณะของครูที	ดีเนื	องจากครูเป็นผูก่้อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาการในดา้นต่าง ๆ  
แก่ผูเ้รียน ดงันั)น บุคลิกภาพคุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูที	แสดงออกมาขณะทาํการสอน  
จึงมีส่วนช่วยส่งเสริมหรือฉุดรั) งการเรียนรู้ของนกัเรียน  
 ภิญโญ สุทธิพิทยศกัดิ2  (2552, หนา้ 20) กล่าววา่ การศึกษาประสิทธิภาพการสอน 
ใหบ้งัเกิดผลดีและมีความชดัเจนจาํเป็นตอ้งกาํหนดโครงสร้างหรือองคป์ระกอบที	ครอบคลุม
ประเด็นต่าง ๆ ของลกัษณะพฤติกรรมการสอน ทั)งนี) เพื	อความตรงของการประเมินและการอธิบาย
สรุปตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนที	ไดรั้บ ดงันั)น                        
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การกาํหนดโครงสร้างหรือเลือกใชโ้ครงสร้างที	เหมาะสมสาํหรับการศึกษาประสิทธิภาพการสอน 
จึงเป็นเรื	องสาํคญัยิ	ง อาจารยที์	จะสอนดีหรือไม่นั)น ควรจะพิจารณาจากองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย                  
9 ประการ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนและเตรียมการสอน 2) วธีิสอน 3) ความสนใจในการถ่ายทอด
ความรู้ 4) ความรู้ทางวชิาการของอาจารย ์5) บุคลิกภาพของอาจารย ์6) พฤติกรรมของอาจารยท์ั)งใน
และนอกหอ้งเรียน 7) การประเมินผลการสอน 8) เอกสาร ตาํรา ที	ใชอ้า้งอิงและประกอบการสอน 
และ 9) เจตคติของนกัศึกษาต่อวชิาที	เรียนและต่ออาจารยผ์ูส้อน 
 สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 26 อา้งถึงใน อุดม พุทธา, 2554, 
หนา้ 13) ระบุวา่ องคป์ระกอบที	มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร 
มี 3 ประการ คือ 1) เจตคติที	มีต่อวชิาชีพครู 2) ความรู้ความเขา้ใจ และ 3) ความสามารถหรือทกัษะ
ในการปฏิบติังาน 
 อุดม พุทธา (2554, หนา้ 11) กล่าววา่ การสอนของครูที	มีประสิทธิภาพ มี 2 องคป์ระกอบ
ดว้ย กนั คือ  
 1.  ครูตอ้งมีสมรรถภาพในดา้นวชิาชีพครูสูง การมีสมรรถภาพในดา้นวชิาชีพครูนั)น 
หมายถึง ความสามารถที	ครูจดัประสบการณ์การเรียนการสอน ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถ
ของผูเ้รียนแต่ละคน อีกทั)งมีความรู้ความเขา้ใจ ในเนื)อหาที	ตนสอนเป็นอยา่งดี 
 2.  ครูตอ้งมีบุคลิกภาพที	ดี บุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะการแสดงออกของครูทั)งใน 
ดา้นร่างกายและความคิดเห็น บุคลิกภาพของครูที	ดีนั)นยอ่มจะตอ้งประกอบไปดว้ย เจตคติที	ดี 
ต่อวชิาชีพ มีร่างกายแขง็แรง แต่งกายสุภาพเหมาะสมกบัสถานการณ์เป็นคนที	มีเหตุผลมองโลก 
ในแง่ดี และมีกิริยาท่าทางที	เหมาะสม 
 Gray (1978, p. 224) กล่าววา่ ประสิทธิภาพการสอน ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ส่วน 
คือ ความสามารถดา้นการสอนของครู ความสามารถในการเรียนรู้ของนกัเรียน และความสามารถ
ในการจดัการและการจดัระบบของผูบ้ริหาร 
 Berliner and Tikunoff (1976, p. 45 อา้งถึงใน อุดมสิน คาํมุงคุณ, 2550, หนา้ 59)  
ไดจ้าํแนกลกัษณะของครูที	มีประสิทธิภาพประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ  
 1.  บรรยากาศในชั)นเรียน ความร่วมมือระหวา่งนกัเรียนและครู 
 2.  การสอน ความตั)งใจ การจดัเวลาอยา่งเหมาะสม การใหค้วามช่วยเหลือติดตาม
ตกัเตือนนกัเรียน 
 3.  การควบคุมชั)น เช่นการปฏิบติัตามขอ้ตกลง ที	กาํหนดไวอ้ยา่งสมํ	าเสมอ 
 4.  ลกัษณะของครู เช่น ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้	น ความรู้และความประพฤติ 
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 จากแนวคิดเกี	ยวกบัองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนดงักล่าวที	กล่าวมา จะเห็นวา่
นกัวชิาการแต่ละท่านไดก้าํหนดองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนไวมี้ทั)งสอดคลอ้ง 
และแตกต่างกนั ทั)งนี) ขึ)นอยูก่บัการจดักลุ่มพฤติกรรมการสอน การวิจยัในครั) งนี)ผูว้จิยัเลือก 
ที	จะศึกษาประสิทธิภาพการสอนตามแนวคิดของ สุจินต ์วศิวธีรานนท ์(2545, หนา้ 23-24 อา้งถึงใน  
ปณต เทพภิบาล, 2552, หนา้ 46) กล่าวถึงองคป์ระกอบของการสอนที	มีประสิทธิภาพ ซึ	 งก่อใหเ้กิด
ประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง ซึ	 งประกอบดว้ย การรู้จกัผูเ้รียน การวางแผนการสอน เทคนิค                                
ในการดาํเนินการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน และคุณลกัษณะของครูที	ดี ซึ	 งจะนาํเสนอ
รายละเอียด ดงันี)   
 1.  การรู้จกัผูเ้รียน  
 เพื	อช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสม ผูส้อนควรทาํความรู้จกัผูเ้รียนเกี	ยวกบั
ความตอ้งการ ความสามารถทางสติปัญญา ความสนใจ ความพร้อมและความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวถึงการจดัการเรียนรู้ที	ยอมรับวา่
บุคคลหรือผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั และทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ดงันั)นในการจดัการเรียนรู้ 
ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครูหรือผูจ้ดัการเรียนรู้ควรมีความเชื	อพื)นฐานอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  
1) เชื	อวา่ทุกคนมีความแตกต่างกนั 2) เชื	อวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และ 3) เชื	อวา่การเรียนรู้ 
เกิดไดทุ้กที	 ทุกเวลา 
 สคราญ วิเศษสมบติั (2552, หนา้ 22) กล่าววา่ การรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
โดยการวิเคราะห์ผูเ้รียน เป็นขั)นตอนที	สาํคญัที	สุดก่อนเริ	มทาํการสอน ครูผูส้อนทุกคน                               
ตอ้งมีความเขา้ใจวา่นกัเรียนแต่ละคนมีพื)นฐานความเป็นมาของชีวติที	ไม่เหมือนกนั ถูกหล่อหลอม
จนเกิดพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบแตกต่างกนัออกไป การรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม
จะช่วยใหค้รูมีขอ้มูลที	สาํคญัในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ที	เหมาะสมตามความตอ้งการ 
ความถนดั ความสนใจการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน ครูผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งมีขอ้มูลต่าง ๆ  
เกี	ยวกบัผูเ้รียนอยา่งชดัเจนจะช่วยใหเ้ขา้ใจนกัเรียนมากขึ)น สามารถนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
เพื	อเป็นประโยชน์ในการส่งเสริม พฒันา หรือป้องกนัแกไ้ขปัญหานกัเรียนไดอ้ยา่งถูกทาง 
 วนัดี มูสิกะอุปถมัภ ์(2553, หนา้ 8) กล่าวา่ ดว้ยความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน 
ที	มีพื)นฐานความเป็นมาของชีวติที	ไม่เหมือนกนัทาํใหพ้ฤติกรรมมีหลากหลายรูปแบบ ทั)งดา้นบวก
และดา้นลบ ดงันั)น การรู้ขอ้มูลที	จาํเป็นเกี	ยวกบัตวันกัเรียนจึงเป็นสิ	งสาํคญั ที	จะช่วยให้ครูที	ปรึกษา
มีความเขา้ใจนกัเรียนมากขึ)น สามารถนาํขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื	อการคดักรองนกัเรียน เป็นประโยชน์
ในการส่งเสริม การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียนไดอ้ยา่งถูกทาง ซึ	 งเป็นขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
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มิใช่การใชค้วามรู้สึกหรือการคาดเดา โดยเฉพาะการแกไ้ขปัญหานกัเรียน ซึ	 งจะทาํให้ 
ไม่เกิดขอ้ผดิพลาดต่อการช่วยเหลือนกัเรียนหรือเกิดไดน้อ้ยที	สุด 
 ดงันั)น การจดัการเรียนรู้จึงเป็นการจดัการบรรยากาศ จดักิจกรรมจดัสื	อ จดัสถานการณ์ 
ฯลฯ ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ครูจึงมีความจาํเป็นที	จะตอ้งรู้จกัผูเ้รียนครอบคลุม
อยา่งรอบดา้น และสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื	อนาํไปเป็นพื)นฐานการออกแบบหรือวางแผน                     
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การรู้จกัผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมของครูที	แสดงออกถึงการดาํเนินการ 
เพื	อวเิคราะห์หาขอ้มูลพื)นฐาน ความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนเริ	ม                   
ทาํการสอน นาํขอ้มูลที	ไดม้าวเิคราะห์และคดักรองผูเ้รียน เพื	อวางแผนจดักิจกรรมพฒันา ส่งเสริม
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม เนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน โดยยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างและ
สามารถเรียนรู้ไดทุ้กที	ทุกเวลา 
 2.  การวางแผนการสอน 
 ในการวางแผนการสอนที	ดีครูควรมีความเขา้ใจในระบบการเรียนการสอนวา่ 
ประกอบดว้ย การศึกษาเนื)อหาวชิาที	กาํหนดไวใ้นหลกัสูตร การวินิจฉยัภูมิหลงัของผูเ้รียน  
การกาํหนดวตัถุประสงค ์การกาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล  
ซึ	 งการวางแผนการสอนเป็นการเตรียมการสอนตามขั)นตอนของระบบการสอนจะช่วยใหก้ารเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพ 
 เจิมสิริ ศิริวงศพ์ากร (2553, หนา้ 19) กล่าววา่ บทบาทของครูในการจดัการเรียนการสอน
ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นบทบาทการเตรียมการ ประกอบดว้ย 1) การเตรียมตนเอง ครูตอ้งเตรียม
ตนเองใหพ้ร้อมสาํหรับบทบาทของผูเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ (Resource person) 2) การเตรียมแหล่งขอ้มูล 
ครูตอ้งเตรียมแหล่งขอ้มูลความรู้แก่ผูเ้รียนทั)งในรูปแบบของสื	อการเรียน ใบความรู้  
และวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที	จะใชป้ระกอบกิจกรรมในห้องเรียน 3) การเตรียมกิจกรรมการเรียน
บทบาทของครูก่อนการเรียนการสอนทุกครั) ง คือ การวางแผนการจดักิจกรรมตามจุดประสงค ์
การเรียนรู้ที	กาํหนด โดยครูจะทาํหนา้ที	คลา้ยผูจ้ดัการ (Manager) 4) การเตรียมสื	อ วสัดุอุปกรณ์  
ครูตอ้งพิจารณาและกาํหนดวา่จะใชสื้	อวสัดุ อุปกรณ์เอกสาร หนงัสือ หรือขอ้มูลแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
รวมถึงหอ้งเรียน หรือสถานที	ใดบา้งในการจดักิจกรรม เพื	อใหก้ารเรียนรู้บรรลุผล ครูจึงมีบทบาท
เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) 5) การเตรียมการวดัและประเมินผล บทบาทใน                           
ดา้นการเตรียมการอีกประการหนึ	ง คือ การเตรียมเครื	องมือวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้                
โดยใหต้รงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้และวดัใหค้รอบคลุมทั)งในส่วนของกระบวนการ (Process) 



                                          77 

 

และผลงาน (Product) ที	เกิดขึ)น ทั)งดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) ทกัษะ (Skill) 
โดยการเตรียมวธีิการวดัและเครื	องมือวดัใหพ้ร้อมก่อนทุกครั) ง 
 Elbert (1964, pp. 125-126 อา้งถึงใน เทพฤทธิ2  พิณนาคิเลย,์ 2555) การวางแผน หมายถึง 
วธีิการที	จาํเป็นของการทาํให้การตดัสินใจกา้วหนา้ และเป็นสิ	งที	จะตอ้งมีอยูก่่อนการกระทาํ  
การวางแผนจะตอ้งหาคาํตอบ 2 ประการใหไ้ด ้คือ 1) ความมุ่งหมายขององคก์ารหรือแผนงาน  
คืออะไร และ 2) อะไรคือวธีิการที	ดีที	สุดที	จะทาํใหบ้รรลุผลสาํเร็จของความมุ่งหมายนั)น  
การวางแผนเป็นเรื	องที	ตอ้งทาํอยา่งต่อเนื	องและตอ้งมีการปรับเปลี	ยนอยูเ่สมอ และสามารถทาํนาย
การเปลี	ยนแปลงในอนาคตได ้
 Fremont and James (1970, pp. 435-436 อา้งถึงใน เทพฤทธิ2  พิณนาคิเลย,์ 2555)  
อธิบายวา่ การวางแผน คือ กระบวนการพิจารณาตดัสินใจล่วงหนา้วา่จะทาํอะไร อยา่งไร มีการเลือก
วตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการ และวธีิปฏิบติัเพื	อบรรลุวตัถุประสงคน์ั)น 
 Hicks (1981, p. 248 อา้งถึงใน เทพฤทธิ2  พิณนาคิเลย,์ 2555) อธิบายวา่ การวางแผน            
เป็นหนา้ที	ทางการบริหารประการแรกที	กระทาํ เพื	อกิจกรรมหนึ	งโดยเฉพาะ การที	จะวางแผน                
ไดส้าํเร็จผลนั)นจาํเป็นตอ้งมีการวเิคราะห์ตวัเลข ขอ้มูลจากอดีต การตดัสินใจในปัจจุบนัและ                        
ทาํการประเมินผลในอนาคตดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การวางแผนการสอน คือ พฤติกรรมของครูในการศึกษาหลกัสูตร 
เพื	อวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ตามขั)นตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรตาม
หลกัสูตรไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ มีสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหาและกิจกรรม 
การเรียนการสอนเพื	อใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดประสงคต์ามมาตรฐานที	กาํหนดไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนการนาํผล 
การประเมินมาวเิคราะห์เพื	อหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 3.  เทคนิคในการดาํเนินการสอน 
 การดาํเนินการสอนที	มีประสิทธิภาพจาํเป็นตอ้งอาศยัเทคนิค ทกัษะและวธีิการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการเลือกใชสื้	อที	เหมาะสม รู้จกัใชจิ้ตวทิยาการเรียนการสอน  
มีการสร้างบรรยากาศที	ดีในชั)นเรียน ประกอบกบัการนาํแผนการสอนมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
 สุดา เขียงคาํ (2546, หนา้ 17-19) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคการสอนที	สาํคญัไว ้ดงันี)   
 1.  เทคนิคการยกตวัอยา่ง การยกตวัอยา่งและการใชโ้จทยปั์ญหานั)นไม่จาํเป็นที	จะตอ้งใช้
ตวัอยา่งหรือโจทยปั์ญหาในหนงัสือเรียนเสมอไป การที	ผูส้อนสามารถยกตวัอยา่ง 
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลทนัทีทนัใด ตวัอยา่งนั)นน่าสนใจทา้ทายความคิดช่วยใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจ
อยากที	จะเรียนและศรัทธาในตวัผูส้อน การยกตวัอยา่งประกอบการสอนนั)น ครูโดยทั	วไป 
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มกัจะยกตวัอยา่งตามหนงัสือเรียน ซึ	 งครูทาํเช่นนั)นตลอดเวลา ผูเ้รียนจะเกิดการเบื	อน่ายได ้ 
ฉะนั)น เทคนิคการยกตวัอยา่งมี ดงันี)  คือ  
  1.1  ควรยกตวัอยา่งที	แตกต่างจากหนงัสือเรียน การสร้างตวัอยา่งใหแ้ตกต่างจาก
บทเรียนจะมีส่วนช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจบทเรียนยิ	งขึ)น แต่ผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์จุดประสงค์
ของตวัอยา่งในหนงัสือเรียนเสียก่อน 
  1.2  การยกตวัอยา่งจากสิ	งแวดลอ้มในชีวติประจาํวนั โดยพยายามเริ	มตน้จากตวัอยา่ง
ที	ใกลต้วันกัเรียน เพื	อที	จะเขา้ใจหลกัการและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ในเบื)องตน้ก่อน  
จากนั)น จึงใหย้กตวัอยา่งที	ใกลต้วันกัเรียนมากขึ)น หรือยกตวัอยา่งใหซ้บัซอ้นยิ	งขึ)น 
  1.3  การยกตวัอยา่งในคณิตศาสตร์ คือ การเสนอโจทยปั์ญหานั)นเอง การให้โจทย ์
กบันกัเรียน ครูควรคาํนึงถึงความสอดคลอ้งในเนื)อหาที	จะสอนดว้ยถา้เป็นโจทยที์	ยุง่ยากซบัซอ้นครู
ควรเตรียมสื	อการสอนประกอบการอธิบาย เพื	อช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจ และคน้พบวธีิการแกปั้ญหา
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและมั	นใจการยกตวัอยา่งทางเทคนิคที	ตอ้งอาศยัการฝึกฝนการเตรียมการล่วงหนา้
และประสบการณ์เดิมเพราะการยกตวัอยา่งนั)นมกัจะเกิดขึ)นขณะกาํลงัดาํเนินการสอนอยู ่                 
อยา่งต่อเนื	อง ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาหาวธีิการ ยกตวัอยา่งที	เหมาะสม อนัจะเป็นการสร้าง            
ความเขา้ใจและเชื	อมโยงมโนคติ คณิตศาสตร์กบัชีวิตประจาํวนั ซึ	 งทาํใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของ
คณิตศาสตร์ในแง่ของการนาํใชไ้ดม้ากขึ)น 
 2.  เทคนิคการใชค้าํถาม การตั)งคาํถาม เป็นเรื	องจาํเป็นในการสอน มีการสอดแทรก 
อยูก่บัการสอนทุกวธีิ ยิ	งการเรียนการสอนคณิตศาสตร์แนวใหม่ เนน้การสอนแบบคน้พบ 
ดว้ยตนเองยิ	งทาํใหบ้ทบาทในการใชค้าํถามเด่นชดัขึ)น คาํถามที	ดีตอ้งเป็นประโยชน์ ในการกระตุน้
ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด สังเกต นาํไปสู่แนวทางการสรุปมโนมติคณิตศาสตร์การใชค้าํถามประกอบ             
การสอนนั)น ผูส้อนจะตอ้งใหค้วามสนใจศึกษาวธีิการถามโดยใชค้าํถามที	ชดัเจนเพื	อชกันาํให้
นกัเรียนคิด สาํหรับเนื)อหาที	ยากตอ้งใชก้ระบวนการคิดที	ซบัซอ้นครูควรใชเ้ทคนิค การใชค้าํถาม
ควบคู่ไปกบัการเล่าเรื	องโดยอาจใชภ้าพเกม หรือการเล่านิทานประกอบการตอบคาํถามไปดว้ย  
ซึ	 งนอกจากจะใหบ้ทเรียนนั)นสนุกสนานน่าสนใจยงัเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร่้วมแสดง 
ความคิดเห็น ทาํใหค้รูทราบแนวความคิดของนกัเรียนในเรื	องวา่มีความเขา้ใจเพียงใด การตั)งคาํถาม
ที	ดีจะสื	อช่วยใหผู้ต้อบพฒันาความคิดจนสามารถหาคาํตอบและสรุปได ้
 3.  เทคนิคการนาํเขา้สู่บทเรียน มีหลายวธีิ ดงันี)   
  3.1  วธีิสนทนาซกัถาม เป็นการซกัถามเพื	อทบทวนความรู้เดิม และตรวจสอบวา่
ผูเ้รียนมีพื)นฐานความรู้อยูใ่นระดบัใด 
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  3.2  การร้องเพลง การใชเ้พลงประกอบการสอน สามารถนาํเขา้สู่บทเรียน หรือสรุป
บทเรียนได ้ซึ	 งก่อนร้องเพลงครูควรสอนให้เขา้ใจเนื)อหาสาระก่อน ควรเลือกเพลงใหเ้หมาะสม 
กบัเนื)อหา และวยัของผูเ้รียน 
  3.3  การทายปัญหา ครูจะตอ้งคาํนึงถึงเนื)อหา การใชภ้าษาที	สั)นกะทดัรัดชดัเจน  
และศพัทท์างคณิตศาสตร์ที	เกี	ยวดว้ย 
 4.  การใชสื้	อการสอน เป็นปัจจยัที	มีความสาํคญัมากต่อการสอนให้นกัเรียนเกิดการคิด
รวบยอดที	เป็นนามธรรม ช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจ จาํไดน้านและทุ่นเวลาในการสอน และยงักระตุน้ 
ใหเ้กิดความอยากรู้ เกิดความพร้อมในการเรียน 
 5.  การทาํแบบฝึกหดัครูควรคาํนึง ดงันี)   
  5.1  ควรหาโจทยปั์ญหาแปลก ๆ ที	ใกลต้วัและเหมาะสมกบัวยัระดบัชั)นของผูเ้รียน 
  5.2  ควรหาวธีินาํเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ใชค้าํสั	งเป็นบทร้อยกรอง 
  5.3  ในแต่ละแบบฝึกหดั ควรมีรายละเอียดเกี	ยวกบัวชิาคณิตศาสตร์และจุดประสงค์
ของแบบฝึกแต่ละชุด และเวน้ที	ไวส้าํหรับเขียนชื	อ-สกุล วนัที	 
  5.4  เขียนคาํสั	งในแต่ละแบบฝึกหดัใหช้ดัเจน 
  5.5  ควรเสริมสร้างใหน้กัเรียนทาํงานดว้ยความเพลิดเพลิน เช่น ระบายสี 
  5.6  การทาํแบบฝึกหดัควรเตรียมงานอยา่งเป็นระบบ 
  5.7  เสริมสร้างใหน้กัเรียนเกิดแนวคิดสร้างสรรค ์
 6.  การใชบ้ตัรงานควรพิจารณา ดงันี)   
  6.1  เรียงลาํดบับตัรงานจากง่ายไปยาก เลือกใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละกลุ่ม 
  6.2  เลือกใชบ้ตัรงานใหต้รงตามจุดประสงคที์	ตอ้งการฝึก 
  6.3  นกัเรียนเลือกบตัรงานแต่ละเรื	องดว้ยตนเอง 
  6.4  ทาํแบบฝึกหดัเพิ	มเติมจากในหนงัสือเรียน 
  6.5  ใหน้กัเรียนไดท้ราบความกา้วหนา้ของตนเอง สามารถตรวจสอบคาํตอบ 
ดว้ยตนเองทาํใหเ้กิดความมั	นใจและเพลิดเพลินในการทาํงาน 
  6.6  บตัรงานแต่ละบตัรควรมีแนวคิดหรือตวัอยา่งใหน้กัเรียนดูก่อน 
  6.7  ควรใหน้กัเรียนทาํงานเป็นกลุ่ม เป็นการช่วยเหลือนกัเรียนอ่อนและส่งเสริม
นกัเรียนที	เก่ง 
  6.8  ใชบ้ตัรงานกบันกัเรียนที	มีพื)นฐานไม่ดีพอ เพื	อเป็นการทบทวนเนื)อหาเดิม 
 7.  การสรุปบทเรียน เป็นหวัใจสาํคญัของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ในแต่ละชั	วโมงเพราะเป็นการสรุปความคิดรวบยอดของเนื)อหานั)น ๆ ควรมีเทคนิคหลาย ๆ รูปแบบ  
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เช่น 1) สรุปดว้ยการใชเ้พลงหรือกลอน 2) สรุปดว้ยการตั)งคาํถาม 3) สรุปดว้ยการยกตวัอยา่ง 
ใหน้กัเรียนพดู และ4) สรุปจากกิจกรรมที	จดัขึ)น ทั)งนี)ควรใชเ้ทคนิคต่าง ๆ เหล่านี)หมุนเวยีนกนัไป
ไม่ควรซํ) ากนันอกจากจะทาํใหเ้บื	อหน่ายแลว้ยงัเกิดเจตคติที	มีต่อคณิตศาสตร์อีกดว้ย 
 สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 82) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบการสอน รูปแบบการเรียนการสอน 
(Teaching/ instructional model) คือ แบบแผนการดาํเนินการสอนที	ไดรั้บการจดัระบบ 
อยา่งสัมพนัธ์กบัทฤษฎี หลกัการเรียนรู้หรือการสอนที	รูปแบบนั)นยดึถือ และไดรั้บการพิสูจน์ 
ทดสอบวา่มีประสิทธิภาพ สามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของรูปแบบ
นั)น ๆ โดยทั	วไปแบบแผนการดาํเนินการสอนดงักล่าว มกัประกอบดว้ย ทฤษฎี หลกัการที	รูปแบบ
นั)นยดึถือและกระบวนการสอนที	มีลกัษณะเฉพาะ อนัจะนาํไปสู่จุดมุ่งหมายเฉพาะที	รูปแบบนั)น
กาํหนด ซึ	 งผูส้อนสามารถนาํไปใชเ้ป็นแบบแผนหรือเป็นแบบอยา่งในการจดัและดาํเนินการสอน
อื	น ๆ ที	มีจุดมุ่งหมายเฉพาะเช่นเดียวกนัไดส้รุปวา่ เทคนิคในการดาํเนินการสอน หมายถึง การใช้
เทคนิค กลวธีิต่าง ๆ หรือการกระทาํใด ๆ อยา่งหลากหลาย ที	ครูใชเ้สริมกระบวนการจดัการเรียน
การสอน เพื	อช่วยใหก้ระบวนการ ขั)นตอน วธีิการสอนนั)น ๆ มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ)น
โดยพิจารณาความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมของเนื)อหาวิชาที	สอน ตามความสามารถ 
และความแตกต่างของผูเ้รียน 
 4.  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการแกไ้ขและปรับปรุงขอ้บกพร่องของการเรียน 
การสอน โดยอาศยัขอ้มูลจากการประเมินผล ซึ	 งจะช่วยในการสอนของครูมีประสิทธิภาพยิ	งขึ)น  
 พงษศ์กัดิ2  สอนสุภาพ (2554, หนา้ 61) กล่าววา่ “การจดัการเรียนการสอนถือวา่                     
เป็นส่วนสาํคญัที	สุด ถา้ระบบการจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐาน นกัเรียนที	จบออกไป
ยอ่มมีคุณภาพไดรั้บการยอมรับจากสังคม การพฒันากระบวนการเรียนรู้หรือปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ ในยคุของการปฏิรูปการศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัที	จะทาํใหก้ารพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
และลกัษณะที	พึงประสงค…์” ดงันั)น การพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ	ง 
ที	ครูผูส้อนจะตอ้งมีแนวทางพฒันารวมทั)งการวดัผลประเมินผลการเรียนดว้ย 
 Schmuck (2006, pp. 9-10) กล่าววา่ นกัการศึกษาที	ตอ้งการปรับปรุงงานของตน  
อาจจะมองการปรับปรุงงานอยา่งต่อเนื	องในลกัษณะการวางแผน การดาํเนินการตามแผน  
และการประเมินผลการดาํเนินการตามแผนเพื	อเกิดการเรียนรู้ในการปรับปรุงโดยการดาํเนินการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเนื	อง 10 ขั)นตอน ซึ	 งอาจพฒันาไปสู่กระบวนการวจิยัต่อไป กระบวนการปรับปรุง
อยา่งต่อเนื	องมี ดงันี)  1) ประเมินสถานการณ์ 2) กาํหนดเป้าประสงคที์	ชดัเจน 3) ระดมพลงัสมอง  
4) นาํแผนปฏิบติัการไปใช ้5) กาํกบัติดตามการปฏิบติัตามแผน 6) ประเมินปฏิกิริยาจากผูเ้รียน  
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7) ประเมินวา่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง 8) พิจารณาผลการปฏิบติัวา่ไดผ้ลหรือไม่ไดผ้ล  
9) เรียนรู้และไตร่ตรองการปฏิบติัเพื	อปรับปรุงในครั) งต่อไป และ 10) ประเมินสถานการณ์ครั) งใหม่
และกาํหนดเป้าประสงคใ์หม่ 
 การประเมินทางการศึกษามีความหมายทางการประเมินพอสรุปได ้3 ทาง คือ  
1) การประเมินเพื	อวนิิจฉยั เป็นการประเมินเพื	อตรวจสอบขอ้บกพร่อง ปัญหา อุปสรรค 
ในการดาํเนินงาน 2) การประเมินเพื	อปรับปรุง เป็นการปรับปรุงระหวา่งการดาํเนินงาน 
โดยพิจารณาวา่จุดมุ่งหมายที	ตั)งไวต้รงกบัความตอ้งการ และเป็นที	ยอมรับหรือไม่ 3) การประเมิน
เพื	อตดัสิน เพื	อสรุปวา่การดาํเนินงานนั)นมีประสิทธิภาพหรือไม่  
 สรุปไดว้า่ การประเมินเป็นการตรวจสอบ หาขอ้บกพร่อง ปัญหาอุปสรรค 
ของการดาํเนินงาน เพื	อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขและตดัสิน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนที	มีประสิทธิภาพรวมทั)ง ส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื	อพฒันา                
การเรียนรู้เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั การศึกษาถา้กล่าวถึงระบบการจดัการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนยอ่มเกี	ยวขอ้งกบัครู และสุริยา เหมตะศิลปะ (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ ปัจจุบนั
กระบวนการวิจยั ถือวา่เป็นกระบวนการเชิงระบบที	น่าเชื	อถือที	คนทั	วไปนาํไปใชเ้พื	อคน้หาความรู้
ความจริงในการปฏิบติังานหรือเพื	อปรับปรุงงานใหดี้ขึ)นหรือใหมี้ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
กระบวนการวิจยัที	มุ่งแกปั้ญหาในการปฏิบติังานหรือปรับปรุงการปฏิบติังานเช่นนี)  เรียกกวา่  
วจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) ในวงการศึกษาก็มีการนาํไปใชม้าก ซึ	 งเรียกวา่                                  
วจิยัเชิงปฏิบติัการทางการศึกษา (Educational action research) และเมื	อครูทั)งหลายท่านนาํไปใช้
แกปั้ญหาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนหรือพฒันานกัเรียนที	ตนรับผดิชอบทั)งในชั)นเรียนและ
นอกชั)นเรียน ก็เรียกกนัวา่วจิยัในชั)นเรียน (Classroom research) กระบวนการวจิยัเป็นไป 
ในลกัษณะของการนาํแนวคิดหรือทฤษฎีหลกัวชิาไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัจริงในงานของตน 
หรือหน่วยงาน ผลการวจิยัจะบอกเราวา่ ผลการปฏิบติัการดว้ยวธีิการใหม่ที	ผูว้จิยัใชดี้ขึ)นไหม  
หรืออีกนยัหนึ	งวา่ การปฏิบติังานดว้ยวธีิดงักล่าวมีประสิทธิผลหรือมีประสิทธิภาพไหม  
ขอบเขตของการอธิบายผลการวจิยันี) จะครอบคลุมเฉพาะการปฏิบติังาน เพราะเราไม่ไดสุ่้ม 
กลุ่มดงักล่าวในลกัษณะที	เป็นตวัแทนของประชากรในวงกวา้ง และ Mertler (2006, p. 2 อา้งถึงใน 
สุริยา เหมตะศิลป, 2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการหลกั ๆ ในการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
ประกอบดว้ย ขั)นตอน 4 ขั)นตอน ดงัต่อไปนี)  1) การระบุขอบเขตของปัญหาวจิยัที	สนใจจะศึกษา  
2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 3) การวเิคราะห์และตีความขอ้มูล 4) การพฒันาแผนปฏิบติัการหรือแผน
ที	จะนาํไปสู่การปฏิบติันั)นก็หมายความวา่ เมื	อเราทราบวา่เรากาํลงัสงสัยในประเด็นปัญหาอะไร 
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ในขอบเขตแค่ไหน หรือโจทยที์	เราตอ้งการหาคาํตอบ คือ อะไรเราก็ตอ้งวางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบและดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งครอบคลุมถูกตอ้งและเชื	อถือได ้จากนั)น 
นาํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์และตีความวา่หมายความวา่อยา่งไร แลว้นาํนยัหรือคาํอธิบาย 
ของขอ้คน้พบดงักล่าวไปพฒันาเป็นแผนปฏิบติัในการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงงาน  
เป็นไปอยา่งเป็นระบบ และมีหลกัประกนัวา่ จะมีประสิทธิผลไดสู้ง เพราะใชว้ธีิการเชิงระบบ 
ที	น่าเชื	อถือ และ Mertler (2006, p. 11 อา้งถึงใน สุริยา เหมตะศิลป, 2553, หนา้ 2) ไดส้รุป 
จากขั)นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการของ มิลลส์ เป็นขั)นตอนของการปฏิบติัวา่ โดยทั	วไปแลว้
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ประกอบดว้ย ขั)นตอนปฏิบติั 4 ขั)นตอน ดงันี)  1) ขั)นตอนการ
วางแผน (Planning stage) 2) ขั)นตอนการดาํเนินการ (Acting stage) 3) ขั)นตอนการพฒันา 
(Developing stage) 4) ขั)นตอนการสะทอ้นกลบั (Reflecting stage) กระบวนการทั)ง 4 ขั)นตอนนี)  ถา้
ไม่แจกแจง 
วา่ในแต่ละขั)นตอนทาํกิจกรรมอะไรบา้งก็อาจจะเขา้ใจยากสักหน่อยเพื	อสะดวกต่อการนาํไปปฏิบติั 
สามารถแจกแจงกิจกรรมในขั)นตอนดงักล่าวได ้ดงันี)   
 1.  ขั)นตอนการวางแผนวิจยั มีกิจกรรมยอ่ย ดงันี)   
  1.1  การระบุปัญหาวจิยัและกาํหนดขอบเขตของหวัขอ้ปัญหาวจิยั (Identifying 
limiting the topic)  
  1.2  การทบทวนเอกสาร งานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัปัญหาวจิยั (Reviewing related 
literature)  
  1.3  การพฒันาแผนการวิจยั (Developing a research plan)  
 2.  ขั)นตอนการดาํเนินการวจิยั มีกิจกรรมยอ่ย ดงันี)   
  2.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Collecting data)  
  2.2  การวเิคราะห์ขอ้มูล (Analyzing data)  
 3.  ขั)นตอนการพฒันาแผนปฏิบติัการ ในขั)นตอนนี)  เป็นการนาํขอ้คน้พบ หรือวธีิ
แกปั้ญหาที	มีประสิทธิผลไปพฒันาเป็นแผนปฏิบติัการในการแกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียน 
 4.  ขั)นตอนการสะทอ้นกลบั ต่อกระบวนการวิจยัหรือเรียนรู้จากกระบวนการวิจยั 
มีกิจกรรมยอ่ย ดงันี)   
  4.1  การแลกเปลี	ยนเรียนรู้ผลการวจิยั 
  4.2  การสะทอ้นกลบั หรือเรียนรู้จากกระบวนการวจิยัหรือกระบวนการปฏิบติังาน 
(Reflecting on the process)  
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 คงศกัดิ2  ธาตุทอง (2542, หนา้ 22) กล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการเป็นการคน้หาปัญหา
เพื	อการปรับปรุงและทาํความเขา้ใจปัญหาดว้ยการกระทาํและเรียนรู้จากผลของการกระทาํนั)น ๆ  
ซึ	 งเป็นการกระทาํที	ต่อเนื	องจนผลที	ไดเ้ป็นที	น่าพอใจของผูว้จิยั 
 นภดล เจนอกัษร (2544, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ การวิจยัชั)นเรียนเป็นการวจิยั
ประเภทหนึ	งที	ครูผูส้อนเป็นผูด้าํเนินการควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนในชั)นเรียน ทั)งนี) เพื	อศึกษา
สภาพปัญหาที	เกิดขึ)นแลว้นาํผลที	ไดไ้ปพฒันาการเรียนการสอนหรือใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการสอน
ของตนรวมทั)งเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์แก่ผูอื้	นต่อไปการวจิยัเชิงปฏิบติัการที	กล่าวมานี)   
แสดงใหเ้ห็นวา่ เมื	อปฏิบติังานไปพร้อม ๆ กบักระบวนการวจิยัจนไดค้าํตอบแลว้ในที	สุด 
ตอ้งนาํไปสู่การวางแผนแกปั้ญหาหรือเสนอแนวทางแกปั้ญหาหรือลงมือดาํเนินการแกปั้ญหา 
หรือปรับปรุงหรือพฒันาในงานนั)น ๆ ต่อไป และขั)นตอนสะทอ้นกลบันั)นอาจจะไม่ใช่ขั)นตอน
สุดทา้ยเสมอไป อาจตรวจสอบ ไตร่ตรอง ระหวา่งการปฏิบติังานหรือการดาํเนินการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการนั)นดว้ย เพื	อสามารถปรับปรุงแกไ้ขไดต้ลอดเวลาเพื	อในที	สุดแลว้การปฏิบติังานนั)น
สัมฤทธิ2 ผล 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัในชั)นเรียน หมายถึง กระบวนการเชิงระบบที	น่าเชื	อถือที	ใชเ้พื	อศึกษา
คน้ควา้แนวทางการแกปั้ญหา และปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื	อปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนใหดี้ขึ)นหรือใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจากแนวคิดดงักล่าว 
สรุปไดว้า่ การปรับปรุงการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที	ส่งเสริม  
สนบัสนุนใหค้รูมีการวดัและประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ควบคุม ติดตามและนาํผลการประเมิน
มาพฒันากระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนครูทาํวิจยัในชั)นเรียนเพื	อนาํขอ้มูลมา ร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหา เพื	อพฒันา และปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 
 5.  คุณลกัษณะของครูที	ดี 
 การเป็นครูที	ดีเป็นสิ	งที	ส่งเสริมใหก้ารสอนของครูมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดว้า่ 
ครูเป็นผูก่้อใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ขึ)นในตวัผูเ้รียน ดงันั)นบุคลิกภาพ 
และคุณลกัษณะต่าง ๆ ของครู ที	แสดงออกมาในขณะที	ทาํหนา้ที	สอนหรือพฤติกรรมที	ครูแสดงออก
ในการสอนจึงมีส่วนช่วยส่งเสริมหรือฉุดรั) งการเรียนรู้ของผูเ้รียนความสาํเร็จของอาชีพครู
ยอ่มขึ)นอยูก่บัครูแต่ละคนวา่มีลกัษณะของครูดีและมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงไร การส่งเสริม 
เสริมสร้างลกัษณะของครูที	ดีและมีประสิทธิภาพใหบ้งัเกิดในตวัผูป้ระกอบอาชีพครูแต่ละคน 
จึงเป็นเรื	องสาํคญั จึงมีผูใ้ห้แนวคิดเกี	ยวกบัลกัษณะของครูที	ดีมีประสิทธิภาพไว ้ดงันี)   
 คุณลกัษณะของครูดีตามพระราชดาํรัสและพระราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดพ้ระราชทานแก่ครูอาวโุสในโอกาสที	เขา้เฝ้าฯ รับพระราชทานเข็มเครื	องหมาย
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เชิดชูเกียรติมีขอ้ความที	เกี	ยวกบัลกัษณะของครูที	ดีไวต้อนหนึ	งวา่ “ครูที	แทน้ั)น ตอ้งเป็นผูก้ระทาํ   
แต่ความดี คือ ตอ้งหมั	นขยนัและอุตสาหะพากเพียร ตอ้งเอื)อเฟื) อเผื	อแผแ่ละเสียสละ ตอ้งหนกัแน่น 
อดกลั)นและอดทน ตอ้งรักษาวนิยั สาํรวมระวงัความประพฤติของตนใหอ้ยูใ่นระเบียบแบบแผน            
อนัดีงาม ตอ้งปลีกตวัปลีกใจออกจากความสบาย และความสนุกรื	นเริงที	ไม่ควรแก่เกียรติภูมิ              
ตอ้งตั)งใจใหม้ั	นคงและแน่วแน่ ตอ้งซื	อสัตยรั์กษาความจริงใจ ตอ้งเมตตาหวงัดี ตอ้งวางใจเป็นกลาง 
ไม่ปล่อยไปตามอาํนาจคติ ตอ้งอบรมปัญญาใหเ้พิ	มพนูสมบูรณ์ขึ)นทั)งในดา้นวทิยาการและความรู้
ในเหตุผล” (ยนต ์ชุ่มจิต, 2530, หนา้ 97-98)  
 ลกัษณะของครูที	ดีตามคาํสอนในพระพุทธศาสนาพระราชวรมุนี (2528, หนา้ 238                   
อา้งถึงใน ยนต ์ชุ่มจิต 2530, หนา้ 100-101) หลกัธรรมที	เกี	ยวขอ้งกบัความเป็นครูมากที	สุด คือ 
กลัยาณมิตธรรม ซึ	 งถือวา่เป็นหลกัธรรมขั)นพื)นฐานสาํหรับความเป็นครู หลกัธรรมนี) มีอยู ่7 ประการ 
พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ ปยตุโต) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบบัประมวล
ธรรมวา่ กลัยาณมิตธรรม 7 เป็นองคคุ์ณของกลัยาณมิตร เป็นคุณสมบติัของมิตรดีหรือมิตรแท ้ 
คือ ท่านที	คบหรือเขา้หาแลว้จะเป็นเหตุใหเ้กิดความดีงามและความเจริญในที	นี) มุ่งเอามิตร 
ประเภทครูหรือพี	เลี)ยงเป็นสาํคญั  
 1.  ปิโย แปลวา่ น่ารัก หมายถึง ครูตอ้งเป็นผูใ้หค้วามสนิทสนมแก่ศิษยเ์พื	อใหศิ้ษย ์
มีความสบายใจและกลา้ที	จะเขา้ไปปรึกษาหารือเรื	องต่าง ๆ  
 2.  ครุ แปลวา่ น่าเคารพ หมายถึง ครูจะตอ้งดูแล และปกครองศิษย ์ใหศิ้ษยมี์ความรู้สึก
อบอุ่นใจ เป็นที	พึ	งได ้และรู้สึกปลอดภยั 
 3.  ภาวนีโย แปลวา่ น่าเจริญใจ น่ายกยอ่งในฐานะผูท้รงคุณ หมายถึง ครูจะตอ้งเป็นผูที้	มี
ความรู้และภูมิปัญญาแทจ้ริง เป็นผูที้	ฝึกอบรมและปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ 
 4.  วตัตา แปลวา่ รู้จกัพดูใหไ้ดผ้ล หมายถึง ครูจะตอ้งรู้จกัพดูใหศิ้ษยเ์ขา้ใจไดต้รงตาม
เป้าหมายที	วางไว ้
 5.  วจนกัขโม แปลวา่ อดทนต่อถอ้ยคาํ หมายถึง ครูตอ้งพร้อมที	จะรับฟังคาํปรึกษา 
 6.  คมัภีรัญจะ กถงั กตัตา แปลวา่ แถลงเรื	องลา้ลึกได ้หมายถึง ครูตอ้งสามารถอธิบาย
เรื	องยุง่ยากซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจไดง่้าย 
 7.  โน จฏัฐาเน นิโยชเย แปลวา่ ไม่ชกันาํในเรื	องเหลวไหล หมายถึง ครูไม่ชกัจูงศิษย ์
ไปในทางที	เสื	อมเสีย 
 ผกา สัตยธรรม (2544, หนา้ 201) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของครูไว ้ดงันี)  “…ครูจะตอ้งรู้จกั
คน รู้จกัศึกษาคน รู้จกัธรรมชาติของมนุษย ์รู้จกัมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ 
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ของเด็กเมื	อจะทาํงานกบับุคคลใดก็รู้จกัความรู้ความสามารถของเขา นอกจากนั)น ครูควรเป็นคน 
ช่างสังเกต…สังเกตพฤติกรรมของนกัเรียนและบุคคลต่าง ๆ ที	เกี	ยวขอ้ง…” 
 Hessong and Weeks (1987, p. 154) ไดส้รุปแนวความคิดเกี	ยวกบัลกัษณะครูที	ดีไว ้ดงันี)   
 1.  เป็นผูมี้ความรอบรู้ (Being knowledgeable) การมีความรู้หรือความเขา้ใจในวชิาต่าง ๆ 
ซึ	 งไดศึ้กษาเล่าเรียนมาเป็นอยา่งดี มีความแม่นยาํในวชิาการโดยเฉพาะวชิาที	สอนตลอดจนวชิาอื	น ๆ 
ตามที	เห็นสมควร 
 2.  เป็นผูมี้อารมณ์ขนั (Being humorous) คือ ผูที้	สามารคสอดแทรกความรู้สึกที	ทาํให้ 
ขาํขนัหรือสนุกสนานในการสอน อยา่งไรก็ดี การมีอารมณ์ของครูจะตอ้งเป็นไปในทางสร้างสรรค ์
 3.  เป็นผูมี้ความยดืหยุน่ผอ่นปรน (Being flexible) หมายถึง การมีความสามารถ 
ในการเปลี	ยนแปลงแกไ้ขหรือปรับเปลี	ยนสภาพใหเ้หมาะสมกบัการสอนได ้ครูจาํเป็นตอ้งรู้จกั          
การยดืหยุน่ในการอบรมสั	งสอน สามารถปรับแผนการเรียนใหเ้หมาะกบัสถานการณ์ที	เปลี	ยนแปลง 
ไดอ้ยา่งดี 
 4.  เป็นผูที้	มีความตั)งใจในการทาํงาน (Being upbeat) เป็นผูมี้ความรักในตวัเด็กและยนิดี
ในภารกิจทางการสอน จะไม่มองวา่การสอนเป็นเพียงภารกิจที	รับผดิชอบเท่านั)นแต่จะยนิดี  
เมื	อไดส้อน อุทิศเวลากบังานที	ทาํอยา่งเตม็ที	 
 5.  เป็นผูมี้ความซื	อสัตย ์(Being honest) ความซื	อสัตยสุ์จริตเป็นคุณลกัษณะที	สาํคญัมาก
สาํหรับผูที้	เป็นครู ความซื	อสัตยจ์ริงใจ เป็นสิ	งที	ทาํใหศิ้ษยเ์กิดความเชื	อถือไวว้างใจและมั	นใจ 
ที	จะปฏิบติัหรือกระทาํตามคาํสั	งสอนของครู 
 6.  เป็นผูมี้ความสามารถสร้างความชดัเจน (Being clear and concise) ความสามารถ 
ในการทาํใหผู้ที้	สัมพนัธ์ดว้ยเขา้ใจรวบรัดชดัเจนนั)น เป็นเรื	องของความสามารถในการสื	อสาร  
ทั)งการใชภ้าษาพดูและภาษาเขียน นอกจากนี)การปฏิบติัหนา้ที	การงานใด ๆ ก็ตอ้งปฏิบติั 
ดว้ยความชดัเจนโปร่งใส ถูกตอ้งตามหลกัการและระเบียบแบบแผนอนัดีงาม 
 7.  เป็นคนเปิดเผย (Being open) คือ เป็นคนที	ไม่ทาํตวัลึกลบัเจา้เล่ห์ ไม่หนา้ไหวห้ลงั
หลอก เตม็ใจเปิดเผยใหผู้อื้	นรับรู้ รู้จกัยอมรับความคิดเห็นของผูอื้	นดว้ยความเขา้ใจในการกระทาํ
ของตนเสมอ 
 8.  เป็นผูที้	มีความอดทน (Being patient) หมายถึง ความเป็นผูมี้ความพากเพียร พยายาม
หรือขยนัขนัแขง็ สาํหรับครูตอ้งมีคุณสมบติัขอ้นี)มากเป็นพิเศษ เพราะนอกจากจะเป็นผูอ้ดทน 
ในหนา้ที	การสอนและงานอื	น ๆ แลว้ ยงัตอ้งอดทนต่อพฤติกรรมต่าง ๆ ของนกัเรียนอีกดว้ย 
 9.  เป็นแบบอยา่งที	ดี (Being a role model) ครูควรเป็นบุคคลที	กระทาํตนให้เป็นแบบอยา่ง
ที	ดีต่อศิษยแ์ละสังคม เพราะนกัเรียนตอ้งมีแบบอยา่งที	ถูกตอ้งดีงามเพื	อใชเ้ป็นแนวทาง                   
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ในการดาํเนินชีวิตของตน ซึ	 งครูยอ่มเป็นผูใ้กลชิ้ดและเป็นผูที้	นกัเรียนไวว้างใจเป็นพื)นฐานอยูแ่ลว้ 
ครูจึงตอ้งกระทาํตนเป็นแบบอยา่งที	ดีต่อศิษยท์ั)งในเวลาสอนและในการดาํเนินชีวติ 
 10.  เป็นผูส้ามารถประยกุตท์ฤษฏีไปปฏิบติัได ้(Being able to relate theory to practice) 
การนาํเอาความรู้ที	ไดจ้ากการศึกษาเล่าเรียนไปใชใ้หเ้กิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพนั)นบางครั) ง
สภาพการณ์ไม่เหมือนกบัทฤษฎีที	เรียนมา ครูตอ้งสามารถประยกุตท์ฤษฎีไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
 11.  เป็นผูมี้ความเชื	อมั	นในตนเอง (Being self-confident) ความเชื	อมั	นในตนเองก็คือ 
การกลา้ตดัสินใจโดยสามารถเลือกวถีิทางที	ดีที	สุดในการแกปั้ญหาต่าง ๆ หรือวถีิทางที	ดีที	สุด 
ในการกระทาํต่าง ๆ ครูตอ้งสามารถพฒันาความเชื	อมั	นในตนเอง โดยการสั	งสมประสบการณ์ 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะที	เกี	ยวกบัการสอนใหม้ากที	สุด ครูตอ้งเชื	อมั	นในสิ	งที	ตนสอนดว้ย 
 12.  เป็นผูมี้ความสามารถในศิลปะวทิยาการหลาย ๆ ดา้น (Being diversified)  
ครูที	ประสบความสาํเร็จจะตอ้งมีความรู้และความสามารถในวทิยาการอื	น ๆ ดว้ย ความรู้พิเศษ 
เป็นความสามารถเฉพาะตวั ที	จะช่วยใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพครูอาจจะตอ้งใชเ้พื	อช่วยให้งาน 
ในหนา้ที	ครูมีประสิทธิภาพยิ	งขึ)น 
 13.  เป็นผูแ้ต่งกายเหมาะสมและมีสุขอนามยัส่วนบุคคลดี (Being well groomed and 
having personal hygiene) ผูป้ระกอบวชิาชีพครูตอ้งแต่งกายสุภาพเรียบร้อยและสะอาดอยูเ่สมอ 
สวมใส่เสื	อผา้ถูกกาลเทศะ เหมาะสมกบัความเป็นครูหรือแต่งกายตามรูปแบบที	สถานศึกษากาํหนด 
 สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 89) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะที	ดีของครูในดา้นความรอบรู้ไวว้า่  
ครูจะตอ้งมีความรอบรู้ในวชิาชีพของตน เช่น ปรัชญาการศึกษา ประวติัการศึกษา หลกัการศึกษา 
นโยบายการศึกษา แผนและโครงการพฒันาการศึกษา และตอ้งมีความรู้เชี	ยวชาญในเรื	องหลกัสูตร 
วธีิสอนและวธีิประเมินผลการศึกษาในวชิาหรือกิจการที	ตนรับผดิชอบ นอกจากนี)ครูควรมีความรู้
เกี	ยวกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง รวมทั)งการเปลี	ยนแปลงและพฒันาการต่าง ๆ 
ที	เกิดขึ)นในสังคมของตนและโลก 
 ลกัษณะของครูที	ดีจากผลการวจิยัต่าง ๆ  
 มยรีุ เศวตนยั (2542, หนา้ 86-87) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของครูที	ดีตามแนวคิดของนกัเรียน
ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ นกัเรียนประถมศึกษาจาํนวน 500 คน  
ผลการวจิยัครั) งนี)ทาํใหท้ราบคุณลกัษณะของครูที	ดี คือ 1) ดา้นบุคลิกภาพ ครูควรรับผดิชอบ 
ต่อหนา้ที	 มีความรู้ดี แต่งกายสะอาด สุภาพ ยิ)มแยม้แจ่มใส มีอารมณ์ดี 2) ดา้นวชิาชีพครู  
ครูควรวางตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที	ดีสอนดี สอนใหน้กัเรียนแกปั้ญหาได ้มีประชาธิปไตย  
และ 3) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ครูควรเป็นผูใ้หค้าํปรึกษา ใหค้วามยติุธรรมให้อภยั เห็นคุณค่า 
ของศิษย ์มีความซื	อสัตยสุ์จริต และเมตตากรุณาแก่ศิษย ์
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 วจิารณ์ พานิช (2555, หนา้ 41) ไดก้ล่าวถึง ครูเพื	อศิษย ์ในศตวรรษที	 21 วา่ ครูตอ้งไม่ใช่
แค่มีใจ เอาใจใส่ศิษยเ์ท่านั)น ยงัตอ้งมีทกัษะในการ “จุดไฟ” ในใจศิษย ์ใหรั้กการเรียนรู้ ใหส้นุก 
กบัการเรียนรู้ หรือใหก้ารเรียนรู้สนุกและกระตุน้ให้อยากเรียนรู้ต่อไปตลอดชีวิต ครูตอ้งยดึหลกั 
“สอนนอ้ย” เรียนมาก คือ ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของเด็ก ครูตอ้งตอบไดว้า่ศิษยไ์ดเ้รียนอะไร 
และเพื	อใหศิ้ษยไ์ดเ้รียนสิ	งเหล่านั)น ครูตอ้งทาํอะไร ไม่ทาํอะไรในสภาพเช่นนั)น ครูยิ	งมีความสาํคญั
มากขึ)นและทา้ทายครูอยา่งที	สุดที	จะไม่ทาํหนา้ที	ครูผิดทาง คือ ทาํใหศิ้ษยเ์รียนไม่สนุก หรือ เรียน
แบบขาดทกัษะสาํคญั ครูตอ้งไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้และอาํนวยความสะดวก (Facility) 
ในการเรียนรู้ ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือทาํ แลว้การเรียนรู้ก็จะเกิดจากภายในใจ 
และสมองของตนเอง 
 สรุปไดว้า่ ลกัษณะครูดี หมายถึง ครูที	มีความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอน พฒันาตนเอง
เสมอ มีคุณธรรมจริยธรรม ยิ)มแยม้แจ่มใส น่าศรัทธาเป็นกลัยาณมิตร สอนดี เสียสละ มีวสิัยทศัน์ 
และมุ่งมั	นพฒันา 
 การประเมินประสิทธิภาพการสอน  
 วธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอนเป็นวธีิการเพื	อใหไ้ดม้าซึ	 งขอ้มูลสาํหรับ 
การประเมินประสิทธิภาพการสอน ซึ	 งมีวธีิการต่าง ๆ หลายวธีิ เช่น การสัมภาษณ์พดูคุย  
การใชเ้ครื	องมือโสตทศันูปกรณ์ และใชแ้บบสอบถาม (ไพฑูรย ์ลินลารัตน์, 2526, หนา้ 24              
อา้งถึงใน ภิญโญ สุทธิพิทยศกัดิ2 , 2552, หนา้ 43) นอกจากนี)ยงัสามารถใชว้ธีิการสังเกต และ                
การพิจารณาจากเอกสารต่าง ๆ ที	เกี	ยวขอ้ง (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ2 , 2526, หนา้ 9 อา้งถึงใน 
ภิญโญ สุทธิพิทยศกัดิ2 , 2552, หนา้ 43) มีนกัวชิาการหลายท่านใหแ้นวคิดเกี	ยวกบัการประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนไว ้ดงันี)   
 ยาใจ พงษบ์ริบูรณ์ (2524, หนา้ 1-15) ไดเ้สนอแนะสิ	งที	จะประเมินการสอนวา่ 
ควรประเมินในดา้นใดบา้ง ดงัต่อไปนี)  1) เนื)อหาวชิา (Content) 2) วธีิการดาํเนินการวชิา (Course 
organization) 3) วธีิสอน (Teacher performance and effectiveness) 4) การใชเ้ครื	องช่วยสอน (Aids 
used in instruction) 5) การใหง้านผูเ้รียน (Student workloads) 6) กระบวนการวดัผลการเรียน 
(Assessment procedures) 7) เจตคติ (Attitudes) 8) ความคาดหวงัของนกัเรียน (Student expectation) 
และ 9) วธีิเรียนและผลสัมฤทธิ2 การเรียน (Student learning procedures)  
 จีระ งอกศิลป์ (2549, หนา้ 686-695 อา้งถึงใน นาวา สุขรมย,์ 2550, หนา้ 41-42)  
ไดก้ล่าวถึงหลกัทั	วไปของการประเมินการเรียนรู้ ในแต่ละระดบั ดงันี)   
 1.  การวดัประเมินผลระดบัชั)นเรียน หลกัการทั	วไปของการประเมินกลุ่มสาระการเรียนรู้
มีดงันี)   
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  1.1  ประเมินและตดัสินรายวิชา 
  1.2  ประเมินโดยยดึการเรียนรู้ที	คาดหวงัของรายวชิาเป็นเป้าหมาย 
  1.3  ประเมินโดยวธีิการที	หลากหลาย 
  1.4  รายวชิาที	ผา่นเกณฑป์ระเมินตอ้งมีการประเมินผลการเรียนรู้ที	คาดหวงัผา่นทุกขอ้ 
  1.5  ทาํการซ่อมเสริมผลการเรียนรู้ที	ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  1.6  นกัเรียนตอ้งเรียนซํ) ารายวชิาที	ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินและไม่ผา่นการซ่อม
เสริมโดยจดัใหมี้รูปแบบการวดัผลจาํแนกตามจุดประสงคข์องการประเมินได ้3 ลกัษณะ คือ  
   1.6.1  การประเมินผลก่อนเรียน เป็นการประเมินก่อนเริ	มตน้บทเรียนแต่ละบท 
ดาํเนินการแต่ละหน่วย เพื	อหาสารสนเทศของนกัเรียนในเบื)องตน้ สาํหรับไปจดัการเรียนรู้ 
   1.6.2  ประเมินระหวา่งเรียน ดาํเนินการประเมินเพื	อมุ่งตรวจสอบพฒันาการ 
ของผูเ้รียนวา่บรรลุผลการเรียนรู้ที	คาดหวงัในการสอนที	ครูไดว้างแผนไวห้รือไม่ สารสนเทศ 
ที	ไดจ้ากการประเมิน นาํไปสู่การแกไ้ขขอ้บกพร่อง ส่งเสริมผูเ้รียนที	มีความรู้ความสามารถ 
เกิดพฒันาการสูงสุดตามศกัยภาพ 
   1.6.3  การประเมินผลเพื	อสรุปบทเรียน ประเมินผลหลงัเรียน เป็นการประเมิน
ผูเ้รียนในเรื	องที	ผูเ้รียนไดเ้รียนจบไปแลว้ เพื	อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามผลการสอน 
ที	คาดหวงัไวห้รือไม่ เพื	อนาํไปปรับปรุงแกไ้ข ซ่อมเสริมผูเ้รียน ปรับปรุงแกไ้ขวธีิสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพยิ	งขึ)น 
 2.  การวดัและประเมินผลระดบัสถานศึกษา  
 การวดัและประเมินผลในระดบัสถานศึกษาเป็นการประเมินเพื	อตรวจสอบความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายชั)นปี และช่วงชั)น สถานศึกษานาํขอ้มูลที	ไดนี้)ไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้  
นาํผลการประเมินรายช่วงชั)นไปตดัสินรายช่วงชั)น กรณีผูเ้รียนไม่ผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระต่าง ๆ สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม และจดัมีการประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 
 3.  การวดัและประเมินผลระดบัชาติ 
 สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคน ที	เรียนในปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชั)น ไดแ้ก่  
ชั)นประถมศึกษาปีที	 3 ชั)นประถมศึกษาปีที	 6 ชั)นมธัยมศึกษาปีที	 3 ชั)นมธัยมศึกษาปีที	 6 เขา้รับ 
การประเมินคุณภาพระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที	สําคญั ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาองักฤษและกลุ่มสาระการเรียนรู้อื	น ๆ  
ตามที	กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ขอ้มูลที	ไดจ้ากการประเมิน จะนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนและคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป การประเมินนั)นควรทาํทั)งก่อนเรียน  
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ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน โดยการสังเกต พดูคุย การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม  
หรือแบบทดสอบ เป็นตน้ ดงันั)นการเลือกใชว้ธีิประเมินที	เหมาะสมที	สุดจึงจะสามารถช่วยให ้
การศึกษาประสิทธิภาพการสอนบรรลุวตัถุประสงค ์ดงันั)น การใชแ้บบสอบถามเป็นวธีิการหลกั
สาํหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอน ผูว้จิยัจึงใชแ้บบสอบถามในการประเมินประสิทธิภาพ
การสอน 
 Mitzel (1960, p. 110 อา้งถึงใน อุดม พุทธา, 2554, หนา้ 10) ไดเ้สนอเกณฑ์                      
ในการพิจารณาประสิทธิภาพการสอนวา่ควรประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 3 ดา้น คือ 1) ผลของ
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน (The end product of student progress) 2) บุคลิกลกัษณะของครู                
ขณะทาํการสอน (The characteristics a teachers brings with him to the teaching situation)  
3) พฤติกรรมของครู (A teacher and classroom behavior)  
 Good (1973, p. 73 อา้งถึงใน วนัทนา เนาวว์นั, 2551, หนา้ 11) กล่าววา่ เทคนิคในการวดั
ประสิทธิภาพการสอนที	นิยมใช ้ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูที	นิยมใชก้นัมาก  
คือ การวดัโดยใหผู้อื้	นเป็นผูท้าํการวดัการสอนของครู อาจ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูร่้วมงาน  
และนกัเรียนโดยเฉพาะนกัเรียนนั)นเป็นผูมี้ส่วนในการเรียนรู้โดยตรง ส่วนลกัษณะที	จะไดจ้าก 
การวดัก็ คือ ลกัษณะของครูผูส้อน และสิ	งแวดลอ้มของการเรียนการสอน ที	จะทาํใหก้ารสอน 
มีประสิทธิภาพ 
 Armstrong (1973, pp. 50-61 อา้งถึงใน อุดมสิน คาํมุงคุณ, 2550, หนา้ 57-58)  
ไดเ้สนอประเด็นต่าง ๆ ในการประเมินประสิทธิภาพการสอน 21 รายการ ดงันี)   
 1.  ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชห้ลกัการทางจิตวทิยาในการเตรียมความพร้อม 
ของผูเ้รียน 
 2.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที	ทาํให้เกิดสัดส่วนที	เหมาะสมระหวา่งจาํนวน
ผูเ้รียนที	มีผลสัมฤทธิ2 ในระดบั “ผา่น” และผูเ้รียนที	มีผลสัมฤทธิ2 ในระดบั “ไม่ผา่น” 
 3.  ทกัษะในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 4.  การเลือกวธีิสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 5.  ทกัษะในการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ2 และแรงจูงใจใฝ่สัมพนัธ์ของผูเ้รียน 
 6.  ทกัษะในการพฒันาเชาวปั์ญญาของผูเ้รียน 
 7.  การพฒันาทกัษะทางกายภาพของผูเ้รียน 
 8.  การเสริมแรงอยา่งมีประสิทธิภาพเพื	อกระตุน้ผูเ้รียน ในกระบวนการจดัการเรียน 
การสอน 
 



                                          90 

 

 9.  ประสิทธิภาพในการกาํหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมและประเมินผล 
ตามวตัถุประสงคที์	กาํหนด 
 10.  ทกัษะในการแปลความหมายของคะแนนจากการวดัผลระหวา่งเรียนและนาํผลที	ได้
จากการวดัมามาเป็นส่วนในการจดัการเรียนการสอน 
 11.  ความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชห้ลกัการดาํเนินการทางทฤษฎีการเรียนรู้อื	น ๆ  
ที	เป็นประโยชน์ 
 12.  การสร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตยในการเรียนการสอน 
 13.  ประสิทธิภาพในการแนะนาํกลุ่มผูเ้รียนใหช่้วยเหลือซึ	งกนัและกนัในดา้นการเรียน 
 14.  การจดักิจกรรมทางสังคมเพื	อชุมชน 
 15.  การพฒันากิจกรรมในชั)นเรียนที	เหมาะสมเพื	อช่วยเหลือผูเ้รียนที	ขาดทกัษะ 
ทางสังคม 
 16.  การพฒันาคุณลกัษณะและพฤติกรรมทางดา้นจริยธรรมของผูเ้รียน 
 17.  การช่วยเหลือผูเ้รียนที	มีปัญหาในเรื	องการปรับตวัในการเรียน 
 18.  การจดัสถานการณ์ในชั)นเรียนเพื	อลดความวติกกงัวลของผูเ้รียน 
 19.  การช่วยเหลือผูเ้รียนที	เรียนอ่อนเพื	อพฒันาระดบัการเรียนรู้ 
 20.  การประยกุตใ์ชว้ธีิการที	มีประสิทธิภาพและมีประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน 
 21.  แจง้ขอ้มูลเกี	ยวกบัพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนให้ผูป้กครองดาํเนินการแจง้
ผูเ้กี	ยวขอ้งกบัผูเ้รียนทราบ 
 Cohen and Mckeachie (1981, p. 99 อา้งถึงใน วนัทนา เนาวว์นั, 2551, หนา้ 42)  
ไดส้รุปเกณฑข์องประสิทธิผลการสอนระดบัอุดมศึกษาที	เหมาะสมไว ้ดงันี)   
 1.  ความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาหรือศาสตร์ที	สอน 
 2.  การเลือกเนื)อหาที	มีความสาํคญัตอ้งสอน 
 3.  การบริหารการสอนและการจดัรายวชิา 
 4.  ความเหมาะสมของจุดมุ่งหมายของการสอน 
 5.  ความเหมาะสมของวสัดุการสอน เช่น หนงัสือ แบบเรียน หนงัสืออ่านประกอบใชสื้	อ 
เป็นตน้ 
 6.  ความเหมาะสมของเครื	องมือที	ใชใ้นการประเมินผลการเรียน เช่น แบบฝึกหดั 
รายงาน แบบทดสอบ เป็นตน้ 
 7.  การประยกุตเ์ทคนิควธีิสอนที	เหมาะสมกบัเนื)อหาวชิา 
 8.  การอุทิศตนใหก้บัการสอน และความสนใจในการเรียนของผูเ้รียน 
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 9.  ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนซึ	งไดม้าจากการทดสอบ กลางภาค ปลายภาค และคุณภาพ
ของรายงาน 
 10.  การสนบัสนุนภาควชิาในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 สรุป การประเมินประสิทธิภาพการสอน หมายถึง กระบวนการ วธีิการเพื	อใหไ้ดม้า 
ซึ	 ง ขอ้มูลสาํหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอนซึ	งมีวธีิการต่าง ๆ หลายวธีิ 
 แหล่งข้อมูลการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิยั ที	เกี	ยวขอ้งกบัประสิทธิภาพ 
การสอน มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงแหล่งขอ้มูลการประเมินประสิทธิภาพการสอน ดงันี)   
 อุดม พุทธา (2554, หนา้ 17) ไดส้รุป แหล่งประเมินประสิทธิภาพการสอน เป็นสิ	งสาํคญั
ที	ตอ้งคาํนึงถึง หลงัจากการกาํหนดจุดมุ่งหมายในการประเมินประสิทธิภาพการสอน  
ซึ	 งแหล่งขอ้มูลการประเมินประสิทธิภาพการสอนนั)นมีหลายแหล่ง 
 Harris (1986, p. 71 อา้งถึงใน อุดม พุทธา, 2554, หนา้ 15) ไดเ้สนอแหล่งขอ้มูล 
และการไดม้าซึ	 งขอ้มูลในการประเมินประสิทธิภาพการสอนจาก 4 แหล่งดว้ยกนั คือ  
 1.  อาจารยป์ระเมินตนเอง (Teacher self-report) ซึ	 งวธีินี) เป็นวธีิที	ใชก้นัมานาน 
และมีวธีิการ แบบฟอร์มของการประเมินในหลายรูปแบบ เหตุผลเบื)องตน้ของการประเมินแบบนี)  
คือ 1) อาจารยจ์ะเป็นผูรู้้ที	รู้ถึงพื)นฐาน ศกัยภาพความรู้ของตนเองในการปฏิบติัการสอนไดช้ดัเจน
กวา่ผูอื้	น 2) ความเกี	ยวขอ้งที	จะเตม็ใจในการใชข้อ้มูล และ 3) สิ)นเปลืองนอ้ยในการดาํเนินการ 
 2.  การสังเกตการสอนในชั)นเรียน (Observation) การใชก้ารสังเกตชั)นเรียนโดยศึกษา
พฤติกรรมการสอนของอาจารย ์ถึงแมว้า่จะเป็นการประเมินค่อนขา้งตรงแต่มีขอ้จาํกดัอยูไ่ม่นอ้ย 
เป็นตน้วา่ มิติของการสอนบางอยา่งไม่สามารถที	จะสังเกตได ้ปัญหาการสิ)นเปลือง ตลอดจน 
ความตรงของการสังเกตของผูส้ังเกตแต่ละคน ซึ	 งยากที	จะไดก้ารยอมรับ 
 3.  การประเมินโดยนกัศึกษา (Student report) นบัวา่เป็นแหล่งที	นิยมใชก้นัแพร่หลาย
แหล่งหนึ	ง เพราะการประเมินจากแหล่งนกัศึกษานี) มีขอ้ไดเ้ปรียบในแนวคิดที	วา่นกัศึกษามีโอกาส
มากที	สุดที	ไดเ้ห็นการสอนของอาจารย ์
 4.  การประเมินจากกลุ่มเพื	อน (Teacher peers) การประเมินจากแหล่งขอ้มูลดงักล่าวนี)  
จาํเป็นอยา่งยิ	งที	จะตอ้งมีความสัมพนัธ์อนัดี ระหวา่งอาจารยด์ว้ยกนั อาจารยมี์ใจกวา้ง ยอมรับ 
ความคิดเห็นซึ	งกนัและกนัจะไดใ้ชใ้นกรณีสอนเป็นคณะ  
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิภาพการสอนนั)นสามารถประเมิน
จากแหล่งที	มาหลาย ๆ แหล่ง เช่น การประเมินจากผูเ้รียน เพื	อนครู การสังเกตในขณะทาํการสอน 
การพดูคุย ใชแ้บบสอบถาม ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูว้า่จา้ง ผลการสอบ หรือจากการประเมินตนเอง 
ของผูส้อน 
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 งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 
 ศิริญญา ศรีประมวล (2549, หนา้ 67) ศึกษาการวเิคราะห์องคป์ระกอบของประสิทธิภาพ
การสอนของครูประถมศึกษา ผลการวจิยัปรากฏผล ดงันี)   
 1.  ประสิทธิภาพการสอนของครู พบวา่ มี 10 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบดา้น 
มีมนุษยสัมพนัธ์ และมีปฏิสมัพนัธ์กบัผูเ้รียน ดา้นความสามารถในการสอน ดา้นคุณลกัษณะ 
ของความเป็นครู ดา้นความสามารถในการจูงใจผูเ้รียน ดา้นการใชสื้	อและเทคโนโลยปีระกอบ 
การสอน ดา้นเตรียมความพร้อมในการสอน ดา้นการพฒันาการสอน ดา้นการพฒันาตนเอง  
ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นความรู้ในเนื)อหาวชิา 
 2.  ครูชายและครูหญิงมีประสิทธิภาพการสอนโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่พบวา่ 
องคป์ระกอบดา้นเตรียมความพร้อมในการสอน พบวา่ ครูหญิงมีประสิทธิภาพการสอนสูงกวา่ 
ครูชาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 
 3.  ครูที	มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีประสิทธิภาพการสอนโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่พบวา่ 
องคป์ระกอบในดา้นความสามารถในการจูงใจผูเ้รียน ครูที	มีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  
และครูที	มีการศึกษาปริญญาตรีมีประสิทธิภาพการสอนสูงกวา่ครูที	มีการศึกษาตํ	ากวา่ปริญญาตรี
และองคป์ระกอบดา้นการพฒันาตนเองครูที	มีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีประสิทธิภาพการสอน
สูงกวา่ครูที	มีการศึกษาปริญญาตรีและตํ	ากวา่ปริญญาตรีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 
 4.  ประสิทธิภาพการสอนของครูที	มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัโดยรวม พบวา่  
ครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 21 ปี ขึ)นไป และครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 11-20 ปี  
มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูงกวา่ครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 1-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที	ระดบั .05 และองคป์ระกอบความสามารถในการสอน องคป์ระกอบในดา้นการจูงใจ
ผูเ้รียน ครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 21 ปี ขึ)นไป และครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 11-20 ปี  
มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูงกวา่ครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 1-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที	ระดบั .05 และองคป์ระกอบดา้นเตรียมความพร้อมในการสอนครูที	มีประสบการณ์ 
ในการสอน 21 ปี ขึ)นไป มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูงกวา่ครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 
1-10 ปี และองคป์ระกอบดา้นความรู้ในเนื)อหาวชิาครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 21 ปี ขึ)นไป  
และครูที	มีประสบการณ์ในการสอน 11-20 ปี มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูงกวา่ครู 
ที	มีประสบการณ์ในการสอน 1-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
 5.  ครูที	อยูใ่นโรงเรียนต่างขนาดกนัมีประสิทธิภาพการสอนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
แต่พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการพฒันาการสอนของครูที	อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง มีประสิทธิภาพ
การสอนสูงกวา่ครูที	อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
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 โสภิณ ม่วงทอง (2555, หนา้ 26-27) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก โดยปัจจยัที	เกี	ยวขอ้งกบัประสิทธิภาพการสอน 
ของครู ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคุณภาพชีวติในการทาํงานของครู และความผกูพนัของครู ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัจจยัคุณภาพชีวิตของครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประเภท
สามญัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 ทั)งนี) เนื	องจากการปฏิรูปโครงสร้าง
และการบริหารจดัการ การพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาทาํใหโ้รงเรียน 
มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื	องและโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกส่วนใหญ่มีสภาพแวดลอ้ม
ที	สวยงามและมีวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนทนัสมยั เพื	อเป็นจุดพฒันาแข่งขนักบัโรงเรียนของรัฐ  
และระหวา่งโรงเรียนเอกชนดว้ยกนัเอง คุณภาพชีวติดา้นพฒันาบุคคลและดา้นสิ	งแวดลอ้ม 
ที	ถูกสุขลกัษณะและปลอดภยัจึงอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัจจยัความผกูพนัของครูมีอิทธิพลตรง 
เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออกอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที	ระดบั .05 ทั)งนี)ครูมีความเห็นวา่ค่าตอบแทนที	เหมาะสมและเป็นธรรม มีค่าเฉลี	ย 
ปานกลาง แต่ก็มีปัจจยัอื	น ๆ อีกมากที	ทาํใหค้รูโรงเรียนเอกชนมีความทุ่มเททาํงานเพื	อสถานศึกษา 
และรู้สึกวา่ตนเองมีความผกูพนักบัโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 สมใจ ปิตุโส (2556, หนา้ 159-163) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู 
ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
ซึ	 งมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การรู้จกัผูเ้รียน การวางแผนการสอน เทคนิคในการดาํเนินการสอน  
การปรับปรุงการเรียนการสอน และคุณลกัษณะของครูที	ดี ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัปัจจยั
ประสิทธิภาพการสอนของครู ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยดา้นที	มีค่าเฉลี	ยสูงสุด คือ คุณลกัษณะของครูที	ดี รองลงมา คือ การปรับปรุงการเรียน
การสอน การรู้จกัผูเ้รียน ตามลาํดบั และดา้นที	มีค่าเฉลี	ยตํ	าสุด คือ การวางแผนการสอน  
และการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครูกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
 จากงานวจิยัที	เกี	ยวขอ้งกบัประสิทธิภาพการสอนของอาจารยส์ามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยั
ดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยส่์งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัจึงเลือกเป็นตวัแปรในการศึกษาในครั) งนี)  
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 ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ 
 ความเป็นมาของการจดัการความรู้ 
 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 16) กล่าววา่ ความรู้ถือวา่เป็นเรื	องสาํคญั
ที	ตอ้งศึกษาอยา่งละเอียดลึกซึ) ง ในวชิาปรัชญา จิตวทิยา ทฤษฎีธุรกิจ และการจดัการซึ	 งมีการพดูถึง
เรื	องนี)มาเป็นเวลานานแลว้ แต่การจดัการความรู้กลบัเป็นศาสตร์ใหม่ที	เพิ	งมีผูใ้หค้วามสนใจ 
เพียงไม่กี	ทศวรรษมานี)  โดยที	การจดัการความรู้นั)นเริ	มตน้อยา่งจริงจงัในงานธุรกิจ เนื	องจาก 
ผูบ้ริหารองคก์รธุรกิจตระหนกัวา่ องคก์รตอ้งการใชป้ระโยชน์จากความรู้ที	เป็นทุนทางปัญญา             
ของบุคลากร และอาจกล่าวไดว้า่ คาํวา่ “การจดัการความรู้” ที	เริ	มปรากฏครั) งแรก เมื	อประมาณ                
ปี พ.ศ. 2523 นั)น มีความหมายค่อนขา้งแคบ กล่าวคือ หมายถึง “ปัญญาประดิษฐ์” (Artificial 
intellectual) และกระบวนการที	เกี	ยวขอ้งกบัการทาํงานของคอมพิวเตอร์ (Sallis and Jones, 2002,          
p. 68)  
 Ponzi (2002, p. 108) มีความเห็นวา่ ในช่วงระหวา่งปี พ.ศ. 2534-2538 การจดัการความรู้
เริ	มก่อตวัและมีการเผยแพร่อยา่งกวา้งขวาง โดยที	เริ	มมาจากเอกสารและตาํราที	เกี	ยวขอ้ง 
กบัการบริหารจดัการองคก์ร และถือวา่อยูใ่นสาขาวชิาสังคมศาสตร์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2538  
ภาพของการจดัการความรู้ชดัเจนมากขึ)น เมื	อ Nonaka and Takeuchi (1995, p. 47 อา้งถึงใน 
สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 16) เผยแพร่หนงัสือของเขาที	ชื	อ The knowledge 
creating company: How Japanese companies create the dynamics of innovation และถือวา่ในช่วง
ระหวา่งปี พ.ศ. 2539-2542 เป็นระยะเวลาที	บทความ ทฤษฎี และตาํราการจดัการความรู้เกิดขึ)น 
อยา่งมากมาย ในขณะเดียวกนัจากปี พ.ศ. 2539 การจดัการความรู้ไดข้ยายขอบข่ายเนื)อหา 
ไปสู่สาขาวชิาอื	น ซึ	 ง ไดแ้ก่ วชิาวทิยาการคอมพิวเตอร์ บริหารธุรกิจ สารนิเทศและบรรณรักษ์
ศาสตร์ และวชิาการจดัการ และในไม่ชา้ก็ขยายไปยงัสาขาวชิาอื	น ๆ อีกเป็นจาํนวนมาก 
ผลการวจิยัของ Ponzi (2002) แสดงใหเ้ห็นวา่ สาเหตุที	การจดัการความรู้ขยายขอบข่าย 
ไดอ้ยา่งกวา้งขวางนั)น มาจากแนวคิดและหลกัการเรื	องทุนทางปัญญา การเรียนรู้ขององคก์ร 
ความสามารถในการแข่งขนั และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 Sallis and Jones (2002, p. 68) มีความเห็นวา่ องคก์รในปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งมีการจดัการ
ความรู้เนื	องจากจาํเป็นตอ้งตอบสนองแนวความคิดดา้นเศรษฐกิจและธุรกิจที	เปลี	ยนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว ถา้ไม่ปรับตวัตามก็จะทาํใหล้า้หลงัและเป็นผลต่อการประกอบการอยา่งเด่นชดั 
นอกจากนี)  การเปลี	ยนแปลง 
 ดงันั)น เมื	อองคก์รใดมีการจดัการความรู้ ยอ่มจะทาํใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  
กล่าว คือ องคก์รจะมีลกัษณะเด่นในการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นที	จะเรียนรู้  
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สร้างความรู้ (Nonaka & Takeuchi, 1995, p. 47; Marquardt, 2002, p. 74) มีความคิดสร้างสรรค ์
ตอ้งการที	จะเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
ขององคก์ร สนบัสนุนใหมี้การนาํความรู้ฝังลึกของบุคลากรออกมาใชป้ระโยชน์และมีการเพิ	ม
คุณค่าใหแ้ก่ความรู้ขององคก์รตลอดเวลา องคก์รจาํนวนมากใหค้วามเห็นวา่ เมื	อไดน้าํการจดัการ
ความรู้เขา้ไปใชใ้นองคก์รแลว้ไดรั้บประโยชน์เด่นชดั ทาํใหมี้การปรับปรุงกระบวนการทาํงาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพเพิ	มขึ)นอยา่งต่อเนื	อง (Vorakulpipat & Rezgui, 2008, pp. 17-18) เมื	อพิจารณา
ประโยชน์ของการนาํการจดัการความรู้มาใชใ้นองคก์รจะเกิดประโยชน์หลายประการ  
ซึ	 ง Anantatmula (2004, p. 35) เสนอวา่ที	สาํคญั ไดแ้ก่ การตอบสนองต่อปัญหาขององคก์รเร็วขึ)น 
องคก์รปฏิบติัหนา้ที	ตามพนัธกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ)นความสามารถ 
ในการแข่งขนัขององคก์รดีขึ)น รวมทั)งการสื	อสารภายในองคก์รดีขึ)นดว้ย ส่วนประโยชน์ที	มีต่อ
บุคลากร ไดแ้ก่ บุคลากรมีการปรับตวัและมีการเรียนรู้เพิ	มขึ)น มีแรงจูงใจที	จะปฏิบติัหนา้ที	 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ)น และที	สาํคญั คือ บุคลากรจะมีความสุขในการทาํงาน มีความรักเพื	อน
ร่วมงานและองคก์รมากขึ)นดว้ย Nonaka (2006, p. 84) จึงไดย้ ํ)าวา่ จาํเป็นตอ้งมีการจดัการความรู้
เนื	องจากความรู้เป็นทรัพยสิ์นที	มีค่าที	สุดขององคก์ร ที	ช่วยสร้างคุณค่า และทาํใหส้ามารถ 
ดาํรงรักษาความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รไดอ้ยา่งย ั	งยนืนอกจากแนวคิด 
และหลกัการเกี	ยวกบัการจดัการความรู้ที	มีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก คาํนิยามของการจดัการความรู้ 
ก็มีอยูเ่ป็นจาํนวนมากเช่นกนั เช่น Davenport and Prusak (2000, p. 41) กล่าววา่ การจดัการความรู้  
คือ กระบวนการการควา้ความรู้ การกระจาย และการนาํความรู้มาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
สาํหรับนิยามของ American productivity and quality center (APQC) ครอบคลุมมากกวา่คาํอธิบาย
ของ Davenport โดยครอบคลุมปัจจยัเบื)องตน้และประโยชน์สาํคญัที	จะไดรั้บจากการจดัการความรู้ 
กล่าว คือ การจดัการความรู้ คือ ยทุธศาสตร์และกระบวนการในการคน้หา ควา้ และยกระดบัความรู้ 
เพื	อนาํมาสร้างความสามารถในการแข่งขนั (Anantatmula, 2004, p. 36)  
 สาํหรับประเทศไทย มี 3 หน่วยงานที	มีองคค์วามรู้และการดาํเนินงานดา้นการจดัการ
ความรู้อยา่งกวา้งขวาง คือ สถาบนัเพิ	มผลผลิตแห่งชาติ สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื	อสังคม 
(สคส.) และสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ดงันั)น จึงควรพิจารณานิยาม 
ขององคก์รดงักล่าวดว้ย สาํหรับสถาบนัเพิ	มผลผลิตแห่งชาติ และ ก.พ.ร. เนน้ความสาํคญั 
ของผลประโยชน์ที	องคก์รจะไดรั้บ โดยไดใ้หค้าํนิยามวา่ การจดัการความรู้เป็นกระบวนการ 
ในการนาํความรู้ที	มีอยูห่รือเรียนรู้มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร โดยผา่นกระบวนการ 
ต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปลี	ยน และใชค้วามรู้เป็นตน้ (สถาบนัเพิ	มผลผลิตแห่งชาติ, 
2547, หนา้ 28; สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย,์ 2548, หนา้ 50-51) แต่สาํหรับ สคส. เนน้ประโยชน์ 
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ที	ทั)งบุคคลและองคก์รจะไดรั้บจากการจดัการความรู้ โดยนิยามวา่ การจดัการความรู้ คือ 
กระบวนการที	ดาํเนินการร่วมกนัโดยผูป้ฏิบติังานในองคก์รหรือหน่วยยอ่ยขององคก์ร เพื	อสร้าง
และใชค้วามรู้ในการทาํงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ2 ดีขึ)นกวา่เดิม โดยมีเป้าหมายการพฒันางานและพฒันา
คน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 18)  
 ความสาํคญัของการจดัการความรู้ 
 การบริหารองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ในยคุแห่งสังคมที	ใชค้วามรู้เป็นฐาน 
(Knowledge-based society) ไดม้องวา่ความรู้เป็นทุนทางปัญญา (Intellectual capital)  
ซึ	 งความรู้ดงักล่าวสามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทั)งระดบับุคคล องคก์ร และประเทศชาติ ดงันั)น
การจดัการความรู้จึงมีความสําคญัสาํหรับการพฒันาประเทศ (พรพิมล หรรษาภิรมยโ์ชค, 2554) 
ดงันี)   
 1.  เป็นระบบที	ส่งเสริมให้เกิดการสร้างความรู้จนนาํไปสู่การผลิตและพฒันานวตักรรม
ต่าง ๆ ที	เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องคก์ร และประเทศชาติ ซึ	 งจะส่งผลทาํใหเ้กิดการไดเ้ปรียบ 
การแข่งขนัในดา้นต่าง ๆ ทั)งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และระบบการศึกษา 
 2.  เป็นระบบที	ช่วยพฒันาระบบการเรียนรู้ของบุคคล กลุ่ม องคก์ร และประเทศชาติ  
โดยเป็นรูปแบบที	ช่วยในการแสวงหาความรู้ของบุคคลสามารถทาํไดง่้ายและสะดวกมากยิ	งขึ)น 
เนื	องจากการจดัการความรู้ช่วยทาํใหอ้งคก์รต่าง ๆ สามารถจดัเก็บขอ้มูลที	เป็นประโยชน์ไว ้
อยา่งเป็นระบบและอยูใ่นลกัษณะของขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ 
 3.  เป็นระบบที	มีการเผยแพร่ความรู้ของบุคคลภายในองคก์ร จนนาํไปสู่การสร้างชุมชน 
นกัปฏิบติั (Community of practice) ที	ทาํหนา้ที	ในการแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์  
โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่ม และความรู้ขององคก์รซึ	 งเป็นศูนยก์ลางสาํหรับ 
การจดัการความรู้ 
 4.  เป็นระบบที	มีความสาํคญัต่อความกา้วหนา้ในการเชื	อมโยงความรู้ขา้มเขตแดน
ระหวา่งองคก์รกบัองคก์ร องคก์รกบับุคคล และบุคคลกบับุคคล โดยการติดต่อสื	อสารกนัในระบบ
เฉพาะเพื	อช่วยในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ระบบงาน และการบริการต่าง ๆ  
 โดยการพิจารณาประเด็นต่าง ๆ เหล่านี)จะช่วยทาํใหส้ามารถมองเห็นถึงหลกัสาํคญั 
ของระบบการจดัการความรู้ที	มีต่อการพฒันาการเรียนรู้ของบุคคล กลุ่มคน และองคก์ร 
 รูปแบบการจดัการความรู้ 
 รูปแบบการจดัการความรู้ของสถาบนัเพิ	มผลผลิตแห่งชาติ 
 สถาบนัเพิ	มผลผลิตแห่งชาติ (2547, หนา้ 28-29 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, หนา้ 28) เป็นหน่วยงานหลกัที	ไดน้าํรูปแบบการจดัการความรู้ที	ไดรั้บการยอมรับ 
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ในวงการต่าง ๆ โดยเฉพาะในวงการธุรกิจ มาเสนอ เพื	อเป็นแนวคิดที	นาํไปสู่การจดัการความรู้ 
ในบริบทของประเทศไทย โดยรูปแบบดงักล่าว ไดแ้ก่  
 1.  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Wiig 
 รูปแบบของ Wiig (1993, p. 20 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552,  
หนา้ 28) แยกออกเป็น 3 องคป์ระกอบ เรียกวา่เสาหลกัของการจดัการความรู้ (Pillar of knowledge 
management) ดงัภาพที	 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที	 2  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Wiig (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 28)  
 
 จากภาพที	 2 แต่ละเสาหลกัจะประกอบดว้ย กิจกรรมต่าง ๆ เพื	อทาํใหว้งจรความรู้
ครบถว้น ซึ	 งประกอบดว้ย การสร้าง (Create) การนาํเสนอ (Manifest) การใช ้(Use)  
และการถ่ายโอน (Transfer)  
 2.  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Leonard-Barton (1995, p. 201 อา้งถึงใน สาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 29)  
 รูปแบบการจดัการความรู้นี) เนน้ความสาํคญัของสองสิ	งที	จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั  
คือ กิจกรรมการจดัการความรู้และศกัยภาพขององคก์ร ดงัภาพที	 3 (สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552, หนา้ 29)  
 
 

รูปแบบการจดัการความรู้ 

เสาหลกัที	 1 
1.  สาํรวจและแบ่งประเภท           
     ของความรู้ 
2.  วเิคราะห์ความรู้และ  
     กิจกรรมที	เกี	ยวขอ้ง 
3.  เรียบเรียงและนาํเสนอ 
     ความรู้ 

เสาหลกัที	 2 
 ประเมินค่าของความรู้
และกิจกรรมอื	น ๆ ที	
เกี	ยวขอ้ง 

เสาหลกัที	 3 
1.  สังเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ   
     ที	เกี	ยวขอ้งกบัความรู้ 
2.  ใชจ้ดัการและควบคุม 
     ความรู้ 
3.  เผยแพร่ และทาํใหน้าํ    
     ความรู้ไปใชไ้ดง่้าย 
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ภาพที	 3  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Leonard-Barton (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552,   
    หนา้ 29)  
 
 3.  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Andersen and APQC (1996, p. 111 อา้งถึงใน 
สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30)  
 APQC (American productivity and quality center) คือ องคก์รที	รับผิดชอบเกี	ยวกบั 
ผลิตภาพและคุณภาพของประเทศสหรัฐอเมริกา สาํหรับรูปแบบการจดัการความรู้นี) เนน้ปัจจยัหลกั 
3 กลุ่ม คือ องคค์วามรู้ขององคก์รกระบวนการจดัการความรู้ที	มี 6 ขั)นตอน ซึ	 งไดแ้ก่ การสร้าง  
การกาํหนด การรวบรวม การปรับแต่ง การนาํมาใช ้และการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ และมีปัจจยักระตุน้
ความสาํเร็จอยูที่	ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลย ีและการวดัผล ดงัภาพที	 4  
(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30)  
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  กิจกรรมที	สร้างความรู้ใหม่ 
1.1  การแกไ้ขปัญหา 
1.2  การนาํความรู้และเครื	องมือใหม่มาใช ้
1.3  การนาํความรู้จากภายนอกองคก์ร               
       มาใช ้
1.4  การทดลองและพฒันาตน้แบบ 

 

รูปแบบการจดัการความรู้ของ Leonard-Barton 

2.  ศกัยภาพหลกัขององคก์ร 
2.1  ระบบต่าง ๆ ที	เป็นที	รวมของ 
       ความรู้ขององคก์ร 
2.2  ระบบบริหารจดัการ 
2.3  ค่านิยมหลกัการทาํงาน 
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ภาพที	 4  รูปแบบการจดัการความรู้ของ Andersen and APQC (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  
    2552, หนา้ 30)  
 
 4.  รูปแบบการจดัการความรู้ของ O’Dell  (2000, p. 30 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30)  
 รูปแบบของ O’Dell เป็นรูปแบบการจดัการความรู้ที	ประกอบดว้ย ขั)นตอน                            
การจดัการความรู้ และปัจจยัที	มีผลต่อความสาํเร็จและความลม้เหลวของการจดัการความรู้ดงัเสนอ 
ในภาพที	 5 (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30)  
 

 
 
ภาพที	 5  รูปแบบการจดัการความรู้ (O’Dell, 2000, p. 30 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการ 
   สภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30)  
 
 

รูปแบบการจดัการความรู้ 
1.  องคค์วามรู้ขององคก์ร 
2.  กระบวนการจดัการความรู้ 

สร้าง--> กาํหนด--> รวบรวม--> ปรับแต่ง--> นาํมาใช-้-> แลกเปลี	ยนเรียนรู้ 
3.  มีปัจจยัที	ทาํใหจ้ดัการความรู้ได ้

 3.1  ภาวะผูน้าํ 
 3.2  วฒันธรรมองคก์ร 
 3.3  เทคโนโลย ี



                                          100 

 

 จากภาพที	 5 มีความคิดวา่ การจดัการความรู้ควรจะเริ	มตน้ที	การกาํหนดสิ	งที	องคก์ร
ตอ้งการทาํใหส้าํเร็จ และดาํเนินกิจกรรมต่อเป็น 4 ขั)นตอน คือ การวางแผน การออกแบบ                  
การปฏิบติั และการขยายผล ในการดาํเนินการทั)ง 4 ขั)นตอนนี)  มีปัจจยัหลกั 4 ประการ คือ                 
ประการแรก วฒันธรรมองคก์ร อนัประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ บรรยากาศที	ส่งเสริม การทาํงานเป็นทีม  
และการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ ประการที	สอง คือ เทคโนโลยทีี	ช่วยใหก้ารจดัการความรู้รวดเร็วขึ)น 
ประการที	สาม คือ โครงสร้างขององคก์รที	เอื)อต่อการจดัการความรู้ และประการสุดทา้ย  
คือ การวดัผลการจดัการความรู้ 
 รูปแบบการจัดการความรู้ของสํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการไดว้างนโยบายและส่งเสริมใหทุ้กองคก์ร
ราชการนาํการจดัการความรู้ไปใช ้และไดจ้ดัทาํเอกสารอธิบายหลกัการและวธีิการนาํการจดัการ
ความรู้ไปใชใ้นองคก์ร สาํหรับสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการกระบวนการจดัการ
ความรู้ประกอบดว้ย 7 ขั)นตอน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 30) ดงันี)   
 1.  การระบุความรู้ (Knowledge identification) ซึ	 งหมายความถึงการสาํรวจตนเองวา่
องคก์รมีความรู้อะไร อยูใ่นรูปแบบใด อยูที่	ใครองคก์รจาํเป็นจะตอ้งรู้อะไรบา้ง นาํมาจดัลาํดบั
ความสาํคญั เพื	อการจดัการและการจดัสรรทรัพยากร 
 2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge creation and acquisition) ซึ	 งเป็นความรู้ 
ทั)งประเภทความรู้ฝังลึกและความรู้ชดัแจง้ โดยการนาํเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการถ่ายโอนความรู้
และการแลกเปลี	ยนเรียนรู้  
 3.  การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge organization) เป็นการนาํความรู้ทั)งหมด
ขององคก์รเขา้มาจดัทาํใหอ้ยูใ่นสภาพที	สมบูรณ์ คน้หาไดง่้าย นาํไปใชไ้ด ้
 4.  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ (Knowledge codification and refinement)  
 5.  การเขา้ถึงความรู้ (Knowledge access)  
 6.  การแลกเปลี	ยนและแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing)  
 7.  การเรียนรู้ (Learning)  
 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองที	ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 31) กาํหนดใหส่้วนราชการมีหนา้ที	
พฒันาความรู้เพื	อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งสมํ	าเสมอ ซึ	 งองคก์รควรมีแนวปฏิบติั 
ดงันี)   
 1.  สร้างระบบใหส้ามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
 2.  สามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื	อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และเหมาะสมกบัสถานการณ์ที	มีการเปลี	ยนแปลง 
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 3.  ส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความสามารถ สร้างวสิัยทศัน์ และปรับเปลี	ยนทศันคติ 
ของขา้ราชการ เพื	อใหทุ้กคนมีความรู้ ความสามารถในวชิาการสมยัใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถ
ในการปฏิบติัหนา้ที	ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีคุณภาพ 
 4.  สร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการ ให้เกิดการแลกเปลี	ยนความรู้ซึ	 งกนัและกนั
เพื	อนาํมาพฒันาการปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการเห็นความจาํเป็นอยา่งยิ	งในการนาํ 
การจดัการความรู้มาใชใ้นราชการดว้ยเหตุผลหลายประการ เช่น ในช่วงไม่กี	ปีมานี)  มีบุคลากร 
ที	มีความรู้ความสามารถที	เกษียณอายอุอกไปเป็นจาํนวนมาก และไม่สามารถสร้างบุคลากรทดแทน
ทนัความตอ้งการ นอกจากนั)นยงัมีปัญหาในการที	ขา้ราชการจาํเป็นตอ้งใชค้วามรู้ที	ทนัสมยั 
แต่ไม่สามารถคน้หาความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัความตอ้งการ ความรู้มีการเปลี	ยนแปลง 
และมีจาํนวนมาก และที	สาํคญัที	สุด คือ ในองคก์รราชการมีบุคคลที	มีความรู้ ความสามารถ  
แต่ไม่มีการสร้าง สะสม แลกเปลี	ยนและต่อยอดความรู้อยา่งเพียงพอ 
 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ และสถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้ 
เพื	อสังคม มีความเห็นที	สอดคลอ้งกนั คือ การจดัการความรู้มีองคป์ระกอบสาํคญั 3 ประการ คือ  
คน เทคโนโลย ีและกระบวนการ โดยที	คนเป็นส่วนสาํคญัที	สุดของการนาํความรู้ไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ ในส่วนของเทคโนโลยเีป็นเครื	องมือที	ช่วยคน้หา จดัเก็บแลกเปลี	ยน และนาํความรู้ 
ไปใชไ้ดง่้ายและรวดเร็วขึ)น ส่วนกระบวนการเป็นการบริหารจดัการเพื	อนาํความรู้จากแหล่งความรู้
ไปใช ้เพื	อใหเ้กิดการปรับปรุงและนวตักรรม (ประพนธ์ ผาสุขยดื, 2549 อา้งถึงใน สาํนกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 32)  
 ทั)งนี)สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการไดอ้อกแบบกรอบแนวทางการปฏิบติั 
(Framework) เพื	อเป็นแนวใหอ้งคก์รต่าง ๆ นาํไปใชใ้นการจดัการความรู้ขององคก์ร ดงัภาพที	 6 
(สุวรรณ เหรียญเสาวภาคย,์ 2548, หนา้ 73 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552,  
หนา้ 32)  
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ภาพที	 6  รูปแบบการจดัการความรู้ของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  
              (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หนา้ 32)  
 
 รูปแบบการจัดการความรู้ของสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื�อสังคม (สคส.)  
 สถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื	อสังคม (สคส.) เป็นหน่วยงานส่งเสริมการจดัการ
ความรู้ในสังคมไทยที	เริ	มงานมาตั)งแต่ปลายปี พ.ศ. 2546 และไดรั้บการยอมรับวา่เป็นหน่วยงาน
หลกัในการเผยแพร่ความรู้เกี	ยวกบัการจดัการความรู้ใหแ้ก่หน่วยงานและองคก์รทั)งภาครัฐ 
และเอกชน ไดจ้ดัทาํรูปแบบการจดัการความรู้โดยปรับมาจากรูปแบบการจดัการความรู้ 
ของ Collison and Parcell (2004, pp. 63-79) อนัประกอบดว้ย กระบวนการเรียนรู้ การคน้หาความรู้ 
และการถ่ายโอนความรู้ โดยเริ	มจากจุดประสงคข์องธุรกิจไปสู่ผลทางธุรกิจ การจดัการความรู้
จะตอ้งมีการเรียนรู้ก่อนทาํงาน ขณะทาํงาน และหลงัการทาํงานการเรียนรู้ก่อนทาํงาน  
คือ การสาํรวจและรู้วา่มีความรู้อะไรอยูบ่า้งแลว้ ซึ	 ง Collison and Parcell แนะนาํวา่สามารถทาํได้
โดยการใชเ้ครื	องมือต่าง ๆ เช่น Intranet การใช ้Search engine หรือ Yellow pages การเรียนรู้ 
ขณะทาํงาน คือ ตรวจสอบและทบทวนวา่การทาํงานนั)นจะประสบความสาํเร็จแน่นอนโดยการใช้
เครื	องมือการทบทวนหลงัการปฏิบติั (After action review: AAR) หรือชุมชนผูป้ฏิบติั 
(Communities of practices: CoPs) ส่วนการเรียนรู้หลงัการทาํงานนั)นเกิดจากความมั	นใจวา่งานที	ทาํ
นั)นจะตอ้งทาํซํ) าอีกจึงตอ้งรู้วา่มีความสาํเร็จและลม้เหลวอยา่งไร ครั) งต่อไปจะทาํใหดี้ขึ)นไดอ้ยา่งไร 
และจะนาํความรู้ที	ไดไ้ปแลกเปลี	ยนหรือจดัเก็บอยา่งไร นอกจากนี)แลว้ยงัจะตอ้งเรียนรู้วธีิการเรียน 
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ซึ	 งเป็นการเรียนเกี	ยวกบัวธีิการที	จะนาํความรู้นั)นมาใชซ้ํ) า ควรจะเก็บไวอ้ยา่งไร การเก็บไวใ้นหวั
บุคคลเป็นไปไม่ได ้วธีิการที	ดีที	สุดของการเก็บความรู้เพื	อการนาํมาใชซ้ํ) า คือ การสร้างระบบ 
การเก็บความรู้ที	ช่วยใหน้าํมาใชใ้หม่ไดง่้าย มีการปรับปรุงใหท้นัสมยั และทาํลายเมื	อลา้สมยัปัจจยั
สนบัสนุนความสาํเร็จของการดาํเนินงานจดัการความรู้ คือ จะตอ้งมีการทาํงานเป็นวงจรต่อเนื	องกนั 
คือ บุคลากรมีความปรารถนาที	จะแลกเปลี	ยนเรียนรู้ มีการสร้างวฒันธรรมองคก์รที	เหมาะสม 
และส่งเสริมการจดัการความรู้ ที	อาจจะทาํไดโ้ดยการประกาศคุณความดี ใหก้ารยกยอ่งชมเชย 
หรือให้รางวลั ซึ	 งจะช่วยใหเ้กิดความปรารถนาที	จะเรียนรู้สิ	งใหม่ และมีการนาํเครื	องมือ 
และเทคนิคการเรียนรู้ใหม่เขา้มาในองคก์ร อยา่งไรก็ดี สคส. ไดน้าํแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ 
มาปรับใหง่้ายขึ)น โดยเสนอรูปแบบการจดัการความรู้ของ สคส. (ประพนธ์ ผาสุขยดื, 2547, หนา้ 46 
อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 33) ดงัเสนอในภาพที	 7 
 

 
 
ภาพที	 7  รูปแบบการจดัการความรู้ของสถาบนัส่งเสริมการจดัการความรู้เพื	อสังคม 
               (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 34)  
 
 จากภาพที	 7 ดา้นขวาบน มีองคป์ระกอบ 3 แกน ซึ	 งใชแ้ทนมิติของงาน ความรู้ สิ	งที	จะทาํ
ใหก้ารจดัการความรู้มีประโยชน์ เป็นที	ยอมรับ คือ จดัการความรู้ใหส้ัมพนัธ์กบัพนัธกิจขององคก์ร 
ดงันั)น จึงตอ้งกาํหนดเป้าหมายของงาน ในกลางภาพจะเห็นเป็นวงกลมและมีลูกศรหมุน  
เนื	องจากกิจกรรมการใชค้วามรู้ การแลกเปลี	ยนเรียนรู้ และการยกระดบัความรู้ จะตอ้งเป็น 
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ลอ้ที	หมุนต่อเนื	องไม่หยดุนิ	ง ในขณะเดียวกนั ก็จะมีการใชค้วามรู้จากภายนอกและภายใน  
ซึ	 งการหาความรู้จากภายนอกจะตอ้งมีการเลือกความรู้ที	เหมาะสมกบัความตอ้งการ ส่วนความรู้ 
จากภายในหรือความรู้ฝังลึก จะตอ้งมีการคน้หา ปรับปรุง จดัเก็บ และนาํออกมาใชแ้ลกเปลี	ยน
เรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบังานที	เป็นเป้าหมาย สุดทา้ยจะไดน้วตักรรมนาํไปปฏิบติัเพื	อใชง้าน 
จะทาํใหไ้ดบ้รรลุเป้าหมายในระหวา่งระยะเวลา 5 ปี ที	 สคส. ดาํเนินการจดัการความรู้ 
ใหแ้ก่หน่วยงานจาํนวนมาก ทั)งที	เป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน สคส. ไดส้ังเกตและเรียนรู้  
และนาํสิ	งที	เรียนรู้มาปรับปรุง ดงันั)น จะเห็นวา่ สคส. ไดพ้ฒันากระบวนการจดัการความรู้ 
ดงัที	นาํเสนอในภาพที	 7 มาทาํใหง่้ายขึ)นเป็นรูปแบบปลาทู กล่าว คือ ปรับกระบวนการจดัการ
ความรู้ใหง่้ายต่อการเขา้ถึงหลกัการของการจดัการความรู้ เรียกวา่ โมเดลปลาทู (ประพนธ์ ผาสุขยดื, 
2547, หนา้ 22 อา้งถึงใน สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 34) ดงัภาพที	 8 
 

 
 
ภาพที	 8  รูปแบบการจดัการความรู้ โมเดลปลาทู (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552,  
               หนา้ 35)  
 
 จากภาพที	 8 ในส่วนหวั ถือวา่เป็นวสิัยทศัน์การจดัการความรู้ (Knowledge vision)  
ซึ	 งก็ คือ เป้าหมายในการนาํการจดัการความรู้เขา้ไปสู่ในองคก์ร เช่น “เพื	อพฒันาครูให้รู้วธีิสอน 
ที	มีประสิทธิภาพ” หรือ “เพื	อใหน้กัเรียนสามารถอ่านหนงัสือออกไดเ้ป็นจาํนวนมากขึ)น”  
หรือ “ทาํใหง้านบริการเบิกจ่ายพสัดุรวดเร็วขึ)น” เป็นตน้ ส่วนตรงกลางตวันั)น หมายถึง                    
ส่วนการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ (Knowledge sharing) ซึ	 งในขั)นตอนนี)จะตอ้งมีการกระตุน้ใหเ้กิด 
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ความปรารถนาที	จะเรียนรู้เพื	อพฒันาตนเอง และในขณะเดียวกนั ก็มีความไวว้างใจ ปรารถนาดีต่อ
เพื	อนร่วมงานที	จะนาํความรู้ของตนเองมาถ่ายทอดใหแ้ก่ผูอื้	น รวมทั)งพร้อมที	จะเรียนรู้จากผูอื้	น 
ส่วนหางของปลานั)นเป็นขมุความรู้ (Knowledge asset) ซึ	 งเทคโนโลยสีารสนเทศจะตอ้งเขา้มา              
มีส่วนช่วยอยา่งมาก เนื	องจากจะตอ้งมีการวางระบบการจดัเก็บความรู้ การจดัพื)นที	เสมือน                
การแลกเปลี	ยนเรียนรู้ เพื	อให้ไดมี้การแลกเปลี	ยนเรียนรู้กนัระหวา่งผูที้	อยูห่่างไกลกนั                             
และเป็นการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ที	ไม่จาํกดัดว้ยเวลารูปร่างของปลาไม่จาํเป็นตอ้งมีลกัษณะเดียวกนั
สาํหรับทุกองคก์ร กล่าว คือ สาํหรับบางองคก์รจะเป็นปลาที	หวัใหญ่ หรือลาํตวัใหญ่ หรือหางใหญ่ 
ทั)งนี)  จะขึ)นอยูก่บับริบทและจุดมุ่งหมายของการใชป้ระโยชน์การจดัการความรู้ขององคก์ร 
 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge management process)  
 สาํนกังานเลขาธิการวฒิุสภา (2554, หนา้ 13-15) กล่าววา่ กระบวนการจดัการความรู้ 
เป็นกระบวนการแบบหนึ	งที	จะช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจถึงขั)นตอนที	ทาํให้เกิดกระบวนการจดัการ
ความรู้ หรือพฒันาการของความรู้ที	จะเกิดขึ)นภายในองคก์ร ประกอบดว้ย 7 ขั)นตอน ดงันี)   
 1.  การบ่งชี)ความรู้ เช่น พิจารณาวา่ วสิัยทศัน์/ พนัธกิจ/ เป้าหมาย คือ อะไร และเพื	อให้
บรรลุเป้าหมาย เราจาํเป็นตอ้งรู้อะไร ขณะนี) เรามีความรู้อะไรบา้ง อยูใ่นรูปแบบใด อยูที่	ใคร 
สาํนกังานเลขาธิการวฒิุสภา (2554, หนา้ 13) มีการแต่งตั)งคณะกรรมการ KM และคณะทาํงาน KM 
เพื	อดาํเนินการพิจารณาภาพรวมขององคก์รจาก วสิัยทศัน์/ พนัธกิจ/ ประเด็นยทุธศาสตร์  
และกระบวนงาน แลว้นาํมากาํหนดขอบเขตขององคค์วามรู้ (KM focus area) ที	มีความสาํคญั  
มีความจาํเป็นต่อการสนบัสนุน พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์พฒันาประสิทธิภาพของกระบวนงาน
ต่าง ๆ ซึ	 งจะตอ้งพิจารณาวา่จากขอบเขตขององคค์วามรู้ดงักล่าว เราตอ้งมี ความรู้อะไรที	จาํเป็น 
ต่อการปฏิบติังานของสาํนกังานฯ และพิจารณาวา่ความรู้ใดมีอยูแ่ลว้ และความรู้ใดยงัไม่มี  
โดยความรู้ที	มีอยูแ่ลว้ เป็นความรู้ของหน่วยงานหรือของบุคคล เป็นความรู้เรื	องอะไร อยูที่	ไหน 
(สถานที	/ บุคคล) อยูใ่นรูปแบบใด (เป็น Explicit knowledge ในรูปเอกสาร/ หนงัสือ หรือ                   
ไฟลค์อมพิวเตอร์ หรือเป็น Tacit knowledge ซึ	 งฝังอยูใ่นตวับุคคล) เนื)อหาครบถว้น ตรงประเด็น 
สามารถนาํไปใชง้านไดห้รือไม่ ซึ	 งก็ คือ “การคดัเลือกหรือบ่งชี)ความรู้” หรือเป็นองคค์วามรู้ 
ที	ทาํให ้บรรลุพนัธกิจ วสิัยทศัน์ของหน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์รูปแบบและแหล่งความรู้ที	มีอยู ่
“เราตอ้งมีความรู้เรื	องอะไร เรามีความรู้เรื	องนั)นหรือยงั” 
 2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า กาํจดัความรู้ที	ใชไ้ม่ไดแ้ลว้ เป็นขั)นตอนที	ต่อเนื	องจากการบ่งชี)ความรู้ วา่เราจะตอ้ง
แสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ที	ใดบา้งถา้เป็นความรู้ที	สามารถสร้างไดเ้องก็วางแผนการสร้าง
ความรู้ และจดัทาํเป็นแผนปฏิบติัการประจาํปี อยา่งต่อเนื	องเป็นประจาํทุกปี โดยเครื	องมือ/ วธีิการ
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ต่าง ๆ ที	เหมาะสม เช่น การจดัเก็บวธีิปฏิบติัในรูปของเอกสาร (Practice inventory), กาํหนด
แนวทางการจดัชุมชนนกัปฏิบติั (Community of practices: CoPs) ถา้เป็นความรู้ที	ตอ้งแสวงหา 
จากภายนอก ก็มีการวางแผนการแสวงหาความรู้ และกาํหนดเครื	องมือ/ วธีิการไดม้าซึ	 งความรู้นั)น
ใหช้ดัเจน เช่น การไปศึกษาดูงานวธีิปฏิบติัที	เป็นแบบอยา่งที	ดี (Best practice exchange) เป็นตน้  
ซึ	 งเป็นขั)นตอนการดาํเนินงานที	ระบุวา่ “ความรู้อยูที่	ใครอยูใ่นรูปแบบอะไร จะเอามาเก็บรวมกนั 
ไดอ้ยา่งไร” 
 3.  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื	อเตรียมพร้อมสาํหรับ
การเก็บความรู้ อยา่งเป็นระบบในอนาคต เป็นการรวบรวมความรู้ที	มีอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
เอกสาร/ หนงัสือ ไฟล ์คอมพิวเตอร์ เสียง/ ภาพเคลื	อนไหว มาแยกประเภท จดัที	เก็บ                               
ใหเ้ป็นหมวดหมู่ “จะแบ่งประเภทหวัขอ้หรือวางโครงสร้าง (Knowledge structure) ของความรู้นั)น
อยา่งไร” 
 4.  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเ้ป็นมาตรฐาน  
ใชภ้าษาเดียวกนั ปรับปรุงเนื)อหาใหส้มบูรณ์หลงัจากแบ่งประเภท/ หวัขอ้ หรือโครงสร้างความรู้ 
ที	เราตอ้งใชง้าน ใหส้ะดวกต่อผูใ้ชง้านแลว้ เพื	อใหค้วามรู้ที	พร้อมใชง้านนี) มีความถูกตอ้ง  
ตอ้งมีการกาํหนดกระบวนการกลั	นกรององคค์วามรู้ซึ	 งอาจดาํเนินการโดยจดัผูเ้ชี	ยวชาญ 
ในเรื	องนั)น ๆ มาตรวจสอบวเิคราะห์วา่ความรู้ที	มีอยูมี่ความถูกตอ้งทนัสมยัหรือไม่ ก่อนที	จะนาํไป
เผยแพร่ใหใ้ชค้วามรู้นั)น เป็นการ “จะทาํใหเ้ขา้ใจง่าย และสมบูรณ์อยา่งไร” 
 5.  การเขา้ถึงความรู้ เป็นการทาํใหผู้ใ้ชค้วามรู้นั)นเขา้ถึงความรู้ที	ตอ้งการไดง่้าย 
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  
เป็นการพิจารณาช่องทางที	ทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว ซึ	 งควรมีการนาํ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) มาประยกุตใ์ช ้เพื	อใหก้ลุ่มเป้าหมาย หรือบุคลากรเขา้ถึงความรู้
ดงักล่าวไดง่้ายดว้ยตนเอง “เรานาํความรู้นั)น มาใชง้านไดง่้ายหรือไม่” 
 6.  การแบ่งปันแลกเปลี	ยนความรู้ ทาํไดห้ลายวธีิการ โดยกรณีเป็น Explicit knowledge 
อาจจดัทาํเป็น เอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit knowledge อาจจดัทาํ
เป็นระบบทีมขา้มสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวตักรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี	เลี)ยง 
การสับเปลี	ยนงาน การยมืตวั เวทีแลกเปลี	ยนความรู้ เป็นตน้ เป็นการนาํความรู้ เทคนิคในการทาํงาน 
เทคนิคการแกไ้ขปัญหา ที	ไดจ้ากการปฏิบติังานแลว้มาแลกเปลี	ยนเรียนรู้ซึ	 งกนัและกนั ซึ	 งทาํได้
หลากหลายวธีิการ ตวัอยา่งเช่น วนั KM day เวทีความรู้ (Knowledge forum) การประชุม 
ทางวชิาการ การประชุมเชิงปฏิบติัการ การแลกเปลี	ยนความรู้วธีิปฏิบติัที	เป็นแบบอยา่งที	ดี  
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(Best practice) ชุมชนนกัปฏิบติั (Community of practice: CoP) เป็นตน้ กรณีเป็น Explicit 
knowledge อาจจดัทาํเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ กรณีเป็น Tacit knowledge 
อาจจดักิจกรรมชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practice: CoP) เวทีความรู้ (Knowledge forum) 
การประชุมทางวชิาการ การประชุมเชิงปฏิบติัการ การแลกเปลี	ยนความรู้วธีิปฏิบติั 
ที	เป็นแบบอยา่งที	ดี (Best practice) แลว้สกดัองคค์วามรู้จากกิจกรรมมาจดัทาํเป็น Explicit 
knowledge เพื	อนาํไปใชง้านต่อไป “มีการแบ่งปันใหค้วามรู้กนัหรือไม่” 
 7.  การเรียนรู้ ควรทาํใหก้ารเรียนรู้เป็นส่วนหนึ	งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้ 
จาก สร้างองคค์วามรู้ --> นาํความรู้ไปใช ้--> เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวยีน
ต่อไปอยา่งต่อเนื	องเป็นการนาํความรู้ที	ไดจ้ากการแลกเปลี	ยนไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน 
เพื	อแกปั้ญหา พฒันาองคก์รหรือเพื	อปรับปรุงงานใหดี้ขึ)นกวา่เดิม โดยการใหผู้ไ้ดรั้บความรู้  
นาํความรู้ไปปฏิบติัจริง เมื	อปฏิบติัตามแลว้มีปัญหาตรงไหน มีจุดที	ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร  
ผูป้ฏิบติัก็แจง้ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เพื	อใหห้น่วยงานนาํไปพิจารณาปรับปรุงงาน  
“ความรู้นั)นทาํใหเ้กิดประโยชน์กบัองคก์ารหรือไม่ทาํใหอ้งคก์รดีขึ)นหรือไม่” 
 การจดัการความรู้ที	จะใหเ้กิดผลลพัธ์ของการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพนั)น ขึ)นอยูก่บั
องคก์ารในการที	จะหาหนทางที	ดีที	สุดในการจดัการความรู้ในองคก์าร (Lubit, 2001, p. 164-178) 
โดยองคค์วามรู้จะเป็นทรัพยากรหนึ	งที	สาํคญัขององคก์าร ที	จะนาํไปสู่ประสิทธิผลการดาํเนินการ
อยา่งมีคุณภาพขององคก์าร นอกจากนี)ความสาํเร็จขององคก์ารจะตอ้งมาจากการสร้างความรู้ใหม่
อยูเ่สมอ การเผยแพร่ความรู้ และการประยกุตค์วามรู้ก่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ส่งผลใหอ้งคก์าร 
อยูร่อดไดอ้ยา่งย ั	งยนื ซึ	 งเป็นกระบวนการที	ต่อเนื	อง (Nonaka, 1991, pp. 96-102) ตวัแปรที	สาํคญั  
4 ตวัแปร ซึ	 งสอดคลอ้งกบัแนวคิด Freeze and Kulkarni (2007, pp. 29-37) ดงัต่อไปนี)  
 1.  การแสวงหาและสร้างความรู้ (Knowledge acquisition and creation) หนา้ที	ของบุคคล
ในองคก์ารทุกระดบั คือ การคน้หาและเปิดเผยความรู้ระหวา่งกนั ในองคก์าร ซึ	 งจะช่วยใหเ้ห็น
จุดอ่อนและจุดแขง็ขององคก์าร (Freeze and Kulkarni, 2007, p. 29) โดยองคก์ารจะตอ้งใช้
ความสามารถในการกาํหนดกระบวนการ ในการคน้หาและรวบรวมความรู้ โดยจะระบบการสะสม
ความรู้และเขา้ยดึเกาะความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทั)งในตวับุคคลและจากสภาพแวดลอ้ม  
(Ju, Li & Lee, 2006, p. 98)  
 2.  การจดัเก็บความรู้ (Codification knowledge) ความรู้ที	รวบรวมไดต้อ้งมาทาํการจดั
หมวดหมู่ จดักลุ่ม เพื	อเก็บรวบรวมใหเ้ป็นระบบ เพื	อสะดวกต่อการเรียกหาเพื	อนาํไปใช ้ 
โดยปัจจุบนัใชร้ะบบเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้เพื	อช่วยในการจดัเก็บขอ้มูลที	ไดจ้ากทั)งภายใน 
และภาย นอกองคก์าร (Freeze & Kulkarni, 2007, p. 30) โดยขอ้มูลอาจมาจากการสร้างสรรค ์
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หรือรวบรวมจากบุคคลในองคก์าร เพื	อเป็นทรัพยากรที	สาํคญัขององคก์าร (Karkoulian, Halawi & 
McCarthy, 2008, p. 409) โดยจดัระบบวเิคราะห์และสร้างเป็นขอ้มูลทรงคุณค่าขององคก์าร 
ที	สามารถนาไปใช ้เพื	อเกิดประสิทธิภาพในการแข่งขนัขององคก์ารทั)งในระยะสั)นและระยะยาว 
(Liu, Chen & Tsai, 2004, p. 973)  
 3.  การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) การจดัการความรู้ตอ้งมาจากการเรียนรู้  
การถ่ายทอดหรือแบ่งปันความรู้ และใหค้วามรู้ที	ไดรั้บเกิดการตอบสนองต่อการปฏิบติังาน  
(Sin, Tse & Yim, 2005, p. 1264) ซึ	 งจาํเป็นตอ้งใชอุ้ปกรณ์ที	เหมาะสมในการถ่ายทอดความรู้  
แมว้า่หลายคนในองคก์ารไม่อยากแบ่งปันความรู้แก่ผูอื้	น เพราะกลวัถูกลดความสาํคญัลงหลงัจาก                
ที	ไดแ้บ่งปันความรู้ใหแ้ก่บุคคลอื	นในองคก์ารจนหมดแลว้ ซึ	 งการแบ่งปันความรู้จาํเป็นที	จะตอ้งใช้
เวลาในการปรับความเขา้ใจ (Lubit, 2001, pp.164-178)  
 4.  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ (Knowledge application) การจดัการระบบความรู้ใหป้ระสบ
ผลสาํเร็จนั)น จะตอ้งศึกษาและคน้หาถึงกลุ่มคนที	เกี	ยวขอ้งกบัการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มที	ส่งผล
ต่อการแลกเปลี	ยนการเรียนรู้ เพื	อใหก้ารนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชน้ั)นเหมาะสม (Thomas, Kellogg & 
Erickson, 2001, p. 863) ซึ	 งการจดัการเรียนรู้ที	มีประสิทธิภาพนั)นจะตอ้งใหเ้กิดการเรียนรู้ 
และพฒันา มิใช่นาํความรู้มาใชเ้พียงอยา่งเดียวจะเห็นไดว้า่ การจดัการความรู้ (Knowledge 
management) ประกอบดว้ย 1) การแสวงหาและสร้างความรู้ 2) การจดัเก็บความรู้ 3) การแบ่งปัน
ความรู้ และ4) การประยกุตใ์ชค้วามรู้ โดยพฒันาจากขอ้มูล ไปสู่การวเิคราะห์และจดัระบบ                
การจดัเก็บโดยใชส้ารสนเทศ เพื	อความสามารถในการแข่งขนัและความอยูร่อดขององคก์ารในที	สุด 
โดยการเรียนรู้ของบุคคลหลอมรวมให้เกิดเป็นความรู้ขององคก์าร ซึ	 งนาํไปสู่การเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ (Marquardt, 2002, p. 74; บดินทร์ วจิารณ์, 2547, หนา้ 23; อภิชา ธานีรัตน์,  
สุริยะ เจียมประชานรากร และอรทยั ทองอยู,่ 2555, หนา้ 137) ซึ	 งส่งผลต่อประสิทธิภาพองคก์าร 
 งานวจัิยที�เกี�ยวข้องกบัการจัดการความรู้ 
 ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2551) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื	อทราบองคป์ระกอบของการจดัการความรู้ของสถานศึกษาดว้ยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ (Factor analysis) และเพื	อตรวจสอบรูปแบบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา 
โดยผูเ้ชี	ยวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ ผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบของการจดัการความรู้ 
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ คือ 1) การเตรียมการตามกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
2) การนิเทศติดตามผล 3) การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ 4) การจดัเก็บความรู้                                 
5) การเปลี	ยนแปลงค่านิยมและพฤติกรรมในการทาํงานของบุคลากร 6) การวางแผน                                
7) การติดต่อสื	อสาร 8) การสร้างความรู้ และ9) การยกยอ่งชมเชยและการใหร้างวลั                       
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ส่วนผลการตรวจสอบรูปแบบการจดัการความรู้ของสถานศึกษา พบวา่ มีความถูกตอ้งเหมาะสม
และเป็นไปไดที้	จะนาํมาใชป้ระโยชน์ ซึ	 งสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของการวจิยั 
 พรหมสรรค ์หมื	นไธสง (2551, หนา้ 89-92) ไดศึ้กษาการจดัการความรู้ของโรงเรียน 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งเป็นขา้ราชการครูโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษามหาสารคาม เขต 1 จาํนวน 557 คน ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีการจดัการความรู้โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื	อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย               
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้  
และดา้นการเรียนรู้ ตามลาํดบั ซึ	 งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี)  
 1.  ดา้นการคน้หาความรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีการวิเคราะห์ร่วมกนัวา่
ความรู้เรื	องใดที	มีความสาํคญัต่อ การพฒันาผูเ้รียน มีการวเิคราะห์ร่วมกนัวา่ภายในโรงเรียน                      
มีการจดัการความรู้อะไรบา้ง และอยูใ่นรูปแบบใด และมีการวเิคราะห์ร่วมกนัวา่โรงเรียนยงัขาด  
การจดัการความรู้อะไรบา้ง ตามลาํดบั 
 2.  ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ครูในโรงเรียนแลกเปลี	ยนการจดัการความรู้ดา้นการปฏิบติังานซึ	งกนัและกนัอยา่งสมํ	าเสมอ 
โรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื	อพฒันางานและโรงเรียนจดั
กิจกรรมเพิ	มพนูการจดัการความรู้ในการปฏิบติังาน เช่น การอบรม สัมมนา การสอนงาน เป็นตน้  
 3.  ดา้นการจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
โรงเรียนมีการจดัทาํคู่มือการปฏิบติังาน/ เอกสารพรรณนางาน โรงเรียนมีเครื	องมือในการสืบคน้
ขอ้มูล ความรู้จากฐานขอ้มูลไดส้ะดวก รวดเร็ว ทนัสมยั และโรงเรียนจดัการความรู้โดยจดัเก็บ 
ในรูปฐาน ขอ้มูลหรือบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรที	ชดัเจน ตามลาํดบั  
 4.  ดา้นการประมวลและกลั	นกรองความรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
โรงเรียนไดใ้หค้าํจดักดัความ ของคาํ เพื	อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัทั)งโรงเรียนโรงเรียนนาํความรู้
จากการรวบรวมมาพิจารณา คดัเลือกใหเ้หมาะสมกบังานและโรงเรียนมีการปรับปรุงความหมาย
ของคาํใหท้นัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี	ยนแปลง ตามลาํดบั 
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 5.  ดา้นการเขา้ถึงความรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ โรงเรียนแจง้ขอ้มูล
ข่าวสาร ต่าง ๆ ใหก้บับุคลากรไดท้ราบอยา่งทั	วถึงโรงเรียนมีระบบเชื	อมโยงขอ้มูลระหวา่งกลุ่มงาน
เพื	อช่วยใหก้ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้จากแหล่งความรู้ 
ฐานขอ้มูลไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว ตามลาํดบั 
 6.  ดา้นการแบ่งปันแลกเปลี	ยนความรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
โรงเรียนส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม โรงเรียนมีกิจกรรมใหบุ้คลากรแลกเปลี	ยนความรู้                         
ทางดา้นการปฏิบติังานบุคลากรในกลุ่มงานมีการสอนงานซึ	งกนัและกนั ตามลาํดบั 
 7.  ดา้นการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ โรงเรียนนาํขอ้มูล 
จากการปฏิบติังานมาปรับปรุงพฒันางานอยา่งต่อเนื	อง โรงเรียนมีแนวทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาที	สอด คลอ้งกบับริบทของโรงเรียน และโรงเรียนมีการพฒันาการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ตามลาํดบั 
 ปรียนุช ชยักองเกียรติ (2551) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่ง 
การจดัการทุนทางปัญญา การจดัการความรู้และประสิทธิผลองคก์ารของวทิยาลยัพยาบาล สังกดั
กระทรวงสาธารณสุข โดยตวัแปรที	ใชศึ้กษาประกอบดว้ย 1) การจดัการทุนทางปัญญา ไดแ้ก่  
ทุนมนุษย ์และทุนโครงสร้าง 2) การจดัการความรู้ ไดแ้ก่ กระบวนการสร้าง การดกัจบั การจดัให้
เป็นระบบ การจดัเก็บ การกระจาย และการประยกุตใ์ชค้วามรู้ 3) ประสิทธิผลองคก์าร ไดแ้ก่  
การสร้างสิ	งใหม่ การประสานความร่วมมือ การตอบสนองการเปลี	ยนแปลงของสังคม และการลด
ความซํ) าซอ้นในการใชข้อ้มูลหรือความรู้ ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  วทิยาลยัพยาบาลมีการจดัการทุนทางปัญญา ดา้นทุนมนุษยอ์ยูใ่นระดบัมาก  
โดยอาจารยมี์ความสามารถมากกวา่ความผกูพนัต่อองคก์าร ดา้นทุนโครงสร้างอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยมีเทคโนโลยมีากกวา่การจดัการโครงสร้างพื)นฐาน มีกระบวนการจดัการความรู้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีการกระจายความรู้อยูใ่นระดบัสูงที	สุด และมีการดกัจบัความรู้ 
อยูใ่นระดบัตํ	าสุด โดยอาจารยใ์นวทิยาลยัพยาบาลเห็นวา่ ตนมีความสามารถดา้นการสอนมากที	สุด 
และความสามารถดา้นการวจิยัตํ	าที	สุด 
 2.  การศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรในรูปแบบการจดัการทุนปัญญา 
ของวทิยาลยัพยาบาล พบวา่ ในองคป์ระกอบทุนมนุษย ์ความผกูพนัต่อองคก์ารมีความสาํคญั
มากกวา่ความสามารถ และในองคป์ระกอบทุนโครงสร้าง การจดัการโครงสร้างพื)นฐาน 
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มีความสาํคญัมากกวา่เทคโนโลย ีส่วนในกระบวนการจดัการความรู้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ขั)นตอน
หลกั ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้และการถ่ายโยงความรู้ โดย พบวา่ การพฒันาความรู้มีความสาํคญั
มากกวา่การถ่ายโยงความรู้ สาํหรับประสิทธิผลองคก์ารสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่  
การปรับตวัรองรับการเปลี	ยนแปลงและการใชแ้นวคิดใหม่พฒันางาน โดย พบวา่ การปรับตวั
รองรับการเปลี	ยนแปลงมีความสาํคญัมากกวา่การใชแ้นวคิดใหม่พฒันางาน 
 3.  รูปแบบการจดัการทุนปัญญาของวทิยาลยัพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุข 
ที	ผูว้จิยัสร้างขึ)นมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย พบวา่ ทุนทางปัญญาที	ประกอบดว้ย 
ทุนมนุษยแ์ละทุนโครงสร้าง มีอิทธิพลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการความรู้และประสิทธิผล
องคก์าร โดยทุนมนุษยมี์อิทธิพลทั)งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลองคก์ารผา่นกระบวนการ
จดัการความรู้ สาํหรับรูปแบบจดัการทุนปัญญาของวทิยาลยัพยาบาล ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง 4 
ตวัแปร ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์(ความผกูพนัต่อองคก์ารและความสามารถ) ทุนโครงสร้าง (เทคโนโลยี
และการจดัการโครงสร้างพื)นฐาน) การจดัการความรู้ (การพฒันาความรู้และการถ่ายโยงความรู้)  
และประสิทธิผลองคก์าร (การปรับตวัรองรับการเปลี	ยนแปลงและการใชแ้นวคิดใหม่พฒันางาน)  
 ชนิดา สุทธิคณะ (2553) ความสัมพนัธ์ระหวา่งกระบวนการจดัการความรู้กบัผลสัมฤทธิ2
การดาํเนินงานขององคก์าร: กรณีศึกษากรมคุมประพฤติ โดยศึกษาจากตวัแปรกระบวนการจดัการ
ความรู้ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบ่งชี)ความรู้ 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ 3) การจดัความรู้ 
ใหเ้ป็นระบบ 4) การประมวลและกลั	นกรองความรู้ 5) การเขา้ถึงความรู้ 6) การแบ่งปันและ
แลกเปลี	ยนความรู้ และ 7) การเรียนรู้ และศึกษาจากตวัแปรผลสัมฤทธิ2 การดาํเนินงานขององคก์าร            
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียประโยชน์ 2) กระบวนการดาํเนินงานภายใน             
3) ความคุม้ค่าทางการบริหาร และ 4) บุคลากรและความสามารถขององคก์าร ผลการวจิยั พบวา่ 
กระบวนการจดัการความรู้ของกรมคุมประพฤติโดยรวมมีคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ผลสัมฤทธิ2 การดาํเนินงานของกรมคุมประพฤติโดยรวมมีคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
กระบวนการจดัการความรู้กบัผลสัมฤทธิ2 การดาํเนินงานของกรมคุมประพฤติ มีความสัมพนัธ์                  
เชิงบวกในระดบัค่อนขา้งสูง ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั .748 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .05 
 จิราภรณ์ พงษศ์รีทศัน์ (2553, หนา้ 69-75) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
และการจดัการความรู้ที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  
โดยการทดสอบแบบจาํลองความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal relation) ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์  
คือ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร ไดแ้ก่ วฒันธรรมแบบครอบครัว วฒันธรรมองคก์รแบบเนน้ 
การพฒันา วฒันธรรมองคก์รแบบเนน้สายการบงัคบับญัชา และวฒันธรรมองคก์รแบบเนน้ 
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การตลาด ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การระบุความรู้ การสร้างและแสวงหาความรู้  
การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ การประมวลและกลั	นกรองความรู้ การเขา้ถึงความรู้ การแลกเปลี	ยน
ความรู้ และการประยกุตใ์ชค้วามรู้ ที	ส่งผลต่อตวัแปรเกณฑ ์คือ ประสิทธิผลของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล ทั)งประสิทธิผล โดยรวมและรายดา้นทั)ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ประสิทธิผล                        
ดา้นการสอน ประสิทธิผลดา้นการวจิยั ประสิทธิผลดา้นการบริการวชิาการ ประสิทธิผล 
ดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม ผลการวิจยัสามารถสรุปได ้ดงันี)   
 1.  ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร ทั)ง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ทั)ง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ 
ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ประสิทธิผลของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ทั)ง โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 4.  อิทธิพลของปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์รที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล มีลกัษณะ ดงันี)   
  4.1  วฒันธรรมแบบครอบครัว มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลดา้นการวจิยั 
เพียงดา้นเดียว  
  4.2  วฒันธรรมองคก์รแบบเนน้การพฒันา มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล 
ดา้นการสอนเพียงดา้นเดียว และมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลในทุก ๆ ดา้น ผา่นปัจจยั 
ดา้นการจดัการความรู้ 
  4.3  วฒันธรรมองคก์รแบบเนน้สายการบงัคบับญัชา มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลโดยรวม ประสิทธิผลดา้นการสอน และประสิทธิผลดา้นการบริการวชิาการ  
และมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลในทุก ๆ ดา้น ผา่นปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
  4.4  วฒันธรรมองคก์รแบบเนน้การตลาด มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลในทุก ๆ 
ดา้น ผา่นปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
 5.  อิทธิพลของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล มีลกัษณะ ดงันี)   
  5.1  การระบุความรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลทั)ง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
  5.1  การสร้างและแสวงหาความรู้ ไม่ส่งอิทธิพลต่อประสิทธิผลของมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคล 
  5.3  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลดา้นการวจิยั 
เพียงดา้นเดียว 
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  5.4  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ ไม่ส่งอิทธิพลต่อประสิทธิผล                                
ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
  5.5  การเขา้ถึงความรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโดยรวม ดา้นการสอน  
ดา้นการวิจยั และดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
  5.6  การแลกเปลี	ยนความรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโดยรวม ดา้นการวจิยั
และดา้นการบริการวชิาการ 
  5.7  การประยกุตใ์ชค้วามรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลโดยรวม ดา้นการสอน 
และดา้นการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
 พรพิมล หรรษาภิรมยโ์ชค (2554) ไดศึ้กษาสภาพการจดัการความรู้ของโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา ในเขตภูมิภาคตะวนัตก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื	อศึกษาสภาพปัญหา 
และแนวทางการแกไ้ขในการนาํการจดัการความรู้มาใชข้องโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาในเขตภูมิภาคตะวนัตก ไดแ้ก่ จงัหวดักาญจนบุรี นครปฐม เพชรบุรี ราชบุรี  
และสุพรรณบุรี ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการจดัการความรู้ สามารถสรุปได ้ดงันี)  1) ภาพรวม 
ของสภาพการจดัการความรู้ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาในเขตภูมิภาคตะวนัตก 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพองคป์ระกอบการจดัการความรู้ในรายดา้นที	มี 
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นบุคคล ดา้นองคก์ร ดา้นการเรียนรู้ และดา้นเทคโนโลย ี
ตามลาํดบั 3) ขั)นตอนการจดัการความรู้โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื	อพิจารณา
ในแต่ละดา้น พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 3 ขั)นตอน ไดแ้ก่ การนาํความรู้ไปใช ้
การกาํหนดความรู้ การติดตามและประเมินผล และอีก 4 ขั)นตอน มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ไดแ้ก่ การจดัเก็บความรู้ใหเ้ป็นระบบ การสร้างความรู้ การแสวงหาความรู้และ                     
การแบ่งปันแลกเปลี	ยนเรียนรู้ ตามลาํดบั สาํหรับปัญหาของการจดัการความรู้สามารถสรุปไดว้า่ 
เกิดจากปัจจยั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) คน 2) การจดัการความรู้ 3) องคก์ร 4) การเรียนรู้ และ 5) เทคโนโลย ี
และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการความรู้ คือ 1) ดา้นองคก์ร ควรมีการสนบัสนุน                            
ในดา้นต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การมีพื)นที	 เวทีในการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 2) ดา้นการจดัการความรู้ 
ควรมีการพฒันาระบบการจดัการความรู้เพื	อนาํไปสู่การสร้างองคค์วามรู้และจดัทาํเป็นคู่มือ            
การปฏิบติังาน 3) ดา้นการเรียนรู้ ควรมีการส่งเสริมให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้ทั)งภายในและภายนอก
โรงเรียน และ4) ดา้นคน ควรใหผู้บ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนดา้นการจดัการความรู้ในโรงเรียน 
 ศศิธร วชิรปัญญาพงศ ์(2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของการจดัการความรู้ 
และองคก์ารแห่งเรียนรู้ ต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย  
ในลกัษณะของการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural relationship) และใชก้รอบแนวคิด 



                                          114 

 

เกี	ยวกบัการจดัการความรู้ของ Freeze and Kulkarni (2007, p. 29) ไดแ้ก่ การแสวงหาและ                   
สร้างความรู้ การจดัเก็บความรู้ การแบ่งปันความรู้ และการประยกุตใ์ชค้วามรู้ ผลการวิจยัแสดงวา่ 
ค่าเฉลี	ยตวัแปรการประกนัคุณภาพการศึกษา การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และการจดัการความรู้  
อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั และความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของโมเดลสามารถสรุปผลได ้ดงันี)   
 การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  
ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลจากแบบจาํลองสมการโครงสร้างที	ปรับแกแ้ลว้  
พบวา่ การจดัการความรู้ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ของสถาบนัอุดมศึกษา ที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .32 และส่งผลโดยรวมทางบวก 
ที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .85 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  
 การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
และทางออ้มเชิงบวกต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพล 
พบวา่ การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้และทางออ้ม 
เชิงบวกต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ การจดัการความรู้มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวก
ต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยที	การจดัการความรู้ส่งผลทางตรง (Direct effect) เชิงบวก 
ต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .89 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 
และส่งผลทางออ้มถึงการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาทางบวกที	ค่าสัมประสิทธิ2
อิทธิพลเท่ากบั .53 และส่งผลโดยรวมทางบวกที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .85 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที	ระดบั .05 
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ผลการตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพล พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ส่งผลทางตรงเชิงบวก 
ต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา ที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .60  
และส่งผลโดยรวมทางบวกที	ค่าสัมประสิทธิ2 อิทธิพลเท่ากบั .60 
 กตัติกา ศรีมหาวโร (2555, หนา้ 98) ไดศึ้กษาการใชร้ะบบการจดัการความรู้เพื	อเพิ	ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นสระบวั  
โดยการจดัการความรู้ใชรู้ปแบบระบบ คือ ปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลผลิต ขอ้มูลป้อนกลบั 
ดงัต่อไปนี)  
 1.  ปัจจยันาํเขา้ (Input) ประกอบดว้ย สภาพความพร้อมของบริบทโรงเรียน 
ในดา้นนโยบาย ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน เป้าหมายการใชก้ารจดัการความรู้ 
ความรู้ที	จาํเป็นเกี	ยวกบัระบบการจดัการความรู้ หลกัการบริหารจดัการสถานศึกษา 
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และการบริหารงานวชิาการ เช่นการพฒันาระบบการจดัการความรู้ ทฤษฎีการบริหาร การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การบริหารการเปลี	ยนแปลง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การบริหารงาน
วชิาการ ความพึงพอใจ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบติัการประจาํปีของโรงเรียน
หลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  กระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย ขั)นตอนของการใชร้ะบบจดัการความรู้ (7Ts)  
ที	ไดพ้ฒันาใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดว้ย 7 ขั)น  
หรือ 7Ts ดงันี)   
  2.1  T1 (Team) ถือเป็นจุดเริ	มตน้ของการใชร้ะบบการจดัการความรู้เพื	อเพิ	ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ มีการแต่งตั)งคณะกรรมการจดัการความรู้เพื	อเพิ	ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ การพฒันาศกัยภาพของทีม โดยการศึกษาดูงานโรงเรียน 
ที	ประสบความสาํเร็จ มีการทาํงานร่วมกนั ทาํกิจกรรมร่วมกนั มีการประชุมกนัอยา่งสมํ	าเสมอ  
เพื	อขบัเคลื	อนระบบไปพร้อม ๆ กนั  
  2.2  T2 (Topic) การระบุความรู้ของงานวชิาการที	เกี	ยวขอ้งกบั 8 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ซึ	 งระบุอยูใ่นหลกัสูตรแกนกลางอยูแ่ลว้ เพื	อคดัเลือก/ กาํหนดหวัขอ้ สาระ นวตักรรม  
ขมุความรู้ที	จะสร้างขึ)นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ กาํหนดบุคคลที	เกี	ยวขอ้งเพื	อจดัทาํแผนการ
จดัการความรู้ 
  2.3  T3 (Tool) เป็นการดึงขมุความรู้ออกมาจากตวัครู ซึ	 งเป็นผูท้รงความรู้ การสร้าง
ขมุความรู้ ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถึงความรู้ไดง่้ายขึ)น ผา่นสื	อต่าง ๆ เช่น แบบเรียน แบบฝึก  
สื	อ นวตักรรม เป็นตน้ 
  2.4  T4 (Technology) การเลือกใชเ้ครื	องมือ เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ โปรแกรม 
นวตักรรมต่าง ๆ มีความสาํคญัในการที	จะถ่ายทอดองคค์วามรู้จากตวัครูส่งผา่นสื	อต่าง ๆ  
ไปยงัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.5  T5 (Teaching) ครูไดร่้วมแลกเปลี	ยนเรียนรู้ระหวา่งกนั ในแต่ละกลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้ และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดัแบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่มในกระบวนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมอื	น ๆ เพื	อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน  
การแลกเปลี	ยนเรียนรู้ระหวา่งกนั ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ	มขึ)น ทุกคนอยากแสวงหา
ความรู้ เพื	อไดแ้ลกเปลี	ยนกนั และทาํใหเ้กิดประสบการณ์การเรียนรู้ มีความมั	นใจในองคค์วามรู้
มากขึ)น 
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  2.6  T6 (Tracking) การประเมินผลการใชข้มุความรู้จากการใชร้ะบบการจดัการ
ความรู้ แบบ 7Ts ซึ	 งเป็นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีระบบชดัเจน สะดวกต่อการจดัการเรียนรู้ 
และมีจุดมุ่งเนน้พฒันานกัเรียน ทาํใหค้รูจดัการเรียนรู้ไดห้ลากหลายและไดร้ะดมความคิด 
เพื	อที	จะสร้างชุดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน นกัเรียนไดรู้้จกัคิดวเิคราะห์
ตามรูปแบบกิจกรรมที	ครูช่วยกนัระดมความคิดและนาํมาสร้างเป็นชุดกิจกรรมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ 
สามารถพฒันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ซึ	 งสะทอ้นในผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียน 
ที	เพิ	มสูงขึ)น 
  2.7  T7 (Truth) ผลการพฒันาที	เกิดขึ)นกบัครูและนกัเรียนในภาพรวมขององคก์ร 
หลงัจากการใชร้ะบบการจดัการความรู้เพื	อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ พบวา่  
ครูและนกัเรียนไดพ้ฒันาตนเองจากการใชร้ะบบการจดัการความรู้ ครูไดท้าํงานกนัเป็นทีม  
ไดเ้รียนรู้ระบบการจดัการความรู้ ไดพ้ฒันาสื	อนวตักรรมเพื	อการจดัการเรียนรู้ ส่วนนกัเรียน 
ไดเ้รียนรู้ผา่นกระบวนการการจดัการความรู้ ทาํใหผ้ลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูงขึ)น มีความสุข 
กบัการเรียนรู้มากยิ	งขึ)นจากการใชร้ะบบการจดัการความรู้เพื	อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วชิาการทั)ง 7 ขั)น หรือ 7Ts นั)น 
 3.  ผลผลิต (Output) ประกอบดว้ย  
  3.1  ผลที	เกิดขึ)นกบันกัเรียน คือ ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน ของนกัเรียนชั)นประถมศึกษา
ปีที	 6 และชั)นมธัยมศึกษาปีที	 3 ทั)ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในภาพรวม มีผลการเรียนเฉลี	ยเพิ	มขึ)น 
4.67 และ3.88 ตามลาํดบั เช่นเดียวกบัผลการทดสอบระดบัชาติขั)นพื)นฐาน (O-NET) ของนกัเรียน
ชั)นประถมศึกษาปีที	 6 และมธัยมศึกษาปีที	 3 ปีการศึกษา 2554 เมื	อเปรียบเทียบกบัคะแนนเฉลี	ย                
ปีการศึกษา 2553 เพิ	มขึ)น 3.63 และ 2.55 ตามลาํดบั เมื	อเรียงลาํดบัผลการเรียนเฉลี	ยของนกัเรียน              
ชั)นมธัยมศึกษาปีที	 6 ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที	เพิ	มขึ)นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี)                         
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลย ีส่วนนกัเรียนชั)นมธัยมศึกษาปีที	 3 พบวา่ มีคะแนนเฉลี	ยในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพิ	มขึ)น โดยเมื	อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี)  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้ภาษาไทย ตามลาํดบั 
  3.2  ผลที	เกิดขึ)นกบัครู ไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจเกี	ยวกบัการจดัการความรู้ของครู 
เพิ	มขึ)น ผลการทดสอบก่อนและหลงัการใชร้ะบบการจดัการความรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที	ระดบั .01 
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  3.3  ผลที	เกิดขึ)นกบัครูจากการใชร้ะบบการจดัการความรู้ ทาํใหค้รูสร้างสารสนเทศ/  
เอกสารความรู้ บทเรียน นวตักรรม เพิ	มมากขึ)นและหลากหลายเมื	อเทียบกบัการปฏิบติังาน 
ในปีก่อน ๆ เช่น แบบฝึกทกัษะการเขียนเชิงสร้างสรรคภ์าษาไทย 5 ชุดของชั)นประถมศึกษาปีที	 6 
คู่มือประกอบการใชแ้บบฝึก 5 ชุด ชุดบทเรียน E-learning ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แต่บางชุด 
ยงัไม่สมบูรณ์ ชุดบตัรคาํภาษาองักฤษ ชุดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตคิดสนุกของชั)นประถมศึกษา 
ปีที	 6 วจิยัโจทยปั์ญหาจาํนวนนบั วจิยัการบวกเลขคูณหารทศนิยม แบบฝึกทกัษะ เรื	อง สมการ  
และอื	น ๆ ขอ้จาํกดัของโรงเรียน คือ อุปกรณ์การเรียนการสอนโดยเฉพาะหอ้งคอมพิวเตอร์ 
  3.4  ความพึงพอใจของครูต่อการใชร้ะบบการจดัการความรู้โดยรวมอยูร่ะดบัมาก  
จากการวเิคราะห์แบบสอบถามความพึงพอใจรายขอ้ พบวา่ ระบบการจดัการความรู้ทาํใหเ้กิด 
การแลกเปลี	ยนเรียนรู้เกี	ยวกบัการใชร้ะบบการจดัการความรู้กบัเพื	อนครูผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
มีค่าเฉลี	ยมากที	สุด รองลงมา คือ มีการประสานงานระหวา่งสมาชิกภายในและภายนอกโรงเรียน
อยา่งทั	วถึง และมีการกาํหนดบทบาทในการศึกษาคน้ควา้งานการใชร้ะบบการจดัการความรู้ 
เพื	อพฒันาการทาํงานของโรงเรียนใหมี้ความเขม้แขง็และย ั	งยนืการประสานงานระหวา่งสมาชิก
ภายในและภายนอกโรงเรียนมากที	สุด มีการส่งเสริมการแกปั้ญหานกัเรียนโดยผา่นกระบวนการใช้
ระบบการจดัการความรู้มากที	สุด ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลผา่นระบบการใชก้ารจดัการความรู้มากที	สุด 
และกระตุน้ใหค้รูใชว้ธีิการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนผา่นกระบวนการใชร้ะบบการจดัการความรู้ 
 เอนก ไชยโย (2556) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ในโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื	อ พฒันารูปแบบ
การจดัการความรู้ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
โดยมีวธีิดาํเนินการวจิยั 4 ขั)นตอน ดงันี)  ขั)นที	 1 การกาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ขั)นที	 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการเกี	ยวกบัการจดัการความรู้ในโรงเรียน ขั)นที	 3  
การสร้างรูปแบบการจดัการความรู้ในโรงเรียน ขั)นที	 4 การประเมินรูปแบบการจดัการความรู้ 
ในโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งที	ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูรั้บผดิชอบงานการจดัการ
ความรู้ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จาํนวน               
192 คน และผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการความรู้ในโรงเรียน จาํนวน 17 คน ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  รูปแบบการจดัการความรู้ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มี 6 ขั)นตอน คือ ขั)นตอนที	 1 การสร้างและแสวงหาความรู้  
มี 2 กิจกรรม ขั)นตอนที	 2 การเขา้ถึงความรู้ มี 2 กิจกรรม ขั)นตอนที	 3 การแลกเปลี	ยนความรู้  
มี 3 กิจกรรม ขั)นตอนที	 4 การประมวลและกลั	นกรองความรู้ มี 2 กิจกรรม ขั)นตอนที	 5 การจดัเก็บ
ความรู้ มี 4 กิจกรรม ขั)นตอนที	 6 การนาํความรู้ไปใช ้มี 7 กิจกรรม  
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 2.  รูปแบบการจดัการความรู้ในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มีความถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นไปได ้ที	จะนาํมาใชป้ระโยชน์ 
ซึ	 งสอดคลอ้งกบั กรอบแนวคิดและทฤษฎีของการวจิยั 
 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ถาวร เส้งเอียด (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน เพื	อวเิคราะห์
นํ)าหนกัองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ
ศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแปรปัจจยัระดบันกัเรียน ระดบัหอ้งเรียน และระดบัโรงเรียน 
ที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และเพื	อสร้าง
โมเดลเชิงสาเหตุของตวัแปรระดบันกัเรียน ระดบัหอ้งเรียน และระดบัโรงเรียนที	มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัสรุปได ้ดงันี)   
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตจงัหวดัชายแดนภาคใต ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 2.  ผลการวเิคราะห์นํ)าหนกัองคป์ระกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ นํ)าหนกัองคป์ระกอบของคุณลกัษณะทั)ง 8 ดา้น ของประสิทธิผล
ของโรงเรียนมีค่าเป็นบวก และมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 โดยตวัแปรที	บ่งชี)ประสิทธิผล 
ของโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัแรงจูงใจต่อสิ	งที	เรียน เป็นลาํดบัแรก รองลงมา คือ ความคิด 
ที	มีต่อวชิาการ ความสนใจในชั)นเรียน ความสัมพนัธ์กบัครู เจตคติต่อการบา้น การบูรณาการ 
ทางสังคมในหอ้งเรียน ความสนใจในสิ	งที	เรียน และความเป็นอยูที่	ดีในโรงเรียน ตามลาํดบั  
มีค่านํ)าหนกัตั)งแต่ 0.66-0.90 
 3.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุ ระดบันกัเรียน ระดบัห้องเรียน 
และระดบัโรงเรียน ที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สรุปได ้ดงันี)   
  3.1  ปัจจยัระดบันกัเรียนที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก คือ พฤติกรรมการเรียน 
ของนกัเรียน ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก โดยเรียงลาํดบัค่าอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย คือ 
การเอาใจใส่ของผูป้กครองต่อการเรียน ความตั)งใจในการเรียนต่อชั)นมธัยมศึกษาปีที	 1 ในโรงเรียน
ของรัฐบาลจาํนวนนกัเรียนที	ไปเรียนศาสนาอิสลาม ความถี	ในการทาํละหมาดของนกัเรียน  
จาํนวนนกัเรียนที	ใชภ้าษาไทยถิ	นใตเ้มื	ออยูที่	บา้น ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง และรายได ้
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ของผูป้กครองตามลาํดบั ส่วนตวัแปรที	มีอิทธิพลทางออ้มเชิงลบ คือ จาํนวนนกัเรียนที	ใชภ้าษายาวี
เมื	ออยูที่	บา้น และจาํนวนพี	นอ้งในครอบครัว ตามลาํดบั 
  3.2  ปัจจยัระดบัห้องเรียนที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก คือ ความตั)งใจที	จะยา้ย 
ที	ทาํงานของครู ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก โดยมีค่าอิทธิพลเรียงตามลาํดบัจากมากไปนอ้ย 
ตามลาํดบั คือ จาํนวนครูที	นบัถือศาสนาพุทธ และจาํนวนครูที	นบัถือศาสนาอิสลาม 
  3.3  ปัจจยัระดบัโรงเรียนที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก คือ พฤติกรรมการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม และการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน ตามลาํดบั ตวัแปรที	มีอิทธิพลทางตรงเชิงลบ 
คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ส่วนตวัแปรที	มีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก ไดแ้ก่  
ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน จาํนวนครูในโรงเรียน และจาํนวน
นกัเรียนที	นบัถือศาสนาอิสลาม ส่วนตวัแปรที	ส่งอิทธิพลทางออ้มเชิงลบ คือ จาํนวนนกัเรียน 
ที	นบัถือศาสนาพุทธ 
 4.  โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใตที้	พฒันาขึ)น ทั)ง 3 ระดบั คือ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุในระดบั
นกัเรียนระดบัห้องเรียนและระดบัโรงเรียน มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ณฐัณิชา บวัดี (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตาม 
ความคิดเห็นของผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสองภาษา ผลการวจิยั พบวา่ 
ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามความคิดเห็นของผูรั้บผดิชอบในการบริหาร
จดัการโครงการโรงเรียนสองภาษา ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัรายดา้น 
ดงันี)  ดา้นลกัษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบติั ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะ
ของบุคลากร และดา้นลกัษณะขององคก์าร โดยแสดงรายละเอียดรายดา้นได ้ดงันี)   
 ดา้นลกัษณะนโยบายการบริหารและปฏิบติั รายการที	มีผลต่อประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่  
มีการจดัสรรงบประมาณเพียงพอต่อการดาํเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ  
มีการคดัเลือกบุคลากรที	มีความรู้ความสามารถและมีเจตคติที	ดีต่อวชิาชีพ และนโยบายของโรงเรียน
มีการตอบสนองต่อปัญหาคุณภาพการศึกษาและความตอ้งการของผูเ้กี	ยวขอ้ง ตามลาํดบั 
 ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม รายการที	มีผลต่อประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การพฒันา
บรรทดัฐานการดาํเนินงานโดยมุ่งผูเ้รียนเป็นสาํคญั รองลงมา คือ การส่งเสริมใหมี้ความมุ่งมั	น
ปฏิบติังานสู่ความสาํเร็จของบุคลากรทุกฝ่าย การมีแรงกระตุน้และผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุง
พฒันาอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสใหมี้ความอิสระในงานที	รับผิดชอบอยา่งเหมาะสม 
ตามลาํดบั 



                                          120 

 

  ดา้นลกัษณะของบุคลากร รายการที	มีผลต่อประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ การมีความมุ่งมั	น
จริงจงัต่อ ความสาํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน บุคลากรไดรั้บรู้เป้าหมายของโรงเรียน 
อยา่งถูกตอ้งและตรงกนั และบุคลากรไดรั้บรู้บทบาทหนา้ที	และเป้าหมายในงานที	ตนรับผดิชอบ 
ตามลาํดบั 
 ดา้นลกัษณะขององคก์าร รายการที	มีผลต่อประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีการจดัการองคก์ารโดยแบ่งฝ่ายต่าง ๆ ไดเ้หมาะสมทั)งในภาคปกติและภาคภาษาองักฤษ  
อยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน โรงเรียนมีการจดัการแบ่งฝ่าย ต่าง ๆ  
เป็นฝ่ายปฏิบติัการฝ่ายสนบัสนุน และฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งสัมพนัธ์กนั ทั)งในส่วนของภาคปกติ 
และภาคภาษาองักฤษและโรงเรียนมีการกาํหนดบทบาทหนา้ที	และความรับผดิชอบของฝ่ายต่าง ๆ 
ไดอ้ยา่งสัมพนัธ์กนั ทั)งในส่วนของภาคปกติและภาคภาษาองักฤษ ตามลาํดบั 
 ขอ้เสนอแนะเกี	ยวกบัปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตามความคิดเห็น
ของผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสองภาษา มี ดงันี)  ควรมีการคดัเลือกครู 
ใหมี้คุณภาพ มีการประเมินผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียน ผูบ้ริหารแบ่งฝ่ายงานและมอบหมายงาน 
ใหช้ดัเจนการประชาสัมพนัธ์โครงการใหทุ้กฝ่ายทราบ การจดัสรรงบประมาณใหม้ากขึ)น  
มีการประเมินผลโครงการโรงเรียนสองภาษาอยา่งเป็นระบบ 
 กาญจนา เกษร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความซื	อสัตยสุ์จริต และดา้นความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ	งของโรงเรียน 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  
ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั คือ 
ทิศทางบวก และพบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .01  
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 กษมาพร ทองเอื)อ (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล กลุ่มตวัอยา่งที	ใช ้คือ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมธัยมศึกษาซึ	งผา่น 
การประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลปีการศึกษา 2553 จาํนวน 211 โรงเรียน ผลการวจิยั พบวา่ 
ปัจจยัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีค่าเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยั 
เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัลกัษณะบุคคล ปัจจยัลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัลกัษณะองคก์าร และปัจจยัลกัษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบติั ตามลาํดบั เมื	อพิจารณา
การส่งอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ ปัจจยัลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 
ส่งอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากที	สุดดว้ยค่าระดบัอิทธิพล .73 รองลงมา ไดแ้ก่ 
ปัจจยัลกัษณะองคก์าร ส่งอิทธิพลทางตรงดว้ยค่าระดบัอิทธิพล .18 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .01 ปัจจยัลกัษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบติัส่งอิทธิพลทางตรงดว้ยค่าระดบั
อิทธิพล .10 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 ส่วนปัจจยัลกัษณะบุคคลส่งอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และปัจจยัทั)ง 1 ปัจจยั สามารถร่วมกนัอธิบาย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดร้้อยละ 87.60 
 โสภิณ ม่วงทอง (2555, หนา้ 18-19) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก และเพื	อสร้างแบบจาํลองความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น
ของปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก 
กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั 
ในภาคตะวนัออก จาํนวน 960 คนตวัแปรตน้ที	ศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหาร 
ของผูน้าํ บรรยากาศของโรงเรียน วฒันธรรมของโรงเรียน คุณภาพชีวติในการทาํงาน การสื	อสาร 
และความผกูพนัของครู โดยตวัแปรดา้นประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นตวัแปรตาม ผลการวจิยั  
พบวา่ แบบจาํลองปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก
มีค่าดชันีความกลมกลืนอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานที	ดีและสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณา
จากค่า Chi-square = 828.25, df = 428, P-value = .000, Relative Chi-square = 1.94, ค่า GFI = 0.95, 
ค่า AGFI = .91, ค่า SRMR = .027, ค่า RMSEA = .034 และค่า CFI = 1.00 ซึ	 งสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 60 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก เรียงลาํดบัตามค่าอิทธิพลจากมากไปนอ้ย                  
มีทั)งหมด 6 ปัจจยั คือ พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยั
วฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวติในการทาํงาน ปัจจยัการสื	อสาร และปัจจยัความผกูพนั
ของครู 
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 สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวิชาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาในรายดา้น พบวา่  
 1.  ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง พบวา่ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีนกัเรียนไดรั้บรางวลัจาก
การเขา้ร่วมประกวดกิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ มีการประเมินความพร้อมของนกัเรียน
ก่อนทาํการสอน ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของนกัเรียนโดยรวมมีการพฒันาอยูใ่นระดบัที	สูงขึ)น 
นกัเรียนมีเจตคติที	ดีต่อการศึกษาเล่าเรียนและกระบวนการจดัการเรียนการสอน และนกัเรียน 
ที	จบชั)น ม.3 ส่วนใหญ่สามารถเขา้เรียนต่อในระดบัสูงขึ)น ตามลาํดบั 
 2.  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความกระตือรือร้น 
ต่อการศึกษา นกัเรียนประพฤติตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน นกัเรียนมีผลการเรียน 
และความประพฤติที	ดีเป็นที	พอใจของผูป้กครอง นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมที	พึงประสงค ์ 
และนกัเรียนพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น ตามลาํดบั 
 3.  ดา้นความสามารถปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิ	งแวดลอ้ม พบวา่ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียน 
ไดน้าํเทคโนโลยทีางการเรียนการสอนใหม่ ๆ มาใช ้โรงเรียนมีการพฒันาปรับปรุงวธีิการ
ดาํเนินงานในทุก ๆ ดา้น คณะครูยอมรับการเปลี	ยนแปลงการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและวธีิการประเมินผลของครูมีความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิ	น 
และโรงเรียนสามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปลี	ยนแปลง ตามลาํดบั 
 4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื	อพิจารณารายขอ้ (บริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ของครูภายในโรงเรียน 
อยูใ่นระดบัมากที	สุด ส่วนขอ้อื	น ๆ อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหา
ดา้นความประพฤติของนกัเรียน ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารสามารถวางแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน 
 ปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก อยูใ่นระดบัสูงมาก  
(r = .84) อยา่งมรนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 และปัจจยัความเป็นผูน้าํดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร  
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ดา้นความสามารถในการพฒันางาน (X2) ความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X4) 
ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร (X5) ลกัษณะการเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการ (X1)  
และความสามารถในการวางแผน (X3) สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  
 Y = .327 + .320X2 + .164X4 + .163X5 + .139X1 + .155X3 
 สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแ้ก่ ปัจจยัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
(X1) ประสิทธิภาพการสอนของครู (X2) และการทาํงานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียน (X3) 
ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี	ยจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี)  ดา้นความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ที	มีผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง 
 2.  ระดบัปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู และดา้นการทาํงานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียน 
 3.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นประสิทธิภาพการสอน
ของครู และดา้นการทาํงานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในระดบัสูง 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
(Y) ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได ้ดงันี)   
 Y’ = .416X3 + .326X2 + .183X1 
 ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยตวัแปรที	ใชใ้นการศึกษาดา้นการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่  
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั	วไป 
ส่วนตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้                  
ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใชสื้	อ นวตักรรม 
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และเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี	ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั	วไป 
และการบริหารงบประมาณ ตามลาํดบั 
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี	ย
จากมากไปหานอ้ย คือ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ 
ในการทาํงานของครู ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน 
และภายนอก ความสามารถในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู และความใฝ่รู้  
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ตามลาํดบั 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอ
คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ โดยรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 ในระดบัสูง เมื	อพิจารณาในรายดา้นพบ
ความสัมพนัธ์ ดงันี)   
  3.1  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัปานกลาง โดยคู่ที	มีความสัมพนัธ์กบัความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
ของนกัเรียนมากที	สุด คือ การบริหารงานทั	วไป และนอ้ยที	สุด คือ การบริหารงบประมาณ 
  3.2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของครู โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง โดยคู่ที	มี
ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการทาํงานของครู มากที	สุด คือ การบริหารงานบุคคล  
และนอ้ยที	สุด คือ การบริหารงบประมาณ 
  3.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดา้นความสามารถในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั 
ในระดบัสูง โดยคู่ที	มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการใชสื้	อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู
มากที	สุด คือ การบริหารงานบุคคล และนอ้ยที	สุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
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  3.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั                     
ในระดบัสูง โดยคู่ที	มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ
มากที	สุด คือ การบริหารงานบุคคล และนอ้ยที	สุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
  3.5  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง โดยคู่ที	มีความสัมพนัธ์กบัความสามารถ                             
ในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก มากที	สุด คือ                          
การบริหารงานบุคคล และนอ้ยที	สุด คือ การบริหารงบประมาณ 
 ฑิฆมัพร ศิริจนัทพนัธ์ (2556) ประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยัของโรงเรียนอนุบาล สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  
ในจงัหวดัสกลนคร ทั)ง 18 มาตรฐาน ไดแ้ก่  
 มาตรฐานที	 1 เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที	พึงประสงค ์
 มาตรฐานที	 2 เด็กมีจิตสาํนึกในการอนุรักษแ์ละพฒันาสิ	งแวดลอ้ม 
 มาตรฐานที	 3 เด็กสามารถทาํงานจนสาํเร็จ ทาํงานร่วมกบัผูอื้	นได ้
 มาตรฐานที	 4 เด็กมีความสามารถในการคิดรวบยอด 
 มาตรฐานที	 5 เด็กมีความรู้และทกัษะเบื)องตน้ 
 มาตรฐานที	 6 เด็กมีความสนใจใฝ่รู้ รักการอ่านและพฒันาตนเอง 
 มาตรฐานที	 7 เด็กมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที	ดี 
 มาตรฐานที	 8 เด็กมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี 
 มาตรฐานที	 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวฒิุ/ ความรู้ 
 มาตรฐานที	 10 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเนน้เด็กเป็นสาํคญั 
 มาตรฐานที	 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถ 
ในการบริหารจดัการศึกษา 
 มาตรฐานที	 12 สถานศึกษามีการจดัองคก์ร โครงสร้าง ระบบการบริหารงานและพฒันา
องคก์ร อยา่งเป็นระบบครบวงจร 
 มาตรฐานที	 13 สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน 
 มาตรฐานที	 14 สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร และประสบการณ์การเรียนรู้ที	เนน้เด็ก 
เป็นสาํคญั 
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 มาตรฐานที	 15 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณภาพเด็ก 
 มาตรฐานที	 16 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมใหเ้ด็กพฒันา 
ตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ 
 มาตรฐานที	 17 สถานศึกษามีการสนบัสนุน ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถิ	น 
 มาตรฐานที	 18 สถานศึกษามีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้น องคก์รทางศาสนา สถาบนั 
ทางวชิาการ และองคก์รภาครัฐและเอกชน เพื	อพฒันาวถีิการเรียนรู้ในชุมชน 
 ผลวจิยั พบวา่ ระดบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  
ของโรงเรียนอนุบาลสาํนกังานคณะกรรมการการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัสกลนคร 
ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนระดบัปฐมวยั โดยรวมและรายมาตรฐาน 
อยูใ่นระดบัดี แนวทางการพฒันาประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  
ของโรงเรียนอนุบาล สาํนกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจงัหวดัสกลนคร  
 คือ การพฒันาตามมาตรฐานคุณภาพเด็ก มาตรฐานดา้นการจดัการเรียนรู้มาตรฐานการพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 พิไลวรรณ แตงขาว (2556) ไดก้ารพฒันาตวับ่งชี)ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ที	มีอตัราการแข่งขนัสูง สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ผลการวจิยั  
พบวา่ องคป์ระกอบหลกัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมธัยมศึกษาที	มีอตัราการแข่งขนัสูง
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบหลกั 
จะตอ้งปฏิบติัผา่นตวัแปรที	เป็นองคป์ระกอบยอ่ยทั)งหมด 28 องคป์ระกอบ และตวับ่งชี)ประสิทธิผล
ของโรงเรียน 118 ตวั สามารถเรียงลาํดบัค่ามากไปหานอ้ยได ้ดงันี)  1) องคก์รแห่งการเรียนรู้ 19 ตวั
บ่งชี)  2) การจดัการเรียนการสอน 31 ตวับ่งชี)  3) นกัเรียนมีความรับผดิชอบ 6 ตวับ่งชี)  4) ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ 24 ตวับ่งชี)  5) การมีความคาดหวงัต่อนกัเรียนในระดบัสูง 7 ตวับ่งชี)   
6) สภาพแวดลอ้ม 7 ตวับ่งชี)  7) การมีส่วนร่วม 9 ตวับ่งชี)  8) องคก์าร15 ตวับ่งชี)  ผลการตรวจสอบ
ความเที	ยงตรงของโมเดลเชิงโครงสร้างประสิทธิผลของโรงเรียนค่าไค-แควร์ เท่ากบั 578.29 ค่า df 
เท่ากบั 213 ค่า p เท่ากบั .00 ค่า RMSEA เท่ากบั .06 ค่า GFI เท่ากบั .93 และค่า AGFI เท่ากบั .87 
โมเดลโครงสร้างมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05  
และการอภิปรายกลุ่มเพื	อประเมินความเหมาะสมของตวับ่งชี)โมเดลโครงสร้าง  
พบวา่ มีความเหมาะสมกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Brookover and Lezotte (1979) ทาํการศึกษาผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน เกรด 4  
และเกรด 5 ในเมืองมิชิแกน และนกัเรียนที	มีประสิทธิผลตํ	าใน 4 หมู่บา้น รายงานการศึกษาครั) งนี)   
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พบวา่ มีการอา้งอิงกระบวนการของโรงเรียนที	ประสบความสาํเร็จซึ	 งโรงเรียนเหล่านี)จะใชเ้วลา
ทั)งหมดไปในการจดัการเรียนการสอน นกัเรียนไดรั้บการคาดหวงัที	สูงสามารถควบคุมเวลา                    
ในงานวชิาการไดดี้ และครูมีความเชื	อ และศรัทธาในการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนไดร้างวลั 
และผูบ้ริหารเอาใจใส่ 
 Hersh (1982) ไดศึ้กษาความสาํคญัขององคป์ระกอบที	มีบทบาทดา้นประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครองต่างยอมรับเป้าหมายของโรงเรียน  
2) เป้าหมายของโรงเรียนตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และนาํมาปฏิบติัได ้3) นกัเรียน 
มีผลการเรียนกา้วหนา้ 4) กฎระเบียบต่าง ๆ ไดรั้บการยอมรับและปฏิบติั 5) ครูมีความตั)งใจสูง 
และมีความคาดหวงัสูง 6) นกัเรียนมีความสาํเร็จ ทั)งดา้นการเรียนและจริยธรรม 7) ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํสูง 8) ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งฉนัทมิ์ตร และ 9) ผูป้กครอง 
และชุมชนมีส่วนร่วมและสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 Kijai (1987, p. 329-A) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของโรงเรียนที	ประสบผลสาํเร็จ 
จากปัจจยัพื)นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผูน้าํ
ทางวชิาการ ความสามารถในการคิดคาํนวณ และความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นและโรงเรียน 
ผลการวจิยั พบวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จ 
ของโรงเรียนสูงกวา่ปัจจยัดา้นอื	น  
 Reid, David and Peter (1988) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัที	ศึกษาเกี	ยวกบัปัจจยัที	สัมพนัธ์ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนและพบวา่ มีปัจจยัหลายประการ เช่น ปัจจยัดา้นการบริหารงาน  
ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นโรงเรียน 
 Perkey and Smith (1983) ไดว้จิยัโรงเรียนมธัยมศึกษาที	ประสบความสาํเร็จ 571 แห่ง 
พบวา่ โรงเรียนที	มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ตวัแปรดา้นการจดัองคก์รและโครงสร้างการบริหาร 
คือ 1) ความเป็นอิสระในการบริหาร (School site autonomy) 2) ความเป็นผูน้าํที	เขม้แขง็  
(Strong leadership) 3) ความมีเสถียรภาพของทีมงาน (Staff stability) 4) ความสมบูรณ์ 
ของการวางแผนและการกาํหนดเป้าประสงคใ์นโครงการบริหาร (Planned and purposeful 
secondary program) 5) การเปิดโอกาสในการพฒันาบุคลากร (School-wide staff development)  
6) การใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมและสนบัสนุนโรงเรียน (Parent involvement and support)  
7) การสนบัสนุน จากชุมชน (District support) 8) การทาํใหส้าธารณชนยอมรับในความสาํเร็จ 
ทางวชิาการของโรงเรียน (School-wide and public recognition of academic success)  
9) เพิ	มเวลาในการจดัการเรียนการสอน (Maximized learning time) และตวัแปรดา้นกระบวนการ 
คือ 1) การใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร 
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ในองคก์ร (Collaborative planning and good collegial relationship) 2) การรับฟังเสียงสะทอ้นจาก
ชุมชน (A school-wide sense of community) 3) การกาํหนดเป้าหมายที	ชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง 
(Clear goals and high expectation) และ4) การปรับปรุงบรรยากาศ และวนิยัในห้องเรียน 
(Improved classroom control and discipline)  
 Evers (1987) ไดศึ้กษาเกี	ยวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน ในรัฐวสิคอนซิน 
ผลการวจิยั พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอาํนาจ
ประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงาน โดยที	ผูบ้ริหารที	ปฏิบติังาน 
ไดดี้ที	สุดในสถานการณ์ที	ควบคุมไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที	มุ่งงาน ส่วนผูบ้ริหารที	ปฏิบติั
ไดดี้ที	สุดในสถานการณ์ที	ควบคุมไดย้าก หรือง่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที	มุ่งงานตํ	า และพบวา่  
แบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน 
และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหาร สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของงาน  
โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งสุด 
 Edward (1984, p. 30-A) ไดศึ้กษาความสอดคลอ้งระหวา่งประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษากบัสถานการณ์ตามทฤษฎีประสิทธิผลของผูน้าํตามสถานการณ์ของฟีลเดอร์ 
(Fiedler) หรือกล่าวอีกนยัหนึ	ง คือ ศึกษาปฏิบติัสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะของผูน้าํสถานการณ์ 
หรือความยาก ง่าย ในการบริหารกลุ่ม กลุ่มตวัอยา่งที	เอด็เวร์ิดใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ อาจารยใ์หญ่  
โรงรียนมธัยมศึกษา เมืองฮิลบอโร (Hillborough) โดยใชแ้บบวดั LPC เป็นเครื	องมือ 
ในการวดัลกัษณะของผูน้าํ และใชแ้บบวดัที	สร้างขึ)นเอง วดัประสิทธิผลในการทาํงานของผูบ้ริหาร 
ผลการวจิยั พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหารซึ	 งวดัโดยแบบวดั LPC มีความสัมพนัธ์ทางลบ 
กบัประสิทธิผลและมีความสมัพนัธ์ทางบวก เมื	อผูบ้ริหารอยูใ่นสถานการณ์ที	ควบคุมกลุ่มได ้ไม่ง่าย
และไม่ยาก ซึ	 งผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของผูน้าํตามสถานการณ์ของ                     
ฟิลเดอร์ (Fiedler)  
 จากเอกสารและงานวิจยัที	เกี	ยวขอ้ง สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสาํคญั
ต่อการพฒันาการศึกษา ซึ	 งจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือของผูบ้ริหาร ครู และผูที้	เกี	ยวขอ้ง  
และตอ้งอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ดงัตวัแปรที	ผูว้จิยัในครั) งนี)  ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ประสิทธิภาพ
การสอนของครู และการจดัการความรู้ เพื	อใหส้ถานศึกษาดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษาประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายที	วางไว ้
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัครั) งนี)  มีวตัถุประสงคเ์พื	อศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงันี)   
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื	องมือที	ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนฝ่ายประถมศึกษาและฝ่ายมธัยมศึกษาของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ในภาคเรียนที	 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 164 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ใชก้ารกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan 
(1970, p. 607) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 118 คน แลว้ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั)น (Stratified 
random sampling) ตามฝ่ายที	สังกดั จากนั)นดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
ดงัตารางที	 1 
 
ตารางที	 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ฝ่ายที�สังกดั ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ฝ่ายประถมศึกษา 51 34 
ฝ่ายมธัยมศึกษา 113 84 

รวม 164 118 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 เครื	องมือที	ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั) งนี) เป็นเครื	องมือที	ผูว้จิยัสร้างและพฒันาขึ)น
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงันี)   
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบัของ Likert จาํนวน 20 ขอ้ ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
 1.  การกาํหนดพนัธกิจ    จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 1-4 
 2.  การบริหารหลกัสูตรและการสอน  จาํนวน 3 ขอ้ ขอ้ที	 5-7 
 3.  การนิเทศการสอน    จาํนวน 5 ขอ้ ขอ้ที	 8-12 
 4.  การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 13-16 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 17-20 
 โดยการใหน้ํ)าหนกัของความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม มีเกณฑ ์ดงันี)   
 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบัของ Likert จาํนวน 18 ขอ้ ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
 2.  การรู้จกัผูเ้รียน   จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 21-24 
 2.  การวางแผนการสอน  จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 25-28 
 3.  เทคนิคในการดาํเนินการสอน จาํนวน 3 ขอ้ ขอ้ที	 29-31 
 4.  การปรับปรุงการเรียนการสอน จาํนวน 3 ขอ้ ขอ้ที	 32-34 
 5.  คุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี  จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 35-38 
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 โดยการใหน้ํ)าหนกัของความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม มีเกณฑ ์ดงันี)   
 5 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบัของ Likert จาํนวน 33 ขอ้ ใน 7 ดา้นประกอบดว้ย  
 1.  การบ่งชี)ความรู้   จาํนวน 5 ขอ้ ขอ้ที	 39-43 
 2.  การสร้างและแสวงหาความรู้  จาํนวน 6 ขอ้ ขอ้ที	 44-49 
 3.  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ  จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 50-53 
 4.  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ จาํนวน 5 ขอ้ ขอ้ที	 54-58 
 5.  การเขา้ถึงความรู้   จาํนวน 5 ขอ้ ขอ้ที	 59-63 
 6.  การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 64-67 
 7.  การเรียนรู้    จาํนวน 4 ขอ้ ขอ้ที	 68-71 
 โดยการใหน้ํ)าหนกัของความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม มีเกณฑ ์ดงันี)   
 5 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 

 ตอนที� 4 เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
ของ Likert จาํนวน 25 ขอ้ ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
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 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  จาํนวน 6 ขอ้                     
ขอ้ที	 72-77  
 2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์จาํนวน 5 ขอ้ ขอ้ที	 78-82 
 3.  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์จาํนวน 6ขอ้ 
ขอ้ที	 83-88 
 4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  จาํนวน 6 ขอ้ ขอ้ที	 89-94 
 5.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและ
ภายนอก จาํนวน 2 ขอ้ ขอ้ที	 95-96 
 โดยการใหน้ํ)าหนกัของความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม มีเกณฑ ์ดงันี)   
 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                   
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                           
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย 
 เพื	อใหไ้ดเ้ครื	องมือที	สมบูรณ์และมีคุณภาพ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันี)   
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และกาํหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุม 
ตามกรอบเนื)อหา และแนวคิดเกี	ยวกบัจดัการความรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเพื	อนาํมา
ประกอบการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวธีิการเขียนแบบสอบถามที	เกี	ยวขอ้งกบัตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
ที	ใชใ้นการวจิยัตามแนวคิดและทฤษฎีดงัต่อไปนี)  
  2.1  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการตามแนวคิดของ Krug (1992, p. 121 อา้งถึงใน 
สมใจ ปิตุโส, 2556, หนา้ 58)  



                                          133 

 

  2.2  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ตามแนวคิดของ สุจินต ์                       
วศิวธีรานนท ์(2545, หนา้ 23-24 อา้งถึงใน ปณต เทพภิบาล, 2552, หนา้ 46)  
  2.3  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ตามแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555, หนา้ 30) และสาํนกังาน
เลขาธิการวฒิุสภา (2554, หนา้ 13-15)  
  2.4  แนวคิดเกี	ยวกบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ Hoy and Furguson (1985,  
pp. 117-134)  
 3.  นาํร่างแบบสอบถามที	พฒันาขึ)นเสนออาจารยที์	ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื	อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ถูกตอ้งและขอ้เสนอแนะเพื	อปรับปรุงแบบสอบถาม นาํแบบสอบถามที	ปรับปรุง
แกไ้ข 
 4.  ตรวจสอบความเที	ยงตรงตามเนื)อหา (Content validity) โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 
จาํนวน 5 ท่าน เป็นผูพ้ิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งเหมาะสมทางภาษา และความเหมาะสมของรูปแบบการวดั โดยพิจารณาจากค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of items objective congruence: IOC)  
 (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539) ซึ	 งผูท้รงคุณวฒิุมีรายชื	อ ดงัต่อไปนี)  
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหาร  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  4.2  อาจารย ์ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหาร  
           การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
           มหาวทิยาลยับูรพา   
  4.3  อาจารย ์ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหาร  
           การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
           มหาวทิยาลยับูรพา  
  4.4  อาจารย ์ดร.วิโรฒน์ ชมภู  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิต  
          “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  4.5  อาจารยภ์าสกร ภกัดิ2 ศรีแพง  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ  
          โรงเรียนสาธิต”พิบูลบาํเพญ็” 
          มหาวทิยาลยับูรพา  
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 หลงัจากนั)นนาํคะแนนของผูเ้ชี	ยวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งโดยการคาํนวณค่า
IOC โดยใชสู้ตร ดงันี)  (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539)  
 

   
N

R
IOC

∑
=  

 
 เมื	อ R∑  แทน ผลรวมคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั)งหมด 
   N   แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุทั)งหมด 
 โดยกาํหนดเกณฑก์ารพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคลอ้ง ของขอ้คาํถามที	ไดจ้าก 
การคาํนวณจากสูตรที	จะมีค่าอยูร่ะหวา่ง .00 ถึง 1.00 มีรายละเอียดของเกณฑก์ารพิจารณา คือ  
ค่า IOC ตั)งแต่ .60 ขึ)นไป คดัเลือกขอ้สอบขอ้นั)นไวใ้ชไ้ดแ้ต่ถา้ไดค้่า IOC ต ํ	ากวา่ .60 ควรพิจารณา
แกไ้ขปรับปรุง หรือตดัทิ)ง 
 5.  นาํแบบสอบถามที	ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บัอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ที	ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัครั) งนี)  จาํนวน 30 คน  
 6.  นาํขอ้มูลที	ไดจ้ากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
(Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearsonproduct moment) ระหวา่งคะแนน 
รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยคดัเลือกขอ้คาํถามตามเกณฑ ์ 
คือ มีค่าตั)งแต่ .20 ขึ)นไป พบวา่  
  6.1  ตอนที	 1 มีค่าอยูร่ะหวา่ง.55-.85 
   6.2  ตอนที	 2 มีค่าอยูร่ะหวา่ง.53-.85 
   6.3  ตอนที	 3 มีค่าอยูร่ะหวา่ง.53-.85 
   6.4  ตอนที	 4 มีค่าอยูร่ะหวา่ง.52-.85 
 7.  หาค่าความเชื	อมั	น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ2 แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 220-204)  
พบวา่ ค่าความเชื	อมั	นของแบบสอบถามทั)งฉบบัมีค่า .98 
 8.  นาํแบบสอบถามที	ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที	ปรึกษา เพื	อตรวจ
พิจารณาเป็นขั)นตอนสุดทา้ย เพื	อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื	อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 การดาํเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตามนั)นตอน ดงันี)   
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และแบบสอบถาม ไปถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา เพื	อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยั 
 2.  ผูว้จิยัแจกและเก็บแบบสอบถามจากอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดว้ยตนเองไดแ้บบสอบถามคืนมา 118 ฉบบั และผูว้จิยัไดต้ดัออกไป 34 ฉบบั 
ทั)งนี)ผูว้จิยั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามตอบแบบไม่ตั)งใจ จึงทาํใหมี้แบบสอบถามจาํนวน 84 ฉบบั
คิดเป็นร้อยละ 71.19 
 3.  นาํแบบสอบถามที	ไดรั้บการตอบกลบัมาตรวจสอบความถูกตอ้ง เพื	อนาํไปวเิคราะห์
ขอ้มูลต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามที	สมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํ)าหนกั
คะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป
ทางสถิติ แลว้ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป ดงันี)   
 1.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ ระดบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพ 
การสอนของอาจารยร์ะดบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ และระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 2.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการประสิทธิภาพการสอน 
ของอาจารยก์ารจดัการความรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 3.  สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”  
มหาวทิยาลยับูรพา สถิติที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเลือกใชส้ถิติ ดงัต่อไปนี)  
 1.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นรายขอ้และรายดา้น โดยหาค่า
คะแนนเฉลี	ย ( X ) และค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยกาํหนดการแปลผลคะแนน 
เป็นช่วงคะแนนเฉลี	ย ดงันี)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 2.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยเ์ป็นรายขอ้และรายดา้น 
โดยหาค่าคะแนนเฉลี	ย ( X ) และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยกาํหนดการแปลผลคะแนน 
เป็นช่วงคะแนนเฉลี	ย ดงันี)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 3.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา เป็นรายขอ้และรายดา้น โดยหาค่าคะแนนเฉลี	ย ( X ) และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) โดยกาํหนดการแปลผลคะแนนช่วงคะแนนเฉลี	ย ดงันี)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 
2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบิูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบิูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบิูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบิูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบิูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 4.  วเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
เป็นรายขอ้และรายดา้น โดยหาค่าคะแนนเฉลี	ย ( X ) และค่าเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
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โดยกาํหนดการแปลผลคะแนนเป็นช่วงคะแนนเฉลี	ย ดงันี)  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 
2535, หนา้ 23-24)  
 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 5.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการประสิทธิภาพการสอน 
ของอาจารยก์ารจดัการความรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient: r) โดยใชเ้กณฑข์อง Runyon and Haber (1991, p. 238) ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี)  
  5.1  ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์เป็น0 หมายถึง ตวัแปรทั)งสองไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
  5.2  ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง -1 ถึง +1 หมายถึง ตวัแปรทั)งสอง 
มีความสัมพนัธ์กนัโดยที	ทิศทางของความสัมพนัธ์พิจารณาจากเครื	องหมายของค่าสัมประสิทธิ2
สหสัมพนัธ์ที	คาํนวณได ้คือ ถา้มีค่าเป็นบวกแสดงวา่ตวัแปรทั)งสองมีความสัมพนัธ์เป็นไป  
ในทิศทางเดียวกนัและถา้มีค่าเป็นลบ แสดงวา่ตวัแปรทั)งสองมีความสัมพนัธ์เป็นไปในทิศทาง
ตรงกนัขา้ม ซึ	 งการพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์สามารถพิจารณาได ้ดงันี)   
  ค่าสหสัมพนัธ์ .91-1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
  ค่าสหสัมพนัธ์ .71-.90 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
  ค่าสหสัมพนัธ์ .51-.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
  ค่าสหสัมพนัธ์ .31-.50 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ	า 
  ค่าสหสัมพนัธ์ .01-.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ	า 
 6.  สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั)นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวจิยัในครั) งนี) มีวตัถุประสงคเ์พื	อศึกษา ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงค ์
ของการวิจยั แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงันี)   
  ตอนที	 1 ผลการวเิคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  ตอนที	 2 ผลการวเิคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  ตอนที	 3 ผลการวเิคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 ตอนที	 4 ผลการวเิคราะห์เกี	ยวกบัเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา  
  ตอนที	 5 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยใช ้
ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์  
  ตอนที	 6 ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั)นตอน เพื	อหาความสามารถ 
ในการพยากรณ์ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื	อใหเ้ขา้ใจถึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและตวัแปรต่าง ๆ ค่าสถิติ ผูว้จิยัจึงกาํหนด
สัญลกัษณ์ทางสถิติที	ใชแ้ทนตวัแปรดงักล่าวในการนาํเสนอผลการวจิยั ดงันี)   
   X   แทน  ค่าคะแนนเฉลี	ย 
   SD  แทน  ค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐาน 
   n   แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  t   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution)  
   S.E.b แทน  ความคลาดเคลื	อนของสัมประสิทธิ2 ตวัพยากรณ์ 
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   R   แทน ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
   R2  แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
   b   แทน ค่าสัมประสิทธิ2 การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   β   แทน ค่าสัมประสิทธิ2 การพยากรณ์ที	ปรับค่าเป็นตวัแปรมาตรฐาน 
  S.E.est  แทน ความคลาดเคลื	อนมาตรฐานของการประมาณค่า    
   p  แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) สาํหรับบอกนยัสาํคญัทางสถิติ 
    a  แทน ค่าคงที	 
   F   แทน ค่าสถิติที	ใชพ้ิจารณาความมีนยัสาํคญัจากการแจกแจงแบบ F  
         (F-distribution)  

   ∗   แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 
   X1   แทน การกาํหนดพนัธกิจ 
   X2   แทน การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
   X3   แทน การนิเทศการสอน 
   X4  แทน การกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
   X5   แทน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
  X6   แทน การรู้จกัผูเ้รียน 
   X7  แทน การวางแผนการสอน  
   X8   แทน เทคนิคในการดาํเนินการสอน 
  X9   แทน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
   X10 แทน คุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี 
   X11  แทน การบ่งชี)ความรู้ 
   X12 แทน การสร้างและแสวงหาความรู้  
   X13 แทน การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ 
  X14 แทน การประมวลและกลั	นกรองความรู้ 
   X15 แทน การเขา้ถึงความรู้  
   X16 แทน การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ 
  X17 แทน การเรียนรู้ 
  X  แทน ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
  Y1   แทน ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  Y2   แทน ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์
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  Y3   แทน ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์
  Y4  แทน ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  Y5   แทน ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบ 
ทั)งภายใน และภายนอก 
  Y   แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
   r   แทน สัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ 
   y´  แทน สมการถดถอยพหูคูณแบบเป็นขั)นตอนในรูปคะแนนดิบ 
   Z´y แทน สมการถดถอยพหูคูณแบบเป็นขั)นตอนในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 
ตารางที	 2  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
                 ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ 4.30 .68 มาก 1 
2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน 4.06 .81 มาก 4 
3.  ดา้นการนิเทศการสอน 4.20 .67 มาก 3 
4.  ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.21 .73 มาก 2 
5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.10 .74 มาก 5 

รวม 4.17 .69 มาก  
 
 จากตารางที	 2 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ รองลงมา คือ ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
และดา้นการนิเทศการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน 
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ตารางที	 3  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
                  ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ 
 

ด้านการกาํหนดพนัธกจิ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศเกี	ยวกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ	น มาเป็นแนวทางในการ
กาํหนดพนัธกิจ และเป้าหมายทางวชิาการ 

4.19 .87 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารใหค้ณาจารย ์มีส่วนร่วมในการกาํหนด พนัธกิจ 
และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

4.27 .85 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดขอบเขตของงาน ภาระงานเกี	ยวกบั
งานวชิาการชดัเจน 

4.33 .83 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจในภารกิจ
บทบาทหนา้ที	และความรับผิดชอบในงานวชิาการ 

4.46 .72 มาก 1 

รวม 4.30 .68 มาก  
 
 จากตารางที	 3 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนน
เฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจในภารกิจบทบาท
หนา้ที	และความรับผิดชอบในงานวชิาการ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดขอบเขตของงาน 
ภาระงานเกี	ยวกบังานวชิาการชดัเจน และผูบ้ริหารใหค้ณาจารย ์มีส่วนร่วมในการกาํหนด พนัธกิจ 
และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหาร
นาํขอ้มูลสารสนเทศเกี	ยวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ	น มาเป็นแนวทาง 
ในการกาํหนดพนัธกิจ และเป้าหมายทางวชิาการ 
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ตารางที	 4  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ  
                 ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
                 และการสอน 
 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเรื	องหลกัสูตรสถานศึกษา
เป็นอยา่งดี 

4.02 .83 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ มีความสามารถ                        
ในการประสานงานกบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปปฏิบติั 

4.09 .83 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียน
ประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาและการเรียนรู้เพื	อการบรรลุ
เป้าหมาย 

4.07 .85 มาก 2 

รวม 4.06 .81 มาก  
 
 จากตารางที	 4 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
 เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ มีความสามารถ 
ในการประสานงานกบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปปฏิบติั รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร 
ใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาและการเรียนรู้เพื	อการบรรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ 
เรื	องหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
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ตารางที	 5  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
                 ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการนิเทศการสอน 
 

ด้านการนิเทศการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือ ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของอาจารย ์

4.15 .86 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร 4.27 .85 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมหลงัการตรวจเยี	ยมห้องเรียน

เพื	อนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการเรียน 
     การสอน 

4.01 .83 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โอกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพ
ภายในโรงเรียน 

4.23 .83 มาก 3 
 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โอกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพ
ภายนอกโรงเรียน 

4.40 .79 มาก 1 

รวม 4.20 .67 มาก  
 
 จากตารางที	 5 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการนิเทศการสอน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนน
เฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โอกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพภายนอก
โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร และผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหโ้อกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวิชาชีพภายในโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมหลงัการตรวจเยี	ยมห้องเรียนเพื	อนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง 
และพฒันาการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 



                                          144 

 

ตารางที	 6  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
                  ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการกาํกบัติดตาม 
  ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ด้านการกาํกบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพความกา้วหนา้   
      ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื	อง               

เป็นระยะ ๆ  

4.33 .83 มาก 1 

2.  โรงเรียนจดัใหมี้การทดสอบนกัเรียนเพื	อตรวจสอบ  
      จุดเด่นและจุดบกพร่องของนกัเรียน 

4.15 .85 มาก 3 

3.  โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาใชใ้นการประเมิน
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

4.13 .83 มาก 4 

4.  โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนด
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันาผูเ้รียน 

4.21 .82 มาก 2 

รวม 4.21 .73 มาก  
 
 จากตารางที	 6 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนดาํเนินการตรวจสอบ
คุณภาพความกา้วหนา้ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื	องเป็นระยะ ๆ รองลงมา  
คือ โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันาผูเ้รียน 
และโรงเรียนจดัใหมี้การทดสอบนกัเรียนเพื	อตรวจสอบจุดเด่นและจุดบกพร่องของนกัเรียน  
ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาใชใ้นการประเมิน
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
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ตารางที	 7  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ 
                 ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ 
                 การเรียนการสอน 
 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ เช่นห้องเรียน หอ้งสมุด   
      หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ที	ปลอดภยั เป็นระเบียบ  
      และเอื)อ อาํนวยการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.16 .85 มาก 2 

2.  โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศการเรียนที	ตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.28 .83 มาก 1 

3.  โรงเรียนส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชสื้	อเทคโนโลย ีที	ทนัสมยั
เพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน อนัจะนาํไปสู่
การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3.96 .90 มาก 4 

4.  โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
อยา่งหลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและยดึ 

     ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.03 .89 มาก 3 

รวม 4.10 .74 มาก  
 
 จากตารางที	 7 พบวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศ 
การเรียนที	ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน รองลงมา คือ โรงเรียนจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้  
เช่นห้องเรียน หอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ที	ปลอดภยั เป็นระเบียบ และเอื)ออาํนวยการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัและยดึความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่วนดา้นที	มีค่าเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ  
โรงเรียนส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชสื้	อเทคโนโลย ีที	ทนัสมยัเพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน  
อนัจะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์                
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  
ตารางที	 8  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
                 ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน 3.87 .76 มาก 3 
2.  ดา้นการวางแผนการสอน 3.82 .64 มาก 5 
3.  ดา้นเทคนิคในการดาํเนินการสอน 4.04 .73 มาก 2 
4.  ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 4.06 .67 มาก 1 
5.  ดา้นคุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี 3.86 .63 มาก 4 

รวม 3.93 .63 มาก  
 
 จากตารางที	 8 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ย 
อยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นเทคนิค 
ในการดาํเนินการสอน และดา้นการรู้จกัผูเ้รียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ ดา้นการวางแผนการสอน 
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ตารางที	 9  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
                 ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน 
 

ด้านการรู้จักผู้เรียน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยมี์ขอ้มูลพื)นฐานดา้นความสามารถและ                
ความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนทาํการสอน 

3.97 .83 มาก 1 

2.  อาจารยน์าํขอ้มูลมาวเิคราะห์ เพื	อคดักรองและ                    
ทาํความรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

3.89 .83 มาก 2 

3.  อาจารยน์าํขอ้มูลจากการวิเคราะห์มาวางแผนเพื	อจดั
กิจกรรมส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.77 .80 มาก 4 

4.  อาจารยจ์ดัการเรียนการสอนโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน ยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั ทุกคน
สามารถเรียนรู้ได ้และการเรียนรู้เกิดไดทุ้กที	ทุกเวลา 

3.85 .82 มาก 3 

รวม 3.87 .76 มาก  
 
 จากตารางที	 9 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยมี์ขอ้มูลพื)นฐานดา้นความสามารถ 
และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนทาํการสอน รองลงมา คือ อาจารยน์าํขอ้มูลมาวเิคราะห์ 
เพื	อคดักรองและทาํความรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล และอาจารยจ์ดัการเรียนการสอน 
โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ 
และการเรียนรู้เกิดไดทุ้กที	ทุกเวลา ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารย ์
นาํขอ้มูลจากการวิเคราะห์มาวางแผนเพื	อจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตารางที	 10  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
   ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผนการสอน 
 

ด้านการวางแผนการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยมี์การศึกษาหลกัสูตรเพื	อวางแผนการจดัการเรียน
การสอน 

3.82 .84 มาก 2 

2.  อาจารยอ์อกแบบการเรียนการสอนล่วงหนา้อยา่งเป็น
ระบบ และจดัทาํแผนการสอนตามรูปแบบที	กาํหนดไว ้

3.91 .85 มาก 1 

3.  อาจารยเ์ตรียมสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบั
เนื)อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.81 .84 มาก 3 

4.  อาจารยว์างแผนการวดัและประเมินผลได ้
     อยา่งครอบคลุมและเหมาะสม 

3.75 .50 มาก 4 

รวม 3.82 .64 มาก  
 
 จากตารางที	 10 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต                  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยอ์อกแบบการเรียนการสอนล่วงหนา้ 
อยา่งเป็นระบบ และจดัทาํแผนการสอนตามรูปแบบที	กาํหนดไว ้รองลงมา คือ อาจารยมี์การศึกษา
หลกัสูตรเพื	อวางแผนการจดัการเรียนการสอน และอาจารยเ์ตรียมสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้ง
กบัเนื)อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ อาจารยว์างแผนการวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งครอบคลุมและเหมาะสม 
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ตารางที	 11  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
    ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นเทคนิค 
    ในการดาํเนินการสอน 
 

ด้านเทคนิคในการดําเนินการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยใ์ชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้เหมาะสม           
กบัความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียน 

4.07 .89 มาก 2 

2.  อาจารยใ์ชก้ระบวนการสอนที	มีคุณภาพและ                    
มีประสิทธิภาพโดยพิจารณาความสอดคลอ้งตาม
ความสามารถ และความเหมาะสมของเนื)อหา                
วชิาที	สอน 

4.15 .88 มาก 1 

3.  อาจารยใ์ชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอน                
อยา่งหลากหลาย 

3.91 .85 มาก 3 

รวม 4.04 .73 มาก  
 
 จากตารางที	 11 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นเทคนิคในการดาํเนินการสอน โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยใ์ชก้ระบวนการสอน 
ที	มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาความสอดคลอ้งตาม รองลงมา คือ อาจารย ์
ใชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้เหมาะสมกบัความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียน  
และอาจารยใ์ชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย ตามลาํดบั 
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ตารางที	 12  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
   ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการปรับปรุง 
    การเรียนการสอน 
 

ด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้อาจารยว์ดัผลและประเมินผล               
ตามสภาพจริงเป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

4.35 .79 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารควบคุม ติดตามการประเมินผลและนาํผล          
การประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

3.89 .83 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้อาจารยท์าํวจิยัในชั)นเรียน              
ร่วมกนัแกปั้ญหา พฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.97 .83 มาก 2 

รวม 4.06 .67 มาก  
 
 จากตารางที	 12 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสามลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้อาจารยว์ดัผล
และประเมินผลตามสภาพจริงเป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน
ใหอ้าจารยท์าํวจิยัในชั)นเรียน ร่วมกนัแกปั้ญหา พฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน  
และผูบ้ริหารควบคุม ติดตามการประเมินผลและนาํผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียน 
การสอน ตามลาํดบั 
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ตารางที	 13  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
    ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นคุณลกัษณะ 
    ของอาจารยที์	ดี 
 

ด้านคุณลกัษณะของอาจารย์ที�ดี 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยมี์ความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอนพฒันาตนเอง      
     เสมอ 

3.93 .85 มาก 2 

2.  อาจารยมี์คุณธรรม จริยธรรม 4.02 .86 มาก 1 
3.  อาจารยย์ิ)มแยม้แจ่มใส น่าศรัทธา เป็นกลัยาณมิตร 3.77 .80 มาก 3 
4.  อาจารยส์อนดี เสียสละ มีวสิัยทศัน์ มุ่งมั	นพฒันา 3.75 .50 มาก 4 

รวม 3.86 .63 มาก  
 
 จากตารางที	 13 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นคุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยมี์คุณธรรม จริยธรรม 
รองลงมา คือ ดา้นอาจารยมี์ความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอนพฒันาตนเองเสมอ และอาจารยย์ิ)มแยม้
แจ่มใส น่าศรัทธา เป็นกลัยาณมิตร ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยส์อน
ดี เสียสละ มีวสิัยทศัน์ มุ่งมั	นพฒันา 
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 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์เกี	ยวกบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
  
ตารางที	 14  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  การบ่งชี)ความรู้ 4.26 .69 มาก 1 
2.  การสร้างและแสวงหาความรู้ 4.18 .69   มาก 3 
3.  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ 4.14 .70   มาก 4 
4.  การประมวลและกลั	นกรองความรู้ 4.24 .73   มาก 2 
5.  การเขา้ถึงความรู้ 3.86 .75 มาก 7 
6.  การแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ 3.88 .60 มาก 6 
7.  การเรียนรู้ 4.06 .64 มาก 5 

รวม 4.09 .64 มาก  
 
 จากตารางที	 14 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ย 
อยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบ่งชี)ความรู้ รองลงมา คือ ดา้นการประมวลและกลั	นกรอง
ความรู้ และดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ ดา้นการเขา้ถึงความรู้ 
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ตารางที	 15  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการบ่งชี)ความรู้ 
 

ด้านการบ่งชีVความรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายที	ชดัเจนเกี	ยวกบั            
การจดัการความรู้ที	สาํคญัและจาํเป็นต่อโรงเรียน 

4.20 .87 มาก 4 

2.  โรงเรียนมีการสาํรวจสิ	งที	บุคลากรตอ้งการเรียนรู้           
เพื	อนาํไปใชใ้นการปฏิบติัหรือพฒันางาน 

4.28 .85 มาก 3 

3.  โรงเรียนมีการกาํหนดสิ	งที	บุคลากรจาํเป็นตอ้งเรียนรู้  
     เพื	อการปฏิบติังานหรือพฒันางาน เช่น การสอน                 

ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.33 .83 มาก 2 

4.  โรงเรียนมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของความรู้               
ที	จาํเป็นต่อการปฏิบติังานหรือพฒันางาน             
ตามความตอ้งการของบุคลากร 

4.48 .72 มาก 1 

5.  โรงเรียนไดจ้ดัลาํดบัการเรียนรู้ที	จาํเป็นต่อ                      
การปฏิบติังานหรือพฒันางานของอาจารย ์

4.02 .83 มาก 5 

รวม 4.26 .69 มาก  
 
 จากตารางที	 15 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต    
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการบ่งชี)ความรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของความรู้ที	จาํเป็นต่อ
การปฏิบติังานหรือพฒันางานตามความตอ้งการของบุคลากร รองลงมา คือ โรงเรียนมีการกาํหนด
สิ	งที	บุคลากรจาํเป็นตอ้งเรียนรู้เพื	อการปฏิบติังานหรือพฒันางาน เช่น การสอนที	เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั และโรงเรียนมีการสาํรวจสิ	งที	บุคลากรตอ้งการเรียนรู้เพื	อนาํไปใชใ้นการปฏิบติั 
หรือพฒันางาน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนไดจ้ดัลาํดบัการเรียนรู้
ที	จาํเป็นต่อการปฏิบติังานหรือพฒันางานของอาจารย ์
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ตารางที	 16  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการสร้างและแสวงหา 
   ความรู้ 
 

ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้             
ที	เอื)อประโยชน์ต่อการพฒันางานอยา่งสมํ	าเสมอ 

4.10 .83 มาก 4 

2.  อาจารยไ์ดศึ้กษาเรียนรู้กระบวนการคิด แนวทาง              
การปฏิบติังานเชิงสร้างสรรค ์และนาํมาปรับปรุง                 
ใชใ้นการพฒันางานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

4.07 .85 มาก 5 

3.  อาจารยมี์การแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ	งในสถาบนัที	คลา้ยคลึงกนั 

4.15 .85 มาก 3 

4.  อาจารยใ์หก้ารยอมรับในความรู้ความสามารถ                        
ที	แสวงหามาไดจ้ากเพื	อนร่วมงาน 

4.28 .85 มาก 1 

5.  อาจารยมี์ความสามารถในการใชค้วามรู้และ 
ประสบการณ์เรียนรู้ที	แสวงหามาได ้นาํไปใช ้                      
ในการปฏิบติังานและพฒันางาน 

4.02 .83 มาก 6 

6.  โรงเรียนมีการจดัหาหรือสนบัสนุนใหผู้เ้ชี	ยวชาญ          
ทั)งภายในและภายนอกมาใหค้วามรู้ที	เป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบติัและพฒันางาน 

4.24 .84 มาก 2 

รวม 4.18 .69 มาก  
 
 จากตารางที	 16 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยใ์หก้ารยอมรับในความรู้
ความสามารถที	แสวงหามาไดจ้ากเพื	อนร่วมงาน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจดัหาหรือสนบัสนุน
ใหผู้เ้ชี	ยวชาญทั)งภายในและภายนอกมาใหค้วามรู้ที	เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัและพฒันางาน  
และอาจารยมี์การแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ	งในสถาบนัที	คลา้ยคลึงกนั  
ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์ความสามารถในการใชค้วามรู้ 
และประสบการณ์เรียนรู้ที	แสวงหามาได ้นาํไปใชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางาน 
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ตารางที	 17  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
    ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัความรู้ให้เป็นระบบ 
 

ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีการรวบรวมความรู้และสร้างระบบฐานขอ้มูล/  
ความรู้ ที	สามารถคน้หาและนาํไปใชป้ระโยชน์ไดง่้าย
และรวดเร็ว 

4.41 .79 มาก 1 

2.  อาจารยมี์ความสามารถในการจดัเก็บความรู้ไดอ้ยา่งเป็น
ระบบ เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหรือเวบ็ไซต ์              
แฟ้มพฒันางาน ตาํราเรียน การลงในวารสาร                    
จดหมายข่าว ฯลฯ 

4.33 .83 มาก 2 

3.  อาจารยมี์การนาํความรู้ที	โรงเรียนรวบรวมไวม้า
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางานดว้ยวธีิการต่าง ๆ (เช่น             
การจดันิทรรศการ การจดัอบรมการจดัทาํวดีีทศัน์ วทิยุ
โทรทศัน์ เวบ็ไซตข์องโรงเรียน การประชุม การสัมมนา) 

4.10 .82 มาก 4 

4.  โรงเรียนมีการรวบรวมผลการเรียนรู้จากประสบการณ์
ของบุคลากรดา้นต่าง ๆ ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื	อใหบุ้คคล
อื	นสามารถนาํไปเรียนรู้ได ้

4.13 .83 มาก 3 

รวม 4.14 .70 มาก  
 
 จากตารางที	 17 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัความรู้ให้เป็นระบบ โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการรวบรวมความรู้ 
และสร้างระบบฐานขอ้มูล/ ความรู้ ที	สามารถคน้หาและนาํไปใชป้ระโยชน์ไดง่้ายและรวดเร็ว 
รองลงมา คือ อาจารยมี์ความสามารถในการจดัเก็บความรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ เช่น คอมพิวเตอร์ 
ส่วนบุคคลหรือเวบ็ไซต ์แฟ้มพฒันางาน ตาํราเรียน การลงในวารสาร จดหมายข่าวฯลฯ  
และโรงเรียนมีการรวบรวมผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ของบุคลากรดา้นต่าง ๆ  
ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื	อใหบุ้คคลอื	นสามารถนาํไปเรียนรู้ได ้ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่น 
ลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์การนาํความรู้ที	โรงเรียนรวบรวมไวม้าประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางาน 
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ดว้ยวธีิการต่าง ๆ (เช่น การจดันิทรรศการ การจดัอบรมการจดัทาํวีดีทศัน์ วทิยุโทรทศัน์ เวบ็ไซต์
ของโรงเรียน การประชุม การสัมมนา)  
 
ตารางที	 18  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการประมวลและกลั	นกรอง
   ความรู้ 
 

ด้านการประมวลและกลั�นกรองความรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีการจดัระบบการกลั	นกรองความรู้โดยอาจารย ์
ทุกคนมีส่วนร่วม มีประโยชน์ต่อบุคลากรและใชภ้าษา           
ที	ทุกคนเขา้ใจง่าย 

4.21 .82 มาก 2 

2.  อาจารยไ์ดจ้ดัทาํขอ้สรุปการปฏิบติังานออกมาเป็น
เอกสารอยา่งชดัเจน 

4.16 .85 มาก 3 

3.  โรงเรียนมีการกลั	นกรองและตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ขอ้มูล/ ความรู้ที	จดัเก็บไว ้ก่อนที	บุคลากรจะนาํไปใชง้าน 

4.28 .83 มาก 1 

4.  อาจารยมี์การกลั	นกรองความรู้ก่อนนาํไปใช ้                     
ในการจดัการเรียนการสอนและนาํมาเพื	อพฒันางาน 

3.96 .90 มาก 5 

5.  อาจารยไ์ดมี้การนาํขอ้ผดิพลาดจากการทาํงานมา
ปรับปรุงการทาํงานเพื	อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย                   
ของโรงเรียน 

4.03 .89 มาก 4 

รวม 4.24 .73 มาก  
 
 จากตารางที	 18 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการประมวลและกลั	นกรองความรู้ โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการกลั	นกรอง 
และตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล/ ความรู้ที	จดัเก็บไว ้ก่อนที	บุคลากรจะนาํไปใชง้าน รองลงมา 
คือ โรงเรียนมีการจดัระบบการกลั	นกรองความรู้โดยอาจารยทุ์กคนมีส่วนร่วม มีประโยชน์ 
ต่อบุคลากรและใชภ้าษาที	ทุกคนเขา้ใจง่าย และอาจารยไ์ดจ้ดัทาํขอ้สรุปการปฏิบติังานออกมา 
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เป็นเอกสารอยา่งชดัเจน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์การกลั	นกรอง
ความรู้ก่อนนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและนาํมาเพื	อพฒันางาน 
 

ตารางที	 19  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการเขา้ถึงความรู้ 
 

ด้านการเข้าถึงความรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มูล/ ความรู้ของสถาบนัเพื	อ
ความสะดวกในการคน้หา เช่น งานวจิยั ผลงานประจาํปี 
ผลการสาํรวจ สื	อและนวตักรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

3.97 .83 มาก 1 

2.  อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน                
โดยผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียน                  
ไดส้ะดวก รวดเร็ว 

3.89 .83 มาก 2 

3.  อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน                 
โดยการอ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์ชองโรงเรียน 

3.77 .80 มาก 5 

4.  อาจารยต์ระหนกัในการใชแ้หล่งความรู้ภายใน                      
และภายนอกโรงเรียนในการเขา้ถึงความรู้ 

3.85 .82 มาก 3 

5.  อาจารยใ์ชว้ธีิการหลากหลายในการเขา้ถึงความรู้                  
เพื	อนาํมาพฒันางานที	รับผดิชอบ 

3.82 .84 มาก 4 

รวม 3.86 .75 มาก  
 
 จากตารางที	 19 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการเขา้ถึงความรู้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มูล/ ความรู้ของสถาบนั
เพื	อความสะดวกในการคน้หา เช่น งานวิจยั ผลงานประจาํปี ผลการสาํรวจ สื	อและนวตักรรม 
การเรียนรู้ เป็นตน้ รองลงมา คือ อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยผา่นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียนไดส้ะดวก รวดเร็ว และอาจารยต์ระหนกัในการใชแ้หล่งความรู้ 
ภายในและภายนอกโรงเรียนในการเขา้ถึงความรู้ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยการอ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์ของ
โรงเรียน 
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ตารางที	 20  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
    ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการแบ่งปัน 
    และแลกเปลี	ยนความรู้ 
 

ด้านการแบ่งปันและแลกเปลี�ยนความรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดเ้รียนรู้ 
เพิ	มขึ)น เช่น ศึกษาต่อหรือศึกษาเพิ	มเติมการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ 

3.91 .85 มาก 2 

2.  อาจารยมี์การแลกเปลี	ยนความรู้กนัภายในโรงเรียนโดยมี
ลกัษณะเป็นเพื	อนร่วมงาน ใชห้ลกัเหตุผล/ หลกัวชิาการ
มากกกวา่การใชอ้ารมณ์และความรู้สึกส่วนบุคคล เช่น 
จดัประชุมแลกเปลี	ยนความคิดเห็นการเผยแพร่เอกสาร
วชิาการ บทความ งานวิจยั อินเทอร์เน็ต ฯลฯ 

3.81 .84 มาก 3 

3.  โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรนาํความรู้ที	มีอยู ่
หรือผลผลิตที	เกิดจากองคค์วามรู้ต่าง ๆ ไปเผยแพร่
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

3.75 .50 มาก 4 

4.  โรงเรียนมีการสอนงาน ซึ	 งเป็นวธีิการถ่ายทอดความรู้
และทกัษะที	อยูใ่นตวับุคคลแบบตวัต่อตวัจากผูมี้ความรู้
และประสบการณ์มากกวา่ไปยงับุคลากรรุ่นใหม่หรือ               
ผูมี้ความรู้และประสบการณ์นอ้ยกวา่ 

4.07 .89 มาก 1 

รวม 3.88 .60 มาก  
 
 จากตารางที	 20 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสอนงาน  
ซึ	 งเป็นวธีิการถ่ายทอดความรู้และทกัษะที	อยูใ่นตวับุคคลแบบตวัต่อตวัจากผูมี้ความรู้ 
และประสบการณ์มากกวา่ไปยงับุคลากรรุ่นใหม่หรือผูมี้ความรู้และประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
รองลงมา คือ โรงเรียนใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารยไ์ดเ้รียนรู้เพิ	มขึ)น เช่น ศึกษาต่อ 
หรือศึกษาเพิ	มเติมการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ และอาจารยมี์การแลกเปลี	ยนความรู้กนั 
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ภายในโรงเรียนโดยมีลกัษณะเป็นเพื	อนร่วมงาน ใชห้ลกัเหตุผล/หลกัวชิาการมากกกวา่ 
การใชอ้ารมณ์และความรู้สึกส่วนบุคคล เช่น จดัประชุมแลกเปลี	ยนความคิดเห็นการเผยแพร่เอกสาร
วชิาการ บทความ งานวิจยั อินเทอร์เน็ต ฯลฯ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรนาํความรู้ที	มีอยูห่รือผลผลิตที	เกิดจากองคค์วามรู้ต่าง ๆ  
ไปเผยแพร่ภายในและภายนอกโรงเรียน 
 
ตารางที	 21  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ 
   ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการเรียนรู้ 
 

ด้านการเรียนรู้ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  โรงเรียนใหบ้ริการการใชส้ถานที	 หรือให้อาจารยที์	มี
ความรู้ความสามารถบริการแก่โรงเรียนภายนอก
โรงเรียนในการจดักิจกรรมการใหค้วามรู้ต่าง ๆ                      
แก่บุคลากรในชุมชน 

4.15 .88 มาก 2 

2.  โรงเรียนมีการนาํความรู้ที	ไดจ้ากการรวบรวม จดัเก็บไว้
ไปประยกุตใ์ชใ้นการเพิ	มพนูประสิทธิภาพของ                    
การบริหาร การจดัการเรียนการสอนและพฒันางาน 

     ดา้นต่าง ๆ  

3.90 .85 มาก 3 

3.  อาจารยมี์การเผยแพร่ความรู้และผลงานของตน                     
ในแหล่ง ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เช่น จดหมายข่าว                
การจดันิทรรศการ วารสารของโรงเรียน 

4.34 .79 มาก 1 

4.  อาจารยไ์ดน้าํขอ้มูล/ ความรู้จากการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ 
ไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ แกปั้ญหาและปรับปรุง
การปฏิบติังานและสร้างผลงานใหดี้ยิ	งขึ)น 

3.88 .82 มาก 4 

รวม 4.06 .64 มาก  
 
  จากตารางที	 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก                        
เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยมี์การเผยแพร่ความรู้และผลงานของตน           
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ในแหล่งต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เช่น จดหมายข่าว การจดันิทรรศการ วารสารของโรงเรียน 
รองลงมา คือ โรงเรียนใหบ้ริการการใชส้ถานที	 หรือใหอ้าจารยที์	มีความรู้ความสามารถบริการ            
แก่โรงเรียนภายนอกโรงเรียนในการจดักิจกรรมการใหค้วามรู้ต่าง ๆ แก่บุคลากรในชุมชน และ
โรงเรียนมีการนาํความรู้ที	ไดจ้ากการรวบรวม จดัเก็บไวไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการเพิ	มพนูประสิทธิภาพ 
ของการบริหาร การจดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นต่าง ๆ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ย 
อยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยไ์ดน้าํขอ้มูล/ ความรู้จากการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ไปใชป้ระโยชน์ 
ในการตดัสินใจ แกปั้ญหาและปรับปรุงการปฏิบติังานและสร้างผลงานใหดี้ยิ	งขึ)น 
 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์เกี	ยวกบัเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา  
   
ตารางที	 22  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
   “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
     ของนกัเรียน 

3.93 .64 มาก 4 

2.  ความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์ 4.21 .69 มาก 2 
3.  ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
     ของอาจารย ์

4.23 .67 มาก 1 

4.  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
     อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.14 .74 มาก 3 

5.  ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้ม 
     ที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 

3.88 .65 มาก 5 

รวม 4.08 .65 มาก  
 
 จากตารางที	 22 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
ความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์รองลงมา คือ ดา้นความพึงพอใจ
ในการทาํงานของอาจารย ์และดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะ
แวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
 
ตารางที	 23  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
    “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ 
    ดว้ยตนเอง ของนกัเรียน 
 

ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ของนักเรียน 

N = 84 
ระดับ อนัดับที� 

X  SD 

1.  นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูล 
    ไดด้ว้ยตนเอง 

3.96 .83 มาก 3 

2.  นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้น                 
ในการทาํงานที	ไดรั้บมอบหมายจนสาํเร็จ 

3.93 .85 มาก 4 

3.  นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ 
ในหอ้งสมุด และแหล่งเรียนรู้อื	น ๆ  

4.02 .85 มาก 1 

4.  นกัเรียนสามารถเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความสนใจ
และความถนดัของแต่ละบุคคล 

3.76 .80 มาก 5 

5.  นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือที	มีประโยชน์ 3.75 .50 มาก 6 
6.  นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 4.03 .87 มาก 2 

รวม 3.93 .64 มาก  
 
 จากตารางที	 23 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้ 
อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อื	น ๆ รองลงมา คือ นกัเรียนสามารถ 
ใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล และนกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ย
ตนเอง ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือ 
ที	มีประโยชน์ 
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ตารางที	 24  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
   “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์
 

ด้านความพงึพอใจในการทาํงานของอาจารย์ 
N = 84 

ระดับ อนัดับที� 
X  SD 

1.  อาจารยมี์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของโรงเรียน 4.28 .85 มาก 3 
2.  อาจารยมี์ความภูมิใจที	สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผล

สาํเร็จตามเป้าหมาย 
4.33 .83 มาก 2 

3.  อาจารยรู้์สึกวา่ตนเองมีความสาํคญัและเป็นส่วนหนึ	ง
ของโรงเรียน 

4.48 .72 มาก 1 

4.  งานที	อาจารยป์ฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้                
ใหอ้ยากทาํงานอยูต่ลอดเวลา 

4.02 .83 มาก 6 

5.  บรรยากาศสิ	งแวดลอ้มภายในสถานศึกษาส่งเสริม            
ใหอ้าจารยมี์ความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

4.10 .83 มาก 4 

6.  มีวสัดุ อุปกรณ์และสื	อการสอนที	ทนัสมยั เพียงพอ             
และอยูใ่นสภาพที	พร้อมในการจดัการเรียนการสอน 

4.07 .85 มาก 5 

รวม 4.21 .69 มาก  
 
 จากตารางที	 24 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนน
เฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยรู้์สึกวา่ตนเองมีความสาํคญัและเป็นส่วนหนึ	งของโรงเรียน 
รองลงมา คือ อาจารยมี์ความภูมิใจที	สามารถปฏิบติังานให้บรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย และอาจารย์
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานของโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ งานที	อาจารยป์ฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้ใหอ้ยากทาํงานอยูต่ลอดเวลา 
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ตารางที	 25  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
   “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรม 
    และเทคโนโลยขีองอาจารย ์
 

ด้านความสามารถในการใช้สื�อนวตักรรมและเทคโนโลยี 

ของอาจารย์ 

N = 84 
ระดับ อนัดับที� 

X  SD 

1.  อาจารยจ์ดัทาํเอกสารประกอบการสอนที	สอดคลอ้ง 
     กบักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.15 .85 มาก 5 

2.  อาจารยใ์ชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 4.28 .85 มาก 3 
3.  อาจารยใ์ชค้อมพิวเตอร์ในการจดัทาํ                                

แผนการจดัการเรียนรู้ 
4.02 .83 มาก 6 

4.  อาจารยใ์ชแ้บบเรียนสาํเร็จรูปในการสอน                                 
เพื	อเป็นการเพิ	มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้              
ไดร้วดเร็วขึ)น 

4.23 .83 มาก 4 

5.  อาจารยส่์งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูล 
     ทางอินเทอร์เน็ต 

4.40 .79 มาก 1 

6.  โรงเรียนมีเครื	องคอมพิวเตอร์ที	เพียงพอต่อการส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

4.33 .83 มาก 2 

รวม 4.23 .67 มาก  
 
 จากตารางที	 25 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารยส่์งเสริมใหน้กัเรียน 
ไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต รองลงมา คือ โรงเรียนมีเครื	องคอมพิวเตอร์ที	เพียงพอต่อ                     
การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และอาจารยใ์ชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วย 
ในการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยใ์ชค้อมพิวเตอร์ 
ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางที	 26  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
   “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
    อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

N = 84 
ระดับ อนัดับที� 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.15 .85 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารมีการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้
เงินงบประมาณที	กาํหนดไว ้

4.13 .83 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารและอาจารยใ์ชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรง
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

4.21 .82 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่อาจารย์
และบุคลากรสายสนบัสนุนการสอนเพื	อนาํไปพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทั	วถึง 

4.16 .85 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารและอาจารยมี์การใชท้รัพยากรไปเพื	อการพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

4.27 .83 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร เพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

3.95 .89 มาก 6 

รวม 4.14 .74 มาก  
 
 จากตารางที	 26 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยมี์การใช้
ทรัพยากรไปเพื	อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารและอาจารยใ์ชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ของการจดัการศึกษา และผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่อาจารยแ์ละบุคลากร 
สายสนบัสนุนการสอนเพื	อนาํไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทั	วถึง ส่วนดา้น 
ที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร เพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 



                                          165 

 

ตารางที	 27  ค่าคะแนนเฉลี	ยและค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
    “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยน 
     ต่อสภาวะ แวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
 

ด้านความสามารถในการปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดล้อม

ที�มากระทบทัVงภายในและภายนอก 

N = 84 
ระดับ อนัดับที� 

X  SD 

1.  อาจารยมี์การยอมรับแนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคนิค
การสอนใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.02 .88 มาก 1 

2.  เมื	อโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดั              
การเรียนการสอนหรือการบริหาร อาจารยมี์การยอมรับ
ในการปรับปรุงเปลี	ยนแปลง 

3.96 .83 มาก 2 

3.  อาจารยมี์การศึกษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื	อใหท้นัต่อ
การเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น 

3.88 .82 มาก 3 

4.  อาจารยส์ามารถปรับตนเองเขา้กบัสิ	งแวดลอ้มไดดี้ 3.77 .80 มาก 6 
5.  อาจารยมี์ความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันา

โรงเรียนใหพ้ร้อมกบัการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น 
3.85 .82 มาก 4 

6.  อาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการทาํงาน 3.82 .84 มาก 5 
รวม 3.88 .65 มาก  

 
 จากตารางที	 27 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาจารย ์
มีการยอมรับแนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ เมื	อโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร 
อาจารยมี์การยอมรับในการปรับปรุงเปลี	ยนแปลง และอาจารยมี์การศึกษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
เพื	อใหท้นัต่อการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ อาจารยส์ามารถปรับตนเองเขา้กบัสิ	งแวดลอ้มไดดี้ 
 ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยใชค้่า
สัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์  
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ตารางที	 28  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”                  
    มหาวทิยาลยับูรพา  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 Y 

X1 1.00                  
X2 .742* 1.00                 
X3 .865* .859* 1.00                
X4 .888* .897* .903* 1.00               
X5 .772* .704* .753* .862* 1.00              
X6 .432* .660 .599* .582* .607* 1.00             
X7 .418* .569* .462* .515* .495* .750* 1.00            
X8 .820* .815* .781* .880* .891* .637* .658* 1.00           
X9 .548* .690* .723* .661* .609* .835* .623* .663* 1.00          
X10 .490* .628* .563* .564* .587* .867* .923* .662* .744* 1.00         
X11 .976* .851* .909* .944* .803* .522* .523* .868* .631* .551* 1.00        
X12 .804* .952* .961* .919* .757* .667* .534* .816* .746* .629* .888* 1.00       
X13 .903* .793* .837* .899* .713* .477* .457* .778* .592* .465* .933* .800* 1.00      
X14 .772* .733* .785* .892* .990* .606* .471* .887* .634* .567* .810* .792* .717* 1.00     
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ตารางที	 28  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 Y 

X15 .459* .659* .591* .582* .590* .985* .828* .649* .795* .901* .538* .661* .486* .584* 1.00    
X16 .664* .698* .589* .699* .715* .692* .908* .872* .665* .858* .709* .654* .627* .688* .740* 1.00   
X17 .745* .795* .822* .817* .752* .772* .716* .859* .919* .752* .807* .833* .749* .771* .764* .815* 1.00  
Y .835* .896* .903* .925* .864* .814* .721* .902* .808* .801* .900* .931* .823* .873* .819* .823* .906* 1.00 

X  4.41 4.10 4.29 4.30 4.17 3.82 3.79 4.08 4.07 3.85 4.35 4.19 4.36 4.20 3.80 3.88 4.08 4.12 
SD .61 .79 .58 .65 .70 .72 .63 .69 .62 .60 .63 .65 .64 .69 .70 .57 .57 .57 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05
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 จากตารางที	 28 พบวา่ ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที	ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ ดงันี)  คือ  
 1.  ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ (X1) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .835* (rx1y = .835) แสดงวา่                                        
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 2.  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .896* (rx2y = .896)  
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

3.  ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ (X1) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .903* (rx3y = .903) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูงมาก 

4.  ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (X4) กบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .925* (rx4y = .925) 
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .864* (rx5y = .864)                        
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

6.  ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน (X6) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = . 814* (rx6y = .814) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูง 

7.  ดา้นการวางแผนการสอน (X7) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .721* (rx7y = .721) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูง 

8.  ดา้นเทคนิคในการดาํเนินการสอน (X8) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต                    
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .902* (rx8y = .902)                   
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

9.  ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน (X9) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต               
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .808* (rx9y = .808)                        
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
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10.  ดา้นคุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี (X10) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต                  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = . 801* (rx10y = .801)                     
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน ระดบัสูง 

11.  ดา้นการบ่งชี)ความรู้ (X11) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .900* (rx11y = .900) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูง 

12.  ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ (X12) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต                
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .931* (rx12y = .931)                        
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

13.  ดา้นการจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ (X13) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต                   
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = . 823* (rx13y = .823)                   
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน ระดบัสูง 

14.  ดา้นการประมวลและกลั	นกรองความรู้ (X14) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .873* (rx14y = .873)                        
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน ระดบัสูง 

15.  ดา้นการเขา้ถึงความรู้ (X15) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = . 819* (rx15y = .819) แสดงวา่ มี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

16.  ดา้นการแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ (X16) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .823* (rx16y = .823)                       
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน ระดบัสูง 

17.  ดา้นการเรียนรู้ (X17) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .906* (rx17y = .906) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนั                  
ในระดบัสูงมาก 
 ผลการวเิคราะห์เบื)องตน้เพื	อเลือกตวัแปรทาํนายดว้ยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
แบบ Enter ทาํใหไ้ดต้วัแปรทาํนายที	มีประสิทธิภาพจาํนวน 6 ตวั ไดแ้ก่ การเรียนรู้ (X17),  
การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2),การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5), การรู้จกั
ผูเ้รียน (X6), การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (X13) และการวางแผนการสอน (X7) ผูว้จิยัจึงนาํตวัแปร 
ทั)ง 6 ตวั มาวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั)นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบื)องตน้ดว้ยการวิเคราะห์ ANOVA เรื	อง ความสัมพนัธ์เชิงเส้น  
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(Linearity) พบวา่ F = 710.978 มีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .000 แสดงวา่ตวัแปรทั)ง 6 ตวั 
มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จึงเหมาะสมที	จะนาํตวัแปรทั)ง 6 ตวั ไปทาํนาย
ประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนี)การตรวจสอบภาวะร่วมพหุเชิงเส้น (Multicollinearity)  
พบวา่ ตวัแปรทั)ง 6 ตวัมีค่า Tolerance อยูร่ะหวา่ง .177-.383 แสดงค่า VIF ไม่เกิน 10 ทุกตวั  
แสดงวา่ตวัแปรทั)ง 6 ตวั ไม่มีภาวะร่วมพหุเชิงเส้นจึงทาํการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ต่อไปได ้
ผลการวเิคราะห์มีดงัตาราง 30 
 
ตารางที	 29  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
    “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 

Modal ss df MS F p 

Resgression 28.643 6 4.774 710.978* .000 
Residual .517 77 .007   
Total 29.160 83    

P < .05  
  
 จากตารางที	 29 พบวา่ ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .05 ดงันั)น ผูว้จิยัจึงดาํเนินการ
วเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั)นตอนต่อไป  
 
ตารางที	 30  ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั)นตอนปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
   ของโรงเรียนที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”  
    มหาวทิยาลยับูรพา  
  

ตัวแปร b S.E.
b 

β t p 

ค่าคงที	 (Constant)  .123 .072  1.694* .094 

การเรียนรู้ (X17)  .093 .037 .091 2.517* .014 

การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2)  .206 .022 .227 9.205* .000 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5)  .239 .021 .284 11.317* .000 

การรู้จกัผูเ้รียน (X6)  .188 .023 .229 8.016* .000 
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ตารางที	 30  (ต่อ) 
  

ตัวแปร b S.E.
b 

β t p 

การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ (X13)  .173 .027 .188 6.419* .000 

การวางแผนการสอน (X7)  .085 .023 .091 3.720* .000 

R = .991, R2 = .982, S.E.est = .08194, F-change = 13.705, p = .000, Dalan-Wutson = .620 
P < .05 
  
 จากตารางที	 30 พบวา่ ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 6 ดา้น คือ  
การเรียนรู้ (X17), การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2), การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
(X5) การรู้จกัผูเ้รียน (X6), การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (X13), การวางแผนการสอน (X7) สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที	ระดบั .05 ค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์พหุคุณ (R) เท่ากบั .991 ค่าสัมประสิทธิ2  
การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั .982 ค่าความคลาดเคลื	อนมาตรฐาน (S.E.est) เท่ากบั .08194 ตวัแปร 
ทั)ง 6 ตวั สามารถทาํนาย ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
ไดร้้อยละ 98.20 
 ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั)ง 7 ดา้น มีค่าสัมประสิทธิ2 ของตวัพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากบั .207, .201, .205, .207, .218, .033 และ .048 ตามลาํดบั มีค่าสัมประสิทธิ2
การพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั .215, .227, .241, .202, .235, .039, และ .049 
ตามลาํดบั และมีค่าคงที	ของสมการพยากรณ์ เท่ากบั -.091 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได ้ดงันี)   
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี)   
 y´ = -.123+ .093 X17+.206 X2+.239 X5+.188 X6+.173 X13+.085 X7 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 Z y´ = .091Z17+.227 Z2+.284 Z5+.229 Z6+.188 Z13+.091 Z7 
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บทที� 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัครั) งนี)  เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey research) มุ่งศึกษาปัจจยัที	ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีวตัถุประสงคเ์พื	อ 
1) เพื	อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 2) เพื	อศึกษาปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยแ์ละปัจจยัดา้นการจดัการ
ความรู้ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 3) เพื	อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการประสิทธิภาพการสอนของอาจารยก์ารจดัการความรู้ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 4) เพื	อสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาแนวคิดเกี	ยวกบั
ประสิทธิผลการจดัการศึกษา ของ Hoy and Furguson (1985, pp. 117-134) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ 
ทางวชิาการตามแนวคิดของ Krug (1992 อา้งถึงใน สมใจ ปิตุโส, 2556, หนา้ 58) ปัจจยั 
ดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยต์ามแนวคิดของ สุจินต ์วศิวธีรานนท ์(2545 อา้งถึงใน ปณต 
เทพภิบาล, 2552, หนา้ 46) ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ตามแนวคิดของสาํนกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555, หนา้ 30) และกระบวนการ
จดัการความรู้ของสาํนกังานเลขาธิการวฒิุสภา (2554, หนา้ 13-15) กลุ่มตวัอยา่งใชก้ารกาํหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan (1970, p. 607) ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
รวม 84 คน เครื	องมือที	ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที	ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี	  
ร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี	ย ( X ) ค่าความเบี	ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson,s product moment correlation coefficient) การวเิคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั)นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 

สรุปผล 
 จากการศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา สรุปผลการวจิยัได ้ดงันี)   
 1.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่น  
สาม ลาํดบัแรก คือ ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ รองลงมา คือ ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้               
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ของนกัเรียน และดา้นการนิเทศการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ                 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
  1.1  ดา้นการกาํหนดพนัธกิจ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจในภารกิจ
บทบาทหนา้ที	และความรับผิดชอบในงานวชิาการ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการกาํหนดขอบเขต 
ของงาน ภาระงานเกี	ยวกบังานวชิาการชดัเจน และผูบ้ริหารใหค้ณาจารย ์มีส่วนร่วมในการกาํหนด 
พนัธกิจ และเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ 
ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศเกี	ยวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ	น  
มาเป็นแนวทางในการกาํหนดพนัธกิจ และเป้าหมายทางวิชาการ  
  1.2  ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ 
มีความสามารถในการประสานงานกบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปปฏิบติั รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจในการกาํหนด            
แนวทางการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและการเรียนรู้เพื	อการบรรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารมีความรู้
ความเขา้ใจเรื	องหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี  
  1.3  ดา้นการนิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหโ้อกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพภายนอก
โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร และผูบ้ริหารส่งเสริม           
ใหโ้อกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวิชาชีพภายในโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมหลงัการตรวจเยี	ยมห้องเรียนเพื	อนาํผลการนิเทศมาปรับปรุง                     
และพฒันาการเรียนการสอน 
  1.4  ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนดาํเนินการตรวจสอบ
คุณภาพความกา้วหนา้ผลสัมฤทธิ2 ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื	องเป็นระยะ ๆ รองลงมา  
คือ โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันาผูเ้รียน  
และโรงเรียนจดัใหมี้การทดสอบนกัเรียนเพื	อตรวจสอบจุดเด่นและจุดบกพร่องของนกัเรียน  
ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาใชใ้นการประเมิน
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
  1.5  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศการเรียน 
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ที	ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน รองลงมา คือ โรงเรียนจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งเรียน 
หอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ ที	ปลอดภยั เป็นระเบียบ และเอื)ออาํนวยการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
และโรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
และยดึความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ โรงเรียนส่งเสริมให้อาจารยใ์ชสื้	อเทคโนโลย ีที	ทนัสมยัเพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน 
อนัจะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 2.  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มี
ค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน รองลงมา คือ                
ดา้นเทคนิคในการดาํเนินการสอน และดา้นการรู้จกัผูเ้รียน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นการวางแผนการสอน 
  2.1  ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยมี์ขอ้มูลพื)นฐานดา้นความสามารถและความแตกต่าง
ของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนทาํการสอน รองลงมา คือ อาจารยน์าํขอ้มูลมาวเิคราะห์ เพื	อคดักรอง 
และทาํความรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล และอาจารยจ์ดัการเรียนการสอนโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน ยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และการเรียนรู้เกิดไดทุ้กที	 
ทุกเวลา ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยน์าํขอ้มูลจากการวเิคราะห์ 
มาวางแผนเพื	อจดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  2.2  ดา้นการวางแผนการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยอ์อกแบบการเรียนการสอนล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ 
และจดัทาํแผนการสอนตามรูปแบบที	กาํหนดไว ้รองลงมา คือ อาจารยมี์การศึกษาหลกัสูตร 
เพื	อวางแผนการจดัการเรียนการสอน และอาจารยเ์ตรียมสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหา
และกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารย ์
วางแผนการวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งครอบคลุมและเหมาะสม 
  2.3  ดา้นเทคนิคในการดาํเนินการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั คือ อาจารยใ์ชก้ระบวนการสอนที	มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาความสอดคลอ้งตาม รองลงมา คือ อาจารยใ์ชก้ระบวนการจดั 
การเรียนรู้เหมาะสมกบัความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียน และอาจารยใ์ชเ้ทคนิค 
ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย ตามลาํดบั 
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  2.4  ดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้อาจารยว์ดัผล 
และประเมินผลตามสภาพจริงเป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุน
ใหอ้าจารยท์าํวจิยัในชั)นเรียน ร่วมกนัแกปั้ญหา พฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน และผูบ้ริหาร
ควบคุม ติดตามการประเมินผลและนาํผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ตามลาํดบั 
  2.5  ดา้นคุณลกัษณะของอาจารยที์	ดี อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่  
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยมี์คุณธรรม จริยธรรม รองลงมา คือ  
ดา้นอาจารยมี์ความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอนพฒันาตนเองเสมอ และอาจารยย์ิ)มแยม้แจ่มใส  
น่าศรัทธา เป็นกลัยาณมิตร ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยส์อนดี 
เสียสละ มีวสิยัทศัน์ มุ่งมั	นพฒันา 
  3.  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่  
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ ดา้นการบ่งชี)ความรู้ รองลงมา คือ  
ดา้นการประมวลและกลั	นกรองความรู้ และดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ ส่วนดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการเขา้ถึงความรู้ 
  3.1  ดา้นการบ่งชี)ความรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของความรู้ที	จาํเป็น 
ต่อการปฏิบติังานหรือพฒันางานตามความตอ้งการของบุคลากร รองลงมา คือ โรงเรียน 
มีการกาํหนดสิ	งที	บุคลากรจาํเป็นตอ้งเรียนรู้เพื	อการปฏิบติังานหรือพฒันางาน เช่น การสอน 
ที	เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และโรงเรียนมีการสาํรวจสิ	งที	บุคลากรตอ้งการเรียนรู้เพื	อนาํไปใช ้
ในการปฏิบติัหรือพฒันางาน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียน 
ไดจ้ดัลาํดบัการเรียนรู้ที	จาํเป็นต่อการปฏิบติังานหรือพฒันางานของอาจารย ์
  3.2  ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยใ์หก้ารยอมรับในความรู้ความสามารถ 
ที	แสวงหามาไดจ้ากเพื	อนร่วมงาน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจดัหาหรือสนบัสนุนให้ผูเ้ชี	ยวชาญ
ทั)งภายในและภายนอกมาใหค้วามรู้ที	เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัและพฒันางาน และอาจารย ์
มีการแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ	งในสถาบนัที	คลา้ยคลึงกนั ส่วนดา้นที	มี           
ค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์ความสามารถในการใชค้วามรู้ และประสบการณ์
เรียนรู้ที	แสวงหามาได ้นาํไปใชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางาน 
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  3.3  ดา้นการจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่  
ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนมีการรวบรวมความรู้และสร้างระบบ
ฐานขอ้มูล/ ความรู้ ที	สามารถคน้หาและนาํไปใชป้ระโยชน์ไดง่้ายและรวดเร็ว รองลงมา คือ อาจารย์
มีความสามารถในการจดัเก็บความรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหรือเวบ็ไซต ์
แฟ้มพฒันางาน ตาํราเรียน การลงในวารสาร จดหมายข่าว ฯลฯ และโรงเรียนมีการรวบรวม             
ผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ของบุคลากรดา้นต่าง ๆ ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื	อใหบุ้คคลอื	น  
สามารถนาํไปเรียนรู้ได ้ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์การนาํความรู้
ที	โรงเรียนรวบรวมไวม้าประยกุตใ์ชใ้นการพฒันางานดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น การจดันิทรรศการ           
การจดัอบรมการจดัทาํวีดีทศัน์ วทิยโุทรทศัน์ เวบ็ไซตข์องโรงเรียน การประชุม การสัมมนา 
  3.4  ดา้นการประมวลและกลั	นกรองความรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนมีการกลั	นกรองและตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล/ ความรู้ที	จดัเก็บไว ้ก่อนที	บุคลากรจะนาํไปใชง้าน รองลงมา คือ โรงเรียน          
มีการจดัระบบการกลั	นกรองความรู้โดยอาจารยทุ์กคนมีส่วนร่วม มีประโยชน์ต่อบุคลากรและใช้
ภาษาที	ทุกคนเขา้ใจง่าย และอาจารยไ์ดจ้ดัทาํขอ้สรุปการปฏิบติังานออกมาเป็นเอกสารอยา่งชดัเจน 
ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยมี์การกลั	นกรองความรู้ก่อนนาํไปใช ้           
ในการจดัการเรียนการสอนและนาํมาเพื	อพฒันางาน 
  3.5  ดา้นการเขา้ถึงความรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มูล/ ความรู้ของสถาบนั 
เพื	อความสะดวกในการคน้หา เช่น งานวิจยั ผลงานประจาํปี ผลการสาํรวจ สื	อและนวตักรรม               
การเรียนรู้ เป็นตน้ รองลงมา คือ อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยผา่นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียนไดส้ะดวก รวดเร็ว และอาจารยต์ระหนกัในการใชแ้หล่งความรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียนในการเขา้ถึงความรู้ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยการอ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 
ของโรงเรียน 
  3.6  ดา้นการแบ่งปันและแลกเปลี	ยนความรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ โรงเรียนมีการสอนงาน ซึ	 งเป็นวธีิการ
ถ่ายทอดความรู้และทกัษะที	อยูใ่นตวับุคคลแบบตวัต่อตวัจากผูมี้ความรู้และประสบการณ์มากกวา่
ไปยงับุคลากรรุ่นใหม่หรือผูมี้ความรู้และประสบการณ์นอ้ยกวา่ รองลงมา คือ โรงเรียน 
ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนให้อาจารยไ์ดเ้รียนรู้เพิ	มขึ)น เช่น ศึกษาต่อหรือศึกษาเพิ	มเติมการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯลฯ และอาจารยมี์การแลกเปลี	ยนความรู้กนัภายในโรงเรียนโดยมีลกัษณะ 
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เป็นเพื	อนร่วมงาน ใชห้ลกัเหตุผล/หลกัวชิาการมากกกวา่การใชอ้ารมณ์และความรู้สึกส่วนบุคคล  
เช่น จดัประชุมแลกเปลี	ยนความคิดเห็นการเผยแพร่เอกสารวชิาการ บทความ งานวจิยั อินเทอร์เน็ต 
ฯลฯ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
นาํความรู้ที	มีอยูห่รือผลผลิตที	เกิดจากองคค์วามรู้ต่าง ๆ ไปเผยแพร่ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  3.7  ดา้นการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนน
เฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยมี์การเผยแพร่ความรู้และผลงานของตนในแหล่งต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน เช่น จดหมายข่าว การจดันิทรรศการ วารสารของโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียน
ใหบ้ริการการใชส้ถานที	 หรือใหอ้าจารยที์	มีความรู้ความสามารถบริการแก่โรงเรียนภายนอก
โรงเรียนในการจดักิจกรรมการใหค้วามรู้ต่าง ๆ แก่บุคลากรในชุมชน และโรงเรียนมีการนาํความรู้
ที	ไดจ้ากการรวบรวม จดัเก็บไวไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการเพิ	มพนูประสิทธิภาพของการบริหาร  
การจดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นต่าง ๆ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย 
คือ อาจารยไ์ดน้าํขอ้มูล/ ความรู้จากการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจ แกปั้ญหา
และปรับปรุงการปฏิบติังานและสร้างผลงานใหดี้ยิ	งขึ)น 

  4.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวม 
 และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่น                       

สามลาํดบัแรก คือ ดา้นความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์รองลงมา  
คือ ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์และดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก 
  4.1  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน อยูใ่นระดบั
มาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ นกัเรียน 
มีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้อื	น ๆ รองลงมา  
คือ นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล และนกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้ 
และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ นกัเรียนรู้จกั
เลือกอ่านหนงัสือที	มีประโยชน์ 
  4.2  ดา้นความพึงพอใจในการทาํงานของอาจารย ์อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณา 
รายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ อาจารยรู้์สึกวา่ตนเองมีความสาํคญั
และเป็นส่วนหนึ	งของโรงเรียน รองลงมา คือ อาจารยมี์ความภูมิใจที	สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผล
สาํเร็จตามเป้าหมาย และอาจารยมี์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของโรงเรียน ส่วนดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ งานที	อาจารยป์ฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้                             
ใหอ้ยากทาํงานอยูต่ลอดเวลา 
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  4.3  ดา้นความสามารถในการใชสื้	อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย ์                   
อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ 
อาจารยส่์งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต รองลงมา คือ โรงเรียน                                 
มีเครื	องคอมพิวเตอร์ที	เพียงพอต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง และอาจารย ์
ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย  
คือ อาจารยใ์ชค้อมพิวเตอร์ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

  4.4  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก  
เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นสาม ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารและอาจารย ์

มีการใชท้รัพยากรไปเพื	อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและอาจารยใ์ชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของการจดัการศึกษา และผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่อาจารยแ์ละบุคลากร 
สายสนบัสนุนการสอนเพื	อนาํไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทั	วถึง ส่วนดา้นที	มีค่า
คะแนนเฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร เพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
  4.5  ดา้นความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายใน
และภายนอก อยูใ่นระดบัมาก เมื	อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที	มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่น                        
สามลาํดบัแรก คือ อาจารยมี์การยอมรับแนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ เมื	อโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหรือการบริหาร อาจารยมี์การยอมรับในการปรับปรุงเปลี	ยนแปลง และอาจารย ์
มีการศึกษาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื	อใหท้นัต่อการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น ส่วนดา้นที	มีค่าคะแนน
เฉลี	ยอยูใ่นลาํดบัสุดทา้ย คือ อาจารยส์ามารถปรับตนเองเขา้กบัสิ	งแวดลอ้มไดดี้ 
 5.  ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ เรียงค่าความสัมพนัธ์สามลาํดบัแรก และลาํดบัสุดทา้ย คือ 
  5.1  ดา้นการสร้างและแสวงหาความรู้ (X12) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .931* (rx12y = .931)  
แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก  
  5.2  ดา้นการกาํกบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน (X4) กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .925* 
(rx4y = .925) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน ระดบัสูงมาก 
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  5.3  ดา้นการเรียนรู้ (X17) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .906* (rx17y = .906) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูงมาก 

 5.4  ดา้นการวางแผนการสอน (X7) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีค่าสัมประสิทธิ2 สหสัมพนัธ์ = .721* (rx7y = .721) แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์
กนัใน ระดบัสูง 
 6.  ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 6 ดา้น คือ การเรียนรู้ (X17),  
การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2), การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5), การรู้จกั
ผูเ้รียน (X6), การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (X13), การวางแผนการสอน (X7) สามารถร่วมกนัพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .05 
  

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาครั) งนี)  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํคญั จากการคน้พบ                          
ในการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั กรอบความคิดและสมมติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียด 
ต่อไปนี)   
 1.  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีระดบัพฤติกรรม ที	แสดงออกถึงความสามารถทางวชิาการ 
ในการนาํความรู้ เทคนิค และทกัษะการบริหารงาน ที	มีการวางกลยทุธ์ไวอ้ยา่งดีที	เกี	ยวขอ้ง 
กบัการนาํผูร่้วมงานใหร่้วมมือปฏิบติังานพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที	ตั)งไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพบรรลุผล ซึ	 งเกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการ มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ โสภิณ ม่วงทอง (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียน  
มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยั 
ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยุกตนนัท ์หวานฉํ	า (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียน  
มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ครูในโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีความสามารถในจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหผู้เ้รียน
มีพฒันาการในดา้นร่างกาย สมองอารมณ์และสังคม ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที	 
และนาํทกัษะนั)นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ โดยยดึกระบวนการสอนและสิ	งที	เกี	ยวขอ้งกบัการสอน 
ซึ	 งมีผลทาํใหผู้เ้รียนเปลี	ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายของการสอนที	วางไว ้มีการใช้
แผนการสอนหรือวธีิสอนตลอดจนลกัษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ที	ทาํใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล
สาํเร็จเป็นอยา่งดี ตามวตัถุประสงคที์	กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภิณ ม่วงทอง (2555) 
ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้น
ประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุสันติ 
โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ 
ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าคะแนนเฉลี	ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าคะแนนเฉลี	ย 
อยูใ่นระดบัมาก   
 3.  ปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของอาจารยโ์รงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”                          
มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ครูในโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้กระบวนการจดัการความรู้ มีขยายขอบข่ายเนื)อหา 
ไปสู่สาขาวชิาอื	น มีการนาํยุทธศาสตร์และกระบวนการในการคน้หา ควา้ มายกระดบัความรู้  
โดยยดึกระบวนการทาํงาน ในรูปแบบร่วมกนัปฏิบติั โดยผูป้ฏิบติังานเพื	อสร้างและใชค้วามรู้ 
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ในการทาํงานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ2 ดีขึ)นกวา่เดิมโดยมีเป้าหมายการพฒันางานและพฒันาคน                    
มีการการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ ประกอบดว้ย การแสวงหาและสร้างความรู้ การจดัเก็บ
ความรู้ การแบ่งปันความรู้ การประยกุตใ์ชค้วามรู้ การวางแผน การออกแบบ การปฏิบติัและ               
การขยายผล จนเกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรหมสรรค ์หมื	นไธสง 
(2551, หนา้ 89-92) ไดศึ้กษาการจดัการความรู้ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 คนผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 มีการจดัการความรู้ มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ปรียนุช ชยักองเกียรติ (2551) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่ง                                
การจดัการทุนทางปัญญาการจดัการความรู้และประสิทธิผลองคก์ารของวทิยาลยัพยาบาล สังกดั
กระทรวงสาธารณสุข ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการความรู้ มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรพิมล หรรษาภิรมยโ์ชค (2554) ไดศึ้กษาสภาพการจดัการความรู้
ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา ในเขตภูมิภาคตะวนัตก ผลการศึกษา พบวา่ 
ภาพรวมของสภาพการจดัการความรู้ของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื)นที	การศึกษาในเขตภูมิภาค
ตะวนัตก มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศศิธร วชิรปัญญาพงศ ์
(2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของการจดัการความรู้ และองคก์ารแห่งเรียนรู้                     
ต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย ผลการศึกษา พบวา่                 
การจดัการความรู้มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กตัติกา               
ศรีมหาวโร (2555, หนา้ 98) ไดศึ้กษาการใชร้ะบบการจดัการความรู้เพื	อเพิ	มประสิทธิภาพ                    
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นสระบวั ผลการศึกษา พบวา่                   
การจดัการความรู้มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอนก ไชยโย 
(2556) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ การจดัการความรู้ มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวม  
อยูใ่นระดบัมาก  
 4.  ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา โดยภาพรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา บรรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้ทั)งนี) เกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร ครูที	สามารถใชค้วามรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ ซึ	 งรวมถึงความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใชสื้	อ
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
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ความสามารถในการปรับเปลี	ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที	มากระทบทั)งภายในและภายนอก  
จึงทาํใหผู้บ้ริหารและครูในโรงเรียนที	ทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใชสื้	อ
นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพนั	นเอง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐณิชา บวัดี (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
จดัการตามความคิดเห็นของผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสองภาษา 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ กาญจนา เกษร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์าร 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ กษมาพร ทองเอื)อ (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภิณ ม่วงทอง (2555, หนา้ 18-19) ไดศึ้กษาปัจจยั 
ที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั  
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยกุตนนัท ์หวานฉํ	า (2555)  
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอ 
คลองหลวง สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าคะแนนเฉลี	ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 5.  ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา (Y) มีความสัมพนัธ์ทางบวก ทั)งนี)อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ เรื	องหลกัสูตร มีความสามารถในการประสานงานกบัอาจารย ์
ในการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
โรงเรียนแก่อาจารยอ์ยา่งจริงจงั นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจ 
ในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํหลกัสูตรและการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมเพื	อการบรรลุเป้าหมาย
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อยา่งมีประสิทธิภาพ จึงทาํใหเ้กิดความสาํเร็จในโรงเรียน บรรลุเป้าหมายที	ตั)งไวโ้ดยตรง โดยเฉพาะ 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี	ยนและพฒันาโรงเรียน และ
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน รวมถึง อาจารยมี์การศึกษาหลกัสูตรเพื	อวางแผน 
การจดักระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ตามขั)นตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษรตามหลกัสูตรไว้
ล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ มีสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหาและกิจกรรมการเรียน                  
การสอนเพื	อใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดประสงคต์ามมาตรฐานที	กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีการวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนการนาํผลการประเมินมาวเิคราะห์            
เพื	อหาวธีิการพฒันาผูเ้รียน มีการการใชเ้ทคนิค กลวธีิต่าง ๆ หรือการกระทาํใด ๆ อยา่งหลากหลาย 
ที	อาจารยใ์ชเ้สริมกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื	อช่วยใหก้ระบวนการ ขั)นตอน วิธีการสอน
นั)น ๆ มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ)นโดยพิจารณาความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมของ
เนื)อหาวชิาที	สอน ตามความสามารถและความแตกต่างของผูเ้รียน จึงทาํให้เกิดผลสัมฤทธิ2 ทางเรียน
เป็นที	น่าพอใจ และบรรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้อีกทั)ง ครูมีการศึกษาหาความรู้ที	มีประโยชน์และมีผลต่อ
การดาํเนินงานขององคก์รอยูอ่ยา่งเสมอ มีการเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา ประชุม การแสดงผลงาน 
ใชร้ะบบพี	เลี)ยง การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบติั การดาํเนินการเปลี	ยนแปลง
ในกระบวนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ร ในการแสวงหาความรู้ มีการจดัความรู้ให้เป็นระบบ 
โดยเฉพาะการจดัทาํสารบญัและจดัเก็บความรู้ประเภทต่าง ๆ เพื	อใหก้ารเก็บรวบรวม การคน้หา 
การนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์ไดง่้ายและรวดเร็ว มีการประมวลและกลั	นกรองความรู้ ใหอ้ยูใ่น
รูปแบบและภาษาที	เขา้ใจง่าย เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั)งองคก์ร รวมทั)งปรับปรุงใหมี้ความครบถว้น 
เที	ยงตรงและทนัสมยัอยูเ่สมอ รวมถึงไดน้าํกระบวนการสร้างองคค์วามรู้ นาํความรู้ไปใช ้จนเกิด
การเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวยีนต่อไปอยา่งต่อเนื	อง และมีการปรับปรุงงานใหดี้ขึ)น
กวา่เดิมจึงส่งผลใหเ้กิดความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายที	ตั)งไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยุกตนนัท ์
หวานฉํ	า (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
ในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสํานกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยั 
พบวา่ การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความ สัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการความรู้กบัประสิทธิผล     
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความ สัมพนัธ์ทางบวก
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภิณ ม่วงทอง (2555, หนา้ 18-19) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการ
ความรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก มีความ สัมพนัธ์กนั 
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กาญจนา เกษร (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
วฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความ สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ณัฐณิชา บวัดี (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการตาม
ความคิดเห็นของผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสองภาษาผลการวจิยั พบวา่ 
การจดัการความรู้ กบัประสิทธิผลการบริหารจดัการตามความคิดเห็นของผูรั้บผดิชอบ                              
ในการบริหารจดัการโครงการโรงเรียนสองภาษา มีความ สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ถาวร เส้งเอียด (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที	มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน 
ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการความรู้ กบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั)นพื)นฐาน มีความ สัมพนัธ์กนัในระดบัมาก 
 6.  ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 6 ดา้น คือ การเรียนรู้ (X17),  
การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2), การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5), การรู้จกั
ผูเ้รียน (X6), การจดัความรู้ให้เป็นระบบ (X13), การวางแผนการสอน (X7) สามารถร่วมกนัพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .05 อธิบายรายดา้นได ้ดงันี)   
  6.1  การเรียนรู้ (X17) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”
มหาวทิยาลยับูรพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนไดน้าํกระบวนการ 
สร้างองคค์วามรู้ นาํความรู้ไปใชก้บักบันกัเรียนจนเกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และ
หมุนเวยีนต่อไปอยา่งต่อเนื	องมีการนาํความรู้ที	ไดจ้ากการแลกเปลี	ยนไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน
เพื	อแกปั้ญหา พฒันาองคก์รหรือเพื	อปรับปรุงงานใหดี้ขึ)นกวา่เดิม จึงทาํให้เกิดประสิทธิผลต่อ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษา ปัจจยัความเป็นผูน้าํ                
ทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน               
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยั ดา้นการเรียนรู้ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
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ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการเรียนรู้ ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  6.2  การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X2) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับรูพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ  
เรื	องหลกัสูตร มีความสามารถในการประสานงานกบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติั ส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียนแก่อาจารยอ์ยา่งจริงจงั  
นาํขอ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบการตดัสินใจ ในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํ
หลกัสูตรและการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมเพื	อการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
อยา่งเป็นรูปธรรม จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลให ้การบริหารหลกัสูตรและการสอน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุสันติ 
โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ 
ปัจจยั ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส                
ทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1               
ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  6.3  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดมี้การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศที	ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้
และสิ	งแวดลอ้มที	ปลอดภยั และเป็นระเบียบ เอื)อต่อการจดัการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมใหท้ั)งผูเ้รียนและ
อาจารยมี์ความพร้อมที	จะเขา้สู่กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ           
อยา่งหลากหลาย อาจารยย์อมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริม                
ใหอ้าจารยใ์ชสื้	อ เทคโนโลยีที	ทนัสมยัเพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน และนาํไปสู่การพฒันา
ผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน จากเหตุผล
ดงักล่าว จึงส่งผลให ้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (X5) ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับูรพา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุสันติ โพสุวนั (2555) 
ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยั           
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ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน            
ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1              
ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  6.4  การรู้จกัผูเ้รียน (X6) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”
มหาวทิยาลยับูรพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจากครูผูส้อนมีการแสดงออกในการดาํเนินการเพื	อวเิคราะห์ 
หาขอ้มูลพื)นฐาน ความสามารถ และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละคนก่อนเริ	มทาํการสอน  
นาํขอ้มูลที	ไดม้าวเิคราะห์และคดักรองผูเ้รียน เพื	อวางแผนจดักิจกรรมพฒันา ส่งเสริมผูเ้รียน 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม เนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน โดยยดึหลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างและสามารถ
เรียนรู้ไดทุ้กที	ทุกเวลา จากเหตุผลดงักล่าวจึงส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียน สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยั ดา้นการรู้จกัผูเ้รียน ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการรู้จกั
ผูเ้รียน ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย  
เขต 1 ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  6.5  การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ (X13) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็”มหาวทิยาลยับรูพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจาก ครูผูส้อนมีการจดัทาํเอกสารสารบญั 
และจดัเก็บความรู้ประเภทต่าง ๆ เพื	อใหก้ารเก็บรวบรวม การคน้หา การนาํความรู้มาใชป้ระโยชน์
ไดง่้ายและรวดเร็วรวมถึงมีการประมวลความรู้ใหอ้ยูใ่นรูปแบบและภาษาที	เขา้ใจง่าย เป็นมาตรฐาน
เดียวกนัทั)งองคก์ร รวมทั)งปรับปรุงใหมี้ความครบถว้น เที	ยงตรงและทนัสมยัอยูเ่สมอ จากเหตุผล
ดงักล่าวจึงทาํใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุสันติ โพสุวนั (2555)  
ไดศึ้กษาปัจจยัความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่  
ปัจจยั ดา้นการจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส 
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(2556) ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการจดัความรู้ให้เป็นระบบ ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในระดบัสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที	ระดบั .01 
  6.6  การวางแผนการสอน (X7) ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต  
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ทั)งนี)อาจเนื	องมาจากครูผูส้อนมีการศึกษาหลกัสูตร 
เพื	อวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ตามขั)นตอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ตามหลกัสูตรไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ มีสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหาและกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื	อใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดประสงคต์ามมาตรฐานที	กาํหนดไว ้                       
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีการวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนการนาํผล 
การประเมินมาวเิคราะห์เพื	อหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนต่อไป จากเหตุผลดงักล่าว จึงส่งผลใหเ้กิด
ประสิทธิผลต่อโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุสันติ โพสุวนั (2555) ไดศึ้กษา ปัจจยั                
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                   
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัดา้น                       
การวางแผนการสอน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษานครนายก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมใจ ปิตุโส (2556)  
ศึกษาปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัดา้นการวางแผนการสอน ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียน            
สังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที	ระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการศึกษาคน้ควา้พบสิ	งที	เป็นประโยชน์ต่อปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอ ดงันี)   
 1.  ดา้นปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการ ควรมีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ใหมี้
บรรยากาศที	ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้และสิ	งแวดลอ้มที	ปลอดภยั 
และเป็นระเบียบ เอื)อต่อการจดัการเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมให้ทั)งผูเ้รียนและอาจารยมี์ความพร้อมที	จะ
เขา้สู่กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย อาจารย์
ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชสื้	อ เทคโนโลย ี           



                                          188 

 

ที	ทนัสมยัเพื	อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน และนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมาย             
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ดา้นปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์ควรมีการวางแผนการสอน  
โดยที	มีการศึกษาหลกัสูตรเพื	อวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ตามขั)นตอน
เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามหลกัสูตรไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ มีสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้ง
กบัเนื)อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนเพื	อใหก้ารจดัการเรียนรู้บรรลุจุดประสงคต์ามมาตรฐาน 
ที	กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการวดัและประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจน 
การนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื	อหาวธีิการพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 3.  ดา้นปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ ควรมีการส่งเสริมการเขา้ถึงความรู้ โดยวธีิ                         
การกระจายความรู้ใหผู้ใ้ชส้ามารถเขา้ถึงความรู้ไดส้ะดวก เช่น การใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บอร์ดประชาสัมพนัธ์ หนงัสือเวยีน เป็นตน้ 
 4.  ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน อาจารยแ์ละบุคลากรในโรงเรียนควรมีการยอมรับ
แนวคิด วธีิการและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ที	ทนัสมยั โดยโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวิธีการดา้น
การจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร รวมถึงอาจารยแ์ละบุคลากรในโรงเรียน ควรมีการปรับ
ตนเองใหเ้ขา้กบัสิ	งแวดลอ้ม เพื	อใหท้นัต่อการเปลี	ยนแปลงที	เกิดขึ)น 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการวจัิยครัVงต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษา เทคนิคในการดาํเนินการสอนที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา และโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 เขตการศึกษาอื	น 
 2.  ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา และโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 เขตการศึกษาอื	น 

  3.  ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของครู ที	ส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา และโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื)นที	
การศึกษาชลบุรี เขต 1 เขตการศึกษาอื	น 
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          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         24 มีนาคม 2559 
 

เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื	องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือของนิสิตในครั) งนี)  
 

 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
         ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื	อ)       สุเมธ งามกนก  
         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
           หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



                                          205 

 

 (สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ ว 961       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         15 มีนาคม 2559 
 

เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื	องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือของนิสิตในครั) งนี)  
 
 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
           ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื	อ)        สุเมธ งามกนก  
         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
          หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



                                          206 

 

 (สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ ว 961       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         15 มีนาคม 2559 
 

เรื	อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื	องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือของนิสิตในครั) งนี)  
 

 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
          ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื	อ)       สุเมธ งามกนก  
        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
           หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



                                          207 

 

 (สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ ว 961       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         15 มีนาคม 2559 
 

เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื	องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือของนิสิตในครั) งนี)  
 

 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
         ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงชื	อ)     สุเมธ งามกนก  
         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
           หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



                                          208 

 

 (สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ ว 961       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
  

         15 มีนาคม 2559 
 

เรื	อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ	งที	ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื	องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ ขณะนี)อยูใ่นขั)นตอนการสร้างเครื	องมือเพื	อการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชี	ยวชาญในเรื	องดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ตรวจสอบความเที	ยงตรงของเครื	องมือของนิสิตในครั) งนี)  
 

 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
                        ขอแสดงความนบัถือ 
            (ลงชื	อ)        สุเมธ งามกนก  
         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                                    หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 



                                          209 

 

(สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ 1664       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         10 มิถุนายน 2559 
 

เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อทาํวทิยานิพนธ์ 
 

เรียน   
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล                  
อนึ	ง โครงการวจิยันี)ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา 
เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
                        ขอแสดงความนบัถือ 
         (ลงชื	อ)       สุเมธ งามกนก  
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
          หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
 
 
 



                                          210 

 

 (สาํเนา)  
ที	 ศธ. 6621/ 1663       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
          ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

         3 มิถุนายน 2559 
 

เรื	อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อหาคุณภาพของเครื	องมือ 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
 

 ดว้ย นางสาวกรณิการ์ ภูริจิตศิลป นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920610 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํ
วทิยานิพนธ์ เรื	อง ปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ	มสวาสดิ2  เป็นประธานกรรมการ
ควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการนี)  ผูว้จิยัจะขอความอนุเคราะห์จากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื	อหา
คุณภาพเครื	องมือ อนึ	ง โครงการวจิยันี)ไดผ้า่นขั)นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของ
มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 
 จึงเรียนมาเพื	อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ	ง 
 
          ขอแสดงความนบัถือ 
         (ลงชื	อ)      สุเมธ งามกนก  
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
           หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื	อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

ปัจจัยที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําชีVแจง 
 1.  แบบสอบถามชุดนี) เป็นแบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 2.  แบบสอบถามนี) มี 4 ตอน 
 ตอนที	 1 แบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวิชาการของโรงเรียนสาธิต 
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 ตอนที	 2 แบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์                  
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 ตอนที	 3 แบบสอบถามเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นการจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต                   
“พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 ตอนที	 4 แบบสอบถามเกี	ยวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา  
 3.  ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อาจารยใ์นโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”                      
มหาวทิยาลยับูรพา  
 4.  ขอ้มูลที	ไดจ้ากแบบสอบถามนี)ใชส้าํหรับการวิจยัเท่านั)น การวเิคราะห์ขอ้มูล 
จะวเิคราะห์ในภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลใดบุคคลหนึ	ง 
 5. คาํตอบของท่านมีคุณค่าอยา่งมาก ขอ้มูลที	ไดจ้ากแบบสอบถามนี)  ผูว้จิยัจะเก็บรักษา
คาํตอบของท่านไวเ้ป็นความลบัและไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน 
 ขอขอบพระคุณอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื	อการวิจยั 
 

        กรณิการ์ ภูริจิตศิลป 
        นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
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ตอนที� 1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
 
คําชีVแจง ใหท้่านพิจารณาเกี	ยวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” 
มหาวทิยาลยับูรพา ในดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัใด โดยใหท้าํเครื	องหมาย � ลงในช่องแสดงระดบัค่า
ของความคิดเห็น 
 5  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับภาวะผู้นํา 

ทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการกาํหนดพนัธกจิ 
1.  ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศเกี	ยวกบัสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ	น มาเป็นแนวทางในการกาํหนดพนัธกิจ 
และเป้าหมายทางวชิาการ 

     

2.  ผูบ้ริหารใหค้ณาจารย ์มีส่วนร่วมในการกาํหนด พนัธกิจ และ
เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 

     

3.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดขอบเขตของงาน ภาระงานเกี	ยวกบังาน
วชิาการชดัเจน 

     

4.  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจในภารกิจบทบาท
หนา้ที	 และความรับผดิชอบในงานวชิาการ 
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ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับภาวะผู้นํา 

ทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารหลกัสูตรและการสอน 
5.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเรื	องหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

     

6.   ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจ มีความสามารถในการประสานงาน
กบัอาจารยใ์นการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปปฏิบติั 

     

7.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลผลสัมฤทธิ2 ทางการเรียนของผูเ้รียนประกอบ              
การตดัสินใจในการกาํหนดแนวทางการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
และการเรียนรู้เพื	อการบรรลุเป้าหมาย 

     

ด้านการนิเทศการสอน 
8.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือ ติดตาม และประเมินผลดา้นการจดักิจกรรม               

การเรียนการสอนของอาจารย ์

     

9.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร      
10.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมหลงัการตรวจเยี	ยมห้องเรียน                

เพื	อนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน 
     

11.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โอกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพภายใน 
โรงเรียน 

     

12.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้โอกาสอาจารยไ์ดพ้ฒันาวชิาชีพภายนอก
โรงเรียน 

     

ด้านการกาํกบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
13.  โรงเรียนดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพความกา้วหนา้ผลสัมฤทธิ2

ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื	องเป็นระยะ ๆ  

     

14.  โรงเรียนจดัใหมี้การทดสอบนกัเรียนเพื	อตรวจสอบจุดเด่นและ
จุดบกพร่องของนกัเรียน 

     

15.  โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาใชใ้นการประเมินความกา้วหนา้ 
ดา้นการเรียนของผูเ้รียนตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

16.  โรงเรียนนาํผลการทดสอบมาดาํเนินการกาํหนดกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ เพื	อพฒันาผูเ้รียน 
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ปัจจัยด้านภาวะผู้นําทางวชิาการของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับภาวะผู้นํา 

ทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
17.  โรงเรียนจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งเรียน หอ้งสมุด 

หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ที	ปลอดภยั เป็นระเบียบ และเอื)ออาํนวย           
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

18.  โรงเรียนจดัใหมี้บรรยากาศการเรียนที	ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 

     

19.  โรงเรียนส่งเสริมใหอ้าจารยใ์ชสื้	อเทคโนโลย ีที	ทนัสมยัเพื	อพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอน อนัจะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียน                    
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

20.  โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน               
อยา่งหลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและยดึความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

     

 
ตอนที� 2 ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ โรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็”                

มหาวทิยาลัยบูรพา  

คําชีVแจง ใหท้่านพิจารณาวา่ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยใ์นดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัใด โดยให้
ทาํเครื	องหมาย � ลงในช่องแสดงระดบัค่าของความคิดเห็น 
 5  หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ประสิทธิภาพการสอนของอาจารยอ์ยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
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ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 

ระดับประสิทธิภาพ

การสอนของอาจารย์ 

5 4 3 2 1 

ด้านการรู้จักผู้เรียน 
1.  อาจารยมี์ขอ้มูลพื)นฐานดา้นความสามารถและความแตกต่างของ

ผูเ้รียนแต่ละคนก่อนทาํการสอน 

     

2.  อาจารยน์าํขอ้มูลมาวเิคราะห์ เพื	อคดักรองและทาํความรู้จกั
นกัเรียนเป็นรายบุคคล 

     

3. อาจารยน์าํขอ้มูลจากการวเิคราะห์มาวางแผนเพื	อจดักิจกรรม
ส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

4.  อาจารยจ์ดัการเรียนการสอนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ยดึ
หลกัผูเ้รียนมีความแตกต่างกนั ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และการ
เรียนรู้เกิดไดทุ้กที	ทุกเวลา 

     

ด้านการวางแผนการสอน 
5.  อาจารยมี์การศึกษาหลกัสูตรเพื	อวางแผนการจดัการเรียนการสอน 

     

6.  อาจารยอ์อกแบบการเรียนการสอนล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ และ
จดัทาํแผนการสอนตามรูปแบบที	กาํหนดไว ้

     

7.  อาจารยเ์ตรียมสื	อการเรียนการสอนที	สอดคลอ้งกบัเนื)อหาและ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

8.  อาจารยว์างแผนการวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งครอบคลุมและ
เหมาะสม 

     

ด้านเทคนิคในการดําเนินการสอน 
9.  อาจารยใ์ชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้เหมาะสมกบัความสามารถ 

และความแตกต่างของผูเ้รียน 

     

10. อาจารยใ์ชก้ระบวนการสอนที	มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพโดย
พิจารณาความสอดคลอ้งตามความสามารถ และความเหมาะสม
ของเนื)อหาวชิาที	สอน 

     

11. อาจารยใ์ชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย      
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ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 

ระดับประสิทธิภาพ

การสอนของอาจารย์ 

5 4 3 2 1 

ด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน 
12.  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้อาจารยว์ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง

เป็นไปตามแนวทางของหลกัสูตร 

     

13.  ผูบ้ริหารควบคุม ติดตามการประเมินผลและนาํผลการประเมิน          
มาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

     

14.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้อาจารยท์าํวจิยัในชั)นเรียน ร่วมกนัแกปั้ญหา 
พฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

ด้านคุณลกัษณะของอาจารย์ที�ดี 
15.  อาจารยมี์ความรอบรู้ในเนื)อหาวชิาที	สอนพฒันาตนเองเสมอ 

     

16.  อาจารยมี์คุณธรรม จริยธรรม      
17.  อาจารยย์ิ)มแยม้แจ่มใส น่าศรัทธา เป็นกลัยาณมิตร      
18.  อาจารยส์อนดี เสียสละ มีวสิัยทศัน์ มุ่งมั	นพฒันา      

 
ตอนที� 3 ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  

คําชีVแจง ใหท้่านพิจารณาวา่โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีการจดัการความรู้ 
ในดา้นต่าง ๆ อยูใ่นระดบัใด โดยใหท้าํเครื	องหมาย � ลงในช่องแสดงระดบัค่าของความคิดเห็น 
 5 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง การจดัการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
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ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับการจัดการ

ความรู้ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบ่งชีVความรู้ 
1.  โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายที	ชดัเจนเกี	ยวกบัการจดัการความรู้ 

ที	สาํคญัและจาํเป็นต่อโรงเรียน 

     

2.  โรงเรียนมีการสาํรวจสิ	งที	บุคลากรตอ้งการเรียนรู้เพื	อนาํไปใช ้         
ในการปฏิบติัหรือพฒันางาน 

     

3.  โรงเรียนมีการกาํหนดสิ	งที	บุคลากรจาํเป็นตอ้งเรียนรู้เพื	อ                 
การปฏิบติังานหรือพฒันางาน เช่น การสอนที	เนน้ผูเ้รียน                      
เป็นสาํคญั 

     

4.  โรงเรียนมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของความรู้ที	จาํเป็นต่อ                  
การปฏิบติังานหรือพฒันางานตามความตอ้งการของบุคลากร 

     

5.  โรงเรียนไดจ้ดัลาํดบัการเรียนรู้ที	จาํเป็นต่อการปฏิบติังานหรือ
พฒันางานของอาจารย ์

     

ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ 
6.  อาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ที	เอื)อประโยชน์

ต่อการพฒันางานอยา่งสมํ	าเสมอ 

     

7.  อาจารยไ์ดศึ้กษาเรียนรู้กระบวนการคิด แนวทางการปฏิบติังาน          
เชิงสร้างสรรค ์และนาํมาปรับปรุงใชใ้นการพฒันางาน                       
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

     

8.  อาจารยมี์การแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ	ง 
ในสถาบนัที	คลา้ยคลึงกนั 

     

9.  อาจารยใ์หก้ารยอมรับในความรู้ความสามารถที	แสวงหามาได ้         
จากเพื	อนร่วมงาน 

     

10.  อาจารยมี์ความสามารถในการใชค้วามรู้และประสบการณ์เรียนรู้ 
ที	แสวงหามาได ้นาํไปใชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางาน 

     

11.  โรงเรียนมีการจดัหาหรือสนบัสนุนใหผู้เ้ชี	ยวชาญทั)งภายในและ
ภายนอกมาใหค้วามรู้ที	เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัและพฒันา
งาน 
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ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับการจัดการ

ความรู้ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
12.  โรงเรียนมีการรวบรวมความรู้และสร้างระบบฐานขอ้มูล/ ความรู้ 

ที	สามารถคน้หาและนาํไปใชป้ระโยชน์ไดง่้ายและรวดเร็ว 

     

13.  อาจารยมี์ความสามารถในการจดัเก็บความรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
เช่น คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลหรือ เวบ็ไซต ์แฟ้มพฒันางาน                
ตาํราเรียน การลงในวารสาร จดหมายข่าว ฯลฯ 

     

14.  อาจารยมี์การนาํความรู้ที	โรงเรียนรวบรวมไวม้าประยกุตใ์ชใ้น
การพฒันางานดว้ยวธีิการต่าง ๆ (เช่น การจดันิทรรศการ                
การจดัอบรมการจดัทาํวีดีทศัน์ วทิยโุทรทศัน์ เวบ็ไซต ์                        
ของโรงเรียน การประชุม การสัมมนา 

     

15.  โรงเรียนมีการรวบรวมผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
บุคลากรดา้นต่าง ๆ ไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพื	อใหบุ้คคลอื	นสามารถ
นาํไปเรียนรู้ได ้

     

ด้านการประมวลและกลั�นกรองความรู้ 
16.  โรงเรียนมีการจดัระบบการกลั	นกรองความรู้โดยอาจารยทุ์กคน       

มีส่วนร่วม มีประโยชน์ต่อบุคลากรและใชภ้าษาที	ทุกคนเขา้ใจง่าย 

     

17.  อาจารยไ์ดจ้ดัทาํขอ้สรุปการปฏิบติังานออกมาเป็นเอกสาร              
อยา่งชดัเจน 

     

18.  โรงเรียนมีการกลั	นกรองและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล/ 
ความรู้ที	จดัเก็บไว ้ก่อนที	บุคลากรจะนาํไปใชง้าน 

     

19.  อาจารยมี์การกลั	นกรองความรู้ก่อนนาํไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและนาํมาเพื	อพฒันางาน 

     

20.  อาจารยไ์ดมี้การนาํขอ้ผดิพลาดจากการทาํงานมาปรับปรุง               
การทาํงานเพื	อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 
มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับการจัดการ
ความรู้ 

5 4 3 2 1 
ด้านการเข้าถึงความรู้ 
21.  โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มูล/ ความรู้ของสถาบนัเพื	อความสะดวก

ในการคน้หา เช่น งานวิจยั ผลงานประจาํปี ผลการสาํรวจ สื	อ 
และนวตักรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ 

     

22.  อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยผา่นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศของโรงเรียนไดส้ะดวก รวดเร็ว 

     

23.  อาจารยส์ามารถเขา้ถึงขอ้มูล/ ความรู้ของโรงเรียน โดยการอ่าน
บอร์ดประชาสัมพนัธ์ชองโรงเรียน 

     

24.  อาจารยต์ระหนกัในการใชแ้หล่งความรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียนในการเขา้ถึงความรู้ 

     

25.  อาจารยใ์ชว้ธีิการหลากหลายในการเขา้ถึงความรู้เพื	อนาํมาพฒันา
งานที	รับผดิชอบ 

     

ด้านการแบ่งปันและแลกเปลี�ยนความรู้ 
26.  โรงเรียนใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดเ้รียนรู้เพิ	มขึ)น 

เช่น ศึกษาต่อหรือศึกษาเพิ	มเติมการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
ฯลฯ 

     

27.  อาจารยมี์การแลกเปลี	ยนความรู้กนัภายในโรงเรียนโดยมีลกัษณะ
เป็นเพื	อนร่วมงาน ใชห้ลกัเหตุผล/ หลกัวชิาการมากกกวา่การใช้
อารมณ์และความรู้สึกส่วนบุคคล เช่น จดัประชุมแลกเปลี	ยน
ความคิดเห็น การเผยแพร่เอกสารวชิาการ บทความ งานวจิยั 
อินเทอร์เน็ต ฯลฯ 

     

28.  โรงเรียนมีการสนบัสนุนให้บุคลากรนาํความรู้ที	มีอยูห่รือผลผลิต
ที	เกิดจากองคค์วามรู้ต่าง ๆ ไปเผยแพร่ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

     

29.  โรงเรียนมีการสอนงาน ซึ	 งเป็นวธีิการถ่ายทอดความรู้และทกัษะ
ที	อยูใ่นตวับุคคลแบบตวัต่อตวัจากผูมี้ความรู้และประสบการณ์
มากกวา่ไปยงับุคลากรรุ่นใหม่หรือผูมี้ความรู้และประสบการณ์
นอ้ยกวา่ 
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ปัจจัยด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” 

มหาวทิยาลัยบูรพา  

ระดับการจัดการ

ความรู้ 

5 4 3 2 1 

ด้านการเรียนรู้ 
30.  โรงเรียนใหบ้ริการการใชส้ถานที	 หรือใหอ้าจารยที์	มีความรู้

ความสามารถบริการแก่โรงเรียนภายนอกโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมการใหค้วามรู้ต่าง ๆ แก่บุคลากรในชุมชน 

     

31.  โรงเรียนมีการนาํความรู้ที	ไดจ้ากการรวบรวม จดัเก็บไว ้                 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการเพิ	มพนูประสิทธิภาพของการบริหาร                    
การจดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นต่าง ๆ  

     

32.  อาจารยมี์การเผยแพร่ความรู้และผลงานของตนในแหล่งต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน เช่น จดหมายข่าว การจดันิทรรศการ วารสาร 
ของโรงเรียน 

     

33.  อาจารยไ์ดน้าํขอ้มูล/ ความรู้จากการแลกเปลี	ยนเรียนรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการตดัสินใจ แกปั้ญหาและปรับปรุงการปฏิบติังาน
และสร้างผลงานใหดี้ยิ	งขึ)น 

     

 

ตอนที� 4 ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลัยบูรพา  

คําชีVแจง ใหท้่านพิจารณาวา่โรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา มีประสิทธิผลในดา้น
ต่าง ๆ อยูใ่นระดบัใด โดยให้ทาํเครื	องหมาย � ลงในช่องแสดงระดบัค่าของความคิดเห็น 
 5  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                     
อยูใ่นระดบัมากที	สุด 
 4  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                          
อยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                          
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                             
อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา                    
อยูใ่นระดบันอ้ยที	สุด 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1.  นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 

     

2.  นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
ที	ไดรั้บมอบหมายจนสาํเร็จ 

     

3.  นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอจากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุด 
และแหล่งเรียนรู้อื	น ๆ  

     

4.  นกัเรียนสามารถเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความสนใจและ                  
ความถนดัของแต่ละบุคคล 

     

5. นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือที	มีประโยชน์      
6.  นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล      

ด้านความพงึพอใจในการทาํงานของอาจารย์ 
7.  อาจารยมี์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของโรงเรียน 

     

8.  อาจารยมี์ความภูมิใจที	สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตาม
เป้าหมาย 

     

9.  อาจารยรู้์สึกวา่ตนเองมีความสาํคญัและเป็นส่วนหนึ	งของโรงเรียน      
10.  งานที	อาจารยป์ฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้ใหอ้ยากทาํงาน

อยูต่ลอดเวลา 
     

11. บรรยากาศสิ	งแวดลอ้มภายในสถานศึกษาส่งเสริมใหอ้าจารย ์                
มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 

     

ด้านความสามารถในการใช้สื�อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองอาจารย์ 
12.  อาจารยจ์ดัทาํเอกสารประกอบการสอนที	สอดคลอ้งกบักิจกรรม

การเรียนรู้ 

     

13.  อาจารยใ์ชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน      
14.  อาจารยใ์ชค้อมพิวเตอร์ในการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้      
15.  อาจารยใ์ชแ้บบเรียนสาํเร็จรูปในการสอน เพื	อเป็นการเพิ	มเติม

ความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วขึ)น 
     

16.  อาจารยส่์งเสริมใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต      
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ประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พบูิลบําเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา  
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

17.  โรงเรียนมีเครื	องคอมพิวเตอร์ที	เพียงพอต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

     

ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
18.  ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ               

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

19.  ผูบ้ริหารมีการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใชเ้งิน
งบประมาณที	กาํหนดไว ้

     

20.  ผูบ้ริหารและอาจารยใ์ชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

     

21.  ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่อาจารยแ์ละ
บุคลากรสายสนบัสนุนการสอนเพื	อนาํไปพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนอยา่งทั	วถึง 

     

22.  ผูบ้ริหารและอาจารยมี์การใชท้รัพยากรไปเพื	อการพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

     

23.  ผูบ้ริหารและอาจารยมี์ความสะดวกคล่องตวัในการใชท้รัพยากร 
เพื	อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดล้อมที�มากระทบ 

ทัVงภายในและภายนอก 
24.  อาจารยมี์การยอมรับแนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคนิคการสอน

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

25.  เมื	อโรงเรียนมีการเปลี	ยนแปลงวธีิการดา้นการจดัการเรียน             
การสอนหรือการบริหาร อาจารยมี์การยอมรับในการปรับปรุง
เปลี	ยนแปลง 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื	อมั	นของแบบสอบถาม 
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ตารางที	 31  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item  
                   objective congruence: IOC) ตอนที	 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที� 
ผลการตรวจสอบของผู้เชี�ยวชาญ 

ผลรวมคะแนน ค่า IOC ผลการพจิาณา 
1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

          4 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
5 1 0 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
6 1 0 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
7 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

  
 จากตารางที	 31 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item objective congruence: IOC) ตอนที	 1 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ 
แบบสอบถามทั)งหมด 21 ขอ้ จากผูเ้ชี	ยวชาญ 5 ท่าน ใชข้อ้คาํถามได ้20 ขอ้ ยกเวน้ขอ้ที	 6 ใชไ้ม่ได ้
เนื	องจากค่า IOC ไม่ถึงเกณฑที์	กาํหนด  
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ตารางที	 32  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item  
                   objective congruence: IOC) ตอนที	 2 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที� 
ผลการตรวจสอบของผู้เชี�ยวชาญ 

ผลรวมคะแนน ค่า IOC ผลการพจิาณา 
1 2 3 4 5 

1 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

           4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 0 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

 
จากตารางที	 32 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์    

(Index of item objective congruence: IOC) ตอนที	 2 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ 
แบบสอบถามทั)งหมด 18 ขอ้ จากผูเ้ชี	ยวชาญ 5 ท่าน ใชข้อ้คาํถามได ้18 ขอ้ เนื	องจากคะแนนเกิน 
0.5 
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ตารางที	 33  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item  
                   objective congruence: IOC) ตอนที	 3 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที� 
ผลการตรวจสอบของผู้เชี�ยวชาญ 

ผลรวมคะแนน ค่า IOC 
ผลการ

พจิาณา 1 2 3 4 5 

1 1 1 1 -1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

            4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
6 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
7 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
8 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
9 1 0 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
13 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
14 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
18 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
19 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
20 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
21 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
22 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
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ตารางที	 33  (ต่อ)  
 

ข้อที� 
ผลการตรวจสอบของผู้เชี�ยวชาญ 

ผลรวมคะแนน ค่า IOC ผลการพจิาณา 
1 2 3 4 5 

23 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
24 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
25 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
26 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
27 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
28 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
29 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
30 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
31 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
32 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
33 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

 
 จากตารางที	 33 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of item objective congruence: IOC) ตอนที	 3 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ 
แบบสอบถามทั)งหมด 35 ขอ้ จากผูเ้ชี	ยวชาญ 5 ท่าน ใชข้อ้คาํถามได ้33 ขอ้ ยกเวน้ขอ้ที	 5 และขอ้ 13 
ใชไ้ม่ได ้เนื	องจากค่า IOC ไม่ถึงเกณฑที์	กาํหนด คือ 0.5 
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ตารางที	 34  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item  
   objective congruence: IOC) ตอนที	 4คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที� 
ผลการตรวจสอบของผู้เชี�ยวชาญ 

ผลรวมคะแนน ค่า IOC 
ผล 

การพจิาณา 1 2 3 4 5 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
7 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
8 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
9 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

10 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
13 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
14 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
15 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
16 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
20 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
22 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
23 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
24 1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
25 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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จากตารางที	 34 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 
(Index of item objective congruence: IOC) ตอนที	 4 คะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ 
แบบสอบถามทั)งหมด 30 ขอ้ จากผูเ้ชี	ยวชาญ 5 ท่าน ใชข้อ้คาํถามได ้29 ขอ้ ยกเวน้ขอ้ที	 7                 
เนื	องจากค่า IOC ไม่ถึงเกณฑที์	กาํหนด คือ 0.5 

 
ตารางที	 35  ค่าอาํนาจจาํแนกของปัจจยัที	ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”  
                   มหาวทิยาลยับูรพา  

 
ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 

1 0.73 16 0.85 
2 0.84 17 0.75 
3 0.58 18 0.85 
4 0.67 19 0.65 
5 0.76 20 0.73 
6 0.84 21 0.77 
7 0.76 22 0.67 
8 0.84 23 0.53 
9 0.84 24 0.63 

10 0.74 25 0.55 
11 0.55 26 0.65 
12 0.70 27 0.65 
13 0.60 28 0.57 
14 0.85 29 0.75 
15 0.75 30 0.85 

หมายเหตุ ค่าความเชื	อมั	นแบบสอบถามทั)งฉบบั α = .90 

31 0.65 36 0.79 
32 0.70 37 0.53 
33 0.67 38 0.57 
34 0.77 39 0.75 
35 0.69 40 0.85 
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ตารางที	 35  (ต่อ) 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 

41 0.59 46 0.85 
42 0.70 47 0.85 
43 0.75 48 0.75 
44 0.85 49 0.56 
45 0.75 50 0.69 

หมายเหตุ ค่าความเชื	อมั	นแบบสอบถามทั)งฉบบั α = 0.92 

51 0.59 60 0.67 
52 0.69 61 0.53 
53 0.75 62 0.63 
54 0.85 63 0.55 
55 0.75 64 0.65 
56 0.85 65 0.65 
57 0.65 66 0.57 
58 0.73 67 0.74 
59 0.77 68 0.85 

หมายเหตุ ค่าความเชื	อมั	นแบบสอบถามทั)งฉบบั α = 0.91 

69 0.64 78 0.85 
70 0.69 79 0.59 
71 0.66 80 0.70 
72 0.76 81 0.75 
73 0.68 82 0.85 
74 0.78 83 0.75 
75 0.52 84 0.85 
76 0.57 85 0.85 
77 0.75 86 0.75 
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ตารางที	 35  (ต่อ) 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก 

87 0.57 92 0.85 
88 0.68 93 0.74 
89 0.60 94 0.84 
90 0.85 95 0.64 
91 0.75 96 0.71 

หมายเหตุ ค่าความเชื	อมั	นแบบสอบถามทั)งฉบบั α = .91 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




