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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  อาํเภอวงัเวียง  จงัหวดัเวียงจนัทน ์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  โดยศึกษาจากตวัแปรการบริหารงานวิชาการ 6 ดา้น  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่  ครูผูส้อน
โรงเรียนมธัยมศึกษา  จาํนวน 155 คน  เครืองมือทีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั  และสถิติทีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ค่าคะแนนเฉลีย (Mean)
ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา (PNI modified)
และค่าความถีร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนือหา (Content  analysis)
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1. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  และในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
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โดยรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัความตอ้งการในการพฒันา
3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์ หนังสือ  คู่มือ  ตาํราต่าง ๆ ทีเพียงพอ  และควรส่งเสริมครู
มีการอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่  การพฒันากระบวนการเรียนรู้บุคลากรครูควรไดรั้บการยกระดบัความรู้
ความสามารถและการศึกษาทีสูงขึน  และควรมีการใชอิ้นเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  การพฒันา
และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ควรมีหอ้งสมุด  หอ้งอ่านทีมีหนงัสือ  ตาํราทีมีความหลากหลาย มีหอ้งทดลอง
และอุปกรณ์ครบถว้น  ทีประกอบเขา้ในการเรียนการสอนของครู การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยี
เพือการศึกษา  ควรมีอุปกรณ์และสือทีทนัสมยัครบถว้นเพียงพอเขา้ในการเรียนการสอน  การนิเทศ
การศึกษาแผนกศึกษาธิการและกีฬา  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการจดัและติดตามการนิเทศใหแ้ก่
โรงเรียนสมาํเสมอ  การวดัผลและประเมินผลการศึกษาควรมีระเบียบและเกณฑก์ารวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ทีไดม้าตรฐานและตามสภาพความเป็นจริง  และควรทดสอบดว้ยวิธีการทีหลากหลาย
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The purposes of this study were to study the problem and development of academic
administration in secondary school. There were study six variables of academic administration.
The samples were 155 teachers who teaching in secondary school. The research instruments
were questionnaire and interview that used for collecting data was a set of five-level rating
scale questionnaires. The statistics used in this research were mean, standard deviation, modified
priority need index (PNI modified), percentage and content analysis

The results of the study were as follows:
1. the problems of academic administration in secondary school for degree of success,

as a whole, were rated at a moderate level and for index of expectation, as a whole, were rated
at high level of the needed development

2. modified priority need index for academic administration in secondary school, as a
whole, were needed for developing individual aspects.

3. the guideline for academic administration in secondary school were: curriculum
development; school should have enough curriculum, instrument, and the teacher should have
trained for new curriculum. Learning process development; teacher should access to new skill,
knowledge, competence and higher education level. School should use internet and computer for
teaching and learning. Learning resources development; school should have expanded library,
reading rooms and lab rooms. Instruction and technology development; school should have
enough instrument and advance technology media for teaching and learning. School supervision;
Province Educational Service or District Educational Bureau should observe continuously and
evaluate school supervision for individual school should plan year around. Measurement and
evaluation; school should have strictly and various rule and principle for measurement and
evaluation with authentic evaluate and test by variety methods
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
ในศตวรรษที 21 กระแสการเปลียนแปลงของโลกไดส่้งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม

สิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารอนัไร้ขีดจาํกดัทีเกิดขึน ทาํให้ทุกประเทศ
ในประชาคมโลกให้ความสาํคญัและเร่งพฒันาบุคลากรเพือให้กา้วทนักบัสถานการณ์โลกที
เปลียนแปลง และสามารถแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ในโลกได ้จึงจาํเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อม
หลายดา้น โดยเฉพาะการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการศึกษา เพือเป็นฐานหลกัของการพฒันา
ประเทศ ซึงการศึกษามีบทบาทสาํคญัโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพและ
ศกัยภาพ มีความรู้ ทกัษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์เหมาะสม ตรงตามความตอ้งการ
ใชก้าํลงัคนของประเทศและสามารถแข่งขนักบันานาประเทศได้ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,
2557, หนา้ 22) การศึกษามีบทบาท และเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์สอดคลอ้ง
กบักรมจดัตงัและพนกังาน (2013 ข, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การศึกษามีประโยชน์อยา่งยิงต่อดา้นต่าง ๆ
ของชีวติสังคม ต่อกระบวนวิวติัแห่งการขยายตวัของเศรษฐกิจแห่งชาติ และเป็นปัจจยัทีสาํคญัทีสุด
หลาย ๆ ประเทศไดว้างแผนการขยายการศึกษาไปพร้อมกบัการวางแผนการพฒันาเศรษฐกิจสังคม
โดยเพิมทะวกีารลงทุนใส่การศึกษา ซึงเรียกวา่ การลงทุนล่วงหนา้ใหแ้ก่เศรษฐกิจ และสอดคลอ้งกบั
ว. อาํพรรณ (2555, หนา้ 57-58) ไดก้ล่าวถึงการศึกษาในทิศทางอาเซียนวา่ การศึกษากาํหนดให้
อาเซียนมีวิสัยทศัน์สู่ภายนอก ให้เกิดการเชือมโยงของส่วนต่าง ๆ เขา้ด้วยกนั เป็นหุ้นส่วนกนั
ดา้นสิงแวดลอ้มของประชาธิปไตย และสามารถอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่มกอ้นอยา่งกลมกลืน มีการพฒันา
และรวมตวักนัไดอ้ยา่งลงตวั อีกทงัมีความเอืออาทร และตระหนกัในความสาํคญัของวฒันธรรม
ประจาํชาติทีจะเชือมโยงระหวา่งภูมิภาค การจดัการศึกษาในอาเซียนให้เป็นรากฐาน จึงมีความสาํคญั
อยา่งยิงต่อการสร้างความเขม้แขง็ ความรุ่งเรืองทางดา้นเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก

นโยบายเกียวกบัการศึกษา ในมาตรา 4 ของกฎหมาย วา่ดว้ยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบบัปรับปรุงไดก้ล่าวไวว้า่ รัฐไดเ้นน้การศึกษาเป็นงานการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยที์สาํคญั ซึงไดพ้ฒันาคนทางดา้นคุณสมบติั ศีลธรรม ชีวะทศัน์ และโลกทศัน์
วทิยาศาสตร์ และกา้วหนา้ คือ สร้างคนใหมี้ความรู้ ความสามารถ รู้คน้คิด มีวชิาชีพ สร้างสังคม
ใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เศรษฐกิจแห่งภูมิปัญญาทีละกา้ว รัฐเพิมทวกีารลงทุนใหแ้ก่การศึกษา



และยดึถือเป็นบุริมสิทธิรายจ่ายงบประมาณแห่งรัฐ รัฐและสังคมมุ่งเนน้พฒันาการศึกษาแห่งชาติ
ใหมี้คุณภาพ สร้างโอกาสใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัวถึง โดยเฉพาะประชาชนทีอาศยั
อยูเ่ขตห่างไกลและทุรกนัดาร ผูห้ญิง เด็ก และผูด้อ้ยโอกาส พร้อมทังสร้างเงือนไขให้พลเมืองลาว
ไดเ้ล่าเรียนวชิาชีพมากขึน รัฐส่งเสริมและผลกัดนัใหบุ้คคล องคก์ารจดัตงัต่าง ๆ รวมทงัเอกชน
ภายในและต่างประเทศ ลงทุนในการพฒันาการศึกษาแห่งชาติตามนโยบายต่าง ๆ (กรมจดัตงัและ
พนกังาน, 2008, หนา้ 3-4) และยงัไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานแห่งชาติการศึกษาเพือทุกคน
ของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา  คือ 1) การขยายโอกาสอยา่งเสมอภาคในการเขา้เรียน ไดแ้ก่
การขยายโอกาสและการเขา้เรียนชันเด็กอนุบาล ชันประถมศึกษา ชันมธัยมศึกษาตอนตน้
การเรียนรู้หนงัสือของชาวหนุ่มและผูใ้หญ่ การพฒันาฝีมือแรงงานสาํหรับกลุ่มด้อยโอกาส
2) การปรับปรุงคุณภาพ และความสอดคล้องเหมาะสม ได้แก่ การปรับปรุงคุณภาพและ
ความสอดคลอ้งของการศึกษาสามญั ชนัประถมศึกษา และชนัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) การเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งดา้นการบริหารและคุม้ครองการศึกษา ได้แก่ การเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ดา้นการบริหารและคุม้ครองการศึกษาใหแ้ก่อาํเภอทีทุกขย์าก และห่างไกลทุรกนัดาร (กรมจดัตงั
และพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 46-47)

การบริหารโรงเรียน เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารทีจะตอ้งกาํหนดแบบแผน วิธีการ
และขนัตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ย่างมีระบบ นกับริหารทีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการบริหาร
ทีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพือทีจะทาํใหง้านนนับรรลุจุดมุ่งหมายทีวางไว ้การบริหารงานนนั
จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่การดาํเนินงานต่าง ๆ ไม่ใช่เพียงกิจกรรมทีผูบ้ริหาร
จะกระทาํเพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมีเพือนร่วมงานอีกหลายคนทีมีส่วนทาํใหง้านนนัประสบผลสาํเร็จ
ผูร่้วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกนั ทงัดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความถนดั และความตอ้งการ
ทีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหน้าทีของผูบ้ริหารทีจะนาํเอาเทคนิควิธี และกระบวนการการบริหาร
ทีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์,
2553, หนา้ 8) การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนที
ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญั ส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทีเกียวกบัการปรับปรุงพฒันา
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ผูบ้ริหาร
มีความสาํคญัอย่างยิงในการบริหารตามบทบาทหน้าที และโครงสร้างการบริหาร งานวิชาการ
ในสถานศึกษา (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 37) สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว งานวิชาการเป็นงานหลกัทีสาํคญัทีสุดทีทาํให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของโรงเรียนโดยตรง ส่วนงานบุคลากร งานห้องการ-การเงิน งานอาคารสถานที



งานกิจกรรมนกัเรียน งานติดต่อกบัชุมชน และงานองคก์ารมหาชน เป็นงานทีสนบัสนุน ส่งเสริม
ใหก้ารปฏิบติังานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (กรมจดัตังและพนกังาน,
2010 ง, หนา้ 54)

สภาพปัญหาจากแผนยทุธศาสตร์การปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ ปี ค.ศ. 2006-2015
ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้รายงานสภาพของการพฒันาการศึกษา ดงันี
1) การขยายการศึกษาไปสู่ชนบทเขตพูดอย และเขตทุรกนัดารเพือยกระดบัการศึกษาระหว่าง
ในเมืองและในชนบท 2) นกัเรียนชันมธัยมศึกษาทีออกกลางคนั มีจาํนวนมาก 3) คุณภาพของ
การศึกษาไม่ตอบสนองต่อสังคม และตลาดแรงงานสากล 4) ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารการศึกษา
พนักงาน ครูอาจารยจ์าํนวนหนึงขาดความรู้ความสามารถ นกัเรียนนกัศึกษา จาํนวนหนึงไม่มี
ความสนใจต่อการคน้ควา้ศึกษาเล่าเรียน และมีพฤติกรรมทีไม่เหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการและ
กีฬา, 2008, หนา้ 15) สอดคลอ้งกบัลีตู ้บวัปาว รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
ไดร้ายงานผลการสอบปีการศึกษา ค.ศ. 2013-2014 ของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ชันปีที 4 (ม.4)
และนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายชันปีที 7 (ม.7) ต่อกองประชุมฝึกอบรมการใช้หลกัสูตร
ตาํราเรียน คู่มือครู ชนัมธัยมศึกษาปีที 5 และการออกแบบการสอนให้เขา้ใจใหค้รูฝึกนิเทศขนัจงัหวดั
ครังวนัที 4-8 สิงหาคม ค.ศ. 2014 ทีอาํเภอปากชัน จงัหวดับริคาํไชย สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบวา่ 1) ชนัมธัยมศึกษาตอนตน้ชนัปีที 4 จาํนวนนกัเรียนเขา้สอบทงัหมด 78,435 คน
สอบไดค้ะแนน 5 ขึนไปทุกวชิา มี 49,490 คน เท่ากบัร้อยละ 63.10 2) ชนัมธัยมศึกษาตอนปลาย
ชนัปีที 7 จาํนวนนกัเรียนเขา้สอบทงัหมด 48,505 คน สอบไดค้ะแนน 5 ขึนไปทุกวชิา มี 35,745 คน
เท่ากบัร้อยละ 77.24 3) ผลของการนาํนกัเรียนเก่งไปสอบแข่งขนัระดบัสากล ยงัไม่มีนกัเรียน
ทีสามารถติดอนัดบั 1 หรืออนัดบั 2 อยา่งดีทีสุดก็เพียงไดเ้ขา้รอบหรือไดรั้บรางวลัชมเชยบางวชิา
(กรมมธัยมศึกษา, 2014) นอกจากนี สภาพปัญหาการดาํเนินงานการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในอาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ การปฏิบติังาน
ของครูไม่เป็นไปตามแผนการทีกาํหนดไว ้หรือใช้เวลาเกินแผนการ ขาดความต่อเนือง ไม่กล้า
ตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหา ขาดแนวคิดสร้างสรรค ์และความใกลชิ้ดกบันกัเรียน นกัเรียนไม่สนใจ
ในการเรียน ไม่ตงัใจเรียน ประพฤติปฏิบติัผดิกฎระเบียบโรงเรียนทีกาํหนดไว้ และวสัดุอุปกรณ์
ทีใชใ้นเรียนการสอนไม่เพียงพอ และนอกจากนี ผูป้กครองนกัเรียนไม่ไดเ้อาใจใส่ดูแล ปล่อยปะ
ละเลย ไม่มีการติดตามลูกของตนเอง (โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ผาตงั, 2014, หนา้ 4-5)

จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจทีจะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน



มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเพือ
ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
การศึกษาคน้ควา้ในครังนี มุ่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี

1. เพือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2. เพือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

คาํถามในการวจิัย
1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยูใ่นระดบัใด
2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเป็นอยา่งไร

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิัย
ผลจากการศึกษาวจิยัในครังนี เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันี
1. เป็นขอ้มูลในการวางแผนปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการ ใหมี้ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิงขึน
2. เป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม
3. เป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการสาํหรับโรงเรียนทีสนใจและนาํขอ้มูล

ไปใชเ้พือการบริหารงานวชิาการ



กรอบแนวคดิในการวจิัย
ในการศึกษาคน้ควา้ในครังนี ไดมุ้่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยใช้กรอบแนวคิด กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ง, หน้า 54-55) สัมมา รธนิธย ์(2553, หน้า 99)
และภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 12)

ผูว้จิยัไดพ้ฒันากรอบแนวคิดบูรณาการ ตามความคิดของสภาพปัญหาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว สามารถแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ได้แก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาและส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยี
เพือการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวดัผลและประเมินผลการศึกษา

ตัวแปรทีศึกษา

ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั



ขอบเขตของการวจิัย
ในการศึกษาคน้ควา้ครังนี มีขอบเขต ดงันี
1. ขอบเขตดา้นเนือหา การศึกษาครังนีมุ่งศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา

การบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้กรอบแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (กรมจดัตงัและพนกังาน,
2010 ง, หนา้ 54-55) สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 99) และภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 12) ดงันี

. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

. การพฒันากระบวนการเรียนรู้

. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

. การนิเทศการศึกษา

. การวดัผลและประเมินผลการการศึกษา
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
ขนัตอนที 1 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ

วงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ
(Quantitative research) โดยมีกระบวนการ ดงันี

1. ประชากรทีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในชนัมธัยมศึกษา
(ชนัที 1-7) อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา
2015-2016 จาํนวน 6 โรงเรียน ครู จาํนวน 260 คน

2. กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการศึกษาวจิยัครังนี กาํหนดจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 155 คน จากนนัดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling)
และการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามลาํดบั

ขนัตอนที 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ
(Quality research) ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงันี

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํนวน 6 คน



2. เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามลกัษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview)

3. ตวัแปรทีศึกษา
ตวัแปรทีศึกษา ไดแ้ก่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา

อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามขอบข่ายการบริหาร
งานวชิาการ จาํแนกออกเป็น 6 ดา้น ดงันี

. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

. การพฒันากระบวนการเรียนรู้

. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

. การนิเทศการศึกษา

. การวดัและประเมินผลการศึกษา

นิยามศัพท์เฉพาะ
การศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา

อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้จิยัไดนิ้ยามศพัทไ์ว้
ดงันี

1. สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ลกัษณะและวิธีการดาํเ นินกิจกรรม
ทุกอย่างของโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ทีเกียวกบัภารกิจของสถานศึกษาในการบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท
ตามกระบวนการและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีเกียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหเ้กิดผล
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเนือง
ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติังานเกียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจดัการทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ
แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู ร่วมกบัผูมี้ส่วนเกียวขอ้งวิเคราะห์จุดอ่อน
จุดแข็งของโรงเรียน เพือกาํหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน นิเทศการใช้หลกัสูตร ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนือง และดาํเนินตาม
วตัถุประสงคเ์ป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา



1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง วธีิการในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอน โดยผูบ้ริหารส่งเสริมติดตามใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักระบวนการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน
การนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครู ส่งเสริมใหค้รูมีพฒันาการจดัการเรียนรู้ และจดัเตรียมสือการเรียนใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหา

1.3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง วธีิการในการจดัหา พฒันาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารจดัหาหนังสือหรือสิงพิมพ์ต่าง ๆ ให้มีในห้องสมุดตาม
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน ส่งเสริมใหมี้การจดัแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนทีการศึกษาและเขตพืนทีใกลเ้คียง ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียนและส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดั
แหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกสถานศึกษา

1.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา หมายถึง วธีิการในการจดัการ
เกียวกบัสือการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดมี้การคน้คิดและผลิตสือ พฒันาสือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน และควบคุม กาํกบัใหค้รูไดใ้ชสื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ
เพือการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากทีสุด

1.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบการติดตามการปฏิบติังานของครู
สนบัสนุนช่วยเหลือในดา้นงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การประเมินผล
การจดัระบบกระบวนการนิเทศ การประสานงานกบัแผนกศึกษาธิการและกีฬา หรือสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษา เพือพฒันาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา

1.6 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การจดัระบบ หรือการใชว้ธีิการวดั
และประเมินผลการศึกษา โดยผูบ้ริหารดาํเนินการวางแผนและกาํหนดนโยบายเกียวกบัการวดัผล
และประเมินผลร่วมกบัครู ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้
สภาพจริง นาํผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน

2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
ในแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการในแต่ละดา้นของโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้าํหนา้ทีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน หรือรองผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว



4. ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรซึงทาํหนา้ทีหลกัดา้นการเรียนการาสอนและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยวิธีต่าง ๆ ของโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

5. โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ หมายถึง โรงเรียนทีมีการศึกษา
ต่อจากชนัประถมศึกษาขึนไป ซึงมีหนา้ทีใหค้วามรู้ทัวไป และความรู้พืนฐานทีจาํเป็น เพือการเรียนต่อ
หรือการประกอบอาชีพตามความเหมาะสม ซึงประกอบดว้ย โรงเรียนมธัยมตอนตน้ โรงเรียนมธัยม
ตอนปลาย และโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ ทีอยู่ในอาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทร์สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

5.1 โรงเรียนมธัยมตอนตน้ หมายถึง โรงเรียนทีมีการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน
ซึงกาํหนดเวลาเรียน 4 ปี มีหนา้ทีใหค้วามรู้พืนฐานทางดา้นภาษาลาว คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์
ธรรมชาติ-สังคม ระเบียบกฎหมาย ขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ เทคนิค และวชิาชีพ
ประกอบดว้ย 4 ขนัเรียน คือ ขนัปีที 1 ถึงขนัปีที 4

5.2 โรงเรียนมธัยมตอนปลาย หมายถึง โรงเรียนทีมีการจดัการศึกษาทีสืบต่อการเรียน
การสอนจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ซึงมีการกาํหนดเวลาเรียน 3 ปี มีหนา้ทีพฒันาและขยาย
องค์ความรู้ทีได้เรียนอยู่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ นอกจากนี ยงัตอ้งเน้นบางวิชาเพือพฒันา
ความรู้ ความสามารถ และพรสวรรคข์องผูเ้รียนประกอบดว้ย 3 ขนัเรียน คือ ขนัปีที 5 ถึงขนัปีที 7

5.3 โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ หมายถึง โรงเรียนทีมีการจดัการศึกษาถดัจากชนั
ประถมศึกษาขึนไป รวมทงัโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้และโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย
รวมอยูด่ว้ยกนั ประกอบดว้ย 7 ขนัเรียน คือ ขนัปีที 1 ถึงขนัปีที 7

6. อาํเภอวงัเวยีง หมายถึง อาํเภอหนึงทีตงัอยูใ่นจงัหวดัเวยีงจนัทน์ ทางทิศเหนือติดกบั
อาํเภอกาสี ทางทิศใตติ้ดกบัอาํเภอแกว้อุดม ทางทิศตะวนัออกติดกบัอาํเภอพนู ทางทิศตะวนัตก
ติดกบัอาํเภอหีนเหีบ ทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือติดกบัอาํเภอเฟือง

7. จงัหวดัเวียงจนัทน์ หมายถึง จงัหวดัหนึงทีตงัอยูภ่าคกลางของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ทางทิศเหนือติดกบัจงัหวดัหลวงพระบาง ทางทิศใตติ้ดกบันครหลวงเวียงจนัทน์
ทางทิศตะวนัตกติดกบัจงัหวดัไชยบุรี ทางทิศตะวนัออกติดกบัจงัหวดัเชียงขวาง ทางทิศตะวนัออก
เฉียงใตติ้ดกบัจงัหวดับริคาํไชย มี เนือที 22,554 (km2) ตารางกิโลเมตร

8. สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หมายถึง ประเทศหนึงทีตงัอยูเ่อเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ทางทิศเหนือติดกบัประเทศจีน ทางทิศใตติ้ดกบัประเทศกมัพชูา ทางทิศตะวนัออก
ติดกบัประเทศเวยีดนาม ทางทิศตะวนัตกติดกบัประเทศราชอาณาจกัรไทย ทางทิศตะวนัตกเฉียง
เหนือติดกบัประเทศเมียนมาร์ มีเนือที 236,800 (km2) ตารางกิโลเมตร



บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกยีวข้อง

การวจิยัครังนี เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ซึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง ตามลาํดบั ดงันี

1. สภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
2. หลกัการแนวคิดของการบริหารงานวชิาการ
3. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบบัปรับปรุง

ในมาตราที 2 ไดก้ล่าววา่ การศึกษา คือ กระบวนการววิตัแห่งการเรียนการสอน ทางดา้นวทิยาศาสตร์
ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์ สังคม และการคน้ควา้ทฤษฎี พฤติกรรม เพือสร้างคนให้ขยายตวัรอบดา้น
มีคุณสมบติัสินธรรมปฏิวติั มีความรู้ ความสามารถ มีวิชาชีพ มีสุขภาพพลานามยั มีความศิวิไลซ์
ทางดา้นจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินยั มีนําใจรักประเทศชาติ รักระบอบประชาธิปไตยประชาชน
เพือตอบสนองความตอ้งการของภารกิจ ปกปักรักษาและสร้างประเทศชาติ (กรมจดัตงัและพนกังาน,
2008, หนา้ 2)

จุดเนน้ทีจะตอ้งปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 4 จุดเนน้ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2013 ค, หนา้ 13-17)

1. จุดเนน้ทางแนวคิดจินตนาการ คือ ปรับปรุงแกไ้ขทศันะความเขา้ใจทีไม่ถูกตอ้ง
เป็นอุปสรรค และสิงยอ่ทอ้ต่อการพฒันา โดยเฉพาะดา้นการพฒันาการศึกษาและกีฬา อาทิเช่น
แนวคิดเห็นแก่สิทธิผลประโยชน์ส่วนตวั ไม่คาํนึงและเคารพนบัถือกฎหมาย ไม่กลา้ทีจะเปลียนแปลง
ไม่มีการพฒันาตนเอง ไม่มีความรับผดิชอบการกระทาํของตน ประจบประแจงคนอืน เป็นตน้

2. จุดเนน้การสร้างทรัพยากรมนุษย ์คือ การสร้างคน โดยเฉพาะการสร้างครู พนกังาน
วชิาชีพระดบัต่าง ๆ ตอ้งใหมี้คุณสมบติั มีความรู้ ความสามารถ และความรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง
อาทิเช่น มีแบบแผนวธีิการในการรับนกัเรียนเขา้เรียนในสถาบนัอาชีวะศึกษาระดบัชันตน้ ชนักลาง
ชนัสูง และมหาวทิยาลยัอยา่งมีแผนการ มีครบทุกสาขาวชิาชีพ และแต่ละวชิาชีพทีจบมานนัตอ้งมี
ความรู้ความสามารถทางวชิาการใกลเ้คียงหรือเท่าเทียมกบัภาคพืนและสากล ทงัมีความสอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัองคป์ระกอบการพฒันาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ



3. จุดเนน้ดา้นกลไกคุม้ครองและนิติกรรมการบริหาร คือ การปรับปรุงแกไ้ขระเบียบ
การทีมีหลายขนัตอน ซาํซอ้น ล่าชา้ ทีเป็นการกดหน่วงถ่วงดึงการพฒันาการศึกษาและกีฬา อาทิเช่น
มาตรฐานจาํนวนนกัเรียนต่อครูสอน ระเบียบการจดัการเรียนการสอน ระเบียบการแข่งขนักีฬา
ประเภทต่าง ๆ ระเบียบการสอบเลือนชนั เลือนขนั การสอบเขา้เรียนในระดบัต่าง ๆ ทงัภายในและ
ต่างประเทศ ระเบียบการแต่งกายและนุ่งถือจองนกัเรียนนกัศึกษา และการคุม้ครองโครงการต่าง ๆ

4. จุดเนน้การแกไ้ขความยากจน คือ ยกระดบัชีวติการเป็นอยูข่องครูอาจารยผ์ูส้อน
ใหสู้งขึน ดว้ยการเอาใจใส่จดัตงัปฏิบติันิติกรรมต่าง ๆ ทีเป็นนโยบายต่อครูอาจารยใ์หเ้ป็นรูปธรรม
อยา่งแทจ้ริง พร้อมทงัปรับปรุงเงือนไขและสิงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติัหนา้ทีของพนกังาน
ทางการศึกษาและครูอาจารยใ์หดี้ขึน ทาํใหค้รูมีความกระตือรือร้นต่อวชิาชีพครูและมุ่งเนน้พฒันา
ตนเองใหก้า้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง นอกจากนี ยงัมีนโยบายต่อกลุ่มคนทีมีความยากจน
และขาดโอกาสทางการศึกษาอีกดว้ย

ลกัษณะของการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว หมายถึง จุดพิเศษ
ทีเป็นลกัษณะเฉพาะของการศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึงประกอบด้วย
ลกัษณะชาติ ลกัษณะวทิยาศาสตร์-ทนัสมยั และลกัษณะมหาชน ทงั 3 ลกัษณะดงักล่าวไดก้ลายเป็น
หลกัการ หรือวสิัยทศัน์ในการพฒันาการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงันี
(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2013 ข, หนา้ 2-12)

1. ลกัษณะชาติ
1.1 การศึกษาเป็นภารกิจรวมของชาติ ซึงรัฐบาลเป็นผูรั้บผดิชอบทางดา้นนโยบาย

แผนยทุธ์ศาสตร์ การลงทุน การตรวจสอบ และการคุม้ครองบริหารการศึกษา
1.2 การศึกษาตอ้งผกูพนักบัจุดหมายการพฒันาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ

ของแต่ละแขนงการ และแต่ละทอ้งถินติดพนักบั 2 หนา้ทียทุธ์ศาสตร์ในการปกปักรักษาและสร้าง
ความมันคงของประเทศชาติ

1.3 รับประกนัใหป้ระชาชนลาว โดยเฉพาะเด็กลาวทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษา
ทีมีคุณภาพอยา่งเสมอภาพตามจุดพิเศษของแต่ละคน

1.4 สถานศึกษาตอ้งเป็นศูนยก์ลางทางดา้นวฒันธรรมทอ้งถิน มีสภาพแวดลอ้ม
ทีเอืออาํนวยแก่การจดัการเรียนการสอน

1.5 ใชภ้าษาลาวเป็นภาษาในการศึกษาทุกชัน ทุกสาย และทุกระดบัการศึกษา
2. ลกัษณะวทิยาศาสตร์-ทนัสมยั

2.1 ตอ้งมีจุดหมายของการศึกษาทีชดัเจน มีปรัชญาการศึกษา หรือวสิัยทศัน์ทีชดัเจน
มีแผนยทุธ์ศาสตร์ในการพฒันาทีสอดคลอ้งกบัแผนยทุธ์ศาสตร์ การพฒันาเศรษฐกิจสังคมของชาติ
และความกา้วหนา้ของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองโลกในปัจจุบนัและอนาคต



2.2 จดัการศึกษาตาม 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียน
และการศึกษาตามอธัยาศยั

2.3 คน้ควา้และใชบ้ทเรียนของสากลเกียวกบัเนือหาการศึกษาบนพืนฐาน
ความเหมาะสมกบัสภาพตวัจริงของประเทศ

2.4 ใชว้ธีิการสอนทีหลากหลาย โดยเฉพาะวธีิและเทคนิคการเรียนการสอนทีเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสามารถจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที
เอืออาํนวยต่อการเรียนการสอน นาํเอกสารอา้งอิง สือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบเขา้ในการเรียน
การสอน ใชข้อ้มูลจากหลายแหล่ง รวมทงัจากสือ อิเล็กทรอนิกส์ อินเทอร์เน็ตและอืน ๆ ใชใ้น
การเรียนการสอน

2.6 ส่งเสริมการอ่านและการเขียนของครูอาจารยแ์ละนกัเรียน นกัศึกษา ตอ้งแสดงออก
ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัตวัจริง

2.7 ส่งเสริมการคน้ควา้วจิยัของครูอาจารย ์นักเรียน นกัศึกษา และนกัคน้ควา้วจิยั
พร้อมทงัใชผ้ลการคน้ควา้วจิยัเพือปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาการศึกษา และการพฒันา
เศรษฐกิจสังคมใหมี้คุณภาพดีขึน

2.8 ครู ผูบ้ริหาร พนกังานแขนงการศึกษา ตอ้งมีความรู้ ความสามารถใชสื้อ
อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตได ้มีความรู้ภาษาต่างประเทศใดประเทศหนึง อาทิเช่น
ภาษาองักฤษ

2.9 โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนการสอน ทงัเด็กปกติและเด็กทีมี
ความตอ้งการพิเศษ

2.10 โรงเรียนมีตาํราเรียน คู่มือครู เอกสาร และอุปกรณ์การเรียนการสอน
อยา่งเพียงพอ และครบถว้น

2.11 รัฐส่งเสริมการดาํเนินงาน และจดัตงัแหล่งการเรียนรู้ต่าง อาทิเช่น หอ้งอ่าน
หอ้งสมุด พิพิธภณัฑ ์หอ้งทดลอง สวนสาธารณะ ศูนยเ์ทคโนโลย ีแหล่งข่าวสารและแหล่งเรียนรู้อืน ๆ

2.12 โรงเรียนมีการบริหารและคุม้ครองทีดี และทนัสมยั มีระบบการจดัตงัครบชุด
มีวิสัยทศัน์ แผนการ วิธีการ มีกระบวนการของโรงเรียน มีฐานขอ้มูล และใช้เทคโนโลยี
ทีทนัสมยัเขา้ในการบริหารโรงเรียน

3. ลกัษณะมหาชน
3.1 การใหโ้อกาสแก่เด็กทุกคนไดเ้ขา้เรียนและเรียนร่วมกนัไดโ้ดยไม่จาํแนกชนชนั

เพศ ศาสนา ฐานะทางสังคม เด็กทีมีร่างกาย จิตใจ หรือสติปัญญาไม่สมบูรณ์ และเด็กทีมี
ความตอ้งการพิเศษ



3.2 ส่งเสริมใหทุ้กคนเอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน ยกระดบัความรู้ความสามารถ
มีอาชีพ และงานทาํ

3.3 ส่งเสริมการพฒันาและใชห้ลกัสูตรทอ้งถิน เพือใหเ้หมาะสมกบัสภาพตวัจริง
ของแต่ละทอ้งถิน มีหลกัสูตรสาํหรับนกัเรียนทีมีพรสวรรค ์และหลกัสูตรสาํหรับเด็กทีมีความตอ้งการ
พิเศษ

3.4 ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมก่อนเขา้เรียนชนัประถมศึกษาปีที 1 ใหเ้ด็กทุกคน
3.5 จดัตงัการสอนห้องเดียว และส่งเสริมการสอนห้องควบในเขตทุรกนัดาร ห่างไกล

และเขตชนชนั เพือรับประกนัใหเ้ด็กทุกคนไดมี้โอกาสเขา้เรียน และถูกตอ้งตามเกณฑ์อายุ
3.6 ส่งเสริมสิทธิเสมอภาค บทบาทหญิงชาย ประชาธิปไตย และวฒันธรรมชนชนั

ในโรงเรียนชนัต่าง ๆ
หลกัการจดัการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  หลกัการหรือจุดหมาย

พืนฐานของการศึกษาทีเน้นสร้างคนรุ่นใหม่ให้ได้รับการพฒันารอบดา้น และสมดุลทังทางดา้น
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา (ความรู้ ความสามารถ) โดยให้สอดคล้องกบัการพฒันาเศรษฐกิจ
สังคมของชาติ ตามทิศสังคมนิยม 5 หลกัการ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2013 ค, หนา้ 14-36)

1. คุณสมบติัศึกษา หมายถึง พฤติกรรมทีแสดงออกของบุคคล กลุ่มคน และสังคมหรือ
หมายถึง เป็นคนดี ประพฤติดี มีคุณลกัษณะตามทีตอ้งการทงัดา้นแนวคิด ทศันะ ค่านิยมและพฤติกรรม
ทีแสดงออก ซึงมีบทบาทในการสร้างพลเมืองดีให้แก่ประเทศชาติ เพือให้สังคมมีความศิวิไล
ยติุธรรม มีความสงบ ปราศจากความขดัแยง้ และลดผอ่นปรากฏการยอ่ท้อต่าง ๆ

2. ปัญญาศึกษา หมายถึง ความรอบรู้ ความฉลาดทีเกิดจากการเรียนและการคน้คิดหรือ
เพือใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความฉลาด ทกัษะทีจาํเป็นสาํหรับการเรียนต่อขนัสูงขึนไป
การดาํรงชีวิต การประกอบอาชีพ ซึงมีบทบาทสาํคญัในการสร้างคนเก่งให้แก่สังคม ก็คือ
ประเทศชาติ

. แรงงานศึกษา หมายถึง การทาํงานดว้ยกาํลงักาย หรือความสามารถทางดา้นร่างกาย
สมอง สติปัญญา ความชาํนาญของคน ซึงมีบทบาทในการช่วยพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ทางดา้น
วชิาเฉพาะ และวชิาชีพ มีความสามารถผสมผสานระหวา่งสมองกบักาํลงักายเขา้ดว้ยกนั ทาํให้
ผูเ้รียนสามารถช่วยตนเองในการดาํรงชีวติ มีการผลิต มีรายได ้และช่วยพฒันาสังคม

4. พลศึกษา หมายถึง กาํลงั เลียวแรง หรือการศึกษาในทางออกกาํลงักาย เพือใหร่้างกาย
และสุขภาพ เขม้แขง็ โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนใชกิ้จกรรมการเคลือนไหว การออกกาํลงักาย การเล่นเกม
และการเล่นกีฬาเป็นเครืองมือในการพฒันาดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญาใหส้มบูรณ์
ทาํใหค้วามสามารถในการเรียน หรือการปฏิบติัหนา้ทีไดอ้ยา่งเตม็ส่วน



5. ศิลปศึกษา หมายถึง ฝีมือทางการช่าง การประดบั ความพากเพียรประณีต การแสดงออก
อารมณ์สะเทือนใจให้เห็นประจกัษ ์หัตถกรรม วิจิตศิลป์ เป็นตน้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้และ
ทกัษะเกียวกบัศิลปกรรม และศิลปะดนตรี มีความคิดสร้างสรรค์งานศิลปะ เห็นคุณค่าทางศิลปะ
และนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั

การพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ไดก้าํหนดมาตรการการพฒันาของแขนงการศึกษา
ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2013 ก, หน้า 3-7) 1) เพือเป็นการพลกัดนัการปฏิบติัแนวทางของ
การปฏิรูปการศึกษาระยะทีสองใหป้รากฏผลเป็นจริง จึงจาํเป็นตอ้งใหภ้าคส่วนต่าง ๆ เจา้ของกิจการ
โดยมีการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 2) การจดัหน่วยสถาบนัการศึกษา และโรงเรียนให้เป็นแหล่ง
ถ่ายทอดความรู้วิทยาศาสตร์ต่าง ๆ ทีมีคุณภาพใกล้เคียงกบัระดบัสากล และสร้างพลเมืองของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวให้เป็นคนทีทนัสมยั รักธรรมชาติ รักประเทศชาติ
มีระเบียบแบบแผน ปราศจากความมีอคติ และสิงยอ่ทอ้ต่าง ๆ มีสุขภาพแขง็แรง 3) การกาํหนดใหมี้
การพฒันา: สอนดีเรียนเก่ง ตา้นปรากฏการยอ่ทอ้ต่าง ๆ และสร้างสภาพแวดลอ้มทีดี เพือเป็นพืนฐาน
ในการวางแผนพฒันา การเลือกบุคคล การปฏิบติังานดีเด่นของปีการศึกษา

6. จดัใหมี้การพฒันาการสอนดีเรียนเก่ง คือ คุณลกัษณะ ไดแ้ก่ ครูตอ้งมีแนวคิดการเมือง
หนกัแน่น รักวิชาชีพครู มีแบบแผนการปฏิบติังาน มีความสามคัคี ตังใจปฏิบติัหน้าทีวิชาเฉพาะ
มีการพฒันาและยกระดบัในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเนือง มีวุฒิการศึกษาทางดา้นวชิาครูและสามารถ
สอนได้ การเตรียมความพร้อมของครูก่อนเขา้ห้องสอน ไดแ้ก่ ครูตอ้งมีแผนการสอนของภาค
การศึกษา (Term) ปีการศึกษา และแต่งบทสอนก่อนเขา้ห้องสอน เตรียมอุปกรณ์และสือการสอน
และการทดลองเพือรับใชใ้นการสอน มีสมุดติดตาม สมุดชือและการใหค้ะแนนนกัเรียน การสอน
ของครู ไดแ้ก่ การปฏิบติัโมงเวลาสอนอย่างเขม้งวด ตรงต่อเวลา ใชห้ลกัการและวธีิการสอน
อยา่งถูกตอ้ง การถามตอบนกัเรียนมีลกัษณะสร้างสรรค์ ใชอุ้ปกรณ์และสือการสอนใหเ้หมาะสม
กบักิจกรรมการสอน นาํพานกัเรียนปฏิบติัภาคตวัจริง ทดลอง ใชห้อ้งอ่าน หอ้งสมุด และกิจกรรม
อืน ๆ ทีเกียวกบัการเรียนการสอน ตรวจสอบประเมินผลการเรียนของนกัเรียน รายเดือน ภาคเรียน
(Term) เป็นปกติ ใหก้ารบา้น แบบฝึกหดั และการแกแ้บบฝึกหดั การเรียนการสอนครบตามหลกัสูตร
โครงการสอนแต่ละชนัเรียน จดัการช่วยเหลือนกัเรียนอ่อนดว้ยหลายรูปการ คุณสมบติัของนกัเรียน
ไดแ้ก่ ปฏิบติักฎระเบียบของโรงเรียนอยา่งเขม้งวด มีความสามคัคีช่วยเหลือหมู่เพือน เคารพนบัถือ
ครูและผูอ้าวุโส ตงัหนา้ศึกษาคน้ควา้ ถามตอบ และสนทนากบัครู ประกอบส่วนเขา้ในกิจกรรม
ต่าง ๆ ทงัภายในและภายนอกโรงเรียนไดจ้ดัขึน



2. จดัใหมี้การพฒันาสิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ คือ ดา้นนิติกรรม ไดแ้ก่ มีระเบียบ
คุม้ครองโรงเรียน หอพกันกัศึกษา มีการแต่งตงัคณะรับผิดชอบงานแต่ละดา้น สร้างแผนการปฏิบติังาน
แต่ละระยะ จดัการฝึกอบรม หรือเผยแพร่แผนการปฏิบติัระเบียบการต่าง ๆ การสกดักันและคา้ขาย
ยาเสพติด ไดแ้ก่ แต่งตงัคณะรับผดิชอบตา้นสิงเสพติดในโรงเรียน โฆษณาเผยแพร่ผลร้ายสิงเสพติด
สร้างกิจกรรมตา้นสิงเสพติด ศึกษาอบรมผูเ้สพสิงเสพติดและลงโทษผูข้ายสิงเสพติด การสกดักนั
ความไม่โปร่งใส ไดแ้ก่ ไม่มีการจาํแนกเพศ อาย ุเชือชาติ ชนชนั ครูใหค้ะแนนมีความยติุธรรม
การสอบตอ้งปฏิบติัตามระเบียบการสอบ มีความเป็นธรรม และเคารพการตดัสินของคณะกรรมการ
ตา้นการปลอมแปลงเอกสารเขา้เรียน ใบคะแนน ใบประกาศนียบตัรทุกระดบัชันเรียน และตา้น
ทุกกรณีทีเป็นการใหสิ้นบน

3. จดัใหมี้การพฒันาสร้างสภาพแวดลอ้มทีดี คือ อาํนวยความสะดวกใหแ้ก่การเรียน
การสอน ไดแ้ก่ สถานทีเหมาะสมแก่การเรียนการสอน มีอุปกรณ์ทีตอบสนองแก่การเรียนการสอน
มีสิงเอืออาํนวยใหแ้ก่การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร ทาํให้โรงเรียนมีความสะอาด และสวยงาม

แผนการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทัง 3 ดา้นของแขนงการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา คือ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2014, หนา้ 27-32)

1. พฒันาจุดเนน้ทงั 4 ดา้น ของแขนงการศึกษาและกีฬา คือ จุดเนน้ทางดา้นจิตนาการ
ไดแ้ก่ แกไ้ขทศันะความรับรู้ทีไม่ถูกตอ้ง เป็นอุปสรรคและยอ่ทอ้ต่อการพฒันา โดยเฉพาะทศันะ
ทีกดหน่วงถ่วงดึงต่อการพฒันาการศึกษาและกีฬา จุดเน้นดา้นการสร้างทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่
สร้างนกัศึกษา พนกังาน รัฐกร ให้มีคุณสมบติั มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
อยา่งแทจ้ริง จุดเนน้ดา้นกลไกคุม้ครองและนิติกรรมดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ แก้ไขระเบียบการทีมี
หลายขนัหลายตอน ซาํซอ้น ชกัชา้ และจุดเนน้ แกไ้ขความทุกขย์าก ไดแ้ก่ การยกสูงชีวติการเป็นอยู่
ของพนักงาน รัฐกร ให้สูงขึนด้วยการเอาใจใส่จดัตังปฏิบติันิติกรรมต่าง ๆ ทีเป็นนโยบายต่อ
พนกังาน รัฐกร ใหรู้ปธรรมอยา่งแทจ้ริง ขยายตราหน่างการศึกษา และยดึถือการศึกษาติดพนักบั
การอบรมวชิาชีพใหไ้ปถึงหมู่บา้น ครัวเรือน และบุคคลใหมี้ความรู้ความสามารถระดบัใดหนึง

2. การปฏิบติั การปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติระยะที 2 ตาม 7 วธีิการ คือ เปลียนแปลง
จุดหมาย และเนือหาหลกัสูตรการศึกษาขึนใหม่ พฒันาครูและเปลียนแปลงวิธีการสอนขึนใหม่
ปรับปรุงและเปลียนแปลงการคุม้ครองการศึกษาและกีฬาขึนใหม่ พฒันาโครงประกอบการศึกษา
แห่งชาติและพฒันาระบบโรงเรียน ห้องเรียน และพืนฐานการศึกษา ปรับปรุงงานงบประมาณ
การเงิน ส่งเสริมการศึกษาและกีฬาเป็นของปวงชน เพิมการร่วมมือกบัสากล

3. การบรรลุเป้าหมายสหสัวรรษของการพฒันาทีติดพนักบัแขนงการศึกษาและกีฬา
ได้แก่ ให้ทุกคนได้รับการศึกษาชันประถมศึกษาอย่างทวัถึง ส่งเสริมบทบาทหญิงชายและ
สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ผูห้ญิง



4. สอนดีเรียนเก่ง สิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ และสร้างสภาพแวดลอ้มทีดีในโรงเรียน
โดยติดพนักบั 3 ลกัษณะ และ 5 หลกัการของการศึกษา คือ สอนดี เรียนเก่ง ได้แก่ ครูมีแนวคิด
การเมืองหนกัแน่น รักวชิาชีพครู มีแบบแผนวธีิการปฏิบติังาน มีแผนการสอนทีครบถว้น มีการเตรียม
อุปกรณ์และสือการเรียนการสอน มีสมุดติดตามและใหค้ะแนนนกัเรียน ปฏิบติัการสอนอยา่งเขม้งวด
ใช้หลกัการและวิธีการสอนอย่างถูกตอ้ง นาํพานักเรียนปฏิบติัตวัจริง ทดลองใช้ห้องอ่าน
หอ้งสมุด ใหก้ารบา้น แบบฝึกหดั และแกแ้บบฝึกหดั ตรวจสอบประเมินผลการเรียนของนกัเรียน
เป็นปกติเรียนดีเรียนเก่ง ไดแ้ก่ ปฏิบติัระเบียบของโรงเรียนและกฎหมายบา้นเมือง มีความสามคัคี
ช่วยเหลือซึงกนัและกนั เคารพครูและผูอ้าวุโส ไม่ขาดเรียนและตรงต่อเวลา เอาใจใส่ศึกษาเล่าเรียน
ประกอบส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ทังภายในและภายนอกโรงเรียน สิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ
ไดแ้ก่ มีระเบียบคุม้ครองบริหารโรงเรียน มีแผนการปฏิบติังานแต่ละระยะ มีการโฆษณาเผยแพร่
ผลร้ายของยาเสพติดและสร้างกิจกรรมตา้นยาเสพติด ครูมีความโปร่งใสในการสอบและใหค้ะแนน
ไม่มีการปลอมแปลงเอกสารการเขา้เรียน ใบคะแนน ใบประกาศนียบตัร เอกสารยนืยนัดา้นวชิาการ
และเอกสารอืน ๆ ไม่มีการใหสิ้นบน สร้างสภาพแวดลอ้มทีดี ไดแ้ก่ สถานทีมีความเหมาะสมแก่
การเรียนการสอน มีอุปกรณ์และสิงอาํนวยความสะดวกให้แก่การเรียนการสอน มีนําดืม นาํใช้
หอ้งสุขา และเพียงพอ มีรัวลอ้มรอบและป้ายบอกชือโรงเรียน มีเสาธง และทางเดินทีเหมาะสม
สามารถจดักรรมต่าง ๆ ได ้มีตน้ไมแ้ละดอกไมห้รือสวนครัว

5. การประหยดัและลดการฟุ่มเฟือย คือ ปฏิบติัตามคาํสัง แจง้การ และนิติกรรมต่าง ๆ
เกียวกบัการประหยดัและลดการฟุ่มเฟือย แกไ้ขความเคยชินในการเกือกูลฟุ่มเฟือย พร้อมทงั
ปรับปรุงการบริการให้รวดเร็ว โปร่งใส ถูกตอ้งกบับทบาท กฎหมาย ตรวจสอบได้และมี
ความรับผดิชอบต่อกฎหมาย

แผนพฒันาผูบ้ริหารและคุม้ครองการศึกษา ค.ศ. 2011-2015 คือ การพฒันาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถใหแ้ก่พนกังาน ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัต่าง ๆ ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์
การศึกษา ค.ศ. 2001-2020 แผนปฏิบติังานแห่งชาติการศึกษาเพือทุกคน ค.ศ. 2003-2015
แผนพฒันาการศึกษา ค.ศ. 2006-2010 แผนยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ
ค.ศ. 2006-2015 โครงการบุริมสิทธิ ทีรัฐบาลมอบใหก้ระทรวงศึกษาธิการและกีฬาและขอบพฒันา
แขนงการศึกษา ค.ศ. 2009-2015 เพือทาํให้การบริหารและคุม้ครองการศึกษามีความแข็งแกร่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึงเป็นปัจจยัหรือองค์ประกอบทีสาํคญัของการขยายการศึกษา
ทงัดา้นปริมาณและคุณภาพ (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 1)

แผนยทุธศาสตร์การศึกษา ปี ค.ศ. 2001-2020 ของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
คือ 1) การพฒันาการศึกษาตอ้งสอดคลอ้งและติดพนักบัการพฒันาเศรษฐกิจสังคมของชาติ รวมทงั



สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของแต่ละทอ้งถิน 2) การพฒันาการศึกษาตอ้งรับประกนัใหค้น
ได้รับการขยายตวัอย่างรอบด้าน และมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 3) การพฒันาการศึกษา
ตอ้งไปตามท่าเอียงและมาตรฐานรวมของสากล ทาํให้ระดบัการศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เทียมเท่ากบัสากลทีละกา้ว 4) การพฒันาการศึกษาตอ้งดาํเนินไปเป็นระบบอยา่ง
ต่อเนืองในทุกชันและทุกสาย รวมทงัภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะทาํให้สาํเร็จการศึกษา
ชนัประถมศึกษาแบบบงัคบั 5) ทาํใหก้ารศึกษากลายเป็นงานทีสาํคญัหรืองานใจกลางของการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์กลายเป็นภารกิจของปวงชน และทาํใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา
(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ค, หนา้ 17-18)

แผนการพฒันายุทธศาสตร์ของการศึกษาและกีฬา คือ 1) ปี ค.ศ. 2015 ตอ้งปฏิบติั
การศึกษาชันประถมศึกษาภาคบงัคบัให้เป็นจริง และให้พลเมืองของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาชันมธัยมศึกษาตอนตน้ บรรลุเป้าหมายสหัสวรรษ
ดา้นการพฒันา พลเมืองของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวทุกคนตอ้งจบชันประถมศึกษา
และความเสมอภาค ทงัหญิงและชายในการเขา้ถึงการศึกษา 2) การปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ
ให้ความสาํคญัต่อคุณภาพการศึกษากบัการขยายโอกาสด้านการศึกษาให้กวา้งขวางและทัวถึง
โดยจดัการศึกษา ไดแ้ก่ 3 ลกัษณะ ลกัษณะชาติ ลกัษณะวทิยาศาสตร์-ทนัสมยั และลกัษณะมหาชน
5 หลกัการของการศึกษา ได้แก่ คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงาน
ศึกษา 3) ทางการพฒันาระบบการศึกษาแห่งชาติ ก็คือ การพฒันาคนเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันา
ทางสังคมและวฒันธรรม เพือการบรรลุเป้าหมาย ทาํให้พลเมืองของสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวเป็นพลเมืองดี มีความคิดทางศีลธรรม ปฏิบติัดี  มีนําใจ รักชาติ มีความจงรักภคัดีต่อ
ชาติ มีความสามคัคี เอือเฟือเผือแผ ่มีเงือนไขไดเ้รียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งรอบดา้น และต่อเนือง
มีวชิาความรู้ มีวสิัยทศัน์โลกทศัน์ทีกา้วหนา้ รู้อนุรักษ ์สืบทอด เสริมขยายวฒันธรรมอนัดีงามของ
ชาติ ทงัรับรู้เอาสิงทีมีคุณค่าทางดา้นวฒันธรรมจากนา ๆ ชาติและสากลแลว้ มาพฒันาพลเมืองของ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวใหมี้ความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกายและจิตใจ 4) การพฒันา
การศึกษา เนน้การพฒันาและสร้างบุคลากรประเภทต่าง ๆ เช่น กรรมกรอาชีพ นายช่าง นกัวชิาการ
วิศวกร ผูบ้ริหาร ผูป้ระกอบการ ผูจ้ดัการ ให้มีความรู้ ความสามารถทังมีคุณภาพ และมีจาํนวน
เพียงพอสาํหรับสนองความตอ้งการต่อหน้าทีทงัภาครัฐและภาคเอกชน เพือตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของตลาดแรงงานในทัวสังคม 5) ส่งเสริมขยายการศึกษาให้กวา้งขวาง แข็งแกร่ง
และมีการพฒันาในเขตชนบท ห่างไกลและทุรกนัดารเพือการพฒันาการไม่รู้หนงัสือให้เกิด
การตงัใจเรียน การฝึกอบรมวิชาชีพขนัพืนฐานตามความตอ้งการของแต่ละทอ้งถิน เพือแกไ้ข
ความทุกขย์าก และการบรรลุสหสัวรรษดา้นการพฒันา (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2013 ก, หนา้ 3-4)



แผนยทุธศาสตร์การปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติ ปี ค.ศ. 2006-2015 ของสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้กาํหนดจุดประสงค์ ระดบัคาดหมาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์และ
วิธีดาํเนินการจดัตงัปฏิบติัอย่างละเอียด เน้นปรับปรุงระบบการศึกษาแห่งชาติให้หนักแน่น
และมีการขยายตวัรอบด้าน มีคุณภาพดีขึน และขยบัใกล้มาตรฐานสากลทีละกา้ว ประกอบส่วน
อยา่งเอาใจใส่เขา้ในแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม แต่นีถึงปี ค.ศ. 2020 (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา,
2008, หนา้ 12)  การปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติระยะที 1 (ค.ศ. 2006-2010) การศึกษาแห่งชาติไดมี้การ
เปลียนแปลงดีขึนหลายดา้น ทงัดา้นปริมาณและคุณภาพ ไดเ้ปลียนระบบการศึกษาสามญัจาก 11 ปี
(ระบบ 5+3+3) มาเป็น 12 ปี (ระบบ 5+4+3) การเรียน ปี ค.ศ. 2009-2010 เป็นปีการศึกษาแรก
ทีนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้จบระบบ 4 ปี (จบ ม.4) และนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายจบระบบ
12 ปี (จบ ม.7) ระบบอาชีวศึกษา การศึกษาสายครู และการศึกษาสายชันสูงก็ได้ปรับปรุงและ
เปลียนแปลงไปกบัการปรับปรุงระบบสามญั หลกัสูตร และเนือหาของการเรียนการสอนทุกชนั
ทุกสายเรียน ทงัในโรงเรียนและนอกโรงเรียน นบัแต่ชนัอนุบาลถึงมหาวทิยาลยัก็ไดรั้บการปรับปรุง
และพฒันาดีขึน การบริหารและคุม้ครองการศึกษาได้ขยบัเขา้ใกล้การบริหารและคุม้ครองดว้ย
ระเบียบหลกัการนิติกรรมต่าง ๆ เกียวกบัแขนงการศึกษาได้รับการปรับปรุง และสร้างขึนใหม่
โดยเฉพาะนโยบายต่อครู อาจารย ์โครงสร้างการจดัตงัของแขนงการศึกษาแต่ขนักระทรวง
ศึกษาธิการและกีฬาลงถึงขนัรากฐานทอ้งถินนบัทงัมหาวิทยาลยั และสถาบนัการศึกษาทุกระดบั
ไดรั้บการปรับปรุงและเปลียนแปลงให้ดีขึนเป็นลาํดบั ปีการศึกษา ค.ศ. 2011-2012 เป็นปีทีเริมตน้
ของการปฏิบติัผนัขยายทงั 4 ดา้น ทีกาํหนดไวใ้นกองประชุมใหญ่ครังที 9 ของพรรค เป็นการกา้ว
เขา้สู่การปฏิบติัแผนยทุธศาสตร์ การปฏิรูประบบการศึกษาแห่งชาติระยะที 2 (ค.ศ. 2011-2015)
ทาํใหด้า้นปริมาณและคุณภาพของการศึกษาขยายตวัคู่กนัไป โดยเนน้ใส่คุณภาพเป็นฐาน โดยเริม
ปฏิรูปวธีิการบรรจุบุคลากร บรรจุคนเขา้เรียนในสายวิชาชีพต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามความรู้ความสามารถ
ทีได้เรียนมา ทาํให้นกัเรียนทีเรียนจบวิชาชีพมามีงานทาํ รับใช้ให้แก่การพฒันาเศรษฐกิจสังคม
ของประเทศชาติ การบรรจุบุคลากร มีการสอบเขา้ ทาํใหส้ังคมมีการยอมรับต่อการบรรจุเขา้ทาํงาน
และศึกษาเรียนต่อในระดบัต่าง ๆ บุคลากรทีสร้างมานันเป็นผูที้มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ สังคมมีความสามารถจริงตามวชิาเฉพาะทีไดเ้รียนมา ความรู้ ความสามารถนันตอ้งใกล้
หรือเทียบเท่าภาคพืนและสากล ทงัเป็นบุคคลทีมีจิตใจรักประเทศชาติ รักระบอบประชาธิปไตย
ประชาชน และมีคุณธรรม จริยธรรม เตรียมพร้อมประกอบส่วนปกปักรักษา และสร้างประเทศชาติ
อีกนยัหนึง โครงสร้างของบุคลากรทีเราสร้างออกมา ตอ้งสอดคล้องและตอบสนองกบั
โครงสร้างของงานพฒันาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2011, หนา้ 2
อา้งถึงใน, หลา้คาํ พะกาน 2557, หนา้ 20-21)



โรงเรียนมธัยมศึกษาของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปัจจุบนัจดัการศึกษา
ในระดบัมธัยมศึกษาปีที 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที 7 ซึงมีสาระการเรียนรู้ทีเป็นความรู้พืนฐานแก่
การศึกษาต่อในระดบัวชิาชีพ ประกอบดว้ย โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้จดัการเรียนการสอนระดบั
มธัยมศึกษาปีที 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที 4 หลกัสูตรการเรียนการสอนสาํหรับชันมธัยมศึกษาตอนตน้
ประกอบดว้ย 9 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ภาษาลาวและวรรณคดี คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ วทิยาศาสตร์สังคม ศึกษาพลเมืองเทคโนโลย ีศิลปศึกษา พลศึกษาและภาษาต่างประเทศ
ในวิชาดงักล่าวนี ยงัแบ่งออกเป็น 14 วิชา ดงันี ภาษาลาว วรรณคดี คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
ธรรมชาติ ประวติัศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศึกษาพลเมือง พืนฐานวิชาชีพ เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร
การสือสาร ศิลปกรรม ศิลปะดนตรี พลศึกษา ภาษาองักฤษ และภาษาฝรังเศส นอกจากนี ยงัมีวชิา
ภาษาต่างประเทศทีสองอืน ๆ อีก อาทิเช่น ภาษาเวียดนาม ภาษาจีน และภาษาญีปุ่น เป็นตน้
(สถาบนัคน้ควา้วทิยาศาสตร์การศึกษา, 2009, หนา้ 2) โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย จดัการเรียน
การสอนระดบัมธัยมศึกษาปีที 5 ถึงมธัยมศึกษาปีที 7 และโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์จดัการเรียนการสอน
มธัยมศึกษาปีที 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที 7 หลกัสูตรการเรียนการสอนสาํหรับชันมธัยมศึกษาตอนปลาย
ประกอบดว้ยวชิาหลกั 14 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็นวชิาพืนฐาน (วชิาบงัคบั) 11 วชิา
และวชิาเลือก 3 วชิา ไดแ้ก่ ภาษาลาวและวรรณคดี คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ศาสตร์ เคมีศาสตร์ ชีวศาสตร์
ประวติัศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ศึกษาพลเมือง เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารและการสือสาร พลศึกษาและ
ภาษาต่างประเทศทีหนึง ส่วนวิชาเลือกประกอบด้วย วิชาพืนฐาน วิชาชีพ ศิลปศึกษาและภาษา
ต่างประเทศทีสอง นอกจากนี ยงัมีวิชาพืนฐานวิชาชีพ 7 วิชา อาทิเช่น วิชาธุรกิจ กสิกรรม ไฟฟ้า
ก่อสร้างเคหสถานโลหะกรรมวทิยา ช่างรถยนต ์และวชิาการเรือน เนือหาความรู้พืนฐานเกียวกบั
ธุรกิจไม่เพียงแต่บรรจุอยู่ในวิชาธุรกิจเท่านัน ยงัได้บรรจุอยู่ในหลกัสูตรสาขาวิชาชีพอืน ๆ
ทงั 6 สาขาอีกดว้ย ในวิชาศิลปศึกษามี 2 วิชา คือ  ศิลปกรรม และศิลปะดนตรี ภาษาต่างประเทศ
สาํหรับโรงเรียนทัวไปทีเรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาทีหนึง ส่วนภาษาทีสองใหเ้ลือกภาษาอืน อาทิ
เช่น ภาษาฝรังเศส เวียดนาม จีน ญีปุ่น เป็นตน้ (สถาบนัคน้ควา้วิทยาศาสตร์การศึกษา, 2011,
หนา้ 2)

โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว มี 15 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์แกว้สัมพนัธ์ (ตาํบลท่าเรือ) โรงเรียนมธัยม
สมบูรณ์สามญัชนเผา่ โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ผาตงั โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นามอน โรงเรียนมธัยม
สมบูรณ์หมู่บา้นชว่าง โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นาล้องกวาง โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์หินหัวเสือ
โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้วงัเวยีง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้โพนงาม โรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้ห้วยงาม โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้นําพราว โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้สงฆ ์โรงเรียน



มธัยมศึกษาตอนตน้นาไชยสวา่ง โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้เมืองพนู และโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายวงัเวียง มีนกัเรียน 7,860 คน มีผูห้ญิง 3,487 คน มีครูผูส้อน 420 คน มีผูห้ญิง 183 คน
ประกอบ มีดงันี โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 7 แห่ง มีนักเรียน 5,351 คน มีผูห้ญิง 2,481 คน
มีครูผูส้อน 271 คน มีผูห้ญิง 128 คน โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 1 แห่ง และโรงเรียนมธัยม
สมบูรณ์ 7 แห่ง มีนักเรียน 2,509 คน มีผูห้ญิง 1,006 คน มีครูผูส้อน 149 คน มีผูห้ญิง 55 คน
(สาํนกังานการศึกษาธิการและกีฬาเมืองอาํเภอวงัเวยีง, 2014, หนา้ 1-2)

หลกัการแนวคดิของการบริหารงานวชิาการ
กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ฉบบัปรับปรุง

ในมาตราที 5 หลกัการของการศึกษา ไดก้ล่าววา่ การศึกษาตอ้งปฏิบติัตามหลกัการพืนฐาน ดงันี
1) การศึกษาตอ้งดาํเนินไปตามทิศทางของสังคม มีลกัษณะชาติมหาชน วทิยาศาสตร์และทนัสมยั
2) การศึกษาสามญั ตอ้งติดพนักบัอาชีวะศึกษา 3) การศึกษาอยู่ในโรงเรียนตอ้งไปเคียงคู่กบั
การศึกษาอบรมอยู่ในครอบครัว สังคม และนอกโรงเรียน 4) การศึกษาตอ้งรับประกนัให้ทฤษฎี
ติดพนักบัพฤติกรรม การเรียนตอ้งควบคู่กบัการปฏิบติัจริง การศึกษาตอ้งติดพนักบัการปฏิบติังาน
5) การศึกษาตอ้งตอบสนองความตอ้งการของการพฒันาเศรษฐกิจสังคมในแต่ละ ระยะ
6) การศึกษาแห่งชาติตอ้งสอดคลอ้งกบัการศึกษาภาคพืนและสากล (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2008,
หนา้ 4-5)

หลกัการบริหารการงานวชิาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาไทย ดงันี (สันติ บุญภิรมย์ ,
2552, หนา้ 256-257)

1. จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรการเรียนอยา่งต่อเนือง ทงัการสร้างหลกัสูตร การพฒันา
หลกัสูตร และการปรับปรุงหลกัสูตร

2. จดัใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร เนือหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล

3. การเรียนการสอนยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัทีสุดในกระบวนการจดัการศึกษา
4. การจดักระบวนการเรียนรู้ใหด้าํเนินการหลากหลายรูปแบบ วธีิการ
5. การสนบัสนุนสืออุปกรณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ครบถว้นตามมาตรฐานประกอบ

การเรียนการสอน
6. ส่งเสริมเพิมพนูความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในเชิงวชิาการใหแ้ก่ครู

คณาจารยต์ามความเหมาะสม



7. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดศึ้กษาคน้ควา้และ
วจิยัเพือพฒันางานวชิาการ

8. กาํหนดใหมี้มาตรฐานทางดา้นวชิาการในแต่ละรายวชิา ทุกระดบัการศึกษา
9. จดัใหมี้การประเมินผลผูเ้รียนในรูปแบบทีหลากหลาย โดยพิจารณาจากพฒันาการ

ของผูเ้รียน
10. ใหค้รู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา เขา้ใจในจุดมุ่งหมายของการศึกษา

วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ในรายวชิาทีตนเองรับผิดชอบหรือทีมีส่วนเกียวขอ้ง
11. จดัใหมี้กิจกรรมการศึกษาการเรียนการสอนในรูปแบบทีหลากหลาย รวมถึงกิจกรรม

การทศันศึกษา
12. จดัใหมี้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร

ชุมชนและองคก์รอืน ๆ
13. จดัใหมี้กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้ผูเ้รียนไดเ้จริญวยัทีเหมาะสมกบัระดบัอายแุละ

ชนัเรียน ไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอนทงัในและนอกหอ้งเรียน
แนวคิดและหลกัการของการศึกษาชันมธัยมศึกษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว อิงตามนโยบายของพรรค และกฎหมายของรัฐบาลเกียวกบัการศึกษาในชัน
มธัยมศึกษา (ศูนยป์ระกนัคุณภาพการศึกษา, 2013, หนา้ 2) สามารถสรุปหลกัการต่าง ๆ ไดด้งันี

1. การพฒันาการเรียนการสอนตอ้งปฏิบติัอยา่งรอบดา้น ตาม 5 หลกัการของการศึกษา:
คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงานศึกษา

2. ตอ้งสร้างให้นกัเรียนเป็นคนของชาติ รักระบอบประชาธิปไตยประชาชน รู้มูลเชือ
รักชาติและการปฏิวติั

3. ตอ้งเปลียนแปลงทศันคติ วธีิเรียน และพฒันานกัเรียนใหมี้หวัคิดประดิษฐ์ สร้าง
รักการอ่าน มีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ

4. ตอ้งปฏิรูปวธีิการประเมินผลการเรียนของครูผูส้อน ให้ประเมินเป็นปกติและช่วยเหลือ
นกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายการเรียนรู้

5. ส่งเสริมความตอ้งการเขา้เรียนของเด็กหญิง ชนชนัคนพิการ และเด็กในครอบครัว
ยากไร้

6. ส่งเสริมให้เด็กมีพืนฐานดา้นการใชค้อมพิวเตอร์ หาขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นทางอินเทอร์เน็ต
และสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง

7. ส่งเสริมเด็กใหมี้พืนฐานภาษาองักฤษ และวชิาชีพ
8. ส่งเสริมให้สังคมมีส่วนเขา้ร่วมพฒันาการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง



สรุปได้ว่า หลกัการบริหารงานวิชาการปฏิบติัตาม 5 หลกัการของการศึกษา คือ
คุณสมบติัศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงานศึกษา เด็กมีความเสมอภาค
ในการเขา้เรียนระหวา่งหญิงชาย ชนชนั คนพิการ และเด็กยากไร้ หลกัสูตร เนือหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
กระบวนการเรียนรู้ทีหลากหลายรูปแบบ และวธีิการ สืออุปกรณ์การเรียนรู้ทีครบถว้นและเพียงพอ
การเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้มีความสะดวกสบาย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านทางอินเทอร์เน็ต
และเรียนรู้ไดด้ว้ยตวัเอง การประเมินผลผูเ้รียนในรูปแบบทีหลากหลายและปกติ ครูผูส้อน
มีการพฒันาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในเชิงวชิาการอยูส่มาํเสมอ ชุมชนทอ้งถิน
มีส่วนร่วม และส่งเสริมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ความหมายของการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการเป็นงานทีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนืองจากการบริหาร

งานวชิาการเกียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครืองชีความสาํเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหาร ไดมี้นกัวชิาการสรุปความหมายของการบริหารงานวชิาการไว้ ดงันี

การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดักิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน
รวมทงัการอบรมศีลธรรม จริยธรรม และการประพฤติของนักเรียน เพือให้เป็นคนดี มีความรู้
ความสามารถ ทีจะหาเลียงชีพ และอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสงบสุข (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ง,
หนา้ 54)

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่
หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งทีเกียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ขึน
ตงัแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
การสอน เพือใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรและจุดหมายของการศึกษา เพือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียน

สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 99) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ หมายถึง
กระบวนการดาํเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ที มีการร่วมมือของบุคลากร
ในโรงเรียนในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ทีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน
โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั  บุคคลทีมีส่วนเกียวขอ้งในการส่งเสริมงาน
วชิาการ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนันผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้วลา
ส่วนใหญ่ในการบริหารงานวิชาการ เพือมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความสัมฤทธิทางการเรียน มีความรู้
ทกัษะ คุณลกัษณะทีพึงประสงค์ และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ



สันติ บุญภิรมย ์(2552, หน้า 22) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า
หมายถึง การบริหารจดัการทุกชนิดทุกประเภททีเกียวกบัการเรียนการสอน และการบริหาร
สิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพือใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่ง
ราบรืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลียงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมทีสาํคญัทีสุด
ของงานวิชาการทีส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนือง
ตลอดไป

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอย่างทีเกียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ขึนเพือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 3) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า
หมายถึง การบริหารงาน หรือการดาํเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพือพฒันาการเรียนการสอน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยงานปฏิบติัการทีมีหนา้ที
และภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ทีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ นาํไปใช้
ในการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่า และมีศกัดิศรี

สรุป การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบั
การเรียนการสอน เพือพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน ใหมี้คุณภาพการศึกษาทีดี และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผูเ้รียน ทาํใหน้กัเรียนเป็นผูที้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และประพฤติตน
เป็นคนดีในสังคม

ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ
งานวชิาการเป็นงานทีมีความสาํคญัยิง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยูที่

การสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามทีตอ้งการ งานวชิาการ
เป็นตวับ่งชีคุณภาพและความสาํเร็จของโรงเรียน ความสาํเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจาก
คุณภาพของผลผลิต คือ ตวันักเรียน ดงันัน คุณภาพของผลผลิตจึงขึนอยู่กบัประสิทธิภาพใน
การดาํเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานทีสาํคญัของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทีจะตอ้งรับผิดชอบในการใช้หลกัการในการบริหารงานดา้นนีอย่างมีประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการในยุกต์ปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และมีทกัษะ
เกียวกบัการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในเรืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดั
การเรียนรู้มากยิงขึน และตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง



ชุมชน และทอ้งถิน รวมทงัสามารถพฒันาสือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ทีเหมาะสม ตลอดจน
การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทีเพียงพอ (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 3-5)

จากการศึกษาของสมิท (Smith, 1971, p. 170 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553,
หน้า 1-2) ในดา้นการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความเห็นถึงความสาํคญัของงาน
ในสถานศึกษา งานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดงันี

. การบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40

. งานบริหารบุคลากร ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์และเจา้หนา้ที คิดเป็นร้อยละ 20

. งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20

. งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5

. งานบริหารอาคารสถานที คิดเป็นร้อยละ 5

. งานบริหารความสัมพนัธ์กบัชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5

. งานบริหารงานทัวไป คิดเป็นร้อยละ 5
โดยทัวไปภารกิจของสถานศึกษา จะมี 7 งานหลกัทีสาํคญั มีบางสถานศึกษาอาจมีนอ้ย

หรือหลากหลายกวา่นี ขึนอยู่กบัขนาดโรงเรียน แต่ไม่มีสถานศึกษาระดบัใดทีไม่มีงานวิชาการ
ดงันนั การบริหารงานวชิาการจึงเป็นงานหลกัหรือใจกลางของสถานศึกษา ส่วนงานบุคลากร
งานหอ้งการเงิน งานอาคารสถานที งานกิจกรรมนกัเรียน งานติดต่อกบัชุมชน และงานองคก์าร
มหาชนเป็นงานสนบัสนุนทีช่วยส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการมีความคล่องตวัและมีคุณภาพ
(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ง, หนา้ 54)

ภาพที 2 การบริหารคุม้ครองโรงเรียนมธัยมศึกษา



สรุป งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนและมีความสาํคญัอยา่งยิงต่อผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ และเขา้ใจในการบริหารจดัการ โรงเรียนจะประสบผลสาํเร็จ
ตามเป้าหมายนนัขึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ ทีช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ และสามารถนาํเอาไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพความเป็น
จริงในสังคม

ขันตอนการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัของสถานศึกษา และจะแบ่งเป็นขนัตอนของ

กระบวนการการบริหารงานวชิาการ ดงันี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 5)
. ขนัตอนก่อนดาํเนินการ เป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ

โดยมีงานต่อไปนี
. จดัทาํแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลักสูตร
. จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการทาํงาน
. จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน
. จดัทาํโครงการสอน
. จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน
. จดัตารางสอน
. ปฐมนิเทศนกัเรียน
. การลงทะเบียนเรียน

. ขนัตอนการดาํเนินงาน เป็นขนัตอนทีจดัและดาํเนินงาน รวมทงัการควบคุมดูแล
ใหป้ฏิบติัตามแผนทีวางไว้

. การดาํเนินงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลใหก้ารสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวชิา เป็นการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั

. การดาํเนินงานเกียวกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทางวชิาการ ไดแ้ก่ การจดั
โครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมเด็กเรียนดี โครงการส่งเสริมการคน้ควา้ดว้ยตวัเอง
มีการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ตลอดจนการใหค้าํปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จดัใหมี้
หอ้งสมุดโรงเรียนเพือเป็นแหล่งคน้ควา้

. งานเกียวกบัการบริการ การส่งเสริมใหมี้การบริการเกียวกบัสือการสอน
เพือช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ มีการจดัรวบรวมคาํสอน คู่มือครู รวมทัง
สิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อาคารสถานที การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้



. ขนัตอนส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวชิาการ เพือให้ไดม้าตรฐานของงานวชิาการ
ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันาและประเมินผลงานดา้นวชิาการ ดงันี

. ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตวัเองดา้นวชิาการ

. สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานทางวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายทีเหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได้

. ริเริมและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานดา้นวชิาการ

. จดับรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา เช่น การจดักิจกรรมทีส่งเสริม
ทางดา้นวชิาการ

. จดัใหมี้คณะกรรมการทีปรึกษาทางวชิาการ

. จดัตงัคณะทาํงานทางวชิาการขึน ลกัษณะของคณะอาจจดัรวมกนัเป็นคณะครู
ในแผนกเดียวกนั มาร่วมกนัทาํงานแลกเปลียนความคิดเห็นซึงกนัและกนั

. ส่งเสริมใหจ้ดัตงัชุมนุมหรือชมรมทางวชิาการ เพือจดักิจกรรมและเผยแพร่งาน
ดา้นวชิาการ

. ส่งเสริมใหมี้การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพือเป็นการแลกเปลียนความรู้
และเพิมพนูความรู้ทางวชิาการ

. ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพือความกา้วหนา้ทางวชิาการ
สรุป ขนัตอนการบริหารงานวชิาการ ประกอบมี 3 ขนัตอน คือ ขนัตอนก่อนดาํเนินการ

เป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ ขนัตอนการดาํเนินงาน เป็นขนัตอนทีจดั
และดาํเนินงาน การควบคุมดูแลให้ปฏิบติัตามแผนทีวางไว้ และขนัตอนส่งเสริมและติดตามผล
ในดา้นวชิาการ เพือใหไ้ดม้าตรฐานของงานวชิาการผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา
และประเมินผลงานดา้นวชิาการ

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ
งานวชิาการเป็นงานทีมีขอบข่ายทีกวา้งขวาง และมีความสาํคญัต่อการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน การดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน มุ่งสนองต่อความสาํเร็จของงานวชิาการทงัสิน การที
โรงเรียนจะจดังานวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายนัน ผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษา จึงควรใหค้วามสนใจในงานวชิาการเป็นอยา่งยิง ซึงมีนกัวชิาการไดเ้สนอขอบข่าย
งานวชิาการไวด้งันี

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (กรมจดัตงัและ
พนกังาน, 2010 ง, หนา้ 54-55) ไดก้ล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ซึงมีทงัหมด 4 ดา้น คือ



1. ดา้นการปฏิบติัหลกัสูตร
- การศึกษาเนือหาและการใชห้ลกัสูตร
- กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน
- ขวนขวาย อาํนวยความสะดวก และการควบคุมการใชห้ลกัสูตร หนงัสือตาํรา อุปกรณ์

และสือการเรียนการสอน
2. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน
- การจดัตารางการเรียนการสอน
- การติดตามและส่งเสริมการทาํแผนการสอน
- การร่วมโมงสอนและถอดถอนบทเรียน
- การติดตามการเรียนการสอน
- การผลิตสือการเรียนการสอน
- การจดัตารางสอนแทนครูทีมีงานทีจาํเป็น
3. ดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน
- การสอบนกัเรียนเก่ง
- การไปทศันศึกษาและถอดถอนบทเรียนนอกโรงเรียน
- การปฏิบติังานห้องสมุด/ ห้องอ่าน การหาหนงัสือและวารสารต่าง ๆ ใส่หอ้งสมุด/

หอ้งอ่าน
- การจดัตารางการใชห้อ้งสมุด (ครู นกัเรียน ชุมชน)
- การจดัใหมี้หอ้งวทิยาศาสตร์/ ห้องทดลองวทิยาศาสตร์
- การอบรมครูไม่ไดม้าตรฐาน หรือครูสอนอ่อน (นิเทศ สาธิต และติดตามแบบต่อเนือง)
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน
- การจดัตารางและการสอบ ภาคเรียน (Terms) และปีการศึกษา
- การประชุมตดัสินผลการเรียน
- การสรุปและวางแผนการประชุมทางวชิาการ
- การรายงานผลการเรียนให้แก่ผูป้กครองและองคก์ารทีเกียวขอ้ง
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ

ดงันี
1. การวางแผนเกียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเกียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ

การนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เกียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงันี



1.1 แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกียวกบัหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที การจดัขนัตอนและเวลาในการทาํงาน

1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกียวกบัวชิาทีตอ้งสอนตามหลกัสูตร
1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนือหาจะสอน ในแต่ละ

คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั
2. การจดัดาํเนินงานเกียวกบัการเรียนการสอน เพือใหก้ารสอนในสถานศึกษาดาํเนินไป

ดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัเกียวกบัการเรียนการสอน ดงันี
2.1 การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวชิา เวลา ผูส้อน สถานที ตลอดจนผูเ้รียน

ในแต่ละรายวชิา
2.2 การจดัชนัเรียน เป็นงานฝ่ายวชิาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานที รวมทงั

การจดัสิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรียน
2.3 การจดัครูสอน การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา

และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน
2.4 การจดัแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนทีกระทรวงกาํหนด นอกจากนนั ครูอาจใชห้นงัสืออืนเป็นหนงัสือประกอบหรือจาก
เอกสารทีครูเตรียมเอง

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวทิยาการ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เพือพฒันาการเรียนการสอน เพือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้

2.6 การฝึกงาน จุดหมายของการฝึกงาน เป็นการใหน้กัเรียนนกัศึกษารู้จกันาํเอาทฤษฎี
มาประยกุตใ์ชก้บัชีวติจริง ทงัยงัมุ่งใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาทีแทจ้ริงในสาขาวชิา และอาชีพนัน
เพือให้โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัทีจะออกเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป

3. การจดับริหารเกียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัสิงอาํนวยความสะดวกและ
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ

3.1 การจดัสือการเรียนการสอน เป็นสิงทีเอือต่อการศึกษาของนกัเรียนนกัศึกษา
เนน้เครืองมือและกิจกรรมให้ครูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน

3.2 การจดัห้องสมุด เป็นทีรวมหนงัสือ เอกสาร สิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ทีเป็น
แหล่งวทิยาการใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิมเติม

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การเรียนการสอน



4 การวดัและประเมินผล กระบวนการเพือใชเ้ป็นเครืองมือในดา้นการตรวจสอบ
และวเิคราะห์ผลการเรียน

สัมมา รธนิธย ์(2553, หนา้ 99) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ดงันี
1. การจดัการหลกัสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวเิคราะห์และจดัทาํ

หลกัสูตร การจดัทาํแผนการเรียนรู้ การวางแผนการดาํเนินงานวชิาการ
2. การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การกาํหนดผูส้อน

การดาํเนินการสอน การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร
3. การจดัสือและวสัดุเพือการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัดาํเนินการเกียวกบั

วสัดุ อุปกรณ์ สือ หอ้งสมุด นวตักรรม ตลอดจนเทคโนโลยเีพือการเรียนการสอน
4. การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามการดาํเนินการสอน

การวจิยัเพือการพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู การประชุมทางวชิาการ
5. การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การวดัและประเมินผล

การเรียนของนกัเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 12) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ดงันี
1. ความรู้ทัวไปเกียวกบับริหารงานวชิาการ
2. หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
4. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
5. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
6. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา
7. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้
8. การนิเทศการศึกษา
9. การแนะแนวการศึกษา
10. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานทีสาํคญัทีสุดของโรงเรียน ดงันนั

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในขอบข่ายของเนือหาและหลกัการการบริหารงาน
วชิาการอยา่งลึกซึง เพือพฒันางานวชิาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
ตามทีไดก้าํหนดไว ้ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการทีสาํคญัของโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันี



1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
3. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้
4. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
5. การนิเทศการศึกษา
6. การวดัผลและประเมินผลการศึกษา
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
สภาวะโลกมีการเปลียนแปลงอย่างต่อเนืองอยู่ตลอดเวลา การเปลียนแปลงมีทงั

สภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มทีเกิดจากการสร้างสรรคข์องมนุษย ์ความเจริญ
กา้วหนา้ทางดา้นวทิยาการต่าง ๆ ในยคุโลกาภิวตัน์ มีผลต่อการเปลียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมกบัทุกประเทศ การศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรเดิมอยูจ่ะไม่สามารถพฒันาทรัพยากรบุคคลใหมี้
คุณภาพและเตรียมพร้อมกบัสังคมทีมีความเปลียนแปลงอย่างรวดเร็วได้ หลกัสูตรสถานศึกษา
จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาอยูเ่ป็นระยะ หากหลกัสูตรเดิมไม่มีความเหมาะสมเพียงพอ

ความหมายของหลกัสูตร
หลกัสูตร หมายถึง การกาํหนดรูปแบบของระบบการศึกษา ขอ้บงัคบัเพือใหโ้รงเรียน

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูอาจารยน์าํไปปฏิบติั โดยเนน้ใส่ศึกษาอบรมผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ประสบการณ์
ทศันคติทีเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องพรรคและรัฐบาลได้
กาํหนดไว ้(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ค, หนา้ 1)

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรเป็น 3 ประการ
คือ 1) หลกัสูตรเป็นศาสตร์ทีมีทฤษฎี หลกัการและการใช้ในการจดัการเรียนการสอนตามที
มุ่งหมายไว้ 2) หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ผลผลิต (Outcome) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษาเป็นตน้ 3) หลกัสูตร
เป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ทีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที
ตอ้งการ

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 43) ไดใ้ห้ความหมายหลกัสูตรวา่ หมายถึง มวลประสบการณ์
ทงักิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมอืน ๆ ทีอยูใ่นความรับผดิชอบของสถานศึกษา เพือนาํไปใช้
เป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
แต่ละระดบั แต่ละประเภท



รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 40) ไดใ้ห้ความหมายหลกัสูตรว่า หมายถึง
มวลประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนทีจดัขึนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน มุ่งใหผู้เ้รียน
เป็นไปตามเป้าหมายทีตอ้งการ

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หน้า 15) ไดใ้ห้ความหมายหลกัสูตรว่า หลกัสูตรเป็น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนทีจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พฒันา
นักเรียนในทุก ๆ ด้าน และเป็นเครืองมือสาํคญัในการพฒันาประเทศให้ย ังยืนก้าวหน้า บุคคล
ทีนาํพาสิงเหล่านีใหป้ระสบผลสาํเร็จก็คือนนัเอง

สรุป หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดรูปแบบของระบบการศึกษา เพือให้
โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูอาจารยน์าํไปใชเ้ป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ซึงจะทาํให้
ผูเ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั แต่ละประเภท โดยเน้น
ศึกษาอบรมนกัเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และทศันคติทีเหมาะสม
ตามทีตอ้งการ

ความสาํคญัของหลกัสูตร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํทีมีความจาํเป็นและสาํคญัต่อหลกัสูตรสถานศึกษาและ

การเรียนการสอนอย่างยิง ซึงจะทาํได้ดีตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ แนวคิดและ
วธีิดาํเนินการ ซึงจะนาํไปสู่เป้าหมายของการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 44-45) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร มีความสาํคญั ดงันี
1. หลกัสูตรเป็นตวักาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั อาทิเช่น

หลกัสูตรระดบัปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน และหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษา เป็นตน้
2. หลกัสูตรช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัวยั
3. หลกัสูตรเป็นตวัชีวดัความเจริญงอกงามของผูเ้รียนทีมีความสัมพนัธ์ต่อเนืองกนัไป
4. หลกัสูตรเป็นตวัชีนาํในการรวบรวมเนือหาสาระของรายวชิาทีผูส้อนนาํมาใชส้อน

ผูเ้รียนใหค้รบตามหลกัสูตรทีตอ้งการ
5. หลกัสูตรเป็นตวับ่งบอกถึงพฤติกรรมทีคาดหวงัทีเกิดขึนกบัผูเ้รียน
6. หลกัสูตรช่วยใหผู้ส้อนไดด้าํเนินการสอนอยา่งถูกทาง ไม่หลงประเด็น
7. หลกัสูตรเป็นเครืองมือของผูบ้ริหารการศึกษา เพือใชส้ําหรับการติดตาม ควบคุม

และประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษา
8. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการทีแปลความมาจากความมุ่งหมายของการจดั

การศึกษาใหแ้ก่พลเมืองของประเทศ



9. หลกัสูตรเป็นเครืองมือทีสําคญัทีสุดในการพฒันาคน ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา
ประเทศในอนาคต

วิภา ทองหงาํ (2554, หน้า 47) ไดก้ล่าวสรุปว่า หลกัสูตรมีความสาํคญัต่อการบริหาร
งานวิชาการอยา่งยิง เป็นการกาํหนดทิศทางในการปฏิบติังานให้ประสบความสาํเร็จ โดยทีตอ้ง
นาํมาวเิคราะห์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทังค่านิยมสมยันนั ๆ ซึงจะตอ้ง
มีการพฒันาอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารจึงควรมีความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้หลกัสูตรเป็นตวักาํหนด
จุดมุ่งหมายปลายทางของการจดัการศึกษา โดยหลกัสูตรจะกาํหนดหลกัการและวตัถุประสงคข์อง
การศึกษา โครงสร้างของหลกัสูตร การจดัหลกัสูตร สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้
สือการเรียนรู้ และการวดัผลการเรียนรู้ หลกัสูตรจึงมีความสาํคญัทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
ตอ้งทาํความเขา้ใจหลกัสูตรอยา่งดี จึงสามารถจดัการศึกษาเพือพฒันาผูเ้รียนไดต้รงตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรทีกาํหนดไว้

สรุป หลกัสูตรสถานศึกษามีความสาํคญัต่อการบริหารงานวชิาการอยา่งยิง โดยหลกัสูตร
จะกาํหนดหลกัการและวตัถุประสงคข์องการศึกษา สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้
สือการเรียนรู้ และการวดัผลการเรียนรู้ ดงันัน หลกัสูตรสถานศึกษาจึงมีความสาํคญั และเป็นหวัใจ
ของการจดัการเรียนการสอน เพือนาํไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความเขา้ใจในเรืองของหลกัสูตร
และการเรียนการสอน จะทาํใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปดว้ยดีและมีประสิทธิภาพ ทังแก่ผูเ้รียน
และช่วยครูไดมี้ทิศทางและสิงกาํหนดในการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

หลกัการพฒันาหลกัสูตร
การพฒันาหลกัสูตรตอ้งทาํอย่างเป็นระบบ มีหลกัเกณฑ์และตังอยู่บนพืนฐานของ

ความเทียงตรง หลกัสูตรชนัมธัยมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

1. หลกัสูตรชนัมธัยมศึกษาเป็นเอกภาพกนัทงัประเทศ
2. เป็นหลกัสูตรทีรับประกนัการสร้างคนรุ่นใหม่ไปตามทิศทีสอดคลอ้งกบัการพฒันา

เศรษฐกิจสังคมของประเทศ มีลกัษณะชาติ วทิยาศาสตร์ ทนัสมยั และขยบัเขา้ใกลม้าตรฐานสากล
อยา่งต่อเนือง

3. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและเรียนรู้อยา่งต่อเนือง โดยยดึถือผูเ้รียนเป็นสาํคญัและ
รับประกนัใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาตามความสามารถของตน ในการศึกษาต่อในระดบัสูงขึนไป
หรือประกอบอาชีพ

4. การเรียนภาคทฤษฎีตอ้งไปเคียงคู่กบัภาคปฏิบติัตวัจริง



5. เนือหาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งครอบคลุม 5 หลกัการของการศึกษา คือ คุณสมบติั
ศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พลศึกษา และแรงงานศึกษา เนือหาการเรียนตอ้งมีความสาํคญั
มีประโยชน์ และสามารถนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตตวัจริงได้

เป้าหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา
สาํหรับชนัมธัยมศึกษาเน้นศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ทีกวา้งขวาง และเน้นบางวิชา

มีความสามารถ และทกัษะทีจาํเป็นเพือความกา้วหนา้ในการเรียนต่อ และการดาํรงชีวติหรือประกอบ
วชิาชีพ มีคุณสมบติั มีศีลธรรม เป็นพลเมืองดีของชาติ คือ (สถาบนัคน้ควา้วทิยาศาสตร์การศึกษา,
2011, หนา้ 1-2)

1. ช่วยใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาดีรอบดา้น และเหมาะสม
2. มีหวัคิดประดิษฐส์ร้าง ใฝ่รู้ รักการอ่าน และทกัษะในการดาํรงชีวติ และปรับวธีิการ

ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัทุกสถานการณ์
3. มีความรู้ในวชิาต่าง ๆ ทีกวา้งขวาง ลึกซึง และสามารถเชือมโยงกบัสากล รู้ทนัสภาพ

การเปลียนแปลงเศรษฐกิจสังคม และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
4. รู้ดูแลตนเองใหมี้สุขภาพแขง็แรง และมีบุคลิกภาพทีดีเสมอ
5. มีความรับผดิชอบ มีระเบียบวนิยั และตืนตวัในการปฏิบติักฎหมาย
6. มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดี และมีความสามคัคีเอือเฟือเพือแผ่
การออกแบบและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554, หนา้ 18-19) ไดแ้นวทางและกระบวนการของการพฒันา

หลกัสูตร ดงันี
1. กาํหนดวตัถุประสงค ์(Objective)
กาํหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน หรือกาํหนดวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจน สามารถเป็นไปไดจ้ริง

สะทอ้นใหเ้ห็นสิงทีดีกวา่เดิมและมีขนัตอนการปฏิบติัทีเป็นรูปธรรม
2. กาํหนดเนือหาสาระ (Content)
การกาํหนดเนือหาสาระใหมี้ความถูกตอ้ง เหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องแต่ละ

วชิาแลว้เสริมดว้ยเนือหาสาระใหม่ ๆ ทีสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นของสังคม ความตอ้งการของ
ทอ้งถิน และความคาดหวงัของสังคม

3. กาํหนดระเบียบวธีิการสอน (Method)
การเลือกวธีิจดัการเรียนการสอนเป็นบทบาทหลกัของครูและผูเ้รียน โดยครูจะตอ้งเป็น

ผูจ้ดัการหลกัในห้องเรียน มีเครืองมือเพือใหค้รูนาํไปสร้างรูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยมี
เทคโนโลยต่ีาง ๆ เป็นเครืองมือเสริมประสิทธิภาพ



4. กาํหนดแนวการประเมินผล (Evaluation)
ประเมินภาพรวมของหลกัสูตร (Evaluation) วา่สัมพนัธ์สอดคลอ้งกนัเพียงใด เมือพิจารณา

ทงัระบบแลว้จึงนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยการประเมินจะมี 2 ขนัตอน คือ การประเมินความพร้อม
ใหช้ดัเจนก่อนนาํไปใช ้เมือใชแ้ลว้ตอ้งประเมินอีกครังเพือปรับปรุงและพฒันาระบบ

ทาบา (Taba, 1962, p. 12) ไดใ้หข้นัตอนในการออกแบบและพฒันาหลกัสูตร
เพือเป็นระบบและมีประสิทธิภาพไว้ คือ

1. การวเิคราะห์ความตอ้งการ
2. ตงัวตัถุประสงค์
3. เลือกเนือหาวชิา
4. รวบรวมเนือในทีเป็นระบบ
5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้
6. จดัระบบประสบการณ์ในการเรียนรู้
7. ตงัเกณฑก์ารประเมินผล
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดรูปแบบของ

ระบบการศึกษา เพือใช้เป็นหลกัการในการจดัการเรียนการสอน ทีทาํให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุไปตาม
ความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั แต่ละประเภทโดยเนน้ใส่ศึกษาอบรมนกัเรียนใหมี้
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และทศันคติทีเหมาะสม โดยผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู
มีความรู้ในการจดัการทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมชุมชน ให้มีส่วนร่วม
ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู
ร่วมกบัผูมี้ส่วนเกียวขอ้ง วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ของโรงเรียน เพือกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียน
ประเมินการใช้หลกัสูตร และนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเนือง นิเทศการใช้
หลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และนาํผลการประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเนือง และดาํเนินตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา

การพฒันากระบวนการเรียนรู้
การเรียนรู้เป็นส่วนหนึงแห่งการปรับตวัให้เขา้กบัสังคมและสามารถดาํรงชีวิตและ

พฒันาสังคมใหดี้ขึน การเรียนรู้ไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมทีจดัขึนภายในโรงเรียนเท่านนั แต่ยงัเกิดขึน
ในสภาพแวดลอ้มทัวไป การเรียนรู้ของนกัเรียนจะเริมจากสภาพแวดลอ้มทางบา้น และขยายกวา้ง
ขึนไปเรือย ๆ เมือเขาได้เขา้สู่โรงเรียน ซึงเป็นแหล่งทีให้ความรู้อย่างเป็นระบบ รวมทงัความรู้
ในวชิาชีพทีจะนาํไปประกอบอาชีพได้



ความหมายของการเรียนรู้
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 72) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้ เป็นกระบวนการ

ทีก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลง จากพฤติกรรมเดิมไปเป็นพฤติกรรมใหม่ทีค่อนขา้งถาวร เป็นผลทีได้
จากประสบการณ์ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติทีเกิดขึนโดยบงัเอิญ เป็นการเปลียนแปลง
ทงัความรู้ ความรู้สึก และทกัษะ

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 71) การเรียนรู้ หมายถึง การทีผูเ้รียนเปลียนพฤติกรรม
ไปเป็นอยา่งอืน เช่น เปลียนจากการไม่รู้เป็นรู้หรือเปลียนจากการชอบเป็นไม่ชอบ

สรุป การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการทีผูเ้รียนเปลียนแปลงพฤติกรรมจากพฤติกรรมเดิม
ไปเป็นพฤติกรรมใหม่ เป็นการเปลียนแปลงทงัความรู้ ความรู้สึก และทกัษะ เป็นผลทีได้จาก
ประสบการณ์ และการตอบสนองตามธรรมชาติทีเกิดขึนโดยบงัเอิญ

ความสาํคญัของการจดัการเรียนการสอน
วธีิการสอนเป็นส่วนสาํคญัอยา่งยิงของการศึกษา เป็นกระบวนการ (Process) ในการให้

การศึกษา ซึงผูส้อนจดัใหผู้เ้รียนเพือจะใหไ้ดเ้รียนรู้โดยสะดวก ถา้ผูส้อนรู้จกัวธีิการสอน (Method
of teaching) ทีดีและเหมาะสมแลว้ จะทาํใหผู้เ้รียนไดรั้บ ดงันี

1. ไดรั้บความรู้และความเขา้ใจในวชิาทีครูสอน
2. มีทกัษะ และความชาํนิชาํนาญในวชิาการทีเรียนรู้นนั
3. มีความสามารถนาํเอาไปประยกุตใ์ชไ้ด้
4. สามารถนาํเอาความรู้ไปแกไ้ขชีวติประจาํวนัได้
5. สามารถนาํเอาความรู้ไปศึกษาต่อยอดได้
ดงันนั วธีิการสอนมีความสาํคญัทีสุดต่อผูเ้รียน และผูที้ไดจ้ดัการสอน โดยเฉพาะครู

เป็นผูที้มีบทบาทสาํคญัต่อนกัเรียน
หลกัการทัวไปในการจดัการเรียนการสอน
การจดัการศึกษามีเป้าหมายสาํคญัทีสุด คือ การจดัการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เพือให้

ผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันาตนเองสูงสุด ตามกาํลงัหรือศกัยภาพของแต่ละคน แต่เนืองจากผูเ้รียน
แต่ละคนมีความแตกต่างกนั ทังดา้นความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดัและยงัมีทกัษะพืนฐาน
อนัเป็นเครืองมือสาํคญัทีจะใช้ในการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน
ความสามารถทางสมอง ระดบัสติปัญญา และการแสดงผลของการเรียนรู้ออกมาในลกัษณะทีต่างกนั
จึงควรมีการจดัการทีเหมาะสมในลกัษณะทีแตกต่างกนั

หลกัการในการจดัการเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดก้ล่าวไว้ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 18-19)



1. สอนใหเ้ด็กเรียนรู้โดยผา่นประสบการณ์โดยตรง
2. สอนโดยคาํนึงถึงธรรมชาติของเด็กวยัต่าง ๆ และความแตกต่างของแต่ละบุคคล

(Individual difference) ความเจริญเติบโตของเด็ก การเปิดโอกาสใหเ้ด็กมีความกา้วหนา้อยา่งเตม็ที
3. สอนใหเ้ด็กไดรั้บความรู้ ทกัษะ ทศันะ นิสัย และพฤติกรรมในทางทีดี
4. สอนใหเ้ด็กเกิดความสนใจ มีความพอใจ และมีความตังใจ
5. สอนใหรู้้จุดมุ่งหมายของการเรียน และนาํไปใชแ้กไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึน

ในชีวติประจาํวนัได้
6. สอนใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการเรียน การแกไ้ขปัญหา และการวดัผลและประเมินผล
7. สอนโดยมีการเตรียมการสอน
8. สอนโดยใชสื้ออุปกรณ์และเครืองช่วยสอน
9. สอนโดยเริมตน้และกาํหนดขึนจากปัญหา
10. สอนโดยวธีิแนะนาํและส่งเสริมใหเ้ด็กใชก้ารสังเกต พิจารณา และหาเหตุผล
11. สอนจากสิงทีง่ายไปหาสิงทียาก
12. สอนจากสิงทีเป็นรูปธรรมไปหานามธรรม
13. สอนใหเ้ด็กเห็นจริงเห็นแจง้ และเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจน
14. สอนโดยแบ่งกลุ่มนกัเรียน (Grouping) ตามความสามารถ ความสนใจและ

ความพอใจ
15. สอนตามหลกัการและวิธีการทางวทิยาศาสตร์ (The scientific method)
16. สอนตามระเบียบแห่งกฎการเรียนรู้ของเด็ก (สอนตามหลกัจิตวทิยาการเรียนรู้

ของเด็ก)
17. สอนใหเ้กิดความริเริมสร้างสรรค ์(Creative thinking)
18. สอนใหรู้้จกัวดัผลและประเมินผลดว้ยตนเอง
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
หลกัสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายและวิสัยทศัน์ทีกาํหนดไวเ้พียงใดนัน ภารกิจ

การบริหารงานวชิาการประการหนึงทีสาํคญัอยา่งยิง คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน
ได้เรียนรู้และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพือเป็นขอ้มูล
ในการจดักิจกรรมทีสอดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน เพือใหผู้เ้รียน
มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่ง
แทจ้ริง สถานศึกษามีแนวปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ ดงันี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 71)



1. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2. ส่งเสริมใหค้รูรู้จกักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้เนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพือป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหาสาระกิจกรรม ทงันี
โดยจดับรรยากาศและสิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และการนาํ
ภูมิปัญญาทอ้งถินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม

3. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ
ทีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร อาทิเช่น นิเทศแบบเพือนช่วยเพือน เพือพฒันาการเรียน
การสอนร่วมกนัหรือแบบอืน ๆ ตามความเหมาะสม

4. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ครูผูส้อนรู้จกัวธีิสอนทีดี

และเหมาะสม ทาํให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองสูงสุดตามกาํลงัหรือศกัยภาพของแต่ละคน ทังดา้น
ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และทกัษะพืนฐาน โดยผูบ้ริหารส่งเสริมติดตามใหค้รูจดัทาํ
แผนการจดัการเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักระบวนการเรียนรู้
ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดั
การเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีพฒันาการจดัการเรียนรู้
และจดัเตรียมสือการเรียนให้สอดคลอ้งกบักิจกรรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีดีงามและ
คุณลกัษณะทีพึงประสงคที์สอดคลอ้งกบัเนือหา

การพฒันาและส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้
กระบวนการเรียนรู้และสาระทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้ไปทีการจดัให้

ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทงัภายในและภายนอก
โรงเรียน โรงเรียนจึงตอ้งมีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การจดัหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน การนาํคุณค่าภูมิปัญญาทอ้งถินมาใชใ้น
การจดัการศึกษา เพือใหเ้ป็นแหล่งความรู้ทีดีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน



ความหมายของแหล่งเรียนรู้
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 132) ไดก้ล่าวแหล่งเรียนรู้ว่าหมายถึง แหล่งหรือ

ทีรวม ซึงอาจเป็นสภาพ สถานทีหรือศูนยร์วมทีประกอบดว้ย ขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรม
ทีมีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอนทีมีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการ
การเรียนการสอนทีมีครูเป็นผูส้อนหรือศูนยก์ลางการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ทีมีการกาํหนดเวลาเรียน
ยืดหยุ่น สอดคล้องกบัความตอ้งการและความพร้อมของผูเ้รียน การวดัผลและการประเมินผล
การเรียน มีลกัษณะเฉพาะทีสร้างขึนให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้อย่างต่อเนือง ซึงไม่จาํเป็นตอ้ง
เป็นรูปแบบเดียวกนักบัการประเมินผลในชันเรียนหรือห้องเรียนแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งเรียนรู้อืน เป็นตน้

รัฐวุฒิชยั มาจิตตภ์าสกร (2552, หนา้ 55-56) ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่ แหล่งเรียนรู้ หมายถึง
แหล่งข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ทีทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ไดด้ว้ยตนเอง จากการไดคิ้ดเอง
ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนือง แหล่งเรียนรู้ตอ้งสามารถตอบสนองการเรียนรู้
ทีเป็นกระบวนการ การเรียนรู้โดยปฏิบติัจริง ทงัในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เป็นแหล่ง
กิจกรรม แหล่งทศันศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งประกอบอาชีพของผูเ้รียน เป็นแหล่งศึกษา
คน้ควา้ วจิยั และฝึกอบรม เป็นองคก์รเปิดทีผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ทีและทัวถึง
สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เขา้สู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งทัวถึง ประหยดั และสะดวก

สรุป แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่ง หรือทีรวมขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์
ทีทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ไดแ้ก่ พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีเป็นตน้

บทบาทของแหล่งเรียนรู้
สถานศึกษาจดัแหล่งการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนทุกรูปแบบ เช่น หอ้งสมุด การจดับรรยากาศ

สิงแวดลอ้มทีดีภายในโรงเรียน การจดักิจกรรมเสริมความรู้ทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน
การใชแ้หล่งการเรียนรู้ชุมชน เช่น พิพิธภณัฑ ์สวนสัตว ์สวนสาธารณะ ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ
เป็นตน้ นอกจากนนั จะตอ้งมีการผลิต การจดัหาและพฒันาสือเทคโนโลยทีางการศึกษาใหเ้พียงพอ
สามารถนาํไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างคุม้ค่า เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ,
2552, หนา้ 132-133)

1. แหล่งเรียนรู้สามารถตอบสนองการเรียนรู้ทีเป็นกระบวนการ (Process of learning)
การเรียนรู้โดยปฏิบติัจริง (Learning by doing) ทงัการเรียนรู้ของคนในชุมชนทีมีแหล่งเรียนรู้
ของตนเองอยูแ่ลว้และการเรียนรู้ของคนอืน ๆ ทงัในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั



2. เป็นแหล่งทาํกิจกรรม แหล่งทศันะศึกษา แหล่งฝึกงานและแหล่งประกอบอาชีพ
ของผูเ้รียน

3. เป็นแหล่งสร้างกระบวนการการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนโดยตนเอง
4. เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ วจิยั และฝึกอบรม
5. เป็นองคก์รเปิด ผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเต็มทีและทัวถึง
6. สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เขา้สู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งทัวถึง ประหยดั

และสะดวก
7. การเชือมโยงและแลกเปลียนขอ้มูลระหวา่งกนั
8. มีสือประเภทต่าง ๆ ประกอบดว้ย สิงพิมพ ์และสืออีเล็กทรอนิกส์ เพือเสริมกิจกรรม

การเรียนการสอนและการพฒันาอาชีพ
การจดัหาแหล่งเรียนรู้
เนืองจากการจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเป็นการตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล การมีกิจกรรมทีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ แหล่งการเรียนรู้ อาทิเช่น
หอ้งสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เรือนเพาะชาํ สวนหยอ่ม หอ้งจริยศึกษา หอ้งวทิยาศาสตร์ หอ้งพลศึกษา
ห้องพยาบาล ห้องครัว เป็นตน้ แหล่งการเรียนรู้ทีกล่าวมานี มีอยู่ในสถานศึกษาตามปกติอยูแ่ลว้
หากผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการแหล่งการเรียนรู้เหล่านีใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งการเรียนรู้
จดัตงับุคลากรรับผดิชอบดูแล มีการควบคุมกาํกบั และติดตามประเมินผลการใชแ้หล่งการเรียนรู้
รวมทงัแสวงหาแหล่งการเรียนรู้ใหม่ทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และความตอ้งการ
ของครูในฐานะผูอ้าํนวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ จะทาํให้การจดัการเรียนรู้ที เน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญัมีประสิทธิภาพยิงขึน (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 134)

การพฒันาแหล่งเรียนรู้
กระบวนการเรียนรู้และสาระทีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้ไปทีการจดัให้

ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้ทีหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทงัในและนอกโรงเรียนใหมี้ความพร้อม
สาํหรับจดัการเรียนรู้ พร้อมทงัประสานจดัการเกียวกบัแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย
สถานศึกษา มีแนวปฏิบติั ดงันี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 134-135)

1. สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทงัในสถานศึกษา
ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนทีการศึกษา และเขตพืนทีการศึกษาใกลเ้คียง

2. จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว
องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง



3. จดัตงัและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทงัพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอืนทีจดั
การศึกษาในการจดัตงั ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ทีใชร่้วมกนั

4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู ใชแ้หล่งการเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาแหล่งเรียนรู้
ทีตอบสนองการเรียนรู้ทีเป็นกระบวนการการเรียนรู้โดยปฏิบติัจริง สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่ง
เตม็ที ทัวถึง ประหยดั และสะดวก โดยผูบ้ริหารจดัหาหนงัสือใหมี้ในหอ้งสมุดตามความตอ้งการ
ของครูและนกัเรียน ส่งเสริมให้มีการจดัแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ในเขตพืนทีการศึกษาและเขตพืนทีใกลเ้คียง ส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ ทงัในและนอกโรงเรียนและส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัแหล่ง
เรียนรู้ทงัในและนอกสถานศึกษา

การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา
สือการเรียนรู้เป็นเครืองมือช่วยถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพิมพูนทกัษะ

และประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ กระตุน้ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพการคิด เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมแก่ผูเ้รียน สือการเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูงในการให้ผูเ้รียน
เป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สามารถเชือมโยงแหล่งความรู้ทีอยู่ไกลตวัผูเ้รียนมาสู่การเรียนรู้
ของผูเ้รียนไดใ้นเวลาอนัรวดเร็วและไม่มีขอ้จาํกดั จึงเป็นเรืองทีผูเ้กียวขอ้งกบัการเรียนรู้ ควรให้
ความสนใจ และกา้วใหท้นัความเปลียนแปลงของโลกทีไม่หยดุนิง

ความหมายของสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 124) ไดใ้หค้วามหมาย สือการสอนวา่หมายถึง สิงที

นาํความรู้ไปสู่ผูเ้รียน อยูใ่นรูปของสิงพิมพแ์ละไม่ใช่สิงพมิพ ์ทีผูส้อนสามารถส่งถึงผูเ้รียน เพือให้
การเรียนการสอน เป็นไปตามวตัถุประสงคที์ตงัไว้

วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551, หน้า 12) ไดใ้ห้ความหมาย สือการสอนว่าหมายถึง วสัดุ
อุปกรณ์ หรืออาจจะเป็นวธีิการทีเป็นตวักลางการถ่ายทอดในการสือความหมายเพือให้รับรู้ทงัผูส่้ง
สารและผูรั้บสาร มีความเขา้ใจทีตรงกนั และสือการเรียนการสอนว่าหมายถึง ผูส้อนนาํเอาวสัดุ
อุปกรณ์มาผลิตคิดคน้ ดดัแปลง บรรจุสาระขอ้มูลของเนือหาตามรายวิชาทีสอน และนาํไปใช้
ประกอบการสอน มีการคิดวิธีการต่าง ๆ

สือการเรียนการสอน หมายถึง สิงทีใชเ้ป็นสือกลางในการนาํส่งความรู้ ทกัษะและเจตคติ
ให้แก่ผูเ้รียน หรือทาํให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามวตัถุประสงค์ สือการเรียนการสอนอาจจะเป็นสิงใด



ก็ตามทีเป็นสือกลาง ในการนาํส่งความรู้ไปสู่ผูเ้รียน ซึงมีผลทาํใหก้ารเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย
ทีตงัไวอ้ยา่งง่ายดาย และรวดเร็ว (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 35)

สรุป สือการเรียนการสอน หมายถึง วสัดุอุปกรณ์ หรือสิงทีนาํความรู้ ทกัษะ และเจตคติ
ไปสู่ผูเ้รียน อาจจะอยูใ่นรูปของสิงพิมพแ์ละไม่ใช่สิงพิมพ ์เพือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตามวตัถุประสงค์
ซึงมีผลทาํใหก้ารเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายทีตงัไว้

ความสาํคญัสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
สือการเรียนการสอนมีความสาํคญัทีสุดในการสอน ซึงช่วยใหผู้เ้รียนเห็นไดว้ตัถุตวัจริง

เป็นการสร้างความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนเกิดความอยากเรียนรู้มากขึน มีความรับรู้เร็วขึน
และช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 35)

วรวทิย์ นิเทศศิลป์ (2551, หนา้ 19-20) ไดก้ล่าวความสาํคญัของสือการเรียนรู้ไว้ ดงันี
1. สามารถส่งเสริมใหบ้รรยากาศในการเรียนการสอนดียิงขึน ทาํใหผู้เ้รียนรักการเรียนรู้

ทุกวชิา ทุกเวลา ทุกสถานที และไม่จาํกดัคนสอน
2. ตอบสนองความตอ้งการไดเ้ป็นอยา่งดีกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูพ้ิการ

ทางร่างกายไดโ้อกาสทีดีขึน มีทางเลือกทงัในระบบ นอกระบบ และอิสระตามต้องการ
3. การบริหารจดัการทางการศึกษาทีบทบาททีดียิงขึน พาไปสู่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มีทิศทางและนโยบายทีจะพฒันาใหเ้จริญรุ่งเรืองใหท้ดัเทียมต่อนานาประเทศ
4. ผลกัดนัและส่งเสริมใหเ้ด็กพฒันาทงัร่างกายและสติปัญญา เกิดความงอกงาม

ทางความคิด มีเหตุมีผลในการดาํเนินชีวิต เกิดการรับรู้ การเรียนรู้ เขา้ใจบทบาทชีวิตของตนเอง
มากขึน เกิดจากการจดัการศึกษาทีแขง็แกร่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา

5. เกิดความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วดา้นไอทีจากการนาํคอมพิวเตอร์มาใชใ้นดา้น
การจดัการเรียนการสอน และรับรู้สารสนเทศอยา่งรวดเร็วไม่วา่อยูมุ่มใดของโลก เพราะใชสื้อไร้
พรมแดน

สรุป สือ และเทคโนโลยีเพือการศึกษามีความสาํคญัทีสุดทีสถานศึกษาตอ้งส่งเสริม
สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูอาจารย ์โดยการพฒันาสือและเทคโนโลยทีีมีความหลากหลาย
เหมาะสม และเพียงพอ ให้แก่ครูอาจารยไ์ด้เลือกใช้ ซึงเป็นเครืองมือของการเรียนรู้ ทาํหน้าที
ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพิมพนูทกัษะ ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียน กระตุน้ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และคุณค่าใหแ้ก่ผูเ้รียน



การพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล

โดยการพฒันาสือและเทคโนโลยทีีมีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือก
พฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล และสือและเทคโนโลยนีนั ควรเนน้ตงัแต่
การจดัทาํ จดัหาจากทอ้งถินไปจนถึงสือทีทนัสมยัเป็นสากล สถานศึกษามีแนวปฏิบติั ดงันี
(รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 127)

1. ศึกษา วเิคราะห์ ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวชิาการ

2. ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมการเรียนการสอน
3. จดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน

ดา้นวชิาการ
4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี

เพือการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์าร
หน่วยงานและสถาบนัอืน

5. การประเมินผลการพฒันาการใชสื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พือการศึกษา

ในการพฒันาดา้นประสิทธิภาพและคุณภาพของโรงเรียนในระดบัต่าง ๆ จาํเป็นจะตอ้งมี
การประยุกต์ใช้สือทีเหมาะสมมาใช้ในการจดัการศึกษามากขึน เพราะความคิด เทคนิค วิธีการ
อุปกรณ์ และเครืองมือทีถูกสร้างขึนมาใหม่ ๆ จะช่วยใหก้ารถ่ายทอดความรู้บรรลุผลตามเป้าหมาย
อยา่งเทียงตรง รวดเร็ว มีคุณภาพดีขึน ทีสาํคญัคือประหยดั การนาํเอาสือมาใชใ้นการเรียนการสอน
จะตอ้งผา่นการวิเคราะห์ วิจยั เพือใหไ้ดสื้อทีเหมาะสม ทาํใหส้ภาพการเรียนการสอนดีขึนกวา่เดิม

ลกัษณะสือทีดี
สือการเรียนการสอนทีดียอ่มช่วยใหก้ารเรียนรู้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ

ซึงจะตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะต่าง ๆ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 35)
1. มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัเนือหา และจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน
2. มีความเหมาะสมกบัรูปแบบการเรียนการสอน
3. มีความเหมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน
4. มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของการนาํไปใช้
5. มีรูปร่างสวยงาม เป็นทีดึงดูดจิตใจของนกัเรียน
6. สามารถมองเห็นไดง่้าย



7. มีความสะดวกในการใช้
8. สามารถใชไ้ดต้ามความตอ้งการ
9. มีความทนทานถาวร
10. วสัดุทีใชค้วรเป็นวสัดุทีหาไดง่้าย
11. วสัดุทีใชค้วรเป็นวสัดุทีราคาถูก
12. มีความสะดวกในการเก็บไว้
หลกัการเลือกใชสื้อ
การทีจะใชสื้อประกอบการสอนใหไ้ดผ้ลดีนนั ครูผูส้อนตอ้งรู้จกัวธีิเลือกสือการเรียน

การสอนได้อย่างถูกตอ้ง เหมาะสมกบัเนือหาของบทสอน เหมาะสมกบัผูเ้รียน สถานทีและ
ครูผูส้อนเอง ขนัตอนแรกครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาวตัถุประสงคข์องตาํราทีจะสอนใหล้ะเอียดก่อน
จึงสามารถใชสื้อประกอบการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
ได้อย่างรวดเร็วขึน ในการเลือกใช้สือการเรียนการสอนแต่ละครัง ควรคาํนึงถึงหลกัการ ดงันี
(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 35)

1. สือนนัถูกตอ้งกบัเนือหา และวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอนในแต่ละครัง
2. มีความเหมาะสมกบัระดบัชนั วยั ความสามารถของผูเ้รียน
3. ถูกตอ้งกบัความตอ้งการ และสัมพนัธ์กบัประสบการณ์พืนฐานของผูเ้รียน
4. สือนนัมีลกัษณะเด่น เป็นทีน่าสนใจ
5. มีขนาดพอดี ไม่ใหญ่หรือเล็กเกินไป สือทีมีแสง สี เสียง และเคลือนไหวได้

จะสามารถดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนไดดี้กวา่
6. สือนนัอยูใ่นสภาพสมบูรณ์ทุกส่วน และพร้อมทีจะใชง้านไดทุ้กเวลา
7. สือทีผูเ้รียนมีส่วนทีหามา หรือมีส่วนร่วมในการจดัทาํจะสร้างความภูมิใจและช่วยให้

ผูเ้รียนสนใจต่อเรืองทีเรียนไดดี้กวา่
8. เลือกสือทีใชไ้ดง่้าย ปลอดภยั ไม่ยาก ไม่กีดขวาง การเก็บรักษาไดง่้าย
9. ควรเลือกสือทีประหยดัทงัค่าใชจ่้าย เวลา แรงงาน และสถานที
การจดัหาสือ
เทคนิคในการจดัหาสือการเรียนการสอนนันมีหลายวิธี เพือเป็นแนวทางให้ครูใน

การพิจารณาหาสือการเรียนการสอน ตามความถนดั ตามสภาพแวดลอ้ม และตามแหล่งวสัดุทีหาได้
ในแต่ละทอ้งถิน อาทิเช่น อยูภ่ายในบา้นเรือน โรงเรียน ร้านคา้ โรงพยาบาล โรงงาน ฯลฯ
(กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 36)



การนาํสือไปใช้
หลงัจากทีครูเลือกสือไดถู้กตอ้งตามความตอ้งการ ตรงกบัเนือหา และวตัถุประสงคข์อง

การสอนในแต่ละครังแล้ว ขนัตอนต่อไปก็เป็นการใช้สือการเรียนการสอนให้ไดรั้บผลดี
ซึงประกอบ มีขนัตอน ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 37)

1. การเตรียมตวัของครูผูส้อน ตอ้งทาํความเขา้ใจกบัเนือหา และวตัถุประสงคข์อง
การสอนในครังนันให้ละเอียดเพือจะได้เกิดความมันใจว่าสอนได้ถูกตอ้งตามเป้าหมาย จากนัน
จึงวางแผนใชสื้อประกอบการสอน ตามลาํดบั ก่อนหลงัตลอดจนเตรียมวสัดุอุปกรณ์ทีจาํเป็นทีตอ้ง
ใชก้บัสือนนัไวใ้หพ้ร้อมดว้ย

2. การเตรียมตวัของผูเ้รียน ครูจะตอ้งช่วยกระตุน้ หรือส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิด
ความสนใจ ตืนตวั และมีความพร้อมทีจะรับรู้เรืองทีครูจะสอนนนั

3. การปฏิบติัการสอน เป็นขนัดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ซึงจะตอ้งดาํเนิน
ทุกอยา่งใหเ้ป็นไปตามขนัตอนทีไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้นนั โดยเฉพาะการใชสื้อประกอบการเรียน
การสอนวธีิการวดัผลและประเมินผลการใช้สือ

เพือช่วยให้ครูผูส้อนไดรู้้ถึงผลการเรียนการสอนในแต่ละครัง ว่าบรรลุตามเป้าหมาย
หรือไม่ จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขเรืองอะไร ไม่ว่าจะเป็นครูผูส้อน นกัเรียน อาคารสถานที และสือที
ประกอบการสอน วิธีการติดตามผลและประเมินผลการเรียนการสอนในแต่ละครังอาจใช้วิธีการ
ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 38)

1. ผูเ้รียนและครูผูส้อนอภิปรายปัญหาร่วมกนั
2. ใหผู้เ้รียนเขียนปัญหา ขอ้เสนอ หรือเขียนรายงานผลการเรียนรู้ทีตนเองไดรั้บมาส่งให้

ครูพร้อมทงัขอ้เสนอแนะต่าง ๆ
3. ใชว้ธีิทดสอบความรู้ ความเขา้ใจเรืองทีเรียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพือประเมินผล

การเรียนรู้ และหาขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ เช่น ใช้แบบทดสอบ ถามปากเปล่า สัมภาษณ์เป็นบุกคล
ใชแ้บบฝึกหดัตามทีครูกาํหนดให ้ฯลฯ

การคุม้ครองสือเทคโนโลยทีางการศึกษา
สือทีผลิตแลว้นนัเพือใหมี้ความทนทาน สามารถใชไ้ดย้าวนาน สามารถใชไ้ดง่้ายและ

รวดเร็ว ควรมีวธีิการคุม้ครอง รักษา และเก็บไวอ้ยา่งเป็นระเบียบดี ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน,
2010 ก, หนา้ 41)

1. ใหอ้นามยั ทาํความสะอาดหลงัจากการใชสื้อแลว้
2. ถา้เป็นสือทีผลิตดว้ยวสัดุทีอ่อน ซึงเปลียนแปลงรูปทรงไดง่้าย แตกหกัง่าย ใหหุ้ม้ห่อ

ดว้ยกระดาษ หรือฝ้ายแลว้จึงเก็บไว้



3. ใหเ้ก็บไวใ้นหอ้งเก็บพสัดุ เก็บไวใ้นหอ้งทดลองโดยเก็บไวใ้นตูที้มีฝาปิด
4. ใหเ้ก็บไวน้าํบา้นเรือนของนกัเรียน ครูอาจารย ์หรือบา้นใกลเ้คียงกบัสถานทีทีจะ

ใชสื้อ (กรณีไม่มีห้องเก็บพสัดุ)
5. ใหเ้ก็บไวส้ถานทีปลอดภยั ถา้เป็นวตัถุ (วสัดุ) ทีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ควรเก็บไว้

สถานทีห่างไกลคนโดยเฉพาะเด็ก
6. การเก็บไวใ้หค้าํนึงถึงประเภทสือ ซึงสามารถเก็บไวต้ามลาํดบัภาคเรียน (Term)

เพือสะดวกในการคน้หาและนาํเอามาใชไ้ดง่้ายและรวดเร็ว
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา หมายถึง การพฒันา

สือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา ใหมี้ความหลากหลาย เหมาะสม และเพียงพอ ใหแ้ก่ครู
อาจารยไ์ดเ้ลือกใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกสบายในการถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพิมพนูทกัษะ
ประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ตลอดจน
เสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม และคุณค่าให้แก่ผูเ้รียนโดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูไดมี้การคน้คิด
และผลิตสือ พฒันาสือและนวตักรรมการเรียนการสอน และควบคุม กาํกบัใหค้รูไดใ้ชสื้อ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากทีสุด

การนิเทศการศึกษา
ในปัจจุบนันกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษา นกัเรียนมีผลการเรียนในระดบัตาํ และออกจาก

โรงเรียนโดยไม่จบโรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นจาํนวนมาก ทาํใหสิ้นเปลืองงบประมาณของรัฐและ
ค่าใชจ่้ายของผูป้กครอง สาเหตุทีสาํคญัส่วนหนึง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสามญัศึกษามีคุณภาพตาํ
ไม่เขา้ใจวธีิการสอนทีดี ไม่มีวฒิุทีเหมาะสม และสอนไม่ทนักบัความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี
จากสาเหตุของคุณภาพการศึกษาตาํ จึงมีความจาํเป็นทีจะตอ้งพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึน
เพือขยบัเขา้ใกลก้บัคุณภาพการศึกษาสากล การเปลียนแปลงของโลก และสังคมอืน ๆ นอกจากนี
ยงัตอ้งกา้วทนักบัการเปลียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจสังคมภายในประเทศ การเปลียนแปลงนโยบาย
การศึกษา การเปลียนแปลงหลกัสูตร การเปลียนแปลงโครงสร้างของการบริหารการศึกษา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว วธีิการหนึงทีจะช่วยแกไ้ขคุณภาพการศึกษาทีอยูใ่นระดบัตาํ
ในปัจจุบนั คือ การใชว้ธีิการนิเทศอยา่งมีหวัคิดประดิษฐส์ร้าง โดยมีเป้าหมายวา่คุณภาพของ
นกัเรียนสามญัศึกษาจะตอ้งมีระดบัสูงขึนกวา่เดิม ซึงครูศึกษานิเทศกจ์ะตอ้งทาํการนิเทศการศึกษา
ทีมีหนา้ทีเป็นผูช่้วยเหลือผูบ้ริหารดา้นวชิาการ และเป็นผูน้าํพาครูในด้านการสอน (กรมจดัตงัและ
พนกังาน, 2010 ก, หนา้ 46-47)



ความหมายของการนิเทศการศึกษา
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนาํ การช่วยเหลือ สนบัสนุน และส่งเสริมครู

อาจารยที์ทาํหน้าทีสอนในโรงเรียนสามญัศึกษาขันต่าง ๆ เกียวกบัการปฏิบติัหน้าทีวิชาเฉพาะ
และใหก้ารส่งเสริมหวัคิดประดิษฐส์ร้างสิงใหม่ ๆ ทางดา้นการสอน เพือผลประโยชน์ของนกัเรียน
และของการศึกษา (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 46)

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, หน้า 143) ไดก้ล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่าหมายถึง
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและ
บุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิมคุณภาพของ
บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา

สรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ
ใหก้ารช่วยเหลือ สนบัสนุน ส่งเสริม และใหค้วามร่วมมือกบัครูอาจารย ์และบุคคลทีเกียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษา เพือปรับปรุงและประดิษฐส์ร้างสิงใหม่ ๆ ทางดา้นการเรียนการสอน หรือเพิม
คุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา

ความสาํคญัของการนิเทศการศึกษา
การเปลียนแปลงอยา่งต่อเนืองในดา้นต่าง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี รวมทงันวตักรรมต่าง ๆ ทาํให้สถานศึกษามีการพฒันาและปรับปรุงอยู่เสมอ
เพือใหเ้หมาะสมกบัสภาพการนนั การนิเทศจึงมีความสาํคญัและจาํเป็น เนืองจากสภาพการนิเทศ
จากหน่วยงานตน้สังกดัมีจาํนวนจาํกดั ทาํใหก้ารไดรั้บการนิเทศไม่ทัวถึง (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์,
2553, หนา้ 224)

ผา่นมาการดาํเนินการสอนของครูปฏิบติัไปตามลาํพงัใจ ครูส่วนใหญ่ขาดความสนใจ
ในการสอน สอนไปวนั ๆ และขาดความเอาใจใส่ช่วยเหลือแนะนาํ ทาํใหผ้ลการเรียนการสอนตาํ
คุณภาพการศึกษาตาํ ดงันัน จึงมีความสาํคญั และความจาํเป็นทีสุดทีจะตอ้งได้จดัการนิเทศ
การศึกษาขึน เพราะเป็นหนึงทีสนบัสนุน ช่วยเหลือ ผลกัดนัทางดา้นวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูสอน
ไปตามหลกัของวชิาครู ตามวิธีการสอนแบบจดักิจกรรมในหอ้งเรียน โดยเอานกัเรียนเป็นสาํคญั
มีการใช้อุปกรณ์การสอนอย่างถูกตอ้ง ช่วยให้ครูมีกาํลงัใจ เกิดความสนใจต่อการสอนและ
ปรับปรุงการสอนให้ดีขึน (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 49-50)

สรุป การนิเทศการศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการทีสนบัสนุนช่วยเหลือ ผลกัดนัทางดา้นวชิาการ แนะนาํ และส่งเสริม
ใหค้รูผูส้อนปฏิบติัหนา้ทีของตนให้ประสบผลสาํเร็จ โดยการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ
และทกัษะครบถว้น ตามหลกัสูตรทีกาํหนดไวใ้นแต่ละระดบัและประเภทของการศึกษา



จุดประสงคข์องการนิเทศการศึกษา
การศึกษาเป็นกิจกรรมหนึงทีมีความสาํคญัทีสุดในการพฒันามนุษยใ์ห้บรรลุไปตาม

วตัถุประสงค ์การทีจะทาํให้การจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงของสังคม การนิเทศ
การศึกษาจึงมีส่วนช่วยเสริมสร้างซึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน,
2010 ก, หนา้ 50)

. ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนใหดี้ขึน คือ
- การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละการเตรียมบทสอน
- การใชว้ธีิสอนแบบยดึนกัเรียนเป็นสาํคญั
- การใชแ้ละการผลิตสืออุปกรณ์การสอนเหมาะสมกบัความเป็นจริง
2. ปรับปรุงและเผยแพร่วธีิการใหม่ทางวชิาครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ทอ้งถิน
3. ส่งเสริมผลกัดนันิเทศการศึกษาในโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียนโดยการประสานงาน

กบัผูบ้ริหารโรงเรียน และประธานกลุ่ม
4. จดัการบาํรุงครูผูส้อน
เป้าหมายของการนิเทศการศึกษา
เป้าหมายของการนิเทศการศึกษา มีดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 50)
1. เพือช่วยใหค้รูผูส้อนมีความรู้เกียวกบัหลกัสูตรและวธีิการสอนดีขึน
2. เพือช่วยใหค้รูผูส้อนมีความรู้เกียวกบัการทาํบทสอนดีขึน
3. เพือช่วยใหค้รูผูส้อนรู้จกัเลือก ผลิต และใชอุ้ปกรณ์การสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
4. เพือช่วยใหค้รูผูส้อนรู้จกัสร้างเครืองมือ วดัผลและประเมินผล
ขนัตอนของการนิเทศการศึกษา
การดาํเนินงานดา้นการนิเทศใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนด

ไวต้อ้งดาํเนินงานเป็นกระบวนการ จึงกาํหนดเป็นขนัตอนต่าง ๆ ตามลาํดบั ดงันี (กรมจดัตงัและ
พนกังาน, 2010 ก, หนา้ 50)

1. การศึกษาปัญหา
2. การกาํหนดทางเลือกเพือแกไ้ข
3. การสร้างเครืองมือการนิเทศ
4. การปฏิบติัการนิเทศ
5. การประเมินและรายงานผล



การนิเทศภายนอกโรงเรียน
การนิเทศภายนอกโรงเรียน หมายถึง การนิเทศทีดาํเนินโดยบุคลากรทีอยูน่อกโรงเรียน

อาจเป็นศึกษานิเทศก์จากครูศึกษานิเทศก์แผนกศึกษาธิการและกีฬา หรือสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษา หรือผูที้มีหนา้ทีรับผดิชอบเกียวขอ้งใดหนึงอยูน่อกโรงเรียนมาเป็นผูใ้หก้ารนิเทศก็ได้

ศึกษานิเทศกมี์บทบาทกบัระบบบริหารโรงเรียน ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก,
หนา้ 50-51)

1. ชีแจงใหผู้บ้ริหารโรงเรียน ใหเ้ห็นส่วนดีทีจะตอ้งส่งเสริมและส่วนไม่ดีทีจะตอ้งได้
แกไ้ข

2. จูงใจใหผู้บ้ริหารโรงเรียน เกิดความตอ้งการ และแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันาโรงเรียน
3. แนะนาํใหค้ณะนิเทศภายในโรงเรียน ช่วยผูบ้ริหารโรงเรียนแกไ้ขปัญหา
4. เผยแพร่วชิาความรู้เกียวกบัการนิเทศเป็นประจาํ ดว้ยวิธีการต่าง ๆ อาทิเช่น

การตรวจสอบงาน การอบรม การศึกษาจากเอกสาร และการทดลอง
ดงันนั โดยทัวไปแลว้ บทบาทของครูศึกษานิเทศก ์มี 3 ประการ คือ บทบาทเป็นนกัวชิาการ

เป็นผูใ้หค้าํแนะนาํช่วยเหลือโรงเรียน และครูผูส้อน และเป็นผูป้ระเมินผลการศึกษาภายในโรงเรียน
การนิเทศภายในโรงเรียน
การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การทาํงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ครูผูส้อนในโรงเรียน โดยมีความมุ่งหมายในการปรับปรุงแกไ้ข หรือพฒันางานการสอนของ
ครูผูส้อนใหมี้ประสิทธิภาพ และส่งเสริมใหคุ้ณภาพการเรียนของนกัเรียนดีขึน การนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นหน้าทีและความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนภายใน
โรงเรียน (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 51)

หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทีผูนิ้เทศภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

หวัหนา้หน่วยวชิา ครูผูช้าํนาญการ ครูผูนิ้เทศดาํเนินการโดยใชภ้าวะผูน้าํเพือให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจการประสานงาน และการใชศ้กัยภาพในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ทีทีจะส่งผลต่อการพฒันา
งานของโรงเรียนนนั ๆ โดยส่วนรวม การดาํเนินการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนควรยดึถือใน
6 หลกัการ ดงันี (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 51-52)

1. หลกัการปฏิบติังานตามวิธีทางวทิยาศาสตร์ หมายถึง การดาํเนินการอยา่งมีระบบ
มีระเบียบ ซึงควบคุมวิธีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการ การวางแผนการนิเทศ
การปฏิบติังาน และการประเมินผล ซึงควรจะมาจากการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ และสรุปผล
อยา่งมีประสิทธิผล และเชือถือได้



2. หลกัการปฏิบติัเพือพฒันาสร้างสรรค์ หมายถึง การแสวงหาความสามารถพิเศษ
ของครูแต่ละบุคคล เปิดโอกาสใหใ้หค้รูไดแ้สดงออก และสนบัสนุนส่งเสริมความสามารถเหล่านัน
อยา่งเตม็ทีหลกัการปฏิบติังานตามวธีิทางประชาธิปไตย การเคารพในความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ให้เกียรติซึงกนัและกนั เปิดโอกาส ยอมรับให้ประเมินตนเอง ยอมรับในเหตุผลและปฏิบติั
ตามขอ้ตกลง

3. หลกัการปฏิบติังานตามกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม หมายถึง การเนน้
ความร่วมมือร่วมใจในการดาํเนินงาน โดยยดึวตัถุประสงคข์องการทาํงานร่วมกนั การช่วยเหลือ
และการแบ่งปันประสบการณ์ซึงกนัและกนั ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมพฒันา เพือความสาํเร็จของงาน
ส่วนรวมหลกัการปฏิบติังานเพือประสิทธิภาพ การเนน้การปฏิบติังานตามบทบาท หนา้ทีรับผดิชอบ
มีการควบคุม ติดตามการดาํเนินงาน และผลผลิตอยา่งใกลชิ้ด เพือใหก้ารดาํเนินงาน มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลภายใตม้าตรฐานทีกาํหนดไว้

4. หลกัการปฏิบติังานโดยยดึถือวตัถุประสงค ์หมายถึง ก่อนการดาํเนินงานทุกครัง
ตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน ออกแบบการดาํเนินงานอยา่งเหมาะสม
เพือใหก้ารปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว้

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 227) ไดใ้หก้ล่าวหลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา
วา่เป็น แนวปฏิบติัทีผูนิ้เทศตอ้งนาํไปปฏิบติัขณะทาํการนิเทศ โดยเฉพาะทางดา้นวชิาการจะบรรลุ
ตามความมุ่งหมายทีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูด้าํเนินงานตอ้งมีหลกัยึดในการปฏิบติังาน
หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดงันี

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดาํเนินงาน
เป็นโครงการ

2. การนิเทศตอ้งถือหลกัการการมีส่วนร่วมในการทาํงาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผูอื้น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกนั
ในการดาํเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพือให้งานนันไปสู่เป้าหมาย
ทีตอ้งการ

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล
ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านันไดอ้ยา่งเตม็ที

4. การนิเทศเป็นการแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนจากการเรียนการสอน โดยใหค้รูอาจารย์
ไดเ้รียนรู้วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกไ้ขปัญหานันไดอ้ยา่งไร

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้ดีขึน สร้างความเขา้ใจ
ระหวา่งกนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการทาํงานทีดี และความสามารถทีจะอยูร่่วมกนัได้



6. การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมันคงต่องานอาชีพ รวมทงัความเชือมัน
ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน

7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจในอาจารย์
เป็นอาชีพทีตอ้งใชว้ชิาความรู้และความสามารถ และสามารถทีจะพฒันาได้

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนาํ ชีแนะ ช่วยเหลือ สนบัสนุน
ส่งเสริม ร่วมมือกบัครูอาจารย ์และบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเกียวกบัการปฏิบติังาน
วิชาการ โดยผูบ้ริหารมีการจดัระบบการติดตาม สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูใน
ดา้นวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การประเมินผล การจดัระบบกระบวนการ
นิเทศ การประสานงานกบัแผนกศึกษาธิการและกีฬา หรือสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา เพือพฒันา
ระบบกระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา

การวดัผลและประเมินผลการศึกษา
การวดัผลการเรียนเป็นกระบวนการทีใช้เพือพฒันาคุณภาพของนกัเรียน

จากการประเมินผลจะไดข้อ้มูลทีแสดงถึงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จของนกัเรียน
พร้อมทงัขอ้มูลเกียวกบัการปฏิบติัทีไม่สาํเร็จ ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง หรือส่งเสริม
ให้แก่ผูเ้รียนได้รับการพฒันา และเรียนรู้อย่างเต็มที ดงันัน การประเมินผลการเรียนจึงควรมี
หลายระดบัขนัเรียน ชนัเรียน โรงเรียน จงัหวดั และระดบัชาติ การประเมินผลควรใชห้ลายรูปแบบ
เช่น การประเมินผลแบบต่อเนือง การตรวจสอบ การทดสอบ ฯลฯ และใชห้ลายวธีิ เช่น วธีิการ
สังเกต ตรวจผลงาน วิธีการทดสอบ วิธีการให้คะแนน ใช้แฟ้มสะสมผลงาน สมุดติดตาม
การเรียน และการประพฤติ เป็นตน้ (สถาบนัคน้ควา้วทิยาศาสตร์การศึกษา, 2011, หนา้ 6)

ความหมายของการวดัผลและประเมินผลการศึกษา
สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 173) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล หมายถึง การคน้หาคุณลกัษณะ

ของบุคคลหรือสิงของต่าง ๆ โดยใชเ้ครืองมือวดัอยา่งใดอยา่งหนึงตามความเหมาะสม เพือใหไ้ด้
ซึงผลตามหน่วยวดัของเครืองมือนนั ๆ ทีเรียกวา่ ขอ้มูล และการประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ทีเกิดจากการนาํขอ้มูลทีไดม้าจากการวดั มาทาํการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอยา่งครอบคลุมเพือหา
ขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 166) ไดก้ล่าววา่ การวดัเป็นกระบวนการทีกาํหนด
จาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่าง
ทีปรากฏอยูใ่นสิงทีจะวดันนั เช่น การวดัความสามสารถทางสมองดา้นต่าง ๆ การวดัคุณสมบติั
ทางกายภาพ เช่น นาํหนกั ขนาดของวตัถุ เป็นตน้ และการประเมินผลเป็นการพิจารณาตดัสินเกียวกบั
คุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระทาํ บางทีขึนอยู่กบัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ



แต่โดยทัวไปจะเป็นการรวมการวดัหลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต
การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครัง
จะประกอบดว้ยผลการวดัทีได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตดัสินใจ
เป็นการชีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑที์กาํหนดไว้

สุรศกัดิ อมรรัตนศกัดิ (2557, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง การนาํผล
จากการวดัหลาย ๆ ครัง โดยใชเ้ครืองมือหลาย ๆ ชนิดมาเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจ ลงสรุปตีราคา
หรือคุณภาพของผูเ้รียนวา่เป็นอยา่งไร ควรจะใหส้อบไดห้รือสอบตกโดยมีเกณฑ์

สรุป การวดัผล หมายถึง กระบวนการทีกาํหนดค่าเป็นตวัเลขหรือสัญลกัษณ์หรือ
คุณลกัษณะใหบุ้คคลหรือสิงของต่าง ๆ โดยใชเ้ครืองมือวดัอยา่งใดอยา่งหนึงตามความเหมาะสม
เพือใหไ้ดซึ้งผลตามหน่วยวดัของเครืองมือนนั ๆ เช่น การวดัความสามสารถทางสมองดา้นต่าง ๆ
และการวดัคุณสมบติัทางกายภาพ เป็นตน้

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการทีเกิดจากการนาํขอ้มูลหรือผลจากการวดั
หลาย ๆ ครัง โดยใช้เครืองมือหลาย ๆ ชนิด เช่น คะแนนสอบ การสังเกต การตรวจผลงาน
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบ มาพิจารณาตดัสินเกียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง และการกระทาํ
อยา่งเป็นระบบ และครอบคลุม เพือหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม

หลกัการวดัผล
หลกัการวดัผลการศึกษา มี 5 ประการ คือ (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ก, หนา้ 64)
1. การวดัผลตอ้งใหถู้กตอ้งตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้หมายถึง มีความตรงตาม

เป้าหมายทีตอ้งการจะวดั อาทิเช่น เพือตอ้งการคดัเลือกนักเรียน หรือแยกประเภทนกัเรียน
แบ่งเป็นกลุ่ม ฯลฯ เพือตอ้งการวดัดา้นการพฒันา เช่น วดัความฉลาดของนกัเรียนในเกณฑอ์ายุ
ต่าง ๆ หรือวดัความถนัดของนักเรียน เพือตอ้งการแนะนาํ หรือแนะแนวนักเรียน ซึงตอ้งวดัถึง
ความสนใจ ความอดทน และสติปัญญาของนักเรียน เพือตอ้งการตดัสินการเรียนของนักเรียน
เป็นตน้

2. การวดัผลตอ้งใชเ้ครืองมือทีมีคุณภาพ เครืองมือนนัตอ้งมีความเทียงตรง วดัได้
ความถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์การเรียน เครืองมือนันตอ้งมีความเชือมนัได้ เครืองมือตอ้งมี
ความเป็นภาวะวิสัย คือ มีความชัดเจน เขา้ใจความหมายได้ตรงกนั การตรวจสอบมีหลกัเกณฑ์
ใหค้ะแนนมีความแน่นอน การแปลความหมายคะแนนมีความชดัเจน ถูกตอ้ง และเชือมันได้

3. การวดัผลตอ้งมีความยติุธรรม สร้างเงือนไขใหส้อดคลอ้งกนั หรือมีเงือนไขคือกนั
อาทิเช่น การสอบคดัเลือก ใชข้อ้สอบระดบักลางไปหายาก โดยสอบขอ้สอบเดียวกนั สอบพร้อมกนั
ในเวลาเดียวกนั และใชห้ลกัการเดียวกนัในการตดัสิน



4. การวดัผลตอ้งแปลความหมายผลทีไดรั้บใหถู้กตอ้งการแปลความหมายตอ้งถูกตอ้ง
ตามหลกัเกณฑ ์ตอ้งมีหลกัเกณฑใ์นการแปลความหมาย เช่น การตดัสินสอบผา่น หรือสอบตก
ตอ้งเอาหลกัการการตดัสินใหถู้กตอ้งชดัเจน

5. การวดัผล ตอ้งใชผ้ลทีไดรั้บนนัใหม้ากทีสุดหรือใชใ้หคุ้ม้ค่า ตอ้งการตดัสินผลได้รับ
หลายอย่าง ไม่ใช่ตดัสินสอบไดห้รือสอบตกเพียงอย่างเดียว แต่ตอ้งวิเคราะห์ขอ้สอบ
ไปพร้อมกนั ขอ้สอบนนัวดัดา้นใด เหมาะสมกบัเกณฑอ์ายุหรือไม่ ยากง่ายเพียงใด ฯลฯ

เครืองมือในการวดัผลและประเมินผล
เครืองมือทีใชใ้นการวดัผลมีหลายชนิด การวดัผลครูผูส้อนจะตอ้งเป็นผูก้าํหนดวา่จะใช้

เครืองมือชนิดใด มีวธีิการอยา่งไรจึงมีความเหมาะสม ครูผูส้อนควรพิจารณาเลือกใชใ้หถู้กตอ้ง
ตรงกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ทีตงัไว้ และยงัตอ้งใหถู้กตอ้งกบัโอกาสและสถานการณ์

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 101) ไดก้ล่าววา่ เครืองมือในการวดัผลมีหลายชนิด
ดงันี

1. แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เป็นเครืองมือทีช่วยในการสังเกตพฤติกรรม
ของผูเ้รียน เช่น การสังเกตผูเ้รียนขณะปฏิบติังาน

2. แบบจดัอนัดบัคุณภาพของงาน โดยเป็นตวัเลขแสดงอนัดบัคุณภาพของงาน
3. แบบสอบถาม เป็นเครืองมือทีนิยมใชใ้นสถานศึกษา มี 3 ลกัษณะ คือ

3.1 ขอ้สอบแบบอตันยั (Subjective test) เป็นแบบความเรียงทีไม่จาํกดัคาํตอบของ
ผูต้อบ ใช้สาํหรับตอ้งการวดัความคิดและการใช้เหตุผล แต่มีขอ้เสียตรงทีออกได้ไม่ครอบคลุม
หลกัสูตร ตรวจใหค้ะแนนไม่แน่นอนและเสียเวลามาก

3.2 ขอ้สอบแบบปรนยั (Objective test) เป็นขอ้สอบทีจาํกดัการตอบของผูต้อบ
แต่สามารถออกได้มากขอ้ ครอบคลุมหลกัสูตร แบ่งได ้เป็น 3 ชนิด คือ แบบถูก-ผิด แบบจบัคู่
และแบบเติมคาํ

3.3 แบบเลือกตอบ (Multiple choice) เป็นขอ้ทดสอบทีเหมาะสมทีสุด วดัไดค้รอบคลุม
หลกัสูตร สามารถหาความยากง่าย ค่าความเชือมัน ค่าความเทียงตรงได้

เครืองมือและวธีิการประเมินมีหลากหลายรูปแบบ จึงควรพิจารณาเลือกนาํมาใชใ้ห้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบักระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน และควรใช้
วธีิการวดัหลาย ๆ วธีิ เพือให้แน่ใจวา่การประเมินผลผูเ้รียนมีความคลาดเคลือนนอ้ยทีสุด ดงัภาพ



ภาพที 3 เครืองมือวดัผลการเรียนรู้

เครืองมือการวดัผลมีอยูห่ลายแบบ แต่ทีนิยมกนัทีสุดมีอยู่ 4 แบบ ดงันี (กรมจดัตงัและ
พนกังาน, 2010 ก, หนา้ 68-69)

แบบทดสอบ (Testing) หมายถึง คาํถามทีสร้างขึนเป็นชุดหรือเป็นบทสอบแลว้นาํไปให้
นกัเรียนตอบหรือแสดงพฤติกรรมทีตอ้งการออกมาใหค้รูวดั และสังเกตได ้แบบการทดสอบนี
เป็นเครืองมือสาํคญัและใช้หลายทีสุดในการใช้วดัผลการศึกษา ประเภทการทดสอบมี คือ
แบบปากเปล่า แบบขีดเขียนหรือขอ้สอบ และแบบคน้ควา้รวมหมู่หรือแบบภาคปฏิบติังานใดหนึง

การทดสอบแบบขีดเขียนหรือขอ้สอบนีไดแ้บบออกเป็น 5 ชนิด ดงันี
1. ขอ้สอบแบบบรรยาย
2. ขอ้สอบแบบเลือกตอบ
3. ขอ้สอบแบบเติมคาํ หรือแบบตอบสัน ๆ
4. ขอ้สอบแบบถูกผดิ
5. ขอ้สอบแบบจบัคู่
แบบสังเกต (Observation) เป็นเครืองมือวดัผลการศึกษาอีกวิธีหนึงทีสามารถใช้

ในการรวบรวมขอ้มูลเกียวกบันกัเรียนได้อย่างสะดวก การวดัผลโดยการสังเกตของครูนัน
ครูจะเป็นผูป้ฏิบติัเอง โดยอาศยัการสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน ได้แก่ ความสนใจในการเรียน
ความรับผิดชอบต่องานทีรับมอบหมาย ความดุมันขยนัเพียร กิริยาวาจา ท่าทาง และการให้



ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ฯลฯ และผลงานของนกัเรียน ไดแ้ก่ งานประดิษฐต่์าง ๆ การวาดภาพ
และการทาํการบา้น ฯลฯ

แบบสัมภาษณ์ (Interview) หมายถึง การสนทนาอยา่งมีจุดหมายเป็นกระบวนการติดต่อ
สือสาร ระหว่างผูสั้มภาษณ์และผูถู้กสัมภาษณ์ โดยอาศยัภาษาเป็นสือในการสัมภาษณ์ ฉะนัน
จึงเป็นวธีิทีเหมาะสมในการวดัผลหรือเก็บกาํขอ้มูลจากเด็กหรือผูอ่้านหนงัสือไม่ได ้ซึงแบ่งออกเป็น
2 ชนิด ดงันี

1. แบบทีมีคาํถามไวเ้รียบร้อยหรือแบบมาตรฐาน ซึงเป็นแบบทีตงัคาํถามต่อเนืองกนัไว้
ตายตวั

2. แบบทีมีคาํถามไว ้หรือแบบไม่มีมาตรฐาน ซึงทีเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด
ผูส้ัมภาษณ์ไม่ไดเ้ขียนแบบสัมภาษณ์ไวต้ายตวั โดยจะถามไปตามเนือเรือง ถา้หากสิงทีตอ้งการรับรู้
นนัยงัไม่ไดรั้บคาํตอบทีชดัเจน ผูส้ัมภาษณ์จะตงัคาํถามต่อไปอีก แต่จะตอ้งไดว้างแผนไวล่้วงหนา้
ก่อนวา่จะถามเรืองอะไรบา้ง

แบบจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating) วิธีพิจารณาเรียงอนัดบัคุณภาพอย่างใดอย่างหนึง
โดยการนาํเอาสิงทีเป็นประเภทเดียวกนัหรือกลุ่มเดียวกนัมาเปรียบเทียบกนั เพือตรวจสอบผลงาน
ต่าง ๆ ของนกัเรียน การวดัผลการศึกษาแบบนีครูอาจสามารถจดัเรียงอนัดบัคุณภาพสิงต่าง ๆ
ทีเกียวเนืองกบันกัเรียนเอง เช่น ความสามารถในการวาดภาพ เล่นดนตรี ฯลฯ นอกจากนี ยงัสามารถ
วดัดา้นความประพฤติ ความรับผดิชอบ อุปนิสัยของนกัเรียน รวมทงัผลงานดา้นนามธรรมอีกดว้ย

นอกจากนี สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 182) ยงัไดก้ล่าวเครืองมือทีใชใ้นการวดัผล
การเรียนการสอนวา่มี 8 ชนิด ไดแ้ก่

1. การสังเกต (Observation)
2. การสัมภาษณ์ (Interview)
3. แบบสอบถาม (Questionnaire)
4. การจดัอนัดบั (Rank order)
5. การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment)
6. การวดัภาคปฏิบติั (Performance assessment)
7. การประเมินผลโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน (Portfolio)
8. แบบทดสอบ (Test)
ประโยชน์ทีไดรั้บจากการวดัและประเมินผล
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการทีครูใช้พฒันาคุณภาพผูเ้รียน

จะช่วยให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศทีแสดงพฒันาการ ความก้าวหน้า และความสาํเร็จทางการเรียน



ของผูเ้รียน โดยการวดัและประเมินผลตามระดบัชันเรียน ทีมุ่งหาคาํตอบวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้
ทงัดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค ์การประเมินคุณภาพระดบั
สถานศึกษา เพือตรวจสอบความกา้วหนา้ดา้นการเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงชัน นาํไปปรับปรุงและ
พฒันาใหไ้ดม้าตรฐานการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลเป็นสิงจาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอน
มีประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ดงันี (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2552, หนา้ 100)

1. เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ทาํใหค้รูอาจารยท์ราบวา่ผลการสอน
ของตนเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงให้ดีขึน

2. เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของผูเ้รียน วา่มีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนหรือไม่
เพียงใด ซึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง

3. เพือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทาํใหท้ราบสภาพทีเป็นจริงของ
หลกัสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนทีนาํมาสู่การปฏิบติัวา่ประสบปัญหาอยา่งไร จะไดแ้กไ้ข
ปรับปรุง

4. เพือเป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัวไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสาํเร็จตามหลกัสูตร
เป็นแนวทางในการทาํงานและศึกษาต่อ

5. เพือเป็นหลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรับนกัเรียน ผลการเรียน
และการสาํเร็จหลกัสูตร

6. เพือเป็นการประชาสัมพนัธ์สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และการสาํเร็จการเรียน
ของนกัเรียน

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผลการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ขอ้มูลสารสนเทศทีแสดงพฒันาการ และความสาํเร็จทางการเรียน ทีมุ่งหาคาํตอบวา่
ผูเ้รียนมีความกา้วหน้าทงัดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค์
โดยผูบ้ริหารดาํเนินการวางแผนและกาํหนดนโยบายเกียวกบัการวดัผล และประเมินผลร่วมกบั
ครูผูส้อน ส่งเสริมให้จดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเน้นสภาพจริง นาํผล
การประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง วธีิการหรือกระบวนการปฏิบติังาน

เพือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง และพฒันาการบริหารงานวิชาการให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของสถานศึกษาทีกาํหนดไว้

วชัรินทร์ ปะนามะเก (2558) ไดก้ล่าวการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดงันี



ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร สาํรวจสภาพปัญหาและความตอ้งการ
กาํหนดจุดหมาย คดัเลือกสาระการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเนือง ดา้นกระบวนการเรียนรู้ จดัหาและ
มีการใชแ้หล่งเรียนรู้หลากหลาย จดักระบวนการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ
ผูเ้รียน พฒันาครูและผูเ้รียนเพือการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน ศึกษากาํหนดกฎระเบียบการวดัและประเมินผล จดัทาํแผนการวดัและประเมินผล
ทีสอดคล้องกบัมาตรฐานสาระการเรียนรู้ วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ดา้นการวิจยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพือพฒันาคุณภาพงานวิชาการ
ประสานความร่วมมือลกัษณะภาคีเครือข่าย มีการแลกเปลียนเรียนรู้จากผลงานวิจยัในชันเรียน
ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา วเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้อและ
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูผลิตสือ นวตักรรมการเรียนการสอน และมีการใช้สือทีเหมาะสมกบั
กลุ่มผูเ้รียน ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สาํรวจแหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกสถานศึกษา
จดัทาํเอกสานเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคคล ชุมชน และสถานศึกษาอืน จดัตงัและพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ โดยการประสานกบัสถาบนั บุคคล ชุมชน ดา้นการนิเทศการศึกษา จดัระบบการนิเทศงาน
วชิาการและการเรียนการสอนภายในอยา่งสมาํเสมอ แลกเปลียนเรียนรู้ ประสบการณ์การนิเทศ
ภายในร่วมกบัสถานศึกษาอืน และประเมินผลการนิเทศภายในเป็นระยะ ๆ ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสาํเร็จตามมาตรฐานและ
ตวัชีวดัของสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐาน และสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา วางแผนการพฒันาคุณภาพและประเมินคุณภาพเพือปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนือง
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอืน ในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา

พรพิมล คาํมะยอม (2557) ไดก้ล่าวแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดงันี ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมพฒันาครูให้ครูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกบั
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ส่งเสริมการใชสื้อเทคโนโลย ีปลูกฝังคุณธรรม และร่วมกบังาน
นิเทศภายใน เพือพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
ควรมุ่งเนน้ใหค้รูจดัทาํวจิยัในชนัเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 เรือง โดยสร้างแรงจูงใจใหค้รูพร้อม
ทีจะเรียนรู้ ศึกษาคน้ควา้ โดยใหก้ารอบรมปฏิบติัการเพือพฒันาครู เพอืช่วยเหลือกลุ่มครูทีไม่สามารถ
ทาํงานวิจยัด้วยตนเองได้เผยแพร่ผลงานวิจยัสู่สาธารณชน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ควรแต่งตงัคณะกรรมการรับผดิชอบเพือร่วมกนัวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร สภาพแวดลอ้ม กาํหนด



วิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะทีพึงประสงค์ เพือให้สอดคล้องกบัการจดัทาํโครงสร้าง
หลกัสูตรและสาระวชิา และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

กมัพล ขนัทะวงษ์ (2555) ได้กล่าวแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สหวิทยาเขต ปราสาทพญาไผ่ สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดงันี
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แต่งตังคณะกรรมการการบริหารหลกัสูตร พฒันาครูและ
บุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร และดาํเนินการจดัทาํสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พฒันาครูให้เขา้ใจแนวคิดทฤษฎีเกียวกบั
การจดักระบวนการเรียนรู้ วิเคราะห์หลกัสูตรและศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และจดัทาํแผน
การจดัการเรียนรู้โดยออกแบบกิจกรรมทีหลากหลายเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน กาํหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา วดัผล ประเมินผล เทียบโอน และอนุมติัผลการเรียน พฒันาเครืองมือวดั
และประเมินผลอยา่งสมาํเสมอ ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาพฒันา
ครูและผูที้เกียวขอ้งเกียวกบัการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา ส่งเสริมจดัหา
ผลิตสือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือการศึกษา เพือใช้ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ ใช้สือ
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา สร้างความตระหนัก ความรู้
ความเขา้ใจแก่ครูและผูที้เกียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศ แต่งตงัคณะกรรมการ กาํหนดหนา้ที
ในกระบวนการนิเทศอยา่งชดัเจน ดาํเนินการนิเทศภายในใหมี้คุณภาพทัวถึง ต่อเนือง เป็นระบบ
และมีกระบวนการ

อบัดนหาดี อะละมาด (2555) ไดก้ล่าวแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
การศึกษาอิสลาม ประจาํมสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดัสตูล ดงันี  ด้านหลกัสูตร ควรจดัทาํหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน ระดบัชนัวยัของผูเ้รียน ควรใชห้ลกัสูตรตาดีกาเพียงหลกัสูตรเดียว
เพือความเป็นเอกภาพ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ควรจดัให้มีการเรียนนอกสถานที  ใช้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถินหรือบุคคลในชุมชนทีมีความรู้ความสามารถมาช่วยสอนตามโอกาสอนัควร
คณะกรรมการบริหารศูนยห์รือชุมชน ผูป้กครองจะตอ้งมีการประชุมร่วมกนัเพือแสดงความคิดเห็น
ร่วมกนัเกียวกบัการจดัการเรียนรู้ของศูนยด์ว้ย ดา้นหอ้งสมุด ควรจดัใหมี้ห้องสมุดหรือมุมหนงัสือ
เพือส่งเสริมให้นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนให้เป็นผูที้มีนิสัยรักการอ่าน เพือใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็น
ประโยชน์ ดา้นสือเทคโนโลยเีพือการศึกษา ควรมีการจดัอบรมการสร้างสือดว้ยผูมี้ความรู้ในทอ้งถิน
มาเป็นวิทยากร ส่งเสริมให้ครูได้จดัทาํสือทีมีอยู่ในทอ้งถินให้เกิดความคุม้ค่า ด้านการวดัและ
ประเมินผล ควรใช้เครืองมือในการวดัทีหลากหลายอย่างครบถ้วน มีการวดัและประเมินผล



ตามหน่วยการเรียนรู้เป็นระยะอยา่งต่อเนือง ควรเนน้การปฏิบติัการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง
และใหส้อดคลอ้งกบัเนือหาหลกัสูตร จุดประสงค ์และกิจกรรมการเรียนรู้

รัฐวุฒิชยั มาจิตตภ์าสกร (2552) กล่าววา่ แนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานวชิาการ
โรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขันพืนฐาน ในเขตพฒันาพืนทีชายฝังทะเลตะวนัออก ดงันี
ควรอบรมครูใหส้ามารถพฒันาการเรียนการสอน ควรจดัอบรมบุคลากรใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน จดัระบบนิเทศงานวชิาการและการเรียน
การสอนภายในโรงเรียน ควรใหค้รูมีความตระหนกัในดา้นการแนะแนวการศึกษา ผูบ้ริหารควรให้
ความสาํคญัในการประกนัคุณภาพการศึกษา ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน
ควรสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ควรประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ
ในการพฒันาวชิาการกบัโรงเรียนอืน ทงัภาครัฐและภาคเอกชน และควรศึกษาความตอ้งการของ
ชุมชนในดา้นวชิาการ

สรุป แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือของผูเ้กียวขอ้ง
ทุกฝ่าย ในการปรับปรุง ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเกียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ใหมี้เทคนิค วธีิการ และยดึถือนกัเรียนเป็นสาํคญั
แหล่งเรียนรู้ให้ตอบสนองความตอ้งการของครูและนกัเรียน สือและเทคโนโลยีเพือการศึกษา
ให้ทนัสมยั ครบถ้วนและเพียงพอ การนิเทศการศึกษาทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาให้มี
ความต่อเนืองและสมาํเสมอ การวดัและประเมินผลใหมี้เกณฑที์ไดม้าตรฐานและมีความหลากหลาย

งานวจิัยทีเกยีวข้อง
งานวจัิยในประเทศ
จีระวรรณ มาทวงศ์ (2557) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง สภาพ ปัญหา และแนวทาง

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ปัญหาการบริหาร
งานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 คือ 1) ผูบ้ริหาร ครูวชิาการและครูผูส้อนไม่วา่จะมี
ประสบการณ์การทาํงานมากหรือน้อย ควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันางานวิชาการ
เพือให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิงขึน บรรลุ
วตัถุประสงคที์ตงัไว้ 2) วธีิทีจะช่วยพฒันาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ



ควรจดัทาํค่ายวชิาการในระดบักลุ่มโรงเรียนและกลุ่มเครือข่าย มีการสอนซ่อมเสริมหลงัเลิกเรียน
มีการจดัการกิจกรรมพีสอนนอ้ง การใหค้วามร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชุมชน โดยประชาชน
และศิษยเ์ก่าช่วยกนัระดมเงินทุนเพือใชใ้นการเรียนการสอนในโรงเรียน 3) จดัหาสือและนวตักรรม
มาใชใ้นการเรียนการสอน อีกทงัยงัเป็นการสร้างความเขม้แขง็และความเชือมันระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน โดยสรรหาบุคลากรทีมีความรู้ความสามารถดูแลงานดา้นวชิากานในโรงเรียน และควรมี
การประสานงานกบัครูในโรงเรียนในการส่งเสริมงานวิชาการอย่างต่อเนื อง 4) การจดัการเรียน
การสอน ควรเน้นให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วม เน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
การปฏิบติัจริงและเครือข่ายการเรียนรู้

ชนนัภรณ์ ศรีคงเพช็ร (2557) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2
ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง รูปแบบการบริหาร
งานวชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ
เขต 2 ประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการวจิยั
และพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการพฒันา
และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ดา้นการแนะแนว และดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขันพืนฐาน พบวา่ มีความเหมาะสม
และความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก

ศรีประภา เหมนาค (2556) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัพฤติกรรมการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดบัมากทีสุด และระดบัการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและ
รายมาตรฐาน อยูใ่นระดบัดีมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั
.05



ดาราวรรณ สุขคนัธรักษ ์(2556) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง ยทุธศาสตร์การขบัเคลือน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขันพืนฐานสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจยั พบว่า
ยุทธศาสตร์ที 1 การพฒันามาตรฐานการจดัการศึกษายุทธศาสตร์ที 2 การส่งเสริมและพฒันา
ความสามารถผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษายทุธศาสตร์ที 3 การพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ยทุธศาสตร์ที 4 การสร้างความตระหนกัและเจตคติในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนยทุธศาสตร์
ที 5 การส่งเสริมและพฒันาสือและเทคโนโลยยีทุธศาสตร์ที 6 การบริหารจดัการโดยใชเ้ครือข่าย

นิรัชกร ทองนอ้ย (2556) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การพฒันาระบบการบริหารงาน
วชิาการทีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาก่อนการพฒันาระบบโดยรวม มีการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมากและ
มีปัญหาการดาํเนินการ อยูใ่นระดบัปานกลาง การนาํระบบการบริหารงานวชิาการทีมีประสิทธิผล
ไปใช้ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 1) นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาขันพืนฐาน
ระดบัชาติ (O-NET) สูงขึน โดยมีค่าเฉลียของคะแนนสูงขึนใน 7 รายวชิา และมีค่าคะแนนเฉลีย
8 กลุ่มสาระสูงกวา่เขตพืนทีการศึกษาและสูงกวา่ระดบัประเทศ และเลือนจากลาํดบัที 30 สุดทา้ย
ของอาํเภอมาเป็นลาํดบัที 2 และนกัเรียนร้อยละ 100 มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร
แกนกลางการจดักาศึกษาขันพืนฐานพุธศกัราช 2551 2) ครูมีความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง
การจดัการศึกษาขนัพืนฐานพุธศกัราช 2551 มีความสามารถในการใช้สือและเทคโนโลยีทาง
การสอน และการพฒันากระบวนการเรียนรู้เพิมมากขึน 3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความพึงพอใจ
ต่อการใช้ระบบการบริหารงานวิชาการทีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก ผลการวิจยัชีว่า ระบบ
การบริหารงานวชิาการทีมีประสิทธิผลทีผูว้จิยัพฒันาขึนเป็นระบบทีมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
สมควรนาํไปใชเ้พือยกระดบัคุณภาพของนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาใหสู้งขึน และยงัช่วยใหค้รู
มีความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมยิงขึน

ศิริมา เนตรสุวรรณ (2555) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
เอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาประจวบศีรีขนัธ์ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบศีรีขนัธ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก ในรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในโรงเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว
ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการส่งเสริมและ



สนบัสนุนงานวชิาการ ดา้นการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานวชิาการ ดา้นการคดัเลือก
หนงัสือ แบบเรียนเพือใชใ้นโรงเรียน และดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

วิภา ทองหงาํ (2554) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั พบวา่ 1) องคป์ระกอบการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ การประกนัคุณภาพการศึกษา
การพฒันาศกัยภาพการเรียนของนกัเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา และสือการเรียนการสอน 2) ผลการยนืยนัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ความถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจยั

สุชาติ ใหญ่เลิศ (2554) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24
ผลการวิจยั พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยรวม
และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย สามอนัดบัแรก คือ
ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียน ด้านการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน และดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ ตามลาํดบั ส่วนแนวทางในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ สนบัสนุน
งบประมาณในการจดัทาํจดัชือสือการสอนใหม้ากขึน พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหห้ลากหลาย
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และพฒันาครูใหเ้กิดการแลกเปลียนเรียนรู้ขึนภายใน
โรงเรียน ตามลาํดบั

สุมณฑิรา นิยะมะ (2554) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชนบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง

โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง การบริหารงานวิชาการกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่
1) การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ดงันี การพฒันา



กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาสือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีเพือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้
การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา
และการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอืน ๆ ตามลาํดบั
2) ประสิทธิผลของของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ดงันี อตัราการลาออก
กลางคนัของนกัเรียน คุณภาพโดยทัวไป การขาดงาน ความพึงพอใจในการทาํงาน และผลสัมฤทธิ
ทางการเรียน ตามลาํดบั

รัศมี พระชยัศรี (2553) ไดท้าํการวจิยัเรือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งานวิชาการในวิทยาลยัครูสะหวนันะเขต สังกดักรมสร้างครูกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
วทิยาลยัครูสะหวนันะเขต สังกดักรมสร้างครูกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลาํดบัจาก
ค่าคะแนนเฉลียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร รองลงมา คือ
ดา้นการวดัผลและประเมินผล สุดทา้ย คือ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรจดัอบรมส่งเสริม
อาจารยส์อนในการวิเคราะห์หลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ควรมีการจดัอบรมสัมมนาทางวชิาการเกียวกบัการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตรแต่ละรายวชิา ดา้นการวดัผลและประเมินผลทางการเรียน ควรอบรมอาจารยใ์หมี้
ความรู้ความสามารถในการทาํการวจิยัในชันเรียน

เตือนใจ รักษาพงศ ์(2551) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การพฒันารูปแบบการจดัการความรู้
เพือการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม ผลการวิจยั พบวา่ รูปแบบการจดัการความรู้เพือการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั
คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขันพืนฐาน ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้
ประกอบดว้ย กิจกรรม การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศ
การสอน 2) ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การระบุความรู้ การพฒันาความรู้
การสร้างความรู้ การจดัความรู้ใหเ้ป็นระบบ การเขา้ถึงความรู้ การแบ่งปันความรู้และการเรียนรู้



3) ดา้นปัจจยัทีสนบัสนุนให้การจดัการความรู้ประสบผลสาํเร็จ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ กลยทุธ์
วฒันธรรมองคก์าร เทคโนโลย ีโครงสร้าง และการวดัผล ประสิทธิผลจากการนาํรูปแบบการจดัการ
ความรู้ เพือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน ดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมไปใช ้ทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงในเชิงบริหาร คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหาร ทีมครูจดัการความรู้งานวชิาการในทุกขนัตอน ผูบ้ริหารสนบัสนุนการแบ่งปันแลกเปลียน
ความรู้ การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ครูนาํการจดัการความรู้ไปพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ และนกัเรียนเกิดทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์และการแลกเปลียนความรู้ในการทาํงาน

ขุนชยั ทุยเวียง (2551) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง การบริหารวิชาการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า สภาพการบริหารวิชาการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมา การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลียตาํทีสุด คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการ
บุคคล ครอบครัว องคก์ารหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

กุลฑรี พิกุลแกม (2551) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง การบริหารงานวิชาการทีส่งผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครปฐม เขต 2
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ชูศรี ถนอมกิจ (2550) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี
ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ขนาด
ของสถานศึกษาและเขตพืนทีการศึกษา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก
ยกเวน้ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้สัมพนัธ์กบัโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใ่นระดบัปานกลาง

งานวจัิยต่างประเทศ
พอล (Paul, 2014) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง ผลสัมฤทธิทางดา้นงานวชิาการของโรงเรียน

ในโรงเรียนมธัยม: การเปลียนแปลงบทบาทการดาํเนินงานของโรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า



การดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นสิงทีสาํคญัทางดา้นทฤษฎี และหลกัสาํคญัทางดา้นการปฏิบติังาน
ทีส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ การศึกษาครังนีใช้ 3 รูปแบบการดาํเนินงานของ
โรงเรียน คือ รูปแบบพฤติกรรม รูปแบบอารมณ์ และรูปแบบองคค์วามรู้ เพือประเมินความสัมพนัธ์กนั
ระหวา่งการดาํเนินงานของโรงเรียน และความสาํเร็จทางดา้นงานวชิาการของนกัเรียนโรงเรียน
มธัยม และเพือพิจารณาความสัมพนัธ์ซึงกนัและกนั ผลของโครงสร้างรูปแบบสมการได้แสดง
ให้เห็นถึงองค์ประกอบการดาํเนินงานของโรงเรียน และผลสัมฤทธิทางดา้นงานวิชาการทีได้
คาดการณ์ร่วมกนั ซึงมีความแตกต่างกนัจากเกรดหาเกรด ในอนาคตมีความเป็นไปไดว้า่ การประเมิน
ความสัมพนัธ์กนัระหวา่งการดาํเนินงานของโรงเรียนและผลสัมฤทธิทางดา้นงานวชิาการ ตลอดจน
ความหมายสาํหรับนโยบายการศึกษา และการปฏิบติัการศึกษาจะไดถู้กศึกษาวจิยัขึนมาอีก

ลิซ่า, เดล, และแดเนียลเล (Lisa, Dale, Danielle, 2013) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง
ความสาํเร็จทางการเรียนทีขา้มผา่นการเปลียนแปลงจากโรงเรียนประถมสู่โรงเรียนมธัยมศึกษาของ
วยัรุ่นทีมีรายไดต้าํ: การทาํความเขา้ใจผลกระทบของรายไดค้รอบครัวและเพศ ผลการวิจยั พบวา่
การเขา้เรียนทีประสบความสาํเร็จในช่วงเวลาทีเป็นวยัรุ่น เป็นกุญแจสาํคญัทีทาํนายผลสัมฤทธิของ
ชีวติ รวมทงัโอกาสและความสาํเร็จทางสังคม ซึงมีการศึกษาสาํรวจความสาํคญัการเปลียนแปลง
จากโรงเรียนประถมสู่โรงเรียนมธัยมศึกษาในช่วงเวลาก่อนเป็นวยัรุ่น เมือการเขา้เรียนของวยัหนุ่ม
ไดล้ดลงเรือย ๆ วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพือเขา้ใจปัจจยัความเสียงเป็นอยา่งไร โดยเฉพาะวยัรุ่น
ในครอบครัวทีมีรายไดต้าํและเพศชาย การคุกคามความสาํเร็จทางการเรียนในโรงเรียน สมมติฐาน
ไดส้ร้างบนพืนฐานทฤษฎีการเปลียนแปลง การวิเคราะห์ความถดถอยแบบ ลาํดบัชนัทีแสดง
การสนบัสนุนของพ่อแม่และโดยเฉพาะการเรียน สังคม ความสามารถทางดา้นพฤติกรรม
ไดค้าดการณ์ความสาํเร็จทีขา้มผา่นการเปลียนแปลงระหวา่งความเสียงของวยัหนุ่ม การหาวธีิการ
แกไ้ขทีหลากหลายเป็นขนัตอนทีแสดงให้เห็นถึงการกาํหนดปัจจยัชดเชยทีเป็นการแกไ้ขอยา่งเตม็ที
ต่อผลกระทบเชิงลบของครอบครัวทีมีรายได้ตาํต่อความสาํเร็จทางการเรียนในเกรด 7-8
และนอกจากนี การแกไ้ขในลกัษณะเฉพาะ (ทกัษะทางสังคม ความสามารถทางการพดู การสนบัสนุน
ของพอ่แม่) ทีไดก้าํหนดขึน อีกอยา่งหนึงช่องวา่งทางเพศในการดาํเนินการผา่นการเปลียนแปลง
สามารถนาํมาประกอบทางดา้นสถิติในความแตกต่างระหวา่งชายและหญิงในความสามารถพิเศษ
ทีไดถู้กสังเกตก่อนมีการเปลียนแปลง ตลอดจนความแตกต่างของพอ่แม่ไปสู่ลูกสาวและลูกชาย
ผลลพัธ์ทีไดมี้ส่วนช่วยใหเ้ขา้ใจในกระบวนการจากการทีไดส้ร้างปัจจยัความเสียงขึนมา อาทิเช่น
ครอบครัวทีทีรายรับตาํ และเพศมีผลกระทบต่อการพฒันาและการเขา้เรียนในช่วงเวลาก่อนเป็น
วยัรุ่น



เวยีงคาํ สิงวงสา (2013) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง สภาพการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นครหลวงเวยีงจนัทน์  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวจิยั
พบว่า สภาพการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นครหลวงเวียงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุด ด้านการบริหารหลกัสูตร รองลงมา ด้านการวดัและ
ประเมินผล ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา ตามลาํดบั ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลีย
ตาํทีสุด ดา้นการบริหารสือการเรียนการสอน

เซเรเทล (Tseretell, 2011 อา้งถึงใน พรพิมล คาํมะยอม, 2557) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง
ผลกระทบของโรงเรียนมธัยมเอกชนในการบริหารงานวิชาการ ดา้นผลสัมฤทธิทางการเรียน
ผลการวจิยั พบวา่ การตรวจสอบผมสัมฤทธิทางการเรียนมีผลต่อการจดัการบริหารโรงเรียน อยูใ่น
ระดบัมาก ซึงผูเ้กียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูประจาํรายวิชา คณะกรรมการโรงเรียน
ผูป้กครอง และนกัเรียน การหาวิธีแก้ไขยกระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียน โดยการใช้กลยุทธ์
ประชาธิปไตย การประชุมหาแนวทางแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน

คาํหลา้ อุดมสิน (2010) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ ในเขตนครหลวงเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรการศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ ตามความคิดเห็นของบุคลากรการศึกษาและครูผูส้อน
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง

ดาลาสะหวนั จนัทะลิเดด (2010) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง สภาพและปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัแผนกศึกษาธิการและกีฬานครหลวง
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุด ได้แก่
ดา้นการบริหารการเรียนการสอน รองลงมา ดา้นการบริหารการวดัและประเมินผล ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนด้านทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่
ดา้นการบริหารสือการเรียนการสอน ส่วนปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย
เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีมีค่าเฉลียมากทีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร สือการเรียน
การสอน รองลงมา ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการบริหาร
การเรียนการสอน ตามลาํดบั ส่วนดา้นทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการวดัและประเมินผล



โบรฟี (Brophy, 2006) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรือง การปฏิบติังานในการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยั พบวา่
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา พบมากทีสุด คือ ด้านการพฒันาสือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา เนืองจากวา่ครูมีหนา้ทีหลายอยา่งนอกจากการสอน มีเวลา
ทีจะเตรียมจดัทาํสือนอ้ย และไม่มีความชาํนาญเรืองการจดัหาสือจากคอมพิวเตอร์

ครีม (Crim, 2006 อา้งถึงใน อารภรณ์ สมบูรณ์, 2557) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเรือง
การปฏิบติังานในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพ็นซีวาเนีย
ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั พบวา่ ความตอ้งการในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ อยูใ่น
ระดบัมาก คือ ความตอ้งการทีจะสามารถในการปฏิบติังานเกียวกบัการนิเทศ การประเมินผล
ตลอดจนการปรับปรุงการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตร

จากผลงานการวจิยัทีเกียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นงานทีสาํคญัและ
เป็นงานหลกัในการบริหารสถานศึกษา มาตรฐาน คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก
ผลงานดา้นวชิาการ เนืองจากวา่จุดมุ่งหมายของงานวชิาการอยูที่การเสริมสร้างผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคล
ทีมีคุณภาพ และสามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ อีกทงัการบริหารงานวชิาการก่อใหเ้กิด
ความรู้ความเขา้ใจ และเป็นปัจจยัสาํคญัในการสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาในอนาคตอีกดว้ย
ซึงผูว้ิจยัจะได้นาํผลการวิจยัครังนีไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันา และปรับปรุงการดาํเนินการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิงขึนต่อไป



บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

การวจิยัครังนีเป็นวจิยัแบบผสมผสาน ซึงประกอบดว้ย 2 ขนัตอนดงันี
ขนัตอนที 1 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ

วงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ
(Quantitative research) มีกระบวนการวจิยั ดงันี

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ประชากรทีใชก้ารวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครูซึงรับผดิชอบปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศึกษา
2015-2016 จาํนวน 6 โรงเรียน ครู จาํนวน 260 คน

2. กลุ่มตวัอยา่งทีใชก้ารวจิยัครังนี ไดก้าํหนดจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามตารางกาํหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 155 คน จากนนัดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดของ
สถานศึกษาและการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยวธีิจบัฉลากดงัตารางที 1

ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา

ขนาดของสถานศึกษา จํานวนประชากร (คน) จํานวนกลุ่มตัวอย่าง (คน)
ขนาดเล็ก

มธัยมศึกษาตอนตน้โพนงาม
มธัยมสมบูรณ์ผาตงั

ขนาดกลาง
มธัยมศึกษาตอนตน้ห้วยงาม
มธัยมสมบูรณ์นามอน

ขนาดใหญ่
มธัยมศึกษาตอนตน้วงัเวยีง
มธัยมศึกษาตอนปลายวงัเวยีง

รวมทงัสิน 260



เครืองมอืทีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครังนี เป็นแบบสอบถามเกียวกบัการศึกษา

สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในขันตอนที 1 ศึกษาความตอ้งการ
จาํเป็นในการพฒันางานวชิาการ โดยใชแ้บบสอบถามฉบบัที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบั
สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใหร้ะบุขอ้มูลของสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัและ
สภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั ในการบริหารงานวชิาการ 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพฒันาและใช้
สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวดัผลและประเมินผลการศึกษา ซึงรวมทงัสิน
45 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามมาตรา
ของลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 247)

การสร้างเครืองมอืทีใช้ในการวจิัย
การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการวจิยัมีขนัตอนดงันี

1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีและงานวจิยัทีเกียวกบัสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

2. สร้างแบบสอบถามโดยมีเนือหาครอบคลุมสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวชิาการทงั 6 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้
การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การวดัผลและประเมินผลการศึกษา แลว้เสนอต่อประธานทีปรึกษาวทิยานิพนธ์
เพือตรวจสอบความถูกตอ้ง

3. นาํแบบสอบถามทีสร้างขึนไปตรวจสอบความเทียงตรงเชิงเนือหา (Content validity)
โดยใชว้ธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item
objective congruence: IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงันี

ใหค้ะแนน +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา
ใหค้ะแนน 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา
ใหค้ะแนน -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เนือหา



แลว้นาํขอ้มูลทีไดจ้ากการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ  หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งข้อ
คาํถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) จากสูตร

IOC =
n

R

เมือ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งวตัถุประสงค/์เนือหา
R แทน ผลคูณของคะแนนกบัจาํนวนผูท้รงคุณวฒิุในแต่ละระดบัความสอดคลอ้ง
n แทน จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิทงัหมด

เกณฑก์ารตดัสิน IOC ทีมีค่าตงัแต่ .60 ขึนไป  แสดงวา่  ขอ้คาํถามนนัวดัไดต้รงตาม
วตัถุประสงคห์รือตามเนือหานนั  แสดงวา่ขอ้คาํถามนนัใชไ้ด้ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน ดงันี

3.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา
งามกนก คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา

3.2 ดร.ธนวนิ ทองแพง อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

3.3 ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

3.4 ท่านโพไชย สีเพชร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ผาตงั
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทร์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

3.5 ท่านพรสวรรค์ สุกนัยา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมตอนปลายวงัเวยีง
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทร์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

4. นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและประธาน
ทีปรึกษาวทิยานิพนธ์

5. นาํแบบสอบถามทีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูทีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน เพือหาคุณภาพเครืองมือ

5.1 นาํแบบสอบถามทีทดลองใชว้เิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item
discrimination power) ดว้ยวธีิการหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment
correlation) ระหวา่งค่าคะแนนรายขอ้และคะแนนรวมทงัฉบบั (Item-total correlation) คดัเลือก
ขอ้ทีมีค่าอาํนาจจาํแนกตงัแต่ .20 ขึนไป เป็นแบบสอบถามเพือจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจริง
ไดค้่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .22-.80



5.2 นาํแบบสอบถามมาหาค่าความเชือมัน (Reliability) ทงัรายดา้นและโดยรวม
โดยใชส้ัมประสิทธิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204)
ไดค้่าความเชือมันทงัฉบบัเท่ากบั .97

6. นาํแบบสอบถามทีตรวจสอบความเชือมัน และมีความสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง เพือนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวเิคราะห์และจดัทาํรายงานผลการศึกษาคน้ควา้ต่อไป

การเกบ็รวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมขอ้มูลดาํเนินการตามขนัตอน ดงันี
1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

ไปถึงผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพือขอความร่วมมือและอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

2. ผูว้จิยันาํหนงัสือพร้อมแบบสอบถาม จาํนวน 155 ฉบบั เพือเก็บขอ้มูลจากครู
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โดยแจกแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอยา่งและเก็บคืนดว้ยตนเอง ผูว้จิยัไดรั้บขอ้มูลกลบัคืนทังหมด
155 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100

การวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการ ดงันี
1. เมือไดรั้บแบบสอบถามคืน ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามเพือนาํมาวิเคราะห์
2. นาํแบบสอบถามทีสมบูรณ์ลงรหสัตรวจใหค้ะแนนตามนาํหนกัคะแนนแต่ละขอ้

โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ
3. ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายของคะแนนทีกาํหนดไว้ โดยลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) เรียงลาํดบัจากมากทีสุด มาก
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด ของลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 247) โดยกาํหนดนาํหนกัคะแนน
ดงันี

5 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย



1 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวเิคราะห์ เพือทราบความคิดเห็นของครูเกียวกบั

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัและสภาพทีควรจะเป็น ในความคาดหวงัในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โดยใช้ค่าคะแนนเฉลียเป็นตวัชีวดั ซึงกาํหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ไว้ ดงันี (บุญชม ศรีสะอาด
และบุญส่ง นิลแกว้, 2553, หนา้ 123-124) ดงัต่อไปนี

4.51-5.00 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
3.51-4.50 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก
2.51-3.50 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
1.51-2.50 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย
1.00-1.50 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

สถิติทีใช้ในการวจิัย
ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ

โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ทีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวจิยัครังนี
1. วเิคราะห์โดยหาค่าคะแนนเฉลีย ( X ) และค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD)

สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ คือ สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัและสภาพทีควรจะเป็น
ในความคาดหวงั เป็นรายขอ้ เสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย

2. ดชันีการจดัเรียงลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น (Modified priority need
index: PNI modified) ซึงสุวมิล วอ่งวาณิช และนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2546) ไดป้รับหลกัสูตรการคาํนวณ
มาจากดชันี (PNI modified) โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) ดว้ยค่า D โดยใชห้ลกัการกาํหนด
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา จากการเรียงระดบัความตอ้งการจาํเป็นแต่ละดา้นของมาตรฐาน
การศึกษาขนัพืนฐาน ซึงใชห้ลกัการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาจากระดบัของสภาพ
ทีเป็นจริงในปัจจุบนักบัสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั ไดด้งันี

สูตรการคาํนวณหาค่า PNI modified =
D

DI 

PNI modified = ค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา (Modified priority need index)
I = สภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั (Index of expectation)
D = สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั (Degree of success)



ขนัตอนที 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ
(Quality research) ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงันี

1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํนวน 6 คน ทีรับผดิชอบหนา้ทีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
หรือรองผูบ้ริหารโรงเรียน

2. เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามฉบบัที 2 มีลกัษณะเป็น
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth interview) ซึงไดม้าจากผลการศึกษาวจิยัในขนัตอนที 1 ทีไดค้่าดชันี
ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา (PNI) ในลาํดบัสูงสุด 3 อนัดบั มาจดัทาํเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบกึงโครงสร้าง

3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดไ้ปสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํนวน 6 คน

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์เนือหา (Content analysis)



บทที 4
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การวเิคราะห์ขอ้มูล เรือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผูว้จิยันาํเสนอรายละเอียดผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเริมจากสัญลกัษณ์ทีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปนี

1. สัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล
2. ลาํดบัขนัตอนการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล
3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

สัญลกัษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
เพือใหเ้กิดความเขา้ใจทีตรงกนัในการแปลความหมายในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยั

ไดก้าํหนดสัญลกัษณ์สาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี
X แทน ค่าเฉลีย

SD แทน ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
PNI modified แทน ค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา
I แทน คะแนนเฉลียสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
D แทน คะแนะเฉลียสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั

ลาํดับขนัตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูลเกียวกบัการศึกษาสภาพปัญหา

และแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงันี

ตอนที 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริง
ในปัจจุบนั

ตอนที 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ในสภาพทีควรจะเป็น
ในความคาดหวงั



ตอนที 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

ตอนที 4 การวเิคราะห์ขอ้มูลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

ตอนที 5 การวเิคราะห์ขอ้มูลผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกียวกบัแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง

พฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ตามลาํดบั ดงันี

ตอนที 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริง
ในปัจจุบนั

ตารางที 2 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั โดยรวมและรายดา้น

ด้านที การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.65 0.81 มาก 6
2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.58 0.86 มาก 4
3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 3.39 0.80 ปานกลาง 2
4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 3.04 0.89 ปานกลาง 1
5 การนิเทศการศึกษา 3.62 0.78 มาก 5
6 การวดัและประเมินผลการศึกษา 3.41 0.81 ปานกลาง 3

รวม 3.45 0.82 ปานกลาง -



จากตารางที 2 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั จาํแนกตามการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.45, SD = 0.82) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข

หากพิจารณาในรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 3 ดา้น ซึงจะตอ้งหา
ทางแกไ้ข ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ( X = 3.04,
SD = 0.89) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( X = 3.39, SD = 0.80) การวดัและประเมินผล
การศึกษา ( X = 3.41, SD = 0.81) ตามลาํดบั

ตารางที 3 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ข้อที การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผน
ในการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

3.83 0.52 มาก 6

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการ
และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง

4.03 0.64 มาก 7

3 โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเหมาะสม

4.09 0.63 มาก 8

4 ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา

3.26 0.90 ปานกลาง 2

5 โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน

3.16 0.79 ปานกลาง 1

6 โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง

3.54 0.86 มาก 3



ตารางที 3 (ต่อ)

ข้อที การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

7 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา

3.66 0.80 มาก 5

8 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามความเหมาะสม

3.60 0.80 มาก 4

รวม 3.65 0.81 มาก -

จากตารางที 3 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
( X = 3.65, SD = 0.81) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 2 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
สภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน ( X = 3.16, SD = 0.79) ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 3.26, SD = 0.90) อยูใ่นระดบัมาก คือ โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํ
หลกัสูตรสถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง ( X = 3.54, SD = 0.86) ตามลาํดบั



ตารางที 4 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้

ข้อที การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ

3.95 0.75 มาก 8

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัทาํแผนการสอน
และการวางแผนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา

4.22 0.63 มาก 9

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการสร้างบรรยากาศ
ทีเอือและเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้

3.60 0.73 มาก 6

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการนาํเทคนิคและวธีิ
การสอนทีหลาก หลายมาใชใ้นการเรียนการสอน

3.65 0.80 มาก 7

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนา
ทางวชิาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้

3.54 0.79 มาก 3

6 โรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน

3.54 0.71 มาก 4

7 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่ง
การเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต

3.01 0.86 ปานกลาง 1

8 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน

3.12 0.90 ปานกลาง 2

9 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีนิสัยรัก
การอ่านและใฝ่การเรียนรู้อยา่งต่อเนือง

3.59 0.87 มาก 5

รวม 3.58 0.86 มาก -

จากตารางที 4 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
( X = 3.58, SD = 0.86) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข



หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 2 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีเทคนิควิธีการจดัหาแหล่งการเรียนรู้และ
การสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ( X = 3.01, SD = 0.86) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ( X = 3.12, SD = 0.90) อยู่ในระดบัมาก คือ โรงเรียน
ส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนาทางวชิาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X = 3.54, SD = 0.79)

ตารางที 5 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

ข้อที การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้
ใหแ้ก่ครูทีเพียงพอ

3.28 0.87 ปานกลาง 2

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอก

3.25 0.80 ปานกลาง 1

3 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริม
หลกัในการใชแ้หล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

3.36 0.81 ปานกลาง 3

4 โรงเรียนปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิด
องคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน

3.46 0.72 ปานกลาง 5

5 โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติัและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้

3.57 0.79 มาก 6

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม
ในการใชแ้หล่งเรียนรู้

3.43 0.73 ปานกลาง 4

รวม 3.39 0.80 ปานกลาง -

จากตารางที 5 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X = 3.39, SD = 0.80) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข



หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 5 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอก
( X = 3.25, SD = 0.80) โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพ์ทีเพิมพูนความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ
( X = 3.28, SD = 0.87) โรงเรียนสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัในการใช้แหล่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน ( X = 3.36, SD = 0.81) ตามลาํดบั

ตารางที 6 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

ข้อที การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียน
การสอน

2.83 0.97 ปานกลาง 1

2 โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดั
การเรียนการสอน

2.88 0.91 ปานกลาง 2

3 โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัชุมชน
ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา

3.27 0.83 ปานกลาง 6

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและ
นวตักรรมทางการศึกษา

3.21 0.85 ปานกลาง 5

5 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการใชสื้อ
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนรู้

3.03 0.84 ปานกลาง 4

6 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้

2.99 0.84 ปานกลาง 3

รวม 3.04 0.89 ปานกลาง -

จากตารางที 6 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 4 การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( X = 3.04, SD = 0.89) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข



หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 6 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน ( X = 2.83,
SD = 0.97) โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน ( X = 2.88, SD = 0.91)
โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ( X = 2.99, SD = 0.84)
ตามลาํดบั

ตารางที 7 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 5 การนิเทศการศึกษา

ข้อที การนิเทศการศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวชิาการ
อยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ

3.65 0.78 มาก 6

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในแนวทาง
การปฏิบติัการนิเทศภายในหรือภายนอก
สถานศึกษา

3.55 0.78 มาก 2

3 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา

3.63 0.77 มาก 5

4 โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนที
การศึกษาเพือพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา

3.77 0.80 มาก 7

5 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา

3.63 0.81 มาก 4

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบ
การนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงาน
วชิาการ

3.61 0.77 มาก 3

7 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

3.49 0.76 ปานกลาง 1

รวม 3.62 0.78 มาก -



จากตารางที 7 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 5 การนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.62,
SD = 0.78) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 1 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการ ( X = 3.49, SD = 0.76) อยู่ในระดบัมาก คือ โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
แนวทางการปฏิบติัการนิเทศภายในหรือภายนอกสถานศึกษา ( X = 3.55, SD = 0.76) โรงเรียน
ติดตาม และประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ
( X = 3.61, SD = 0.77) ตามลาํดบั

ตารางที 8 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา

ข้อที การวดัและประเมินผลการศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

1 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริง

3.68 0.72 มาก 8

2 โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลที
ครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงคข์องการเรียนรู้

3.18 0.77 ปานกลาง 3

3 โรงเรียนวดัและประเมินผลความกา้วหน้า
ในการปฏิบติังานของครูและผลการเรียน
ของนกัเรียน

3.62 0.77 มาก 6

4 โรงเรียนจดัแหล่งคน้ควา้ เพือใหค้รูไดศึ้กษา
คน้ควา้เกียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

3.32 0.76 ปานกลาง 4

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ
เกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา

3.63 0.70 มาก 7



ตารางที 8 (ต่อ)

ข้อที การวดัและประเมินผลการศึกษา ( X ) SD ตามระดับ
การปฏิบัติงาน อนัดับ

6 โรงเรียนวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีสอดคลอ้ง
กบัแนวทางการจดัการศึกษาและหลกัสูตร
สถานศึกษา

3.52 0.82 มาก 5

7 โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้

3.69 0.72 มาก 9

8 โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบั
การวดัและประเมินผลการศึกษา

3.08 0.84 ปานกลาง 2

9 โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและ
ประเมินผลทีไดม้าตรฐาน

2.97 0.81 ปานกลาง 1

รวม 3.41 0.81 ปานกลาง -

จากตารางที 8 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สภาพที
เป็นจริงในปัจจุบนั ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
( X = 3.41, SD = 0.81) ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 4 ขอ้ ซึงจะตอ้งหาทางแกไ้ข
ตามระดบัการปฏิบติังาน คือ โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐาน
( X = 2.97, SD = 0.81) โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษา ( X = 3.08, SD = 0.84) โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดั
และจุดประสงคข์องการเรียนรู้ ( X = 3.18, SD = 0.77) ตามลาํดบั



ตอนที 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ตารางที 9 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โดยรวมและรายดา้น

ด้านที การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.53 0.61 มากทีสุด 3
2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.54 0.59 มากทีสุด 2
3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.47 0.59 มาก 5
4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 4.38 0.61 มาก 6
5 การนิเทศการศึกษา 4.57 0.54 มากทีสุด 1
6 การวดัและประเมินผลการศึกษา 4.52 0.56 มากทีสุด 4

รวม 4.50 0.58 มาก -

จากตารางที 9 ขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
จาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.50, SD = 0.58) ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 4 ดา้น ซึงจะตอ้งพฒันา
ต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ การนิเทศการศึกษา ( X = 4.57, SD = 0.54) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.54, SD = 0.59) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 4.53, SD = 0.61)
การวดัและประเมินผลการศึกษา ( X = 4.52, SD = 0.56) ตามลาํดบั



ตารางที 10 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ข้อที การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผน
ในการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

4.66 0.53 มากทีสุด 3

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการและ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง

4.70 0.49 มากทีสุด 2

3 โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเหมาะสม

4.73 0.54 มากทีสุด 1

4 ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา

4.28 0.67 มาก 7

5 โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน

4.25 0.67 มาก 8

6 โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง

4.57 0.58 มากทีสุด 4

7 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา

4.55 0.58 มากทีสุด 5

8 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามความเหมาะสม

4.52 0.61 มากทีสุด 6

รวม 4.53 0.61 มากทีสุด -

จากตารางที 10 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ( X = 4.53, SD =
0.61) ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 6 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม



( X = 4.73, SD = 0.54) โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
อยา่งถูกตอ้ง ( X = 4.70, SD = 0.49) โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผนในการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช้ ( X = 4.66, SD = 0.53) ตามลาํดบั

ตารางที 11 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้

ข้อที การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ

4.66 0.54 มากทีสุด 2

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัทาํแผนการสอน
และการวางแผนการสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา

4.78 0.49 มากทีสุด 1

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการสร้างบรรยากาศที
เอือและเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้

4.52 0.57 มากทีสุด 7

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการนาํเทคนิคและวธีิการ
สอนทีหลาก หลายมาใชใ้นการเรียนการสอน

4.54 0.57 มากทีสุด 5

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนา
ทางวชิาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้

4.60 0.55 มากทีสุด 3

6 โรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที
สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน

4.53 0.60 มากทีสุด 6

7 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่ง
การเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต

4.35 0.61 มาก 8

8 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน

4.28 0.66 มาก 9

9 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีนิสัย
รักการอ่านและใฝ่การเรียนรู้อยา่งต่อเนือง

4.57 0.59 มากทีสุด 4

รวม 4.54 0.59 มากทีสุด -



จากตารางที 11 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ( X = 4.54, SD = 0.59)
ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 7 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัทาํแผนการสอนและการวางแผน
การสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 4.78, SD = 0.49) โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ ( X = 4.66, SD = 0.54) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนาทางวชิาการ
เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( X = 4.60, SD = 0.55) ตามลาํดบั

ตารางที 12 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

ข้อที การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้
ใหแ้ก่ครูทีเพียงพอ

4.50 0.59 มาก 2

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอก

4.40 0.60 มาก 6

3 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมหลกั
ในการใชแ้หล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

4.46 0.61 มาก 4

4 โรงเรียนปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหเ้กิด
องคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน

4.44 0.57 มาก 5

5 โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติัและพฒันา
แหล่งเรียนรู้

4.53 0.60 มากทีสุด 1

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม
ในการใชแ้หล่งเรียนรู้

4.48 0.57 มาก 3

รวม 4.47 0.59 มาก -



จากตารางที 12 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.47, SD = 0.59)
ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 1 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ( X =
4.53, SD = 0.60) อยูใ่นระดบัมาก คือ โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ใหแ้ก่ครูที
เพียงพอ ( X = 4.50, SD = 0.59) โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมในการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ ( X = 4.48, SD = 0.57) ตามลาํดบั

ตารางที 13 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

ข้อที การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียน
การสอน

4.41 0.63 มาก 2

2 โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดั
การเรียนการสอน

4.39 0.60 มาก 4

3 โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัชุมชนในการผลิต
จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา

4.40 0.59 มาก 3

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและ
นวตักรรมทางการศึกษา

4.43 0.59 มาก 1

5 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการใชสื้อ
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนรู้

4.30 0.60 มาก 6

6 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้

4.32 0.62 มาก 5

รวม 4.38 0.61 มาก -



จากตารางที 13 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 4 การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.38,
SD = 0.61) ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 6 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตาม
ระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือ และนวตักรรมทางการศึกษา
( X = 4.43, SD = 0.59) โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน ( X = 4.41,
SD = 0.63) โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัชุมชน ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา ( X = 4.40, SD = 0.59) ตามลาํดบั

ตารางที 14 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 5 การนิเทศการศึกษา

ข้อที การนิเทศการศึกษา ( X ) SD ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวชิาการอยา่งต่อเนือง
สมาํเสมอ

4.63 0.52 มากทีสุด 2

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติัการ
นิเทศภายในหรือภายนอกสถานศึกษา

4.52 0.55 มากทีสุด 6

3 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้มีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา

4.57 0.60 มากทีสุด 5

4 โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา
เพือพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา

4.64 0.53 มากทีสุด 1

5 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การนิเทศภายใน
สถานศึกษา

4.57 0.54 มากทีสุด 4

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

4.58 0.52 มากทีสุด 3

โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

4.50 0.51 มาก 7

รวม 4.57 0.54 มากทีสุด -



จากตารางที 14 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดา้นที 5 การ
นิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ( X = 4.57, SD = 0.54) ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 6 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนติดตาม ประสานงานกับเขตพืนทีการศึกษาเพือพฒันาระบบ
การนิเทศการศึกษา ( X = 4.64, SD = 0.53) โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวชิาการอยา่งต่อเนือง
สมาํเสมอ ( X = 4.63, SD = 0.52) โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา
และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ( X = 4.58, SD = 0.52) ตามลาํดบั

ตารางที 15 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา

ข้อที การวดัและประเมินผลการศึกษา ( ) ( )
ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

1 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริง

4.59 0.51 มากทีสุด 3

2 โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุม
ตวัชีวดัและจุดประสงคข์องการเรียนรู้

4.40 0.55 มาก 8

3 โรงเรียนวดัและประเมินผลความกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังานของครูและผลการเรียนของนกัเรียน

4.59 0.54 มากทีสุด 4

4 โรงเรียนจดัแหล่งคน้ควา้ เพือใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้
เกียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

4.50 0.55 มาก 6

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั
การวดัและประเมินผลการศึกษา

4.61 0.55 มากทีสุด 2

6 โรงเรียนวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบั
แนวทางการจดัการศึกษาและหลกัสูตรสถานศึกษา

4.56 0.59 มากทีสุด 5

โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้

4.61 0.53 มากทีสุด 1



ตารางที 15 (ต่อ)

ข้อที การวดัและประเมินผลการศึกษา ( ) ( )
ตามระดับที
ควรจะเป็น อนัดับ

โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบั
การวดัและประเมินผลการศึกษา

4.41 0.57 มาก 7

โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและประเมินผล
ทีไดม้าตรฐาน

4.39 0.59 มาก 9

รวม 4.52 0.56 มากทีสุด -

จากตารางที 15 ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ( X = 4.52,
SD = 0.56) ซึงตอ้งการพฒันา

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทีสุด จาํนวน 5 ขอ้ ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
( X = 4.61, SD = 0.53) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษา ( X = 4.61, SD = 0.55) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริง ( X = 4.59, SD = 0.51) ตามลาํดบั

ตอนที 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว



ตารางที 16 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
โดยรวมและรายดา้น

ข้อที การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.53 3.65 0.24 6
2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.54 3.58 0.27 4
3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 4.47 3.39 0.32 3
4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา 4.38 3.04 0.44 1
5 การนิเทศการศึกษา 4.57 3.62 0.26 5
6 การวดัและประเมินผลการศึกษา 4.52 3.41 0.33 2

รวม 4.50 3.45 0.30 -

จากตารางที 16 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified = 0.30)

หากพิจารณาในรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 6 ดา้น
ตามลาํดบัการพฒันา คือ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา (PNI modified = 0.44) การวดั
และประเมินผลการศึกษา (PNI modified = 0.33) การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ (PNI modified =
0.32) ตามลาํดบั



ตารางที 17 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

ข้อที การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษา I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
1 โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดั

การเรียนการสอน
4.41 2.83 0.56 1

2 โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดั
การเรียนการสอน

4.39 2.88 0.52 2

3 โรงเรียนประสานความร่วมมือกบัชุมชน
ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา

4.40 3.27 0.35 6

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสือและ
นวตักรรมทางการศึกษา

4.43 3.21 0.38 5

5 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการใชสื้อ
นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรียนรู้

4.30 3.03 0.42 4

6 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการเรียนรู้

4.32 2.99 0.45 3

รวม 4.38 3.04 0.44 -

จากตารางที 17 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษาพบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา
(PNI modified = 0.44)

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 6 ขอ้ ตามลาํดบั
การพฒันา คือ โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน (PNI modified = 0.56)
โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน (PNI modified = 0.52) โรงเรียนปรับปรุง
และพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ (PNI modified = 0.45) ตามลาํดบั



ตารางที 18 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา

ข้อที การวดัและประเมินผลการศึกษา I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริง

4.59 3.68 0.25 9

2 โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผล
ทีครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงคข์อง
การเรียนรู้

4.40 3.18 0.38 3

3 โรงเรียนวดัและประเมินผลความกา้วหนา้
ในการปฏิบติังานของครูและผลการเรียน
ของนกัเรียน

4.59 3.62 0.27 7

4 โรงเรียนจดัแหล่งคน้ควา้ เพือใหค้รูไดศึ้กษา
คน้ควา้เกียวกบัการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้

4.50 3.32 0.36 4

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ
เกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา

4.61 3.63 0.27 6

6 โรงเรียนวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ทีสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการศึกษา
และหลกัสูตรสถานศึกษา

4.56 3.52 0.30 5

โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้

4.61 3.69 0.25 8

โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนิน
เกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา

4.41 3.08 0.43 2

โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและ
ประเมินผลทีไดม้าตรฐาน

4.39 2.97 0.48 1

รวม 4.52 3.41 0.33 -



จากตารางที 18 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 6 การวดัและประเมินผลการศึกษา พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified = 0.33)
หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 9 ขอ้ ตามลาํดบัการพฒันา
คือ โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐาน (PNI modified = 0.48)
โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา (PNI modified =
0.43) โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงคข์องการเรียนรู้
(PNI modified = 0.38) ตามลาํดบั

ตารางที 19 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้

ข้อที การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้
ใหแ้ก่ครูทีเพียงพอ

4.50 3.28 0.37 1

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนรู้
ทงัภายในและภายนอก

4.40 3.25 0.35 2

3 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริม
หลกัในการใชแ้หล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

4.46 3.36 0.33 3

4 โรงเรียนปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้
ใหเ้กิดองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน

4.44 3.46 0.28 5

5 โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติั
และพฒันาแหล่งเรียนรู้

4.53 3.57 0.27 6

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม
ในการใชแ้หล่งเรียนรู้

4.48 3.43 0.31 4

รวม 4.47 3.39 0.32 -



จากตารางที 19 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified =
0.32)

หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 6 ขอ้ ตามลาํดบั
การพฒันา คือ โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพ์ทีเพิมพูนความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ (PNI modified =
0.37) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอก (PNI modified = 0.35)
โรงเรียนสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัในการใช้แหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
(PNI modified = 0.33) ตามลาํดบั

ตารางที 20 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้

ข้อที การพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ

4.66 3.95 0.18 9

2 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัทาํแผนการสอน
และการวางแผนการสอนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา

4.78 4.22 0.13 8

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการสร้างบรรยากาศที
เอือและเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้

4.52 3.60 0.26 6

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการนาํเทคนิคและ
วธีิการสอนทีหลาก หลายมาใชใ้นการเรียน
การสอน

4.54 3.65 0.24 7

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนา
ทางวชิาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้

4.60 3.54 0.30 3



ตารางที 20 (ต่อ)

ข้อที การพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

6 โรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รียน

4.53 3.54 0.28 4

โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหา
แหล่งการเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูล
ทางอินเทอร์เน็ต

4.35 3.01 0.45 1

โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน

4.28 3.12 0.37 2

โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีนิสัย
รักการอ่านและใฝ่การเรียนรู้อยา่งต่อเนือง

4.57 3.59 0.27 5

รวม 4.54 3.58 0.27 -

จากตารางที 20 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified = 0.27)
หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 9 ขอ้ ตามลาํดบัการพฒันา
คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่งการเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต
(PNI modified = 0.45) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน (PNI modified = 0.37) โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนาทางวชิาการเพือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ (PNI modified = 0.30) ตามลาํดบั



ตารางที 21 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 5 การนิเทศการศึกษา

ข้อที การนิเทศการศึกษา I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวชิาการ
อยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ

4.63 3.65 0.27 4

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในแนวทาง
การปฏิบติัการนิเทศภายในหรือภายนอก
สถานศึกษา

4.52 3.55 0.27 2

3 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา

4.57 3.63 0.26 5

4 โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนที
การศึกษาเพือพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา

4.64 3.77 0.23 7

5 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา

4.57 3.63 0.26 6

6 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบ
การนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ

4.58 3.61 0.27 3

7 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

4.50 3.49 0.29 1

รวม 4.57 3.62 0.26 -

จากตารางที 21 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 5 การนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified = 0.26)



หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 7 ขอ้ ตามลาํดบั
การพฒันา คือ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ (PNI modified = 0.29) โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติัการนิเทศภายใน
หรือภายนอกสถานศึกษา (PNI modified = 0.27) โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบ
การนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ (PNI modified = 0.27) ตามลาํดบั

ตารางที 22 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ข้อที การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา I D PNI modified
ลาํดับ

ความต้องการ
พฒันา

1 โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผน
ในการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

4.66 3.83 0.22 6

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการ
และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง

4.70 4.03 0.17 7

3 โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอยา่งเหมาะสม

4.73 4.09 0.16 8

4 ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา

4.28 3.26 0.31 2

5 โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมี
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมในทอ้งถิน

4.25 3.16 0.35 1

6 โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง

4.57 3.54 0.29 3

7 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา

4.55 3.66 0.24 5

8 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

4.52 3.60 0.26 4

รวม 4.53 3.65 0.24 -



จากตารางที 22 ขอ้มูลดชันีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ดา้นที 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมมีความตอ้งการพฒันา (PNI modified = 0.24)
หากพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัความตอ้งการพฒันา จาํนวน 8 ขอ้ ตามลาํดบัการพฒันา
คือ โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ในทอ้งถิน (PNI modified = 0.35) ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
(PNI modified = 0.31) โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง
(PNI modified = 0.29) ตามลาํดบั

ตอนที 4 การวเิคราะห์ขอ้มูลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนเกียวกบัแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

ตารางที 23 ขอ้มูล ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนเกียวกบัแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ที ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพฒันา ความถี ร้อยละ
1 โรงเรียนควรมีสือการเรียนการสอนและอุปกรณ์ทีทนัสมยัประกอบเขา้

ในกระบวนการเรียนรู้
23 29.87

2 โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํรา ต่าง ๆ ทีหลากหลายและเพียงพอ 16 20.78
3 ครูผูส้อนควรไดรั้บการฝึกอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่และควรยกระดบั

การศึกษาของครูผูส้อนใหสู้งขึน
11 14.29

4 แผนกศึกษาธิการและกีฬา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการจดั
และติดตามการนิเทศการศึกษาใหแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ

9 11.69

5 โรงเรียนควรมีห้องสมุด ห้องทดลองเพือตอบสนองใหแ้ก่การเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งเตม็ที รวมทงัห้องเรียนทีเพียงพอ

8 10.39

6 หลกัสูตรบางวชิาควรใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน ความสามารถของ
ครูผูส้อน และความรู้ของนกัเรียน

6 7.79



ตารางที 23 (ต่อ)

ที ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพฒันา ความถี ร้อยละ
6 หลกัสูตรบางวชิาควรใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน ความสามารถของ

ครูผูส้อน และความรู้ของนกัเรียน
6 7.79

7 โรงเรียนควรมีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งต่อเนืองและสอดคลอ้งกบั
สภาพความเป็นจริง

4 5.19

รวม 77 100

จากตารางที 23 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนเกียวกบัแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จาํแนกตามความถีของความคิดเห็น จากมากไปหานอ้ย พบวา่
โรงเรียนควรมีสือการเรียนการสอนและอุปกรณ์ทีทนัสมยัประกอบเขา้ในกระบวนการเรียนรู้
(คิดเป็นร้อยละ 29.87) โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํราต่าง ๆ ทีหลากหลายและเพียงพอ
(คิดเป็นร้อยละ 20.78) และครูผูส้อนควรไดรั้บการฝึกอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่และควรยกระดบั
การศึกษาของครูผูส้อนใหสู้งขึน (คิดเป็นร้อยละ 14.29) ตามลาํดบั

ตอนที 5 การวเิคราะห์ขอ้มูลผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกียวกบัแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว



ตารางที 24 ขอ้มูลผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 1. โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํราต่าง ๆ

ทีเพียงพอ
2. หลกัสูตรใหม่ควรปรับปรุงใหมี้เนือหาทีเหมาะสม

คาํศพัทส์าํนวนทีชดัแจง้เขา้ใจไดง่้าย และควรส่งครู
เขา้ฝึกอบรม

3. ครูควรมีการฝึกอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่
4. โรงเรียนควรมีการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมี

ความเหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจสังคมในทอ้งถิน
5. ครูและชุมชนควรมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 1. บุคลากรครูควรยกระดบัใหมี้ความรู้ความสามารถและ
การศึกษาทีสูงขึน

2. โรงเรียนควรมีจดัครูเขา้สอนตามวฒิุการศึกษา
3. โรงเรียนควรใชอิ้นเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ช่วยสอน
4. ครูควรมีการหาแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายและการสืบคน้

ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ตเขา้ในการเรียนการสอน
5. ครูควรมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการเรียน

การสอน
การพฒันาและส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้

1. โรงเรียนควรมีห้องสมุด หอ้งอ่านทีมีหนงัสือ ตาํราทีมี
ความหลากหลาก

2. โรงเรียนควรมีห้องทดลองและอุปกรณ์ครบถว้นทีประกอบ
เขา้ในการเรียนการสอนของครู

3. โรงเรียนควรใหมี้อินเทอร์เน็ตอยูภ่ายในโรงเรียน
เพือสะดวกในการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ

4. ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้
5. ครูควรมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอก



ตารางที 24 (ต่อ)

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยี
เพือการศึกษา

1. โรงเรียนควรมีอุปกรณ์และสือทีทนัสมยัครบถว้นเพียงพอ
เขา้ในการเรียนการสอน

2. ครูผูส้อนควรมีการผลิตสือใหห้ลายขึน
3. ครูควรไดรั้บการฝึกอบรมเกียวกบัการใชค้อมพิวเตอร์
4. โรงเรียนควรจดัหาสือและเทคโนโลยเีขา้ในการเรียน

การสอน
5. ชุมชนควรมีการสนบัสนุนช่วยเหลือโรงเรียนในการผลิตสือ

พฒันาสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
การนิเทศการศึกษา 1. แผนกศึกษาธิการและกีฬา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ควรมีการจดันิเทศใหแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียน
2. โรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการนิเทศ

งานวชิาการของสถานศึกษา
3. ครูควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา
การวดัผลและประเมินผล
การการศึกษา

1. โรงเรียนควรมีเกณฑก์ารวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐาน
2. ครูควรวดัและประเมินผลการศึกษาเป็น 2 ลกัษณะ รวมทงั

แบบปรนยั และอตันยั หรือแบบปากเปล่า (Oral test)
3. ครูควรวดัและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง
4. โรงเรียนควรมีการจดัทาํคู่มือการวดัและประเมินผลให้แก่

ครูเพือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
5. โรงเรียนควรนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินการวดัและ

ประเมินผลการเรียนการสอน

จากตารางที 24 ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ
ตาํราต่าง ๆ ทีเพียงพอ หลกัสูตรใหม่ควรปรับปรุงใหมี้เนือหาทีเหมาะสม คาํศพัทส์าํนวนทีชดัแจง้



เขา้ใจไดง่้าย และควรส่งครูเขา้ฝึกอบรม ครูควรมีการฝึกอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ คือ บุคลากรครูควรยกระดบัใหมี้ความรู้ความสามารถและการศึกษาทีสูงขึน
โรงเรียนควรมีจดัครูเขา้สอนตามวฒิุการศึกษา โรงเรียนควรมีการใชอิ้นเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรมีห้องสมุด ห้องอ่านทีมีหนงัสือ
ตาํราทีมีความหลากหลาก โรงเรียนควรมีห้องทดลองและอุปกรณ์ครบถ้วนทีประกอบเขา้ใน
การเรียนการสอนของครู โรงเรียนควรให้มีอินเทอร์เน็ตอยู่ภายในโรงเรียนเพือสะดวก
ในการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา คือ โรงเรียนควรมีอุปกรณ์
และสือทีทนัสมยั ครบถ้วน เพียงพอ เขา้ในการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรมีการผลิตสือให้
มากขึน ครูควรได้รับการฝึกอบรมเกียวกบัการใช้คอมพิวเตอร์การนิเทศการศึกษา คือ
แผนกศึกษาธิการและกีฬา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการจดันิเทศใหใ้หแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียน
โรงเรียนควรมีการติดตาม และประเมินผลการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา และครูควรมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา การวดัผล และประเมินผลการการศึกษา คือ
โรงเรียนควรมีเกณฑ์การวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐาน ครูควรวดัและประเมินผลการศึกษา
เป็น 2 ลกัษณะ รวมทงัแบบปรนยั และอตันยัหรือแบบปากเปล่า (Oral test) ครูควรวดัและประเมินผล
ตามสภาพความเป็นจริง



บทที 5
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ครังนี มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการศึกษาครังนี ได้แก่ ครูทีปฏิบติัการสอน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
ซึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 155 คน เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating
scale) 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และแบบสอบถามสัมภาษณ์แนวทางการพฒันา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึงเป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์ชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist)
สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใชค้่าเฉลีย ( X ) ส่วนเบียงเบน
มาตรฐาน (SD) และค่าดชันีความจาํเป็นตอ้งการพฒันา (PNI modified) ส่วนแนวทางการพฒันา
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ใชค้่าสถิติร้อยละและการจดัอนัดบั

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล
จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาครังนี สรุปสาระสาํคญัของการศึกษาคน้ควา้

ไดด้งัต่อไปนี
1. สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ซึงจะตอ้งหาทางปรับปรุงแกไ้ข เมือพิจารณารายดา้นปรากฏผล ดงันี

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ยงัมีรายขอ้ทีอยูใ่น
ระดบัปานกลาง คือ โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมในทอ้งถิน ครู และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา



1.2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ยงัมีขอ้ทีอยูใ่นระดบั
ปานกลาง คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่งการเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูล
ทางอินเทอร์เน็ต โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน

1.3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีมี
ระดบัคะแนนเฉลียสูงสุด สามอนัดบัแรก คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายใน
และภายนอก โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ใหแ้ก่ครูทีเพียงพอ โรงเรียนสนบัสนุน
ใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัในการใชแ้หล่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

1.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
โดยขอ้ทีมีระดบัคะแนนเฉลียสูงสุด สามอนัดบัแรก คือ โรงเรียนใช้สือและเทคโนโลยีเพือ
การจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียน
ปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้

1.5 การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่ยงัมีขอ้ทีอยูใ่นระดบัปานกลาง
คือ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศการศึกษา และกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

1.6 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยขอ้ทีมี
ระดบัคะแนนเฉลียสูงสุด สามอนัดบัแรก คือ โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดัและประเมินผล
ทีไดม้าตรฐาน โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบัการวดั และประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงคข์องการเรียนรู้

2. สภาพทีควรจะเป็นในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงตอ้งการ
พฒันา เมือพิจารณารายดา้นปรากฏผล ดงันี

2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันา
ต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
อยา่งถูกตอ้ง โรงเรียนเตรียมความพร้อมและการวางแผนในการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้

2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันา
ต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัทาํแผนการสอนและการวางแผน
การสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนาทางวชิาการ เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้



2.3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงจะตอ้งพฒันา
ต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติั และพฒันาแหล่งเรียนรู้
โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ โรงเรียนติดตามและประเมินผล
การจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้

2.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงจะตอ้ง
พฒันาต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสือ และนวตักรรม
ทางการศึกษา โรงเรียนใช้สือและเทคโนโลยีเพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนประสาน
ความร่วมมือกบัชุมชน ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา

2.5 การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตาม
ระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา เพือพฒันาระบบ
การนิเทศการศึกษา โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวิชาการอย่างต่อเนือง สมาํเสมอ โรงเรียน
ติดตามและประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

2.6 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้ง
พฒันาต่อไปตามระดบัความตอ้งการ คือ โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง

3. ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการ
ในการพฒันา (PNI modified = 0.30) เมือพิจารณารายดา้นปรากฏผล ดงันี

3.1 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและใช้สื อ
เทคโนโลยีเพือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.44)
คือ โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยี
เพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีใน
การเรียนรู้

3.2 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวดัผลและประเมินผล
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.33) คือ โรงเรียน
มีการพฒันาเครืองมือการวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐาน โรงเรียนนาํเทคโนโลยีมาใช้ใน
การดาํเนินเกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผล
ทีครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงคข์องการเรียนรู้



3.3 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.32) คือ โรงเรียน
มีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทงัภายในและภายนอก โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัในการใชแ้หล่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน

3.4 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.27) คือ โรงเรียนส่งเสริม
ใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่งการเรียนรู้ และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต โรงเรียนส่งเสริม
ให้ครูนาํภูมิปัญญาทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
มีการอบรมสัมมนาทางวชิาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้

3.5 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.26) คือ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันา
ระบบการนิเทศการศึกษา และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
แนวทางการปฏิบติัการนิเทศภายในหรือภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนติดตามและประเมินผล
การจดัระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ

3.6 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการในการพฒันา (PNI modified = 0.24) คือ โรงเรียนจดัทาํ
หลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน ครูและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใชอ้ยา่งต่อเนือง

4. ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนต่อการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
พบวา่ โรงเรียนควรมีสือการเรียนการสอนและอุปกรณ์ทีทนัสมยั ประกอบเขา้ในกระบวนการเรียนรู้
(คิดเป็นร้อยละ 29.87) เป็นอนัดบัแรก โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํราต่าง ๆ ทีหลากหลาย
และเพียงพอ (คิดเป็นร้อยละ 20.78) เป็นอนัดบัรอง และครูผูส้อนควรไดรั้บการฝึกอบรมเกียวกบั



หลกัสูตรใหม่และควรยกระดบัการศึกษาของครูผูส้อนใหสู้งขึน (คิดเป็นร้อยละ 14.29) เป็นอนัดบั
ทีสาม ตามลาํดบั

5. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

5.1 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ
โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํราต่าง ๆ ทีเพียงพอ หลกัสูตรใหม่ควรปรับปรุงใหมี้เนือหา
ทีเหมาะสม คาํศพัทส์าํนวนทีชดัแจง้ เขา้ใจไดง่้าย และควรส่งครูเขา้ฝึกอบรม ครูควรมีการฝึกอบรม
เกียวกบัหลกัสูตรใหม่

5.2 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ
บุคลากรครูควรยกระดบัให้มีความรู้ความสามารถ และการศึกษาทีสูงขึน โรงเรียนควรมีจดัครู
เขา้สอนตามวฒิุการศึกษา โรงเรียนควรมีการใชอิ้นเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ช่วยสอน

5.3 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ คือ
โรงเรียนควรมีห้องสมุด ห้องอ่านทีมีหนงัสือ ตาํราทีมีความหลากหลาย โรงเรียนควรมีหอ้งทดลอง
และอุปกรณ์ครบถว้น ทีประกอบเขา้ในการเรียนการสอนของครู โรงเรียนควรใหมี้อินเทอร์เน็ต
อยูภ่ายในโรงเรียนเพือสะดวกในการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ

5.4 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและใช้สื อเทคโนโลยี
เพือการศึกษา คือ โรงเรียนควรมีอุปกรณ์และสือทีทนัสมยั ครบถว้น เพียงพอ ใช้ในการเรียน
การสอน ครูผูส้อนควรมีการผลิตสือใหห้ลากหลายขึน ครูควรไดรั้บการฝึกอบรมเกียวกบัการใช้
คอมพิวเตอร์

5.5 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การนิเทศการศึกษา คือ แผนกศึกษาธิการ
และกีฬา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการจดันิเทศใหแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียน โรงเรียนควรมี
การติดตามและประเมินผลการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา และครูควรมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา

5.6 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวดัผลและประเมินผลการศึกษา คือ



โรงเรียนควรมีระเบียบและเกณฑก์ารวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีไดม้าตรฐาน และตามสภาพ
ความเป็นจริง การทดสอบดว้ยวิธีการหลาย ๆ วิธี แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ มีทงัแบบปรนัยและ
แบบอตันยั หรือแบบปากเปล่า (Oral test) การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม
การสัมภาษณ์ เป็นตน้

อภิปรายผล
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จากการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการศึกษามีประเด็นสาํคญัจากการคน้พบในการศึกษาคน้ควา้ ตามกรอบความคิด
และจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปนี

1. ผลการวจิยั พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตามความคิดของครูผูส้อน ในอาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ปัญหาการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา เป็นอนัดบัแรก รองลงมา ปัญหาการพฒันา
และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และอนัดบัทีสาม การวดัและประเมินการศึกษา ตามลาํดบั แสดงว่า
ผลการบริหารงานวชิาการยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนดไวอ้ยา่งสมบูรณ์ครบถว้น
ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดบ้ริหารงานวชิาการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
ในการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหน้าทีของสถานศึกษา ซึงได้กาํหนดโครงสร้าง
การบริหารในโรงเรียนออกเป็น 7 งาน และงานวิชาการถือเป็นหัวใจสาํคญัของการบริหาร
เป็นงานหลกัของโรงเรียน ส่วนงานอืน ๆ เป็นงานสนบัสนุนในการดาํเนินงานวชิาการใหส้มบูรณ์
ยิงขึน แต่ในขณะเดียวกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาส่วนใหญ่ ไม่ไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้น
การบริหารงานมาก่อน หรือถา้ไดอ้บรมก็เป็นลกัษณะไม่ต่อเนือง ไม่เป็นระบบ และทนัสมยั ทาํให้
การปฏิบติัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนด
ไวอ้ยา่งสมบูรณ์ครบถว้น (กรมจดัตงัและพนกังาน, 2010 ข)  อีกทงัทรัพยากรการดาํเนินงานวชิาการ
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของโรงเรียน เนืองจากมีขอ้จาํกดัทางดา้นงบประมาณ ประกอบกบั
จาํนวนนกัเรียนในแต่ละโรงเรียนมีจาํนวนมาก อตัราต่อห้องเกินกวา่เกณฑที์กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬากาํหนด จากสาเหตุเหล่านีทาํให้การบริหารงานวิชาการของทุกลกัษณะงานโรงเรียน
มธัยมศึกษา จึงมีมากถึงปานกลาง ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวชัรินทร์ ปะนามะเก (2558)
ศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั



ปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพรพิมล คาํมะยอม (2557) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอราภรณ์ สมบูรณ์ (2557) ศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบว่า ปัญหาการบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ
กมัพล ขนัทะวงษ์ (2555) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขต
ปราสาทพญาไผ ่สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ ปัญหาการบริหาร
งานวชิาการในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของอบัดนหาดี
อะละมาด (2555) ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาอิสลาม ประจาํมสัยดิ
(ตาดีกา) ในจงัหวดัสตูล พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของคาํหลา้
อุดมสิน (2010) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ ในเขต
นครหลวงเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์ตามความคิดเห็นของบุคลากรการศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของรัฐวฒิุชยั มาจิตตภ์าสกร (2552) ศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานวชิาการโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขันพืนฐาน ใน
เขตพฒันาพืนทีชายฝังทะเลตะวนัออก พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง
และยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของฐิติมา สุวรรณา (2550) ศึกษาสภาพวิชาการของโรงเรียน
ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาพิจิตร เขต 1 พบวา่ การปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง

เมือพิจารณารายดา้น มีประเด็นทีนาํมาอภิปรายผล ดงันี
1.1 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง พบว่า ปัญหา
โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมีความเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคม
ในทอ้งถิน ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ทงันี
เนืองจากโรงเรียนขาดงบประมาณในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินดว้ย จึงเห็นไดว้า่การจดัทาํหลกัสูตร
ทอ้งถินยงัจาํกดั และการดาํเนินงานทางดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาไดป้ฏิบติัตามโครงการหลกัสูตร
ทีกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาทีกาํหนดให ้ซึงมี 8 กลุ่มสาระ นอกจากนนัก็เป็นวชิาเสริม ในแต่ละ
ทอ้งถินทีมีความสามารถสอนไดต้ามสภาพความเป็นจริง โดยเฉพาะขึนอยูก่บับุคลากรครูทีเป็น
ผูส้อน ฉะนนั ครูและชุมชนจึงไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเท่าไร



1.2 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดบัปานกลาง พบว่า ปัญหา
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีเทคนิควธีิการจดัหาแหล่งการเรียนรู้ และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต
ทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ทงันีเนืองจากโรงเรียนไม่มีอินเทอร์เน็ตอยูภ่ายในโรงเรียน ทาํให้ครูแต่ละคน
ไม่ค่อยได้สืบคน้ขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต รวมทงัครูบางคนไม่มีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์
จึงไม่สามารถสืบคน้ขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ตได้ ส่วนใหญ่อาศยัขอ้มูลจากหนงัสือตาํราเท่านัน
และโรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูนาํภูมิปัญญาทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน

1.3 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัการพฒันา
และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพบวา่ ปัญหาโรงเรียนส่งเสริมใหค้รู
มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ ทงัภายในและภายนอก โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ใหแ้ก่
ครูทีเพียงพอทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ทงันีเนืองจากบางโรงเรียนยงัขาดห้องสมุดทีจะใหค้รูและนกัเรียน
ไดเ้ขา้ไปสืบคน้ขอ้มูลเพือประกอบเขา้ในการเรียนการสอน และบางโรงเรียนทีมีก็ขาดหนงัสือตาํรา
ทีหลากหลาย ส่วนใหญ่จะเป็นตาํราเรียนเท่านัน อีกทงัโรงเรียนไม่มีการใชเ้ครือข่ายอินเทอร์เน็ต

1.4 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัการพฒันาและ
ใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง พบว่า ปัญหาโรงเรียนใช้สือและ
เทคโนโลยีเพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยีเพือการจดัการเรียน
การสอน และโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ทีตอ้งปรับปรุง
แกไ้ข ทงันีเนืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนทุกกลุ่มสาระใชสื้อการเรียนรู้เขา้ใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน แต่ยงัขาดการติดตามประเมินผลการพฒันาและการใช้สื อ
เทคโนโลยีเพือการศึกษา และโรงเรียนยงัขาดการประสานร่วมมือกบัชุมชุนหรือหน่วยงานอืน
ในการจดัหาสือและเทคโนโลยีเพือการเรียนการสอน นอกจากนี โรงเรียนได้รับการจดัสรร
งบประมาณน้อย จึงทาํให้ไม่สามารถจดัทาํและจดัหาสือ โดยเฉพาะสือทีเป็นนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ซึงมีราคาแพง รวมทงัครูผูส้อนยงัมีขอ้จาํกดัในการผลิตสือขึนเอง

1.5 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนัการนิเทศ
การศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง พบวา่ ปัญหาโรงเรียนปรับปรุง



และพฒันาระบบการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ทงันี
เนืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ทีของโรงเรียนทีจะตอ้งปรับปรุงการสอน ใหค้วามช่วยเหลือ
โดยตรงกบัครูผูส้อนในการพฒันาหลกัสูตรการใหบ้ริการทางวชิาการ เพือนาํขอ้มูลมาปรับปรุง
แกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึน ดงันนั ทุกสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมและจดัใหมี้การนิเทศการศึกษา
แก่ครูผูส้อนอยา่งเป็นระบบและต่อเนืองตลอดเวลา จดัทาํโครงการและแผนงานการนิเทศรองรับ
สภาพการนิเทศด้านวิชาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา การนิเทศการศึกษาจะช่วยเหลือ
สนบัสนุน ส่งเสริมการปฏิบติังานใหเ้กิดทกัษะและทศันคติทางทีดีต่อการปฏิบติังาน จะช่วยพฒันา
บุคลากรใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหวงัของสถานศึกษา

1.6 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั การวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พบวา่ ปัญหาโรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือ
การวดัและประเมินผลทีไดม้าตรฐานโรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการดาํเนินเกียวกบัการวดั
และประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดัและ
จุดประสงคข์องการเรียนรู้ทีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ทงันีเนืองจากสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบประเมิน
ผลการเรียนของนกัเรียน การประเมินผลการเรียนตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา
ทีกาํหนดในหลกัสูตร ซึงครูผูส้อนจะเป็นผูป้ระเมินผลนกัเรียนในระหวา่งเรียน ทีครูอาจมีแบบทดสอบ
เพือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนทังด้านความรู้ของเนือหาทีเรียนและด้านทกัษะ
การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล แต่ในขณะเดียวกนัครูผูส้อนในโรงเรียนยงัไม่เขา้ใจเกียวกบั
ระเบียบวิธีการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ซึงในส่วนนีครูทุกคนในโรงเรียนตอ้งได้รับ
การอบรมเพิมความรู้เกียวกบัระเบียบวธีิ การวดัและประเมินผลการศึกษา แต่ครูผูส้อนส่วนใหญ่
ใหเ้กรดหรือคะแนนนกัเรียน เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาเท่านัน
โดยไม่ไดป้ระเมินผลการเรียนตามสภาพจริง

2. ผลการวจิยั พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพที ควรจะเป็นใน
ความคาดหวงั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงตอ้งการพฒันา เมือพิจารณารายดา้นจะพบวา่ การนิเทศ
การศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการวดัและประเมิน
การศึกษา ตอ้งการพฒันาอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของเบญจมาศ ปันสี
(2555) ศึกษาสภาพทีเป็นจริงและความคาดหวงัการนิเทศดา้นวิชาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ความคาดหวงัการนิเทศดา้นวชิาการ
ของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของณัฐพิศิษฐ์ ธนะวรเสฐ



(2553) ศึกษาสภาพทีเป็นจริง และความคาดหวงัของนกัเรียนทีมีต่อการบริหารงานวิชาการและ
งานบริหารทัวไปของโรงเรียนเกาะสีชงั อาํเภอเกาะสีชงั จงัหวดัชลบุรี พบว่า ความคาดหวงัของ
นกัเรียนทีมีต่อการบริหารงานวชิาการและงานบริหารทัวไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

เมือพิจารณารายดา้น มีประเด็นทีนาํมาอภิปรายผล ดงันี
2.1 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั

เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตามระดบั
ความตอ้งการ คือ ตอ้งการให้โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม
โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัการ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง โรงเรียน
เตรียมความพร้อมและการวางแผนในการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ทงันีเนืองจากครูผูส้อน
ตอ้งปรับเปลียนบทบาทของตนเองใหม่ โดยการเตรียมความพร้อม ทาํความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร
และโครงสร้างของหลกัสูตร ซึงจะตอ้งใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํ คาํปรึกษา ใหข้อ้มูลความรู้ทีชดัเจน
กบัทุกคนทีเกียวขอ้ง จึงทาํให้ครูตระหนักถึงความจาํเป็นทีจะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอย่างถูกตอ้ง
เกียวกบัหลกัสูตรและโครงสร้างของหลกัสูตร เพือเตรียมรับใช้ในงานทีตนจะตอ้งรับผิดชอบ
อนัเป็นเหตุใหค้รูตอ้งขวนขวายและมีความตอ้งการในการพฒันาดา้นนี

2.2 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตามระดบั
ความตอ้งการ คือ ตอ้งการให้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการจดัทาํแผนการสอนและการวางแผน
การสอนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมสัมมนาทางวชิาการ เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทงันีเนืองจาก
ครูตอ้งการทีจะตอ้งเตรียมความพร้อมในการทาํความเขา้ใจเกียวกบัหลกัสูตร และโครงสร้างหลกัสูตร
และครูผูส้อนตอ้งไดรั้บการอบรมสัมมนาทางดา้นความรู้ และทกัษะเพิมเติมเกียวกบัเทคนิควธีิ
การสอนทีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

2.3 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตามระดบั
ความตอ้งการ คือ ตอ้งการให้โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบัติ และพฒันาแหล่งเรียนรู้
โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนูความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ โรงเรียนติดตามและประเมินผล
การจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ ทงันีเนืองจากแหล่งเรียนรู้ตอ้งสามารถตอบสนองการเรียนรู้



ทีเป็นกะบวนการการเรียนรู้โดยปฏิบติัจริง ทงันีเนืองจากโรงเรียนตอ้งการแหล่งเรียนรู้ทีสามารถ
ตอบสนองการเรียนรู้ทีเป็นกระบวนการ (Process of learning) การเรียนรู้โดยปฏิบติัได้จริง
(Learning by doing) เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ วิจยั และฝึกอบรม ผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ไดอ้ยา่งเตม็ทีและทัวถึง สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เขา้สู่กลุ่มเป้าหมายอยา่งทัวถึง
ประหยดัเวลาและสะดวก มีการเชือมโยงและแลกเปลียนขอ้มูลระหว่างกนั มีสือประเภทต่าง ๆ
ประกอบดว้ย สือสิงพิมพ ์และสืออิเล็กทรอนิกส์ เพือเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและพฒันา
อาชีพ

2.4 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไป
ตามระดบัความตอ้งการ คือ ตอ้งการให้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสือ และนวตักรรม
ทางการศึกษาโรงเรียนใช้สือและเทคโนโลยีเพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนประสาน
ความร่วมมือกบัชุมชน ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและเทคโนโลยเีพือการศึกษา ทงันีเนืองจาก
โรงเรียนตอ้งการมีสือการเรียนรู้หลากหลายทงัสือธรรมชาติ สือสิงพิมพ์ สือเทคโนโลยีและสือ
อืน ๆ ซึงส่งเสริมใหก้ารเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม
เขา้ใจไดง่้ายและรวดเร็วขึน รวมทงักระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้
อยา่งกวา้งขวาง ลึกซึงและต่อเนืองตลอดเวลา เพือใหก้ารใชสื้อการเรียนรู้ และพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิด
การเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง

2.5 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตามระดบัความตอ้งการ
คือ ตอ้งการให้โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษาเพือพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษา โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบังานวชิาการอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ โรงเรียนติดตามและ
ประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ ทังนีเนืองจาก
โรงเรียนตอ้งการมีการพฒันาบุคลากรทางการสอนเป็นการจดัอบรม ช่วยเหลือ แนะนาํ ส่งเสริม
ใหค้รูมีความรู้เพิมเติม การติดตามผลการสอนของครู เพือนาํมาปรับปรุงเขา้ในการเรียนการสอน
ให้ดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา ดงันัน
ความคาดหวงัในการนิเทศของครูนัน ครูตอ้งการได้รับความรู้ ตลอดจนทกัษะ คาํแนะนาํ
เพือพฒันาการสอนมากกวา่นิเทศเพือวดัมาตรฐานของครูผูส้อนเอง



2.6 สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในสภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
การวดัผลและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุด ซึงจะตอ้งพฒันาต่อไปตามระดบั
ความตอ้งการ คือตอ้งการให้โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา โรงเรียน
ส่งเสริมใหค้รูมีการจดัและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ทังนีเนืองจากโรงเรียนตอ้งการจดัทาํ
หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัในการวดั และประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพือให้บุคลากร
ทีเกียวขอ้งทุกฝ่ายถือปฏิบติัร่วมกนัและเป็นไปในมาตรฐานเดียวกนั

3. ผลการวจิยั พบวา่ ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม
อยูใ่นระดบัความตอ้งการการพฒันา เมือพิจารณารายดา้นจะตอ้งหาทางดาํเนินการพฒันา เรียงลาํดบั
คือ การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษา การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการวดัและ
ประเมินการศึกษา ตามลาํดบั ทีมีความตอ้งการในการพฒันามากทีสุด ทงันีเนืองจากการศึกษา คือ
กระบวนการสร้างปัญญาและคุณธรรม อนัเป็นส่วนประกอบอยา่งยนืทีจะช่วยใหม้นุษยส์ามารถ
แกไ้ขปัญหา นาํชีวิตไปสู่ความเจริญงอกงามไปสู่ความเป็นอยูที่ดี การศึกษาจึงเป็นกระบวนการ
ทีพฒันาบุคคลใหมี้ความเจริญงอกงาม ทงัดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพือใหด้าํรง
ชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นสมาชิกทีดีต่อสังคม และประเทศชาติ จึงตอ้งการการพฒันาการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เพือใหส้ถานศึกษาเกิดศกัยภาพ ผูเ้รียนมีนิสัยใฝ่รู้ สามารถแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ
ได้ด้วยตนเอง เป็นคนดีและมีคุณธรรม รู้จกัการคิดวิเคราะห์ มีทกัษะในการดาํรงชีวิตในสังคม
ยุคใหม่ และสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือการเรียนรู้ ซึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ
ปียะวดี ใจคง (2555)  ศึกษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรียนแหลมสิงห์
วทิยาคม “อาทรสังขะวฒันะ 4 อุปถมัภ”์ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17
พบว่า ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของภาวดี หินขาว (2555)  ศึกษาความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู
และแนวทางการพฒันาการนิเทศการสอนของครูภายในโรงเรียนโพธิพนัธ์พิทยาคาร สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศการสอน โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจนัทร์ณาวา แจ่มจาํรัส (2552) ศึกษาความตอ้งการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาพฒันาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก



เมือพิจารณารายดา้น มีประเด็นทีนาํมาอภิปรายผล ดงันี
3.1 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา

อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและใชสื้อ
เทคโนโลยีเพือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการการพฒันา  คือ โรงเรียนใช้สือและ
เทคโนโลยีเพือการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยีเพือการจดัการเรียน
การสอน โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้ ทงันีเนืองจาก
โรงเรียนตอ้งการนาํเทคโนโลยีมาช่วยในการจดัการ และบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
โดยการใชอ้ยา่งถูกตอ้งเป็นระบบและต่อเนือง สือการเรียนการสอนเป็นแหล่งเรียนรู้ทีสาํคญัทีจะ
นาํพาใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ขา้ใจลึกซึง และเกิดองคค์วามรู้ขึนไดจ้ากสือเหล่านนั ในระบบ
การศึกษาได้นาํระบบไอซีทีมาช่วยในการพฒันาการศึกษาให้ดียิงขึน โดยนาํมาใช้สนับสนุน
การศึกษาเพือใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดม้าก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ซึงส่วนใหญ่จะเกียวขอ้ง
กบัการรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร ความรอบรู้ จดัระบบประมวลผล ส่งผา่น และสือสารดว้ยความเร็วสูง
และปริมาณมาก นาํเสนอและแสดงผลดว้ยสือต่าง ๆ ทงัดา้นขอ้มูล รูปภาพ เสียง ภาพการเคลือนไหว
และวดีีโอ ทีจะทาํใหก้ารเรียนรู้ในยคุใหม่ประสบผลสาํเร็จดว้ยดี

3.2 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การวดัผลและประเมินผล
การศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการการพฒันา คือ โรงเรียนมีการพฒันาเครืองมือการวดั
และประเมินผลทีไดม้าตรฐาน โรงเรียนนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการดาํเนินเกียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัและประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดัและจุดประสงค์
ของการเรียนรู้ ทงันีเนืองจากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการทีครูผูส้อนพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียน ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศทีแสดงการพฒันาความกา้วหนา้และความสาํเร็จ
ทางการเรียนของผูเ้รียน รวมทงัขอ้มูลทีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและ
การเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ

3.3 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาและส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการการพฒันา คือ โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพ์
ทีเพิมพูนความรู้ให้แก่ครูทีเพียงพอ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้แหล่งเรียนรู้ทังภายในและ
ภายนอกโรงเรียนสนับสนุนให้มีการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัในการใช้แหล่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน ทงันีเนืองจากแหล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที
ตอบสนองความตอ้งการของครูและนกัเรียน ทีสนบัสนุนการจดัทาํแผนการ การพฒันาการเรียน



การสอน การจดัทาํแหล่งเรียนรู้และเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้ ตอ้งสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนต่าง ๆ
อีกทงัตอ้งมีการประเมินแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเนือง

3.4 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการการพฒันา คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีเทคนิควิธีการ
จดัหาแหล่งการเรียนรู้และการสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการอบรมสัมมนา
ทางวิชาการเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทงันีเนืองจากปัจจุบนัความกา้วหน้าของเทคโนโลยี
ไดมี้บทบาทสาํคญัยิงต่อการศึกษา โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้จากอินเทอร์เน็ต ซึงเป็นการเปิดโอกาส
ใหค้รูอาจารยแ์ละนกัเรียนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย กระบวนการเรียนรู้เป็นไปตาม
เชิงรุกมากยิงขึน โดยให้ผูเ้รียนเรียนรู้วิธีเรียนและเรียนดว้ยความอยากรู้อย่างมีทิศทางและเป็น
การพฒันาการสือสารระหวา่งครูกบันกัเรียนมากขึนดว้ย

3.5 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การนิเทศการศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดบัความตอ้งการการพฒันา คือ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในแนวทางการปฏิบติั
การนิเทศภายในหรือภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดัระบบการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ ทงันีเนืองจากครูไดรั้บการนิเทศการเรียนการสอน
ซึงกนัและกนั มีการกาํหนดนโยบายให้ทุกฝ่ายไดเ้ป็นผูร่้วมกาํหนด เพือความเขา้ใจเป็นอนัหนึง
อนัเดียวกนั ว่าการนิเทศเป็นไปอย่างกลัยาณมิตร มีจุดหมายเพือกระตุน้ให้ครูเกิดการตืนตวั
และมีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน ไม่ใช่เป็นการจบัผดิของฝ่ายบริหาร

3.6 ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัความตอ้งการการพฒันา คือ โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมี
ความเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน ครูและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนนิเทศและติดตามการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
อยา่งต่อเนือง ทงันีเนืองจากการจดัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน
เป็นแนวทางการปฏิบติัของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา และผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูไดจ้ดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถินให้ชุมชนและผูป้กครองไดมี้ส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมหลกัสูตรและเขา้ใจหลกัสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน



4. ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

4.1 โรงเรียนควรมีสือการเรียนการสอนและอุปกรณ์ทีทนัสมยัประกอบเขา้ใน
กระบวนการเรียนรู้

4.2 โรงเรียนควรมีสิงพิมพ ์หนงัสือ คู่มือ ตาํราต่าง ๆ ทีหลากหลายและเพียงพอ
4.3 ครูผูส้อนควรไดรั้บการอบรมสัมมนาเกียวกบัหลกัสูตรใหม่และควรยกระดบั

การศึกษาของครูผูส้อนใหสู้งขึน
4.4 แผนกศึกษาธิการและกีฬา สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรมีการจดันิเทศ

ใหแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียนอยา่งสมาํเสมอ
4.5 โรงเรียนควรมีห้องสมุด หอ้งทดลองเพือตอบสนองใหแ้ก่การเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งเตม็ที รวมทงัห้องเรียนทีเพียงพอ
4.6 หลกัสูตรบางวชิาควรให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน ความสามารถของครูผูส้อน

และความรู้ของนกัเรียน
4.7 โรงเรียนควรมีการวดัและประเมินผลการเรียนอยา่งต่อเนือง และสอดคลอ้งกบั

สภาพความเป็นจริง
5. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุต่อแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
5.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาทีสาํคญั

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
พบว่า หลกัสูตรใหม่ควรปรับปรุงเนือหาให้ชัดเจน เหมาะสม และถูกตอ้ง อีกอย่างสถานศึกษา
ควรส่งครูเขา้ฝึกอบรมเกียวกบัหลกัสูตรใหม่ให้ทัวถึงกนัทุกโรงเรียน ทังนีเนืองจากสถานศึกษา
ควรดาํเนินการตามกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ตามขนัตอน และกาํหนดหลกัเกณฑ์ทีใชใ้นการวดั
และประเมินผลทีชดัเจน เหมาะสม และถูกตอ้ง เพือนาํไปสู่การพฒันาหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาควรพฒันาดา้นจิตวิญญาณ จริยธรรมสังคม และวฒันธรรม การพฒันาหลกั
คุณธรรม และความอิสระของผูเ้รียน มีความพร้อมในการเรียน สามารถช่วยพฒันาสังคมให้
เป็นธรรม มีความเสมอภาค มีความตระหนกัเขา้ใจ และยอมรับสภาพแวดล้อมทีตนดาํรงอยู่
การส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และสามารถทาํหนา้ทีแนะแนวใหก้บั
ผูเ้รียน โดยมุ่งให้การพฒันาครูให้จดักิจกรรมในการมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยส่งเสริมให้ครู
ทุกคนเขียนและดาํเนินกิจกรรมการสอน สอดคลอ้งตรงกบัแผนการเรียนรู้ และการตระหนกัถึง



การสร้างสือการเรียนรู้เพือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเนืองตลอดชีวิต
และใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทงัมีความยดึหยุน่ สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ ฉะนนัการอบรมเกียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาจะช่วยใหมี้ความรู้และเป็นวธีิการ
ทีส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนได้เขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างถ่องแท ้สามารถวิเคราะห์
สังเคราะห์หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง เพือใหเ้กิดความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในการกาํหนดนโยบายและ
วางแผนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อไป ดงันันหลกัสูตรถือเป็นส่วนทีสาํคญัยิงของการจดั
การศึกษา เป็นรากฐานของกระบวนการเรียนการสอน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนควรมีความรู้และ
ความเขา้ใจในหลกัสูตรเพือให้การเรียนการสอนสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

5.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาทีสาํคญั
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่
บุคลากรครูควรยกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ และการศึกษาทีสูงขึน โดยเฉพาะสาขาวิชา
ทางคณิตศาสตร์ อาทิเช่น วิชาเคมีศาสตร์ ฟิสิกส์ศาสตร์ เป็นตน้ โรงเรียนควรมีจดัครูเขา้สอน
ตามวุฒิการศึกษาหรือปรับตามสภาพความเป็นจริงตามความเหมาะสม เพือให้การสอนของครู
เป็นไปตามทีโรงเรียนตอ้งการ โรงเรียนควรการใช้อินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ช่วยสอน
เพือสะดวกในการสืบคน้ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ มาช่วยในการเรียนการสอน ทังนีเนืองจาก
สถานศึกษาจะจดักระบวนการเรียนรู้ทีมุ่งเนน้การฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้มาใช้แก้ไขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได้ ทาํเป็น รักการอ่าน และการเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนือง
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะทีพึงประสงคไ์วใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพือให้การใช้หลกัสูตรบรรลุวตัถุประสงค์ทีกาํหนดไว้ สถานศึกษาควรมีการอบรมส่งเสริม
ครูผูส้อนทางดา้นวชิาการให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะในเรืองเทคนิควิธีการสอน
เพือใหส้ามารถจดักระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนการดาํเนินงาน และเจตนารมณ์ของหลกัสูตร
สถานศึกษา

5.3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาทีสาํคญั
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
พบวา่ โรงเรียนควรมีแหล่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะห้องสมุดหอ้งอ่านในการศึกษาคน้ควา้ และควรมี
หนงัสือ ตาํรา คู่มือต่าง ๆ ทีมีรูปแบบและมีความหลากหลาย ควรมีหอ้งทดลองทีช่วยในการปฏิบติั
การสอนของครู ซึงบางวชิาเรียนทีตอ้งไดเ้รียนทงัทฤษฎีและปฏิบติัตวัจริง อาทิเช่น วชิาเคมีศาสตร์
ฟิสิกส์ศาสตร์ เป็นตน้ รวมทังโรงเรียนควรให้มีอินเทอร์เน็ตอยู่ภายในโรงเรียนเพือสะดวก



ในการสืบคน้ขอ้มูลต่าง ๆ ประกอบเขา้ในการเรียนการสอน ส่วนใหญ่อิงใส่ขอ้มูลจากครูผูส้อน
และในตาํราเท่านัน ทงันีเนืองจากแหล่งเรียน แหล่งข่าวสาร ความรู้และประสบการณ์ทังหลาย
ทีสามารถทาํให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ได้ด้วยตนเอง จากการได้คิดเอง ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้
ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัและต่อเนือง จนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

5.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ผลการวจิยัแนวทางการพฒันา
ทีสาํคญัในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพฒันาและใช้สือ
เทคโนโลยีเพือการศึกษา พบว่า โรงเรียนควรมีอุปกรณ์และสือทีทนัสมยั ครบถ้วน เพียงพอ
เขา้ในการเรียนการสอน ครูผูส้อนควรมีการผลิตสือให้หลากหลายขึน ครูควรได้รับการอบรม
เกียวกบัการใช้คอมพิวเตอร์ ทงันีเนืองจากสือการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบหนึงทีช่วย
ทาํใหก้ารเรียนการสอนเตม็ไปดว้ยความสนุกสนาน สือเป็นตวัเร้า กระตุน้ และจูงใจผูเ้รียน ทาํให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้รวดเร็วยิงขึน ประหยดัเวลา และแรงงานในการสอน ดงันัน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรกระตุน้ใหค้รูผูส้อนไดศึ้กษาหาความรู้เกียวกบัวธีิการใชสื้อการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ รู้จกัการผลิตสือและการคดัเลือกใช้สือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั
สภาพของผูเ้รียน ตลอดจนเทคโนโลยสีมยัใหม่ และครูควรไดรั้บการอบรมเกียวกบัคอมพิวเตอร์
เป็นการนาํเอาคอมพิวเตอร์มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน เพือเปิดช่องทางใหม่ในการเรียนรู้
โดยส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ ตลอดจนปรัชญาการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

5.5 การนิเทศการศึกษา ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาทีสาํคญัในการพฒันา
การบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ แผนกศึกษาธิการและ
กีฬา หรือสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาควรจดัและติดตามการนิเทศการศึกษาใหแ้ก่ครูแต่ละโรงเรียน
อย่างสมาํเสมอ ทงันีเนืองจากส่วนใหญ่มีปัญหาการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลกัสูตรและงานวชิาการจากภายนอกสถานศึกษา ขาดการนาํขอ้เสนอแนะจากการนิทศไปปรับปรุง
และพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง ไม่มีแผนงาน โครงการนิเทศ กาํกบั
ติดตาม และประเมินผลทีเป็นรูปธรรมชดัเจน ฉะนนั สถานศึกษาตอ้งมีระบบการกาํกบั ติดตามและ
ประเมินผล รวมทงัการรายงานความกา้วหนา้ ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือ
ส่งเสริม และสนบัสนุนการวางแผน และการดาํเนินงานการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพอยา่งแทจ้ริง
ซึงการนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทีไม่หยุดนิง ในการให้คาํแนะนาํช่วยเหลือบุคลากร
ทางการศึกษา และการชีช่องทางในลกัษณะทีเป็นกนัเองใหแ้ก่ครูผูส้อนใหส้ามารถพฒันาปรับปรุง
ตวัครูและนกัเรียน ตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพือใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษา
ทีพึงประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศติดตามอยา่งสมาํเสมอ
นาํผลการนิเทศมาจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเพือสะดวกต่อการกาํกบัติดตาม ซึงผูบ้ริหารโรงเรียน



เห็นความสาํคญัของการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหค้รูไดรั้บการนิเทศ อบรมสัมมนา เพือนาํความรู้
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และสนบัสนุนใหค้รูไดศึ้กษาและพฒันาตนเองอยา่งต่อเนือง

5.6 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา ผลการวจิยัแนวทางการพฒันาทีสาํคญั
ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา
พบวา่ โรงเรียนควรมีระเบียบและเกณฑก์ารวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทีไดม้าตรฐานและตาม
สภาพความเป็นจริง ทงันีเนืองจากโรงเรียนควรมีการกาํหนดรูปแบบการวดัและประเมินผล
และมีการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รียน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ประเมินผล
อยา่งต่อเนือง ซึงทาํใหค้รูทีไม่คุน้เคย ไม่มีความรู้ เกิดความเขา้ใจทีชดัเจน ยดึติดกบัการวดัผลตาม
ประสบการณ์เดิม คือ ใหค้วามสาํคญักบัการวดัผลงานของนกัเรียนตามสภาพจริง โดยใชเ้ครืองมือ
และวิธีการทีหลากหลาย ซึงอาจเป็นกาํหนดการทดสอบทีเป็น 2 ลกัษณะ มีทงัแบบปรนัย
และแบบอตันยั นอกจากนี อาจเป็นการทดสอบแบบปากเปล่า (Oral test) แบบการสังเกตพฤติกรรม
การเรียน แบบการร่วมกิจกรรม และแบบการสัมภาษณ์ เป็นตน้

ข้อเสนอแนะ
1. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํผลวจิยัไปใช้

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรชีแจงทาํความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกั
ใหค้รูเห็นความสาํคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจดัทาํแผนภูมิการพฒันากระบวนการเรียนรู้
และใหทุ้กหมวดวชิานาํนวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาดาํเนินการเกียวกบัการเรียนการสอน

1.3 การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ควรใชภู้มิปัญญาทอ้งถิน แหล่งเรียนรู้
ทีหลากหลาย และควรส่งเสริม สนบัสนุนใหแ้ก่ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา
ในการจดักระบวนการเรียนรู้

1.4 การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา ควรแสวงหานวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการดาํเนินงานวชิาการอยูเ่สมอ การจดัการ การผลิตสือนวตักรรมและ
เทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา

1.5 การนิเทศการศึกษา ควรแลกเปลียนความรู้ และประสบการณ์การจดัระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัเครือข่ายนิเทศการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา

1.6 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา ควรจดัทาํคู่มือการวดัและประเมินผล
การเรียนขึนในโรงเรียน โดยเคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานและใหค้รูจดัทาํแผนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนแต่ละวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา



2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครังต่อไป
2.1 ควรทาํการศึกษารูปแบบการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
2.2 ควรทาํการศึกษาปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
2.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา ในอาํเภออืน ๆ จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวจิยั
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั



(สาํเนา)

ที ศธ 6621/ ว 3977 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

3 ธนัวาคม 2558

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวิจยั

เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั จาํนวน  ชุด
2. เครืองมือในการวจิยั จาํนวน  ชุด

ดว้ย Mr.Sonenalinh Xayyalath นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57910242 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์
เรือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการควบคุมดูแล
ของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้าง
เครืองมือเพือการวิจยั ในการนี คณะศึกษาศาสตร์ ได้พิจารณาแลว้เห็นว่า ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ
ในเรืองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทียงตรง
ของเครืองมือเพือการวิจยัของนิสิตในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัอยา่งยิงวา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท0์-3839-3483
โทรสาร0-3874-5811



(สาํเนา)

ที ศธ 6621/ ว 194 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

26 ธนัวาคม 2559

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ

เรียน

ดว้ย Mr.Sonenalinh Xayyalath นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57910242 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์
เรือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการควบคุมดูแล
ของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการนี ผูว้ิจยัจะขอ
ความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามทีแนบมาพร้อมนี และผูว้จิยัจะเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ อนึง โครงการนีไดผ้า่นขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยั
ของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัอยา่งยิงวา่
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท0์-3839-3483
โทรสาร0-3874-5811



(สาํเนา)

ที ศธ 6621/ ว 195 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

26 มกราคม 2559

เรือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน

ดว้ย Mr.Sonenalinh Xayyalath นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57910242 ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์
เรือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในการควบคุมดูแล
ของ ดร.สมุทร ชาํนาญ เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อนึง โครงการนีไดผ้า่นขนัตอนการพิจารณา
ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัอยา่งยิงวา่
จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท0์-3839-3483
โทรสาร0-3874-5811



ภาคผนวก ข
- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม
- เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั



ตารางที 25 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเกียวกบัสภาพปัญหาและแนวทาง
การพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั
ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก
1 .64 1 .28
2 .54 2 .25
3 .29 3 .62
4 .50 4 .35
5 .37 5 .67
6 .47 6 .62
7 .31 7 .31
8 .47 8 .43
9 .46 9 .67

10 .31 10 .67
11 .30 11 .45
12 .67 12 .54
13 .57 13 .54
14 .55 14 .41
15 .27 15 .49
16 .47 16 .41
17 .36 17 .51
18 .26 18 .27
19 .22 19 .34
20 .49 20 .49
21 .48 21 .42
22 .47 22 .54
23 .33 23 .43
24 .61 24 .56



ตารางที 25 (ต่อ)

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน                                 สภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวัง
ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก
25 .70 25 .56
26 .64 26 .45
27 .64 27 .62
28 .75 28 .52
29 .68 29 .59
30 .52 30 .54
31 .69 31 .64
32 .57 32 .65
33 .46 33 .57
34 .80 34 .62
35 .58 35 .42
36 .54 36 .42
37 .59 37 .50
38 .47 38 .54
39 .54 39 .40
40 .70 40 .64
41 .74 41 .69
42 .58 42 .40
43 .45 43 .45
44 .40 44 .32
45 .60 45 .37

หมายเหตุ: ค่าความเชือมันของแบบสอบถามทงัฉบบั = .97



แบบสอบถามเพือการวจิัย
เรืองการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

มธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จังหวดัเวยีงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

คําชีแจงในการตอบแบบสอบถาม
1. แบบสอบถามการวจิยัฉบบันีเป็นแบบสอบถามเพือรวบรวมขอ้มูลสภาพปัญหา

การบริหารงานวชิาการ และแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอ
วงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี
ตอนที 1 ขอ้คาํถามเกียวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา

อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ใน “สภาพทีเป็นจริง
ในปัจจุบนั” และ “สภาพทีควรจะเป็น” จาํนวน 45 ขอ้

ตอนที 2 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาอาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ตอนที 3 การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาอาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

3. ผูว้จิยัขอรับรองวา่จะใชข้อ้มูลทงัหมดทีไดใ้นแบบสอบถามนาํไปใชเ้พือประโยชน์
การศึกษาวจิยัในครังนีเท่านนั และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานหรือผลเสียหายใด ๆ ต่อผูต้อบ
แบบสอบถามอยา่งแน่นอน โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง

ขอขอบคุณท่านผูต้อบแบบสอบถาม ทีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบ
แบบสอบถามนี

Sonenalinh Xayyalath
นิสิตหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา



ตอนที 1
ข้อคําถามเกียวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง

จังหวดัเวยีงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

คําชีแจง
โปรดอ่านขอ้ความแบบสอบถามแต่ละขอ้แลว้พิจารณาวา่ สภาพปัญหาการบริหาร

งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวียงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ใน “สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบนั” และ “สภาพทีควรจะเป็นในความคาดหวงั” อยูใ่น
ระดบัใด แลว้ทาํเครืองหมายลงในช่องทีตรงกบัความเป็นจริงมากทีสุดเพียงช่องเดียว
ระดบัปัญหา มีดงันี

5 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน หมายถึง สภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

ข้อ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็น
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

1
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนเตรียมความพร้อมและ
การวางแผนในการใชห้ลกัสูตร

2 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบั
หลกัการ และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
อยา่งถูกตอ้ง

3 โรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั
การเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม

4 ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา

5 โรงเรียนจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถินทีมี
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในทอ้งถิน



ข้อ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็น
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

6 โรงเรียนนิเทศและติดตามการใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเนือง

7 โรงเรียนประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา

8 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสม

9
การพฒันากระบวนการเรียนรู้
โรงเรียนจดัครูเขา้สอนเหมาะสมกบั
ความรู้ความสามารถ

10 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการจดัทาํ
แผนการสอนและการวางแผนการสอน
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา

11 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการสร้าง
บรรยากาศทีเอือและเหมาะสมต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้

12 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการนาํเทคนิค
และวธีิการสอนทีหลาก หลายมาใช้
ในการเรียนการสอน

13 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการอบรม
สัมมนาทางวชิาการเพือพฒันา
กระบวนการเรียนรู้

14 โรงเรียนส่งเสริมการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดัของผูเ้รียน

15 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีเทคนิควิธีการ
จดัหาแหล่งการเรียนรู้และการสืบคน้
ขอ้มลูทางอินเทอร์เน็ต

16 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอน

17 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูและนกัเรียน
มีนิสัยรักการอ่านและใฝ่การเรียนรู้
อยา่งต่อเนือง



ข้อ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็น
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

18
การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
โรงเรียนมีเอกสารและสิงพิมพที์เพิมพนู
ความรู้ใหแ้ก่ครูทีเพียงพอ

19 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ทงัภายในและภายนอก

20 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรม
ส่งเสริมหลกัในการใชแ้หล่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน

21 โรงเรียนปฏิบติัและพฒันาแหล่งเรียนรู้
ใหเ้กิดองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน

22 โรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนในการปฏิบติั
และพฒันาแหล่งเรียนรู้

23 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการจดั
กิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้

24

การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยี
เพือการศึกษา
โรงเรียนใชสื้อและเทคโนโลยี
เพือการจดัการเรียนการสอน

25 โรงเรียนจดัหาสือและเทคโนโลยี
เพือการจดัการเรียนการสอน

26 โรงเรียนประสานร่วมมือกบัชุมชน
ในการผลิต จดัหา พฒันาสือและ
เทคโนโลยเีพือการศึกษา

27 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาสือ
และนวตักรรมทางการศึกษา

28 โรงเรียนติดตามและประเมินผลการใช้
สือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ในการเรียนรู้

29 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาสือ
นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการเรียนรู้



ข้อ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็น
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

30
การนิเทศการศึกษา
โรงเรียนนิเทศภายในเกียวกบั
งานวชิาการอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ

31 โรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
แนวทางการปฏิบติัการนิเทศภายใน
หรือภายนอกสถานศึกษา

32 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
เขา้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา

33 โรงเรียนติดตาม ประสานงานกบั
เขตพืนทีการศึกษาเพือพฒันาระบบ
การนิเทศการศึกษา

34 โรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้
การนิเทศภายในสถานศึกษา

35 โรงเรียนติดตามและประเมินผล
การจดัระบบการนิเทศการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศงานวชิาการ

36 โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาระบบ
การนิเทศการศึกษาและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ

37
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผล
การเรียนตามสภาพจริง

38 โรงเรียนจดัทาํเครืองมือวดัผลและ
ประเมินผลทีครอบคลุมตวัชีวดัและ
จุดประสงคข์องการเรียนรู้

39 โรงเรียนประเมินผลความกา้วหนา้
ในการปฏิบติังานของครูและผล
การเรียนของนกัเรียน

40 โรงเรียนจดัแหล่งคน้ควา้ เพือใหค้รู
ไดศึ้กษาคน้ควา้เกียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้



ข้อ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา

สภาพทีเป็นจริงในปัจจุบัน สภาพทีควรจะเป็น
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

น้อย

(2)

น้อย
ทีสุด
(1)

41 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีความรู้
ความเขา้ใจเกียวกบัการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน

42 โรงเรียนวดัผลและประเมินผล
การเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัแนวทาง
การจดัการศึกษาและหลกัสูตร

43 โรงเรียนจดัหาหรือจดัทาํเอกสารคู่มือ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้
เพือเป็นแนวทางใหแ้ก่ครู

44 โรงเรียนนาํเทคโนโลยมีาใชใ้น
การดาํเนินเกียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผล

45 โรงเรียนพฒันาเครืองมือการวดัผล
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน



ตอนที 2
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

อาํเภอวงัเวยีง จังหวดัเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….
. การพฒันากระบวนการเรียนรู้

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….

. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….
. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….

. การนิเทศการศึกษา
……………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………….
. การวดัผลและประเมินผลศึกษา

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….

ขอบคุณทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม



ตอนที 3
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนมัธยมศึกษาเกียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษา อาํเภอวังเวยีง จังหวดัเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
- การปรับปรุงแกไ้ขการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหรือแนวทางการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาควรทาํอยา่งไร?
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
- การปรับปรุงแกไ้ขการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือแนวทางการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ควรทาํอยา่งไร?
3. การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
- การปรับปรุงแกไ้ขการพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้หรือแนวทางการพฒันาและ

ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ควรทาํอยา่งไร?
4. การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษา
- การปรับปรุงแกไ้ขการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษาหรือแนวการพฒันา

และใชสื้อเทคโนโลยเีพือการศึกษาควรทาํอยา่งไร?
5. การนิเทศการศึกษา
- การปรับปรุงแกไ้ขการนิเทศการศึกษาหรือแนวทางการพฒันาการนิเทศการศึกษา

ควรทาํอยา่งไร?
6. การวดัและประเมินผลศึกษา
- การปรับปรุงแกไ้ขการวดัผลและประเมินผลศึกษาหรือแนวทางการพฒันาการวดั

และประเมินผลศึกษาควรทาํอยา่งไร?



ภาคผนวก ค
- ภาพผูท้รงคุณวฒิุโรงเรียนมธัยมศึกษาอาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว
- ภาพการเก็บกาํขอ้มูลในโรงเรียนมธัยมศึกษาอาํเภอวงัเวียง จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว



ท่าน ไพจิต สีจนัทะวง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นามอน อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ท่าน โพไชย สีเพชร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมสมบูรณ์นาผาตงั อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว



ท่าน พรสวรรค ์สุกนัยาผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมตอนปลายวงัเวยีง อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ท่าน ดาํดี พนัทะวง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมตอนตน้ห้วยงาม อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดั
เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว



ท่าน บุนโฮม อานุรักษ ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมตอนตน้โพนงาม อาํเภอวงัเวยีง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ท่าน อุดม หลวงรักษาพนัธ์ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมตอนตน้วงัเวยีง อาํเภอวงัเวียง
จงัหวดัเวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว



การใหข้อ้มูลของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอวงัเวยีง จงัหวดัเวยีงจนัทน์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว








