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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระเบียบวธีิปฏิบติังานส าหรับการเคล่ือนยา้ย
รถยนตแ์ละการบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ 2) เพื่อศึกษาตน้ทุนส าหรับการจดัเก็บรถยนต์
ใหม่น าเขา้และตน้ทุนในการขนยา้ยรถยนตใ์หม่ก่อนการส่งมอบ 3) เพื่อวเิคราะห์โครงการลงทุน
สร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในพื้นท่ีของบริษทัแทนการเช่าพื้นท่ีภายนอกโดยขั้นตอน
แรกเป็นการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกพื้นท่ีโดย
การรวบรวมและวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกและจาก
การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ ซ่ึงมีความเห็นวา่สมควรสร้างพื้นจดัเก็บรถยนตใ์หม่ข้ึน
ภายในพื้นท่ีแทนการเช่าพื้นท่ีภายนอก โดยผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศเป็นผูท่ี้มีอ านาจเสนอขอ
อนุมติักบัผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป ขั้นตอนท่ีสองเป็นการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินโครงการ
ลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในพื้นท่ีของบริษทั ระยะเวลาโครงการ 10 ปีโดย
พิจารณาเกณฑก์ารลงทุน 4 วิธี คือ ระยะเวลาคืนทุน อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการและวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงตน้ทุนและผลตอบแทน 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 164,036,333 บาท อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 44 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั 2.15 เท่า และระยะเวลา
ในการคืนทุนเท่ากบั 2 ปี   ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีความคุม้ค่าต่อการลงทุนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัรา
ดอกเบ้ียลด ร้อยละ 17 ต่อปี ในขณะท่ีการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการโดยการปรับเพิ่ม
ตน้ทุนผนัแปรร้อยละ 10 ปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรร้อยละ 20 ปรับลดผลตอบแทนการลงทุน ร้อยละ 
10 และปรับลดผลตอบแทนการลงทุน ร้อยละ 20 พบวา่การลงทุนในโครงการทั้ง 4 กรณีมีอตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนผา่นเกณฑก์ารตดัสินใจตามหลกัทฤษฎีวเิคราะห์ผลตอบแทนทางการเงิน
โครงการลงทุน  
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 The objective of this research was to 1) study procedure of car movement and yard 
management for new imported cars 2) to study inventory and transportation cost while keeping 
storage before dispatch new cars to each domestic dealers 3) to analyze car pool construction for 
new imported car by first analyzing the problem of the rental car pool that collected problematic 
data with the actual operation, yard management, inventory cost, fault and customer feedback of 
quality issues and also have an interview with manager of domestic sale who have authority to 
submit proposal for in-house car pool construction. The result of the interview with Manager of 
domestic’s sale is, he agreed to cancel the rental car pool based on it had a lot of an inconvenience 
while used the rental outside car pool such as operation time, manpower, transportation and yard 
management. Secondly, the research was to analyze the financial rate of return on investment for 
10 years project based on the net present value, the benefit cost ratio, the internal rate of return 
and the payback period. The research also analyzed the project sensitivity in case of unexpected 
changes to the variable costs and returns from the original. 
 The results from 10 years project analysis and appraisal are figured as follows: The net 
present value (NPV) equals to THB 164,036,333 whereas the benefit cost ratio (BCR) is 2.15 
times and the internal rate of return (IRR) is estimated at 44 percent with 2 years payback period 
(PB). The results indicate that the project is acceptable to investment however continuously invest 
and the sensitivity analysis in 4 cases have been found that cost effective to invest all 4 cases as 
rates of return on the investment decisions are passed by the principles of financial analysis 
yields. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด 
ต าบลตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง มีพนกังานทั้งหมด 1,500 คน เป็นบริษทัประกอบ
รถยนตน์ัง่ส าเร็จรูปอีโคคาร์ ผลิตรถยนตเ์พื่อตอบสนองยอดจองภายในประเทศท่ีเพิ่มสูงข้ึนภายใต้
การส่งเสริมการลงทุนของ BOI และใชสิ้ทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีการน าเขา้เพื่อผลิตส าหรับ
ส่งออก 19 ทว ิบริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ด าเนินธุรกิจหลายอยา่ง คือ การน าเขา้ช้ินส่วนจาก
ต่างประเทศ เช่น ญ่ีปุ่น จีน เกาหลี อินเดีย ฮงัการีและประเทศในภูมิภาคอาเซียน น าเขา้รถยนตจ์าก
ประเทศอินเดียเพื่อจ าหน่ายภายในประเทศ  มีการผลิตรถยนตเ์พื่อจดัจ าหน่ายภายในประเทศและ
ส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ  เช่น ลาว กมัพชูา เวยีดนาม มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย บรูไน 
อินเดีย ญ่ีปุ่น ฮงัการี องักฤษ ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ฟิจิ มอลตา เบลเยีย่ม อิตาลี สเปน 
เนเธอร์แลนด ์สวสิเซอแลนด์ กรีซ เดนมาร์ก โปแลนด์ เยอรมนั และมีแผนท่ีจะส่งออกไปอีกหลาย
ประเทศ มีการส่งออกช้ินส่วนยานยนต ์เกียร์รถยนต ์เคร่ืองยนตแ์ละอะไหล่รถยนตท่ี์ผลิต
ภายในประเทศ  โดยแบ่งการท างานเป็น 2 กะ เพื่อด าเนินการช้ินส่วนต่าง ๆ  อาทิ ฉีดข้ึนรูปช้ินส่วน
พลาสติก ผลิตและประกอบเกียร์รถยนต ์ผลิตและประกอบช้ินส่วนเคร่ืองยนต ์ ส่งเขา้สู่สายการผลิต
ซ่ึงเร่ิมจากโรงงานป๊ัมข้ึนรูปช้ินส่วนและตวัถงั เช่ือมตวัถงัประกอบตวัถงั ส่งเขา้โรงงานพน่สี 
โรงงานประกอบรถยนต ์ทดสอบและตรวจเช็คคุณภาพ ซ่ึงสามารเดินสายผลิตรถยนตอ์อกมาได ้6 
คนัต่อนาที ท าใหมี้รถยนตอ์อกมาเป็นจ านวนมากและใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บค่อนขา้งมาก และมากกวา่
พื้นท่ีท่ีเตรียมไวเ้พื่อจดัเก็บภายในบริษทั  

จากท่ีกล่าวมาในเบ้ืองตน้ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั มีการน าเขา้รถยนตป์ระเทศ
อินโดนีเซียเพื่อน ามาจดัจ าหน่ายภายในประเทศ โดยมีขั้นตอนการน าเขา้ คือ ฝ่ายการตลาดและขาย
สั่งรถยนตไ์ปท่ีประเทศอินโดยนีเซีย ส่งแผนการน าเขา้ใหฝ่้ายน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนส่ง
มอบ รับรถจากท่าเรือแหลมบงัโดยวา่จา้งใหบ้ริษทัขนส่งเขา้ไปขนยา้ยรถยนตท่ี์ท่าเรือมาส่งท่ีพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก เจา้หนา้ท่ีประจ าพื้นท่ีภายนอกน ารถยนตเ์ขา้จดัเก็บในพื้นท่ี ฝ่าย
การตลาดและฝ่ายขายในประเทศ ด าเนินการส่งแผนในการส่งมอบรถยนตใ์หก้บัตวัแทนจ าหน่าย 
ฝ่ายน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนส่งมอบส่งขอ้มูลรถยนตท่ี์จะส่งมอบให้เจา้หนา้ประจ าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้จอดภายนอกและบริษทัตวัแทนในการขนส่งเพื่อขนยา้ยรถยนตเ์ขา้มาใน
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พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั เตรียมรถยนตใ์หม่ใหบ้ริษทัขนส่ง
ขนรถยนตไ์ปส่งมอบท่ีตวัแทนจดัจ าหน่าย การเช่าพื้นท่ีภายนอกส าหรับจอดรถยนตน์ าเขา้ รวมถึง
การใชบ้ริษทัท่ีใหเ้ช่าพื้นท่ีบริหารจดัการพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ เช่น รับรถยนตใ์หม่เขา้
จดัเก็บในพื้นท่ี เคล่ือนยา้ยรถยนตภ์ายในพื้นท่ีจดัเก็บการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและการจดัเตรียม
รถยยนตเ์พื่อเคล่ือนยา้ยเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั จ ากดั เพื่อจดัเตรียมส่งมอบใหต้วัแทน
จ าหน่าย ในการเช่าพื้นท่ีจอดภายนอกมีความจ าเป็นตอ้งเช่าพื้นท่ีเพื่อรองรับรถยนตจ์ านวน 2,500 
คนั ท่ีมีการน าเขา้ทุกเดือนใชพ้ื้นในการจดัเก็บทั้งหมด 42,500 ตารางเมตรโดยมีค่าเช่าพื้นท่ีจดัเก็บ
รถยนตใ์หม่น าเขา้คงท่ีทุก ๆ เดือน แมว้า่จ  านวนรถยนตท่ี์เขา้เก็บจะลดนอ้ยลงแต่ก็ยงัคงตอ้งเช่าเหมา
ต่อพื้นท่ี และยงัมีค่าใชจ่้ายในการเคล่ือยยา้ยรถยนตก่์อนส่งมอบถึง 2 รอบ จากท่ีกล่าวไวใ้นเบ้ืองตน้ 
ปัญหาของการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกคือผูท่ี้ดูแลและบริหารรถยนตน์ าเขา้
เหล่าน้ีของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ไม่สามารถเขา้ไปดูแลพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ไดบ้่อยคร้ัง
สาเหตุจากพื้นท่ีเช่าอยูบ่ริเวณท่าเรือแหลมฉะบงัซ่ึงไกลจาก บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ท่ีอยูใ่นพื้น 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง ผูว้จิยัเล็งเห็นวา่ค่าใชจ่้ายเหล่านั้นควรจะลดลงและตอ้งการท่ีจะบริหารพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้เหล่านั้นไดม้ากข้ึน ดงันั้นผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อตดัสินใจเลือก
ท่ีจะลงทุนขยายพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั โดยอา้งอิงขอ้มูลตน้ทุน
ในการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก ขอ้มูลตน้ทุนการขยายพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่
ภายใน ขอ้มูลการน าเขา้และการขายรถยนตส์ าเร็จเร็จรูปในปี พ.ศ. 2557  

เหตุผลท่ีเลือกศึกษาการวเิคราะห์โครงการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  
กรณีศึกษา บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั เน่ืองจากผูท้  าการศึกษาก าลงัท างานในองคก์รโดยมีหนา้ท่ี
บริหารการน าเขา้ ส่งออก บริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตส์ าเร็จรูป พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้เพื่อ
ขายภายในประเทศและการส่งออก มีการจดัเก็บขอ้มูลท่ีเป็นรูปธรรม และเล็งเห็นวา่หาก
ท าการศึกษาอยา่งจริงจงัจะท าใหส้ามารถบริหารตน้ทุนไดป้ระสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
  

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาระเบียบวธีิปฏิบติังานส าหรับการเคล่ือนยา้ยรถยนตแ์ละการบริหารพื้นท่ี

จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ 
2. เพื่อศึกษาตน้ทุนส าหรับการจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้และตน้ทุนในการขนยา้ยรถยนต์

ก่อนการส่งมอบ 
3. เพื่อวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในพื้นท่ีของบริษทัแทนการ

เช่าพื้นท่ีภายนอก 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ทราบระเบียบวธีิปฏิบติังานส าหรับการเคล่ือนยา้ยรถยนตแ์ละการบริหารพื้นท่ีจดัเก็บ

รถยนตใ์หม่น าเขา้ 
2. ทราบตน้ทุนส าหรับการจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้และตน้ทุนในการขนยา้ยรถยนต์

ก่อนการส่งมอบ 
3. ทราบแนวทางการตดัสินใจการสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในบริษทัแทน

การเช่าพื้นท่ีภายนอก 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. เป็นการศึกษาระเบียบปฏิบติัในการน าเขา้รถยนตแ์ละบริหารการจดัเก็บรถยนตท่ี์

น าเขา้จากประเทศอินโดนีเซีย ปี พ.ศ. 2557 กรณีศึกษา บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
2. วเิคราะห์ปัญหาจากการรวบรวมปัญหาท่ีพบจากการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้

ภายนอก และจากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
3. เก็บรวบรวมขอ้มูลตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ีจอดรถยนตใ์หม่ท่ีน าเขา้จากประเทศ

อินโดนีเซีย ขอ้มูลตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยรถยนตก่์อนส่งมอบใหต้วัแทนจ าหน่ายภาย ขอ้มูลการ
น าเขา้รถยนตจ์ากประเทศอินโดนีเซีย ขายมูลการขายรถยนตน์ าเขา้ ปี พ.ศ. 2557 กรณีศึกษา บริษทั 
เอส อาร์ เอส จ ากดั 

4. เป็นการวิเคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ แทนการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บ
รถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก ปี พ.ศ. 2558 โดยพิจารณาขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบระหวา่งการเช่าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกและการจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
จากนั้นพิจารณาการประเมินการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ 
เอส จ ากดั โดยก าหนดใหร้ายจ่ายท่ีสามารถประหยดัไดจ้ากการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้
ภายนอกนั้นคือผลตอบแทนของการลงทุน และเลือกวธีิประเมินการลงทุน 4 วธีิ คือ ระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR)  มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of 
Return:  IRR) โดยอา้งอิงสถิติการน าเขา้และขายรถยนตใ์หม่น าเขา้จากประเทศอินโดนีเซีย ปี พ.ศ.  
2557 
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ข้อจ ากดัการวจิัย  
 กรณีศึกษาการวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ กรณีศึกษา บริษทั เอส 
อาร์ เอส จ ากดั เป็นการรวบรวมขอ้มูลการน าเขา้รถยนต์จากประเทศอินโดนีเซียของบริษทัผูผ้ลิต
รถยนตแ์ห่งหน่ึงในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด ต.ตาสิทธ์ิ อ.ปลวกแดง จ.
ระยอง อาทิ ขอ้มูลการการน าเขา้รถยนต ์ขอ้มูลการขายรถยนตน์ าเขา้ ขอ้มูลตน้ทุนการเช่าพื้นท่ีจอด
รถยนตภ์ายนอก บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ขอ้มูลตน้ทุนในการก่อสร้างลานจอดรถยนตโ์ดยการ
ปรับค่าเงินในการลงทุน ปี พ.ศ. 2553 ใหเ้ป็นค่าเงินในปี พ.ศ. 2558 และเพื่อใหเ้ป็นความลบัภายใน
บริษทัเท่านั้น จึงไม่สามารถเปิดเผยช่ือบริษทัท่ีแทจ้ริงได ้จึงขอใชช่ื้อ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
หรือ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แทน 
 

แผนการศึกษา 
1. ศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่

น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ทั้งจากงานวรรณกรรม และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. วางแผนการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั อาทิ ขอ้มูลการ

น าเขา้รถยนตจ์ากประเทศอินโดนีเซีย ขอ้มูลการขนส่งและการจดัเก็บรถยนตก่์อนส่งมอบให้
ตวัแทนจ าหน่าย ขอ้มูลการขายรถยนตน์ าเขา้ภายในประเทศ และขอ้มูลตน้ทุนในการก่อสร้างพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในพื้นท่ี บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ซ่ึงเป็นขอ้มูลจริงใน ปี พ.ศ. 2557  

3. สัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศถึงแนวคิดท่ีจะท าการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและ
ลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แทนการเช่าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก 

4. เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นค่าตวัช้ีเพื่อวดัความคุม้ค่าการลงทุนการเงินของโครงการน้ี
จากบริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั น าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคุม้ค่าทางการเงินของโครงการ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจวา่โครงการน้ีเหมาะสมและมีความคุม้ค่าเพียงพอท่ีจะลงทุนหรือไม่ 
ตวัช้ีวดัไดแ้ก่ 

4.1 ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 
4.2 อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) 
4.3 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) 
4.4 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
รถยนต ์(Car หรือ Automobile) หมายถึง ยานพาหนะทุกชนิดท่ีใชใ้นการขนส่งทางบก

ซ่ึงเดินดว้ยก าลงัเคร่ืองยนต ์ก าลงัไฟฟ้า หรือพลงังานอ่ืน และหมายความรวมตลอดถึง รถพว่งของ
รถนั้นดว้ย ทั้งน้ี เวน้แต่รถไฟ (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 พิมพค์ร้ังแรก พ.ศ. 
2546) 

รถยนตส่์วนบุคคล หมายถึง รถยนตน์ัง่ส่วนบุคคลไม่เกินเจด็คน และรถยนตน์ัง่ส่วน
บุคคลเกินเจด็คนแต่ไม่เกินสิบสองคน และรถยนตบ์รรทุกส่วนบุคคลท่ีมีน ้าหนกัรถไม่เกินหน่ึงพนั
หกร้อยกิโลกรัม ซ่ึงมิไดใ้ชป้ระกอบการขนส่งเพื่อสินจา้งตามกฎหมายวา่ดว้ยการขนส่งทางบก 

รถยนตส่์วนบุคคลอีโคคาร์ หมายถึง รถยนตใ์นโครงการอีโคคาร์ ถือวา่เป็นดบัเบิล
มาตรฐานท่ีมากยิง่กวา่มาตรฐานบงัคบัใชใ้นประเทศไทยเสียอีก โดยมาตรฐานบงัคบัของรถยนตใ์น
โครงการน้ีท่ีส าคญัคือ อตัราการใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงตอ้งไม่เกิน 5 ลิตรต่อ 100 กิโลเมตร การปล่อย
ก๊าชคาร์บอนไดออกไซดไ์ม่เกิน 120 กรัมต่อกิโลเมตร ผา่นมาตรฐานไอเสียระดบั EU4 หรือสูงกวา่ 
และความปลอดภยัไม่นอ้ยกวา่มาตรฐานบงัคบัในยโุรป ซ่ึงเท่ากบัวา่เป็นการยกระดบัผลิตภณัฑแ์ละ
ฐานการผลิตยานยนตข์องไทยไปสู่มิติใหม่ท่ีทัว่โลกต่างจบัตามองถึงความเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ี 
โดยมีปรัชญาท่ีวา่ “คุณภาพตอ้งมาก่อนและรักษาส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั” 

CBU ยอ่มาจาก completely built up หมายถึง รถยนตท่ี์ผลิตต่างประเทศ และน าเขา้มาทั้ง
คนั ตวัอยา่งเช่น รถยโุรป รถหรู รถท่ีไม่มีสายการผลิตภายในประเทศ และรถยนตท่ี์น าเขา้ 

C.I.F. (Cost, Insurance and Freight) หมายถึง ราคา ซี.ไอ.เอฟ คือ ราคาสินคา้ท่ีรวมค่า
สินคา้ ค่าระวาง (ค่าขนส่งสินคา้ทางเรือ) และค่าประกนัภยัสินคา้ ตั้งแต่ตน้ทางถึงประเทศปลายทาง
ของผูซ้ื้อ โดยท่ีผูข้ายสินคา้จะตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมดซ่ึงไดร้วมอยูใ่นราคาสินคา้ท่ี
น าเสนอต่อผูซ้ื้อแลว้ ผูข้ายจะส้ินสุดภาระความรับผดิชอบก็ต่อเม่ือสินคา้ไดถู้กส่งมอบไปยงัท่าเรือ
ปลายทางของประเทศผูซ้ื้อ 

F.O.B. (Free on Board) หมายถึง ราคา เอฟ.โอ.บี คือ ราคาสินคา้ท่ีผูข้ายรับผดิชอบ
เฉพาะการส่งมอบสินคา้ถึงท่าเรือ (ขา้มกาบเรือ) โดยท่ีค่าภาระต่าง ๆ เช่น ค่าระวาง (ค่าขนส่งสินคา้
ทางเรือ) ค่าประกนัภยั ผูซ้ื้อเป็นผูท่ี้ตอ้งรับผิดชอบช าระเอง 

ผูจ้ดัการแผนกขายภายในประเทศ (Sale Manager) คือ ผูบ้ริหารระดบักลางขององคก์ร มี
หนา้ท่ีในการรับขอ้มูลการสั่งซ้ือภายในประเทศส าหรับรถยนตท่ี์น าเขา้และผลิตเพื่อขายในประเทศ
เพื่อขายในประเทศ มีหนา้ท่ีร่วมพิจารณากบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการประมาณการยอดขาย ออก
ค าสั่งซ้ือรถรถยนตใ์หม่ไปยงัต่างประเทศ วางแผนการน าเขา้ร่วมกบัผูจ้ดัการแผนกน าเขา้ส่งออก
และตรวจสอบก่อนการส่งมอบ ทั้งยงัมีหนา้ท่ีในการพิจารณาตดัสินใจกรณีเลือกท่ีตั้งพื้นท่ีจดัเก็บ



6 

รถยนตใ์หม่น าเขา้ ก าหนดและของบประมาณในการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้
ภายในองคก์ร หรือเช่าภายนอก 

ผูจ้ดัการแผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ (Import Export & PDI 
Manager) คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง มีหนา้ท่ีในการวางแผนและบริหารงานน าเขา้ส่งออกช้ินส่วน
รถยนต ์อะไหล่รถยนต ์รถยนตส์ าเร็จรูป รวมไปถึงสิทธิประโยชน์ดา้นการคา้และภาษี และการ
ตรวจสอบรถยนตใ์หม่น าเขา้ รถยนตท่ี์ผลิตในประเทศเพื่อขายในประเทศ 

DB2 WEB QUERY คือโปรแกรมท่ีใชใ้นการดาวยนตโ์หลดขอ้มูลการขาย และขอ้มูล
การผลิตรถยนตท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ 

Sale System คือโปรแกรมควบคุมสินคา้คงคลงัตั้งแต่ขั้นตอนในการรับรถยนตเ์ขา้ใน
พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ การเคล่ือนยา้นระหวา่งพื้นท่ีจดัเก็บ การควบคุมการจดัส่ง และการออก
เอกสารการขายทั้งภายในประเทศและส่งออก 
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บทที ่2 
เอกสาร ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัน้ีเป็นการวิเคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  กรณีศึกษา บริษทั 
เอส อาร์ เอส จ ากดั แทนการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอกซ่ึงเป็นการพยายามบริหารคลงัสินคา้รถยนต์
น าเขา้ดว้ยการพยายามลดตน้ทุนการเช่าพื้นท่ีภายนอกส าหรับจดัเก็บรถยนตใ์หม่ท่ีน าเขา้จาก
ประเทศอินโดนีเซีย โดยพิจารณาค่าเงินปัจจุบนั (Present Value:  PV) และค่าเงินในอนาคต (Future 
Value:  FV) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period:  PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  
NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) และอตัราผลตอบแทนจาก
โครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) ซ่ึงประมวลทฤษฎี แนวความคิดและกรอบแนวทางใน
การวจิยั ดงัน้ี 

- โครงสร้างอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วน 
- งบลงทุนและเกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุน 
- วธีิการประเมินโครงการลงทุน 
- ประเภทของโครงการลงทุน 
- เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนแบบไม่ปรับค่าของเวลา 
- เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนแบบปรับค่าของเวลา 
- การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
- การจดัตั้งสถานท่ีประกอบการหรือคลงัสินคา้ 
- ปัจจยัในการพิจารณาเลือกท าเลท่ีตั้งทัว่ไป 
- การบริหารคลงัสินคา้ 
- การบริหารสินคา้คงคลงั 
- การบริหารระบบขนส่ง 
- ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

โครงสร้างอตุสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วน  
 ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (2558) กล่าววา่ โครงสร้างของ
อุตสาหกรรมยานยนตป์ระกอบดว้ยผูป้ระกอบการ 2 กลุ่มใหญ่ ดงัน้ี  
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1. กลุ่มกจิกรรมหลกั (Core activities)  
 ซ่ึงเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้า ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบยานยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต ์
ซ่ึงผูป้ระกอบการยานยนต ์ประกอบดว้ย กลุ่มผูป้ระกอบรถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล กลุ่มผูป้ระกอบ
รถจกัรยานยนต ์และผูป้ระกอบรถยนตเ์พื่อการพาณิชย ์เป็นตน้ ท่ีส่วนใหญ่เป็นบริษทัต่างชาติ และ
บริษทัท่ีร่วมทุนกบัต่างชาติ ซ่ึงกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มท่ีส าคญัในการก าหนดบทบาททิศทางในการผลิต
ของผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตท์ั้งหมดของไทย โดยจ าแนกผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนต ์ตามล าดบัชั้นของ
โครงสร้างการผลิตได ้ดงัน้ี  

1.1   ผูผ้ลิตช้ินส่วนล าดบัท่ี 1 (First tier) คือ ผูจ้ดัหาหรือผูผ้ลิตช้ินส่วนประเภท 
อุปกรณ์และจดัส่งใหแ้ก่โรงงานประกอบยานยนตโ์ดยตรง เช่น เคร่ืองยนต ์เบรก ลอ้รถยนต ์ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งมีความสามารถทางเทคโนโลยกีารผลิตช้ินส่วนท่ีไดม้าตรฐานตามท่ี
ผูป้ระกอบรถยนตก์ าหนด  

1.2   ผูผ้ลิตช้ินส่วนล าดบัท่ี 2 (Second tier) คือ ผูจ้ดัหาหรือผูผ้ลิตช้ินส่วนยอ่ย 
(Individual part) เพื่อจดัส่งใหแ้ก่ผูผ้ลิตช้ินส่วนล าดบัท่ี 1 เช่น ผลิตภณัฑ์เคร่ืองจกัรกลและโลหะ
การ พลาสติก ยาง เหล็ก อิเล็กทรอนิกส์ แกว้ และกระจก เป็นตน้ ซ่ึงอาจไดรั้บการถ่ายทอด
เทคโนโลยจีากผูผ้ลิตช้ินส่วนในล าดบัท่ี 1  

1.3   ผูผ้ลิตช้ินส่วนล าดบัท่ี 3 (Third tier) คือ ผูจ้ดัหาและผูผ้ลิตวตัถุดิบเพื่อจดัส่ง 
ใหแ้ก่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบในล าดบัท่ี 1 และ 2  

2. กลุ่มกจิกรรมสนับสนุน (Support activities)  
 คือ กลุ่มกิจกรรมท่ีประกอบดว้ย กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ และ
กลุ่มนโยบายและสนบัสนุน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1   กลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้า (Upstream industrial) เป็นกลุ่มผูผ้ลิตวตัถุดิบ เช่น เหล็ก 
กระจก หนงั พลาสติก เป็นตน้ โดยมีการผลิตตามความตอ้งการของผูผ้ลิตช้ินส่วนทั้งในดา้น
ปริมาณ มาตรฐานและคุณภาพ นอกจากน้ียงัมีกลุ่มของผูผ้ลิตเคร่ืองจกัรกล (Machine) แม่พิมพ ์
(Mold) อุปกรณ์ยึดจบัช้ินงาน (Jig and fixture) และเคร่ืองมือ (Tooling) ต่าง ๆ   

2.2   กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ (Service industrial) เช่น ผูใ้หบ้ริการกระจายสินคา้ 
บริการ ดา้นการเงิน การตรวจสอบและทดสอบบริการดา้นการประกนัภยั เป็นตน้  

2.3   กลุ่มนโยบายและสนบัสนุน ประกอบดว้ย 3 กลุ่มยอ่ย ไดแ้ก่  
2.3.1 กลุ่มภาครัฐ ท าหนา้ท่ีในการวางแผนและก าหนดนโยบายระดบัชาติ เช่น 

กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
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2.3.2 กลุ่มสถาบนัยานยนตแ์ละสมาคมผูป้ระกอบการ มีบทบาทส าคญัในการ
สร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน และระหวา่งเอกชนดว้ยกนัเอง เช่น สถาบนัยาน
ยนต ์สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทย สมาคมผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตไ์ทย เป็นตน้  

2.3.3 กลุ่มสถาบนัการศึกษา สถาบนัเทคนิคและสถาบนัวจิยัต่าง ๆ  เช่น 
ส านกังาน พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 
สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เป็นตน้ 

 

งบลงทุนและเกณฑ์การตัดสินใจเพือ่การลงทุน 
 เริงรัก จ  าปาเงิน (2544) ไดก้ล่าวไวว้า่การตดัสินใจลงทุนในสินทรัพยถ์าวร (Fixed 
Assets) หรือ งบลงทุน (Capital) หมายถึงสินทรัพยร์ะยาวท่ีใชใ้นการผลิตในขณะท่ีงบประมาณ 
(Budget) เป็นแผนในรายละเอียดของการคาดการณ์กระแสเงินสดเขา้และออกในอนาคต ดงันั้น งบ
เงินทุน (Capital Budget) คือ แผนคร่าว ๆ ในการลงทุนในทรัพยสิ์นถาวรและงบลงทุนก็คือ
กระบวนการทั้งหมดในการวิเคราะห์โครงการและการตดัสินใจวา่ควรลงทุนในโครงการใด 
 ในการวเิคราะห์โครงการต่าง ๆ นั้นจะตอ้งมีตน้ทุนเกิดข้ึนทั้งส้ินโครงการบางประเภท
อาจจะตอ้งวิเคราะห์โดยรายละเอียดกวา่โครงการอีกประเภทหน่ึง หรือในบางคร้ังวธีิวเิคราะห์ใน
โครงการแต่ละประเภทอาจจะแตกต่างกนัไป อยา่งไรก็ตามลกัษณะของโครงการต่าง ๆ  โดยทัว่ไป
ของงบลงทุน สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. โครงการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ีหมดอาย ุ(Replacement:  
maintenance of business) โครงการประเภทน้ีอาจจะไม่ตอ้งวเิคราะห์ในรายละเอียดมาก เน่ืองจาก
ถา้ธุระกิจด าเนินมาดว้ยดีก็คงตอ้งด าเนินต่อไปในอนาคต 

2. โครงการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ทดแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ียงัใชง้านไดอ้ยู ่(Replacement:  
cost reduction) โครงการประเภทน้ีบริษทัจะยอมลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ มาแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ียงั
ใชง้านไดอ้ยูเ่น่ืองจากพิจารณาวา่เคร่ืองจกัรใหม่จะใหป้ระโยชน์กบับริษทัไดม้ากกวา่ เช่น ช่วย
ประหยดัค่าจ่ายต่าง ๆ  ช่วยลดค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัรเก่า ลดค่าแรงงานและมีประสิทธิภาพในการ
ท างานสูงกวา่ ท าใหไ้ดผ้ลผลิตมากกวา่เดิม เป็นตน้ 

3. โครงการขยายผลิตภณัฑเ์ดิม (Expansion of existing products or markets) เป็นเพิ่ม
ผลผลิตของผลิตภณัฑ์เดิมพร้อมกบัสร้างตลาดใหม่ใหก้บัผลิตภณัฑเ์ดิมอีกดว้ย ซ่ึงในการวเิคราะห์
โครงการประเภทน้ีจะมีความยุง่ยากมากข้ึน เน่ืองจากตอ้งมีการพยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้ใน
ตลาดใหม่ ๆ  ซ่ึงอาจจะผพิลาดไดง่้าย 
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4. โครงการขยายผลิตภณัฑใ์หม่ (Expansion into new products or markets) เป็นการ
คิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ พร้อมทั้งการขยายตลาด ซ่ึงอาจจะเปล่ียนลกัษณะการด าเนินงานของธุรกิจ
ไปจากเดิม  การวิเคราะห์อาจจะตอ้งลงรายละเอียดมากข้ึน และอาจจะตอ้งใหผู้บ้ริหารหลายฝ่าย
มาร่วในการตดัสินใจดว้ย  

5. โครงการเพื่อความปลอดภยัและคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม (Safety and/or environmental 
projects) โครงการประเภทน้ีอาจจะถูกก าหนดโดยกฎหมาย (Mandatory investments) และมกัจะ
เป็นโครงการท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Nonrevenue-producing projects) แต่บริษทัตอ้งท า เช่น 
โครงการบ าบดัน ้าเสีย เป็นตน้ 

6. โครงการประเภทอ่ืน ๆ  (Other) การสร้างส านกังานใหม่ หรือการสร้างท่ีจอดรถใหม่
เป็นตน้ 

 

วธีิการประเมนิโครงการลงทุน (Capital budgeting decision rules) 
ในการตดัสินใจลงทุนในโครงการลงทุนต่าง ๆ  มีวธีิท่ีใชใ้นการประเมิน 6 วธีิ ดว้ยกนัคือ 
1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period:  PB) 
2. ระยะเวลาคืนทุนท่ีนึกถึงมูลค่าปัจจุบนั (Discounted payback period:  DPB) 
3. อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน แทน (Benefit Cost Ratio:  BCR) 
4. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) 
5. อตัตราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) 
6. อตัตราผลตอบแทนจากโครงการท่ีมีการปรับแลว้ (Modified Internal Rate of Return:  

MIRR) 
 

ประเภทของโครงการลงทุน 
1. โครงการท่ีทดแทนกนัได ้(Mutually exclusive projects) โครงการประเภทน้ีจะมี

ขอ้แมว้า่ถา้เลือกโครงการใดโครงการหน่ึงแลว้ จะปฏิเสธโครงการอ่ืนท่ีเหลือเน่ืองจากเป็นโครงการ
ท่ีสามารถทดแทนกนัได ้เช่น บริษทัก าลงัพิจารณาวา่ จะติดตั้งระบบสายพานเพื่อล าเลียงผลิตภณัฑ์
ภายในโรงงาน หรือวา่จะใชร้ถยกเพื่อล าเลียงผลิตภณัฑ ์ถา้บริษทัตดัสินใจเลือกใชส้ายพานแลว้ก็ไม่
จ  าเป็นตอ้งใชร้ถยกอีก เป็นตน้ 

2. โครงการท่ีเป็นอิสระต่อกนั (Independent projects) เป็นโครงการท่ีทุกโครงการเป็น
อิสระต่อกนั สามารถรับโครงการไดทุ้กโครงการ 
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3. โครงการท่ีพึ่งพาอาศยักนั (Dependent projects) โครงการประเภทน้ีจะข้ึนต่อกนั ถา้
รับโครงการใดโครงการหน่ึงแลว้ จะตอ้งรับอีกโครงการหน่ึงดว้ย ในทางกลบักนัถา้ปฏิเสธ
โครงการโครงการหน่ึงจะตอ้งปฏิเสธอีกโครงการหน่ึงดว้ย 

ในการวเิคราะห์โครงการทางเศรษฐกิจหรือของรัฐบาลนั้นจะใหค้วามส าคญักบัมูลค่า
ของผลประโยชน์สุทธิท่ีตกอยูก่บัสังคมโดยรวม (Net Social Benefits) ภายใตก้ารใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูจ่  ากดัอยา่งมีประสิทธิภาพ ขณะท่ีการวเิคราะห์โครงการเอกชนจะเนน้มูลค่าผลประโยชน์สุทธิท่ี
ตกอยูก่บัผูเ้ป็นเจา้ของภายในโครงการ (Internal to The Project Itself) แต่ไม่วา่จะเป็นการวเิคราะห์
โครงการของรัฐบาลหรือเอกชนก็ตาม ผลการวเิคราะห์เป็นการพิจารณาวา่ ผลประโยชน์มากกวา่
หรือนอ้ยกวา่ค่าใชจ่้าย ซ่ึงการท่ีผูว้เิคราะห์โครงการจะเปรียบเทียบค่าของผลประโยชน์กบัค่าใชจ่้าย
เพื่อพิจารณาวา่โครงการใดเป็นโครงการท่ีดีคุม้ค่าแก่การลงทุนหรือไม่นั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัเกณฑ์
การตดัสินใจเพื่อการลงทุน (เริงรัก จ  าปาเงิน, 2544)  

กนิกนนัต ์กลา้หาญ (2556) กล่าววา่ เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนมี 2 ประเภท คือ 
เกณฑแ์บบไม่ปรับค่าเวลา เกณฑแ์บบปรับค่าเวลา 

 

เกณฑ์การตัดสินใจเพือ่การลงทุนแบบไม่ปรับค่าของเวลา 
 กนิกนนัต ์กลา้หาญ (2556) กล่าววา่ เกณฑแ์บบไม่ปรับค่าเวลาเป็นเกณฑท่ี์ไม่น าเวลาเขา้
มาเป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนดมูลค่าของเงินตรา (Value of money) อนัจะมีผลใหมู้ลค่าของเงิน
ในอนาคต (Future value) เท่ากบัมูลค่าของเงินในปัจจุบนั (Present value) 

1. วธีิตรวจสอบด้วยการจัดเรียงล าดับ (Ranking by Inspection) 
 เกณฑน้ี์เป็นการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของโครงการ โดยเราเพียบทราบปริมาณการ
ลงทุนและผลประโยชน์ของโครงการอาทิ โครงการ A และ B มีปริมาณการลงทุนเท่ากนั 
ผลประโยชน์ในแต่ละปีเท่ากนั แต่โครงการ B ใหผ้ลประโยชน์ติดต่อกนัหลายปี ดงันั้น เรายอ่ม
เลือกลงทุนในโครงการ B อยา่งไรก็ตามจะเห็นไดว้า่ เกณฑด์งักล่าวมีขอ้บกพร่องในประเด็นท่ีถา้
แต่ละโครงการซ่ึงเราก าลงัพิจารณาตดัสินใจเลือกลงทุนนั้นมีปริมาณเงินลงทุนและผลประโยชน์ใน
จ านวนท่ีแตกต่างกนั จะท าใหเ้ราตดัสินใจเลือกโครงการไดย้าก 

2. ระยะคืนทุน (Payback Period) 
เกณฑร์ะยะคืนทุนเป็นเกณฑ์ท่ีค  านึงระยะเวลาท่ีผลประโยชน์สุทธิจากการด าเนินงาน 

(ผลก าไรท่ีไดรั้บแต่ละปีรวมกนั โดยเป็นก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี ดอกเบ้ีย และค่าเส่ือมราคาของ 
ทรัพยสิ์น) เท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ นัน่คือท าการพิจารณาจ านวนปีท่ี
ไดรั้บผลประโยชน์คุม้กบัค่าใชจ่้ายในการลงทุน ดงันั้น หากด าเนินงานแลว้ผลประโยชน์คุม้กบั
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จ านวนเงินทีลงทุนไดร้วดเร็วก็จะดี เพราะความเส่ียงนอ้ยและผูล้งทุนสมารถน าเงินท่ีถอนทุนไดไ้ป
ลงทุนเพื่อหาประโยชน์ในกิจการอ่ืน ๆ  ต่อไป 

เกณฑก์ารตดัสินในแบบระยะคืนทุนน้ีเป็นท่ีนิยมใชก้นัมากในวงการธุรกิจหรือกรณีท่ีมี
ความเส่ียงสูง อาทิ กรณีผูป้ระกอบการคิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ โดยยงัไม่ขอลิขสิทธ์ิ การน า
ผลิตภณัฑด์งักล่าวออกสู่ตลาดอาจถูกคู่แข่งขน้เลียนแบบ นอกจากนั้น อาจเผชิญกบัความเส่ียง ซ่ึง
เก่ียวกบัสถานการณ์การเมืองในประเทศท่ีจะลงทุนหรือในอุตสาหกรรมซ่ึงมีเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
เกิดข้ึนเร็วมาก ดงันั้น นกัลงทุนตอ้งเลือกโครงการท่ีให้ผลประโยชน์คืนเร็วในระยะเวลาอนัสั้น 

 

ระยะเวลาคืนทุน  จ านวนปีก่อนคืนทุน  
กระแสเงินสดส่วนท่ีเหลือ

กระแสเงินสดทั้งปี
 

 
  ข้อบกพร่องของเกณฑ์ระยะคืนทุน 

2.1   เกณฑน้ี์ไม่พิจารณาผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนหลงัระยะคืนทุน โดยขอ้สมมติของ
เกณฑน้ี์คือเลือกโครงการลงทุนท่ีมีระยะคืนทุนยิง่เร็วยิง่ดี ลกัษณะเช่นน้ีจะน าไปสู่การเรียงล าดบั
การลงทุนท่ีผดิพลาด เพราะบางโครงการใชร้ะยะเวลาคืนทุนนานก็จริง แต่หลงัระยะคืนทุนแลว้อาจ
ใหผ้ลประโยชน์เขา้มามหาศาลก็เป็นได ้ขณะท่ีโครงการซ่ึงมีระยะคืนทุนสั้นอาจให้ผลประโยชน์
เขา้มาหลงัระยะคืนทุนเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น 

2.2   ไม่วดัความสามารถในการสร้างก าไรของโครงการ แต่ช้ีใหเ้ห็นสภาพคล่องของ
โครงการเท่านั้น 

2.3   เกณฑน้ี์ไม่ใหค้วามส าคญักบัมูลค่าของเงิน ทั้งดา้นค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์ท่ี
เกิดข้ึนต่างเวลากนั นัน่คือให้ความส าคญักบัมูลค่าของเงินในอนาคตเท่ากบัมูลค่าของเงินจ านวน
เท่ากนัในปัจจุบนั 

3. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Rate of Return on Investment) 
 เกณฑอ์ตัราผลตอบแทนจากการลงทุนน้ีจะวดัค่าของโครงการในรูปอตัราส่วนซ่ึงคิดเป็น
เปอร์เซ็นตข์องผลประโยชน์สุทธิจากการด าเนินงานต่อการลงทุน 
 

    
ผลประโยชน์สุทธิเฉล่ียจากการด าเนินการ

ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกดทั้งปี
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ทั้งน้ีเราเราจะตดัสินใจเลือกลงทุนในโครงการท่ีใหค้่า ROI สูงสุดเป็นอนัดบัแรกและ
ลดหลัน่ลงมาตามล าดบั โดยท่ีเกณฑน้ี์มีขอ้บกพร่องดงัเช่นสองเกณฑท่ี์ผา่นมาคือ นอกจากไม่
ค  านึงถึงระยะเวลาของการไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ ยงัจะใหค้วามส าคญักบัมูลค่าของเงินในอนาคต
เท่ากบัมูลค่าของเงินจ านวนเท่ากนัในปัจจุบนั 

 

เกณฑ์การตัดสินใจเพือ่การลงทุนแบบปรับค่าของเวลา 
กนิกนนัต ์กลา้หาญ (2556) กล่าววา่ เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนแบบไม่ปรับค่า

ของเวลาท่ีกล่าวมานั้นมีขอ้บกพร่องในประเด็นท่ีคิดมูลค่าของเงินในอนาคตเท่ากบัมูลค่าของเงินใน
ปัจจุบนั ซ่ึงถา้อายขุองโครงการมีเพียงปีเดียวก็จะไม่มีปัญหาในการตดัสินใจเลือกลงทุน เน่ืองจาก
ค่าของเงินไม่เปล่ียนแปลงมากนกั แต่ดว้ยขอ้เทจ็จริงท่ีวา่ โครงการส่วนใหญ่มีอายุโครงการมากวา่ 1 
ปีข้ึนไป ประกอบกบัผลประโยชน์สุทธิของแต่ละโครงการแตกต่างกนัในแต่ละปีหรือกรณีบาง
โครงการอาจมีผลประโยชน์สุทธิ สูง-ต ่า สลบักนัในแต่ละปี มูลค่าของเงินมีความแตกต่างกนัแต่ละ
ปี เป็นการยากต่อนกัลงทุนท่ีจะตดัสินใจเลือกวา่โครงการใดเหมาะแก่การลงทุน ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีผู ้
วเิคราะห์โครงการตอ้งปรับค่าของเวลาส าหรับรายการค่าใชจ่้ายและผลประโยชน์ทุกรายการของ
โครงการใหม้าอยูบ่นฐานเวลาเดียวกนัเสียก่อนในเบ้ืองตน้ 

การปรับค่าของเวลา เป็นกระบวนการซ่ึงมูลค่าท่ีคิดเป็นเงินของตน้ทุน ผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์สุทธิของโครงการท่ีเกิดข้ึนในระยะเวลาต่าง ๆ  กนัในอนาคตถูกปรับใหม้าอยูใ่น
เวลาปัจจุบนัหรือในเวลาท่ีเป็นศูนย ์มูลค่าของเงินท่ีเกิดข้ึนในอนาคตซ่ึงถูกปรบมาเป็นปัจจุบนันั้น 
เราเรียกวา่ มูลค่าปัจจุบนั (Present value: PV) กระบวนการปรับค่าของเวลาดงักล่าว จะกระท าโดย
การหกัลดมูลค่าของเงินท่ีเกิดข้ึนในอนาคตดว้ยอตัราส่วนลด (Discount rate) ซ่ึงสามารถอธิบายโดย
ใชห้ลกัการพื้นฐานท่ีเก่ียวกบัหลกัการหาค่าเงินรวม 

กรณีหาค่าเงินรวมโดยสมมติเงินลงทุน (เงินปัจจุบนั) เท่ากบั PV บาท อตัราดอกเบ้ีย r% 
ต่อปี เงินรวม (เงินอนาคต) เท่ากบั FV บาท 

 ปีท่ี 1 ดอกเบ้ีย = rPV  เงินรวม  FV1 =  PV+rPV = PV(1+r) 
 ปีท่ี 2 ดอกเบ้ีย = rPV(1+r)  FV2 =  PV(1+r)+rPV(1+r) = P(1+r)2 
 ปีท่ี 3 ดอกเบ้ีย = rPV(1+r)2  FV3 =  PV(1+r)3 
 ปีท่ี n ดอกเบ้ีย = rPV(1+r)n  FVn =  PV(1+r)n 
 PV = จ านวนเงินปัจจุบนั 
 FVn= ค่าของ PV เม่ือส้ินปีท่ี n (เงินรวม) 
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 (1+r)n  เรียกวา่แฟกเตอร์ปริมาณทบตน้ของการจ่ายคร้ังเดียว (Single payment compound 
amount factor, CAF) หาจากตารางการทบตน้และการหกัลด (Compounding and discounting) 
ภายใตช่ื้อแฟกเตอร์ทบตน้ส าหรับ 1 (Compounding factor for 1) เป็นค่าท่ีบ่งบอกถึง What an 
initial amount becomes when growing at compound interest นัน่คือหน่ึงบาทในวนัน้ีมีค่าเท่าใดใน
วนัหนา้ 

1. มูลค่าปัจจุบัน (Present Value:  PV) 
มูลค่าปัจจุบนัจะตรงขา้มกบัมูลค่าในอนาคต โดยท่ีมูลค่าปัจจุบนันั้นเป็นกระบวนการลด

ค่า (Discounting process) 
 จาก   FV  =  PV.       
    PV  =  

  

        
 

      = FV. 
 

        
 

  

           
  คือแฟกเตอร์ความคุม้ค่าปัจจุบนัของการจ่ายคร้ังเดียว (Single payment 

present worth factor:  PWF) หาจากตารางภายใตช่ื้อแฟกเตอร์ส่วนลด (Discount factor) 
กรณีมีรายการทางการเงินเกิดข้ึนมากกวา่ 1 ปี สามารถหามูลค่าปัจจุบนัดงัน้ี  
  

    PV = 
   

        
 + 

   

        
  …  

   

        
 

 

 r = อตัราดอกเบ้ียซ่ึงเป็นตน้ทุนของเงินทุนโครงการ  P oject’s cost capital  ซ่ึงจะใชเ้ป็น
อตัราส่วนลด (Discount rate) เพื่อปรับค่าเงินอนาคตใหเ้ป็นปัจจุบนั 

ดงันั้นถา้มองในมุมกลบักนั มูลค่าในอนาคต (Future Value) ก็จะมีสมการดงัน้ี 
 

    FVn  =  PV.       
 

 โดยท่ี  
    FVn =  มูลค่าในอนาคต (Future value) ในงวดท่ี n 

     r = อตัราดอกเบ้ียต่อปี 
     PV = มูลค่าปัจจุบนั (Present value) 
     n  = จ านวนงวด  
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  ความส าคัญของอตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบีย้ 
1.1   ถา้อตัราดอกเบ้ีย (r) สูงและช่วงระยะเวลาท่ีจะไดผ้ลประโยชน์ยาวนานจะท าให้

มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ยิง่ลดต ่า 
1.2   อตัราดอกเบ้ีย (r) คือ อตัราส่วนลดหรืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคิดเป็น

เปอร์เซ็นต ์นัน่คือ ถา้ลงทุนไป x บาท จะไดผ้ลตอบแทนก่ีเปอร์เซ็นต ์
1.3   อตัราส่วนลดท่ีเหมาะสมในการวเิคราะห์โครงการของรัฐบาลก็คือค่าเสียโอกาส

ไดใ้ชทุ้น (Maximum alternative benefit forgone) อนัเน่ืองจากตอ้งน าทุนมาใชใ้นโครงการท่ีก าลงั
พิจารณา ซ่ึงสามารถน าอตัราดอกเบ้ียหรืออตัราผลตอบแทนท่ีไดจ้ากพนัธบตัรรัฐบาลมาใชเ้ป็น
อตัราส่วนลดได ้

1.4   อตัราส่วนลดท่ีเลือกตอ้งไม่สูงหรือต ่าเกินไป เพราะถา้สูงไปจะส่งผลใหมี้การ
ลงทุนนอ้ยกวา่ท่ีระบบเศรษฐกิจตอ้งการ เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัของเงินจะต ่ามาก แต่ถา้ก าหนดอตั
ตราดอกเบ้ีย (r) ต ่าไปก็จะส่งผลใหมี้การจดัสรรเงินทุนไปในโครงการท่ีใหผ้ลประโยชน์ต ่า หรือ
เป็นโครงการท่ีมีอุปทานมากเกินไป อาทิ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ อตัราท่ีเหมาะสมเป็นอตัรา
ท่ีอุปสงคข์องเงินทุนเท่ากบัอุปทานของเงินทุน ถา้ระบบเศรษฐกิจเป็นลกัษณะตลาดแข่งขนัสมบูรณ์ 
เราสามารถน าอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืมาใชเ้ป็นอตัราส่วนลดได ้

2. ระยะเวลาคืนทุนทีค่ านึงถึงมูลค่าปัจจุบัน (Discounted Payback Period:  DPB) 
วธีิน้ีจะเหมือนกนักบัระยะเวลาคืนทุนแบบไม่ปรับค่าเวลา เพียงแต่ท ากระแสเงินสดท่ี

คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชต้น้ทุนของเงินทุน (Cost of Capital) เป็น
อตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย วธีิระยะเวลาคืนทุนท่ีค านึงถึงมูลค่าปัจจุบนัน้ีจะแกไ้ขขอ้เสียของ
มูลค่าของเงินตามเวลาได ้แต่อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัมีจุดอ่อนในเร่ืองของกระแสเงินสดหลงัจากท่ีครบ
ระยะคืนทุนแลว้ เช่นเดียวกบัระยะเวลาคืนทุนแบบไม่ปรับค่าเวลา 

3. อตัราส่วนผลประโยชน์ตอบแทน (Benefit Cost Ratio:  BCR) 
 เป็นการหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์รวมหารดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม 

สามารถใชสู้ตร BCR = PVB/ PVC ในการค านวณโดยค่าของอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนน้ี 
อาจจะเท่ากบั 1 หรือมากกวา่ 1 หรือนอ้ยกวา่ 1 ก็ได ้แต่หลกัเกณฑก์ารตดัสินใจท่ีแสดงวา่ โครงการ
มีความเหมาะสม และมีความคุม้ค่านั้น ค่าของอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน ตอ้งเท่ากบั 1 หรือ
มากกวา่ 1 
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4. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value:  NPV)  
เน่ืองจากขอ้เสียของวธีิระยะเวลาคืนทุนดงักล่าว จึงไดมี้การคน้หาวธีิการอ่ืน ๆ  เพื่อท่ีจะ

ใชใ้นการประเมินโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน วธีิการหน่ึงก็คือ วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value:  NPV) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

4.1   หามูลค่าของกระแสเงินสดในแต่ละปี ทั้งกระแสเงินสดรับ (Inflows) และกระแส
เงินสดจ่าย (Outflows) โดยใชต้น้ทุนของเงินทุนของโครงการ (P oject’s cost of capital  เป็น
อตัราส่วนลด 

4.2   รวมกระแสเงินสด (ท่ีคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้) ซ่ึงเป็นกระแสเงินสดสุทธิของ
โครงการ (P oject’s NP   นัน่เอง 

4.3   ถา้แต่ถา้โครงการมีความเป็นอิสระต่อกนั (Independent Project) และ NPV เป็น
บวกก็จะรับโครงการนั้น แต่ถา้ NPV เป็นลบก็จะปฏิเสธโครงการ ถา้สองโครงการต่างมี NPV เป็น
บวกทั้งคู่ และเป็นโครงการท่ีทดแทนกนัได ้(Mutually exclusive) เราจะเลือกโครงการท่ี NPV เป็น
บวกมากกวา่  

  สมการของวธีิ NPV สามารถเขียนได ้ดงัน้ี 
 

     NPV = CF0 + 
   

        
 + 

   

        
  …  

   

        
 

  

      = ∑
  t

       t
 
t     

 
  เม่ือ  CF0 = เงินลงทุนคร้ังแรก (Initial outlay) 

     CFt = กระแสเงินสดสุทธิในปีท่ี t 
        r    = ตน้ทุนของเงินทุนของโครงการใชเ้ป็นอตัราส่วนลด 
 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นวธีิท่ีจะตอ้งคิดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิทั้งหมด และดู

วา่กระแสเงินสดสุทธิเป็นจ านวนเท่าใด กระแสเงินสดสุทธิเขา้สูงกวา่กระแสเงินสดออก จะพบวา่ 
NPV เป็นบวกหมายถึงผลประโยชน์ในอนาคตคิดมูลค่าปัจจุบนัแลว้มีค่ามากกวา่เงินลงทุนนัน่คือ
การลงทุนในโครงการนั้นไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัการลงทุนนัน่เอง (เริงรัก จ  าปาเงิน, 2554) 

5. อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return:  IRR)  
 จากเกณฑ ์NPV จะเห็นไดว้า่มีขอ้เสียประการหน่ึงคือ  NPV บอกเพียงวา่ โครงการน้ีจะ

สามารถท าก าไรใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของโครงการไดห้รือไม่ ถา้ไดจ้ะไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยเราก าหนด
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อตัราส่วนลด (r) ลงไปในสูตร NPV แต่ NPV ไม่สามารถบอกไดว้า่โครงการท่ีก าลงัพิจารณาจะคืน
ทุนในอตัราเท่าใด เม่ือเป็นเช่นน้ี ผูล้งทุนโดยทัว่ไปจึงหนัมานิยมใชเ้กณฑอ์ตัราผลตอบแทนภายใน 
(IRR) โดยท่ี IRR หมายถึง อตัราส่วนลดท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์เท่ากบัมูลค่าปัจจุบนั
ของค่าใชจ่้าย อตัราความสามารถของเงินทุนท่ีท าใหผ้ลประโยชน์คุม้กบัค่าใชจ่้ายเม่ือคิดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั และอตัราส่วนลดท่ีท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์(เริงรัก จ  าปาเงิน, 2554) 

จากแนวคิดเบ้ืองตน้  
NPV   =  0  

จะไดส้มการ  
 

CF0   =   
   

          
 + 

   

          
  …  

   

          
 

 
 หรือ IRR คือ r ท่ีท าให ้  
  

 ∑
  t

       t
 
t      =  0 

      
 การพิจารณาตดัสินใจลงทุนกระท าโดยน าค่า IRR ไปเปรียบเทียบกบัอตัราค่าเสียโอกาส

ของเงินทุน (r) ซ่ึงอาจเป็นอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้องสถาบนัการเงิน อตัราผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีธุรกิจ
ยอมรับได ้หรืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในระยะยาวตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิเช่น อตัรา
ดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาล โดยมีหลกัเกณฑใ์นการตดัสินใจลงทุน ดงัน้ี 

IRR > r   คุม้ค่าแก่การลงทุนและยอมรับขอ้เสนอโครงการ 
 IRR < r   ไม่คุม้ค่าแก่การลงทุนและไม่ยอมรับขอ้เสนอโครงการ 
 IRR = r      เสมอตวั 
 ปัจจุบนัการค านวณหาผลตอบแทนต่าง ๆ จากโครงการมิใช่เร่ืองยากหรือสลบัซบัซอ้น

เหมือนแต่ก่อน การค านวณหาค่า IRR ส าหรับงานวจิยัน้ีค  านวณ IRR จากการใชฟั้งกช์ัน่ส าเร็จรูป 
Microsoft Excel 2008 โดยไดมี้ผูพ้ฒันาโปรแกรมส าเร็จรูปออกมาจ าหน่ายและอ านวยความสะดวก
ในการค านวณ เช่น Microsoft Excel เป็นโปรแกรมในชุด Microsoft Office ท่ีไดรั้บความนิยม
สูงสุดในปัจจุบนั ตั้งแต่การจดัเก็บขอ้มูลท่ีน ามาค านวณผลง่าย ๆ อยา่งรวดเร็ว ดว้ยฟังกช์ัน่ส าเร็จรูป
ท่ีเรียกใชโ้ดยตรงจากเมนู ไปจนถึงการค านวณท่ีซบัซอ้นมากข้ึนจนตอ้งสร้างสูตรข้ึนใชเ้อง ดงันั้น
การค านวณผลตอบแทนต่าง ๆ ดว้ย ฟังกช์ัน่ส าเร็จรูป จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีรูปแบบง่าย ๆ  (กนิกนนัต ์กลา้หาญ, 2556) 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)   
 เริงรัก จ  าปาเงิน (2544) ไดก้ล่าวไวว้า่ในทางเศรษฐศาสตร์แลว้ หากผลท่ีไดอ้อกมาเป็นท่ี

ยอมรับ แต่ก็ยงัไม่เป็นท่ีแน่ใจ เพราะการท าธุรกิจมกัจะมีความผนัแปรทางดา้นตน้ทุนและ
ผลตอบแทน ตลอดจนเหตุการณ์เฉพาะหนา้ท่ีคาดไม่ถึง ดงันั้นจึงตอ้งมีการทดสอบความอ่อนไหว
ของโครงการวา่ จุดผนัแปรท่ีจะปฏิเสธโครงการดงักล่าวคืออะไร โดยตั้งสมมติฐานข้ึนจาก
เหตุการณ์จริงท่ีเคยผา่นมา เช่น ราคาน ้ามนัดีเซลขยบัปรับข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหต้น้ทุนต่าง ๆ ไม่
คงท่ีตอ้งมีการปรับตวัสูงข้ึนตามราคาตน้ทุนของน ้ามนัเช่นกนั หรือสถานการณ์การเมืองไม่มี
เสถียรภาพพอ ท าใหเ้กิดผูป้ระทว้งชุมนุมกนัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดการชะลอดา้น
การลงทุน หรือเศรษฐกิจตกต ่าลงตามสภาวะความผนัผวนของตลาดโลก ทั้งหมดน้ีเป็นสถานการณ์
จริงท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ในอดีต ดงันั้นการทดสอบความอ่อนไหวของโครงการ จะตั้งสมมุติฐานไวท่ี้ 
การมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 10-20 ต่อปีทุกปี และผลตอบแทนของบริษทัลดลงประมาณ
ร้อยละ 10-20 จากยอดกระแสเงินสดรับท่ีประมาณการไวต้ามปกติ การก าหนดการวิเคราะห์ทั้ง 4 
กรณี ก็เพื่อท่ีจะไดดู้วา่ค่าท่ีไดอ้อกมาใหม่น้ี มีการเปล่ียนแปลงอยา่งไร โครงการน้ียงัสามารถ
ยอมรับและมีความคุม้ค่าเพียงพอท่ีจะลงทุนต่อไปอีกหรือไม่ 

 

การจัดตั้งสถานทีป่ระกอบการหรือคลงัสินค้า (Facilities Location) 
ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2546) กล่าววา่ การวางแผนการจดัตั้งสถานท่ีประกอบการหรือ

คลงัสินคา้นั้น ประกอบไปดว้ยการตดัสินใจเก่ียวกบัสถานท่ีตั้ง จ  านวน และขนาดของคลงัสินคา้ 
รวมถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ (ผูข้ายสินคา้) และการก าหนดกลุ่มลูกคา้ท่ีจะใหบ้ริการส่งหรือ
กระจายสินคา้จากคลงัสินคา้ในจุดต่าง ๆ  การเลือกสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้นั้นอาจท าโดยมีจุดมุ่งเนน้
เพื่อใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายมากท่ีสุดหรือเพื่อให้เกิดผลก าไรมากท่ีสุด การวางแผนการจดัตั้ง
คลงัสินคา้น้ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อประสิทธิภาพของระบบ Logistics โดยรวม เน่ืองจากเป็น
การลงทุนในระยะยาวและยากในการปรับเปล่ียนและเป็นการตดัสินใจท่ีมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและตน้ทุนในส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ เส้นทาง ระยะเวลา และ
ตน้ทุนในการขนส่งทั้งจากผูข้ายสินคา้มายงัคลงัสินคา้และจากคลงัสินคา้ไปยงัลูกคา้  

ดงันั้น ในการวางแผนการจดัตั้งคลงัสินคา้ จึงตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีสถานท่ีตั้ง
คลงัสินคา้มีต่อการตดัสินใจในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย  การวางแผนการจดัตั้งคลงัสินคา้นั้นมีขั้นตอนโดย
เร่ิมจากการก าหนดบริเวณภูมิภาค (ทวปี ประเทศและเมือง) ท่ีจะจดัตั้งคลงัสินคา้ จากนั้นจึงพิจารณา
เลือกสถานท่ีท่ีจะจดัตง้คลงัสินคา้ในเขตภูมิภาคท่ีก าหนด โดยมีขั้นตอนดงัแสดงในภาพท่ี 2-1  
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 การเลอืกสถานทีต่ั้งคลงัสินค้ามีหลกัการ ดังต่อไปนี ้
1. ตรวจสอบแผนกลยทุธ์ทาง Logistics และแผนงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อระบุ

จุดประสงคแ์ละเป้าหมายของระบบ Logistics 
2. ตรวจสอบระบบ Logistics ท่ีมีอยู ่
3. ระบุส่วนท่ีตอ้งการปรับปรุง โดยพิจารณาจุดท่ีความสามารถในการปฏิบติัจริง 

(Performance) ไม่ตรงกบัเป้าหมาย 
4.  ตรวจสอบหาทางเลือกในการแกไ้ขจุดบกพร่องต่าง ๆ  
5. หลงัจากไดต้ดัสินใจเก่ียวกบัส่วนประกอบทัว่ไป (ในภาพรวม) ของระบบ Logistics 

แลว้จึงระบุความตอ้งการเก่ียวกบัคลงัสินคา้และเลือกแนวทางในการตดัสินใจ (Approach)  ท่ี
เหมาะสมในการเลือกขนาดและสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

6. พิจารณาทบทวนผลการตดัสินใจในขอ้ 5  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่สามารถตอบสนองต่อการ
แกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องต่าง ๆ ในขอ้ 4 ได ้

7. ด าเนินการตามผลการตดัสินใจและตรวจสอบควบคุมประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการ 

 

 
 

ภาพท่ี 2-1 แผนผงัขั้นตอนการพิจารณาสถานท่ีตั้งคลงัสินคา้ (กสิณ์รินทน์ จิวจัฉรานุกูล, 2558) 
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ปัจจัยในการพจิารณาเลอืกท าเลทีต่ั้งทัว่ไป 
 กสิณ์รินทน์ จิวจัฉรานุกลู (2558) กล่าววา่ การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้จะตอ้งพิจารณา
ถึงปัจจยัต่าง ๆ  ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อการด าเนินกิจการคลงัสินคา้ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีตอ้งค านึงถึงในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้จะตอ้งแยก
พิจารณาเป็นลกัษณะ 

1. ปัจจัยพจิารณาในเชิงคุณภาพ 
 ปัจจยัพิจารณาในเชิงคุณภาพในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้หมายถึงปัจจยัท่ีไม่อาจวดั

ออกมาในรูปของประมาณเป็นตวัเลขไดอ้ยา่งชดัเจนเป็นปัจจยัท่ีไม่มีตวัตนแต่ก็มีอิทธิพลอยา่ง
ส าคญั  โดยเฉพาะส าหรับภาครายไดข้องกิจการปัจจยัพิจารณาในเชิงคุณภาพมีความส าคญัต่อการ
เปรียบเทียบท าเลท่ีตั้งหลาย ๆ แห่ง อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาปัจจยัเหล่าน้ีแลว้ก็อาจช่วยในการ
ตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในขั้นตน้  แมจ้ะเป็นส่ิงท่ีวดัไดย้ากและการเปรียบเทียบกระท า
ไดไ้ม่ค่อยชดัเจนนกัก็ตาม 

1.1   แหล่งสินคา้  คือ การประกอบกิจการคลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
สินคา้เจา้ของสินคา้คือลูกคา้ของคลงัสินคา้โดยสภาพของวงจรของสินคา้แลว้ สินคา้มาจากผูผ้ลิต
ผา่นคลงัสินคา้ไปยงัตลาดจ าหน่าย เจา้ของสินคา้คือผูถื้อกรรมสิทธ์ิในสินคา้นั้นจึงไดแ้ก่ผูผ้ลิตและผู ้
จ  าหน่ายในขั้นตอนต่าง ๆ  เจา้ของสินคา้เป็นผูจ่้ายบ าเหน็จค่าบริการใหแ้ก่คลงัสินคา้ แหล่งสินคา้จึง
อาจเป็นไดท้ั้งโรงงานผลิตสินคา้ท่าเรือน าสินคา้เขา้ตลาดจ าหน่ายสินคา้และท่าเรือส่งออกการ
เดินทางของสินคา้จากโรงงานผลิตสินคา้หรือจากท่าเรือน ้ าเขา้มายงัคลงัสินคา้และจากคลงัสินคา้ไป
ยงัตลาดจ าหน่าย หรือเพื่อส่งออก ตอ้งเสียค่าขนส่งซ่ึงเจา้ของสินคา้เป็นผูจ่้ายค่าใชจ่้ายในการขนส่ง
ท่ีประหยดัท่ีสุดเป็นส่ิงพึงประสงคข์องเจา้ของสินคา้ ดงันั้นท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีพึงประสงค ์คือ
ต าแหน่งท่ีอยูใ่กลก้บัแหล่งสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงจะท าใหเ้จา้ของสินคา้เสียค่าใชจ่้ายในการขนส่งนอ้ย
ท่ีสุด  และยงัเป็นการสะดวกแก่คลงัสินคา้ในการติดต่อธุรกิจอีกดว้ยแหล่งสินคา้ยอ่ยมีหลายแห่ง  
แต่ละแห่งมีปริมาณสินคา้ท่ีใชบ้ริการของคลงัสินคา้ในปริมาณมากนอ้ยต่างกนั ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้
ท่ีเหมาะสมคืออยูใ่นยา่นกลางเฉล่ียของแหล่งสินคา้ทั้งปวงท่ีเป็นลูกคา้ และเพง่เล็งแหล่งท่ีมีปริมาณ
สินคา้มาก ๆ  เป็นส าคญั โดยมีเป้าหมายวา่ใหมี้ลูกคา้มาใชบ้ริการของคลงัสินคา้มากท่ีสุดซ่ึงจะเป็น
ผลโดยตรงต่อรายไดข้องกิจการคลงัสินคา้ 

1.2   เส้นทางคมนาคมท าเล คือ ท่ีตั้งคลงัสินคา้ตอ้งมีเส้นทางคมนาคมเขา้ถึงได ้
โดยสะดวกเส้นทางคมนาคมเหล่านั้นตอ้งมีสภาพดีใชไ้ดทุ้กฤดูกาล ทุกสภาพอากาศ เพราะการ
เดินทางของสินคา้จากแหล่งสินคา้มาสู่คลงัสินคา้ และจากคลงัสินคา้ไปสู่ตลาด ตอ้งกระท าไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ คือความรวดเร็ว ในปริมาณมากดว้ยเพื่อค่าขนส่งท่ีประหยดั การขนส่งสินคา้อาจ
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กระท าไดโ้ดยทางถนน ทางรถไฟ ทางน ้า  ทางอากาศหรือแมแ้ต่ทางท่อ การขนส่งทางน ้าเสีย
ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดและไดป้ริมาณมากท่ีสุด รองลงไปคือการขนส่งทางรถไฟแต่การขนส่งทางถนน
โดยรถยนตบ์รรทุกเป็นการกระจายสินคา้ไดดี้ท่ีสุด เพราะมีเครือข่ายเช่ือมโยงถึงกนัไปทัว่ประเทศ  
นบัไดว้า่เป็นเส้นทางหลกัส าหรับการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ ส่วนการขนส่งสินคา้ทางอากาศ
นั้นแพงท่ีสุดและขนไดใ้นปริมาณท่ีจ ากดั มีขอ้ดีคือความรวดเร็ว การขนส่งทางอากาศส าหรับสินคา้
ทัว่ไปยงัไม่เป็นท่ีนิยม  ดงันั้นส าหรับการขนส่งส่งทางอากาศและทางท่อไม่จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงหรือ
ใหค้วามส าคญัในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้มากนกั ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีพึงประสงคค์วรมี
เส้นทางขนส่งสามารถเขา้ถึงไดห้ลายประเภทมากท่ีสุด อยา่งนอ้ยควรจะมีทางถนนเป็นหลกัเสริม
ดว้ยทางน ้าและทางรถไฟอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือทั้งสองอยา่ง 

1.3   แหล่งแรงงาน คือ การจดัหาแรงงานท่ีมีคุณภาพ และมีจ านวนเพียงพอเป็นปัญหา
ส าคญัของการประกอบธุรกิจ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ควรอยูใ่กลแ้หล่งแรงงานท่ีสามารถหาแรงงานท่ี
ตอ้งการไดง่้าย  ทั้งในขั้นท่ีจดัตั้งใหม่  และในขั้นขยายกิจการในอนาคตดว้ย 

1.4   ทศันคติของชุมชน คือ ท าเลท่ีตั้งของธุรกิจควรอยูใ่นสภาพแวดลอ้มของชุมชนท่ี
มีทศันคติท่ีดีต่อธุรกิจประเภทนั้น เพื่อท่ีจะไดรั้บการยอมรับและการสนบัสนุนจากชุมชนท่ีอยูร่อบ
ขา้งท าเลท่ีตั้งนั้น  ถา้ชุมชนเห็นวา่กิจการคลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีมีความชอบธรรม ไม่เอารัดเอา
เปรียบ  ชุมชนก็จะใหค้วามนิยมชมชอบ ใหค้วามสนใจในการด าเนินงาน มีการมาสมคัรเขา้ท างานมี
การตั้งร้านคา้ขายของใชท่ี้จ าเป็นใหแ้ก่พนกังานของคลงัสินคา้มีการร่วมมือในกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์  กิจการคลงัสินคา้ก็สามารถจะด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง หากท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ตั้งอยู่
ท่ามกลางชุมชนท่ีมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อธุรกิจ โดยเห็นไปวา่คลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีเอาเปรียบไม่ชอบ
ธรรม  ไม่เก้ือกลูต่อประโยชน์ของชุมชน ก็จะเกิดความขดัแยง้ระหวา่งคลงัสินคา้กบัชุมชน และอาจ
ไดรั้บการกลัน่แกลง้นานาประการอนัเป็นความเสียหายแก่การด าเนินธุรกิจกรณีเช่นน้ีคลงัสินคา้ก็
อยูไ่ม่ได ้ ดงันั้นในการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ จึงควรค านึงถึงทศันคติของชุมชนท่ีอยูร่อบขา้ง
ท าเลนั้นดว้ย 

1.5   บริการสาธารณะ คือ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ควรอยูใ่กลส่ิ้งอ านวยความสะดวกใน
การบริการสาธารณะของรัฐท่ีจดัใหแ้ก่สังคม เช่น สถานีต ารวจ สถานีดบัเพลิง สถาบนัการศึกษา
สถานพยาบาล เพื่อจะไดรั้บความสะดวกในการใชบ้ริการเหล่านั้น โดยคลงัสินคา้ไม่ตอ้งจดัข้ึนมา
เอง ท าใหป้ระหยดัตน้ทุนลงได ้

1.6   ส่ิงแวดลอ้ม คือ ส่ิงแวดลอ้มของธุรกิจท่ีมีความส าคญัมากก็คือ  อากาศและน ้าท่ี
ส าคญัรองลงไปก็คือ อุณหภูมิ แสง เสียง ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมควรอยูใ่นท าเลท่ีตั้ง  
อากาศดี มีระบายน ้าสะดวก  มีอุณหภูมิ  แสง เสียง พอเหมาะ  หากคลงัสินคา้ตั้งอยูใ่นท าเลท่ีมี
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ควนัพิษ  มีน ้าเน่าส่งกล่ินเหม็นคละคลุง้  อุณหภูมิสูง อบัแสง อบัอากาศ เตม็ไปดว้ยเสียงอึกทึก
ครึกโครมก็จะมีผลต่อสภาพจิตของคนงาน และส่งผลต่อไปถึงสภาพการท างาน  เม่ือจิตใจไม่
แจ่มใสก็อาจไม่เตม็ใจท างาน เม่ือสภาพของการท างานไม่ดีผลงานก็ตกต ่าซ่ึงเป็นผลเสียหายต่อ
กิจการทางธุรกิจเป็นอยา่งยิง่ ฉะนั้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีจึงเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีตอ้งค านึงถึงใน
การพิจารณาเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ 

1.7   โอกาสในอนาคต คือ ชุมชนต่าง ๆ  จะมีความเจริญเติบโตข้ึนเร่ือย ๆ  การเลือก
ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ตอ้งค านึงถึงสถานท่ีท่ีกิจการสามารถจะขยายตวัออกไปใหก้วา้งขวางได ้รวมทั้ง
การคบัคัง่ของการจราจรโอกาสท่ีจะเพิ่มจ านวนลูกคา้มากข้ึน เพิ่มจ านวนสินคา้ท่ีจะตอ้งเก็บรักษา
มากข้ึน  นัน่คือการเพิ่มรายไดแ้ละเพิ่มผลก าไรของกิจการและจะตอ้งเป็นท าเลท่ีจะมีแหล่งแรงงาน
มากข้ึน  ตลอดจนบริการอ่ืน ๆ  เพิ่มข้ึนในอนาคต เพื่อรองรับการขยายตวัของกิจการดงักล่าวแลว้ 

1.8   คุณภาพหรือมาตรฐานของการด ารงชีวติ คือ ปัจจยัน้ีไม่มีความส าคญันกัในตวั
ของมนัเองแต่ส าหรับธุรกิจท่ีใชเ้ทคโนโลยกีา้วหนา้ ซ่ึงบุคลากรตอ้งเป็นแรงงานท่ีมีการศึกษาและ
ความช านาญ ควรเลือกท าเลท่ีตั้งอยูใ่นเขตเมืองหลวงซ่ึงเป็นแหล่งผลิตแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยทัว่ไป
แลว้ท าเลท่ีดีของโรงงานควรมีสังคมส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ปลอดอาชญากรรมและโจรผูร้้าย  
สภาพแวดลอ้มทางทศันียภาพท่ีสวยงาม มีท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ ซ่ึงอาจจะไม่ใช่ยา่นธุรกิจกลางเมือง
ใหญ่ท่ีแออดัจนเกินไป 

2. ปัจจัยพจิารณาในเชิงปริมาณ 
ปัจจยัพิจารณาในเชิงปริมาณ หมายถึงปัจจยัเก่ียวกบัท าเลท่ีตั้งท่ีสามารถวดัไดเ้ป็นตวัเลข  

ซ่ึงมกัแสดงในรูปของตวัเงินท่ีเรียกวา่ตน้ทุนเป็นปัจจยัทางเศรษฐกิจนัน่ก็หมายถึงการวเิคราะห์
ตน้ทุนเปรียบเทียบระหวา่งท าเลท่ีตั้งแต่ละแห่งเพื่อหาท าเลท่ีตั้งซ่ึงมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด แลว้น าเอาการ
วเิคราะห์ปัจจยัเชิงคุณภาพท่ีกล่าวมาแลว้เขา้มาเป็นส่วนประกอบเพื่อการเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ท่ี
อ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจมากท่ีสุด การวิเคราะห์ปัจจยัตน้ทุนเก่ียวขอ้งกบัท าเลท่ีตั้ง จะ
ท าการวเิคราะห์ตน้ทุนท่ีเกิดจากส่ิงต่าง ๆ  ดงัต่อไปน้ี 

2.1   ตน้ทุนเก่ียวกบัค่าท่ีดิน คือ ตน้ทุนเก่ียวกบัค่าท่ีดินตอ้งพิจารณาให้ดี เพราะการ
เลือกท่ีดินตอ้งพิจารณาทางเขา้ ออก ค่าทางด่วน ค่าปรับท่ี การท าถนน  การต่อตา้นจากชุมชน  
มลภาวะ  การไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน และปัจจยัอ่ืน ๆ ตอ้งพิจารณาในระยะยาว อยา่พิจารณา
ราคาท่ีดินต ่าเพียงอยา่งเดียว  ราคาท่ีดินในเมืองใหญ่มกัสูง ท าใหต้อ้งเสียเงินลงทุนเป็นตน้ทุนคงท่ี
จ านวนมาก  ฉะนั้นถา้มีทางท าไดโ้ดยไม่เป็นการเสียหายแก่การพิจารณาปัจจยัอ่ืน ๆ มากนกั ควร
เลือกท าเลท่ีตั้งซ่ึงมีราคาท่ีดินต ่า ซ่ึงตอ้งเป็นท าเลท่ีอยูไ่กลออกไปนอกเมือง เวน้แต่ท่ีไดมี้การซ้ือ
ท่ีดินไวแ้ลว้สมยัท่ียงัมีราคาต ่า ทางเลือกอีกอยา่งหน่ึงคือการเช่า ก็ตอ้งพิจารณาระหวา่งการซ้ือกบั
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การเช่าท่ีดิน อยา่งไหนท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนต ่ากวา่กนัในช่วงเวลาท่ีประมาณวา่จะยงัคงประกอบ
กิจการอยู ่ณ ท าเลท่ีตั้งแห่งนั้น 

2.2   การก่อสร้าง คือ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้แต่ละแห่งยอ่มก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการ
ก่อสร้างซ่ึงเป็นตน้ทุนคงท่ีอีกส่วนหน่ึงของกิจการท่ีแตกต่างกนั ท าเลท่ีตั้งท่ีมีระดบัต ่าตอ้งมีการถม
มาก  สภาพของดินท่ีอ่อนรับน ้าหนกัไดใ้นอตัราต ่าตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการวางรากฐานสูง ท าเลท่ีตั้ง
อยูใ่กลแ้ห่งวสัดุก่อสร้างท าใหค้่าก่อสร้างต ่ากวา่ ท าเลท่ีอยูห่่างไกลท่ีซ่ึงตอ้งเพิ่มค่าขนส่งในการน า
วสัดุก่อสร้างจากแหล่งผลิตไปยงัท าเลท่ีตั้งอนัเป็นสถานท่ีก่อสร้าง ฉะนั้นจึงควรพิจารณาเลือกท าเล
ท่ีตั้งซ่ึงประหยดัค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างมากท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้โดยเฉพาะลกัษณะการ
ออกแบบนอกจากนั้นตอ้งค านึงถึงพระราชบญัญติัควบคุมอาคารพระราชบญัญติัโรงงานจึงตอ้ง
พิจารณาใหดี้เพราะการสร้างโรงงานจะใชเ้งินทุนสูง ถา้ใชเ้งินทุนจากการกูย้มืก็ตอ้งจ่ายคืนเงินตน้
และดอกเบ้ียทุกงวดซ่ึงกระทบต่อกระแสเงินสดท่ีใชทุ้นหมุนเวยีนในกิจการ 

2.3   แรงงาน คือ ในการด าเนินงานคลงัสินคา้จ าเป็นตอ้งใชแ้รงงานมากทั้งแรงงาน
ทัว่ไปท่ีไม่ตอ้งมีทกัษะไปถึงแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถและมีทกัษะสูง  มีทั้งแรงงานท่ีใช้
ก าลงักายและท่ีใชก้ าลงัสมอง เช่น กรรมกรยกขนแบกหาม ช่างฝีมือ นกับริการ  
  ในการเลือกท าเลท่ีตั้งจะตอ้งค านึงถึงท าเลท่ีสามารถจะหาคนงานไดง่้าย และมีอตัรา
ค่าจา้งถูก การเลือกท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ห่างไกลตวัเมืองหรือชุมชน จะตอ้งเสียเงินทุนในการจดัการ
พาหนะรับส่งคนงานหรืออาจตอ้งสร้างท่ีพกัคนงานในบริเวณท่ีตั้งคลงัสินคา้ดว้ย ยิง่อยูไ่กลตวัเมือง
มากเท่าไรก็ยิง่จะประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานประเภทมีทกัษะบางชนิดท่ีตอ้งใชว้ิชาการหรือ
เทคนิคสูง แต่แรงงานทัว่ไปท่ีไม่ตอ้งการทกัษะมากนกัมนัไม่มีปัญหา เพราะในชนบทยอ่มมี
กรรมกรวา่งงานพอจะหาไดไ้ม่ยากนกั เวน้แต่ในบางฤดูกาลท่ีคนงานตอ้งกลบัไปท านาซ่ึงเป็นอาชีพ
หลกัของตน  ซ่ึงมนัเกิดปัญหาแก่โรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชแ้รงงานประเภทน้ีอยูเ่สมอ การเลือก
ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ตอ้งค านึงถึงทั้งอตัราค่าแรงงานควบคู่ไปกบัการมีจ านวนแรงงานท่ีเพียงพอดว้ย 
ส าหรับอตัราค่าจา้งแรงงานยอ่มแตกต่างกนัออกไปแลว้ แต่ละทอ้งถ่ินตามอตัราค่าจา้งขั้นต ่าท่ีทาง
ราชการก าหนดตามกฎหมายคุม้ครองแรงงานซ่ึงแบ่งออกเป็นเขต ๆ  ในอตัราท่ีไม่เท่ากนั 
โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกลเ้คียงมีอตัราสูงกวาจงัหวดัท่ีห่างไกลออกไป เป็น
ตน้ ส าหรับท่ีตั้งคลงัสินคา้นั้นมกัจะหลีกเล่ียงไม่ไดน้กัท่ีจะตอ้งเลือกท าเลท่ีมีโรงงานผลิตสินคา้และ
ตลาดจ าหน่ายสินคา้ใหญ่ ๆ  ซ่ึงมกัจะอยูใ่นเขตท่ีมีอตัราค่าจา้งสูงเสมอ การมีแรงงานท่ีมีฝีมือ
เพียงพอต่อการวา่จา้ง  คนงานจะมีความส าคญัต่อกิจการประเภทท่ีเนน้การใชแ้รงงานเป็นอยา่งมาก  
นอกจากการมีปริมาณแรงงานอยา่งเพียงพอแลว้  ยงัตอ้งพิจารณาอตัราค่าจา้ง ระดบัของการ
ฝึกอบรมท่ีตอ้งการ คุณภาพของคนงาน ทศันคติของคนงานตลอดจนสหภาพแรงงานประกอบดว้ย 
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ดงันั้นจึงเห็นไดว้า่โรงงานและนิคมอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชค้นงานมากจะอยูภ่าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นส่วนใหญ่ 

2.4   วธีิการขนส่งวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป คือ ระบบโลจิสติกส์มีการขนส่งหลาย
รูปแบบลว้นเป็นทางเลือกทางธุรกิจทั้งส้ิน การขนส่งทางเรือจะถูกท่ีสุด ต่อมาอาจจะเป็นทางเส้นท่อ 
ทางรถไฟ รถยนต ์ทางอากาศ  ควรพิจารณาเลือกท่ีตั้งใหส้อดคลอ้งกบัอุตสาหกรรม เช่น ถา้ส่งออก
ท่ีตั้งบริเวณร่มเกลา้  อาจจะใชว้ธีิการขนส่งทางรถไฟ โดยผา่นลาดกระบงัไปยงัแหลมฉบงั และส่ง
ลงเรือต่อไป 

2.5   ระยะทางระหวา่งโรงงานกบัผูข้ายหรือแหล่งทรัพยากรซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัค่า
ขนส่งเช่นกนั  การป้อนวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตเป็นเร่ืองส าคญัโดยเฉพาะวตัถุดิบปริมาณมาก 
มีน ้าหนกัสูงเช่น พืชผลทางการเกษตร  ดงันั้นโรงงานน ้าตาลจึงตั้งอยูใ่นจงัหวดักาญจนบุรีท่ีเป็น
แหล่งปลูกออ้ย นอกจากนั้นคุณภาพของวตัถุดิบท่ีข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการน าส่งจะท าใหธุ้รกิจตอ้ง
ตั้งโรงงานไวใ้กลแ้หล่งวตัถุดิบ ไดแ้ก่ โรงงานน ้าปลาจะอยูใ่นแถบจงัหวดัท่ีติดชายทะเล เช่น ชลบุรี 
ระยอง สมุทรสาคร เป็นตน้ 

2.6   ใกลก้บัส่ิงอ านวยความสะดวก คือ การผลิตบางประเภทตอ้งใชส่ิ้งอ านวยความ
สะดวกร่วมกบับริษทัแม่  เพราะการลงทุนในส่ิงอ านวยความสะดวกมีตน้ทุนสูงเกินกวา่จะจดัหาใช้
เองตามล าพงั  ซ่ึงกรณีน้ีจะตอ้งพฒันาระบบการติดต่อส่ือสารและการประสานงานให้มี
ประสิทธิภาพดว้ยจึงจะสามารถเช่ือมโยงการด าเนินงานของโรงงานกบับริษทัแม่ไดดี้ เช่น บริษทั
ผลิตน ้ามนัเคร่ืองไทยลูปเบสจะอยูใ่กลโ้รงกลัน่น ้ามนัของบริษทัไทยออยลท่ี์เป็นบริษทัในเครือท่ี
นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี  เพราะตอ้งใชท้่อส่งน ้ามนัขนถ่ายน ้ามนัจากเรือเดิน
สมุทรมาเขา้สู่โรงงานร่วมกนั 

2.7   ใกลลู้กคา้และตลาด คือ ปัจจยัน้ีส าคญัท่ีสุดส าหรับการเลือกท าเลท่ีตั้งธุรกิจ
บริการเพราะการอ านวยความสะดวกแก่ลูกคา้ยอ่มจะน ามาซ่ึงความพึงพอใจของลูกคา้ และสามารถ
เพิ่มความถ่ีในการติดต่อระหวา่งลูกคา้ยอ่มจะน ามาซ่ึงความพึงพอใจของลูกคา้ ธุรกิจการคา้ปลีกเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีในกรณีน้ี ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีหา้งสรรพสินคา้ทั้งหลายพยายามขยายสาขาใหก้ระจาย
อยา่งทัว่ถึงในหมู่ลูกคา้ เพื่อหวงัยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน ความใกลก้บัตลาดเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากส าหรับ
การกระจายสินคา้และธุรกิจคลงัสินคา้เพราะความใกลชิ้ดกบัตลาดจะท าใหเ้วลาท่ีใชใ้นการขนส่ง
ลดลง  และสินคา้ถึงมือลูกคา้เร็วข้ึนซ่ึงมีผลใหย้อดขายเพิ่มข้ึนไดอี้กดว้ย ระยะทางระหวา่งโรงงาน
กบัลูกคา้หรือตลาดของผลิตภณัฑเ์ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัค่าขนส่ง ปัจจยัน้ีจะมีความส าคญั
มากถา้ผลิตภณัฑมี์ขนาดใหญ่หรือมีน ้าหนกัมาก และอตัราค่าขนส่งไปสู่ตลาดค่อนขา้งสูง  ในกรณี
เช่นนั้นตอ้งพยายามเลือกท่ีตั้งท่ีอยูใ่กลลู้กคา้ นอกจากนั้นควรหลีกเล่ียงท าเลท่ีตั้งของคู่แข่งเป็นส่ิงท่ี
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ควรหลีกเล่ียงเป็นอยา่งมากถา้เป็นคู่แข่งรายใหญ่ซ่ึงเป็นผูน้ าในธุรกิจประเภทนั้นเพราะจะท าใหเ้รา
ตอ้งท างานหนกัและใชค้วามพยายามในการปฎิบติังานมากกวา่ปกติ อยา่งไรก็ดีธุรกิจบางประเภท
จ าเป็นตอ้งอยูร่วมกนัเป็นแหล่งใหลู้กคา้ไดเ้ลือกซ้ือจึงจะขายไดดี้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส าหรับสินคา้ท่ี
ตอ้งเลือกซ้ือ  เช่นยา่นส าเพง็เป็นแหล่งคา้ผา้ท่ีใหญ่ท่ีสุด ตลาดประตูน ้าเป็นแหล่งเส้ือผา้ส าเร็จรูป  
ศูนยก์ารคา้พนัธ์ุทิพยพ์ลาซ่าเป็นแหล่งสินคา้เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 

2.8   บริการสาธารณูปโภคของรัฐคือ ท าเลท่ีตั้งคลงัสินคา้ควรอยูใ่นเขตท่ีบริการ
สาธารณูปโภคท่ีองคก์รของรัฐเป็นผูจ้ดัใหเ้ขา้ถึงไดส้ะดวก เช่นไฟฟ้า  ประปา  และโทรศพัท ์เป็น
ตน้  แมจ้ะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการติดตั้งคร้ังแรกเป็นตน้ทุนและเสียค่าใชจ่้ายการลงทุนท่ีต ่ากวา่
การท่ีคลงัสินคา้จะจดัใหมี้บริการเหล่าน้ีข้ึนมาเอง 

2.9   ภาษีอากรและการประกนัภยั คือ เม่ือกิจการคลงัสินคา้ด าเนินธุรกิจมีรายได ้มีผล
ก าไรจะตอ้งเสียภาษีใหแ้ก่รัฐบาลตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ภาษีการคา้  ภาษีบ ารุงทอ้งท่ีและภาษี
รายไดเ้ป็นตน้  ส าหรับภาษีการคา้และภาษีเงินไดน้ั้นมีอตัราอยา่งเดียวกนั ไม่วา่ท าเลท่ีตั้งจะอยูแ่ห่ง
ใดภายในประเทศ  ส่วนภาษีบ ารุงท่ีมีอตัราท่ีแตกต่างกนัออกไปในแต่ละทอ้งถ่ินการเลือกท าเลท่ีตั้ง 
ซ่ึงมีอตัราภาษีต ่ายอ่มเป็นทางหน่ึงในการลดตน้ทุนภายในของกิจการ ส าหรับการประกนัภยัมีอตัรา
เบ้ียประกนัท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ลกัษณะของท าเลท่ีตั้งนั้นจะมีอตัราความเส่ียงในการเกิดวนิาศภยั
มากนอ้ยเพียงใด  เช่นในยา่นอุตสาหกรรมท่ีแออดั อุบติัเหตุและอคัคีภยัยอ่มเกิดข้ึนไดง่้าย บริษทั
ประกนัภยัในอตัราสูง  คลงัสินคา้เป็นธุรกิจท่ีจ าเป็นตอ้งมีการเอาประกนัภยั  ท าเลท่ีตั้งมีส่วน
สัมพนัธ์กบัความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุหรืออคัคีภยัซ่ึงเป็นผลใหเ้กิดความแตกต่างของอตัราเบ้ีย
ประกนัภยัในวงเงินท่ีเอาประกนัเท่ากนั การเลือกท าเลท่ีมีอตัราการเส่ียงต ่ายอ่มเป็นการลดค่าใชจ่้าย
ในส่วนน้ีลงไปได ้

3. การเลอืกท าเลทีต่ั้งในกระแสโลกาภิวตัน์ 
การขนส่งและการติดต่อส่ือสารเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วดว้ยเทคโนโลยอีนัทนัสมยัท าให้

โลกมีขอบเขตแคบลงและสามารถรับรู้ข่าวสารกนัไดง่้ายดายยิง่ข้ึน ประกอบกบันโยบายคา้ระหวา่ง
ประเทศท่ีเปิดเสรีปราศจากก าแพงภาษีน าเขา้ซ่ึงใชกี้ดกนัทางการคา้ท าใหก้ารเลือกท าเลท่ีตั้ง
กวา้งไกลไปสู่ระดบันานาชาติ การเลือกท าเลท่ีตั้งในต่างประเทศน ามาซ่ึงประโยชน์หลายประการ  
เช่นลดตน้ทุนการผลิตเน่ืองจากค่าแรงท่ีต ่ากวา่เพิ่มความรู้สึกยอมรับผลิตภณัฑข์องประเทศลูกคา้ถา้
ใชฐ้านการผลิตในประเทศนั้น ปัจจยัท่ีใชพ้ิจารณาตดัสินใจวา่ควรจะมีท าเลท่ีตั้งท่ีใดมีดงัต่อไปน้ี 

3.1   ผลิตผลของแรงงาน คือ ผลิตผลของแรงงานเป็นการวดัตน้ทุนต่อหน่วยท่ีแทจ้ริง
จะไม่ค  านึงถึงเฉพาะค่าแรงท่ีต ่ากวา่เท่านั้น แต่จะพิจารณาประสิทธิภาพของการท างานของแรงงาน
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นั้นดว้ย  เพราะคนงานเหล่านั้นมกัจะผลิตงานท่ีดอ้ยคุณภาพตอ้งเสียเวลาแกไ้ขหรือท างานได้
ปริมาณนอ้ยกวา่ท่ีควรเป็นจึงตอ้งคิดให้รอบคอบก่อนลงทุนตั้งฐานการผลิตท่ีประเทศใด 

3.2   อตัราการแลกเปล่ียนเงินตรา คือ ประเทศท่ีขาดเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและ
การเมืองยอ่มเส่ียงต่อการมีอตัราการแลกเปล่ียนเงินตราท่ีผนัผวนซ่ึงท าใหต้น้ทุนค่าแรงงาน
เปล่ียนไปมีผลกระทบใหผ้ลก าไรหรือรายไดท่ี้แทจ้ริงลดลงจากการขาดทุนจากอตัราการแลกเปล่ียน
เงินตราอนัจะท าใหกิ้จการเสียหายไดอ้ยา่งมาก 

3.3   ตน้ทุน คือ ตน้ทุนทั้งท่ีเป็นตน้ทุนท่ีมองเห็นสัมผสัได ้(Tangible Costs) และ
ตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น (Intangible Costs) รวมกนั ไดแ้ก่ 

3.3.1 ตน้ทุนท่ีมองเห็น เช่นค่าสาธารณูปโภค ค่าแรง ค่าวตัถุดิบ ภาษี ค่าเส่ือม
ราคาค่าก่อสร้างและส านกังานค่าขนส่ง 

3.3.2 ตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น เช่น ค่าอบรมคนงาน  ส่ิงอ านวยความสะดวกของ
ชุมชน   ทศันคติของชุมชนและคนงาน เป็นตน้ 

3.4   ทศันคติของประชากร (Attitude) คือ ทศันคติของประชากรเป็นความรู้สึกไม่
ชอบของคนในประเทศนั้นต่อการท่ีมีชาวต่างชาติเขา้มาลงทุนในประเทศซ่ึงอาจเป็นทางบวกเพราะ
มีการวา่จา้งแรงงานเพิ่มข้ึนหรืออาจเป็นทางลบเพราะโรงงานต่างชาติมาแข่งขนักบัธุรกิจทอ้งถ่ิน  
หรือสร้างมลพิษใหเ้ป็นอนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4. การเลอืกท าเลทีต่ั้งในระดับสากล  
ในกรณีท่ีตอ้งขยายการลงทุนไปยงัประเทศอ่ืนซ่ึงมีความเส่ียงสูง ถา้ไมไ่ดท้  าการศึกษา

ปัจจยัทุกอยา่งใหถ่ี้ถว้นการลงทุนอาจสูญเปล่า ปัจจยัท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
4.1   ภาครัฐบาล ระบบเศรษฐกิจและการเมือง 
4.2   กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบั 
4.3   สภาพแวดลอ้มและชุมชน 
4.4   การส่งเสริมการลงทุน 
4.5   ผูข้ายปัจจยัการผลิตและลูกคา้ 
4.6   สาธารณูปโภค การขนส่งและการกระจายสินคา้ 

 

การบริหารคลงัสินค้า (Warehouse Management) 
กสิณ์รินทน์ จิวจัฉรานุกลู (2558) กล่าววา่ คลงัสินคา้สามารถแบ่งตามลกัษณะกรรมสิทธ์ิ

การเป็นเจา้ของหรืออ านาจในการบริหารออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ คลงัสินคา้ส่วนบุคคล (Private 
Warehouse) ซ่ึงเป็นคลงัสินคา้ท่ีผูใ้ช ้(เจา้ของสินคา้ท่ีเก็บในคลงั) ถือกรรมสิทธ์ิและบริหาร
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คลงัสินคา้เอง และคลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public Warehouses)   ซ่ึงเป็นคลงัสินคา้ท่ีเปิดใหบ้ริการแก่
องคก์ร ในการจดัเก็บสินคา้โดยคิดค่าบริการในการจดัเก็บและในการบริหารคลงัสินคา้ตาม
ขอ้ตกลง คลงัสินคา้ทั้ง  2 ประเภทน้ี ต่างมีขอ้ดีขอ้เสียแตกต่างกนั การตดัสินใจเลือกใชค้ลงัสินคา้
ชนิดใดนั้นจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัในการตดัสินใจและความเหมาะสมขององคก์ร คลงัสินคา้ส่วนบุคคล 
(Private Warehouse) เป็นทางเลือกท่ีเหมาะส าหรับท่ีองคก์รท่ีมีอตัราการใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บสูง 
(High utilization) โดยส่งผลใหมี้ตน้ทุนการจดัการต่อหน่วยพื้นท่ีต ่า และ บริหารควบคุมไดง่้ายกวา่
คลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public Warehouse) เน่ืองจากการจดัการคลงัสินคา้อยูใ่นอ านาจควบคุม
บริหารขององคก์รโดยตรง ในระยะยาวองคก์รสามารถใชป้ระโยชน์จากการถือกรรมสิทธ์ิใน เช่น 
การขายหรือใหเ้ช่าท่ีดิน อาคาร เป็นตน้ ในบางกรณีเช่นในกรณีท่ีตอ้งมีการจดัเก็บสินคา้ในสภาพ
พิเศษท่ีไม่มีคลงัสินคา้เแบบคลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public Warehouse) รองรับ เช่น การจดัเก็บ
น ้ามนัหรือวสัดุเคมีบางชนิด คลงัสินคา้ส่วนบุคคล (Private Warehouse) เป็นเพียงทางเลือกเดียวท่ี
สามารถท าได ้ส่วนคลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public warehouse) นั้นมีขอ้ดีคือไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง
ดงัเช่นในกรณีของ คลงัสินคา้ส่วนบุคคล (Private Warehouse) จึงเหมาะท่ีจะใชใ้นกรณีท่ีมีอตัรา
การใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บนอ้ย นอกจากน้ี คลงัสินคา้เพื่อบริการ (Public Warehouse) ยงัช่วยลดหนา้ท่ีใน
การท างานและบริหารขององคก์รใหไ้ม่ตอ้งดูแลสินคา้และการจดัการภายในคลงัสินคา้เองแต่อาจ
เกิดปัญหาคือยากต่อการควบคุมดูแล  

การจดัผงัในคลงัสินคา้ (Warehouse layout) คือ การจดัผงัในคลงัสินคา้เป็นส่วนส าคญั
ส่วนหน่ึงในการบริหารคลงัสินคา้ เน่ืองจากเป็นการตดัสินใจท่ีมีการลงทุนและส่งผลในระยะยาว
เช่นเดียวกบัการเลือกสถานท่ีจดัตั้งคลงัสินคา้ นอกจากน้ีการจดัผงัคลงัสินคา้ยงัส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของการจดัการภายในคลงัสินคา้และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอีกดว้ย  ในการเลือก
รูปแบบการจดัผงัคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพนั้นควรพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ  
ประกอบกนั เช่น ขนาดพื้นท่ีของคลงัสินคา้และความจ าเป็นของความสะดวกรวดเร็วในการเลือก
หยบิสินคา้  ประสิทธิภาพของการจดัผงัคลงัสินคา้นั้นสามารถวดัไดจ้ากการใชส้อยพื้นท่ีท่ีจ  ากดัใน
การจดัเก็บสินคา้ใหไ้ดใ้นปริมาณมาก, ความสามารถในการหาสินคา้ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็วและ 
ระยะเวลาท่ีรถบรรทุกใชใ้นการรอและขนถ่ายสินคา้ท่ีมารับ (Turnaround time) โดยมีองคป์ระกอบ
หลกัของคลงัสินคา้โดยทัว่ไปมี ดงัน้ี 

- ลานท่ีจอดรถส าหรับรับสินคา้ (Arrival Bay) 
- บริเวณท่ีใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ (Storage Area) 
- บริเวณท่ีใชใ้นการรวบรวมสินคา้ (Consolidation Area) 
- ลานจอดรถส่งสินคา้ออก (Departure Bay) 
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- ระบบขนยา้ยสินคา้ (Materials Handling System) 
- ระบบขอ้มูลสารสนเทศภายในคลงัสินคา้ (Information System) 
  พื้นท่ีการท างานในส่วนของบริเวณท่ีใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ (Storage area) สามารถ

แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทตามลกัษณะการใชง้าน คือ พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ในระยะเวลานาน
พอสมควร (Bulk Store) และมกัเก็บในรูปแบบหีบห่อหรือเป็น Pallet และ พื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้
เพื่อการเลือกหยบิสินคา้เพื่อจดัส่งตามรายการค าสั่งของลูกคา้ (Picking Store) 

เป้าหมายในการบริหารการจดัการภายในคลงัสินคา้คือสนบัสนุนการท างานของระบบ 
Logistics เพื่อใหเ้กิดระดบัการบริการลูกคา้ท่ีดีในตน้ทุนท่ีต ่า การบริหารคลงัสินคา้นั้นประกอบไป
ดว้ยการตดัสินใจและการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ เช่น การวางผงั
คลงัสินคา้ และการจดัการเก่ียวกบัฟังกช์ัน่การท างานต่าง ๆ ภายในคลงัสินคา้ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ส่วน คือ การจดัเก็บ (Storage Functions)   และการขนยา้ย (Materials Handling Functions) 

1. การจัดเกบ็สินค้า (Storage Functions) 
ฟังกช์ัน่การท างานในการจดัเก็บสินคา้ ประกอบดว้ย การเก็บรักษาสินคา้ (Holding), การ

รวบรวมสินคา้ท่ีไดรั้บจากการขนส่งปริมาณนอ้ย (Small Lot) หลาย ๆ คร้ังเขา้ดว้ยกนัเป็น Lot ใหญ่ 
(Consolidation) การแยกสินคา้ออกจาก Pallet (Break-bulk) หรือหีบห่อ (Break-case) และการ
รวบรวมสินคา้ต่างชนิดท่ีมาจากหลายแหล่งเขา้ดว้ยกนั (Mixing) 

2. การบริหารระบบขนย้ายสินค้า (Materials Handling System)     
 ฟังกช์ัน่การท างานในการขนยา้ยสินคา้ภายในคลงัสินคา้   ประกอบดว้ย การขนยา้ย
สินคา้ระหวา่งจุดต่าง ๆ ในคลงัสินคา้ การเลือกหยบิสินคา้เพื่อจดัส่งตามรายการค าสั่งของลูกคา้ 
(Order filling) รวมถึงการขนยา้ยสินคา้ข้ึนหรือลงจากรถขนส่งหรือพาหนะขนส่ง (Transport 
Mode) ประเภทอ่ืน ๆ  

การบริหารระบบขนยา้ยสินคา้ คือ การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเคล่ือนท่ี
ของสินคา้ระหวา่งจุดต่าง ๆ ภายในคลงัสินคา้และการขนยา้ยสินคา้ข้ึนหรือลงจากพาหนะขนส่ง 
โดยท่ีเป้าหมาย เพื่อใหก้ารเคล่ือนท่ีของสินคา้ท่ีจ าเป็นให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุด โดยมี
การเคล่ือนยา้ยสินคา้นอ้ยคร้ังและในระยะทางสั้นท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดแ้ละควบคุมการขนยา้ยท่ีจ าเป็น
ใหเ้ป็นไปอยา่งรวดเร็ว แม่นย  า และประหยดัทรัพยากรและค่าใชจ่้าย  
 การบริหารระบบขนยา้ยสินคา้จะตอ้งพิจารณาถึงส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัผงั
บริเวณ (Space Layout/ Warehouse Layout) และการตดัสินใจเก่ียวกบั Load Unitization หรือการ
จดัรวมสินคา้หลาย ๆ  ช้ินหรือหลาย ๆ กล่องเขา้ดว้ยกนัเป็นหน่วยขนยา้ยเดียวกนั เช่น โดยการใช ้
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Pallet (Pillarization) หรือ Container (Containerization) และ การเลือกอุปกรณ์เคร่ืองมือจดัเก็บและ
เคร่ืองมือขนยา้ยท่ีเหมาะสม  
 อุปกรณ์เคร่ืองมือขนยา้ย แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือแบบใช ้แรงคน (Manual) แรงกล  
(Mechanized) และ แบบอตัโนมติั (Automated)  ความเหมาะสมของอุปกรณ์ขนยา้ยท่ีเลือกใชน้ั้นมี
ผลต่อความรวดเร็วในการขนยา้ย การจดัผงับริเวณ ชนิดของสินคา้ท่ีสามารถขนยา้ยได ้การรักษา
สภาพและคุณภาพของสินคา้ระหวา่งการขนยา้ย จ านวนพนกังานท่ีตอ้งใช ้และค่าใชจ่้ายในการขน
ยา้ย การเลือกอุปกรณ์ขนยา้ยท่ีเหมาะสมควรพิจารณาถึงปัจจยัต่าง ๆ  คือ ปริมาณการไหลเวยีนของ
สินคา้ (Flow volume) ลกัษณะทางกายภาพของหน่วยขนยา้ย (Load) จ านวน Load ท่ีตอ้งขนยา้ย  
ระยะเวลาในการขนยา้ย  และความรวดเร็วในการขนยา้ยท่ีตอ้งการ 

 
การบริหารสินค้าคงคลงั (Inventory Management) 
 กสิณ์รินทน์ จิวจัฉรานุกลู (2558) กล่าววา่ สินคา้คงคลงั (Inventory) คือ สินคา้หรือ
วตัถุดิบท่ีคงเหลือหรือมีอยูใ่นองคก์ร เน่ืองจากวตัถุดิบหรือสินคา้ทั้งท่ีรับจากภายนอกและเกิดจาก
การผลิตยงัมิไดมี้การน าไปใช ้เหตุผลหลกัในการคงสินคา้คงคลงัเพื่อเพิ่มระดบับริการลูกคา้และเพื่อ
ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นต่าง ๆ ซ่ึงสินคา้คงคลงัสามารถแบ่งแยกไดใ้น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

- แบ่งตามสถานะในกระบวนการผลิตแบ่งเป็น วตัถุดิบ (Raw materials) สินคา้ท่ีอยู่
ระหวา่งขั้นตอนการผลิต(Work in process) สินคา้ส าเร็จ (Finished goods) ช้ินส่วนอุปกรณ์ (Spare 
parts) วสัดุส้ินเปลือง (Consumables) 

- แบ่งตามสภาพหรือคุณลกัษณะการใชส้อย แบ่งเป็น สินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการขนส่ง
(Pipeline) สินคา้ท่ีกกัตุนไวเ้พื่อรองรับการข้ึนราคา (Speculation) วสัดุคงคลงัเพื่อการใชส้อย
ระหวา่งรอบการสั่งซ้ือ (Regular or cyclical) วสัดุคงคลงัท่ีมีไวร้องรับความผนัแปร (Safety stock) 
ของปริมาณความตอ้งการ (Demand) และระยะเวลาน า (Lead time) วสัดุคงคลงัท่ีเส่ือมสภาพหรือ
สูญหาย (Obsolete, dead, or shrinkage stock) 

การวางแผนการบริหารสินคา้คงคลงัคือการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ท่ี
อยูใ่นคลงัสินคา้ เช่น สถานท่ีจดัวางสินคา้แต่ละชนิด ระบบและนโยบายในการควบคุมสินคา้คง
คลงั  รวมทั้งการวางแผนและบริหารการจดัซ้ือ และ การบริหารจดัการภายในคลงัสินคา้ โดยมี
เป้าหมายเพื่อใหมี้พร้อมซ่ึงวตัถุดิบหรือสินคา้ในเวลาและปริมาณท่ีตอ้งการโดยคงความสมดุล
ระหวา่งการมีพร้อมของสินคา้หรือระดบับริการลูกคา้และตน้ทุนค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในการบริหารสินคา้คงคลงัจะตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งหรืออีกนยัน์หน่ึง
คือ ค่าใชจ่้ายท่ีมีความผนัแปรตามตวัแปรหรือปัจจยัการตดัสินใจต่าง ๆ ในการบริหารสินคา้คงคลงั 
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เช่น ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้ (Procurement costs/ Ordering costs) ในกรณีท่ีราคาสินคา้ข้ึนอยูก่บั
จ  านวนหรือเวลาในการสั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการคงหรือเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Carrying costs) และ
ค่าใชจ่้ายเม่ือสินคา้ขาดจ านวน (Out of stock costs)   

1. ต้นทุนของสินค้าคงคลงั (Inventory Cost)   
1.1   ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง

สินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะแปรตามจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือ แต่ไม่แปรตามปริมาณสินคา้คง
คลงั เพราะสั่งซ้ือของมากเท่าใดก็ตามในแต่ละคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือก็ยงัคงท่ี แต่ถา้ยิง่สั่งซ้ือ
บ่อยคร้ังค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือจะยิง่สูงข้ึน ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือไดแ้ก่ ค่าเอกสารใบสั่งซ้ือ ค่าจา้ง
พนกังานจดัซ้ือ ค่าโทรศพัท ์ค่าขนส่งสินคา้ ค่าใชจ่้ายในการตรวจรับของและเอกสาร ค่าธรรมเนียม
การน าของออกจากศุลกากร ค่าใชจ่้ายในการช าระเงิน เป็นตน้  

1.2   ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) เป็นค่าใชจ่้ายจากการมีสินคา้คงคลงั
และการรักษาสภาพใหสิ้นคา้คงคลงันั้นอยูใ่นรูปท่ีใชง้านได ้ซ่ึงจะแปรตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
ถือไวแ้ละระยะเวลาท่ีเก็บสินคา้คงคลงันั้นไว ้ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา ไดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนท่ีจมอยู่
กบัสินคา้คงคลงัซ่ึงคือค่าดอกเบ้ียจ่ายถา้เงินทุนนั้นมาจากการกูย้มืหรือเป็นค่าเสียโอกาสถา้เงินทุน
นั้นเป็นส่วนของเจา้ของ ค่าคลงัสินคา้ ค่าไฟฟ้าเพื่อการรักษาอุณหภูมิ ค่าใชจ่้ายของสินคา้ท่ีช ารุด
เสียหายหรือหมดอายุเส่ือมสภาพจากการเก็บนานเกินไป ค่าภาษีและการประกนัภยั ค่าจา้งยามและ
พนกังานประจ าคลงัสินคา้  

1.3   ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock out Cost) เป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการมีสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ท าใหลู้กคา้ยกเลิกค า
สั่งซ้ือ ขาดรายไดท่ี้ควรได ้กิจการเสียช่ือเสียง กระบวนการผลิตหยดุชะงกัเกิดการวา่งงานของ
เคร่ืองจกัรและคนงาน ฯลฯ ค่าใชจ่้ายน้ีจะแปรผกผนักบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือไว ้นัน่คือถา้ถือ
สินคา้ไวม้ากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถา้ถือสินคา้คงคลงัไวน้อ้ยก็อาจเกิดโอกาสท่ีจะเกิดการขาด
แคลนไดม้ากกวา่ และมีค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณการขาดแคลนรวมทั้ง
ระยะเวลาท่ีเกิดการขาดแคลนข้ึนดว้ย ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนไดแ้ก่ ค  าสั่งซ้ือของล็อต
พิเศษทางอากาศเพื่อน ามาใชแ้บบฉุกเฉิน ค่าปรับเน่ืองจากสินคา้ใหลู้กคา้ล่าชา้ ค่าเสียโอกาสในการ
ขาย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการเสียค่าความนิยม และอ่ืน ๆ  

1.4   ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ (Setup Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ี
เคร่ืองจกัรจะตอ้งเปล่ียนการท างานหน่ึงไปท างานอีกอยา่งหน่ึง ซ่ึงจะเกิดการวา่งงานชัว่คราว สินคา้
คงคลงัจะถูกทิ้งใหร้อกระบวนการผลิตท่ีจะตั้งใหม่ ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่น้ีจะมีลกัษณะ
เป็นตน้ทุนคงท่ีต่อคร้ัง ซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัขนาดของล็อตการผลิต ถา้ผลิตเป็นล็อตใหญ่มีการตั้งเคร่ือง
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ใหม่นานคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองใหม่ก็จะต ่า แต่ยอดสะสมของสินคา้คงคลงัจะสูง ถา้ผลิต
เป็นล็อตเล็กมีการตั้งเคร่ืองใหม่บ่อยคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองใหม่ก็จะสูง แต่สินคา้คงคลงัจะมี
ระดบัต ่าลง และสามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ร็วข้ึน  

  ในบรรดาค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัต่าง ๆ  เหล่าน้ี ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาจะ
สูงข้ึนถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัสูง และจะต ่าลงถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัต ่า แต่ส าหรับค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน และค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ จะมีลกัษณะ
ตรงกนัขา้ม คือ จะสูงข้ึนถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัต ่าและจะต ่าลงถา้มีระดบัสินคา้คงคลงัสูง ดงันั้น
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุด ณ ระดบัท่ีค่าใชจ่้ายทุกตวัรวมกนัแลว้ต ่าสุด 

2. ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั (Inventory Control System)  
 ภาระงานอนัหนกัประการหน่ึงของการบริหารสินคา้คงคลงั คือ การลงบญัชีและตรวจ

นบัสินคา้คงคลงั เพราะแต่ละธุรกิจจะมีสินคา้คงคลงัหลายชนิด แต่ละชนิดอาจมีความหลากหลาย 
เช่น ขนาดรูปถ่าย สีผา้ ซ่ึงท าใหก้ารตรวจนบัสินคา้คงคลงัตอ้งใชพ้นกังานจ านวนมาก เพื่อใหไ้ด้
จ  านวนท่ีถูกตอ้งภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่ชนิดสินคา้คงคลงัท่ีเร่ิมขาดมือ ตอ้ง
ซ้ือมาเพิ่ม และปริมาณการซ้ือท่ีเหมาะสม ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู ่3 วธีิ คือ 

3. ระบบสินค้าคงคลงัอย่างต่อเน่ือง (Continuous Inventory System Perpetual 
System) 

 ระบบสินคา้คงคลงัท่ีมีวธีิการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับและจ่ายของ ท าใหบ้ญัชีคุมยอด
แสดงยอดคงเหลือท่ีแทจ้ริงของสินคา้คงคลงัอยูเ่สมอ ซ่ึงจ าเป็นอยา่งยิง่ในการควบคุมสินคา้คงคลงั
รายการท่ีส าคญัท่ีปล่อยใหข้าดมือไม่ได ้แต่ระบบน้ีเป็นวธีิท่ีมีค่าใชจ่้ายดา้นงานเอกสารค่อนขา้งสูง 
และตอ้งใชพ้นกังานจ านวนมากจึงดูแลการรับจ่ายไดท้ัว่ถึง ในปัจจุบนัการน าเอาคอมพิวเตอร์เขา้มา
ประยกุตใ์ชก้บังานส านกังานและบญัชีสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาในขอ้น้ี โดยการใชร้หสัแท่ง (Bar 
Code) หรือรหสัสากลส าหรับผลิตภณัฑ ์(EAN13) ติดบนสินคา้แลว้ใชเ้คร่ืองอ่านรหสัแท่ง (Laser 
Scan) ซ่ึงวธีิน้ีนอกจากจะมีความถูกตอ้ง แม่นย  า เท่ียงตรงแลว้ ยงัสามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของการ
บริหารสินคา้คงคลงัในซพัพลายเชนของสินคา้ไดอี้กดว้ย 

4. ระบบสินค้าคงคลงัเมื่อส้ินงวด (Periodic Inventory System)  
 ระบบสินคา้คงคลงัท่ีมีวธีิการลงบญัชีเฉพาะในช่วงเวลาท่ีก าหนดไวเ้ท่านั้น เช่น ตรวจ

นบัและลงบญัชีทุกปลายสัปดาห์หรือปลายเดือน เม่ือของถูกเบิกไปก็จะมีการสั่งซ้ือเขา้มาเติมใหเ้ตม็
ระดบัท่ีตั้งไว ้ระบบน้ีจะเหมาะกบัสินคา้ท่ีมีการสั่งซ้ือและเบิกใชเ้ป็นช่วงเวลาท่ีแน่นอน เช่น ร้าน
ขายหนงัสือของซีเอด็จะมีการส ารวจยอดหนงัสือในแต่ละวนั และสรุปยอดตอนส้ินเดือน เพื่อดู
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ปริมาณหนงัสือคงคา้งในร้านและคลงัสินคา้ ยอดหนงัสือท่ีตอ้งเตรียมจดัส่งใหแ้ก่ร้านตามท่ีตอ้งการ
สั่งซ้ือ 

โดยทัว่ไปแลว้ระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวดมกัจะมีระดบัสินคา้คงคลงัเหลือสูงกวา่
ระบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง เพราะจะมีการเผื่อส ารองการขาดมือโดยไม่คาดคิดไวก่้อน
ล่วงหนา้บา้ง และระบบน้ีจะท าใหมี้การปรับปริมาณการสั่งซ้ือใหม่ เม่ือความตอ้งการเปล่ียนแปลง
ไปดว้ย การเลือกใชร้ะบบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ืองและระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวดมีขอ้ดีของ
แต่ละแบบดงัน้ี 

ข้อดีของระบบสินค้าคงคลงัแบบต่อเน่ือง 
- มีสินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือนอ้ยกวา่ โดยจะเผื่อสินคา้ไวเ้ฉพาะช่วงเวลารอคอยเท่านั้น

แต่ละระบบเม่ือส้ินงวดตอ้งเผือ่สินคา้ไวท้ั้งช่วงเวลารอคอย และเวลาระหวา่งการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
- ใชจ้  านวนการสั่งซ้ือคงท่ีซ่ึงจะท าใหไ้ดส่้วนลดปริมาณไดง่้าย 
- สามารถตรวจสินคา้คงคลงัแต่ละตวัอยา่งอิสระ และเจาะจงเขม้งวดเฉพาะรายการท่ีมี

ราคาแพงได ้
 ข้อดีของระบบสินค้าคงคลงัเมื่อส้ินงวด  
- ใชเ้วลานอ้ยกวา่และเสียค่าใชจ่้ายในการควบคุมนอ้ยกวา่ระบบต่อเน่ือง 
- เหมาะกบัการสั่งซ้ือของจากผูข้ายรายเดียวกนัหลาย ๆ ชนิด เพราะจะไดล้ดค่าใชจ่้าย

เก่ียวกบัเอกสาร ลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ และสะดวกต่อการตรวจนบัยิง่ข้ึน 
- ค่าใชจ่้ายในการเก็บขอ้มูลสินคา้คงคลงัต ่ากวา่ 

 
การบริหารระบบขนส่ง (Transport) 

จกัรกฤษณ์ ดวงพสัตรา (2543) กล่าววา่ ในการวางแผนระบบขนส่ง จะตอ้งตดัสินใจ
เก่ียวกบัวธีิการขนส่ง (Transport Mode) วา่จะขนส่งโดยวิธีใด เช่น โดยรถ โดยเรือ โดยรถไฟ หรือ 
โดยเคร่ืองบิน ขนาด(ปริมาตรหรือน ้าหนกั) สินคา้ในการขนส่งแต่ละคร้ัง  เส้นทางและตารางการ
ขนส่ง รวมถึงการตดัสินใจวา่จะบริหารระบบการขนส่งดว้ยตนเองหรือใชบ้ริการของบริษทัขนส่ง 
การตดัสินใจต่าง ๆ  เหล่าน้ีข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยั รวมถึงความใกลไ้กลระหวา่งคลงัสินคา้และผูส่้ง
วตัถุดิบและระหวา่งคลงัสินคา้และลูกคา้ นอกจากจะมีผลต่อระดบัการบริการลูกคา้และค่าขนส่ง
แลว้แผนกลยทุธ์การขนส่งนั้นยงัมีอิทธิพลต่อการก าหนดระดบัสินคา้ท่ีจดัเก็บในคลงัสินคา้และ
ค่าใชจ่้ายในการคงสินคา้คงคลงัอีกดว้ย  

ในการตดัสินใจเลือกวธีิการขนส่ง (Transport Mode) ท่ีเหมาะสมจะตอ้งพิจารณา
เปรียบเทียบขอ้จ ากดัของตวัสินคา้และเง่ือนไขในการบริการลูกคา้ เช่น ชนิดของสินคา้ท่ีจะขนส่ง 
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มูลค่าและความส าคญัของสินคา้ สถานท่ีตั้งคลงัสินคา้และสถานท่ีปลายทางการขนส่ง ระยะทางใน
การขนส่ง และคุณลกัษณะของวธีิขนส่งต่าง ๆ  เช่น เวลาและความผนัแปรของเวลาท่ีใช ้ ความ
เช่ือถือได ้ค่าขนส่ง ความปลอดภยัต่อการสูญหายหรือช ารุดเสียหายของสินคา้ ตารางและความถ่ีใน
การขนส่ง เคร่ืองมืออ านวยความสะดวกท่ีมีหรือเคร่ืองมือพิเศษท่ีจ าเป็น และ ช่ือเสียงและ
เสถียรภาพของบริษทัขนส่ง  

ส่วนการตดัสินใจวา่จะใชบ้ริการของบริษทัขนส่งหรือบริหารระบบขนส่งเองนั้นควร
พิจารณาเปรียบเทียบขอ้ดีขอ้เสียของแต่ทางเลือก โดยพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น  
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เงินลงทุน ระดบัการบริการลูกคา้ อ านาจควบคุมระบบขนส่ง และความ
ยดืหยุน่ ความสามารถในการบริหารระบบขนส่ง การรับและฝึกหดัพนกังานในหน่วยงานขนส่ง 
ประโยชน์ของการจดัการขนส่งเอง คือ สามารถควบคุมไดม้ากกวา่การใชบ้ริการของบริษทัขนส่ง มี
ความยดืหยุน่มากกวา่ สามารถวางแผนการขนส่งใหส้อดคลอ้งกบัการท างานดา้นอ่ืนของระบบ 
Logistics และ สะดวกต่อการส่ือสารกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ในองคก์ร แต่การจดัการระบบขนส่งเอง
นั้นตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและตอ้งการบุคลากรและการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ธนวฒัน์ จนัทร์ทองทิพย ์(2551) ไดท้  าการศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการใหบ้ริการเช่า

คลงัสินคา้ ไดศึ้กษาผลกระทบต่าง ๆ  คือ ผลกระทบดา้นการบริหารคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 
ผลกระทบดา้นความเส่ียงท่ีเกิดจากการบริหารคลงัสินคา้ และผลกระทบดา้นการแข่งขนัในเชิง
ธุรกิจ โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มผูท่ี้ใชบ้ริการเช่าคลงัสินคา้และบริหารจดัการ
คลงัสินคา้เองจากนั้นน าค่าท่ีไดม้าประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) แลว้น าค่าท่ี
ไดม้าเปรียบเทียบผลกระทบท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการใชบ้ริการเช่าคลงัสินคา้กบัการบริหารคลงัสินคา้
เอง ซ่ึงจากการวิจยัพบวา่ การใชบ้ริการเช่าคลงัสินคา้มีผลกระทบต่อการบริหารคลงัสินคา้มากกวา่
การบริหารคลงัสินคา้เองท่ีระดบัความเชช่ือมัน่ 95 เปอร์เซ็นต ์ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 ส่วน
ผลกระทบดา้นความเส่ียงท่ีเกิดจากการบริหารคลงัสินคา้และผลกระทบดา้นการแข่งขนัเชิงธุรกิจไม่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการคลงัสินคา้ทั้งการบริหารคลงัสินคา้เองและใชบ้ริการเช่า
คลงัสินคา้ 

 วรีะชาติ พุทธรักษา (2548) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการ
ก่อสร้างศูนยบ์  ารุงรักษาและเก็บตูสิ้นคา้ กรณีศึกษาท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี โดยศึกษามูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  
BCR) อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) และการทดสอบความ
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อ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Test) ผลการศึกษาปรากฏวา่ตน้ทุน เวลา และความปลอดภยั 
เป็นปัจจยัส าคญัหลกัท่ีส าคญัในการเลือกใชศู้นยบ์  ารุงรักษาและเก็บตูสิ้นคา้ ซ่ึงจากการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการน้ีมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนก่อสร้างศูนยบ์  ารุงรักษาและเก็บตูสิ้นคา้ ซ่ึง
มีอตัราผลตอบแทนผลการลงทุนร้อยละ 20.66 โดยมีระยะเวลาคืนทุน 7.5 ปี และมีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิประมาณ 7 พนัลา้นบาท ซ่ึงช้ีไดว้า่เป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่ามาก 

 วรีะพงษ ์หอนิรันดร์พงศ ์(2553) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือรถยนต์
ใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฝ่ังตะวนัตกของแม่น ้าเจา้พระยา ประชากรท่ีใชว้จิยั คือ ประชาชน
ทัว่ไปท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ฝ่ังตะวนัตกของแม่น ้าเจา้พระยา จ านวน 15 เขต ท่ีมีอายุ
ระหวา่ง 20-60 ปี จ  านวน 1,008,393 คน เคร่ืองมือท่ีใชว้จิยัคือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่สถิติเชิงพรรณนา ผูว้จิยัใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple 
Regressive Analysis) เพื่ออธิบายปัจจยัส่วนผสมทางการตลาด ท่ีมีต่อการตดัสินใจซ้ือรถยนตใ์หม่ 
ปัจจยัส่วนผสมทางการตลาด ดา้นกระบวนการมีผลกระทบเชิงบวกต่อความถ่ีในการซ้ือรถยนตใ์หม่ 
และปัจจยัส่วนผสมทางการตลาดดา้นราคา มีผลกระทบเชิงบวกต่อราคาท่ียอมจ่ายในการซ้ือรถยนต์
ใหม่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 ปวณีรัตน์ เพียรไธสง (2553) ไดท้  าการศึกษาการบริหารคลงัสินคา้และการตรวจนบั
สินคา้คงคลงั กรณีศึกษา:  บริษทั ไฮย ์ควอลิต้ี การ์เมนท ์จ ากดั วตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพและวเิคระห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งในอดีตและปัจจุบนั ในการบริหารคลงัสินคา้และ
ตรวจนบัสินคา้คงคลงั ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเกิดจากผูบ้ริหารยงัไม่ให้
ความส าคญักบัการบริหารคลงัสินคา้และการตรวจนบัสินคา้ทุกส้ินเดือน และยงัไม่ไดมี้การ
ออกแบบแผนผงัคลงัสินคา้ เจา้หนา้ท่ียงัขาดการวางแผนการจดัการและการด าเนินงานในคลงัสินคา้ 
ดงันั้นจึงไดมี้การปรับปรุงคลงัสินคา้ใหม่ทั้งระบบ โดยการออกแบบคลงัสินคา้ ก าหนดหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบในคลงัสินคา้ มีการวดัผลการด าเนินงาน และมีการตรวจนบัสินคา้ในส้ินเดือน ผลจาก
การปรับปรุง อตัราการใชสิ้นคา้คงคลงัลดลง 20% ลดเวลาในการหยบิจ่ายวตัถุดิบ 34% ลดการหยบิ
วตัถุดิบผดิพลาด 92% ลดจ านวนการวางวตัถุดิบไม่ถูกท่ี 100% และลดจ านวนคร้ังท่ีวตัถุดิบกบั
ตวัเลขท่ีผดิพลาดไม่ตรงกนั 96% 

 ดิเรกฤทธ์ิ ศรีวะรมย ์(2551) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนของอู่ซ่อม
รถยนต ์กรณีศึกษา บริษทั ส.รุ่งโรจน์มอเตอร์ เซอร์วสิ จ  ากดั ศึกษาโดยก าหนดให้รูปแบบและการ
จดัการภายในอู่ซ่อมรถยนต ์เป็นดงัน้ี คือ เป็นอู่ซ่อมรถยนตข์นาดเล็กท่ีมีพื้นท่ีช่องจอดซ่อม 168 
ตารางเมตรโดยมีจ านวนช่องจอดซ่อมรถยนตจ์ านวน 7 ช่อง และมีพนกังาน 10 คน รายไดข้องอู่
ซ่อมรถยนตม์าจาก 2 ส่วน คือ รายไดจ้ากค่าแรงและรายไดจ้ากค่าอะไหล่ ตน้ทุนในการด าเนิน 
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ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายดา้นต่าง ๆ  ไดแ้ก่ค่าวสัดุสินเปลือง ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์เคร่ืองมือ ค่าน ้า
และค่าไฟ ผลการวเิคราะห์จากการก าหนดใหมี้อายโุครงการ 15 ปี ส่วนแบ่งตลาด 8%  มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 3,959,506.4 บาท อตัราผลตอบแทนภายในเท่ากบั 18.01 % ค่าดชันีก าไรเท่ากบั 
1.70 ระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 4 ปี 11 เดือน และ 8 วนั โครงการอยูใ่นเกณฑน่์าเช่ือถือและมีความ
คุม้ค่าในการลงทุน 

 สุวนิยั เนาวบุตร (2551) ไดท้  าการศึกษาถึงปัจจยัในการลดตน้ทุนของผูป้ระกอบการ
ขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ท่าเรือแหลมฉบงั โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์แบบมีล าดบัชั้นโดยไดอ้อก
แบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 ราย ผลการศึกษาปรากฏวา่ ปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด 
คือ ค่าใชจ่้ายดา้นเช้ือเพลิง เพราะเป็นค่าใชจ่้ายหลกัของการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ ปัจจยัรองลงมา
คือ ปัจจยัในการดูแลรักษา ซ่ึงสามารถช่วยลดตน้ทุนและท าใหร้ถอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้าน
ตลอดเวลา และปัจจยัสุดทา้ยคือปัจจยัในการจดัตารางเส้นทางการขนส่งท่ีมีความเหมาะสม เพราะ
จะท าใหล้ดตน้ทุนดา้นเช้ือเพลิงได ้หากมีการจดัตารางเส้นทางการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล เช่น การลดจ านวนการขนส่งเท่ียวเปล่าใหน้อ้ยท่ีสุด การเลือกเส้นทางท่ีใชเ้วลาในการ
เดินทางนอ้ยท่ีสุดและปลอดภยัท่ีสุด 

 สุนทร สอดสี (2550) ไดท้  าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัท าธุรกิจลานตูสิ้นคา้เปล่า 
กรณีศึกษา พื้นท่ีนอกเขตท่าเรือแหลมฉบงั โดยใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจในการลงทุน พิจารณาจาก
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน อตัราผลประโยชน์ตอบแทนภายในของ
โครงการ และวเิคราะห์ความอ่อนไหว ผลการศึกษาปรากฏวา่ มูลค่าปัจจุบนัในอตัราคิดลดร้อยละ 
8.45 ตลอดอายโุครงการ 10 ปี ลงทุนเร่ิมตน้ท่ี 31 ลา้นบาท ไดมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิของการลงทุน 
18,548,553 บาท อตัราผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 1.16 ส่วนอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั
ร้อยละ 39.73 และผลการทดสอบความอ่อนไหวของโครงการปรากฏวา่ เฉพาะกรณีท่ีสาม ท่ีตน้ทุน
เพิ่มร้อยละ 10 และรายไดล้ดลงร้อยละ 10 ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน เพราะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ี 6.22 
ลา้นบาท อตัราผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเหลือ 0.95 และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเหลือเพียง
ร้อยละ 1.11 ตามล าดบั 

 ปิยพร ประพนัธ์พจน์ (2556) การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการส่งออกสินคา้รถยนต ์
อุปกรณ์และส่วนประกอบ โดยวธิพลูมีนกรุ๊ป มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อมูลค่าการ
ส่งออกสินคา้รถยนตแ์ละวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิ ราย
ปีตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540-2554 เป็นขอ้มูลทางเศษฐกิจของประเทศผูน้ าเขา้ การศึกษาน้ีมี 3 ขั้นตอน คือ 
การทดสอบความน่ิงของตวัแปร การทดสอบความส าพนัธ์ของตวัแปร และการประมาณค่า โดย วธีิ
พลูมีนกรุ๊ป ผลการศึกษาพบวา่ตวัแปรมูลค่าการส่งออกของสินคา้รถยนต ์อุปกรณ์และ
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ส่วนประกอบ ของประเทศไทย อตัราเงินเฟ้อของประเทศผูน้ าเขา้ อตัราการวา่งงานของประเทศผู ้
น าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศผูน้ าเขา้ม มีความน่ิงของขอ้มูลอยูท่ี่ระดบั Level หรือ I(0) 
ส าหรับตวัแปรผลผลิตมวลรวมภายในประเทศของผูน้ าเขา้และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหวา่ง
ประเทศของประเทศผูน้ าเขา้อยูท่ี่ระดบั 1st Different ในภาพรวมพบวา่ตวัแปรทุกตวัมีความสัมพนัธ์
กบัมูลค่าการส่งออกของสินคา้รถยนต ์ในทิศทางเดียวกนั และมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ตวั
แปรจ านวนประชากรของประเทศผูน้ าเขา้มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางตรงกนัขา้มกบัมูลค่าการ
ส่งออกของสินคา้รถยนต ์

 กนิษ รัตนนนท ์(2549) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัจิตวทิยาท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการซ้ือ
รถยนตน์ าเขา้และศึกษาพฤติกรรมการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูป้ระกอบธุรกิจดา้น
รถยนตน์ าเขา้ในการน าไปปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์ทางการตลาดในการด าเนินงาน และใช้
แบบสอบถามใน การวจิยั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครท่ี
ครอบครองรถยนต ์408 คน คิดเป็นอตัราการตอบค าถามกลบัร้อยละ 97.14 และเป็นแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ 400 ชุด พบวา่ผูซ้ื้อรถยนตน์ าเขา้มีพฤติกรรมการซ้ือต่างกนั โดยจะเปล่ียนรถยนตน์ าเขา้
เม่ือระยะเวลาตั้งแต่ 6 ปีข้ึนไป ซ้ือรถญ่ีปุ่นน าเขา้มากท่ีสุด เพราะมีความมัน่ใจในคุณภาพการผลิต 
เป็นการตดัสินดว้ยตน้เองมากท่ีสุด และมีการช าระเงินโดยการจดัไฟแนนซ์มากท่ีสุด นอกจากนั้นยงั
พบวา่เพศมีผลต่อมูลเหตุส าคญัในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ ส่วนสถานภาพในการสมรสและอาชีพมีผล
ต่อมูลเหตุส าคญัในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ และยงัมีผลต่อผูท่ี้และยงัมีผลต่อผูมี้อิทธิพลในการซ้ือ
รถยนตน์ าเขา้ และวธีิในการช าระเงินดว้ย ส่วนอายแุละรายไดเ้ฉล่ียมีผลต่อความถ่ีในการเปล่ียน
รถยนตน์ าเขา้ และระดบัการศึกษามีผลต่อสัญชาติของรถยนตน์ าเขา้ท่ีตอ้งการซ้ือ และยงัมีผลต่อ
มูลเหตุส าคญัในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ และยงัมีผลต่อผูมี้อิทธิพลในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ และวธีิใน
การช าระเงินดว้ย ในขณะท่ีขนาดครอบครัวมีผลต่อมูลเหตุส าคญัในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ และยงัมี
ผลต่อผูมี้อิทธิพลในการซ้ือรถยนตน์ าเขา้ และวธีิในการช าระเงินดว้ย 

 ปราณี ฉตัรเชิดชยักุล (2545) ไดท้  าการศึกษาการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน
และทางเศรษฐศาสตร์ในการสร้างไซโลเก็บขา้วเปลือก กรณีศึกษา:  จงัหวดัสุพรรณบุรี พิษณุโลก
และบุรีรัมย ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินทางเศรษฐศาสตร์ของการสร้าง
ไซโลเก็บขา้วเปลือก กรณีจดัตั้งไซโลเก็บขา้วเปลือก ขนาดความจุ 30,000 ตนัต่อแห่ง ในพื้นท่ี 3 
จงัหวดั อ าเภอสองพี่นอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี อ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก และอ าเภอล า
ปลายมาศ จงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อใหท้ราบความเหมาะสมในการลงทุน โดยใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจแบบ
ปรับมูลค่าปัจจุบนัแลว้ ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) และ
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/C Ratio) ในการวเิคราะห์ทางการเงินใชอ้ตัราคิดลด ร้อยละ 
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9.5 และการวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์ใชอ้ตัราคิดลด ร้อยละ 6.89 ระยะเวลา โครงการ 20 ปี 
สรุปวา่รัฐบาลไม่ควรสร้างไซโลในพื้นท่ีภาคกลางและภาคเหนือ ส่วนท่ีบรุรีรัมยแ์มผ้ลการวเิคราะห์
จะคุม้ค่าการลงทุน แต่ก็มีความเส่ียงสูง  

 จากผลงานวจิยัท่ีท าการศึกษาคน้ควา้มาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและ
การลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้แทนการเช่าพื้นท่ีภายนอกเป็นกรณีท่ีควรท าการวจิยั
เพื่อลดปัญหาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณได ้ซ่ึงขั้นตอนแรกเป็นการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ 
ประเด็นปัญหาท่ีพบกรณีเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก ปัญหาการขนส่งท่ีมีหลาย
ขั้นตอน นอกจากนั้นยงัท าการส าภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายภายในประเทศ เพื่อหาเหตุผลในการ
สนบัสนุนเพื่อศึกษาการตดัสินใจโครงการลงทุนในคร้ังน ามาวเิคราะห์วิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Analysis) จากนั้นท าการรวบรวมขอ้มูลการเช่าและค่าใชจ่้ายในการบริหารการจดัเก็บ
และการขนส่งก่อนการส่งมอบอ่ืน ๆ  พิจารณาเป็นผลตอบแทนการลงทุน และรวบรวมขอ้มูลเชิง
สถิติเพื่อปฏิเสธการเช่าพื้นท่ีภายนอกทั้งหมด น ามาวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ
ดว้ย มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net Present Value:  NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 
(Benefit Cost Ratio:  BCR) และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) 
ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period:  PB) ตลอดจนการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) ซ่ึงเหล่าน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis)  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 

แนวทางการศึกษา 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคห์ลกั คือ การวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่
น าเขา้  กรณีศึกษา บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั เพื่อเลือกท่ิจะท าการเช่าพื้นท่ีจอดรถภายนอกเฉพาะ
รถยนตใ์หม่ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศส าหรับขายภายในประเทศ หรือเลือกท่ีจะยกเลิกการเช่าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกพื้นท่ี จากนั้นลงทุนขยายลานจอดรถยนตใ์หม่ท่ีมีอยูแ่ลว้ใน
โรงงานเพื่อรองรับรถยนตน์ าเขา้ท่ีมีระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด 2,500 คนั ตลอดทั้งปี พ.ศ. 2557 
รถยนตท่ี์น าเขา้ทั้งหมดจะถูกจดัเก็บท่ีพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก เน่ืองจากตอ้งใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่
ภายในโรงงานส าหรับจอดรถยนตอี์โคคาร์ท่ีผลิตเองเพื่อจ าหน่ายในประเทศและส่งออก โดยการเช่า
แบบเหมาพื้นท่ี 42,500 ตารางเมตร ซ่ึงรถยนต ์1 คนั ใชพ้ื้นท่ีส าหรับจดัเก็บ รวมเส้นทางเดินรถและ
พื้นท่ีวา่งระหวา่งคนัและระหวา่งแถวทั้งส้ิน 17 ตารางเมตร นอกจากนั้นยงัมีตน้ทุนค่าขนส่งท่ีเกิด
จากการยา้ยรถยนตน์ าเขา้มาท่ีโรงงานเพื่อเตรียมรถใหม่ส่งมอบใหต้วัแทนจ าหน่าย อา้งอิงค าสั่งซ้ือ
ท่ีไดรั้บจากฝ่ายการตลาดและขาย  ในการวจิยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงกรณีศึกษาโดยการรวบรวมขอ้มูล
ทุติยภูมิภายในองคก์รโดยการศึกษาปัจจยัท่ีเป็นปัญหา ขอ้มูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการ
แผนกขายในประเทศ น าขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์เชิงพรรณาและเชิงปริมาณ โดยสรุปวธีิด าเนินการ
วจิยัไดด้งัน้ี 

1. ศึกษาปัญหาการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ ค่าใชจ่้ายในเช่าและการบริหาร
จดัการพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกเปรียบเทียบกบัการการลงทุนขยายพื้นจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้
ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 

2. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตของการศึกษา 
3. เก็บรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดและตน้ทุนการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต ์ขอ้มูลการน าเขา้

รถยนต ์ขอ้มูลการขายรถยนตน์ าเขา้ของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ปี พ.ศ. 2557 เพื่อน ามาประมาณ
การน าเขา้ ปี พ.ศ. 2558 และขอ้มูลการลงทุนก่อสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายใน ปี พ.ศ. 2553 น ามา
ปรับค่าของเวลาเพื่อพิจารณาตน้ทุนการก่อสร้าง ปี พ.ศ.  2558 

4. วเิคราะห์อตัราผลตอบแทนการเงินจากการลงทุน โดยมีวธีิประเมินการลงทุน คือ 
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: 
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BCR)  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal 
Rate of Return:  IRR)  

5. สรุปผลการศึกษา 
6. จดัท ารายงานและน าเสนอ 

 
แหล่งข้อมูล 
 แหล่งขอ้มูลจาก บริษทัผลิตรถยนตแ์ห่งหน่ึง ในนิคมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด ต าบล    
ตาสิทธ์ิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง และจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การรวบรวมข้อมูล  
 ขอ้มูลในการศึกษาวจิยัเป็นขอ้มูลแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) ท่ีไดจ้ากการรวบรวม
ภายในองคก์ร เช่นขอ้มูลตน้ทุนการลงทุนก่อสร้างไดจ้ากฝ่ายบญัชี ขอ้มูลการน าเขา้ไดจ้ากแผนก
น าเขา้ส่งออก ขอ้มูลการขายไดจ้ากแผนกการตลาดและการขาย และขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ 
 

แนวทางการลงทุนสร้างพืน้ทีจ่ัดเกบ็รถยนต์ใหม่น าเข้าภายใน 
  แนวทางในการยกเลิกพื้นท่ีเช่าภายนอกเพื่อจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ทั้งหมดโดยการ
รวบรวมปัญหาเพื่อวเิคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ  สัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ เพื่อน าขอ้มูล
มาร่วมในการการวเิคราะห์โครงการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในพื้นท่ี บริษทั  
เอส อาร์ เอส จ ากดั  แทนการเช่าพื้นท่ีภายนอกบริษทั ซ่ึงมอบหมายใหบ้ริษทัผูรั้บเหมาช่วง 
(Outsource) ท่ีบริหารลานพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ท่ีผลิตภายในประเทศอยูแ่ลว้เป็นผูบ้ริหารพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้แทน โดยอนุมติัใหท้  าการจา้งพนกังานเพิ่ม 5 คน คือ หวัหนา้ทีม 1 คน 
พนกังานตรวจสอบคุณภาพรถยนต ์2 คน และพนกังานขบัรถยนต ์ 2 คน นอกจากนั้นใหใ้ช้
พนกังานร่วมกบัพนกังานท่ีบริหารลานเดิม โดยวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินจากการ
ลงทุน 4 วธีิ ดงัน้ี ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 
(Benefit Cost Ratio:  BCR)  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทน
จากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) 
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การรวบรวบข้อมูลทางเศรษฐกจิและต้นทุนอืน่ ๆ  
 เน่ืองจากกรณีศึกษาการวิเคราะห์โครงการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ 
กรณีศึกษา บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั เป็นการศึกษาในรูปแบบเชิงปริมาณโดยการรวบรวมขอ้มูล
ตน้ทุนต่าง ๆ  เพื่อใหค้รอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี ท่ีจะท าการวเิคราะห์ประเมินผลเชิงปริมาณ เพื่อให้
ไดข้อ้มูลน่าเช่ือถือตามหลกัวชิาการ โดยสามารถจ าแนกขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไวไ้ดด้งัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มูลตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก ซ่ึงเป็นการเช่าเหมาต่อ
พื้นท่ีและก าหนดจ านวนรถยนตท่ี์สามารถเก็บไดสู้งสุด ปี พ.ศ. 2558 

2. ขอ้มูลค่าใชจ่้ายในการด าเนินการต่าง ๆ  ดงัน้ี 
2.1  ค่าน ้า ค่าไฟ 
2.2  ค่าขนส่ง 

2.2.1 ท่าเรือแหลมฉะบงั-พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก 
2.2.2 ท่าเรือแหลมฉะบงั-พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน  
2.2.3 พื้นท่ีจอดรถยนตภ์ายนอก-พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน 

3. ขอ้มูลอ่ืน ๆ  เช่น อตัราเงินเฟ้อ ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลด้วยดัชนีการวเิคราะห์ทางการเงิน 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวจิยั ผูว้ิจยัไดใ้ชรู้ปแบบการวเิคราะห์โดยการคน้ควา้ขอ้มูล
หรือทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เก็บรวบรวมปัญหาจากการเช่าพื้นท่ีภายนอกโดยการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนก
ขายภายในประเทศ ผูมี้หนา้ท่ีในการรับขอ้มูลการสั่งซ้ือภายในประเทศส าหรับรถยนตท่ี์น าเขา้และ
ผลิตเพื่อขายในประเทศเพื่อขายในประเทศ มีหนา้ท่ีร่วมพิจารณากบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการ
ประมาณการยอดขาย ออกค าสั่งซ้ือรถรถยนตใ์หม่ไปยงัต่างประเทศ วางแผนการน าเขา้ร่วมกบั
ผูจ้ดัการแผนกน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ ทั้งยงัมีหนา้ท่ีในการพิจารณาตดัสินใจ
กรณีเลือกท่ีตั้งพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ ก าหนดและของบประมาณในการลงทุนสร้างพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในองคก์ร หรือเช่าภายนอก วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นปัญหากรณีเช่าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก รวบรวมตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ีภายนอกซ่ึงเป็นการเช่าเหมาราย
เดือนต่อพื้นท่ี 42,500  ตารางเมตร ส าหรับจอดรถยนตน์ าเขา้สูงสุด 2,500 คนั ตน้ทุนค่าก่อสร้าง
พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในโรงงานโดยพิจารณาค่าเงินในปัจจุบนัส าหรับการลงทุน 
ตน้ทุนในการจา้งพนกังานเพิ่มเติมเพื่อบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ท่ีขยายเพิ่มในพื้นท่ี 
บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ตน้ทุนในการขนส่งจากท่าเรือมาพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก 
ขนยา้ยรถจากพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกเขา้มาเตรียมรถเพื่อจดัส่งไปยงัตวัแทนจ าหน่าย
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ท่ีพื้นท่ีของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั โดยน าขอ้มูลเหล่านั้นมาวเิคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative 
Analysis) เป็นการวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน และทางเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงผลตอบแทนท่ี
เกิดข้ึนเกิดจากการลดค่าใชจ่้ายในการเช่าและขนยา้ยรถยนตก่์อนการส่งมอบกบัตวัแทนจ าหน่าย 
การวจิยัน้ีเป็นกรณีศึกษาเพื่อการวเิคราะห์โครงการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ 
ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั โดยการพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึน
เน่ืองจากการยกเลิกพื้นท่ีเช่าเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกและลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่
น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ใชผู้รั้บเหมาท่ีเคยก่อสร้าง
พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ท่ีผลิตภายในประเทศ ดงันั้นตน้ทุนในการก่อสร้างจึงไดม้าจากการปรับ
ค่าเงินลงทุนปี พ.ศ. 2553 เป็นปี พ.ศ. 2558 อา้งอิงจากอตัราเงินเฟ้อ ปี พ.ศ. 2558 ท่ีร้อยละ 4 มา
พจิารณาปรับค่าของเวลา จากนั้นน ามาวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน โดย
พิจารณา 4 วธีิ คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period:  PB) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 
(Benefit Cost Ratio:  BCR)  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทน
จากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) ท่ีมาของเงินมาจากการกู ้100 เปอร์เซนต ์ท่ีระยะเวลา
กูย้มื 5 ปี อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวร้อยละ 13 ต่อปี 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองการวิเคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  กรณีศึกษา 
บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั โดยท าการคน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลความเป็นไปไดท่ี้จะลงทุน ศึกษา
ระเบียบวธีิปฏิบติังานในการบริหารการน าเขา้ภายในองคก์ร การเคล่ือนยา้ยรถยนตใ์หม่จากท่าเรือ
จนกระทัง่การจดัเตรียมรถยนตใ์หม่น าเขา้ก่อนการส่งมอบใหต้วัแทนจ าหน่ายตามแผนงานของฝ่าย
การตลาดและฝ่ายขาย การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แผนกขายในประเทศ
เพื่อน ามาร่วมพิจารณาตดัสินใจ ตน้ทุนต่าง ๆ ในการขนยา้ยรถยนตน์ าเขา้ ตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตน์ าเขา้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลทางสถิติของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ซ่ึงเป็นผู ้
ประกอบและน าเขา้รถยนตแ์ห่งหน่ึงในเขตภาคตะวนัออก นิคมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด ต.ตาสิทธ์ิ 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง ทั้งน้ีผูว้จิยัยงัไดท้  าการศึกษาเพิ่มเติมจากงานวรรณกรรม งานวจิยัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส 
อาร์ เอส จ ากดั ท าใหไ้ดรั้บขอ้มูลในเชิงลึกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัในคร้ังน้ี และผูว้จิยัสามารถ
น าขอ้มูลต่าง ๆ มาพฒันาในงานวจิยั เร่ืองการศึกษาวเิคราะห์ตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและลงทุนสร้าง
พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ โดยการน าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าวเิคราะห์โครงการลงทุนเพื่อ
ตดัสินใจลงทุนโดยใชว้ธีิประเมินการลงทุน 4 วธีิ คือ ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period:  PB) 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  BCR) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value:  NPV) และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) มีรายละเอียด
ของการศึกษาวจิยัต่อไปน้ี 

1. การศึกษาระเบียบวธีิปฏิบติังานขนยา้ยและการเก็บรักษารถยนตใ์หม่น าเขา้ก่อนการ
ส่งมอบใหต้วัแทนจ าหน่ายในประเทศ 

2. การศึกษาปัญหาต่าง ๆ ส าหรับการใชพ้ื้นท่ีเช่าจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกพื้นท่ี 
บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 

3. การวเิคราะห์ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยและการจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ก่อนการส่งมอบ 
4. การวเิคราะห์ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนแปรผนั ผลตอบแทนทางการเงินโครงการลงทุน 
5. การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินโครงการลงทุน 
6. การวเิคราะห์ความความอ่อนไหวโครงการลงทุน 
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การศึกษาระเบียบวธิีปฏบิัติการเคลือ่นย้ายรถยนต์ก่อนการส่งมอบ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษารวบรวมระเบียบวธีิปฏิบติังานขนยา้ยและการเก็บรักษารถยนตก่์อนการส่ง
มอบส าหรับรถยนตน์ าเขา้ โดยพิจารณา 2 กรณี ดงัน้ี 

1. การน าเข้ารถยนต์เพือ่จ าหน่ายภายในประเทศ (Imported CBU for domestic sale) 
 มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเขา้รถยนตจ์ากประเทศอินโดนีเซียมาจ าหน่ายภายในประเทศ เร่ิม
จากเตรียมการน าเขา้ และเดินพิธีการศุลกากรขาเขา้ และจดัส่งรถไปแต่ละตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์มี
ขั้นตอนการปฏิบติังานดงัน้ี 

1.1  รับขอ้มูลการน าเขา้จากผูส่้งออก เช่น ใบก ากบัสินคา้ขาเขา้ ใบก ากบับรรจุสินคา้  
และเอกสารรับรองถ่ินก าเนิดสินคา้ 

1.2  รับใบตราส่ง (Bill of Lading:  B/L) และ ใบแจง้หน้ีค่าขนส่งทางเรือ (Invoice of 
Freight Cost) จากสายเรือ หรือ ตวัแทนออกของ (Customs Broker) ยนืยนัวนัเรือเขา้ แจง้บริษทั
ขนส่งใหด้ าเนินการขนยา้ยรถยนต ์

1.3  ออกเอกสารขออนุมติัจ่ายค่าขนส่งทางเรือ 
1.4  ซ้ือประกนัในเทอมการขนส่งทางเรือแบบ (Free on Board:  FOB) ซ่ึงเกิดความ

คุม้ครองจากท่าเรือตน้ทางถึงตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ 
1.5  ท าหนงัสือขอแลกเอกสารการขนยา้ย (Delivery Order:  DO) ตวัจริงจากสายเรือ 
1.6  มอบหมายใหต้วัแทนออกของ (Customs Broker) ยืน่ขอแบบ 32 จากกรมศุลกากร 
1.7  รวบรวมเอกสารทั้งหมดพร้อมลายเซ็นตผูมี้อ  านาจทุกฉบบั ประกอบดว้ย 

ใบก ากบัสินคา้ขาเขา้ ใบตราส่ง ใบก ากบัการขน แบบ 32 จดหมายขอแลกเอกสารการขนยา้ย    
กรรมธรรยป์ระกนัภยั และเอกสารรับรองถ่ินก าเนิด 

1.8  ตรวจและยนืยนัแบบร่างใบขนสินคา้ขาเขา้และมอบหมายใหต้วัแทนออกของเดิน
พิธีการศุลกากรแทน 

1.9  แจง้ตดับญัชีผา่นระบบธนาคารเพื่อจ่ายค่าภาษีและแจง้ให้บริษทัขนส่งขนยา้ย
รถยนตน์ าเขา้จากท่าเรือมาท่ีลานจอดรถใหม่ภายนอก หรือ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
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ภาพท่ี 4-1 ขั้นตอนการน าเขา้เขา้รถยนต ์(แผนกน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
 

2.  การส่งมอบรถยนต์ให้ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ (CBU delivery to dealer for 
domestic sale) 
 มีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัเตรียมควบคุมการส่งมอบรถยนตใ์หต้วัแทนจ าหน่ายในประเทศ
เป็นไปตามแผนการส่งมอบโดยเร่ิมจากขั้นตอนการผลิตและน าเขา้รถยนต ์มีขั้นตอนการปฏิบติังาน
ดงัน้ี 

2.1  รับขอ้มูลการผลิตหรือน าเขา้ผา่นระบบ Sale System หรือ DB2 Web Query 
2.2  แจง้ยอดสินคา้คงคลงัใหฝ่้ายการตลาดและขายเพื่อจดัท าแผนการส่งมอบ

ประจ าวนัส่งหน่วยงานภายนอกจดัเตรียมรถยนตใ์หม่ 
2.3  รับแผนการส่งมอบรถยนตจ์ากฝ่ายการตลาดและขาย 



45 

2.4  ตรวจยนืยนัจ านวนเทรลเลอร์กบับริษทัขนส่งและเลือกรถยนตใ์นลานจอดรถยนต์
ใหม่เพื่อส่งมอบตามแผนของฝ่ายการตลาดและขาย 

2.5  แจง้บริษทัขนส่งตรวจสอบก่อนส่งมอบและจดัเตรียมรถเพื่อส่งมอบใหต้วัแทน
จ าหน่าย 

2.6  บนัทึกขอ้มูลการจดัส่งลงในระบบ Sale system เบ้ืองตน้ 
2.7  บริษทัขนส่งด าเนินการขนรถเพื่อส่งมอบใหต้วัแทนจ าหน่าย 
2.8  ยนืยนัการส่งมอบหลงัจากตวัแทนจ าหน่ายตรวจรับรถยนตเ์รียบร้อยในระบบ 

Sale System เพื่อตดัรายการสินคา้คงคลงั 
 

 
 
ภาพท่ี 4-2 ขั้นตอนการเตรียมรถยนตใ์หม่เพื่อส่งมอบตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ (แผนกน าเขา้ 
 ส่งออกและตรวจสอบก่อนส่งมอบ, 2558) 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทบริหารพืน้ทีจ่อด
รถยนต์ใหม่และขนส่ง 
- ขนยา้ยรถยนตใ์หม่ 

- ยนืยนัการขนยา้ย
รถยนตใ์หม่ผา่นระบบ 
Sale System 

ฝ่ายการตลาดและขาย 
- ออกเอกสารใบแจง้หน้ี
ผา่นระบบ Sale System 

  

บริษัทตวัแทนจ าหน่าย 
- รับรถยนตใ์หม่จาก
บริษทัขนส่ง 

แผนกน าเข้าส่งออกและเตรียม
รถยนต์ก่อนการส่งมอบ 

- ขนยา้ยรถยนตใ์หม่ 

- เลือกรถยนตใ์หม่จากขอ้มูล
สินคา้คงคลงั 
- ยนืยนัการขนยา้ยรถยนตใ์หม่
ผา่นระบบ Sale System 

ฝ่ายการตลาดและขาย 
- แจง้แผนการส่งมอบ
รถยนตใ์หม่รายวนั 
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ภาพท่ี 4-3 ขั้นตอนการขนยา้ยรถยนตใ์หม่ภายในประเทศ (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อน 
 ส่งมอบ, 2558) 
 
 
 

แผนกน าเข้าส่งออกและ
เตรียมรถยนต์ก่อนการส่ง
มอบ SMT 

- ควบคุมบริษทับริหาร
พ้ืนท่ีจอดรถยนตใ์หม่และ
ขนยา้ยรถยนตใ์หม่ 

- ตรวจยนืยนัปัญหาที
ไดรั้บแจง้ 
- แจง้ยา้ยรถยนตใ์หม่ไป
ซ่อม 

- แจง้ใหด้ าเนินการซ่อม
รถยนตใ์หม่ 

- บนัทึกปัญหารถยนต์
ใหม่ในระบบ Sale 
System 

- ออกเอกสารขอเอา
ประกนัแจง้ประกนั 

บริษัทซ่อมรถยนต์ใหม่ 

- ซ่อมรถยนตใ์หม่ก่อนส่งมอบ 

- สรุปรายงานการซ่อมรถยนตใ์หม่ 

   

ตวัแทนบริษัทจดัเกบ็
และขนส่ง 
-แจง้ปัญหาการส่ง
มอบ 

ฝ่ายการตลาดและ
ขาย SMT 

-แจง้ปัญหาการส่ง
มอบรถยนตท่ี์ไดรั้บ
จากตวัแทนจ าหน่าย บริษัทบริหารลานจอดรถยนต์

ใหม่และขนส่ง 
- บริหารพ้ืนท่ีจอดรถยนตใ์หม่ 

- ดูแลรักษารถยนตใ์หม่ 

- ปฏิบติังานภายในพ้ืนท่ีจอด
รถยนตใ์หม่ 

- ควบคุมสินคา้คงคลงั ตรวจนบั
รถยนตใ์หม่ 

- ขนยา้ยรถยนตใ์หม่ 

- รับรถยนตน์ าเขา้และจาก
สายการผลิต 
- ท ารายงานปัญหาและแกไ้ข 
  

ฝ่ายผลติ SMT 

-ส่งมอบรถยนตท่ี์ผลิต
ภายในประเทศ 

ผู้ส่งออก 
-แจง้ขอ้มูลรถรถยนต์
น าเขา้ บริษัทขนส่งภายนอก 

- ขนยา้ยรถยนตใ์หม่ 

บริษัทประกนัภัย 
- อนุมติัเอกสารเอาประกนั 

แผนกบริการหลงัการขาย SMT 

- รายงานปัญหาไปตน้ทาง 
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3. พืน้ทีจั่ดเกบ็รถยนต์ใหม่ปัจจุบัน 
 พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ของ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แบ่งเป็น 2 ส่วน คือพื้นท่ีจอดรถ
ใหม่ซ่ึงเป็นรถยนตน์ าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียโดยจะใชเ้ป็นพื้นท่ีเช่าภายนอก ส่วนรถยนตท่ี์ผลิต
ไดภ้ายในประเทศไม่วา่จะเป็นส าหรับส่งออกหรือส่งมอบใหต้วัแทนขายภายในประเทศก็จะจอดไว้
ท่ีพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แสดงไวใ้นรูปและแผนผงั ดงัน้ี  
 

 
 
ภาพท่ี 4-4 แผนผงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตท่ี์ผลิตขายในประเทศและส่งออกภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส  
 จ ากดั (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
 
 พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายในองคก์ร คือ พื้นท่ีซ่ึงถูกสร้างข้ึนมารองรับรถยนตอี์โคคาร์
ท่ีผลิตภายในประเทศส าหรับการส่งออกและจ าหน่ายภายในประเทศ โดยมีพื้นท่ีส าหรับลา้งท า
ความสะอาด พื้นส าหรับรับรถยนตเ์ขา้และขนรถยนตอ์อกโดยรถหวัลาก (Car carrier) พื้นท่ีจดัเก็บ
รถยนตใ์หม่ภายในสามารถจดัเก็บรถยนตใ์หม่ไดสู้งสุด 5,344 คนั เพียงพอส าหรับรถยนตท่ี์ผลิตใน
ประเทศเพื่อส่งออกและขายในประเทศเท่านั้น 
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ภาพท่ี 4-5 พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายในองคก์ร (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการ 
 ส่งมอบ, 2558) 
 
 พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกองคก์ร  คือ พื้นท่ีภายนอกท่ีท าการเช่าเหมาเพื่อ
จดัเก็บรถยนตน์ าเขา้สูงสุดไม่เกิน 2,500 คนั หรือเกิดสินคา้คงคลงัไม่เกิน 6 เดือนต่อคนั หรือใช้
พื้นท่ี 17 ตารางเมตรต่อคนั รวมพื้นท่ีเช่าเหมาทั้งหมด 42,500 ตารางเมตร   
 

 
 

 

ภาพท่ี 4-6 พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกองคก์ร (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อน 
 การส่งมอบ, 2558) 
 

เน่ืองจากพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกองคก์รค่อนขา้งท่ีจะหายาก จึงมีความจ าเป็นท่ี
ตอ้งใช ้2 พื้นท่ีในบริเวณเดียวกนั โดยใชอุ้ปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกแยกกนั พื้นท่ีภายนอก 
2 พื้นท่ี ตั้งอยูห่่างจากท่าเรือแหลมฉะบงั มาทางอ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ประมาณ 5 กิโลเมตร 
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ระยะห่างระหวา่ง 2 พื้นท่ีประมาณ 1 กิโลเมตร มีแผนผงัการจดัเก็บดงัแสดงใน ภาพท่ี 4-7 และภาพ
ท่ี 4-8 

 

 
 

ภาพท่ี 4-7 แผนผงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก พื้นท่ีเช่าท่ี 1 (แผนกน าเขา้ ส่งออกและ 
 ตรวจสอบก่อนส่งมอบ, 2558) 
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ภาพท่ี 4-8 แผนผงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ พื้นท่ีเช่าท่ี 2 (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบ 
 ก่อนส่งมอบ, 2558) 
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การวเิคราะห์ปัจจัยในการเลอืกทีต่ั้งพืน้ทีจ่ัดเกบ็รถยนต์ใหม่น าเข้า 
การวเิคราะห์แผนภูมิกา้งปลา (Fishbone Diagram) จ าเป็นจะตอ้งเลือกปัญหาและผลลพัธ์

ท่ีตอ้งการวเิคราะห์ก่อนจากนั้นค่อยท าการระบุปัจจยัหลกัในกล่องส่ีเหล่ียมดา้นนอกก่อนวา่
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบน้ี 

1. ปัจจยั คน (People) คือ วเิคราะห์คน้หาสาเหตุหลกัท่ีเกิดจากคน แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบั
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการวเิคราะห์ปัญหาเหล่านั้นท่ีเป็นหวัปลาดว้ยครับ หลงัจากนั้นวเิคราะห์สาเหตุรอง 
และสาเหตุยอ่ย 

2. ปัจจยั วธีิการ (Method) คือ วิเคราะห์คน้หาสาเหตุหลกัท่ีเกิดจากคน แต่ตอ้งสอดคลอ้ง
กบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการวเิคราะห์ปัญหาเหล่านั้นท่ีเป็นหวัปลาดว้ย หลงัจากนั้นวิเคราะห์สาเหตุรอง 
และสาเหตุยอ่ย  

3. ปัจจยั เคร่ืองจกัร (Machine) คือ วเิคราะห์คน้หาสาเหตุหลกัท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัรแต่
ตอ้งสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการวิเคราะห์ปัญหาเหล่านั้นท่ีเป็นหวัปลาดว้ยครับ หลงัจากนั้น
วเิคราะห์สาเหตุรอง และสาเหตุยอ่ย  

4. ปัจจยั วตัถุดิบ (Material) คือ วเิคราะห์คน้หาสาเหตุหลกัท่ีเกิดจากวตัถุดิบ แต่ตอ้ง
สอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการวเิคราะห์ปัญหาเหล่านั้นท่ีเป็นหวัปลาดว้ยครับ หลงัจากนั้นวเิคราะห์
สาเหตุรอง และสาเหตุยอ่ย 

5. ปัจจยั ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) คือ วิเคราะห์คน้หาสาเหตุหลกัท่ีเกิดจาก
ส่ิงแวดลอ้ม แต่ตอ้งสอดคลอ้งกบัผลลพัธ์ท่ีตอ้งการวเิคราะห์ปัญหาเหล่าน้ี 
 
ตารางท่ี 4-1 การวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกพื้นท่ี 
 
ปัจจัยทีท่ าให้เกดิปัญหา ปัญหาทีพ่บจากการจัดเกบ็ในพืน้ทีจั่ดกบ็รถยนต์ใหม่ภายนอก 
คน (People) เจา้หนา้ท่ีท่ีบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกไม่ใช่พนกังานของ 

บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั หรือ บริษทัท่ี บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
ควบคุมดูแลอยา่งใกลชิ้ด ท าใหข้าดโอกาสในการไดรั้บการอบรมหรือ
ทบทวนวธีิการใหม่ ๆ ส าหรับการบริหารจดัการพื้นท่ีภายนอก 

วธีิการ (Method) เจา้หนา้ท่ีท่ีบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกท างานผดิไปจาก
วธีิการท างานมาตรฐานท่ีทาง บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ท าใหโ้อกาส
ในการเกิดความเสียหายต่อรถใหม่มีมากข้ึน 
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ตารางท่ี 4-1 (ต่อ) 
 
ปัจจัยทีท่ าให้เกดิปัญหา ปัญหาทีพ่บจากการจัดเกบ็ในพืน้ทีจั่ดกบ็รถยนต์ใหม่ภายนอก 
เคร่ืองจกัร (Machine) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการการตรวจรับหรือตรวจสอบคุณภาพรถใหม่ไม่ได้

รับการควบคุมคุมหรือตรวจสอบอีกทีโดยเจา้หนา้ท่ี บริษทั เอส อาร์ 
เอส จ ากดั ท าใหอ้าจเกิดความผดิพลาดหรือคลาดเคล่ือนในการตรวจ
รับรถใหม่และมีผลต่อการตรวจนบัรถยนตใ์หม่น าเขา้ 

วตัถุดิบ (Material) เม่ือเกิดปัญหากบัรถยนตใ์หม่ไม่วา่จะเป็นปัญหาจากการขนส่งเอง
หรือปัญหาจากการผลิต บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ท่ีเป็นผูน้ าเขา้จะ
ไดรั้บแจง้ขอ้มูลชา้ ท าใหเ้กิดการแจง้กลบัปัญหาไปยงัผูผ้ลิตชา้และท า
ใหเ้กิดการกไ้ขและป้องกนัปัญหาไดช้า้เช่นกนั 

ส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment) 

พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่อยูห่่างจาก บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ซ่ึงเป็น
พื้นท่ีในการเตรียมรถยนตใ์หม่เพื่อส่งมอบให้ตวัแทนจ าหน่าย
ภายในประเทศพร้อมกบัรถยนตท่ี์ผลิตภายในประเทศ จึงเก็บการขน
ยา้ยหลายรอบก่อนการส่งมอบท าใหมี้ตน้ทุนในการขนส่งสูง (2 เท่ียว) 
และมีความเส่ียงท่ีจะเกิดปัญหาระหวา่งการขนส่งดว้ย 

 
นอกจากนั้นยงัมีปัจจยัอ่ืน ๆ  ท่ีสนับสนุนการตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและลงทุนสร้างพื้นท่ี

จดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในองคก์รแทนการเช่าพื้นท่ีภายนอก เช่น ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์
ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั โดยการตั้งค  าถาม 4 ค าถามหลกั ดงัน้ี 

1. ท่านคิดวา่การจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้โดยการเช่าเหมาพื้นท่ีจดัเก็บภายนอกองคก์รมี
ความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด (คน วธีิการ วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้ม) 

2. ท่านคิดวา่การเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกพื้นท่ีและการจดัเก็บภายใน
พื้นท่ี มีขอ้ดีหรือขอ้เสียอยา่งไรต่อองคก์ร  

3. ท่านคิดวา่การเช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอกท าใหเ้กิดผลกระทบดา้นคุณภาพรถยนตจ์ากการ
ขนส่งไปท่ีตวัแทนจ าหน่ายหรือไม่ 

4. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ หากตอ้งการยกเลิกพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกและ
ลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในองคก์ร 
 ผูจ้ดัการแผนกขายภายในประเทศ มีหน้าท่ีในการรับขอ้มูลการสั่งซ้ือภายในประเทศ
ส าหรับรถยนตท่ี์น าเขา้และผลิตเพื่อขายในประเทศเพื่อขายในประเทศ และมีหนา้ท่ีร่วมพิจารณากบั
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ผูบ้ริหารระดบัสูงในการประมาณการยอดขาย ออกค าสั่งซ้ือรถรถยนต์ใหม่ไปยงัต่างประเทศ วาง
แผนการน าเขา้ร่วมกบัผูจ้ดัการแผนกน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ ทั้งยงัมีหนา้ท่ีใน
การร่วมพิจารณาตดัสินใจกรณีเลือกท่ีตั้ งพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต์ใหม่น าเข้า ก าหนดและขออนุมติั
งบประมาณในการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต์ใหม่น าเขา้ภายในองค์กร หรือเช่าภายนอกจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูงตามล าดบั 
 จากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายภายในประเทศโดยตั้งค  าถาม 4 ค าถามหลกัขา้งตน้ 
สามารถรวบรวมผลการสัมภาษณ์ ไดด้งัน้ี 
 ค าตอบ ข้อที ่1  

- บุคคลากร อาจจะตอ้งมีการจดัสรรบุคคลากรในปริมาณเพิ่มเติมเพื่อไปตรวจสอบใน
บางคร้ังหรืออยูป่ระจ านอกพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก และติดต่อประสานหนา้ตามหนา้งานต่าง ๆ  
กล่าวคือตอ้งอาจจะตอ้งจา้งบุคคลากรเพิ่มหรือเสียชัว่โมงการท างานของเจา้หนา้ท่ี เอส อาร์ เอส ท่ีมี
อยู ่

- วธีิการท างานหรือติดต่อประสานงาน ตรวจสอบต่าง ๆ  จะกระท าติดต่อไดย้ากหรือ
ล าบากกวา่ เน่ืองจากอุปสรรคในการติดต่อส่ือสารค่อนขา้งจ ากดั หรืออาจจะตอ้งมีขั้นตอนการ
ท างานเพิ่มเติมส าหรับตรวจสอบการจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ท่ีพร้อมขาย หรือ ส่วนท่ีตอ้งรอการ
ปรับปรุง  หรือ ส่วนท่ีจะตอ้งท าลายทิ้ง รวมถึงการบ ารุงรักษารถยนตใ์หม่น าเขา้ก็มีขอ้จ ากดั เพราะ
การวา่จา้งตวัแทนภายนอก (Outsource) บริหารแทนมกัจะไม่มีความยดืหยุน่ไปตามสภาวะธุรกิจ 
และ ควบคุมคุณภาพงานไดไ้ม่เตม็ท่ี  

- เกิดความยุง่ยากในการท่ีจะตอ้งจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหม่  เพื่อใหส้ามารถ
ติดต่อส่ือสารไดอ้ยา่งต่อเน่ืองทนัเวลา รวมถึงวสัดุท่ีจ  าเป็น เช่น อุปกรณ์เคร่ืองเขียน วสัดุและ
อุปกรณ์จ าเป็นเพื่อการท ารถใหม่  

- สถานท่ีจดัเก็บภายนอกอยูห่่างจากบริษทั เอส อาร์ เอส โดยประมาณ 15 กิโลเมตร จะ
มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของวนัและเวลาในการเปิดปิดใหบ้ริการ ท าใหเ้กิดปัญหาในการจดัส่งรถยนตใ์หม่
ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายล่าชา้ 

- ส่ิงแวดลอ้ม พื้นท่ีจดัเก็บมกัจะมีส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างกวา่ เช่นติดถนนใหญ่ ท่ีมี
ปริมาณรถแออดัเกินไป สภาพถนนไม่ดีและปริมาณฝุ่ นเยอะซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการจดัเก็บและ
บ ารุงรักษา 
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ค าตอบ ข้อที ่2 
ข้อดีของการจัดเกบ็รถยนต์ใหม่ภายนอกองค์กร 
- หากมีปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีสูง สืบเน่ืองมาจากการประมาณการยอดขายและสั่งซ้ือ

ผดิพลาดอาจจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บภายนอกชัว่คราว เพื่อใหส้ามารถรองรับรถยนตท่ี์เพิ่มข้ึน ท่ีไม่
สารถยกเลิกค าสั่งผลิตทนัทีได ้

ข้อเสียของการจัดเกบ็รถยนต์ใหม่ภายนอกองค์กร 
- ค่าใชจ่้ายจากการเช่าเหมาพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก และค่าจา้งบุคคลากรสูง 
- การจดัเตรียมบุคคลากร อุปกรณ์ และ วสัดุเพิ่มเติม เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมน้ี มากกวา่

การใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายในองคก์ร 
- มีขอ้จ ากดัในดา้นดูแล บ ารุงรักษารถยนตใ์หม่ รวมถึงขอ้จ ากดัเร่ืองเวลาท าการของ

พื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกจ ากดั ท่ีมีความยุง่ยากในการบริหารจดัการ 
- มีขอ้จ ากดัในการควบคุมปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลต่อรถยนตใ์หม่ ถา้หากเป็นสถานท่ี

ของบริษทัหรือพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายในองคก์รจะสามารถบริหารพื้นท่ีและควบคุมการปฏิบติังาน
ไดดี้กวา่และง่ายกวา่ 

ข้อดีของการจัดเกบ็รถยนต์ใหม่ภายในองค์กร 
- การใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บภายในสามารถควบคุมดูแลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีไดดี้กวา่ มี

ขอ้จ ากดัดา้นเวลาการท างานนอ้ยกวา่พื้นท่ีจดัเก็บภายนอกองคก์ร 
- การใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บภายในใชบุ้คลากร วสัดุและอุปกรณ์ในการด าเนินการนอ้ยกวา่

พื้นท่ีจดัเก็บภายนอกองคก์ร 
- สามารถจดัการและควบคุมปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลต่อรถยนตใ์หม่ไดง่้ายเพื่อภายใน

องคก์รจะมีเจา้หนา้ท่ีส่งแวดลอ้มและความปลอดภยัท าหนา้ท่ีประสานงานกบับริษทัตวัแทน 
(Outsource) การใหบ้ริการต่าง ๆ  ถา้หากเป็นสถานท่ีของบริษทัหรือพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายใน
องคก์รจะสามารถบริหารพื้นท่ีและควบคุมการปฏิบติังานไดดี้กวา่และง่ายกวา่ 

ค าตอบ ข้อที ่3 
- การใชบ้ริการพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกมีผลต่อคุณภาพของรถยนตใ์หม่ในแง่

ของการจดัเก็บ การบ ารุงรักษาและการจดัส่ง เน่ืองจากถา้มีการเร่งด่วนและตอ้งท าการเตรียมรถยนต ์
(PDI) มกัจะไม่สามารถตรวจสอบคุณภาพไดอ้ยา่งดี หรือตรวจสอบความสมบูรณ์ของวสัดุอุปกรณ์
ท่ีติดไปกบัรถยนตไ์ดไ้ม่ดีพอ เช่น คู่มือการใชร้ถยนต ์หนงัสือรับประกนั และอุปกรณ์อ่ืน ๆ  ไดดี้ 
อาจท าใหข้าดหายหรือซ ้ าซอ้น 
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ค าตอบ ข้อที ่4 
- ลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แทนการ

เช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอกยอ่มตอ้งดีกวา่ ส าหรับกรณีท่ีบริษทัมีแผนการผลิตและขายท่ีเติบโดยอยา่ง
ต่อเน่ือง อนัจะเป็นการลดภาระตน้ทุนระยะยาว และมีผลต่อการด าเนินการในดา้นการบริหารการ
จดัการท่ีง่ายข้ึน โดยสามารถติดตาม ตรวจสอบ และพฒันาไดง่้ายกวา่ อนัเน่ืองบริษทัตวัแทน 
(Outsource) สถานท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกมกัจะมีปัญหาดา้นการประสานงานเป็นหลกั 
นอกจากนั้นการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายในในแง่ของการตรวจสอบคุณภาพ การบ ารุงรักษา 
การจดัเตรียมเพื่อส่งมอบ และการบริหารการขนส่ง ก็ยงัท าไดง่้ายกวา่ 
 จากการพิจารณาปัจจยัทั้งหมดโดยการพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ  การสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนก
ขายภายในประเทศ น ้าขอ้มูลวจิยัเชิงพรรณนาเหล่านั้นมาวิเคราะห์จะเห็นไดว้า่การลงทุนมีความ
เป็นไปไดสู้ง ทั้งยงัมีผลดีมากกวา่การเช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก ผูว้จิยัจึงจ าลองพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต์
ภายในองคก์รท่ีตอ้งการจะลงทุนก่อสร้าง พื้นท่ีขนาด กวา้ง 125 เมตร ยาว 340 เมตร ความสูงร้ัว 2 
เมตร มี 1 ส านกังานชัว่คราวและ 1 หอ้งน ้าชัว่คราว นอกจากนั้นยงัเก็บรวบรวมเชิงสถิติเพื่อหา
ตน้ทุน และผลตอบแทนการลงทุน ขอ้มูลโดยละเอียดดูไดจ้ากหวัขอ้การวิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทนการลงทุน  
 แผนผงัท่ีไดจ้  าลองข้ึนมาเพื่อลงทุนสร้างพื้นท่ีจอดรถยนตภ์ายในองคก์ร อา้งอิงจาก ภาพ
ท่ี 4-9 และภาพท่ี 4-10  
 

 
 
ภาพท่ี 4-9 แผนผงัท่ีตั้ง บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั (แผนวิศวกรรมการผลิต, 2558) 
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ภาพท่ี 4-10 แผนผงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ใหม่ภายในท่ีตอ้งการลงทุนสร้าง ปี พ.ศ. 2558 
 

การวเิคราะห์ต้นทุนคงที ่ต้นทุนผนัแปรและผลตอบแทนของโครงการ 
 จากการศึกษาขั้นตอนการปฏิบติังานการขนยา้ยรถยนตใ์หม่น าเขา้ ขั้นตอนการ
ปฏิบติังานในพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ การเช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก ท าใหส้ามารถรวบรวมขอ้มูล
ตน้ทุนในการขนยา้ยรถยนตใ์หม่ท่ีน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซีย ตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ีเพื่อจดัเก็บ
รถยนตน์ าเขา้ ขั้นตอนถดัจากน้ีไปคือการวิเคราะห์ตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปรและผลตอบแทนของ
การลงทุนท่ีไดจ้ากการประหยดัค่าเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอก น ามาวิเคราะห์อตัราผลตอบแทน
ทางการเงินจากการลงทุน โดยตวัเลขของขอ้มูลการลงทุนทั้งหมด ไดม้าจากการรวบรวมขอ้มูล
ภายในองคก์ร ปี พ.ศ. 2557 ซ่ึงขอ้มูลน้ีเป็นขอ้มูลจริงท่ีไดจ้าก แผนกน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบ
ก่อนส่งมอบ แผนกบญัชี และฝ่ายการตลาดและขาย ของบริษทัผูผ้ลิตและน าเขา้รถยนตใ์หม่เพื่อ
จ าหน่ายแห่งหน่ึง ท่ีตั้งอยูใ่นนิคมเหมราชอีสเทิร์นซีบอร์ด จ.ระยอง ท าใหผู้ว้ิจยัสามารถรวบรวม
และน ามาสรุป ไดด้งัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4-2 เงินลงทุนในการก่อสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั  
    (บริษทั ไทย มาเดะ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั, 2553) 
 
ล าดับ รายการ หมายเหตุ/ ข้อมูลจาก จ านวนเงินบาท 

1 ค่าก่อสร้างร้ัว (สูง 2 เมตร ความ
ยาว 930 เมตร) 

 (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)            975,355  

2 ค่าติดตั้งประตู เขา้-ออก  (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)              51,597  
3 ค่าเช่าซ้ือคอนเทนเนอร์ 40 ฟุต  (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)            300,000  
4 ค่าหอ้งน ้าชัว่คราว  (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)              37,015  
5 ค่าเทคอนกรีต (42,500 ตาราง

เมตร) 
 (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)      51,198,995  

6 ค่าใชจ่้ายงานไฟฟ้า/ ประปา  (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)              24,812  
7 ค่าอุปกรณ์ต่อพว่งไฟฟ้าส าหรับ

การท างาน 
 (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)            444,125  

8 ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%  (ใบเสนอราคา บ.ไทยมาเดะ, 2553)         3,712,233  
 รวมเงินลงทุน        56,744,134  
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ตารางท่ี 4-3 เงินลงทุนคร้ังแรกในการก่อสร้างลานจอดรถยนตใ์หม่ภายในบริษทั เอส อาร์ เอส  
    จ ากดั ปี พ.ศ. 2558 
 
ล าดับ รายการ หมายเหตุ/ ข้อมูลจาก จ านวนเงินบาท 

1 ค่าก่อสร้างร้ัว (สูง 2 เมตร ความ
ยาว 930 เมตร) 

ค่าเงิน ปี 2558 = 975,355 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 1,186,669 บาท 

1,186,669 

2 ค่าติดตั้งประตู เขา้-ออก ค่าเงิน ปี 2558 = 51,597 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 62,776 บาท 

62,776 

3 ค่าเช่าซ้ือคอนเทนเนอร์ 40 ฟุต ค่าเงิน ปี 2558 = 300,000.00 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 364,996 บาท 

364,996 

4 ค่าหอ้งน ้าชัว่คราว ค่าเงิน ปี 2558 = 37,015.40 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 45,035  บาท 

45,035 

5 ค่าเทคอนกรีต (42,500 ตาราง
เมตร) 

ค่าเงิน ปี 2558 = 51,198,995บาท x 
(1+4%)5 ปี= 62,291,406 บาท 

62,291,406 

6 ค่าใชจ่้ายงานไฟฟ้า/ ประปา ค่าเงิน ปี 2558 = 24,812.00 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 30,188 บาท 

30,188 

7 ค่าอุปกรณ์ต่อพว่งไฟฟ้าส าหรับ
การท างาน 

ค่าเงิน ปี 2558 = 444, 125.30 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 540,346  บาท 

540,346 

8 ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% ค่าเงิน ปี 2558 = 3,712,233 บาท x 
(1+4%)5 ปี= 4,516,499  บาท 

4,516,499 

 รวมเงินลงทุน  69,037,915 
หมายเหตุ  

- พิจารณาค่าเงินในปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราเงินเฟ้อ 4 % (ขอ้มูลจากเวบ็ไซตก์ารธนาคาร
แห่งประเทศไทย ณ เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2558)การพิจารณาค่าเงินปัจจุบนั  

- ค่าเงินในอนาคต = ค่าเงินในปัจจุบนั x (1+อตัราเงินเฟ้อ)จ านวนปี 
- ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลทางสถิติ ปี พ.ศ. 2553 น ามาพิจาณาค่าเงินปัจจุบนัปี พ.ศ. 2558 
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ตารางท่ี 4-4 เงินลงทุนการบริหารจดัการพื้นท่ีจดัเก็บรถถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในบริษทั เอส อาร์ เอส  
    จ ากดั ปี พ.ศ. 2558 
 
ล าดับ รายการ หน่วย:  บาท/ เดือน หน่วย:  บาท/ปี 

1 ค่าน ้า+ค่าไฟ 101,303 1,215,636 
2 ค่าจา้งพนกังาน (ประมาณการจากค่าแรงขั้น

ต ่า ปี พ.ศ. 2558) 
หวัหนา้งาน 1 คน = 1 x 25,000 บาท/ เดือน  
= 25,000 บาท/ เดือน 
พนกังานปฏิบติัการ = 4 x 20,000 บาท/ เดือน 
= 80,000 บาท/ เดือน 

105,000 1,260,000 

3 ค่าขนส่งรถยนตใ์หม่ 202,100 2,425,200 
6 ค่าเส่ือมราคา 10 ปี 575,316 6,903,792 
7 ดอกเบ้ียเงินกู ้13.0% (สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 

(ไทย), 2558 ) 
398,853  4,786,229 

 รวมทั้งหมด 1,382,572 16,590,857 
หมายเหตุ  

- ค่าน ้า ค่าไฟฟ้าประมาณการจากค่าน ้า ค่าไฟฟ้าท่ีใชใ้นลานพื้นท่ีเช่าภายนอก คือ 
101,303.00 บาทต่อเดือน 

- ค่าจา้งพนกังานแบบเหมาจ่ายกบับริษทัท่ีบริหารจดัการพื้นท่ีจดัเก็บรถใหม่ภายใน 
โดยอนุมติัใหว้า่จา้งเพื่อ คือ หวัหนา้งาน 1 คน พนกังานขบัรถ 2 คน พนกังานตรวจสอบรถยนตใ์หม่ 
2 คน (หวัหนา้งาน 25,000 บาทต่อเดือนต่อคน พนกังานขบัรถและตรวจสอบคุณภาพ 80,000 บาท
ต่อเดือนคน) 

- ค่าขนส่งรถยนตน์ าเขา้ใหม่จากท่าเรือไปยงั บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั คนัละ 430 
บาท โดยประมาณการจ านวนรถท่ีขนยา้ยมาจอดในพื้นท่ีจอดรถใหม่เดือนละ 470 คนั (อา้งจาก
ขอ้มูลการขายโดยเฉล่ียท่ี 426 คนัต่อเดือน แต่เน่ืองจากเดือนธนัวาคม มียอดขายท่ี 470 คนั จึง
ประมาณการวา่ปีในเดือนถดัไปยอดขายน่าคงท่ีท่ี 470 คนัต่อเดือน ดงันั้นค่าขนส่งโดยประมาณ = 
470 คนั x 430 บาทต่อคนั = 202,100 บาทต่อเดือน 
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- ค่าเส่ือมราคา = เงินลงทุนก่อสร้างพื้นท่ีจอดรถยนตใ์หม่/10 ปี โดยมีค่าเส่ือมราคาต่อปี 
= 69,037,915 บาท/10 ปี และค่าเส่ือมราคาต่อเดือน = 6,903,792 บาทต่อปี/12 เดือน = 575,316 บาท
ต่อเดือน 

- ค่าดอกเบ้ียเงินกูโ้ดยเฉล่ียโดยท่ี 3 เดือนแรกคิดอตัราดอกเบ้ียกู ้0%  และ 21 เดือนหลงั
คิดอตัราดอกเบ้ียท่ี 12.75% ต่อปี (สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย), 2558 ) แต่กรณีศึกษาน้ีจะพิจารณา
ท่ีอตัราดอกเบ้ียท่ี 13% ต่อปี เดือนท่ี 1-3 ดอกเบ้ียจ่ายคงท่ี =  69,037,915 บาท x 13% x 100% = 
9,130,387 บาท และเดือนท่ี 4-60 ดอกเบ้ียจ่ายแปลผนัตามเงินตน้โดยท่ีเงินตน้แบ่งจ่าย 2% จาก 
เดือนท่ี 4 เป็นตน้ไป 
 
ตารางท่ี 4-5 ผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดจ้ากการยกเลิกเช่าพื้นท่ีจอดรถยนตน์ าเขา้จากภายนอก ปี  
    พ.ศ. 2558 
 

ล าดบั รายการ 
ราคา 
(บาท) 

ต่อ 
ปริมาณ 
งาน 

ต่อ 
หน่วย: 

บาท/ เดือน 
หน่วย: 
บาท/ปี 

1 ค่าเช่า 168,000 วนั 30 วนั เดือน 5,040,000 60,480,000 
2 ค่าขนส่งรถยนตใ์หม่ 

(ท่าเรือ-พ้ืนท่ีจอดภายนอก) 
350 คนั 470 คนั เดือน 164,500 1,974,000 

 
3 ค่าขนส่งรถยนตใ์หม่ (พ้ืนท่ี

จอดภายนอก-เอส อาร์ เอส) 
385 คนั 470 คนั เดือน 180,950 

 
2,171,400 

 
4 ค่าน ้ า-ค่าไฟ 3,377 วนั 30 วนั เดือน 101,303 1,215,638 
 รวม        5,486,753 65,841,038 

หมายเหตุ  
- ค่าเช่าพื้นท่ีจอดรถยนตภ์ายนอกส าหรับรถยนตน์ าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียแบบ

เหมาจ่ายรายเดือนต่อพื้นท่ี 42,500 ตารางเมตร จ านวนท่ีจอดไดสู้งสุด 2,500 คนั หรือ 17 ตาราง
เมตรต่อคนั เดือนละ 5,040,000 บาท 

- ค่าขนส่งรถยนต ์หมายถึง ค่าขนส่งรถยนตจ์ากบริเวณท่าเรือแหลมฉบงัไปยงัพื้นท่ี
จดัเก็บรถยนตภ์ายนอก และ ค่าขนส่งรถยนตจ์ากพื้นท่ีพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตไ์ปยงั บริษทั เอส อาร์ 
เอส จ ากดั เพื่อเตรียมส่งมอบใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย 

- ค่าน ้าค่าไฟพิจารณาจากยอดค่าใชจ่้ายตามจริงจากพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตข์อ้มูล ปี พ.ศ. 
2558 
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การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุน 
 จากขอ้มูลตน้ทุนการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
แทนการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกแบบเหมาจ่ายรายเดือน และค่าใชจ่้ายกบัผลตอบแทนของ
การบริหารจดัการท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ สามารถน ามาวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนการเงินจากการ
ลงทุน โดยใชส้มการทางการเงินส าหรับการวเิคราะห์ดงัน้ี 

1. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value Method:  NPV) 
2. อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return:  IRR) 
3. อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio) 
4. ระยะเวลาคืนทุน  (Pay Back Period) 
จากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุนภายในระยะเวลา 10 ปี 

พบวา่มีผลการวเิคราะห์ดงัต่อไปน้ี การลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายใน บริษทั เอส อาร์ เอส 
จ ากดั แทนการเช่าพื้นท่ีพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกทั้งหมด สามารถจดัเก็บรถยนตไ์ดสู้งสุด 2,500 
คนั ใชพ้ื้นท่ีทั้งหมด 42,500 ตารางเมตร โดยท่ีรถยนต ์1 คนัใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บรวมท่ีวา่ง 17 ตารางเมตร 
ใชเ้งินลงทุนคร้ังแรก  69,037,915 บาท ตน้ทุนทั้งหมดเป็นเงินลงทุนในการก่อสร้างลานจอดรถยนต์
ใหม่ภายใน อุปกรณ์ส าหรับการก่อสราง ค่าภาษีมูลค่าเพิ่มโดยเงินลงทุนน้ีไดม้าจากการพิจารณา
ค่าเงินปัจจุบนัเทียบกบัการลงทุนในปี พ.ศ. 2553 ท่ีอตัราเงินเฟ้อ 4 % แหล่งเงินทุนมาจากเงินกู ้100 
เปอร์เซนตจ์ากธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาวเท่ากบั 13 % 
ดงันั้นอตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) ท่ีใชใ้นการประเมินการลงทุนเท่ากบั 17% ซ่ึงสามารถ
วเิคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) เท่ากบั 164,036,333 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) เท่ากบัร้อยละ 44 อตัราส่วน
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  CBR) เท่ากบั 2.15 เท่า และระยะเวลาในการคืนทุน
โดยประมาณ (Payback Period:  PB) เท่ากบั 2 ปี   ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน
เม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) ร้อยละ 17 ต่อปีและจากการวจิยัพบกวา่ การ
ลงทุนดงักล่าวเป็นการลงทุนในวงเงินจ านวนมากไม่มากเท่าไหร่ แต่ผูว้จิยัเล็งเห็นวา่ดอกเบ้ียเงินกู้
ระยะยาวรวมกบัอตัราเงินเฟ้อนอ้ยกวา่ผลตอบแทนภายในโครงการจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งกูเ้งิน
จากสถาบนัการเงิน ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) (2558)  เพื่อมาใชใ้นการลงทุน ดงัจะเห็น
ไดจ้ากตารางกระแสเงินสดจ่าย ซ่ึงบริษทัตอ้งช าระทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียเงินกู ้โดยมียอดเงินตน้ท่ี
ประมาณการกูจ้ากสถาบนัทางการเงินท่ี 69,037,915 บาท และมีอตัราดอกเบ้ีย 0% ใน 3 เดือนแรก 
และเดือนถดัไปคิดอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 13 ต่อปี ระยะเวลาการผอ่นช าระทั้งเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 5 ปี โดยใหช้ าระเป็นรายเดือนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียจนครบก าหนด (รายละเอียดการ
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ประมาณการ เงินลงทุน กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่าย กระแสเงินสด (กรณีปกติ) และผลการ
วเิคราะห์การตดัสินใจเลือกท่ีตั้งและลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้แทนการเช่าพื้นท่ี
ภายนอก ตามตารางท่ี 4-6 ถึง 4-16) 
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ตารางท่ี 4-6 ค่าเช่า ค่าขนส่งและค่าด าเนินการ กรณีเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก (แผนกขายและจากแผนกบญัชี, 2557) 
 
การเช่าพืน้ที่จัดเกบ็
รถยนต์ใหม่น าเข้า 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ค่าเฉลีย่ 

พ้ืนท่ีเช่า (ตรม.) 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500 42,500    42,500  

พ้ีนท่ีต่อคนั (ตรม.) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17  

จอดไดสู้งสุด (คนั) 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500    2,500  

ยอดน าเขา้ (คนั) 711 77 398 500 420 370 340 481 180 250 480 500 392  

ยอดขาย (คนั) 500 482 512 485 394 380 383 305 370 360 470 470    426  

ยอดคงคลงั (คนั) 2,982 2,577 2,463 2,478 2,504 2494 2451 2627 2437 2327 2337 2367   2,504  

*ค่าเช่าพืน้ที ่(บาท) 5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0 

5,040,00
0  

5,040,00
0  

5,040,00
0 

5,040,00
0  

5,040,00
0  

5,040,000  

*ค่าน ้า+ไฟ (บาท)   149,004    161,257     90,704     69,835     93,392     86,520     68,764   144,883     72,588     96,452   136,462      45,777   101,303  

*ค่าขนส่ง (บาท)  367,500   354,270   376,320    356,475   289,590    279,300    281,505    224,175    271,950    264,600    345,450    345,450   313,049  

รวมทั้งส้ิน (บาท) 5,556,50
4  

5,555,52
7  

5,507,02
4  

5,466,31
0  

5,422,98
2  

5,405,82
0  

5,390,26
9  

5,409,05
8  

5,384,53
8  

5,401,05
2  

5,521,91
2  

5,431,22
7  

5,454,352  

หมายเหตุ  
- ค่าขนส่ง คือค่าขนส่งรถยนตใ์หม่น าเขา้จากท่าเรือไปยงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกและค่าขนส่งจากพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ภายนอกไปยงั

พี้นท่ีจดัเก็บรถยนตข์อง บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั 
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ตารางท่ี 4-7 ประมาณการผลตอบแทนจากการลดค่าขนส่งและยกเลิกเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ ปี พ.ศ. 2558  
 
เงินลงทุนของบริษทั SMT ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
ประมาณการยอดขายรถยนตใ์หม่ 
(คนั) 

5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 5,640 

ค่าเช่าพ้ืนท่ี (บาท) 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 60,480,000 

ค่าน ้า+ค่าไฟ (บาท) 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 

ค่าขนส่ง (บาท) 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 4,145,400 

รวมผลตอบแทนจากการลด
ตน้ทุนการเช่า 

65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 65,841,036 

หมายเหตุ 
- พื้นท่ีเช่าภายนอกส าหรับจดัเก็บรถยนตน์ าเขา้ 42, 500 ตารางเมตร สามารถรองรับจ านวนรถยนตไ์ดสู้งสุด 2,500 คนั โดยประมาณรถยนต์

หมุนเวยีนภายในพื้นท่ี 470 คนัต่อเดือน (ยอดขายโดยเฉล่ีย 426 คนัต่อเดือน + 10% Safety Stock) สินคา้คงคลงัสูงสุด 6 เดือนต่อคนั (อยูใ่นระยะความคุม้ครอง
ของประกนัภยั) 
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ตารางท่ี 4-8 ประมาณการเงินลงทุนเร่ิมตน้โครงการ บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั (หน่วย:  บาท)  
 
เงินลงทุนของบริษัทฯ ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 

ค่าก่อสร้างร้ัว (สูง 2 เมตร ความยาว 291 เมตร) 1,186,669 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่าทางเขา้ออก 62,776 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่าเช่าซ้ือคอนเทนเนอร์ 40 ฟุต 364,996 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่าหอ้งน ้าชัว่คราว 45,035 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่าเทคอนกรีต (276 ตารางเมตร) 62,291,406 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่างานประปา 30,188 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

ค่าอุปกรณ์ต่อพว่งไฟฟ้าส าหรับการท างาน 540,346 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

VAT 7% 4,516,499 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 

รวมเงินลงทุน 69,037,915 --- --- --- --- --- --- --- --- --- 
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ตารางท่ี 4-9 ประมาณการกระแสเงินสดจ่าย (หน่วย:  บาท)  
 
กระแสเงนิสดจ่าย ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 

เงินเดือนพนกังาน 1,020,000 1,081,200 1,146,072 1,214,836 1,287,726 1,364,990 1,446,889 1,533,703 1,625,725 1,723,269 

ค่าน ้ า+ค่าไฟฟ้า 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 1,215,636 

ค่าเส่ือมราคา 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 6,578,196 

ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 3,911,562 3,048,448 2,166,969 1,285,490 477,468 - - - - - 

ค่าขนส่งรถยนต ์ 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 2,425,200 

รวมกระแสเงินสดจ่าย 15,150,594 14,348,680 13,532,073 12,719,358 11,984,226 11,584,022 11,665,921 11,752,735 11,844,757 11,942,301 

หมายเหตุ 
- กระแสเงินสดจ่ายกรณีภาษีเงินไดนิ้ติบุคลคลจะละไวไ้ม่น ามาพิจารณาเน่ืองจาก บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจาก

หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน (BOI) ยกเวน้การเสียภาษีนิติบุคคล 
- เฉพาะเงินเดือนปรับข้ึนร้อยละ 6 ต่อปี ทุกปี 
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ตารางท่ี 4-10 ประมาณการกระแสเงินสด กรณีปกติ (หน่วย:  บาท)  
 

ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย:  บาท) เงินลงทุน 69,037,915 
 มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิสะสม 
จ านวนปี
ท่ีคืนทุน 

ปีที่ 
ผลตอบแทน

รวม 
ค่าใช้จ่ายรวม 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

กระแสเงินสด
สะสม 

ดอกเบีย้ลด มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใช้จ่ายรวม (ปรับค่าเวลาของโครงการ) 

0 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 

1 65,841,036 20,935,016 44,906,020 (24,131,895) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 

2 65,841,036 18,414,606 47,426,430 23,294,535 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 

3 65,841,036 16,605,283 49,235,753 72,530,288 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 

4 65,841,036 14,800,768 51,040,268 123,570,556 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 

5 65,841,036 13,001,350 52,839,686 176,410,242 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 

6 65,841,036 12,230,792 53,610,244 230,020,486 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 

7 65,841,036 12,331,962 53,509,074 283,529,560 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 

8 65,841,036 12,439,202 53,401,834 336,931,395 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 

9 65,841,036 12,552,876 53,288,160 390,219,555 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

10 65,841,036 12,673,371 53,167,665 443,387,220 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 

   
443,387,220 

  
306,727,289 142,690,956 164,036,333 

  
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 164,036,333  อตัราผลตอนแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR) = 44% 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) = 2.15 ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี = 2 
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ตารางท่ี 4-11 ผลการวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจอดรถยนตน์ าเขา้ภายใน บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั  
 
โครงการลงทุน ระยะเวลา 10 ปี อตัราคิดลดร้อยละ 17 ต่อปี ผลการวเิคราะห์ 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 164,036,333 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน 2.15 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ 44% 
ระยะเวลาคืนทุน 2 

 
 ผลจากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการลงทุนระยะเวลา 10 ปี
ดว้ยอตัราคิดลดร้อยละ 17 ต่อปี พิจารณาอตัราเงินเฟ้อ ร้อยละ 4 ต่อปี และ ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว
ร้อยละ 13 ต่อปี (การธนาคารแห่งประเทศ, 2558) พบวา่โครงการดงักล่าวมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 
เพราะเน่ืองจากมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิหลงัปรับค่าแลว้เท่ากบั 164,036,333 บาท อตัราส่วน
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุนเท่ากบั 2.15 เท่า ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบัร้อยละ 
44 และระยะเวลาคืนทุนภายใน 2 ปี 
 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
 การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ เป็นการวเิคราะห์โครงการภายใตส้ภาพความ
ไม่แน่นอน ซ่ึงท าใหต้น้ทุนและผลตอบแทนภายในโครงการทั้งหมดเปล่ียนไป และท าใหค้่าของ
เกณฑก์ารตดัสินใจท่ีใชว้ดัความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ในท่ีน้ีได้
ท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการไว ้4 กรณี ดงัน้ี 

1. กรณีตน้ทุนผนัแปร ปรับเพิ่มร้อยละ 10 ต่อปี ทุกปี 
2. กรณีตน้ทุนผนัแปร ปรับเพิ่มร้อยละ 20 ต่อปี ทุกปี 
3. กรณีผลตอบแทน ลดลงร้อยละ 10 จากยอดประมาณการกระแสเงินสดรับ 
4. กรณีผลตอบแทน ลดลงร้อยละ  20 จากยอดประมาณการกระแสเงินสดรับ 

 (รายละเอียดการปรับยอดตน้ทุนผนัแปรและผลตอบแทน อยูใ่นตารางภาคผนวก ข-2) 
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ตารางท่ี 4-12 กระแสเงินสด กรณีตน้ทุนผนัแปรปรับเพิ่มร้อยละ 10 ต่อปี (ค่าเส่ือมราคา เงินกู ้และอตัราดอกเบ้ียคงท่ี, หน่วย:  บาท)  
 

ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย:  บาท) เงินลงทุน 69,037,915  มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิสะสม 

จ านวนปี
ท่ีคืนทุน 

ปีที่ 
 

ผลตอบแทน
รวม 

ค่าใช้จ่ายรวม 
ผลตอบแทน

สุทธิ 
กระแสเงินสด

สะสม 

ดอกเบีย้ มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใช้จ่ายรวม (ปรับค่าเวลาของโครงการ) 

0 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 
1 65,841,036 23,028,518 42,812,518 (26,225,397) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 
2 65,841,036 20,256,066 45,584,970 19,359,573 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 
3 65,841,036 18,265,811 47,575,225 66,934,798 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 
4 65,841,036 16,280,845 49,560,191 116,494,989 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 
5 65,841,036 14,301,485 51,539,551 168,034,539 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 
6 65,841,036 13,453,871 52,387,165 220,421,704 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 
7 65,841,036 13,565,158 52,275,878 272,697,583 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 
8 65,841,036 13,683,122 52,157,914 324,855,497 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 
9 65,841,036 13,808,164 52,032,872 376,888,369 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

10 65,841,036 13,940,708 51,900,328 428,788,697 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 
   428,788,697   306,727,289 142,690,956 164,036,333 

  
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 156,671,029  อตัราผลตอนแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR) = 42% 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) = 2.04 ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี = 2 
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ตารางท่ี 4-13 กระแสเงินสด กรณีตน้ทุนผนัแปรปรับเพิ่มร้อยละ 20 ต่อปี (ค่าเส่ือมราคา เงินกู ้และอตัราดอกเบ้ียคงท่ี, หน่วย:  บาท)  
 

ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย:  บาท) เงินลงทุน 69,037,915  มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิสะสม 

จ านวนปี
ท่ีคืนทุน 

ปีที่ 
 

ผลตอบแทน
รวม 

ค่าใช้จ่ายรวม 
ผลตอบแทน

สุทธิ 
กระแสเงินสด

สะสม 

ดอกเบีย้ มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใช้จ่ายรวม (ปรับค่าเวลาของโครงการ) 

0 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 
1 65,841,036 25,122,020 40,719,016 (28,318,899) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 
2 65,841,036 22,097,527 43,743,509 15,424,611 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 
3 65,841,036 19,926,339 45,914,697 61,339,307 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 
4 65,841,036 17,760,922 48,080,114 109,419,421 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 
5 65,841,036 15,601,620 50,239,416 159,658,837 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 
6 65,841,036 14,676,950 51,164,086 210,822,923 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 
7 65,841,036 14,798,354 51,042,682 261,865,605 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 
8 65,841,036 14,927,042 50,913,994 312,779,599 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 
9 65,841,036 15,063,451 50,777,585 363,557,184 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

10 65,841,036 15,208,045 50,632,991 414,190,175 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 
   414,190,175   306,727,289 142,690,956 164,036,333 

  
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 149,305,725  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR) = 40% 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) = 1.95 ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี = 3 
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ตารางท่ี 4-14 กระแสเงินสด กรณีผลตอบแทนลดลงร้อยละ 10 ต่อปี (ค่าเส่ือมราคา เงินกู ้และอตัราดอกเบ้ียคงท่ี, หน่วย:  บาท)  
 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) = 133,363,604  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR) = 36% 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) = 1.93 ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี = 3 
 

ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย:  บาท) เงินลงทุน 69,037,915  มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิสะสม 

จ านวนปี
ท่ีคืนทุน ปีที่ 

 
ผลตอบแทน

รวม 
ค่าใช้จ่ายรวม 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

กระแสเงินสด
สะสม 

ดอกเบีย้ มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใช้จ่ายรวม (ปรับค่าเวลาของโครงการ) 

0 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 
1 59,256,932 20,935,016 38,321,916 (30,715,999) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 
2 59,256,932 18,414,606 40,842,327 10,126,328 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 
3 59,256,932 16,605,283 42,651,650 52,777,978 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 
4 59,256,932 14,800,768 44,456,164 97,234,142 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 
5 59,256,932 13,001,350 46,255,582 143,489,724 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 
6 59,256,932 12,230,792 47,026,141 190,515,864 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 
7 59,256,932 12,331,962 46,924,971 237,440,835 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 
8 59,256,932 12,439,202 46,817,731 284,258,566 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 
9 59,256,932 12,552,876 46,704,056 330,962,622 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

10 59,256,932 12,673,371 46,583,561 377,546,184 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 
   377,546,184   306,727,289 142,690,956 164,036,333 
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ตารางท่ี 4-15 กระแสเงินสด กรณีผลตอบแทนลดลงร้อยละ 20 ต่อปี (ค่าเส่ือมราคา เงินกู ้และอตัราดอกเบ้ียคงท่ี, หน่วย:  บาท)  
 

ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย:  บาท) เงินลงทุน 69,037,915  มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิสะสม 

จ านวนปี
ท่ีคืนทุน 

ปีที่ 
ผลตอบแทน

รวม 
ค่าใช้จ่ายรวม 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

กระแสเงินสด
สะสม 

ดอกเบีย้ มูลค่าปัจจุบัน มูลค่าปัจจุบัน
สุทธิ 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใช้จ่ายรวม (ปรับค่าเวลาของโครงการ) 

0 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 
1 52,672,829 20,935,016 31,737,812 (37,300,102) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 
2 52,672,829 18,414,606 34,258,223 (3,041,879) 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 
3 52,672,829 16,605,283 36,067,546 33,025,667 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 
4 52,672,829 14,800,768 37,872,061 70,897,727 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 
5 52,672,829 13,001,350 39,671,478 110,569,206 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 
6 52,672,829 12,230,792 40,442,037 151,011,243 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 
7 52,672,829 12,331,962 40,340,867 191,352,110 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 
8 52,672,829 12,439,202 40,233,627 231,585,737 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 
9 52,672,829 12,552,876 40,119,953 271,705,690 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

10 52,672,829 12,673,371 39,999,458 311,705,148 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 
   311,705,148   306,727,289 142,690,956 164,036,333 

  
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) =  102,690,875  อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากบั (IRR) = 28% 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) = 1.72  ระยะเวลาคืนทุน (PB) ประมาณ/ ปี = 3 
 72 
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ตารางท่ี 4-16 ผลการวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของโครงการลงทุน 
 
กรณี มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 

(NPV) 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อ

ต้นทุน (BCR) 
อตัราผลตอบแทน

ภายในโครงการ (IRR) 
ระยะเวลาคืน
ทุน (PB) 

1 156,671,029 2.04 42% 2 
2 149,305,725 1.95 40% 3 
3 133,363,604 1.93 36% 3 
4 102,690,875 1.72 28% 3 

 
 จากการวเิคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของโครงการทั้ง 4 กรณี พบวา่ 
การลงทุนสร้างลานจอดรถยนตใ์หม่ซ่ึงน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียภายในพื้นท่ี บริษทั เอส อาร์ 
เอส มีความคุม้ค่าในการลงทุนทั้ง 4 กรณี เน่ืองจากอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เช่น มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และระยะเวลา
คืนทุน ผา่นเกณฑก์ารตดัสินใจตามหลกัการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินโครงการลงทุน 
 กล่าวคือเม่ือท าการปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรข้ึนร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ต่อปี ส าหรับ
กรณีท่ี 1 และ 2 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ต่างก็ยงัสูงและอยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถยอมรับโครงการได ้และ
หากพิจารณาระยะเวลาคืนทุนก็สามารถคืนทุนไดเ้ร็วเช่นกนั  
 ส าหรับกรณี 3 และ 4 ท่ีท าการปรับลดผลตอบแทนลงร้อยละ 10 และ ร้อยละ 20 จากยอด
ประมาณการกระแสเงินสดรับมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัตราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (BCR) 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ต่างก็ยงัสูงและอยูใ่นเกณฑท่ี์สามารถยอมรับโครงการได ้
เช่นกนั ส่วนระยะเวลาคืนทุนต่างก็อยูใ่นระยะเวลาโครงการลงทุนท่ี 10 ปี  
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิัย 
 งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาการวิเคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  กรณีศึกษา 
บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั แทนการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บภายนอกซ่ึงเป็นการพยายามบริหารคลงัสินคา้
รถยนตน์ าเขา้ดว้ยการพยายามลดตน้ทุนการเช่าพื้นท่ีภายนอกส าหรับจดัเก็บรถยนตใ์หม่ท่ีน าเขา้จาก
ประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นกรณีศึกษาของ บริษทัผลิตและน าเขา้รถยนตเ์พื่อจ าหน่ายภายในประเทศ
และส่งออกไปยงัประเทศในทวปียโุรป เอเชีย และโอเชียเนีย เพื่อบริหารและจดัการท่ีพื้นท่ีจดัเก็บ
รถยนตใ์หม่ ในท่ีน้ีจะพิจารณาเฉพาะกรณีรถยนตใ์หม่น าเขา้จากประเทศอิโดนีเซีย โดยผูว้จิยัได้
ท  าการศึกษาขั้นตอนในการน าเขา้รถยนตส์ าเร็จรูป การบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้
ภายนอกเปรียบเทียบกบัการจดัเก็บภายใน การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บ
รถยนตใ์หม่ภายนอก เช่น ปัญหาท่ีเกิดจาก คน (People) วธีิการ (Method) วตัถุดิบ (Material) 
เคร่ืองจกัร (Machine) และส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  
 นอกจากนั้นในการศึกษาการวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  
กรณีศึกษา บริษทั เอส อาร์ เอส จ ากดั ยงัมีขอ้มูลสนบัสนุนการยกเลิกพื้นท่ีเช่าเพื่อจดัเก็บรถยนต์
ใหม่ภายนอกจากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายภายในประเทศ ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการรับขอ้มูลการ
สั่งซ้ือภายในประเทศส าหรับรถยนตท่ี์น าเขา้และผลิตเพื่อขายในประเทศเพื่อขายในประเทศ และมี
หนา้ท่ีร่วมพิจารณากบัผูบ้ริหารระดบัสูงในการประมาณการยอดขาย ออกค าสั่งซ้ือรถรถยนตใ์หม่
ไปยงัต่างประเทศ วางแผนการน าเขา้ร่วมกบัผูจ้ดัการแผนกน าเขา้ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่ง
มอบ ทั้งยงัมีหนา้ท่ีในการร่วมพิจารณาตดัสินใจกรณีเลือกท่ีตั้งพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ 
ก าหนดและขออนุมติังบประมาณในการลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายในองคก์ร 
หรือเช่าภายนอกจากผูบ้ริหารระดบัสูงตามล าดบั  
 จากการพิจารณาในเบ้ืองตน้และการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการแผนกขายต่างประเทศจะเห็นได้
วา่การเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกมีขอ้จ ากดัในการบริหารจดัการ มีปัจจยัท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดปัญหา มีตน้ทุนในการเช่า และการขนยา้ยระหวา่งการจดัเก็บก่อนส่งมอบให้ตวัแทน
จ าหน่ายสูง ผูว้จิยัจึงท าท าการศึกษาวเิคราะห์เพิ่มเติมเพื่อตดัสินใจความเป็นไปไดใ้นการลงทุนและ
วเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินจากการลงทุนดงักล่าว โดยพิจารณาโดยพิจารณาค่าเงิน
ปัจจุบนั (Present Value) และค่าเงินในอนาคต (Future Value) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period:  
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PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(Net Present Value:  NPV) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost 
Ratio:  BCR)  และอตัราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) และวเิคราะห์
ความอ่อนไหว(Sensitivity Analysis) ของโครงการลงทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงตน้ทุนผนัแปรโดย
การปรับเพิ่มร้อยละ 10 และร้อยละ 20 และผลตอบแทนการลงทุนท่ีไดจ้ากการลดค่าใชจ่้ายในการ
เช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอก โดยการรับลดร้อยละ 10 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 
 การประเมินโครงการลงทุนคร้ังน้ีจะวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินโดยท่ีผลตอบแทน
การลงทุนพิจารณาจากการลดค่าใชจ่้ายในการเช่าลง 100 เปอร์เซ็นต ์ขนาดพื้นท่ีเช่า 42,500 ตาราง
เมตร ส าหรับจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ใหไ้ดสู้งสุด 2,500 คนั ค่าเช่าพื้นท่ีในการจดัเก็บรถยนตใ์หม่
น าเขา้ภายนอก 60,480,000 บาทต่อปี ค่าน ้าและค่าไฟโดยเฉล่ีย 1,215,636 บาทต่อปี และค่าขนส่งค่า
ขนส่งรถยนตใ์หม่จากท่าเรือไปยงัพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก 1,974,000 บาทต่อปี และ
ค่าขนส่งรถยนตใ์หม่จากพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอกไปยงั บริษทั เอส อาร์ เอส 
2,171,400 บาทต่อปี โดยพิจารณจากการเคล่ือนยา้ยรถยนตก่์อนการส่งมอบพิจารณาจากยอดขายท่ี 
5,640 คนัต่อปีใน ปี พ.ศ. 2558 รวมผลตอบแทนทั้งหมดท่ีไดจ้ากการลดค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  65,841,038 
บาทต่อปี   
 การวจิยัน้ีพิจารณาเงินลงทุนคร้ังแรกรวบรวมจากขอ้มูลเงินลงทุนในปี พ.ศ. 2553 มา
ประเมินงบลงทุนใน ปี พ.ศ. 2558 ท่ีอตัราเงินเฟ้อร้อยละ 4 ดงันั้นเงินลงทุนสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต์
ใหม่น าเขา้ภายใน ปี พ.ศ. 2558 เป็น 69,037,915 บาท ซ่ึงเงินลงทุนคร้ังแรกน้ีไดม้าจากเงินกูร้ะยะ
ยาวทั้งหมด โดยมีระยะเวลาในการผอ่นช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย 5 ปี โดยท่ีไดรั้บสิทธ์ิดอกเบ้ีย 0 
เปอร์เซ็นต ์3 เดือนแรก 
  กรณีตน้ทุนผนัแปรซ่ึงประกอบดว้ย ค่าน ้าและค่าไฟ 1,215,636 บาทต่อปี ค่าจา้งพนกังาน
เพิ่มเติม 1,260,000 บาทต่อปี ค่าขนส่งรถยนตใ์หม่จากท่าเรือแหลมฉะบงัไปยงับริษทั เอส อาร์ เอส 
2,425,200 บาทต่อปี ค่าเส่ือมราคา 6,903,792 บาทต่อปี ดอกเบ้ียเงินกู ้13 เปอร์เซ็นต ์(สแตนดาร์ด
ชาร์เตอร์ด (ไทย), 2558) 4,786,229 บาท รวมตน้ทุนผนัแปร 16,590,857 บาทต่อปี  
 จากเงินลงทุนในคร้ังแรก ตน้ทุนผนัแปรและผลตอบแทนการลงทุนขา้งตน้ สามารถ
วเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินในโครงการลงทุน ระยะเวลา 10 ปี ดว้ยเงินลงทุนคร้ังแรก 
69,037,915 บาท  อตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) ท่ีใชใ้นการประเมินการลงทุนเท่ากบั 17 
เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงสามารถวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value:  NPV) เท่ากบั 164,036,333  
บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return:  IRR) เท่ากบัร้อยละ 44 
อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio:  CBR) เท่ากบั 2.15 เท่า และระยะเวลาใน
การคืนทุนโดยประมาณ (Payback Period:  PB) เท่ากบั 2 ปี   ซ่ึงโครงการดงักล่าวมีความคุม้ค่าต่อ
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การลงทุนเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) ร้อยละ 17 ต่อปี ในขณะท่ีการ
วเิคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) โดยการปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรร้อยละ 
10 ปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรร้อยละ 20 ปรับลดผลตอบแทนการลงทุน ร้อยละ 10 และปรับลด
ผลตอบแทนการลงทุน ร้อยละ 20 พบวา่การลงทุนในโครงการทั้ง 4 กรณี มีอตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุนผา่นเกณฑก์ารตดัสินใจตามหลกัการวิเคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินโครงการ
ลงทุน (ตารางท่ี 4-16) 
 จากการศึกษาการวเิคราะห์การสร้างพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้  กรณีศึกษา บริษทั 
เอส อาร์ เอส จ ากดั เป็นงานวิจยัท่ีตอ้งการศึกษากรณีปัญหาต่าง ๆ  ในการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต์
น าเขา้ภายนอกเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของรถยนตก่์อนท่ีจะส่งมอบไม่วา่จะเป็นปัญหาจาก
การขนส่งหลายรอบท่ีเส่ิยงต่อการเกิดอุบติัเหตุ การตรวจสอบคุณภาพของรถยนตใ์หม่น าเขา้ท่ีมี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองของความรู้และทกัษะในการตวจสอบรถยนตใ์หม่ เคร่ืองมืออุปกรณ์ในการ
ตรวจสอบท่ีมีขอ้จ ากดัในการควบคุมมาตรฐานเน่ืองจากเป็นพื้นท่ีจดัเก็บภายนอก การบริหารจดัการ
พื้นท่ีภายนอกท่ีควบคุมการด าเนินงานไดค้่อนขา้งยากเพราะปัญหาในเร่ืองของระยะห่างระหวา่ง
พื้นท่ี และปัญหาตน้ทุนในการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตภ์ายนอกท่ีค่อนขา้งสูง เพื่อเป็นการสร้าง
มาตรฐานคุณภาพและภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์ทั้งยงัช่วยประหยดัตน้ทุนในการเช่า การบริหาร
จดัการพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ และตน้ทุนการขนยา้ยรถยนตใ์หม่น าเขา้ก่อนการส่งมอบของ
บริษทั จึงนบัวา่เป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่าเพราะจากการวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงิน พบวา่
โครงการดงักล่าวคุม้ค่าแก่การลงทุนเพราะผา่นเกณฑก์ารวเิคราะห์ตามหลกัทฤษฎีการวเิคราะห์
อตัราผลตอบแทนทางการเงิน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดท้ั้งหมดเป็นขอ้มูลภายในองคก์ร ไม่สามารถเปิดเผยช่ือบริษทัได้
ท าใหก้ารน าไปขยายผลใชอ้าจเป็นไปไดค้่อนยาก ขอ้มูลในการลงทุนคร้ังแรกไดจ้ากการพิจารณา
ค่าเงินเฟ้อจากการลงทุนก่อนหนา้อาจจะมีผลคลาดเคล่ือนได ้ขอ้มูลผลตอบแทนการลงทุนเป็นเพียง
ค่าใชจ่้ายท่ีลดไดจ้ากการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ภายนอก ค่าใชจ่้ายท่ีลดไดจ้ากตน้ทุนใน
การบริหารพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่น าเขา้ และค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยรถยนตใ์หม่น าเขา้ก่อนการส่ง
มอบซ่ึงเป็นขอ้มูลเชิงสถิติ เป็นการคาดการณ์ไม่ใช่รายรับจริงจากการการลงทุนโครงการ อาจท า
การวเิคราะห์กระแสเงินสดเกิดความไม่แม่นย  า 
 การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินโครงการลงทุน ซ่ึงปัจจุบนัการค านวณหา
ผลตอบแทนต่าง ๆ จากโครงการมิใช่เร่ืองยากหรือสลบัซบัซอ้นเหมือนแต่ก่อน โดยไดมี้ผูพ้ฒันา 
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โปรแกรมส าเร็จรูปออกมาจ าหน่ายและอ านวยความสะดวกในการค านวณ เช่น Microsoft Excel 
เป็นโปรแกรมในชุด Microsoft Office ท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดในปัจจุบนั ดว้ยความสามารถท่ี
หลากหลาย น าไปประยกุตใ์ชก้บังานไดแ้ทบทุกอาชีพ ตั้งแต่การจดัเก็บขอ้มูลท่ีน ามาค านวณผล 
ง่าย ๆ  อยา่งรวดเร็ว ดว้ยฟังกช์ัน่ส าเร็จรูปท่ีเรียกใชโ้ดยตรงจากเมนู ไปจนถึงการค านวณท่ีซบัซอ้น
มากข้ึนจนตอ้งสร้างสูตรข้ึนใชเ้อง ดงันั้นการค านวณผลตอบแทนต่าง ๆ ดว้ย ฟังกช์ัน่ส าเร็จรูป จึง
เป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานไดเ้ป็นอยา่งดี  
 

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวจิัยในคร้ังต่อไป  
 ผูว้จิยัมีความเห็นวา่การวิจยัในคร้ังต่อไปควรท าการศึกษาวเิคราะห์และควบคุม
ของคงคลงั (Inventory Analysis and Control) ควรท าการศึกษาความตอ้งการของตลาดหรือความ
ตอ้งการซ้ือรถยนตย์ีห่้อนั้น ๆ  เพื่อน ามาปรับแผนผลิตส าหรับรถยนต์ผลิตภายในประเทศ หรือ 
ปริมาณการสั่งผลิตแบบประหยดั (Economic Manufacturing Quantity:  EMQ) หรือ กรณีเป็น
รถยนตใ์หม่น าเขา้ควรจะตอ้งพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity:  
EOQ) น ามาวเิคราะห์จ านวนสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสมเพื่อลดปริมาณสินคา้
คงคลงัและยงัท าใหส้ามารถบริหารจดัการตน้ทุนในการจดัเก็บและการขนส่งไดอี้กดว้ย 
 ดงันั้นการศึกษาวิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนคร้ังต่อไปอาจจะตอ้งพิจารณา
ถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงหลงัจากพยายามควบคุมปริมาณการผลิตและการสั่งซ้ือตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีวเิคราะห์จากฝ่ายการตลาดและฝ่ายขายแลว้ 
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ภาคผนวก ก 
ข้อก าหนดต่าง ๆ ในการท างานของบริษัทผู้รับเหมาช่วง (Outsource)  

ภายใน บริษัท เอส อาร์ เอส จ ากดั 
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ภาพภาคผนวก ก-1 แผนผงัขั้นตอนการท างานในการตรวจรับรถยนตภ์ายใน (แผนกน าเขา้ ส่งออก 

              และตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
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ภาพภาคผนวก ก-2 ระเบียบขั้นตอนการปฏิบติังานการรับและจดัเก็บรถน าเขา้ของบริษทั 

              รับเหมาช่วง (Outsource) (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ,  
              2558) 

1.  DESCIPLINE  ระเบียบวิธี
ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งศึกษาขอ้มลูท่ีระบุอยูใ่นเอกสารฉบบัน้ีให้มีความรู้ความเขา้ใจก่อนปฏิบติังานหากพบปัญหาใดๆ 
ให้ปรึกษาหัวหน้างานทนัที

2.   PURPOSE วัตถุประสงค์
ทางบริษทั EAT ท่ีท  าการขนส่งรถยนตส่์งออกและน าเขา้ มีจุดมุง่หมายเพ่ือให้สามารถปฏิบติัและด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและค านึงถึงความปลอดภยั เพ่ือคุณภาพของการจดัส่งและงานบริการ

3.  SCOPE ขอบเขต 
เอกสารฉบบัน้ีระบุถึงขั้นตอนการและจดัเกบ็และตรวจสอบรถน าเขา้จากท่าเรือ (แหลมฉบงั) เพ่ือเตรียมส่งขายภายใน 
และภายนอกประเทศ

4.  RESPONSIBILITY หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
4.1 พนักงาน Jocky มีหน้าท่ีขบัรถไปจอดในพ้ืนท่ีจดัเกบ็
4.2 พนักงาน Quality มีหน้าท่ีตรวจสอบรถท่ีน าเขา้จากท่าเรือ และท าความสะอาดก่อนส่งมอบให้ลูกคา้ 

5.  REFERENCE DOCUMENT เอกสารอ้างองิ
N/A

6.  แบบฟอร์ม / รายงาน / ระยะเวลาในการจัดเกบ็บันทกึ

7. TOOLS & EQUIPMENTS เคร่ืองมอืและอุปกรณ์

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการรับและจัดเกบ็รถน าเข้า

Form # No. Description Responsibiity
Retention Time

Hard Copy Soft Copy
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ภาพภาคผนวก ก-3 ขั้นตอนในการเคล่ือนยา้ยรถในพื้นท่ีจดัเก็บรถยนต ์(แผนกน าเขา้ ส่งออกและ 
              ตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 

การเคลือ่นยา้ยรถในพืน้ทีจั่ดเก็บรถ

When receipt is not planned, L is used as K&H
or damaged car parking for Vehicle Co., Ltd.
ส าหรับรถท่ีไมไ่ดว้างแผนในการรับไวล่้วงหนา้ ใชจ้อดรถรอขนส่ง
หรือจอดเพ่ือรอขนไปซ่อมท่ี Vehicle

Same color and grade in one line (4 units)
Re-parking one day before receipt
Fast in, fast out
ส าหรับจอดรถท่ีเขา้มาแลว้ไมมี่ปัญหา แถวละ 4 คนั ตอ้งท าการ
จดัพ้ืนท่ีในการจอดใหมก่่อนรถใหมเ่ขา้มา 1 วนั เรียงตามล าดบั
รถเขา้ ก่อน/หลงั

Moving to preparation area based on delivery plan by Sales Dept.
Same destination (dealer) in one line (5 units)
ยา้ยไปจอดท่ีพ้ืนท่ีเตรียมลา้ง ตามแผนการส่งมอบ ท่ีไดรั้บจากแผนกขาย
โดยจดัรถตามตวัแทนขายในแต่ละแถว แถวละ 5 คนั

Same destination (dealer) in one line (6 units)
When K&H is occupied, L is used as Out Yard.
จอดเรียงตามตวัแทนขายในแต่ละแถว แถวละ 6 คนั หากพ้ีนท่ี K และ H
เตม็ให้ใชพ้ื้นท่ี L

Common notices:
Max speed in PDI Center is 30km/h.(ขบัในพ้ืนท่ีไดไ้มเ่กิน 30 กิโลเมตร/ชัว่โมง
It is not allowed to overtake another car.(ห้ามรถยนตภ์ายนอกเขา้จอดในพ้ืนท่ี)
See SAMT Vehicle handling Manual(ดูรายละเอียดเพ่ืมเติมใน Vehicle Handling Manual)

IN Yard (K&H)

Stock Yard (A,B,
C,D,E,F,G and J)

OUT Yard (K&H)

Preparation Yard 
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ภาพภาคผนวก ก-4 แผนผงัการจดัการกรณีเกิดปัญหาในพื้นท่ีจดัเก็บรถยนตใ์หม่ (แผนกน าเขา้ 

              ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 

การจดัการกรณีเกิดปัญหาในพ้ืนท่ีจดัเก็บรถยนต์

Normal Heavy 

Receive New Arrival

IN Yard(A,B,C,D,E,F,G and J

ตรวจเช็ค Receivng

Accident

ส่งรถ ป ่อม

IN Yard(A,B,C,D,E,F,G and J)/Dispatch(K and H)

ตรวจเช็ค PDI

ขนกลับจาก ่อม

เขียนเอกสารใบแจ้ง อ่ม/แจง้
เจ้าหนา้ท่ี Suzuki เบิกอะ หล่

แจ้งเจ้าหนา้ท่ี SRS ให้แจ้ง
บริษทัประกนัภยั

แผนส่งมอบ

ยา้ยรถ ปพ้ืนท่ี L

Delivery

ตรวจเช็ค Unloading

ตรวจเช็คหลัง ่อมแก ้ขเบ้ืองต้น
YES

NO

NG

OK

NG

OK

NG

OK
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ภาพภาคผนวก ก-5 กระบวนการด าเนินการคดัเลือกและสรรหาพนกังานบริษทัผูรั้บเหมาช่วง  

              (Outsource) (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
 

1.Manpower request must identify with

Competence need by each department

ตน้สงักดัร้องขอพนักงานใหมพ่ร้อมระบุความรู้

ความสามารถของต าแหน่งงานใหมท่ี่ตอ้งการ

2.Submit man power request to MD for

approval.

2.ส่งใบร้องขอให้กรรมการผูจ้ดัการอนุมติั

3.ท าการตรวจสอบรายละเอียดและเปิดรับสมคัร

และคดัเลือกผูท่ี้สมคัรตามคุณสมบติัท่ตน้สงักดั

ตอ้งการ

4.เรียกผูส้มคัรตามคุณสมบติัท่ีตอ้งการเขา้มา

สมัภาษณ์โดยแผนก HR และตน้สงักดั

5.หลงัจากสมัภาษณ์เรียบร้อยแลว้

สุดทา้ยอนุมติัโดยกรรมการผูจ้ดัการ

กรณีไมอ่นุมติัส่งกลบัให้แผนก HR 

6.ให้ผูส้มคัรท่ีผา่นการคดัเลือก ท าการเตรียม

หลกัฐานเพ่ิมเติมและนัดวนัเร่ิมงานพร้อมเซนต์

สญัญาวา่จา้ง

7.ลงบนัทึกประวติัพนักงาน 

และเกบ็เขา้แฟ้มประวติั

8.ส่งเขา้รับการฝึกอบรม

P.I.CProcess Flow Description

Interview by 
HR and section 

head

Final 

Approved by 
Managing 

Direct

Record

Sent to training 
center

Screen by 
HR

Start

Man Pow er Request
Competence need by 

each department

Approved by 
Managing 

Director.

Stop

Inform starting date and Sign 
agreement contract .

Yes

No

Yes

No

Yes

No

No

Yes
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ภาพภาคผนวก ก-6 ขั้นตอนในการอบรมพนกังานใหม่ของบริษทัผูรั้บเหมาช่วง (Outsource) (แผนก 

              น าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
 

1.แผนก HR แจง้พนักงานใหม่ใหก้ับฝ่ายฝึกอบรม

2. ฝ่ายฝึกอบรมจัดท าแผนการฝึกอบรมปฐทนเิทศน์

พนักงานใหม่

3. ด าเนนิการฝึกอบรมปฐมนเิทศน์พนักงานใหม่

Orientation Contents, Company Rules

Process & Product,Safety, 

Follow Orientation Program

4. ท าการทดสอบตามหลักสตูร และประเมนิผล

การฝึกอบรม

►กรณีคะแนนประเมนิมากกวา่ 80% ถอืวา่ผา่นการประเมนิ

►กรณีคะแนนประเมนินอ้ยกวา่ 80% ถอืวา่ไม่ผา่นการประเมนิ

ใหส้ง่พนักงานไปฝึกอบรมใหม่

5.ท าการบนัทกึประวตักิารฝึกอบรม

6. และสง่พนักงานคนืตน้สังกัดเพือ่ฝึกอบรมหนา้งานตอ่ไป

Staffs, Technicians, Supervisors,

Engineers were trained by their department 

according to the Training Need Matrix.

Remark:  Training to perform their job

7.พนักงานท างานตามทีไ่ดรั้บมอบหมาย

P.I.C.DescriptionProcess Flow

Passed Score  >80%

Not Passed <=80%

Finish

START

HR Dept inform new employees to Training 

Training Center set up 

Training Orientation

Test

Evaluatio

Training Record 

Working

Send to each Dept.



88 

 
 
ภาพภาคผนวก ก-7 ขั้นตอนการอบรมการปฏิบติังานหนา้งานจริงของบริษทัผูรั้บเหมาช่วง  

              (Outsource) (แผนกน าเขา้ ส่งออกและตรวจสอบก่อนการส่งมอบ, 2558) 
 

1.OJT ท าการทดสอบทักษะพืน้ฐานของพนักงานใหม่

2.ท าการจัดต าแหน่งงานตามการรอ้งขอ

3.อบรมเกีย่วกับขันตอนการปฏบิตังิาน และขอ้ก าหนด

ทีเ่กีย่วขอ้ง

4.ท าการฝึกสอนหนา้งานทัง้ทฤษฎแีละปฏบิตัทิีห่นา้งานจรงิ

5.ท าการประเมนิผลการฝึกอรมโดยภาคทฤษฎตีอ้งผา่น

มากกวา่ 95% ภาคปฏบิตั ิตอ้งผา่น 100% และเวลาเรียน

ตอ้งมากกวา่ 80%

6.ฝ่ายฝึกอบรมออกใบรับรองชัว่คราวใหก้ับพนักงาน

ในระหวา่งฝึกอบรมในกรณีทีผ่า่นการประเมนิ

7.สง่พนักงานทีผ่า่นการประเมนิผลการฝึกอบรมใหก้ับ

แผนกทีร่อ้งขอ

8.ท าการบนัทกึผลการฝึกอบรมของพนักงาน และออกใบ

รับรองการท างานฉบับจรงิใหก้ับพนักงาน

9.เมือ่ครบก าหนดตน้สังกัดจะตอ้งสง่พนักงานมาท าการ

รับรองการท างานใหม ่(Re-Certification)

Process Flow Description P.I.C.

OJT  test basic skill  of  new   employee .

Set up position

Finish

On  the  job  training / Practice in line

Specif ication, WI  training

Fail (Record for fail 1st)

Certif ied operator / 
Temporary Certif ied badge

De-Certif ied / Report 
and Return to HR or  

requestor f or disposition

Record / Certif ied operator / 
Issue permanent  badge

Release to Dept that  require

Re-Certif ication

Fail  (Record for fail 2 nd)Yes  (Pass)

%95>Result Theory 

Practice =100%
*Leaning Time =  80%

Tra iner monitoring  for effectiveness  
of  inspection  learning curve 
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ภาคผนวก ข 
1. อตัราดอกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือ ของธนาคารพาณิชย ์ประจ าวนัท่ี  20 มีนาคม 2558 
2. การประเมินผลตอบแทนโครงการลงทุนและงบก าไรขาดทุนโดยการพิจารณาค่าเส่ือม
และดอกเบ้ียจ่าย กรณีปกติ 
3. อตัราดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมและอ่ืน ๆ  
4. การประมาณการกระแสเงินสดโดยใช ้Microsoft Excel 2010 
5. รายละเอียดการปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรและปรับลดผลตอบแทนโครงการ 
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ตารางภาคผนวก ข-1 อตัราดอกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือ ของธนาคารพาณิชย ์ประจ าวนัท่ี 20 มีนาคม 2558 
 
กรณี ธนาคารพาณิชยจ์ดทะเบียนในประเทศ 

ธนาคาร   MOR   MLR   MRR    สูงสุด   ผดินัด   บัตรเครดติ   

ธนาคารพาณชิย์จดทะเบียนในประเทศ 

กรุงเทพ 7.5000 6.6250 8.1250 16.1250 23.1250 20.0000 

กรุงไทย 7.3750 6.6250 8.0000 17.8750 20.0000 - 

กสิกรไทย 7.4000 6.6500 8.1000 23.1000 25.1000 20.0000 

ไทยพาณิชย ์ 7.4250 6.5500 8.1000 20.1000 23.1000 20.0000 

กรุงศรีอยธุยา 7.7500 7.1250 8.2000 21.0000 28.0000 - 

ทหารไทย 7.7750 7.2500 8.0250 28.0000 28.0000 20.0000 

ยโูอบี 7.9000 7.4000 8.4000 28.0000 28.0000 20.0000 

ซีไอเอม็บี ไทย 7.6250 7.3750 8.0000 28.0000 28.0000 20.0000 

สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) 8.2500 8.0000 12.7500 35.0000 35.0000 20.0000 

ธนชาต 7.7750 7.1250 8.3500 15.8500 18.0000 15.0000 

ทิสโก ้ 7.8750 7.1250 8.3750 28.0000 28.0000 - 

เมกะ สากลพาณิชย ์ 8.2500 7.5000 8.3750 12.0000 15.0000 - 

เกียรตินาคิน 7.9250 7.5000 8.6000 28.0000 28.0000 - 

แลนด ์แอนด ์เฮา้ส์  7.8750 7.3750 8.1250 18.0000 21.0000 - 

ไทยเครดิตเพ่ือรายยอ่ย 9.0500 8.7200 9.1000 35.0000 35.0000 - 
เฉลีย่ของธนาคารพาณชิย์จด

ทะเบียนในประเทศ 
7.8824 7.2468 8.5000 22.8118 25.0926 19.3750 

ท่ีมา: การธนาคารแห่งเทศไทย (2558)   
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ตารางภาคผนวก ข-1 (ต่อ) 
 
กรณี สาขาธนาคารต่างประเทศ 

ธนาคาร   MOR   MLR   MRR    สูงสุด   ผดินัด   บัตรเครดติ   

สาขาธนาคารต่างประเทศ 

ซิต้ีแบงก ์ 7.2500 7.2500 - 20.9900 45.6300 20.0000 

ซูมิโตโม มิตซุย แบงก้ิง คอร์ปอร์เรชัน่ 9.8750 6.3750 7.8750 14.7500 15.0000 - 

ฮ่องกงและเซ่ียงไฮแ้บงก้ิงคอร์ปอเรชัน่ 8.2500 8.2500 8.2500 21.0000 32.2500 - 

ดอยซ์แบงก ์ 8.2500 8.2500 - 20.0000 22.0000 - 

เจพีมอร์แกน เชส 7.0000 7.0000 - 14.0000 21.0000 - 

แห่งอเมริกาเนชัน่แนลแอสโซซิเอชัน่ 8.0000 7.5000 10.5000 13.5000 22.0000 - 

อินเดียนโอเวอร์ซีส์ 8.5000 8.2500 8.7500 12.2500 15.0000 - 

เดอะรอยลัแบงกอ์อ๊ฟสกอตแลนด ์พีแอลซี  8.2500 8.2500 - 25.0000 25.0000 - 

อาร์ เอช บี 9.7500 9.5000 9.7500 20.0000 20.0000 - 

โอเวอร์ซี-ไชนิสแบงก้ิงคอร์ปอเรชัน่ 8.3000 8.3000 - 15.0000 25.0000 - 

มิซูโฮ 10.7500 6.7500 7.7500 50.0000 50.0000 - 

บีเอน็พี พารีบาส์ 8.0000 8.0000 - 8.0000 19.0000 - 

เฉลีย่ของสาขาธนาคารต่างประเทศ 8.5146 7.8063 8.8125 19.5408 25.9900 20.0000 

ท่ีมา:  การธนาคารแห่งเทศไทย (2558)   
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ตารางภาคผนวก ข-2 การประเมินผลตอบแทนโครงการลงทุนและงบก าไรขาดทุนโดยการพิจารณาค่าเส่ือมและดอกเบ้ียจ่าย กรณีปกติ 
 
งบก าไรขาดทุน ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 ปีที ่6 ปีที ่7 ปีที ่8 ปีที ่9 ปีที ่10 

รายได ้(ส่วนท่ีประหยดั) 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 
ค่าใชจ่้ายส าหรับการเช่าพื้นท่ีส าหรับจอด
ภายนอก 

65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 65,841,038 

ค่าใชจ่้าย 
          

      ค่าน ้าและค่าไฟส าหรับพื้นท่ีจอดภายใน (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) (1,215,638) 
      ค่าจา้งพนกังานส าหรับพื้นท่ีจอดภายใน (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) (1,260,000) 
      ค่าขนส่ง (ท่าเรือ-โรงงาน) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) (2,425,200) 
ก าไรก่อนก่อนหักค่าเส่ือม ดอกเบ้ียและภาษี 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 60,940,200 
ค่าเส่ือม (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) (6,903,791) 
ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ียและภาษี 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 
ดอกเบ้ียจ่าย (9,130,387) (6,534,378) (4,644,919) (2,755,461) (866,002) 

     
ก าไรก่อนหกัภาษี 44,906,021 47,502,030 49,391,489 51,280,948 53,170,407 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 54,036,409 
ค่าภาษี (751,024.66) (751,024.66) (751,024.66) (753,648.91) (756,273.16) (758,897.40) (761,521.65) (764,145.90) (766,770.15) (769,394.40) 

92 
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ตารางภาคผนวก ข-3 อตัราดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมและอ่ืน ๆ   
 

รายการ เปอร์เซ็นต์ 

อตัราเงินเฟ้อ (CPI) (%)  4% 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว (%)  13% 

อตัราเงินปันผล (%)  5% 

อตัราภาษีนิติบุคคล (%)  20% 

อตัราภาษีมูลค่าเพิ่ม (%)  7% 

ค่าเส่ือมสินทรัพย ์(ปี)  10 

อตัราดอกเบ้ียลด (Discount rate) (%)  17% 

ระยะเวลากู ้(แบบมีเง่ือนไข 0% 3 เดือน) (ปี) 5 

ท่ีมา:  การธนาคารแห่งเทศไทย (2558)  
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ภาพภาคผนวก ข-4 การประมาณการกระแสเงินสดโดยใช ้Microsoft Excel 2010 
 
  A B C B E F G H I I K 

1 ประมาณการกระแสเงินสด (หน่วย : บาท) เงินลงทุน 69,037,915 
 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิแบบ
สะสม 

จ านวนปีท่ีคืน
ทุน 2 ปีท่ี ผลตอบแทนรวม ค่าใชจ่้ายรวม 

ผลตอบแทน
สุทธิ 

กระแสเงินสด
สะสม 

ดอกเบ้ียลด มูลค่าปัจจุบนั มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ 3 17% ผลตอบแทนรวม ค่าใชจ่้ายรวม (หลงัปรับค่าเวลาของโครงการ) 

4 0 0 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 1.000 - 69,037,915 (69,037,915) (69,037,915) 0 

5 1 65,841,036 20,935,016 44,906,020 (24,131,895) 0.855 56,274,390 17,893,176 38,381,213 (30,656,702) 1 

6 2 65,841,036 18,414,606 47,426,430 23,294,535 0.731 48,097,769 13,452,119 34,645,650 3,988,949 2 

7 3 65,841,036 16,605,283 49,235,753 72,530,288 0.624 41,109,204 10,367,850 30,741,355 34,730,303 3 

8 4 65,841,036 14,800,768 51,040,268 123,570,556 0.534 35,136,072 7,898,431 27,237,641 61,967,944 4 

9 5 65,841,036 13,001,350 52,839,686 176,410,242 0.456 30,030,831 5,930,061 24,100,770 86,068,714 5 

10 6 65,841,036 12,230,792 53,610,244 230,020,486 0.390 25,667,377 4,768,035 20,899,342 106,968,057 6 

11 7 65,841,036 12,331,962 53,509,074 283,529,560 0.333 21,937,929 4,108,953 17,828,976 124,797,033 7 

12 8 65,841,036 12,439,202 53,401,834 336,931,395 0.285 18,750,367 3,542,465 15,207,901 140,004,934 8 

13 9 65,841,036 12,552,876 53,288,160 390,219,555 0.243 16,025,954 3,055,417 12,970,537 152,975,471 9 

14 10 65,841,036 12,673,371 53,167,665 443,387,220 0.208 13,697,397 2,636,535 11,060,862 164,036,333 10 

15   
  

443,387,220 
  

306,727,289 142,690,956 164,036,333 
  

    
          

    NPV   = 164,036,333 บาท ท่ีมา : จากฟังกช์ัน่ Microsoft Excel [ =SUM(I4:I14) ] 
    

    %IRR = 44% 
 

ท่ีมา : จากฟังกช์ัน่ Microsoft Excel [ =IRR(I4:I14) ] 
    

    BCR   = 2.15 เท่า ท่ีมา : จากฟังกช์ัน่ Microsoft Excel [ =G15/H15 ] 
    

    PB      = 2 ปี ท่ีมา : จากฟังกช์ัน่ Microsoft Excel [ =K6 ] 
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ตารางภาคผนวก ข-5 รายละเอียดการปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปรและปรับลดผลตอบแทนโครงการ 
 
กรณีปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปร ร้อยละ 10 ต่อปีทุกปี 
ตน้ทุนผนัแปร (ปรับเพ่ิมร้อยละ 10) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
เงินเดือนพนกังาน (บาท) 1,386,000 1,469,160 1,557,310 1,650,748 1,749,793 1,854,781 1,966,067 2,084,032 2,209,073 2,341,618 
ค่าน ้า+ค่าไฟฟ้า (บาท) 1,337,202 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 1,337,200 
ค่าเส่ือมราคา (บาท) 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 7,594,171 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้(บาท) 10,043,426 7,187,816 5,109,411 3,031,007 952,602 - - - - - 
ค่าขนส่งรถยนต ์(บาท) 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 2,667,720 
รวมกระแสเงินสดจ่าย (บาท) 23,028,518 20,256,066 18,265,811 16,280,845 14,301,485 13,453,871 13,565,158 13,683,122 13,808,164 13,940,708 

 
กรณีปรับเพิ่มตน้ทุนผนัแปร ร้อยละ 20 ต่อปีทุกปี 
ตน้ทุนผนัแปร (ปรับเพ่ิมร้อยละ 20) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
เงินเดือนพนกังาน (บาท) 1,512,000 1,602,720 1,698,883 1,800,816 1,908,865 2,023,397 2,144,801 2,273,489 2,409,898 2,554,492 
ค่าน ้า+ค่าไฟฟ้า (บาท) 1,458,765 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 1,458,763 
ค่าเส่ือมราคา (บาท) 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 8,284,550 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้(บาท) 10,956,465 7,841,254 5,573,903 3,306,553 1,039,202 - - - - - 
ค่าขนส่งรถยนต ์(บาท) 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 2,910,240 
รวมกระแสเงินสดจ่าย (บาท) 25,122,020 22,097,527 19,926,339 17,760,922 15,601,620 14,676,950 14,798,354 14,927,042 15,063,451 15,208,045 
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ตารางภาคผนวก ข-5 (ต่อ) 
 
กรณีปรับลดผลตอบแทนลงร้อยละ 10 จากยอดประมาณการกระแสเงินสดรับ 
ผลตอบแทนของโครงการ (ปรับลดร้อยละ 10) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี (บาท) 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 54,432,000 
ค่าน ้า+ค่าไฟ (บาท) 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 1,094,072 
ค่าขนส่ง (บาท) 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 3,730,860 
รวมผลตอบแทนจากการลดตน้ทุนการเช่า (บาท) 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 59,256,932 

 
กรณีปรับลดผลตอบแทนลงร้อยละ 20 จากยอดประมาณการกระแสเงินสดรับ 
ผลตอบแทนของโครงการ (ปรับลดร้อยละ 20) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี (บาท) 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 48,384,000 
ค่าน ้า+ค่าไฟ (บาท) 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 972,509 
ค่าขนส่ง (บาท) 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 3,316,320 
รวมผลตอบแทนจากการลดตน้ทุนการเช่า (บาท) 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 52,672,829 
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