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 The purpose of this research was to study and apply the basic principle of EOQ 
(Economic Order Quantity) and Reorder Point to improve drug inventory management of the 
Pharmacy Department of Fort Nawamintharachinee Hospital, through the use of a model based on 
computer program, Microsoft Excel. From the research findings, the application of such principle 
can lead to better control drug inventory and to determine more appropriate reorder points. It also 
reduces the operation costs. 
 The current situation on drug inventory administration was analyzed and it was found 
that there was a large stock of medicine on hand, resulting in extremely high overhead and 
inventory costs. At the same time, certain types of medicine were absent and so the Pharmacy 
Department could not meet the needs of the clients. This was due to the lack of efficiency in the 
existing approach and management of drug inventory. The findings showed that with the model 
developed to increase efficiency in drug inventory management of the Pharmacy Department of 
Fort Navamintharachinee Hospital, it was possible to reduce overall expenses by 73,890.27 Baht, 
approximately 28.13% of the total. Furthermore, it was able to reduce the average inventory cost 
by 3,380,607.14 Baht, or 31.91%. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 กองทพับกมีหน้าท่ีเตรียมก าลงักองทพับกเพื่อการป้องกนัราชอาณาจกัรและด าเนินการ
เก่ียวกบัการใชก้ าลงักองทพับกตามอ านาจหนา้ท่ีของกระทรวงกลาโหมมีผูบ้ญัชาการทหารบกเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ (พ.ร.บ.จดัระเบียยราชการกระทรวงกลาโหม, 2551) ดงันั้นกองทพับกจึงมี
ความจ าเป็นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในทุก  ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็น ด้านก าลังพล อาวุธ
ยุทโธปกรณ์ อาคารสถานท่ี และส่ิงอุปกรณ์สนุนสนุนต่าง ๆ ซ่ึงมีความจ าเป็นในการปฏิบติัภารกิจ
ทั้ ง ส้ิน เพื่อให้บรรลุต่อนโยบายของรัฐบาลและภารกิจของกองทัพบกนั้ นนอกจากจะต้อง
บริหารงานดา้นยทุธการแลว้ยงัตอ้งมีการบริหารงานดา้นยุทธบริการซ่ึงก็คือการด าเนินการดา้นการ
จดัหา ส่งก าลงั ซ่อมบ ารุงและบริการเก่ียวกบัส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอยูม่ากมายหลายชนิดให้สามารถ
ตอบสนองต่อการปฏิบติัภารกิจของกองทพับกได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ หากเปรียบเทียบการ
บริหารงานส่ิงอุปกรณ์กบัองค์กรธุรกิจทัว่ไปก็คือการบริหารหรือการควบคุมสินคา้คงคลงันัน่เอง 
ดงันั้นการบริหารงานส่ิงอุปกรณ์ จึงจ าเป็นจะตอ้งมีการวางแผน ก าหนดความตอ้งการ ด าเนินการ
จดัหา การคงคลงัส่ิงอุปกรณ์ การเก็บรักษา การแจกจ่าย ให้กบัหน่วยผูใ้ชอ้ยา่งพอเพียงและทนัเวลา 
และเม่ือหมดอายุการใช้งาน ก็จะมีการจ าหน่ายส่ิงอุปกรณ์นั้น ๆ เพื่อยุติการใช้ ซ่ึงการด าเนินการ
เหล่าน้ีเป็นการบริหารงานส่ิงอุปกรณ์ เพื่อให้คุม้ค่ากบังบประมาณท่ีตอ้งใช้จ่ายไปกบัส่ิงอุปกรณ์
เหล่านั้น แต่งบประมาณท่ีกองทพับกไดรั้บในแต่ละปีนั้นไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการท่ีจะ
น ามาพฒันาและเสริมสร้างความพร้อมรบในการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ตามความตอ้งการของกองทพั 
จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีการบริหารงบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด ยอ่มส่งผลกระทบต่อการบริหารงานส่ิงอุปกรณ์ในการสนบัสนุนให้แก่บุคคลและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของกองทพัท่ีปฏิบติัภารกิจประจ าตามแผนและภารกิจท่ีหน่วยเหนือเพิ่มเติมให้สามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฏิบติัการทางทหารท่ีมีประสิทธิภาพนั้นคือการปฏิบติัภารกิจ
ส าเร็จสมความมุ่งหมายดว้ยความรวดเร็ว ทนัเวลา ประหยดั และเพียงพอกบัความตอ้งการ ดงันั้นจึง
เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งการศึกษาและพฒันา 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการจดัการยาคงคลงัของแผนกเภสัชกรรม ของโรงพยาบาล
ค่ายนวมินทราชินี โดยปัญหาของการบริหารงานจากการศึกษาเบ้ืองตน้พบวา่มียาคงคลงัมากเกินไป 
ท าให้มูลค่าคงคลงัเฉล่ียสูง เกิดตน้ทุนจมในรูปพสัดุคงคลงัจ านวนมากเสียโอกาสในการจดัสรร
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งบประมาณท่ีจมอยูใ่นรูปพสัดุคงคลงั ท่ีจะสามารถน าไปใชก้บัภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน
มากกว่า และน าไปสู่ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษาท่ีสูงตามไปดว้ย ในขณะท่ียาบางชนิดขาดท าให้ไม่
สามารถใหบ้ริการกบัผูม้าใชบ้ริการได ้ซ่ึงในความเป็นจริงความตอ้งการทั้งชนิดและจ านวนของยา
จะมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ดงันั้นการจดัเตรียมยาคงคลงัส าหรับสนองความตอ้งการในอนาคตจึง
เป็นเร่ืองยาก นอกจากน้ีส่ิงอุปกรณ์คงคลงัประเภทยายงัมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของวนัหมดอายุและการ
เส่ือมคุณภาพ ถา้หากมีการคงคลงัยาไวม้ากและระยะเวลานานหรือเก็บรักษาไม่ถูกวิธีก็จะท าให้ยา
นั้นหมดอายุไม่สามารถน ามาใช้ได้จะท าให้ส้ินเปลืองงบประมาณโดยเปล่าประโยชน์ ในทาง
ตรงกนัขา้มถา้มียาคงคลงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการก็จะไม่สามารถให้บริการกบัผูม้าใชบ้ริการซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร 
 

วตัถุประสงค์ 
 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาเพื่อเสนอแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารยาคงคลงั 
และประเมินประสิทธิภาพระบบการบริหารยาคงคลงัท่ีได้พฒันาข้ึนใหม่ ของแผนกเภสัชกรรม 
โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี  
 

ขอบเขตการวจิัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารงานยาคงคลังของแผนกเภสัชกรรม 
โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินีซ่ึงจะท าการวิจยัและศึกษาเฉพาะกลุ่มยาท่ีมีมูลค่าการใชสู้ง และยาท่ี
มีความส าคญัต่อชีวิต โดยจะท าการวิเคราะห์จดัล าดบัความส าคญัของยา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
แบบ ABC (ABC Analysis) และการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) และหาค่าพยากรณ์ความ
ต้องการยาในอนาคตเพื่อน ามาสร้างแบบจ าลอง เพื่อก าหนดนโยบายการบริหารยาคงคลังท่ี
เหมาะสมโดยหาค่าพารามิเตอร์ (Parameter) ท่ีใช้ในการสร้างแบบจ าลอง ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายในการ
สั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาและช่วงเวลาน า เพื่อน าไปค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(Economic Order Quantity : EOQ) จุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) และปริมาณส่ิงอุปกรณ์คงคลงัส ารอง 
(Safely Stock) หลงัจากนั้นศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัการยาคงคลงัระหว่างวิธีการ
บริหารยาคงคลงัแบบปัจจุบนั และแบบจ าลองท่ีสร้างใหม่ โดยขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์เป็นขอ้มูลทุติ
ภูมิท่ีบนัทึกไว ้
 

ขั้นตอนการวจิัยและด าเนินงาน 

 1.  ศึกษางานวจิยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดพื้นฐานการบริหารสินคา้คงคลงั 
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 2.  ศึกษาสภาพปัจจุบนั วธีิด าเนินงานบริหารยาคงคลงัของแผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาล
ค่ายนวมินทราชินี 
 3.  รวบรวมขอ้มูล ชนิดและจ านวนยา ปริมาณใชย้าและมูลค่ายาคงคลงัรายเดือน 
 4.  จดัล าดบัความส าคญัของยาโดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และ
การวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
 5.  พยากรณ์ปริมาณความตอ้งการใชย้าเพื่อน ามาวางแผนและก าหนดนโยบายการบริหาร
ยาคงคลงัท่ีเหมาะสม 
 6.  ค  านวณค่าพารามิเตอร์ (Parameter) ท่ีใชใ้นการจดัท าแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงั 
ไดแ้ก่ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และ
ช่วงเวลาน า (Lead Time) 
 7.  จดัท าแบบจ าลองแนวทางการบริหารยาคงคลงัท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 
 - จ  านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
 - ค  านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
 - ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 8.  น าแบบจ าลองท่ีไดจ้ากการออกแบบมาทดสอบโดยใชข้อ้มูลในอดีต เพื่อเปรียบเทียบ
วธีิการท่ีใหผ้ลดีท่ีสุดระหวา่งการจดัการแบบปัจจุบนัและการใชแ้บบจ าลอง 
 9.  สรุปผลการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงสภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริหารยาคงคลังของแผนกเภสัชกรรม 
โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี  
 2. สามารถก าหนดแนวทางและพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมในการบริหารยาคงคลงั ของ
แผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี 
 3. มีรูปแบบการจดัการยาคลงัท่ีเหมาะสม สามารถลดมูลค่ายาคงคลงั ลดค่าใชจ่้ายในการ
จดัการยาคงคลงั และลดโอกาสของการขาดยาคงคลงั 
 4. สามารถน ารูปแบบการจดัการยาคงคลงัไปประยุกตใ์ชก้บัส่ิงอุปกรณ์คงคลงัประเภท
อ่ืนของกองทพับกได ้

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. งานดา้นยทุธการ หมายถึง งานการจดั การฝึก และการยทุธ์หรือการปฏิบติัการรบ 
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 2. งานดา้นยุทธบริการ หมายถึง งานการส่งก าลงั การซ่อมบ ารุง การขนส่ง การบริการ
ทางการแพทย ์การบริการอ่ืน ๆ และเบด็เตล็ด 
 3. ส่ิงอุปกรณ์ หมายถึง ส่ิงของทั้งมวลซ่ึงจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัของหน่วยทหาร การ
ประกอบยทุธภณัฑแ์ละการซ่อมบ ารุง เช่น อาหาร เวชภณัฑ ์เคร่ืองแต่งกาย อาวธุ น ้ามนั อาหารสัตว ์
และเคร่ืองจกัรกลทุกชนิด เป็นตน้ ทั้งน้ีมิไดห้มายถึงอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และท่ีดิน 
 4. วิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) หมายถึง แนวคิดท่ีให้ความส าคญักบั
สินคา้ตามกลุ่มสินคา้โดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรของสินคา้นั้น ซ่ึงสินคา้
ท่ีจดัอยู่ในกลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทแต่เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่ง
ก าไรมากท่ีสุด ส่วนสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไปจะไดรั้บความส าคญันอ้ยลงเป็น 
B และ C ตามล าดบั  
 5. การวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) หมายถึง การวิเคราะห์ล าดบัความส าคญั
ส าหรับการซ้ือและการคงคลงัยา โดยจะจ าแนกออกตามผลของยาท่ีมีต่อการรักษาและสุขภาพ ซ่ึงยา
ท่ีอยูใ่นกลุ่ม V (Vital Drug) จะเป็นยาท่ีมีความส าคญัมาต่อชีวิตหรือเป็นยาช่วยชีวิต ส่วนยาในกลุ่ม 
E (Essential Drug) และ N (Non Essential Drug) จะส าคญัรองลงมาตามล าดบั 
 6. จ  านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) หมายถึง ปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีท าให้ตน้ทุนรวมท่ีเกิตข้ึนต ่าท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนรวมในท่ีน้ีประกอบดว้ยตน้ทุนในการสั่งสินคา้
และตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ 
 7. จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) หมายถึง ระดบัส่ิงอุปกรณ์คงคลงัท่ีเป็นสัญญาณบอก
ใหท้ าการสั่งซ้ือพิ่มเติม โดยจะสั่งซ้ือเพิ่มทนัทีท่ีระดบัส่ิงอุปกรณ์คงคลงัลดลงมาเท่ากบัจุดสั่งซ้ือ 
 8. ส่ิงอุปกรณ์คงคลงัส ารอง (Safety Stock) หมายถึง ส่ิงอุปกรณ์คงคลงัจ านวนหน่ึงท่ีเก็บ
ไว้เกินจากจ านวนหรือปริมาณท่ีเก็บไว้ตามรอบปกติเน่ืองจากความต้องการของผู ้ใช้หรือ                    
ช่วงเวลาน า (Lead Time) ในการสั่งส่ิงอุปกรณ์นั้นมีความไม่แน่นอน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีส่ิง
อุปกรณ์คงคลงัส ารองไวใ้นปริมาณท่ีเพียงพอกบัการน าไปใชก่้อน 
 9. ช่วงเวลาน า (Lead Time) หมายถึง ระยะเวลานบัจากการเร่ิมออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่
ไดรั้บของตามท่ีสั่งนั้น 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 ในการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารส่ิงอุปกรณ์คงคลังของแผนกเภสัชกรรม 
โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินีนั้น ผูศึ้กษาไดใ้ช้  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  สินคา้คงคลงั (Inventory) 
 -  แนวคิดการจดัการสินคา้คงคลงั 
 -  บทบาทของสินคา้คงคลงั 
 -  ตน้ทุนของสินคา้คงคลงั (Inventory Cost) 
 -  การค านวณตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
 -  ระบบการสั่งสินคา้คงคลงั  
 -  ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงั 
 -  แนวคิดเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัส ารองและระดบัการใหบ้ริการ 
 2.  การก าหนดปริมาณของสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม   
 -  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) 
 -  จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) 
 -  สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 -  ช่วงเวลาน า (Lead Time) 
 -  ระดบัการใหบ้ริการ (Service Level) 
 3.  การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และ VEN Analysis 
 -  การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) 
 -  การวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
 4.  การพยากรณ์ (Forecasting) 
 -  การพยากรณ์และการวางแผนอุปสงค ์
 -  รูปแบบของขอ้มูล (Pattern of Data) 
 - เทคนิคการพยากรณ์  
 -  เทคนิคการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา 
 -  การวดัความแม่นย  าในการพยากรณ์ 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 



6 

 -  งานวจิยัในประเทศ 
 -  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สินค้าคงคลงั 
 1.  แนวคิดการจัดการสินค้าคงคลงั 
 การบริหารโลจิสติกส์ เป็นการด าเนินงานเพื่อจดัหาสินคา้หรือบริการตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ และส่งมอบไปยงัสถานท่ีถูกตอ้งในเวลาท่ีเหมาะสมด้วยตน้ทุนท่ีคุม้ค่า หลกัของการ
บริหารโลจิสติกส์จึงอยู่ท่ีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีเพื่อให้เกิดการส่ือสาร นอกจากนั้นการ
ด าเนินงานท่ีประสานกนัระหว่างหน่วยงานโลจิสติกส์ ยงัถือเป็นกิจกรรมสนับสนุนการท างาน
ภายในองค์กรเพื่อให้ทุกหน่วยงานภายในเช่ือมโยงกนั รวมถึงเป็นการเช่ือมโยงระหวา่งองค์กรทั้ง
ดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานซ่ึงเรียกวา่ ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)โดยโลจิสติกส์ประกอบดว้ยตน้ทุน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม ดงัภาพท่ี 2-1 
                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-1  ความสัมพนัธ์ของตน้ทุนรวมของโลจิ
สติกส์ 
 

สถานท่ี/ระดบั

การใหบ้ริการ 

ตน้ทุนสินคา้

คงคลงั 

ตน้ทุนปริมาณ

สินคา้ 

ตน้ทุนการ

สั่งซ้ือและขอ้มูล 

ตน้ทุนค่า

โกดงั 

ตน้ทุนค่า

ขนส่ง 
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 จากรูปแสดงให้เห็นว่าตน้ทุนโลจิสติกส์เกิดจากตน้ทุนหลายกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และ
กิจกรรมหน่ึงท่ีมีความส าค ญท่ีองคก์รไม่ควรมองขา้ม คือตน้ทุนสินคา้คงคลงั 
 สินค้า ค งคลัง  ( Inventory) มัก จะ เ ป็นประ เด็ นแรกในการพัฒนาโ ซ่ อุปทาน                        
วิทยา สุหฤทด ารง (2546) กล่าวว่าสินค้าคงคลังเป็นอุปกรณ์ช่วยในด้านความพร้อมในการ
ตอบสนองลูกคา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในกิจกรรมหลกัในการเพิ่มคุณค่าในโซ่อุปทาน ดงันั้นการจดัการสินคา้
คงคลงัท่ีดีคือการมีสินคา้ท่ีเพียงพอในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หากมีปริมาณสินคา้
คงคลงัท่ีมากหรือนอ้ยเกินไปจะท าใหส่้งผลต่อตน้ทุนท่ีสูงหรือเสียโอกาสท่ีสูงข้ึน ทั้งน้ีประเภทของ
สินคา้คงคลงัสามารถแบ่งตามขั้นนตอนกระบวนการผลิตสินคา้ไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 1.  สินคา้วตัถุดิบคงคลงั (Raw Materials) 
 2.  สินคา้คงคลงัระหวา่งการผลิต (Work in Progress/WP) 
 3.  สินคา้คงคลงัในรูปแบบสินคา้ส าเร็จรูป (Finished Good) 
 Water (2003) กล่าวในทิศทางเดียวกนัว่าหากแบ่งตามขั้นตอนของกระบวนการของ
สินคา้ สามารถแบ่งไดใ้นลกัษณะเดียวกนักบัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ หากแต่วา่มีเพิ่มข้ึนมาอีก 2 ประเภท
คือ คลังสินค้าฟุ่มเฟือย (Consumable Inventory) เช่น น ้ ามัน กระดาษ และคลังสินค้าอะไหล่    
(Spare Parts) เช่น ช้ินส่วนอะไหล่ของเคร่ืองจกัรในโรงงาน โดยสามารถสรุปไดต้ามรูปประเภท
และทิศทางการแปรสภาพของสินคา้คงคลงัไดต้ามภาพท่ี 2-2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-2 ทิศทางการไหลในการเปล่ียนสภาพของ
วตัถุดิบคงคลงั  

 
 Lambert และ Stock (2001) ไดแ้บ่งประเภทของสินคา้คงคลงัไดอ้อกเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี  

Operations in the Process 

Work in Progress 

Raw Materials Finished Goods 

Consumales Spare Parts 
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            1.  สินคา้คงคลงัท่ีเก็บตามรอบ (Cycle Stock) หมายถึง สินคา้คงคลงัท่ีมีไวเ้ติมเต็มสินคา้
ท่ีถูกขายไปหรือ (วตัถุดิบ) ท่ีถูกใช้ไปในกระบวนการผลิตซ่ึงสินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะถูกเก็บไว้
เพื่อตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ท่ีเราทราบแน่นอนรวมทั้งช่วงเวลารอคอย (Lead time) ในการสั่ง
วตัถุดิบหรือสินคา้นั้นคงท่ี โดยการก าหนดวนัให้สินคา้คงคลงัในแต่ละรอบมาถึง จะตรงกบัเวลาท่ี
วตัถุดิบหรือสินคา้ช้ินสุดทา้ยนั้นหมดพอดี  
 2.  สินคา้คงคลงัระหวา่งทาง (In-transit Inventories) หมายถึง วตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีอยู่
ระหว่างการขนส่งจากสถานท่ีหน่ึงไปยงัอีกสถานท่ีหน่ึง ซ่ึงวตัถุดิบหรือสินคา้เหล่าน้ีอาจจะถือว่า
เป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงคลงัท่ีเก็บไวต้ามรอบ (Cycle Stock) ถึงแมว้่าวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีอยู่
ระหวา่งการขนส่งนั้นจะตอ้งรอจนกวา่จะไปถึงผูท่ี้สั่งวตัถุดิบหรือสินคา้นั้นเสียก่อนจึงจะสามารถ
น าไปใชใ้นกระบวนการผลิตหรือน าไปขายต่อไปได ้ 
 3.  สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock or Buffer Stock) หมายถึง สินคา้คงคลงัจ านวน
หน่ึงท่ีเก็บไวเ้กินจากจ านวนหรือปริมาณท่ีเก็บไวต้ามรอบปกติเน่ืองจากความตอ้งการสินคา้ของ
ลูกคา้หรือช่วงเวลารอคอย (Lead Time) ในการสั่งสินคา้นั้นมีความไม่แน่นอน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้ง
มีสินคา้คงคลงัส ารองไวใ้นปริมาณท่ีเพียงพอกบัการน าไปใชก่้อน 
 4.  สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไวเ้พื่อบริหารความเส่ียง (Speculative Stock) หมายถึง สินคา้คง
คลังท่ีเก็บไว ้ส าหรับตอบสนองความต้องการลูกค้าในปัจจุบันและยงัเผื่อไวส้ าหรับความไม่
แน่นอนต่าง ๆ (Uncertainties) ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เช่น การสั่งซ้ือวตัถุดิบจ านวนมากกว่า
ปกติเพราะมีการคาดการณ์วา่วตัถุดิบจะมีการข้ึนราคาหรือขาดแคลนในอนาคต เป็นตน้ นอกจากน้ี
การพิจารณาถึงปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ “จุดคุม้ทุนในการผลิต” 
(Production Economies) หรือความตอ้งการส่วนลดในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังอาจท าใหมี้ความตอ้งการ
วตัถุดิบเพื่อใช้ในกระบวนการผลิตท่ีมีปริมาณมากกว่าความตอ้งการลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในแต่ละ
ช่วงเวลา 
 5.  สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไวต้ามฤดูกาล (Seasonal Stock) เป็นรูปแบบหน่ึงของสินคา้คงคลงั
ท่ีเก็บไวเ้พื่อบริหารความเส่ียง โดยเป็นการสะสมสินคา้คงคลงัไวจ้  านวนหน่ึงก่อนท่ีฤดูกาลของการ
ขายสินคา้จะมาถึง ซ่ึงสินคา้คงคลงัประเภทน้ีส่วนใหญ่จะเป็นผลิตผลทางการเกษตรท่ีมีตามฤดูกาล 
รวมทั้งอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัแฟชัน่ก็จดัเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ตามฤดูกาลโดยผูผ้ลิตจะมีการเก็บ
สินคา้รุ่นใหม่เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละฤดูกาลท่ีก าลงัจะมาถึง 
 6.  สินคา้คงคลงัท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว (Dead Stock) หมายถึง สินคา้ท่ีถูกเก็บไวแ้ละไม่มี
ความตอ้งการใช ้ทั้งน้ีอาจเป็นสินคา้ท่ีลา้สมยั เส่ือมสภาพ หรือเป็นสินคา้ท่ีตกคา้งอยูใ่นคลงัสินคา้
เป็นเวลานาน เป็นตน้ 



9 

 Muller (2003) สรุปถึงความจะเป็นของสินคา้คงคลงัวา่ในสภาพแวดลอ้มท่ีบริษทัตอ้งพบ
กบัปัญหาต่าง ๆ เช่น ความไม่คล่องตวัของกระแสเงินทุน ปัญหาการโอนถ่ายขอ้มูลในระบบห่วงโซ่
จากผูซ้ื้อไปถึงผูผ้ลิตส่วนประกอบไม่สมบูรณ์ ปัญหาเคร่ืองจกัรท่ีไม่สามารถคาดเดาไดห้รือปัญหา
ความไม่มีคุณภาพในวตัถุดิบ การเลือกท่ีจะเก็บสินคา้คงคลงัจึงจ าเป็นตวัเลือกท่ีดีส าหรับบริษทัท่ี
ตอ้งเผชิญกบัปัญหาเหล่าน้ี จะเห็นไดว้่า Muller มุ่งเนน้ความจ าเป็นของการเก็บสินคา้คงคลงัเพื่อ
เป็นตวัช่วยลดปัญหาความไม่แน่นอนของปัจจยัภายในองค์กร ในอีกดา้นหน่ึง Bernard (1999) 
กล่าวถึงความจ าเป็นของการมีสินคา้คงคลังในมุมของการคงคลังเพื่อสามารถส่งมอบให้ลูกค้า
ภายใตห้ลกัการท่ีวา่ Right Place & Right Time หมายความวา่ องค์กรตอ้งมีการเก็บสินคา้ในทุก
ประเภทผลิตภณัฑ์ในปริมาณท่ีมากเพียงพอท่ีจะรองรับความตอ้งการของลูกค้าได้ทุกรูปแบบ     
(Just in Case) แต่ในระบบแบบ Just in Tme (JIT) กลบัมีแนวคิดในการเก็บสินคา้คงคลงัภายใต้
เง่ือนไขคือ Target lnventory – at target time, target place, target quantity, and target quality ดงันั้น
ปริมาณการเก็บสินคา้จะมีเพียงแค่สนองตอบลูกคา้ไดต้ามเป้าหมายท่ีองคก์รไดต้ั้งไวซ่ึ้งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ JIT แบบบริษทัโตโยตา้ท่ีกล่าววา่สินคา้คงคลงัในปริมาณท่ีเหมาะสมไม่ถือเป็นการ
สูญเสีย 
 2.  บทบาทของสินค้าคงคลงั 
 หทยัรัตน์ ดว้งสูงเนิน (2548) กล่าวถึงประโยชน์และความจ าเป็นในการมีสินคา้คงคลงัไว้
ดงัน้ี 
 1.  ท าใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economics of Scale) โดยทัว่ไปการสั่งซ้ือสินคา้คร้ัง
ละจ านวนมากจะท าใหผู้ส้ั่งซ้ือไดส่้วนลดตามปริมาณท่ีสั่งซ้ือ 
 2.  ท าให้เกิดสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน (Balancing of Supply and Demand) 
ความตอ้งการสินคา้ตามฤดูกาลของสินคา้บางอยา่งมีไม่เท่ากนั ถา้กิจการตดัสินใจเพิ่มก าลงัการผลิต
ในช่วงท่ีมีความตอ้งการสูงก็จะท าให้เกิดตน้ทุนสูง แต่ถ้ากิจการก าหนดให้มีระดบัการผลิตท่ี
สม ่าเสมอทั้งปีซ่ึงจะท าให้มีสินคา้คงคลงัสะสมไวจ้  านวนหน่ึงตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน จากการท่ีมี
ระดบัการผลิตท่ีสม ่าเสมอจะต ่ากวา่การท่ีมีระดบัการผลิตท่ีไม่สม ่าเสมอตลอดปี 
 3.  เพื่อให้เกิดความช านาญเฉพาะทางในการผลิต (Specialization) การท่ีกิจการผลิต
สินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงเป็นพิเศษจะท าให้มีความช านาญในการผลิตและเกิดการประหยดัมากกว่า
การท่ีจะผลิตสินคา้หลายชนิด ซ่ึงการท่ีจะผลิตสินคา้ได้เป็นจ านวนมากน้ีก็จ  าเป็นจะตอ้งสะสม
วตัถุดิบคงคลงัไวใ้นระหวา่งท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ 
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 4.  เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน (Protection from Uncertainties) 
สินคา้คงคลงัช่วยป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผนัแปรดา้นต่าง ๆ เช่น ความผนั
แปรจากซพัพลายเออร์ ความผนัแปรจากลูกคา้ 
 5.  สินคา้คงคลงัเปรียบเสมือนกนัชน (Inventory as a Buffer) สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงจ าเป็น
ท่ีตอ้งถือไวต้ลอดช่วงของโซ่อุปทาน โดยท าหนา้ท่ีเปรียบเสมือนกนัชนเน่ืองจากความไม่แน่นอน
ในความตอ้งการสินคา้หรือเวลาน า 
 3.  ต้นทุนของสินค้าคงคลงั (Inventory Cost) 
 ค  านาย อภิปรัชญาสกุล (2546) ไดแ้บ่งตน้ทุนของสินคา้คงคลงัออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 
  3.1  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการซ่ึงจะแปรตามจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือ แต่ไม่แปรตามปริมาณสินคา้คงคลงั
เพราะแมว้า่จะสั่งซ้ือของแต่ละคร้ังจะมากนอ้ยเท่าใดก็ตามค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือก็ยงัคงท่ี แต่ถา้ยิ่ง
สั่งซ้ือบ่อยคร้ังค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือจะยิ่งสูงข้ึน ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือไดแ้ก่ ค่าเอกสารใบสั่งซ้ือ 
ค่าจ้างพนักงานจัดซ้ือ ค่าโทรศพัท์ ค่าขนส่งสินค้า ค่าใช้จ่ายในการตรวจรับของและเอกสาร 
ค่าธรรมเนียมการน าของออกจากศุลกากร ค่าใชจ่้ายในการช าระเงิน เป็นตน้ 
  3.2  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Cost) เป็นค่าใชจ่้ายจากการมีสินคา้คงคลงั
และการรักษาสภาพให้สินคา้คงคลงันั้นอยู่ในรูปท่ีใชง้านได ้ซ่ึงจะแปรตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
ถือไวแ้ละระยะเวลาท่ีเก็บสินคา้คงคลงันั้นไว ้ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาไดแ้ก่ ตน้ทุนเงินทุนท่ีจมอยู่
กบัสินคา้คงคลงัซ่ึงคือค่าดอกเบ้ียจ่ายถา้เงินทุนนั้นมาจากการกูย้ืม หรือเป็นค่าเสียโอกาสถา้เงินทุน
นั้นเป็นส่วนของเจา้ของ ค่าคลงัสินคา้ ค่าไฟฟ้าเพื่อการรักษาอุณหภูมิ ค่าใช้จ่ายของสินคา้ท่ีช ารุด
เสียหายหรือหมดอายุเส่ือมสภาพจากการเก็บนานเกินไป ค่าภาษีและการประกนัภยั ค่าจา้งยามและ
พนกังานประจ าคลงัสินคา้ ฯลฯ 
  3.3  ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Shortage Cost หรือ Stock out Cost) เป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการมีสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอต่อการผลิตหรือการขาย ท าให้ลูกคา้ยกเลิกค า
สั่งซ้ือขาดรายได้ท่ีควรได้ กิจการเสียช่ือเสียง กระบวนการผลิตหยุดชะงกัเกิดการว่างงานของ
เคร่ืองจกัรและคนงาน ฯลฯ ค่าใช้จ่ายน้ีจะแปรผกผนักบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือไวน้ัน่คือถา้ถือ
สินคา้ไวม้ากจะไม่เกิดการขาดแคลน แต่ถา้ถือสินคา้คงคลงัไวน้อ้ยก็อาจเกิดโอกาสท่ีจะเกิดการขาด
แคลนไดม้ากกวา่ และมีค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณการขาดแคลนรวมทั้ง
ระยะเวลาท่ีเกิดการขาดแคลนข้ึนดว้ย ค่าใช้จ่ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลนไดแ้ก่ ค  าสั่งซ้ือของล็อต
พิเศษทางอากาศเพื่อน ามาใชแ้บบฉุกเฉิน ค่าปรับเน่ืองจากสินคา้ให้ลูกคา้ล่าชา้ ค่าเสียโอกาสในการ
ขาย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการเสียค่าความนิยม ฯลฯ 
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  3.4  ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ (Setup Cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ี
เคร่ืองจกัรจะตอ้งเปล่ียนการท างานหน่ึงไปท างานอีกอยา่งหน่ึง ซ่ึงจะเกิดการวา่งงานชัว่คราว สินคา้
คงคลงัจะถูกทิ้งใหร้อกระบวนการผลิตท่ีจะตั้งใหม่ ค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่น้ีจะมีลกัษณะ
เป็นตน้ทุนคงท่ีต่อคร้ังซ่ึงจะข้ึนอยู่กบัขนาดของล็อตการผลิต ถา้ผลิตเป็นล็อตใหญ่มีการตั้งเคร่ือง
ใหม่นานคร้ังค่าใช้จ่ายในการตั้งเคร่ืองใหม่ก็จะต ่าแต่ยอดสะสมของสินคา้คงคลงัจะสูง ถ้าผลิต
เป็นล็อตเล็กมีการตั้งเคร่ืองใหม่บ่อยคร้ังค่าใชจ่้ายในการตั้งเคร่ืองใหม่ก็จะสูงแต่สินคา้คงคลงัจะมี
ระดบัต ่าลงและสามารถส่งมอบงานใหแ้ก่ลูกคา้ไดเ้ร็วข้ึน 
 4. การค านวณต้นทุนในการเกบ็รักษาสินค้าคงคลงั 
 เน่ืองจากแต่ละกิจการอยู่ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันดังนั้นควรจะพิจารณาต้นทุน
ดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในกิจการของตนและพยายามท่ีจะท าให้ตน้ทุนส่วนน้ีต ่าท่ีสุดโดยสามารถ
รักษาวตัถุประสงคข์องการให้บริการลูกคา้ไว ้ซ่ึงส่วนประกอบต่าง ๆ ของตน้ทุนในการเก็บรักษา
สินคา้คงคลงัซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 4 ประเภทดงัน้ี (Douglas, 1975) 
  4.1  ตน้ทุนของเงินทุน (Capital Costs) การถือสินคา้คงคลงัไวท้  าให้เงินทุนส่วนหน่ึง
ตอ้งจมอยู่กบัสินคา้โดยท่ีไม่สามารถน าเงินทุนจ านวนนั้นไปใชใ้นกิจกรรมอ่ืนไดซ่ึ้งเงินทุนส่วนน้ี
ถือเป็นค่าเสียโอกาสของเงินทุน (Opportunity Cost of Capital) โดยเงินทุนส่วนน้ีอาจจะมาจาก
แหล่งเงินทุนภายในกิจการหรือภายนอกกิจการ เช่น เงินกูย้ืมธนาคาร เงินทุนท่ีไดจ้ากการออกหุ้น
สามญั เป็นตน้ ซ่ึงอตัราท่ีใช้พิจารณาส าหรับค่าเสียโอกาสดงักล่าวควรเป็นอตัราท่ีสะทอ้นตน้ทุน
ของเงิน (Cost of Money) ท่ีกิจการลงทุนไปในสินคา้คงคลงั ดงันั้นแต่ละกิจการจะตอ้งพิจารณา
อตัราท่ีเหมาะสมควรเป็นเท่าใด และการเก็บสินคา้คงคลงัไวเ้ป็นจ านวนมากเกินไปจะไม่ก่อให้เกิด
มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่กิจการแต่อยา่งใด 
  4.2  ตน้ทุนดา้นบริการท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั (Inventory Service Costs) ตน้ทุนดา้น
บริการท่ีเก่ียวกับสินค้าคงคลังประกอบด้วย ค่าประกนัภยัทั้งในด้านอคัคีภยัและการโจรกรรม
ทรัพยสิ์นท่ีเป็นสินค้าคงคลงัและภาษีในการถือครองทรัพยสิ์นส่วนบุคคล (Personal Property 
Taxes)  ซ่ึงทรัพยสิ์นในท่ีน้ีคือสินคา้คงคลงั  ส่วนค่าประกนัภยัจะไม่แปรผนัตามระดบัของสินคา้คง
คลังมากนักเน่ืองจากค่าเบ้ียประกันภัยจะคิดจากมูลค่าของสินค้าท่ีก าหนดไวแ้น่นอนในช่วง
ระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงควรมีการแกไ้ขกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นช่วง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงระดบัของ
สินคา้คงคลงัเป็นจ านวนมาก ดงันั้นการค านวณตน้ทุนดา้นบริการท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัในแต่ละปี
จะประมาณตวัเลขโดยใชต้น้ทุนจริงของภาษีและค่าเบ้ียประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา โดย
ค านวณเป็นเปอร์เซ็นต์ของตน้ทุนส่วนน้ีเม่ือเทียบกบัมูลค่าของสินคา้คงคลงั ในกรณีท่ีมีการท า
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งบประมาณส าหรับปีต่อไปจะใช้เปอร์เซ็นต์ของตน้ทุนส่วนน้ีในปีท่ีผ่านมาเพื่อประมาณตน้ทุน
ส่วนน้ีของปีต่อไปเน่ืองจากสัดส่วนของตน้ทุนประเภทน้ีจะไม่ค่อยเปล่ียนแปลงมากนกัในแต่ละปี 
  4.3  ตน้ทุนการใชพ้ื้นท่ีเก็บสินคา้คงคลงั (Storage Space Costs) ตน้ทุนการเก็บรักษา
เป็นค่าใชจ่้ายในการดูแลเก็บรักษาสินคา้คงคลงัให้อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์พร้อมใชง้านไดท้นัที ซ่ึง
ข้ึนกบัปริมาณสินคา้คงคลงัและระยะเวลาท่ีเก็บรักษา  
  4.4  ตน้ทุนความเส่ียงท่ีเกิดจากสินคา้คงคลงั (Inventory Risk Costs) ตน้ทุนของความ
เส่ียงท่ีเกิดจากสินคา้คงคลงั หมายถึง ตน้ทุนใด ๆ ท่ีเกิดจากความเส่ียงในการเก็บสินคา้คงคลงัไว ้
แบ่งเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
   4.4.1  ตน้ทุนสินคา้เส่ือม (Obsolescence) ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากสินคา้ไม่
สามารถขายไดใ้นราคาปกติอีกต่อไป ซ่ึงในความเป็นจริงแลว้คือตน้ทุนท่ีเกิดจากการถือสินคา้คง
คลงันั้นไวเ้กินช่วงอายุท่ีสามารถใช้ประโยชน์จากผลิตภณัฑ์ (Useful Life) ตน้ทุนสินค้าเส่ือม
ค านวณไดจ้ากผลต่างระหวา่งราคาสินคา้ปกติลบดว้ยมูลค่าซากของสินคา้นั้น (Salvage Value) หรือ
ราคาเตม็ของสินคา้ลบดว้ยราคาท่ีลดลงไปเพื่อก าจดัสินคา้นั้นออกไป ทั้งน้ีตน้ทุนสินคา้เส่ือมจะรวม
ไวใ้นตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตหรือตน้ทุนสินคา้ขายแทนท่ีจะแยกออกมาต่างหากในงบก าไรขาดทุน 
   4.4.2   ตน้ทุนสินคา้เสียหาย (Damage Costs) ตน้ทุนส่วนน้ีเป็นตน้ทุนของความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนระหว่างการขนส่งสินคา้ในกรณีท่ีมีการใชค้ลงัสินคา้สาธารณะ ค่าเสียหายส่วนน้ี
สามารถขอคืนไดจ้ากผูจ้ดัการคลงัสินคา้ในกรณีท่ีมีการเสียหายเกินกว่าท่ีไดต้กลงกนัไวซ่ึ้งตน้ทุน
สินคา้เสียหายจ านวนน้ีคือตน้ทุนสุทธิหลงัจากท่ีขอคืนเงินไดบ้างส่วน 
                   4.4.3  ตน้ทุนสินคา้หดหาย (Shrinkage Costs) สินคา้หดหายในท่ีน้ีรวมทั้งสินคา้
สูญหายและสินคา้หดตวัเน่ืองจากน ้ าหนกัหรือปริมาตรลดลง สินคา้หดตวัสามารถเกิดไดจ้ากการ
ขนส่งสินคา้ทางการเกษตร แร่ธาตุ น ้ ามนั ฯลฯ  ซ่ึงน ้ าหนกัของสินคา้เหล่าน้ีส่วนหน่ึงจะหดตวัไป
หรือระเหยไประหวา่งการขนส่ง 
                   4.4.4  ตน้ทุนการยา้ยสถานท่ี (Relocation Costs) ตน้ทุนของการยา้ยสถานท่ีเกิดข้ึน
เม่ือมีการยา้ยสินคา้จากคลงัสินคา้แห่งหน่ึงไปยงัคลงัสินคา้อีกแห่งหน่ึงเพื่อลดปัญหาความเส่ือม
ของสินคา้ เช่น สินคา้ท่ีมีการขายดีในภาคเหนืออาจจะขายไม่ดีในภาคใตด้งันั้นการท่ีกิจการขนยา้ย
สินคา้จากภาคใตไ้ปขายในภาคเหนืออาจจะช่วยลดปัญหาสินคา้เส่ือมลงไปได ้แต่ท าให้เกิดปัญหา
ดา้นค่าขนส่งเพิ่มข้ึนซ่ึงการท่ีตอ้งมีการยา้ยสถานท่ีของสินคา้ท่ีเกิดจากการมีสินคา้คงคลงัในท่ีใดท่ี
หน่ึงมากเกินไป ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจึงควรจะถือเป็นตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ ส่วนใหญ่ตน้ทุนของ
การยา้ยสถานท่ีจะไม่มีการระบุแยกต่างหากออกมาแต่จะรวมไวใ้นค่าขนส่ง ส าหรับค่าใช้จ่ายท่ี
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เกิดข้ึนจากการเคล่ือนยา้ยสถานท่ีเพื่อป้องกนัสินคา้ขาดมือน้ีจะตอ้งพิจารณาควบคู่ไปกบัตน้ทุนค่า
ขนส่ง ตน้ทุนคลงัสินคา้ ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ รวมทั้งตน้ทุนของการท่ีมีสินคา้ขาดมือดว้ย 

 
 5.  ระบบการส่ังสินค้าคงคลงั 
  5.1  ระบบรอบเวลาสั่งคงท่ี (Fixed Interval System) เป็นการก าหนดช่วงระยะเวลา
ของการสั่งซ้ือไวแ้น่นอน และสั่งซ้ือเม่ือถึงก าหนดเวลา ปริมาณการสั่งในแต่ละคร้ังอาจแตกต่างกนั
ไปข้ึนอยูก่บัระดบัของของคงคลงัในขณะท่ีสั่ง ระบบน้ีเหมาะกบัสินคา้ท่ีมีราคาแพง อตัราการใชไ้ม่
แน่นอน ปริมาณท่ีสั่งในระบบน้ีจะตอ้งค านึงถึงระดบัสูงสุดของสินคา้คงคลงัท่ีไดมี้การก าหนดเป็น
ระดบัควบคุมไว ้ ขอ้ดีของระบบน้ีคือช่วยให้ไม่ลืมซ้ือ ขอ้เสียคือสินคา้คงคลงัอาจจะหมดก่อน
ก าหนดถา้หากจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีส ารองไวน้อ้ยเกินไป 
  5.2  ระบบปริมาณสั่งซ้ือคงท่ี (Fixed Order Size System) เป็นการสั่งซ้ือสินคา้ เม่ือ
ปริมาณสินคา้คงคลงัไดต้กลงไปถึงระดบัหน่ึงซ่ึงเป็นจุดท่ีก าหนดให้มีการสั่งซ้ือคร้ังใหม่ (Reorder 
Point) ซ่ึงระดบัท่ีก าหนดไวน้ี้จะมีสินคา้ส่วนหน่ึง ซ่ึงเป็นสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) ไวร้องรับ
ความตอ้งการสินคา้ท่ีเกิดข้ึนระหว่างเวลาน าของการสั่งซ้ือ ระบบน้ีจะท าการสั่งซ้ือในจ านวนท่ี
เท่ากนัทุกคร้ัง โดยจะสั่งเท่ากบัจ านวนท่ีคาดวา่จะมีการใชใ้นแต่ละรอบของการสั่ง ระบบน้ีจะใชไ้ด้
ดีถา้อตัราการใชค้่อนขา้งจะมีความแน่นอน เหมาะกบัสินคา้ราคาปานกลางถึงสูง 
  5.3  ระบบกล่องคู่ ( Two Bin System) วิธีน้ีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือและจุด
สั่งซ้ือจะพิจารณาจากกล่องคู่ท่ีก าหนดข้ึน กล่าวคือให้เตรียมกล่องหรือท่ีวางสินคา้คงคลงัไว ้ 2 
กล่อง แต่ละกล่องมีขนาดเท่ากบัจ านวนท่ีสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังเม่ือของในกล่องใดกล่องหน่ึงหมดก็
เปรียบเสมือนเป็นจุดสั่งซ้ือก็ให้สั่งสินคา้เขา้มาเท่ากบัจ านวนหน่ึงกล่องและขณะท่ีมีการรอน าเขา้ก็
ใชสิ้นคา้ในกล่องท่ี 2 เน่ืองจากวธีิน้ีไม่มีการบนัทึกเม่ือมีการน าของออกจากกล่องใชจึ้งท าให้ยากใน
การตรวจสอบจ านวนของสินค้าคงคลังท่ีแน่นอน วิธีน้ีเหมาะกับสินค้าคงคลังท่ีไม่ค่อยมี
ความส าคญัมากนกั 
 6.  ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั 
 ดวงพร เมธาอาภรณ์นนท์ (2551) สรุประบบการควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัทั้งหมด
ดงัน้ี 
  6.1  ระบบควบคุมสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง (Continuous  inventory  system  หรือ  
Perpetual  System) ท าการควบคุมปริมาณสินคา้แบบตามจริงโดยจะท าการบนัทึกรายการสินคา้ขา
เขา้และรายการสินคา้ขอออกทุกรายการแลว้น าไปแก้ไขในระบบฐานขอ้มูลสินคา้คงคลงัทุกคร้ัง 
การควบคุมสินคา้คงคลงัแบบน้ีมีความแม่นย  าสูงและท าใหท้ราบปริมาณท่ีแทจ้ริงของปริมาณสินคา้
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คงคลงั แต่การควบคุมสินคา้แบบน้ีมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงท าให้เหมาะส าหรับสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงในไม่
สมควรให้เกิดปัญหาการขาดสินคา้ วิธีการน้ีจะมีรูปแบบการสั่งซ้ือสินคา้แบบไม่ก าหนดเวลาท่ีสั่ง
แต่จะก าหนดปริมาณท่ีสั่งต่อคร้ังให้ไดป้ระสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยใชวิธีการสั่งซ้ือแบบประหยดัต่อ
ขนาด (Economy Order Quantity: EOQ) และก าหนดจุดสั่งซ้ือเม่ือปริมาณสินคา้คงคลงัถึงจุดท่ี
ก าหนดไว ้(Reorder  Point  หรือ  ROP) และท าการหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองจากวิธีการทาง
คณิตศาสตร์โดยหาค านวณจากสมการการหาค่าจุดเติมเตม็สินคา้ 
  6.2  ระบบควบคุมสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวด (Periodic  inventory  System) เป็นระบบ
ท่ีท าการบนัทึกรายการสินคา้ขาเขา้และสินคา้ขาออกทุก ๆ รอบท่ีก าหนดไว ้เช่น รายสัปดาห์ หรือ
รายเดือน โดยจะท าการตรวจสอบปริมาณสินคา้คงคลงัตามรอบท่ีก าหนดไวร้ะบบควบคุมสินคา้คง
คลงัเม่ือส้ินงวดโดยทัว่ไปมกัจะมีปริมาณสินคา้คงคลงัเก็บไวป้ริมาณมากกว่าแบบควบคุมอย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากตอ้งมีการเผือ่ปริมาณสินคา้คงคลงัไวใ้นกรณีท่ีสินคา้มีการขาดมือโดยไม่ไดมี้การ
คาดคิดไวก่้อนล่วงหนา้ ระบบน้ีจะท าการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดไวแ้ลว้ท าการก าหนด
รอบเวลาท่ีตอ้งการท าการเติมเตม็สินคา้ เช่น ทุก ๆ 15 วนั หรือ 20 วนั จากนั้นผูจ้ดัการคลงัสินคา้จะ
ท าการหาปริมาณเหลืออยู่วิธีน้ีจะท าให้ปริมาณการสั่งแต่ละคร้ังไม่เท่ากนัแต่จะมีรอบการสั่งท่ี
ตายตวัตามแต่ละองคก์รจะก าหนดไว ้
 7.  แนวคิดเกีย่วกบัสินค้าคงคลงัส ารองและระดับการให้บริการ 
 ปัญหาท่ีพบอยูเ่สมอในการควบคุมสินคา้คงคลงัมี 2 ประการดว้ยกนั คือ ประการแรกเกิด
จากการสะสมสินคา้คงคลงัไวม้ากเกินไปถึงแมจ้ะมีพสัดุไวใ้ชต้ลอดเวลาแต่ก็ท าให้เกิดค่าใชจ่้ายใน
การดูแลรักษา ประการท่ีสองคือ การขาดสต๊อกของสินคา้คงคลงัเน่ืองจากสะสมสินคา้คงคลงัไว้
น้อยเกินไป ซ่ึงอาจเกิดจากความไม่แน่นอนของอตัราการใช้หรือความไม่แน่นอนของการจดัหา
ดงันั้นจึงตอ้งมีการคงคลงัของสินคา้ไวส้ าหรับเผื่อความไม่แน่นอน (Safety Stock) ซ่ึงโดยทัว่ไป
การก าหนดสินคา้คงคลงัส ารองสามารถท าไดโ้ดยก าหนดระดบับริการ (Service Level) โดยใช้
ระดับบริการเป็นตัวก าหนดว่าจะสะสมสินค้าคงคลังเผื่อไว้ปริมาณมากน้อยเพียงใด โดยมี
ความสัมพนัธ์ของสินคา้คงคลงัส ารองและระดบัการใหบ้ริการ ดงัน้ี 
  7.1  สินคา้คงคลงัส ารองกบัความไม่แน่นอน เม่ือความตอ้งการในช่วงเวลาน ามีความ
ไม่แน่นอน ไม่วา่จะเป็นความตอ้งการไม่แน่นอนหรือระยะเวลาท่ีตอ้งรอมีความไม่แน่นอน ซ่ึงอาจ
ท าให้ความต้องการในช่วงเวลาน าอาจสูงกว่าหรือต ่ากว่าความต้องการเฉล่ีย ถ้าความต้องการ
ช่วงเวลาน าสูงก็จะมีโอกาสท่ีจะท าใหสิ้นคา้ขาดสตอ็กได ้ในท านองเดียวกนัถา้ความตอ้งการต ่ากวา่
ค่าเฉล่ียก็จะท าใหมี้สินคา้คงคลงัมากเกินไป ซ่ึงจะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาเพิ่มข้ึน 
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  7.2  ระดบัการให้บริการ (Service Level) หมายถึง ระดบัของบริการท่ีสามารถสนอง
ให้ลูกคา้ไดซ่ึ้งบริการในท่ีน้ีหมายถึงบริการในแง่ของการมีสินคา้ไวบ้ริการหรือการท่ีสินคา้ไม่ขาด
สต็อกนัน่เอง เช่น ระดบัการให้บริการ 95% หมายถึง การท่ีเราสามารถมีสินคา้ไวบ้ริการ 95หน่วย 
จากการท่ีลูกคา้สั่งซ้ือ 100 หน่วย หรืออีกนยัหน่ึงมีโอกาส 95% ท่ีสินคา้จะไม่ขาดสตอ็กนั้นเอง 

การก าหนดปริมาณสินค้าคงคลงัทีเ่หมาะสม 
 การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมจ าเป็นตอ้งค านึงถึงตน้ทุนในการบริหาร
สินคา้คงคลงัดว้ย โดยพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity: EOQ)  
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity เป็นปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าให้
ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนต ่าท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนรวมในท่ีน้ีประกอบดว้ยตน้ทุนในการสั่งสินคา้และตน้ทุนใน
การเก็บรักษาสินคา้ ซ่ึงจะมีลกัษณะในทางตรงกนัขา้มคือ ถา้ปริมาณสินคา้ท่ีสั่งเพิ่มข้ึนจะท าให้
ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ คงคลงัเพิ่มข้ึนแต่ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้จะลดลง หรือกล่าวอีกนยั
หน่ึงวา่ถา้ปริมาณการสั่งสินคา้ลดลงตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัจะลดลงแต่ตน้ทุนในการ
สั่งซ้ือสินคา้จะเพิ่มข้ึน ดงัแสดงในภาพท่ี 2-3  
 

 
 

ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าใชจ่้ายในการ
จดัเก็บและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
ท่ีมา: ชุมพล  ศฤงคารศิริ (2546) 

 
 จากภาพท่ี 2-4  จะเห็นวา่ถา้ขนาดของการสั่งซ้ือเพิ่มข้ึนจะท าให้ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ
เพิ่มข้ึนตาม แต่ท าให้ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือลดลง หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงว่าถา้ขนาดของการสั่งซ้ือ
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ลดลงจะท าให้ค่าใชจ้ายในการจดัเก็บลดลงตาม แต่ท าให้ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเพิ่มข้ึน ดงันั้นจาก
ภาพท่ี 2-4 สามารถสรุปไดด้งัน้ี (ชุมพล  ศฤงคารศิริ, 2546) 
 1. ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือจะแปรผกผนักบัขนาดท่ีสั่งซ้ือ 
 2. ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวสัดุคงคลงัจะแปรผนัโดยตรงกบัปริมาณของการสั่งซ้ือ 
 3. ผลรวมของค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือและการจดัเก็บท่ีท าให้มีค่าใช้จ่ายรวมต ่าสุด นัน่ก็
คือจุดท่ีแสดงถึงค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
 ส าหรับการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ Mode) น้ี จะถูกก าหนดอยูภ่ายใต้
สถานการณ์หรือสมมติฐานดงัน้ี (ชุมพล  ศฤงคารศิริ, 2546) 
 1. เป็นการตดัสินในสั่งซ้ือซ ้ า ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
 2. ทราบปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
 3. ความตอ้งการสินคา้ม่ีลกัษณะคงท่ีสม ่าเสมอ หรือค่อนขา้งสม ่าเสมอและเป็นอิสระ 
 4. ปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่มีขอ้จ ากดัของปริมาณสูงสุดหรือต ่าสุดท่ี
ตอ้งสั่ง 
 5. ทราบค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ และมีค่าคงท่ีตลอดช่วง
ระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผน 
 6. ระยะเวลาน า (Lead Time) ในการสั่งซ้ือหรือระยะเวลาท่ีใชต้ั้งแต่ออกใบสั่งซ้ือจนถึง
ไดรั้บสินคา้ จะตอ้งมีค่าคงท่ีเท่ากบัศูนย ์
  7. ปริมาณสินคา้ท่ีสั่งไปจะไดรั้บทั้งหมดพร้อมกนัโดยจะไม่มีกรณีสินคา้ขาดสตอ็ก 
 จากสมมติฐานดงักล่าวระดบัของปริมาณสินคา้คงคลงัจะมีลกัษณะดงัภาพท่ี 2-5 ซ่ึงจะ
แสดงปริมาณสินคา้คงคลงัอยา่งง่าย โดยเม่ือถึงเวลาออกใบสั่งซ้ือสินคา้ปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือนั้นจะ
เขา้มาเติมในคลงัสินคา้ทนัทีเท่ากบัปริมาณท่ีสั่งซ้ือ (สมมติเท่ากบั Q หน่วย) และเน่ืองจากปริมาณ
ความตอ้งการสินคา้จะคงท่ีตลอดเวลา ดงันั้นปริมาณสินคา้จ่ะค่อย ๆ ถูกใชไ้ปอย่างสม ่าเสมอ โดย
ลดลงในลกัษณะเส้นตรงจนกระทัง่มีปริมาณเป็นศูนย ์จากนั้นจึงมีการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังต่อไปดว้ย
จ านวน Q หน่วย ระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัก็จะกลบัมาอยูท่ี่ระดบั Q หน่วยอีกคร้ัง ซ่ึงกระบวนการ
สั่งซ้ือและการเติมเตม็จะเป็นเช่นน้ีเร่ือย ๆ ไป ดงัน้ี (ชุมพล  ศฤงคารศิริ, 2546; Heizer และ Render, 
2005) 
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-4  Inventory Useage Over – Time 
ท่ีมา: Heizer และ Render (2005) 

 
 ในการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) สามารถใช้วิธีพีชคณิต (Algebraic 
Approach) โดยจากภาพท่ี 2-4 จะเห็นว่าจุดท่ีค่าใช้จ่ายสินคา้คงคลงัรวมประหยดัท่ีสุด คือจุดท่ี
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้มีค่าเท่ากบัจุดท่ีค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสินคา้  
  

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต่อปี  =  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัต่อปี + ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อปี  
       + ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อปี 
       

                                                                   
  

 
 

  

 
                (2.1) 

 

          ตน้ทุนสินคา้คงคลงั 

      
  

 
   ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อปี 

      
  

 
   ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อปี 

 
 การหา   ท่ีท าให ้    นอ้ยท่ีสุดท าไดโ้ดยเทียบอนุพนัธ์ของ    กบั   แลว้ก าหนดให้
ผลลพัธ์ท่ีไดมี้ค่าเท่ากบัศูนยจ์ะได ้  ท่ีเป็นปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

                         =  √
   

  
               (2.2) 
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   เม่ือ     =  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมต่อปี 
       =  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
       =  ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา 
       =  อตัราการใชข้องคงคลงัต่อช่วงเวลา 
       =  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อคร้ัง 
       =  ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
 
 2.  สินค้าคงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) หมายถึง สินคา้คงคลงัส่วนเกินท่ีจดัเตรียมไวร้ะดบั
หน่ึง โดยก าหนดให้สินคา้คงคลงันั้นเป็นระดบัท่ีตอ้งมีส ารองอยู่ตลอดเวลา จุดมุ่งหมายก็เพื่อ
หลีกเล่ียงหรือป้องกนัสินคา้คงคลงัขาดแคลนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนจากอตัราความ
ตอ้งการและความไม่แน่นอนของช่วงเวลาน า จ  านวนสินคา้คงคลงัส ารองจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บั
องคป์ระกอบหลายประการ เช่น 
 1.  นโยบายของฝ่ายจดัการ ถา้นโยบายไม่ตอ้งการให้มีของขาดจะตอ้งคงคลงัส ารองเผื่อ
ไวม้าก แต่ถา้ตอ้งการลดค่าใชจ่้ายก็ตอ้งยอมใหมี้ของขาดแคลนไดบ้า้ง 
 2.  ความแปรปรวนความตอ้งการ โดยปกติอตัราความตอ้งการของคงคลงัจะไม่เท่ากนั
ตลอด ความแปรปรวนของความต้องการวดัไดจ้ากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)      
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานสูง หมายถึงความแปรปรวนสูงโอกาสท่ีจะเกิดของขาดมือก็มีมากจะตอ้ง
เตรียมของคงคลงัส ารองเผือ่ไวม้าก ๆ  
 3.  ระบบของคงคลงัท่ีก าหนดปริมาณการสั่งคงท่ี เม่ือความตอ้งการแปรปรวนสูงการ
ป้องกนัของขาดมือท าไดโ้ดยการก าหนดของคงคลงัส ารองเฉพาะช่วงเวลาน าเท่านั้น แต่ถา้ใชร้ะบบ
ของคงคลงัโดยก าหนดรอบเวลาการสั่งคงท่ี เม่ือความตอ้งการมีความแปรปรวนสูงการป้องกนัของ
ขาดมือจะท าไดย้ากเพราะไดก้ าหนดเวลาการสั่งไวแ้น่นอน การป้องกนัจึงตอ้งก าหนดของคงคลงั
ส ารองเผือ่ไวสู้งมาก 
 4.  ช่วงเวลาน า (Lead Time) คือระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมสั่งซ้ือจนถึงเวลาท่ีสินคา้มาถึง ถา้
ช่วงเวลาน าไม่มากความผิดพลาดต่าง ๆ ค่อนขา้งจ ากดัของคงคลงัก็ไม่จ  าเป็นตอ้งสูงมากนกั แต่ถา้
ช่วงเวลาน ายาวนานความไม่แน่นอนมีโอกาสเป็นไปไดม้ากเส่ียงต่อของขาดมือ จ าเป็นตอ้งเตรียม
ของคงคลงัส ารองไวสู้งการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองอาจท าได้โดยการกระจายความ
น่าจะเป็นแบบปกติ (Normal Distribution) และแนวคิดเก่ียวกบัระดบัการให้บริการ (Service Level) 
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มาประกอบกนัจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในขา้งตน้ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองข้ึนอยูก่บัปริมาณความ
ตอ้งการและช่วงเวลาน า ดงันั้นในการพิจารณาสินคา้คงคลงัส ารองจึงพิจารณาไดเ้ป็น 3 กรณี ดงัน้ี 
 1. กรณีช่วงเวลาน าคงท่ีอตัราการใชมี้ความแปรปรวน 
 
                        √                                                                     (2.3) 
 
       =  สินคา้คงคลงัส ารอง  
       =  ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ  
                       =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการหรืออตัราการใชต่้อหน่วยเวลา  
         =  ช่วงเวลาน า 
 

 ค่าของ     ข้ึนอยูก่บัความเส่ียงของการขาดสต็อกท่ียอมรับได ้โดยทัว่ไปมกัตอ้งการจะ
ยอมรับความเส่ียงท่ีนอ้ยโดยการก าหนดค่า   ให้มากข้ึน ในการพิจารณาค่า   เราสามารถจะหาได้
โดยใชต้ารางการแจกแจงแบบปกติ 
 ส าหรับค่า   d   ถา้เป็นค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานในช่วงเวลาอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่ช่วงเวลาน า
จะตอ้งถูกท าให้เป็นค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในช่วงเวลาน า โดยค านวณไดจ้าก   d √      เม่ือ   

คือช่วงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองจึง
เท่ากบั 

            √
  

 
                                                              (2.4) 

 
 2. กรณีอตัราการใชค้งท่ี และช่วงเวลาน ามีความแปรปรวน 
 
                                                                                                                 (2.5) 

 

       =  สินคา้คงคลงัส ารอง  
      =   ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ  
                         =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของช่วงเวลาน า  
         =  ความตอ้งการใชต่้อหน่วยเวลา 
 3. กรณีทั้งอตัราการใช ้และช่วงเวลาน ามีความแปรปรวน 
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                                                                                                                                             (2.6) 

             แต่               √ ̅  
    ̅̅ ̅   

  

                                                 ดงันั้น              √ ̅  
    ̅̅ ̅   

                                            (2.7) 

 

          =  สินคา้คงคลงัส ารอง  
          =  ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ  
        =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการในช่วงเวลาน าท่ีมีความแปรปวน    
         ทั้งช่วงเวลาน า และอตัราการใช ้
 
 3.  จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นระดบัหรือจุดของสินคา้คงเหลือซ่ึงตอ้งท าการสั่งซ้ือ
สินค้าใหม่ โดยก าหนดว่าต้องมีการรับสินค้าอย่างสม ่าเสมอ ตรงเวลาทุกคร้ัง หรืออยู่ภายใต้
สมมติฐานดงัน้ี 
 1.  องคก์รจะซ้ือสินคา้ใหม่ต่อเม่ือสินคา้นั้น ๆ ถูกใชจ้นหมดลง 
 2.  สินคา้ท่ีสั่งตามรายการนั้นสามารถถูกจดัส่งไดท้นัที และถึงแมว้่าช่วงระยะเวลา        
รอคอย (Lead time) ของการสั่งซ้ือสินคา้จะสั้นหรือยาวก็จ  าเป็นตอ้งก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ เพื่อให้
องค์กรสามารถก าหนดแผนการผลิตและจดัให้มีสินค้าคงเหลือเก็บไวป้้องกนัการเกิดภาวะขาด
แคลนหรือมีสินคา้ไวใ้ชต้ลอดช่วงการผลิต (Heizer และ Render, 2005) 
 ในการพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ไดด้ าเนินการภายใต้
สมมติฐานท่ีวา่ปริมาณความตอ้งการตอ้งเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอและไม่เปล่ียนแปลง แต่ปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดันั้นจะสั่งซ้ือเม่ือใดหากช่วงระยะเวลาระหวา่งจุดสั่งซ้ือจนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ท่ีได้
สั่งเราเรียกวา่ ช่วงระยะเวลารอคอยของการสั่งซ้ือหรือช่วงเวลาน า (Lead time) ท่ีมีค่าคงท่ี วิธีการ
ค านวณหาจุดสั่งซ้ือคือ 
 
             =     อตัราความตอ้งการสินคา้ต่อวนั   ̅  x ช่วงเวลาน า    ̅̅̅̅   

          =      ̅̅ ̅̅ ̅̅                      

โดยท่ี  อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้ต่อวนั =    
ปริมาณความตอ้งการใชสิ้นคา้ต่อวนั

จ านวนวนัท างานทั้งหมดต่อปี 
 

                           =      
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 จากสมมติฐานขา้งตน้สามารถแสดงกราฟไดด้งัภาพท่ี 2-5 ซ่ึงมีลกัษณะฟันเล่ือยแสดงให้
เห็นถึงการเพิ่มของสินคา้คงคลงัเม่ือรับสินคา้เขา้มา และลดนอ้ยลงเม่ือมีการใช ้
 

 
 

ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-5 ระดบัของสินคา้คงคลงักรณีท่ีปริมาณ
ความตอ้งการและช่วงเวลารอคอยการสั่งซ้ือคงท่ี 
ท่ีมา: Heizer และ Render, 2005 
 
 ตวัแบบท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นตวัแบบท่ีอยูภ่ายใตส้มมติฐานท่ีวา่ความตอ้งการมีความคงท่ี
และแน่นอนแต่ในสภาพการท างานจริงมีความเป็นไปไดย้าก จึงตอ้งอาศยัเทคนิคทางสถิติท่ีเรียกวา่ 
โมเดลความน่าจะเป็น (Probabilistic Model) ท่ีจะน ามาก าหนดค่าความน่ะเป็นของความสามารถใน
การให้บริการ (Service Level) เช่น ถา้เราก าหนดวา่เราจะตอบสนองความอ้งการของลูกคา้ให้ได ้
95% นัน่หมายความวา่เราจะยอมให้มีความผิดพลาดกบัลูกคา้ไดแ้ค่ 5% หรือยอมให้มีสินคา้ขาด
หรือไม่เพียงพอแก่ความตอ้งการได ้5% ดงันั้นค่าความน่าจะเป็นของความสามารถในการให้บริการ
จะเท่ากบั 0.95 และเกิดภาวะขาดแคลนสินคา้เท่ากบั 0.05 วิธีการท่ีจะช่วยลดปัญหาการเกิดความ
ขาดแคลนสินคา้ไดน้ั้นคือการเก็บสินคา้คงเหลือเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) ไวป้ริมาณหน่ึง 
ปริมาณสินคา้คงเหลือเพื่อความปลอดภยัน้ีคือปริมาณท่ีเพิ่มข้ึนจากปริมาณท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือใหม่ 
การหาปริมาณสินคา้คงเหลือเพื่อความปลอดภยัอาศยัเทคนิคทางสถิติคือ ค่าเฉล่ีย (Z) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) ดงันั้นการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ตอ้งเพิ่มปริมาณสินคา้คงเหลือเพื่อความปลอดภยั
จะใชสู้ตรดงัน้ี (Heizer และ Render, 2005) 
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                                                                           ̅̅ ̅̅ ̅                                                            (2.8) 
                     
                                                                                   ̅̅ ̅̅ ̅                                                      (2.9)                 

 

เม่ือ              =   ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ (Number of Deviation) 
               =   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการใชสิ้นคา้ตลอดระยะช่วงเวลาน า 
(Standard Deviation of Lead Time Demand) 
  ̅  =  อตัราความตอ้งการเฉล่ียต่อหน่วยเวลา 
   ̅̅̅̅   =  ช่วงเวลาน าเฉล่ีย 
                      =   สินคา้คงคลงัส ารอง 
 
 4.  ช่วงเวลาน า (Lead Time) 
 เป็นระยะเวลานับจากเร่ิมออกใบสั่งซ้ือจนกระทัง่ได้รับของตามท่ีสั่งนั้น ระยะเวลา
ดงักล่าวประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 
 1.  ส่วนท่ี 1 เวลาล่วงหนา้ในการเตรียมเอกสาร และงานดา้นธุรการของฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
เวลาดงักล่าวจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บักระบวนการในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัท่ีก าหนดไว ้
 2.  ส่วนท่ี 2 เวลาล่วงหน้าส าหรับผูผ้ลิตหรือผูส่้งมอบ เวลาช่วงน้ีคาดคะเนได้จาก
ประสบการณ์ในอดีต 
 5.  การก าหนดระดับการให้บริการ (Service Level) 
 เป็นค่าก าหนดท่ีช่วยในการตดัสินใจถึงปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงัรอง เน่ืองจากการ
หาค่าความเสียหายจากกรณีสินคา้ขาดมือหรือตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัส ารองท าไดย้ากจึง
ได้ก าหนดเป็นอตัราส่วนถึงความสามารถในการส่งมอบสินค้าถึงมือลูกคา้ได้ตามก าหนด เช่น 
ก าหนดอตัราระดบับริการลูกคา้ (Customer Service Level) ไวท่ี้ 95% หมายความวา่สามารถส่งมอบ
ค าสั่งซ้ือไดต้ามลูกคา้ก าหนดไดถึ้ง 95% จากปริมาณค าสั่งซ้ือทั้งหมด สามารถก าหนดระดบัการ
บริการลูกคา้ไดด้งัน้ี 
  5.1  แบบการสั่งซ้ือ (Order Service) หมายถึง ความน่าจะเป็นความถ่ีหรือจ านวนคร้ัง
ท่ีจะเบิกต ่ากว่าระดบัท่ีก าหนดไวใ้นระหว่างการสั่งซ้ือ เช่น ระดบับริการแบบการสั่งซ้ือ (Order 
Service)  90% จะหมายความวา่ มีโอกาสท่ีจะเบิกพสัดุไดใ้นระหวา่งแจง้สั่งซ้ือโดยไม่เกิดการขาด
มือ 90 คร้ัง จากการเบิก 100 คร้ัง 
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  5.2  แบบหน่วยท่ีเบิกได ้ (Unit Service) หมายถึง จ านวนหน่วยพสัดุท่ีเบิกไดโ้ดยไม่
เกิดการขาดมือคิดเทียบจากความตอ้งการใชใ้น 1 ปี เช่น ระดบับริการแบบหน่วยเบิกได ้        (Unit 
Service) 90% จะหมายความวา่หากปริมาณการใชใ้น 1 ปี คือ 100 หน่วยจะสามารถให้บริการได ้90 
หน่วยโดยไม่เกิดการขาดมือ 
 การวดัท่ีเห็นผลชดัและมีความนิยมใช้มากท่ีสุดคือการวดัอตัราส่วนการส่งมอบท่ีตรง
ตามก าหนดจากปริมาณสินคา้ (ช้ิน) ท่ีสั่งซ้ือทั้งหมด เน่ืองจากเห็นผลชดัเจนในมุมมองการจดัการ
และสามารถทราบได้ว่ามีปัญหาท่ีสินคา้ประเภทท่ีมีสินคา้หลายประเภทในหน่ึงค าสั่งซ้ือ ทั้งน้ี
ปริมาณการเก็บสินคา้คงคลงัใหไ้ดต้ามระดบัการบริการท่ีสูงอาจไม่จ  าเป็นตอ้งมีปริมาณสูงเสมอไป
เน่ืองจากว่าข้ึนอยู่กบัความผนัผวนของค าสั่งซ้ือและเวลาน าในการผลิต / ส่งมอบหากมีความผนั
ผวนมากปริมาณท่ีตอ้งท าการจดัเก็บก็ตอ้งสูงข้ึนไปในทิศทางเดียวกนั 
 

การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และแบบ VEN (VEN Analysis) 
 1.  การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) 
 การวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) เป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคญักบัสินคา้ตามกลุ่ม
สินคา้โดยการจดัล าดบัสินคา้ตามยอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรของสินคา้นั้น ซ่ึงสินคา้ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่ม 
A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจ านวน SKU (Stock Keeping Unit) นอ้ยแต่เป็น
สินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรมากท่ีสุด ส่วนสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรองลงไป
จะไดรั้บความส าคญันอ้ยลงเป็น B และ C ตามล าดบัดงัน้ี (Stock และ Lambert, 2001) 
 -  A  เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณนอ้ย (5 -15% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มีมูลค่า
รวมค่อนขา้งสูง (70 – 80% ของมูลค่าทั้งหมด) 
 -  B  เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณปานกลาง (30% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) และมีมูลค่า
รวมปานกลาง (15% ของมูลค่าทั้งหมด)  
 -  C  เป็นสินคา้คงคลงัท่ีมีปริมาณมาก (50 – 60% ของสินคา้คงคลงัทั้งหมด) แต่มีมูลค่า
รวมค่อนขา้งต ่า (5 – 10% ของมูลค่าทั้งหมด) 
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-6  การแบ่งประเภทของสินคา้คงคลงัโดย
ใชร้ะบบ ABC 
ท่ีมา : พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543 

 
 ภาพท่ี 2-6 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณสินคา้คงคลงัและ
เปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าของสินคา้คงคลงัทั้งหมดท่ีหมุนเวียนในรอบปี โดยแบ่งประเภทของ
สินคา้คงคลงัออกเป็น 3 ประเภทตามเปอร์เซ็นต์ดงักล่าวขา้งตน้ โดยแกนนอนแสดงถึงจ านวน
เปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณสินคา้คงคลงั แกนตั้งแสดงเปอร์เซ็นต์สะสมของมูลค่าของสินคา้คง
คลงั เม่ือพิจารณาจากกราฟจะเห็นว่าสินคา้คงคลงัท่ีมีเปอร์เซ็นต์สะสมของปริมาณสินคา้คงคลงั
น้อยแต่มีมูลค่าสูงจะเป็นประเภท A ในทางตรงกนัขา้มสินคา้คงคลงัท่ีมีเปอร์เซ็นต์สะสมของ
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงแต่มีมูลค่าต ่าจะเป็นประเภท C ส่วนประเภท B จะมีเปอร์เซ็นตส์ะสมของ
ปริมาณของคงคลงัและเปอร์เซ็นตข์องมูลค่าสินคา้คงคลงัใกลเ้คียงกนั (พิภพ, 2543) 
 การจ าแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวด A, B และ C จะท าให้การควบคุมสินคา้คงคลงั
แตกต่างกนัดงัต่อไปน้ี 
 -  A  ควบคุมอยา่งเขม้งวดมากดว้ยการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับจ่าย และมีการตรวจนบั
จ านวนจริงเพื่อเปรียบเทียบกบัจ านวนในบญัชีบ่อย ๆ  
 -  B  ควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลางดว้ยการลงบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอเช่นเดียวกบั A 
ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวนจริงก็ท าเช่นเดียวกบั 
A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่  
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 -  C  ไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางให้หยิบใชไ้ด้
ตามสะดวก เน่ืองจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมากถา้ท าการควบคุมอย่างเขม้งวดจะท าให้มี
ค่าใชจ่้ายมาก ซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ใหสู้ญหาย 
 2.  การวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
 การวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) เป็นระบบการจดัล าดบัความส าคญัของยาโดย
จดัจ าแนกใหส้อดคลอ้งกบัผลของยาท่ีมีผลต่อการรักษาและสุขภาพ โดยแบ่งเป็นกลุ่มดงัน้ี 
 -  V  (Vital Drug) หมายถึง รายการท่ีมีความส าคญัมากต่อชีวิต จ  าเป็นต่อการรักษา ขาด
ไม่ได ้เช่น วคัซีน เซรุ่ม 
 -  E  (Essential) หมายถึง รายการท่ีมีความส าคญัรองลงมา แต่จ าเป็น และเป็นยาท่ีใช้
รักษาอาการรุนแรงนอ้ยกวา่ Vital Drug 
 -  N  (Non Essential) หมายถึง รายการท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด ใชรั้กษาการเจ็บป่วย
เล็กนอ้ย แต่จ าเป็นตอ้งคงคลงัไว ้

 
การพยากรณ์ (Forecasting) 
 การพยากรณ์มีความส าคญัต่อการจัดการสินค้าคงคลังเน่ืองจากข้อมูลท่ีได้จากการ
พยากรณ์จะท าให้ทราบความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมีต่อสินคา้ต่าง ๆ ซ่ึงส่งผลให้กิจการมีการส ารอง
สินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งเหมาะสม การพยากรณ์ความตอ้งการลูกคา้สามารถท าไดห้ลายวิธี  เช่น การ
ส ารวจความคิดเห็นของลูกคา้ผา่นทางแบบสอบถาม การโทรศพัท์ หรือการสัมภาษณ์ซ่ึงขอ้มูลท่ี
ไดม้าน้ีจะน ามาพยากรณ์ยอดขายในอนาคต อยา่งไรก็ตามวิธีน้ีจะมีตน้ทุนสูง ส่วนความถูกตอ้งของ
ขอ้มูลท่ีน ามาพยากรณ์มีมากนอ้ยเท่าใดเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารควรค านึงถึง นอกจากนั้นการพยากรณ์อาจ
ใชก้ารส ารวจความคิดเห็นของพนกังานชายหรือผูช้  านาญงานดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเรียกวา่การส ารวจความ
คิดเห็น (Judgment Sampling) ซ่ึงจะมีความรวดเร็วและใช้ตน้ทุนน้อยกว่าอย่างไรก็ตามขอ้มูลท่ี
ไดม้าจะมีอคติส่วนบุคคลแฝงอยู ่ 
 1.  การพยากรณ์และการวางแผนอุปสงค์ 
 วิธีการพยากรณ์อุปสงค์มีหลายวิธีซ่ึงในทางการตลาดแล้วการพยากรณ์อุปสงค์อาศยั
พื้นฐานทางดา้นการส่งเสริมการขาย การก าหนดราคา คู่แข่งขนัและอ่ืน ๆ อีกมากมาย การพยากรณ์
ทางดา้นการผลิตนั้นอาศยัการพยากรณ์อุปสงค์จากทางดา้นการตลาดและปริมาณสินคา้คงคลงั ใน
ปัจจุบนัโลจิสติกส์มกัจะเก่ียวขอ้งกบัการพยากรณ์ในดา้นท่ีวา่จะสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณเท่าใด จากผู ้
จดัส่งสินคา้ / วตัถุดิบรายใดและจะไม่มีสินคา้ส่งไปยงัตลาดท่ีองคก์รให้บริการอยูใ่นปริมาณเท่าใด
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ในบางองค์กรแลว้โลจิสติกส์ได้ถูกน ามาใช้ในการวางแผนการผลิต ด้วยเหตุน้ีโลจิสติกส์จึงตอ้ง
น ามาใชเ้พื่อเช่ือมการพยากรณ์และการวางแผนทางดา้นการผลิตและการตลาด (อจัฉรา, 2544) 
 2.  รูปแบบของข้อมูล (Pattern of Data) 
 การเลือกวิธีการพยากรณ์จะตอ้งค านึงถึงรูปแบบของขอ้มูลในอดีต ซ่ึงโดยทัว่ ๆ ไปจะ
เก่ียวกบัอุปสงคข์องสินคา้ต่าง ๆ วา่มีลกัษณะเป็นอยา่งไรโดยปกติแลว้จะมีอยู ่4 แบบดว้ยกนั ดงัน้ี 
  2.1  ขอ้มูลท่ีมีรูปแบบเป็นแนวระดบั (Horizontal Pattern) จะมีลกัษณะท่ีไม่เป็น
แนวโนม้ (Nonstationary Pattern) คือมีการข้ึนลงของขอ้มูลในแนวทิศทางท่ีไม่เป็นระบบแต่จะอยู่
ในแนวระดบั 
  2.2  ขอ้มูลท่ีมีรูปแบบเป็นแนวโนม้ (Trend Pattern) โดยทัว่ ๆ ไปค่าของตวัแปรจะมี
ลกัษณะเพิ่มข้ึนหรือลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัเวลา 
  2.3  ขอ้มูลท่ีมีรูปแบบตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) ขอ้มูลประเภทน้ีมีลกัษณะข้ึนลง 
(Fluctuation) เน่ืองจากอิทธิผลของฤดูกาลท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจจะเป็นช่วง 1 เดือน หรือ 4 เดือน
ในรอบปีและจะเกิดข้ึนซ ้ ากนัอีกในแต่ละรอบของฤดูกาล 
  2.4  ขอ้มูลท่ีมีรูปแบบเป็นวฎัจกัร (Cyclical Pattern) ขอ้มูลประเภทน้ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกบัรูปแบบตามฤดูกาล แต่ช่วงความยาวของแต่ละรอบมกัจะนานกว่า 1 ปี รูปแบบของ
ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะเป็นวฎัจกัรน้ีมีความยากล าบากต่อการพยากรณ์ เน่ืองจากวา่ช่วงเวลาของวฎัจกัรท่ี
จะมาซ ้ าแบบเดิมอีกนั้นไม่ค่อยมีความแน่นอน 
 3.  เทคนิคการพยากรณ์ 
 การพยากรณ์ (Forecasting) หมายถึง การคาดคะเนหรือการท านายการเกิดเหตุการณ์หรือ
สภาพต่าง ๆ ในอนาคตโดยอาศยัประสบการณ์ ความรู้ความสามารถของผูพ้ยากรณ์ท่ีเกิดข้ึนในอดีต
มาท าการศึกษาแนวโน้มหรือรูปแบบของการเกิดเหตุการณ์ในอนาคต โดยสามารถจ าแนกเป็น 2 
ประเภทคือ เทคนิคการพยากรณ์เชิงคุณภาพและเทคนิคการพยากรณ์เชิง (สมเกียรติ, 2548) 
  3.1  การพยากรณ์เชิงคุณภาพ  (Qualitative Forecasting) เป็นการพยากรณ์ท่ีอาศยั
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถหรือวิจารณญาณของผูรู้้หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะพยากรณ์เร่ืองหน่ึง 
การพยากรณ์แบบน้ีจะไม่มีรูปแบบ กฏเกณฑ์หรือสูตรท่ีใชใ้นการค านวณท่ีแน่นอน และอาจจะข้ึน
หรือไม่ข้ึนอยูก่บัขอ้มูลในอดีตก็ได ้
  3.2  การพยากรณ์เชิงปริมาณ (Qualitative Forecasting) เป็นการพยากรณ์ท่ีตอ้งอาศยั
ความรู้ทางดา้นคณิตศาสตร์ และสถิติไปสร้างรูปแบบหรือสมการพยากรณ์เพื่อจะพยากรณ์ขอ้มูล
หรือเหตุการณ์ในอนาคต ดงันั้นการพยากรณ์แบบน้ีจะตอ้งมีการใชข้อ้มูลในอดีตท่ีผา่นมา ขอ้มูลใน
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อดีตจะตอ้งอยูใ่นรูปของตวัเลขหรือสามารถแปลงเป็นตวัเลขไดแ้ละจะตอ้งมีปริมาณมากพอสมควร
จึงจะท าใหก้ารพยากรณ์แบบน้ีมีความเช่ือถือไดม้าก การพยากรณ์เชิงปริมาณแบ่งไดเ้ป็น 2 แบบ คือ 
   3.2.1  การพยากรณ์แบบเป็นเหตุเป็นผล (Casual of Exploratory Methods) การ
พยากรณ์ดว้ยวิธีน้ีจะเป็นการศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีตอ้งการพยากรณ์กบัตวัแปรท่ี
มีผลกระทบต่อตวัแปรท่ีตอ้งการพยากรณ์ ส าหรับการพยากรณ์ดว้ยการหาความสัมพนัธ์แบบน้ีนั้น
สามารถจะใช้พยากรณ์ได้ทุกช่วงเวลาและจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิเคราะห์
ค่อนขา้งมาก แต่ใหค้วามแม่นย  าของการพยากรณ์ค่อนขา้งสูง 
   3.2.2  การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (Time Series Method) เทคนิคการพยากรณ์
แบบอนุกรมเวลาเป็นการพยากรณ์ท่ีอาศยัขอ้มูลในอดีตมาพิจารณาวา่ลกัษณะการเปล่ียนแปลงของ
ขอ้มูลดงักล่าวเม่ือเวลาเปล่ียนไปมีลกัษณะเป็นอยา่งไร มีการเคล่ือนไหวมากนอ้ยเพียงใด โดยมีขอ้
สมมติวา่แผนแบบการเคล่ือนไหวของขอ้มูลในอนาคตจะไม่แตกต่างจากแผนแบบการเคล่ือนไหว
ของขอ้มูลในอดีต 
 4.  การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (Time Series Method)   
 การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (Time Series Method)  เทคนิคการพยากรณ์แบบอนุกรม
เวลาสามารถแบ่งออกเป็นวธีิการไดด้งัน้ี (สมเกียรติ, 2548) 
  4.1  วิธีการค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving Average) เป็นการพยากรณ์ท่ีอาศยัหลกัการคือ
ใช้ค่าจากการสังเกตท่ีพึ่งจะผ่านมาชุดหน่ึงและหาค่าเฉล่ียแล้วใช้ค่าเฉล่ียท่ีได้น้ีเป็นค่าพยากรณ์
ส าหรับในช่วงเวลาถดัไป การพยากรณ์โดยวิธีน้ีจะให้น ้ าหนกักบัขอ้มูลทุกค่าเท่ากนัการพยากรณ์
โดยวธีิค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีสรุปเป็นสูตรดงัน้ี 
  

                            
                  

 
 

 

                               
 

 
∑   

 

       

 

       
    เม่ือ         =  ค่าพยากรณ์ท่ีเวลา      
         =  ค่าสังเกตท่ีเวลา       

        =  จ  านวนขอ้มูลท่ีใชห้าค่าเฉล่ีย 
 

  (2.10) 
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  4.2  วธีิการปรับเรียบเอกซ์โปเนนเชียล (Exponential Smoothing) จะอาศยัหลกัเกณฑ์
แบบเดียวกบัวิธีหาค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี คือการปรับค่าให้เรียบเพื่อจดัความแปรปรวนท่ีเกิดข้ึนวิธีการ
ปรับเรียบเอกซ์โปเนนเชียลจะแกข้อ้จ ากดัของวิธีการเฉล่ียเคล่ือนท่ีในเร่ืองของการถ่วงน ้ าหนกั คือ
การถ่วงน ้าหนกัจะมีค่าลดลงตามเวลาของค่าสังเกตท่ีผา่นไปการพยากรณ์โดยวิธีการปรับเรียบเอกซ์
โปเนนเชียล สรุปเป็นสูตรดงัน้ี 
 
                                   (2.11) 
                                     หรือ                                                                                 
 
      ค่าถ่วงน ้าหนกั ส าหรับความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนในการพยากรณ์ มีค่า 0 ถึง 1 
 
  4.3  วธีิการปรับเรียบท่ีมีล าดบัสูงข้ึน (Higher Forms of Smoothing) เหมาะกบัขอ้มูลท่ี
มีลกัษณะซับซ้อนและมีรูปแบบของแนวโน้ม โดยมีขอ้ดีเหมือนการปรับเรียบแบบธรรมดาแต่ว่า
สามารถจะประยุกต์ใช้กบัรูปแบบท่ีมีลกัษณะของแนวโน้ม หรือแมแ้ต่รูปแบบท่ีมีลักษณะของ
ฤดูกาลในหวัขอ้น้ีจะกล่าวถึงการปรับเรียบท่ีมีรูปแบบเป็นเส้นตรงหรือล าดบัก าลงัสองไดแ้ก่ 
   4.3.1  ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีซ ้ าสองคร้ัง (Double Moving Averages) การพยากรณ์โดย
วิธีน้ีจะเร่ิมตน้ดว้ยการค านวณหาค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบธรรมดา หลงัจากนั้นจึงค านวณหาค่าเฉล่ีย
จากค่าเฉล่ียคร้ังแรก ค่าพยากรณ์จากวิธีค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีซ ้ าสองคร้ังจะให้ค่าความเรียบมากกว่า
ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบธรรมดา นอกจากน้ียงัสามารถติดตามแนวทิศทางของค่าสังเกตอยา่งเห็นไดช้ดั 
การค านวณค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีซ ้ าสองคร้ังสรุปเป็นสูตรไดด้งัน้ี 

  

                                         
       

                        

 
 

          
       

  
      

            
 

 
 

                                                                     
    

   
                                                                  

 

   
   

    
    

                                                                                                                                                
 

                             เม่ือ          
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 ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีธรรมดา

 

       

 

(2.12) 
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   ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีซ ้ าสองคร้ัง 

                                                      ค่าพยากรณ์ส าหรับ   ช่วงเวลาล่วงหนา้ 
                                                           ช่วงเวลาท่ีนบัจากเวลา   
                                                             ค่าคงตวัท่ีตดัแกนตั้ง ณ เวลา   
                                                             ตวัปรับค่าพยากรณ์ 
 
   4.3.2  การปรับเรียบเอกซ์โปเนนเชียลซ ้ าสองคร้ัง (Double Exponential 
Smoothing) การพยากรณ์โดยวิธีน้ีจะใช้หลกัการค านวณหาค่าพยากรณ์เหมือนกบัวิธีหาค่าเฉล่ีย
เคล่ือนท่ีซ ้ าสองคร้ังและให้ค่าพยากรณ์ท่ีดีใกลเ้คียงกนัแต่จะมีขอ้ไดเ้ปรียบคือ สามารถค านวณหา
ค่าต่าง ๆ ไดร้วดเร็วกว่า นอกจากนั้นยงัสามารถใช้พยากรณ์ไดดี้กบัขอ้มูลท่ีมีรูปแบบเป็นเส้นตรง
ตามแนวนอนและแนวทิศทาง การค านวณปรับเรียบเอกซ์โปเนนเซียลซ ้ าสองคร้ังสรุปเป็นสูตรได้
ดงัน้ี 
 
                          

               
               (2.13) 

                               
      

           
   

            
    

   
        

 

   
   

    
    

                                                                                                               
 
      เม่ือ    ค่า (คงท่ี) ปรับเรียบเอกซ์โปเนนเซียล 
                จ านวนช่วงเวลาล่วงหนา้ท่ีตอ้งการพยากรณ์ 
 
   4.3.3  การพยากรณ์แบบฤดูกาลของวินเตอร์ (Winter’ s Linear and Seasonal 
Exponential Smoothing ) การพยากรณ์โดยวิธีวินเตอร์จะให้ค่าการพยากรณ์ท่ีดีเหมือนกบัการปรับ
เรียบเอกซ์ไปเนนเซียลซ ้ าสองคร้ัง แต่จะมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเหนือกวา่คือสามารถพยากรณ์กบัขอ้มูลท่ี
เป็นฤดูกาลหรือแบบแนวทิศทางหรือทั้งสองแบบ ดงันั้นการพยากรณ์จึงตอ้งการขอ้มูลอย่างน้อย    
2 ฤดูกาลและจะมีรูปแบบท่ีประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ ส่วนปรับเรียบ      ส่วนของแนวโนม้      

และส่วนของฤดูกาล      ซ่ึงสามารถจะแยกเขียนเป็นสมการไดด้งัน้ี 
 

         
  

    
                              (2.14) 

                                         (2.15) 
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(2.16)  
 

 เม่ือ       ขอ้มูลท่ีเวลา   
        ค่าปรับเรียบท่ีเวลา t 
        ความชนัของขอ้มูลท่ีเวลา t 
        ดชันีฤดูกาลท่ีเวลา t 
       ช่วงเวลาใน 1 ฤดูกาล (เป็นจ านวนเดือนหรือควอเตอร์ใน 1 ปี) 
         พารามิเตอร์ของการพยากรณ์ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 กบั 1  
 จะเห็นไดว้่าจุดประสงค์ของการพยากรณ์แบบวินเตอร์นั้น จะเหมือนกบัการปรับเรียบ
เอกซ์โปเนนเซียลซ์ ้ าสองคร้ัง (มีการปรับเรียบเชิงสุ่มและแนวทิศทาง) แต่จะพิจารณาถึงพารามิเตอร์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัฤดูกาลรวมอยูด่ว้ย การหาค่าพยากรณ์โดยวธีิวนิเตอร์จะค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี 
 
                                                                     (2.17) 

 
 5.  การวดัความแม่นย าในการพยากรณ์ 
 ความแม่นย  าของเทคนิคพยากรณ์ คือค่าพยากรณ์ท่ีแตกต่างจากค่าท่ีเกิดข้ึนจริงมากนอ้ย
เพียงใด ถา้แตกต่างนอ้ยแสดงวา่พยากรณ์ไดค้่อนขา้งแม่นย  า ดงันั้นการวดัความแม่นย  าดูจากความ
ผิดพลาดในการพยากรณ์ ถ้าความผิดพลาดในการพยากรณ์ต ่าแสดงว่าเทคนิคนั้นแม่นย  าถา้ความ
ผดิพลาดในการพยากรณ์สูงแสดงวา่เทคนิคนั้นไม่แม่นย  า 
  5.1  ค่าเฉล่ียความผิดพลาด (Mean Error) เป็นเทคนิคท่ีวดัความแม่นย  าโดย
เปรียบเทียบค่าท่ีเกิดข้ึนจริงกบัค่าพยากรณ์ แลว้มาหาค่าเฉล่ียความผดิพลาดต่องวด 
 

                     
∑       

 
                                                               (2.18) 

      

    เม่ือ         ค่าสังเกตในงวดท่ี   
            ค่าพยากรณ์ในงวดท่ี   
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  5.2  ค่าเฉล่ียความผิดพลาดสัมบูรณ์ (Mean Absolute Deviation: MAD) เป็นเทคนิคท่ี
วดัความแม่นย  าโดยแกปั้ญหาเทคนิคเฉล่ียความผิดพลาดโดยการพิจารณาความแตกต่าง ยอดขาย
จริงโดยไม่ค  านึงเคร่ืองหมาย 
 

    
∑|     |

 
 

 
  5.3 ค่าเฉล่ียความผิดพลาดก าลงัสอง (Mean Square Error: MSE) เป็นเทคนิคท่ีวดั
ความแม่นย  าโดยแกปั้ญหาเทคนิคค่าเฉล่ียความผิดพลาดโดยพิจารณาความแตกต่างระหวา่งค่าจริง
กบัค่าพยากรณ์โดยวธีิยกก าลงัสอง 
  

    
∑       

 

 
 

 
  5.4 ร้อยละของความผิดพลาดเฉล่ีย (Mean Percentage Error: MPE) เป็นเทคนิควดั
ความแม่นย  าโดยวดัความผดิพลาดเทียบเป็นร้อยละ 
 

    
∑(

     

  
)     

 
 

 
  5.5 ค่าเฉล่ียของร้อยละความผิดพลาดสัมบูรณ์ (Mean Absolute Percentage Error: 
MAPE) เป็นเทคนิคความแม่นย  าโดยค านวณร้อยละความผิดพลาดในการพยากรณ์ไม่ค  านึงถึง
เคร่ืองหมายค่าท่ีไดต้  ่าแสดงวา่เทคนิคนั้นแม่นย  า 
 

     
∑ |

     

  
|     

 
 

 

  

(2.19) 

(2.20) 

(2.21) 

(2.22) 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 1.  งานวจัิยในประเทศ 
 ธวชัชัย ตั้ งวรกิจถาวร (2547) ศึกษาการปรับปรุงระบบคงคลงั ด้วยการประยุกต์ใช้
วิชาการทางวิศวกรรมอุตสาหการในด้านการวางแผนและควบคุมการผลิต รวมถึงการพฒันา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการจัดการระบบคงคลัง โดยจ าแนกวตัถุดิบและช้ินส่วน
ของคงคลงัดว้ยวธีิการวเิคราะห์แบบ ABC และวางแผนและควบคุมปริมาณของคงคลงัให้เหมาะสม
โดยใช้เทคนิคการสั่งซ้ือท่ีประหยดั รวมทั้งจดัท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์เขา้มาใช้ในการควบคุม
ระบบคงคลงั ผลจากการศึกษาพบวา่สามารถลดมูลค่าคงคลงัเฉล่ียลงจาก 6,986,551.40 บาท ไปเป็น 
5,551,449.23 บาท หรือลดลงเท่ากบัร้อยละ 20.54 นอกจากน้ีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีพฒันาข้ึนยงั
สามารถช่วยอ านวยความสะดวกไดง่้ายข้ึน และรายงานสถานะของคงคลงัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 ภีรดา กวินมุทธาธร (2547) ศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสมในการจดัการระบบพสัดุคงคลงั
ส าหรับผลิตภณัฑ์ฉนวนยางท่อ โดยการวิจยัจะเร่ิมจากการน าเทคนิค ABC (ABC Analysis) มาใช้
ในการจ าแนกกลุ่มตามมูลค่าความตอ้งการสินคา้ในปี 2545 แลว้เลือกผลิตภณัฑ์กลุ่มละ 5 รายการ 
มาท าการพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ในปี 2546 เพื่อน าไปใชใ้นการค านวณโดยประยุกต์ตวัแบบ
พสัดุคงคลงัท่ีก าหนด ในงานวิจยัน้ีไดเ้สนอให้ยางท่อกลุ่ม A ใช้ระบบจุดสั่งซ้ือและระดบัสั่งช้ือ
ตายตวัในการควบคุมพสัดุคงคลงั และประยุกต์แบบจ าลองปัญหาเพื่อหานโยบายท่ีให้ตน้ทุนพสัดุ
คงคลงัรวมต ่าท่ีสุดส าหรับผลิตภณัฑ์แต่ละรายการ ซ่ึงจากการประเมินผลจากแบบจ าลองปัญหา 
พบวา่นโยบายท่ีไดจ้ากการจ าลองแบบปัญหาให้ตน้ทุนรวมต ่าลง โดยสามารถลดตน้ทุนรวมของปี 
2546 ได ้15873.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 15.56 อีกทั้งยงัสามารถลดระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ียลงได ้
251.07 กล่อง คิดเป็นร้อยละ 27.33 โดยท่ีระดบัการบริการลดลงเพียงร้อยละ 0.20 (ลดลงจาก ร้อย
ละ99.99 เป็นร้อยละ 99.79) ส าหรับยางท่อกลุ่ม B นั้นไดเ้สนอใหใ้ชร้ะบบจุดสั่งซ้ือและระดบัสั่งซ้ือ
ตายตวัเช่นกนั ซ่ึงพบว่านโยบายใหม่ท่ีน าเสนอท าให้ตน้ทุนรวมในปี 2546 ต ่าลง 45529.91 บาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 50.74 โดยมีระดบัการบริการเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 94.28 เป็นร้อยละ 98.29 โดยมี
ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ียเพิ่มข้ึน 40.62 กล่อง คิดเป็นร้อยละ 31.41 ส่วนยางท่อกลุ่ม C ไดเ้สนอให้ใช้
ระบบช่วงสั่งซ้ือและระดบัสั่งซ้ือตายตวั โดยก าหนดช่วงสั่งซ้ือเท่ากบั 1 เดือน และระดบัการบริการ 
ร้อยละ 95 ซ่ึงจากการประเมินตน้ทุนในปี 2546 พบว่า ระบบใหม่ท่ีน าเสนอสามารถลดตน้ทุน
โดยรวมของยางท่อทั้ง 5 รายการได ้4492.61 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.11 โดยมีระดบัการบริการ
เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 96.56 เป็นร้อยละ 98.75 และจะตอ้งส ารองสินคา้เพิ่มข้ึน 10.71 กล่อง คิดเป็น 
ร้อยละ 10.88 
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 กญัชลา สุดตาชาติ (2548) ศึกษาเร่ืองการพฒันาระบบจดัการสินคา้คงคลงั เพื่อพฒันา
ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของกิจการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าโดยมีวตัถุประสงคใ์ห้มีขอ้มูลสินคา้คง
คลังท่ีถูกต้อง สามารถให้ระดับบริการท่ีเหมาะสมและมีค่าใช้จ่ายในการมีสินค้าคงคลังท่ีต ่า
ท าการศึกษาโดยจ าแนกการขายเป็นหนา้ร้านซ่ึงไม่ทราบความตอ้งการล่วงหนา้ท าให้ตอ้งพยากรณ์
และขายโครงการซ่ึงทราบความตอ้งการล่วงหนา้ ส าหรับกรณีขายหนา้ร้านไดก้ าหนดนโยบายตาม
ปริมาณยอดขายต่อปีคือ ยอดขายต ่ามากใชน้โยบายจุดสั่งซ้ือ – ปริมาณสั่งซ้ือ และยอดขายไม่ต ่ามาก
ใช้การพยากรณ์ดว้ยเทคนิคแยกส่วน แล้ววางแผนการควบคุมสินคา้ด้วยนโยบาย Part-Period 
Balancing ส่วนกรณีขายโครงการ ซ่ึงไม่มีความจ าเป็นตอ้งพยากรณ์ยอดขายเน่ืองจากลูกคา้สั่งของ
ล่วงหน้าในระยะเวลานานกว่าเวลาน าใช้นโยบาย Part-Period Balancing การค านวณได้น า
โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ผลการทดสอบระบบท่ีพฒันาโดย
เปรียบเทียบกบัวิธีการด าเนินงานในปัจจุบนัพบวา่ค่าใช้จ่ายในการมีสินคา้คงคลงัลดลงร้อยละ 53 
และมูลค่าของสินคา้คงคลงัเฉล่ียลดลงร้อยละ 33 ระดบับริการมากกวา่ร้อยละ 97 การหมุนเวียนของ
สินคา้คงคลงัคือ 3.85 
 หทยัรัตน์ ดว้งสูงเนิน (2548) ศึกษาการพฒันาระบบการจดัการสินคา้ คงคลงัส าหรับ
ผูผ้ลิตช้ินส่วนยานยนตข์นาดเล็ก โดยกรณีศึกษาประสบปัญหาการเก็บวตัถุดิบคงคลงัจ านวนมาก
โดยท าการวเิคราะห์การเกิดปัญหาและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการจดัการสินคา้คงคลงั เพื่อก าหนด
แนวทางท่ีเหมาะสมในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และพฒันาระบบการจดัการสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสม การศึกษาไดว้เิคราะห์ยอดขายสินคา้ในอดีตโดยใช ้ABC และพยากรณ์หาปริมาณวตัถุดิบ
ท่ีตอ้งใช้ในการผลิต ค านวณปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งใช้ในการผลิต ค านวณปริมาณการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดั จุดสั่งซ้ือใหม่ และปริมาณสินคา้ส ารอง โดยการพฒันาแบบจ าลองจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล ผลการวิจยัพบว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัวิธีด าเนินงานท่ีผ่านมา
แบบจ าลองในการบริหารจดัการคงคลงัท่ีน าเสนอช่วยลดตน้ทุนในการเก็บรักษาวตัถุดิบคงคลงั   
ร้อยละ 65  และตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้คงคลงัวตัถุดิบลงร้อยละ 63  
 พิษณุ เพ็ชรรัตน์ (2553) ไดศึ้กษาการปรับปรุงประสิทธิภาพการวางแผนและควบคุม
พสัดุคงคลงัในโรงงานกรณีศึกษาท่ีมีปัญหาในการจดัการคลงัสินคา้ โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงงาน
กรณีศึกษาคือ ขอ้มูลปริมาณในโปรแกรม ERP ไม่ตรงกบัยอดตรวจนบัจริง คลาดเคล่ือนประมาณ
ร้อยละ 30 ใช้เวลาในการเบิกจ่ายวตัถุดิบมากเกินไป ประมาณ 25 นาที มีวตัถุดิบไม่เคล่ือนไหว
จ านวนมากประมาณร้อยละ 15 และอตัราหมุนเวียนวตัถุดิบคงคลงัต ่า 3.91 คร้ังต่อ 6 เดือน ซ่ึงมี
สาเหตุมาจาก ไม่มีนโยบายท่ีชดัเจนในการจดัการวตัถุดิบ ขาดการตรวจสอบติดตามการเคล่ือนไหว
วตัถุดิบ และพนกังานบนัทึกขอ้มูลผดิพลาด เป็นตน้ ขั้นตอนเร่ิมจากการปรับจ านวนรายการวตัถุดิบ 
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จดัล าดบัความส าคญัวตัถุดิบดว้ยวิธีการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค ABC (ABC Analysis) ค  านวณปริมาณ
จดัเก็บสูงสุด-ต ่าสุด และวธีิการควบคุมการสั่งซ้ือวตัถุดิบกลุ่ม A เน่ืองจากมูลค่าวตัถุดิบคงคลงักลุ่ม
น้ีสูงถึงร้อยละ 64.08 จดัท าและด าเนินการตามนโยบายการควบคุมปริมาณวตัถุดิบเป็นเวลา 6 เดือน 
(กรกฎาคม 2553 ถึง ธนัวาคม 2553) และเก็บผลหลงัการปรับปรุงเป็นเวลา 1 เดือน (มกราคม 2554) 
และก าหนดมาตราการในการแกไ้ขปัญหา ผลการปรับปรุงท าให้เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ
วตัถุดิบคงคลงัคือ อตัราหมุนเวียนวตัถุดิบคงคลงัเพิ่มข้ึนจาก 3.91 คร้ังต่อ 6 เดือน เป็น 3.99 คร้ังต่อ 
6 เดือน ตน้ทุนการจดัเก็บลดลงจาก 1,148,020.84 บาทต่อเดือน เป็น 1,134,453.67 บาทต่อเดือน 
เวลาเฉล่ียในกระบวนการเบิกจ่ายวตัถุดิบใหก้ารผลิตลดลงจาก 25 นาที เป็น 16 นาที และอตัราส่วน
ความผดิพลาดในการตรวจนบัวตัถุดิบจากร้อยละ 16.81 เป็นร้อยละ 8.97 
 2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
 Moore, Bykov, Savelli et al. (1997) ไดศึ้กษาและจดัท าคู่มือน าการใชย้าของผูป่้วยให้
เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสมตามท่ีสถานพยาบาลตอ้งการและเพียงพอในแต่ละช่วงเวลา โดยมี
ค่าใช้จ่ายนอ้ยท่ีสุดซ่ึงหน่ึงในขั้นตอนของการศึกษาและจดัท าคู่มือคือการให้ความส าคญัของกลุ่ม
ยาท่ีมผลต่อการรักษา เน่ืองจากมีรายการยาเป็นจ านวนมากไม่สามารถจะควบคุมและประเมินยาทุก
รายการได ้การจดักลุ่มยาสามารถวิเคราะห์ดว้ยเทคนิควิธี ABC / VEN Analysis โดยประเมินจาก
รายการยาท่ีมีราคาสูง, ปริมาณการใช้ยามาก และมีความส าคญัต่อการรักษา ซ่ึงการวิเคราะห์ดว้ย
เทคนิค ABC จะแบ่งกลุ่มยาเป็นกลุ่ม A, B และ C โดยประเมินจากปริมาณการใชป้ระจ าปี  โดยยา 
กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัต่อการเลือกใชแ้ละการตดัสินใจในการจดัซ้ือ ส าหรับการวิเคราะห์
ดว้ยเทคนิค VEN เป็นการจดักลุ่มยาโดยวิเคราะห์จากผลการรักษาซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่ม V, E และ N 
กลุ่ม V เป็นรายการยาท่ีมีความส าคญัต่อชีวิต ผลจากการทดลองแบ่งกลุ่มกบัยา 21 รายการ โดย
เรียงล าดบัรายการยาตามมูลค่าการใชด้ว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC จากนั้นจึงให้ความส าคญั
ของยาแต่ละรายการตามเทคนิคการวเิคราะห์แบบ VEN พบวา่ มียาท่ีจดัในกลุ่ม A (มูลค่าร้อยะล 79) 
จ านวน 8 รายการ และใน 8 รายการน้ีมียาท่ีเป็นกลุ่ม V (3 รายการ มูลค่าร้อยละ 22.2) และกลุ่ม N (4 
รายการ มูลค่าร้อยละ 46.9) จดัในกลุ่ม B และ C (มูลค่าร้อยละ 20.6) จ านวน 13 รายการ ซ่ึงใน
จ านวนน้ีมีทั้งกลุ่ม V, E และ N ผลจากการวิเคราะห์ท าให้เห็นถึงสัดส่วนของค่าใชจ่้ายการจดัซ้ือยา 
และสามารถน าไปจดัท านโยบายรวมทั้งปรับเปล่ียนสัดส่วนค่าใชจ่้ายการจดัซ้ือยาโดยเฉพาะยาท่ีจดั
อยูใ่นกลุ่ม V และ E โดยจ ากดัรายการยาท่ีไม่มีผลกต่อการรักษา (กลุ่ม N) ให้มีมูลค่าการจดัซ้ือให้
นอ้ยลงเพื่อประหยดัตน้ทุนในการจดัซ้ือยา 
 Kaur, Bapna, Bhoi et al. (2006) ศึกษาหลกัปฏิบติัการท างานของห้องจ่ายยาส าหรับ
ผูป่้วยนอกของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง เน่ืองจากพบวา่ค่าเฉล่ียของจ านวนรายการยาของใบสั่ง
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ยามีค่าสูงกวา่ค่าเฉล่ียปกติและมีการจ่ายยาแทนจ านวนร้อยละ 54 ส าหรับผูป่้วยใหม่ และร้อยละ 46 
ของผูป่้วยต่อเน่ือง นอกจากน้ีผูป่้วยยงัใชเ้วลามากเพื่อรอคอยการจดัยาของห้องจ่ายยาสร้างความไม่
พอพึงพอใจให้กบัผูป่้วย ซ่ึงการวิจยัน้ีไดศึ้กษาเร่ืองของเวลาของการจ่ายยา ประสิทธิภาพของการ
จ่ายยาการจดัการยาคงคลงั และความพึงของใจของผูป่้วย การศึกษาในส่วนของการจดัการยาคงคลงั
ไดใ้ชก้ารวเิคราะห์แบบ ABC และ VEN ค านวณหาระดบัสั่งซ้ือ (Re-order Level) ปริมาณยาคงคลงั
ส ารอง (Safety Stock) และปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) ส าหรับการวิเคราะห์ VEN จะ
พิจารณาเฉพาะยากลุ่ม A เท่านั้น ผลจากการศึกษาการจดัการยาคงคลงัจ านวน 1,198 รายการ มียาท่ี
จดัอยูใ่นกลุ่ม A จ านวน 104 รายการ (ร้อยละ 70 ของมูลค่ามูลค่ายาคงคลงั) โดยมียาท่ีจดัอยูก่ลุ่ม V 
จ านวน 45 รายการกลุ่ม E จ านวน24 รายการ และกลุ่ม N จ านวน 35 รายการ ซ่ึงจากการพิจารณา
กลุ่ม N จ านวน 35 รายการพบวา่ยาจ านวน 23 รายการ ควรควบคุมการจดัหาอยา่งเขม้งวดเน่ืองจาก
มียาจ านวน 5 รายการ เป็นยาท่ีใช้ทดแทนกนัไดโ้ดยให้ผลการรักษาใกลเ้คียงกนัและมีกลุ่มยาถึง           
16 รายการท่ีใหผ้ลการรักษาลดไขมนัเหมือนกนั ส่วนอีก 2 รายการยงัไม่มีผลของการรักษาท่ีชดัเจน 
นอกจากน้ีผลการศึกษาทุกหวัขอ้ท่ีกล่าวมาแลว้ยงัแสดงให้เห็นวา่การจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพของ
ห้องจ่ายยาไม่เพียงแต่เพิ่มรายไดแ้ต่ยงัสามารถปรับปรุงคุณภาพของการบริการ ประหยดัค่าใชจ่้าย 
ลดการเส่ือมคุณภาพและปริมาณยาหมดอายลุงได ้
 Lung Ng.(2006) ไดศึ้กษาการจ าแนกสินคา้คงคลงักรณีใชม้ากกวา่ 1 หลกัเกณฑ์ ในการ
จดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงั โดยเปรียบเทียบระบบเดิมท่ีใช้มูลค่าการใช้สินคา้ประจ าปี
เป็นเกณฑ์เดียวในการจดัล าดบัความส าคญักบัระบบใหม่ท่ีใช้ เกณฑ์ในการจดัล าดบัมากกว่า 1
เกณฑ์ เช่น มูลค่าการใช้สินคา้ประจ าปี ค่าเฉล่ียของราคาต่อหน่วย จ านวนของความตอ้งการต่อปี
ความสามารถในการแทนกนัไดแ้ละช่วงเวลาน า เป็นตน้ โดยการวิจยัไดส้ร้างแบบจ าลองอยา่งง่าย
ส าหรับการจ าแนกสินคา้คงคลงั โดยน าการวิเคราะห์แบบ ABC มาประยุกตใ์ชโ้ดยใชมู้ลค่าการใช้
สินคา้ประจ าปี ค่าเฉล่ียของราคาต่อหน่วย และช่วงเวลาน า เป็นเกณฑ์ในการจดักลุ่มและทดลองใช้
กบัสินคา้คงคลงัจ านวน 47 รายการ ผลการวิจยัพบวา่ระบบเดิมมีสินคา้จดัอยูใ่นกลุ่ม A จ านวน 10 
รายการ แต่เม่ือใชร้ะบบใหม่พบวา่จ านวนสินคา้ 8 ใน 10 ของกลุ่ม A ยงัคงจดัอยูใ่นกลุ่ม A ส่วนอีก 
2 รายการ ถูกจดักลุ่มใหม่อยูใ่นกลุ่ม B และส าหรับสินคา้กลุ่ม B และ C ก็เช่นเดียวกนั เม่ือน าไปใช้
กบัระบบใหม่พบวา่สินคา้มีการเปล่ียนแปลงขา้มกลุ่มเช่นเดียวกนั และจากการวจิยัยงัพบวา่ขอ้จ ากดั
อยา่งหน่ึงของการใชม้ากกวา่ 1 หลกัเกณฑ์ในการจดักลุ่มคือ เม่ือใชจ้  านวนเกณฑ์ในการพิจารณา
นอ้ยผลท่ีไดข้องการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัจะไดผ้ลท่ีไม่น่าเช่ือถือ แต่อยา่งไรก็ตามถา้ใชเ้กณฑ์ในการ
พิจารณามากเกินไปก็จะเป็นการยากในตดัสินใจในการจดักลุ่มจากทุกหลกัเกณฑท่ี์ใช ้
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 Cyplik and Hadas (2007) ไดท้  าการศึกษาการหารูปแบบการวางแผนความตอ้งการและ
การจดัการช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัท่ีเหมาะสมของโรงงานประกอบ Pump โดยประยุกตใ์ชห้ลกัการ
วางแผนความตอ้งการวสัดุและทฤษฎีการจดัการวสัดุคงคลงัเพื่อลดปริมาณช้ินส่วนอะไหล่คงคลงั 
โดยมีขั้นตอนการศึกษาเร่ิมจากการจดัล าดบัความส าคญัของช้ินส่วนอะไหล่โดยใช ้ABC Analysis 
และก าหนดนโยบายในการจดัการใหเ้หมาะสมกบัช้ินส่วนอะไหล่แต่ละกลุ่มเพื่อค านวณหาปริมาณ
สั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ระดบัคงคลงัเพื่อความปลอดภยั และจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากนั้นท า
การก าหนดค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัการให้บริการ ระยะเวลาในการหาอะไหล่
ทดแทน และเวลาแปรผนัของการหาอะไหล่ทดแทนส าหรับช้ินส่วนอะไหล่แต่ละกลุ่ม และน า
นโยบายในการจดัการอะไหล่ พร้อมทั้งค่าพารามิเตอร์ท่ีไดม้าประมวลผลในซอฟแวร์ ERP ซ่ึงมี
การใช้อยู่เดิมในโรงงาน ผลการประยุกต์พบว่าสามารถลดปริมาณช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัได้กว่า 
ร้อยละ 50 และสามารถลดมูลค่าการถือครองวสัดุไดถึ้งร้อยละ 28 
 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 

การศึกษาและส ารวจข้อมูล 
 1.  ข้อมูลเบือ้งต้นขององค์กร 
 โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี เป็นโรงพยาบาลมีอตัรา 60 เตียง (อตัราลดระดบั 1) เปิด
บริการจริง 30 เตียง สังกดัมณฑลทหารบกท่ี 14  มีภารกิจในการให้บริการทางการแพทย ์การเวช
กรรมป้องกนั การส่งเสริมสุขภาพ การส่งก าลงับ ารุงสายแพทยแ์ละการส่งกลบั แก่ก าลงัพลและ
ครอบครัวของหน่วยทหารในพื้นท่ีรับผิดชอบและหน่วยทหารในพื้นท่ีอ่ืนท่ีขอรับการสนับสนุน 
ตลอดจนบุคคลพลเรือนทัว่ไปตามความจ าเป็น ซ่ึงมีหน่วยทหารท่ีรับผดิชอบในพื้นท่ีดงัน้ี 

- มณฑลทหารบกท่ี14 แล่ะหน่วยข้ึนตรง 
- กรมทหารราบท่ี 21รักษาพระองคฯ์ และหน่วยข้ึนตรง 
- กองพนัทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองคฯ์ 
- กองพนัทหารราบท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองคฯ์ 
- กองพนัทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองคฯ์ 
- กองพนัทหารปืนใหญ่ท่ี 21 รักษาพระองคฯ์ 
- กองร้อยท่ี1 กองพนัทหารช่างท่ี 2 รักษาพระองค ์
- กองบญัชาการช่วยรบท่ี 1 

 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-1  จ  านวนประชากรในหน่วยทหารใน
พื้นท่ีรับผดิชอบ (ขอ้มูลเม่ือ 31 ตุลาคม 2557) 
 

ประชากร จ านวน(คน) 
1. ทหารประจ าการ 1,653 
2. พลทหารกองประจ าการ 2,205 
3. ครอบครัว 3,653 

รวม 7,511 
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 2.  การจัดหน่วย 
 

 
 
 
 

 

                                           
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-1  การจดัองคก์รโรงพยาบาลค่ายนวมินท
ราชินี 
  
 จากโครงสร้างขององค์กรของโรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี แผนกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารจดัการยาคงคลงัคือ แผนกเภสัชกรรมและฝ่ายพลาธิการ โดยแผนกเภสัชกรรมมีหน้าท่ีใน
การเสนอความต้องการยา บริหารจัดการคลังยา และจ่ายยาตามใบสั่งยาของแพทย์ ส่วนฝ่าย
พลาธิการมีหน้าท่ีในการด าเนินการทางธุรการเพื่อขออนุมัติการสั่งซ้ือยาจากผู ้อ  านวยการ
โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี เม่ือไดรั้บการอนุมติัการสั่งซ้ือก็จะด าเนินการส่งใบสั่งซ้ือยาให้กบั
บริษทัยา จดัตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับยาจากบริษทัยา จากนั้นจะส่งมอบยาตามใบเบิกของ
แผนกเภสัชกรรมเพื่อเขา้คลงัยาของแผนกเภสัชกรรมต่อไป  
 3.  การบริหารงานยาคงคลงัในปัจจุบัน 

โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี 

แผนกส่งก าลงัและ
บริการ 

กองบงัคบัการ 
แผนก 

ทตักรรม 

แผนก 

พยาบาล 

ฝ่ายพลาธิการ 

แผนกทะเบียนและ
ส่วนเงินรายรับฯ 

กลุ่มงานบริการ
ผูป่้วยนอก 

กลุ่มงานบริการ
ผูป่้วยใน 

การเงิน 
โภชนาการ กลุ่มงานส่งเสริม

สุขภาพ 

แผนก 

เภสัชกรรม 

หมวด 

พลเสนารักษ ์
แผนกพยาธิฯ 

เวชกรรมป้องกนั 
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  3.1  ระบบควบคุมการจดัยาคงคลงั ใช้ระบบควบคุมสินคา้คงคลงัอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous inventory System) โดยใชเ้คร่ืองมือในการควบคุม  2 ระบบคือ 
   1.  การใช้บตัรบนัทึกรายการ (Stock Card) เพื่อบนัทึกการรับ – จ่ายของคลงัยา 
ขอ้มูลในบตัรบนัทึกรายการ ประกอบดว้ย รายช่ือยา วนัท่ีและจ านวนยาท่ีตรวจรับและจ่ายออก ยอด
ยาคงเหลือและมูลค่ายาต่อหน่วย 
   2.  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล (Microsoft Excel) ในการบนัทึก
การรับ – จ่ายยาในแต่ละคร้ัง 
  3.2  การสั่งซ้ือยา รายการยาท่ีจะสั่งซ้ือเภสัชกรของแผนกเภสัชกรรมจะเป็นผูส้ั่งยา
ก่อนทุก ๆ ส้ินเดือน โดยจ านวนในการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะดูขอ้มูลจากสถานภาพยาจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ แต่เน่ืองจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไม่มีขอ้มูลท่ีจะบอกไดว้่าควรจะสั่งซ้ือยาเม่ือใด 
และควรสั่งจ  านวนเท่าไหร่ จึงอาศยัการประมาณการจากประสบการณ์และความช านาญ 
 

ระเบียบการวจิัย 
 1.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  1.1  แบบบนัทึกขอ้มูล เพื่อเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนและชนิดของยา ราคายา ขั้นตอน
และระยะเวลาการจดัซ้ือยา จ านวนวนัท่ีสั่งซ้ือจนไดรั้บยา มูลค่ายาคงคลงั ความถ่ีของการจดัซ้ือยา 
  1.2  ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล (Micerosoft Excel) ในการเก็บ
รวบรวมและบนัทึกขอ้มูล 
 2.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  2.1  การเก็บขอ้มูลตวัเลข ไดร้วบรวมจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์จากห้องจ่ายยา และ
คลงัยา โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี รวมทั้งเอกสารและรายงานท่ีบนัทึกไว ้
  2.2  ขอ้มูลปฐมภูมิ รวบรวมขอ้มูล เพื่อสอบถามถึงปัญหาต่าง ๆ และการบริหาร
จดัการยาคงคลงั เช่น ปัญหาท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั และสาเหตุของปัญหา วิธีการแกปั้ญหา ตลอดจน
กระบวนการตั้งแต่การสั่งซ้ือยาจนไดรั้บยาเขา้เก็บในคลงั ตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการยา
คงคลงั 
  2.3  ขอ้มูลทุติยภูมิ รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการส่ิงอุปกรณ์คงคลงัของคลงัยา 
เช่น จ านวน ชนิด ราคา ปริมาณความตอ้งการของยาแต่ละชนิด ขั้นตอนและระยะเวลาการจดัซ้ือยา 
จ านวนวนัท่ีสั่งซ้ือจนไดรั้บยา มูลค่ายาคงคลงั จ  านวนคร้ังของการจดัซ้ือยา 
 3.  ขั้นตอนการวจัิย  
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-2  ขั้นตอนการวิจยั 
 

  3.1  ศึกษางานวิจยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดพื้นฐานการบริหารส่ิงอุปกรณ์ 
คงคลัง โดยศึกษาจากทฤษฎีหรืองานวิชาการประเภทอ่ืนท่ีมีผูเ้ขียนหรือศึกษาไว ้เพื่อเป็นพื้น
ฐานความรู้ท่ีจะน ามาใชใ้นการวิจยั และท าให้มีมุมมองในการแกปั้ญหาการวิจยั และทราบถึงแนว
ทางการแกปั้ญหาการจดัการส่ิงอุปกรณ์หรือสินคา้คงคลงัท่ีผา่นมา 
  3.2  ศึกษาสภาพปัจจุบนั วิธีด าเนินงานบริหารยาคงคลงัของคลงัยา น ามาวิเคราะห์
ระบบและขั้นตอนการด าเนินงานในปัจจุบนั เช่น หลกัเกณฑ์ในการสั่งซ้ือยา การค านวณปริมาณใน

ศึกษางานวจิยัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ศึกษาและวเิคราะห์ระบบ/ขั้นตอนการด าเนินงานปัจจุบนั 

รวบรวมขอ้มูล ชนิด ปริมาณการใชย้าและมูลค่ายาคงคลงั 
 

พยากรณ์ค่าปริมาณความตอ้งการของจ านวนยา 

ค านวณค่าพารามิเตอร์ท่ีใชท้  าแบบจ าลอง 

 

สรุปผลการวจิยั 

ประเมินประสิทธิภาพระบบยาคงคลงัท่ีพฒันาข้ึนใหม่ 

จดัความส าคญัของยาโดยการวเิคราะห์แบบ ABC และ VEN 
 

จดัท าแบบจ าลองแนวทางการบริหารยาคงคลงัท่ีเหมาะสม 



41 
 

การสั่งยา ปริมาณยาส ารอง ขั้นตอนในการสั่งซ้ือยา และการด าเนินงานดา้นเอกสาร จากนั้นสรุป
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อน ามาพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงเป็นสาเหตุของการมี
มูลค่าคงคลงัท่ีสูง หรือสาเหตุท่ีท าให้ยาคงคลงับางรายการสะสมมาก ในขณะท่ียาบางรายการขาด
คงคลงัไม่เพียงพอต่อการใหบ้ริการ 
  3.3  รวบรวมขอ้มูลชนิดและจ านวนยา ปริมาณการใชย้าและมูลค่ายาคงคลงัรายเดือน
หรือตามระยะเวลาการตรวจนบัยาในการจดัท ารายงานการใชย้า 
  3.4  จดัล าดบัความส าคญัของยาโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) 
และการวิเคราะห์แบบ  VEN (VEN Analysis) ซ่ึงจะท าให้ทราบวา่ยารายการใดมีความส าคญัมาก
ควรใหค้วามสนใจกบัการจดัการยาคงคลงัของรายการยาชนิดนั้นมากกวา่รายการอ่ืน 
  1.  การจ าแนกยาคงคลงัดว้ยการวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) 
  -  รวบรวมขอ้มูลจ านวนยาท่ีใชต่้อปี และราคาต่อหน่วยของยาแต่ละชนิด 
  -  ค  านวณมูลค่าของยาคงคลงัท่ีหมุนเวยีนในรอบปีของยาแต่ละชนิด 
  -  จดัเรียงล าดบัมูลค่ายาท่ีหมุนเวยีนตามล าดบั 
  -  ค  านวณค่าร้อยละของจ านวนหน่วยสะสม 
  -  แบ่งกลุ่มยาตามกลุ่ม A, B และ C 
  2.  การจ าแนกยาดว้ยวิธีการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) ในขั้นตอนน้ีตอ้งใช้
ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ความส าคญัของยาตามหลกัวิชาการ และน าขอ้มูลท่ีได้มาจดักลุ่มตามวิธีการ
วเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
  3.5  พยากรณ์ค่าปริมาณความตอ้งการของจ านวนยา เพื่อให้ทราบปริมาณความ
ตอ้งการยาท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อน าไปสู่การวางแผนและก าหนดนโยบายการบริหารส่ิง
อุปกรณ์คงคลงัท่ีเหมาะสม 
  3.6  ค  านวณค่าพารามิเตอร์ท่ีใชใ้นการจดัท าแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงั 
  -  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) 
  -  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) 
  -  ช่วงเวลาน า (Lead Time) 
  3.7  จดัท าแบบจ าลองแนวทางการบริหารยาคงคลงัท่ีเหมาะสม เพื่อมาประยุกตใ์ชก้บั
การจดัการยาคงคลงัโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล (Microsoft Exel) ในการ
สร้างตารางการค านวณค่าต่าง ๆ ดงัน้ี 
   1.  จ  านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) 
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     =  √
   

  
  

 
   =  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
   =  ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา 
   =  อตัราการใชข้องคงคลงัต่อช่วงเวลา 
   =  ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
 
  2.  ค  านวณหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) 
 

         ̅̅ ̅̅ ̅     
 

  ̅ =  อตัราความตอ้งการฉล่ียต่อหน่วยเวลา 
   ̅̅̅̅  =  ช่วงเวลาน าโดยเฉล่ีย 
    =  สินคา้คงคลงัส ารอง 
 
  3.  ปริมาณส่ิงอุปกรณ์คงคลงัส ารอง (Safety Stock) 
 

      √
  

 
 

 

          =   ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ 
        =   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการหรืออตัราการใชต่้อหน่วยเวลา  

        =   ช่วงเวลาน า 
          =   ช่วงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
  3.8  ประเมินประสิทธิภาพระบบยาคงคลงั ซ่ึงน าแบบจ าลองท่ีไดจ้าการออกแบบมา
ทดสอบ โดยใชข้อ้มูลในอดีตเพื่อเปรียบเทียบวิธีการท่ีให้ผลดีท่ีสุดระหวา่งการบริหารจดัการแบบ
ปัจจุบนัและการใชแ้บบจ าลองท่ีไดพ้ฒันาข้ึนใหม่ 
  3.9  สรุปผลการวจิยั 
 4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
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  4.1   การพยากรณ์ความตอ้งการ การน าขอ้มูลในอดีตมาพยากรณ์ความตอ้งการใชย้า
ในอนาคต 
  4.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยแบบจ าลอง เม่ือไดค้่าพยากรณ์ความตอ้งการใช้ยาแลว้
น ามาสร้างแบบจ าลองเพื่อหาปริมาณสั่งซ้ือยาท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) ปริมาณยาคงคลงัส ารอง 
(Safety Stock) และจุดสั่งซ้ือยา (ROP) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล 
(Microsoft Excel) 
  4.3  ค  านวณมูลค่ายาคงคลงัและค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงั ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือ (Ordering Costs) และค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) โดยค านวณทั้งจาก
ระบบงานปัจจุบนัและค านวณโดยใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการจ าลอง  
  ในการวิเคราะห์การจดัการยาคงคลังด้วยแบบจ าลอง จะเปรียบเทียบระหว่างการ
บริหารจดัการยาคงคลงัแบบปัจจุบนักบัการน าแบบจ าลองท่ีสร้างใหม่ โดยน าขอ้มูลในอดีตท่ีเกิดข้ึน
จากการจดัการยาคงคลงัมาทดลองใชก้บัแบบจ าลองใหม่และท าการเปรียบเทียบวา่ผลลพัธ์ท่ีไดข้อง
มูลค่ายาคงคลงั และค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงัเม่ือน าไปเปรียบเทียบกบัผลลพัธ์ของวิธีปัจจุบนั
วา่ดีกวา่หรือไม่ สามารถลดมูลค่ายาคงคลงัและค่าใชจ่้ายไดห้รือไม่ 
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บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การจัดกลุ่มความส าคัญของยาโดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และ
การวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis)  
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท าใหท้ราบวา่การจดักลุ่มสินคา้คงคลงั หากใชเ้กณฑ์ใน
การพิจารณามากเกินไปก็เป็นเร่ืองยากส าหรับการตดัสินใจ แต่ถ้าใช้เกณฑ์ในการพิจารณาน้อย
เกินไปผลการจดักลุ่มท่ีได้อาจมีความน่าเช่ือถือน้อย ดงันั้นงานวิจยัของกรณีศึกษาน้ีการจดักลุ่ม
ความส าคญัของยาจึงใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) แต่เน่ืองจากยาเป็นส่ิง
อุปกรณ์สายแพทยท่ี์มีคุณสมบติัต่างจากส่ิงอุปกรณ์สายอ่ืนในดา้นผลของยาท่ีใชรั้กษามีความส าคญั
ต่อการรักษาและชีวิตผูป่้วย จะให้ความส าคญัเฉพาะยากลุ่มท่ีมีปริมาณการใชม้ากและมีราคาแพง
อย่างเดียวไม่ได้ จึงตอ้งค านึงถึงผลการรักษาและหลกัมนุษยธรรมควบคู่กนัไป ดงันั้นจึงใช้การ
วเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) ควบคู่กนัไป 
 การวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค ABC (ABC Analysis) จะใชมู้ลค่าการใชย้าประจ าปีเป็นเกณฑ์
ในการจดักลุ่ม จากนั้นจะให้ความส าคญัเฉพาะยากลุ่ม A ซ่ึงจะน ามาจดักลุ่มใหม่โดยท าการ
วเิคราะห์ดว้ยเทคนิค VEN (VEN Analysis) ส าหรับเทคนิคน้ีจะใชผ้ลของยาท่ีมีผลต่อการรักษาเป็น
เกณฑใ์นการพิจารณา เพื่อมาใชใ้นการวเิคราะห์และพฒันารูปแบบการบริหารยาคงคลงัต่อไป 
 1.  หลกัเกณฑ์ในการจัดกลุ่มยาคงคลงัด้วยเทคนิคการวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis)  
 ขอ้มูลของการจดักลุ่มยาคงคลงัดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) ใน
งานวิจยัน้ีจะใช้ขอ้มูลการใช้ยา 1 ปี ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม 2556 ถึงกนัยายน 2557 โดยมี
หลกัเกณฑ์ในการจดักลุ่มยาคงคลงัดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) สรุปได้
ดงัน้ี 

- กลุ่ม A เป็นยาท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูงประมาณร้อยละ 80 ของมูลค่ายาทั้งหมด 
- กลุ่ม B เป็นยาท่ีมีมูลค่ารวมปานกลางประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่ายาทั้งหมด 
- กลุ่ม C เป็นยาท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งต ่าประมาณร้อยละ 5 – 10 ของมูลค่ายาทั้งหมด 

 จากขอ้มูลยาคงคลงัท่ีมีจ  านวนทั้งหมด 423 รายการ สามารถน ามาจดักลุ่มดว้ยเทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) สรุปไดด้งัแสดงในตารางท่ี 4-1 (รายการยาคงคลงัทั้งหมดจดั
กลุ่มดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) ในผนวก ก)  
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-1 สรุปผลการจดักลุ่มยาดว้ยเทคนิคการ
วเิคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis)  
 

กลุ่ม จ านวนรายการยา คิดเป็นร้อยละของมูลค่าทั้งหมด มูลค่า (บาท)  
A 40 79.49 17,134,034.11 
B 67 15.44 3,329,143.22 
C 316 5.07 1092899.93 
รวม 423 100 21,844,134.89 

 

 
 
ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-1  การจดักลุ่มยาดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์
แบบ ABC (ABC Analysis)  
 
 2.  หลกัเกณฑ์ในการจัดกลุ่มยาคงคลงัด้วยเทคนิคการวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis)  

จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ยาคงคลงัท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูง (กลุ่ม A)  มีจ  านวน 40 
รายการ ผูว้ิจยัเห็นว่าการจดักลุ่มยานั้นจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงผลของยาท่ีใช้รักษาผูป่้วยและหลกั
มนุษยธรรมดว้ย จึงน ายาท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูง (กลุ่ม A) มาวิเคราะห์ดว้ยเทคนิคการวิเคระห์
แบบ VEN (VEN Analysis) โดยขั้นตอนน้ีตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์ความส าคญัของยาตามหลกั
วิชาการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการจดักลุ่มยาคงคลังด้วยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN 
Analysis) สรุปไดด้งัน้ี 
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- กลุ่ม V (Vital Drug) คือ รายการท่ีมีความส าคญัมากต่อชีวิต จ  าเป็นต่อการรักษา ขาด
ไม่ได ้เช่น วคัซีน เซรุ่ม 

- กลุ่ม E (Essential Drug) คือ รายการท่ีมีความส าคญัรองลงมาแต่จ าเป็น และเป็นยาท่ี
ใชรั้กษาอาการรุนแรงนอ้ยกวา่กลุ่ม V 

- กลุ่ม N (Non Essential Drug) คือ รายการท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด ใช้รักษาการ
เจบ็ป่วยเล็กนอ้ย แต่จ าเป็นตอ้งคงคลงัไว ้
 ส าหรับกลุ่มยาคงคลงัท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูง (กลุ่ม A) จ านวน 40 รายการ เม่ือน ามาจดั
กลุ่มดว้ยเทคนิคการวเิคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) ดงัแสดงในตารางท่ี 4-2 (รายการยาคงคลงั
ท่ีมีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูง (กลุ่ม A) จดักลุ่มดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
แสดงในผนวก ข)  
 

ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-2  สรุปผลการจดัยาคงคลงักลุ่ม A ดว้ย
เทคนิคการวเิคราะห์แบบ VEN Analysis 
 
 

กลุ่ม จ านวนรายการยา คิดเป็นร้อยละของมูลค่ายาคงคลงักลุ่ม A มูลค่า (บาท)  
V 0 0 0 
E 16 21.41 3,668,193.98 
N 24 78.59 13,465,840.13 
รวม 40 100 17,134,034.11 
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-2  การจดักลุ่มยาคงคลงักลุ่ม A ดว้ยเทคนิค 
VEN Analysis 
 
 จากตารางท่ี 4-2 จะเห็นวา่ไม่มีรายการยากลุ่ม V เน่ืองจากส่วนใหญ่ยากลุ่มน้ีจะมีใชใ้น
โรงพยาบาลขนาดใหญ่ เช่น โรงพยาบาลประจ าจงัหวดั เป็นตน้ แต่โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี
นั้นเป็นโรงพยาบาลขนาดเล็กจึงมียากลุ่มน้ีเพียงไม่ก่ีชนิดและมีมูลค่าการใชต่้อปีต ่า ซ่ึงจากการจดั
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) ผูว้ิจยัเห็นวา่กลุ่มยาท่ีควรน ามาวิเคราะห์เพื่อ
จดัท าแบบจ าลองการบริหารยาคงคลงัท่ีเหมาะสมนั้น ควรจะเป็นกลุ่มยาท่ีมีความส าคญัต่อชีวิต
จ าเป็นต่อการรักษา ซ่ึงไดแ้ก่ยากลุ่ม E ดงัแสดงในตารางท่ี 4-3 
 

ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-3  รายการยาคงคลงักลุ่ม A และกลุ่ม V/ 
E 
 

ล าดบั รายการ 
ปริมาณการ
ใชต่้อปี 
(หน่วย)  

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท)  

มูลค่าการ
ใชต่้อปี 
(บาท)  

ABC 
Analysis 

VEN 
Analysis 

1 Apolet 30,590 20 611,800.00 A E 

2 Exforge160/5 13,143 37.25 489,576.75 A E 

3 Lanzaar 141,330 2.03 286,899.90 A E 

4 Fibril 300 mg 19,530 12.84 250,765.20 A E 

5 Augmentin 1 g 6,058 39.56 239,654.48 A E 

6 Zithromax 250 mg 3,046 65.98 200,975.08 A E 

7 Simvastatin 20 mg 50,090 3.8 190,342.00 A E 

8 Lescol XL 6,034 30.57 184,459.38 A E 

9 Merislon 12 mg 47,347 3.79 179,445.13 A E 

10 Utmos   35,038 5 175,190.00 A E 

11 Glucophage  307,711 0.5 153,855.50 A E 

12 Aldren 70 mg 1,496 100 149,600.00 A E 

13 TRCS (rabies)  520 280.23 145,719.60 A E 

14 Rontin 17,842 8 142,736.00 A E 
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15 Curmin   112,434 1.19 133,796.46 A E 

16 Amlopine 10 mg 88,919 1.5 133,378.50 A E 
 

 
 
ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-3  ลกัษณะปริมาณการใชย้ากลุ่มตวัอยา่ง 
ปีงบประมาณ 2557 
 
 สรุปผลการจดักลุ่มความส าคญัของยาโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC 
Analysis) โดยพิจารณาจากมูลค่าการใชจ้ะพบวา่ยากลุ่ม A มีมูลค่าการใชต่้อปีเป็นร้อยละ 79.49 ของ
ปริมาณการใชย้าทั้งหมด มีจ านวนยา 40 รายการ และเม่ือน ามาจดักลุ่มโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์
แบบ VEN (VEN Analysis) โดยพิจารณาจากผลของยาท่ีมีผลต่อการรักษาพบว่า ยากลุ่มท่ีมี
ความส าคญัต่อชีวิตและจ าเป็นต่อการรักษา (กลุ่ม V และ E) มีมูลค่าการใชต่้อปีเป็นร้อยละ 21.41 
ของปริมาณการใช้ยากลุ่ม A มีจ านวน 16 รายการ โดยผูว้ิจยัจะไดน้ ากลุ่มยาดงักล่าวมาเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการพยากรณ์ความตอ้งการเพื่อน าผลลพัธ์ไปสู่การจดัท าแบบจ าลองการบริหารยาคงคลงั
ท่ีเหมาะสมต่อไป 
 

การพยากรณ์ค่าปริมาณความต้องการของจ านวนยา 
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เดือน 

ปริมาณการใชย้าของกลุ่มยาตวัอยา่งบางชนิด 

Apolet Exforge160/5 Fibril  300 mg Merislon  12  mg Utmos Rontin
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 การพยากรณ์ความตอ้งการ หรือการพยากรณ์ปริมาณใชเ้ป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึงของการ
บริหารพสัดุคงคลงั เพราะการพยากรณ์เป็นการคาดคะเนอุปสงค์ของสินคา้ในอนาคตของลูกคา้
โดยเฉพาะกิจกรรมในอนาคตท่ีไม่แน่นอน ดังนั้นการวิจยัน้ีจึงได้ใช้เทคนิคการพยากรณ์ความ
ตอ้งการใชย้าเพื่อประโยชน์ในการน าค่าพยากรณ์มาวางแผนและก าหนดนโยบายการบริหารยาคง
คลงัท่ีเหมาะสม ส าหรับขอ้มูลท่ีจะน ามาใชส้ร้างตวัแบบการพยากรณ์คือขอ้มูลปริมาณการใชย้าราย
เดือนในอดีตท่ีผา่นมาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 ถึงเดือนกนัยายน 2557 จ านวน 36 เดือนมาใชใ้นการ
พยากรณ์เพื่อให้ไดค้่าพยากรณ์การใช้ยาในช่วงเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 น ามา
จดัท าแบบจ าลองการบริหารยาคงคลงัท่ีเหมาะสมต่อไป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้จะเห็นวา่ปริมาณการจ่ายยาของกรณีศึกษามีแนวโนม้ข้ึน
ลงตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) และปริมาณการใชย้าแต่ละปีก็มีแนวโน้มการจ่ายยาเพิ่มข้ึนใน 
ทุก ๆ ปี (Trend Pattern) ดงันั้นในการวิจยัคร้ังน้ีจึงใชเ้ทคนิคการพยากรณ์แบบฤดูกาลของวินเตอร์ 
(Winter’s Linear and Seasonal Exponential Smoothing ) เน่ืองจากการพยากรณ์วิธีน้ีเหมาะกบั
ขอ้มูลท่ีมีแนวโนม้ และความผนัแปรตามฤดูกาล (Tend – Season Data) โดยจะท าการพยากรณ์ใหม่
ทุกรอบเดือนซ่ึงถือเป็นการพยากรณ์ระยะสั้นจึงเหมาะท่ีจะใช้เทคนิคการพยากรณ์ของวินเตอร์ซ่ึง
เป็นเทคนิคท่ีใช้พยากรณ์ระยะสั้นช่วง 1 – 3 เดือน โดยการพยากรณ์แบบฤดูกาลของวินเตอร์ 
สามารถค านวณไดจ้ากสมการท่ี 2.14 - 2.16 ดงัน้ี 
 

            
  

    

                                  

                                            
          

  

  
                                                                                        

 

   เม่ือ       ขอ้มูลท่ีเวลา   
          ค่าปรับเรียบท่ีเวลา t 
          ความชนัของขอ้มูลท่ีเวลา t 
          ดชันีฤดูกาลท่ีเวลา t 
         ช่วงเวลาใน 1 ฤดูกาล (เป็นจ านวนเดือนหรือควอเตอร์ใน 1 ปี)  
           พารามิเตอร์ของการพยากรณ์ซ่ึงมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 กบั 1  
 
 การค านวณค่าพยากรณ์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft 
Excel) โดยการจ าลองแบบ (Simulation) ค่าถ่วงน ้ าหนกั α (ค่าคงท่ีท าให้เรียบระหวา่งขอ้มูลกบัค่า
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พยากรณ์) γ (ค่าคงท่ีท าใหเ้รียบระหวา่งแนวโนม้จริงกบัค่าประมาณแนวโนม้) และ β (ค่าคงท่ีท าให้
เรียบระหวา่งค่าฤดูกาลจริงกบัค่าประมาณฤดูกาล) ท่ีให้ค่าเฉล่ียของร้อยละความผิดพลาดสัมบูรณ์ 
(Mean Absolute Percentage Error: MAPE) ต ่าท่ีสุด ซ่ึงจะท าให้ค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์
นอ้ยท่ีสุด เม่ือน าตวัแบบการพยากรณ์ไปพยากรณ์ปริมาณการใชย้า จะไดค้่าพยากรณ์ปริมาณการใช้
ยาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 จ านวน 12 เดือน ตวัอยา่งการค านวณค่าพยากรณ์
ปริมาณการใชย้าของยา Apolet ดงัแสดงในตารางท่ี 4-4 (การค านวณค่าพยากรณ์ปริมาณการใชย้าท่ี
มีมูลค่ารวมค่อนขา้งสูงและมีความส าคญัต่อชีวติ/จ  าเป็นต่อการรักษา แสดงในผนวก ค)  
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-4 การพยากรณ์ของยา Apolet 
 

                          

ต.ค.54 3,000   0.97  
พ.ย.54 6,300   2.03  
ธ.ค.54 5,802   1.87  
ม.ค.55 2,175   0.70  
ก.พ.55 2,370   0.76  
มี.ค.55 2,325   0.75  
เม.ย.55 2,019   0.65  
พ.ค.55 2,921   0.94  
มิ.ย.55 2,535   0.82  
ก.ค.55 2,499   0.81  
ส.ค.55 2,747   0.89  
ก.ย.55 2,549 3,103.50 0.00 0.82  
ต.ค.55 1,807 3,076.07 -11.84 0.60 3,000.00 
พ.ย.55 2,805 3,026.85 -27.98 0.97 6,220.29 
ธ.ค.55 2,344 2,960.09 -44.72 0.83 5,606.39 
ม.ค.56 2,695 2,936.04 -35.80 0.91 2,043.15 
ก.พ.56 2,126 2,897.66 -36.91 0.73 2,214.78 
มี.ค.56 2,598 2,874.24 -31.09 0.90 2,143.14 
เม.ย.56 2,495 2,865.19 -21.57 0.86 1,849.63 
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พ.ค.56 2,563 2,840.95 -22.73 0.90 2,676.40 
มิ.ย.56 2,570 2,825.51 -19.58 0.91 2,301.98 
ก.ค.56 2,261 2,805.98 -19.56 0.81 2,259.39 

 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-5 (ต่อ)  
 

                          

ส.ค.56 2,441 2,785.78 -19.83 0.88 2,466.34 
ก.ย.56 2,975 2,784.97 -11.62 1.06 2,271.75 
ต.ค.56 2,490 2,803.70 1.48 0.88 1,668.36 
พ.ย.56 2,341 2,796.60 -2.22 0.84 2,714.92 
ธ.ค.56 2,325 2,794.37 -2.22 0.83 2,325.00 
ม.ค.57 2,068 2,780.61 -7.20 0.75 2,540.34 
ก.พ.57 2,124 2,776.01 -6.08 0.76 2,037.93 
มี.ค.57 3,238 2,788.49 1.93 1.15 2,487.74 
เม.ย.57 2,455 2,791.66 2.47 0.88 2,406.99 
พ.ค.57 2,365 2,790.20 0.77 0.85 2,524.83 
มิ.ย.57 2,529 2,790.97 0.77 0.91 2,528.93 
ก.ค57 3,035 2,813.40 10.12 1.07 2,249.47 
ส.ค.57 3,195 2,841.78 18.00 1.12 2,475.01 
ก.ย.57 2,425 2,847.12 12.53 0.86 3,028.60 
   133    0.02222  
    402    0.43170  
    261,327    0.96273  
     15.09%     

 
 จากตารางท่ี 4-4 ค่าเฉล่ียของร้อยละความผิดพลาดสัมบูรณ์ (Mean Absolute Percentage 
Error: MAPE) ของการพยากรณ์ความตอ้งการใช้ยาของยา Apolet มีค่าเท่ากบัร้อยละ 15.09 แต่
วิธีการคาดคะเนปริมาณการใช้ในระบบปัจจุบนัมีค่าร้อยละความผิดพลาดสัมบูรณ์เท่ากบัร้อยละ 
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17.34 แสดงใหเ้ห็นวา่เทคนิคการพยากรณ์ของวินเตอร์ท่ีใชอ้ยูมี่ความเหมาะสมและแม่นย  ามากกวา่
วิธีปัจจุบนั ส่ิงท่ีควรค านึงถึงของการพยากรณ์คือ การพยากรณ์ไม่ไดมุ้่งเนน้การแกปั้ญหาและการ
พยากรณ์ยอ่มมีความผิดพลาดเสมอ ดว้ยเหตุผลน้ีจึงเป็นไปไม่ไดท่ี้จะคาดการณ์ถึงความตอ้งการได้
อยา่งอยา่งแม่นย  า ถึงแมจ้ะเป็นเทคนิคการพยากรณ์ท่ีกา้วหนา้ท่ีสุดก็ตาม 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-6  การเปรียบเทียบค่าจริงกบัค่าพยากรณ์ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 ถึงกนัยายน 2557 
 

เดือน 
Apolet Exforge 160/5 Lanzaar Fibril 300 mg Augmentin 1 g Zithromax 250 mg 

ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ 

ต.ค.56 2,490 1,668 1,122 461 9,239 11,410 1,460 1,460 313 447 270 270 

พ.ย.56 2,341 2,715 670 493 10,257 12,097 960 1,165 644 504 213 161 

ธ.ค.56 2,325 2,325 2,029 571 9,612 11,807 2,095 1,395 608 540 237 202 

ม.ค.57 2,068 2,540 1,127 712 13,110 10,793 1,150 1,228 602 453 458 231 

ก.พ.57 2,124 2,038 532 769 12,019 10,826 670 1,181 484 532 472 274 

 มี.ค.57 3,238 2,488 2,013 629 8,530 13,519 2,160 1,599 846 470 326 326 

เม.ย.57 2,455 2,407 700 698 9,968 12,123 1,550 1,589 490 284 214 230 

พ.ค.57 2,365 2,525 815 549 11,447 12,336 1,100 853 308 308 154 114 

มิ.ย.57 2,529 2,529 894 462 12,730 13,903 2,700 2,700 534 151 202 174 

ก.ค.57 3,035 2,249 1,857 323 16,740 14,491 1,460 1,574 494 494 204 197 

ส.ค.57 3,195 2,475 264 255 12,288 13,748 2,139 1,416 290 330 78 245 

ก.ย.57 2,425 3,029 1,120 460 15,390 15,589 2,086 1,293 445 182 218 87 
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ตารางท่ี 4-5 (ต่อ)  
 

เดือน 
Simvastatin 20 mg Lescol XL Merislon 12 mg Utmos Glucophage 

ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ ค่าจริง ค่าพยากรณ์ 

ต.ค.56 5,742 6,573 1,184 1,557 1,685 1,954 3,186 3,303 24,473 24,473 

พ.ย.56 3,915 4,225 1,049 333 3,217 2,384 2,780 4,355 24,700 27,117 

ธ.ค.56 4,822 5,885 346 63 3,648 4,146 4,025 3,783 28,967 24,412 

ม.ค.57 5,083 5,835 864 0 2,113 2,619 3,324 2,712 18,322 26,069 

ก.พ.57 3,745 3,681 632 737 3,262 3,138 2,902 3,421 19,257 22,795 

 มี.ค.57 5,870 3,918 405 206 4,725 4,817 3,580 2,677 29,990 26,209 

เม.ย.57 3,841 3,841 658 113 4,800 3,883 2,486 2,240 25,394 15,841 

พ.ค.57 3,658 3,483 462 268 3,110 2,896 2,160 3,147 25,900 18,343 

มิ.ย.57 3,520 3,935 250 267 5,893 4,337 2,485 2,916 29,218 20,055 

ก.ค.57 3,445 3,556 92 178 5,860 3,724 3,880 3,066 29,660 21,385 

ส.ค.57 3,103 4,115 1 130 4,019 3,342 2,250 3,790 25,380 22,586 

ก.ย.57 3,346 2,139 92 126 5,015 3,886 1,980 2,893 26,450 21,348 
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ตารางท่ี 4-5 (ต่อ)  
 

 

คา่จริง คา่พยากรณ์ คา่จริง คา่พยากรณ์ คา่จริง คา่พยากรณ์ คา่จริง คา่พยากรณ์ คา่จริง คา่พยากรณ์

ต.ค.56 202 44 23 42 1,015 1,015 7,426 7,659 7,694 4,805

พ.ย.56 88 88 50 39 745 1,196 9,511 6,966 6,448 6,448

ธ.ค.56 108 113 43 36 1,070 1,502 5,618 5,916 7,196 7,945

ม.ค.57 56 90 39 52 1,115 676 9,126 6,540 8,216 6,507

ก.พ.57 72 66 62 28 1,214 795 7,108 7,108 6,202 6,624

 มี.ค.57 152 126 80 28 1,303 1,630 10,425 10,504 9,710 8,658

เม.ย.57 170 88 22 28 1,870 651 9,780 8,022 8,177 4,842

พ.ค.57 136 138 38 27 410 1,162 7,500 6,977 5,495 9,139

มิ.ย.57 96 118 77 25 2,360 1,852 12,270 10,298 6,771 8,704

ก.ค.57 168 148 32 32 2,860 1,266 13,710 7,135 9,680 10,287

ส.ค.57 64 100 18 21 700 768 6,780 9,928 6,677 9,651

ก.ย.57 184 163 36 33 3,180 2,051 13,180 8,444 6,653 9,910

Amlopine 10 mg
เดือน

Aldren 70 mg TRCS (rabies) Rontin Curmin
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 จากตารางท่ี 4-5 จะเห็นว่าเม่ือเปรียบเทียบค่าปริมาณการใช้ยาจริงกบัค่าท่ีไดจ้ากการ
พยากรณ์มีความแตกต่างกนั ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ผลการพยากรณ์มีขอ้ผิดพลาดอยู ่เน่ืองมาจากปัจจยั
ต่าง ๆ ซ่ึงค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์น้ีจะส่งผลกระทบกบัความตอ้งการจริงท่ีจะเกิดข้ึน
ส าหรับการวางแผนจดัหาปริมาณยาคงคลงัในอนาคต ซ่ึงอาจจะมีมากกวา่หรือนอ้ยกวา่ค่าพยากรณ์ 
ดงันั้นเพื่อป้องกนัความผิดพลาดอนัจะส่งผลกระทบกบัการสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ
ไดต้ลอดเวลา จึงจ าเป็นตอ้งมีการก าหนดปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock) เพื่อไม่ให้ยาขาด
คลังอันเกิดจากความไม่แน่นอนของปริมาณความต้องการและช่วงเวลาน า ซ่ึงจะกล่าวใน
รายละเอียดในหวัขอ้ต่อไป 
 

ค านวณค่าพารามเิตอร์ทีใ่ช้ในการจัดท าแบบจ าลอง 
 หลงัจากจดักลุ่มความส าคญัของยาดว้ยการวิเคราะห์ดว้ยเทคนิค ABC/VEN (ABC/VEN 
Analysis) และการพยากรณ์ค่าปริมาณความตอ้งการของจ านวนยาแลว้ ขั้นตอนต่อไปคือการจดัท า
แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัท่ีเหมาะสม โดยค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic 
Order Quantity) ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock) และจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) แต่ก่อนท่ีจะ
จดัท าแบบจ าลองไดจ้ะตอ้งค านวณหาค่าพารามิเตอร์ท่ีจ  าเป็นต่อการสร้างแบบจ าลองดงัน้ี 
 1.  ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือ (Ordering Costs)  
 ตน้ทุนประเภทน้ีเกิดข้ึนเม่ือมีการสั่งซ้ือโดยจะไม่แปรผนัตามปริมาณของท่ีสั่งซ้ือ แต่จะ
แปรผนัตามจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ การค านวณตน้ทุนการสั่งซ้ือจะอยูใ่นรูปของจ านวนเงินต่อการ
ซ้ือหน่ึงคร้ัง ในการค านวณตน้ทุนดงักล่าวจะใชข้อ้มูลจากการสั่งซ้ือในระหว่างเดือนตุลาคม 2556 
ถึงเดือนกนัยายน 2557 ซ่ึงตน้ทุนในการสั่งซ้ือของกรณีศึกษาประกอบดว้ย  
  1.1  ค่าอุปกรณ์ส านกังานและเอกสาร 
  ในการสั่งซ้ือยาแต่ละคร้ังจะมีการจดัท าเอกสารเพื่อท ารายงานเสนอความตอ้งการและ
รายงานประกอบการขอความเห็นชอบในการจดัซ้ือจดัหากบัผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีอ านาจในการสั่งซ้ือ
ตลอดจนเอกสารในการตรวจรับไดแ้ก่ ค่ากระดาษและค่าถ่ายเอกสาร ซ่ึงในการสั่งซ้ือหน่ึงคร้ังใช้
กระดาษโดยเฉล่ียประมาณ 24 แผน่ ถา้คิดค่าถ่ายเอกสารรวมกบัค่ากระดาษท่ีใชแ้ผน่ละ 2 บาท จะมี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียคร้ังละ 48 บาท 
  1.2  ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร 
  ในการสั่งซ้ือยาจะตอ้งมีการติดต่อกบับริษทัตวัแทนจ าหน่ายยาเพื่อแจง้ความตอ้งการ
ล่วงหนา้ในการจดัซ้ือยา ขอเอกสารการเสนอราคา การสั่งซ้ือยา และการติดตาม ซ่ึงในการสั่งซ้ือแต่
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ละคร้ังจะมีการใช้โทรศพัท์ประมาณ 4 คร้ังและค่าโทรสาร 2 คร้ัง คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ติดต่อส่ือสารจ านวน 6 คร้ัง คร้ังละ 3 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 18 บาทต่อการสั่งซ้ือ 1 คร้ัง 
  1.3  เงินเดือนขา้ราชการ 
  ฝ่ายพลาธิการมีเจา้หน้าท่ีในการด าเนินการเร่ืองจดัซ้ือจดัหา 3 คน รวมเงินเดือนของ
เจา้หนา้ท่ีเป็นจ านวนเงิน 45,000 บาท แต่เน่ืองจากฝ่ายพลาธิการจดัหาส่ิงอุปกรณ์หลายชนิด โดยคิด
เป็นสัดส่วนในการจดัซ้ือยาประมาณร้อยละ 60 ของเวลาท างาน และในระหวา่งเดือนกนัยายน 2556 
ถึงเดือนตุลาคม 2557 มีการจดัซ้ือยาจ านวน 435 คร้ัง ดงันั้นคิดเป็นตน้ทุนในการจดัซ้ือ (30,000 x 
12 x 60%) / 435 = 744.83 บาทต่อคร้ัง  
 เม่ือคิดเป็นตน้ทุนในการสั่งซ้ือเป็นจ านวนเงินบาทต่อคร้ัง ดงัแสดงในตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-7  ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
(Ordering Costs)  
 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) ต่อคร้ัง 
1. ค่าอุปกรณ์ส านกังานและเอกสาร 48 
2. ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร 18 
3. เงินเดือนขา้ราชการ 744.83 

รวม 810.83 
 
 2.  ค่าใช้จ่ายใจการเกบ็รักษา (Carrying Costs)  
 ตน้ทุนในการเก็บรักษา (Carrying Costs) จะแปรผนัตามปริมาณและระยะเวลาท่ีเก็บ
สินคา้คงคลงันั้นไว ้โดยคิดเป็นสัดส่วนในการเก็บรักษาต่อมูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บเฉล่ีย ซ่ึงตน้ทุนใน
การเก็บรักษาของกรณีศีกษาท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 มีดงัน้ี 
  2.1  ตน้ทุนเงินทุน (Capital Costs)  
  ตน้ทุนเงินทุนของกรณีศึกษาคือเงินทุนท่ีไดจ่้ายไปส าหรับปริมาณยาท่ีคงคลงัโดยคิด
เทียบกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ซ่ึงมูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บไวใ้นระหว่างเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือน
กนัยายน 2557 มีมูลค่าเฉล่ีย 2,510,894 บาทต่อปี ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 
7.32 (ท่ีมาธนาคารแห่งประเทศไทย) ดงันั้นตน้ทุนเงินทุนเท่ากบั 2,510,894 x 7.32 = 183,797 บาท
ต่อปี 
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  2.2  ค่าไฟฟ้า 
  เน่ืองจากยาตอ้งเก็บในคลงัท่ีควบคุมอุณหภูมิเพื่อไม่ให้เส่ือมคุณภาพ จึงตอ้งมีเคร่ือง
ควบคุมอุณหภูมิและมีตูท้  าความเยน็ส าหรับเก็บรักษา โดยคิดเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับค่าไฟฟ้าดงัน้ี 

-  เคร่ืองควบคุมคุมอุณหภูมิ ขนาด 18,000 BTU. ก าลงั 1,444 วตัต ์จ  านวน 2 เคร่ือง 
เปิดใช้งานวนัละ 8 ชัว่โมง ค่าไฟฟ้าหน่วยละ 2.1412 บาท ค่าไฟฟ้าหน่ึงปี (คิดจ านวนวนัราชการ 
245 วนั) คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 1.444 กิโลวตัต ์x 2 เคร่ือง x 8 ชัว่โมง x 2.1412 บาท x 245วนั = 
12,120 บาทต่อปี 

-  ตูท้  าความเยน็ขนาด 36.5 คิวบิกฟุต ก าลงั 280 วตัต ์จ  านวน 1 เคร่ือง เปิดใชง้าน
ตลอด 24 ชัว่โมง ค่าไฟฟ้าหน่วยละ 2.1412 บาท คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 0.28 กิโลวตัต์ x 24 
ชัว่โมง x 2.1412 บาท x 365 วนั = 5,252 บาทต่อปี 

-  หลอดไฟฟ้าฟูออเรสเซนท ์ขนาด 36 วตัต ์จ  านวน 12 หลอด เปิดใชว้นัละ 8 ชวัโมง 
ค่าไฟฟ้าหน่วยละ 2.1412 บาท คิดเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 0.036 กิโลวตัต ์x 12 หลอด x 8 ชัว่โมง x 
2.1412 บาท x 245 วนั = 1,813 บาทต่อปี 
  รวมเป็นค่าไฟฟ้าเท่ากบั 19,185 บาทต่อปี 
  2.3  ตน้ทุนพื้นท่ีในการจดัเก็บ 
  เน่ืองจากคลงัยาเป็นสถานท่ีราชการจึงไม่เสียค่าเช่าคลงัยา แต่จะมีค่าใชจ่้ายในรูปแบบ
ของค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยถ์าวรประเภทอาคารและส่ิงก่อสร้าง โดยสินทรัพยถ์าวรประเภท
อาคารและส่ิงก่อสร้างของกรณีศึกษามีการใชป้ระโยชน์ตั้งแต่ปี 2536 ซ่ึงมีการใชป้ระโยชน์เกิน 20 
ปี ดงันั้นจึงไม่คิดค่าสึกหรอและค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์นตามประมวลรัษฎากร 
  2.4  เงินเดือนขา้ราชการ 
  คลงัยาของกรณีศึกษามีเจา้หน้าท่ีในการควบคุมคลงัยา รับ – จ่ายยา ตรวจนบั และ
จดัท าเอกสารหลกัฐานยาคงคลงั โดยจะมีเจา้หนา้ท่ีจ านวน 3 คน รวมเงินเดือน 38,000 บาทต่อเดือน 
แต่เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ีคลงัยามีหนา้ท่ีความรับผดิชอบอ่ืนตามท่ีผูบ้งัคบับญัชามอบหมายเพิ่มเติม โดย
คิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณในการท างานคลงัยาคิดเป็นร้อยละ 70 ของเวลาท างาน ดงันั้นคิดเป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของเงินเดือนขา้ราชการเท่ากบั 38,000 บาท x 12 เดือน x 0.7 = 319,200 บาทต่อปี 
 เม่ือคิดตน้ทุนรวมในการเก็บรักษายาคงคลงัเป็นจ านวนเงิน 518,245 บาทต่อปี สามารถ
แสดงไดใ้นตารางท่ี 4-7 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-8  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษายาคงคลงัต่อ
ปี (Carrying Costs)  
 

รายการค่าใชจ่้าย จ านวนเงิน (บาท) ต่อปี 
1. ตน้ทุนเงินทุน (Capital Costs)  183,797 
2. ค่าไฟฟ้า 

 ค่าเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิ 
 ตูท้  าความเยน็ 
 หลอดไฟฟ้าฟูออเรสเซนท ์

 
12,120  
5,252 
1,813 

3. ตน้ทุนพื้นท่ีในการจดัเก็บ 0 
4. เงินเดือนขา้ราชการ 319,200 

รวม 522,182 
 
 การหามูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียทั้งปีหาไดจ้ากผลรวมค่าเฉล่ียมูลค่าการเก็บรักษายาคงคลงัแต่
ละเดือนระหวา่งเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 โดยค านวณไดจ้ากการน าราคาของยาคง
คลงัมาคูณด้วยปริมาณการจดัเก็บเฉล่ียต่อปี ซ่ึงตามรายงานสรุปยอดมูลค่ายาคงคลังของแผนก   
เภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี ประจ าปีงบประมาณ 2557 มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียคิดเป็น
จ านวนเงิน 2,510,894 บาท สัดส่วนค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษายาคงคลงัต่อมูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บเฉล่ีย
ทั้งปี สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 
สัดส่วนในการเก็บรักษายาคงคลงัเฉล่ีย = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา /มูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บเฉล่ียทั้งปี    
                 = 522,182 / 2,510,894  
                 = 0.2 ต่อปี หรือ 0.0173 ต่อเดือน  
  
 หรือคิดเป็นค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาเท่ากบัร้อยละ 20 ของมูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บเฉล่ียต่อ
ปี หรือร้อยละ 1.73 ของมูลค่ายาคงคลงัท่ีเก็บเฉล่ียต่อเดือน 
 3.  ช่วงเวลาน า (Lead Time)  
 ส าหรับการสั่งซ้ือยาของกรณีศึกษาเร่ิมจากเภสัชกรจดบนัทึกรายการสั่งซ้ือยาและน า
เรียนผูอ้  านวยการโรงพยาลค่ายนวมินทราชินี เพื่อขอความเห็นชอบ เม่ือให้รับความเห็นชอบแลว้จะ
ส่งเร่ืองให้แผนกส่งก าลงับ ารุงจะท าหน้าท่ีออกเอกสารใบแจง้ความตอ้งการส่ิงอุปกรณ์และเสนอ
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เร่ืองต่อต่อฝ่ายพลาธิการเพื่อรวบรวมรายการ คดัแยกยาตามบริษทั ท าหนงัสือขออนุมติัการสั่งซ้ือ
และออกใบสั่งซ้ือจากผูอ้  านวยการโรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี เม่ือไดรั้บการอนุมติัแลว้เจา้หนา้ท่ี
จดัหาจะติดต่อกับตวัแทนบริษทัให้รับใบสั่งซ้ือหรือส่งโทรสารเอกสารการสั่งซ้ือไปท่ีบริษัท 
หลังจากรับเอกสารแล้วบริษัทจะส่งของภายใน 5 วนัท าการ เม่ือบริษัทส่งมอบยาแล้วจะมี
คณะกรรมการตรวจรับยาท าการตรวจรับยาตามเอกสารและส่งยาเขา้คลงัยา จะเห็นวา่ช่วงเวลาน า 
(Lead Time) ของการสั่งซ้ือยาของกรณีศึกษาแบ่งเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
 1.  ช่วงการออกเอกสารจนถึงขั้นตอนขอความเห็นชอบใชเ้วลา 3 วนั 
 2.  ช่วงการน าเรียนเพื่อขออนุมติัการสั่งซ้ือใชเ้วลา 5 วนั 
 3.  ช่วงเวลาส าหรับบริษทัยาจะใชใ้นการส่งมอบยาตามใบสั่งซ้ือใชเ้วลา  5 วนัท าการ
หรือ 7 วนั  
 ดงันั้นช่วงเวลาน าของกรณีศึกษาในการสั่งซ้ือจนไดรั้บยาเขา้คลงัประมาณ 15 วนั 

 4.  การจัดท าแบบจ าลองการบริหารยาคงคลงั 
 การจดัท าแบบจ าลองการบริหารยาคงคลงัจะตอ้งค านวณหาค่าต่าง ๆ ดงัน้ี 
  4.1  ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity: EOQ)  
  ส าหรับปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) จะใช้เป็นเคร่ืองมือพิจารณาว่าควรจะ
สั่งซ้ือยาเป็นจ านวนเท่าใด ซ่ึงพิจารณาค่าใชจ่้าย 2 ส่วนคือ ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาและค่าใชจ่้ายใน
การสั่งซ้ือ จากปัญหาปัจจุบนัจะใช้ประสบการณ์ของเจา้หนา้ท่ีและขอ้มูลทางสถิติในการจดัหาเขา้
มาพิจารณาเพื่อให้มีปริมาณยาเพียงพอต่อความตอ้งการของผูใ้ช้บริการเท่านั้น โดยปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) สามารถค านวณไดจ้ากสมการท่ี 2.2 ดงัน้ี 

 

      =  √
   

  
  

 
 เม่ือ    =  อตัราการใชข้องคงคลงัต่อช่วงเวลา 
     =  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
     =  ตน้ทุนในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา 
     =  ราคาสินคา้ต่อหน่วย 
     =  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 
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 ตวัอยา่งการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เลือกรายการยา Apolet มาเป็น
ตวัอยา่งของกรณีศึกษา โดยค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชย้าช่วงเดือนตุลาคม 2556 เท่ากบั 1,668 เม็ด 
เม่ือน าค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ท่ีหาไดใ้นหวัขอ้ 4.3 มาค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ได้
ดงัน้ี 
 
 ปริมาณการใชย้าเดือนตุลาคม 2556 (    = 1,668 เมด็ 
 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (     = 810.83 บาท/คร้ัง 
 ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (      =   0.0173 ต่อเดือน 
 ราคายาเมด็ละ (       =  30 บาท 
 
 

 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (   )  =   √
   

  
 

        =  √
                  

           
  

        =  2,283 เมด็ 
 
 จากผลท่ีไดส้รุปไดว้า่ปริมาณการสั่งซ้ือยา Apolet ท่ีประหยดัท่ีสุดคือ 2,283 เม็ดซ่ึงจะท า
ใหต้น้ทุนรวมต ่าสุด  
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-9  การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(EOQ) ของยา Apolet 

 
เดือน D P I C EOQ 

ต.ค.56 1,668 810.83 0.0173 30.00 2,283 

พ.ย.56 2,715 810.83 0.0173 30.00 2,913 

ธ.ค.56 2,325 810.83 0.0173 30.00 2,695 

ม.ค.57 2,540 810.83 0.0173 20.00 3,451 

ก.พ.57 2,038 810.83 0.0173 20.00 3,091 

 มี.ค.57 2,488 810.83 0.0173 20.00 3,415 
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เม.ย.57 2,407 810.83 0.0173 20.00 3,359 

พ.ค.57 2,525 810.83 0.0173 20.00 3,440 

 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-10  (ต่อ) 
 

เดือน D P I C EOQ 

มิ.ย.57 2,529 810.83 0.0173 20.00 3,443 

ก.ค.57 2,249 810.83 0.0173 20.00 3,247 

ส.ค.57 2,475 810.83 0.0173 20.00 3,406 

ก.ย.57 3,029 810.83 0.0173 20.00 3,768 

 
  4.2  ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock)  
  ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock) คือ ปริมาณยาท่ีจ าเป็นตอ้งเก็บไวเ้พื่อป้องกนั
ไม่ใหย้าขาดแคลน อนัเน่ืองมาจากความแปรผนัของความตอ้งการและช่วงเวลาน า หรือทั้งสองกรณี 
จากภาพท่ี 4-4 เป็นปริมาณความตอ้งการใชย้า Apolet ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ในแต่ละเดือนมีความตอ้งการ
ท่ีไม่แน่นอน (Probabilistic) ดงันั้นเพื่อลดปัญหาดงักล่าวจึงมีการก าหนดปริมาณยาคงคลงัส ารอง 
(Safety Stock) เพื่อป้องกนัการขาดแคลนยาและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ
ไดต้ลอดเวลา โดยกรณีศึกษาน้ี ผูว้ิจยัจะก าหนดปริมาณยาคงคลงัโดยใช้วิธีการก าหนดระดบัการ
ใหบ้ริการ (Service Level)  
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-4  ปริมาณความตอ้งการใชย้า Apolet 
ปีงบประมาณ 2557 
 
 จากการศึกษาสถานการณ์ของความตอ้งการหรืออตัราการใชย้าและช่วงเวลาน าการจดัหา
ยาของกรณีศึกษา พบวา่ช่วงเวลาน าคงท่ีแต่อตัราการใชย้ามีความแปรปรวน ดงันั้นปริมาณยาคงคลงั
ส ารองสามารถค านวณไดจ้ากสมการท่ี 2.4 ดงัน้ี 

      √
  

 
 

 

      =  ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติท่ีไดจ้ากตารางแจกแจงปกติ  
        =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการหรืออตัราการใชต่้อหน่วยเวลา  
     =  ช่วงเวลาน า 
      =  ช่วงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดนโยบายการจดัการยาคงคลงัโดยจดัให้มีการค านวณ ค่าใชจ่้าย
ในการสั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา ปริมาณการซ้ือท่ีประหยดั ปริมาณยาคงคลงัส ารอง และจุด
สั่งซ้ือทุกรอบเดือน ดงันั้น   เป็นช่วงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ซ่ึงในการค านวณจะเท่ากบั 1 เดือน
หรือ 30 วนั 
 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานความตอ้งการใชย้า (   ) การค านวณใชว้ิธีหาค่า Moving Variance 
(  

 ) โดยใช้ค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ีของผลรวมความต้องการใช้ยาจริงลบค่าพยากรณ์หรือค่าความ
ผดิพลาดในการพยากรณ์ของเดือนนั้น ๆ ยกก าลงัสอง ในท่ีน้ีจะเปล่ียนทุก ๆ เดือนเน่ืองจากเป็นการ
ค านวณเคล่ือนท่ีไปขา้งหน้าใช้ค่าความตอ้งการจริงกบัค่าพยากรณ์ท่ีพึ่งผ่านมาชุดหน่ึงเป็นค่าการ
ค านวณ Moving Variance (  

 ) ของช่วงเวลานั้น ๆ และถา้มีค่าความตอ้งการจริงกบัค่าพยากรณ์
ใหม่เพิ่มมา 1 ค่าก็จะสามารถหาค่า Moving Variance (  

 ) ใหม่ได ้โดยจะให้ค่าความเป็นจริงท่ี
สะทอ้นค่าความเป็นปัจจุบนั และเป็นการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์มากกวา่การค านวณโดยใช้
ค่า Moving Variance (  

 ) ค่าเดียวตลอดทั้งปี ซ่ึงจะมีผลท าให้ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความ
ตอ้งการใชย้าท่ีไดบ้างเดือนมากกวา่หรือนอ้ยกวา่ความเป็นจริง โดยมีสูตรการค านวณดงัน้ี 
 

                   
 )  =  
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     =  ปริมาณความตอ้งการใชย้าท่ีช่วงเวลา   
       =  ค่าพยากรณ์ท่ีช่วงเวลา   
 

 ตวัอย่างการค านวณ Moving Variance (  
 ) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ไมโครซอฟทเ์อก็เซล (Microsoft Excel) ซ่ึงขอ้มูลความตอ้งการใชย้าและค่าพยากรณ์ของยา Apolet 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-11  การค านวณค่า Moving Variance 
(  

 ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความ             ตอ้งการใชข้องยา Apolet 
 

เดือน ค่าจริง ค่าพยากรณ์ Moving Variance     

ส.ค.56 2,441 2,466     

ก.ย.56 2,975 2,272     

ต.ค.56 2,490 1,668 390,094.42 624.58 

พ.ย.56 2,341 2,715 436,485.91 660.67 

ธ.ค.56 2,325 2,325 271,634.70 521.19 

ม.ค.57 2,068 2,540 120,972.33 347.81 

ก.พ.57 2,124 2,038 76,835.88 277.19 

มี.ค.57 3,238 2,488 264,464.17 514.26 

เม.ย.57 2,455 2,407 190,865.74 436.88 

พ.ค.57 2,365 2,525 196,911.64 443.75 

มิ.ย.57 2,529 2,529 9,283.34 96.35 

ก.ค57 3,035 2,249 214,200.36 462.82 

ส.ค.57 3,195 2,475 378,479.90 615.21 

ก.ย.57 2,425 3,029 499,924.29 707.05 

 
  4.3  การก าหนดระดับการให้บริการ (Service Level)  
  ในการก าหนดระดับบริการโดยทั่วไปจะข้ึนอยู่กับผู ้บริหารหรือนโยบายของ
หน่วยงานนั้นว่าจะก าหนดระดบัการให้บริการระดบัใด ซ่ึงระดบัการให้บริการของกรณีศึกษาได้
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ก าหนดเป้าหมายตามตวัช้ีวดัของหน่วยข้ึนตรงกองทพับกในยุทธศาสตร์การรักษาความมัน่คงของ
รัฐ โดยมีตวัช้ีวดัในเชิงปริมาณท่ีจะตอ้งให้การบริการกบัผูรั้บบริการไดร้้อยละ 95 ดงันั้นงานวิจยั
คร้ังน้ีจึงก าหนดระดบัการใหบ้ริการ (Service Level) ไวร้้อยละ 95 ตามตวัช้ีวดัดงักล่าว ตวัอยา่งการ
ค านวณปริมาณยา Apolet คงคลงัของเดือนตุลาคม 2556 มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ
เท่ากบั 624.58 โดยก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของการใหบ้ริการท่ีร้อยละ 95 
 ช่วงเวลาน า (         = 15 วนั 
 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการ        = 624.58 
 ช่วงเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล,      = 30 
 ระดบัการใหบ้ริการร้อยละ 95 เม่ือเปิดตารางแจกแจงปกติ (   = 1.64485   
 

       √
  

 
 

                              √
   

  
 

             726.43 เมด็ 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-12  ปริมาณยาคงคลงัส ารองของยา 
Apolet ท่ีระดบัการใหบ้ริการร้อยละ 95 
 

เดือน Z   LT R SS 

ต.ค.56 1.645 624.58 15 30 726.43 

พ.ย.56 1.645 660.67 15 30 768.42 

ธ.ค.56 1.645 521.19 15 30 606.18 

ม.ค.57 1.645 347.81 15 30 404.53 

ก.พ.57 1.645 277.19 15 30 322.40 

มี.ค.57 1.645 514.26 15 30 598.13 

เม.ย.57 1.645 436.88 15 30 508.13 

พ.ค.57 1.645 443.75 15 30 516.12 

มิ.ย.57 1.645 96.35 15 30 112.06 
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ก.ค.57 1.645 462.82 15 30 538.30 

ส.ค.57 1.645 615.21 15 30 715.54 

ก.ย.57 1.645 707.05 15 30 822.36 

  4.4  ค านวณหาจุดส่ังซ้ือ (Reorder Point: ROP)  
  ปริมาณยาคงคลงัท่ีจุดสั่งซ้ือข้ึนอยูก่บั  2 ปัจจยัไดแ้ก่ อตัราการใชแ้ละช่วงเวลาน า ใน
การค านวณหาจุดสั่งซ้ือเราจึงคูณดว้ยอตัราการใช้ดว้ยช่วงเวลาน าแต่เพื่อป้องกนัสินคา้คงคลงัขาด
แคลนจึงควรจดัให้มีสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัในจ านวนหน่ึง สามารถค านวณไดจ้าก
สมการท่ี 2.8 ดงัน้ี 
 

              ̅̅ ̅̅ ̅     
 

  ̅  =  อตัราความตอ้งการเฉล่ียต่อหน่วยเวลา 
   ̅̅̅̅   =  ช่วงเวลาน าเฉล่ีย 
                      =   สินคา้คงคลงัส ารอง 
 
 โดยท่ีระบบน้ีจะมีการสั่งซ้ือยาเขา้คลงั ณ จุดท่ียงัมียาคงคลงัเหลือเพียงพอท่ีจะให้บริการ
ในช่วงเวลาน า (Lead Time) โดยจะสั่งซ้ือดว้ยปริมาณท่ีท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด (EOQ) ตวัอยา่ง
การค านวณหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) ของยา Apolet ประจ าเดือนตุลาคม 2556 
 ค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชย้า Apolet ประจ าเดือนตุลาคม 2556  =  1,668 เมด็ 
 อตัราความตอ้งการเฉล่ียต่อวนั (   ̅̅ ̅̅    = 1,668 / 30  =  55.61 เมด็ต่อวนั 
 ช่วงเวลาน า (    ̅̅ ̅̅ ̅̅      =  15 วนั 
 ยาคงคลงัส ารอง (       =  726.43 เมด็ 
 

              ̅̅ ̅̅ ̅     
            =   (55.61 x 15) + 726.43 
            =  1,560.62 เมด็ 
 ซ่ึงสามารถแสดงไดจ้ากภาพท่ี 4-5 แสดงความสัมพนัธ์ของปริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(EOQ) จุดสั่งซ้ือ (ROP) และประมาณยาคงคลงัส ารอง (ss)  
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-5  ความสัมพนัธ์ของปริมาณสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั จุดสั่งซ้ือ ยาคงคลงัส ารอง 
 
 ผลการค านวณหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) ของยา Apolet แสดงในตารางท่ี 4-11 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-13  การค านวณหาจุดสั่งซ้ือของยา 
Apolet 
 

เดือน ค่าพยากรณ์ ความตอ้งการเฉล่ีย ยาคงคลงัส ารอง จุดสั่งซ้ือ 

ต.ค.56 1,668.36 55.61 726.43 1,560.62 

พ.ย.56 2,714.92 90.50 768.42 2,125.88 

ธ.ค.56 2,325.00 77.50 606.18 1,768.68 

ม.ค.57 2,540.34 84.68 404.53 1,674.70 

ก.พ.57 2,037.93 67.93 322.40 1,341.37 

มี.ค.57 2,487.74 82.92 598.13 1,842.00 

เม.ย.57 2,406.99 80.23 508.13 1,711.62 

พ.ค.57 2,524.83 84.16 516.12 1,778.53 

มิ.ย.57 2,528.93 84.30 112.06 1,376.53 

ก.ค.57 2,249.47 74.98 538.30 1,663.03 

ส.ค.57 2,475.01 82.50 715.54 1,953.04 
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ก.ย.57 3,028.60 100.95 822.36 2,336.66 
 
 ผลท่ีได้จากการจดัท าแบบจ าลองการจดัยาคงคลงัท่ีได้พฒันาข้ึนใหม่คือ ปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock) และจุดสั่งซ้ือ 
(Reorder Point) โดยขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลรายเดือนซ่ึงจะท าให้เราสามารถจ าลองสถานการณ์การ
ด าเนินงานคลงัยาของกรณีศึกษาได ้โดยขอ้มูลท่ีตอ้งใชเ้พิ่มเติมคือปริมาณยาคงคลงัในคลงัตน้ช่วงท่ี
มีการวางแผนคือปลายเดือนกนัยายน 2556 ใช้เป็นขอ้มูลเร่ิมตน้ของสถานการณ์ เม่ือสถานการณ์
เคล่ือนไปขา้งหน้าจะท าการหักลบความตอ้งการปริมาณการใช้ยาออกจากคลงั เม่ือปริมาณยาใน
คลงัลดลงเหลือเท่ากบัหรือต ่ากวา่ปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) ก็ท  าการสั่งซ้ือยาเขา้คลงั โดยสั่งตาม
จ านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ท่ีค  านวณไดใ้นแต่ละช่วงเวลาและจ าหน่ายยาตามยอดปริมาณ
ความตอ้งการท่ีพยากรณ์ไดใ้นแต่ละเดือน พร้อมกบัตรวจสอบปริมาณยาคงคลงัอยู่ตลอดเวลาและ
น าปริมาณยาคงคลงัท่ีตรวจสอบไดไ้ปเปรียบเทียบกบัปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) ถา้ตรวจสอบ
แลว้ปริมาณยาคงคลงัเท่ากบัหรือต ่ากวา่ปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) ก็จะท าการสั่งซ้ือตามปริมาณท่ี
ค านวณไว ้และจะท าเช่นน้ีไปจนกระทัง่ถึงเดือนตุลาคม 2557 จะครบวงรอบของการจ าลอง
สถานการณ์ เม่ือครบวงรอบของการจ าลองสถานการณ์แล้วก็ท  าการตรวจสอบว่าท าการสั่งซ้ือยา
จ านวนก่ีคร้ัง ค านวณหาปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียของแต่ละเดือนเพื่อน าไปคิดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Costs) ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย (Average 
Inventory) ของกรณีศึกษา 
 

ประเมนิประสิทธิภาพระบบการบริหารยาคงคลงัทีพ่ฒันาขึน้ใหม่ 
 การประเมินประสิทธิภาพการบริหารยาคงคลงัของกรณีศึกษาโดยใช้แบบจ าลองท่ีได้
พฒันาข้ึนใหม่ เป็นการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการจดัการยาคงคลงัไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Costs) ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย (Average 
Inventory) ระหว่างระบบงานปัจจุบนักับระบบงานตามแบบจ าลองท่ีได้พฒันาข้ึนใหม่ โดย
เปรียบเทียบการด าเนินงานระหว่างเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 โดยแนวทางการ
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารยาคงคลัง จะใช้แบบจ าลองสถานการณ์เคล่ือนไหวในช่วง
ระยะเวลาเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกันยายน 2557 โดยมีสมุติฐานว่าไม่ทราบปริมาณความ
ตอ้งการใช้ยาท่ีเกิดข้ึน การสั่งซ้ือยาเขา้คลงัด าเนินการตามแบบจ าลองท่ีไดว้างไว ้และพิจารณาว่า
หากกรณีศึกษามีการใชค้่าพยากรณ์และแบบจ าลองตามท่ีไดว้ิเคราะห์ เม่ือเกิดเหตุการณ์ปริมาณการ
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ใช้ยาท่ีเกิดข้ึนจริง ประสิทธิภาพของแบบจ าลองจะเป็นอยา่งไรเม่ือเปรียบเทียบกบัการด าเนินงาน
ระบบปัจจุบนั 
 
 1.  การน าโปรแกรมคอมพวิเตอร์ไมโครซอฟท์เอก็เซลมาใช้ในการจัดการยาคงคลงั 
 งานวิจยัน้ีไดน้ าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft Excel) มาช่วย
ในการจดัการยาคงคลงัเพื่อช่วยการค านวณค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั จุด
สั่งซ้ือ ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย ค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงั จ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือ โดยผลลพัธ์
สุดทา้ยท่ีไดจ้ะออกมาเป็นค่าใช้จ่ายรวมของการจดัการยาคงคลงั และปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย ซ่ึง
น าไปประเมินเปรียบเทียบกบัระบบปัจจุบนัได ้
  1.1  ขอ้มูลน าเขา้ประกอบดว้ย 

- ค่าพยากรณ์รายเดือนของความตอ้งการใช้ยาท่ีพยากรณ์จากปริมาณความตอ้งการ
ใชย้าท่ีเกิดข้ึนจริง 

- ตัวแปรท่ีจ าเป็นต่อการค านวณแบบจ าลอง ได้แก่ ราคาต่อหน่วย ระดับการ
ใหบ้ริการ 

- ปริมาณยาคงคลงัตน้ช่วงท่ีมีการวางแผน 
- ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการค านวณแบบจ าลองการบริหารยาคงคลัง 

ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา และช่วงเวลาน า 
  1.2  ผลของการค านวณจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล (Microsoft 
Excel) จะไดค้่าต่าง ๆ ดงัน้ี 

- ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
- ปริมาณยาคงคลงัส ารอง 
- ปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ 
- ปริมาณยาคงคลงัรายเดือน 
- ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 
- ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
- ผลรวมของค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงั 

 2.  การค านวณค่าใช้จ่ายการจัดการยาคงคลังและมูลค่ายาคงคลังแบบจ าลองที่ได้
พฒันาขึน้ใหม่ 
  2.1  ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย 
(Averaage Inventory) การค านวณค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาจะคิดจากผลบวกของปริมาณยาคงคลงั
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เฉล่ียแต่ละเดือนคูณกบัค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน ส าหรับปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย
หาไดจ้ากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟทเ์อ็กเซล (Microsoft Excel) ท่ีไดจ้ดัท าแบบจ าลองไว ้
โดยเร่ิมจากปริมาณยาคงคลงัตน้ช่วงเม่ือเร่ิมสถานการณ์ซ่ึงก็คือยาคงคลงัเม่ือส้ินเดือนกนัยายน 
2556  
  ตวัอยา่งการหาปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียของยา Apolet ซ่ึงมีปริมาณยาคงคลงัเม่ือตน้ช่วง
การวางแผนเดือนกนัยายน 2556 จ านวน 5,228 เม็ด ใชเ้ป็นขอ้มูลเร่ิมตน้ของสถานการณ์เม่ือเวลา
ของสถานการณ์เคล่ือนไปขา้งหน้าคือช่วงเดือนตุลาคม 2556  ความตอ้งการใช้ยา Apolet ของ
กรณีศึกษาท่ีได้จากค่าพยากรณ์จ านวน 1,668 เม็ด น าไปหักออกจากปริมาณยาคงคลังเร่ิมตน้จะ
เหลือปริมาณยาคงคลงัเท่ากบั 3,560 เม็ด ซ่ึงเม่ือตรวจสอบกบัปริมาณท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) จ านวน 
1,561 เม็ด พบวา่มากกว่าปริมาณท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) จึงไม่ตอ้งท าการสั่งซ้ือ ณ ช่วงเวลาน้ี เม่ือถึง
เดือนพฤศจิกายน 2556 มีปริมาณยาคงคลงัเม่ือตน้เดือนเหลือเท่ากบั 3,560 เม็ดและความตอ้งการ
เท่ากบั 2,715 เมด็ ยงัเพียงพอต่อความตอ้งการเม่ือหกัออกจากปริมาณยาคงคลงั ณ ตน้เดือนเหลือยา
คงคลงั 845 เม็ด เม่ือตรวจสอบกบัปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) แลว้พบวา่ต ่ากว่าปริมาณยาท่ีจุด
สั่งซ้ือท่ีมีปริมาณจ านวน 2,126 เม็ด ท าให้ตอ้งท าการสั่งซ้ือยาเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุด (EOQ) จ านวน 1 EOQ เท่ากบัจ านวน 2,913 เม็ด ท าให้สินเดือนพฤศจิกายน 2556 มีปริมาณยา
คงคลงัเหลือเท่ากบั 3,757 เมด็ 
  เ ม่ือเวลาเค ล่ือนไปข้างหน้าการด า เ นินสถานการณ์ของแบบจ าลองก็จะท า
เช่นเดียวกบัท่ีผ่านมา คือในแต่ละรอบเดือนก็จะมีการจ าหน่ายยาออกจากคลงัเท่ากบัปริมาณยาท่ี
พยากรณ์ไวซ่ึ้งจะมีการตรวจสอบปริมาณยาคงคลงักบัปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) ถ้าผลการ
ตรวจสอบพบวา่ปริมาณยาคงคลงัต ่ากว่าปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือ (ROP) ของแต่ละช่วงเวลาก็ท าการ
สั่งซ้ือยาเขา้คลงั เม่ือสถานการณ์เคล่ือนไปขา้งหน้าจนส้ินสุดเดือนกนัยายน 2557 ก็จะส้ินสุด      
สถาการณ์และตรวจสอบว่ามีปริมาณยาคงคลังเม่ือส้ินงวดเหลืออยู่เท่าใด จากการค านวณ
แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัของยา Apolet จะไดป้ริมาณยาคงคลงัของแต่ละเดือนดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4-12 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-14  ปริมาณยาคงคลงัแต่ละเดือนของยา 
Apolet 
 

เดือน ความตอ้งการใชย้า EOQ ROP จ านวน EOQ ปริมาณยาคงคลงั 
ก.ย.56         5,228.00 
ต.ค.56 1,668.36 2,283.19 1,560.62 0 3,559.64 
พ.ย.56 2,714.92 2,912.56 2,125.88 1 3,757.28 
ธ.ค.56 2,325.00 2,695.30 1,768.68 1 4,127.58 
ม.ค.57 2,540.34 3,450.54 1,674.70 1 5,037.79 
ก.พ.57 2,037.93 3,090.56 1,341.37 0 2,999.85 
 มี.ค.57 2,487.74 3,414.64 1,842.00 1 3,926.75 
เม.ย.57 2,406.99 3,358.76 1,711.62 1 4,878.52 
พ.ค.57 2,524.83 3,439.99 1,778.53 0 2,353.69 
มิ.ย.57 2,528.93 3,442.79 1,376.53 1 3,267.55 
ก.ค.57 2,249.47 3,247.00 1,663.03 1 4,265.07 
ส.ค.57 2,475.01 3,405.89 1,953.04 1 5,195.95 
ก.ย.57 3,028.60 3,767.58 2,336.66 1 5,934.93 

   
  โดยปริมาณยาคงคลังต่อเดือนท่ีได้จากตารางข้างต้นของยา Apolet จะน าไปใช้
ค  านวณค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาดงัน้ี 

1. ค านวณมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน 
2.  

  มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน  =  ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน x ราคาต่อหน่วย 
  ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน  =  (ยาคงคลงัตน้งวด + ยาคงคลงัปลายงวด) / 2 
 
  ตวัอยา่งการค านวณค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาของยา Apolet ของเดือนตุลาคม 2556 
ขอ้มูลจากตารางท่ี 4-12 
  ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน  =  (5,228 + 3,559.64) / 2 
                             =  4,393.82 เมด็ 
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  ยา Apolet ราคาเม็ดละ 30 บาท ดงันั้นมูลค่ายา Apolet คงคลงัเฉล่ียต่อเดือนเท่ากบั 
4,393.82 x 30 = 131,814.56 บาทต่อเดือน ส่วนมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียทั้งปีไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4-
13 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-15  มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียแต่ละเดือนของ
ยา Apolet ของแบบจ าลอง 
 

เดือน ปริมาณยาคงคลงั ปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย ราคาต่อหน่วย มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย 

ก.ย.56 5,228.00       

ต.ค.56 3,559.64 4,393.82 30 131,814.56 

พ.ย.56 3,757.28 3,658.46 30 109,753.70 

ธ.ค.56 4,127.58 3,942.43 30 118,272.83 

ม.ค.57 5,037.79 4,582.68 20 91,653.67 

ก.พ.57 2,999.85 4,018.82 20 80,376.39 

 มี.ค.57 3,926.75 3,463.30 20 69,265.98 

เม.ย.57 4,878.52 4,402.63 20 88,052.63 

พ.ค.57 2,353.69 3,616.10 20 72,322.07 

มิ.ย.57 3,267.55 2,810.62 20 56,212.36 

ก.ค.57 4,265.07 3,766.31 20 75,326.19 

ส.ค.57 5,195.95 4,730.51 20 94,610.24 

ก.ย.57 5,934.93 5,565.44 20 111,308.84 

มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียต่อปี 1,098,969.45 
 
  2.  การเฉล่ียค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาของยา Apolet 
  จากตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีได้ค  านวณไวก่้อนหน้าน้ีเป็นตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีเฉล่ีย
รวมของยาคงคลงัทุกรายการ ดงันั้นถา้จะคิดค่าใช้จ่ายการเก็บรักษาของยาคงคลงัแต่ละรายการจึง
ตอ้งเฉล่ียค่าใชจ่้ายการเก็บรักษารวมนั้นใหก้บัยาคงคลงัแต่ละรายการโดยมีการค านวณดงัน้ี 
  
 มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของยาทุกรายการทั้งปี  =  2,510,894 บาท 
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 เน่ืองจากสัดส่วนในการเก็บรักษายาคงคลงัเฉล่ีย = ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา /มูลค่ายาคง
                    คลงัท่ีเก็บเฉล่ียทั้งปี    
                   = 522,182 / 2,510,894  
                   = 0.2 ต่อปี หรือ 0.0173 ต่อเดือน  
  ถา้มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือนของเดือนตุลาคม 2556 เท่ากบั 131,814.56 บาท 
   ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษายาคงคลงั = สัดส่วนในการเก็บรักษายาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน 
                    x มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน  
                 =  0.0173 x 131,814.56 
                 =  2,280.39 บาท 
  
  ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษายาคงคลงัของยา Apolet เดือนตุลาคม 2556 เท่ากบั 
2,254.03 บาท ส าหรับค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาของทุกเดือนแสดงในตารางท่ี 4-14 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-16  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษายา Apolet 
ของแบบจ าลอง 
 

เดือน 
ปริมาณยา
คงคลงั 

ปริมาณยา
คงคลงัเฉล่ีย 

มูลค่ายาคง
คลงัเฉล่ีย 

สัดส่วนการ
เก็บรักษา 

ค่าใชจ่้ายการ
เก็บรักษา 

ก.ย.56 5,228.00         

ต.ค.56 3,559.64 4,393.82 131,814.56 0.0173 2,280.39 

พ.ย.56 3,757.28 3,658.46 109,753.70 0.0173 1,898.74 

ธ.ค.56 4,127.58 3,942.43 118,272.83 0.0173 2,046.12 

ม.ค.57 5,037.79 4,582.68 91,653.67 0.0173 1,585.61 

ก.พ.57 2,999.85 4,018.82 80,376.39 0.0173 1,390.51 

 มี.ค.57 3,926.75 3,463.30 69,265.98 0.0173 1,198.30 

เม.ย.57 4,878.52 4,402.63 88,052.63 0.0173 1,523.31 

พ.ค.57 2,353.69 3,616.10 72,322.07 0.0173 1,251.17 

มิ.ย.57 3,267.55 2,810.62 56,212.36 0.0173 972.47 
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ก.ค.57 4,265.07 3,766.31 75,326.19 0.0173 1,303.14 

ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-17  (ต่อ) 
 

เดือน 
ปริมาณยา
คงคลงั 

ปริมาณยา
คงคลงัเฉล่ีย 

มูลค่ายาคง
คลงัเฉล่ีย 

สัดส่วนการ
เก็บรักษา 

ค่าใชจ่้ายการ
เก็บรักษา 

ส.ค.57 5,195.95 4,730.51 94,610.24 0.0173 1,636.76 

ก.ย.57 5,934.93 5,565.44 111,308.84 0.0173 1,925.64 

รวม     1,098,969.45   19,012.17 

 
  จากตารางท่ี 4-14  จะไดค้่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาของยา Apolet ในช่วงเวลา 1 ปี 
เท่ากบั 19,012.17 บาท และมีมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียเท่ากบั 1,098,969.45 บาท 
  2.2  การค านวณค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs)  
    ค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีเกิดข้ึนเม่ือมีการตรวจสอบ และพบวา่ปริมาณยาในคลงัลดลงเหลือ
เท่ากบัหรือต ่ากว่าปริมาณยาท่ีจุดสั่งซ้ือฝ่ายจดัหาก็ด าเนินการออกใบสั่งซ้ือจากบริษทัผูแ้ทน โดย
การค านวณค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือคิดจากจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือคูณกบัค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อ
คร้ัง 
 
  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ  =  จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือ x ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
 
  ตวัอยา่งการค านวณค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือของยา Apolet ระหวา่งเดือนตุลาคม 2556 
ถึงเดือนกนัยายน 2557 จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft Excel) 
แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัท าให้ทราบว่ามีการสั่งซ้ือเขา้คลงัจ านวน 9 คร้ัง เป็นจ านวนเงิน 
7,297.47 บาท โดยแสดงในตารางท่ี 4-15 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-18  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือในแต่ละเดือน
ของแบบจ าลอง 
 

เดือน จ านวน EOQ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 

ต.ค.56 0 810.83 0.00 

พ.ย.56 1 810.83 810.83 

ธ.ค.56 1 810.83 810.83 

ม.ค.57 1 810.83 810.83 

ก.พ.57 0 810.83 0.00 

 มี.ค.57 1 810.83 810.83 

เม.ย.57 1 810.83 810.83 

พ.ค.57 0 810.83 0.00 

มิ.ย.57 1 810.83 810.83 

ก.ค.57 1 810.83 810.83 

ส.ค.57 1 810.83 810.83 

ก.ย.57 1 810.83 810.83 

รวม 9   7,297.47 
 
  ดงันั้นค่าใช้จ่ายในการจดัการยาคงคลงัของแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัของยา 
Apolet ระยะเวลา 1 ปี เท่ากบั ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา + ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ เป็นเงิน 19,012.17 
+ 7,297.47= 26,309.64 บาท 
 3.  การค านวณค่าใช้จ่ายการจัดการยาคงคลงัและมูลค่ายาคงคลงัระบบงานปัจจุบัน 
  3.1  ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย (Average 
Inventory) ระบบปัจจุบนั 
   จากการเก็บขอ้มูลของกรณีศึกษาท าให้ทราบขอ้มูลปริมาณยาคงคลงั ซ่ึงสามารถ
น าไปค านวณหาค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา และปริมาณยาคงคลงัเฉล่ียระบบงานปัจจุบนัของกรณีศึกษา
ไดร้ายละเอียดของขอ้มูลดงัแสดงในตารางท่ี 4-16 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-19  ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาของยา Apolet  
ของระบบงานปัจจุบนั 
 

เดือน 
ปริมาณยาคง

คลงั 
ปริมาณยาคง
คลงัเฉล่ีย 

มูลค่ายาคง
คลงัเฉล่ีย 

สัดส่วนการ
เก็บรักษา 

ค่าใชจ่้ายการ
เก็บรักษา 

ก.ย.56 5,228.00         

ต.ค.56 5,738.00 5,483.00 164,490.00 0.0173 2,845.68 

พ.ย.56 6,547.00 6,142.50 184,275.00 0.0173 3,187.96 

ธ.ค.56 7,372.00 6,959.50 208,785.00 0.0173 3,611.98 

ม.ค.57 8,454.00 7,913.00 158,260.00 0.0173 2,737.90 

ก.พ.57 9,480.00 8,967.00 179,340.00 0.0173 3,102.58 

 มี.ค.57 6,242.00 7,861.00 157,220.00 0.0173 2,719.91 

เม.ย.57 8,287.00 7,264.50 145,290.00 0.0173 2,513.52 

พ.ค.57 10,422.00 9,354.50 187,090.00 0.0173 3,236.66 

มิ.ย.57 10,893.00 10,657.50 213,150.00 0.0173 3,687.50 

ก.ค.57 7,858.00 9,375.50 187,510.00 0.0173 3,243.92 

ส.ค.57 4,663.00 6,260.50 125,210.00 0.0173 2,166.13 

ก.ย.57 3,738.00 4,200.50 84,010.00 0.0173 1,453.37 

รวม     1,994,630.00   34,507.10 
 
  จากตารางท่ี 4-16 จะไดค้่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาของยา Apolet ในระยะเวลา 1 ปี 
ของการจดัการยาคงคลงัระบบปัจจุบนัเท่ากบั 34,507.10 บาท และมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียทั้งปีเท่ากบั 
1,994,630.00 บาท 
  3.2  การค านวณค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือระบบปัจจุบนั (Ordering Costs)  
  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือช่วงเดือนตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 มีการสั่งซ้ือยา
เขา้คลงัจ านวน 9 คร้ัง ดงันั้นค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือเท่ากบั 9 x 810.83 = 7,297.47 บาท 
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  รวมค่าใชจ่้ายในการจดัการยาคงคลงัของระบบปัจจุบนัของยา Apolet ระยะเวลา 1 ปี 
เท่ากบั ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา + ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 34,507.10 + 
7,297.47 = 41,804.57 บาท  
 จากกการค านวณค่าใช้จ่ายการจัดการยาคงคลังระบบปัจจุบนั และแบบจ าลองท่ีได้
พฒันาข้ึนใหม่ของยา Apolet สามารถแสดงการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-20  ผลการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายการ
จดัการยาคงคลงัของระบบปัจจุบนัและ                    
       แบบจ าลองของยา Apolet 
 

ค่าใชจ่้าย ระบบปัจจุบนั แบบจ าลอง ผลต่าง ผลต่าง (%)  

ค่าใชจ่้ายการสั่งซ้ือ 7,297.47 7,297.47 0.00 0.00% 

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา 34,507.10 19,012.17 15,494.93 44.90% 

รวม 41,804.57 26,309.64 15,494.93 37.07% 
  
 จากตารางท่ี 4-17 จะเห็นไดว้า่ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือไม่เปล่ียนแปลง ค่าใชจ่้ายในการเก็บ
รักษาลดลง 15,494.93 บาท หรือลดลงร้อยละ 44.90 เม่ือคิดรวมเป็นค่าใช้จ่ายในการจดัการยาคง
คลงั พบว่าแบบจ าลองท่ีได้พฒันาข้ึนใหม่สามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้ 15,494.93 บาทหรือลดลง    
ร้อยละ 37.07 
 
ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-21  ผลการเปรียบเทียบมูลค่ายาคงคลงั
เฉล่ียของระบบปัจจุบนัและแบบจ าลองของ                   ยา Apolet 
 

รายการยา ระบบปัจจุบนั แบบจ าลอง ผลต่าง ผลต่าง (%)  

Apolet 1,994,630.00 1,098,969.45 895,660.55 44.90% 
 
 จากตารางท่ี 4-18 จะพบวา่มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของแบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนใหม่มีมูลค่ายา
คงคลงัเฉล่ียลดลง 895,660.55 บาทหรือลดลงร้อยละ 44.90 
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 ส่วนยาคงคลงัประเภทอ่ืน ๆ สามารถค านวณแล้วท าการทดสอบไดแ้บบเดียวกนั และ
เน่ืองจากการค านวณต่าง ๆ ในเบ้ืองตน้จดัท าแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัของกรณีศึกษามีหลาย
ขั้นตอน ผูว้ิจยัจึงได้ออกแบบตารางค านวณโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล 
(Microsoft Excel)  สรุปและค านวณต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการสร้างแบบจ าลองและเปรียบเทียบดงัแสดงใน
ผนวก ข 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-22  แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Apolet 
 

Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth
ส.ค.56 2,441 2,466.34
ก.ย.56 2,975 2,271.75 5,228.00 5,228.00
ต.ค.56 2,490 1,668.36 726.43 1,560.62 810.83 0.0173 30 2,283 3,559.64 0 4,393.82 131,814.56 2,280.39 5,738.00 1 5,483.00 164,490.00 2,845.68
พ.ย.56 2,341 2,714.92 768.42 2,125.88 810.83 0.0173 30 2,913 3,757.28 1 3,658.46 109,753.70 1,898.74 6,547.00 1 6,142.50 184,275.00 3,187.96
ธ.ค.56 2,325 2,325.00 606.18 1,768.68 810.83 0.0173 30 2,695 4,127.58 1 3,942.43 118,272.83 2,046.12 7,372.00 1 6,959.50 208,785.00 3,611.98
ม.ค.57 2,068 2,540.34 404.53 1,674.70 810.83 0.0173 20 3,451 5,037.79 1 4,582.68 91,653.67 1,585.61 8,454.00 1 7,913.00 158,260.00 2,737.90
ก.พ.57 2,124 2,037.93 322.40 1,341.37 810.83 0.0173 20 3,091 2,999.85 0 4,018.82 80,376.39 1,390.51 9,480.00 1 8,967.00 179,340.00 3,102.58
 มี.ค.57 3,238 2,487.74 598.13 1,842.00 810.83 0.0173 20 3,415 3,926.75 1 3,463.30 69,265.98 1,198.30 6,242.00 0 7,861.00 157,220.00 2,719.91
เม.ย.57 2,455 2,406.99 508.13 1,711.62 810.83 0.0173 20 3,359 4,878.52 1 4,402.63 88,052.63 1,523.31 8,287.00 1 7,264.50 145,290.00 2,513.52
พ.ค.57 2,365 2,524.83 516.12 1,778.53 810.83 0.0173 20 3,440 2,353.69 0 3,616.10 72,322.07 1,251.17 10,422.00 1 9,354.50 187,090.00 3,236.66
มิ.ย.57 2,529 2,528.93 112.06 1,376.53 810.83 0.0173 20 3,443 3,267.55 1 2,810.62 56,212.36 972.47 10,893.00 1 10,657.50 213,150.00 3,687.50
ก.ค.57 3,035 2,249.47 538.30 1,663.03 810.83 0.0173 20 3,247 4,265.07 1 3,766.31 75,326.19 1,303.14 7,858.00 0 9,375.50 187,510.00 3,243.92
ส.ค.57 3,195 2,475.01 715.54 1,953.04 810.83 0.0173 20 3,406 5,195.95 1 4,730.51 94,610.24 1,636.76 4,663.00 0 6,260.50 125,210.00 2,166.13
ก.ย.57 2,425 3,028.60 822.36 2,336.66 810.83 0.0173 20 3,768 5,934.93 1 5,565.44 111,308.84 1,925.64 3,738.00 1 4,200.50 84,010.00 1,453.37

9 1,098,969.45 19,012.17 9 1,994,630.00 34,507.10
ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %
7,297.47 7,297.47 0.00 0.00% - มลูค่าคงคลงั 1,994,630.00 1,098,969.45 895661 44.90% ลด
34,507.10 19,012.17 15,494.93 44.90% ลด
41,804.57 26,309.64 15,494.93 37.07% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสั่งซ้ือ
ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Apolet

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั

77 
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 จากตารางท่ี 4-19 เป็นตวัอย่างแบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัของยา Apolet ท่ีได้
พฒันาข้ึนใหม่โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft Excel) แลว้ใส่ค่า 
ต่าง ๆ ไปในโปรแกรมและจะไดค้่าผลลพัธ์ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  X  คือความตอ้งการใชย้าจริง 
 2.  Forcast คือค่าพยากรณ์ 
 3.  SS คือยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock)  
 4.  ROP คือจุดสั่งซ้ือยา (Reorder Point)  
 5.  P คือค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
 6.  I คือค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา 
 7.  C คือราคาต่อหน่วย 
 8.  EOQ คือปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity)  
 9.  nEOQ คือจ านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 10.  Inv/mth คือปริมาณยาคงคลงัต่อเดือน 
 11.  Avg.Inv คือปริมาณยาคงคลงัเฉล่ีย 
 12.  hld/mth คือค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาต่อเดือน 
 
 4.  ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบการบริหารยาคงคลงั 
 ผลการเปรียบเทียบระหว่างแบบจ าลองและการด าเนินงานระบบการจดัการยาคงคลงั
แบบปัจจุบนัตั้งแต่เดือตุลาคม 2556 ถึงเดือนกนัยายน 2557 โดยเลือกผลการประเมินของค่าใชจ่้าย
การจดัการยาคงคลงัและมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียเป็นเกณฑใ์นการประเมินไดผ้ลดงัน้ี 
  4.1  การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงั 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-23  ผลการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายการ
จดัการยาคงคลงั 
 

รายการ 
ระบบปัจจุบนั แบบจ าลอง 

ค่าใชจ่้าย
เก็บรักษา 

ค่าใชจ่้าย
การสั่งซ้ือ 

รวม 
ค่าใชจ่้าย
เก็บรักษา 

ค่าใชจ่้าย
การสั่งซ้ือ 

รวม 

Apolet 34,507.10 7,297.47 41,804.57 19,012.17 7,297.47 26,309.64 

Exforge160/5 16,241.77 3,243.32 19,485.09 15,397.11 3,243.32 18,640.43 

Lanzaar 8,280.04 5,675.81 13,955.85 7,759.32 5,675.81 13,435.13 

Fibril 300 mg 10,736.31 4,864.98 15,601.29 6,433.13 3,243.32 9,676.45 

Augmentin 1g 9,635.22 4,864.98 14,500.20 8,215.37 4,054.15 12,269.52 

Zithromax 250 mg 14,487.33 6,486.64 20,973.97 7,062.56 4,054.15 11,116.71 

Simvastatin 20 mg 13,220.31 4,054.15 17,274.46 6,966.73 3,243.32 10,210.05 

Lescol XL 7,492.37 810.83 8,303.20 7,021.24 810.83 7,832.07 

Merislon 12 mg 10,297.92 4,054.15 14,352.07 4,416.72 4,054.15 8,470.87 

Utmos   17,099.32 5,675.81 22,775.13 9,544.20 5,675.81 15,220.01 

Glucophage  5,284.83 5,675.81 10,960.64 5,086.42 4,054.15 9,140.57 

Aldren 70 mg 12,122.98 4,054.15 16,177.13 5,794.98 4,054.15 9,849.13 

TRCS (rabies )  7,491.95 4,864.98 12,356.93 5,874.81 2,432.49 8,307.30 

Rontin 5,802.84 4,864.98 10,667.82 5,237.13 4,054.15 9,291.28 

Curmin   3,890.47 8,108.30 11,998.77 5,028.51 4,054.15 9,082.66 

Amlopine 10 mg 6,667.74 4,864.98 11,532.72 5,923.58 4,054.15 9,977.73 

  รวม 262,719.83 รวม 188,829.56 
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-6  การเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายการจดัการยา
คงคลงั 
 
 จากตารางท่ี 4-20 เม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายการจัดการยาคงคลังพบว่าแบบจ าลองท่ี
พฒันาข้ึนใหม่มีค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่ระบบปัจจุบนัทุกรายการ และจะเห็นไดว้า่ระบบการจดัการยา
คงคลงัระบบปัจจุบนัมีค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือและค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสูง เน่ืองจากในการ
สั่งซ้ือระบบปัจจุบนัในแต่ละคร้ังใชข้อ้มูลทางสถิติมาประกอบในการตดัสินใจสั่งซ้ือเท่านั้นไม่ไดมี้
การก าหนดให้มีจุดสั่งซ้ือ (ROP) เหมือนแบบจ าลอง และการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังมีการสั่งซ้ือใน
ปริมาณท่ีมากกวา่ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ของแบบจ าลองส่งผลให้มีค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือและเก็บรักษาสูงกวา่แบบจ าลอง ผลการใชแ้บบจ าลองในการจดัการยาคงคลงัท่ีไดพ้ฒันาข้ึน
ใหม่ เม่ือน ามาใชก้บัยาจ านวน 16 รายการท่ีมีมูลค่าการใชม้ากและมีความส าคญัต่อการรักษาพบวา่
มีค่าใชจ่้ายการจดัการยาคงคลงัรวมเป็นจ านวนเงินเท่ากบั 188,829.56 บาท เม่ือเปรียบเทียบกบัการ
ด าเนินการในระบบปัจจุบันซ่ึงมีค่าใช้จ่ายการจัดการยาคงคลังรวมเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 
262,719.83บาท พบวา่แบบจ าลองท่ีพฒันาข้ึนใหม่สามารถลดค่าใชจ่้ายไดเ้ป็นจ านวนเงิน 73,890.27 
บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 28.13 ของค่าใชจ่้ายรวมในการจดัการยาคงคลงัของระบบปัจจุบนั 
  4.2  การเปรียบเทียบมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย 
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ตารางท่ี Error! No text of specified style in document.-24  ผลการเปรียบเทียบมูลค่ายาคงคลงั
เฉล่ีย 
 

รายการ ระบบปัจจุบนั แบบจ าลอง ผลต่าง 

Apolet 1,994,630.00 1,098,969.45 895,660.55 

Exforge160/5 938,830.38 890,006.63 48,823.74 

Lanzaar 478,615.13 448,515.82 30,099.31 

Fibril  300 mg 620,595.72 371,857.44 248,738.28 

Augmentin  1 g 556,949.09 474,877.10 82,071.99 

Zithromax  250 mg 837,418.16 408,240.44 429,177.72 

Simvastatin 20 mg 764,180.00 402,700.88 361,479.12 

Lescol XL 433,085.19 405,852.16 27,233.03 

Merislon  12  mg 595,255.51 255,301.76 339,953.75 

Utmos   988,400.00 551,688.05 436,711.95 

Glucophage  305,481.75 294,012.62 11,469.13 

Aldren 70 mg 700,750.00 334,969.70 365,780.30 

TRCS (rabies)  433,060.67 339,584.18 93,476.49 

Rontin 335,424.00 302,724.29 32,699.71 

Curmin   224,882.63 290,665.22 -65,782.59 

Amlopine  10  mg 385,418.25 342,403.59 43,014.66 

รวม 10,592,976.47 7,212,369.32 3,380,607.14 
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ภาพท่ี Error! No text of specified style in document.-7  การเปรียบเทียบมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย 
  
   
 จากตารางท่ี 4-21 แสดงผลการเปรียบเทียบมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของรายการยาท่ีใช้ใน
กรณีศึกษาจ านวน 16 รายการ พบวา่มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของแบบจ าลองมีค่านอ้ยกวา่ของระบบการ
จดัการยาคงคลงัของปัจจุบนัยกเวน้ยา Curmin โดยมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของระบบงานปัจจุบนัมี
มูลค่าเท่ากับ 10,592,976.47 บาท ส่วนมูลค่ายาคงคลังเฉล่ียของแบบจ าลองมีมูลค่าเท่ากับ 
7,212,369.32 บาท  ดงันั้นการเลือกใชแ้บบจ าลองการจดัการยาคงคลงัท่ีพฒันาข้ึนใหม่สามารถลด
มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียลดลงได ้3,380,607.14 บาทหรือลดลงร้อยละ 31.91 ของมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย
ของระบบปัจจุบนั 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเพื่อหาแนวทางในการพฒันาระบบการจัดการพสัดุคงคลัง 
กรณีศึกษาคลงัยาแผนกเภสัชกรรม โรงพยาบาลค่ายนวมินทราชินี ซ่ึงมีปัญหาจากการไม่มีรูปแบบ
และวธีิการจดัการยาคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ จึงท าให้มีมูลค่ายาคงคลงัสูงท าให้ส้ินเปลืองค่าใชจ่้าย
ในการเก็บรักษาแต่ในขณะเดียวกนัยาบางรายการขาดคลงั ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร โดยท าการวิจยัตามขั้นตอน
คือ จดักลุ่มความส าคญัของยาโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และการวิเคราะห์
แบบ VEN (VEN Analysis) พยากรณ์ความตอ้งการจ านวนยา ค านวณค่าพารามิเตอร์ท่ีใชใ้นการ
จดัท าแบบจ าลองการจดัการยาคงคลังรวมถึงการประเมินประสิทธิภาพระบบพสัดุคงคลงัท่ีได้
พฒันาข้ึนใหม่ 
 

สรุปผล 

 ผลท่ีไดจ้ากการท าวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  วิธีการบริหารยาคงคลงัระบบปัจจุบนัของกรณีศึกษาพบวา่มีปริมาณยาคงคลงัท่ีมาก
ท าใหมู้ลค่ายาคงคลงัเฉล่ียสูง เกิดตน้ทุนจมในรูปพสัดุคงคลงัจ านวนมากและน าไปสู่ตน้ทุนในการ
เก็บรักษาท่ีสูงตามไปดว้ย ในขณะท่ียาบางชนิดขาดท าให้ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการ ซ่ึงสาเหตุของปัญหาพบวา่ไม่มีรูปแบบและวธีิการจดัการยาคงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
อาศยัประสบการณ์และความช านาญในการจดัซ้ือและตรวจสอบปริมาณยา จึงท าให้มีมูลค่ายาคง
คลงัสูงส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 
 2.  จ  านวนยาคงคลงัของกรณีศึกษามีจ านวน 423 รายการ มูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียในปี 2557 
เป็นจ านวนเงิน 2,510,893.76 บาท การท าวิจยัไดค้ดัเลือกรายการยาโดยจดักลุ่มความส าคญัของยา
ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) และการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) 
โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณาคือมูลค่าการใชป้ระจ าปีและผลของยาท่ีผลต่อการรักษา ไดร้ายการยาท่ี
น ามาศึกษาจ านวน 16 รายการ 
 3.  การจัดกลุ่มความส าคัญของกลุ่มยาโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC               
(ABC Analysis) และเทคนิคการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) จะท าให้เจา้หน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบสามารถให้ความส าคญัในการควบคุม ตรวจสอบ และตรวจนับยาคงคลงัแต่ละกลุ่มได้
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อยา่งเหมาะสม และผลการจดักลุ่มพบวา่มียาท่ีจดัอยูใ่นกลุ่ม A, B, C และเม่ือน ายากลุ่ม A มาจดั
กลุ่มตามผลการรักษาเป็นกลุ่ม V, E, N สรุปไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 5-1 ผลการจดักลุ่ม 
 
กลุ่ม จ านวนรายการยา คิดเป็นร้อยละของมูลค่าทั้งหมด มูลค่า (บาท) 

A 40 79.49% 17,134,034.11 
B 67 15.44% 3,329,143.22 
C 316 5.07% 1092899.93 
รวม 423 100% 21,844,134.89 

 
กลุ่ม จ านวนรายการยา คิดเป็นร้อยละของมูลค่ายาคงคลงักลุ่ม A มูลค่า (บาท) 

V 0 0% 0 
E 16 21.41% 3,668,193.98 
N 24 78.59% 13,465,840.13 
รวม 40 100% 17,422,091.74 

 
 4.  เทคนิคท่ีใชใ้นการพยากรณ์จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้จะพบวา่ปริมาณการจ่าย
ยาของกรณีศึกษามีแนวโนม้ข้ึนลงตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) และปริมาณการใชย้าแต่ละปีก็มี
แนวโนม้การจ่ายยาเพิ่มข้ึนในทุก ๆ ปี (Trend Pattern) จึงใชเ้ทคนิคการพยากรณ์แบบฤดูกาลของวิน
เตอร์ เน่ืองจากวธีิน้ีเหมาะกบัขอ้มูลท่ีมีแนวโนม้และความผนัแปรตามฤดูกาล (Trend-Season Data) 
โดยท าการพยากรณ์ใหม่ทุกรอบเดือน 
 5.  การค านวณค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) ประกอบด้วยค่าอุปกรณ์
ส านกังานและเอกสาร ค่าใชจ่้ายในการติดต่อส่ือสาร และเงินเดือนขา้ราชการ โดยมีค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือเท่ากบั 810.83 บาทต่อคร้ัง 
 6.  การค านวณค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) ประกอบดว้ยตน้ทุนเงินทุน 
(Capital Costs) ค่าไฟฟ้า ตน้ทุนพื้นท่ีการจดัเก็บ และเงินเดือนขา้ราชการ โดยมีค่าใชจ่้ายในการเก็บ
รักษาเท่ากบั 522,182 บาทต่อปี 
 7. ช่วงเวลาน า (Lead Time) ของกรณีศึกษาเร่ิมตั้งแต่เภสัชกรเสนอความตอ้งการยา
จนกระทัง่ไดรั้บยาเก็บเขา้คลงัใชเ้วลาทั้งส้ิน 15 วนั 
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 8.  การก าหนดระดบัการบริการ (Level Service) ของกรณีศึกษาไดมี้การก าหนด
เป้าหมายตามตวัช้ีวดัของกองทพับกในประเด็นยุทธศาสตร์การรักษาความมัน่คงของรัฐ โดยมี
ตวัช้ีวดัในเชิงปริมาณท่ีจะตอ้งสนองต่อความตอ้งการของผูรั้บบริการเท่ากบัร้อยละ 95 ดงันั้นใน
การวจิยัคร้ังน้ีจึงใชร้ะดบัการใหบ้ริการเท่ากบัร้อยละ 95 ตามตวัช้ีวดั 
 9.  ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เป็นเคร่ืองมือพิจารณาวา่ควรจะสั่งซ้ือยาเป็น
จ านวนเท่าใด ซ่ึงพิจารณาค่าใชจ่้าย 2 ส่วนคือ ค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาและค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
 10.  การปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารยาคงคลงัของกรณีศึกษาโดยสร้างแบบจ าลอง
การจัดการยาคงคลังซ่ึงใช้โปรแกรมคอมพิว เตอร์ไมโครซอฟท์เอ็กเซล (Microsoft Excel) 
ค  านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) จุดสั่งซ้ือ (Reoder Point)  และ
ปริมาณยาคงคลงัส ารอง (Safety Stock)  
 11.  การประเมินประสิทธิภาพระบบการบริหารยาคงคลังของกรณีศึกษาเป็นการ
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการจดัการยาคงคลังได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) 
ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ีย ระหวา่งระบบงานปัจจุบนักบั
ระบบงานตามแบบจ าลองท่ีไดพ้ฒันาข้ึนใหม่ 
 12.  ผลลพัธ์จากการปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารยาคงคลงัของกรณีศึกษาพบว่า
ค่าใช้จ่ายการจดัการยาคงคลงัของรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนใหม่สามารถลดค่าใช้จ่ายไดเ้ป็นจ านวนเงิน 
73,890.27 บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 28.13 ของค่าใชจ่้ายรวมในการจดัการของระบบปัจจุบนั 
และมูลค่ายาคงคลังเฉล่ียของรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใหม่สามารถลดมูลค่ายาคงคลังเฉล่ียได ้
3,380,607.14 บาทหรือลดลงร้อยละ 31.91 ของมูลค่ายาคงคลงัเฉล่ียของระบบปัจจุบนั 

 
อภิปรายผล 
 การประยุกต์ใช้การสั่งซ้ือแบบประหยดัท่ีสุด (EOQ) ร่วมกบัจุดสั่งซ้ือ (ROP) สามารถ
ควบคุมปริมาณยาคงคลงัตลอดจนก าหนดจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมและสามารถลดค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานลงได้มากกว่าการบริหารยาคงคลังระบบปัจจุบนั โดยปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(EOQ) เป็นตวัแบบทางคณิตศาสตร์พื้นฐานท่ีใช้ตอบปัญหาว่าจะสั่งซ้ือเป็นจ านวนเท่าใด ซ่ึงตวั
แบบน้ีเป็นตวัแบบท่ีใหป้ริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดัโดยค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาและค่าใชจ่้าย
ในการสั่งซ้ือ ส่วนปริมาณยาคงคลงัท่ีจุดสั่งซ้ือข้ึนอยูก่บั  2 ปัจจยัไดแ้ก่ อตัราการใชแ้ละช่วงเวลาน า 
แต่เพื่อป้องกนัสินคา้คงคลงัขาดแคลนจึงจดัให้มีสินคา้คงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัในจ านวน
หน่ึง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1.1  การศีกษาการจดัการยาคงคลงัของกรณีศึกษาน้ีมีหลายขั้นตอนอาจเกิดความ
ยุ่งยากต่อการน าไปใช้จริง แต่สามารถท่ีจะน าหลักการและทฤษฎีบางอย่างไปใช้ได้ เช่น การ
แบ่งกลุ่มความส าคญัของยาโดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์แบบ ABC (ABC Analysis) เพื่อให้ง่ายต่อ
การควบคุม ตรวจสอบ ตลอดจนก าหนดนโยบายในการจดัการยาคงคลงัท่ีเหมาะสม 
  1.2  การพยากรณ์สามารถเป็นตวัช่วยในการวางแผนในการท าแผนของบประมาณ
ตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการสั่งซ้ือและก าหนดปริมาณยาคงคลงั 
  1.3  การบริหารยาคงคลงัให้มีประสิทธิภาพจะต้องอาศยัความร่วมมือจากทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยวางแผนร่วมกนัระหวา่งแผนกเภสัชกรรม แผนกส่งก าลงั ฝ่ายพลาธิการ 
เจา้หน้าท่ีจดัซ้ือ ฝ่ายการเงิน เพื่อให้การวางแผนการจดัซ้ือและการจดัการยาคงคลงัเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.4  ควรน าระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาช่วยในการบริหารยาคงคลงั เน่ืองจากการ
จดัการยาคงคลังตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีทนัสมยัตลอดเวลา และการไหลของขอ้มูลท่ีรวดเร็วระหว่าง
หน่วยงาน เพื่อใหท้ราบขอ้มูลท่ีแทจ้ริงของสถานะภาพยาเพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของ
ผูบ้งัคบับญัชาและผูป้ฏิบติั ส่ิงส าคญัคือผูใ้ช้งานควรมีความรู้ความเขา้ใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ระบบ 
 2.  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าระบบ VMI (Vender Managed Inventory) ซ่ึง
เป็นระบบท่ีให้ความร่วมมือกนัระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้ายในการวางแผนรายการสินคา้ โดยผูข้ายจะเขา้
มาบริหารสินคา้คงคลงัหมุนเวียนในคลงัสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อ โดยมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างกนั
แต่ไม่จ  าเป็นตอ้งเขา้ไปบริหารจดัการสินคา้แต่อย่างใด เป็นระบบท่ีผูข้ายเขา้ไปช่วยดูแลบริหาร
สินคา้คงคลงัให้แก่ผูซ้ื้อเพื่อให้ผูซ้ื้อมีปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมโดยน าสินคา้ไปเติมเต็มให้
เม่ือถึงจุดสั่งซ้ือ 
  2.2  ควรศึกษาความเป็นไปไดใ้นการใชห้ลกัความถ่ีของการใชย้ามาวิเคราะห์ควบคู่
กบัเทคนิคการวิเคราะห์แบบ VEN (VEN Analysis) เน่ืองจากยาบางชนิดอาจจะมีมูลค่าไม่สูงแต่
ความถ่ีการใชสู้ง 
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ล าดบั รายการ จ านวน ราคา มูลค่า % Item % สะสม ABC 

1 Celebrex  200 48,694 24.61 1,198,359.34 5.56 5.56 A 

2 Livalo 27,050 43 1,163,150.00 5.40 10.96 A 

3 Caraten 12.5 mg 160,587 7 1,124,109.00 5.21 16.17 A 

4 Lipitor 40 mg 23,170 47.79 1,107,294.30 5.14 21.31 A 

5 Glavas  Met 43,919 24.61 1,080,846.59 5.01 26.32 A 

6 Metadoxil 53,115 20 1,062,300.00 4.93 31.25 A 

7 Mevalotin 40 mg 21,814 36.38 793,593.32 3.68 34.93 A 

8 Nebilet 30,195 24.99 754,573.05 3.50 38.43 A 

9 Fexofast   55,338 11.84 655,201.92 3.04 41.47 A 

10 Trajenta 5 mg 15,320 41.91 642,061.20 2.98 44.45 A 

11 Apolet 30,590 20 611,800.00 2.84 47.29 A 

12 Exforge160/5 13,143 37.25 489,576.75 2.27 49.56 A 

13 Novomix 30 flexpen 1,329 363.8 483,490.20 2.24 51.80 A 

14 Victoza inj. 160 2675 428,000.00 1.99 53.79 A 

15 Pariet 20 mg 10,305 37.83 389,838.15 1.81 55.60 A 

16 Proscar 5 mg 7,549 46.36 349,971.64 1.62 57.22 A 

17 Arcoxia 90 mg 10,033 32.1 322,059.30 1.49 58.71 A 

18 Sucrate gel 15,995 20 319,900.00 1.48 60.20 A 

19 Micardis 40 mg 21,052 13.91 292,833.32 1.36 61.56 A 

20 Lanzaar 141,330 2.03 286,899.90 1.33 62.89 A 

21 Fibril  300 mg 19,530 12.84 250,765.20 1.16 64.05 A 

22 Augmentin  1 g 6,058 39.56 239,654.48 1.11 65.16 A 

23 Urea   cream  100 gm 728 321 233,688.00 1.08 66.25 A 

24 Diamicron  MR 55,574 4 222,296.00 1.03 67.28 A 

25 Covrix 19,970 10.7 213,679.00 0.99 68.27 A 

26 Zithromax   250 mg 3,046 65.98 200,975.08 0.93 69.20 A 

27 Simvastatin 20 mg 50,090 3.8 190,342.00 0.88 70.08 A 
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28 Lescol XL 6,034 30.57 184,459.38 0.86 70.94 A 

29 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้เข่า L 310 588.5 182,435.00 0.85 71.79 A 

30 Merislon  12  mg 47,347 3.79 179,445.13 0.83 72.62 A 

31 Utmos   35,038 5 175,190.00 0.81 73.43 A 

32 Balm  PMK 13,469 13 175,097.00 0.81 74.24 A 

33 Glucophage  307,711 0.5 153,855.50 0.71 74.96 A 

34 Aldren 70 mg 1,496 100 149,600.00 0.69 75.65 A 

35 TRCS  ( rabies ) 520 280.2 145,719.60 0.68 76.33 A 

36 Rontin 17,842 8 142,736.00 0.66 76.99 A 

37 Gaviscon dual  150 ml 588 230.9 135,739.80 0.63 77.62 A 

38 Mucillin 16,110 8.4 135,324.00 0.63 78.25 A 

39 Curmin  ขม้ินชนั 112,434 1.19 133,796.46 0.62 78.87 A 

40 Amlopine  10  mg 88,919 1.5 133,378.50 0.62 79.49 A 

41 Rasilez 3,346 39.55 132,334.30 0.61 80.10 B 

42 Losec 20/Moprix 40,729 3.21 130,740.09 0.61 80.71 B 

43 Coversyl  plus 8,761 14.62 128,114.73 0.59 81.30 B 

44 Diflam  spray 515 235.4 121,231.00 0.56 81.86 B 

45 Nac Long 647 175.5 113,535.56 0.53 82.39 B 

46 Caduet 10/40 1,647 63.22 104,123.34 0.48 82.87 B 

47 Onglyza(Saxagliption 5 mg) 2,618 36.96 96,761.28 0.45 83.32 B 

48 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้เข่า M 160 588.5 94,160.00 0.44 83.76 B 

49 Calcium  1500 mg 51,594 1.8 92,869.20 0.43 84.19 B 

50 Humulin70/30 300 iu  ( 3 ml)     574 149.8 85,985.20 0.40 84.59 B 

51 Norflex 27,641 2.99 82,646.59 0.38 84.97 B 

52 Losec    276 267.5 73,830.00 0.34 85.31 B 

53 Minidiab 49,975 1.4 69,965.00 0.32 85.64 B 

54 Domar 28,615 2.4 68,676.00 0.32 85.96 B 

55 Fluiforte sachet 1,677 40 67,080.00 0.31 86.27 B 
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56 Avamys 269 240.8 64,761.75 0.30 86.57 B 

57 Samarin  140 mg 10,720 6 64,320.00 0.30 86.87 B 

58 Astalin  inhaler 277 208.7 57,796.05 0.27 87.14 B 

59 Senokot 52,761 1.07 56,454.27 0.26 87.40 B 

60 Janumet 2,240 24.61 55,126.40 0.26 87.65 B 

61 Amoxy clav 625 mg 5,500 10 55,000.00 0.26 87.91 B 

62 B complex 175,532 0.3 52,659.60 0.24 88.15 B 

63 Amoxy   500  mg 38,100 1.38 52,578.00 0.24 88.40 B 

64 Dynastat 228 224.7 51,231.60 0.24 88.63 B 

65 Zyrtec 5,672 8.98 50,934.56 0.24 88.87 B 

66 Glove  No. M 352 140 49,280.00 0.23 89.10 B 

67 Dilem SR 2,717 18 48,906.00 0.23 89.33 B 

68 Actifed    24,900 1.8 44,820.00 0.21 89.53 B 

69 Glove  No. S 320 140 44,800.00 0.21 89.74 B 

70 Aristocort  0.1 % cream 1,466 30 43,980.00 0.20 89.95 B 

71 LS Support  XL 78 550 42,900.00 0.20 90.14 B 

72 Metoprolol 100 mg(Denex) 7,218 5.88 42,441.84 0.20 90.34 B 

73 Buscopan 14,477 2.82 40,825.14 0.19 90.53 B 

74 Cardura  4  mg 11,953 3.29 39,325.37 0.18 90.71 B 

75 Dicloxacilin 500 mg. 18,894 2.06 38,921.64 0.18 90.89 B 

76 Sibelium 42,495 0.9 38,245.50 0.18 91.07 B 

77 Dermovate 10 g 1,187 32 37,984.00 0.18 91.25 B 

78 Air-X   39,748 0.94 37,363.12 0.17 91.42 B 

79 Lozenge ยาอมมะแวง้ 6,029 6 36,174.00 0.17 91.59 B 

80 Feloten(Felodipine 5 mg) 4,500 8 36,000.00 0.17 91.76 B 

81 Itraconazole   1,183 28.89 34,176.87 0.16 91.91 B 

82 Naproxen 10,634 3 31,902.00 0.15 92.06 B 

83 Allopurinol 100 mg 50,210 0.6 30,126.00 0.14 92.20 B 
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84 Daflon  500 6,553 4.5 29,488.50 0.14 92.34 B 

85 Elomet Cream 500 55.51 27,755.00 0.13 92.47 B 

86 Humulin-N 300  iu ( 3  ml) 185 149.8 27,713.00 0.13 92.60 B 

87 Myonal(Eperisone 50 mg) 3,900 7.09 27,651.00 0.13 92.72 B 

88 Para 500 mg. 129,770 0.21 27,251.70 0.13 92.85 B 

89 Clarityne 22,269 1.2 26,722.80 0.12 92.97 B 

90 0.9% NSS 1000 ml IRR 909 29 26,361.00 0.12 93.10 B 

91 LS Support  L 47 550 25,850.00 0.12 93.22 B 

92 0.9% NSS 1000 ml IV 795 32 25,440.00 0.12 93.33 B 

93 Voltaren SR 2,010 12.48 25,084.80 0.12 93.45 B 

94 IV No.24 760 31.99 24,312.40 0.11 93.56 B 

95 ยาหอมเทพจิตร 367 65 23,855.00 0.11 93.67 B 

96 Zithromax    108 208.7 22,534.20 0.10 93.78 B 

97 ASA  81 64,338 0.35 22,518.30 0.10 93.88 B 

98 Electrolyte (ORS) 10,389 2 20,778.00 0.10 93.98 B 

99 Reparil-Dragees 4,853 4.28 20,770.84 0.10 94.08 B 

100 Micropore 1'' 516 37.45 19,324.20 0.09 94.17 B 

101 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้มือ M 32 593.9 19,003.20 0.09 94.25 B 

102 Canesten  cream 10 g 1,262 15 18,930.00 0.09 94.34 B 

103 Mycoderm-C powder 124 149.8 18,575.20 0.09 94.43 B 

104 Fucidin Cream 5 g    216 85.6 18,489.60 0.09 94.51 B 

105 K-Band 4'' 1,080 16.86 18,208.80 0.08 94.60 B 

106 Transpore  1" 408 44.58 18,188.64 0.08 94.68 B 

107 Lopid 600 mg 20,695 0.87 18,004.65 0.08 94.77 B 

108 IV No.22 561 31.99 17,946.39 0.08 94.85 B 

109 M. tussis 692 25 17,300.00 0.08 94.93 B 

110 Sildegra 50 mg 1,080 16 17,280.00 0.08 95.01 C 

111 5%D/N/2 1000 ml 524 32 16,768.00 0.08 95.09 C 
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112 Alcohol 70 % 584 28 16,352.00 0.08 95.16 C 

113 LS Support  XXL 29 550 15,950.00 0.07 95.24 C 

114 Throatsil+CBS tab 19,680 0.8 15,744.00 0.07 95.31 C 

115 Bacidal oint 385 39.91 15,365.35 0.07 95.38 C 

116 Zovirax 400 mg 2,146 7.14 15,322.44 0.07 95.45 C 

117 Brufen 400 mg 24,699 0.6 14,819.40 0.07 95.52 C 

118 Ethilon No. 4-0   W319 16 905.2 14,483.52 0.07 95.59 C 

119 Rocephine 1 g IV 703 20.33 14,291.99 0.07 95.66 C 

120 Aristocort  0.02 % cream 276 51.36 14,175.36 0.07 95.72 C 

121 Zyrtec 129 109.7 14,147.43 0.07 95.79 C 

122 Norfloxacin  400  mg 5,826 2.42 14,098.92 0.07 95.85 C 

123 Ethilon No. 3-0  W320 15 905.2 13,578.30 0.06 95.92 C 

124 Chloram eye oint 1,064 12.52 13,321.28 0.06 95.98 C 

125 Tegaderm  4.4 x 4.4 cm 1,400 9.41 13,174.00 0.06 96.04 C 

126 Norgesic LO 39,648 0.33 13,083.84 0.06 96.10 C 

127 Ranidine 20,104 0.65 13,067.60 0.06 96.16 C 

128 Pop splint roll 4" 3 4200 12,600.00 0.06 96.22 C 

129 Glyceryl 27,461 0.44 12,082.84 0.06 96.27 C 

130 MTV 40,094 0.3 12,028.20 0.06 96.33 C 

131 Mask Dispose 261 46 12,006.00 0.06 96.39 C 

132 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้มือ L 20 593.9 11,877.00 0.06 96.44 C 

133 Dichlortide 47,119 0.25 11,779.75 0.05 96.50 C 

134 Amosiklav 1.2 g 196 60 11,760.00 0.05 96.55 C 

135 Syring 3 ml 7,800 1.498 11,684.40 0.05 96.60 C 

136 Lac  oph 431 27 11,637.00 0.05 96.66 C 

137 Rulid 150 mg 8,306 1.4 11,628.40 0.05 96.71 C 

138 Povidine  solution 30 ml 765 15 11,475.00 0.05 96.77 C 

139 Renitec 5 mg 31,742 0.36 11,427.12 0.05 96.82 C 
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140 LS Support  M 20 550 11,000.00 0.05 96.87 C 

141 Eucerin Sun Spf 60 50 ml 13 834.6 10,849.80 0.05 96.92 C 

142 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้เทา้ L 44 246.1 10,828.40 0.05 96.97 C 

143 IV Set   875 12 10,500.00 0.05 97.02 C 

144 Cafergot 5,801 1.8 10,441.80 0.05 97.07 C 

145 Voltaren 29,703 0.35 10,396.05 0.05 97.12 C 

146 TA 0.1% lotion 30 ml 517 20 10,340.00 0.05 97.16 C 

147 Dextromethophan 22,270 0.46 10,244.20 0.05 97.21 C 

148 Pop splint roll 6" 3 3400 10,200.00 0.05 97.26 C 

149 Amosiklav 457mg/ 5ml 38 260 9,880.00 0.05 97.30 C 

150 Eucerin Cleanser 75 ml 61 160.5 9,790.50 0.05 97.35 C 

151 Isordil 10 mg. 18,044 0.54 9,743.76 0.05 97.39 C 

152 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้เทา้ M 39 246.1 9,597.90 0.04 97.44 C 

153 Alum milk 240 ml 571 16 9,136.00 0.04 97.48 C 

154 Ultracet 635 13.55 8,604.25 0.04 97.52 C 

155 Syring 5 ml 4,700 1.82 8,554.00 0.04 97.56 C 

156 Hista  oph 817 10.16 8,300.72 0.04 97.60 C 

157 0.9 % NSS 100 ml 492 16 7,872.00 0.04 97.64 C 

158 Prulifloxacin 100 mg 244 32.1 7,832.40 0.04 97.67 C 

159 Codepect 2,831 2.76 7,813.56 0.04 97.71 C 

160 Para syrup 959 8 7,672.00 0.04 97.74 C 

161 K-Band 2'' 1,020 7.48 7,629.60 0.04 97.78 C 

162 Syring 10 ml 3,100 2.4 7,440.00 0.03 97.81 C 

163 T.T. inj 311 23.5 7,308.50 0.03 97.85 C 

164 Renitec 20  mg 15,143 0.48 7,268.64 0.03 97.88 C 

165 Xylocain   jelly 53 133.8 7,088.75 0.03 97.91 C 

166 Eucerin Adjuctive 50 ml 11 642 7,062.00 0.03 97.95 C 

167 Ethilon No. 5-0 w 526 6 1176 7,055.58 0.03 97.98 C 
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168 Ventolin   nebulizer 364 18.72 6,814.08 0.03 98.01 C 

169 Emla 5% cream 10 668.8 6,687.50 0.03 98.04 C 

170 Diprospan inj 42 156.2 6,561.24 0.03 98.07 C 

171 Motilium 17,128 0.38 6,508.64 0.03 98.10 C 

172 Zovirax Cream  3  gm 80 80 6,400.00 0.03 98.13 C 

173 Dexa 4 mg 1,192 5.35 6,377.20 0.03 98.16 C 

174 Fixomull 10 cm 4 " 16 387.3 6,197.44 0.03 98.19 C 

175 Smecta 504 11.98 6,039.94 0.03 98.22 C 

176 5%D/W 100 ml 375 16 6,000.00 0.03 98.25 C 

177 Tuli's classic heel cups 12 500 6,000.00 0.03 98.27 C 

178 Protosedyl  suppo 1,116 5.3 5,914.80 0.03 98.30 C 

179 Atenolol  50   24,450 0.24 5,868.00 0.03 98.33 C 

180 Ammonia 83 69 5,727.00 0.03 98.36 C 

181 Dilantin 11,905 0.48 5,714.40 0.03 98.38 C 

182 Neoplastic 81 70 5,670.00 0.03 98.41 C 

183 Delanin cream 157 35.91 5,637.87 0.03 98.44 C 

184 5%D/NSS 1000ml 176 32 5,632.00 0.03 98.46 C 

185 GPO VIR  S30 720 7.38 5,313.60 0.02 98.49 C 

186 Atarax 15,110 0.35 5,288.50 0.02 98.51 C 

187 Lincocin 2 cc 554 9.5 5,263.00 0.02 98.53 C 

188 Voltaren inj 982 5.34 5,243.88 0.02 98.56 C 

189 Mask  Adult  ( พน่ยา )K56885 71 70 4,970.00 0.02 98.58 C 

190 Apresoline 3,540 1.4 4,956.00 0.02 98.61 C 

191 Dicloxacilin 250 mg. 3,246 1.5 4,869.00 0.02 98.63 C 

192 Rifam 300 mg 827 5.83 4,821.41 0.02 98.65 C 

193 แคปซูลฟ้าทะลายโจร 4,900 0.9 4,410.00 0.02 98.67 C 

194 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้ศอก L 21 208.7 4,381.65 0.02 98.69 C 

195 Carminative 240  ml 307 14 4,298.00 0.02 98.71 C 
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196 Theo-Dur 200 mg 1,923 2.23 4,288.29 0.02 98.73 C 

197 Extension Tube No.18  800 5.35 4,280.00 0.02 98.75 C 

198 Glove Sterile No.7.5 250 17.12 4,280.00 0.02 98.77 C 

199 Tramol 2,662 1.6 4,259.20 0.02 98.79 C 

200 Mebendazole  500 mg 138 30.49 4,207.62 0.02 98.81 C 

201 Folic acid 30,028 0.14 4,203.92 0.02 98.83 C 

202 Urine Bag 255 16 4,080.00 0.02 98.85 C 

203 C.P.M. 27,104 0.15 4,065.60 0.02 98.87 C 

204 Suction 12 500 8 4,000.00 0.02 98.89 C 

205 Calamine lotion 367 10.8 3,963.60 0.02 98.90 C 

206 Infusion   Pump 40 96.3 3,852.00 0.02 98.92 C 

207 Needle 30G*1/2 24 160.5 3,852.00 0.02 98.94 C 

208 3 Way  300 12.84 3,852.00 0.02 98.96 C 

209 Eucerin Cream 12% 50 ml 6 633.4 3,800.64 0.02 98.98 C 

210 Glove Sterile No.7 200 19 3,800.00 0.02 98.99 C 

211 Syring  Glass  50 cc 14 270.8 3,791.62 0.02 99.01 C 

212 Glyceryl 403 9 3,627.00 0.02 99.03 C 

213 Doxycycline 3,623 1 3,623.00 0.02 99.04 C 

214 Unison  100  ml 171 21 3,591.00 0.02 99.06 C 

215 Needle 21G*1 61 58.85 3,589.85 0.02 99.08 C 

216 Ferrous Fumarate 200 mg 10,689 0.33 3,527.37 0.02 99.09 C 

217 Lyrica 25mg 168 18.28 3,071.04 0.01 99.11 C 

218 Pyrazinamide ( PZA ) 1,212 2.52 3,054.24 0.01 99.12 C 

219 Ketoconazole 917 3.2 2,934.40 0.01 99.14 C 

220 Kenacort 10 mg 46 63 2,898.00 0.01 99.15 C 

221 Hydrogen 108 26.75 2,889.00 0.01 99.16 C 

222 Needle 25*1 49 58.85 2,883.65 0.01 99.18 C 

223 Canesten  suppo VT 143 20 2,860.00 0.01 99.19 C 
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224 ครีมบวับก 53 53.33 2,826.49 0.01 99.20 C 

225 Trim 1 gm 469 6 2,814.00 0.01 99.22 C 

226 ไมพ้นัส าลี ขนาด 3 ซม. 100 28 2,800.00 0.01 99.23 C 

227 Cefper inj 90 31.03 2,792.70 0.01 99.24 C 

228 Suction 14 500 5.35 2,675.00 0.01 99.25 C 

229 Duphalac  100  ml  45 58.85 2,648.25 0.01 99.27 C 

230 Amoxy  250 mg 210 12.5 2,625.00 0.01 99.28 C 

231 
Mask  Pediatric ( พน่ยา 
)K56886 

37 70 2,590.00 0.01 99.29 C 

232 Needle  18G*1-1/2 42 58.85 2,471.70 0.01 99.30 C 

233 Syring 20 ml 500 4.92 2,460.00 0.01 99.31 C 

234 Poly-oph eye drop 104 23.5 2,444.00 0.01 99.32 C 

235 Mefenamic acid 500 mg 875 2.78 2,432.50 0.01 99.34 C 

236 Throatsil+CBS syrup 200 12 2,400.00 0.01 99.35 C 

237 Amoxy  125  mg 184 13 2,392.00 0.01 99.36 C 

238 Water  for Irrigation 1000 ml 81 29 2,349.00 0.01 99.37 C 

239 Buscopan  inj 249 9.34 2,325.66 0.01 99.38 C 

240 Prednisolone ( foil ) 6,279 0.37 2,323.23 0.01 99.39 C 

241 Colchicine 7,254 0.32 2,321.28 0.01 99.40 C 

242 0.9 % NSS 2 ml 1,050 2.2 2,310.00 0.01 99.41 C 

243 Minoxidil 5% 30 ml 6 375 2,250.00 0.01 99.42 C 

244 Blood set 30 74.9 2,247.00 0.01 99.43 C 

245 Aldactone  25  mg 1,262 1.76 2,221.12 0.01 99.44 C 

246 Cloxa 1 gm 185 12 2,220.00 0.01 99.45 C 

247 Cyproheptadine   12,991 0.17 2,208.47 0.01 99.46 C 

248 Amoxy  250  mg 2,673 0.8 2,138.40 0.01 99.47 C 

249 Water  inj  10  ml 750 2.7 2,025.00 0.01 99.48 C 

250 Blade Panda 1,000 2 2,000.00 0.01 99.49 C 
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251 5%D/N/3 1000 ml 61 32 1,952.00 0.01 99.50 C 

252 Rocephine 250 mg  IM 54 36 1,944.00 0.01 99.51 C 

253 C.P.M. syrup 363 5.35 1,942.05 0.01 99.52 C 

254 Fixomull 5 cm 2 " 11 176.6 1,942.05 0.01 99.53 C 

255 Glove Sterile No.6-6.5 100 19 1,900.00 0.01 99.54 C 

256 Ranidine 94 20 1,880.00 0.01 99.55 C 

257 Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้ศอก M 9 208.7 1,877.85 0.01 99.55 C 

258 Vitamin C. 11,730 0.16 1,876.80 0.01 99.56 C 

259 Etham 400 mg. 1,142 1.64 1,872.88 0.01 99.57 C 

260 Ciprobay 500 mg 1,040 1.8 1,872.00 0.01 99.58 C 

261 Mask  02 Adult   26 70 1,820.00 0.01 99.59 C 

262 กระเป๋ายาสามญั 9 200 1,800.00 0.01 99.60 C 

263 Bricanyl 5,942 0.3 1,782.60 0.01 99.61 C 

264 Adenocor 4 438.3 1,753.36 0.01 99.61 C 

265 Danzen 2,916 0.6 1,749.60 0.01 99.62 C 

266 Dramamine 11,492 0.15 1,723.80 0.01 99.63 C 

267 Ultracarbon  397 4.17 1,655.49 0.01 99.64 C 

268 Insulin  Syringe 1 ml 512 3.21 1,643.52 0.01 99.65 C 

269 Humulin-R 1000  iu (10 ml) 4 409.8 1,639.24 0.01 99.65 C 

270 Elastic Bandage 6'' 62 25.41 1,575.42 0.01 99.66 C 

271 Alum  milk   7,991 0.19 1,518.29 0.01 99.67 C 

272 Sodamint 30,080 0.05 1,504.00 0.01 99.67 C 

273 Lorazepam 0.5 mg 4,382 0.34 1,489.88 0.01 99.68 C 

274 Warfarin 3 mg 365 4.06 1,481.90 0.01 99.69 C 

275 Needle 22G*1 25 58.85 1,471.25 0.01 99.69 C 

276 Elastic Bandage 3'' 82 17.83 1,462.06 0.01 99.70 C 

277 เอ้ียมพลาสติก 400 3.5 1,400.00 0.01 99.71 C 

278 NG Tube เบอร์ 16 116 12 1,392.00 0.01 99.71 C 



101 
 

279 Cordarone  150 mg 15 92.73 1,390.95 0.01 99.72 C 

280 Foley' s cath No.16 59 23 1,357.00 0.01 99.73 C 

281 Eltroxin   2,120 0.64 1,356.80 0.01 99.73 C 

282 Needle 24G*1 23 58.85 1,353.55 0.01 99.74 C 

283 Elastic Bandage 4'' 78 16.86 1,315.08 0.01 99.75 C 

284 Scalp  Vein  No.22 150 8.56 1,284.00 0.01 99.75 C 

285 Scalp  Vein  No.24 150 8.56 1,284.00 0.01 99.76 C 

286 Solu set 10 128.4 1,284.00 0.01 99.76 C 

287 5%D/W 1000 ml 38 32 1,216.00 0.01 99.77 C 

288 Glove  No. L 10 120 1,200.00 0.01 99.78 C 

289 Chloram eye drop 112 10.7 1,198.40 0.01 99.78 C 

290 Cold-Hot   pack 7 165.9 1,160.95 0.01 99.79 C 

291 Sofra - Tulle 60 18.5 1,110.00 0.01 99.79 C 

292 P.T.U. 2,301 0.48 1,104.48 0.01 99.80 C 

293 Eye Patch 120 8.56 1,027.20 0 99.80 C 

294 Motilium syrup 119 8.5 1,011.50 0 99.81 C 

295 Xylocaine withAdrenaline 2% 20 50.29 1,005.80 0 99.81 C 

296 Xylocaine 2% 50 19.89 994.50 0 99.82 C 

297 Vit  B com inj  339 2.92 989.88 0 99.82 C 

298 Kayexalate 40 24 960.00 0 99.82 C 

299 Flagyl 200 mg 2,403 0.38 913.14 0 99.83 C 

300 Cloxacillin syrup 40 22 880.00 0 99.83 C 

301 Dex-oph eye drop 42 20.25 850.50 0 99.84 C 

302 Oxygen  canula 47 18 846.00 0 99.84 C 

303 Mask  02  Pediatric   12 70 840.00 0 99.84 C 

304 Actifed    51 16 816.00 0 99.85 C 

305 Budesonide BP 200 mcg  4 200 799.96 0 99.85 C 

306 Inderal 10 mg. 3,159 0.25 789.75 0 99.86 C 
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307 Benzyl benzoate 25% lotion 60 13 780.00 0 99.86 C 

308 Kit syrup 48 16 768.00 0 99.86 C 

309 Dextromethorphan syrup 51 15 765.00 0 99.87 C 

310 KCL  Elixir 10 75 750.00 0 99.87 C 

311 Berodual Forte nebule 43 17.12 736.16 0 99.87 C 

312 Immodium 1,558 0.45 701.10 0 99.88 C 

313 Needle 26G*1 10 68 680.00 0 99.88 C 

314 Foley' s cath No.14 29 23 667.00 0 99.88 C 

315 Brufen  syrup 73 9 657.00 0 99.89 C 

316 Tramal   50 mg 100 6.42 642.00 0 99.89 C 

317 Lasix 40 mg 2,215 0.28 620.20 0 99.89 C 

318 Isordil 5 mg. 1,000 0.62 620.00 0 99.89 C 

319 Eucerin Lotion 12% 250 ml 1 604.6 604.55 0 99.90 C 

320 Diazepam 5 mg. 5,015 0.12 601.80 0 99.90 C 

321 Xylocaine 1% 32 18.73 599.36 0 99.90 C 

322 Needle 20G*1 10 58.85 588.50 0 99.91 C 

323 Needle 24G*1-1/2 10 58.85 588.50 0 99.91 C 

324 Primaquine 15 mg 370 1.58 584.60 0 99.91 C 

325 Medroxyprogesterone acetate 53 10.7 567.10 0 99.91 C 

326 Endotracheal Tube No. 7 8 70 560.00 0 99.92 C 

327 Dramamine inj 183 3 549.00 0 99.92 C 

328 Berodual MDI 2 267.5 535.00 0 99.92 C 

329 Bactrim 668 0.8 534.40 0 99.92 C 

330 Arm Sling  เบอร์ M 17 31.35 532.95 0 99.93 C 

331 Erythromycin 31 17 527.00 0 99.93 C 

332 Injection   Plug 41 12.84 526.44 0 99.93 C 

333 Flagyl inj 12 42.8 513.60 0 99.93 C 

334 Needle 26G*1/2 8 58.85 470.80 0 99.94 C 
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335 I.N.H. 3,797 0.12 455.64 0 99.94 C 

336 Clavicle Band No. M 2 220 440.00 0 99.94 C 

337 Clavicle Band No. L 2 220 440.00 0 99.94 C 

338 Adrenaline 133 3.3 438.90 0 99.94 C 

339 NG Tube เบอร์ 14 36 12 432.00 0 99.95 C 

340 Syring 50 ml 20 21.4 428.00 0 99.95 C 

341 Blade No. 10  1 420 420.00 0 99.95 C 

342 Endotracheal Tube No.7.5 6 70 420.00 0 99.95 C 

343 Endotracheal Tube No.8 6 70 420.00 0 99.95 C 

344 K.C.L. inj 56 7.4 414.40 0 99.96 C 

345 Humulin-N 1000  iu (10 ml) 1 409.8 409.81 0 99.96 C 

346 Tryptanol 10 mg 2,240 0.18 403.20 0 99.96 C 

347 หมวกคลุมผม 300 1.3 390.00 0 99.96 C 

348 Loxonin 55 6.95 382.25 0 99.96 C 

349 Gentamicin 80 mg 70 5.35 374.50 0 99.96 C 

350 Arm Sling  เบอร์ L 11 33 363.00 0 99.97 C 

351 Plasil  132 2.68 353.76 0 99.97 C 

352 Para 325 mg. 1,881 0.18 338.58 0 99.97 C 

353 Bricanyl syrup 35 9 315.00 0 99.97 C 

354 Mylom ( Air-x ) 12 25 300.00 0 99.97 C 

355 ครีมพญายอ 10 30 300.00 0 99.97 C 

356 ASA  gr.5 1,043 0.28 292.04 0 99.98 C 

357 Water for Injection 1000 ml 9 32 288.00 0 99.98 C 

358 MTV   19 14 266.00 0 99.98 C 

359 Syring with needle 1 ml 80 3.21 256.80 0 99.98 C 

360 Dermazine cream 250 g 1 250 250.00 0 99.98 C 

361 Sodium  Bicarbonate 10 ml 25 9.72 243.00 0 99.98 C 

362 Morphine  40 6 240.00 0 99.98 C 
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363 Trachea mask adult 2 120 240.00 0 99.98 C 

364 Diazepam 10 mg/2ml 69 3.4 234.60 0 99.98 C 

365 50 % Glucose 20 cc 30 7.49 224.70 0 99.99 C 

366 Phenobarb 1,782 0.12 213.84 0 99.99 C 

367 Xanax 420 0.5 210.00 0 99.99 C 

368 C.P.M. inj 95 2.2 209.00 0 99.99 C 

369 Bactrim syrup 13 16 208.00 0 99.99 C 

370 Autoclave  tape  1 203.3 203.30 0 99.99 C 

371 Buscopan  syrup 19 10 190.00 0 99.99 C 

372 Methimazole 5 mg 90 1.97 177.30 0 99.99 C 

373 Lanoxin 0.025 mg. 206 0.86 177.16 0 99.99 C 

374 Lactated  Ringer 1000  ml 4 44 176.00 0 99.99 C 

375 Cinarizine 1,309 0.12 157.08 0 99.99 C 

376 Atropine  inj 58 2.66 154.28 0 100.00 C 

377 Lasix 20 mg  29 4.82 139.78 0 100.00 C 

378 Norfloxacin  100  mg 139 1 139.00 0 100.00 C 

379 Diazepam 2 mg. 1,200 0.1 120.00 0 100.00 C 

380 Captopril 22 4.5 99.00 0 100.00 C 

381 Dopamine 25 mg/ml 1 85 85.00 0 100.00 C 

382 Endotracheal Tube No. 4.0 1 70 70.00 0 100.00 C 

383 3% NSS 500 ml 2 32 64.00 0 100.00 C 

384 Paracetamol 14 4.4 61.60 0 100.00 C 

385 Foley' s cath No. 18 1 58.85 58.85 0 100.00 C 

386 Inderal 40 mg. 90 0.62 55.80 0 100.00 C 

387 Atarax 6 9 54.00 0 100.00 C 

388 Termomiter oral 2 25 50.00 0 100.00 C 

389 10%D/N/2 1000 ml 1 35 35.00 0 100.00 C 

390 Calcium  gluconate 4 6.42 25.68 0 100.00 C 
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391 Tamiflu 75 mg 0 25 0 0 100.00 C 

392 Humulin-R  300 iu  ( 3 ml)     0 149.8 0 0 100.00 C 

393 Xylocaine withAdrenaline 1% 0 49.22 0 0 100.00 C 

394 Acetate Ringer 0 44 0 0 100.00 C 

395 Tetracaine eye drop 0 149.8 0 0 100.00 C 

396 Blade No. 11  0 420 0 0 100.00 C 

397 Collar ( hard) 0 320 0 0 100.00 C 

398 Cotton  450  gm 0 145 0 0 100.00 C 

399 Endotracheal Tube No. 3.5 0 70 0 0 100.00 C 

400 Endotracheal Tube No. 5.0 0 70 0 0 100.00 C 

401 Endotracheal Tube No. 6.0 0 70 0 0 100.00 C 

402 Endotracheal Tube No. 6.5 0 70 0 0 100.00 C 

403 Foley' s cath No. 18 3 way 0 150 0 0 100.00 C 

404 Foley' s cath No. 20 0 58.85 0 0 100.00 C 

405 IV No.16 0 31.99 0 0 100.00 C 

406 IV No.18 0 31.99 0 0 100.00 C 

407 IV No.20 0 31.99 0 0 100.00 C 

408 Microdrip set 0 21 0 0 100.00 C 

409 Micropore 1/2'' 0 18.72 0 0 100.00 C 

410 Needle 23G*1 0 58.85 0 0 100.00 C 

411 Needle 23G*1-1/2 0 58.85 0 0 100.00 C 

412 NG Tube เบอร์ 18 0 12 0 0 100.00 C 

413 Red - Dot 0 18 0 0 100.00 C 

414 Suction 6 0 8 0 0 100.00 C 

415 Suction 8 0 8 0 0 100.00 C 

416 Suction 10 0 8 0 0 100.00 C 

417 Suction 16 0 8 0 0 100.00 C 

418 Suction 18 0 8 0 0 100.00 C 
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419 Steri - Strip 0 37.4 0 0 100.00 C 

420 Vicryl 3/0  0 1700 0 0 100.00 C 

421 Vicryl 4/0 0 1700 0 0 100.00 C 

422 ไมพ้นัส าลี ขนาด 8 ซม. 0 45 0 0 100.00 C 

423 ไมพ้นัส าลี ขนาด 15 ซม. 0 45 0 0 100.00 C 

มูลค่าการใชย้ารวมทั้งปี 21,556,077.26 100.00 
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ล าดบั รายการ จ านวน ราคา มูลค่า % Item % สะสม VEN 

1 Celebrex  200 48,694 24.61 1,198,359.34 6.99 6.99 N 

2 Livalo 27,050 43 1,163,150.00 6.79 13.78 N 

3 Caraten 12.5 mg 160,587 7 1,124,109.00 6.56 20.34 N 

4 Lipitor 40 mg 23,170 47.79 1,107,294.30 6.46 26.81 N 

5 Glavas  Met 43,919 24.61 1,080,846.59 6.31 33.11 N 

6 Metadoxil 53,115 20 1,062,300.00 6.20 39.31 N 

7 Mevalotin 40 mg 21,814 36.38 793,593.32 4.63 43.95 N 

8 Nebilet 30,195 24.99 754,573.05 4.40 48.35 N 

9 Fexofast   55,338 11.84 655,201.92 3.82 52.17 N 

10 Trajenta 5 mg 15,320 41.91 642,061.20 3.75 55.92 N 

11 Apolet 30,590 20 611,800.00 3.57 59.49 E 

12 Exforge160/5 13,143 37.25 489,576.75 2.86 62.35 E 

13 Novomix 30 flexpen 1,329 363.8 483,490.20 2.82 65.17 N 

14 Victoza inj. 160 2675 428,000.00 2.50 67.67 N 

15 Pariet 20 mg 10,305 37.83 389,838.15 2.28 69.94 N 

16 Proscar 5 mg 7,549 46.36 349,971.64 2.04 71.99 N 

17 Arcoxia 90 mg 10,033 32.1 322,059.30 1.88 73.87 N 

18 Sucrate gel 15,995 20 319,900.00 1.87 75.73 N 

19 Micardis 40 mg 21,052 13.91 292,833.32 1.71 77.44 N 

20 Lanzaar 141,330 2.03 286,899.90 1.67 79.12 E 

21 Fibril  300 mg 19,530 12.84 250,765.20 1.46 80.58 E 

22 Augmentin  1 g 6,058 39.56 239,654.48 1.40 81.98 E 

23 Urea   cream  100 gm 728 321 233,688.00 1.36 83.34 N 

24 Diamicron  MR 55,574 4 222,296.00 1.30 84.64 N 

25 Covrix 19,970 10.7 213,679.00 1.25 85.89 N 

26 Zithromax   250 mg 3,046 65.98 200,975.08 1.17 87.06 E 
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ล าดบั รายการ จ านวน ราคา มูลค่า % Item % สะสม VEN 

27 Simvastatin 20 mg 50,090 3.8 190,342.00 1.11 88.17 E 

28 Lescol XL 6,034 30.57 184,459.38 1.08 89.25 E 

29 
Futuro อุปกรณ์พยงุขอ้
เข่า L 

310 588.5 182,435.00 1.06 90.31 N 

30 Merislon  12  mg 47,347 3.79 179,445.13 1.05 91.36 E 

31 Utmos   35,038 5 175,190.00 1.02 92.38 E 

32 Balm  PMK 13,469 13 175,097.00 1.02 93.40 N 

33 Glucophage  307,711 0.5 153,855.50 0.90 94.30 E 

34 Aldren 70 mg 1,496 100 149,600.00 0.87 95.18 E 

35 TRCS  ( rabies ) 520 280.2 145,719.60 0.85 96.03 E 

36 Rontin 17,842 8 142,736.00 0.83 96.86 E 

37 Gaviscon dual  150 ml 588 230.9 135,739.80 0.79 97.65 N 

38 Mucillin 16,110 8.4 135,324.00 0.79 98.44 N 

39 Curmin  ขม้ินชนั 112,434 1.19 133,796.46 0.78 99.22 E 

40 Amlopine  10  mg 88,919 1.5 133,378.50 0.78 100.00 E 

มูลค่ายารวม 17,134,034.11 100.00 
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 3,000 0.97 alpha = 0.02222

2 พย.54 6,300 2.03 beta = 0.43170

3 ธค.54 5,802 1.87 gramma = 0.96273

4 มค.55 2,175 0.70

5 กพ.55 2,370 0.76

6 มีค.55 2,325 0.75 ME 133

7 เมย.55 2,019 0.65 MAD 402

8 พค.55 2,921 0.94 MAPE 15.09%

9 มิย.55 2,535 0.82 MSE 261,327

10 กค.55 2,499 0.81

11 สค.55 2,747 0.89

12 กย.55 2,549 3,103.50 0.00 0.82

13 ตค.55 1,807 3,076.07 -11.84 0.60 3,000.00

14 พย.55 2,805 3,026.85 -27.98 0.97 6,220.29

15 ธค.55 2,344 2,960.09 -44.72 0.83 5,606.39

16 มค.56 2,695 2,936.04 -35.80 0.91 2,043.15

17 กพ.56 2,126 2,897.66 -36.91 0.73 2,214.78

18 มี.ค.56 2,598 2,874.24 -31.09 0.90 2,143.14

19 เม.ย.56 2,495 2,865.19 -21.57 0.86 1,849.63

20 พ.ค.56 2,563 2,840.95 -22.73 0.90 2,676.40

21 มิ.ย.56 2,570 2,825.51 -19.58 0.91 2,301.98

22 ก.ค.56 2,261 2,805.98 -19.56 0.81 2,259.39

23 ส.ค.56 2,441 2,785.78 -19.83 0.88 2,466.34

24 ก.ย.56 2,975 2,784.97 -11.62 1.06 2,271.75 Month X Forecast

25 ต.ค.56 2,490 2,803.70 1.48 0.88 1,668.36 822 822 33% 675,088 ต.ค.56 2,490 1,668

26 พ.ย.56 2,341 2,796.60 -2.22 0.84 2,714.92 -374 374 16% 139,817 พ.ย.56 2,341 2,715

27 ธ.ค.56 2,325 2,794.37 -2.22 0.83 2,325.00 0 0 0% 0 ธ.ค.56 2,325 2,325

28 ม.ค.57 2,068 2,780.61 -7.20 0.75 2,540.34 -472 472 23% 223,100 ม.ค.57 2,068 2,540

29 ก.พ.57 2,124 2,776.01 -6.08 0.76 2,037.93 86 86 4% 7,407 ก.พ.57 2,124 2,038

30 มี.ค.57 3,238 2,788.49 1.93 1.15 2,487.74 750 750 23% 562,885 มี.ค.57 3,238 2,488

31 เม.ย.57 2,455 2,791.66 2.47 0.88 2,406.99 48 48 2% 2,305 เม.ย.57 2,455 2,407

32 พ.ค.57 2,365 2,790.20 0.77 0.85 2,524.83 -160 160 7% 25,545 พ.ค.57 2,365 2,525

33 มิ.ย.57 2,529 2,790.97 0.77 0.91 2,528.93 0 0 0% 0 มิ.ย.57 2,529 2,529

34 ก.ค57 3,035 2,813.40 10.12 1.07 2,249.47 786 786 26% 617,056 ก.ค57 3,035 2,249

35 ส.ค.57 3,195 2,841.78 18.00 1.12 2,475.01 720 720 23% 518,384 ส.ค.57 3,195 2,475

36 ก.ย.57 2,425 2,847.12 12.53 0.86 3,028.60 -604 604 25% 364,333 ก.ย.57 2,425 3,029

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Apolet
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 1,904 1.92 alpha = 0.13675

2 พย.54 1,305 1.31 beta = 0.00000

3 ธค.54 1,064 1.07 gramma = 0.87171

4 มค.55 748 0.75

5 กพ.55 850 0.86

6 มีค.55 940 0.95 ME 563

7 เมย.55 1,042 1.05 MAE 603

8 พค.55 758 0.76 MAPE 44%

9 มิย.55 814 0.82 MSE 648,795

10 กค.55 625 0.63

11 สค.55 920 0.93

12 กย.55 952 993.50 -90.00 0.96

13 ตค.55 588 821.90 -90.00 0.87 1,731.52

14 พย.55 586 692.82 -90.00 0.91 961.38

15 ธค.55 740 614.88 -90.00 1.19 645.60

16 มค.56 810 600.22 -90.00 1.27 395.18

17 กพ.56 940 590.70 -90.00 1.50 436.53

18 มี.ค.56 940 568.09 -90.00 1.56 473.74

19 เม.ย.56 897 529.67 -90.00 1.61 501.43

20 พ.ค.56 944 548.74 -90.00 1.60 335.45

21 มิ.ย.56 1,016 565.59 -90.00 1.67 375.86

22 ก.ค.56 985 624.67 -90.00 1.46 299.19

23 ส.ค.56 494 534.51 -90.00 0.92 495.12

24 ก.ย.56 1,661 620.77 -90.00 2.46 425.94 Month X Forecast

25 ต.ค.56 1,122 634.65 -90.00 1.65 461.50 661 661 59% 436,261 ต.ค.56 1,122 461

26 พ.ย.56 670 571.32 -90.00 1.14 493.36 177 177 26% 31,203 พ.ย.56 670 493

27 ธ.ค.56 2,029 649.36 -90.00 2.88 571.08 1,458 1,458 72% 2,125,519 ธ.ค.56 2,029 571

28 ม.ค.57 1,127 603.94 -90.00 1.79 712.04 415 415 37% 172,191 ม.ค.57 1,127 712

29 ก.พ.57 532 492.25 -90.00 1.13 769.34 -237 237 45% 56,328 ก.พ.57 532 769

30 มี.ค.57 2,013 523.28 -90.00 3.55 629.03 1,384 1,384 69% 1,915,360 มี.ค.57 2,013 629

31 เม.ย.57 700 433.46 -90.00 1.61 697.94 2 2 0% 4 เม.ย.57 700 698

32 พ.ค.57 815 366.26 -90.00 2.14 548.67 266 266 33% 70,933 พ.ค.57 815 549

33 มิ.ย.57 894 311.64 -90.00 2.72 461.63 432 432 48% 186,943 มิ.ย.57 894 462

34 ก.ค57 1,857 365.84 -90.00 4.61 322.54 1,534 1,534 83% 2,354,557 ก.ค57 1,857 323

35 ส.ค.57 264 277.17 -90.00 0.95 255.00 9 9 3% 81 ส.ค.57 264 255

36 ก.ย.57 1,120 223.95 -90.00 4.67 459.58 660 660 59% 436,159 ก.ย.57 1,120 460

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Exforge160/5
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 5,836 1.06 alpha = 0.08343

2 พย.54 3,238 0.59 beta = 0.09870

3 ธค.54 5,717 1.04 gramma = 0.57072

4 มค.55 3,435 0.62

5 กพ.55 5,451 0.99

6 มีค.55 5,230 0.95 ME -943

7 เมย.55 5,675 1.03 MAE 1,902

8 พค.55 5,310 0.96 MAPE 17.96%

9 มิย.55 6,295 1.14 MSE 4,886,264

10 กค.55 7,389 1.34

11 สค.55 5,561 1.01

12 กย.55 7,018 5,512.92 400.00 1.27

13 ตค.55 5,422 5,846.91 393.49 0.98 6,259.44

14 พย.55 9,590 7,082.02 476.55 1.02 3,665.29

15 ธค.55 7,050 7,495.14 470.29 0.98 7,838.38

16 มค.56 9,245 8,538.79 526.88 0.89 4,963.12

17 กพ.56 6,560 8,862.83 506.86 0.85 8,963.85

18 มี.ค.56 10,135 9,479.29 517.68 1.02 8,888.85

19 เม.ย.56 8,174 9,825.39 500.74 0.92 10,290.88

20 พ.ค.56 9,172 10,259.08 494.12 0.92 9,946.05

21 มิ.ย.56 9,871 10,577.28 476.76 1.02 12,278.69

22 ก.ค.56 8,878 10,684.41 440.28 1.05 14,815.81

23 ส.ค.56 10,205 11,040.60 431.98 0.96 11,221.72

24 ก.ย.56 10,370 11,195.03 404.59 1.08 14,604.71 Month X Forecast

25 ต.ค.56 9,239 11,415.45 386.41 0.88 11,410.33 -2,171 2,171 24% 4,714,693 ต.ค.56 9,239 11,410

26 พ.ย.56 10,257 11,652.12 371.63 0.94 12,096.54 -1,840 1,840 18% 3,383,917 พ.ย.56 10,257 12,097

27 ธ.ค.56 9,612 11,837.24 353.22 0.88 11,807.28 -2,195 2,195 23% 4,819,265 ธ.ค.56 9,612 11,807

28 ม.ค.57 13,110 12,408.76 374.77 0.98 10,793.42 2,317 2,317 18% 5,366,546 ม.ค.57 13,110 10,793

29 ก.พ.57 12,019 12,901.04 386.37 0.90 10,826.22 1,193 1,193 10% 1,422,732 ก.พ.57 12,019 10,826

30 มี.ค.57 8,530 12,878.27 345.99 0.81 13,519.25 -4,989 4,989 58% 24,892,615 มี.ค.57 8,530 13,519

31 เม.ย.57 9,968 13,028.15 326.63 0.83 12,122.65 -2,155 2,155 22% 4,642,516 เม.ย.57 9,968 12,123

32 พ.ค.57 11,447 13,274.47 318.71 0.89 12,336.14 -889 889 8% 790,561 พ.ค.57 11,447 12,336

33 มิ.ย.57 12,730 13,497.49 309.26 0.98 13,902.97 -1,173 1,173 9% 1,375,860 มิ.ย.57 12,730 13,903

34 ก.ค57 16,740 13,985.49 326.90 1.13 14,491.50 2,249 2,249 13% 5,055,758 ก.ค57 16,740 14,491

35 ส.ค.57 12,288 14,185.60 314.39 0.91 13,747.77 -1,460 1,460 12% 2,130,915 ส.ค.57 12,288 13,748

36 ก.ย.57 15,390 14,484.51 312.86 1.07 15,589.48 -199 199 1% 39,792 ก.ย.57 15,390 15,589

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Lanzaar
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 3,052 1.80 alpha = 0.00044

2 พย.54 1,595 0.94 beta = 1.00000

3 ธค.54 2,090 1.23 gramma = 0.71830

4 มค.55 1,260 0.74

5 กพ.55 1,595 0.94

6 มีค.55 1,040 0.61 ME 173

7 เมย.55 1,750 1.03 MAE 331

8 พค.55 1,415 0.84 MAPE 22.36%

9 มิย.55 2,400 1.42 MSE 195,053

10 กค.55 1,369 0.81

11 สค.55 1,569 0.93

12 กย.55 1,181 1,693.00 -16.00 0.70

13 ตค.55 1,109 1,676.53 -16.47 0.98 3,023.16

14 พย.55 1,218 1,659.90 -16.63 0.79 1,563.97

15 ธค.55 1,397 1,643.04 -16.86 0.96 2,028.61

16 มค.56 1,455 1,626.33 -16.71 0.85 1,210.28

17 กพ.56 1,260 1,609.50 -16.83 0.83 1,516.45

18 มี.ค.56 2,130 1,593.50 -16.00 1.13 978.37

19 เม.ย.56 1,860 1,577.59 -15.91 1.14 1,630.60

20 พ.ค.56 830 1,561.43 -16.16 0.62 1,305.25

21 มิ.ย.56 3,390 1,545.65 -15.78 1.97 2,190.59

22 ก.ค.56 1,993 1,530.28 -15.37 1.16 1,237.09

23 ส.ค.56 1,681 1,515.04 -15.24 1.06 1,403.95

24 ก.ย.56 1,630 1,500.17 -14.87 0.98 1,046.23 Month X Forecast

25 ต.ค.56 1,460 1,485.30 -14.87 0.98 1,460.00 0 0 0% 0 ต.ค.56 1,460 1,460

26 พ.ย.56 960 1,470.32 -14.98 0.69 1,165.27 -205 205 21% 42,134 พ.ย.56 960 1,165

27 ธ.ค.56 2,095 1,455.65 -14.66 1.30 1,394.92 700 700 33% 490,109 ธ.ค.56 2,095 1,395

28 ม.ค.57 1,150 1,440.95 -14.70 0.81 1,228.13 -78 78 7% 6,104 ม.ค.57 1,150 1,228

29 ก.พ.57 670 1,425.98 -14.97 0.57 1,180.53 -511 511 76% 260,638 ก.พ.57 670 1,181

30 มี.ค.57 2,160 1,411.22 -14.76 1.42 1,598.93 561 561 26% 314,800 มี.ค.57 2,160 1,599

31 เม.ย.57 1,550 1,396.45 -14.77 1.12 1,589.27 -39 39 3% 1,542 เม.ย.57 1,550 1,589

32 พ.ค.57 1,100 1,381.85 -14.59 0.75 852.86 247 247 22% 61,078 พ.ค.57 1,100 853

33 มิ.ย.57 2,700 1,367.26 -14.59 1.97 2,700.00 0 0 0% 0 มิ.ย.57 2,700 2,700

34 ก.ค57 1,460 1,352.62 -14.64 1.10 1,573.54 -114 114 8% 12,891 ก.ค57 1,460 1,574

35 ส.ค.57 2,139 1,338.29 -14.34 1.45 1,415.66 723 723 34% 523,226 ส.ค.57 2,139 1,416

36 ก.ย.57 2,086 1,324.31 -13.98 1.41 1,293.46 793 793 38% 628,115 ก.ย.57 2,086 1,293

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Fibril 300 mg
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 209 0.48 alpha = 0.13189

2 พย.54 565 1.30 beta = 0.00426

3 ธค.54 360 0.83 gramma = 0.80128

4 มค.55 380 0.87

5 กพ.55 413 0.95

6 มีค.55 506 1.16 ME 114

7 เมย.55 352 0.81 MAE 151

8 พค.55 602 1.38 MAPE 28.45%

9 มิย.55 461 1.06 MSE 39,012

10 กค.55 376 0.86

11 สค.55 745 1.71

12 กย.55 248 434.75 -50.00 0.57

13 ตค.55 477 464.87 -49.66 0.92 184.96

14 พย.55 480 409.16 -49.68 1.20 539.61

15 ธค.55 630 412.41 -49.46 1.39 297.67

16 มค.56 563 400.03 -49.30 1.30 317.24

17 กพ.56 765 410.68 -49.04 1.68 333.19

18 มี.ค.56 769 401.08 -48.88 1.77 420.91

19 เม.ย.56 473 382.80 -48.75 1.15 285.17

20 พ.ค.56 459 333.72 -48.75 1.38 462.57

21 มิ.ย.56 221 274.87 -48.79 0.85 302.17

22 ก.ค.56 1,113 365.99 -48.19 2.61 195.53

23 ส.ค.56 836 340.23 -48.10 2.31 544.59

24 ก.ย.56 1,213 534.05 -47.07 1.93 166.64 Month X Forecast

25 ต.ค.56 313 467.74 -47.15 0.72 446.91 -134 134 43% 17,933 ต.ค.56 313 447

26 พ.ย.56 644 436.00 -47.08 1.42 503.97 140 140 22% 19,608 พ.ย.56 644 504

27 ธ.ค.56 608 395.37 -47.06 1.51 540.05 68 68 11% 4,618 ธ.ค.56 608 540

28 ม.ค.57 602 363.38 -46.99 1.59 453.30 149 149 25% 22,113 ม.ค.57 602 453

29 ก.พ.57 484 312.63 -47.01 1.57 531.97 -48 48 10% 2,301 ก.พ.57 484 532

30 มี.ค.57 846 293.71 -46.89 2.66 469.51 376 376 45% 141,745 มี.ค.57 846 470

31 เม.ย.57 490 270.42 -46.79 1.68 284.09 206 206 42% 42,399 เม.ย.57 490 284

32 พ.ค.57 308 223.63 -46.79 1.38 308.00 0 0 0% 0 พ.ค.57 308 308

33 มิ.ย.57 534 235.90 -46.54 1.98 151.19 383 383 72% 146,540 มิ.ย.57 534 151

34 ก.ค57 494 189.36 -46.54 2.61 493.97 0 0 0% 0 ก.ค57 494 494

35 ส.ค.57 290 140.55 -46.55 2.11 329.85 -40 40 14% 1,588 ส.ค.57 290 330

36 ก.ย.57 445 111.97 -46.47 3.57 181.75 263 263 59% 69,303 ก.ย.57 445 182

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Augmentin 1 g
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 208 1.65 alpha = 0.00382

2 พย.54 112 0.89 beta = 0.00000

3 ธค.54 170 1.35 gramma = 0.61879

4 มค.55 120 0.95

5 กพ.55 145 1.15

6 มีค.55 135 1.07 ME 45

7 เมย.55 100 0.79 MAE 75

8 พค.55 1 0.01 MAPE 38.04%

9 มิย.55 58 0.46 MSE 11,888

10 กค.55 148 1.17

11 สค.55 164 1.30

12 กย.55 153 126.17 -5.00 1.21

13 ตค.55 162 121.08 -5.00 1.46 199.76

14 พย.55 104 116.08 -5.00 0.89 103.05

15 ธค.55 114 110.98 -5.00 1.15 149.68

16 มค.56 170 106.26 -5.00 1.35 100.80

17 กพ.56 198 101.53 -5.00 1.64 116.38

18 มี.ค.56 252 97.06 -5.00 2.01 103.29

19 เม.ย.56 174 92.55 -5.00 1.47 72.97

20 พ.ค.56 251 208.24 -5.00 0.75 0.69

21 มิ.ย.56 334 205.24 -5.00 1.18 93.43

22 ก.ค.56 304 200.47 -5.00 1.39 234.89

23 ส.ค.56 410 195.92 -5.00 1.79 254.08

24 ก.ย.56 62 190.39 -5.00 0.66 231.53 Month X Forecast

25 ต.ค.56 270 185.39 -5.00 1.46 270.00 0 0 0% 0 ต.ค.56 270 270

26 พ.ย.56 213 180.61 -5.00 1.07 161.05 52 52 24% 2,699 พ.ย.56 213 161

27 ธ.ค.56 237 175.73 -5.00 1.27 201.83 35 35 15% 1,237 ธ.ค.56 237 202

28 ม.ค.57 458 171.37 -5.00 2.17 230.92 227 227 50% 51,566 ม.ค.57 458 231

29 ก.พ.57 472 166.83 -5.00 2.38 273.65 198 198 42% 39,342 ก.พ.57 472 274

30 มี.ค.57 326 161.83 -5.00 2.01 326.00 0 0 0% 0 มี.ค.57 326 326

31 เม.ย.57 214 156.79 -5.00 1.40 229.84 -16 16 7% 251 เม.ย.57 214 230

32 พ.ค.57 154 152.00 -5.00 0.91 113.67 40 40 26% 1,626 พ.ค.57 154 114

33 มิ.ย.57 202 147.09 -5.00 1.30 173.78 28 28 14% 796 มิ.ย.57 202 174

34 ก.ค57 204 142.11 -5.00 1.42 196.87 7 7 3% 51 ก.ค57 204 197

35 ส.ค.57 78 136.75 -5.00 1.04 245.48 -167 167 215% 28,050 ส.ค.57 78 245

36 ก.ย.57 218 132.50 -5.00 1.27 87.45 131 131 60% 17,042 ก.ย.57 218 87

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Zithromax 250 mg
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 5,953 1.05 alpha = 0.10745

2 พย.54 4,063 0.72 beta = 0.60839

3 ธค.54 6,020 1.07 gramma = 0.00003

4 มค.55 6,535 1.16

5 กพ.55 4,560 0.81

6 มีค.55 5,320 0.94 ME -91

7 เมย.55 5,280 0.94 MAE 658

8 พค.55 5,129 0.91 MAPE 15.22%

9 มิย.55 6,181 1.09 MSE 749,412

10 กค.55 6,142 1.09

11 สค.55 7,833 1.39

12 กย.55 4,740 5,646.33 -25.00 0.84

13 ตค.55 6,582 5,688.13 15.64 1.05 5,926.64

14 พย.55 7,370 6,191.42 312.32 0.72 4,104.33

15 ธค.55 6,862 6,496.47 307.90 1.07 6,934.15

16 มค.56 7,890 6,805.73 308.73 1.16 7,875.30

17 กพ.56 4,490 6,947.39 207.08 0.81 5,745.67

18 มี.ค.56 7,299 7,218.12 245.80 0.94 6,740.98

19 เม.ย.56 5,389 7,281.14 134.60 0.94 6,979.66

20 พ.ค.56 5,350 7,251.75 34.83 0.91 6,736.29

21 มิ.ย.56 6,315 7,123.49 -64.39 1.09 7,976.57

22 ก.ค.56 8,138 7,104.45 -36.80 1.09 7,678.78

23 ส.ค.56 4,318 6,642.67 -295.35 1.39 9,804.76

24 ก.ย.56 6,215 6,460.79 -226.32 0.84 5,328.46 Month X Forecast

25 ต.ค.56 5,742 6,149.77 -277.85 1.05 6,573.10 -831 831 14% 690,730 ต.ค.56 5,742 6,573

26 พ.ย.56 3,915 5,825.57 -306.05 0.72 4,225.40 -310 310 8% 96,350 พ.ย.56 3,915 4,225

27 ธ.ค.56 4,822 5,412.41 -371.22 1.07 5,884.79 -1,063 1,063 22% 1,129,527 ธ.ค.56 4,822 5,885

28 ม.ค.57 5,083 4,971.41 -413.67 1.16 5,834.62 -752 752 15% 564,926 ม.ค.57 5,083 5,835

29 ก.พ.57 3,745 4,566.28 -408.48 0.81 3,680.83 64 64 2% 4,118 ก.พ.57 3,745 3,681

30 มี.ค.57 5,870 4,380.47 -273.00 0.94 3,917.51 1,952 1,952 33% 3,812,225 มี.ค.57 5,870 3,918

31 เม.ย.57 3,841 4,107.48 -273.00 0.94 3,840.96 0 0 0% 0 เม.ย.57 3,841 3,841

32 พ.ค.57 3,658 3,855.16 -260.42 0.91 3,483.13 175 175 5% 30,579 พ.ค.57 3,658 3,483

33 มิ.ย.57 3,520 3,554.00 -285.21 1.09 3,935.12 -415 415 12% 172,325 มิ.ย.57 3,520 3,935

34 ก.ค57 3,445 3,257.85 -291.86 1.09 3,555.75 -111 111 3% 12,265 ก.ค57 3,445 3,556

35 ส.ค.57 3,103 2,887.63 -339.53 1.39 4,114.57 -1,012 1,012 33% 1,023,279 ส.ค.57 3,103 4,115

36 ก.ย.57 3,346 2,702.58 -245.55 0.84 2,139.10 1,207 1,207 36% 1,456,619 ก.ย.57 3,346 2,139

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Simvastatin 20 mg
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 3,130 2.69 alpha = 0.00000

2 พย.54 726 0.62 beta = 0.04191

3 ธค.54 151 0.13 gramma = 0.00000

4 มค.55 1 0.00

5 กพ.55 2,151 1.85

6 มีค.55 678 0.58 ME 171

7 เมย.55 426 0.37 MAE 295

8 พค.55 1,180 1.01 MAPE 1127.28%

9 มิย.55 1,420 1.22 MSE 157,347

10 กค.55 1,190 1.02

11 สค.55 1,174 1.01

12 กย.55 1,742 1,164.08 -45.00 1.50

13 ตค.55 1,551 1,119.08 -45.00 2.69 3,009.00

14 พย.55 822 1,074.08 -45.00 0.62 669.87

15 ธค.55 1,569 1,029.08 -45.00 0.13 133.49

16 มค.56 492 984.08 -45.00 0.00 0.85

17 กพ.56 986 939.08 -45.00 1.85 1,735.24

18 มี.ค.56 730 894.08 -45.00 0.58 520.74

19 เม.ย.56 915 849.08 -45.00 0.37 310.72

20 พ.ค.56 220 804.08 -45.00 1.01 815.08

21 มิ.ย.56 411 759.08 -45.00 1.22 925.96

22 ก.ค.56 249 714.08 -45.00 1.02 729.98

23 ส.ค.56 765 669.08 -45.00 1.01 674.78

24 ก.ย.56 370 624.08 -45.00 1.50 933.91 Month X Forecast

25 ต.ค.56 1,184 579.08 -45.00 2.69 1,557.05 -373 373 32% 139,163 ต.ค.56 1,184 1,557

26 พ.ย.56 1,049 534.08 -45.00 0.62 333.09 716 716 68% 512,527 พ.ย.56 1,049 333

27 ธ.ค.56 346 489.08 -45.00 0.13 63.44 283 283 82% 79,839 ธ.ค.56 346 63

28 ม.ค.57 864 444.08 -45.00 0.00 0.38 864 864 100% 745,837 ม.ค.57 864 0

29 ก.พ.57 632 399.08 -45.00 1.85 737.43 -105 105 17% 11,115 ก.พ.57 632 737

30 มี.ค.57 405 354.08 -45.00 0.58 206.23 199 199 49% 39,510 มี.ค.57 405 206

31 เม.ย.57 658 309.08 -45.00 0.37 113.11 545 545 83% 296,905 เม.ย.57 658 113

32 พ.ค.57 462 264.08 -45.00 1.01 267.69 194 194 42% 37,755 พ.ค.57 462 268

33 มิ.ย.57 250 219.08 -45.00 1.22 267.25 -17 17 7% 297 มิ.ย.57 250 267

34 ก.ค57 92 174.08 -45.00 1.02 177.96 -86 86 93% 7,389 ก.ค57 92 178

35 ส.ค.57 1 129.08 -45.00 1.01 130.18 -129 129 12918% 16,688 ส.ค.57 1 130

36 ก.ย.57 92 84.08 -45.00 1.50 125.83 -34 34 37% 1,144 ก.ย.57 92 126

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Lescol XL
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 3,173 1.25 alpha = 0.00083

2 พย.54 2,159 0.85 beta = 0.99527

3 ธค.54 2,421 0.96 gramma = 0.94291

4 มค.55 1,330 0.52

5 กพ.55 1,155 0.46

6 มีค.55 1,930 0.76 ME 518

7 เมย.55 1,263 0.50 MAE 746

8 พค.55 2,866 1.13 MAPE 17.78%

9 มิย.55 4,649 1.83 MSE 907,935

10 กค.55 2,904 1.15

11 สค.55 3,070 1.21

12 กย.55 3,500 2,535.00 16.00 1.38

13 ตค.55 1,675 2,549.99 15.00 0.69 3,193.03

14 พย.55 2,140 2,564.95 14.95 0.84 2,184.54

15 ธค.55 3,790 2,581.05 16.10 1.44 2,463.88

16 มค.56 2,400 2,598.80 17.74 0.90 1,362.61

17 กพ.56 2,901 2,619.65 20.84 1.07 1,192.15

18 มี.ค.56 4,442 2,643.15 23.48 1.63 2,010.32

19 เม.ย.56 3,605 2,670.43 27.26 1.30 1,328.58

20 พ.ค.56 2,567 2,697.34 26.91 0.96 3,049.94

21 มิ.ย.56 3,821 2,723.71 26.38 1.43 4,996.06

22 ก.ค.56 3,352 2,750.24 26.52 1.21 3,150.40

23 ส.ค.56 2,974 2,776.50 26.26 1.08 3,362.79

24 ก.ย.56 3,460 2,802.51 26.01 1.24 3,869.68 Month X Forecast

25 ต.ค.56 1,685 2,828.20 25.69 0.60 1,954.00 -269 269 16% 72,361 ต.ค.56 1,685 1,954

26 พ.ย.56 3,217 2,854.72 26.52 1.11 2,383.90 833 833 26% 694,053 พ.ย.56 3,217 2,384

27 ธ.ค.56 3,648 2,880.95 26.23 1.28 4,146.35 -498 498 14% 248,354 ธ.ค.56 3,648 4,146

28 ม.ค.57 2,113 2,906.71 25.77 0.74 2,618.60 -506 506 24% 255,629 ม.ค.57 2,113 2,619

29 ก.พ.57 3,262 2,932.57 25.86 1.11 3,138.31 124 124 4% 15,299 ก.พ.57 3,262 3,138

30 มี.ค.57 4,725 2,958.39 25.81 1.60 4,816.62 -92 92 2% 8,394 มี.ค.57 4,725 4,817

31 เม.ย.57 4,800 2,984.79 26.40 1.59 3,883.49 917 917 19% 839,998 เม.ย.57 4,800 3,883

32 พ.ค.57 3,110 3,011.37 26.58 1.03 2,896.43 214 214 7% 45,610 พ.ค.57 3,110 2,896

33 มิ.ย.57 5,893 3,038.86 27.48 1.91 4,336.59 1,556 1,556 26% 2,422,412 มิ.ย.57 5,893 4,337

34 ก.ค57 5,860 3,067.80 28.94 1.87 3,724.45 2,136 2,136 36% 4,560,590 ก.ค57 5,860 3,724

35 ส.ค.57 4,019 3,097.26 29.46 1.29 3,341.76 677 677 17% 458,658 ส.ค.57 4,019 3,342

36 ก.ย.57 5,015 3,127.47 30.21 1.58 3,886.34 1,129 1,129 23% 1,273,868 ก.ย.57 5,015 3,886

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Merislon 12 mg
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 4,237 1.65 alpha = 0.05335

2 พย.54 2,015 0.79 beta = 0.00000

3 ธค.54 1,870 0.73 gramma = 1.00000

4 มค.55 1,225 0.48

5 กพ.55 1,740 0.68

6 มีค.55 1,780 0.69 ME -272

7 เมย.55 1,616 0.63 MAE 742

8 พค.55 2,861 1.12 MAPE 28.03%

9 มิย.55 2,848 1.11 MSE 758,362

10 กค.55 3,495 1.36

11 สค.55 3,495 1.36

12 กย.55 3,595 2,564.75 -27.00 1.40

13 ตค.55 2,879 2,495.34 -27.00 1.15 4,192.40

14 พย.55 4,015 2,609.29 -27.00 1.54 1,939.25

15 ธค.55 3,741 2,718.26 -27.00 1.38 1,882.79

16 มค.56 2,846 2,865.57 -27.00 0.99 1,285.42

17 กพ.56 3,725 2,980.06 -27.00 1.25 1,925.77

18 มี.ค.56 3,015 3,027.27 -27.00 1.00 2,049.49

19 เม.ย.56 2,525 3,054.01 -27.00 0.83 1,890.42

20 พ.ค.56 3,540 3,034.82 -27.00 1.17 3,376.65

21 มิ.ย.56 3,340 3,007.82 -27.00 1.11 3,340.00

22 ก.ค.56 3,520 2,959.60 -27.00 1.19 4,061.98

23 ส.ค.56 4,314 2,945.04 -27.00 1.46 3,996.27

24 ก.ย.56 3,338 2,889.41 -27.00 1.16 4,090.20 Month X Forecast

25 ต.ค.56 3,186 2,857.02 -27.00 1.12 3,302.51 -117 117 4% 13,576 ต.ค.56 3,186 3,303

26 พ.ย.56 2,780 2,775.43 -27.00 1.00 4,354.64 -1,575 1,575 57% 2,479,503 พ.ย.56 2,780 4,355

27 ธ.ค.56 4,025 2,757.83 -27.00 1.46 3,782.52 242 242 6% 58,797 ธ.ค.56 4,025 3,783

28 ม.ค.57 3,324 2,763.69 -27.00 1.20 2,712.18 612 612 18% 374,329 ม.ค.57 3,324 2,712

29 ก.พ.57 2,902 2,714.55 -27.00 1.07 3,420.80 -519 519 18% 269,151 ก.พ.57 2,902 3,421

30 มี.ค.57 3,580 2,735.94 -27.00 1.31 2,676.65 903 903 25% 816,040 มี.ค.57 3,580 2,677

31 เม.ย.57 2,486 2,724.83 -27.00 0.91 2,239.70 246 246 10% 60,662 เม.ย.57 2,486 2,240

32 พ.ค.57 2,160 2,652.69 -27.00 0.81 3,146.92 -987 987 46% 974,006 พ.ค.57 2,160 3,147

33 มิ.ย.57 2,485 2,605.00 -27.00 0.95 2,915.67 -431 431 17% 185,480 มิ.ย.57 2,485 2,916

34 ก.ค57 3,880 2,614.51 -27.00 1.48 3,066.15 814 814 21% 662,356 ก.ค57 3,880 3,066

35 ส.ค.57 2,250 2,531.41 -27.00 0.89 3,790.28 -1,540 1,540 68% 2,372,451 ส.ค.57 2,250 3,790

36 ก.ย.57 1,980 2,462.24 -27.00 0.80 2,893.23 -913 913 46% 833,990 ก.ย.57 1,980 2,893

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Utmos  
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 22,055 0.89 alpha = 0.00198

2 พย.54 44,382 1.80 beta = 0.99996

3 ธค.54 5,283 0.21 gramma = 0.99999

4 มค.55 22,194 0.90

5 กพ.55 25,082 1.02

6 มีค.55 23,298 0.94 ME 3,090

7 เมย.55 23,625 0.96 MAE 5,374

8 พค.55 25,320 1.03 MAPE 21.26%

9 มิย.55 25,736 1.04 MSE 37,339,509

10 กค.55 26,167 1.06

11 สค.55 28,660 1.16

12 กย.55 24,552 24,696.17 -400.00 0.99

13 ตค.55 27,161 24,308.29 -387.88 1.12 21,697.78

14 พย.55 29,846 23,905.92 -402.37 1.25 42,987.87

15 ธค.55 26,880 23,705.95 -199.98 1.13 5,027.88

16 มค.56 28,710 23,522.69 -183.26 1.22 21,124.39

17 กพ.56 25,152 23,342.26 -180.43 1.08 23,704.07

18 มี.ค.56 28,993 23,176.83 -165.43 1.25 21,850.53

19 เม.ย.56 17,547 23,002.15 -174.68 0.76 22,013.31

20 พ.ค.56 20,298 22,821.47 -180.68 0.89 23,404.10

21 มิ.ย.56 22,158 22,638.05 -183.41 0.98 23,594.08

22 ก.ค.56 23,565 22,454.22 -183.84 1.05 23,791.97

23 ส.ค.56 24,805 22,268.60 -185.61 1.11 25,844.86

24 ก.ย.56 23,375 22,085.82 -182.78 1.06 21,954.08 Month X Forecast

25 ต.ค.56 24,473 21,903.04 -182.78 1.12 24,473.46 0 0 0% 0 ต.ค.56 24,473 24,473

26 พ.ย.56 24,700 21,716.42 -186.62 1.14 27,117.31 -2,417 2,417 10% 5,843,400 พ.ย.56 24,700 27,117

27 ธ.ค.56 28,967 21,537.76 -178.66 1.34 24,412.38 4,555 4,555 16% 20,744,543 ธ.ค.56 28,967 24,412

28 ม.ค.57 18,322 21,346.52 -191.24 0.86 26,069.25 -7,747 7,747 42% 60,019,889 ม.ค.57 18,322 26,069

29 ก.พ.57 19,257 21,148.78 -197.74 0.91 22,795.46 -3,538 3,538 18% 12,520,722 ก.พ.57 19,257 22,795

30 มี.ค.57 29,990 20,957.03 -191.75 1.43 26,208.62 3,781 3,781 13% 14,298,850 มี.ค.57 29,990 26,209

31 เม.ย.57 25,394 20,790.09 -166.94 1.22 15,840.64 9,553 9,553 38% 91,266,691 เม.ย.57 25,394 15,841

32 พ.ค.57 25,900 20,639.98 -150.11 1.25 18,342.77 7,557 7,557 29% 57,111,679 พ.ค.57 25,900 18,343

33 มิ.ย.57 29,218 20,508.42 -131.56 1.42 20,055.38 9,163 9,163 31% 83,953,552 มิ.ย.57 29,218 20,055

34 ก.ค57 29,660 20,392.49 -115.94 1.45 21,384.89 8,275 8,275 28% 68,477,522 ก.ค57 29,660 21,385

35 ส.ค.57 25,380 20,281.52 -110.97 1.25 22,586.06 2,794 2,794 11% 7,806,116 ส.ค.57 25,380 22,586

36 ก.ย.57 26,450 20,180.10 -101.42 1.31 21,347.93 5,102 5,102 19% 26,031,148 ก.ย.57 26,450 21,348

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Glucophage   
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 43 0.29 alpha = 0.06657

2 พย.54 192 1.31 beta = 0.24797

3 ธค.54 152 1.04 gramma = 0.61848

4 มค.55 152 1.04

5 กพ.55 144 0.98

6 มีค.55 157 1.07 ME 18

7 เมย.55 154 1.05 MAE 34

8 พค.55 136 0.93 MAPE 26.68%

9 มิย.55 160 1.09 MSE 3,016

10 กค.55 144 0.98

11 สค.55 128 0.87

12 กย.55 200 146.83 -15.00 1.36

13 ตค.55 124 151.24 -10.19 0.62 38.61

14 พย.55 112 137.37 -11.10 1.00 184.45

15 ธค.55 188 129.95 -10.19 1.29 130.71

16 มค.56 124 119.77 -10.19 1.04 123.98

กพ.56 72 107.17 -10.78 0.79 107.46

18 มี.ค.56 180 101.18 -9.60 1.51 103.06

19 เม.ย.56 96 91.58 -9.60 1.05 96.05

20 พ.ค.56 170 88.74 -7.92 1.54 75.93

21 มิ.ย.56 118 82.65 -7.47 1.30 88.07

22 ก.ค.56 168 81.58 -5.88 1.65 73.73

23 ส.ค.56 96 77.99 -5.31 1.09 65.99

24 ก.ย.56 160 75.66 -4.57 1.83 98.99 Month X Forecast

25 ต.ค.56 202 88.08 -0.36 1.65 43.99 158 158 78% 24,968 ต.ค.56 202 44

26 พ.ย.56 88 87.73 -0.36 1.00 88.00 0 0 0% 0 พ.ย.56 88 88

27 ธ.ค.56 108 87.13 -0.42 1.26 112.68 -5 5 4% 22 ธ.ค.56 108 113

28 ม.ค.57 56 84.54 -0.96 0.80 89.77 -34 34 60% 1,140 ม.ค.57 56 90

29 ก.พ.57 72 84.09 -0.83 0.83 66.00 6 6 8% 36 ก.พ.57 72 66

30 มี.ค.57 152 84.42 -0.54 1.69 125.57 26 26 17% 699 มี.ค.57 152 126

31 เม.ย.57 170 89.09 0.75 1.58 87.95 82 82 48% 6,733 เม.ย.57 170 88

32 พ.ค.57 136 89.74 0.73 1.52 138.19 -2 2 2% 5 พ.ค.57 136 138

33 มิ.ย.57 96 89.37 0.45 1.16 117.50 -22 22 22% 462 มิ.ย.57 96 118

34 ก.ค57 168 90.63 0.65 1.78 148.01 20 20 12% 400 ก.ค57 168 148

35 ส.ค.57 64 89.10 0.11 0.86 99.85 -36 36 56% 1,285 ส.ค.57 64 100

36 ก.ย.57 184 89.98 0.30 1.96 163.05 21 21 11% 439 ก.ย.57 184 163

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Aldren 70 mg
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 45 0.96 alpha = 0.03553

2 พย.54 47 1.00 beta = 0.11132

3 ธค.54 17 0.36 gramma =0.84539

4 มค.55 64 1.36

5 กพ.55 63 1.34

6 มีค.55 28 0.60 ME 11

7 เมย.55 49 1.04 MAE 18

8 พค.55 53 1.13 MAPE 35.05%

9 มิย.55 50 1.06 MSE 615

10 กค.55 75 1.60

11 สค.55 33 0.70

12 กย.55 40 47.00 -3.00 0.85

13 ตค.55 64 44.81 -2.91 1.36 42.13

14 พย.55 61 42.58 -2.83 1.37 41.90

15 ธค.55 67 44.92 -2.26 1.32 14.38

16 มค.56 94 43.59 -2.15 2.03 58.09

17 กพ.56 47 41.21 -2.18 1.17 55.55

18 มี.ค.56 54 40.87 -1.98 1.21 23.25

19 เม.ย.56 48 39.15 -1.95 1.20 40.55

20 พ.ค.56 48 37.39 -1.93 1.26 41.95

21 มิ.ย.56 45 35.71 -1.90 1.23 37.73

22 ก.ค.56 51 33.74 -1.91 1.52 53.95

23 ส.ค.56 37 32.58 -1.82 1.07 22.35

24 ก.ย.56 64 32.33 -1.65 1.80 26.17 Month X Forecast

25 ต.ค.56 23 30.20 -1.70 0.85 41.59 -19 19 81% 346 ต.ค.56 23 42

26 พ.ย.56 50 28.78 -1.67 1.68 38.92 11 11 22% 123 พ.ย.56 50 39

27 ธ.ค.56 43 27.31 -1.65 1.53 35.71 7 7 17% 53 ธ.ค.56 43 36

28 ม.ค.57 39 25.43 -1.67 1.61 52.18 -13 13 34% 174 ม.ค.57 39 52

29 ก.พ.57 62 24.80 -1.56 2.29 27.83 34 34 55% 1,168 ก.พ.57 62 28

30 มี.ค.57 80 24.76 -1.39 2.92 28.10 52 52 65% 2,694 มี.ค.57 80 28

31 เม.ย.57 22 23.20 -1.41 0.99 28.00 -6 6 27% 36 เม.ย.57 22 28

32 พ.ค.57 38 22.09 -1.38 1.65 27.44 11 11 28% 111 พ.ค.57 38 27

33 มิ.ย.57 77 22.20 -1.21 3.12 25.47 52 52 67% 2,655 มิ.ย.57 77 25

34 ก.ค57 32 20.99 -1.21 1.52 32.00 0 0 0% 0 ก.ค57 32 32

35 ส.ค.57 18 19.68 -1.22 0.94 21.14 -3 3 17% 10 ส.ค.57 18 21

36 ก.ย.57 36 18.51 -1.22 1.92 33.31 3 3 7% 7 ก.ย.57 36 33

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา TRCS (rabies)
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 2,288 2.20 alpha = 0.00000

2 พย.54 282 0.27 beta = 0.63300

3 ธค.54 1,380 1.33 gramma = 0.87355

4 มค.55 110 0.11

5 กพ.55 580 0.56

6 มีค.55 1,590 1.53 ME 273

7 เมย.55 850 0.82 MAE 612

8 พค.55 920 0.88 MAPE 47.58%

9 มิย.55 1,190 1.14 MSE 582,992

10 กค.55 1,095 1.05

11 สค.55 750 0.72

12 กย.55 1,455 1,040.83 20.00 1.40

13 ตค.55 610 1,060.83 20.00 0.78 2,331.96

14 พย.55 1,078 1,080.83 20.00 0.91 292.84

15 ธค.55 1,200 1,100.83 20.00 1.12 1,459.55

16 มค.56 620 1,120.83 20.00 0.50 118.45

17 กพ.56 660 1,140.83 20.00 0.58 635.72

18 มี.ค.56 1,290 1,160.83 20.00 1.16 1,773.31

19 เม.ย.56 480 1,180.83 20.00 0.46 964.33

20 พ.ค.56 955 1,200.83 20.00 0.81 1,061.43

21 มิ.ย.56 1,570 1,220.83 20.00 1.27 1,395.80

22 ก.ค.56 1,025 1,240.83 20.00 0.85 1,305.41

23 ส.ค.56 607 1,260.83 20.00 0.51 908.53

24 ก.ย.56 1,718 1,280.83 20.00 1.35 1,790.50 Month X Forecast

25 ต.ค.56 1,015 1,300.83 20.00 0.78 1,015.00 0 0 0% 0 ต.ค.56 1,015 1,015

26 พ.ย.56 745 1,320.83 20.00 0.61 1,196.05 -451 451 61% 203,442 พ.ย.56 745 1,196

27 ธ.ค.56 1,070 1,340.83 20.00 0.84 1,501.59 -432 432 40% 186,274 ธ.ค.56 1,070 1,502

28 ม.ค.57 1,115 1,360.83 20.00 0.78 675.76 439 439 39% 192,931 ม.ค.57 1,115 676

29 ก.พ.57 1,214 1,380.83 20.00 0.84 795.13 419 419 35% 175,452 ก.พ.57 1,214 795

30 มี.ค.57 1,303 1,400.83 20.00 0.96 1,630.45 -327 327 25% 107,225 มี.ค.57 1,303 1,630

31 เม.ย.57 1,870 1,420.83 20.00 1.21 651.25 1,219 1,219 65% 1,485,360 เม.ย.57 1,870 651

32 พ.ค.57 410 1,440.83 20.00 0.35 1,162.01 -752 752 183% 565,525 พ.ค.57 410 1,162

33 มิ.ย.57 2,360 1,460.83 20.00 1.57 1,852.28 508 508 22% 257,775 มิ.ย.57 2,360 1,852

34 ก.ค57 2,860 1,480.83 20.00 1.80 1,265.57 1,594 1,594 56% 2,542,213 ก.ค57 2,860 1,266

35 ส.ค.57 700 1,500.83 20.00 0.47 767.93 -68 68 10% 4,614 ส.ค.57 700 768

36 ก.ย.57 3,180 1,520.83 20.00 2.00 2,050.80 1,129 1,129 36% 1,275,091 ก.ย.57 3,180 2,051

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Rontin
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 7,670 1.13 alpha = 0.00082

2 พย.54 5,849 0.86 beta = 0.40930

3 ธค.54 1,240 0.18 gramma = 0.71900

4 มค.55 1,540 0.23

5 กพ.55 14,391 2.12

6 มีค.55 6,410 0.94 ME 1,411

7 เมย.55 5,850 0.86 MAE 2,038

8 พค.55 6,020 0.88 MAPE 19.64%

9 มิย.55 7,290 1.07 MSE 8,011,179

10 กค.55 7,420 1.09

11 สค.55 7,930 1.17

12 กย.55 10,020 6,802.50 -30.00 1.47

13 ตค.55 7,750 6,772.58 -29.97 1.14 7,636.17

14 พย.55 7,460 6,744.21 -29.31 1.04 5,797.51

15 ธค.55 7,780 6,744.53 -17.19 0.88 1,224.03

16 มค.56 8,550 6,752.91 -6.72 0.97 1,522.98

17 กพ.56 4,350 6,742.33 -8.30 1.06 14,271.88

18 มี.ค.56 12,180 6,739.13 -6.21 1.56 6,345.48

19 เม.ย.56 8,930 6,735.93 -4.98 1.19 5,790.16

20 พ.ค.56 7,402 6,732.29 -4.43 1.04 5,956.68

21 มิ.ย.56 11,540 6,731.19 -3.07 1.53 7,210.01

22 ก.ค.56 7,075 6,727.92 -3.15 1.06 7,338.87

23 ส.ค.56 10,753 6,726.83 -2.31 1.48 7,839.39

24 ก.ย.56 7,877 6,723.39 -2.77 1.26 9,905.14 Month X Forecast

25 ต.ค.56 7,426 6,720.45 -2.84 1.11 7,658.82 -233 233 3% 54,205 ต.ค.56 7,426 7,659

26 พ.ย.56 9,511 6,719.63 -2.01 1.31 6,965.64 2,545 2,545 27% 6,478,845 พ.ย.56 9,511 6,966

27 ธ.ค.56 5,618 6,717.34 -2.13 0.85 5,915.60 -298 298 5% 88,567 ธ.ค.56 5,618 5,916

28 ม.ค.57 9,126 6,717.40 -1.23 1.25 6,540.33 2,586 2,586 28% 6,685,713 ม.ค.57 9,126 6,540

29 ก.พ.57 7,108 6,716.17 -1.23 1.06 7,108.05 0 0 0% 0 ก.พ.57 7,108 7,108

30 มี.ค.57 10,425 6,714.89 -1.25 1.56 10,504.01 -79 79 1% 6,243 มี.ค.57 10,425 10,504

31 เม.ย.57 9,780 6,714.86 -0.75 1.38 8,021.82 1,758 1,758 18% 3,091,213 เม.ย.57 9,780 8,022

32 พ.ค.57 7,500 6,714.52 -0.58 1.10 6,977.30 523 523 7% 273,211 พ.ค.57 7,500 6,977

33 มิ.ย.57 12,270 6,715.00 -0.15 1.74 10,297.82 1,972 1,972 16% 3,889,480 มิ.ย.57 12,270 10,298

34 ก.ค57 13,710 6,719.95 1.94 1.77 7,135.20 6,575 6,575 48% 43,228,057 ก.ค57 13,710 7,135

35 ส.ค.57 6,780 6,720.13 1.22 1.14 9,927.65 -3,148 3,148 46% 9,907,692 ส.ค.57 6,780 9,928

36 ก.ย.57 13,180 6,724.45 2.49 1.76 8,443.87 4,736 4,736 36% 22,430,924 ก.ย.57 13,180 8,444

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Curmin  
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Period Month X Forecast Error ABS Error % Error Sq. Error

1 ตค.54 2,130 0.49 alpha = 0.00000

2 พย.54 2,850 0.66 beta = 0.14592

3 ธค.54 5,808 1.34 gramma = 0.71973

4 มค.55 3,362 0.77

5 กพ.55 4,198 0.97

6 มีค.55 4,145 0.95 ME -383

7 เมย.55 3,943 0.91 MAE 1,881

8 พค.55 4,587 1.06 MAPE 26.82%

9 มิย.55 5,651 1.30 MSE 5,089,473

10 กค.55 5,146 1.19

11 สค.55 5,110 1.18

12 กย.55 5,160 4,340.83 154.00 1.19

13 ตค.55 3,872 4,494.83 154.00 0.76 2,205.57

14 พย.55 5,222 4,648.83 154.00 0.99 3,052.22

15 ธค.55 5,469 4,802.83 154.00 1.19 6,426.15

16 มค.56 5,091 4,956.84 154.00 0.96 3,839.10

17 กพ.56 4,835 5,110.84 154.00 0.95 4,942.67

18 มี.ค.56 6,946 5,264.84 154.00 1.22 5,027.32

19 เม.ย.56 3,100 5,418.84 154.00 0.67 4,922.20

20 พ.ค.56 7,243 5,572.84 154.00 1.23 5,888.87

21 มิ.ย.56 6,240 5,726.84 154.00 1.15 7,455.33

22 ก.ค.56 8,161 5,880.84 154.00 1.33 6,971.65

23 ส.ค.56 7,499 6,034.84 154.00 1.22 7,104.17

24 ก.ย.56 7,738 6,188.84 154.00 1.23 7,356.74 Month X Forecast

25 ต.ค.56 7,694 6,342.84 154.00 1.09 4,804.85 2,889 2,889 38% 8,347,190 ต.ค.56 7,694 4,805

26 พ.ย.56 6,448 6,496.84 154.00 0.99 6,447.97 0 0 0% 0 พ.ย.56 6,448 6,448

27 ธ.ค.56 7,196 6,650.84 154.00 1.11 7,944.81 -749 749 10% 560,721 ธ.ค.56 7,196 7,945

28 ม.ค.57 8,216 6,804.84 154.00 1.14 6,507.34 1,709 1,709 21% 2,919,535 ม.ค.57 8,216 6,507

29 ก.พ.57 6,202 6,958.84 154.00 0.91 6,624.35 -422 422 7% 178,382 ก.พ.57 6,202 6,624

30 มี.ค.57 9,710 7,112.84 154.00 1.32 8,657.60 1,052 1,052 11% 1,107,556 มี.ค.57 9,710 8,658

31 เม.ย.57 8,177 7,266.84 154.00 1.00 4,842.09 3,335 3,335 41% 11,121,620 เม.ย.57 8,177 4,842

32 พ.ค.57 5,495 7,420.84 154.00 0.88 9,139.47 -3,644 3,644 66% 13,282,140 พ.ค.57 5,495 9,139

33 มิ.ย.57 6,771 7,574.84 154.00 0.97 8,704.14 -1,933 1,933 29% 3,737,039 มิ.ย.57 6,771 8,704

34 ก.ค57 9,680 7,728.84 154.00 1.27 10,287.44 -607 607 6% 368,979 ก.ค57 9,680 10,287

35 ส.ค.57 6,677 7,882.84 154.00 0.95 9,650.82 -2,974 2,974 45% 8,843,599 ส.ค.57 6,677 9,651

36 ก.ย.57 6,653 8,036.84 154.00 0.94 9,909.83 -3,257 3,257 49% 10,606,920 ก.ย.57 6,653 9,910

การพยากรณ์ปริมาณการใช้ยา Amlopine 10 mg
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ภาคผนวก ง 
แบบจ าลองการจัดการยาคงคลงั 

เปรียบเทยีบระหว่างระบบแบบจ าลองทีพ่ฒันาขึน้ใหม่ กับระบบปัจจุบัน 
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 2,441 2,466.34

ก.ย.56 2,975 2,271.75 5,228.00 5,228.00

ต.ค.56 2,490 1,668.36 726.43 1,560.62 810.83 0.0173 30 2,283.19 3,559.64 0 4,393.82 131,814.56 2,280.39 5,738.00 1 5,483.00 164,490.00 2,845.68

พ.ย.56 2,341 2,714.92 768.42 2,125.88 810.83 0.0173 30 2,912.56 3,757.28 1 3,658.46 109,753.70 1,898.74 6,547.00 1 6,142.50 184,275.00 3,187.96

ธ.ค.56 2,325 2,325.00 606.18 1,768.68 810.83 0.0173 30 2,695.30 4,127.58 1 3,942.43 118,272.83 2,046.12 7,372.00 1 6,959.50 208,785.00 3,611.98

ม.ค.57 2,068 2,540.34 404.53 1,674.70 810.83 0.0173 20 3,450.54 5,037.79 1 4,582.68 91,653.67 1,585.61 8,454.00 1 7,913.00 158,260.00 2,737.90

ก.พ.57 2,124 2,037.93 322.40 1,341.37 810.83 0.0173 20 3,090.56 2,999.85 0 4,018.82 80,376.39 1,390.51 9,480.00 1 8,967.00 179,340.00 3,102.58

 มี.ค.57 3,238 2,487.74 598.13 1,842.00 810.83 0.0173 20 3,414.64 3,926.75 1 3,463.30 69,265.98 1,198.30 6,242.00 0 7,861.00 157,220.00 2,719.91

เม.ย.57 2,455 2,406.99 508.13 1,711.62 810.83 0.0173 20 3,358.76 4,878.52 1 4,402.63 88,052.63 1,523.31 8,287.00 1 7,264.50 145,290.00 2,513.52

พ.ค.57 2,365 2,524.83 516.12 1,778.53 810.83 0.0173 20 3,439.99 2,353.69 0 3,616.10 72,322.07 1,251.17 10,422.00 1 9,354.50 187,090.00 3,236.66

มิ.ย.57 2,529 2,528.93 112.06 1,376.53 810.83 0.0173 20 3,442.79 3,267.55 1 2,810.62 56,212.36 972.47 10,893.00 1 10,657.50 213,150.00 3,687.50

ก.ค.57 3,035 2,249.47 538.30 1,663.03 810.83 0.0173 20 3,247.00 4,265.07 1 3,766.31 75,326.19 1,303.14 7,858.00 0 9,375.50 187,510.00 3,243.92

ส.ค.57 3,195 2,475.01 715.54 1,953.04 810.83 0.0173 20 3,405.89 5,195.95 1 4,730.51 94,610.24 1,636.76 4,663.00 0 6,260.50 125,210.00 2,166.13

ก.ย.57 2,425 3,028.60 822.36 2,336.66 810.83 0.0173 20 3,767.58 5,934.93 1 5,565.44 111,308.84 1,925.64 3,738.00 1 4,200.50 84,010.00 1,453.37

9 1,098,969.45 19,012.17 9 1,994,630.00 34,507.10

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

7,297.47 7,297.47 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 1,994,630.00 1,098,969.45 895,660.55 44.90% ลด

34,507.10 19,012.17 15,494.93 44.90% ลด

41,804.57 26,309.64 15,494.93 37.07% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Apolet

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 494 495.12

ก.ย.56 1,661 425.94 3,063.00 3,063.00

ต.ค.56 1,122 461.50 940.50 1,171.25 810.83 0.0173 37.25 1,077.65 2,601.50 0 2,832.25 105,501.32 1,825.17 1,941.00 0 2,502.00 93,199.50 1,612.35

พ.ย.56 670 493.36 947.95 1,194.63 810.83 0.0173 37.25 1,114.23 2,108.14 0 2,354.82 87,717.12 1,517.51 1,271.00 0 1,606.00 59,823.50 1,034.95

ธ.ค.56 2,029 571.08 1,081.31 1,366.85 810.83 0.0173 37.25 1,198.79 1,537.06 0 1,822.60 67,891.91 1,174.53 1,762.00 1 1,516.50 56,489.63 977.27

ม.ค.57 1,127 712.04 1,024.77 1,380.79 810.83 0.0173 37.25 1,338.59 2,163.60 1 1,850.33 68,924.87 1,192.40 3,155.00 1 2,458.50 91,579.13 1,584.32

ก.พ.57 532 769.34 1,030.29 1,414.95 810.83 0.0173 37.25 1,391.40 2,785.67 1 2,474.64 92,180.19 1,594.72 2,623.00 0 2,889.00 107,615.25 1,861.74

 มี.ค.57 2,013 629.03 983.22 1,297.74 810.83 0.0173 37.25 1,258.15 2,156.63 0 2,471.15 92,050.35 1,592.47 610.00 0 1,616.50 60,214.63 1,041.71

เม.ย.57 700 697.94 942.91 1,291.88 810.83 0.0173 37.25 1,325.26 1,458.70 0 1,807.66 67,335.52 1,164.90 2,430.00 1 1,520.00 56,620.00 979.53

พ.ค.57 815 548.67 946.40 1,220.73 810.83 0.0173 37.25 1,175.03 2,085.06 1 1,771.88 66,002.43 1,141.84 4,135.00 1 3,282.50 122,273.13 2,115.33

มิ.ย.57 894 461.63 341.00 571.82 810.83 0.0173 37.25 1,077.81 1,623.43 0 1,854.24 69,070.52 1,194.92 3,241.00 0 3,688.00 137,378.00 2,376.64

ก.ค.57 1,857 322.54 1,085.36 1,246.63 810.83 0.0173 37.25 900.92 1,300.88 0 1,462.15 54,465.27 942.25 1,384.00 0 2,312.50 86,140.63 1,490.23

ส.ค.57 264 255.00 1,070.54 1,198.04 810.83 0.0173 37.25 801.06 1,846.94 1 1,573.91 58,628.21 1,014.27 1,120.00 0 1,252.00 46,637.00 806.82

ก.ย.57 1,120 459.58 1,121.80 1,351.59 810.83 0.0173 37.25 1,075.41 1,387.36 0 1,617.15 60,238.91 1,042.13 0.00 0 560.00 20,860.00 360.88

4 890,006.63 15,397.11 4 938,830.38 16,241.77

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

3,243.32 3,243.32 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 938,830.38 890,006.63 48,823.74 5.20% ลด

16,241.77 15,397.11 844.65 5.20% ลด

19,485.09 18,640.43 844.65 4.33% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Exforge160/5

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 10,205 11,221.72

ก.ย.56 10,370 14,604.71 3,156.00 3,156.00

ต.ค.56 9,239 11,410.33 3,267.78 8,972.94 810.83 0.0173 2.03 22,953.98 14,699.65 1 8,927.82 18,123.48 313.54 23,917.00 1 13,536.50 27,479.10 475.39

พ.ย.56 10,257 12,096.54 3,426.09 9,474.37 810.83 0.0173 2.03 23,634.12 26,237.23 1 20,468.44 41,550.93 718.83 43,660.00 1 33,788.50 68,590.66 1,186.62

ธ.ค.56 9,612 11,807.28 2,413.49 8,317.14 810.83 0.0173 2.03 23,349.83 14,429.94 0 20,333.58 41,277.18 714.10 34,048.00 0 38,854.00 78,873.62 1,364.51

ม.ค.57 13,110 10,793.42 2,473.64 7,870.35 810.83 0.0173 2.03 22,324.84 25,961.36 1 20,195.65 40,997.18 709.25 20,938.00 0 27,493.00 55,810.79 965.53

ก.พ.57 12,019 10,826.22 2,287.91 7,701.02 810.83 0.0173 2.03 22,358.73 15,135.15 0 20,548.26 41,712.96 721.63 8,919.00 0 14,928.50 30,304.86 524.27

 มี.ค.57 8,530 13,519.25 3,779.69 10,539.32 810.83 0.0173 2.03 24,985.33 26,601.23 1 20,868.19 42,362.42 732.87 1,289.00 1 5,104.00 10,361.12 179.25

เม.ย.57 9,968 12,122.65 3,736.25 9,797.58 810.83 0.0173 2.03 23,659.61 14,478.58 0 20,539.90 41,696.01 721.34 20,721.00 1 11,005.00 22,340.15 386.48

พ.ค.57 11,447 12,336.14 3,697.91 9,865.97 810.83 0.0173 2.03 23,867.03 26,009.48 1 20,244.03 41,095.38 710.95 30,274.00 1 25,497.50 51,759.93 895.45

มิ.ย.57 12,730 13,902.97 1,752.23 8,703.71 810.83 0.0173 2.03 25,337.43 12,106.50 0 19,057.99 38,687.72 669.30 17,544.00 0 23,909.00 48,535.27 839.66

ก.ค.57 16,740 14,491.50 1,804.62 9,050.37 810.83 0.0173 2.03 25,868.16 23,483.16 1 17,794.83 36,123.51 624.94 21,804.00 1 19,674.00 39,938.22 690.93

ส.ค.57 12,288 13,747.77 1,964.95 8,838.83 810.83 0.0173 2.03 25,195.61 9,735.40 0 16,609.28 33,716.84 583.30 9,516.00 0 15,660.00 31,789.80 549.96

ก.ย.57 15,390 15,589.48 1,805.15 9,599.89 810.83 0.0173 2.03 26,830.25 20,976.16 1 15,355.78 31,172.23 539.28 3,126.00 1 6,321.00 12,831.63 221.99

7 448,515.82 7,759.32 7 478,615.13 8,280.04

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

5,675.81 5,675.81 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 478,615.13 448,515.82 30,099.31 6.29% ลด

8,280.04 7,759.32 520.72 6.29% ลด

13,955.85 13,435.13 520.72 3.73% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Lanzar

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 1,681 1,403.95

ก.ย.56 1,630 1,046.23 4,731.00 4,731.00

ต.ค.56 1,460 1,460.00 433.91 1,163.91 810.83 0.0173 12.84 3,264.76 3,271.00 0 4,001.00 51,372.84 888.75 3,271.00 0 4,001.00 51,372.84 888.75

พ.ย.56 960 1,165.27 415.53 998.17 810.83 0.0173 12.84 2,916.67 2,105.73 0 2,688.37 34,518.63 597.17 2,311.00 0 2,791.00 35,836.44 619.97

ธ.ค.56 2,095 1,394.92 489.90 1,187.36 810.83 0.0173 12.84 3,191.17 3,901.98 1 3,003.86 38,569.50 667.25 5,216.00 1 3,763.50 48,323.34 835.99

ม.ค.57 1,150 1,228.13 492.70 1,106.76 810.83 0.0173 12.84 2,994.31 2,673.85 0 3,287.91 42,216.80 730.35 4,066.00 0 4,641.00 59,590.44 1,030.91

ก.พ.57 670 1,180.53 584.19 1,174.46 810.83 0.0173 12.84 2,935.70 1,493.32 0 2,083.58 26,753.22 462.83 3,396.00 0 3,731.00 47,906.04 828.77

 มี.ค.57 2,160 1,598.93 512.08 1,311.55 810.83 0.0173 12.84 3,416.56 3,310.95 1 2,402.14 30,843.42 533.59 4,236.00 1 3,816.00 48,997.44 847.66

เม.ย.57 1,550 1,589.27 510.07 1,304.71 810.83 0.0173 12.84 3,406.23 1,721.68 0 2,516.31 32,309.47 558.95 5,686.00 1 4,961.00 63,699.24 1,102.00

พ.ค.57 1,100 852.86 412.54 838.97 810.83 0.0173 12.84 2,495.24 868.82 0 1,295.25 16,630.98 287.72 4,586.00 0 5,136.00 65,946.24 1,140.87

มิ.ย.57 2,700 2,700.00 168.04 1,518.04 810.83 0.0173 12.84 4,439.73 2,608.54 1 1,738.68 22,324.67 386.22 4,886.00 1 4,736.00 60,810.24 1,052.02

ก.ค.57 1,460 1,573.54 182.63 969.40 810.83 0.0173 12.84 3,389.32 1,035.01 0 1,821.78 23,391.59 404.67 4,926.00 1 4,906.00 62,993.04 1,089.78

ส.ค.57 2,139 1,415.66 491.68 1,199.51 810.83 0.0173 12.84 3,214.79 2,834.14 1 1,934.58 24,839.94 429.73 2,787.00 0 3,856.50 49,517.46 856.65

ก.ย.57 2,086 1,293.46 724.55 1,371.28 810.83 0.0173 12.84 3,072.92 1,540.68 0 2,187.41 28,086.38 485.89 1,201.00 1 1,994.00 25,602.96 442.93

4 371,857.44 6,433.13 6 620,595.72 10,736.31

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,864.98 3,243.32 1,621.66 33.33% ลด มูลค่าคงคลงั 620,595.72 371,857.44 248,738.28 40.08% ลด

10,736.31 6,433.13 4,303.17 40.08% ลด

15,601.29 9,676.45 5,924.83 37.98% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Fibril 300

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 836 544.59

ก.ย.56 1,213 166.64 7.00 7.00

ต.ค.56 313 446.91 734.90 958.36 810.83 0.0173 15.00 1,671.18 1,231.26 1 619.13 9,286.99 160.66 394.00 0 200.50 3,007.50 52.03

พ.ย.56 644 503.97 714.58 966.57 810.83 0.0173 42.03 1,060.18 1,787.47 1 1,509.37 63,438.81 1,097.49 1,290.00 0 842.00 35,389.26 612.23

ธ.ค.56 608 540.05 137.88 407.90 810.83 0.0173 38.21 1,151.02 1,247.43 0 1,517.45 57,981.82 1,003.09 2,222.00 1 1,756.00 67,096.76 1,160.77

ม.ค.57 602 453.30 144.55 371.20 810.83 0.0173 38.21 1,054.53 794.13 0 1,020.78 39,004.01 674.77 1,620.00 0 1,921.00 73,401.41 1,269.84

ก.พ.57 484 531.97 114.42 380.40 810.83 0.0173 38.21 1,142.38 1,404.55 1 1,099.34 42,005.73 726.70 1,136.00 0 1,378.00 52,653.38 910.90

 มี.ค.57 846 469.51 273.72 508.48 810.83 0.0173 39.56 1,054.75 935.04 0 1,169.79 46,276.92 800.59 1,480.00 1 1,308.00 51,744.48 895.18

เม.ย.57 490 284.09 289.95 432.00 810.83 0.0173 39.56 820.46 650.95 0 792.99 31,370.74 542.71 990.00 1 1,235.00 48,856.60 845.22

พ.ค.57 308 308.00 288.16 442.16 810.83 0.0173 39.56 854.29 1,197.23 1 924.09 36,557.03 632.44 1,872.00 0 1,431.00 56,610.36 979.36

มิ.ย.57 534 151.19 291.89 367.48 810.83 0.0173 39.56 598.54 1,046.04 0 1,121.64 44,371.97 767.64 1,338.00 1 1,605.00 63,493.80 1,098.44

ก.ค.57 494 493.97 257.06 504.04 810.83 0.0173 39.56 1,081.88 552.07 0 799.06 31,610.65 546.86 844.00 1 1,091.00 43,159.96 746.67

ส.ค.57 290 329.85 258.45 423.37 810.83 0.0173 39.56 884.07 1,106.29 1 829.18 32,802.44 567.48 904.00 0 874.00 34,575.44 598.16

ก.ย.57 445 181.75 178.79 269.66 810.83 0.0173 39.56 656.24 924.55 0 1,015.42 40,170.01 694.94 459.00 1 681.50 26,960.14 466.41

5 474,877.10 8,215.37 6 556,949.09 9,635.22

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,864.98 4,054.15 810.83 16.67% ลด มูลค่าคงคลงั 556,949.09 474,877.10 82,071.99 14.74% ลด

9,635.22 8,215.37 1,419.85 14.74% ลด

14,500.20 12,269.52 2,230.68 15.38% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Augmentin 1 g

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 410 254.08

ก.ย.56 62 231.53 0.00 0.00

ต.ค.56 270 270.00 154.67 289.67 810.83 0.0173 65.98 619.34 349.34 1 174.67 11,524.88 199.38 330.00 1 165.00 10,886.70 188.34

พ.ย.56 213 161.05 119.07 199.59 810.83 0.0173 65.98 478.33 666.63 1 507.99 33,516.95 579.84 717.00 1 523.50 34,540.53 597.55

ธ.ค.56 237 201.83 42.13 143.04 810.83 0.0173 65.98 535.47 464.80 0 565.72 37,325.91 645.74 1,080.00 1 898.50 59,283.03 1,025.60

ม.ค.57 458 230.92 158.20 273.66 810.83 0.0173 65.98 572.77 806.65 1 635.73 41,945.38 725.66 622.00 0 851.00 56,148.98 971.38

ก.พ.57 472 273.65 203.84 340.66 810.83 0.0173 65.98 623.52 533.00 0 669.83 44,195.26 764.58 450.00 1 536.00 35,365.28 611.82

 มี.ค.57 326 326.00 202.47 365.47 810.83 0.0173 65.98 680.55 887.55 1 710.28 46,864.04 810.75 724.00 1 587.00 38,730.26 670.03

เม.ย.57 214 229.84 133.62 248.54 810.83 0.0173 65.98 571.43 657.71 0 772.63 50,978.22 881.92 1,110.00 1 917.00 60,503.66 1,046.71

พ.ค.57 154 113.67 29.09 85.93 810.83 0.0173 65.98 401.86 544.04 0 600.88 39,645.79 685.87 1,556.00 1 1,333.00 87,951.34 1,521.56

มิ.ย.57 202 173.78 34.72 121.61 810.83 0.0173 65.98 496.89 370.26 0 457.15 30,162.60 521.81 1,954.00 1 1,755.00 115,794.90 2,003.25

ก.ค.57 204 196.87 33.40 131.83 810.83 0.0173 65.98 528.86 173.39 0 271.82 17,934.70 310.27 1,750.00 0 1,852.00 122,194.96 2,113.97

ส.ค.57 78 245.48 114.15 236.89 810.83 0.0173 65.98 590.55 518.46 1 345.92 22,823.93 394.85 1,672.00 0 1,711.00 112,891.78 1,953.03

ก.ย.57 218 87.45 142.67 186.40 810.83 0.0173 65.98 352.49 431.00 0 474.73 31,322.78 541.88 1,454.00 0 1,563.00 103,126.74 1,784.09

5 408,240.44 7,062.56 8 837,418.16 14,487.33

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

6,486.64 4,054.15 2,432.49 37.50% ลด มูลค่าคงคลงั 837,418.16 408,240.44 429,177.72 51.25% ลด

14,487.33 7,062.56 7,424.77 51.25% ลด

20,973.97 11,116.71 9,857.26 47.00% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Zithromax 250

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 4,318 9,804.76

ก.ย.56 6,215 5,328.46 10,487.00 10,487.00

ต.ค.56 5,742 6,573.10 3,773.68 7,060.23 810.83 0.0173 3.80 12,733.57 16,647.47 1 13,567.23 51,555.49 891.91 9,745.00 1 10,116.00 38,440.80 665.03

พ.ย.56 3,915 4,225.40 842.21 2,954.91 810.83 0.0173 3.8 10,209.37 12,422.07 0 14,534.77 55,232.12 955.52 15,830.00 1 12,787.50 48,592.50 840.65

ธ.ค.56 4,822 5,884.79 929.65 3,872.04 810.83 0.0173 3.8 12,048.43 6,537.27 0 9,479.67 36,022.75 623.19 11,008.00 0 13,419.00 50,992.20 882.17

ม.ค.57 5,083 5,834.62 898.62 3,815.92 810.83 0.0173 3.8 11,996.96 12,699.62 1 9,618.45 36,550.10 632.32 25,925.00 1 18,466.50 70,172.70 1,213.99

ก.พ.57 3,745 3,680.83 875.17 2,715.58 810.83 0.0173 3.8 9,528.79 9,018.79 0 10,859.20 41,264.98 713.88 22,180.00 0 24,052.50 91,399.50 1,581.21

 มี.ค.57 5,870 3,917.51 1,405.56 3,364.32 810.83 0.0173 3.8 9,830.37 5,101.28 0 7,060.04 26,828.14 464.13 26,310.00 1 24,245.00 92,131.00 1,593.87

เม.ย.57 3,841 3,840.96 1,311.82 3,232.30 810.83 0.0173 3.8 9,733.85 10,994.18 1 8,047.73 30,581.37 529.06 22,469.00 0 24,389.50 92,680.10 1,603.37

พ.ค.57 3,658 3,483.13 1,316.36 3,057.93 810.83 0.0173 3.8 9,269.37 7,511.05 0 9,252.61 35,159.93 608.27 18,811.00 0 20,640.00 78,432.00 1,356.87

มิ.ย.57 3,520 3,935.12 302.48 2,270.04 810.83 0.0173 3.8 9,852.45 3,575.93 0 5,543.49 21,065.25 364.43 15,291.00 0 17,051.00 64,793.80 1,120.93

ก.ค.57 3,445 3,555.75 311.49 2,089.36 810.83 0.0173 3.8 9,365.49 9,385.67 1 6,480.80 24,627.03 426.05 13,846.00 1 14,568.50 55,360.30 957.73

ส.ค.57 3,103 4,114.57 738.01 2,795.29 810.83 0.0173 3.8 10,074.59 5,271.10 0 7,328.38 27,847.85 481.77 10,743.00 0 12,294.50 46,719.10 808.24

ก.ย.57 3,346 2,139.10 1,060.08 2,129.63 810.83 0.0173 3.8 7,264.07 3,132.00 0 4,201.55 15,965.88 276.21 7,397.00 0 9,070.00 34,466.00 596.26

4 402,700.88 6,966.73 5 764,180.00 13,220.31

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,054.15 3,243.32 810.83 20.00% ลด มูลค่าคงคลงั 764,180.00 402,700.88 361,479.12 47.30% ลด

13,220.31 6,966.73 6,253.59 47.30% ลด

17,274.46 10,210.05 7,064.42 40.90% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Simvastatin 20 mg

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 765 674.78

ก.ย.56 370 933.91 2,862.00 2,862.00

ต.ค.56 1,184 1,557.05 458.05 1,236.58 810.83 0.0173 30.57 2,185.04 1,304.95 0 2,083.48 63,691.90 1,101.87 1,678.00 0 2,270.00 69,393.90 1,200.51

พ.ย.56 1,049 333.09 661.25 827.80 810.83 0.0173 30.57 1,010.62 971.86 0 1,138.41 34,801.18 602.06 629.00 0 1,153.50 35,262.50 610.04

ธ.ค.56 346 63.44 574.34 606.06 810.83 0.0173 30.57 441.06 908.42 0 940.14 28,740.19 497.21 3,363.00 0 1,996.00 61,017.72 1,055.61

ม.ค.57 864 0.38 776.80 777.00 810.83 0.0173 30.57 34.20 908.04 0 908.23 27,764.65 480.33 2,499.00 1 2,931.00 89,600.67 1,550.09

ก.พ.57 632 737.43 614.27 982.98 810.83 0.0173 30.57 1,503.73 1,674.34 1 1,291.19 39,471.69 682.86 1,867.00 0 2,183.00 66,734.31 1,154.50

 มี.ค.57 405 206.23 599.28 702.40 810.83 0.0173 30.57 795.22 1,468.11 0 1,571.23 48,032.35 830.96 1,462.00 0 1,664.50 50,883.77 880.29

เม.ย.57 658 113.11 395.86 452.42 810.83 0.0173 30.57 588.92 1,355.00 0 1,411.56 43,151.24 746.52 804.00 0 1,133.00 34,635.81 599.20

พ.ค.57 462 267.69 410.76 544.60 810.83 0.0173 30.57 906.00 1,087.31 0 1,221.15 37,330.65 645.82 342.00 0 573.00 17,516.61 303.04

มิ.ย.57 250 267.25 388.64 522.26 810.83 0.0173 30.57 905.24 820.06 0 953.68 29,154.07 504.37 92.00 0 217.00 6,633.69 114.76

ก.ค.57 92 177.96 143.14 232.12 810.83 0.0173 30.57 738.70 642.10 0 731.08 22,349.09 386.64 0.00 0 46.00 1,406.22 24.33

ส.ค.57 1 130.18 104.84 169.93 810.83 0.0173 30.57 631.81 511.92 0 577.01 17,639.14 305.16 0.00 0 0.00 0.00 0.00

ก.ย.57 92 125.83 106.64 169.56 810.83 0.0173 30.57 621.15 386.09 0 449.00 13,726.02 237.46 0.00 0 0.00 0.00 0.00

1 405,852.16 7,021.24 1 433,085.19 7,492.37

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

810.83 810.83 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 433,085.19 405,852.16 27,233.03 6.29% ลด

7,492.37 7,021.24 471.13 6.29% ลด

8,303.20 7,832.07 471.13 5.67% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Lescol XL

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 2,974 3,362.79

ก.ย.56 3,460 3,869.68 18.00 18.00

ต.ค.56 1,685 1,954.00 420.08 1,397.09 810.83 0.0173 3.79 6,951.84 5,015.84 1 2,516.92 9,539.12 165.03 8,333.00 1 4,175.50 15,825.15 273.78

พ.ย.56 3,217 2,383.90 649.06 1,841.01 810.83 0.0173 3.79 7,678.59 2,631.93 0 3,823.89 14,492.53 250.72 5,116.00 0 6,724.50 25,485.86 440.91

ธ.ค.56 3,648 4,146.35 676.45 2,749.62 810.83 0.0173 3.79 10,126.75 8,612.34 1 5,622.14 21,307.90 368.63 11,468.00 1 8,292.00 31,426.68 543.68

ม.ค.57 2,113 2,618.60 735.00 2,044.30 810.83 0.0173 3.79 8,047.70 5,993.74 0 7,303.04 27,678.52 478.84 21,355.00 1 16,411.50 62,199.59 1,076.05

ก.พ.57 3,262 3,138.31 483.90 2,053.05 810.83 0.0173 3.79 8,810.19 2,855.43 0 4,424.58 16,769.17 290.11 18,093.00 0 19,724.00 74,753.96 1,293.24

 มี.ค.57 4,725 4,816.62 354.90 2,763.21 810.83 0.0173 3.79 10,914.61 8,953.42 1 5,904.43 22,377.77 387.14 13,368.00 0 15,730.50 59,618.60 1,031.40

เม.ย.57 4,800 3,883.49 624.06 2,565.81 810.83 0.0173 3.79 9,800.50 5,069.94 0 7,011.68 26,574.27 459.73 23,568.00 1 18,468.00 69,993.72 1,210.89

พ.ค.57 3,110 2,896.43 634.92 2,083.14 810.83 0.0173 3.79 8,463.87 2,173.50 0 3,621.72 13,726.32 237.47 20,458.00 0 22,013.00 83,429.27 1,443.33

มิ.ย.57 5,893 4,336.59 1,221.33 3,389.63 810.83 0.0173 3.79 10,356.46 8,193.37 1 5,183.44 19,645.23 339.86 14,565.00 0 17,511.50 66,368.59 1,148.18

ก.ค.57 5,860 3,724.45 1,780.27 3,642.49 810.83 0.0173 3.79 9,597.72 4,468.93 0 6,331.15 23,995.07 415.11 8,705.00 0 11,635.00 44,096.65 762.87

ส.ค.57 4,019 3,341.76 1,831.83 3,502.71 810.83 0.0173 3.79 9,091.27 10,218.44 1 7,343.69 27,832.57 481.50 9,686.00 1 9,195.50 34,850.95 602.92

ก.ย.57 5,015 3,886.34 1,684.55 3,627.72 810.83 0.0173 3.79 9,804.10 6,332.10 0 8,275.27 31,363.29 542.58 4,671.00 0 7,178.50 27,206.52 470.67

5 255,301.76 4,416.72 5 595,255.51 10,297.92

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,054.15 4,054.15 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 595,255.51 255,301.76 339,953.75 57.11% ลด

10,297.92 4,416.72 5,881.20 57.11% ลด

14,352.07 8,470.87 5,881.20 40.98% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Merislon

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 4,314 3,996.27

ก.ย.56 3,338 4,090.20 1,942.00 1,942.00

ต.ค.56 3,186 3,302.51 553.88 2,205.13 810.83 0.0173 15.00 4,542.90 3,182.39 1 2,562.19 38,432.92 664.89 4,756.00 1 3,349.00 50,235.00 869.07

พ.ย.56 2,780 4,354.64 1,174.44 3,351.77 810.83 0.0173 15.00 5,216.60 4,044.35 1 3,613.37 54,200.52 937.67 7,976.00 1 6,366.00 95,490.00 1,651.98

ธ.ค.56 4,025 3,782.52 1,072.71 2,963.96 810.83 0.0173 15.00 4,861.85 5,123.68 1 4,584.01 68,760.19 1,189.55 9,951.00 1 8,963.50 134,452.50 2,326.03

ม.ค.57 3,324 2,712.18 1,146.02 2,502.11 810.83 0.0173 15.00 4,116.90 6,528.40 1 5,826.04 87,390.62 1,511.86 6,627.00 0 8,289.00 124,335.00 2,151.00

ก.พ.57 2,902 3,420.80 562.74 2,273.14 810.83 0.0173 15.00 4,623.54 3,107.60 0 4,818.00 72,270.05 1,250.27 6,725.00 1 6,676.00 100,140.00 1,732.42

 มี.ค.57 3,580 2,676.65 811.25 2,149.58 810.83 0.0173 5.00 7,083.82 7,514.78 1 5,311.19 26,555.95 459.42 8,545.00 1 7,635.00 38,175.00 660.43

เม.ย.57 2,486 2,239.70 718.81 1,838.66 810.83 0.0173 5.00 6,479.88 5,275.07 0 6,394.92 31,974.62 553.16 14,459.00 1 11,502.00 57,510.00 994.92

พ.ค.57 2,160 3,146.92 913.52 2,486.98 810.83 0.0173 5.00 7,680.94 9,809.10 1 7,542.09 37,710.43 652.39 20,699.00 1 17,579.00 87,895.00 1,520.58

มิ.ย.57 2,485 2,915.67 741.75 2,199.59 810.83 0.0173 5.00 7,393.35 6,893.42 0 8,351.26 41,756.31 722.38 18,214.00 0 19,456.50 97,282.50 1,682.99

ก.ค.57 3,880 3,066.15 906.37 2,439.44 810.83 0.0173 5.00 7,581.73 3,827.28 0 5,360.35 26,801.76 463.67 14,334.00 0 16,274.00 81,370.00 1,407.70

ส.ค.57 2,250 3,790.28 1,205.03 3,100.17 810.83 0.0173 5.00 8,429.61 8,466.61 1 6,146.94 30,734.71 531.71 12,084.00 0 13,209.00 66,045.00 1,142.58

ก.ย.57 1,980 2,893.23 1,320.80 2,767.42 810.83 0.0173 5.00 7,364.84 5,573.38 0 7,019.99 35,099.96 607.23 10,104.00 0 11,094.00 55,470.00 959.63

7 551,688.05 9,544.20 7 988,400.00 17,099.32

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

5,675.81 5,675.81 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 988,400.00 551,688.05 436,711.95 44.18% ลด

17,099.32 9,544.20 7,555.12 44.18% ลด

22,775.13 15,220.01 7,555.12 33.17% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Utmos

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 24,805 25,844.86

ก.ย.56 23,375 21,954.08 1,122.00 1,122.00

ต.ค.56 24,473 24,473.46 1,182.37 13,419.10 810.83 0.0173 0.50 67,735.99 44,384.54 1 22,753.27 11,376.63 196.82 51,649.00 1 26,385.50 13,192.75 228.23

พ.ย.56 24,700 27,117.31 1,882.91 15,441.56 810.83 0.0173 0.50 71,300.93 17,267.22 0 30,825.88 15,412.94 266.64 26,949.00 0 39,299.00 19,649.50 339.94

ธ.ค.56 28,967 24,412.38 3,462.53 15,668.72 810.83 0.0173 0.50 67,651.42 60,506.26 1 38,886.74 19,443.37 336.37 72,982.00 1 49,965.50 24,982.75 432.20

ม.ค.57 18,322 26,069.25 6,249.27 19,283.89 810.83 0.0173 0.50 69,909.49 34,437.01 0 47,471.64 23,735.82 410.63 54,660.00 0 63,821.00 31,910.50 552.05

ก.พ.57 19,257 22,795.46 6,485.70 17,883.43 810.83 0.0173 0.50 65,372.65 77,014.20 1 55,725.61 27,862.80 482.03 35,403.00 0 45,031.50 22,515.75 389.52

 มี.ค.57 29,990 26,208.62 6,257.62 19,361.93 810.83 0.0173 0.50 70,096.11 50,805.58 0 63,909.89 31,954.94 552.82 80,413.00 1 57,908.00 28,954.00 500.90

เม.ย.57 25,394 15,840.64 7,297.10 15,217.42 810.83 0.0173 0.50 54,495.19 34,964.94 0 42,885.26 21,442.63 370.96 55,019.00 0 67,716.00 33,858.00 585.74

พ.ค.57 25,900 18,342.77 8,564.74 17,736.12 810.83 0.0173 0.50 58,641.40 75,263.57 1 55,114.25 27,557.13 476.74 54,119.00 1 54,569.00 27,284.50 472.02

มิ.ย.57 29,218 20,055.38 10,235.41 20,263.10 810.83 0.0173 0.50 61,317.91 55,208.18 0 65,235.88 32,617.94 564.29 49,901.00 1 52,010.00 26,005.00 449.89

ก.ค.57 29,660 21,384.89 9,720.46 20,412.91 810.83 0.0173 0.50 63,317.73 33,823.30 0 44,515.74 22,257.87 385.06 70,241.00 1 60,071.00 30,035.50 519.61

ส.ค.57 25,380 22,586.06 8,500.26 19,793.29 810.83 0.0173 0.50 65,071.69 76,308.93 1 55,066.11 27,533.06 476.32 44,861.00 0 57,551.00 28,775.50 497.82

ก.ย.57 26,450 21,347.93 6,792.35 17,466.31 810.83 0.0173 0.50 63,262.99 54,961.00 0 65,634.96 32,817.48 567.74 28,411.00 1 36,636.00 18,318.00 316.90

5 294,012.62 5,086.42 7 305,481.75 5,284.83

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

5,675.81 4,054.15 1,621.66 28.57% ลด มูลค่าคงคลงั 305,481.75 294,012.62 11,469.13 3.75% ลด

5,284.83 5,086.42 198.42 3.75% ลด

10,960.64 9,140.57 1,820.08 16.61% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Glucophage

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 96 65.99

ก.ย.56 160 98.99 210.00 210.00

ต.ค.56 202 43.99 115.51 137.51 810.83 0.0173 150.00 165.80 166.01 0 188.01 28,200.91 487.88 8.00 0 109.00 16,350.00 282.86

พ.ย.56 88 88.00 113.74 157.74 810.83 0.0173 150.00 234.51 312.52 1 239.27 35,889.75 620.89 360.00 1 184.00 27,600.00 477.48

ธ.ค.56 108 112.68 106.15 162.49 810.83 0.0173 150.00 265.36 199.84 0 256.18 38,426.86 664.78 452.00 1 406.00 60,900.00 1,053.57

ม.ค.57 56 89.77 22.89 67.78 810.83 0.0173 150.00 236.85 110.07 0 154.96 23,243.40 402.11 596.00 1 524.00 78,600.00 1,359.78

ก.พ.57 72 66.00 23.24 56.24 810.83 0.0173 150.00 203.09 247.16 1 178.62 26,792.37 463.51 524.00 0 560.00 84,000.00 1,453.20

 มี.ค.57 152 125.57 29.08 91.86 810.83 0.0173 150.00 280.13 121.59 0 184.37 27,656.20 478.45 372.00 0 448.00 67,200.00 1,162.56

เม.ย.57 170 87.95 58.03 102.00 810.83 0.0173 100.00 287.12 320.77 1 221.18 22,117.76 382.64 522.00 1 447.00 44,700.00 773.31

พ.ค.57 136 138.19 57.91 127.00 810.83 0.0173 100.00 359.91 182.57 0 251.67 25,167.03 435.39 866.00 1 694.00 69,400.00 1,200.62

มิ.ย.57 96 117.50 56.98 115.73 810.83 0.0173 100.00 331.88 396.95 1 289.76 28,976.30 501.29 770.00 0 818.00 81,800.00 1,415.14

ก.ค.57 168 148.01 19.77 93.77 810.83 0.0173 100.00 372.48 248.94 0 322.95 32,294.53 558.70 602.00 0 686.00 68,600.00 1,186.78

ส.ค.57 64 99.85 31.12 81.04 810.83 0.0173 100.00 305.94 149.09 0 199.01 19,901.26 344.29 538.00 0 570.00 57,000.00 986.10

ก.ย.57 184 163.05 30.95 112.47 810.83 0.0173 100.00 390.94 376.98 1 263.03 26,303.36 455.05 354.00 0 446.00 44,600.00 771.58

5 334,969.70 5,794.98 5 700,750.00 12,122.98

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,054.15 4,054.15 0.00 0.00% - มูลค่าคงคลงั 700,750.00 334,969.70 365,780.30 52.20% ลด

12,122.98 5,794.98 6,328.00 52.20% ลด

16,177.13 9,849.13 6,328.00 39.12% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Aldren 70

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 37 22.35

ก.ย.56 64 26.17 72.00 72.00

ต.ค.56 23 41.59 29.96 50.76 810.83 0.0173 289.97 115.95 146.36 1 109.18 31,659.20 547.70 49.00 0 60.50 17,543.19 303.50

พ.ย.56 50 38.92 29.26 48.72 810.83 0.0173 280.24 114.09 107.44 0 126.90 35,563.36 615.25 104.00 1 76.50 21,438.36 370.88

ธ.ค.56 43 35.71 15.34 33.19 810.83 0.0173 289.97 107.44 71.74 0 89.59 25,978.41 449.43 111.00 1 107.50 31,171.78 539.27

ม.ค.57 39 52.18 12.56 38.65 810.83 0.0173 280.23 132.12 151.67 1 111.70 31,302.63 541.54 177.00 1 144.00 40,353.12 698.11

ก.พ.57 62 27.83 25.08 38.99 810.83 0.0173 280.23 96.48 123.84 0 137.76 38,603.46 667.84 115.00 0 146.00 40,913.58 707.80

 มี.ค.57 80 28.10 42.66 56.71 810.83 0.0173 294.25 94.61 95.74 0 109.79 32,306.50 558.90 135.00 1 125.00 36,781.25 636.32

เม.ย.57 22 28.00 41.92 55.92 810.83 0.0173 294.25 94.44 67.75 0 81.75 24,053.61 416.13 113.00 0 124.00 36,487.00 631.23

พ.ค.57 38 27.44 35.79 49.52 810.83 0.0173 267.50 98.07 138.37 1 103.06 27,568.08 476.93 185.00 1 149.00 39,857.50 689.53

มิ.ย.57 77 25.47 35.55 48.28 810.83 0.0173 267.50 94.48 112.90 0 125.63 33,607.04 581.40 108.00 0 146.50 39,188.75 677.97

ก.ค.57 32 32.00 35.32 51.32 810.83 0.0173 280.23 103.46 80.90 0 96.90 27,153.95 469.76 181.00 1 144.50 40,493.24 700.53

ส.ค.57 18 21.14 34.67 45.24 810.83 0.0173 280.23 84.09 59.76 0 70.33 19,708.54 340.96 163.00 0 172.00 48,199.56 833.85

ก.ย.57 36 33.31 2.78 19.43 810.83 0.0173 280.23 105.56 26.45 0 43.11 12,079.40 208.97 127.00 0 145.00 40,633.35 702.96

3 339,584.18 5,874.81 6 433,060.67 7,491.95

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,864.98 2,432.49 2,432.49 50.00% ลด มูลค่าคงคลงั 433,060.67 339,584.18 93,476.49 21.59% ลด

7,491.95 5,874.81 1,617.14 21.59% ลด

12,356.93 8,307.30 4,049.63 32.77% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา TRCS

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 607 908.53

ก.ย.56 1,718 1,790.50 485.00 485.00

ต.ค.56 1,015 1,015.00 208.25 715.75 810.83 0.0173 8.00 3,448.61 2,918.62 1 1,701.81 13,614.46 235.53 2,470.00 1 1,477.50 11,820.00 204.49

พ.ย.56 745 1,196.05 306.77 904.79 810.83 0.0173 8.00 3,743.57 1,722.57 0 2,320.59 18,564.74 321.17 4,725.00 1 3,597.50 28,780.00 497.89

ธ.ค.56 1,070 1,501.59 419.20 1,170.00 810.83 0.0173 8.00 4,194.58 4,415.55 1 3,069.06 24,552.49 424.76 3,655.00 0 4,190.00 33,520.00 579.90

ม.ค.57 1,115 675.76 512.57 850.45 810.83 0.0173 8.00 2,813.90 3,739.79 0 4,077.67 32,621.38 564.35 2,540.00 0 3,097.50 24,780.00 428.69

ก.พ.57 1,214 795.13 500.11 897.67 810.83 0.0173 8.00 3,052.33 2,944.66 0 3,342.23 26,737.81 462.56 4,326.00 1 3,433.00 27,464.00 475.13

 มี.ค.57 1,303 1,630.45 463.10 1,278.33 810.83 0.0173 8.00 4,370.85 1,314.21 0 2,129.43 17,035.48 294.71 3,023.00 0 3,674.50 29,396.00 508.55

เม.ย.57 1,870 651.25 892.89 1,218.51 810.83 0.0173 8.00 2,762.39 3,425.35 1 2,369.78 18,958.23 327.98 4,153.00 1 3,588.00 28,704.00 496.58

พ.ค.57 410 1,162.01 986.48 1,567.49 810.83 0.0173 8.00 3,689.92 2,263.34 0 2,844.34 22,754.74 393.66 3,743.00 0 3,948.00 31,584.00 546.40

มิ.ย.57 2,360 1,852.28 1,020.31 1,946.45 810.83 0.0173 8.00 4,658.71 5,069.76 1 3,666.55 29,332.38 507.45 4,383.00 1 4,063.00 32,504.00 562.32

ก.ค.57 2,860 1,265.57 1,231.90 1,864.69 810.83 0.0173 8.00 3,850.83 3,804.19 0 4,436.98 35,495.81 614.08 1,523.00 0 2,953.00 23,624.00 408.70

ส.ค.57 700 767.93 1,124.57 1,508.53 810.83 0.0173 8.00 2,999.66 3,036.27 0 3,420.23 27,361.84 473.36 5,823.00 1 3,673.00 29,384.00 508.34

ก.ย.57 3,180 2,050.80 1,312.78 2,338.18 810.83 0.0173 8.00 4,902.00 5,887.47 1 4,461.87 35,694.94 617.52 2,643.00 0 4,233.00 33,864.00 585.85

5 302,724.29 5,237.13 6 335,424.00 5,802.84

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,864.98 4,054.15 810.83 16.67% ลด มูลค่าคงคลงั 335,424.00 302,724.29 32,699.71 9.75% ลด

5,802.84 5,237.13 565.71 9.75% ลด

10,667.82 9,291.28 1,376.54 12.90% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Rontin

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 10,753 7,839.39

ก.ย.56 7,877 9,905.14 23.00 23.00

ต.ค.56 7,426 7,658.82 2,388.97 6,218.38 810.83 0.0173 1.19 24,562.03 16,926.21 1 8,474.61 10,084.78 174.47 12,597.00 1 6,310.00 7,508.90 129.90

พ.ย.56 9,511 6,965.64 2,191.05 5,673.87 810.83 0.0173 1.19 23,424.16 9,960.57 0 13,443.39 15,997.64 276.76 18,086.00 1 15,341.50 18,256.39 315.84

ธ.ค.56 5,618 5,915.60 1,727.96 4,685.76 810.83 0.0173 1.19 21,586.53 25,631.50 1 17,796.03 21,177.28 366.37 22,468.00 1 20,277.00 24,129.63 417.44

ม.ค.57 9,126 6,540.33 2,444.61 5,714.77 810.83 0.0173 1.19 22,697.76 19,091.17 0 22,361.34 26,609.99 460.35 23,342.00 1 22,905.00 27,256.95 471.55

ก.พ.57 7,108 7,108.05 1,747.76 5,301.79 810.83 0.0173 1.19 23,662.39 11,983.12 0 15,537.15 18,489.21 319.86 26,234.00 1 24,788.00 29,497.72 510.31

 มี.ค.57 10,425 10,504.01 1,737.11 6,989.12 810.83 0.0173 1.19 28,764.77 30,243.89 1 21,113.51 25,125.07 434.66 15,809.00 0 21,021.50 25,015.59 432.77

เม.ย.57 9,780 8,021.82 1,181.83 5,192.73 810.83 0.0173 1.19 25,137.36 22,222.07 0 26,232.98 31,217.24 540.06 11,029.00 1 13,419.00 15,968.61 276.26

พ.ค.57 7,500 6,977.30 1,232.85 4,721.50 810.83 0.0173 1.19 23,443.76 15,244.77 0 18,733.42 22,292.77 385.66 13,529.00 1 12,279.00 14,612.01 252.79

มิ.ย.57 12,270 10,297.82 1,808.58 6,957.49 810.83 0.0173 1.19 28,481.06 33,428.00 1 24,336.38 28,960.30 501.01 11,259.00 1 12,394.00 14,748.86 255.16

ก.ค.57 13,710 7,135.20 4,622.72 8,190.32 810.83 0.0173 1.19 23,707.53 26,292.80 0 29,860.40 35,533.88 614.74 17,549.00 1 14,404.00 17,140.76 296.54

ส.ค.57 6,780 9,927.65 5,070.89 10,034.71 810.83 0.0173 1.19 27,964.47 16,365.16 0 21,328.98 25,381.49 439.10 15,769.00 1 16,659.00 19,824.21 342.96

ก.ย.57 13,180 8,443.87 5,837.35 10,059.29 810.83 0.0173 1.19 25,790.17 33,711.45 1 25,038.30 29,795.58 515.46 2,589.00 0 9,179.00 10,923.01 188.97

5 290,665.22 5,028.51 10 224,882.63 3,890.47

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

8,108.30 4,054.15 4,054.15 50.00% ลด มูลค่าคงคลงั 224,882.63 290,665.22 -65,782.59 -29.25% เพ่ิม

3,890.47 5,028.51 -1,138.04 -29.25% เพ่ิม

11,998.77 9,082.66 2,916.11 24.30% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Curmin

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั
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Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg.Inv subtotal hld/mth Inv/mth n*Q Avg.Inv subtotal hld/mth

ส.ค.56 7,499 7,104.17

ก.ย.56 7,738 7,356.74 11,618.00 11,618.00

ต.ค.56 7,694 4,804.85 1,974.78 4,377.21 810.83 0.0173 3.00 12,252.82 6,813.15 0 9,215.58 27,646.73 478.29 3,924.00 0 7,771.00 23,313.00 403.31

พ.ย.56 6,448 6,447.97 1,956.90 5,180.89 810.83 0.0173 3.00 14,194.10 14,559.28 1 10,686.21 32,058.64 554.61 7,476.00 1 5,700.00 17,100.00 295.83

ธ.ค.56 7,196 7,944.81 2,004.19 5,976.60 810.83 0.0173 3.00 15,755.71 6,614.46 0 10,586.87 31,760.61 549.46 20,280.00 1 13,878.00 41,634.00 720.27

ม.ค.57 8,216 6,507.34 1,252.73 4,506.39 810.83 0.0173 3.00 14,259.29 14,366.41 1 10,490.44 31,471.32 544.45 12,064.00 0 16,172.00 48,516.00 839.33

ก.พ.57 6,202 6,624.35 1,284.43 4,596.61 810.83 0.0173 3.00 14,386.92 7,742.06 0 11,054.24 33,162.71 573.71 15,862.00 1 13,963.00 41,889.00 724.68

 มี.ค.57 9,710 8,657.60 1,377.08 5,705.87 810.83 0.0173 1.50 23,260.01 22,344.47 1 15,043.27 22,564.90 390.37 16,152.00 1 16,007.00 24,010.50 415.38

เม.ย.57 8,177 4,842.09 2,365.34 4,786.39 810.83 0.0173 1.50 17,395.13 17,502.38 0 19,923.43 29,885.14 517.01 7,975.00 0 12,063.50 18,095.25 313.05

พ.ค.57 5,495 9,139.47 3,391.70 7,961.43 810.83 0.0173 1.50 23,898.56 8,362.92 0 12,932.65 19,398.97 335.60 22,480.00 1 15,227.50 22,841.25 395.15

มิ.ย.57 6,771 8,704.14 3,562.20 7,914.28 810.83 0.0173 1.50 23,322.45 22,981.23 1 15,672.07 23,508.11 406.69 35,709.00 1 29,094.50 43,641.75 755.00

ก.ค.57 9,680 10,287.44 2,800.13 7,943.84 810.83 0.0173 1.50 25,355.07 12,693.79 0 17,837.51 26,756.26 462.88 26,029.00 0 30,869.00 46,303.50 801.05

ส.ค.57 6,677 9,650.82 2,416.46 7,241.87 810.83 0.0173 1.50 24,558.02 27,600.99 1 20,147.39 30,221.08 522.82 19,352.00 0 22,690.50 34,035.75 588.82

ก.ย.57 6,653 9,909.83 2,989.49 7,944.40 810.83 0.0173 1.50 24,885.38 17,691.16 0 22,646.08 33,969.11 587.67 12,699.00 0 16,025.50 24,038.25 415.86

5 342,403.59 5,923.58 6 385,418.25 6,667.74

ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง % ปัจจุบนั จ าลอง ผลต่าง %

4,864.98 4,054.15 810.83 16.67% ลด มูลค่าคงคลงั 385,418.25 342,403.59 43,014.66 11.16% ลด

6,667.74 5,923.58 744.15 11.16% ลด

11,532.72 9,977.73 1,554.98 13.48% ลด

รวม

ค่าใชจ่้ายสัง่ซ้ือ

ค่าใชจ่้ายเก็บรักษา

รวม

แบบจ าลองการจดัการยาคงคลงัยา Amlopine 10 mg

Date X
ค่าพารามิเตอร์ แบบจ าลองใหม่ ระบบปัจจุบนั




