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 งานวจิยัน้ีเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการสั่งซ้ือวตัถุดิบของบริษทัผลิตยางผสม 
(Rubber Compound)โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับ
วตัถุดิบในประเทศ และลดค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการวตัถุดิบจากการศึกษา พบวา่ บริษทั
กรณีศึกษายงัไม่มีมาตรฐานการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท าใหพ้นกังานตอ้งอาศยั
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะตวัในการท างาน 
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น าขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศตั้งแต่เดือนมกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2556มาท าการ
วเิคราะห์หาระดบัความส าคญัของวตัถุดิบแต่ละชนิดโดยใชว้ธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ ABC 
Classification System พบวา่วตัถุดิบกลุ่ม A มีมูลค่ายอดซ้ือสูงท่ีสุดถึง 623,465,782.00 บาทต่อปี  
คิดเป็น 72.26% ของมูลค่ายอดซ้ือทั้งหมด จากนั้นน าเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A มาค านวณหาปริมาณ
การสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) และตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุด
ผลการวจิยัพบวา่สามารถท าใหต้น้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัต่อปีลดลง 
734,597.78 บาท หรือลดลง 22.43% จ านวนคร้ังท่ีซ้ือต่อปีลดลง 798 คร้ัง หรือลดลง 40.26% 
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This research aims to improve raw material purchasing efficiency of rubber compound 
industry. The objective of this research is to analyze the optimal quantity of domestic raw 
materials in order to decrease raw materials management cost. Currently, the case study has no 
clearly standard setting about optimal order quantity. Hence, staffs make the decision by 
considering their experiences. 
 This research determines the optimal order quantity of domestic raw materials. The 
data were collected from January 2013 to December 2013. ABC classification system theory was 
employed to find the importance level of each material group. For material group A, its value is 
623,465,782.00 Baht per year or 72.26% of total value. Consequently, economic order quantity 
theory was employed to find the economic order quantity (EOQ), reorder point (ROP) and the 
minimum total cost. This research found that the total cost of annual inventory management can 
be reduced 734,597.78 Baht or 22.43% and the number of times annual order can be reduced 798 
times or 40.26%.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

 กิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาถือวา่เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัมากในยคุปัจจุบนัท่ีถือไดว้า่
เป็นยคุแห่งการแข่งขนัทางธุรกิจ ซ่ึงนบัวนัท่ีจะทวคีวามรุนแรงมากข้ึน ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการ
เปล่ียนไปจากเดิม เน่ืองจากการพฒันาของเทคโนโลยกีารส่ือสารอยา่งไร้พรมแดน ท าใหผู้บ้ริโภคมี
ความตอ้งการท่ีหลากหลายและซบัซอ้นมากข้ึน ผูป้ระกอบการจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นักบัการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว การปรับตวัทางธุรกิจจ าเป็นตอ้งสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัแบบ        
ย ัง่ยนื โดยตอ้งอาศยักลยทุธ์ในดา้นต่าง ๆ มากมายเขา้มาช่วยบริหารจดัการ และหน่ึงในกลยทุธ์ท่ี
ส าคญั คือ กลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ เน่ืองจากเป็นกิจกรรมจดัหามาเพื่อการผลิตใหไ้ดส่ิ้งท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งการ อยา่งต่อเน่ืองไม่หยดุชะงกั เพื่อใหผู้บ้ริโภคเกิดความพึงพอใจสูงสุด กิจกรรมการ
จดัซ้ือจะครอบคลุมตั้งแต่การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เคร่ืองไมเ้คร่ืองมือต่าง ๆ 
รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ โดยส่วนใหญ่ตน้ทุนรวมของธุรกิจมาจาก
ตน้ทุนวตัถุดิบประมาณ 60 - 80% ดงันั้นนกัจดัซ้ือจึงมีบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัมากในธุรกิจ 
หลายๆธุรกิจจึงสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการจดัการวตัถุดิบและสินคา้
คงคลงั การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร คือ การจดัซ้ือจดัหาท่ี
สามารถน าวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาใชใ้นการผลิตไดท้นัเวลา มีความต่อเน่ือง มีตน้ทุนในการสั่งซ้ือ
นอ้ยท่ีสุด และเกิดตน้ทุนของสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุด 
 บริษทักรณีศึกษาด าเนินธุรกิจการผลิตยางผสม มีปัญหาเก่ียวกบัการจดัการวตัถุดิบ ดงัน้ี 
 1.  ไม่มีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ท าใหพ้นกังานในหน่วยงานจดัซ้ือ 
จดัหาวตัถุดิบตอ้งอาศยัประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะตวัในการท างาน 

2. พนกังานแต่ละคนมีวธีิการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั เช่น พนกังาน 
คนท่ีหน่ึงมีรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีตอ้งซ้ือบ่อย ๆ จ านวนนอ้ย ๆ เพื่อลดสินคา้คงคลงั ส่วนพนกังานคน
ท่ีสองมีรูปแบบการสั่งซ้ือปริมาณมาก แต่นอ้ยคร้ัง เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 

3. มีสินคา้หมดอายจุ  านวนมาก 
4. มีสินคา้ขาดมือหลายคร้ัง 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ กิจกรรมการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบมีความส าคญัต่อธุรกิจ
เป็นอยา่งมาก และเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัในห่วงโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสม โดยน าแนวคิดดา้นการจดัการวสัดุ
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คงคลงัมาใช ้ซ่ึงประกอบไปดว้ย การวเิคราะห์ความส าคญัของสินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis  
การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) และการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศ 
2. เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการวตัถุดิบ 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
1. ไดท้ราบถึงขั้นตอนการท างานและรูปแบบของการจดัซ้ือวตัถุดิบในปัจจุบนัของ 

บริษทักรณีศึกษา 
2. สามารถสร้างรูปแบบของการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. ศึกษาขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษา โดยเลือกโรงงานอุตสาหกรรมประเภทผลิตยาง 

ผสมเป็นบริษทักรณีศึกษา 
2. ศึกษารูปแบบการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษา โดยจ ากดัการศึกษาในส่วน 

ของการจดัซ้ือวตัถุดิบในประเทศเท่านั้น 
3. ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศตั้งแต่ 

เดือนมกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จากฐานขอ้มูลในระบบ ERP 
 

ข้อจ ากดัของการวจิัย 
1. ราคาซ้ือขายวตัถุดิบมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ในการศึกษาอิสระคร้ังน้ีราคา 

วตัถุดิบแต่ละรายการ จะใชร้าคาเฉล่ียจากการซ้ือในปี พ.ศ. 2556 
2. การศึกษาอิสระในคร้ังน้ี บริษทักรณีศึกษาไม่ตอ้งการให้เปิดเผยรายช่ือบริษทั  

รวมทั้งรายช่ือของวตัถุดิบท่ีใช ้ผูศึ้กษาจึงเรียกช่ือบริษทัวา่ “บริษทักรณีศึกษา” และก าหนดช่ือ
วตัถุดิบข้ึนมาเอง โดยอา้งอิงตามประเภทของวตัถุดิบท่ีมีอยู ่4 ประเภท คือ Chemical, Filler, Oil 
และ Polymer 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ)  หมายถึง ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีท าใหป้ระหยดั
ตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือมากท่ีสุดในแต่ละคร้ัง 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) หมายถึง การก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส่วนหน่ึงใหเ้ป็นสินคา้
ปลอดภยั (Safety Stock) เพื่อป้องกนัสินคา้ขาดแคลน และเม่ือปริมาณสินคา้คงคลงัลดลงถึงจุดท่ี
ก าหนด ตอ้งท าการสั่งซ้ือสินคา้ 
 ระบบ ERP หมายถึง ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการวางแผนทรัพยากรทาง
ธุรกิจขององคก์รโดยรวม เพื่อใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์อยา่งสูงสุดของทรัพยากรทางธุรกิจของ
องคก์ร  (Enterprise Resource Planning) 
 วตัถุดิบในประเทศ ในกรณีศึกษาคร้ังน้ี หมายถึง วตัถุดิบท่ีบริษทักรณีศึกษาท าการจดัซ้ือ
จดัหาจาก Supplier ต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นประเทศ เพื่อน ามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตยางผสม หรือขายต่อ
ใหก้บัลูกคา้ 
 วตัถุดิบต่างประเทศ ในกรณีศึกษาคร้ังน้ี หมายถึง วตัถุดิบท่ีบริษทักรณีศึกษาท าการ
จดัซ้ือจดัหาจาก Supplier ต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นต่างประเทศ โดยผา่นพิธีการของศุลกากร เพื่อน ามาใชเ้ป็น
วตัถุดิบในการผลิตยางผสม หรือขายต่อใหก้บัลูกคา้ 
 Pass Inspection List หมายถึง การแจง้สถานะวา่วตัถุดิบพร้อมใชง้าน โดยการออก Label 
ท่ีระบุค าวา่ Pass Inspection List แลว้น าไปติดท่ี Packaging ของวตัถุดิบนั้น ๆ 



บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษาถึง การสร้างรูปแบบการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมของ
บริษทักรณีศึกษา ซ่ึงผูศึ้กษาไดท้  าการคน้ควา้เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการด าเนินการวจิยั โดยมีเน้ือหาครอบคลุม ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา 
 2.  การแบ่งกลุ่มสินคา้โดยวธีิ ABC Analysis 

3. แนวคิดปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) 
4. แนวคิดการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกีย่วกบัการจัดซ้ือจัดหา 
งานดา้นการจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของระบบห่วงโซ่อุปทาน

เน่ืองจาก การจดัซ้ือจดัหาเป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งการผลิตกบัลูกคา้ และเป็นส่วนประกอบตน้ทุน
ของผลิตภณัฑซ่ึ์งธุรกิจต่าง ๆ เร่ิมหนัมาใหค้วามส าคญักบักิจกรรมจดัซ้ือกนัอยา่งมาก มีผูใ้หค้วาม 
หมายและค าจ ากดัความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดัหาไวม้ากมาย ดงัน้ี 
 อดุลย ์จาตุรงคกุล (2547) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัซ้ือไวว้า่ เป็นกระบวนการท่ีบริษทั
ต่าง ๆ ท าสัญญากบับุคคลฝ่ายท่ีสามเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้และบริการท่ีตอ้งการ เพื่อให้บรรลุถึง
วตัถุประสงคข์องธุรกิจอยา่งมีจงัหวะเวลา และมีตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) ไดก้ล่าวถึงความหมายของจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นกิจกรรมท่ีมี
ขอบเขตกวา้งกวา่กระบวนการจดัซ้ือ ซ่ึงครอบคลุมการจดัการพสัดุของสินคา้ และบริการเพื่อให้
แน่ใจวา่สินคา้และบริการท่ีจดัซ้ือไวเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทั 

วทิยา สุหฤทด ารง (2546) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นส่วนท่ี
เช่ือมต่อการปฏิบติังานระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและการด าเนินงานของระบบการผลิตในองคก์ร   
การจดัซ้ือจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการปฏิบติังาน ท่ีสอดคลอ้งประสานกนัต่อเป้าหมายของกล
ยทุธ์การด าเนินงานโดยรวมขององคก์ร นอกจากน้ีการจดัซ้ือยงัเป็นช่องทางท่ีองคก์รจะไดรั้บรู้
ขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ เช่น แหล่งวตัถุดิบหรือผูจ้ดัส่งวตัถุดิบรายใหม่ ๆ เทคโนโลยใีหม่ ๆ ใน
อุตสาหกรรม แนวโนม้ของตลาดและอุตสาหกรรมท่ีด าเนินงานอยู ่เป็นตน้ ขอ้มูลเหล่าน้ีมี
ความส าคญัต่อกลยทุธ์การด าเนินงานขององคก์ร ขอ้มูลข่าวสารดา้นแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ ๆ ท่ี



5 

ไดม้าจะเป็นแนวทางหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถคน้หาผูจ้ดัส่งไดห้ลากหลาย และมีความเหมาะสม
ท่ีจะพฒันาความสัมพนัธ์ในการด าเนินงานต่อกนัในลกัษณะพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์ต่อไปในอนาคต 

จากค าจ ากดัความขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ กิจกรรมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานพสัดุ 
เพราะไม่ใช่เป็นแต่เพียงงานจดัซ้ือเท่านั้น ยงัขยายไปถึงการวางแผนและการวางนโยบายครอบคลุม 
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนั กิจกรรมเหล่าน้ี ไดแ้ก่ การวจิยั และการพฒันาการเลือกวสัดุท่ีเหมาะสม 
และการเลือกแหล่งขายท่ีถูกตอ้ง การติดตามผลเพื่อใหก้ารน าส่งเป็นไปตามก าหนดเวลาท่ีตกลงกนั 
การตรวจสอบสินคา้ท่ีน าส่งเพื่อใหม้ัน่ใจวา่เป็นสินคา้ท่ีมีคุณสมบติัและจ านวนตรงตามท่ีไดว้างไว ้
และตลอดจนการพฒันาการติดต่อประสานงานกนักบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั เป็นตน้ 

วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการจัดซ้ือจัดหา 
ถา้พิจารณาถึงเป้าหมายการจดัซ้ือจดัหาในดา้นวตัถุดิบ หรือการบริการ จะสรุปได ้7 

ประการดงัต่อไปน้ี 
1.  วตัถุดิบตรงตามความตอ้งการ 
2.  ในปริมาณท่ีถูกตอ้ง 
3.  ณ เวลาท่ีเหมาะสม 
4.  จดัส่งไปยงัสถานท่ีตามท่ีตอ้งการ 
5.  จากแหล่งจดัส่งท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
6.  ดว้ยการบริการท่ีถูกตอ้ง 
7.  และดว้ยราคาการจดัซ้ือท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
จากวตัถุประสงคส์ าคญั 7 ประการน้ี เราแปรเป็นหลกัปฏิบติัท่ีควรค านึงในการจดัการ

การจดัซ้ือไดด้งัน้ี 
1.  จดัหาวตัถุดิบ อุปกรณ์และการบริการอยา่งครบครันต่อเน่ือง เพื่อป้อนสู่ส่วนการ

ด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์ร 
2.  พยายามรักษาระดบัการลงทุนสินคา้คงคลงั และความสูญเปล่าจากการเก็บรักษาใหมี้

ค่านอ้ยท่ีสุด 
3.  พยายามรักษาระดบัใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน โดยมีตน้ทุนในการจดัหาท่ีเหมาะสม 
4.  การคน้หาหรือพฒันาผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ท่ีมีความสามารถในการแข่งขนั ซ่ึงจะส่งผลดีใน

การจดัหาวตัถุดิบในระยะยาวได ้
5.  ท  าการก าหนดมาตรฐานส าหรับวตัถุดิบต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลดีใหส้ามารถออกแบบ

ผลิตภณัฑ ์ท่ีสามารถใชว้ตัถุดิบเหล่าน้ีร่วมกนัได ้และท าใหส้ามารถลดจ านวนสินคา้คงคลงัลงจาก
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การท่ีมีจ านวนช้ินส่วนนอ้ย และลดตน้ทุนการจดัการดา้นสินคา้คงคลงัลงได ้นอกจากน้ียงัส่งผลให้
สามารถลดตน้ทุนดา้นการจดัซ้ือวตัถุดิบได ้อนัเน่ืองมาจากการเพิ่มปริมาณการสั่งซ้ือมากข้ึน 

6.  การพยายามเลือกซ้ือวตัถุดิบและการบริการในระดบัราคาท่ีต ่าสุด โดยครอบคลุม
ปัจจยัต่าง ๆ ในการจดัหา คือ การบริการคุณภาพของวตัถุดิบ ปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการและขอ้มูล
ในการจดัส่ง 

7.  การพฒันาต าแหน่งทางการแข่งขนัขององคก์ร ในหนา้ท่ีการจดัการซ้ือ ใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ท่ีสร้างความสามารถในดา้นการแข่งขนัดา้นตน้ทุนผลิตภณัฑ ์และการด าเนินการโดยรวมของ
องคก์รได ้

8.  การปฏิบติังานการจดัซ้ือใหเ้กิดความสอดคลอ้งต่อส่วนงานอ่ืน ๆ โดยอาศยัการ
ส่ือสารและการประสานงานภายในองคก์ร อนัจะใหส้ามารถก าหนดแผนการด าเนินงานให้
สนบัสนุนการปฏิบติัท่ีเกิดประสิทธิภาพโดยรวมไดดี้ 

9.  การติดตามควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานการจดัซ้ือใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุสู่
เป้าหมายของหนา้ท่ีการจดัซ้ือขององคก์รตามท่ีก าหนดไว ้(วทิยา สุหฤทด ารง, 2546) 

การจัดซ้ือจัดหาในระบบห่วงโซ่อุปทาน 
การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) เป็นส่วนประกอบหลกัส่วนหน่ึงของระบบห่วงโซ่

อุปทาน ซ่ึงเป็นงานเก่ียวขอ้งกบั การวางแผน การน าแผนไปปฏิบติัและการควบคุม เพื่อความส าเร็จ
ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมไปถึงการไหลของขอ้มูลทั้งไปและกลบั การเก็บสินคา้   
การบริการ การขนส่ง การเช่ือมต่อของขอ้มูลซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร
ระหวา่งจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดท่ีความตอ้งการของลูกคา้ไดรั้บการตอบสนอง โดยเป้าหมายของ
ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ นั้นมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งแยกไม่ออก นัน่คือ เพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการใหบ้ริการและสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยมี
ตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่งหรือควบคุมตน้ทุนรวมในทุกกิจกรรมได ้

The Integrate Buying Model 
เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือจดัหาจะตอ้งเผชิญกบัเป้าหมายของการซ้ือหลายขอ้ดว้ยกนั โดยจะ

เก่ียวขอ้งทั้งการตดัสินใจซ้ือ ตน้ทุนต่อหน่วย คุณภาพ และเวลาน า (Lead Time) ของสินคา้หรือ
เร่ืองอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อการตดัสินใจ 
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ภาพท่ี 2-1  Integrated Buying Model (Benton, 2007) 
 

การตดัสินใจในการสั่งซ้ือนั้นส าคญัมากเพื่อสั่งซ้ือวตัถุดิบหรือสินคา้ท่ีถูกตอ้งในราคาท่ี
ยอมรับได ้ภายใตร้ะดบัคุณภาพท่ีสมเหตุสมผลภายในระยะเวลาการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยระดบัท่ี
ยอมรับไดน้ั้นจะข้ึนอยูก่บัต าแหน่งการแข่งขนัของธุรกิจในตลาด การตดัสินใจนั้นไม่เพียงแต่ท่ีจะ
มุ่งไปท่ีเป้าหมายหลาย ๆ ขอ้แลว้นั้น แต่ตอ้งมุ่งไปท่ีปัจจยับงัคบัดว้ย บ่อยคร้ังท่ีบริษทัมีทรัพยากร 
งบประมาณหรือพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัจ ากดั ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดปริมาณท่ีจะสั่งซ้ือได ้ 

1.  ตน้ทุน (Cost) ตน้ทุนของวตัถุดิบข้ึนอยูก่บัจ  านวนหรือปริมาณท่ีสั่งซ้ือ คุณภาพ และ
ระยะเวลาท่ีตอ้งการ วตัถุดิบท่ีจดัหาในปริมาณท่ีมากจะสามารถท าใหบ้ริษทัสามารถไดรั้บส่วนลด 
ท าใหต้น้ทุนของสินคา้ต่อหน่วยต ่าลง ในเร่ืองของคุณภาพยิง่ระดบัคุณภาพสูงสูงมากเท่าใดก็จะ
ส่งผลใหร้าคาสูงข้ึน ระยะเวลาท่ีตอ้งการอยา่งรวดเร็วก็มีผลใหร้าคาสูงข้ึนเช่นกนั 

2.  ระดบัของคุณภาพ (Quality Level) คุณภาพของวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงนั้นจะท าให้
อตัราของเสียลดลง ในบริษทัท่ีเนน้เร่ืองคุณภาพก็จะใหค้วามส าคญัมากกวา่ตน้ทุน ซิกซิกมาร์ก็เป็น
วธีิหน่ึงท่ีใชว้ดัคุณภาพของซพัพลายเออร์ บริษทัท่ีด าเนินงานตามระบบซิกซิกมาร์จะท าใหมี้คู่คา้
ทางกลยทุธ์ท่ีดีเยีย่ม 

3.  เวลาน าในการสั่งซ้ือสินคา้ (Lead Time) จะกระทบต่อความยดืหยุน่และบริการของ
บริษทัท่ีมีใหก้บัลูกคา้ บริษทัท่ีมีการแข่งขนัในตลาดและเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของสินคา้ท่ี
รวดเร็ว หรือเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงตอ้งการความยดืหยุน่มากข้ึน ดว้ยการท าใหเ้วลาน าสั้นลงให้
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ไดม้ากท่ีสุด การท่ีบริษทัจะสามารถตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็วนั้นจะตอ้งมีตน้ทุนการ
บริหารท่ีสูงมาก เพื่อใชใ้นการรักษาระดบัความสามารถในการแข่งขนั 

4.  ขอ้จ ากดั (Constraints) ผูซ้ื้อวตัถุดิบหรือสินคา้ตอ้งไม่เพียงพอใจในเร่ืองราคา คุณภาพ
และเท่านั้น แต่ตอ้งค านึงถึงปริมาณและขอ้จ ากดัของงบประมาณดว้ย ผูซ้ื้อตอ้งท าใหม้ัน่ใจไดว้า่
ปริมาณวตัถุดิบท่ีเหมาะสมเท่านั้นท่ีท าใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ ไม่เช่นนั้นก็จะท าให้เกิดการ
ขาดวตัถุดิบ ส่งผลใหร้ะดบัการใหบ้ริการลดต ่าลง ขอ้จ ากดัทางดา้นงบประมาณก็เป็นตวัก าหนด
ปริมาณวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือดว้ยเช่นกนั (Benton, 2007) 

ทฤษฎ ีและแนวคิดเกี่ยวกบัการจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธ์ 
ค าวา่ “กลยทุธ์” (Strategy) ปัจจุบนันิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย นิยามในสาระส าคญั คือ 

“ความส าเร็จในอนาคต” ค าท่ีนิยมใชคู้่กบักลยทุธ์คือ Tactics มีความหมายวา่ “กลวธีิ” หรือ          
“กลอุบาย” ซ่ึงหมายถึง ปฏิบติัการในแต่ละวนัท่ีจะท าใหก้ลยทุธ์บรรลุความส าเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-2  รูปแบบของการจดัซ้ือเชิงกลยทุธ์ (ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ,์ 2548) 
 

กลยุทธ์การจัดซ้ือวตัถุดิบ (Raw Material Purchasing Strategy) 
เป้าหมายการจดัซ้ือวตัถุดิบ คือ ใหไ้ดว้ตัถุดิบคุณภาพดี ราคาต ่า และสนบัสนุนการผลิต 

การจดัซ้ือเป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัท่ีจะน าพาบริษทัใหมี้ความไดเ้ปรียบการแข่งขนัทั้งทางดา้นคุณภาพ 
ราคา และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ แบ่งกลยทุธ์ไดด้งัน้ี 

1.  การจัดซ้ือแบบเก่า (Traditional Purchasing) มีลกัษณะแบบ Win-Lose คือ ฝ่ายหน่ึง
ไดฝ่้ายหน่ึงเสีย ผูมี้อ  านาจต่อรองมากจะใชอ้ านาจเพื่อประโยชน์ตนเอง นัน่คือในเง่ือนไขใหไ้ดร้าคา
ต ่า การจดัซ้ือแบบเก่าใหว้ธีิการและหลกัเกณฑด์งัน้ี 
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- การจัดซ้ือโดยวธีิประมูล การตดัสินใจจะพิจารณาขอ้เสนอราคาเป็นส าคญั ผูเ้สนอราคา
ต ่าจะเป็นผูช้นะการประมูลเป็นการจดัซ้ือท่ีปริมาณไม่มาก บริษทัใชว้ธีิการสอบถามราคาจากผูข้าย
เพียง 2-3 ราย การตดัสินใจซ้ือจะเลือกรายท่ีราคาต ่าสุด 

- ซ้ือจากผู้ขายหลายราย บริษทัมองวา่จะมีอ านาจต่อรอง และเป็นหลกัประกนัท่ีผูข้ายจะ
ไม่ข้ึนราคา นอกจากน้ีบริษทัยงัมีความมัน่ใจวา่จะไม่เกิดการขาดแคลนวตัถุดิบ เม่ือโรงงานหน่ึงมี
ปัญหาตอ้งหยดุผลิต บริษทัก็ยงัสามารถซ้ือเพิ่มจากโรงงานอ่ืนและท าการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- สัญญาซ้ือระยะส้ัน บริษทัมองวา่ท าใหมี้อ านาจการต่อรองและจะไดร้าคาท่ีต ่า อายุ
สัญญาท่ีสั้นเปิดโอกาสใหซ้พัพลายเออร์รายอ่ืน ๆ เสนอราคาต ่าในการจดัซ้ือคร้ังต่อไป 
ขณะเดียวกนัผูช้นะการประกวดราคารายเดิมจะพยายามรักษาต าแหน่งของตนไว ้ก็จะเสนอราคา     
ท่ีต  ่า บริษทัก็จะไดว้ตัถุดิบในราคาท่ีต ่า 

- เปลีย่นแหล่งซ้ือ การเปล่ียนแปลงแหล่งซ้ือกูเ้พื่อแสวงหาผูผ้ลิตรายใหม่ ๆ อาจเป็น      
ในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดร้าคาต ่าและสร้างอ านาจการต่อรอง (ไชยยศ ไชยมัน่คง 
และมยรุพนัธ์ุ ไชยมัน่คง, 2550) 

2.  กลยุทธ์การจัดซ้ือแบบหุ้นส่วน (Partnership Purchasing Strategy) มีความมุ่งหมาย
เพื่อใหบ้รรลุความร่วมมือกนัในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การร่วมมือกนัท าใหเ้ขา้
ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคและไวว้างใจกนั ซ่ึงจะมีผลใหต้น้ทุนการผลิตต ่า สินคา้มีคุณภาพและ
ตอบสนองตลาดดว้ยการส่งมอบสม ่าเสมอ และเช่ือถือได ้การจดัซ้ือแบบใหม่จะเป็นการจดัซ้ือแบบ
เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Partnership) โดยมุ่งเนน้
ในธุรกิจท่ีตนมีความสามารถ (Core Competency) ท าใหสิ้นคา้ออกสู่ตลาดเร็วและไม่ตอ้งลงทุน
ความส าเร็จการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจอยูท่ี่ความไวใ้จกนั (Trust) สัญญาซ้ือขายจะอยูบ่นหลกั
เหตุผล โดยทั้งสองฝ่ายจะไดป้ระโยชน์ร่วมกนั (Win-Win) บริษทัมีความผกูพนักบัซพัพลายเออร์
เป็นตน้วา่ บริษทัเขา้ไปถือหุ้นส่วนในโรงงานซพัพลายเออร์ การเขา้ไปช่วยเหลือดา้นวิชาการใน
ดา้นการผลิต การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ ซ่ึงแสดงถึงความตั้งใจท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาว        
(ไชยยศ ไชยมัน่คง และมยรุพนัธ์ุ ไชยมัน่คง, 2550) 

ต้นทุนของสินค้าคงคลงั (Inventory Costs) 
1.  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือหรือติดตั้ง (Ordering or Setup Costs) ตน้ทุนในการสั่งซ้ือจะเก่ียว 

ขอ้งกบัการจดัหาวตัถุดิบ และพสัดุจากภายนอกองคก์ารขณะท่ีตน้ทุนการติดตั้ง หรือด าเนินงาน   
จะเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนการจดัหา และการด าเนินงานภายในระบบ เพื่อใหร้ะบบการผลิตด าเนินงาน 
ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายท่ีเป็นเงิน และเวลา 
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2.  ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษา (Inventory Carrying or Holding Costs) จะมีส่วน        
ประกอบส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ตน้ทุนของเงิน (Capital Costs), ตน้ทุนการจดัเก็บ (Storage Costs) 
และตน้ทุนความเส่ียง (Risk Costs) 

3.  ค่าใชจ่้ายเน่ืองจากสินคา้ขาดแคลน (Shortage Cost or Stock out Cost) เป็นวสัดุ       
คงคลงัท่ีขาดมือ เม่ือเกิดความตอ้งการ ซ่ึงจะท าใหธุ้รกิจเสียจงัหวะในการด าเนินงาน หรือโอกาสใน 
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

4.  ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Costs) เกิดข้ึนจากการแลกเปล่ียน (Trade - Off) 
ระหวา่งการตดัสินใจเลือกท่ีจะด าเนินการอยา่งหน่ึง กบัทางเลือกอยา่งอ่ืน 
 5.  ตน้ทุนสินคา้ (Cost of Goods) ในการจดัเก็บเพื่อรอการสั่งซ้ือและจดัส่ง 
 

การแบ่งกลุ่มสินค้าโดยวธิ ีABC Analysis 
 ในการควบคุมสินคา้ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีสินคา้มากมายและราคาแตกต่างกนั 
วธีิการควบคุมท่ีง่ายวธีิหน่ึงก็คือ วธีิของ วลิเฟโด พาเรโต (Vifredo Pareto) นกัเศรษฐศาสตร์           
ชาวอิตาเลียน เรียกวธีิน้ีวา่ วธีิการจดักลุ่ม ABC หรือ ABC Analysis  
 รายการสินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในอุตสาหกรรมหรือบริษทัฯ นั้น ไดแ้ก่ 
รายการสินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงพิจารณาจาก 2 ตวัแปร คือ ราคาสินคา้ต่อหน่วย
และปริมาณความตอ้งการ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือสินคา้ท่ีมีความตอ้งการใชม้ากท่ีสุดและมีราคา
แพงท่ีสุดเป็นรายการสินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และรายการสินคา้อ่ืนท่ีมีความตอ้งการ
ใชน้อ้ยท่ีสุดและมีมูลค่าสินคา้นอ้ยท่ีสุดเป็นรายการสินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด              
การก าหนดมูลค่าสินคา้โดยการน าจ านวนความตอ้งการใชต่้อปีคูณดว้ยราคาสินคา้ต่อหน่วย เช่น       
ถา้มูลค่าสินคา้เท่ากบั 100 และมีการน าไปใช ้150 ช้ินต่อปี มูลค่าการใชต่้อปีเท่ากบั 100 x 150 หรือ
15,000 ถึงแมส้องตวัแปรดงักล่าว ไดแ้ก่ ราคาสินคา้ต่อหน่วยและปริมาณความตอ้งการไม่สามารถ
ระบุล าดบัความส าคญัของรายการสินคา้คงคลงัทั้งหมดได ้แต่เป็นล าดบัแรกในการควบคุมความ
ตอ้งการใชแ้ละการเบิกจ่ายสินคา้คงคลงัท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงในการผลิตเป็นสินคา้ของบริษทั         
ถา้ไดท้  าการวเิคราะห์วา่อะไรมีการเบิกจ่ายบ่อยท่ีสุดและอะไรมีราคาแพงมากท่ีสุด ซ่ึงการเบิกจ่าย
เร่งด่วนท่ีเกิดข้ึนบ่อยท่ีสุด มีดงัน้ี 
 - รายการสินคา้ท่ีมีความตอ้งการแน่นอนและมีจ านวนลูกคา้ท่ีใชสิ้นคา้ประเภทน้ีมาก 
 - รายการสินคา้ส่วนใหญ่ท่ีมีความตอ้งการเฉพาะลูกคา้เท่านั้น 
 - รายการสินคา้บางรายการท่ีมีลูกคา้นอ้ยรายท่ีใชสิ้นคา้ประเภทน้ี 
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ดงัท่ีกล่าวมานั้นรายการสินคา้ท่ีมีการเบิกจ่ายในสัดส่วนมากท่ีสุดและมีจ านวนสัดส่วน
ร้อยละของรายการสินคา้นอ้ย จะมีมูลค่าของสินคา้เป็นร้อยละ 80 ของมูลค่าของสินคา้ทั้งหมด และ
เป็นจ านวนรายการของสินคา้ร้อยละ 20 ดงันั้นผูจ้ดัการจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการบริหารและแบ่ง
สรรทรัพยากรส าหรับร้อยละ 80 เพื่อบริหารจ านวนร้อยละ 20 ของรายการสินคา้กลุ่ม A และแบ่ง
สรรลดหลัน่กนัตามล าดบัส าหรับกลุ่ม B และ C ซ่ึงเรียกวา่ ABC Analysis โดยการวิเคราะห์ 
 - ค  านวณมูลค่าสินคา้ทั้งปีของแต่ละรายการ 
 - เรียงล าดบัมูลค่าจากมากไปนอ้ย 
 - ค  านวณร้อยละมูลค่าสินคา้ทั้งปีสะสมเพิ่มแต่ละรายการซ่ึงจะมีเพียงประมาณ 70-80 
 - ระบุจากค านวณร้อยละมูลค่าสินคา้ทั้งปีสะสมเพิ่มแต่ละรายการซ่ึงจะมีเพียง 
ประมาณ 70-80 เป็นรายการสินคา้ประเภท A (Benton, 2007) 

โดยวธีิการน้ีท าใหก้ารจดัซ้ือรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ บริษทัซ้ือวตัถุดิบหลายชนิดเพื่อ
มาใชผ้ลิตสินคา้ ปริมาณ มูลค่าวตัถุดิบแต่ละชนิดมีความแตกต่างกนั วตัถุดิบบางชนิดบริษทัซ้ือมาก
และมีมูลค่าสูง บางชนิดซ้ือนอ้ยและมีมูลค่าต ่า ABC Analysis จะแบ่งกลุ่มรายการวสัดุตามมูลค่าซ้ือ
ต่อปี โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 กลุ่ม A กลุ่มท่ีเป็นสินคา้ท่ีส าคญัมาก มูลค่าสูง (High Value) โดยทัว่ไปจะมีสินคา้อยู ่
ประมาณ 10-20% ของสินคา้ทั้งหมด และจะมีมูลค่าอยูป่ระมาณ 70-80% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
 กลุ่ม B กลุ่มท่ีเป็นสินคา้ท่ีปานกลาง (Middle Value) โดยทัว่ไปสินคา้คงคลงัประเภทน้ี 
จะมีอยูป่ระมาณ 30-40% ของสินคา้ทั้งหมด และมูลค่าของสินคา้ประเภทน้ีจะมีค่าประมาณ          
15-20% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
  กลุ่ม C กลุ่มสินคา้ท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด (Small Value) เป็นสินคา้ท่ีมีราคาต ่า และ   
มีเปอร์เซ็นตใ์นการเก็บรักษาท่ีมาก คือ ประมาณ 40-50% และมีมูลค่า 5-10% ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

ถา้จะน าสินคา้กลุ่ม A-B-C มาเขียนเป็น พาเลโต ไดอะแกรม (Pareto Diagrams) ช่วงของ
กราฟความถ่ีสะสมท่ีเพิ่มข้ึนดว้ยความชนัสูง จะเป็นสินคา้กลุ่ม A ช่วงความชนัปานกลาง เป็นสินคา้
กลุ่ม B และช่วงสุดทา้ยมีความชนันอ้ยเป็นสินคา้กลุ่ม C ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 2-3 
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ภาพท่ี 2-3  การจ าแนกสินคา้คงคลงัตามระบบการจดักลุ่มสินคา้ A-B-C 
 

ผลจากการจดัระดบัความส าคญัของรายการสินคา้คงคลงั จะช่วยใหก้ารจดัสรรทรัพยากร 
ขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัสามารถก าหนดแนวทางในการจดัการสินคา้คงคลงั
ได ้ดงัน้ี 

กลุ่ม A จะตอ้งถูกทบทวนสถานะ การเก็บและการซ้ือทุกเดือน มีการควบคุมอยา่ง
เขม้งวดมาก ดว้ยการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับจ่าย และมีการตรวจนบัจ านวนจริงเพื่อเปรียบเทียบ
กบัจ านวนในบญัชีอยูบ่่อย ๆ (เช่น ทุกสัปดาห์) การควบคุมจึงควรใชร้ะบบสินคา้คงคลงัอยา่ง
ต่อเน่ืองและตอ้งเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั ในดา้นการจดัซ้ือก็ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความ
เส่ียงจากการขาดแคลนสินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้

กลุ่ม B มีการควบคุมอยา่งเขม้งวดปานกลาง ดว้ยการลงบญัชีคุมยอดบนัทึกเสมอ
เช่นเดียวกบั A ควรมีการเบิกจ่ายอยา่งเป็นระบบเพื่อป้องกนัการสูญหาย การตรวจนบัจ านวนจริงก็
ท าเช่นเดียวกบักลุ่ม A แต่ความถ่ีนอ้ยกวา่ (เช่น ทุกส้ินเดือน) และการควบคุมกลุ่ม B จึงควรใช้
ระบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบั A 

กลุ่ม C ไม่มีการจดบนัทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอ้ย สินคา้คงคลงัประเภทน้ีจะวางให้หยบิ
ใชไ้ดต้ามสะดวกเน่ืองจากเป็นของราคาถูกและปริมาณมาก ถา้ท าการควบคุมอยา่งเขม้งวด จะท าให้
มีค่าใชจ่้ายมากซ่ึงไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดป้้องกนัไม่ใหสู้ญหาย การตรวจนบักลุ่ม C จะใชร้ะบบ
สินคา้คงคลงัแบบส้ินงวดคือเวน้สักระยะจะมาตรวจนบัดูวา่พร่องไปเท่าใดแลว้ก็ซ้ือมาเติม หรืออาจ
ใชร้ะบบสองกล่อง ซ่ึงมีกล่องวสัดุอยู ่2 กล่องเป็นการเผื่อไว ้พอใชข้องในกล่องแรกหมดก็น าเอา
กล่องส ารองมาใชแ้ลว้รีบซ้ือของเติมใส่กล่องส ารองแทน ซ่ึงจะท าใหไ้ม่มีการขาดมือเกิดข้ึน 
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แนวคดิปริมาณการส่ังซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) 
การก าหนดปริมาณในการสั่งซ้ือส่วนมากจะข้ึนอยูก่บัประเภทในการควบคุมสินคา้คงคลงั

รายการนั้น ๆ กบันโยบายในการบริหารสินคา้คงคลงั 
แนวคิดของการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) นอกเหนือจากตน้ทุนของสินคา้

แลว้ จะใชก้ารวเิคราะห์ตน้ทุนส่วนเพิ่ม (Incremental Cost) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ 
โดยตน้ทุนท่ีน ามาพิจารณามี 2 กลุ่ม คือ 

1. ค่าใช้จ่ายในการเกบ็สินค้าคงคลงั (Carrying Costs) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2-1  โครงสร้างของค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั (Dobler, Lee and Burt, 1984) 
 

รายการค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายในการ
จัดเกบ็ (%) 

1. ค่าเสียโอกาสส าหรับเงินลงทุน 12 - 20 

2. ค่าใชจ่้ายในการประกนัภยัต่าง ๆ 2 - 4 

3. ภาษีต่าง ๆ 1 - 3 

4. ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั 1 - 3 

5. ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากสินคา้เส่ือมสภาพหรือลา้สมยั  4 - 10 

รวมค่าใช้จ่ายในการเกบ็สินค้าคงคลงั  20 - 40 
 

จากตารางท่ี 2-1 แสดงค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั ซ่ึงมีค่าประมาณร้อยละ 20-40 
ของมูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.1 ค่าเสียโอกาสส าหรับเงินลงทุน หมายถึง ค่าเสียโอกาสท่ีจะน าเงินท่ีลงทุนใน 
สินคา้คงคลงัไปลงทุนท ากิจกรรมอยา่งอ่ืน 

1.2  ค่าประกนัภยัต่าง ๆ เกือบทุกองคก์รจะมีการท าประกนัภยัทรัพยสิ์นต่าง ๆ ของ 
บริษทั การมีสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึนเท่ากบัวา่มีทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึนและเบ้ียประกนัภยัจะเพิ่มข้ึนดว้ย 
  1.3 ภาษีต่าง ๆ การมีสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึนท าใหท้รัพยสิ์นเพิ่มข้ึน ท าใหต้อ้งเสียภาษี 
เพิ่มข้ึนดว้ย เช่นเดียวกบัค่าประกนัภยั 
  1.4 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษาสินคา้คงคลงั เม่ือมีสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน จะตอ้งมี 
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ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาเพิ่มข้ึน 
 1.5 ค่าสินคา้เส่ือมสภาพหรือลา้สมยั เป็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการเก็บสินคา้คงคลงั 

เม่ือใชไ้ปแลว้จริงอยูว่า่สินทรัพยถ์าวรนั้นยงัไม่หมดไป แต่มูลค่าของสินทรัพยถ์าวรนั้นก็ไม่เหลือ
เท่าเดิมแลว้ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพยถ์าวรนั้นมีการเส่ือมค่าลงตามการใชง้านนัน่เอง 

2.  ค่าใช้จ่ายในการจัดหาสินค้าคงคลงั (Acquisition Costs) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการจดัซ้ือจดัหารวมถึงงานเอกสารต่าง ๆ เช่น 
  2.1 ส่วนของค่าจา้งและค่าด าเนินการของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น หน่วยงาน
จดัซ้ือ หน่วยงานควบคุมการผลิต หน่วยงานคุณภาพ คลงัเก็บสินคา้ หน่วยงานบญัชี 
  2.2 ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ท่ีใช ้เช่น เคร่ืองเขียน แบบพิมพเ์ขียวของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 
  2.3 ค่าบริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ค่าโทรศพัท ์ไปรษณีย ์
  2.4 การค านวณหาค่าใชจ่้ายในการจดัหา 

ตน้ทุนของสินคา้ท่ีซ้ือประกอบดว้ย ราคาสินคา้ ค่าขนส่ง ภาษีน าเขา้ ค่าประกนัภยั     
หากเป็นสินคา้ท่ีผลิตเองจะประกอบดว้ย วตัถุดิบโดยตรง แรงงานโดยตรง ค่าโสหุย้การผลิต 
 

 
             0                                               EOQ 

 
ภาพท่ี 2-4  ความสัมพนัธ์ของตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจดัหาสินคา้คงคลงั 

 
จากภาพท่ี 2-4 ความสัมพนัธ์ของตน้ทุนส่วนเพิ่มต่อปีในการจดัหาสินคา้คงคลงั ตน้ทุน 

ตน้
ทุน

รว
มต

่ อปี
 

ปริมาณการสัง่ซ้ือ 

ตน้ทุนรวมในการจดัหาสินคา้คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั 

ค่าใชจ่้ายในการจดัหาสินคา้คงคลงั 
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ส่วนเพิ่มของ ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั (Carrying Costs) จะเพิ่มมากข้ึนเม่ือเก็บสินคา้คงคลงั
มากข้ึน ตน้ทุนส่วนเพิ่มของค่าใชจ่้ายในการจดัหาสินคา้คงคลงั (Acquisition Costs) จะทยอย 
ลดลงเม่ือมีการสั่งสินคา้มากข้ึน ส่วนตน้ทุนรวมในการจดัหาสินคา้คงคลงั (Total Costs) เป็น 
ผลรวมของตน้ทุนส่วนเพิ่มทั้งสอง จะพบวา่ตน้ทุนรวมต่อปีจะต ่าท่ีสุดท่ีจุดตดัของเส้นกราฟของ 
ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงัและค่าใชจ่้ายในการจดัหาสินคา้คงคลงั 

รูปแบบของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั มี 4 สภาวการณ์ ดงัต่อไปน้ี 
1.  ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยัดทีอุ่ปสงค์คงที่และสินค้าคงคลงัไม่ขาดมือ โดยมีสมมติฐาน 

ท่ีก าหนดเป็นขอบเขตไวว้า่ 
 - ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจน และอุปสงคค์งท่ี 
 - ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
 - รอบเวลาในการสั่งซ้ือ ซ่ึงเป็นช่วงเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือจนไดรั้บสินคา้คงท่ี 
 - ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้และตน้ทุนการสั่งซ้ือคงท่ี 
 - ราคาสินคา้ท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 
 - ไม่มีสภาวะของขาดมือ 
 การหาขนาดการสั่งซ้ือประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คง
คลงั (TC) จะหาไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 
 

EOQ    =  
Cc

CoD2  

TCmin  =  

















2

QCc

Q

CoD  

 
 โดย    EOQ  = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 
   D       = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อปี (หน่วย) 
   Co     = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
   Cc     = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
   Q       = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
   TC     = ตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (บาท) 
 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี  =  Co
Q

D
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 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี =  Cc
Q










2
 

 จ านวนการสั่งซ้ือต่อปี   =  
*Q

D  

 รอบเวลาการสั่งซ้ือ                   =  
D

Q *  

  
 ถา้ตอ้งการตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด จ านวนสั่งซ้ือต่อปี หรือรอบเวลาการสั่งซ้ือท่ีจะสามารถ
ประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีค  านวณได ้

ตัวอย่าง บริษทัจ าหน่ายวสัดุผนงัหินสังเคราะห์ในประมาณการวา่ ปีน้ีจะมีอุปสงคร์วม 
10,000 ตารางเมตร ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหลายเท่ากบั 0.75 บาท ตน้ทุนการสั่งซ้ือคร้ังละ 150 บาท  
จงหา 

1. ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 

  EOQ = 
Cc

DCo2  

    = 
)75.0(

)10000)(150(2  

    = 2,000 ตารางเมตร 
2. ตน้ทุนรวมท่ีต ่าสุด 

  TCmin = 

















2

QCc

Q

CoD  

     = 
2

)000,275.0(

000,2

)000,10150( x
x

x  

     = 1,500 บาท 
3. จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 

   = 
000,2

000,10      = 5 คร้ังต่อปี 

4. ถา้บริษทัเปิดขาย 311 วนัต่อปี รอบการสั่งซ้ือประหยดัท่ีสุดคือ 

   = 
D

Q *      = 
10000

3112000x     

   =    62.2 วนั 
2.  ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยัดมีอุปสงค์คงทีแ่ละมีสินค้าขาดมือบ้าง เน่ืองจากการท่ีของ

ขาดมือก่อให้เกิดความประหยดับางประการ อนัจะท าใหต้น้ทุนการสั่งซ้ือหรือตน้ทุนการตั้งเคร่ือง
ใหม่ลดต ่าลง เพราะผลิตหรือสั่งซ้ือของล็อตใหญ่ข้ึน สินคา้นั้นมีตน้ทุนการเก็บรักษาสูงมากจึงไม่มี



17 

การเก็บของไวเ้ลย เช่น ในร้านตวัแทนจ าหน่ายรถยนตม์กัจะเกิดสภาวการณ์น้ี เพราะรถยนตแ์ต่ละ
คนัมีราคาแพง จึงมีการจอดแสดงอยูเ่พียงคนัละรุ่น เม่ือลูกคา้ตกลงใจเลือกซ้ือรถแบบท่ีตอ้งการแลว้ 
ก็จะเลือกสีรถจากตวัอยา่งสีในใบรายการ ตวัแทนจ าหน่ายจะรับค าสั่งซ้ือน้ีไปสั่งรถจากบริษทัผลิต
และติดตั้งอุปกรณ์แต่งรถตามความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงจะใชเ้วลารอคอยสักระยะหน่ึง โดยท่ีตอ้ง
ระวงัมิใหน้านเกินไป ขอ้สมมติฐานของกรณีน้ีมีดงัต่อไปน้ี 
 - เม่ือของล็อตใหม่ซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั Q มาถึง จะตอ้งรีบส่งตามจ านวนท่ีขาดมือ (S)  
ท่ีคา้งไวก่้อนทนัที ส่วนของท่ีเหลือซ่ึงเท่ากบั (Q-S) จะเก็บเขา้คลงัสินคา้ 
 - ระดบัสินคา้คงคลงัต ่าสุดเท่ากบั –S ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุดเท่ากบั Q-S 
 - ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T) จะแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ 
  T1 คือ ระยะเวลาช่วงท่ีมีสินคา้จะขายได ้
  T2 คือ ระยะเวลาช่วงท่ีสินคา้ขาดมือ 
 ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั ระดบัสินคา้ขาดมือท่ีประหยดั และตน้ทุนรวมจะหาไดจ้าก 
 

 Q* = 
Cg

CcCg

Cc

DCo 


2  

 S*  = Q* 








 CcCg

Cc  

 TC = 
*2

*

*2

*)*(

*

2

Q

CgS

Q

CcSQ

Q

DCo



  

  
 โดยท่ี Q* = ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
   S* = ระดบัสินคา้ขาดมือท่ีประหยดั 
   Cg = ตน้ทุนสินคา้ขาดมือต่อหน่วยต่อปี 
 

 ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย         =  
*

**

Q

SQ   

 ระยะเวลาช่วงท่ีมีสินคา้ขาย (T 1 )        =   
D

SQ **  

 ระยะเวลาช่วงท่ีสินคา้ขาดมือ (T 2 )     =  
D

S *  

 เวลารอคอยของสินคา้คงคลงั (T)        =  T 1 + T 2  
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=  
D

S

D

SQ ***


  

=  
D

Q *  

  
 ตัวอย่าง  ศูนยจ์  าหน่ายรถมิตซูบิชินครราชสีมาซ่ึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถปิคอพั
ขบัเคล่ือนส่ีลอ้ คาดวา่ปีน้ีจะมีอุปสงค ์500 คนั ตน้ทุนการสั่งซ้ือคร้ังละ 250 บาท ตน้ทุนการจมของ
เงินทุนเท่ากบั 1,200 บาท ต่อคนัต่อปี  ตน้ทุนสินคา้ขาดมือ เป็น 200 บาท ต่อคนัต่อปี จงหา 
 

1. ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Q*) =  
Cg

CcCg

Cc

DcO 2  

     =  
1200

1200200

1200

)250)(500(2   

     =   38.19   (38) คนั 

2.  ระดบัของขาดมือท่ีประหยดั (S*) = Q* 








 CcCg

Cc  

       = 38.19* 








1200200

1200  

       = 32.73 คนั 

3.  เวลารอคอยของสินคา้คงคลงั   =  
D

Q *    =
500

19.38   = 0.076 ปี = 27.73 วนั 

4.  ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด   =  Q*-S*  = 38.19 – 32.73  =  5.46 คนั 

5.  จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือต่อปี =  
D

Q *     =  
19.38

500    = 13.09 คร้ัง 

6.  ตน้ทุนสินคา้คงคลงัต ่าสุดต่อปี  =  
*2

*

*2

*)*(

*

22

Q

CgS

Q

CcSQ

Q

DCo



  

        

         =    
19.382

20073.32

19.382

1200)73.3219.38(

19.38

250500 22

x

x

x

xx



  

         =    3,273+468+2,805 = 6,546 บาท 
3.  ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยัดทีท่ยอยรับทยอยใช้สินค้า สินคา้คงคลงัไม่ไดถู้กส่งมา

พร้อมกนัในคราวเดียวแต่ทยอยส่งมาและในขณะนั้นมีการใชสิ้นคา้ไปดว้ย โดยท่ีอตัราการรับ (p) 
ตอ้งมากกวา่อตัราการใช ้(d) ทั้งสองอตัรามีค่าเฉล่ียคงท่ีและไม่มีของขาดมือ สินคา้คงคลงัจะสะสม
ส่วนท่ีเหลือจากการใชม้ากข้ึนเร่ือย ๆ จนถึงจุดสูงสุด 
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 การหาขนาดสั่งซ้ือท่ีประหยดัและตน้ทุนรวมหาไดจ้าก 
 

Q opt  =  










p

d
Cc

CoD

1

2  

TC    =  









p

dCcQ

Q

CoD
1

2
 

  
 โดยท่ี p   =  อตัราการรับสินคา้ 
   d   =  อตัราการใชสิ้นคา้ 
   E   =  อตัราการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อล็อตการผลิตตวัแปรอ่ืนเหมือนกรณีท่ี 1 
 

 ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด    =  Q- d
p

Q     =  Q 









p

d
1  

 ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย = 









p

dQ
1

2
 

 ระยะเวลาท่ีทยอยซ้ือทยอยใช ้ (T p )   =  
2

*Q  

 ระยะเวลาท่ีใชสิ้นคา้เพียงอยา่งเดียว (T d )  =  









p

d

d

Q
1

*  

 ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั  (T) =  T p +T d  
 

=  









p

d

d

Q

p

Q
1   =  

d

Q  

  
 ตัวอย่าง  โรงงานผลิตหุ่นยนตเ์ศษเหล็กมีอุปสงคเ์ท่ากบั 2,000 ตวัต่อปี  ตน้ทุนการตั้ง
เคร่ืองแต่ละคร้ังเท่ากบั 100 บาท  ตน้ทุนการเก็บรักษาเท่ากบั 2 บาทต่อตวัต่อปี อตัราการผลิต
เท่ากบั 8,000 ตวัต่อปี ใหห้าค่าต่อไปน้ี 

1. ขนาดการผลิตท่ีประหยดั 

  =  










p

d
Cc

CoD

1

2     =   










8000

2000
12

1002002 xx     = 516 วนั 
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2. ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด 

  =  Q 









p

d
1    =  516 










8000

2000
1   = 387 วนั 

3. รอบเวลาสินคา้คงคลงั 

  =  
d

Q *   =  
2000

516    = 0.259 ปี หรือ 94.5 วนั 

4. ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม 

  =  









p

dCcQ

Q

CoD
1

2
  

  =  2
8000

2000
1

2

516
100

516

2000
x
















    =  774  บาท 

 
4.  ขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยัดทีม่ีส่วนลดปริมาณ (Quantity Discount) เม่ือซ้ือของ

จ านวนมากฝ่ายจดัซ้ือมกัจะต่อรองใหร้าคาสินคา้ต่อหน่วยลดลงซ่ึงไดมี้สมมติฐานวา่ ยิง่จ  านวนท่ี
ซ้ือมากเท่าไร ราคาต่อหน่วยของสินคา้ยิง่ลดลงเท่านั้น นอกจากนั้นปริมาณสั่งซ้ือท่ีเปล่ียนแปลงไป
จะมีผลท าใหต้น้ทุนการเก็บรักษาเปล่ียน 
 ดงันั้น วธีิการท่ีจะค านวณให้ไดข้นาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดจึงตอ้งพิจารณาตน้ทุน
ของสินคา้ท่ีราคาต่างกนัดว้ย ขั้นตอนของการคิดมีดงัต่อไปน้ี 
 - ค  านวณหาขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัแลว้หาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวมท่ี EOQ 
 

 ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = ii DPCc
Q

Co
Q

D



















2
 

 
 เม่ือ   P     เป็นราคาของสินคา้แต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
        Cc    เป็นตน้ทุนการเก็บรักษาแต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ  
 ถา้ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณไดอ้ยูใ่นช่วงปริมาณท่ีสั่งซ้ือไดใ้นระดบัราคา
ต ่าสุด ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณได ้คือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 - ถา้ขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณได ้ไม่อยูใ่นช่วงปริมาณท่ีสามารถสั่งซ้ือได ้
ในระดบัราคาต ่าสุด ใหค้  านวณตน้ทุนรวมของการเก็บสินคา้คงคลงัท่ีปริมาณการสั่งซ้ือต ่าสุดของ
ระดบัราคาสินคา้ท่ีต ่ากวา่ระดบัราคาของขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีค านวณได ้แลว้เปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนรวมท่ีขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อหาตน้ทุนต ่าสุดแลว้ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั 
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แนวคดิการก าหนดจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder Point) 
 ในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งตวัหน่ึง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้
ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถก าหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ได้
เม่ือพบวา่สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึงก็จะสั่งซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากบัปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเรียกวา่ Fixed order Quantity System จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปร
ตามตวัแปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead Time) 
ภายใตส้ภาวการณ์ 4 แบบ ดงัต่อไปน้ี 

1. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัคงทีแ่ละรอบเวลาคงที่ เป็นสภาวะ 
ท่ีไม่เส่ียงท่ีจะเกิดสินคา้ขาดมือเลย เพราะทุกส่ิงทุกอยา่งแน่นอน 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่  (ROP)   =   d x L 
 
  โดยท่ี d  =  อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
        L =   เวลารอคอย 
 ตัวอย่าง ถา้โรงงานท าซาลาเปาฮ่องเตใ้ชแ้ป้งสาลี วนัละ 10 ถุง และการสั่งแป้งจาก
ร้านคา้ส่งจะใชเ้วลา 2 วนักวา่ของจะมาถึง จุดสั่งซ้ือใหม่จะเป็นเท่าใด 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP)    =  d x L 
 
      = 10 x 2 
      =  20 ถุง 

เม่ือแป้งสาลีเหลือ 20 ถุง ตอ้งท าการสั่งซ้ือใหม่มาเพิ่มเติม 
 สต็อกเพือ่ความปลอดภัย (Safety Stock) เป็นสต็อกท่ีตอ้งส ารองไวก้นัสินคา้ขาดเม่ือ
สินคา้ถูกใชแ้ละปริมาณลดลงจนถึงจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีใชเ้ตือนส าหรับการสั่งซ้ือ
รอบถดัไป เม่ืออุปสงคสู์งกวา่สินคา้คงคลงัท่ีเก็บไว ้เป็นการป้องกนัสินคา้ขาดมือไวล่้วงหนา้ หรือ
อีกค าอธิบายหน่ึงเป็นการเก็บสะสมสินคา้คงคลงัในช่วงของรอบเวลาในการสั่งซ้ือ  

ระดับการให้บริการ (Service Level) เป็นวธีิการวดัปริมาณสตอ็กเพื่อความปลอดภยั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดในดา้นคุณภาพ โดยปกติในระบบคุณภาพลูกคา้จะมีการคาดหวงั   
ในระดบัท่ีก าหนดเป็นร้อยละของการสั่งซ้ือวา่สามารถจดัส่งไดห้รือไม่ ซ่ึงข้ึนกบันโยบายท่ีป้องกนั
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สตอ็กขาดมือ โดยข้ึนอยูก่บัตน้ทุนส าหรับสต็อกเพิ่มเติม และเสียยอดขายเน่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบั
อุปสงค ์

2. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัทีแ่ปรผนัและรอบเวลาคงที ่          
เป็นสภาวะท่ีอาจเกิดของขาดมือไดเ้พราะวา่อตัราการใชห้รือความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่
สม ่าเสมอ จึงตอ้งมีการเก็บสินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือ (Cycle-Service Level) ซ่ึงจะเป็นโอกาสท่ีไม่มี
ของขาดมือ 
 จุดสั่งซ้ือใหม่  = (อตัราความตอ้งการ x รอบเวลา) + สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยั 
 

=  ( d  x L) +  z L ( d ) 
 
  โดยท่ี    d       =  อตัราความตอ้งการสินคา้โดยเฉล่ีย 

             L        =  รอบเวลาคงท่ี 
              Z        =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
            d        =  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
 ระดบัวงจรของการบริการ = 100% - โอกาสท่ีจะเกิดของขาดมือ 
 ตัวอย่าง บริษทัเช่ารถตุก๊ตุก๊มีผูม้าเช่าทุก 10 วนั พบวา่การกระจายของจ านวนลูกคา้ท่ีมา
เช่านั้นเป็นแบบปกติ และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2 ราย ลูกคา้แต่ละรายมกัจะเช่าไปคร้ังละ 2 วนั 
ระดบัการใหบ้ริการประมาณร้อยละ 95 จงหาจุดสั่งซ้ือของรถตุก๊ตุก๊ 
 ระดบัการใหบ้ริการประมาณร้อยละ 95 เปิดดูตาราง พบวา่ ค่า Z = 1.65 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่  = ( d  x L) +  z L ( d ) 
 
           = (10x2) + (1.65) 2  2  
           =  24.65  =  25  คนั 

3.  จุดส่ังซ้ือในอตัราความต้องการสินค้าคงคลงัคงทีแ่ละรอบเวลาแปรผนั เป็นสภาวะท่ี
รอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 

 
จุดสั่งซ้ือใหม่  =  (d x L ) + zd L  
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  โดยท่ี     d      =   อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
                L     =    รอบเวลาเฉล่ีย 
                Z      =    ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 

               L     =    ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 

              d      =    ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของอตัราความตอ้งการสินคา้ 
 ตัวอย่าง บริษทัท่ีปรึกษาใชห้มึกพิมพส์ าหรับเคร่ืองพร็อตกราฟ 6 กล่อง ในแต่ละสัปดาห์ 
การสั่งซ้ือหมึกพิมพใ์หม่ใชใ้นเวลารอคอยเฉล่ีย 0.5 สัปดาห์และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.25 
สัปดาห์ ถา้ตอ้งการระดบัวงจรของการบริการ 97% จงหาจุดสั่งซ้ือใหม่ 
 ระดบัวงจรของการบริการ 97% เปิดดูตาราพบวา่ค่า Z = 1.88 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่     =  (d x L ) + zd L  
 
    =  (6x0.5)+(1.88x6x0.25) 
    =  5.82  กล่อง 

4.  จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความต้องการสินค้าแปรผนัและรอบเวลาแปรผนั โดยท่ี 
ทั้งอตัราความตอ้งการสินคา้และรอบเวลามีลกัษณะการกระจายของขอ้มูลแบบปกติทั้งสองตวัแปร 
 

จุดสั่งซ้ือใหม ่  =   ( xd L )+z Ld dL
222    

 
 โดยท่ี d   =  อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัซ่ึงคงท่ี 
   L   =  รอบเวลาเฉล่ีย 
   Z   =  ค่าระดบัความเช่ือมัน่วา่จะมีสินคา้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
     L   =  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของเวลารอคอย 
 ตัวอย่าง การขายหมึกฟิลม์เลเซอร์ของร้านเคร่ืองเขียน มีการกระจายของขอ้มูลแบบปกติ 
ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 100 กล่องต่อวนั และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 10 กล่องต่อวนั รอบเวลามีการกระจาย
ของขอ้มูลแบบปกติซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 5 วนั และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1 วนั ถา้ตอ้งการระดบัการ
ใหบ้ริการร้อยละ 90 จงหาจุดสั่งซ้ือใหม่ 
 ระดบัการใหบ้ริการ 90% เปิดดูตารางพบวา่ Z = 1.28 
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จุดสั่งซ้ือใหม่     = ( xd L )+z Ld dL
222    

 

    =  (100x5)+1.28 
222 )1()100()10(5   

    =  (500) + 1.28 1000500  
    =  (500)  + (1.28 x 102.5)   =  631  กล่อง 
 ส่วนการพิจารณาจุดสั่งซ้ือใหม่ในกรณีท่ีการตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบส้ินงวด
เวลาท่ีก าหนดไว ้(Fixed Time Period System)  จะแตกต่างกบัการตรวจสอบสินคา้คงคลงั
แบบต่อเน่ืองตรงท่ีปริมาณการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะไม่คงท่ี และข้ึนอยูก่บัวา่สินคา้พร่องลงไปเท่าใดก็
ซ้ือเติมให้เตม็ระดบัเดิม 
       ปริมาณการสั่งซ้ือ  =  ช่วงของการป้องกนัสินคา้ขาดมือ (Protection Interval)  

           + สินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือ – สินคา้คงคลงัท่ีเหลือในมือ ณ จุด 
  สั่งซ้ือใหม ่
 

Q      = d    ILtzLt bdb    
 
 โดยท่ี t b     =  ช่วงเวลาท่ีห่างกนัในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง 
        I      =  สินคา้คงคลงัในสตอ็ค (รวมทั้งของท่ีก าลงัสั่งซ้ือดว้ย) 

   d    =  อตัราความตอ้งการเฉล่ีย 
   L     =  รอบเวลาการสั่งซ้ือสินคา้ 
 

Z Ltbd    =  สตอ็กเพื่อความปลอดภยั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
ภณัฑิรา แสงวงศ ์และเสาวนิตย ์จนัทนโรจน์ (2551) ท าการศึกษาวจิยัเร่ือง 

การศึกษาเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการจดัการสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสมกรณีศึกษา 
บริษทั ABC จ ากดั พบวา่ การน าโมเดลต่าง ๆ มาใช ้อนัไดแ้ก่ ABC Analysis มาใชใ้นการจดักลุ่ม 
โดยสามารถท าใหบ้ริษทัลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และการเก็บสินคา้คงคลงัในส าหรับสินคา้กลุ่ม        
A ได ้สินคา้ในกลุ่ม B นั้นก็สามารถใชก้ลยทุธ์เช่นเดียวกนั ส าหรับสินคา้ในกลุ่ม C นั้น เน่ืองจากมี 
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การเคล่ือนไหวนอ้ย ดงันั้นจึงสามารถท่ีจะไม่ตอ้งเก็บเป็นสินคา้คงคลงัและใหส้ั่งซ้ือเขา้มาใน 
ปริมาณท่ีลูกคา้ตอ้งการในแต่ละคร้ัง การจดัการสินคา้คงคลงัมีความส าคญัเป็นอยา่งมากเน่ืองจาก 
เป็นรายจ่ายท่ีบริษทัตอ้งเสียก่อนท่ีจะน ารายไดเ้ขา้มา ถา้มีการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีดีและเหมาะสม 
จะสามารถช่วยลดตน้ทุนให้กบับริษทัได ้

สัมฤทธ์ิ ดวงศรี (2551) ทฤษฏี ABC Classification System ท าใหส้ามารถทราบถึง
อะไหล่รายการใดมีความส าคญัต่อการใชใ้นการซ่อมบ ารุงมากกวา่ น าทฤษฏีปริมาณการสั่งซ้ือท่ี 
ประหยดั (EOQ Model) มาใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ใชท้ฤษฏีจุดสั่งซ้ือ
ใหม่ (Reorder Point) ในการค านวณหาปริมาณอะไหล่คงคลงัท่ีอยูใ่นระบบท่ีท าใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือ 
อะไหล่ในปริมาณคงท่ี เท่ากบั ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนด ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายในการ 
ส ารองอะไหล่ ผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือดว้ยวิธี EOQ แบบ Basical Model จะมี 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง และค่าเสียโอกาสในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบเก่า 
เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือในปริมาณนอ้ยแต่มีจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ขาด 
Stock ในบางคร้ังส่วนตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้และโอกาสในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การสั่งซ้ือแบบ 
เก่า เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือในปริมาณนอ้ยแต่มีจ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือมากข้ึน และมีสินคา้ 
ขาด Stock ในบางคร้ัง ส่วนตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้และค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บนอ้ยกวา่ 
แบบเก่าเป็นผลจากปริมาณสินคา้ท่ีสั่งซ้ือนอ้ยลง 

อนุรักษ ์คชัมาตย ์(2551) บริษทั เอน็ เอช เค สปริง (ประเทศไทย) งานวจิยัฉบบัน้ีเป็น
การศึกษาการควบคุมวตัถุดิบคงคลงัของโรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนตป์ระเภทช้ินส่วนภายในรถยนต์
ซ่ึงในปัจจุบนัโรงงานไดก้ าหนดปริมาณการส ารองอะไหล่โดยใชก้ารก าหนด ระดบัอะไหล่สูงสุด 
(Max.) และระดบัอะไหล่ต ่าสุด (Min.) โดยใชป้ระสบการณ์และการคาดเดาในการก าหนดระดบั
อะไหล่ ท าใหใ้นปัจจุบนัมีค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ และการจดัเก็บอะไหล่สูง และยงัเสียค่าใชจ่้ายใน
กรณีท่ีเกิดการขาดแคลนอะไหล่สูงตามไปดว้ย จึงไดมี้การ ใชห้ลกัทฤษฎี ABC Classification 
System ในการวเิคราะห์หาระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด จากนั้นใชก้ารพยากรณ์ความ
ตอ้งการสินคา้ต่อปีโดยเลือกใชว้ธีิพยากรณ์ Exponential Smoothing จากนั้นใชท้ฤษฎี Economic 
Order Quantity แบบ Basic Model ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และใชท้ฤษฎีจุด
สั่งซ้ือใหม ่(ROP) ในการก าหนดปริมาณการส ารองอะไหล่ไดเ้หมาะสม ท าใหส้ามารถลดค่าใชจ่้าย
ในการจดัเก็บ และท าใหส้ามารถมีอะไหล่เพียงพอกบัความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั ผลท่ีไดจ้ากการ
ค านวณวธีิการใหม่จะพิจารณาสินคา้แต่ละชนิด และเลือกวธีิท่ีใหค้่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดในสินคา้แต่ละ
ชนิด ซ่ึงจะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การวธีิการแบบเก่า 667,556.75 บาท หรือลดลง 12.01% ของ
ค่าใชจ่้ายทั้งหมด 
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ฉฬาปัณ พนัธ์ุเจริญ (2552) การศึกษาการบริหารวสัดุคงคลงั กรณีศึกษาบริษทัตะวนัออก
ซินเทค งานวจิยัน้ีมีขั้นตอนการวจิยัคือ วเิคราะห์ความแตกต่างค่าเฉล่ียของยอดขายวสัดุในแต่ละปี 
จากนั้นวเิคราะห์ความส าคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis และ เลือกวสัดุกลุ่ม A และ C 
เพื่อพยากรณ์ความตอ้งการวสัดุดว้ยวธีิการวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้น ขั้นตอนสุดทา้ยคือ 
แทนค่าท่ีพยากรณ์ไดล้งในแบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อหาขนาดการสั่งซ้ือท่ี 
ประหยดั และหาระดบัปริมาณวสัดุเพื่อความปลอดภยัท่ีเหมาะสม ผลการวจิยัพบวา่ การพยากรณ์หา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั และ ระดบัปริมาณวสัดุคงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัส าหรับวสัดุ
คงคลงัชนิด A และ C มีผลพยากรณ์มีความแม่นย  าสูงกวา่ร้อยละ 80 ตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคง
คลงัประเภท A ลดลงร้อยละ 20.84 

ทวนชยั ศิริฟ้า (2552) ไดน้ าเสนอ การศึกษาการใชว้ธีิการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัสาหรับ
อุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม ศึกษาแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อใชใ้นการวางแผน การสั่งซ้ือ         
ซอ้คเก็ตท่ีใชใ้นกระบวนการทดสอบในงานอุตสาหกรรมผลิตวงจรรวม โดยจะท าการเปรียบเทียบ
แบบปัจจุบนักบัแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัหรือ Economic Order Quantity (EOQ) และหาจุด
สั่งซ้ือใหม ่(Reorder Point) โดยจะท าการเปรียบเทียบตน้ทุนและจ านวนคร้ังของการขาดแคลน
สินคา้คงคลงัการศึกษาคร้ังน้ีเลือกใชว้ธีิการค านวณ 2 แบบ คือแบบพื้นฐานท่ีความตอ้งการมีความ
แน่นอน (Basic EOQ with Certainty Demand) และแบบท่ีความตอ้งการไม่แน่นอนชนิดระดบัการ
ใหบ้ริการ (EOQ with Uncertainty Demand by Service Level Model) ผูว้จิยัเลือกใชก้ารวาง
แผนการสั่งซ้ือแบบความตอ้งการไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีตน้ทุนรวมท่ีเหมาะสมและนอ้ยกวา่แบบ
ปัจจุบนั จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ผูจ้ดัท าปัญหาพิเศษสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการ
บริหารสินคา้คงคลงั เพื่อใหมี้การใชสิ้นคา้ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเหมาะสม โดยมีการใชท้ฤษฎี
การสั่งซ้ือสินคา้อยา่งประหยดั เขา้มาช่วยในการค านวณเพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการน า
ขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจในการสั่งซ้ือสินคา้ได ้
 วา่ท่ีร้อยตรีณัฐวฒิุ ร่วมสมคัร (2553) ท าการศึกษาวจิยัเร่ืองการพยากรณ์ และการหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการจดัเก็บวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตวสัดุซีเมนต์
ทดแทนไม ้เพื่อเป็นการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม วธีิการท่ีน ามาใชศึ้กษาคือใชก้าร
ค านวณการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) รวมทั้งจ  านวนคร้ังการสั่งซ้ือ และตน้ทุน
ในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงั และไดน้ าปริมาณความตอ้งการของวตัถุดิบ มาท าการเลือกท่ีเหมาะสม
ในการวเิคราะห์โดยใชว้ธีิ ABC Classification System ไดสิ้นคา้ท่ีมีความส าคญัระดบั A มี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ามารถลดปริมาณการจดัเก็บสินคา้คงคลงั และสามารถหาปริมาณการจดัเก็บ
สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมในอนาคต โดยการค านวณและน าไปเปรียบเทียบกบัขอ้มูลการสั่งซ้ือจริง
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ของสินคา้ท่ีมีความส าคญัระดบั A ซ่ึงจากการศึกษา และการเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบทุกชนิด Cellulose Fiber มีมูลค่าการสั่งซ้ือสินคา้มากท่ีสุด ซ่ึงมีประมาณร้อยละ 77.5       
ของวตัถุดิบทั้งหมด โดยวตัถุดิบมีจ านวนอยูป่ระมาณร้อยละ 20 ของจ านวนวตัถุดิบทั้งหมด 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

Tanwari (2000) ศึกษาการควบคุมช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัของบริษทัผูแ้ทนจ าหน่าย
เคร่ืองจกัรซ่ึงปัญหาท่ีพบ คือ ระดบัคงคลงัของช้ินส่วนอะไหล่บางรายการสูงเกินไป และโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นคลงัสินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากระบบไม่สามารถจดัหาขอ้มูลท่ีจ  าเป็นใน
การควบคุมอะไหล่คงคลงั ส่งผลใหร้ะดบัคงคลงัไม่มีความน่าเช่ือถือ ดงันั้น งานวจิยัน้ีจึงไดจ้ดั
ความส าคญัของช้ินส่วนอะไหล่โดยใชว้ธีิการแบ่งกลุ่มแบบ ABC Analysis ซ่ึงจดักลุ่มตามร้อยละ
อตัราการหมุนเวยีนของอะไหล่ และท าการก าหนดนโยบายการควบคุมอะไหล่คงคลงัส าหรับแต่ละ
กลุ่มดงัน้ี 

1. กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีตอ้งควบคุมอยา่งเขม้งวด ปริมาณการสั่งซ้ือจะใชว้ธีิการสั่งอยา่ง 
ประหยดั มีการทบทวนจ านวนสตอ็กเป็นประจ า ขนาดการสั่งซ้ือต ่า และขนาดของสินคา้คงคลงัเพื่อ
ความปลอดภยัต ่า 

2. กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีตอ้งควบคุมระดบัปานกลาง ปริมาณการสั่งซ้ือจะใชว้ธีิการสั่ง 
อยา่งประหยดั มีการทบทวนจ านวนสต็อกเป็นบางคร้ัง ขนาดการสั่งซ้ือปานกลาง และขนาดของ
สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยัปานกลาง 

3. กลุ่ม C เป็นกลุ่มท่ีตอ้งควบคุมระดบัต ่า ปริมาณการสั่งซ้ือจะใชว้ธีิการสั่ง 
อยา่งประหยดั มีการทบทวนจ านวนสต็อกเป็นแบบนาน ๆ คร้ัง ขนาดการสั่งซ้ือสูง และขนาดของ
สินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยัสูง 
 จากนั้นน านโยบายช้ินส่วนอะไหล่แต่ละกลุ่มท่ีก าหนดมาปรับปรุงระบบขอ้มูลเดิมของ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ พบวา่โปรแกรมมีความน่าเช่ือถือมากข้ึน และสามารถลดตน้ทุนรวมของ
อะไหล่ได ้
 Schneiderjans Marc and Qing Cao (2001) งานวจิยัน้ีไดข้ยายความโมเดลของ Fazel, 
Fischer, and Gilbert (1998) โดยการเพิ่มความผนัแปรของการลดพื้นท่ี (Space Requirement) 
ส าหรับ JIT โดยทีมวจิยัสรุปวา่ JIT นิยมใชม้ากกวา่ EOQ ถึงแมว้า่ Demand จะมากหรือนอ้ยก็ตาม 
เพราะ JIT มีความตอ้งการใชพ้ื้นท่ีนอ้ยกวา่ EOQ เสมอ 

Walter Zinn and John M. Charnes (2005) ศึกษาเปรียบเทียบ EOQ กบั QR (Quick 
Response) ส าหรับการเติมพสัดุคงคลงั โดยเสนอวธีิท่ีช่วยผูจ้ดัการเลือกวธีิท่ีเหมาะสมภายใต้
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สถานการณ์ท่ีแตกต่าง โดยการสรุปของเขามี 2 เร่ืองคือ ความส าคญัของการลดตน้ทุนการสั่งซ้ือเม่ือ
ผูจ้ดัการพิจารณาเปล่ียนจาก EOQ เป็น QR และความเส่ียงท่ีอาจประสบจากวธีิ QR 

Kaur, Bapna, Bhoi & Singh (2006) ท าการศึกษาหลกัปฏิบติัการท างานของห้องจ่ายยา
ส าหรับผูป่้วยนอกของโรงพยาบาลเอกชนแห่งหน่ึง พบวา่ ค่าเฉล่ียของจ านวนรายการยาของใบสั่งยา
มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ค่าเฉล่ียปกติ และมีการจ่ายยาแทนจ านวน 54% ส าหรับผูป่้วยใหม่ และ 46% ส าหรับ
ผูป่้วยต่อเน่ือง นอกจากน้ีผูป่้วยยงัใชเ้วลามากเพื่อรอคอยการจดัยาของหอ้งจ่ายยา สร้างความไม่
พอใจใหก้บัผูป่้วย ซ่ึงการวจิยัน้ีไดศึ้กษาเร่ืองเวลาของการจ่ายยา ประสิทธิภาพของการจ่ายยา       
การจดัการยาคลงัคลงั และความพึงพอใจของผูป่้วย การศึกษาในส่วนของยาคงคลงัไดใ้ชว้ธีิการ     
จดักลุ่มแบบ ABC และ VEN Analysis ร่วมกบัการค านวณหาระดบัการสั่งซ้ือใหม่ (Re-Order Level) 
ปริมาณคงคลงัส ารอง (Safety Stock) และปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) จากการศึกษาคร้ังน้ี
ผูว้จิยัเห็นวา่ควรใชว้ธีิการจดักลุ่มแบบ ABC Analysis มากกวา่การใชว้ธีิ ABC และ VEN Analysis 
ร่วมกนั เน่ืองจากชนิดของยาในโรงพยาบาลเป็นยาพื้นฐานท่ีไม่มีความหลากหลายเหมือนใน
โรงพยาบาลทัว่ไป 

Cyplik and Hadas (2007) ไดท้  าการศึกษาการหารูปแบบการวางแผนความตอ้งการและ
การจดัการช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัท่ีเหมาะสมของโรงงานประกอบป๊ัม โดยประยกุตใ์ชห้ลกัการ
วางแผนความตอ้การวสัดุและทฤษฎีการจดัการวสัดุคงคลงั เพื่อลดปริมาณช้ินส่วนอะไหล่คงคลงั 
โดยมีขั้นตอนการศึกษาเร่ิมจากการจดัล าดบัความส าคญัของช้ินส่วนอะไหล่โดยใชว้ธีิการแบ่งกลุ่ม
แบบ ABC Analysis และก าหนดนโยบายในการจดัการใหเ้หมาะสมกบัช้ินส่วนอะไหล่แต่ละกลุ่ม 
เพื่อค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) ระดบัสินคา้คงคลงัเพื่อความปลอดภยั และจุด
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากนั้นท าการก าหนดค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ประกอบดว้ย ระดบัการใหบ้ริการ 
ระยะเวลาในการหาอะไหล่ทดแทน และเวลาแปรผนัของการหาอะไหล่ทดแทนส าหรับช้ินส่วน
อะไหล่แต่ละกลุ่ม และน านโยบายในการจดัการอะไหล่ พร้อมทั้งค่าพารามิเตอร์ท่ีไดม้าประมวลผล
ในระบบ ERP ซ่ึงมีการใชอ้ยูเ่ดิมในโรงงาน ผลการประยกุตใ์ช ้พบวา่ สามารถลดปริมาณช้ินส่วน
อะไหล่คงคลงัไดก้วา่ร้อยละ 50 และสามารถลดมูลค่าการถือครองวสัดุไดถึ้งร้อยละ 28 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การศึกษาอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัซ้ือวตัถุดิบ

ในประเทศ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ประเภทยางผสม ผูว้ิจยัมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
1. ก าหนดขอบเขตในการศึกษาวจิยั 
2. ก าหนดขั้นตอนในการท าวิจยั 
3. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. วเิคราะห์ขอ้มูล 
5. สรุปและน าเสนอผลการศึกษาวจิยั 

 

ก าหนดขอบเขตในการศึกษาวจิัย 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั จึงมีการก าหนดขอบเขตในการ

ศึกษาวจิยั ดงัน้ี 
1. ศึกษาขอ้มูลจากบริษทักรณีศึกษาบริษทัเดียวเท่านั้น 
2. ศึกษารูปแบบการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษาเท่านั้น 

 

ก าหนดขั้นตอนในการท าวจิัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3-1  ขั้นตอนในการท าวจิยั 

ก าหนดวตัถุประสงค์
งานวจิยั 

ศึกษารูปแบบการ
จดัซ้ือในปัจจุบนั 

เก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

วเิคราะห์
ปัญหา 

สร้างรูปแบบการ
จดัซ้ือท่ีเหมาะสม 

วเิคราะห์และ
ประเมินผล 
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เกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ีมีแหล่งขอ้มูลจาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ 

 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจ้ากการหาขอ้มูลและสอบถามบุคคลในบริษทั
กรณีศึกษา ไดแ้ก่ 
 - ฝ่ายจดัซ้ือ สอบถามขอ้มูลกบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ ดา้น
ขั้นตอนการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ ระยะเวลาน า ค่าแรง เวลาท่ีใชใ้นการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ การจดัเตรียมเอกสารส่งฝ่ายบญัชี ตลอดจนการจดัเก็บ
เอกสาร 
 - ฝ่ายคลงัสินคา้ สอบถามขอ้มูลกบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายคลงัสินคา้และเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
คลงัสินคา้ ดา้นขั้นตอนการรับวตัถุดิบ ค่าแรง เวลาท่ีใชใ้นการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการรับ
วตัถุดิบในประเทศ การน าวตัถุดิบไปจดัเก็บใน Location การจดัเตรียมเอกสารส่งฝ่ายจดัซ้ือ 
ตลอดจนการจดัเก็บเอกสาร 
 - ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ สอบถามขอ้มูลกบัหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพและเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ดา้นขั้นตอนการออกใบ Pass Inspection List ค่าแรง เวลาท่ีใชใ้นการท างาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกใบ Pass Inspection List ของวตัถุดิบในประเทศ ตลอดจนการจดัเก็บเอกสาร 
 - ฝ่ายบญัชี สอบถามขอ้มูลกบัผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชี ดา้น 
ขั้นตอนการท างาน การวางบิล ค่าแรง เวลาท่ีใชใ้นการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการรับวตัถุดิบ
ในประเทศ ตลอดจนการจดัเก็บเอกสาร 
 - ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ สอบถามขอ้มูลกบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้น
อายกุารใชง้านของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองแฟกซ์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร ค่าซ่อมแซมและค่า
บ ารุงรักษา 
 2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบในประเทศตั้งแต่เดือนมกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จากระบบ ERP ของบริษทักรณีศึกษา 
รวมถึงการศึกษาจากต ารา เอกสาร วารสาร Internet และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท าใหข้อ้มูลท่ีไดมี้ความ
สมบูรณ์มากข้ึน 
 

วเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาจากขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศยอ้นหลงัตั้งแต่เดือน
มกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เป็นเวลา 1 ปี แลว้น าขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์ และแบ่งกลุ่มสินคา้ 
โดยใชโ้ปรแกรม Excel ช่วยในการจดัการฐานขอ้มูลจ าแนกรายการสินคา้และแยกกลุ่มในแต่ละ
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รายการออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่ม A เป็นกลุ่มวตัถุดิบท่ีมีปริมาณการซ้ือนอ้ยท่ีสุด แต่มีมูลค่าการ
ซ้ือมากท่ีสุด  กลุ่ม B เป็นกลุ่มวตัถุดิบท่ีมีปริมาณการซ้ือปานกลาง มีมูลค่าการซ้ือปานกลาง และ 
กลุ่ม C เป็นกลุ่มวตัถุดิบท่ีมีปริมาณการซ้ือมากท่ีสุด แต่มีมูลค่าการซ้ือนอ้ยท่ีสุด แลว้น าวตัถุดิบ
เฉพาะกลุ่ม A มาค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) และจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) แลว้
ท าการเปรียบเทียบรูปแบบการจดัซ้ือในปัจจุบนักบัรูปแบบการจดัซ้ือวธีิใหม่ท่ีไดจ้ากงานวจิยัคร้ังน้ี 
 

สรุป และน าเสนอผลการศึกษาวจิัย 
ผูว้จิยัท  าการรวบรวมผลการวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) โดย

เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัและแบบการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดั ซ่ึงจะท าใหส้ามารถหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาสินคา้คงคลงั
มากเกินความตอ้งการ และยงัช่วยลดความถ่ีในการสั่งซ้ือลงได ้
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 

ข้อมูลทัว่ไปของบริษทักรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการผลิตยางผสม (Rubber Compound)    

มีทั้งแบบแผน่ และแบบเส้น ดงัภาพท่ี 4-1 เพื่อส่งขายต่อใหก้บักลุ่มบริษทัลูกคา้ทั้งในและ
ต่างประเทศเพื่อน าไปข้ึนรูปเป็นช้ินส่วนยางต่าง ๆ (Rubber Part)  เช่น ช้ินส่วนรถยนต ์เป็นตน้        
ซ่ึงวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตยางผสมนั้นแบ่งออกเป็นวตัถุดิบหลกั 4 ประเภท ไดแ้ก่          
โพลิเมอร์ (Polymer) เคมี (Chemical) เขม่า (Filler) และน ้ามนั (Oil) ดงัภาพท่ี 4-2 โดยมีขั้นตอน 
และกระบวนการผลิตยางผสม (Rubber Compound) ดงัภาพท่ี 4-3 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4-1  ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการผลิตยางผสม (Rubber Compound) 
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ภาพท่ี 4-2  ตวัอยา่งวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตยางผสม (Rubber Compound) 

 
ภาพท่ี 4-3  ขั้นตอน และกระบวนการผลิตยางผสม (Rubber Compound) 
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รูปแบบปัจจุบันของการจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบในประเทศ 
กระบวนการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษาในปัจจุบนั แบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1. วตัถุดิบต่างประเทศ (Import Raw Material) คือ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือจดัหาจากต่างประ  

เทศ เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินกิจการของบริษทั มีจ านวน 212 รายการ 
2. วตัถุดิบในประเทศ (Domestic Raw Material) คือ วตัถุดิบท่ีจดัซ้ือจดัหาจากภายใน  

ประเทศ เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินกิจการของบริษทั มีจ านวน 281 รายการ 
เน่ืองจากถา้น าวตัถุดิบทั้ง 2 ส่วน มาท าการศึกษาวจิยัจะมีปริมาณมากเกินไป และทั้ง 2 

ส่วนก็มีหลกัการค านวณท่ีแตกต่างกนั ประกอบกบัผูว้ิจยัเอง มีหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบภายในประเทศในบริษทักรณีศึกษา และเพื่อเป็นการพฒันาและปรับปรุงงานให้
มีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน ดงันั้นผูศึ้กษางานวจิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเฉพาะรูปแบบของการจดัซ้ือ
วตัถุดิบในประเทศ 

การคดัเลือก Supplier เพื่อการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ ของบริษทักรณีศึกษา มี 2 รูปแบบ 
ดงัน้ี 

1. ลูกคา้เป็นผูก้  าหนดเองวา่ตอ้งการใหซ้ื้อจาก Supplier รายใด 
2. บริษทักรณีศึกษาท าการคดัเลือก Supplier เอง 
การค านวณปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังยงัไม่มีมาตรฐานท่ีชดัเจน เจา้หนา้ท่ีจดัซ้ือตอ้ง

ค านวณการสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยอาศยัประสบการณ์ ความช านาญ และเทคนิคเฉพาะตวั เพื่อไม่ใหเ้กิด
ปัญหาวตัถุดิบขาดแคลนหรือปัญหาวตัถุดิบคงคลงัมากเกินความจ าเป็น 

 

กระบวนการ และขั้นตอนการจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบในประเทศ 
ขั้นตอนที ่1 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือรวบรวมขอ้มูลเพื่อค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ โดยอาศยัขอ้มูลจาก

หลายฝ่าย ดงัน้ี 
 - จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นคลงัสินคา้ 
 - จ  านวนวตัถุดิบท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีของฝ่ายผลิต เน่ืองจากลกัษณะการเบิกใชง้านของฝ่าย 
ผลิตจะเบิกเกินปริมาณใชจ้ริงเพื่อเผื่อกรณีสูญเสียจากการชัง่น ้าหนกั เช่น วตัถุดิบหกหล่นลงพื้น
ขณะชัง่ หรือวตัถุดิบท่ีเป็นยางเหลวจะเหนียวติดอยูท่ี่ภาชนะบางส่วน และเม่ือท าการชัง่เสร็จ
วตัถุดิบท่ีเหลือประเภทเคมีท่ีมีการใชทุ้กวนัจะเก็บไวใ้ชก้บัแผนการผลิตในวนัถดัไป โดยเก็บไวใ้น
พื้นท่ีฝ่ายผลิต แต่วตัถุดิบบางรายการจะคืนมายงัฝ่ายคลงัสินคา้ ส่วนลกัษณะการจ่ายของฝ่าย
คลงัสินคา้จะจ่ายแบบเตม็ Packaging เช่น จ่ายแบบถุงเตม็ 20 กิโลกรัม แต่ใชง้านจริง 0.5 กิโลกรัม 
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หรือจ่ายลงัเตม็ 1,260 กิโลกรัม แต่ใชง้านจริง 50 กิโลกรัม ดว้ยเหตุผลท่ีกล่าวมา จึงท าใหว้ตัถุดิบมี
เหลือในพื้นท่ีของฝ่ายผลิต 
 - Forecast จากฝ่ายขาย 
 - Sale Order จากฝ่ายขาย 
 - Actual Consumption ของเดือนท่ีผา่นมา 
 - ปริมาณวตัถุดิบต่อหน่ึงหน่วยบรรจุภณัฑ์ 
 - ช่วงเวลาน า (Lead Time) จาก Supplier 
 - ปริมาณขั้นต ่าในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง จาก Supplier 
 - Max Capacity ในคลงัสินคา้ของแต่ละรายการ 

ขั้นตอนที ่2 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ โดยเจา้หนา้ท่ีแต่ละคนจะใชป้ระสบการณ์

และความเช่ียวชาญเฉพาะในการค านวณ ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้มูลจากขั้นตอนท่ี 1 เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการสั่งซ้ือมากท่ีสุด 

ขั้นตอนที ่3 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือเปรียบเทียบราคากรณีมีผูข้ายหลายราย โดยส่วนใหญ่จะทราบอยูแ่ลว้

วา่วตัถุดิบแต่ละชนิดซ้ือจากแหล่งใด เน่ืองจากลูกคา้เป็นผูก้  าหนดใหซ้ื้อ แต่ยงัมีวตัถุดิบบางชนิดท่ี
ทางลูกคา้ไม่ระบุวา่ตอ้งซ้ือจาก Supplier รายใด ดงันั้น เป็นหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือท่ีจะตอ้ง
ท าการคดัเลือก Supplier เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนด 

ขั้นตอนที ่4 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือจดัท ารายการท่ีจะสั่งซ้ือลงในใบขอซ้ือ (PR) เม่ือเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ

วตัถุดิบค านวณปริมาณท่ีจะสั่งซ้ือเสร็จ จะจดัท ารายการวตัถุดิบท่ีจะซ้ือลงในใบขอซ้ือ (PR) ใน 
Microsoft Excel โดยระบุ CODE ของวตัถุดิบ ช่ือของวตัถุดิบ ปริมาณท่ีตอ้งการซ้ือ Supplier และ
วนัท่ีท่ีตอ้งการ 

ขั้นตอนที ่5 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือจดัท าใบสั่งซ้ือ (PO) เม่ือเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือจดัท ารายการท่ีจะสั่งซ้ือ

ลงในใบขอซ้ือ (PR) เสร็จแลว้ ก็น า PR มาจดัท ารายการใบสั่งซ้ือ (PO) ในระบบ ERP 
ขั้นตอนที ่6 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือลงช่ือในช่องผูอ้อกเอกสารในใบสั่ง

ซ้ือ (PO) แลว้น าไปใหผู้อ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบขอซ้ือ 
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ขั้นตอนที ่7 
ด าเนินการส่งใบขอซ้ือไปยงั Supplier พร้อมทั้งติดตามเพื่อยนืยนัการส่งมอบ 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 4-4  ขั้นตอนการท างานการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบในประเทศของบริษทักรณีศึกษาในปัจจุบนั 

รวบรวมขอ้มูลเพื่อค านวณ
ปริมาณการสั่งซ้ือ 

ราย 

ค านวณปริมาณการสั่งซ้ือ 

เปรียบเทียบราคากรณีมีผูข้าย
หลายราย 

 

จดัท ารายการท่ีจะซ้ือลงใน 
ใบขอซ้ือ (PR) 

 

จดัท า 
ใบสั่งซ้ือ (PO) 

 (PR) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายอนุมติัใบสั่งซ้ือ 
 

ส่งใบสั่งซ้ือ พร้อมทั้งติดตาม
เพื่อยนืยนัการส่งมอบ 

 (PR) 



37 

วเิคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาคร้ังน้ีไดร้วบรวมขอ้มูลและมีการทบทวนเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูล

วสัดุคงคลงัของวตัถุดิบในประเทศของบริษทักรณีศึกษา ปี พ.ศ. 2556 มีจ านวน 281 รายการ รวม
มูลค่าการใชท้ั้งปีคิดเป็น 862,751,266.64 บาท สภาพการจดัการวสัดุคงคลงัในปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษาพบปัญหา ดงัน้ี 

1. ยงัไม่มีการแยกประเภทวสัดุคงคลงัออกเป็นกลุ่ม มีการใหค้วามส าคญัในการจดัการ 
เท่ากนัทุกรายการ 

2. ไม่มีการก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัปริมาณการสั่งซ้ือ 
3. ยงัไม่มีการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ เจา้หนา้ท่ีแต่ละคนยงัอาศยัประสบการณ์ และวธีิการ 

ค านวณท่ีแตกต่างกนั 
4. ช่วงเวลาน าในการสั่งซ้ือข้ึนอยูก่บัชนิดและแหล่งซ้ือวตัถุดิบ 
5. ปริมาณการใชว้ตัถุดิบแต่ละรายการแตกต่างกนัมาก 
6. ประสบปัญหาวตัถุดิบหมดอาย ุ
7. ประสบปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอในการผลิต 
ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัยงัไม่มีแนวทางการแกไ้ขท่ีชดัเจน มีเพียงการอาศยัการท างานของ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัท่ีม่ีประสบการณ์หลายปี แต่ก็ยงัพบวา่เจา้หนา้จดัซ้ือเองก็ยงัมีรูปแบบการท างานท่ี
ไม่เหมือนกนั คือ เจา้หนา้ท่ีคนท่ีหน่ึง เนน้การสั่งซ้ือบ่อย ๆ เพื่อลดสินคา้คงคลงั แต่เจา้หนา้ท่ีคนท่ี
สอง เนน้การสั่งซ้ือคร้ังเดียวใชง้านไดห้ลายวนั เพื่อลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
 

แนวทางการแก้ปัญหา 
เพื่อใหง้านวิจยัคร้ังน้ีครอบคลุมปัญหาท่ีเกิดข้ึนใหม้ากท่ีสุด ผูว้จิยัจึงไดแ้บ่งการ

ด าเนินการแกไ้ขปัญหาออกเป็น 3 ส่วน คือ 
1. การหาวธีิการแยกประเภทวตัถุดิบคงคลงัท่ีเหมาะสม โดยใชห้ลกัการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ดว้ยทฤษฎี ABC Analysis 
2. การหารูปแบบการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือต ่าสุด 
3. การค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) 
การจัดการวตัถุดิบคงคลงัด้วยทฤษฎี ABC Analysis 
แนวทางการแกไ้ขปัญหาเพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัซ้ือในกรณีศึกษาน้ี จะน า

วธีิการจดัการสินคา้คงคลงัดว้ยทฤษฎี ABC Analysis มาท าการศึกษาวา่สินคา้ใดควรท าการสั่งซ้ือ
อยา่งไร และสินคา้ใดมีความส าคญัท่ีควรมีการดูแลเอาใจใส่ในการตรวจนบั และควบคุมปริมาณ
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การสั่งซ้ือเป็นพิเศษ โดยมีการเก็บขอ้มูลปริมาณการซ้ือของวตัถุดิบในประเทศแต่ละรายการตลอดปี 
พ.ศ. 2556 มีจ านวน 281 รายการ รวมมูลค่าการใชท้ั้งปีคิดเป็น  862,751,266.64 บาท แลว้ท าการ
จดัแยกกลุ่มของวตัถุดิบในประเทศตามมูลค่าจากยอดซ้ือ ซ่ึงแสดงไวด้งัตารางในภาคผนวก โดยมี
หลกัเกณฑใ์นการจดักลุ่มดงัน้ี  

กลุ่มวตัถุดิบท่ีมียอดซ้ือเป็น 70% ของมูลค่าการซ้ือทั้งหมดจะจดัอยูใ่นกลุ่ม  A 
กลุ่มวตัถุดิบท่ีมียอดซ้ือเป็น 25% ของมูลค่าการซ้ือทั้งหมดจะจดัอยูใ่นกลุ่ม  B 
กลุ่มวตัถุดิบท่ีมียอดซ้ือเป็น 5% ของมูลค่าการซ้ือทั้งหมดจะจดัอยูใ่นกลุ่ม  C 

 
ตารางท่ี 4-1  การจดักลุ่มตามมูลค่ายอดซ้ือ โดยวธีิ ABC Analysis 
 

กลุ่ม 
จ านวน
รายการ 

มูลค่าการซ้ือ 
(บาท) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สัดส่วนสะสม 
(ร้อยละ) 

A 23 623,465,782.00 72.26 72.26 

B 62 194,195,109.94 22.51 94.77 

C 196 45,090,374.70 5.23 100.00 

ผลรวม 281 862,751,266.64 100.00 - 

 
จากตารางท่ี 4-1 พบวา่ รายการวตัถุดิบในประเทศมีจ านวนรวมทั้งส้ิน 281 รายการ      

โดยรายการวตัถุดิบกลุ่ม A มีจ  านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 23 รายการ คิดเป็นร้อยละ 72.26 จากรายการ
ทั้งหมด แต่มีมูลค่ารวมมากท่ีสุด คือ 623,465,782.00 บาท รายการวตัถุดิบกลุ่ม B มีจ านวนรองลงมา 
คือ 62 รายการ คิดเป็นร้อยละ 22.51 จากรายการทั้งหมด มีมูลค่ารวม 194,195,109.94 บาท และ
รายการวตัถุดิบกลุ่ม C มีจ านวนมากท่ีสุด คือ 196 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.23 จากรายการทั้งหมด 
แต่มีมูลค่ารวมนอ้ยท่ีสุด คือ 45,090,374.70 บาท 

การจดักลุ่มของวตัถุดิบในประเทศตามมูลค่ายอดซ้ือ โดยวิธี ABC Analysis จดัแสดง     
ในรูปแบบกราฟเส้น ไดด้งัภาพท่ี 4-5 
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ภาพท่ี 4-5  กราฟแสดงมูลค่าของวตัถุดิบในประเทศ โดยการจดักลุ่มดว้ยวธีิ ABC Analysis 
 
 การวเิคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศ 
 การวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศ เพื่อใหเ้กิดตน้ทุน
รวมในการสั่งซ้ือต ่าสุด ในกรณีศึกษาน้ี จะน าทฤษฎีการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัมาประยกุตใ์ช ้เพื่อ
ค านวณหา ปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ)  โดยไดเ้ลือกวตัถุดิบเฉพาะในกลุ่ม A มา
วเิคราะห์เท่านั้น แต่ส าหรับวตัถุดิบกลุ่ม B หรือ C อาจจะคอยดูเป็นระยะ ๆ ไม่ตอ้งศึกษาอยา่ง
ละเอียด เพราะสองกลุ่มน้ีมีจ านวนหลายรายการ หากวเิคราะห์อยา่งละเอียดทุกรายการจะเป็นการ
เสียเวลามาก หรือถา้มีเวลามากพอก็สามารถท าไดโ้ดยอาศยัวธีิการวเิคราะห์วธีิเดียวกนักบักลุ่ม A 
ทฤษฎีการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัจะเหมาะกบัสินคา้คงคลงัท่ีสั่งซ้ือเป็นคร้ัง ๆ จะไม่เหมาะกบัสินคา้ท่ี
มีการจดัส่งอยา่งต่อเน่ือง การจดักลุ่มวตัถุดิบในประเทศ กลุ่ม A โดยวธีิ ABC Analysis แสดงดงั
ตารางท่ี 4-2 
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ตารางท่ี 4-2  การจดักลุ่มของวตัถุดิบในประเทศกลุ่ม A ตามมูลค่ายอดซ้ือ โดยวธีิ ABC Analysis 
 

No. Code ช่ือวตัถุดบิ 
ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณซือ้ 
(กโิลกรัม) 

มูลค่ายอดซื้อ 
(บาท) 

Group 

1  0573  POLYMER001  113.08   715,727.00   80,934,409.16  A 
2  0575  POLYMER002  113.08   580,687.90   65,664,187.73  A 
3  0002  FILLER001  52.59   1,023,050.00   53,802,199.50  A 
4  3521  POLYMER003  120.98   366,450.00   44,333,121.00  A 
5  0468  POLYMER004  503.16   86,777.66   43,663,047.41  A 
6  0307  POLYMER005  91.03   345,000.00   31,405,350.00  A 
7  0245  OIL001  40.76   668,565.00   27,250,709.40  A 
8  0003  FILLER002  53.04   482,000.00   25,565,280.00  A 
9  3527  POLYMER006  120.98   201,000.00   24,316,980.00  A 
10  0547  POLYMER007  139.07   174,750.00   24,302,482.50  A 
11  3533  POLYMER008  178.58   133,350.00   23,813,643.00  A 
12  0001  FILLER003  54.02   408,000.00   22,040,160.00  A 
13  3563  POLYMER009  120.98   153,300.00   18,546,234.00  A 
14  0009  FILLER004  60.12   274,000.00   16,472,880.00  A 
15  0040  FILLER005  50.67   315,900.00   16,006,653.00  A 
16  0657  CHEMICAL001  76.00   209,000.00   15,884,000.00  A 
17  0565  POLYMER010  140.79   107,520.00   15,137,740.80  A 
18  0310  POLYMER011  90.12   163,000.00   14,689,560.00  A 
19  0315  POLYMER012  97.21   145,000.00   14,095,450.00  A 
20  2526  POLYMER013  140.86   93,000.00   13,099,980.00  A 
21  0221  OIL002  81.00   145,510.00   11,786,310.00  A 
22  0502  POLYMER014  147.00   76,575.00   11,256,525.00  A 
23  0279  OIL003  244.00   38,520.00   9,398,880.00  A 

ผลรวม  6,906,682.56   623,465,782.00  - 
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การศึกษาอิสระในคร้ังน้ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐานตามทฤษฎีของ EOQ ดงัน้ี 
 - ความตอ้งการคงท่ี 
 - ไดรั้บสินคา้ท่ีสั่งซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
 - ราคาคงท่ี 
 - เวลาน าคงท่ี 
 - วตัถุดิบแต่ละรายการสั่งซ้ือจาก Supplier ต่างกนั 
 - ไม่มีสภาวะของขาดมือ 

การค านวณหา EOQ จะตอ้งหาค่าใชจ่้ายหลกั 2 อยา่งก่อน คือ ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Cost) และค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาต่อปี (Inventory Carrying Cost) 

1. ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) 
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการสั่งซ้ือของบริษทักรณีศึกษา 

ตลอดปี พ.ศ. 2556 ส่วนใหญ่จะเป็นค่าแรงพนกังานท่ีท างานในส่วนงานต่าง ๆ โดยหาไดจ้าก เวลา
ท่ีใชท้  างานนั้น ๆ คูณดว้ยอตัราค่าแรงงาน (Hourly Rate) โดยผูว้จิยัไดส้อบถามชัว่โมงการท างาน
และค่าแรงจากผูจ้ดัการและหวัหนา้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง กรณีของบริษทัศึกษาค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Cost)ประกอบดว้ย ค่าต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 - ค่าแรงงานของฝ่ายจดัซ้ือ คือ ค่าแรงงานท่ีฝ่ายจดัซ้ือท าการสอบถามราคากรณีท่ีมี 
ผูข้ายหลายราย การออกใบขอซ้ือ (PR) การจดัท าใบสั่งซ้ือ (PO) การส่งใบสั่งซ้ือ (PO) ใหแ้ก่ 
Supplier ท าการติดตามการยืนยนัการส่งมอบ และแนบเอกสารท ารับส่งบญัชี เป็นตน้ ฝ่ายจดัซ้ือท่ี
ท างานเก่ียวกบักิจกรรมการออกใบสั่งซ้ือมี 4 คน มีรายละเอียดการค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

ตารางท่ี 4-3  การค านวณค่าแรงฝ่ายจดัซ้ือ 
 

คนที ่ กจิกรรม 
เวลาท า
กจิกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรงต่อ
เดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรง    
ต่อปี 

ค่าแรงต่อปี
(บาท) 

1 
วางแผนและค านวณออกใบขอซ้ือ (PR) ประสานงานกบั 
Supplier และหน่วยงานต่าง ๆ กรณีพบปัญหางานไม่เป็นไป
ตามขอ้ก าหนด 

3 ชม. 43,000 = 43000*12*3/8 193,500 

2 

ออกใบสัง่ซ้ือ (PO) การส่งใบสัง่ซ้ือ (PO) ใหแ้ก่ Supplier ท า
การติดตามการยืนยนัการส่งมอบ และ ประสานงานกบั 
Supplier และหน่วยงานต่าง ๆ กรณีพบปัญหางานไม่เป็นไป
ตามขอ้ก าหนด 

3 ชม. 40,000 = 40000*12*3/8 180,000 

3 อนุมติัใบสัง่ซ้ือ (PO)  9 นาที 350,000 = 350,000*12*9/60/8 78,750 

4 
จดัเกบ็ใบขอซ้ือ (PR) และใบสัง่ซ้ือ (PO)  แนบเอกสารท า
รับส่งบญัชี 

3.5 ชม. 16,000 = 16000*12*3.5/8 84,000 

รวมค่าแรงฝ่ายจัดซ้ือ 536,250 

 
 - ค่าแรงงานของฝ่ายคลงัสินคา้ คือ ค่าแรงงานท่ีฝ่ายคลงัสินคา้ท าการตรวจรับของ 
เบ้ืองตน้ การแจง้ขอเอกสารรับรองคุณภาพ (Certificate of Analysis ) การเก็บตวัอยา่งส่งใหฝ่้าย
ตรวจสอบคุณภาพ การลงของ การแจง้รายการรับของ การจดัเก็บเขา้ Location  การท ารับเขา้ระบบ 
ERP เป็นตน้ ฝ่ายคลงัสินคา้ท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรมการออกใบสั่งซ้ือมี 7 คน มีรายละเอียดการ
ค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-4 
 
ตารางท่ี 4-4  การค านวณค่าแรงฝ่ายคลงัสินคา้ 
 

คนที ่ กจิกรรม 
เวลาท า
กจิกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรงต่อ
เดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรง       
ต่อปี 

ค่าแรงต่อปี
(บาท) 

1-5 
แจง้รายการรับสินคา้ประจ าวนัไปยงัเจา้หนา้ท่ีระบบ ERP 
เกบ็ตวัอยา่งส่งใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพ การลงของ การ
แจง้รายการรับของ การจดัเกบ็เขา้ Location 

3 ชม. 20,000 = 20,000*12*(4.5/8)*5 675,000 

6 
แจง้รายการรับสินคา้ประจ าวนัไปยงัเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
ตรวจสอบคุณภาพ และรับสินคา้เขา้ระบบ ERP 

5 ชม. 20,000 = 20,000*12*5/8 150,000 

7 ตรวจสอบเอกสารรายการรับสินคา้ประจ าวนั 1.5 ชม. 57,000 = 57,000*12*(1.5/8)  128,250 

รวมค่าแรงฝ่ายคลงัสินค้า  953,250 
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 - ค่าแรงงานของฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ คือ ค่าแรงงานท่ีฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการ 
ตรวจรับของ การจดัเก็บเอกสารรับรองคุณภาพ (Certificate of Analysis ) ท่ีแนบมากบัสินคา้ และ
การลงพื้นท่ีจุดปฏิบติังานเพื่อไปตรวจสอบอยา่งละเอียดกรณีของมีปัญหาเม่ือเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
คลงัสินคา้ไม่สามารถตดัสินใจรับไดใ้นเบ้ืองตน้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรม
การออกใบสั่งซ้ือมี 2 คน มีรายละเอียดการค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-5 
 
ตารางท่ี 4-5  การค านวณค่าแรงฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
 

คนที ่ กจิกรรม 
เวลาท า
กจิกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรง
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรง   
ต่อปี 

ค่าแรง
ต่อปี
(บาท) 

1 
ท าการตรวจรับของ ออกใบ Pass Inspection List การจดัเกบ็เอกสาร
รับรองคุณภาพ (Certificate of Analysis ) ท่ีแนบมากบัสินคา้ 

4 ชม. 18,000 =18,000*12*(4/8) 108,000 

2 
ตรวจรับของ ออกใบ Pass Inspection List ลงพื้นท่ีจุดปฏิบติังานเพื่อ
ไปตรวจสอบอยา่งละเอียดกรณีของมีปัญหาเม่ือเจา้หนา้ท่ีฝ่าย
คลงัสินคา้ไม่สามารถตดัสินใจรับไดใ้นเบ้ืองตน้ 

3 ชม. 42,000 =42,000*12*(3/8)  189,000 

รวมค่าแรงฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 297,000 

 
 - ค่าแรงงานของฝ่ายบญัชี คือ ค่าแรงงานท่ีฝ่ายบญัชีท าการตรวจรับสินคา้เขา้ระบบ 
บญัชี และจดัเก็บเอกสารต่าง ๆ เช่น เอกสารแจง้รับสินคา้ท่ีออกโดยฝ่ายคลงัสินคา้ ใบแจง้หน้ี           
ใบส่งของ ใบสั่งซ้ือ (PO) ฝ่ายบญัชีท่ีท างานเก่ียวกบักิจกรรมการออกใบสั่งซ้ือมี 3 คน มีรายละเอียด
การค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-6 
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ตารางท่ี 4-6  การค านวณค่าแรงฝ่ายบญัชี 
 

คนที ่ กจิกรรม 
เวลาท า
กจิกรรม
ต่อวนั 

ค่าแรง
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรง   
ต่อปี 

ค่าแรง
ต่อปี
(บาท) 

1 ตรวจรับสินคา้เขา้ระบบบญัชี และจดัเกบ็เอกสาร 2 ชม. 40,000 =40,000*12*(2/8)  120,000 

2 
รับวางบิล ติดตามเอกสารกรณีเกิดปัญหาเอกสารไม่สมบูรณ์ โอนเงิน
ให ้จดัเกบ็เอกสาร 

1 ชม. 24,000 =24,000*12*(1/8) 36,000 

3 ตรวจสอบเอกสารการลดหน้ี-เพิ่มหน้ี ยื่นภาษี จดัเกบ็เอกสาร 1 ชม. 50,000 =50,000*12*(1/8)  75,000 

รวมค่าแรงฝ่ายบัญชี 231,000 

 
 - ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร คือ ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูซ้ื้อกบัผูข้าย 
เช่น ค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ มีรายละเอียดการค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-7 
 
ตารางท่ี 4-7  การค านวณค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 
  

การส่ือสาร กจิกรรมที่ใช้ 
เวลาท า

กจิกรรมต่อ
วนั 

อตัราการ
ใช้ 

การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่าย
ต่อปี
(บาท) 

โทรศพัท ์ ติดต่อส่ือสารกบั Supplier (1 เดือน ท างาน 22 วนั) 15 นาที 
นาทีละ 3 
บาท 

=15*3*22*12 11,880 

ค่า 
Internet 

ส่งใบสัง่ซ้ือ (PO) และติดต่อส่ือสารกบั Supplier 
(เหมาจ่ายเดือนละ 500 บาทต่อเคร่ือง) 

เปิดใช้
ตลอดทั้งวนั 

3 เคร่ือง = 500*3*12 18,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการส่ือสาร 29,880 

 
 - ค่าวสัดุส้ินเปลือง คือ ค่าวสัดุท่ีใชใ้นการออกใบสั่งซ้ือ ซ่ึงใชแ้ลว้หมดไป เช่น วสัดุ
ส้ินเปลือง หมึกพิมพ ์กระดาษท่ีใชส้ าหรับออก PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้ออกใบ Pass 
Inspection List (ใบแจง้สถานะพร้อมใชง้าน) และแจง้เขา้ระบบบญัชี มีรายละเอียดการค านวณ 
แสดงดงัตารางท่ี 4-8 
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ตารางท่ี 4-8  การค านวณค่าวสัดุส้ินเปลือง 
 

วสัดุ
ส้ินเปลอืง 

กจิกรรมทีใ่ช้ 
เวลาท า

กจิกรรมต่อ
วนั 

อตัราการใช้ 
การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่าย
ต่อปี
(บาท) 

กระดาษ 

ออกใบ PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้ออกใบ
Pass Inspection List และแจง้เขา้ระบบบญัชี (ใช้
กระดาษ 11 ใบต่อการออกใบสัง่ซ้ือ 1 คร้ัง โดย
กระดาษมี 500 แผน่ต่อรีม ๆ ละ 90 บาท ) 

ตลอดทั้ง
วนั 

กระดาษแผน่ละ 
0.18 บาท 

= 11*2003*0.18 3,966 

หมึกพิมพ ์ ใชห้มึกพิมพข์าวด ากบัทุกกิจกรรม 
ตลอดทั้ง

วนั 
ค่าพิมพแ์ผน่ละ 

0.25 บาท 
= 11*2003*0.25 5,508 

รวมค่าใช้จ่ายวสัดุส้ินเปลอืง 9,474 

 
 - ค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียน (Stationary) ไดแ้ก่ ปากกา ดินสอ ยางลบ ไมบ้รรทดั 
กระดาษโนต้ Maker เป็นตน้ คิด 50 บาทต่อคนต่อปี มี 18 คน คิดเป็น 50*18 = 900 บาทต่อปี           
มีรายละเอียดการค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-9 
 
ตารางท่ี 4-9  การค านวณค่าใชจ่้ายอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 
 

อุปกรณ์เคร่ืองเขยีน กจิกรรมทีใ่ช้ 
เวลาท า

กจิกรรมต่อ
วนั 

อตัราการใช้ 
การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่าย
ต่อปี
(บาท) 

ปากกา ดินสอ ยางลบ 
ไมบ้รรทดั กระดาษ

โนต้ Marker 

ออกใบ PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้
ออกใบPass Inspection List และแจง้เขา้ระบบ
บญัชี (พนกังานในกิจกรรม รวม 18 คน) 

ตลอดทั้ง
วนั 

50 บาทต่อ
คนต่อปี 

= 50*18 900 

รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์เคร่ืองเขยีน 900 

 
 - ค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองถ่าย 
เอกสาร เคร่ืองแฟกซ์ มีรายละเอียดการค านวณ แสดงดงัตารางท่ี 4-10 
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ตารางท่ี 4-10  การค านวณค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
  
อุปกรณ์ส านักงาน
และค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา  

กจิกรรมทีใ่ช้ 
เวลาท า

กจิกรรมต่อ
วนั 

อตัราการใช้ 
การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้ 
จ่ายต่อปี
(บาท) 

เคร่ือง
คอมพวิเตอร์ 

ออกใบ PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้ออกใบ
Pass Inspection List และแจง้เขา้ระบบบญัชี จ านวน 9 
เคร่ือง (ราคา เคร่ืองละ 20,000 บาท ใชง้านได ้6 ปี) 

ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าเส่ือมต่อ
เคร่ือง 3,333 

บาท 
= 3333*9 29,997 

เคร่ืองแฟกซ ์
รับ-ส่งใบสัง่ซ้ือ และรับเอกสารรับรองคุณภาพ 
วตัถุดิบ (Certificate of Analysis ) จ านวน 1 เคร่ือง 
(ราคา เคร่ืองละ 16,000 บาท ใชง้านได ้5 ปี) 

ตลอดทั้ง
วนั 

ค่าเส่ือมต่อ
เคร่ือง 3,200

บาท 
= 3200*1 3,200 

เคร่ืองถ่ายเอกสาร  
ออกใบ PR, PO, แจง้รายการรับวตัถุดิบ, แจง้ออกใบ
Pass Inspection List และแจง้เขา้ระบบบญัชี จ านวน 3 
เคร่ือง  

ตลอดทั้ง
วนั 

เช่าเดือนละ 
12,000 บาท
ต่อเคร่ืองต่อปี 

= 12000*3 36,000 

ค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา

อุปกรณ์ส านกังาน 

ซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพวิเตอร์ปีละ 1,000 ต่อ
เคร่ืองต่อปี, เคร่ืองแฟกซ ์1,000 ต่อเคร่ืองต่อปี และ
เคร่ืองถ่ายเอกสาร 3,000 ต่อเคร่ืองต่อปี 

เม่ือเคร่ืองมี
อาการ
ผิดปรกติ 

ค่าซ่อม และ
ค่าบ ารุงรักษา
ต่อปี 

= (1000*9)+ 
(4000*3)+ 
(1000*1) 

22,000 

รวมค่าใช้จ่ายวสัดุส้ินเปลอืง 91,197 

 
 จากการรวบรวมขอ้มูลขา้งตน้ เพื่อค านวณหาค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อรายการ แสดงได้
ดงัตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี 4-11  ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering Cost) 
 

รายการ ค่าใช้จ่าย เดือนมกราคม - ธันวาคม 2556 (บาท) 

ค่าแรงงานของฝ่ายจดัซ้ือ 536,250.00 

ค่าแรงงานของฝ่ายคลงัสินคา้ 953,250.00 

ค่าแรงงานของฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 297,000.00 

ค่าแรงงานของฝ่ายบญัชี 231,000.00 

ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 29,880.00 

ค่าวสัดุส้ินเปลือง 9,474.00 

ค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 900.00 
ค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมแซม
บ ารุงรักษา 

91,197.00 

รวมค่าใช้จ่าย 2,148,951.00 

จ านวนใบส่ังซ้ือ (PO) ของปี พ.ศ. 2556 2,003.00 

ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง 1,072.87 

 
2. ค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Carrying Cost) 
ค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Carrying Cost) ของบริษทั 

กรณีศึกษา ยงัไม่มีการเก็บขอ้มูลอยา่งจริงจงั ขอ้มูลจึงยงัไม่เพียงพอ การคิดค่าใชจ่้ายการเก็บรักษา
สินคา้คงคลงัแต่ละรายการท าไดย้าก  ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดใ้ชค้่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
อยูภ่ายใตต้วัเลขสมมุติฐาน 25% (Richardson, Helen (December 1995) . Transportation & 
Distribution. Control Your Costs then Cut Them.) โดยเฉล่ียค่าใชจ่้ายการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
(Inventory Carrying Cost) คิดเป็นร้อยละของมูลค่าพสัดุ แสดงไดด้งัตารางท่ี 4-12 
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ตารางท่ี 4-12  ค่าใชจ่้ายจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Carrying Cost) 
 

รายการ % 
ค่าเงินลงทุนสร้างสต็อก 6% 
ค่าภาษี 2% 
ค่าประกนัภยั 1% 
ค่าเช่าพื้นท่ีคลงัสินคา้ 0% 
ค่ายกขนเคล่ือนยา้ย 2% 
ค่าบริหารและควบคุม 3% 
ค่าพสัดุเส่ือม เสีย ลา้สมยั 6% 
ค่าพสัดุขาดจ านวน หาย 3% 

รวมค่าใช้จ่าย 23% 
 

 จากตารางท่ี 4-12 พบวา่ ค่าเช่าพื้นท่ีคลงัสินคา้เป็น 0% เน่ืองจากทางบริษทักรณีศึกษา
ไม่ไดมี้การเช่าคลงัสินคา้แต่อยา่งใด และไม่คิดค่าเสียโอกาสในการใหเ้ช่าคลงัสินคา้ เน่ืองจาก
บริษทักรณีศึกษาไม่ไดด้ าเนินธุรกิจใหเ้ช่าคลงัสินคา้ 

การหาปริมาณการส่ังซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) 
ตัวอย่างการค านวณ ของรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ POLYMER001 

 Co = ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (Ordering Cost) = 1,072.87 บาท 
D = ปริมาณการใชต่้อปี = 715,727.00 กิโลกรัม 

 Cc = ค่าใชจ่้ายต่อปีจากการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั คิดท่ี 23% ของราคาสารเคมี = 
113.08*23% บาทต่อกิโลกรัม 

EOQ      =      Cc

CoD2

    
              
    
 
  
 
 

(113.08)(0.23) 
2(1,072.87)( 715,727.00) 

  =       7,684.32   กิโลกรัม 

  = 



49 

การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (ROP) 
จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีบ่งบอกถึงปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่นระดบัท่ี 

ท าใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือสินคา้ 
 ตัวอย่างการค านวณ ของรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ POLYMER001 

ถา้ค่าเฉล่ียวนัท างานของบริษทักรณีศึกษาอยูท่ี่ 313 วนัต่อปี 
d = ความตอ้งการเฉล่ีย = 715,727.00 / 313  =  2,286.67 กิโลกรัมต่อวนั 
L = ช่วงระยะเวลาตั้งแต่สั่งซ้ือสินคา้ หรือวตัถุดิบ จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้นั้นเขา้โกดงั

เรียบร้อย = 4 วนั 
ROP    =    dL  
ROP    =      2,286.67 x 4   

                     =     9,146.68   กิโลกรัม 
การหาต้นทุนรวมสินค้าคงคลงัทีต่ ่าสุด (TCmin) 
ตัวอย่างการค านวณ ของรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ POLYMER001 

TCmin      =     

















2

QCc

Q

CoD  

                 =    
2

)23.008.11332.684,7(

32.684,7

)00.727,71587.1072 xxx
  

                 =      199,856.86   บาท 
 การหาจ านวนคร้ังของการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัทีสุ่ด 

ตัวอย่างการค านวณ ของรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ POLYMER001 

 จ านวนคร้ังของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด   =    
*Q

D  

              =    
32.684,7

00.727,715   

                          =      93.14  คร้ังต่อปี 
 การหารอบเวลาการส่ังซ้ือทีป่ระหยดัทีสุ่ด 
 ตัวอย่างการค านวณ ของรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ POLYMER001 
 ถา้ค่าเฉล่ียวนัท างานของบริษทักรณีศึกษาอยูท่ี่ 313 วนัต่อปี 

 รอบการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด        =      
D

Q *  

                =     
727,715

31332.684,7 x  

                 =     3.36    วนั 
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 จากการค านวณขา้งตน้พบวา่ วตัถุดิบ Code 0573 มีปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
(EOQ) เท่ากบั 7,684.32 กิโลกรัมต่อคร้ัง และจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เท่ากบั 9,146.68 
กิโลกรัม มีตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าสุดของวตัถุดิบ Code 0573 เท่ากบั 199,856.86  บาท       
โดยจะตอ้งท าการสั่งซ้ือทั้งหมด 93.14 คร้ังต่อปีจึงจะประหยดัท่ีสุด และมีรอบเวลาของการสั่งซ้ือ
แต่ละคร้ังเท่ากบั 3.36 วนั 
 
เปรียบเทยีบต้นทุนรวมของการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบการส่ังซ้ืออย่างประหยดั
และแบบปัจจุบัน 
 การค านวณหาต้นทุนรวมในการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบการส่ังซ้ืออย่าง
ประหยดัของวตัถุดิบ Code 0573 
ตน้ทุนรวม    =    ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ   +   ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษา 
      

 
ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษา   =   ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย x ตน้ทุนการจดัเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 

ตน้ทุนรวม    =   
32.684,7

)87.072,100.727,715( x    +   [((7,684.32+0)/2 ) x (113.08 x 0.23)] 

    =      199,856.86   บาทต่อปี 
 การค านวณหาต้นทุนรวมในการบริหารจัดการสินค้าคงคลงัแบบปัจจุบันของวตัถุดิบ 
Code 0573 
ตน้ทุนรวม    =    ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ   +   ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษา 
      

 
ตน้ทุนในการจดัเก็บรักษา   =   ปริมาณสินคา้คงคลงัเฉล่ีย x ตน้ทุนการจดัเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 

ตน้ทุนรวม    =   
67.224,10

)87.072,100.727,715 x    +   [((10,224.86+0)/2 ) x (113.08 x 0.23)] 

    =      208,064.17   บาทต่อปี 
ผลการค านวณตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ืออยา่ง 

ประหยดัและแบบปัจจุบนัของวตัถุดิบกลุ่ม A แสดงในตารางท่ี 4-13 และ ตารางท่ี 4-14 ตามล าดบั 
โดยจ านวนคร้ังท่ีซ้ือต่อปีในตารางจะปัดเศษใหเ้ป็นจ านวนเตม็ ถา้ทศนิยมนอ้ยกวา่ .5 ปัดลง           
ถา้เท่ากบัหรือมากกวา่ .5 ปัดข้ึน ท าใหค้่าท่ีไดจ้ากตารางและตวัอยา่งมีค่าแตกต่างกนัเล็กนอ้ย 

 

ปริมาณซ้ือต่อปี  x  ค่าใชจ่้ายจากการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
ปริมาณซ้ือต่อคร้ัง 
 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ    =  
 

ปริมาณซ้ือต่อคร้ัง 
 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ    =  
 

ปริมาณซ้ือต่อปี  x  ค่าใชจ่้ายจากการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 
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ตารางท่ี 4-13  ผลการค านวณตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ืออยา่ง 
       ประหยดัของวตัถุดิบกลุ่ม A 
 

Code 

A     
ราคา
ต่อ

หน่วย 
(บาท) 

B          
ปริมาณ 
ซ้ือ              
ต่อปี 

(กิโลกรัม) 

C =B/D
ปริมาณ     
ซ้ือ           

ต่อคร้ัง 
(กิโลกรัม) 

D
จ านวน
คร้ังที่
ซ้ือต่อ
ปี 

E=D*1,072.87
ต้นทุน           

ในการส่ังซ้ือ   
ต่อปี         

(บาท) 

F=(C+0)/2    
ปริมาณเฉลี่ย

สินค้า          
คงคลัง 

(กิโลกรัม) 

G=F*A   
มูลค่าเฉลี่ย
สินค้า         
คงคลัง   
(บาท) 

H=G*0.23   
ต้นทุน        

ในการจัดเก็บ
รักษาต่อปี 
(23%) 

I=E+H    
ต้นทุนรวม
สินค้า         
คงคลัง   
(บาท/ปี) 

0573 113.08 715,727.00 7,684.32 93 99,776.91 3,842.16 434,471.44 99,928.43 199,705.34 

0575 113.08 580,687.90 6,921.55 84 90,121.08 3,460.77 391,344.22 90,009.17 180,130.25 

0002 52.59 1,023,050.00 13,471.67 76 81,538.12 6,735.84 354,237.59 81,474.65 163,012.77 

3521 120.98 366,450.00 5,315.88 69 74,028.03 2,657.94 321,557.61 73,958.25 147,986.28 

0468 503.16 86,777.66 1,268.46 68 72,955.16 634.23 319,118.26 73,397.20 146,352.36 

0307 91.03 345,000.00 5,946.23 58 62,226.46 2,973.12 270,642.79 62,247.84 124,474.30 

0245 40.76 668,565.00 12,370.28 54 57,934.98 6,185.14 252,106.21 57,984.43 115,919.41 

0003 53.04 482,000.00 9,207.60 52 55,789.24 4,603.80 244,185.52 56,162.67 111,951.91 

3527 120.98 201,000.00 3,937.00 51 54,716.37 1,968.50 238,149.38 54,774.36 109,490.73 

0547 139.07 174,750.00 3,423.86 51 54,716.37 1,711.93 238,078.38 54,758.03 109,474.40 

3533 178.58 133,350.00 2,639.40 51 54,716.37 1,319.70 235,671.76 54,204.51 108,920.88 

0001 54.02 408,000.00 8,394.16 49 52,570.63 4,197.08 226,726.36 52,147.06 104,717.69 

3563 120.98 153,300.00 3,438.26 45 48,279.15 1,719.13 207,980.44 47,835.50 96,114.65 

0009 60.12 274,000.00 6,520.64 42 45,060.54 3,260.32 196,010.53 45,082.42 90,142.96 

0040 50.67 315,900.00 7,626.48 41 43,987.67 3,813.24 193,216.81 44,439.87 88,427.54 

0657 76.00 209,000.00 5,065.13 41 43,987.67 2,532.57 192,475.11 44,269.28 88,256.95 

0565 140.79 107,520.00 2,669.21 40 42,914.80 1,334.61 187,899.30 43,216.84 86,131.64 

0310 90.12 163,000.00 4,107.79 40 42,914.80 2,053.89 185,096.85 42,572.28 85,487.08 

0315 97.21 145,000.00 3,730.38 39 41,841.93 1,865.19 181,315.16 41,702.49 83,544.42 

2526 140.86 93,000.00 2,481.83 37 39,696.19 1,240.92 174,795.38 40,202.94 79,899.13 

0221 81.00 145,510.00 4,093.82 36 38,623.32 2,046.91 165,799.63 38,133.92 76,757.24 

0502 147.00 76,575.00 2,204.50 35 37,550.45 1,102.25 162,030.51 37,267.02 74,817.47 

0279 244.00 38,520.00 1,213.59 32 34,331.84 606.80 148,058.28 34,053.40 68,385.24 

ผลรวม 6,906,682.56 123,732.05 1,184 1,270,278.08 61,866.02 5,520,967.52 1,269,822.53 2,540,100.61 
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ตารางท่ี 4-14  ผลการค านวณตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนั 
       ของวตัถุดิบกลุ่ม A 
 

Code 

A     
ราคา
ต่อ

หน่วย 
(บาท) 

B          
ปริมาณ 
ซ้ือ              
ต่อปี 

(กิโลกรัม) 

C =B/D
ปริมาณ     
ซ้ือ           

ต่อคร้ัง 
(กิโลกรัม) 

D
จ านวน
คร้ังที่
ซ้ือต่อ
ปี 

E=D*1,072.87
ต้นทุน           

ในการส่ังซ้ือ   
ต่อปี        

(บาท) 

F=(C+0)/2    
ปริมาณเฉลี่ย

สินค้า          
คงคลัง 

(กิโลกรัม) 

G=F*A   
มูลค่าเฉลี่ย
สินค้า         
คงคลัง   
(บาท) 

H=G*0.23   
ต้นทุน        

ในการจัดเก็บ
รักษาต่อปี 
(23%) 

I=E+H    
ต้นทุนรวม
สินค้า         
คงคลัง   
(บาท/ปี) 

0573 113.08 715,727.00 10,224.67 70 75,100.90 5,112.34 578,102.92 132,963.67 208,064.57 

0575 113.08 580,687.90 9,678.13 60 64,372.20 4,839.07 547,201.56 125,856.36 190,228.56 

0002 52.59 1,023,050.00 6,126.05 167 179,169.29 3,063.02 161,084.43 37,049.42 216,218.71 

3521 120.98 366,450.00 3,079.41 119 127,671.53 1,539.71 186,273.62 42,842.93 170,514.46 

0468 503.16 86,777.66 2,552.28 34 36,477.58 1,276.14 642,103.64 147,683.84 184,161.42 

0307 91.03 345,000.00 7,500.00 46 49,352.02 3,750.00 341,362.50 78,513.38 127,865.40 

0245 40.76 668,565.00 6,190.42 108 115,869.96 3,095.21 126,160.69 29,016.96 144,886.92 

0003 53.04 482,000.00 2,921.21 165 177,023.55 1,460.61 77,470.55 17,818.23 194,841.78 

3527 120.98 201,000.00 1,717.95 117 125,525.79 858.97 103,918.72 23,901.31 149,427.10 

0547 139.07 174,750.00 2,131.10 82 87,975.34 1,065.55 148,185.87 34,082.75 122,058.09 

3533 178.58 133,350.00 1,294.66 103 110,505.61 647.33 115,600.21 26,588.05 137,093.66 

0001 54.02 408,000.00 1,528.09 267 286,456.29 764.04 41,273.71 9,492.95 295,949.24 

3563 120.98 153,300.00 2,071.62 74 79,392.38 1,035.81 125,312.39 28,821.85 108,214.23 

0009 60.12 274,000.00 1,814.57 151 162,003.37 907.28 54,545.96 12,545.57 174,548.94 

0040 50.67 315,900.00 3,806.02 83 89,048.21 1,903.01 96,425.62 22,177.89 111,226.10 

0657 76.00 209,000.00 4,098.04 51 54,716.37 2,049.02 155,725.49 35,816.86 90,533.23 

0565 140.79 107,520.00 1,536.00 70 75,100.90 768.00 108,126.72 24,869.15 99,970.05 

0310 90.12 163,000.00 4,794.12 34 36,477.58 2,397.06 216,022.94 49,685.28 86,162.86 

0315 97.21 145,000.00 7,250.00 20 21,457.40 3,625.00 352,386.25 81,048.84 102,506.24 

2526 140.86 93,000.00 1,021.98 91 97,631.17 510.99 71,977.91 16,554.92 114,186.09 

0221 81.00 145,510.00 8,559.41 17 18,238.79 4,279.71 346,656.18 79,730.92 97,969.71 

0502 147.00 76,575.00 3,190.63 24 25,748.88 1,595.31 234,510.94 53,937.52 79,686.40 

0279 244.00 38,520.00 1,328.28 29 31,113.23 664.14 162,049.66 37,271.42 68,384.65 
ผลรวม 6,906,682.56 94,414.63 1,982 2,126,428.34 47,207.32 4,992,478.47 1,148,270.05 3,274,698.39 

 

การประเมนิการใช้แบบจ าลอง 
 จากการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัสามารถสร้างรูปแบบการจดัซ้ือวตัถุดิบในประเทศท่ี
เหมาะสมได ้ดงัน้ี 



53 

1. การจัดการวตัถุดิบคงคลงัด้วยทฤษฎี ABC Analysis 
เน่ืองจากรูปแบบการจดัซ้ือในปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาใหค้วามส าคญักบัวตัถุดิบ 

เท่ากนัทุกรายการ โดยยงัไม่มีการจดักลุ่ม เพื่อแยกความส าคญั หากทางบริษทักรณีศึกษาน าหลกัการ
จดัการวตัถุดิบคงคลงัดว้ยทฤษฎี ABC Analysis มาประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนงานดา้นจดัซ้ือ จะมี
ความเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ ท าใหก้ารท างานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน โดยควรมีการจดัการในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 
 - กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัท่ีสุด จึงตอ้งใหค้วามส าคญัมากท่ีสุด ตอ้งมีการ 
วางแผนดา้นการจดัซ้ืออยา่งดีเยีย่ม มีการดูแลควบคุมดูแลอยา่งเขม้งวด มีการตรวจนบัวตัถุดิบและ
เปรียบเทียบจ านวนท่ีนบัไดก้บัจ านวนท่ีไดจ้ากโปรแกรมส าเร็จรูปอยา่งสม ่าเสมอ เช่น ตรวจนบัทุก
สัปดาห์ มีการเก็บของไวใ้นท่ีปลอดภยั การประมาณการความตอ้งการใช ้และมีการก าหนดระดบั
บริการ (Service Level) ท่ีเหมาะสม ควรหาผูข้ายไวห้ลายรายเพื่อลดความเส่ียงจากการขาดแคลน
สินคา้และสามารถเจรจาต่อรองราคาได ้
 - กลุ่ม B เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัปานกลาง จึงตอ้งใหค้วามส าคญัปานกลาง การจดัซ้ือ 
และการตรวจนบัไม่จ  าเป็นตอ้งเขม้งวดมากเท่ากลุ่ม A สามารถดูปริมาณวตัถุดิบไดจ้ากโปรมแกรม
ส าเร็จรูป ความถ่ีในการเปรียบเทียบกบัการตรวจนบัจริงไม่จ  าเป็นตอ้งบ่อยเท่ากลุ่ม A อาจ
เปรียบเทียบกนัตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม ควรมีเจา้หนา้ท่ีไปตรวจสอบตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมหรือ
เขา้ไปเปล่ียนขอ้มูลเม่ือมีการเปล่ียนแปลง เช่น อตัราการใชเ้ปล่ียนไป 
 - กลุ่ม C เป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญันอ้ย จึงตอ้งใหค้วามส าคญันอ้ย กลุ่ม C เป็นกลุ่มท่ีมี 
ราคาถูกและมีปริมาณมาก ถา้ท าการควบคุมอยา่งเขม้งวด จะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูง ไม่คุม้ค่ากบั
ประโยชน์ท่ีได ้การจดัซ้ือและการจดัการสินคา้คงคลงัจึงตอ้งง่ายและเหมาะสม แต่ถา้เกิดการขาด
แคลนก็อาจไม่สามารถส่งผลิตภณัฑใ์หลู้กคา้ไดต้ามความตอ้งการ ส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่
ของลูกคา้ 

2. การหารูปแบบการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสม 
จากตารางท่ี 4-13 และ และตารางท่ี 4-14 เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการบริหาร

จดัการสินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัและแบบปัจจุบนัของวตัถุดิบกลุ่ม A พบวา่         
แบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัจะมีตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเท่ากบั  
2,540,100.61บาท  และแบบปัจจุบนัจะมีตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเท่ากบั  
3,274,698.39 บาท ดงันั้น ถา้น ารูปแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัมาใชใ้นการบริหารจดัการสินคา้คง
คลงั จะท าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายรวมทั้งปีไดถึ้ง 734,597.78 บาท โดยค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น เกิดจาก
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษาลดลง อนัเน่ืองมาจากปริมาณท่ีสั่งซ้ือ
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มีความเหมาะสมมากข้ึน ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถชะลอการจ่ายเงินในแต่ละรอบได ้ท าใหเ้พิ่มสภาพ
คล่องทางการเงินแก่บริษทั โดยบริษทัสามารถน าเงินส่วนน้ีไปลงทุนหรือใชจ่้ายในกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เพื่อเพิ่มผลก าไรใหธุ้รกิจได ้

3. การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (ROP) 
วธีิการสั่งซ้ือในรูปแบบใหม่ท่ีน าเสนอในการศึกษาคร้ังน้ี ทุกรายการจะตอ้งมีการ 

ค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) เพื่อใหท้ราบแนวทางในการวางแผนการจดัซ้ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
มากข้ึน จากตวัอยา่งการค านวณของวตัถุดิบรายการท่ี 1 คือ Code 0573 มีช่ือวตัถุดิบวา่ 
POLYMER001 จุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 9,146.68 กิโลกรัม นัน่คือเม่ือจ านวนวตัถุดิบรายการท่ี 1 ลดลง
ถึง 9,146.68 กิโลกรัม ก็ใหด้ าเนินการสั่งซ้ือใหม่ 
 จากการประเมินการใชแ้บบจ าลองการจดัซ้ือแบบใหม่ท่ีน าเสนอนั้น อาจไม่ใช่รูปแบบท่ี
ดีท่ีสุดส าหรับการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบส าหรับธุรกิจทัว่ๆไป เน่ืองจากแต่ละธุรกิจจะมีความแตกต่าง
กนัไปทั้งดา้นสภาพแวดลอ้มและลกัษณะการท างาน เพื่อใหก้ารเปรียบเทียบเห็นความแตกต่างของ
ทั้งสองรูปแบบไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน ผูศึ้กษาจึงน าเสนอในรูปแบบตาราง ดงัตารางท่ี 4-15 
 
ตารางท่ี 4-15  การเปรียบเทียบรูปแบบการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบในประเทศแบบปัจจุบนัและแบบใหม่ 
 

No. รายการเปรียบเทยีบ รูปแบบปัจจุบัน รูปแบบใหม่ 

1 
การใหค้วามส าคญักบัวตัถุดิบ
แต่ละรายการ 

ใหค้วามส าคญัเท่ากนัทุก
รายการ 

จดักลุ่มดว้ยวธีิ ABC 
Analysis เพื่อใหค้วามส าคญั
กบัวตัถุดิบแต่ละประเภท 

2 ปริมาณท่ีสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ัง 
อาศยัประสบการณ์และความ
ช านาญของเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงแต่
ละคนมีวธีิการท่ีต่างกนั 

ใชว้ธีิการสัง่ซ้ืออยา่ง
ประหยดั (EOQ) 

4 จ านวนคร้ังท่ีซ้ือต่อปี (คร้ัง) 1,982 1,184 

5 
ตน้ทุนรวมของการบริหาร
จดัการสินคา้คงคลงัต่อปี 
(บาท) 

3,274,698.39 2,540,100.61 

  
 จากตารางท่ี 4-15 จะเห็นไดว้า่รูปแบบการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบในประเทศแบบใหม่เป็น
รูปแบบท่ีน่าสนใจ และควรจะน ามาประยกุตใ์ช ้เพราะในปัจจุบนัน้ีทางบริษทักรณีศึกษายงัไม่เคย
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ลองใช ้ไม่วา่จะเป็นการจดักลุ่มวตัถุดิบดว้ยวธีิ ABC Analysis การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดั (EOQ) และการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ และลดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัได ้
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวจิยัเร่ือง การวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศ 
กรณีศึกษาธุรกิจผลิตยางผสม คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและพฒันารูปแบบการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ี
เหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา และเพื่อลดค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยผูศึ้กษาเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากฝ่ายจดัซ้ือและ BOI  ฝ่ายคลงัสินคา้ ฝ่ายบญัชี และฝ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของ
บริษทักรณีศึกษา โดยน าหลกัการและทฤษฎีต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช ้เพื่อหารูปแบบการจดัซ้ือท่ี
เหมาะสม แลว้ท าการค านวณและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้Microsoft Office Excel 2010  แลว้
น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 

สรุปผลการวจิัย 
ส่วนที ่1 การจัดการวตัถุดิบคงคลงัด้วยวธีิ ABC Analysis 
จากการจดักลุ่มวตัถุดิบในประเทศโดยใชข้อ้มูลของยอดสั่งซ้ือตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 

2556 ถึง 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลา 12 เดือน มีทั้งหมด 281 รายการ มูลค่าแต่ละรายการจะ
แตกต่างกนัมาก มีตั้งแต่มูลค่า 83.25 บาท ถึงมูลค่า  80,934,409.16 บาท แลว้น าขอ้มูลมาวเิคราะห์ดว้ย
วธีิ ABC Analysis โดยใชมู้ลค่าของยอดสั่งซ้ือสินคา้เป็นเกณฑใ์นการจดักลุ่ม สามารถแบ่งกลุ่มของ
วตัถุดิบในประเทศไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A มีจ านวน 23 รายการ คิดเป็น 72.26% จากรายการทั้งหมด 
มีมูลค่า 623,465,782.00 บาท กลุ่ม B มีจ านวน 62 รายการ คิดเป็น 22.51% จากรายการทั้งหมด มีมูลค่า 
194,195,109.94 บาท และกลุ่ม C มีจ านวน 196 รายการ คิดเป็น 5.23% จากรายการทั้งหมด มีมูลค่า 
45,090,374.70 บาท ซ่ึงวธีิน้ีเป็นวธีิท่ีเหมาะสมกบัการจดัการระบบการจดัซ้ือท่ีมีรายการซ้ือเป็นจ านวน
มาก จะท าใหก้ารสั่งซ้ือมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึนผูป้ฏิบติังานสามารถวางแผนในการ
จดัการควบคุมกบัวตัถุดิบในประเทศแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน 

ส่วนที ่2 วธีิการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
จากการศึกษารูปแบบการสั่งซ้ือแบบใหม่ท่ีน าแนวคิดปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั 

(EOQ) มาประยกุตใ์ชก้บัวตัถุดิบในประเทศกลุ่ม A จ านวน 23 รายการ ท าใหส้ามารถประหยดั
ค่าใชจ่้ายรวมทั้งปีไดถึ้ง 734,597.78 บาท 

ส่วนที ่3 การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (ROP) 
 จากการศึกษารูปแบบการสั่งซ้ือแบบใหม่ท่ีน าแนวคิดการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP)  



57 

มาประยกุตใ์ช ้ท าใหจ้  านวนคร้ังท่ีซ้ือต่อปีลดลงถึง 798 คร้ัง ซ่ึงช่วยใหรู้ปแบบการจดัซ้ือจดัหามี 
รูปแบบท่ีชดัเจน แทนการใชป้ระสบการณ์หรือวธีิการเฉพาะบุคคล และช่วยลดปัญหากรณีสินคา้
ขาดมือได ้

 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
1. ผลการวจิยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้ท  างานดา้นการวางแผนการจดัซ้ือจดัหา 

วตัถุดิบและผูบ้ริหารท่ีตอ้งการหารูปแบบในการจดัซ้ือจดัหาท่ีเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถลดตน้ทุน
ดา้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และตน้ทุนดา้นการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้คงคลงัอ่ืน ๆ 
ท่ีมีจ านวนหลายรายการ ผูส้นใจสามารถน ารูปแบบใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ชใ้น
การบริหารจดัการธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสและศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ ท าใหธุ้รกิจมีก าไร
เพิ่มข้ึน สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

2. การศึกษาอิสระในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจากขอ้มูลของโรงงานอุตสาหกรรมประเภท 
ผลิตยางผสมแห่งหน่ึง ในปี พ.ศ. 2556 ซ่ึงขอ้มูลอาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจของ
แต่ละปี ลูกคา้ส่วนใหญ่ของธุรกิจน้ีจะเป็นกลุ่มบริษทัผลิตช้ินส่วนรถยนต ์ท่ีสั่งซ้ือยางผสมจาก
บริษทักรณีศึกษาเพื่อน าไปข้ึนรูปเป็นช้ินส่วนต่าง ๆ ในรถยนต ์เม่ือศึกษาจากขอ้มูลตลอดทั้งปีของ
ปีท่ีผา่นมา หากเกิดภาวะทางเศรษฐกิจผนัผวนข้ึนในช่วงเวลาหน่ึงในรอบปี ท่ีส่งผลใหค้วาม
ตอ้งการใชสิ้นคา้เปล่ียนแปลงไปมาก แมอ้ยูภ่ายในปีเดียวกนั แต่ละไตรมาสความตอ้งการของลูกคา้
ในกลุ่มผูผ้ลิตยานยนตก์็มีความแตกต่างกนัมาก โดยเฉพาะช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปีท่ีลูกคา้มีความ
ตอ้งการซ้ือรถยนตสู์ง ส่งผลใหบ้ริษทัต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานธุรกิจยานยนตต์ั้งแต่ตน้น ้าถึง
ปลายน ้า มีความตอ้งการใชสิ้นคา้สูงข้ึนดว้ย ดงันั้น อาจท าใหก้ารค านวณเกิดความคลาดเคล่ือนสูง 
จึงควรศึกษาขอ้มูลเฉล่ียเป็นไตรมาส จะท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษากบัประชากรในกลุ่มอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น วตัถุดิบต่างประเทศ เคร่ืองมือหรือ 

อะไหล่ซ่อมบ ารุงต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร ท าใหก้ารวจิยักวา้งขวางยิง่ข้ึน 
2. ควรศึกษาการก าหนดระดบัการใหบ้ริการ (Service Level) ของวตัถุดิบแต่ละกลุ่ม     

วา่ตอ้งการใหอ้ยูใ่นระดบัใด เพื่อเป็นแนวทางในการประยุกตใ์ชก้บักรณีท่ีความตอ้งการไม่คงท่ี 
และเพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนจดัการดา้นการจดัซ้ือจดัหา และการจดัการคลงัสินคา้ใหมี้ 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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