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The purpose of this research are: 1) to study the administrative competence of school 

administrators of Muang Chachoengsao School Group 1 under the Office of Chachoengsao Primary 
Educational Service Area 1 2) to study academic administration of school administrators of Muang 
Chachoengsao School Group 1 under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1 3) to study the 
relationship between the competence of administrators and the academic administration of the Muang 
Chachoengsao School Group 1 under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 The 
population in this research were184 teachers in Muang Chachoengsao School Group 1 under Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 1 for the academic year 2021. The sample size was selected from the 
population as determine by Krejcie and Morgan with 127 persons according to school size. The data collection 
instrument was a five-point-rating scale questionnaire divided into 3 parts: Part 1 was a questionnaire on the 
information of respondents regarding school size. Part 2 is a questionnaire opinion about the level of 
competency with 33 items of questions, divided into 6 aspects, with the power to classify each item is between 
.51-.89 and a confidence level of .98 Part 3 is a questionnaire opinion about the level of academic 
administration of the Muang Chachoengsao School Group 1 under the Office of Chachoengsao Primary 
Educational Service Area 1, with 30 items, divided into 6 aspects, with the power to classify each item is 
between .69-.89 and a confidence level of .98. The statistics used in this study were mean (x̄), standard 
deviation (SD) and correlation coefficient analysis by using Pearson’s product moment correlation coefficient. 

Research findings 

1. The administrative competence of the administrators of the Muang Chachoengsao School 
Group 1 under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 as a whole and in each aspect 

 



 ช 

were at a high level. 

2. The academic administration of the administrators of the Muang Chachoengsao School Group 
1 under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1, overall and in each aspect, was at a 
high level. 

3. The performance of the administrators and the academic administration of the Muang 
Chachoengsao 1 School Group under the Office of Chachoengsao Primary Educational Service Area 1 found 
that overall, there was a very high correlation. statistically significant at the .01 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
สภาวการณ์การเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศส่งผลกระทบต่อการจดั 

การศึกษาของประเทศ สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ชบัซ้อน และคาดการณ์ไดย้าก ในขณะท่ีผลการจดัการศึกษา

ของประเทศในทุกระดบัยงัคงมีปัญหา ทั้งในดา้นคุณภาพของคนไทยท่ีผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา

ระดบัต่าง ๆ ท่ียงัมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ทกัษะ และคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัท่ียงัไม่น่าพึงพอใจ 

รวมถึงก าลงัแรงงานของประเทศท่ีมีสมรรถนะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว แมใ้นภาพรวม

คนไทยมีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษามากขึ้น จากนโยบายสนบัสนุน

ค่าใชจ่้ายในการเรียน 15 ปีของรัฐ แต่ระบบบริหารจดัการศึกษาในปัจจุบนัก็ยงัไม่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอท่ีจะรองรับสภาวการณ์การลดลงของประชากร และการเขา้สู่สังคมสูงวยัอยา่งรวดเร็วของ

ประเทศ รวมถึงสภาพสังคม และเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเสรี และไร้พรมแดนในกระแสการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และไร้ขีดจ ากดัของเทคโนโลยดิีจิทลัท่ีสามารถเช่ือมทั้งโลกใหเ้ป็นหน่ึง

เดียว การเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยทุธศาสตร์ชาติ และการขบัเคล่ือน

ประเทศไทยสู่ยคุ 4.0 จึงเป็นทางออกส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อใหป้ระชาชนไดรั้บโอกาสใน

การศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ สามารถพฒันาศกัยภาพ และขีดความสามารถใหเ้ตม็

ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกนัในสังคมของคนในชาติ 

และลดความเหล่ือมล ้าในสังคมใหมี้ความเสมอภาค และเท่าเทียมกนัมากขึ้น รวมทั้งพฒันาประเทศ

ท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ในอีก 20 ปีขา้งหนา้ได ้(ส านกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560, หนา้ 103) 

ในปัจจุบนั สมรรถนะมีบทบาทและความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษา และ

สถานศึกษาก็ถือไดว้า่เป็นหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง

เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา และการก าหนดทิศทางความส าเร็จ

ของโรงเรียนใหบ้รรลุตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2551 ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนทุกคนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความพร้อม ทั้งทางร่างกาย คุณธรรม ความรู้ มี

จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก รวมทั้งยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบ



2 
 

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข และพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 ดงักล่าวไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นต าแหน่งท่ีมีวิทย

ฐานะ และมีค่าตอบแทนวิทยฐานะ อีกทั้งเป็นต าแหน่งท่ีไดรั้บการยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์ร ดงันั้นการบริหารจดัการการศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จตาม

วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดหรือไม่ จะตอ้งอาศยับุคคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมในการน าพาองคก์รไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 

และสามารถรับมือต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2552, หนา้ 55) 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รนั้นจึงควรเร่ิมจากการพฒันาสมรรถนะท่ีตวัผูบ้ริหาร

ก่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีขบัเคล่ือน และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของ

องคก์รท่ีส าคญั ซ่ึงในปัจจุบนัความกา้วหนา้ทางวิชาการมีมากขึ้น และเร่ืองของสมรรถนะไดเ้ขา้ไป

มีบทบาทท่ีส าคญัในทุกองคก์รอยา่งทัว่ถึง (ณรงคว์ิทย ์แสนทอง, 2549, หนา้ 73) ซ่ึงการท างานและ

ปฏิบติัหนา้ท่ีใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น มีจุดส าคญัท่ี

ผูบ้ริหารตอ้งสามารถแกไ้ขจุดอ่อนและก่อใหเ้กิดความเจริญเติบโตกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกทั้งในส่วนตน และองคก์รใหส้ามารถด าเนินการควบคู่ไป

ดว้ยกนัได ้ในขณะเดียวกนัความมัน่คง ความผาสุก ความปลอดภยั และความพึงพอใจในองคก์รจะ

ปรากฎขึ้นดว้ย (นรินทร์ แจ่มจ ารัส, 2549, หนา้ 35) ดงันั้นการพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความพร้อมทั้งใน

ดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการท่ีจะรับผิดชอบท างานในหนา้ท่ีต่าง ๆ และ

เพื่อป้องกนัความลา้สมยัทางการบริหารอนัเน่ืองมาจากการความเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้น 

เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ การเมือง สังคม  และส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็วจึงเป็นเร่ืองท่ีควรให้

ส าคญัเป็นอยา่งยิง่ (ประสิทธ์ิ เขียวศรี, 2559, หนา้ 16) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้

ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจดัการทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ

สถานศึกษาโดยตรง โดยใหอ้ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาและของผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีเป็น

อ านาจโดยแทต้ามกฎหมายก าหนด โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใน

ภารกิจของสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้น

บริหารงานทัว่ไป ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา มีภารกิจ ขอบข่าย และการจดั
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การศึกษาตามโครงสร้างสายงานท่ีเปล่ียนแปลงใหม่ และเป็นบทบาทท่ีผูบ้ริหารตอ้งน าไปใชห้รือ

น าไปปฏิบติัในภารกิจ 4 ดา้น ดงัน้ี 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การบริหารงบประมาณ 3. การ

บริหารงานบุคคล และ 4. การบริหารงานทัว่ไป (พรชยั ภาพนัธ์, 2547, หนา้ 44) 

งานวิชาการนั้นถือเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ 

เน่ืองมาจากงานวิชาการ เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา อีกทั้งยงัเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงมี

ความเก่ียวขอ้งทั้งทางตรง หรือทางออ้มขึ้นอยูล่กัษณะของงาน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ , 2543 , 

หนา้ 1) ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารจดัการการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศ

ภายในสถานศึกษา และส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ (ส านกัเลขาธิการ

คุรุสภา, 2549, หนา้ 21)  

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร และครูในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 เก่ียวกบัสภาพปัญหา

สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงกล่าววา่ สมรรถนะในการบริหารนั้นเป็นส่ิงท่ี

ซ่อนเร้นอยูภ่ายในตวัตนของแต่ละบุคคล จะแสดงออกมาก็ต่อเม่ือมีบางส่ิงบางอยา่งกระตุน้ให้

แสดงขีดความสามารถนั้นๆ ออกมา เพื่อท าใหง้านท่ีตนเองท าอยูน่ั้นประสบความส าเร็จมากท่ีสุด 

ทั้งน้ีการบริหารงานของผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัยงัถือไดว้า่ขาดสมรรถนะในการบริหารค่อนขา้งมาก 

สังเกตไดจ้ากปัญหาภายในโรงเรียนต่างๆ ท่ียงัคงมีเร่ืองร้องเรียนกนัอยูม่าก ตลอดจนผลการปฏิบติั

หนา้ท่ีท่ีสะทอ้นออกมาในรูปแบบของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ียงัคงต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน (ชยั

นรินทร์  วสอ้ืนรัมย,์ สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2564) และสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ของครูในกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 ท่ีกล่าวถึงปัญหาการขาดสมรรถนะของผูบ้ริหารวา่ ผูบ้ริหารท่ีไดเ้คย

เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชามานั้น ส่วนมากจะยงัขาดสมรรถนะในการบริหารงานอยูม่าก ซ่ึงแต่ละคนจะ

ขาดสมรรถนะในดา้นท่ีต่างกนัออกไป เช่น ผูบ้ริหารบางท่านขาดสมรรถนะทางดา้นการส่ือสาร ซ่ึง

จะเป็นปัญหาอยา่งมากในการบริหารงาน เพราะการเป็นผูบ้ริหารท่ีดีนั้นควรมีทกัษะทางดา้นการ

ส่ือสารท่ีดีต่อองคก์าร และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย หากมีการส่ือสารท่ีผิดพลาดหรือการส่ือสาร

ท่ีลม้เหลวแลว้นั้น จะส่งผลใหก้ารบริหารงานในองคก์ารลม้เหลวตามไปดว้ย (สุขสรรค ์ แดงภกัดี, 

สัมภาษณ์, 7 พฤษภาคม 2564) ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาขอ้มูลดา้นการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ การประเมินคุณภาพการศึกษาโดยวดัจากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test :O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปี

ท่ี 6 ประจ าปีการศึกษา 2563 ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีคะแนนเฉล่ียใน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไม่ผา่นเกณฑ์

ร้อยละ 50  และมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิรวมทั้ง 4 รายวิชา ท่ีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัประเทศ สามารถ

จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดด้งัน้ีคือ วิชาภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 54.96 วิชาคณิตศาสตร์ คิด

เป็นร้อยละ 28.59  วิชาวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 37.64  และวิชาภาษาองักฤษ คิดเป็นร้อยละ 

38.87  รวมทั้ง 4 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 40.02 สืบเน่ืองมาจากการจดัการเรียนการสอนของครูอาจ

ไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและตวัช้ีวดั รวมทั้งครูท าหนา้ท่ีสอนไม่ตรงตามวิชาเอก และมีส่ือ

เทคโนโลยท่ีีไม่ทนัสมยั ไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไม่มีความต่อเน่ือง เน่ืองจากมีการสับเปล่ียนต าแหน่งบ่อยคร้ัง ทั้งน้ีปัญหา

ดงักล่าวขา้งตน้นั้น อาจมีความเก่ียวเน่ืองกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารดว้ย ซ่ึงมากกวา่ร้อยละ 80 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งให้รับต าแหน่ง

ใหม่ และยงัขาดประสบการณ์ในดา้นการบริหารอยูม่าก จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษา

ยงัคงมีปัญหาและยงัขาดประสิทธิภาพ (พรชยั  ประเสริฐสรรค,์ สัมภาษณ์, 24 ธนัวาคม 2563) สรุป

ไดว้า่ สมรรถนะหรือขีดความสามารถนั้นเป็นส่ิงท่ีซ่อนเร้นอยูภ่ายในตวัตนของแต่ละบุคคล และจะ

แสดงออกมาเม่ือมีบางส่ิงบางอยา่งมากระตุน้เพื่อใหแ้สดงขีดความสามารถนั้นออกมา โดยท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมีคุณลกัษณะเฉพาะตวัและสมรรถนะในดา้นการปฏิบติังานท่ี

แตกต่างกนัออกไป ซ่ึงเราจะสามารถวดัและประเมินผลไดจ้ากผลการปฏิบติังานจากการบริหารงาน

ทั้ง 4 ฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาใน

รูปแบบของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีถึงระดบัคุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้งน้ีเพื่อศึกษา  และหาความสัมพนัธ์

ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยคาดหวงัวา่ผลของการวิจยัจะ
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เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

สามารถน าประโยชน์ไปใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข และพฒันางานดา้นการบริหารงานวิชาการเพื่อ

เพิ่ม และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอยา่งสูงสุด

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

3. เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ค าถามของการวิจัย 
1. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 

3. สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยมีการก าหนดกรอบเน้ือหาการวิจยัจากการสังเคราะห์แนวคิด

สมรรถนะของผูบ้ริหารของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หนา้ 10-

22); Spencer & Spencer (1993, p.10); Zwell (1999, p.26); Hellriegel, Jackson & Slocum (2005, 

pp.6 - 26); Bapet et al. (2014, p.45); Aitken (2015, p.10) ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1.การมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 2.การพฒันาตนเอง 3.การท างานเป็นทีม 4.การส่ือสารและการจูงใจ 5.การมีวิสัยทศัน์ 6.

การวางแผนและการบริหารจดัการ และสังเคราะห์จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ของ 

Kimbrough & Nunery (1988, p. 58); Faber & Shearron (1988, p.26); เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ (2542, 

หนา้ 10); ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 3-4); ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2549; 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การวางแผนงานดา้น

วิชาการ 2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3.การจดัการเรียนการสอน 4.การวดัผลประเมินผล 

5.การนิเทศการศึกษา 6.การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัภาพท่ี 1 

 

   ตวัแปรอิสระ      ตวัแปรตาม 

 

 

  

  

  

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมรรถนะของผู้บริหาร 6 ด้าน ดังนี้ 

 1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

 2.การพฒันาตนเอง  

 3.การท างานเป็นทีม  

 4.การส่ือสารและการจูงใจ  

 5.การมีวิสัยทศัน์  

 6.การวางแผนและการบริหารจดัการ 

 

การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ดังนี้ 

 1.การวางแผนงานดา้นวิชาการ  

2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

3.การจดัการเรียนการสอน  

4.การวดัผลประเมินผล  

5.การนิเทศการศึกษา  

6.การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ท าใหท้ราบถึงระดบัการใชส้มรรถนะของผูบ้ริหาร และทราบระดบัการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันา และปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ท าใหท้ราบความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ

กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

เพื่อส่งเสริมและพฒันาการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

3. ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะช่วยยนืยนัวา่สมรรถนะการบริหารมีส่วนช่วยพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตของเน้ือหา  

ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้ง 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2.การพฒันา

ตนเอง 3.การท างานเป็นทีม 4.การส่ือสารและการจูงใจ 5.การมีวิสัยทศัน์ 6.การวางแผนและการ

บริหารจดัการ และศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้ง 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1.การวางแผน

งานดา้นวิชาการ 2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3.การจดัการเรียนการสอน 4.การวดัผล

ประเมินผล 5.การนิเทศการศึกษา 6.การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   

 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 

2564 จ านวนทั้งส้ิน 184 คน   

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา 2564  
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ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp.607-610) ไดข้นาดกลุ่ม

ตวัอยา่ง 127 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 

sampling)  ตามขนาดโรงเรียน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบดว้ย 

1. สมรรถนะของผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัสังเคราะห์จากแนวคิดสมรรถนะของผูบ้ริหารของ

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หนา้ 10-22); Spencer & Spencer 

(1993, p.10); Zwell (1999, p.26); Hellriegel, Jackson & Slocum (2005, pp.6 - 26); Bapet et al. 

(2014, p.45); Aitken (2015, p.10)  ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย  

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

1.2 การพฒันาตนเอง  

1.3 การท างานเป็นทีม  

1.4 การส่ือสารและการจูงใจ  

1.5 การมีวิสัยทศัน์  

1.6 การวางแผนและการบริหารจดัการ 

2. การบริหารงานวิชาการผูว้ิจยัสังเคราะห์จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ของ Kimbrough & Nunery (1988, p. 58); Faber & Shearron (1988, p.26); เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์ 

(2542, หนา้ 10); ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 3-4); ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2549); 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ทั้งหมด 6 ดา้น ประกอบดว้ย  

2.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ  

2.2 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  

2.3 การจดัการเรียนการสอน  

2.4 การวดัผลประเมินผล  

2.5 การนิเทศการศึกษา  

2.6 การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การศึกษาความสัมพนัธ์ หมายถึง การหาค่าสหสัมพนัธ์ ซ่ึงเป็นสถิติท่ีใชใ้นการหา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสองตวัแปร 

2. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถท่ีแต่ละบุคคลมีอยู ่มีเพียงบางส่ิงบางอยา่งเท่านั้นท่ี

ปรากฏออกมาใหเ้ห็นรู้ และมีบางส่ิงบางอยา่งท่ีไม่ปรากฏออกมา หากมีเหตุการณ์หรือบางส่ิง

บางอยา่งมากระตุน้จึงจะแสดงส่ิงท่ีซ่อนเร้นเอาไวอ้อกมา และหากตอ้งการให้องคก์ารของตนเอง

บรรลุผลส าเร็จนั้น ตอ้งพฒันาสมรรถนะของแต่ละบุคคลในองคก์ารเป็นล าดบัแรก จึงจะท าให้

องคก์ารประสบผลส าเร็จได ้

 2.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเอง

ใหไ้ดม้าตรฐาน หรือมีประสิทธิภาพสูงเกินกวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด ผา่นกระบวนการวางแผน 

น าไปสู่การปฏิบติั สามารถน ามาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  

2.2 การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา คน้ควา้เพื่อเสริมสร้างความรู้ ตลอดจน

การแกไ้ขปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความเขา้ใจ จนเกิดทกัษะความเช่ียวชาญในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี

ตนรับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามกระบวนวิธีท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ

ถนดัของตนเอง 

 2.3 การท างานเป็นทีม หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการรวมตวักนัเพื่อ

กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งอาศยัความสามคัคี การประสานงานท่ีดี ตลอดจนการพึ่งพาอาศยั 

ช่วยเหลือ และสนบัสนุนในทุกดา้นเพื่อท าใหง้านในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบบรรลุถึงเป้าหมายและ

ความส าเร็จร่วมกนั 

 2.4 การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบ

ในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ยยอมรับคลอ้ยตาม 

เพือ่ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร จนท าใหก้ารส่ือสารและจูงใจกลายเป็นปัจจยัหรือ

องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานและสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายใน

องคก์รไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 2.5 การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดทิศทางหรือแนวทางใน

การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีชดัเจน ก่อความร่วมแรงร่วมใจในหมู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าพาให้งานท่ี

รับผิดชอบของสถานศึกษาไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะ
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ของการคิดนอกกรอบ การน าเสนอความคิดใหม่เพื่อใชก้ าหนดนโยบายในงานเพื่อประโยชน์และ

โอกาสของสถานศึกษาโดยรวมอยา่งท่ีไม่มีผูใ้ดคิดมาก่อน  

2.6 การวางแผนและการบริหารจดัการ หมายถึง การวางแผนและการจดัการ 

หมายถึง กระบวนการด าเนินงานจะตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนตามล าดบั เป็นการตดัสินใจล่วงหนา้ 

และด าเนินการปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัหรือทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการทุกอยา่งในสถานศึกษา ท่ีมี

ความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง แกไ้ข พฒันา และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีก าหนด จนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียนและ

สถานศึกษา 

3.1 การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การก าหนดและวางแผนงานดา้นงาน

วิชาการใหส้อดคลอ้งกนัตามบริบทของสถานศึกมา ตลอดจนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีดา้น

งานวิชาการของสถานศึกษา และก าหนดวิธีการสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินการตาม

แผนปฏิบติัการบรรลุตามวตัถุประสงค ์

3.2 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา

ปรับปรุง และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การ

วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร การส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท า

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

3.3 การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีแบบแผน

และมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนเร่ิมจากการจดัตารางสอน จดัครูเขา้สอนใน

ชั้นเรียน จดัท าแผนการสอน ก าหนดกิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น จดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน

และด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม

ใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน  

3.4 การวดัผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ แปล

ความหมายของผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ เป็น

เคร่ืองบ่งช้ีถึงคุณค่าหรือประสิทธิภาพของส่ิงใดส่ิงหน่ึง การประเมินผลจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลเพื่อ

ใช ้ในการตดัสินคุณค่าหรือประสิทธิภาพของแผนงานหรือ โครงการผลผลิตหรือผลงานท่ีเกิดขึ้น 
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3.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพในทุกดา้น มี

วตัถุประสงคเ์พื่อใหค้  าช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือ และใหก้ารสนบัสนุนครูตลอดจนบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพนกัเรียนใหไ้ด้

ตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

3.6 การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือท่ีเป็น

ตวักลางน าความรู้จากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความถนดัและความเหมาะสม

กบับทเรียน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4. สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีอ าเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวนทั้งส้ิน 13 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลวดัปิตุลาธิราช

รังสฤษฎ์ิ, โรงเรียนวดัสมานรัตนาราม, โรงเรียนวดัชนะสงสาร, โรงเรียนวดันิโครธาราม, โรงเรียน

วดัแพรกนกเอ้ียง, โรงเรียนวดัเทพนิมิตร, โรงเรียนวดัเกาะจนัทาราม, โรงเรียนวดัหนามแดง, 

โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาท า, โรงเรียนวดับางปลานกั, โรงเรียนบา้นวงัตะเคียน, โรงเรียนบา้นแขวง

กลัน่ และโรงเรียนบา้นบางแกว้ 

5. ผู้บริหาร หมายถึง ผูท่ี้มีอ านาจในการสั่งมอบหมายงานในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 

1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

6. ครู หมายถึง บุคคลซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  1 

7. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง หน่วยงานท่ี

เกิดขึ้นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

บริหารจดัการในดา้นการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

โดยใชร้ะบบเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนแบ่งตามกลุ่มอ าเภอทั้ง 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา, กลุ่มโรงเรียนบา้นโพธ์ิ, กลุ่มโรงเรียนบางน ้าเปร้ียว และกลุ่มโรงเรียนบางปะกง ทั้งน้ี

เพื่อใหก้ารด าเนินงานในลกัษณะต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินไปอยา่งคล่องตวั มีความรวดเร็ว สะดวก

ต่อการบริหารจดัการ และด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยมีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 

1. สภาพการจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 2. สมรรถนะของผูบ้ริหาร 

 3. การบริหารงานวิชาการ 

 4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพการจัดการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัและการ

ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วน

ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หนา้ 1) 

1. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต

พื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

2. การจดัท านโยบาย มาตรฐานการศึกษา และแผนพฒันาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนการศึกษา และ

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

4. ศึกษา วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมถึงทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

6. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ

คณะท างานดา้นการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

12. ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตั้งขึ้นตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กฎกระทรวงก าหนด

หลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายใน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และ

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุ่งหวงัจะยกระดบั

การศึกษาของชาติ ใหไ้ดม้าตรฐาน จึงก าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษา ทั้งระบบโดยเฉพาะอยา่งยิง่

การปฏิรูประบบบริหาร การจดัการศึกษาทุกส่วนและทุกระดบัท่ีเป็นหน่วยงานในสังกดั

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดัการศึกษายคุใหม่ และเพื่อ

เป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการลงไปสู่ส่วนภูมิภาค หรือทอ้งถ่ิน จึงใหมี้การหลอมรวม

เปล่ียนถ่ายอ านาจการบริหารจดัการของหน่วยงานส าคญัท่ีก ากบัดูแลในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ทุกระดบัเขา้ไวด้ว้ยกนั ท าใหก้รมต่างๆ ในกระทรวงศึกษาธิการยบุ เลิก และเกิดส านกังานใหม่
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ประกอบดว้ย ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเลขาธิการ สภาการศึกษา ส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ขณะเดียวกนัไดมี้การหลอมรวมหน่วยงานในระดบักรมซ่ึงมีอยูเ่ดิม 

คือ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กรมสามญัศึกษา และกรมวิชาการ เขา้ไว้

ดว้ยกนัแลว้เปล่ียนสภาพเป็นหน่วยงานใหม่ ตั้งขึ้นเป็นส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ในระดบัจงัหวดัและอ าเภอ ก็เช่นเดียวกนั ไดมี้การยบุเลิกส านกังานการประถมศึกษา

จงัหวดั ส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ/ก่ิงอ าเภอ ส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดั ส านกังาน

ศึกษาธิการจงัหวดั และส านกังานศึกษาธิการอ าเภอ/ก่ิงอ าเภอ และจดัตั้งส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขึ้นทัว่ประเทศ จ านวน 183 เขต ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 62 เขต 

รวม 245 เขต ส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทราไดก้ าหนดใหแ้บ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาตามประกาศกฎกระทรวง

ศึกษาธิการออกเป็น 2 เขต และใหเ้รียกช่ือหน่วยงานใหม่ในระดบัเขตน้ีวา่ "ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา" ทั้งน้ีตั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2546 เป็นตน้มา จนกระทัง่วนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 ไดแ้ยก

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และส านกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา ในส่วนของจงัหวดัฉะเชิงเทรา ไดแ้บ่งเป็น 3 หน่วยงาน คือ ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 (สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2) และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 (สพม.6) เดิม เป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา (สพม.ฉช) 

ในปัจจุบนั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบดว้ยสถานศึกษา

ในสังกดั อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา อ าเภอบางน ้าเปร้ียว อ าเภอบางปะกง และอ าเภอบา้นโพธ์ิ โดยใช้

ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั (เดิม) เป็นท่ีตั้ง และปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด

โครงสร้างส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทุกเขต ประกอบดว้ย 9 กลุ่มงาน 1 

หน่วยงาน  ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564, หนา้ 1) 

1. กลุ่มอ านวยการ 

2. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์

3. กลุ่มบริหารงานบุคคล 

4. กลุ่มนโยบายและแผน 

5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

6. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
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7. กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

8. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยี และการส่ือสาร 

9. กลุ่มกฎหมายและคดี 

10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

วิสัยทัศน์ 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นองคก์รบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมี

มาตรฐาน สร้างคุณภาพการศึกษา สู่ระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย นอ้มน าและประยกุตใ์ช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พนัธกจิ 

 1. พฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใหมี้มาตรฐาน 

2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม มีความรู้ มีทกัษะชีวิต ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รักความเป็นไทย และเทิดทูลสถาบนัหลกัของชาติ 

3. สร้างโอกาสและความเสมอภาคใหก้บัผูเ้รียนทุกคน อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

4. ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพและนอ้มน า

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 

5. พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีการกระจายอ านาจ เนน้การบูร

ณาการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์หลัก 

1. นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีการพฒันาท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและไดส้มดุล 

นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 

2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพและ

เสมอภาค 

3. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทกัษะท่ีเหมาะสมและมี

นวตักรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือน

การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
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5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการท างาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 

ค่านิยมขององค์กร 

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีจิตสาธารณะ และบริการ 

วฒันธรรมองคก์ร PADRIEW 1 Model 

P: Personality   มีบุคลิกภาพท่ีดี 

A: Alliance   มีกลัยาณมิตร 

D: Democracy   มุ่งคิดแบบประชาธิปไตย 

R: Real time   พร้อมรับใชเ้ตม็เวลา 

I: Innovation   พฒันานวตักรรม 

E: Education Technology  กา้วล ้าเทคโนโลย ี

W: Willingness   มีใจมุ่งมัน่ท างาน 

1: 1 st in service   เนน้บริการสู่ความเป็นเลิศ 

เป้าหมายคุณภาพผูเ้รียน SOTHRON Model 

S: Social Skill   มีทกัษะชีวิต 

O: Occupation Skill  มีทกัษะอาชีพ 

T: Thinking and Technology มีความสามารถดา้นการคิด และการใชเ้ทคโนโลยี 

H: Healthy and Honesty  มีสุขภาพดี และมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

R: Reading literacy  อ่านออก เขียนได ้

O: O-NET   ผลการทดสอบ O-NET มีการพฒันา 

N: National test   ผลการทดสอบ NT มีการพฒันา 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จดัใหมี้ยทุธศาสตร์และ

นโยบายการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

 นโยบายท่ี 1 จดัการศึกษาเพื่อความมัน่คง 

 นโยบายท่ี 2 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 นโยบายท่ี 3 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 นโยบายท่ี 4 สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด

ความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา 
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 นโยบายท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ   

กลยุทธ์ 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดก้ าหนดกลยทุธ์จุดเนน้ท่ี

เป็นไปในทิศทางเดียวกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้

ไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 

 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 1. บทน า 

 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มุ่งเนน้พฒันาประชากรวยัเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ซ่ึงหมายรวมถึงกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธุ์ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และกลุ่ม

ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกล ทุรกนัดาร ในทุกมิติ โดยมีเป้าหมาย เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกั

ของชาติ ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ี

ถูกตอ้งต่อบา้นเมืองเป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะท่ี

จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทกัษะวิชาชีพ และมีทกัษะชีวิตท่ีเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัสังคมปัจจุบนั โดยการพฒันาระบบการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน 

ศตวรรษท่ี 21 โดย มีประเด็นกลยทุธ์ ดงัน้ี  

1.ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบัการศึกษาใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า 

(Career Education)  

2.พฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้ความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ี

ถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติและเป็นพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม  
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3. พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศ

ดา้นวิชาการน าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั  

4. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ ทกัษะอาชีพ และทกัษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถด ารงชีวิต

อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

5. การจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (SDGs) 

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

6. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  

7. น า Digital Technology มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล

ตามสมรรถนะ ความตอ้งการ และความถนดั สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

2. เป้าประสงค์ 

1. ผูเ้รียนทุกคนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ี

ถูกตอ้ง และเป็นพลเมืองดีของชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global Citizen) 

2. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึ่งประสงค ์มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบ ต่อสังคม และผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม 

3. ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาและสร้างเสริมศกัยภาพในแต่ละช่วงวยัอยา่งมี

คุณภาพมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มีทกัษะส่ือสาร

ภาษาองักฤษ และภาษาท่ี 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ

มีทกัษะอาชีพตามความตอ้งการและความถนดั 

4. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีพฒันาการตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

ทั้งในดา้นท่ีมีพฒันาการปกติและดา้นท่ีมีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการเรียนรู้ หรือ

ความสามารถพิเศษตามท่ีระบุไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการ

ช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจดัท าขึ้นบนพื้นฐานความตอ้งการจ าเป็นเฉพาะของผูเ้รียน 

5. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเขา้สู่บริการช่วง

เช่ือมต่อ(Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral) เขา้สู่การศึกษาในระดบัเดียวกนัและท่ี 

สูงขึ้น หรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมไดต้ามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 



 19 

6. ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั มีความเขม้แขง็ อดทน 

และสามารถพึ่งตนเองไดใ้นสังคมอนาคตท่ีซบัซอ้นและการป้องกนัตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบ

ใหม่ สามารถป้องกนัตนเองจากปัญหายาเสพติดได ้

3. ประเด็นกลยุทธ์ 

3.1 ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรทุกระดบัการศึกษา ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน 

เป็นรายบุคคล มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การจดัการศึกษาเพื่อการมีงานท า (Career 

Education) 

3.1.1 ตวัช้ีวดั 

1. ร้อยละของสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้

สอดคลอ้งกบั ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง รักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มี

ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มีทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพตามความตอ้งการ และมีทกัษะในการ

ป้องกนัตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบใหม่  

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและพื้นท่ี 

3.1.2 แนวทางการด าเนินการ 

1. พฒันาหลกัสูตรระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การพฒันาสมรรถนะผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อส่งเสริม ใหผู้เ้รียนมี

หลกัคิดท่ีถูกตอ้งรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขและเป็นพลเมืองดี ของชาติ และพลเมืองโลกดี มีความเป็นเลิศ

ทางดา้นวิชาการ มีทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพตามความตอ้งการได ้และมีทกัษะชีวิตในการป้องกนั

ตนเอง จากภยัคุกคามรูปแบบใหม่ 

2. ปรับปรุงหลกัสูตรปฐมวยัเพื่อใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันา ทั้ง 4 ดา้น 

สอดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ

ปรับเปล่ียนการจดัการเรียนรู้ใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน และบริบทของพื้นท่ี 
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4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา จดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะ

บุคคลหรือแผนการใหบ้ริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ซ่ึงจดัท าขึ้นบนพื้นฐานความตอ้งการ 

จ าเป็นเฉพาะของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 

3.2 พฒันาผูเ้รียนทุกคนใหมี้ความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มีหลกัคิด ท่ี

ถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

3.2.1 ตวัช้ีวดั 

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลกั

ของชาติยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีทศันคติท่ีดีต่อ

บา้นเมืองมีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลกัสูตร จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 

และจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ยดึมัน่การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมือง มี

หลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 

4. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของ

ในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคต์ามท่ีก าหนดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 

1. ส่งเสริม และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาปรับปรุงหลกัสูตรปรับปรุง

หลกัสูตรจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม และจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนแสดงออกถึง ความรักใน

สถาบนัหลกัของชาติยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

มีทศันคติท่ีดีต่อบา้นเมืองมีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม 

2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษานอ้มน าพระบรมราโชบายดา้น

การศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการ จดักิจกรรม

การเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนด 
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3.3 พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศดา้น

วิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 

3.3.1 ตวัช้ีวดั 

1. ดา้นผูเ้รียน 

1.1 ร้อยละของผูเ้รียนระดบัปฐมวยั ไดรั้บการพฒันาร่างกาย จิตใจ วินัยอารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา และมีความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัท่ีสูงขึ้น 

1.2 ร้อยละของผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไดรั้บการพฒันาร่างกาย จิตใจ 

วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น 

1.3 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีอ่านออกเขียนได ้คิดเลขเป็น และมีนิสัยรักการอ่าน 

1.4 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะการคิด วิเคราะห์ 

1.5 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็นดา้นการรู้เร่ืองการอ่าน 

(Reading Literacy)  

1.6 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็นดา้นการรู้เร่ือง

คณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 

1.7 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็นดา้นการรู้เร่ือง

วิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 

1.8 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษ และส่ือสารภาษาท่ี 3 ไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

1.9 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะดา้น Digital Literacy ในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1.10 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีความรู้ และทกัษะในการป้องกนัตนเองจากภยั คุกคาม

รูปแบบใหม่ 

1.11 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ขั้น

พื้นฐาน (O-NET) มากกวา่ร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มขึ้นจาก ปีการศึกษาท่ีผา่นมา 

1.12 ร้อยละ 60 ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีสมรรถนะการเรียนรู้ เร่ือง

การอ่านตั้งแต่ระดบัขั้นพื้นฐานขึ้นไป (ระดบั 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

1.13 ร้อยละ 80 ของผูเ้รียนทั้งหมดไดรั้บการประเมินทกัษะการคิดแกปั้ญหา ตาม

แนวทางการประเมิน PISA (2) ดา้นสถานศึกษา  
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1.14 ร้อยละของสถานศึกษาจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นกิจกรรมการ

ปฏิบติัจริง (Active Learning)  

1.15 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนในลกัษณะของ STEM 

ศึกษา 

1.16 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีการจดัการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือ

บนัได 5 ขั้น (IS: Independent Study)  

1.17 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนรู้ และบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริม

สนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และฝึกทกัษะดา้นภาษาองักฤษ และภาษาท่ี 3 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.3.2 แนวทางการด าเนินการ  

1. พฒันาผูเ้รียนระดบัปฐมวยัใหมี้ความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา เพื่อท่ีจะเขา้รับการพฒันาการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงขึ้น  

2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในและนอก

หอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการพฒันาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั  

3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ระดบัปฐมวยัใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย  

4. ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่พ่อแม่ผูป้กครองเก่ียวกบัการ

เล้ียงดูเด็กปฐมวยัท่ีถูกตอ้งตามหลกัจิตวิทยาพฒันาการ  

5. จดัใหมี้โรงเรียนตน้แบบการจดัการศึกษาปฐมวยั ใหส้ามารถพฒันาเด็ก

ก่อนประถมใหมี้พฒันาการความพร้อมเพื่อเตรียมตวัไปสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

6. พฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโดยเนน้การพฒันาสมรรถนะ

ท่ีจ าเป็น 3 ดา้น 1. การรู้เร่ืองการอ่าน (Reading Literacy) 2. การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (Mathematical 

Literacy) 3.การรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)   

7. พฒันาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะดา้นดิจิทลั (Digital Competency) และ 

สมรรถนะดา้นการส่ือสารภาษาองักฤษ และภาษาท่ี 3  

8. มีความรู้และทกัษะในการป้องกนัตนเองจากภยัคุกคามรูปแบบใหม่  

9. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้

ผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง (Active Learning)  
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10. ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนใน

ลกัษณะของ STEM ศึกษา  

11. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้ตามกระบวนการ 5 

ขั้นตอน หรือบนัได 5 ชั้น (IS.: Independent Study)  

12. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบมุ่งเนน้การใช้

ฐานความรู้ และระบบความคิดในลกัษณะสหวิทยาการ เช่น 1. ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้ง

ค าถาม 2. ความเขา้ใจและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี3. ความรู้ทางวิศวกรรมและการคิด

เพื่อหาทางแกปั้ญหา 4. ความรู้และทกัษะในดา้นศิลปะ 5. ความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ และระบบคิด 

ของเหตุผลและการหาความสัมพนัธ์  

13. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนวทางการ 

ประเมิน PISA ดว้ยระบบการสอบ แบบ Online ใหก้บัผูเ้รียนทุกคนตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษา

ตอนปลายจนถึงมธัยมศึกษาตอนตน้  

14. ส่งเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในทางการประเมินทกัษะการคิด

แกปั้ญหาตามแนวทางการประเมิน PISA ให้แก่ศึกษานิเทศกแ์ละครูผูส้อน  

15. ใหบ้ริการเคร่ืองมือการวดัและประเมินอิงสมรรถนะตามแนวทางการ 

ประเมินผลผูเ้รียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) ดว้ยระบบ Online Testing 

16. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัหลกัสูตรและแผนการเรียน น าไปสู่ความ

เป็นเลิศในแต่ละดา้น  

17. ส่งเสริมผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ดา้นศิลปะดนตรีและกีฬาโดย

จดัเป็นหอ้งเรียนเฉพาะดา้น  

18. พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนตามความถนดั และเป็นนวตักร ผูส้ร้าง

นวตักรรม 

3.4 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต มีสุขภาวะท่ีดีสามารถด ารงชีวิตอยูใ่น

สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

3.4.1 ตวัช้ีวดั 

1. ร้อยละของผูเ้รียน มี ID plan และ Portfolio เพื่อการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพ 
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2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนรู้ และบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือ

ต่อการพฒันาทกัษะอาชีพตามความถนดั 

3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีสุขภาวะท่ีดีทุกช่วงวยั 

4. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบป้องกนัและแกไ้ขปัญหาใน

สถานศึกษา 

3.4.2 แนวทางการด าเนินการ  

1. สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การประกอบสัมมาอาชีพ  

2. พฒันารายวิชาท่ีส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ  

3. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพควบคู่กบัวิชาสามญั 

เช่น ทวิศึกษาหลกัสูตรระยะสั้น  

4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนตามความ

สนใจในทกัษะอาชีพท่ีตนเองถนดั เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงาน และการพฒันา

ประเทศ 

5. ส่งเสริมใหน้กัเรียนทุกคนไดรั้บประทานอาหารตามหลกัโภชนาการ

และ เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของอนามยั  

6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาดา้นอารมณ์และสังคม (Social and 

Emotional Learning: SEL) ในทุกช่วงวยั  

7. สถานศึกษามีระบบการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในสถานศึกษา 

3.5 การจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (SDGs) เพื่อ 

สร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.5.1 ตวัช้ีวดั  

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตท่ีเป็นมิตร

กบัส่ิงแวดลอ้ม และการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐาน ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจ เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Environmental Education 

Sustainable Development: EESD)  
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3. ทุกสถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโลก เพื่อการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนื (Global Goals for Sustainable Development) 

3.5.2 แนวทางการด าเนินการ  

1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาการจดัการศึกษาเป้าหมายโลกเพื่อ 

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Global Goals for Sustainable Development)  

3. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานทุกสังกดัจดั

ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัหลกั Zero waste และมาตรฐานส่ิงแวดลอ้ม เพือ่

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Environmental Education Sustainable Development: EESD)  

4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดักิจกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

และการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง 

3.6 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ 

3.6.1 ตวัช้ีวดั 

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ มีคุณภาพตาม

มาตรฐาน การศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละระดบั 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ไดรั้บการพฒันาดา้น

ทกัษะอาชีพ ทกัษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ 

3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ 

ความสามารถพิเศษดา้นต่าง ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

3.6.2 แนวทางการด าเนินการ 

1. ใหบ้ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม (Early Intervention: El) ท่ีศูนย์

การศึกษาพิเศษ หน่วยบริการ และท่ีบา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาการจดัการศึกษาส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความ

ตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ดว้ยระบบและรูปแบบท่ีหลากหลาย  

3. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนยก์าร

เรียนเฉพาะความพิการ  

4. ปรับปรุงและพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง  



 26 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการอ่าน การเขียน 

การส่ือสาร การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  

6. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพ 

ทกัษะการด ารงชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และการด ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้มตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอนัเน่ืองมาจาก 

พระราชด าริฯ  

8. ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนมีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  

9. ส่งเสริม สนบัสนุนการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

อยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และสร้างสรรค ์ 

10. ส่งเสริม สนบัสนุนเทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ 

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา  

11. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ ท่ีมี

ความสามารถพิเศษในดา้นวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ เพื่อยกระดบัสู่ความเป็นเลิศพร้อม

กา้วสู่สากล  

12. ส่งเสริม สนบัสนุนการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ

จดัการเรียนการสอน  

13. จดัใหมี้ระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการจดัการศึกษาเชิง

บูรณาการ  

14. จดัใหมี้กลุ่มงานระบบประกนัคุณภาพในส านกับริหารงานการศึกษา

พิเศษ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็  

15. ส่งเสริม สนบัสนุนใหห้น่วยงานและสถานศึกษาจดัท า รวบรวม ผลิต 

พฒันา และเผยแพร่ ส่ือ นวตักรรม งานวิจยัทางการศึกษา  

16. ส ารวจสภาพอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษา จดัท าผงั

บริเวณ จดัท าแบบรูปและรายการส่ิงก่อสร้าง  

17. ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้แนวทางปฏิบติั และมาตรการรักษาความ

ปลอดภยัของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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18. ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่ม

สถานศึกษา ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  

19. ส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินงานของคณะอนุกรรรมการส่งเสริม 

การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการจงัหวดั  

20. ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชนและ

องคก์รปกครองในพื้นท่ี พฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและระบบแนะแนว ใหมี้

ประสิทธิภาพ 

21. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ

การจดัการศึกษา  

3.7 ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาน า Digital Technology มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

ใหแ้ก่ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความตอ้งการ และความถนดั สร้างสังคมฐานความรู้ 

(Knowledge-Based Society) เพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

3.7.1 ตวัช้ีวดั  

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ผา่น Digital Platform  

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจดัการเรียนรู้เพื่อใหพ้ฒันาตนเองผา่น Digital 

Platform  

3.7.2 แนวทางการด าเนินการ  

1.พฒันาระบบคลงัขอ้มูล องคค์วามรู้ เพื่อใหบ้ริการ Digital Textbook 

ตามเน้ือหาหลกัสูตรท่ีก าหนด ส่ือ วิดีโอและองคค์วามรู้ประเภทต่าง ๆ และใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนให้

การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  

2. พฒันา Digital Platform เพื่อตอบสนองต่อการพฒันาการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

3. สถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่น Digital 

Platform 

สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 หมายถึง หน่วยงาน

ท่ีเกิดขึ้นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

บริหารจดัการในดา้นการศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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โดยใชร้ะบบเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนแบ่งตามกลุ่มอ าเภอทั้ง 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา, กลุ่มโรงเรียนบา้นโพธ์ิ, กลุ่มโรงเรียนบางน ้าเปร้ียว และกลุ่มโรงเรียนบางปะกง ทั้งน้ี

เพื่อใหก้ารด าเนินงานในลกัษณะต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินไปอยา่งคล่องตวั มีความรวดเร็ว สะดวก

ต่อการบริหารจดัการ และด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สมรรถนะของผู้บริหาร 
ความหมายของสมรรถนะ 

McClelland (1973, p.57) กล่าววา่ สมรรถนะคือบุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยูภ่ายใตปั้จเจก
บุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ี์ก าหนดใน
งานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

Boyatzis (1982, p.9) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะพื้นฐานของคนท่ีจะส่งผลให้
บุคคลนั้นปฏิบติังานไดดี้กวา่ผูอ่ื้นท่ีปฏิบติังานในลกัษณะเดียวกนั 

Spencer & Spencer (1993, p.9) กล่าวไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ลกัษณะส าคญัท่ีเป็น
พื้นฐานของบุคคลนั้น ซ่ึงมีความเช่ือมโยงเชิงเหตุผลกบัการปฏิบติังานท่ีสูงกวา่ และสามารถอา้งอิง
กบัเกณฑม์าตรฐานในงานนั้นๆ หรือสถานการณ์นั้นๆ ได ้

O’Hagan (1996, pp.4-5) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึงความรู้ ทกัษะ และค่านิยมซ่ึงเป็น
จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการฝึกอบรม และการพฒันาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ความรู้และทกัษะจะเป็นส่ิง
ส าคญัมากท่ีสุด และสามารถฝึกอบรมและพฒันาไดง้่ายกวา่การสร้างค่านิยม 

Parry (1997, p.1) กล่าววา่ สมรรถนะคือกลุ่มของคุณลกัษณะ ทกัษะ และความรู้ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกนั และส่งผลกระทบต่องานท่ีปฏิบติัอยู่ 

Green (1999, p.5) กล่าววา่เป็นคุณลกัษณะท่ีทุกคนมีและใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อผลกัดนั
ใหผ้ลการปฏิบติังานบรรลุไปตามเป้าหมาย ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคม ลกัษณะนิสัยส่วนบุคคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรู้สึกและ
การกระท า 

Dubois et al. (2004, p.16) กล่าวไวว้า่ สมรรถนะ หมายถึง ลกัษณะบางอยา่งท่ีมีอยูใ่นตวั
บุคคลหน่ึงและสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นแนวทางท่ีถาวร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายใน
การปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ลกัษณะเฉพาะเหล่าน้ีรวมถึงความรู้ความช านาญ ลกัษณะของมโน
ภาพในตวัเอง 

Shermon (2005, p.105) ใหค้  านิยามค าวา่สมรรถนะไวว้า่ พฤติกรรมส่วนตวั หรือกลุ่มของ
พฤติกรรม สมรรถภาพ  
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 76) กล่าวถึงสมรรถนะไวว้า่ 
สมรรถนะคือคุณลกัษณะพื้นฐานของบุคคล ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานใหมี้เกิด
ประสิทธิผล หรือใหเ้ป็นไปตามเกณฑ ์หรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงกวา่ ซ่ึงสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความรู้ คุณลกัษณะ ทศันคติ 
ทกัษะ และแรงจูงใจท่ีอยูใ่นตวับุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งโดดเด่น 

สมฤทยั  อยูร่อต (2555, หนา้ 11) กล่าวไวว้า่ สมรรถนะ เป็นพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงจะมี
ทกัษะ ความรู้ และพฤติกรรมท่ีต่างกนัขึ้นอยูท่ี่วา่ใครจะสามารถดึงตวัตนของตนเอง หรือเขา้ใจใน
ความคิดของตวัเองไดม้ากนอ้ยกวา่กนั ซ่ึงบางส่วนเป็นพฤติกรรมท่ีแฝงจะแสดงออกมาใหเ้ห็นไดก้็
ต่อเม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีตอ้งคิดหรือตดัสินใจ ความสามารถนั้นจึงแสดงออกมา 

จิรพรรณ  หิรัญวรเสฏฐ์ (2555, หนา้ 19) กล่าววา่ สมรรถนะ คือทกัษะ ความรู้ หรือลกัษณะ
ท่ีเฉพาะของบุคคล ท่ีแสดงออกมาทั้งทางดา้นพฤติกรรมและวิธีคิดในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้
ส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีสามารถวดัและประเมินได้ 

 สมปอง  ไทยธานี (2558, หนา้ 11) กล่าวถึง สมรรถนะไวว้า่การน ามาใชใ้นการบริหาร
จดัการและประเมินผลงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกๆต าแหน่ง ตลอดจนการ
พฒันาศกัยภาพในระยะยาวของขา้ราชครูและระบบราชการ กล่าวคือคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท า
ใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

กรกต  ขาวสะอาด (2559, หนา้ 16) กล่าววา่ สมรรถนะคือความสามารถท่ีบุคคลแสดง
ออกมา มีความแตกต่างจากผูอ่ื้นและสร้างความโดดเด่น สามารถท าใหป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีใหส้ าเร็จ
ลุล่วง อีกทั้งสมรรถนะนั้นเกิดจากส่ิงท่ีซ่อนเร้นอยูภ่ายในและภายนอกของแต่ละบุคคล ประกอบไป
ดว้ย ทกัษะ ทศันคติ ความรู้ แรงจูงใจ บทบาททางสังคม และบุคลิก ซ่ึงเป็นขีดความสามารถท่ี
สังเกตได ้วดัได ้และพฒันาได ้ 

ณฐันนัท ์วงษม์าศจนัทร์ (2559, หนา้ 9) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึงความสามารถท่ีเอ้ือต่อ
การปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ท าใหผ้ลการปฏิบติังานดียิง่ขึ้น มีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล 

ภิชาพชัญ ์ โหนา (2561, หนา้ 12) กล่าววา่ สมรรถนะ คือ ความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม 
ความสามารถ หรือคุณลกัษณะท่ีบุคคลแสดงออกมา มีความโดดเด่น และแตกต่าง สามารถท าให้
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงตามท่ีก าหนดไว ้

พิชามญชุ ์ ลาวชยั (2562, หนา้ 4) สมรรถนะของผูบ้ริหาร หมายถึง บุคลิกลกัษณะของแต่
ละคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ความสามารถและทศันคติความเช่ือ และอุปนิสัยของแต่ละ
บุคคลมีคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์ารสามารถปฏิบติังานได ้ผลงานท่ีโดด
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เด่นกวา่คนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากแรงผลกัดนั อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายใน 
และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมท่ีแตกต่างกนัออกไป 

สรุปไดว้า่สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถท่ีแต่ละบุคคลมีอยู ่มีเพียงบางส่ิงบางอยา่ง
เท่านั้นท่ีปรากฏออกมาใหเ้ห็นรู้ และมีบางส่ิงบางอยา่งท่ีไม่ปรากฏออกมา หากมีเหตุการณ์หรือบาง
ส่ิงบางอยา่งมากระตุน้จึงจะแสดงส่ิงท่ีซ่อนเร้นเอาไวอ้อกมา และหากตอ้งการให้องคก์ารของตนเอง
บรรลุผลส าเร็จนั้น ตอ้งพฒันาสมรรถนะของแต่ละบุคคลในองคก์ารเป็นล าดบัแรก จึงจะท าให้
องคก์ารประสบผลส าเร็จได ้

 
ความส าคัญของสมรรถนะ 

 ในปัจจุบนัสมรรถนะเขา้มามีบทบาท และมีความส าคญัต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร

ในองคก์รทุกประเภท สมรรถนะมีส่วนช่วยในการสนบัสนุนภารกิจ กลยทุธ์ และวิสัยทศัน์ของ

องคก์รได ้รวมถึงสามารถใชเ้ป็นกรอบในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน

การบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ด ้เช่น การพฒันาฝึกอบรม การยา้ยต าแหน่ง การประเมินผล

การปฏิบติังาน การเล่ือนต าแหน่ง หรือการคดัเลือกบุคคลเพื่อเขา้ท างาน 

 องคก์ารส่วนใหญ่จึงตอ้งมีวิธีวดัและประเมินสมรรถนะของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย ซ่ึงวิธีท่ีง่าย

ต่อการวดัก็คือวิธีการทดสอบความรู้ ความสามารถ แต่วิธีน้ีก็ยงัไม่สามารถวดัผลออกมาไดอ้ยา่ง

แม่นย  า อาจตอ้งวดัผลร่วมกบัวิธีการอ่ืนๆ  

ส านกังานขา้ราชการพลเรือน (2552, หนา้ 98) กล่าวถึง ความส าคญัของสมรรถนะ ไวว้่า 

สมรรถนะหรือ Competency มีความส าคญัต่อการปฏิบติังานของบุคลากรและองคก์ร สมรรถนะมี

ประโยชน์ต่อตวัผูป้ฏิบติังาน ต่อการบริหารงานบุคคลโดยรวม และต่อตวัองคก์ร หรือหน่วยงาน

ดงัน้ี 

1. ช่วยใหก้ารคดัสรรบุคคลท่ีมีลกัษณะดีทั้งทกัษะ ความรู้ และความสามารถ 

ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน เพื่อปฏิบติังานให้ส าเร็จตามความตอ้งการขององคก์ร 

2. ใชป้ระโยชน์ในการฝึกอบรม และพฒันาวิชาชีพแก่พนกังานในองคก์ร 

3. ช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะ

สมรรถนะจะเป็นตวับ่งช้ีวา่ถา้ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายตามตวัช้ีวดัหลกัแลว้จะตอ้งใชส้มรรถนะ

ตวัใด 

4. ช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความสามารถของตนเองวา่อยูใ่นระดบัใด 

และควรพฒันาในเร่ืองใด ตลอดจนช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากขึ้น 
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5. ป้องกนัไม่ใหผ้ลงานเกิดมาจากโชคชะตาเพียงอยา่งเดียว  

6. ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององคก์รท่ีดีขึ้น หากทุกคนปรับ 

สมรรถนะของตนเองให้สอดคลอ้งกบัผลงานท่ีองคก์รตอ้งการแลว้นั้น ในระยะยาวก็จะส่งผล 

ใหเ้กิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององคก์รนั้น ๆ  

 สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2548, หนา้ 28) ไดอ้ธิบายถึงประโยชน์ของการน าสมรรถนะไป

บูรณาการใชใ้นดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ไวด้งัน้ี 

  1. การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์จะเป็นการวางแผนความตอ้งการท่ีเก่ียวกบั

ต าแหน่ง ในแต่ละต าแหน่ง เพื่อท าใหท้ราบวา่องคก์รมีบุคคลท่ีเหมาะสมจะตอ้งมีสมรรถนะในแต่

ละต าแหน่งเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 

  2. การใหคุ้ณค่าและการบริหารค่าจา้งและเงินเดือน สามารถน ามาใชใ้นการ

ก าหนดไดว้า่แต่ละปัจจยัมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชใ้นต าแหน่งงานนั้น ๆ มากนอ้ยเพียงใด 

  3. การสรรหา และคดัเลือก คือเม่ือมีการก าหนดต าแหน่งไวเ้พื่อใหก้ารคดัเลือก

และสรรหาสอดคลอ้ง และตรงตามต าแหน่งท่ีตอ้งการ 

  4. การบรรจุและแต่งตั้ง ควรค านึงถึงสมรรถนะของผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 

หรือมีขีดความสามารถท่ีตรงกบัต าแหน่งท่ีตอ้งการ 

  5. การฝึกอบรม และพฒันา ควรมีการฝึกอบรมและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั

สมรรถนะของบุคลากรให้เต็มตามศกัยภาพ 

  6. การโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง และการเลิกจา้ง การท่ีองคก์ารรู้ถึงสมรรถนะ

ของแต่ละบุคคล ท าใหก้ารโยกยา้ย การเล่ือนต าแหน่ง และการเลิกจา้งเป็นไปตามสมควร 

ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 11) กล่าวถึง ความส าคญัของสมรรถนะไวว้า่จากการท่ี 

สมรรถนะมีความส าคญัต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในยคุปัจจุบนั องคก์ารทุกแห่งจึงตอ้งมีวิธีวดัหรือ 

ประเมินสมรรถนะของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงวิธีท่ีง่ายท่ีสุดก็คือการทดสอบความรู้ของแต่ละบุคคล แต่วิธี

น้ียงัคงไม่สามารถวดัความรู้ไดอ้ยา่งแม่นย  า จึงตอ้งใชร่้วมกบัวิธีการอ่ืน ๆ เช่น ใหท้ดลอง

ปฏิบติังานก่อนเพื่อตรวจสอบความสามารถหรือทกัษะท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน โดยอาจใช้

สถานการณ์จ าลองหรือใหฝึ้กในภาคสนามกรณีท่ีใหท้ดลองปฏิบติังานในระยะเวลาสั้นๆ อาจจะใช้

การเฝ้าติดตามดูหรือสังเกตพฤติกรรมในขณะท่ีผูป้ฏิบติังานอยูร่่วมกบัคนอ่ืนๆ นอกจากน้ียงั

สามารถใชวิ้ธีการสัมภาษณ์โดยผูส้ัมภาษณ์จะตอ้งมีทกัษะหรือมีความช านาญสูงในงานดา้นนั้น ๆ 
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ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2552, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามส าคญัของ

สมรรถนะไวด้งัน้ี 

  1. เป็นประโยชน์ในการพฒันาฝึกอบรมแก่บุคลากรในองคก์าร 

  2. ช่วยในการคดัสรรบุคลากรท่ีมีทกัษะ ความรู้ และความสามารถตลอดจน

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน 

  3. ช่วยใหบุ้คลากรทราบถึงระดบัขีดความสามารถของตนเองวา่อยูใ่นระดบัใด 

ตอ้งมีการพฒันาเร่ืองใด 

  4. ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะองคก์รท่ีดีขึ้น  

  5. ช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงานบรรลุตามเป้าหมาย เพราะขีด

ความสามารถจะเป็นตวับ่งช้ีวา่ หากตอ้งการใหง้านนั้นบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย ควรใช้

สมรรถนะดา้นใด 

 สรุปไดว้า่ สมรรถนะนั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย

และถูกทิศทาง มีความคุม้ค่ากบัการลงทุน เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนในการด าเนินงานต่างๆของ

องคก์าร ใชค้ดัเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถตรงกบังาน ท าใหง้านนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  
ประเภทของสมรรถนะ            
การจดัแบ่งประเภทของสมรรถนะนั้นมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้  านิยามไว ้ดงัน้ี   

 Spencer (1993, pp.75-91) ไดแ้บ่งประเภทสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่มเพื่อใชใ้นการท าวิจยั 
ไดแ้ก่ 
  1. สมรรถนะหลกั (Essential competency) หมายถึง พื้นฐานความรู้ รวมถึงทกัษะ
ท่ีทุกคนในองคก์ารจ าเป็นตอ้งมี ซ่ึงสามารถพฒันาขึ้นมาไดโ้ดยการฝึกหรืออบรม 

2. สมรรถนะขั้นกลยทุธ์ (Strategic competency) หมายถึง สมรรถนะหลกัของ
องคก์าร แต่มุ่งเนน้ไปท่ีสมรรถภาพขององคก์าร (Organizational capability) รวมไปถึงสมรรถนะท่ี
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงไดแ้ก่ ความสามารถดา้นนวตักรรม ความรวดเร็วในการ
ปฏิบติังาน การใหบ้ริการ และเทคโนโลย ี
  3. สมรรถนะขั้นแยกแยะได ้(Differentiating competency) หมายถึง สมรรถนะท่ี
สามารถแยกแยะระหวา่งผูป้ฏิบติังานท่ีมีความสามารถโดดเด่นออกจากผูป้ฏิบติังานท่ีมี
ความสามารถในระดบัปานกลาง (Average performance) ได ้แมว้า่สมรรถนะดา้นน้ีจะยากต่อการ
พฒันา แต่ก็เป็นตวัก าหนดความส าเร็จในการท างานของบุคคลในระยะยาว 
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 Bryant & Poustie (2001, p.6) ไดแ้บ่งประเภทสมรรถนะเพื่อใชใ้นการศึกษาสมรรถนะท่ี
จ าเป็นส าหรับกลุ่มบุคคลท่ีปฏิบติังาน ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง สมรรถนะท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น 
ถึงส่ิงท่ีองคก์รท าไดดี้ท่ีสุด และเป็นพื้นฐานในการก าหนดค่านิยมขององคก์ร จึงเป็นสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นส าหรับผูท้  างานทุกคนไม่วา่จะอยูใ่นต าแหน่งใด 

2. สมรรถนะดา้นพฤติกรรม ( Behavioral competency) หมายถึงคุณลกัษณะดา้น
การปฏิบติังานของบุคคลท่ีมีอิทธิพลและเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการปฏิบติัโดยปกติจะเก่ียวขอ้งกบั 
งานหลายๆ ดา้นในองคก์ร 

3. สมรรถนะดา้นเทคนิค (Technical competency) บางคร้ังอาจเรียกวา่ สมรรถนะ
ดา้นวิชาชีพ (Professional competency) เป็นสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะและความรู้
ความสามารถเชิงเทคนิคจึงเป็นสมรรถนะท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จในการปฏิบติังานเฉพาะ
ดา้น  

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2550, หนา้ 15) ไดแ้บ่งประเภทของ
สมรรถนะเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

2.1 สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัท่ีบุคคล
ตอ้งมีหรือตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าเหมายท่ีตั้งไว ้

2.2 สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบั
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัส ารวจ 

  2.3 สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึงสมรรถนะท่ีแต่ละคน
มีความสามารถเฉพาะตวั  
    2.4 สมรรถนะองคก์าร (Organization Competencies) หมายถึงความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคก์ารเท่านั้น    
    2.5 สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึงความสามารถของ
บุคคลหน่ึงท่ีมีตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ ต าแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือนกนัแต่จะมีความสามารถในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีต่างกนั 
 พงษศ์กัด์ิ บุญพรม (2551, หนา้ 28) กล่าววา่สมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
หลกั คือ  

1. สมรรถนะหลกั (Core competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีบุคลากรทุกคนในองคก์ร
จ าเป็นตอ้งมี ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร  
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2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีพนกังานท่ี
ปฏิบติังานในต าแหน่งต่างๆ ควรมีเพื่อใหง้านส าเร็จและไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไว ้

เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม (2553, หนา้ 64) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 2 ประเภท 
1. สมรรถนะหลกั (Core competency) คือ คุณลกัษณะร่วมกนัของขา้ราชการพลเรือน 

โดยทั้งระบบเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ประกอบดว้ย สมรรถนะท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี ความเช่ียวชาญในอาชีพ จริยธรรม และความร่วมมือ
ร่วมใจเป็นทีม  

2. สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Job competency) คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับ 
กลุ่มงานเพื่อสนบัสนุนใหข้า้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและส่งเสริมใหป้ฏิบติั
ภารกิจในหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ขึ้น ซ่ึงก าหนดใหทุ้กกลุ่มงานมี 3 สมรรถนะ ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การ
บริการท่ีดี และความเช่ียวชาญในอาชีพ  
 บุญสืบ เทียมหยนิ (2553, หนา้ 19) ไดส้รุปประเภทของสมรรถนะไว ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. สมรรถนะหลกั เป็นความสามารถในระดบัแก่นขององคก์าร หรือสมรรถนะท่ีบุคลากร
ทุกคนทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งมีร่วมกนั 

2. สมรรถนะของงาน เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลท่ีต าแหน่งนั้น ๆ ตอ้งการ เพื่อท าให้
งานนั้นบรรลุความส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

3. สมรรถนะของบุคคล  เป็นบุคลิกลกัษณะของคนท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย ท่ีท าใหบุ้คคลนั้นมีความสามารถในการท างาน 

สิทธิพงศ ์นกแอนหมาน (2559, หนา้ 36) ไดส้รุปประเภทของสมรรถนะ ดงัน้ี 
 1. สมรรถนะหลกั เป็นสมรรถนะท่ีบุคลากรในองค์การนั้นมีอยู ่เป็นทกัษะ ความรู้ 

ความสามารถเฉพาะของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะเป็นความสามารถท่ีแทจ้ริงของแต่ละบุคคล  
2. สมรรถนะเฉพาะงานหรือหนา้ท่ีการท างาน เป็นสมรรถนะท่ีบุคคลจะตอ้งมีตามบทบาท 

หนา้ท่ีการท างานในแต่ละต าแหน่ง เพื่อท่ีจะปฏิบติังานให้ออกมามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ตามท่ีองคก์ารไดต้ั้งเป้าหมายไว ้

พิชามญชุ ์ ลาวชยั (2562, หนา้ 7) กล่าววา่ สมรรถนะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ  
1. สมรรถนะหลกั (core competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีบุคลากรทุกคนในองคก์าร

จ าเป็นตอ้งมีเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  
2. สมรรถนะตามสายงาน (functional competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีบุคลากรท่ี

ปฏิบติังานในต าแหน่งนั้นๆ ควรมีเพื่อใหง้านส าเร็จ และไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ 
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 สรุปไดว้า่ ประเภทของสมรรถนะแบ่งออกเป็นหลายประเภท แลว้แต่ความสามารถของแต่
ละบุคคล บางคนอาจมีสมรรถนะหรือความสามารถในงานเฉพาะดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ
หวัหนา้องคก์รนั้นๆ หากมีตอ้งการใหห้น่วยงานหรือองคก์รของตนประสบความส าเร็จ จ าเป็นตอ้ง
กระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือบุคลากรในองคก์รสามารถแสดงสมรรถนะหรือขีดความสามารถของ
แต่ละบุคคลออกมาใหไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สมรรถนะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งไรนั้น ถา้หากมีการ

น าเอาสมรรถนะมาผกูไวก้บัค่าตอบแทน ส่ิงท่ีขา้ราชการทุกคนควรท าคือ หาความรู้ว่าสมรรถนะทั้ง 

8 ดา้น ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งคืออะไร และตอ้งมีสมรรถนะในระดบัใด แลว้

พยายามท าใหต้นเองมีพฤติกรรมเหล่านั้นอยา่งสม ่าเสมอ ดงันั้นไม่วา่จะประเมินอยา่งไรก็คาดวา่

น่าจะผา่นไดด้ว้ยดี เช่น สมรรถนะการมุ่งสัมฤทธ์ิระดบัท่ีหน่ึงก าหนดวา่เป็นการแสดงความมุ่งมัน่ 

และกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัราชการใหดี้โดยมีพฤติกรรมตวัอยา่ง เช่น พยายามปฏิบติัราชการตาม

หนา้ท่ีใหดี้และถูกตอ้งมีความมานะอดทน ขยนัหมัน่เพียร และตรงต่อเวลามีความรับผิดชอบในงาน

ท่ีรับผิดชอบและสามารถส่งงานไดต้ามก าหนดเวลาอยา่งถูกตอ้ง ถา้พฤติกรรมในการท างานท าได้

ตามน้ีผลการประเมินก็จะไดร้ะดบัหน่ึง (พรพนา พาโคกทม, 2553, หนา้ 33) และจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัจะไดน้ าเสนอเก่ียวกบั

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการก าหนดสมรรถนะของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 นกัวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้

ดงัน้ี 

 ส านกังานการปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 120) ไดก้ล่าวไวว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

 มาตรฐานท่ี 1 หลกัและกระบวนการนิเทศการบริหาร 

  1. สามารถจดัองคก์ารโครงสร้างการบริหารและก าหนดภารกิจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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  2. สามารถสังเคราะห์ วิเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 

  3. สามารถก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา 

  4. สามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

 มาตรฐานท่ี 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

  1. สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 

  2. สามารถก าหนดนโยบายวางแผนการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพการจดั

การศึกษา 

  3. สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

  4. สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั 

  5. สามารถติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 

 มาตรฐานท่ี 3 การบริหารด้านวิชาการ 

  1. สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ 

  2. สามารถพฒันา ต่อยอดหลกัสูตรสถานศึกษา 

  3. สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  4. สามารถส่งเสริมใหมี้งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

 มาตรฐานท่ี 4 การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 

  1. สามารถบริหารจดัการระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2. สามารถบริหารจดัการงานงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นระบบ 

  3. สามารถวางโครงสร้างระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายใน 

  4. สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ 

 มาตรฐานท่ี 5 การบริหารงานบุคคล 

  1. สามารถสรรหาบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 

  2. สามารถจดัหา และวางต าแหน่งบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

  3. สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  4. สามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รู และบุคลากรในสถานศึกษา 
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  5. สามารถแกไ้ขปัญหาและสามารถใหค้  าปรึกษาในการท างานใหแ้ก่ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

 มาตรฐานท่ี 6 การบริหารกจิการนักเรียน 

  1. สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 

  2. สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการนกัเรียน 

  3.สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนในดา้น

ต่างๆ 

  4. สามารถส่งเสริมวินยัคุณธรรมจริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 

 มาตรฐานท่ี 7 การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  1. สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

  2. สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

  3. สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรับรองการ

ประเมินภายนอก 

 มาตรฐานท่ี 8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1. สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  2. สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร

จดัการ 

  3. สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 มาตรฐานท่ี 9 การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 

  1. สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรใน

สถานศึกษา 

  2. สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร และกิจกรรมสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 

  3. สามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 

  4. สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายใน

โครงการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 



 38 

  5. สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2546, หนา้ 27) ไดใ้หค้  านิยามค าวา่สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวว้า่สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบ

ราชการ ประกอบดว้ย 

 มาตรฐานท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบดว้ย  

  1. สามารถแสดงความมุ่งมัน่และการกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัราชการได ้

  2. สามารถก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการปฏิบติังานของตนเพื่อใหไ้ด้

ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีเยีย่ม 

  3. สามารถปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

  4. สามารถก าหนดแผนและปฏิบติัตามแผนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

  5. สามารถค านวณผลไดผ้ลเสียโดยชดัเจน  

มาตรฐานท่ี 2 การบริการท่ีดี 

 การบริการท่ีดี ประกอบดว้ย 

  1. สามารถใหบ้ริการท่ีเป็นมิตร 

  2. สามารถส่ือสารขอ้มูลไดช้ดัเจน 

  3. สามารถเตม็ใจช่วยเหลือ 

  4. มีความเอ้ือเฟ้ือแสดงน ้าใจ 

  5. มีความเขา้ใจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูบ้ริหาร 

  6. สามารถร่วมวางแผนเป็นท่ีปรึกษาท่ีผูรั้บบริการวางใจ 

 มาตรฐานท่ี 3 การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

 การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ประกอบดว้ย 

  1. มีความสนใจใฝ่รู้ในสาขาอาชีพของตน 

  2. รอบรู้เท่าทนัเหตุการณ์และเทคโนโลยใีหม่ๆ อยูเ่สมอ 

  3. น าความรู้วิทยาการ หรือเทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีไดศึ้กษามาปรับใชก้บัการท างาน 

  4. รักษาและประยกุตค์วามรู้ ความเช่ียวชาญทั้งเชิงลึกและเชิงกวา้งอยา่งต่อเน่ือง

และสม ่าเสมอ  

  5. สร้างนวตักรรมแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาในองคก์าร 
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 มาตรฐานท่ี 4 จริยธรรม 

 จริยธรรม ประกอบดว้ย 

  1. ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

  2. ความมีสัจจะเช่ือถือได ้

  3. ความยดึมัน่ในหลกัการ 

  4. การธ ารงความถูกตอ้ง 

  5. การอุทิศตนเพื่อผดุงความยติุธรรม 

 มาตรฐานท่ี 5 ความร่วมแรง ร่วมใจ 

 ความร่วมแรงร่วมใจ ประกอบดว้ย  

  1.การปฏิบติัหนา้ท่ีในส่วนของตนเองใหส้ าเร็จลุล่วง 

  2. การผกูมิตรและการใหค้วามร่วมมือต่อส่วนร่วม 

  3. การรับฟังความคิดเห็นและประสานสัมพนัธ์ 

  4. การใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั 

  5. การรวมพลงัสร้างความสามคัคีในทีม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หนา้ 45) ไดเ้สนอ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบดว้ย ความสามารถก าหนดวางแผน ปฏิบติั ปรับปรุง 

และพฒันาการปฏิบติังาน 

  2. การบริการท่ีดี ประกอบดว้ย ความสามารถส่งเสริม สร้างระบบการใหก้าร

บริการท่ีเป็นมิตร 

  3. การพฒันาตนเอง ประกอบดว้ย มีความสนใจใฝ่รู้ พฒันาในสาขาอาชีพของตน 

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ ความสามารถในการติดตามความเคล่ือนไหวและสามารถ

ประมวลน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการ

บริหารการศึกษา 

  4. การท างานเป็นทีม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูส้ร้างทีมท่ีดี 

 สรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือทกัษะ ความรู้ ขีด

ความสามารถ และหมายรวมถึงคุณลกัษณะส่วนบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีอยูข่องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึง

สามารถน าความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะส่วนบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มาบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
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2. สมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหาร (Functional Competency) เป็นคุณลกัษณะเชิง

พฤติกรรมท่ีท าใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏิบติังานไดผ้ลและแสดงลกัษณะพฤติกรรมไดเ้ด่นชดัเป็น

รูปธรรม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 31) ประกอบดว้ย การ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทศัน์ 

รายละเอียดดงัน้ี 

  2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ (Analytical and Conceptual Thinking) เป็น

ความสามารถในการท าความเขา้ใจส่ิงต่างๆ จดัท าอยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน

รวมทั้งสามารถคิดวิเคราะห์องคก์ร หรืองานในภาพรวมและด าเนินการแกไ้ขอยา่งเป็นระบบโดย

พิจารณาจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ความเหมาะสมของแผนงาน/

โครงการในความรับผิดชอบ และความคิดเชิงระบบในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 25) 

 จีระ งอกศิลป์ (2550, หนา้ 142-154) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวิเคราะห์และการสังเคราะห์เป็นการ

วางแผนเป็นพื้นฐานส าคญัของกระบวนการการบริหารการจดัการในองคก์าร ซ่ึงเป็นกระบวนการ

แรกหรือเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหารจดัการและการวางแผนกลายเป็นงานท่ีส าคญัท่ีขาดไม่ได้

ส าหรับทุกองคก์าร เพราะการวางแผนช่วยใหอ้งคก์ารมีทิศทางและเป็นส่ิงท่ีนกับริหารในยคุ

ปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจ และไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ทั้งน้ีเพราะสภาพแวดลอ้มท่ีมี

ขอ้จ ากดัตลอดจนทรัพยากรต่างๆ ก็มีอยา่งจ ากดัเช่นกนั ท าใหอ้งคก์ารตอ้งปรับตวัเพื่อความอยูร่อด

จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งจดัท าแผนงาน 

 สรุปไดว้า่ สมรรถนะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง การท าความเขา้ใจสถานการณ์ 

ปัญหา แนวคิด หลกัทฤษฎี และอ่ืนๆ โดยแยกเป็นส่วนย่อย ๆ หรือวิเคราะห์สถานการณ์ทีละ

ขั้นตอน การจดัหมวดหมู่ปัญหาหรือสถานการณ์อยา่งเป็นระบบระเบียบ เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ 

และสามารถรวบรวมส่ิงต่างๆ จดัท าอยา่งเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางานในสถานศึกษา

นั้นๆ ได ้

  2.2 การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and Influencing) หมายถึง 

ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบในโอกาสหรือสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกั

จูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสารโดยพิจารณา

จากความสามารถในการพูด และการเขียนในโอกาสต่างๆ ความสามารถในการส่ือสารผา่น
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เทคโนโลย ีและความสามารถในการจูงใจ โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตามเพื่อบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการส่ือสาร ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 25) คือ 

  ตวับ่งช้ีท่ี 1 ความสามารถในการพูดและเขียนในโอกาสต่างๆ 

  ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความสามารถในการส่ือสารผา่นเทคโนโลยี 

  ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความสามารถในการจูงใจโนม้นา้วให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม

เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร 

 สรุปไดว้า่ สมรรถนะการส่ือสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถท่ีตอ้งการส่ือความ

ดว้ยการพูด เขียนผา่นส่ือต่างๆ ตลอดจนการชกัจูง และโนม้นา้วความคิดใหบุ้คคลอ่ืนเกิดความ

ประทบัใจหรือสนบัสนุนความคิดของตน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการพูด และการ

เขียนในโอกาสต่างๆ มีความสามารถในการส่ือสารผา่นเทคโนโลย ีมีความสามารถในการจูงใจ 

และโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตามตนเอง 

  2.3 การพฒันาศกัยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการใหค้  าปรึกษา 

แนะน าและช่วยแกปั้ญหาให้เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่ง รวมทั้งให้โอกาส ส่งเสริม และสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันาตนเองใน

รูปแบบต่างๆ โดยพิจารณาจากการใหค้  าปรึกษาแนะน า และช่วยแกไ้ขปัญหาแก่ผูร่้วมงานและ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งและสร้างเครือข่ายใน

การพฒันาบุคลากร และการส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบ

ต่างๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 26) 

 อารีวรรณ์ นอ้ยดี (2553, หนา้ 23) และ พรพนา พาโคกทม (2553, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึงการ

พฒันาศกัยภาพของบุคลากรไวว้า่ การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการ

ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา และช่วยแกปั้ญหาใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงการมี

ส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร ตลอดจนการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง ส่งเสริมสนบัสนุน 

และใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบต่างๆ ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ 

  ตวับ่งช้ีท่ี 1 การใหค้  าปรึกษา แนะน าและช่วยแกปั้ญหาแก่เพื่อนร่วมงานและ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

  ตวับ่งช้ีท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร 

  ตวับ่งช้ีท่ี 3 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งและสร้างเครือข่ายการพฒันาบุคลากร 
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  ตวับ่งช้ีท่ี 4 การส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบ

ต่าง ๆ 

 สรุปไดว้า่ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการใหค้  าปรึกษา แนะน า 

และช่วยเหลือ แกปั้ญหาใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน ผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร ปฏิบติั

เป็นแบบอยา่งท่ีดีตลอดทั้งการส่งเสริมสนบัสนุนและใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบ

ต่างๆ โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท่ี้ใหค้  าปรึกษา แนะน า และช่วยแกปั้ญหาแก่เพื่อน

ร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งได ้การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งและ

สร้างเครือข่ายการพฒันาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานได้

พฒันาในรูปแบบต่างๆ 

  2.4 การมีวิสัยทศัน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ 

ทิศทาง หรือแนวทางการพฒันาองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับและเป็นไปไดใ้นทาง

ปฏิบติัการ ยอมรับแนวคิดใหม่ๆ เพื่อการพฒันางานโดยพิจารณาจากการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม

ในการก าหนดวิสัยทศัน์หรือทิศทางในการพฒันาองคก์ร ความทนัสมยั และสร้างสรรคว์ิสัยทศัน์

หรือทิศทางการพฒันางานและความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รท่ีสังกดั ความเป็นรูปธรรม 

ความเป็นไปได ้หรือโอกาสความส าเร็จตามวิสัยทศัน์และการยอมรับปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเม่ือ

สถานการณ์แวดลอ้มเปล่ียนไป (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 26) 

 อารีวรรณ์ นอ้ยดี (2553, หนา้ 23) ใหค้วามหมายของการมีวิสัยทศัน์ไวว้า่ หมายถึง 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ทิศทางหรือแนวทาง การพฒันาองคก์ารท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ี

ยอมรับและเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม่ๆ เพื่อพฒันางาน ประกอบดว้ย 

4 ตวับ่งช้ี คือ 

  ตวับ่งช้ีท่ี 1 การใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ หรือทิศทางการ

พฒันาองคก์าร 

  ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความทนัสมยัและสร้างสรรคข์องวิสัยทศัน์หรือทิศทางการพฒันางาน 

และความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ารท่ีสังกดั 

  ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความเป็นรูปธรรมความเป็นไปได ้หรือโอกาสความส าเร็จตาม

วิสัยทศัน์ 

  ตวับ่งช้ีท่ี 4 การยอมรับปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเม่ือสถานการณ์แวดลอ้ม

เปล่ียนไป 
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 สรุปไดว้า่ สมรรถนะการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถใหทิ้ศทางท่ีชดัเจนและก่อ

ความร่วมแรงร่วมใจในหมู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าพางานของโรงเรียนไปสู่จุดหมายท่ีตั้งเป้าไว้

ร่วมกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะของการคิดนอกกรอบ การน าเสนอความคิดใหม่เพื่อ

ใชก้ าหนดนโยบายในงานเพื่อประโยชน์และโอกาสของโรงเรียนโดยรวมอยา่งท่ีไม่มีผูใ้ดคิดมาก่อน 

อีกทั้งควรก าหนดเป้าหมายและทิศทางเพื่องานของสถานศึกษาดว้ยความเขา้ใจอยา่งชดัเจนวา่

เป้าหมายเหล่าน้ีสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมอยา่งไร จากการเปล่ียนแปลงทุกดา้นทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ และเสนอกลยทุธ์เพื่อใหป้ระเทศชาติไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากการเปลี่ยนแปลง

นั้นได ้

  

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัสมรรถนะ 
แนวคิดของ McClelland 
McClelland เป็นศาสตราจารยเ์ร่ืองจิตวิทยาภายใตก้ ากบัของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด ซ่ึงเป็น

คนแรกท่ีไดริ้เร่ิมใชค้  าวา่ สมรรถนะ และยงัเป็นคนน าแนวคิดน้ีมาใชใ้นองคก์ารอีกดว้ย McClelland 
ไดมี้การพฒันาแบบทดสอบขึ้นมาหน่ึงชุด เพื่อศึกษาวา่คนท่ีท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น มีเจต
คติและอุปนิสัยอยา่งไร โดยเร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลของกลุ่มคนท่ีมีผลการปฏิบติังานท่ีโดด
เด่นกบัผูท่ี้ไม่ไดมี้ผลงานโดดเด่นดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาหลายคร้ังท าใหพ้บวา่ 
แบบทดสอบวดัความถนดัท่ีนกัวิจยัสร้างขึ้นเพื่อใชท้ านายผลการปฏิบติังานของบุคคลนั้น ไม่
สามารถใชท้ านายผลความส าเร็จในการปฏิบติังานจริงของบุคคลได ้และยงัมีความโนม้เอียงดา้น
วฒันธรรม ซ่ึงในประเด็นน้ี McClelland ไดน้ ามาอธิบายภายหลงัวา่ความผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นในคร้ัง
นั้นเกิดจากตวัแบบทดสอบไม่ไดเ้กิดจากเกณฑใ์นการประเมิน เน่ืองจากนกัจิตวิทยาไดอ้อกแบบขอ้
ทดสอบเพื่อจะใชว้ดัเชาวน์ปัญญา ไม่ไดใ้ชว้ดัเพื่อหาผูป้ฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด (ส านกังานพฒันาและ
ส่งเสริมวิชาชีพ, 2549, หนา้ 56) 

McClelland ปรากฏชดัเจนในบทความช่ือ “Testing for Competence Rather Than for 
Intelligence” ท่ีตีพิมพใ์นปีค.ศ.1973 ซ่ึงสรุปไดว้า่องคป์ระกอบท่ีท าใหบุ้คคลประสบความส าเร็จใน
การท างาน มิไดข้ึ้นอยูก่บัระดบัสติปัญญาของคนเท่านั้น หากแต่ยงัเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะอ่ืนๆ 
ของบุคคลดว้ย โดยเฉพาะในเร่ืองความมัน่คงทางอารมณ์ การปรับตวัและเจตคติของบุคคล 
สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีสามารถใชท้ านายความส าเร็จในการท างานไดดี้กวา่วิธีอ่ืน 
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ภาพท่ี 2 แบบจ าลองภูเขาน ้าแขง็ (The Iceberg Model)  

ท่ีมา : (ชูชยั สมิทธิไกร, 2550, หนา้ 29) 
 

จากภาพท่ี 2  อธิบายไดว้า่คุณลกัษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน ้าแขง็ท่ีลอยอยูใ่น
น ้า โดยมีส่วนหน่ึงท่ีเป็นส่วนนอ้ยลอยอยู่เหนือน ้า ซ่ึงสามารถวดัและสังเกตไดง้่าย ไดแ้ก่ ความรู้
สาขาต่างๆ ท่ีไดเ้รียนมา และส่วนของทกัษะ ไดแ้ก่ ความช านาญพิเศษ หรือความเช่ียวชาญดา้น
ต่างๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน ้ าแขง็ท่ีจมอยูใ่ตน้ ้ าซ่ึงเป็นส่วนท่ีมีปริมาณมากกวา่นั้น เป็นส่วนท่ีไม่
อาจสังเกตไดช้ดัเจนและวดัไดย้ากกวา่ และเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกวา่ คือ 
บทบาทท่ีแสดงออกมาต่อสาธารณชนภาพลกัษณ์ของบุคคลนั้นๆท่ีมีต่อตวัเอง แรงจูงใจ และ
ลกัษณะส่วนบุคคล ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้าเป็นส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัดา้นเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซ่ึง
การท่ีบุคคลหน่ึงมีความฉลาดสามารถเรียนรู้องคค์วามรู้ต่างๆ และทกัษะไดน้ั้น ยงัไม่เพียงพอท่ีจะ
ท าใหมี้ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีโดดเด่นและชดัเจนกวา่คนอ่ืน จึงจ าเป็นตอ้งมีแรงผลกัดนัภายใน 
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ภาพลกัษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง และบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอยา่ง
เหมาะสมดว้ย จึงจะท าใหบุ้คคลนั้นกลายเป็นผูท่ี้มีผลงานโดดเด่นได ้

แบบจ าลองภูเขาน ้าแขง็ (The Iceberg Model) (ชูชยั สมิทธิไกร, 2550, หนา้ 29) อธิบายได้
วา่คุณลกัษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขาน ้าแขง็ท่ีลอยอยูใ่นน ้า โดยมีส่วนหน่ึงท่ีเป็นส่วน
นอ้ยลอยอยูเ่หนือน ้า ซ่ึงสามารถสังเกตและวดัไดง้่าย ไดแ้ก่ความรู้สาขาต่าง ๆ ท่ีไดเ้รียนมา และ
ส่วนของทกัษะ ไดแ้ก่ ความเช่ียวชาญ ความช านาญพิเศษดา้นต่าง ๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน ้าแขง็ท่ี

องคค์วามรู้ และทกัษะต่างๆ 

บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social Role) 

ภาพลกัษณ์แห่งตน (Self-Image) 

ลกัษณะนิสัย (Traits) 

แรงผลกัดนัเบ้ืองลึก (Motives) 
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จมอยูใ่ตน้ ้ า ซ่ึงอาจเป็นส่วนท่ีมีมากกวา่  เป็นส่วนท่ีไม่อาจมองเห็นไดเ้ด่นชดั วดัผลไดย้ากกวา่ และ
เป็นส่วนท่ีส่งผลอยา่งยิง่ต่อพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง 
บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้านั้นเป็นส่วนท่ี
มีความสัมพนัธ์ทางดา้นเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซ่ึงการท่ีบุคคลมีความฉลาดท่ีสามารถเรียนรู้ทกัษะ
และองคค์วามรู้ต่างๆไดน้ั้น ยงัไม่พอต่อการปฏิบติังานให้มีผลงานท่ีโดดเด่นได ้จึงจ าเป็นตอ้งมี
แรงผลกัดนัเบ้ืองลึก คุณลกัษณะส่วนบุคคล ภาพลกัษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง และบทบาทท่ี
แสดงออกต่อสังคมอยา่งเหมาะสมดว้ย จึงจะท าใหบุ้คคลกลายเป็นผูท่ี้มีผลงานโดดเด่นได้
นอกจากน้ี ยงัมีสมรรถนะท่ีเรียกวา่ แนวคิดของตนเอง ไดแ้ก่ ทศันคติ และค่านิยม ซ่ึงเป็น
สมรรถนะท่ีปรับเปล่ียนไดแ้ต่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานและสามารถท าไดด้ว้ยการฝึกอบรมการใชห้ลกั
จิตวิทยา หรือการสั่งสมประสบการณ์ในการพฒันาแต่ก็เป็นส่ิงท่ีท าไดย้ากและตอ้งใชเ้วลา Dale & 
Hes (1995, p.80) กล่าวถึงสมรรถนะไวว้า่เป็นการสืบเสาะหาส่ิงท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานนั้นสู่ความ
เป็นเลิศ หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ นอกจากน้ียงัไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะในดา้น
อาชีพ วา่หมายถึงขีดความสามารถในการท ากิจกรรมต่างๆของบุคคลหน่ึง ในสายอาชีพหน่ึง เพื่อให้
เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้ค  าวา่มาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึง
องคป์ระกอบของความสามารถรวมกบัเกณฑก์ารปฏิบติังานและค าอธิบายขอบเขตงานจากท่ี
น าเสนอมาขา้งตน้ ท าใหส้ามารถสรุปไดว้า่สมรรถนะหรือขีดความสามารถหมายถึง ความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะของบุคคล ซ่ึงบุคคลนั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการท างานท่ีจะ
ส่งผลต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล และมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผลใหเ้กิด
ความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวา่มาตรฐานท่ีองคก์ารไดก้ าหนดเอาไว  ้

 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2548, หนา้ 14-
18) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและดูแลการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดก้ าหนดสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ส่วนของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดก้ าหนดไว ้2 กลุ่มใหญ่ ประกอบไปดว้ย สมรรถนะหลกั 
และสมรรถนะประจ าสายงานผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดงัน้ี  
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้

คุณภาพถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง การสร้างความตระหนกัในการปฏิบติังานของลูกนอ้ง หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อ มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นส าหรับองคก์าร ผูบ้ริหารจึงตอ้งค านึงถึงการ 
ปลูกฝังความตระหนกัเพื่อส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมาย
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ในการท างานชดัเจน มีความรับผิดชอบในการท างาน ผลงานท่ีปรากฎจะเป็นงานท่ีมีคุณภาพสูงสุด 
สมรรถนะหลกัท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิประกอบดว้ยตวับ่งช้ีดงัน้ี  

ตวับ่งช้ีท่ี 1 คุณภาพงานดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์  
ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคก์ารน านวตักรรมหรือทางเลือกใหม่ๆ 

มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลงานอยา่งต่อเน่ือง  
1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้

ประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ การใหค้วามช่วยเหลือหรือการ 
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น การบริการท่ีดีผูรั้บบริการก็จะไดรั้บความประทบัใจ และช่ืนชม
องคก์ารซ่ึงเป็นส่ิงดีส่ิงหน่ึงอนัเป็นผลดีกบัองคก์าร เบ้ืองหลงัความส าเร็จของงานส่วนมาก พบวา่
งานบริการเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนงานดา้นต่าง ๆ เช่น งานประชาสัมพนัธ์งานบริการวิชาการ เป็น
ตน้ ในสถานศึกษานั้นการบริการถือเป็นส่ิงส าคญักบับุคลากรทุกคน ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า
ดา้นการบริการต่อผูรั้บบริการคือ นกัเรียน ผูป้กครองและผูท่ี้มาติดต่อราชการทุกคนให้เท่าเทียมกนั
ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ การให้บริการท่ีดีมีความจ าเป็นและส าคญัต่อผูบ้ริหารเน่ืองจากมีส่วนส าคญัท่ี
จะช่วยพฒันางานดา้นบริการเป็นอยา่งมากเพราะผูบ้ริหารถือเป็นแกนหลกัในการก าหนดแนว
ทางการใหบ้ริการเพื่อตอบสนองต่อความพึงพอใจของผูรั้บบริการและเทคนิคการพฒันาระบบงาน
ขององคก์ารใหเ้กิดความสะดวกสบาย ความพึงพอใจต่อผูใ้ชบ้ริการ การใหค้วามส าคญักบัการ
ใหบ้ริการนั้นมีความส าคญัมากซ่ึงส่วนหน่ึงตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากผูรั้บบริการ และผูใ้หบ้ริการ
ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีใจในการใหบ้ริการเป็นส าคญั ดงันั้นผู ้ใหบ้ริการคือพนกังานผูใ้หบ้ริการทุก ๆ 
ดา้น ไม่วา่จะใหข้อ้มูลข่าวสาร การประชาสัมพนัธ์ การตอ้นรับ บุคคลทั้งภายในและภายนอก
รวมถึงผูม้าติดต่อทุกประเภท ตอ้งเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัของ การใหบ้ริการเพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดีและความประทบัใจกบัผูรั้บบริการทุกคนและทา้ยสุดผูใ้หบ้ริการ เป็นกลไกส าคญั
ท่ีสุดท่ีจะตอ้งพฒันาบุคลิกภาพและทศันคติท่ีดีโดยเฉพาะการมีจิตส านึกในการใหบ้ริการเพื่อการ
พฒันาองคก์ารอยา่งสมบูรณ์แบบ สมรรถนะท่ี2การบริการท่ีดีประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี  

ตวับ่งช้ีท่ี 1 การปรับปรุงระบบบริการ  
ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความพึงพอใจของผูรั้บบริการหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง  

1.3 การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้องคค์วามรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ดา้นวิชาการและวิชาชีพเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน การพฒันาตนเองมี
ความจ าเป็นในดา้นการพฒันางาน พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพแต่ละอาชีพตอ้งอาศยัความ
ช านาญเป็นพิเศษในดา้นนั้น ๆ และตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบติังานใน
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สายวิชาชีพจึงจ าเป็นตอ้งมีทางท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คคลท่ีปฏิบติังานในวิชาชีพได ้เจริญกา้วหนา้ไปใน
หนา้ท่ีการงานท่ีตนปฏิบติัอยู่ การพฒันาตนเองจึงเป็นส่ิงส าคญั ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผู ้
ก  าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสวงหาความรู้และประสบการณ์
ใหม่ ๆ อยูเ่สมอเพื่อเป็นการพฒันาตนเองซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาบุคลากรและการบริหารใน
หน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารยคุใหม่จะตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย สมรรถนะหลกัท่ี 3 การพฒันาตนเองประกอบดว้ยตวับ่งช้ีดงัน้ี 

ตวับ่งช้ีท่ี 1 การศึกษา คน้ควา้หาความรู้ดว้ยการเขา้ประชุมทางวิชาการ
อบรม สัมมนา หรือวิธีการอ่ืน ๆ  

ตวับ่งช้ีท่ี 2 การรวบรวมและประมวลความรู้ในการพฒันาองคก์ารและ
วิชาชีพ  

ตวับ่งช้ีท่ี 3 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นดา้นวิชาการในหมู่เพื่อนร่วมงาน  
1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ สนบัสนุนเสริมแรง 

ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูน้ า ผูต้ามไดอ้ยา่ง
เหมาะสม การท างานเป็นทีม จดัเป็นกระบวนการขั้นพื้นฐานในการพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างาน
ดว้ยกนั เพื่อให้เขาเหล่านั้นไดเ้รียนรู้วา่จะท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์าร การสร้างทีมงาน
นั้นจะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือสมาชิกในทีมจะตอ้งมีจ านวนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมงานกนั
โดยมีเป้าหมายเดียวกนั มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสาร มีการพึ่งพาอาศยักนั
ใหค้วามร่วมมือกนัในการท างาน และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีโดยมีผูน้ าทีม และสมาชิกของทีมซ่ึงต่าง
ตอ้งมีความเขา้ใจในบทบาทของตนในการท างานร่วมกนัเป็นทีม สมรรถนะหลกัท่ี 4 การท างาน
เป็นทีม ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีดงัน้ี  

ตวับ่งช้ีท่ี 1 การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ สนบัสนุน เพื่อนร่วมงาน  
ตวับ่งช้ีท่ี 2 การแสดงบทบาทผูน้ า หรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ตวับ่งช้ีท่ี 3 การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และกลุ่มคนท่ีหลากหลาย  
ตวับ่งช้ีท่ี4 การเสริมแรงใหก้ าลงัใจส่งเสริมสนบัสนุนเพื่อนร่วมงานใน

การปฏิบติังาน  
2. สมรรถประจ าสายงานผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ ดงัน้ี  

2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจส่ิง
ต่าง ๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรือกฎเกณฑท่ี์ก าหนดและสามารถรวบรวมส่ิง
ต่าง ๆ จดัท าอยา่งเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางานรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องคก์าร หรืองาน
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ในภาพรวมและด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ความคิดเป็นผลจากการท างานของสมองใน
การก่อรูปบางส่ิงบางอยา่งขึ้นในมโนคติผา่นการท างานของระบบการรับรู้ทางจิต โดยในส่วนของ
ความคิดจะท าหนา้ท่ีแยกแยะการกระท า และความรู้สึกผา่นกระบวนการทางความคิดอนัจะน าไปสู่
พฤติกรรมท่ีตอบสนองสถานการณ์นั้น ทกัษะ การคิดเป็นตวัดึงเอาทกัษะดา้นความรู้มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์มากท่ีสุด สมรรถนะท่ี 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี  

ตวับ่งช้ีท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการของงาน และ
เสนอทางเลือก หรือแนวทาง ป้องกนัแกไ้ขปัญหางานในความรับผิดชอบ  

ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความเหมาะสมของแผนงาน หรือโครงการในความ
รับผิดชอบ  

ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความคิดเชิงระบบในการแกปั้ญหาหรือพฒันางาน  
2.2 การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบ

ในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ยยอมรับคลอ้ยตาม 
เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร การส่ือสารและจูงใจกลายเป็นปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
ของการบริหารงานเป็นทั้งปัจจยัและทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการบริหารจดัการองคก์าร หากไม่มีการ 
ส่ือสารและจูงใจอาจไม่สามารถท่ีจะบริหารองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การส่ือสารและจูงใจจึง
เป็นกลยทุธ์ท่ีมีความส าคญัต่อองคก์ารในการบริหารท่ีจะท าใหง้านขององคก์ารด าเนินต่อไปและ
ช่วยในการประสานงานของหน่วยงานในแง่ของการบริหารองคก์าร การส่ือสารและจูงใจท าใหเ้กิด 
ความหมาย ท าใหค้นคาดคะเนความคิดซ่ึงกนัและกนัไดแ้ละท าใหมี้การแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัใน
ฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานขององคก์าร การส่ือสารและจูงใจน าไปใชใ้นกิจกรรมของ
องคก์ารหลายอยา่ง เช่น การตดัสินใจ การสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น การสร้างความเจริญและ
พฒันา องคก์าร การควบคุมและประสานงาน สมรรถนะท่ี 2 การส่ือสารและจูงใจ ประกอบดว้ยตวั
บ่งช้ีดงัน้ี  

ตวับ่งช้ีท่ี 1 ความสามารถในการพูดและเขียนในโอกาสต่าง ๆ  
ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความสามารถ ในการส่ือสารผา่นส่ือเทคโนโลยี  
ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความสามารถในการจูงใจ โนม้นา้วให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ยยอมรับ

คลอ้ยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร  
2.3 การพฒันาศกัยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้ค  าปรึกษา

แนะน า และช่วยแกปั้ญหาให้แก่เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันา บุคลากร
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนและใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบ 
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ต่างๆ องคก์ารหรือหน่วยงานทุกแห่งยอ่มตอ้งการความส าเร็จ ปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่ 
ความส าเร็จก็คือ บุคลากรในองคก์าร ดงันั้นการพฒันาเพิ่มพูนสมรรถภาพของบุคลากรในทิศทางท่ี 
ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม และเป้าหมายขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง จะส่งผล
ใหบุ้คลากรไดน้ าความรู้ไปใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี การพฒันาศกัยภาพบุคลากรจึงเป็นส่ิง
ส าคญัและมีความจ าเป็นต่อการด าเนินการสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพของทุกองคก์าร โดยมี
แนวทางการพฒันาบุคลากร 3 วิธีคือ  

1. การใหก้ารศึกษาและส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเองโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น บทเรียน
ส าเร็จรูป การศึกษาทางไกล การจดัท าวารสารวิชาการในสาขาอาชีพ ศึกษาจากเอกสารคู่มือการ
ท างาน ศึกษาจากส่ือ โสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ ใหก้ารศึกษาเพื่อเพิ่มเติมระยะสั้น-ระยะยาว ส่งเอกสาร
ใหส้รุปรายงานเสมอ และการมอบหมายใหว้ิพากษว์ิจารณ์หนงัสือ  

2. การฝึกอบรมและพฒันาทั้งในหอ้งฝึกอบรมและนอกห้องฝึกอบรมและภายใน
องคก์ารหรือส่งอบรมภายนอกโดยใชรู้ปแบบต่าง ๆ กนั  

3. การพฒันาในงาน เป็นการฝึกอบรมในงานและเรียนรู้ในงานโดยใชว้ิธีการต่าง 
ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาศกัยภาพของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาใหมี้รูปแบบหรือวิธีการท่ีเหมาะสมตรงกบั
สมรรถนะท่ีควรจะไดรั้บการพฒันา โดยมีขั้นตอนการพฒันาศกัยภาพบุคลากรบนพื้นฐาน ดงัน้ี 

3.1 เลือกหวัขอ้สมรรถนะท่ีควรไดรั้บการพฒันา  
3.2 ก าหนดพฤติกรรมท่ีองคก์ารคาดหวงัท่ีครอบคลุมสมรรถนะท่ีสามารถ

จบัตอ้งและสังเกตได ้
3.3 ก าหนดหวัขอ้ท่ีจะน ามาใชใ้นการประเมินสมรรถนะ ตลอดจน 

ก าหนดวิธีการท่ีจะใชใ้นการประเมินพฤติกรรมท่ีตอบสนองสมรรถนะ  
3.4 ก าหนดแนวทางการพฒันาและฝึกอบรม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง

หลกัคือ การใหก้ารศึกษาและส่งเสริมใหพ้ฒันาตนเอง การฝึกอบรม หรือการพฒันาในงาน  
3.5 การติดตามและประเมินผลการพฒันาศกัยภาพบุคลากร สมรรถนะท่ี 

3 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรประกอบดว้ยตวับ่งช้ีดงัน้ี  
ตวับ่งช้ีท่ี 1 การใหค้  าปรึกษาแนะน า และช่วยแกปั้ญหาแก่เพื่อนร่วมงาน

และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
ตวับ่งช้ีท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร  
ตวับ่งช้ีท่ี 3 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง และสร้างเครือข่ายการพฒันา

บุคลากร  
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ตวับ่งช้ีท่ี 4 การส่งเสริมสนบัสนุนและใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานไดพ้ฒันา
ในรูปแบบต่าง ๆ  

2.4 การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง หรือ
แนวทางการพฒันาองคก์ารท่ีเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับ และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการ ยอมรับ
แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นคุณสมบติั ของ
ผูบ้ริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตอ้งการจะใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างชดัเจน 
โดยภาพนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษามีความเป็นไปได ้และสามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบติัท่ีจะน าสถานศึกษาใหบ้รรลุความตอ้งการนั้น วิสัยทศัน์เป็นภาพอนัชดัเจนท่ีสะทอ้น
ใหเ้ห็นเป้าหมาย ค่านิยม ปรัชญา และความเช่ือท่ีสมาชิกของสถานศึกษาร่วมกนัยดึถือวิสัยทศัน์ท่ี
แทจ้ริงตอ้งเป็นวิสัยทศัน์ร่วมท่ีสมาชิกช่วยกนัผลกัดนัสานฝันอนัเป็นผลจากความสามารถคิดอ่าน
ผสานเขา้กบัประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางออ้มของสมาชิก และเป็นผลจากความสามารถในการ
เก่งคิด เก่งคน และเก่งงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิสัยทศัน์จะเกิดไดเ้ม่ือมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
วิสัยทศัน์เป็นส่ิงส าคญัประการแรกท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีเพราะวิสัยทศัน์เป็นแนวทางใหทุ้ก
คนในสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองน าทางในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีแทจ้ริงนั้น
จะตอ้งมี กระบวนการทั้ง 3 มิติ คือ คิดได ้(การสร้างวิสัยทศัน์) ส่ือเป็น (การเผยแพร่วิสัยทศัน์) และ
โนม้น าใหมี้การปฏิบติัล่วงหนา้ (การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์) พร้อมทั้งมีการประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงแกไ้ขให้เช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ สมรรถนะท่ี4 การมีวิสัยทศัน์ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี
ดงัน้ี 

ตวับ่งช้ีท่ี 1 การใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์หรือ
ทิศทางการพฒันาองคก์าร  

ตวับ่งช้ีท่ี 2 ความทนัสมยัและสร้างสรรคข์องวิสัยทศัน์หรือทิศทางการ
พฒันางานและความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ารท่ีสังกดั  

ตวับ่งช้ีท่ี 3 ความเป็นรูปธรรมความเป็นไปไดห้รือโอกาสความส าเร็จตาม
วิสัยทศัน์  

ตวับ่งช้ีท่ี 4 การยอมรับการปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเม่ือสถานการณ์
แวดลอ้มเปล่ียนไป 
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แนวคิดของ Spencer & Spencer 
จากงานวิจยัของ Spencer & Spencer มีการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 6 สมรรถนะ ดงัน้ี 

(Spencer & Spencer, 1993, p.10) 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 1 การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ ประกอบไปดว้ย  
 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 2. การแสวงหาข่าวสาร 
 3.การเอาใจใส่ต่อคุณภาพ และความถูกตอ้ง 
 4. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
สมรรถนะกลุ่มท่ี 2 การบริการคนอ่ืนและการช่วยเหลือ ประกอบไปดว้ย 
 1. การมุ่งการบริการ 
 2. ความเขา้ใจในดา้นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 3 การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ ประกอบไปดว้ย 
 1. การตระหนกัถึงองคก์ร 
 2. การสร้างสัมพนัธภาพ 
 3. การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 4 การบริหารจดัการ ประกอบไปดว้ย 
 1. การช้ีน าในการใชอ้  านาจท่ีมีอยู ่
 2. การใหค้วามร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
 3. การมุ่งมัน่เพื่อพฒันาคนอ่ืน 
 4. สภาวการณ์เป็นผูน้ ากลุ่ม 
สมรรถนะท่ี 5 การรู้คิด ประกอบไปดว้ย 
 1. การคิดรวบยอด 
 2. การคิดเชิงวิเคราะห์ 
 3. ความช านาญในทางการบริหารจดัการ 
สมรรถนะท่ี 6 ประสิทธิผลส่วนตน ประกอบไปดว้ย 
 1. ความยดืหยุน่ 
 2. ความมัน่ใจในตนเอง 
 3. ความมุ่งมัน่ต่อองคก์าร 
 4. การควบคุมตนเอง  
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 สรุปไดว้า่สมรรถนะตามแนวคิดของ Spencer นั้นแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม คือ การ
กระท าและผลสัมฤทธ์ิ, การบริการคนอ่ืนและการช่วยเหลือ, การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ, การ
บริหารจดัการ, การรู้คิด และประสิทธิผลส่วนตน 

 
แนวคิดของ Zwell 
 Zwell (1999, p.26) แบ่งสมรรถนะเป็น 5 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1. สมรรถนะดา้นสัมพนัธภาพ (relationship competencies) 
 สมรรถนะน้ีเป็นสมรรถนะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัลกัษณะนิสัย และการมี

ปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ไดแ้ก่  
  1.1 การท างานเป็นทีม (teamwork) 
  1.2 การตระหนกัรู้ดา้นปฏิสัมพนัธ์ส่วนบุคคล (interpersonal awareness) 
  1.3 ความเขา้ใจในความเป็นไปขององคก์ร (organizational savvy) 
  1.4 การสร้างสัมพนัธภาพ (relationship building) 
  1.5 การมุ่งในการบริการ (service orientation) 
  1.6 ความตั้งใจในการติดต่อส่ือสาร (attention to communication) 
  1.7 ความรู้สึกไวต่อวฒันธรรม (cross – culture sensitivity) 
  1.8 การแกปั้ญหาความขดัแยง้ (conflict resolution) 
 2. สมรรถนะดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ีการงาน (task achievement 

competencies) 
 สมรรถนะน้ีจะเป็นสมรรถนะท่ีท าใหบุ้คลากรสามารถท างานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเป็นผูท่ี้ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 
  2.1 ความเช่ียวชาญทางดา้นเทคนิค (technical expertise) 
  2.2 การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (continuous improvement) 
  2.3 ความสนใจในคุณภาพ (concern for quality) 
  2.4 นวตักรรม (innovation) 
  2.5 ความยดืหยุน่ (flexibility) 
  2.6 ประสิทธิภาพในการผลิต (production efficiency) 
  2.7 ความคิดริเร่ิม (initiative) 
  2.8 อิทธิพล (influence) 
  2.9 การจดัการผลการปฏิบติังาน (managing performance) 
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  2.10 การมุ่งในผลลพัธ์ (results orientation) 
  3. สมรรถนะดา้นการจดัการ (managerial competencies) 
  สมรรถนะน้ีเป็นสมรรถนะท่ีเป็นตวัตดัสินวา่บุคคลใดจะสามารถจดัการไดอ้ยา่งดี
เยีย่ม ไดแ้ก่ 
   3.1 การพฒันาผูอ่ื้น (developing others) 
   3.2 การสร้างพลงัจูงใจแก่ผูอ่ื้น (empowering others) 
   3.3 การจูงใจผูอ่ื้น (motivating others) 
   3.4 การสร้างทีมการท างาน (building teamwork) 
  4. สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล (personal attribute competencies) 
  สมรรถนะท่ีมีปรากฏอยูภ่ายในตวับุคคล สามารถสะทอ้นออกมาในรูปแบบของ
ลกัษณะพิเศษส่วนตวั ไดแ้ก่ 
   4.1 ความคิดรวบยอด (conceptual thinking) 
   4.2 การคิดวิเคราะห์ (analytical thinking) 
   4.3 คุณภาพในการตดัสินใจ (decision quality) 
   4.4 การจดัการความเครียด (stress management) 
   4.5 ความสามารถในการตดัสินใจ (decisiveness) 
   4.6 การพฒันาตนเอง (self - development) 
   4.7 ความซ่ือสัตยแ์ละความจริง (integrity and truth) 
  5. สมรรถนะดา้นการเป็นผูน้ า (leadership competencies) 
  เป็นสมรรถนะท่ีมีความส าคญั ท่ีช่วยท าใหบุ้คคลหน่ึงน าบุคลากรในองคก์ารไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
   5.1 การสร้างจุดรวม (establishing focus) 
   5.2 วตัถุประสงค ์ค่านิยม และหลกัการ (purpose, values and principle) 
   5.3 การสร้างความผกูพนัต่อองคก์าร (building organizational 
commitment) 
   5.4 ภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (visionary leadership) 
   5.5 การคิดเชิงกลยทุธ์ (strategic thinking) 
   5.6 การใหค้วามสนใจในการประกอบการ (entrepreneurial orientation) 
   5.7 การจดัการเปล่ียนแปลง (change management)  
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  สรุปไดว้า่สมรรถนะตามแนวคิดของ Zwell สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 
สมรรถนะดา้นสัมพนัธภาพ, สมรรถนะดา้นการใฝ่สัมฤทธ์ิในหนา้ท่ีการงาน, สมรรถนะดา้นการ
จดัการ, สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล และดา้นการเป็นผูน้ า 
 
 แนวคิดของ Bapet et al. 

 Bapet et al.ไดก้ล่าวไวว้า่สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งประกอบดว้ย (Bapet et al., 

2014, p.45) 

  1. การน าผูอ่ื้น (leading others) ผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งดึงศกัยภาพของบุคลากรใน

องคก์าร และจูงใจใหท้ างานในหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั โดยเนน้กระบวนการ

ท างานเป็นทีม โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะรับฟัง และสามารถส่ือสารกบับุคลากร

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อชกัจูงใหบุ้คลากรในองคก์าร และเป็นการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัใหเ้กิด

ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ 

  2. การบริหารตนเอง (self – management) ผูบ้ริหารท่ีดีนั้นตอ้งรู้จุดแขง็ จุดอ่อน 

ขอ้จ ากดั และตอ้งรู้คุณค่าของตนเอง มีความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม และอารมณ์ของ

ตนเอง มีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการขอค าแนะน า และขอความช่วยเหลือเม่ือจ าเป็น และยอมรับ

ในส่ิงท่ีผิดเม่ือตนเองท าพลาด สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัทุกสถานการณ์ ความเครียด ความกดดนัใน

สถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งดี และสามารถรักษาความสมดุลระหวา่งชีวิตส่วนตวักบัเร่ืองงานได้ 

  3. ความรับผิดชอบต่อสังคม (social responsibility) ผูบ้ริหารตอ้งยดึหลกัคุณธรรม

จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์และความยติุธรรม ใหค้วามเอาใจใส่ในความต่างระหวา่งบุคคลและความ

ต่างของวฒันธรรมและศาสนา ใหค้วามเคารพนบัถือ มีความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองท่ีดีของ

สังคม และปฏิบติัตามหลกัสากล รวมถึงปฏิบติัตามกฎหมาย ค่านิยม และจรรยาบรรณขององคก์าร

ดว้ย 

  4. การบริหารงาน (task management) ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถใชป้ระสบการณ์

และความรู้ท่ีมีในการแนะน าบุคลากรไปสู่เป้าหมาย มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา มีการบริหาร

เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั สามารถก าจดัอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหวา่งการท างานได ้

  5. นวตักรรม (innovation) ผูบ้ริหารท่ีดีควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นส่ิงต่างๆ 

ได ้และสามารถประเมินความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได ้มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล รวมถึงมี

การบูรณาการมุมมองความคิดท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั 
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  สรุปไดว้า่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Bapet et al.นั้น

ประกอบดว้ย การน าผูอ่ื้น, การบริหารตนเอง, ความรับผิดชอบต่อสังคม, การบริหารงาน และ

นวตักรรม ซ่ึงสมรรถนะท่ีกล่าวมานั้นจะเป็นส่วนส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

แนวคิดของ Hellriegel, Jackson & Slocum 
 Hellriegel, Jackson & Slocum (2005, pp.6-26) ไดส้รุปสมรรถนะผูบ้ริหารไวอ้ยู่ 6 

ประการ ไดแ้ก่  

 1. สมรรถนะในการส่ือสาร หมายถึง ความสามารถในการถ่ายทอด และ

แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชท้กัษะการส่ือสารดา้นการ

พูดและตอบค าถามต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม การเขียนไดอ้ยา่งชดัเจนตรงประเด็น และตอบสนอง

วตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์รตอ้งการ ดว้ยการรับฟังและการแสดงออกของท่าทางท่ีส่ือความหมายได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจดัการ หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล รวมถึงการแกไ้ขปัญหา และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์

หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเหล่านั้น โดยมีการวางแผน และก าหนด

แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงการจดัล าดบัความส าคญัของงาน และมอบหมายความรับผิดชอบ

ใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งได ้

 3. สมรรถนะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ

สร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดเป้าหมาย 

บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ตลอดจนมอบหมายงานใหแ้ก่สมาชิกแต่ละคนอยา่ง

เหมาะสม อีกทั้งยงัสามารถสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกูลกนั จนเกิดแรงจูงใจในการท างาน

ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  

 4. สมรรถนะในการปฏิบติัเชิงกลยทุธ์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ

วิเคราะห์กลยทุธ์ขององคก์ร และการปรับโครงสร้างของการท างานใหเ้หมาะสมกบัการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และมีความเขา้ใจในภารกิจขององคก์รอยา่งลึกซ้ึง โดยมีการ

ก าหนด จดัท าแผนปฏิบติัการโดยใชห้ลกัการบริหารโครงการ มีการควบคุม ติดตาม และการ

ประเมินผลกลยทุธ์ใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 5. สมรรถนะในการตระหนกัรับรู้โลกาภิวตัน์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

ในการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบักระแสโลกาภิวตัน์ สามารถรับรู้ถึงสภาวการณ์ต่างๆ ของโลก และ

ผลกระทบต่อโลกท่ีมีต่อการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีความรู้ ความเขา้ใจในวฒันธรรมท่ี

หลากหลาย และสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมเหล่านั้นไดอ้ยา่งกลมกลืน 

 6. สมรรถนะในการบริหารตนเอง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการรู้จกั

ตวัตนของตนเอง มีความกระตือรือร้น และมีแรงจูงใจในการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ทุ่มเทเพื่อใหง้านนั้นประสบผลส าเร็จ อดทนต่ออุปสรรคต่างๆ และสามารถพลิกฟ้ืนสถานการณ์เม่ือ

ตอ้งประสบกบัความลม้เหลว สามารถสร้างความสมดุลระหวา่งเร่ืองส่วนตวักบังานได ้รู้บทบาท

หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อองคก์ร ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อตนเอง  

  สรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Hellriegel, Jackson & Slocum 
มีอยู ่6 ดา้น คือ สมรรถนะในการส่ือสาร, สมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจดัการ, 
สมรรถนะในการท างานเป็นทีม, สมรรถนะในการปฏิบติัเชิงกลยทุธ์, สมรรถนะในการตระหนกั
รับรู้โลกาภิวตัน์ และสมรรถนะในการบริหารตนเอง  
 

แนวคิดของ Aitkenร่วมกบั The Education Review Office สรุปสมรรถะท่ีส าคญัใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้นดงัน้ี (Aitken, 2015, p. 10)  

1. สติปัญญา หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์และระบุกรณีปัญหาเก่ียวกบั
สังคมการศึกษา การเมือง มีความเขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น รู้และก าหนดนโยบายของโรงเรียน
และจดัการการอยูร่่วมกนัในสังคมหลายวฒันธรรม สามารถจดัท าแผนกลยทุธ์ในการบริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนสามารถตดัสินใจโดยใชท้ั้งเหตุผลและวิจารณญาณ อีกทั้งมีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยช่ีวยในการบริหารจดัการ  

2. การบริหารจดัการผลลพัธ์ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนและจดัระบบ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลจริงตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  

3. ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ความสามารถในการพฒันาวิชาชีพปัจจุบนั 
ตลอดจนสามารถสร้างวิสัยทศัน์โดยใหก้ารสนบัสนุนการมีส่วนร่วม และสามารถจดัการ ส่งเสริม
การเปล่ียนแปลง และสร้างความสัมพนัธภาพกบัเครือข่าย โดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์ของชุมชน
อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล หมายถึง ความสามารถในการส่ือความหมายให้
ผูอ่ื้นเขา้ใจไดต้รงตามท่ีตอ้งการจะส่ือความหมายนั้น และปฏิบติัตามบทบาทของผูบ้ริหารใหเ้กิด
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ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
ตลอดจนสามารถจดัการความขดัแยง้ใหเ้ป็นความสร้างสรรค ์ 

5. การปรับตวั หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัใหเ้หมาะสมกบังานหรือ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีมีความกดดนั และมีความ
อดทนต่อการฝืนความรู้สึก และความตอ้งการของตนเอง อีกทั้งแสดงความเช่ือมัน่ในตนเองและ
อ่อนนอ้มถ่อมตนตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม  

สรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารตามแนวคิดAitkenร่วมกบัส านกังานดิเอ็ด
ดูเคชัน่ รีวิว ไดส้รุปสมรรถนะท่ีมีความส าคญัต่อต าแหน่งผูบ้ริหาร ไวท้ั้งหมด 5 ดา้น คือ 1.ดา้น
สติปัญญา 2.การบริหารจดัการผลลพัธ์ 3.ความเป็นมืออาชีพ 4.ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และ5.
การปรับตวั 

 
แนวคิดของ Davis & Ellison ไดก้ าหนดสมรรถนะท่ีส าคญัของ นกับริหาร

ระดบักลาง ทั้งหมด 4 ดา้น ดงัน้ี (Davis & Ellison, 1997, pp.217-220) 
1. สมรรถนะดา้นบุคคล ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า ความไวต่อการรับรู้ความทนทานต่อ

ความเครียด  
2. สมรรถนะดา้นการส่ือสาร ไดแ้ก่การส่ือสารทางวาจา และลายลกัษณ์อกัษร  
3. สมรรถนะดา้นการบริหาร ไดแ้ก่การวิเคราะห์ปัญหา การตดัสินใจ การจดั

องคก์าร  
4. สมรรถนะดา้นบุคลิกลกัษณะ ไดแ้ก่ความสนใจ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และ

แรงจูงใจส่วนบุคคล  
สรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Davis & Ellison ไดก้ าหนด

สมรรถนะท่ีส าคญัของนกับริหารระดบักลางไวท้ั้งหมด 4 ดา้น คือ 1.สมรรถนะดา้นบุคคล   
2.สมรรถนะดา้นการส่ือสาร 3. สมรรถนะดา้นการบริหาร 4. สมรรถนะดา้นบุคลิกลกัษณะ 

 
จากแนวคิดของนกัวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารขา้งตน้ ผูว้ิจยัได้

น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบของการประเมินสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์การประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

สมรรถนะของผู้บริหาร 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ       3 
2. การบริการท่ีดี       2 
3. การพฒันาตนเอง       4 
4. การท างานเป็นทีม       3 
5. การวิเคราะห์และสังเคราะห์       2 
6. การส่ือสารและการจูงใจ       3 
7. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร       1 
8. การมีวิสัยทศัน์       3 
9. การวางแผนและการบริหารจดัการ       5 
10. การปฏิบติัเชิงกลยทุธ์       1 
11. การตระหนกัรับรู้โลกาภิวตัน์       2 
12. การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ       1 
13. การรู้คิด       1 
14. ประสิทธิผลส่วนตน       1 
15. ความรับผิดชอบต่อสังคม       1 
16. สติปัญญา       1 
17. การปรับตวั       1 
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 จากตารางท่ี 1 สรุปไดว้า่จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและ

การศึกษาท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหาร โดยใชก้ารแจกแจง

ความถี่ท่ีมีเกณฑค์วามถ่ีตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป ผลปรากฏว่า องคป์ระกอบของการประเมินสมรรถนะ

ของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2.การพฒันาตนเอง 3.การท างานเป็น

ทีม 4.การส่ือสารและการจูงใจ 5.การมีวิสัยทศัน์ 6.การวางแผนและการบริหารจดัการ 

 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร จากการสังเคราะห์ของผูวิ้จยั ประกอบไปดว้ย 

6 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

กระทรวงศึกษาธิการ (2549, หนา้ 45) ใหค้วามหมายวา่การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือความสามารถ

ก าหนดวางแผน ปฏิบติั ปรับปรุง และพฒันาการปฏิบติังาน 

เท้ือน ทองแกว้ (2550, หนา้ 36-37) กล่าววา่ การมุ่งไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความสามารถ

ท่ีมุ่งมัน่ในความรับผิดชอบและการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหมี้การตดัสินใจไดต้ามเวลา

และมีประสิทธิภาพ ผา่นการวางแผน เชิงกลยทุธ์และการน าไปใช ้รวมทั้งการประเมินผลโครงการ

และนโยบาย ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหมุ้่งไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ 

 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2552, หนา้ 14-23) ใหค้วามหมายวา่ การมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะปฏิบติั หนา้ท่ีราชการใหดี้ใหมี้ประสิทธิผล หรือให้

สูงเกินกวา่มาตรฐานท่ีมีอยู ่ค  าวา่"มาตรฐาน" ดงักล่าวนั้น อาจวดัหรือเทียบจากผลการปฏิบติังาน

ของตนเองท่ีผา่นมา หรืออาจหมายถึงมาตรฐานตามเกณฑว์ดัผลสัมฤทธ์ิ ท่ีส่วนราชการก าหนดขึ้นก็

ไดน้อกจากน้ีการมุ่งผลสัมฤทธ์ิยงัหมายถึงการสร้างสรรคก์ารพฒันาผลงาน หรือการปฏิบติังานท่ีมี

ความยากและทา้ทาย 

ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2559, หนา้ 3) ใหค้วามหมายวา่ การมุ่งสัมฤทธ์ิผล 

(achievement motivation) ความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานราชการใหดี้หรือ ให้เกินกวา่มาตรฐานท่ีมีอยู ่

โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาของตนเองหรือเกณฑว์ดั ผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วน

ราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยงัหมายความรวมถึงการสร้างสรรคพ์ฒันาผลงานหรือ กระบวนการ

ปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ีโดดเด่นและทา้ทาย 

กญัญว์รา  ผลเจริญ (2559, หนา้ 16) กล่าววา่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน หมายถึง 

ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรค ์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุง

พฒันาประสิทธิภาพและผลงานอยา่งต่อเน่ือง 

ฉวีวรรณ ฉตัรวิไล (2560, หนา้ 10) กล่าววา่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน หมายถึง 

ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์มีความคิดริเร่ิม 

สร้างสรรคโ์ดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุง 

พฒันาประสิทธิภาพ และผลงานอยา่งต่อเน่ือง  

กนกอร จุลินทร (2560)กล่าววา่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหมายถึงความมุ่งมัน่ในการ ปฏิบติังาน

ในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยมีการ วางแผน 

ก าหนดเป้าหมาย ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติั และปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและ ผลงาน

อยา่งต่อเน่ือง  

อาราฟัด หดัหนิ (2562, หนา้ 19) กล่าววา่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหมายถึงความมุ่งมัน่ในการ 

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมีการ 

พฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

สรุปไดว้า่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเองให้

ไดม้าตรฐาน หรือมีประสิทธิภาพสูงเกินกวา่ค่าเป้าหมายท่ีก าหนด ผา่นกระบวนการวางแผน 

น าไปสู่การปฏิบติั สามารถน ามาปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 

2. การพฒันาตนเอง  

Aitken (2015, p.10) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง หมายถึงความสามารถในการพฒันาวิชาชีพ 

ปัจจุบนั ตลอดจนสามารถสร้างวิสัยทศัน์โดยใหก้ารสนบัสนุนการมีส่วนร่วม และสามารถจดัการ 

ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและสร้างความสัมพนัธภาพกบัเครือข่าย โดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์ของ 

ชุมชนอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548, หนา้ 14-18) ใหค้วามหมาย 

วา่ การพฒันาตนเองนั้น หมายถึง การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้องคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

ดา้นวิชาการ และวิชาชีพเพื่อน ามาพฒันาตนเอง และพฒันางาน การพฒันาตนเอง ซ่ึงมีความจ าเป็น

ในดา้นการพฒันางาน พฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพแต่ละอาชีพตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญเป็น

พิเศษในดา้น นั้น ๆ และตอ้งไดรั้บการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้นการปฏิบติังานในสายวิชาชีพ
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จึงจ าเป็นตอ้งมีทางท่ีเปิดกวา้งใหบุ้คคลท่ีปฏิบติังานในวิชาชีพไดเ้จริญกา้วหนา้ไปในหนา้ท่ีการงาน

ท่ีตนปฏิบติัอยูก่ารพฒันาตนเองจึงเป็นส่ิงส าคญั 

กญญัวร์า ผลเจริญ (2559, หนา้ 16) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ 

หาความรู้ ติดตาม และแลกเปล่ียนเรียนรู้องคว์ามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์

ความรู้และนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน  

กนกอร จุลินทร (2560, หนา้ 18) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ หา 

ความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยน เรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ 

ความรู้และนวตักรรมเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

 ฉวีวรรณ ฉตัรวิไล (2560, หนา้ 10) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การคน้ควา้หา 

ความรู้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองใหดี้ขึ้น ติดตามองคค์วามรู้ และเทคโนโลยใีหม่ๆ ในดา้น

วิชาการ และวิชาชีพ มีการรวบรวม และประมวลความรู้ในการพฒันาองค์การและวิชาชีพ การ

แลกเปล่ียน ความคิดเห็นดา้นวิชาการใหม่ เพื่อพฒันาตนเอง พฒันางาน และสามารถด าเนิน

กิจกรรมตรงตามเป้าหมาย 

อาราพดั หดัหนิ (2562, หนา้ 15) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา คน้ควา้ หา 

ความรู้ องคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ ดา้นวิชาการและวิชาชีพเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน

อยา่งสม ่าเสมอ 

สรุปไดว้า่ การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา คน้ควา้เพื่อเสริมสร้างความรู้ ตลอดจนการ

แกไ้ขปรับปรุงตนเองใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ จนเกิดทกัษะความเช่ียวชาญในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตน

รับผิดชอบอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามกระบวนวิธีท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดั

ของตนเอง 

 

 3. การท างานเป็นทีม  

  Hellriegel, Jackson & Slocum (2005, pp.6-26) กล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างทีมท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ 

ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดเป้าหมาย บทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ตลอดจน 

มอบหมายงานใหแ้ก่สมาชิกแต่ละคนอยา่งเหมาะสม อีกทั้งยงัสามารถสร้างบรรยากาศในการท างาน 

ท่ีเก้ือกูลกนั จนเกิดแรงจูงใจในการท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548, หนา้ 14-18) ใหค้วามหมาย

วา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ สนบัสนุนเสริมแรง ใหก้ าลงัใจแก่

เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูน้ า ผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม การ

ท างานเป็นทีม จดัเป็นกระบวนการขั้นพื้นฐานในการพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างานดว้ยกนั เพื่อใหเ้ขา

เหล่านั้นไดเ้รียนรู้วา่จะท าอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้าหมายของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล พร้อมทั้งสามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์าร การสร้างทีมงานนั้นจะตอ้งมี

องคป์ระกอบท่ีส าคญัคือสมาชิกในทีมจะตอ้งมีจ านวนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมงานกนัโดยมีเป้าหมาย

เดียวกนั มีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกนั มีการติดต่อส่ือสาร มีการพึ่งพาอาศยักนัใหค้วามร่วมมือ

กนัในการท างาน และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีโดยมีผูน้ าทีม และสมาชิกของทีมซ่ึงต่างตอ้งมีความเขา้ใจ

ในบทบาทของตนในการท างานร่วมกนัเป็นทีม 

สุนทร พลวงศ ์(2551, หนา้ 7) กล่าววา่ การท างานเป็นทีมท่ีจะท าใหอ้งคก์ารเกิด

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดน้ั้น ตอ้งมีการแบ่งหนา้ท่ี ภาระงาน และความรับผิดชอบ ให้

บุคลากรตามความรู้ความสามารถรวมทั้งความถนดัของแต่ละบุคคล ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัรู้วา่ 

บุคลากรมีความสามารถแตกต่างกนั มีความถนดัหรือเช่ียวชาญในงานคนละดา้น ตอ้งอาศยัความ

การท างานร่วมกนั การระดมความคิด และสติปัญญา ซ่ึงจะน าสู่ความส าเร็จของงานการท างานเป็น

ทีม ผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งสร้างขอ้ตกลงใหก้ลุ่มบุคคลภายในองคก์รตระหนกัรู้วา่ตนนั้นตอ้ง

ปฏิบติังานร่วมกนั ตอ้งพึ่งพาอาศยัประสบการณ์ ความสามารถ และความพร้อมใจของทุกฝ่ายใน

องคก์ร รวมทั้งสมาชิกของกลุ่มตอ้งยอมรับความคิดเร่ืองการท างานร่วมกนัเป็นทีม หรือเป็นกลุ่มจึง

สามารถบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัได ้

มลัลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553, หนา้ 11) กล่าววา่การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีบุคคล

ตั้งแต ่2 คน ขึ้นไป มาร่วมกนั ท ากิจกรรม โดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั สนบัสนุนช่วยเหลือกนั ใช้

ทกัษะประสบการณ์ร่วมกนั ท างานอยา่งเตม็ความสามารถ และมีการประสานงานอยา่งดี เพื่อแกไ้ข

ปัญหาต่าง ๆ และพฒันาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดของทีมได้ 

กญญัวร์า ผลเจริญ (2559, หนา้ 16) กล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึงการใหค้วาม 

ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรงใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นหรือ 

ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้ าหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อสร้าง 

และด ารงสัมพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม 

เป้าหมาย 
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ล าเทียน  เผา้อาจ (2559, หนา้ 18) กล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่

สองคนขึ้นไป มาร่วมกนัท ากิจกรรม โดยมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกนั มี

การติดต่อส่ือสารประสานงาน สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัตดัสินใจ และมีความรับผิดชอบต่อ

ความส าเร็จของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

กนกอร จุลินทร (2560, หนา้ 8)กล่าววา่การท างานเป็นทีม หมายถึง การใหค้วามร่วมมือ 

ช่วยเหลือ สนบัสนุน เสริมแรง และใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นหรือทีมงาน 

แสดงบทบาทการเป็นผูน้ า หรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อสร้างและ 

ด ารงสัมพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

อาราฟัด หดัหนิ (2562, หนา้ 19) กล่าววา่ การท างานเป็นทีม หมายถึง การใหค้วามร่วมมือ 

ช่วยเหลือสนบัสนุน เสริมแรง ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานการปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืนหรือแสดง 

บทบาทผูน้ าผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  สรุปไดว้า่ การท างานเป็นทีม หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการรวมตวักนัเพื่อกระท า

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งอาศยัความสามคัคี การประสานงานท่ีดี ตลอดจนการพึ่งพาอาศยั ช่วยเหลือ และ

สนบัสนุนในทุกดา้นเพื่อท าใหง้านในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบบรรลุถึงเป้าหมายและความส าเร็จร่วมกนั 

 

 4. การส่ือสารและการจูงใจ  

  Hellriegel, Jackson & Slocum (2005, pp.6-25) กล่าววา่ สมรรถนะในการส่ือสาร 

(communication competency) เป็นความสามารถในการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่ง

ผูบ้ริหารกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชท้กัษะการส่ือสาร ดา้นการพูดและตอบค าถามต่าง ๆ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม การเขียนไดช้ดัเจน ตรงประเด็นและตอบสนอง วตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์าร

ตอ้งการ ดว้ยการรับฟังและการแสดงออกของท่าทางท่ีส่ือความหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง มีการจดัประชุมและน าเสนอขอ้มูล โดย

เลือกใชส่ื้อและเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม รวมถึงการเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความ

ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

 Bapat et al. (2014, p. 47) กล่าววา่ การส่ือสารและจูงใจ (leading others) ผูบ้ริหารตอ้งดึง

ศกัยภาพของบุคคลอ่ืนและจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั สามารถจดัการปัจเจกบุคคลและของ

กลุ่มบุคคลดว้ยความเขา้ใจในกระบวนการกลุ่มและสร้างทีมผูบ้ริหารจะตอ้งกระตือรือร้นท่ีจะฟัง

และส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อชกัจูงบุคคลอ่ืนและสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัให้เกิดความไวว้างใจ 
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เขา้ใจอารมณ์ความรู้สึกและความตอ้งการของบุคคลและสามารถท่ีจะแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ 

ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 Aitken (2015, p. 40) กล่าววา่ การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถใน การส่ือ

ความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดต้รงตามท่ีตอ้งการจะส่ือความหมายนั้น ปฏิบติัตามบทบาท ผูบ้ริหารให้

เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียน และ

สามารถจดัการความขดัแยง้ใหเ้ป็นความสร้างสรรค์ 

 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2548, หนา้ 14-

18) ใหค้วามหมายวา่ การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบ

ในโอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ย

ตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร ซ่ึงการส่ือสารและจูงใจกลายเป็นปัจจยัหรือองคป์ระกอบ

ท่ีส าคญั ของการบริหารงานเป็นทั้งปัจจยัและทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการบริหารจดัการองคก์าร หาก

ไม่มีการส่ือสารและจูงใจอาจไม่สามารถท่ีจะบริหารองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมาย การส่ือสาร

และการสร้างแรงจูงใจไวว้า่ เป็นกลยทุธ์ท่ีส าคญัท าใหง้านขององคก์รด าเนินต่อไป และช่วยในการ

ประสานงานของหน่วยงานในแง่ของการบริหารสถานศึกษา การส่ือสารและการสร้างแรงจูงใจท า

ใหเ้กิดความหมาย ท าใหคุ้ณคาดคะเนความคิดซ่ึงกนัและกนัไดแ้ละท าใหมี้การแลกเปล่ียน ขอ้มูล

ซ่ึงกนัและกนัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานของสถานศึกษา สามารถน าไปใชใ้น 

กิจกรรมองคก์รหลายอยา่ง เช่น การตดัสินใจ การสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น การสร้างความ 

เจริญและการพฒันาองคก์รการควบคุมและประสานงาน  

 ฉวีวรรณ ฉตัรวิไล (2560, หนา้ 10) กล่าววา่ การส่ือสารและการจูงใจ หมายถึง

ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร พูด เขียน ส่ือสารโตต้อบ ส่ือสารผา่นเทคโนโลยใีนโอกาสและ 

สถานการณ์ต่างๆ สามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม แสดงความหมายของ 

ความตอ้งการท่ีจะใหเ้กิดความเขา้ใจระหวา่งกนัและกนั มีการน าเสนอแนวคิด มีการให้ก าลงัใจและ 

ใหเ้กียรติผูอ่ื้น มีการส่ือสารเพื่อสร้างความเขา้ใจระหวา่งบุคคล 

 สรุปไดว้า่ การส่ือสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร โตต้อบใน

โอกาสและสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม 

เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร จนท าใหก้ารส่ือสารและจูงใจกลายเป็นปัจจยัหรือ
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องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการบริหารงานและสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายใน

องคก์รไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

 

  5. การมีวิสัยทัศน์  

  Senge (1990, pp.223-225) กล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์เป็นการสร้างความคิดท่ีใชป้กครองช้ีน า

องคก์ารวา่ องคก์ารคิดอยา่งไร มีเป้าหมาย พนัธกิจ และยดึคุณค่าใด วิสัยทศัน์ตอ้งมีความสอดคลอ้ง

กบัคุณค่า และค่านิยมท่ีผูค้นยดึถือ 

  ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2548, หนา้ 14-

18) ใหค้วามหมายวา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง หรือ

แนวทางการพฒันาองคก์ารท่ีเป็นรูปธรรมเป็นท่ียอมรับ และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการ ยอมรับ

แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นคุณสมบติั ของ

ผูบ้ริหารท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตอ้งการจะใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างชดัเจน 

โดยภาพนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษามีความเป็นไปได ้และสามารถมองเห็น

วิธีการปฏิบติัท่ีจะน าสถานศึกษาใหบ้รรลุความตอ้งการ 

 ธีระ รุญเจริญ ( 2550, หนา้ 26) กล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถ

ในการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางหรือแนวทางการพฒันาองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับและ

เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัการ ยอมรับแนวคิดใหม่ๆ เพื่อการพฒันางานโดยพิจารณาจากการใช้

กระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์หรือทิศทางในการพฒันาองคก์ร ความทนัสมยั และ

สร้างสรรคว์ิสัยทศัน์หรือทิศทางการพฒันางานและความสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รท่ีสังกดั 

ความเป็นรูปธรรม ความเป็นไปได ้หรือโอกาสความส าเร็จตามวิสัยทศัน์และการยอมรับ

ปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการเม่ือสถานการณ์แวดลอ้มเปล่ียนไป  

อารีวรรณ์ นอ้ยดี (2553, หนา้ 23) กล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ทิศทางหรือแนวทาง การพฒันาองคก์ารท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับและเป็นไป

ไดใ้นทางปฏิบติั การยอมรับแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ เพื่อพฒันางาน  

ฉวีวรรณ ฉตัรวิไล (2560, หนา้ 11) กล่าววา่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการ 

ก าหนดทิศทาง แนวทางการปฏิบติังาน มีการใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ มี 

ความทนัสมยั และสร้างสรรคข์องวิสัยทศัน์ พฒันาองคก์รท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจน ยอมรับการ 

เปล่ียนแปลงเม่ือสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีจะน า
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สถานศึกษาใหบ้รรลุความตอ้งการตามเป้าหมาย สร้างแรงบนัดาลใจ และอ านวยความสะดวกใหก้บั

บุคลากรในการปฏิบติังาน สนบัสนุนการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีการศึกษาตามนโยบายของภาครัฐ 

สรุปไดว้า่ การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดทิศทางหรือแนวทางใน

การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีชดัเจน ก่อความร่วมแรงร่วมใจในหมู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าพาให้งานท่ี

รับผิดชอบของสถานศึกษาไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีลกัษณะ

ของการคิดนอกกรอบ การน าเสนอความคิดใหม่เพื่อใชก้ าหนดนโยบายในงานเพื่อประโยชน์และ

โอกาสของสถานศึกษาโดยรวมอยา่งท่ีไม่มีผูใ้ดคิดมาก่อน 

 

  6. การวางแผนและการบริหารจัดการ 

  Harold (1972, p.43) กล่าววา่ การวางแผนและการบริหารจดัการ หมายถึงการด าเนินงาน 

ของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกนั ปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยั

ทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ ส่ิงของ ซ่ึงถือวา่เป็นอุปกรณ์ของการจดัการ นั้นๆ รวมถึงกระบวนการ

จดัหน่วยงานและการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

  Peter (1998, p.10) กล่าววา่ การวางแผนและการบริหารจดัการคือศิลปะในการท างานให ้

บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น การท างานต่าง ๆ ใหลุ้ล่วงไปโดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  าภายในองคก์าร 

ทรัพยากรดา้นบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลกัขององคก์ารท่ีเขา้มาร่วมกนัท างานในองคก์าร ซ่ึงคน 

เหล่าน้ีจะเป็นผูใ้ชท้รัพยากรดา้นวตัถุอ่ืน ๆ และสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการ

ออกจ าหน่ายและตอบสนองความพอใจใหก้บัสังคม 

 Bapat et al. (2014, p. 47) กล่าววา่ การบริหารจดัการตนเอง หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารท่ีดีนั้น

ตอ้งจุดแขง็ จุดอ่อน ขอ้จ ากดั และตอ้งรู้คุณค่าของตนเอง มีความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม 

และอารมณ์ของตนเอง มีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการขอค าแนะน า และขอความช่วยเหลือเม่ือ

จ าเป็น และยอมรับในส่ิงท่ีผิดเม่ือตนเองท าพลาด สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัทุกสถานการณ์ 

ความเครียด ความกดดนัในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งดี และสามารถรักษาความสมดุลระหวา่งชีวิต

ส่วนตวักบัเร่ืองงานได ้

 ณฐัธีรา มีจนัทร์ (2562, หนา้ 16) กล่าววา่การวางแผนและการบริหารจดัการ หมายถึง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาไดช้ดัเจน สอดคลอ้งกบัโครงการ 

โรงเรียนร่วมพฒันาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาในภาพรวมได้ 

อยา่งถูกตอ้ง มีการวิเคราะห์นโยบาย ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และวางแผนการจดัการศึกษาได้
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สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน น าความรู้ประสบการณ์ท่ีมีมา 

ประยกุตใ์ชก้บัความรู้ใหม่ๆ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีคุณภาพ คิดแยกแยะ 

ประเด็นต่างๆ เช่ือมโยงกบัขอ้มูลทุกอยา่งแบบมีขั้นตอน มีการจดัท าแผนปฏิบติัการ และขอ้มูล

สารสนเทศ สามารถตดัสินใจสั่งการ และมอบหมายงานไดต้รงตามความรู้ความสามารถ ของแต่ละ

บุคคล มีสามารถจดัหาเคร่ืองมือและทรัพยากรท่ีใชใ้นสถานศึกษาอยา่งเพียงพอกบัความตอ้งการ 

  สรุปไดว้า่ การวางแผนและการบริหารจดัการ หมายถึง การวางแผนและการจดัการ 

หมายถึง กระบวนการด าเนินงานจะตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนตามล าดบั เป็นการตดัสินใจล่วงหนา้ 

และด าเนินการปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงค ์ท่ีตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัหรือทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารวิชาการนั้นถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะ

การศึกษาในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และไดม้าตรฐานหรือไม่ จะสามารถพิจารณาไดจ้าก

ผลงานท่ีเกิดขึ้นจากงานวิชาการ การบริหารวิชาการไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว ้

ดงัน้ี 

 Forest & Kinser (2002, p.7) ใหค้วามไวว้า่ การบริหารวิชาการนั้นหมายถึง งานท่ีตอ้ง

รับผิดชอบเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรการเรียนการสอน การจดัการเรียนรู้ และการ

บริหาร 

 Vick, Jennifer & Heiberger (2008, p.23) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการนั้น 

หมายถึง การวางแผนงานในงานท่ีตอ้งรับผิดชอบในการติดตามงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวิชาการ

ทั้งหมด ซ่ึงจะเป็นภาระงานท่ีใหญ่กวา่งานบริหารทัว่ไป 

 Fry, Ketterrige & Marshall (2009, p.12) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การด าเนินกิจกรรมในสถานศึกษาทุกชนิดท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง แกไ้ข และ

พฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่ิงเหล่านั้นจะประกอบไปดว้ย การ

จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตร การจดัตารางเรียน การพฒันาครู และเทคนิคการ

สอนของครู 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 16) กล่าววา่ การบริหารวิชาการเป็นงานส าคญัท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถตลอดจนประสบการณ์ท่ีมีมาด าเนินการ

บริหารงานของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการจะดี

หรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ี

ส าคญัและมีความเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่การปรับปรุง

คุณภาพการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นตวัช้ีวดั

ความส าเร็จ และความสามารถของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

โดยมีการใหค้  าปรึกษา ค าแนะน า มีการท างานร่วมกนักบับุคลากรในสถานศึกษา และประสานงาน

ใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ งานวิชาการยงัครอบคลุมไปถึงการอบรมความ

ประพฤติและศีลธรรมจรรยาของนกัเรียนใหเ้ป็นคนดีของสังคมต่อไป ดงันั้นภารกิจท่ีมีความส าคญั

ท่ีสุดและเป็นหวัใจของสถานศึกษา คือการบริหารงานวิชาการ 

 จนัทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 142)  กล่าวไวว้า่ การบริหารวิชาการนั้นหมายถึง การ

บริหารงานกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและแกไ้ข

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551, หนา้ 30) ใหค้วามหมายของการบริหารวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการจดัการเรียนการ

สอนตลอดจนการวดัผลและประเมินผล 

 ชนิดา  วงคเ์พช็ร (2555, หนา้ 26) ใหค้วามหมายการบริหารวิชาการ คือ กระบวนการการ

บริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนใหดี้ขึ้น โดยการจดัการ 

ติดตาม นิเทศ ก ากบั ควบคุม ประสานงาน และสนบัสนุนใหกิ้จกรรมบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดย

อาศยัความร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  

 วรรณภา ส าลี (2558, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานทุก 

ชนิดของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อพฒันา แกไ้ข ปรับปรุง และส่งเสริมการเรียน 

การสอนใหมี้ประสิทธิผลสุงสุดต่อผูเ้รียน และมีประสิทธิภาพท่ีตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ี 

ก าหนด  

มูนา จารง (2560, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก

อยา่งในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารวิชาการมีความส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกั
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วางแผน การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมบงัคบับญัชา การวินิจฉยัสั่งการ การ

มอบหมายงานใหถู้กตอ้ง และเหมาะสมเพื่อใหก้ารปฏิบติังานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของ 

หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดวงนภา เตปา (2562, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน 

กิจกรรมทุกอยา่งในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาการเรียนการสอนของ

ผูเ้รียน ไดแ้ก่ 1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.การวดัผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา      

5. การนิเทศการศึกษา 

 ธริศร เทียบปาน (2562, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารตาม 

ภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการในโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมี 

บทบาทส าคญัในการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนเพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนพฒันา 

การศึกษา น าแผนพฒันาไปด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนด ดว้ยการก ากบัติดตาม 

และแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และท าการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการหรือ 

กิจกรรมนั้นเพื่อเป็นการตรวจสอบการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ  

อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 5) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน 

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทของสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุน ปรับปรุง และพฒันาการจดัการเรียน 

การสอนตามหลกัสูตรใหด้ าเนินไปอยา่งมีคุณภาพ และราบร่ืนเกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน โดยพฒันา 

ศกัยภาพของผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบไปดว้ยงานดา้นต่าง ๆ 7 ดา้น ดงัน้ี

งานดา้นการวางแผนงานวิชาการ งานดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา งานดา้นการ 

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา งานดา้นการวดัผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการ 

เรียน งานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา งานดา้นการนิเทศ 

การศึกษา และงานดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการทุกอยา่งใน

สถานศึกษา ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง แกไ้ข พฒันา และยกระดบั

ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีก าหนด จนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่

ผูเ้รียนและสถานศึกษา 
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 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการนั้นมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุง

และพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผูเ้รียน ไดมี้

นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการไว ้ดงัน้ี 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 2-3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงาน

วิชาการไว ้5 ประการดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

  1. งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการ

มาก ปริมาณดา้นอ่ืนๆ ยอ่มมีปริมาณมากตามไปดว้ย 

  2. งานวิชาการเป็นเคร่ืองหมายในการก าหนดการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่โรงเรียน 

ไม่วา่จะเป็นวสัดุ ครุภณัฑ ์และงบประมาณ จะไดรั้บการจดัสรรมาตามสัดส่วนของปริมาณงาน

วิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมากหรือนอ้ยเพียงใดก็ขึ้นอยูก่บั

ปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน  

  3. งานวิชาการเป็นภาระงานท่ีมุ่งเนน้พฒันาในดา้นความรู้ ความสามารถ 

สติปัญญา ตลอดจนเจตคติและค่านิยม มีเป้าหมายเพื่อให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขใน

การด ารงชีวิตตลอดจนด ารงตนอยูใ่นสังคมอยา่งมีคุณค่า 

  4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหวัใจส าคญัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริม และ

กระตุน้ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาร่วมมือกนั ในกระบวนการการจดัการเรียนการสอนและปรับปรุง

งานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ 

  5. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ

โรงเรียนตอ้งอาศยังานดา้นวิชาการของโรงเรียน เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ผลส าเร็จ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และการบริหารงานวิชาการ 

 คณะฝึกอบรมผูบ้ริหารประมวลสาระทางวิชาการ (2547, หนา้ 17) ใหข้อ้คิดวา่งานวิชาการ

ถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศึกษา ในระดบัสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็น

กระบวนการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ี

ก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยทัว่ไปงานวิชาการจะประกอบดว้ยการศึกษา 

ปัญหาในชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และสังคม การพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการเรียน

การสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอน และส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การ
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วดัผลประเมินผล การด าเนินงานเก่ียวกบัหอ้งสมุด แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การ

วางแผน และการก าหนดวิธีการด าเนินงานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หนา้ 17 ) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 33) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการวา่เป็นหลกั

หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ย

เจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษานั้นด าเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็ว คล่องตวั มีความอิสระ สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน และชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษามี

ความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถปรับปรุง แกไ้ข พฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

 จนัทรานี  สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ไดใ้หค้วามส าคญัของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ 

งานวิชาการนั้นเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร

การศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัอยา่งมาก ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมี

ความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียงส่วนหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนใหค้รูและ

บุคลากรทางการศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 วรรณภา ส าลี (2558, หนา้ 21) กล่าววา่ ความส าคญัของงานวิชาการเป็นงานหลกัหรือ 

ภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะการจดัการศึกษาในโรงเรียน เน่ืองจากการ 

บริหารงานวิชาการเป็นการจดักิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

ตวัผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาตนเองใหเ้ป็นคนดี มีความรู้และความสามารถ 

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อสถานศึกษา ถือเป็นหวัใจส าคญั 

เป็นงานหลกั และเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้พฒันา

ผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพ และมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานตามจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา 
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แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการ 

                ในดา้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั้น ทฤษฎีการบริหารงาน

ของ  Henri Fayol สามารถน ามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิภาพขึ้นได ้ซ่ึงมุ่งเนน้

การใหค้วามส าคญัเก่ียวกบังานดา้นการบริหารจดัการ Henri  Fayol  คือผูน้ าชาวฝร่ังเศสคนหน่ึงใน

การเสนอขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร Henri Fayol ท างานอยูใ่นโรงงานแร่และโลหะ  เขาไดรั้บ

ความส าเร็จอยา่งมากในการบริหารงาน นอกจากน้ี Henri Fayol ยงัไดช่้วยกอบกูส้ถานการณ์ท่ีส้ิน

หวงัของบริษทั  จนท าใหมี้ผลก าไรอยา่งมหาศาล  แนวคิดของ Henri Fayol คือการแสวงหา

กฎเกณฑใ์นการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรฐานสากล  ซ่ึงหลกัเกณฑด์งักล่าวน้ี เป็นส่ิงจ าเป็น

ส าหรับนกับริหารท่ีตอ้งมีภาระหนา้ท่ีเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อองคก์าร  Henri Fayol ไดเ้สนอ

องคป์ระกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว ้ดงัน้ี 

1.การวางแผน (To plan) 

2. การจดัองคก์าร  (To  organize) 

3.การบงัคบับญัชา  (To  command) 

4.การประสานงาน  (To  coordinate) 

5.การควบคุม  (To  control) 

ทฤษฎีการบริหารของ Henri Fayol มีความเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 

ในการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานท่ีมุ่งประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ Henri Fayol ไดก้ าหนดขั้นตอน

ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกบัการบริหารงานวิชาการไว ้ 5  ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผน การจดั

องคก์าร การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการควบคุม  ดงัน้ี  

(ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ,์ 2547, หนา้ 25)  

1. การวางแผน เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหาร เป็นภาระหน้าท่ี และเป็นการใช้

ศิลปะของภาวะผูน้ าท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึง ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นตอ้งทราบ

ถึงหลกัส าคญัในการวางแผนเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้น 

2. การจดัองคก์าร เป็นกระบวนการท่ีจดัตั้งขึ้นเพื่อความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ี

จะสามารถท าใหอ้งคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึง

ประกอบดว้ย คน หนา้ท่ีการงาน และปัจจยัทางกายภาพต่างๆ ขององคก์าร หรือการบริหารงาน

วิชาการ 
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3. การบงัคบับญัชา เป็นการบริหารงานวิชาการตามอ านาจหนา้ท่ี ตามระเบียบแบบแผน 

วิธีการ และมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีก าหนดขึ้น โดยอาศยัศิลปะการเป็นผูน้ า หลกัมนุษยส์ัมพนัธ์

ของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. การประสานงาน เป็นเร่ืองของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการ เป็นเร่ืองเก่ียวกบั

ภาระทางใจท่ีส าคญั ดงันั้นการประสานงานจึงเป็นการประสานใจท่ีมีส่วนส าคญั ในการส่งผลให้

การบริหารงานวิชาการบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้

5. การควบคุม เป็นการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความกา้วหนา้ในการ

บริหารงานวิชาการเก่ียวกบัความเปลี่ยนแปลง การพฒันางาน และผลส าเร็จในการปฏิบติังาน เพื่อ

แกไ้ข ปรับปรุง และเป็นขอ้มูลในการพฒันางานต่อไป 

           สรุปไดว้า่ ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล เป็นกระบวนการในการวางแผนการจดัองคก์าร 

การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการควบคุม  มีความเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ

อยา่งยิง่  เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นสากล มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารงานท่ี

ต่อเน่ือง  สามารถประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล น าไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศ

ทางวิชาการขององคก์ารในท่ีสุด 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการถือวา่เป็นงานท่ีมีขอบข่ายงานกวา้ง และมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษา การด าเนินการในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาก็ต่างเป็นส่ิงสนบัสนุนต่อความส าเร็จของ

งานวิชาการทั้งส้ิน นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวิชาการ ดงัน้ี 

 Faber & Shearron (1970, p.26) ไดก้ าหนดขอบข่ายของงานวิชาการของสถานศึกษา 

ออกเป็น 6 ดา้น คือ 

  1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

  2. การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 

  3. การน าหลกัสูตรไปใช้ 

  4. การจดัอุปกรณ์การสอน 

  5. การนิเทศการสอน 

  6. การส่งเสริมครูประจ าการ 
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  Kimbrough & Nunery (1988, p. 58) ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้

ทั้งหมด 4 ดา้นดงัน้ี  

1. งานดา้นหลกัสูตร  

2. การน าไปใชง้านการเรียนการสอน  

3. งานประเมินผล  

4. งานจดัหาส่ือสนบัสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน 

เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2542, หนา้ 10) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาควรประกอบดว้ยภารกิจดงัต่อไปน้ี 

1. หลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัต่องานหลกัสูตรและการสอนเป็นอยา่ง

ยิง่ เพราะหลกัสูตรเป้นตวัก าหนดนโยบาย ทิศทาง ตลอดจนแนวปฏิบติัดา้นวิชาการ 

2. การส่งเสริมและควบคุมงานวิชาการ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัในการบริหารงานวิชาการ 

เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของงานวิชาการ 

3. การก ากบักิจการทางวิชาการ เป็นขั้นตอนท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานวิชาการมีมาตรฐาน

ทางวิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งก ากบัใหก้ารบริหารงานวิชาการ ด าเนินตามระเบียบ กฎเกณฑท่ี์วาง

ไว ้และมีการตรวจสอบคุณภาพภายในดว้ย 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึงถึงขอบข่ายของงานวิชาการไวด้งัน้ี 

 1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการ

น าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัการล่วงหนา้ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

  1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัปฏิทินการศึกษา  การประชุมเก่ียวกบั

การพฒันาหลกัสูตร ความรับผิดชอบของงานตามภาระหนา้ท่ีการจดัขั้นตอน และเวลาในการท างาน 

  1.2 โครงการสอน เป็นการจดัและแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัรายวิชาท่ีตอ้ง

ด าเนินการสอนให้ตรงตามหลกัสูตร 

  1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอน 

โดยมีการวางแผนไวล้่วงหนา้โดยยดึโครงการสอนเป็นหลกั 

 2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดี ดงัน้ี 

  2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดรายวิชา ผูส้อน เวลา สถานท่ี ตลอดจนกลุ่ม

ผูเ้รียนในแต่ละรายวิชา 
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  2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานวิชาการท่ีตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารและสถานท่ี 

ตลอดจนการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนใหห้้องเรียน 

  2.3 การจดัแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาภายใตส้ังกดักระทรวงศึกษาธิการ ส่วน

ใหญ่จะใชแ้บบเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว ้นอกจากน้ีครูอาจใชห้นงัสือของส านกัพิมพ์

อ่ืนเป็นหนงัสือประกอบ หรือเอกสารประกอบท่ีครูผูส้อนเตรียมมาเอง 

  2.4 การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนจะตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของ

สถานศึกษา และความพร้อมของบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงวิทยากรภายนอกดว้ย 

  2.5 การปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน เป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัต่อ

วิทยาการเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งต่อความ

ตอ้งการของสังคม  

  2.6 การฝึกงาน เป็นการฝึกใหน้กัเรียนนกัศึกษารู้จกัน าเอาทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้น

ชีวิตจริง ตลอดจนท าใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้นๆ เพื่อเป็นการ

เตรียมความพร้อมก่อนท่ีนกัเรียนนกัศึกษาจะออกไปเผชิญกบัชีวิตจริงในสังคมต่อไป 

 3. การจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก การส่งเสริมการ

จดัท าหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ดงัน้ี 

  3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของผูเ้รียน เนน้กิจกรรม

และเคร่ืองมือใหค้รูผูส้อนไดเ้ลือกใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  3.2 การจดัห้องสมุด เป็นแหล่งรวมหนงัสือ ส่ิงพิมพ ์เอกสาร และวสัดุอุปกรณ์ท่ี

เป็นแหล่งวิทยาการให้แก่นกัเรียนและนกัศึกษาไดศึ้กษา คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม 

  3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดกระบวนการในการ

ปรับปรุง แกไ้ข ตลอดจนการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น 

 4. การวดัผลและประเมินผล เป็นกระบวนการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรวจสอบและ

วิเคราะห์ผลการจดัการเรียนการสอน 

 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2549, หนา้ 9 - 10) ไดก้ าหนดเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของขอบข่าย งาน

วิชาการได ้6 กลุ่มงาน ดงัน้ี  

1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร  

2. งานบริหารหลกัสูตร  

3. งานส่ือและนวตักรรม  
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4. งานวดัและประเมินผล  

5. งานนิเทศภายใน  

6. งานส่งเสริมวิชาการ 

 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร และการ

จดัการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการปีพุทธศกัราช 2550 โดยใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหาร และ

การจดัการศึกษาดา้นวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา โดยไดมี้การก าหนดขอบข่ายงาน

วิชาการไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 หนา้ 29-30)  

  1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

  2. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

  3. การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นในการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 

  4. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  6. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  7. การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

  8. การนิเทศการศึกษา 

  9. การแนะแนว 

  10. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

  11. การคดัเลือกหนงัสือ และแบบเรียนเพื่อใชใ้นการศึกษา 

  12. การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

  13. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  14. การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวิชาการ 

  15. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล องคก์ร ครอบครัว หน่วยงาน 

สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  16. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 

  17. การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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จากขอบข่ายของนกัวิชาการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการขา้งตน้ 
ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงัน้ี 

 
 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์การประเมินการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ       3 
2. การพฒันา หรือด าเนินการเก่ียวกบัการ
ใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

      1 

3. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา       5 
4. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา       4 
5. การพฒันากระบวนการการเรียนรู้       1 
6. การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 

      4 

7. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา       1 
8. การพฒันาแหล่งเรียนรู้       1 
9. การนิเทศการศึกษา       4 
10. การแนะแนว       1 
11. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ในสถานศึกษา 

      1 

12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวิชาการ 

      2 
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การบริหารงานวิชาการ 
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13. การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์ร
อ่ืน 

      1 

14. การส่งเสริม และสนบัสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

      1 

15. การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

      1 

16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา 

      1 

17. การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

      4 

18. การจดัการบริหารเก่ียวกบัการเรียน
การสอน 

      2 

19. การส่งเสริมครูประจ าการ       1 
 

จากตารางท่ี 2 สรุปไดว้า่จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอบข่ายของการบริหารงาน

วิชาการของนกัวิชาการและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี ท่ีมีเกณฑค์วามถ่ีตั้งแต่

ระดบั 3 ขึ้นไป ผลปรากฏวา่ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.การวางแผนงานดา้นวิชาการ 2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 3. การจดัการเรียนการสอน  

4. การวดัประเมินผล 5. การนิเทศการศึกษา 6. การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ จากการสังเคราะห์ของผูว้ิจยั ประกอบไปดว้ย 

6 ดา้น ดงัน้ี 
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 1.การวางแผนงานด้านวิชาการ  

  สาคร สุขศรีวงศ ์(2551, หนา้ 99) การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การก าหนดพนัธ

กิจ เป้าหมายของและแผนงานเพื่อให้องคก์รปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิผลตามท่ีประสงค์ 

 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 66) การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง กระบวนการซ่ึงเป็น 

แนวทางปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน โดยก าหนดส่ิงท่ีพึงปฏิบติัใน

อนาคต 

  สมาน อศัวภูมิ (2553, หนา้ 272) การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การท่ีหน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบในการจดัการ ด าเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหาและด าเนินการวางแผนในการด าเนินงาน 

ตามขอบข่ายงานวิชาการท่ีหน่วยงานนั้นรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์

  จิติมา วรรณศรี (2557, หนา้ 17) การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง กระบวนการน า 

วิสัยทศัน์ พนัธกิจไปสู่แนวทางการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยการ

จดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน 

  อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 5) กล่าววา่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การ 

ด าเนินการศึกษานโยบายและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของ 

สถานศึกษา ตลอดจนการก าหนดวางแผนงานดา้นงานวิชาการใหส้อดคลอ้งกนัตามบริบทของ 

สถานศึกษานั้นๆ พร้อมทั้งจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีดา้นวิชาการของสถานศึกษา โดยการ 

ก าหนดวิธีการปฏิบติัอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินการตามแผนปฏิบติัการ ดา้นวิชาการเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนัและบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไวอ้ยา่งมีคุณภาพ 

  สรุปไดว้า่ การวางแผนงานดา้นวิชาการ หมายถึง การก าหนดและวางแผนงานดา้นงาน 

วิชาการใหส้อดคลอ้งกนัตามบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีดา้น 

งานวิชาการของสถานศึกษา และก าหนดวิธีการสู่การปฏิบติัอยา่งชดัเจนเพื่อใหก้ารด าเนินการตาม 

แผนปฏิบติัการบรรลุตามวตัถุประสงค ์

 

 2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

  Taba (1982, p.9) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ีมุ่งส่งเสริม 

พฒันาใหห้ลกัสูตรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงประกอบดว้ยการเตรียมการวางแผนใชท้รัพยากรท่ีมี

ซ่ึงไดแ้ก่บุคคล วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณอยา่งชาญฉลาด และการปฏิบติัการเพื่อใหส้ามารถใช้

หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรถเป้าหมายของหลกัสูตรไดร้วมถึงการประเมินผลการใช ้
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หลกัสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขดว้ย โดยอาศยับุคลากรทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูเ้รียน และ

เจา้หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

 Beauchamp (1985, p.89) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึงเป็นการเปลี่ยนแปลงหรือ 

ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูใ่นสถานศึกษาใหเ้กิดความเหมาะสมหรือสมบูรณ์มากยิง่ขึ้นแก่ผูเ้รียน จน

ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามศกัยภาพของแต่ละคน โดยจ าเป็นตอ้งมีหลกัการในการพฒันาหลกัสูตร ท่ี

จดัท าอยา่งเป็นกระบวนการ คือ มีขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีถูกตอ้งตามวิธีการ ซ่ึงตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือจากบุคลากรท่ีช านาญการจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 24-25) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตร 

ไว ้3 ประการ คือ 

   1. หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลกัการ และการน าไปใชใ้นการจดัการเรียน

การสอนตามท่ีมุ่งหมายไว ้

2. หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ การจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความส าเร็จทางการ

ศึกษา 

3. หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร คือ มวล

ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษา ซ่ึงจดัขึ้นเพื่อใหบ้รรจุจุดประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

โดยอาศยักรอบของทฤษฎีการวิจยัในอดีตและในปัจจุบนัเป็นพื้นฐาน 

นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 25) กล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ดงัน้ี 

 1. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดว้ยวิธีการดงัน้ี 

  1.1 จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใชเ้องใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 

1.2 จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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  1.3 จดัใหมี้วิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.

2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

  1.4 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของวิชาใหสู้ง และลึกซ้ึงมากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 

เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น 

เลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

   1.5 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ 

ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

 2. สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ ให้ 

เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา 

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 

 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา อีกทั้งรายงานผลให ้

ส านกังานเขตพื้นท่ีรับทราบ 

 อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 28) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การ 

วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร การส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท า 

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตรไปใช ้การนิเทศ การ

ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และ การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 

  สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

ปรับปรุง และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 การ

วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตร การส่งเสริมชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร การจดัท า

โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

 

3.การจัดการเรียนการสอน  

ขวญันภา เจริญวยั (2550, หนา้ 6) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึงกิจกรรมท่ีครู 

และนกัเรียนร่วมกนัปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความรู้ การพฒันาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ประกอบดว้ย การจดัท าแผนการเรียนของนกัเรียน การจดัชั้นเรียน การจดั 
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ตารางสอน การจดัครูเขา้สอน การด าเนินงานสอน การสอนซ่อมเสริม การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม

ใหน้กัเรียนมีทกัษะทางวิชาการ ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อผลิตและพฒันาส่ือการเรียนการสอน และจดั

และบริหารวสัดุและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อการเรียนการสอน 

ภูริศา รัตนวิจิตร (2554, หนา้ 10) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึงการรับ

นกัเรียนเขา้เรียน การจดัตารางสอน การจดัครูเขา้สอนตามวิชา และชั้นต่าง ๆ ส่ือการเรียนรู้และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา หอ้งสมุด เอกสารต าราเรียน ตลอดจนกิจกรรมภายในสถานศึกษาท่ีช่วยให้

นกัเรียนมีการพฒันาการทางดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมในทางท่ีดี 

แคทรียาภรณ์ อินทิพย ์(2559, หนา้ 41 )การจดัการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงาน

หรือกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ โดยก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน การรวบรวมรูปแบบ

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัการเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 

รัตนกร พรมวงัขวา (2558, หนา้ 7) การจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ตอ้งผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมและตอ้ง

ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาตนเองและเตม็ตามศกัยภาพ ใหผู้เ้รียนมีโอกาสเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ี

โดยมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรมและวฒันธรรมใน

การด ารงชีวิต ตลอดจนสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 5) กล่าววา่ การจดัเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง

การด าเนินการจดัการเรียนการสอน อนัประกอบไปดว้ย การจดัตารางสอน การจดัครูเขา้สอนในชั้น

เรียน การจดัท าแผนการสอน ก าหนดกิจกรรม จดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน การจดัอบรมเชิง

ปฏิบติัการแก่ครูผูส้อน ส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม น าภูมิปัญญา 

ทอ้งถ่ินมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน ก ากบัติดตาม ประเมินผล สอนซ่อมเสริม และปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองสรุปและรายงานผลการจดัการเรียนการสอน 

สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีแบบแผน

และมีหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนเร่ิมจากการจดัตารางสอน จดัครูเขา้สอนใน

ชั้นเรียน จดัท าแผนการสอน ก าหนดกิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น จดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน 

และด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 

ใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 
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4.การวัดผลประเมินผล  

 Good (1973, p.7) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง กระบวนการคน้หา หรือจ านวนของ 

บางส่ิงบางอยา่ง โดยใชม้าตรฐานของการประเมิน รวมทั้งการตดัสินใจโดยอาศยัเกณฑภ์ายในและ 

หรือเกณฑภ์ายนอก 

 Chase (1978, p.7) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง การน าจ านวนท่ีไดจ้ากการนบัมาเทียบ

กบัเกณฑ ์เพื่อตดัสินคุณค่าของจ านวนนั้น 

 Worthen, & Sanders (1984, p.21) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง การช้ีบ่งถึงคุณค่าหรือ 

ประสิทธิภาพของส่ิงใดส่ิงหน่ึงการประเมินผลจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลเพื่อใช ้ในการตดัสินคุณค่า 

หรือประสิทธิภาพของแผนงานหรือโครงการผลผลิตหรือผลงานท่ีเกิดขึ้น 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 36) กล่าวถึง การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตาม 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมตรวจสอบ 

ตีความ ผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัของ

หลกัสูตร น าผลไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ และใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการตดัสินผลการ

เรียนสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการท่ีเป็นระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผลการประเมินตรงตามสภาพความรู้ความสามารถท่ี

แทจ้ริงของผูเ้รียน ถูกตอ้งตามหลกัการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถรองรับการ

ประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาไดส้ถานศึกษาตอ้ง

ก าหนดหลกัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการตดัสินใจเก่ียวกบัการวดัผล

และประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

ไดก้ าหนดการวดัผลและประเมินผล 4 ประเกท คือ 

 1. การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 

 3. การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 4. การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 49) กล่าววา่ การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

เป็นการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาและการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ โดย
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เนน้การประเมินตามสภาพจริงการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืนรวมถึงการสร้าง และพฒันาเคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 สรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผล หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ แปล 

ความหมายของผลการเรียนรู้ และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ เป็น 

เคร่ืองบ่งช้ีถึงคุณค่าหรือประสิทธิภาพของส่ิงใดส่ิงหน่ึง การประเมินผลจะตอ้งรวบรวมขอ้มูล 

เพื่อใช ้ในการตดัสินคุณค่าหรือประสิทธิภาพของแผนงานหรือโครงการผลผลิตหรือผลงานท่ี

เกิดขึ้น 

 

5.การนิเทศการศึกษา  

 Good (1973, p.306) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาไวว้า่เป็นความพยายามของผูท้  าหนา้ท่ี 

นิเทศท่ีจะช่วยใหค้  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหส้ามารถปรับปรุง 

การสอนของตนเองให้ดีขึ้น ช่วยใหเ้กิดความเจริญงอกงามในดา้นอาชีพ ช่วยพฒันาความสามารถ

ของครู 

 Harris (1973 p. 19) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ ส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อ 

บุคคลและส่ิงต่าง ๆ เพื่อจะด ารงไวห้รือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของโรงเรียนเพื่อให้

กระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

 Glickman et al (1998, p.10) กล่าววา่การนิเทศการศึกษา คือแนวคิด 

เก่ียวกบังานและหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ือง 

หลกัสูตร การจดัครูเขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวกการเตรียมและพฒันาครู

รวมทั้งการประเมินการเรียนการสอน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 15-16) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศไวว้า่ เป็น 

กระบวนการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคลากร ท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพนกัเรียน ให้ 

เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

 รัตนกร พรมวงัขวา (2558, หนา้ 8) การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัระบบนิเทศงาน 

วิชาการและการเรียนการสอน ภายในสถานศึกษาแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา

ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิทศการศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การ 

จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ 
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ครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียน ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทาง 

การศึกษาท่ีพึงประสงค ์

 วรรณภา ส าลี (2558, หนา้ 60) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการ 

บริหารการศึกษา เพื่อช้ีแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ 

จดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเป็นการกระตุน้ความเจริญกา้วหนา้ของครู มุ่งให้ 

เกิด ประสิทธิภาพในดา้นการสอนเป็นส าคญั 

  อภิชา พุ่มพวง (2559, หนา้ 40) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันา 

คุณภาพการศึกษาท่ีอาศยั การสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บนิเทศ เพื่อให้เกิดความ 

ร่วมมือท่ีดีในการพฒันา การเรียนการสอน เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น และบรรลุ 

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพในทุกดา้น มี

วตัถุประสงคเ์พื่อใหค้  าช้ีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือ และใหก้ารสนบัสนุนครูตลอดจนบุคลากรท่ี 

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพนกัเรียนใหไ้ด ้

ตามเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

 

6.การพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 Good (1973, p. 13) กล่าววา่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การ

น าวิทยาศาสตร์มาประยกุตใ์ชง้านดา้นต่างๆ เพื่อปรับปรุงระบบ 

Morton (1983, p.21) กล่าววา่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การ

ปรับปรุงของเก่าใหใ้หม่ขึ้นและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรือองคก์ารนั้น 

Roblyer, & Edwards (2000, p.2) กล่าววา่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

หมายถึง การจดัระเบียบองคค์วามรู้ดว้ยการประดิษฐ์ภาพหรือสัญลกัษณ์เพื่อบนัทึกและถ่ายทอด

ความรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 8) กล่าววา่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา หมายถึง การท าใหส่ิ้งท่ีน าความรู้ไปสู่ผูเ้รียนในลกัษณะส่ือส่ิงพิมพ ์และไม่ใช่ส่ือ 

ส่ิงพิมพท่ี์ผูส้อนสามารถส่งสู่ผูเ้รียน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้

ฉตัรชยั ตน้กลา้ (2555, หนา้ 1-2) ไดก้ล่าวถึงแนวการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา ดงัน้ี 
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1. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษาและการบริหาร 

2. จดัท าแผนงาน โครงการ สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. จดัสร้างจดัหาส่ือการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชแ้ละศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง 

4. ใหบ้ริการห้องผลิตส่ือและหอ้งสืบคน้ความรู้ บริการครูผูส้อน 

5. จดัโครงการประกวดส่ือและนวตักรรมท่ีเป็นผลงานของครู 

6. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูส่งช่ือนวตักรรมเขา้ประกวดแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ 

7. สนบัสนุนใหค้รูผลิต ใชส่ื้อ และรายงานผลการใชใ้นรูปแบบการวิจยั 

8. จดัท าทะเบียนขอ้มูลส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั 

9. จดัท าระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใหบ้ริการส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและการใช้

หอ้งท่ีใหบ้ริการในการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ ฯ 

10. ใหบ้ริการโสตทศันูปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ 

11. ส่งเสริมและใหบ้ริการการใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

12. จดัอบรมและส่งเสริมบุคลากรในการผลิตส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยทีั้งภายในและ

ภายนอก 

13. จดัหา ผลิตส่ือ นวตักรรม อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน และซ่อมบ ารุงใหอ้ยู่ใน

สภาพท่ีใชง้านไดดี้ พร้อมจดัท าบญัชีไวอ้ยา่งชดัเจน 

14. ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

รัตนกร พรมวงัขวา (2558, หนา้ 7) การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาหมายถึง 

การศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนเพื่อการจดัการเรียนการ 

สอน และการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และ

นวตักรรมการเรียนการสอนจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการ

พฒันางานดา้นวิชาการประสานความร่วมมือกบัทุกฝ่ายในการจดัหา ผลิต พฒันา และการใชส่ื้อ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา 

บุคคล องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนๆ ตลอดจนการประเมินก ากบั ติดตามผลการพฒันาการใช้

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

วรรณภา ส าลี (2559, หนา้ 51) กล่าววา่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

หมายถึง การปรับปรุง พฒันา ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองมือหรือส่ิงท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ 

ทกัษะและเจตคติตามวตัถุประสงคก์ารเรียนการสอน 
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สรุปไดว้า่ การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาหมายถึง เคร่ืองมือท่ีเป็น 

ตวักลางน าความรู้จากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความถนดัและความเหมาะสม 

กบับทเรียน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐานและตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมี 

ประสิทธิภาพ 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกบัการบริหารงานวิชาการ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทส าคญัท่ีสุดในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกมาเป็นบุคคลท่ีจะน าพานโยบายการจดัการศึกษาเขา้สู่ภาคปฏิบติัใหเ้กิด 

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย (ชวน พงษ,์ 2531, หนา้ 18) ตลอดจนการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 

ถือวา่ผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีสร้างความเปล่ียนแปลงในดา้นการศึกษาความส าเร็จของ 

สถานศึกษาอยูท่ี่ผูบ้ริหารไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 หากผูบ้ริหารดีจะน าความส าเร็จไปแลว้ถึงร้อยละ 

60  ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ในภาคใตอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (สมจิตร อุคม, 2547, บทคดัยอ่) 

และสุรีมา ดีเป็นธรรม (2547, บทคดัยอ่) พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีเปิด

สอนระดบัประถมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร มีคุณลกัษณะทางการบริหารดา้นวิสัยทศัน์อยูใ่น

ระดบัมาก ส่วน ภาพร เริงไชย (2547, หนา้ 107- 108) พบวา่ วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบับทบาทการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

สุภาภรณ์  จนัทร์กลม (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการปฏิบติังานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอบา้นฉาง 

จงัหวดัระยอง กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดั

ระยองจ านวนครูทั้งส้ิน 149 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1.สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2.ผลการ

ปฏิบติังานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง โดยรวมและราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการ

ปฏิบติังานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง โดยรวม

ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก เม่ือพิจารณารายดา้นความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงทั้ง 10 ดา้น และ

อจัฉริยาพร ศกัด์ิบุตร (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะกบัการบริหารงาน
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วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิดของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่สมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพนัธ์เชิงบวกมีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

  วิเชียร  ควรประกอบกิจ (2536) ไดศึ้กษาและท างานวิจยัในหวัขอ้ สมรรถนะการ

บริหารงานของผูบ้ริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการ

ศึกษาวิจยัพบวา่  

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการ

ท างานมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยส่วนรวม 3 ดา้น คือ 

ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดของหน่วยงานอยู่

ในระดบัสูง 

  2. ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาแต่ตละดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาแต่ละ

ดา้น พบวา่ ทกัษะดา้นเทคนิควิธี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  4. ครูท่ีท าการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 3 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ทกัษะดา้นเทคนิควิธีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เพียงดา้นเดียว 

  5. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม 3 ดา้น ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ไม่

แตกต่างกนัทุกดา้น 

  วิไลพร อภิบาลศรี (2551) ศึกษาความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายนครินทร์ อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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สระแกว้ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายนครินทร์ จ านวน 103 คน 

ผลการวิจยัพบวา่ 1.ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

นครินทร์ อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 2.ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

นครินทร์ อ าเภอวฒันานคร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสถานศึกษา

ขนาดเลก็ มีความสามารถในการบริหารงานมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่ 3.ความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายนครินทร์ อ าเภอวฒันานคร สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมและราย

ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป

ใช ้แตกอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

  บุญเติม เจริญ (2551) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1.พฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปาน

กลางทุกดา้น เรียงล าดบั คือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน และดา้นการนิเทศการศึกษา 2.ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี และเม่ือพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน มาตรฐานดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

มาตรฐานดา้นผูเ้รียน อยูใ่นระดบัดีส่วนมาตรฐานดา้นครูอยูใ่นระดบัพอใช้ และ  

3.พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบัผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  ศศิวิมล สุขทนารักษ ์(2554) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวงสังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั 1.ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและ 2.สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 



 90 

เขต 1 พบวา่โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 มีค่า

ความสัมพนัธ์กนัทางบวกระดบัสูง 

  กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ

เปรียบเทียบปัญหางานวิชาการของทั้ง 12 ดา้น จะเห็นวา่เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แต่พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แต่ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน ผลการเรียน ดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 โดย

แนวทางการแกปั้ญหางานวิชาการของโรงเรียน ทั้ง 12 ดา้น พบวา่ ควรสนบัสนุน จดัอบรมครู และ

ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมกบัชุมชน สถาบนัการศึกษาอ่ืน ในการจดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ 

งานวิจัยต่างประเทศ 

  Sullivan (1994) ไดศึ้กษาลกัษณะของผูบ้ริหาร การใชส้มรรถภาพตามเกณฑข์อง

รัฐฟลอริดา ระบบการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยแ์ละวฒันธรรมการท างานของโรงเรียนใน

ทอ้งถ่ิน โดยอาศยัการเก็บขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถามการสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบตรวจสอบ

รายการ ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑป์กติในดา้นการ

จดัการองคก์าร พฒันาตามเป้าหมายและการวางแผนงาน และมีความสามารถอยูสู่งกวา่ระดบัปกติ

ในเร่ืองการเขียนเพื่อการส่ือสาร การใส่ใจต่อภาพลกัษณ์ การเป็นตวัแทน ตลอดจนการทุ่มเทการ

ท างานใหก้บัสถานศึกษาตามภารกิจท่ีไดก้ าหนดไว ้นอกจากน้ียงัพบวา่ผูบ้ริหารควรจะสามารถ

ท างานไดห้ลายแนวทางตอ้งพฒันาสมรรถภาพเฉพาะอยา่งในการเป็นผูน้ า ตลอดจนตอ้งมีการ

ก าหนดบทบาทความรับผิดชอบในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในดา้นวฒันธรรมการท างานในระดบั

ประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ พบวา่สูงกวา่มธัยมศึกษาตอนปลาย 

 Chester (1996) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพสูง เน่ืองจากการ

ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรม การสาธิตการสอนเพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัวิธีการ
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สอนแบบต่าง ๆ มีการจดัอภิปรายปัญหา การปรับปรุงการสอน จดัโครงการใหค้รูในโรงเรียน 

สับเปล่ียนเยีย่มชั้นเรียนและสังเกตการสอน จดัวิทยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการ และ

ประชุมเก่ียวกบัปัญหาการสอน ใหค้รูมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือก 

ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การศึกษา จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมให้

ครูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวิชาครูเพื่อปรับปรุงการสอน 

Kennedy & Dresser (2005) ไดท้ าการวิจยัการสร้างสมรรถนะพื้นฐานในการ

ปฏิบติังาน “Creating a Competency-based Workplace” ผลการวิจยัสรุปไดว้า่ความสามารถของ

มนุษยแ์ละความฉลาดจะสามารถท าใหอ้งคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ความสามารถท่ีบุคลากร

น ามาปฏิบติัในการท างานจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีความรวดเร็ว การขบัเคล่ือนการท างาน

ขององคก์รจะตอ้งอาศยัความสามารถในการท างานร่วมกนั จดัการโดยใชย้ทุธศาสตร์และ

ความสามารถทางธุรกิจ การก าจดัจุดอ่อนและก าจดัคู่แข่งเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ และมีการจดั

บุคลากรใหต้รงกบัความสามารถของบุคคลดว้ย 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัภายในประเทศและ

งานวิจยัต่างประเทศ สรุปไดว้า่ งานวิชาการนั้นเป็นหวัใจส าคญัและเป็นภารกิจหลกัท่ีมีบทบาท

ส าคญัในการบริหารสถานศึกษา และเป็นขอ้บ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษานั้นจะตอ้งมีสมรรถนะท่ีถึงพร้อม และมีขีดความสามารถในดา้นการบริหารงานวิชาการ

และงานสนบัสนุนดา้นอ่ืนๆ ดว้ย ซ่ึงจะท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ และบรรลุถึง

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 



 
 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  โดยมีรายละเอียดและการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี  

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน

ทั้งส้ิน 184 คน   

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีปฏิบติัการสอน

ในปีการศึกษา 2564  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 

Krejcie &Morgan (1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัทั้งส้ิน จ านวน 127 คน จากนั้น

ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  ตามขนาด

โรงเรียน ไดด้งัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ล าดบัท่ี ช่ือโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
1. ขนาดเลก็  33 22 
2. ขนาดกลาง  34 24 
3. ขนาดใหญ่  117 81 
 รวม 184 127 

 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ความสัมพนัธ์

ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ท่ีสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของการ

วิจยั ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน 

โดยใชค้  าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ดงัน้ี 

 1. โรงเรียนขนาดเลก็ 

 2. โรงเรียนขนาดกลาง 

 3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหาร จ านวน 33 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 

6  ดา้น ดงัน้ี 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     จ านวน 7 ขอ้ 

 2.การพฒันาตนเอง     จ านวน 5 ขอ้ 

 3.การท างานเป็นทีม     จ านวน 7 ขอ้ 

 4.การส่ือสารและแรงจูงใจ    จ านวน 6 ขอ้ 

  5.การมีวิสัยทศัน์      จ านวน 4 ขอ้ 

  6.การวางแผนและการบริหารจดัการ   จ านวน 4 ขอ้ 

ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแบบของ

Likert (1967, p.247) โดยก าหนดค่าของคะแนนของช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 



 94 

 5 หมายถึง  สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ 

โดยแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่  

1.การวางแผนงานดา้นวิชาการ   จ านวน 5 ขอ้ 

 2.การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  จ านวน 5 ขอ้ 

 3.การจดัการเรียนการสอน   จ านวน 6 ขอ้ 

 4.การวดัผลประเมินผล     จ านวน 5 ขอ้ 

 5.การนิเทศการศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 

 6.การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ านวน 4 ขอ้ 

ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแบบของ 

Likert (1967, p.247) โดยก าหนดค่าของคะแนนของช่วงน ้าหนกัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเคร่ืองมือ และการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 

1.ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหาร และ

การบริหารงานวิชาการ และวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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2.น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ให้

ขอ้เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 

3.น าแบบสอบถามท่ีพฒันาขึ้น ใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา (Content Validity) และความถูกตอ้งของภาษา โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้

ค าถามกบัวตัถุประสงค ์โดยการหาค่า (Index Of items objective congruence : IOC)  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 64-65) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

  IOC = 
∑ 𝑅

𝑁
 

เม่ือ  IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบั

วตัถุประสงค ์

 ∑ 𝑅 หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ
ทั้งหมด 

          N  หมายถึง จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

+1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

-1  หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

เกณฑก์ารตดัสิน IOC ท่ีมีค่าตั้งแต่ .67 ขึ้นไป แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความ

สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั แสดงวา่แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้แต่ถา้ได ้

IOC ต ่ากวา่ .67 ควรพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุงหรือตดัทิ้ง ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ มีจ านวน 3 ท่าน 

ประกอบดว้ย 

3.1 ดร. ปุณณิฐฐา  มาเชค   อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  

 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

3.2 ดร. ภคัณฏัฐ์  จนัทนวรานนท ์ อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 สมพงษธ์รรม สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

3.3 ดร.เอกวฒัน์  ลอ้สุนิรันดร์  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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  โดยค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีค่าอยูร่ะหวา่ง .67 – 1.00 

4.น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และ

น าเสนอต่อประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) 

กบัครูในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 30 คน 

5.น าขอ้มูลจากการทดลองใช ้(Try out) มาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 

(Item Discrimination power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) พบวา่ 

5.1 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้สมรรถนะการบริหารมีค่าอยู่ระหวา่ง .51 – .89 

5.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้การบริหารงานวิชาการมีค่าอยูร่ะหวา่ง .69 – .89 

6.หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ 

 6.1 ค่าความเช่ือมัน่สมรรถนะการบริหารมีค่าเท่ากบั .98 

 6.2 ค่าความเช่ือมัน่การบริหารงานวิชาการมีค่าเท่ากบั .98 

7.น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 

เพื่อพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึง

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ขอหนงัสือจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

3. ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดว้ย

รูปแบบออนไลน์ (Google form) โดยส่งและรับคืนดว้ยตนเอง เป็นจ านวน 127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 

100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
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4. น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลมาได ้มาตรวจสอบความถูกตอ้ง แลว้น าไป

วิเคราะห์ขอ้มูลตามวิธีการทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และ

บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

2. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค ์และ

สมมติฐานของการวิจยัท่ีก าหนดไว ้โดยเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนพิจารณาจากคะแนน

เฉล่ีย โดยใชเ้กณฑต์ามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2545, หนา้ 100) 

2.1 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัสมรรถนะการ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100)  

  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

   ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2.2 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 100)   

ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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2.3 เกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบั

การบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา  1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยใชส้ถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) และใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี  

(ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 2550, หนา้ 314) 

 .90 ขึ้นไป หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงมาก 

 .70 – .89 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง 

 .30 – .69 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ต ่ากวา่ .30 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัต ่า 

 .00  หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางสถิติส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้ และทดสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี 

  1. วิเคราะห์สถิติพื้นฐานโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

  2.ทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบัการบริหารงาน

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยใชส้ถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธแ์บบเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2550, หนา้ 314) 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอขอ้มูลโดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น

การท าการวิเคราะห์ขอ้มูลและล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  ตอนท่ี 1 ผลศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ตอนท่ี 2 ผลศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

กบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ 

 x ̅ แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 

 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 p แทน ความน่าจะเป็น 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Pearson’s product-moment correlation) 
 ** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 x แทน สมรรถนะของผูบ้ริหาร 
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 x1 แทน ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 x2 แทน ดา้นการพฒันาตนเอง 

 x3 แทน ดา้นการท างานเป็นทีม 

 x4 แทน ดา้นการส่ือสารและจูงใจ 

 x5 แทน ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

 x6 แทน ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ 
 Y แทน การบริหารงานวิชาการ 

 Y1  แทน ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 Y2 แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 Y3  แทน ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 Y4  แทน ดา้นการวดัและประเมินผล 

 Y5  แทน ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 Y6  แทน ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ผูวิ้จยัไดแ้บ่งการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลศึกษาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ตอนท่ี 2 ผลศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและราย

ดา้น ดงัตารางท่ี 4 - 10 

 

ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X̅ SD 

1. ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4.50 0.51 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.55 0.51 มากท่ีสุด 1 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 2 
4. ดา้นการส่ือสารและจูงใจ 4.47 0.57 มาก 6 
5. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 4.48 0.59 มาก 5 
6. ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ 4.49 0.58 มาก 4 

รวม 4.50 0.51 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด

เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้น

การท างานเป็นทีม และดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการ
วางแผนงาน 

4.61 0.58 มากท่ีสุด 1 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนท่ีวาง
ไวไ้ด ้

4.54 0.62 มากท่ีสุด 2 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านมีเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจน 

4.44 0.65 มาก 7 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความมุ่งมัน่และมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 3 

5. 
ผูบ้ริหารของท่านน านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

4.47 0.65 มาก 5 

6. 
ผูบ้ริหารของท่านพฒันาระบบ ขั้นตอน วิธีการ
ท างานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีโดดเด่นและแตกต่างอยา่ง
ท่ีไม่มีใครเคยท ามาก่อน 

4.45 0.68 มาก 6 

7. 
ผูบ้ริหารของท่านปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.49 0.62 มาก 4 

รวม 4.50 0.51 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน

งาน ผูบ้ริหารปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้และผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และมีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบติังานเม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
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ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนงาน ผูบ้ริหารปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนท่ีวาง

ไวไ้ด ้และผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

 

ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพฒันาตนเอง 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านศึกษา คน้ควา้องคค์วามรู้ทาง
วิชาการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพฒันางาน และวิชาชีพ
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.54 0.63 มากท่ีสุด 4 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการขยายผลและถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 

4.50 0.53 มาก 5 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านเขา้ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในหน่วยงานท่ีจดัอยา่งสม ่าเสมอ 

4.61 0.55 มากท่ีสุด 1 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันาหน่วยงานใหมี้
ประสิทธิภาพ 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 2 

5. 
ผูบ้ริหารของท่านน าความรู้ใหม่ๆ มาพฒันางานจน
สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมาย 

4.54 0.62 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.55 0.51 มากท่ีสุด - 
 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการพฒันา

ตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการขยายผลและถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมออยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบั

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเขา้ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานท่ีจดั

อยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันาหน่วยงาน
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ใหมี้ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารของท่านน าความรู้ใหม่ๆ มาพฒันางานจนสามารถด าเนินงานได้

ตามเป้าหมาย 

 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการท างานเป็นทีม 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 3 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อน
ร่วมงานใหถึ้งเป้าหมายและบรรลุถึงความส าเร็จ
ร่วมกนั 

4.57 0.60 มากท่ีสุด 1 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้าม
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.49 0.62 มาก 6 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์
และกลุ่มคนท่ีหลากหลายได ้

4.52 0.60 มากท่ีสุด 5 

5. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการพฒันา
บุคลากรและสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แขง็ 

4.48 0.62 มาก 7 

6. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถสร้างความร่วมมือ และ
ประสานงานใหเ้ป็นท่ียอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง
ทีมงานกบัผูร่้วมงาน 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 4 

7. 
ในองคก์รของท่านมีการประสานงานท่ีดี และมีการ
พึ่งพาอาศยั และใหก้ารช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี 

4.56 0.60 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.53 0.52 มากท่ีสุด - 
 

  จากตารางท่ี 7 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการท างานเป็น

ทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามได้
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อยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารมีความสามารถในการพฒันาบุคลากรและสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แขง็

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานใหถึ้งเป้าหมายและบรรลุถึงความส าเร็จร่วมกนั ในองคก์รมี

การประสานงานท่ีดี และมีการพึ่งพาอาศยั และใหก้ารช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี และผูบ้ริหารมีมนุษย์

สัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

 

ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการส่ือสารและจูงใจ โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการส่ือสารและจูงใจ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการส่ือสารทั้ง
การพูด การเขียน และการโตต้อบในสถานการณ์ต่าง 
ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.46 0.66 มาก 4 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้น
ยอมรับและคลอ้ยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 

4.47 0.64 มาก 3 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถอภิปราย และสรุป
ประเด็นส าคญัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจได้โดยง่าย 

4.41 0.68 มาก 6 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการไกล่เกล่ีย 
ประนีประนอม เม่ือเกิดขอ้พิพาท 

4.43 0.69 มาก 5 

5. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถสร้างความเขา้ใจอนัดี
ระหวา่งบุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.51 0.65 มากท่ีสุด 2 

6. 
ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการใชภ้าษา
ท่าทางเพื่อการส่ือสารและจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เช่นการยิม้ทกัทาย 

4.52 0.65 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.47 0.57 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการส่ือสาร
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และจูงใจโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง

บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาท่าทางเพื่อการ

ส่ือสารและจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการยิม้ทกัทายอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้น

แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชภ้าษาท่าทาง

เพือ่การส่ือสารและจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการยิม้ทกัทาย ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจอนั

ดีระหวา่งบุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และผูบ้ริหารสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้น

ยอมรับและคลอ้ยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 

ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดวิสัยทศัน์หรือแนว
ทางการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.50 0.67 มาก 2 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริม การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 1 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านมองเห็นภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาท่ีตอ้งการจะพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.50 0.68 มาก 3 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านมีเทคนิค หรือวิธีการท างานใหม่ ๆ 
เม่ือตอ้งอยูใ่นสถานการณ์ หรือส่ิงแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนไป 

4.42 0.70 มาก 4 

รวม 4.48 0.59 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารส่งเสริม การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

ก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไป

นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทศัน์ของ
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โรงเรียนผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์หรือแนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม 

และผูบ้ริหารมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาท่ีตอ้งการจะพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการวางแผนล าดบัขั้นตอน และ
กระบวนวิธีการท างานก่อนลงมือปฏิบติัจริงทุกคร้ัง 

4.48 0.65 มาก 3 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจ
ของงานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษา 

4.54 0.63 มากท่ีสุด 1 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด
ไวจ้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

4.49 0.67 มาก 2 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่
อยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์ท่ีสูงสุดต่อองคก์าร 

4.46 0.66 มาก 4 

รวม 4.49 0.58 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ

วางแผนและการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการก าหนด

เป้าหมาย และภารกิจของงานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจ

ของงานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษา ผูบ้ริหารด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวจ้นบรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้และผูบ้ริหารมีการวางแผนล าดบัขั้นตอน และกระบวนวิธีการท างานก่อนลง

มือปฏิบติัจริงทุกคร้ัง 
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ตอนท่ี 2 ผลศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ

รายดา้น ดงัตารางท่ี 11 – 17 

 

ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 127 

ระดับ อนัดับ 
X̅ SD 

1. ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.45 0.58 มาก 6 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.50 0.55 มาก 3 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.56 0.54 มากท่ีสุด 1 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.49 0.58 มาก 4 
5. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.46 0.61 มาก 5 
6. ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.52 0.64 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.50 0.53 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ

เทคโนโลยอียูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้น

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดและวางแผนงาน
ดา้นวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

4.50 0.64 มาก 1 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการด าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้สร็จสมบูรณ์ทนัเวลา
ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่เสมอ 

4.46 0.68 มาก 3 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านจดัท าแผนปฏิบติัการท่ี
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในพฒันา
โรงเรียน 

4.46 0.65 มาก 2 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านสามารถน าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีมาเป็นแนวทางสู่การปฏิบติัใหง้านส าเร็จ
และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้

4.39 0.64 มาก 5 

5. 

ผูบ้ริหารของท่านยอมรับฟังความคิดเห็น ยอมรับ
ในความเห็นต่างของบุคคลอ่ืน และแกไ้ขปรับปรุง
แผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้เสนอแนะ 

4.44 0.66 มาก 4 

รวม 4.45 0.58 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ

วางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบั

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดและวางแผนงานดา้นวิชาการท่ีสอดคลอ้ง

กบับริบทของโรงเรียน ผูบ้ริหารจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายใน

พฒันาโรงเรียน และผูบ้ริหารมีการด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีให้เสร็จสมบูรณ์ทนัเวลา

ก่อนเปิดภาคเรียนใหม่เสมอ 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 

ผูบ้ริหารของท่านมีการวิเคราะห์การจดัท า และ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
ตลอดจนความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน 
และชุมชน และสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
ทอ้งถ่ิน 

4.50 0.62 มาก 2 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.47 0.64 มาก 5 

3. 

ผูบ้ริหารของท่านไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

4.50 0.63 มาก 3 

4. 

โรงเรียนของท่านมีการด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพื่อการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา ใหท้ าหนา้ท่ีนิเทศ ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.48 0.63 มาก 4 

5. 

ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้
บุคลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และต่อเน่ือง 

4.54 0.60 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.50 0.55 มาก - 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม และ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนได้

อยา่งเหมาะสม และต่อเน่ืองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไป

นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รน าหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีการ

วิเคราะห์การจดัท า และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ตลอดจนความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน และสภาพการ

เปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน และผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วม

ในการจดัท าหลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทของโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 

ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบ
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครบทุกชั้นเรียนผา่น
กระบวนการท่ีหลากหลาย 

4.57 0.61 มากท่ีสุด 2 

2. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัท าตารางสอนอยา่งเป็น
ระบบ 

4.57 0.63 มากท่ีสุด 4 

3. 

ผูบ้ริหารของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูด าเนินการ
จดัระบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการและ
สภาพของผูเ้รียน 

4.57 0.61 มากท่ีสุด 2 
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ตารางท่ี14 (ต่อ) 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

4. 

ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู
จดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดแก่
ผูเ้รียน 

4.61 0.59 มากท่ีสุด 1 

5. 

ผูบ้ริหารของท่านสนบัสนุนและส่งเสริมในการ
จดัหาส่ือการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ 
ตลอดจนการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.54 0.61 มากท่ีสุด 5 

6. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัครูเขา้สอนตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนดั 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 6 

รวม 4.56 0.54 มากท่ีสุด - 
 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบั

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ี

ส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน โรงเรียนมีการ

จดัท าตารางสอนอยา่งเป็นระบบ และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครบทุกชั้นเรียนผา่นกระบวนการท่ีหลากหลาย 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวัดผลประเมินผล 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัการวดัและประเมินผลท่ี
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.54 0.64 มากท่ีสุด 1 

2. 
โรงเรียนของท่านมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัใน
การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

4.49 0.63 มาก 4 

3. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัให้มีการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

4.51 0.63 มากท่ีสุด 3 

4. 
โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดั
และประเมินผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

4.46 0.66 มาก 5 

5. 
โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 

4.54 0.68 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.49 0.58 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการวดัผล

ประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียนมีการจดัการวดัและประเมินผลท่ี

ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ โรงเรียนมีการจดัใหมี้การวดัและประเมินผลตาม

สภาพจริง และโรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

โรงเรียนมีการจดัการวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 

โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน และโรงเรียนมีการ

จดัใหมี้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัท าแผน และปฏิทินการ
นิเทศเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

4.54 0.68 มากท่ีสุด 1 

2. 
โรงเรียนของท่านมีการจดัท าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
นิเทศอยา่งหลากหลาย 

4.42 0.66 มาก 5 

3. 
โรงเรียนของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และ
สรุปผลการนิเทศอยา่งเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ และ
ต่อเน่ืองเป็นระบบ 

4.44 0.70 มาก 3 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านสร้างความตระหนกัใหค้รูทราบ
ถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศเชิงบวก 

4.43 0.67 มาก 4 

5. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ 
และสนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู 

4.45 0.70 มาก 2 

รวม 4.46 0.61 มาก - 
 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการนิเทศ

การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้โรงเรียนมีการจดัท าแผน และปฏิทินการนิเทศ

เป็นประจ าทุกปีการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัท าแผน และปฏิทินการนิเทศเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

ผูบ้ริหารมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และสนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

และโรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศอยา่งเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ และ

ต่อเน่ืองเป็นระบบ 
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ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและราย
ขอ้ 

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

X̅ SD 

1. 

ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมตามบทเรียนและความถนดั
ของผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐาน และตวัช้ีวดัท่ี
ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.69 มากท่ีสุด 3 

2. 
ผูบ้ริหารของท่านอ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ 
และอุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตามความตอ้งการ 

4.50 0.71 มาก 4 

3. 
ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมสนบัสนุนเทคนิค 
วิธีการท่ีจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 1 

4. 
ผูบ้ริหารของท่านมีการสนบัสนุนและส่งเสริมให้
ใชส่ื้อการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

4.52 0.68 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.52 0.64 มากท่ีสุด - 
 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการพฒันา 

และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ผูบ้ริหารอ านวย

ความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ และอุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตามความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน

เทคนิค วิธีการท่ีจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และผูบ้ริหาร

ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ี
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เหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐาน และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ และน าเสนอผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร

กบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยหาความสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) ระหวา่งสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และทดสอบนยัส าคญั ผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 18 
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จากตารางท่ี 18 พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร (X) กบัการบริหารงาน

วิชาการ (Y) ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ความสัมพนัธ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหาร

วิชาการอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนเอง (x2) กบัดา้นการนิเทศการศึกษา (Y5) 

และการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (Y6) มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง หาก
เรียงล าดบัตามความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากมากไปนอ้ย 

ไดแ้ก่  

1. สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ (x6) มีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .89 )   

2. สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการส่ือสารและจูงใจ (x4)  และดา้นการมีวิสัยทศัน์ (x5) มี

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .86 )   

3. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (x1)  มีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .83 )   

4. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการท างานเป็นทีม (x3)  มีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .82 )      

5. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาตนเอง (x2)  มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .79 )      

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท่ีปฏิบติัการสอน

ในปีการศึกษา 2564  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 

Krejcie &Morgan (1970, pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัทั้งส้ิน จ านวน 127 คน จากนั้น

ด าเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  ตามขนาด

โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัของ Likert  

(1967, p.247) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบ

แบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 33 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .51 - .89 และค่าความ

เช่ือมัน่ .98 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 30 ขอ้ 

โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .69 - .89 และค่าความเช่ือมัน่ .98 การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  (X̅) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  และวิเคราะห์โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) จากนั้นท าการแปลผล และเสนอขอ้มูลเป็น

ตารางประกอบการบรรยายความเรียง 

 
 
 



 120 

สรุป 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการ

บริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปผลได ้ดงัน้ี 

 1. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้น

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และดา้นการส่ือสาร

และจูงใจ 

  1.1  ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้

ผูบ้ริหารของท่านมีการขยายผลและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพใหแ้ก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมออยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเขา้

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานท่ีจดัอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหบุ้คลากร

แสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันาหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารศึกษา 

คน้ควา้องคค์วามรู้ทางวิชาการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพฒันางาน และวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ  

   1.2  ดา้นการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้

ผูบ้ริหารมีการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

พฒันาบุคลากรและสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แขง็อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบั

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานใหถึ้งเป้าหมาย

และบรรลุถึงความส าเร็จร่วมกนั ผูบ้ริหารมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน และในองคก์รมีการ

ประสานงานท่ีดี และมีการพึ่งพาอาศยั และใหก้ารช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี 

   1.3 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารมี

ความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน ผูบ้ริหารปฏิบติังานให้บรรลุตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้และผูบ้ริหารมี

ความมุ่งมัน่และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้

เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน 

ผูบ้ริหารปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้และผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และมีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 
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   1.4 ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจของงานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษาอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการ

ก าหนดเป้าหมาย และภารกิจของงานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษา ผูบ้ริหารด าเนินงานตามขั้นตอน

ท่ีก าหนดไวจ้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้และผูบ้ริหารมีการวางแผนล าดบัขั้นตอน และกระบวน

วิธีการท างานก่อนลงมือปฏิบติัจริงทุกคร้ัง 

   1.5 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร

ส่งเสริม การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม การมีส่วนร่วม

ของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทศัน์หรือ

แนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม และผูบ้ริหารมองเห็นภาพในอนาคตของ

สถานศึกษาท่ีตอ้งการจะพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 

   1.6 ดา้นการส่ือสารและจูงใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และผูบ้ริหารมี

ความสามารถในการใชท้่าทาง ภาษาเพื่อการส่ือสาร และจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการยิม้ทกัทาย 

เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถใน

การใชท้่าทาง ภาษาเพื่อการส่ือสาร และจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการยิม้ทกัทาย ผูบ้ริหารสามารถ

สร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และ ผูบ้ริหารสามารถชกัจูง

โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นยอมรับ และคลอ้ยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 2. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น

การพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล

ประเมินผล ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 

  2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้

ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการ

ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
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ค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน โรงเรียนมีการจดัท าตารางสอนอยา่งเป็นระบบ และผูบ้ริหารมีการ

ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

ครบทุกชั้นเรียนผา่นกระบวนการท่ีหลากหลาย 

   2.2 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุและอุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตาม

ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนเทคนิค วิธีการท่ีจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการจดัการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลาย และผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้น

การจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐาน 

และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   2.3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้น

ดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสมและต่อเน่ืองอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้

บุคลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และต่อเน่ือง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท า

หลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ

โรงเรียน และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์การจดัท า และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ตลอดจนความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน 

และชุมชน และสภาพการเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน 

   2.4 ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียน

จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน โรงเรียนมีการจดัการวดั

และประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และโรงเรียนมีการจดัใหมี้การ

วดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมาก

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืน โรงเรียนมีการจดัการวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การเรียนรู้ และโรงเรียนมีการจดัใหมี้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 
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   2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ โรงเรียนมี

การจดัท าแผน และปฏิทินการนิเทศเป็นประจ าทุกปีการศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาราย

ขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัท าแผน และปฏิทินการ

นิเทศเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ผูบ้ริหารมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และสนบัสนุนในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู และโรงเรียนมีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศ

อยา่งเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ และต่อเน่ืองเป็นระบบ 

  2.6 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ้แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการก าหนดและ

วางแผนงานดา้นวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการด าเนินการจดัท า

แผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้สร็จสมบูรณ์ทนัเวลาก่อนเปิดภาคเรียนใหม่เสมอ และผูบ้ริหารจดัท า

แผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในพฒันาโรงเรียน 

 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหาร (X) กบัการ

บริหารงานวิชาการ (Y) ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่ความสัมพนัธ์ของสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการ

บริหารวิชาการอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนเอง (x2) กบัดา้นการนิเทศการศึกษา 

(Y5) และการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (Y6) มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
หากเรียงล าดบัตามความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ (x6) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .89 )  สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการ

ส่ือสารและจูงใจ (x4)  และดา้นการมีวิสัยทศัน์ (x5) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .86 )   สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ (x1)  มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง 

(r = .83 )  สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการท างานเป็นทีม (x3)  มีความสัมพนัธ์กบัการ

บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .82 )     และสมรรถนะการบริหาร

ของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาตนเอง (x2)  มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา (Y) อยูใ่นระดบัสูง (r = .79 )      
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อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยรวมลรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ความตระหนกัในบทบาทและหนา้ท่ีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลใหก้ารด าเนินงานในทุกดา้นของสถานศึกษาขบัเคล่ือนและน าสู่การ

ปฏิบติัตามแผนและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวจ้นบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในปัจจุบนัการเขา้รับการอบรมพฒันาตนเองเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนมีการน าหลกัทฤษฎี

ทางการบริหารการศึกษามาบูรณาการใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย เนน้การ

ท างานร่วมกนักบัทุกภาคส่วน อีกทั้งหน่วยงานตน้สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และวดัผลประเมินผลการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่อยา่งเขม้ในระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 1 ปีจะตอ้งมีการท าบนัทึก

ขอ้ตกลงในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเพื่อน าไปสู่การประเมินสมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปาริฉตัร  ช่อชิต (2559, หนา้ 84) ได้

ศึกษาเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัการของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไป

นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการบริการท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ดา้นการส่ือสารและจูงใจ และดา้นการท างานเป็นทีม

ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกอร จุลินทร (2560, หนา้ 50) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้น

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการบริการท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเอง ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของพิชามญชุ ์ ลาวชยั (2562, หนา้ 61) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดย

เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมรรถนะในการส่ือสาร สมรรถนะในการตระหนกัรับรู้เร่ือง
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โลกาภิวฒัน์ สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะในการส่ือสาร สมรรถนะในการวางแผนและ

การบริหารจดัการ และสมรรถนะในการปฏิบติัเชิงกลยทุธ์ตามล าดบั 

 สมรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จากการศึกษาในแต่ละดา้น พบวา่ 

  1.1 ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจน มีความมุ่งมัน่ 

ตั้งใจ และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง อีกทั้งยงัปลูกฝัง ส่งเสริม และ

สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์น านวตักรรมและทางเลือกใหม่ๆ มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงาน ตลอดจนผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อการท างานในหนา้ท่ี จึงส่งผลใหผ้ลงานมีคุณภาพ ถูกตอ้ง 

ครบถว้น และสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริฉตัร ช่อชิต (2559, หนา้ 85) ไดศึ้กษา

สมรรถนะผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 8 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฉวีวรรณ ฉตัรวิไล (2560, หนา้ 77) ไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ

การศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อาราฟัด หดัหนิ (2562, หนา้ 85) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นการพฒันาตนเอง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โลกในยคุปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วอยูต่ลอดเวลา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการคน้ควา้ แสวงหาองคค์วามรู้ทางวิชาการใหม่เพื่อพฒันาตนเองใหมี้
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ความรู้ และทนัต่อเหตุการณ์โลกปัจจุบนัเสมอ เพื่อน ามาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบติังาน และน ามาพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนมีการน าองค์

ความรู้นั้นมาขยายผลและถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่

เสมอ อีกทั้งยงัส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและพฒันาหน่วยงาน

ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิธิ เรืองสุขอุดม (2563, หนา้ 92) ได้

ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่สมรรถนะของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  

  1.3 ดา้นการท างานเป็นทีม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง อีกทั้งยงัสามารถแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าและผูต้ามตามสถานการณ์ท่ี

เหมาะสมไดอ้ยา่งดี ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนและสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แข็งในการ

ท างานโดยใชห้ลกัการการมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกนัเป็นทีม เม่ือร่วมกนัคิดและร่วมกนั

วางแผนจะส่งผลใหผู้ร่้วมงานทุกคนในองคก์รตระหนกัถึงผลลพัธ์ของงานท่ีได ้จึงท าใหผ้ลงานนั้น

ประสบความส าเร็จอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิธิ เรืองสุข

อุดม (2563, หนา้ 113) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดา้นการ

ท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  1.4 ดา้นการส่ือสารและจูงใจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีทกัษะในการส่ือสารทั้งการพูด และการเขียนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บรู้และเขา้ใจในงานหรือภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งง่ายและชดัเจน โดย

มีการโนม้นา้ว และจูงใจ เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ คลอ้ยตาม เห็นดว้ย และปฏิบติัตาม เพื่อให้
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บรรลุวตัถประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนัของสถานศึกษา อีกทั้งยงัมีความสามารถในการไกล่เกล่ีย 

ประนีประนอม เม่ือเกิดขอ้พิพาทในองคก์ร และสามารถสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบุคลากร 

นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีนภา ฉิมเฉย (2558, หนา้ 

132) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ สมรรถนะประจ าสายงาน

ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 ดา้นการส่ือสารและจูงใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ปาริฉตัร ช่อชิต (2559, หนา้ 90) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการส่ือสารและจูงใจ โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

  1.5 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์หรือแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน และเป็นรูปธรรม อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์ร ตลอดจนผูท่ี้มี

ส่วนไดส่้วนเสียร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเพื่อใหก้ารพฒันาสถานศึกษาท่ีแนวทางใน

การปฏิบติัท่ีชดัเจน รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษามีเทคนิค หรือวิธีการใหม่ในการท างานเม่ือตอ้งอยู่

ในสถานการณ์หรือส่ิงแวดลอ้มใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีนภา ฉิมเฉย 

(2558, หนา้ 135) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา่ 

สมรรถนะประจ าสายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, หนา้ 82) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาใน

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.6 ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย และ

ภารกิจของงานท่ีตอ้งปฏิบติัอยา่งชดัเจนและเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัสามารถบริหาร

จดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รได ้ส่งผลใหเ้ป้าหมายท่ีวางไว้

บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐธีรา มีจนัทร์ (2562, หนา้ 

89) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วมพฒันา สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนร่วม

พฒันา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ตั้งใจ 

และตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา โดย

เร่ิมจากผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัก าหนดและวางแผนงานดา้นวิชาการท่ีมีความ

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา น าไปสู่การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีมีความครอบคลุม

และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และตรงกบัความตอ้งการของผูป้กครอง 

นกัเรียน ชุมชน และสภาพการเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัผา่นกระบวนท่ีน่าสนใจและมีความหลากหลาย มีการ

จดัการวดัผลและประเมินผลท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และมีการประเมิน

ตามสภาพจริงท่ีเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตาม ก ากบั และประเมินผลการนิเทศอยา่ง

เป็นรูปธรรม และเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียนตาม

กรอบมาตรฐาน และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการอ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ 

และอุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตามความตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงแกว้ เฟ่ืองศิลา 

(2558, หนา้ 62) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) 
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พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเด่ือ (ศรีวิทยากร) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุา พรมแยม้ (2562, หนา้ 86) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวั

ทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาวิตรี ปราบนอก (2562, หนา้ 55) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพูล

เจริญวิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.1 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 

1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการก าหนดและวางแผนงาน

ดา้นการบริหารวิชาการท่ีมีความครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนโดย

เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์รมีส่วนร่วมในการก าหนด วางแผนและแกไ้ขปรับปรุงแผนงาน 

ก่อนน าสู่การปฏิบติั ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถน าแผนปฏิบติัการประจ าปีมาเป็นแนวทางสู่การ

ปฏิบติัใหง้านส าเร็จและบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อธิวฒัน์  

พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 93) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก 

  2.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการวิเคราะห์การ

จดัท า และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2551 ตลอดจนความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน และสภาพการเปลี่ยนแปลง

ของทอ้งถ่ิน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
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โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ให้ท าหนา้ท่ี

นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งผูบ้ริหารมี

การส่งเสริม และสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นดา้นการจดัการ

เรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพร  สระทองหน (2558, 

หนา้ 38) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขนาดเลก็ตามความคิดเห็นของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุา  พรม

แยม้ (2562, หนา้ 86) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวั

ทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการส่งเสริมการจดัท า

ตารางสอนอยา่งเป็นระบบ มีการสนบัสนุนใหค้รูด าเนินการจดัระบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความ

สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการและสภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครบทุกชั้นเรียนผา่น

กระบวนการท่ีหลากหลาย และปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดแก่

ผูเ้รียน สนบัสนุนและส่งเสริมในการจดัหาส่ือการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ

ด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของนุชเรศ ค าดีบุญ (2564, หนา้ 76) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่บริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
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  2.4 ดา้นการวดัผลประเมินผล ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการจดัการวดัและประเมินผลท่ี

ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และก าหนดแนวทางปฏิบติัในการวดัและ

ประเมินผลอยา่งเป็นระบบตามสภาพจริง มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลท่ีมี

คุณภาพและไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วงศกร วงศว์ิวฒัน์โภคิน (2558, หนา้) ไดศึ้กษา

เร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอศรีมหาโพธิ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในอ าเภอศรีมหาโพธิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1  

ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อธิวฒัน์  พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 96) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการวดัผลประเมินผล 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีการจดัท าแผน และปฏิทินการ

นิเทศเป็นประจ าทุกปีการศึกษา โดยมีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศอยา่งเป็น

รูปธรรม มีคุณภาพ และต่อเน่ืองเป็นระบบ และมีการสร้างความตระหนกัใหค้รูทราบถึง

วตัถุประสงคข์องการนิเทศเชิงบวก และใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ ตลอดจนสนบัสนุนในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มูนา จารง (2560, หนา้ 108) ได้

ศึกษางานวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูผูส้อนในศูนย์

เครือข่ายตล่ิงชนั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ บริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดา้น

การนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อธิวฒัน์  พนัธ์รัตน์ 

(2562, หนา้ 97) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก 

   2.6 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนท่ี

เหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐาน และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีการ อ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ และอุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตามความ

ตอ้งการ ส่งเสริมสนบัสนุนเทคนิค วิธีการท่ีจ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณภา ส าลี (2558, หนา้ 110) ได้

ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาครู สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อธิวฒัน์  พนัธ์รัตน์ (2562, หนา้ 99) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยั

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยั โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงทุกดา้น 

ยกเวน้ดา้นการพฒันาตนเอง กบัการนิเทศการศึกษาและการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ สมรรถนะ

ของผูบ้ริหารดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง สมรรถนะของผูบ้ริหารดา้นการส่ือสารและจูงใจ และดา้นการมี
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วิสัยทศัน์ มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง สมรรถนะ

การบริหารของผูบ้ริหารดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารดา้นการท างานเป็นทีม มี

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูง และสมรรถนะการ

บริหารของผูบ้ริหารดา้นการพฒันาตนเอง มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น

องคป์ระกอบส าคญัท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ อีกทั้งผูบ้ริหาร

สถานศึกษายงัเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั เพื่อใหก้ารศึกษามี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาก าหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะในการ

บริหารงานสูงยอ่มส่งผลดีต่อการบริหารงานในทุกดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ซ่ึงผลของการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขจรศกัด์ิ  โฮมราช (2556, หนา้ 138) ได้

ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด

เลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณฐันนัท ์ วงษม์าศจนัทร์ (2559, หนา้ 157) ไดศึ้กษา

เร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 

 

 

 



 134 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ

ของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผูบ้ริหารควรตอ้ง

มีเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน สามารถปรับปรุง และแกไ้ขการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด ควรน านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน พฒันาระบบ 

ขั้นตอน วิธีการท างานเพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นและแตกต่างอยา่งท่ีไม่มีใครเคยท ามาก่อน  

2. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารควรศึกษา 

คน้ควา้องคค์วามรู้ทางวิชาการใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพฒันางาน และวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งตอ้ง

มีการขยายผล ตลอดจนถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ทางวิชาชีพใหแ้ก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 

 3. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารตอ้ง

สร้างความร่วมมือ และประสานงานใหเ้ป็นท่ียอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งทีมงานกับผูร่้วมงาน 

ควรปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ และกลุ่มคนท่ีหลากหลายได ้มีการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้าม

ไดอ้ยา่งเหมาะสม และตอ้งมีความสามารถในการพฒันาบุคลากรและสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แขง็ 

 4. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่ือสารและจูงใจ ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูด การเขียน และการโตต้อบในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง

เหมาะสม มีความสามารถในการไกล่เกล่ีย ประนีประนอม เม่ือเกิดขอ้พิพาทในองคก์รได ้มี

ความสามารถในการอภิปราย และสรุปประเด็นส าคญัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 

 5. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารตอ้งมีการ

ก าหนดวิสัยทศัน์หรือแนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม มองเห็นภาพในอนาคต

ของสถานศึกษาท่ีตอ้งการจะพฒันาไดอ้ย่างชดัเจน รวมทั้งมีเทคนิค หรือวิธีการท างานใหม่ ๆ เม่ือ

ตอ้งอยูใ่นสถานการณ์ หรือส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

 6. สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ 

ผูบ้ริหารควรด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวจ้นบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ตอ้งมีการวางแผน

ล าดบัขั้นตอน และกระบวนวิธีการท างานก่อนลงมือปฏิบติัจริงทุกคร้ัง และตอ้งบริหารจดัการ

ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์ท่ีสูงสุดต่อองคก์าร 
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 7. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหาร

จะตอ้งด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีให้เสร็จสมบูรณ์ทนัเวลาก่อนเปิดภาคเรียนใหม่

เสมอ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในพฒันาโรงเรียน 

สามารถน าแผนปฏิบติัการประจ าปีมาเป็นแนวทางสู่การปฏิบติัใหง้านส าเร็จ และบรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยเปิดโอกาส ยอมรับฟังความคิดเห็น ยอมรับในความเห็นต่างของ

บุคคลอ่ืน และแกไ้ขปรับปรุงแผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะ 

 8. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์การจดัท า และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ตลอดจนความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน 

และสภาพการเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วม

ในการจดัท าหลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทของโรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ใหท้ าหนา้ท่ี

นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

 9. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษา

จะตอ้งมีการจดัท าตารางสอนอยา่งเป็นระบบ และจดัครูเขา้สอนตามความรู้ ความสามารถ และ

ความถนดั ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมในการจดัหาส่ือการเรียนการสอน และแหล่ง

เรียนรู้ ตลอดจนการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 10. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล สถานศึกษาตอ้ง

มีการจดัการวดัและประเมินผลท่ีครอบคลุม และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ จดัใหมี้การวดั

และประเมินผลตามสภาพจริง มีการก าหนดแนวทางปฏิบติัในการวดั และประเมินผลอยา่งเป็น

ระบบ มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

 11. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และสนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู มีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการนิเทศอยา่งเป็นรูปธรรม มีคุณภาพ และต่อเน่ือง

เป็นระบบ สร้างความตระหนกัใหค้รูทราบถึงวตัถุประสงคข์องการนิเทศเชิงบวก และมีการจดัท า

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศอยา่งหลากหลาย 

 12. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการ
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จดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐาน และ

ตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ อุปกรณ์ใชอ้ย่างเพียงพอ

ตามความตอ้งการ 

 13. ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรค านึง และพฒันาสมรรถนะในการวางแผนและการบริหารจดัการในงานของตนเอง

อยูเ่สมอ เน่ืองจากสมรรถนะของผูบ้ริหารในดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการมีความสัมพนัธ์

กบัการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัท่ีสูงมาก  

 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน

ในดา้นอ่ืนๆ  

 3. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 

บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา โทร. 2700 ต่อ 701, 705, 707 
ท่ี อว 8137/3888     วนัท่ี 7 กนัยายน พ.ศ.2564 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
 
เรียน   
 
  ดว้ยนางสาวขวญัชนก  แซ่โคว้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920289 หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมือง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร. ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจยั นั้น 
  ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
(ดงัแนบ) ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนามขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์095-4658540 หรือท่ี 
E-mail: 63920289@go.buu.ac.th 
 
  จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
             (ลงช่ือ)     นุจรี  ไชยมงคล 
      (รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี  ไชยมงคล) 
       คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
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 (ส าเนา) 

 

 

 

ท่ี อว 8137/008      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

       169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

       อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 

          4 มกราคม 2565 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

             2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 

  ดว้ยนางสาวขวญัชนก  แซ่โคว้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920289 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ดร. ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอโรงเรียน

ของท่านในการหาคุณภาพจากเคร่ืองมือวิจยันั้น 

  ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนาม
ขา้งตน้ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนวดัท่าเกวียน (สัยอุทิศ) จ านวน 30 คน 
ระหวา่ง วนัท่ี 27 ธนัวาคม พ.ศ.2564 – 5 มกราคม พ.ศ.2565 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิตดงัรายนาม
ขา้งตน้ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์095-4658540 หรือท่ี E-mail: 63920289@go.buu.ac.th 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

           ขอแสดงความนบัถือ 

                 (ลงช่ือ)    นุจรี  ไชยมงคล 

          (รองศาสตราจารย ์ดร. นุจรี  ไชยมงคล) 

                                                  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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               (ส าเนา) 

 

 

 

ท่ี อว 8137/008      บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 

       169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข 

       อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 

          4 มกราคม 2565 

เร่ือง  ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 

             2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

  3. จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูล 

  ดว้ยนางสาวขวญัชนก  แซ่โคว้ รหสัประจ าตวันิสิต 63920289 หลกัสูตรการศึกษา

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 

“ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1” โดยมี ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ดร. ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงาน

ในสังกดัของท่านในการเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยันั้น 

  ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตดงัรายนาม
ขา้งตน้ ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัสพป.ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 127
คน (รายละเอียดดงัเอกสารแนบ) ระหวา่ง วนัท่ี 10–25 มกราคม พ.ศ.2565 ทั้งน้ี สามารถติดต่อนิสิต
ดงัรายนามขา้งตน้ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์095-4658540หรือท่ี E-mail: 63920289@go.buu.ac.th 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและโปรดพิจารณา 

                        ขอแสดงความนบัถือ 

          (ลงช่ือ) นุจรี  ไชยมงคล 

          (รองศาสตราจารย ์ดร. นุจรี  ไชยมงคล) 

                                                  คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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ล าดับ
ท่ี 

หน่วยงาน/ หัวหน้า
หน่วยงาน (ต าแหน่ง  

[ช่ือ-สกุล]) 

สถานท่ี/ แผนก/ 
หน่วยงาน 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
(คน) 

1 นายพรชยั  ประเสริฐสรรค์ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
ชนะสงสาร 

โรงเรียนวดัชนะ
สงสาร 

ครูโรงเรียนวดัชนะสงสาร 9 

2 นายบุญเลิศ  ค่อนสอาด 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน
อนุบาลวดัปิตุลาธิราช
รังสฤษฎ์ิ 

โรงเรียนอนุบาลวดั
ปิตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ 

ครูโรงเรียนอนุบาลวดั
ปิตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ 

81 

3 นายนิทศัน์  ธรรมประทีป 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้น
วงัตะเคียน 

โรงเรียนบา้นวงั
ตะเคียน 

ครูโรงเรียนโรงเรียนบา้นวงั
ตะเคียน 

5 

4 นางวิมล  ค าขจร  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้น
บางแกว้ 

โรงเรียนบา้นบางแกว้ ครูโรงเรียนบา้นบางแกว้ 3 

5 นางสาวสิริพร  เมฆ
สุวรรณ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
แพรกนกเอ้ียง 

โรงเรียนวดัแพรกนก
เอ้ียง 

ครูโรงเรียนวดัแพรกนกเอ้ียง 2 

6 นางสุภาพร  ศรีมงคล
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
หนามแดง 

โรงเรียนวดัหนามแดง ครูโรงเรียนวดัหนามแดง 6 

7 นายนิทศัน์  ธรรมประทีป 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้น
วงัตะเคียนรักษาการใน
ต าแหน่งผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัเกาะจนัทาราม 
 
 

โรงเรียนวดัเกาะจนัทา
ราม 

โรงเรียนวดัเกาะจนัทาราม 1 
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ล าดับ
ท่ี 

หน่วยงาน/ หัวหน้า
หน่วยงาน (ต าแหน่ง  

[ช่ือ-สกุล]) 

สถานท่ี/ แผนก/ 
หน่วยงาน 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
(คน) 

8 นางสาวกมลชนก  สถิตกูล 
รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้น
แขวงกลัน่ 

โรงเรียนบา้นแขวง
กลัน่ 

ครูโรงเรียนบา้นแขวงกลัน่ 2 

9 นายแดน  ศรีชนะวฒัน์ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
ประตูน ้าท่าไข่รักษาการ
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัเทพนิมิตร 

โรงเรียนวดัเทพนิมิตร ครูโรงเรียนวดัเทพนิมิตร 3 

10 นายสุธรรม  รอบคอบ 
รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
บางปลานกั 

โรงเรียนวดับางปลา
นกั 

ครูโรงเรียนวดับางปลานกั 6 

11 นางสาวจุรี  วิรัตน์ตนะ  
รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
ราษฎร์ศรัทธาท า 

โรงเรียนวดัราษฎร์
ศรัทธาท า 

ครูโรงเรียนวดัราษฎร์
ศรัทธาท า 

4 

12 นางสาวสุขสรรค ์ แดง
ภกัดี 
รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดันิ
โครธาราม 

โรงเรียนวดันิโคร
ธาราม 

ครูโรงเรียนวดันิโครธาราม 3 

13 นางสาวขวญัชนก  แซ่โคว้ 
รักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดั
สมานรัตนาราม 

โรงเรียนวดัสมาน
รัตนาราม 

ครูโรงเรียนวดัสมานรัตนา
ราม 

2 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
- แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

- ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียน

เมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ค าชี้แจง 

1.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

2.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริงในการปฏิบติั 

3.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะน าผลมาใชใ้นการวิจยัเท่านั้น 

4.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ขอใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง

ค าตอบท่ีตรงตามความเป็นจริงของโรงเรียนของท่าน 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  

ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านดว้ยดี

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

    

 

        นางสาวขวญัชนก  แซ่โคว้ 

              นิสิตปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

         สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1  สอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน     หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 

1. ขนาดโรงเรียน 

          ขนาดเลก็ (มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 

          ขนาดกลาง (มีนกัเรียนตั้งแต่ 121 – 300 คน) 

          ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ค าชี้แจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย     ในช่องตามระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านตาม

ความจริง เพียงขอ้เดียว  

 

 5 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ท่ี 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ผูบ้ริหารของท่านมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนงาน 

     

2. ผูบ้ริหารของท่านปฏิบติังานใหบ้รรลุตามแผนท่ีวางไวไ้ด้      
3. ผูบ้ริหารของท่านมีเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน      
4. ผูบ้ริหารของท่านมีความมุ่งมัน่และมีความกระตือรือร้น

ในการปฏิบติังาน 
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ข้อ
ท่ี 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

5. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (ต่อ) 
ผูบ้ริหารของท่านน านวตักรรมใหม่มาใชเ้พื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

     

6. ผูบ้ริหารของท่านพฒันาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างาน
เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีโดดเด่นและแตกต่างอยา่งท่ีไม่มีใคร
เคยท ามาก่อน 

     

7. ผูบ้ริหารของท่านปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

8. ด้านการพฒันาตนเอง 
ผูบ้ริหารของท่านศึกษา คน้ควา้องคค์วามรู้ทางวิชาการ
ใหม่ๆ เพื่อปรับปรุงพฒันางาน และวิชาชีพอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

9. ผูบ้ริหารของท่านมีการขยายผลและถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 

     

10. ผูบ้ริหารของท่านเขา้ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
หน่วยงานท่ีจดัอยา่งสม ่าเสมอ 

     

11. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อ
พฒันาตนเองและพฒันาหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

12. ผูบ้ริหารของท่านน าความรู้ใหม่ๆ มาพฒันางานจน
สามารถด าเนินงานไดต้ามเป้าหมาย 

     

13. ด้านการท างานเป็นทีม 
ผูบ้ริหารของท่านมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน 

     

14. ผูบ้ริหารของท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน
ใหถึ้งเป้าหมายและบรรลุถึงความส าเร็จร่วมกนั 

     

15. ผูบ้ริหารของท่านมีการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามได้
อยา่งเหมาะสม 
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ข้อ
ท่ี 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

16. ด้านการท างานเป็นทีม (ต่อ) 
ผูบ้ริหารของท่านมีการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และ
กลุ่มคนท่ีหลากหลายได ้

     

17. ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการพฒันาบุคลากร
และสร้างสรรคที์มงานท่ีเขม้แขง็ 

     

18. ผูบ้ริหารของท่านสามารถสร้างความร่วมมือ และ
ประสานงานใหเ้ป็นท่ียอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง
ทีมงานกบัผูร่้วมงาน 

     

19. ในองคก์รของท่านมีการประสานงานท่ีดี และมีการ
พึ่งพาอาศยั และใหก้ารช่วยเหลือกนัเป็นอยา่งดี 

     

20. ด้านการส่ือสารและจูงใจ 
ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการส่ือสารทั้งการ
พูด การเขียน และการโตต้อบในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสม 

     

21. ผูบ้ริหารของท่านสามารถชกัจูงโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นยอมรับ
และคลอ้ยตามเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมาย 

     

22. ผูบ้ริหารของท่านสามารถอภิปราย และสรุปประเด็น
ส าคญัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 

     

23. ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการไกล่เกล่ีย 
ประนีประนอม เม่ือเกิดขอ้พิพาท 

     

24. ผูบ้ริหารของท่านสามารถสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

     

25. ผูบ้ริหารของท่านมีความสามารถในการใชภ้าษาท่าทาง
เพื่อการส่ือสารและจูงใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่นการยิม้
ทกัทาย 
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ข้อ
ท่ี 

สมรรถนะของผู้บริหาร 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

26. ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดวิสัยทศัน์หรือแนว
ทางการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม 

     

27. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริม การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน 

     

28. ผูบ้ริหารของท่านมองเห็นภาพในอนาคตของ
สถานศึกษาท่ีตอ้งการจะพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

29. ผูบ้ริหารของท่านมีเทคนิค หรือวิธีการท างานใหม่ ๆ เม่ือ
ตอ้งอยูใ่นสถานการณ์ หรือส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

     

30. ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารของท่านมีการวางแผนล าดบัขั้นตอน และ
กระบวนวิธีการท างานก่อนลงมือปฏิบติัจริงทุกคร้ัง 

     

31. ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดเป้าหมาย และภารกิจของ
งานในการปฏิบติัทุกปีการศึกษา 

     

32. ผูบ้ริหารของท่านด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนดไวจ้น
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

     

33. ผูบ้ริหารของท่านบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดัใหเ้กิดประโยชน์ท่ีสูงสุดต่อองคก์าร 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 ใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของท่าน 

                ตามความจริงเพียงขอ้เดียว  

 5 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

1. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ผูบ้ริหารของท่านมีการก าหนดและวางแผนงานดา้น
วิชาการท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารของท่านมีการด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีใหเ้สร็จสมบูรณ์ทนัเวลาก่อนเปิดภาคเรียนใหม่
เสมอ 

     

3. ผูบ้ริหารของท่านจดัท าแผนปฏิบติัการท่ีครอบคลุมและ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายในพฒันาโรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารของท่านสามารถน าแผนปฏิบติัการประจ าปีมา
เป็นแนวทางสู่การปฏิบติัใหง้านส าเร็จและบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ด ้

     

5. ผูบ้ริหารของท่านยอมรับฟังความคิดเห็น ยอมรับใน
ความเห็นต่างของบุคคลอ่ืน และแกไ้ขปรับปรุง
แผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะ 
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ข้อ
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

6. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารของท่านมีการวิเคราะห์การจดัท า และพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ตลอดจน
ความตอ้งการของผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน และ
สภาพการเปล่ียนแปลงของทอ้งถ่ิน 

     

7. ผูบ้ริหารของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

8. ผูบ้ริหารของท่านไดเ้ปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
ตลอดจนชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา และสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

     

9. โรงเรียนของท่านมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ใหท้ าหนา้ท่ีนิเทศ 
ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

     

10. ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริม และสนบัสนุนให้
บุคลากรในองคก์รน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้น
ดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
ต่อเน่ือง 

     

11. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครบทุกชั้นเรียนผา่นกระบวนการท่ี
หลากหลาย 

     

12. โรงเรียนของท่านมีการจดัท าตารางสอนอยา่งเป็นระบบ      
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ข้อ
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

13. การจัดการเรียนการสอน (ต่อ) 
ผูบ้ริหารของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูด าเนินการ
จดัระบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการและสภาพของ
ผูเ้รียน 

     

14. ผูบ้ริหารของท่านมีการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัการ
เรียนการสอนท่ีส่งเสริมปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 

     

15. ผูบ้ริหารของท่านสนบัสนุนและส่งเสริมในการจดัหา
ส่ือการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
ด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

16. โรงเรียนของท่านมีการจดัครูเขา้สอนตามความรู้ 
ความสามารถ และความถนดั 

     

17. ด้านการวัดผลประเมินผล 
โรงเรียนของท่านมีการจดัการวดัและประเมินผลท่ี
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

18. โรงเรียนของท่านมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัในการ
วดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 

     

19. โรงเรียนของท่านมีการจดัให้มีการวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

     

20. โรงเรียนของท่านมีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและ
ประเมินผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

     

21. โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
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ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดีย่ิง 

ข้อ
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับ 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

22. ด้านการนิเทศการศึกษา  
โรงเรียนของท่านมีการจดัท าแผน และปฏิทินการนิเทศ
เป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

     

23. โรงเรียนของท่านมีการจดัท าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศ
อยา่งหลากหลาย 

     

24. โรงเรียนของท่านมีการติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การนิเทศอยา่งเป็นรูปธรรม มีคุณภาพและต่อเน่ืองเป็น
ระบบ 

     

25. ผูบ้ริหารของท่านสร้างความตระหนกัใหค้รูทราบถึง
วตัถุประสงคข์องการนิเทศเชิงบวก 

     

26. ผูบ้ริหารของท่านมีการใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ และ
สนบัสนุนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

     

27. ด้านการพฒันา และใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสมตามบทเรียนและความถนดัของผูเ้รียน
ตามกรอบมาตรฐาน และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

28. ผูบ้ริหารของท่านอ านวยความสะดวกใหค้รูมีวสัดุ และ
อุปกรณ์ใชอ้ยา่งเพียงพอตามความตอ้งการ 

     

29. ผูบ้ริหารของท่านส่งเสริมสนบัสนุนเทคนิค วิธีการท่ี
จ าเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

     

30. ผูบ้ริหารของท่านมีการสนบัสนุนและส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อ
การจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
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ตารางท่ี 19 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม และวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 1 1 1 1 18 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 19 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 20 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 21 1 0 1 .67 
5 1 1 1 1 22 1 1 1 1 
6 0 1 1 .67 23 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 24 1 1 1 1 
8 1 1 1 1 25 1 1 1 1 
9 0 1 1 .67 26 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 27 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 29 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 30 1 1 1 1 
14 1 1 1 1 31 1 1 1 1 
15 0 1 1 .67 32 1 1 1 1 
16 1 1 1 1 33 1 1 1 1 
17 1 1 1 1      
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ตารางท่ี 20 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม และวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 1 1 1 1 16 1 0 1 .67 
2 1 1 1 1 17 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 18 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 19 1 1 1 1 
5 0 1 1 .67 20 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 21 0 1 1 .67 
7 1 1 1 1 22 0 1 1 .67 
8 1 1 1 1 23 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 24 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 25 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
12 1 0 1 .67 27 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
14 1 1 1 1 29 1 1 1 1 
15 1 1 1 1 30 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดา้นการส่ือสารและจูงใจ 

1 .74 20 .80 
2 .74 21 .67 
3 .87 22 .74 
4 .51 23 .70 
5 .76 24 .71 
6 .81 25 .71 
7 .80 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ 

ดา้นการพฒันาตนเอง 26 .79 
8 .82 27 .81 
9 .70 28 .83 
10 .84 29 .89 
11 .82 ดา้นการวางแผนและการบริหารจดัการ 
12 .79 30 .82 

ดา้นการท างานเป็นทีม 31 .87 
13 .73 32 .79 
14 .81 33 .86 
15 .70   
16 .75   
17 .75   
18 .80   
19 .75   
หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .99 
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ตารางท่ี 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการวดัและประเมินผล 

1 .87 17 .88 
2 .78 18 .82 
3 .71 19 .85 
4 .88 20 .82 
5 .77 21 .72 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา 

6 .73 22 .76 
7 .81 23 .81 
8 .77 24 .69 
9 .86 25 .71 
10 .82 26 .73 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
11 .73 27 .72 
12 .74 28 .84 
13 .80 29 .78 
14 .89 30 .76 
15 .78   
16 .84   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .99 
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