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รัชนี โฆษิตานนท ์: การพยากรณ์ความตอ้งการในการส่ังซ้ือและจดัการวตัถุดิบคงคลงั 

กรณีศึกษาบริษทัผลิตเคร่ืองฟอกอากาศ. (DEMAND  FORECASTING AND INVENTORY 
MANAGEMENT CASE STUDY OF AIR PURIFIER FACTORY) คณะกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์: ฐิติมา วงศอ์ินตา, Ph.D. ปี พ.ศ. 2564. 

  
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการเลือกรูปแบบการพยากรณ์ผลิตภณัฑเ์คร่ืองฟอกอากาศ

ที่เหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยท าการ
คดัเลือกวตัถุดิบ A199 เป็นตวัแทน เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบที่ใชใ้นเคร่ืองฟอกอากาศทีม่ียอดขายสูง
ที่สุด ราคาต่อช้ินสูงที่สุดและมีเวลาน าในการส่ังซ้ือเกิน 90 วนั โดยใชรู้ปแบบการพยากรณ์ทั้งหมด 
5 วิธี ไดแ้ก่ วิธี 1) วิธีหาค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่อยา่งง่าย 2) วิธีปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลชั้นเดียว 3) วิธี
ปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลสองชั้น 4) วิธีปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบวินเทอร์เชิงบวก และ 
5) วิธีปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบวินเทอร์เชิงคูณ และเลือกวิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสมที่สุด
โดยพิจารณาจากค่าความคลาดเคลื่อนที่ต  ่าที่สุด 

จากผลการศึกษาพบว่าการพยากรณ์วิธีปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบวินเทอร์เชิง
คูณ มีความเหมาะสมที่สุด เน่ืองจากมีค่าความคลาดเคลื่อนต ่าที่สุด โดยค่าเฉลี่ยร้อยละความ
คลาดเคลื่อนสัมบูรณ์ เท่ากบั 21 ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนสัมบูรณ์ เท่ากบั 4,590 ค่าเฉลี่ยความคลาด
เคลื่อนก าลงัสอง เท่ากบั 37,912,638 และผลวิเคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือแบบประหยดั 
เท่ากบั 55,871 ช้ินต่อคร้ัง รอบการส่ังซ้ือทุก 43 วนั โดยที่ระดบัการให้บริการที่ร้อยละ 80 ปริมาณ
วตัถุดิบคงคลงัส ารอง เท่ากบั 14,216 ช้ิน และจุดส่ังซ้ือใหม่ เท่ากบั 134,197 ช้ิน โดยมีตน้ทุนรวมใน
การจดัการวตัถุดิบ เท่ากบั 53,753 บาทต่อปี จากขอ้มูลตน้ทุนรวมในการจดัการวตัถุดิบแบบเดิม 
95,516 บาทต่อปี ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนรวมลงได ้41,763 บาทต่อปี หรือลดลงร้อยละ 43.72 
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The aim of this research is to select the appropriate forecasting of Air purifier 

products and to offered inventory management for appropriate storage volume. Material A199 is 
representative because it’s used in top sale models, highest price and long lead time more than 90 
days. The future demand for above items were forecasted by five methods, which 1) Simple 
moving average, 2) Single exponential smoothing, 3) Double exponential smoothing, 4) Holt-
winter’s method for additive seasonal effect and 5) Holt-winter’s method for multiplicative 
seasonal effect. Then, selected the most appropriate method by forecast error considering about 
minimize MAPE, MAD and MSE. 

The results find that, the most appropriated forecasting method is Holt-winter’s 
method for multiplicative seasonal effect that can minimize error by MAPE are 21, MAD are 
4,590, MSD and MSE are 37,912,638. Then apply this forecasting result to calculate about 
inventory management factor. EOQ was 55,871 units per order. Economic ordering every 43 
days. At service level 80 percentage, safety stock was 14,216 units and reorder point was 
134,197 units. Total cost of inventory management was 53,753 baht per year that reduced from 
95,516 baht per year so difference 41,763 baht per year accounted reduce 43.72 percentage. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสภาวะปัจจุบนัประเทศไทยก าลงัเผชิญกบัปัญหามลพิษทางอากาศ จากขอ้มูล
การศึกษาของธนาคารโลก ปี พ.ศ. 2560 ช้ีว่ามลพิษทางอากาศในประเทศไทยเป็นตน้เหตุของการ
เสียชีวิตก่อนวยัอนัควรถึงราว 50,000 รายต่อปี ประชากรไทยตอ้งเผชิญกบัอากาศที่เต็มไปดว้ย
มลพิษในระดบัสูงกว่าค่ามาตรฐานขององคก์รอนามยัโลก โดยมลพิษในอากาศที่บนัทึกโดยสถานี
ตรวจสอบ 19 แห่งใน 14 พ้ืนที่ทัว่ประเทศเกินค่ามลพิษจ ากดัสูงสุด (ฐิติพนัธ์ พฒันมงคล, 2562) 
 พ้ืนที่ที่มีระดบัค่าเฉลี่ยรวมของฝุ่นมลพิษ PM 2.5 ตลอดทั้งปีสูงที่สุดคือ สระบุรี 36 
ไมโครกรัมต่อลกูบาศก์เมตร และยา่นธนบุรีในกรุงเทพมหานคร 31 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร 
โดยทั้งสองพ้ืนที่มีระดบัค่ามลพิษสูงกว่ามลพิษจ ากดัสูงสุดขององคก์ารอนามยัโลกถึงสามเท่าตวั 
ส่วนพ้ืนที่อื่น ๆ ที่อยูใ่นเกณฑเ์ส่ียง ไดแ้ก่ สมุทรสาคร ราชบุรี ขอนแก่นและเชียงใหม่ ซ่ึงปรากฏค่า
มลพิษในระดบัสูงถึงระหว่าง 25-30 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร (กรมควบคุมมลพิษ, 2561) 
 ที่ผ่านมาการค านวณดชันีคณุภาพอากาศของประเทศไทย (Air Quality Index: AQI) 
พิจารณาจากค่าโอโซน ไนโตรเจนออกไซด ์คาร์บอนมอนอกไซด ์ซลัเฟอร์ไดออกไซด ์และค่าฝุ่น
ละอองขนาดเล็กไม่เกิน 10 ไมครอน หรือ PM 10 ท าให้ไม่แสดงค่าคุณภาพอากาศที่แทจ้ริงและ
ครบถว้น ยกตวัอยา่งในช่วงเวลาหน่ึง ดชันีคุณภาพอากาศตาม PM 10 เท่ากบั 63 แสดงผลคุณภาพ
อากาศระดบัปานกลาง แต่หากน า PM 2.5 มาพิจารณา จะเท่ากบั 157 ซ่ึงเป็นระดบัที่มีผลกระทบต่อ
สุขภาพ (ศิริมา ปัญญาเมธีกุล และธงชยั พรรณสวสัด์ิ, 2563) 
 เมื่อวนัที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2561 กรมควบคุมมลพิษเร่ิมทดสอบระบบการรายงานคุณภาพ
อากาศตามดชันีคุณภาพอากาศ (AQI) ใหม่ โดยปรับปรุงดชันีคุณภาพอากาศโดยใช้ PM 2.5 ในการ
ค านวณ ถือเป็นจุดหมายส าคญัในการยกระดบัมาตรฐานการวดัคุณภาพอากาศของประเทศไทย ซ่ึง
นบัตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2561 ต่อเน่ืองถึงตน้ปี พ.ศ. 2562 ที่ประชาชนไดรั้บรู้ถึงคุณภาพอากาศ PM 
2.5 ส่งผลให้ผูค้นที่อาศยัอยูใ่นเมืองใหญ่อยา่งกรุงเทพมหานครและปริมณฑลหลายคนตอ้งใส่
หนา้กากกนัฝุ่นพิษกอ่นออกจากบา้น ตอ้งเช็คคุณภาพอากาศรายชัว่โมงจากแอพลิเคชัน่ในโทรศพัท ์
หรือตามเวบ็ไซตต์่าง ๆ ก่อนออกมาท ากิจกรรมกลางแจง้ เด็กนกัเรียน ผูป้กครอง คนวยัท างาน และ
อีกหลาย ๆ คนที่ตอ้งเผชิญมลพิษทางอากาศในเมืองใหญ่ (ฐิติพนัธ์ พฒันมงคล, 2562) 
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 ปัจจุบนัปัญหา PM 2.5 ไดก้ลายเป็นส่ิงที่ทัว่โลกให้ความสนใจและหาวิธีรับมือแกไ้ข 
ประชาชนเร่ิมตระหนกัถึงอนัตรายจากฝุ่นพิษ ที่สามารถลอ่งลอยไปตามพ้ืนที่ต่าง ๆ โดยยากต่อการ
รับมือ หลายคนเร่ิมค านึงถึงคุณค่าของการมีอากาศบริสุทธ์ิที่สามารถสูดเขา้สู่ร่างกายไดอ้ยา่งเต็ม
ปอด ในขณะที่ผลิตภณัฑท์ี่สามารถป้องกนัฝุ่ นหรือขจดัฝุ่นได ้เช่น เคร่ืองฟอกอากาศ ก าลงั
กลายเป็นสินคา้ที่ไดรั้บความสนใจ และมีการใช้งานอยา่งแพร่หลายมากขึ้นในปัจจุบนั 
 เคร่ืองฟอกอากาศไดก้ลายเป็นสินคา้ที่มีความตอ้งการสูงในปัจจุบนั เน่ืองจากมี
ความสามารถในการดกัจบัฝุ่นละอองขนาดเล็กที่ล่องลอยอยูใ่นอากาศ หากติดตั้งภายในบา้นหรือ
ในรถยนตจ์ะสามารถลดปริมาณฝุ่นละอองให้เบาบางลงได ้บางรุ่นของผลิตภณัฑย์งัสามารถแจง้
เตือนระดบัฝุ่นพิษไดแ้บบอตัโนมตัิและยงัดกัจบัอนุภาคขนาดเล็ก เช่น ไวรัสไดอ้ีกดว้ย ถือเป็น
ผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยก์บัสถานการณ์ฝุ่ นพิษ PM 2.5 และเช้ือโรคในอากาศในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 จากสถานการณ์ดงักล่าว ส่งผลให้โรงงานผลิตเคร่ืองฟอกอากาศมียอดขายที่เพ่ิมสูงขึ้น 
แต่ก็มกัพบปัญหาความผนัผวนของปริมาณการส่ังซ้ือ ส่งผลให้วตัถุดิบที่มี Lead time สูงขาดแคลน 
ท าให้บริษทัเสียโอกาสในการขายสินคา้ หรือบางกรณี บริษทัอาจเสียค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติมในการขนส่ง
วตัถุดิบแบบเร่งด่วน เช่น การขนส่งทางอากาศ เพื่อให้วตัถุดิบเขา้มาทนัตามแผนการแผลิต ส่งผลให้
บริษทัมีตน้ทุนในการผลิตสินคา้ที่เพ่ิมสูงขึ้น ดงันั้น เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจ กลยทุธ์หน่ึงที่ส าคญัคือการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัให้มีประสิทธิภาพ  
 ดงันั้น งานวิจยัน้ีจึงมีแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยการใชท้ฤษฎีที่เก่ียวขอ้งมา
พยากรณ์ความตอ้งการสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศ โดยผลการพยากรณ์จะน าไปเป็นแนวทางในการวาง
การส่ังซ้ือวตัถุดิบ โดยใชท้ฤษฎีปริมาณการส่ังซ้ือที่เหมาะสม (Economic Order Quantity: EOQ) 
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และการหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point: ROP)  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือเลือกรูปแบบการพยากรณ์ค าส่ังซ้ือที่เหมาะสมกบัผลิตภณัฑเ์คร่ืองฟอกอากาศ 
ส าหรับบริษทักรณีศึกษา      
 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัให้มีประสิทธิภาพ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. สามารถพยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศไดใ้กลเ้คียงกบัความ
ตอ้งการจริงในปัจจุบนั 
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 2. สามารถวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น วตัถุดิบถูกส่งเขา้
สู่กระบวนการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยไม่ขาดแคลน และมีปริมาณวตัถุดิบคงคลงัในที่เหมาะสม 
 3. สามารถเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการคลงัสินคา้เมื่อเทียบกบัวิธีการ
ปัจจุบนัได ้
 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. งานวิจยัช้ินน้ีเก่ียวขอ้งกบัการพยากรณ์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบของสินคา้เคร่ืองฟอก
อากาศ เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม ในปี พ.ศ. 2563 (ระยะเวลา 12 เดือน) โดยใชข้อ้มูลปริมาณ
ใชว้ตัถุดิบในอดีต ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 จนถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 จากบริษทั
กรณีศึกษา 
 2. งานวิชัยช้ินน้ีจะท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการคลงัสินคา้ตั้งแต่
เดือนมกราคมถึงธนัวาคม ในปี พ.ศ. 2563 เทียบกบัขอ้มลูจริงในช่วงเวลาเดียวกนั 
 

วิธีการวิจัย 
 1. ศึกษาขอ้มูลปริมาณค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศและการจดัการวตัถุดิบของบริษทั
กรณีศึกษา 
 2. รวบรวมขอ้มูล ปริมาณค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศยอ้นหลงั ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 
2561 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 (24 เดือน) เพื่อน ามาพยากรณ์ความตอ้งการวตัถุดิบในเดือน
มกราคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 (12 เดือน)   
 3. วิเคราะห์ขอ้มูล 
 .....3.1 คดัเลือกตวัแทนวตัถุดิบในการพยากรณ์ จากขอ้มูลเคร่ืองฟอกอากาศรุ่นที่มี 
ยอดขายสูงที่สุด ท าการจ าแนกรายการวตัถุดิบ และแบ่งกลุม่วตัถุดิบตาม Lead time โดยจะคดัเลือก
วตัถุดิบที่มี Lead time สูง (90-120 วนั) และราคาสูงที่สุดเป็นตวัแทนของการน ามาศึกษาวิจยั ซ่ึงจะ
ไดต้วัแทนวตัถุดิบ 1 ชนิด 
 .....3.2 ด าเนินการพยากรณ์วตัถุดิบ โดยใชโ้ปรแกรม Minitab ซ่ึงมี 6 เทคนิคพยากรณ์ 
ดงัน้ี 
 ..... ---3.2.1 วิธี Simple moving average วิเคราะห์ที่ 3 Periods  

3.2.2 วิธี Simple moving average วิเคราะห์ที่ 6 Periods 
 ..... ---3.2.3 วิธี Single exponential smoothing  
 ..... ---3.2.4 วิธี Double exponential smoothing  
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 ..... ---3.2.5 วิธี Holt-winter’s for additive seasonal effect   
 ..... ---3.2.6 วิธี Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect  
 .....3.3 เปรียบเทียบค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ในแต่ละวิธี โดยจะพิจารณา 
จากค่าพยากรณ์ใกลเ้คียงกบัค่าจริงที่สุด โดยงานวิจยัน้ีจะเลือกวิธีการที่มีค่าร้อยละความ
คลาดเคลื่อนสัมบูรณ์เฉลี่ย (MAPE) ค่าเฉลี่ยของความเบี่ยงเบนสัมบูรณ์ (MAD) และค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนก าลงัสอง (MSE) ต ่าที่สุด  
 .....3.4 วิเคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบที่เหมาะสม (EOQ) โดยรวบรวมขอ้มูล 
ตน้ทุนการส่ังซ้ือ (Ordering cost) และตน้ทุนการเก็บรักษา (Storage cost) และก าหนดปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบทั้งปี จากการพยากรณ์ 
 .....3.5 วิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder  
point: ROP)   
 4. ผลการวิจยั 
 5. สรุปผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะ 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจยัฉบบัน้ีเก่ียวขอ้งการการพยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพ่ือน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบที่เหมาะสม 
(EOQ) เพื่อป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการค านวณหา Safety stock และ
วิเคราะห์จุดส่ังซ้ือที่เหมาะสม (ROP) โดยผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้นการท าวิจยั ดงัน้ี 

1. การพยากรณ์ 
1.1 ความส าคญัและความหมายของการพยากรณ์ 
1.2 ประเภทของการพยากรณ์ 
1.3 การเลือกเทคนิคการพยากรณ์ 
1.4 ชนิดของการพยากรณ์ 
1.5 การวดัค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ ์

2. คลงัสินคา้และการจดัการสินคา้คงคลงั 
2.1 ความหมายของคลงัสินคา้ 
2.2 ความหมายของการจดัการสินคา้คงคลงั 
2.3 แนวคิดในการวิเคราะห์ปริมาณส่ังซ้ือที่ประหยดั (Economic Order Quantity: 

EOQ) 
2.4 แนวคิดในการวิเคราะห์หาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point: ROP) และปริมาณ

วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) 
3. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

การพยากรณ์ (Forecasting) 
 ความส าคัญและความหมายของการพยากรณ์  
 ในการตดัสินใจทางธุรกิจ อาทิเช่น จ านวนงบประมาณเงินทุน การก าหนดปริมาณสินคา้
ที่จะผลิต จ านวนพนกังาน ปริมาณวตัถุดิบที่จะจดัซ้ือ หรือแผนโฆษณาสินคา้ ลว้นแลว้แต่ตอ้งเผชิญ
กบัความไม่รู้ว่าอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต ดงันั้น เพ่ือลดความผิดพลาดในการตดัสินใจ จึงควรมีการ
น าทฤษฏีการพยากรณ์เขา้มาช่วยวิเคราะห์ โดยอาจจะเร่ิมตน้ดว้ยการพยากรณ์ยอดขายสินคา้เป็นราย
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ปี รายไตรมาส รายเดือน หรือรายสัปดาห์ เพ่ือน าผลการพยากรณ์นั้นมาเป็นฐานขอ้มลูในการ
วางแผนเก่ียวกบัการตลาด การผลิต การเงิน เช่น แผนการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ การก าหนด
จ านวนสินคา้ที่จะผลิต การก าหนดตารางการผลติ การวางแผนก าลงัคนที่ใชใ้นการผลิต การจดัซ้ือ
วตัถุดิบ รวมถึงการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงขึ้น  
 การพยากรณ์ หมายถึง การคาดการณ์ความตอ้งการของสินคา้หรือบริการที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึงในอนาคต และน าผลทีไ่ดจ้ากการพยากรณ์มาใชป้ระโยชน์ใน
การวิเคราะห์ความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2553) 
 ประเภทของการพยากรณ์ 
 การพยากรณ์เชิงปริมาณ (Quantitative forecasting) เป็นวิธีการพยากรณ์ที่ใชข้อ้มูลใน
อดีตมาวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยอาศยัหลกัการทางสถิติและคณิตศาสตร์ 
จุดประสงคห์ลกัของการพยากรณ์ประเภทน้ีจะแสดงให้เห็นถึงรูปแบบของขอ้มูลในอดีต และ
วิเคราะห์ทิศทางความตอ้งการในอนาคต ตวัอยา่งของวิธีการพยากรณ์เชิงปริมาณ ไดแ้ก่ การ
พยากรณ์โดยวิธีอนุกรมเวลา (Time series method) หรือการวิธีการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ (Casual 
method) เป็นตน้ 
 การพยากรณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative forecasting) เป็นวิธีการพยากรณ์โดยอาศยัความคิด
และการตดัสินใจจากผูเ้ช่ียวชาญหรือมีประสบการณ์ โดยการพยากรณ์เชิงคุณภาพนั้นจะไม่มี
หลกัการที่แน่นอน เน่ืองจากใชค้วามรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์หรือแนวคิดจากผูบ้ริหาร
เพียงเท่านั้น จึงมกัเป็นวิธีที่นิยมใชก้นัมาก ถึงแมจ้ะเป็นวิธีที่ง่ายแต่ก็มีโอกาสผิดพลาดไดม้าก หากผู้
พยากรณ์ประสบการณ์นอ้ย หรือขาดความรู้ความช านาญที่เพียงพอ ตวัอยา่งของวิธีการพยากรณ์เชิง
คุณภาพ ไดแ้ก่ การสอบถามกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ (Delphi method) การสอบถามผูบ้ริหาร (Jury of 
executive opinion) การสอบถามพนกังานขาย (Sale force composite) และการส ารวจตลาด 
(Consumer market survey) เป็นตน้ 
 การเลือกเทคนิคการพยากรณ์ 
 การพยากรณ์ที่เหมาะสมควรพิจารณาถึงช่วงระยะเวลา สถานการณ์ ว่ามีความสอดคลอ้ง
กบัวิธีการพยากรณ์แบบใด ซ่ึงการพยากรณ์โดยทัว่ไป จะมีเกณฑพิ์จารณา ดงัน้ี 
 การพยากรณ์ระยะส้ัน (Short-term forecasting) เป็นการพยากรณ์ในช่วงระยะเวลาที่นอ้ย
กว่า 3 เดือน ใช้พยากรณ์เพ่ือการจดัซ้ือวตัถุดิบ ปริมาณการผลิต และการวางแผนการผลิตระยะส้ัน  
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 การพยากรณ์ระยะปานกลาง (Medium-term forecasting) เป็นการพยากรณ์ในช่วงเวลาที่
มากกว่า 3 เดือนจนถึง 3 ปี ใชพ้ยากรณ์ความตอ้งการของสินคา้หรือยอดขาย เพื่อใชใ้นการวางแผน
ดา้นงบประมาณ บุคลากร วางแผนการผลิตระยะกลาง การจดัตารางการผลิตรวม การจดัซ้ือวตัถุดิบ 
รวมถึงการกระจายสินคา้  
 การพยากรณ์ระยะยาว (Long-term forecasting) เป็นการพยากรณ์ในช่วงเวลาตั้งแต่ 3 ปี
ขึ้นไป มกัใชก้บัการพยากรณ์ยอดขายรวมขององคก์ร เพ่ือใช้ในการพิจารณาสถานที่ตั้งของโรงงาน 
การวางแผนก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัร การจดัการกระบวนการผลิตในระยะยาว การวิจยัและการ
พฒันา รวมถึงเคร่ืองมือสนบัสนุนอื่น ๆ ที่ตอ้งการ 
 ชนิดของการพยากรณ์ 
 การพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (Time series method) เป็นวิธีการพยากรณ์ที่เก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 ..... ---- แนวโนม้ (Trend) มีรูปแบบการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
 ..... ---- ฤดูกาล (Seasonal) มีรูปแบบความผนัผวน ขึ้น-ลง ที่เกิดขึ้นเป็นประจ า มกั 
เกิดขึ้นภายในช่วงระยะเวลา 1 ปี 
 ..... ---- วฎัจกัร (Cyclical) มีรูปแบบการขึ้น-ลง แบบซ ้า ๆ  
 ..... ---- การสุ่ม ไร้รูปแบบ (Random, Irregular variation) มกัเป็นรูปแบบที่ไม่มีแบบ 
แผน เป็นผลกระทบจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดมาก่อน ซ่ึงวิธีอนุกรมเวลา มีดงัต่อไปน้ี 

1. การพยากรณ์แบบ Naïve method เป็นการพยากรณ์ว่ายอดขายในอนาคตจะ 
เท่ากบัยอดขายปัจจุบนั เช่น เดือนมกราคมขายได ้35 กล่อง เดือนกุมภาพนัธ์ควรจะขายได ้35 กล่อง 
เช่นกนั ถา้เดือนกุมภาพนัธ์ขายไดจ้ริง 42 กล่อง ก็จะพยากรณ์ว่าเดือนมีนาคมว่าขายได ้42 กล่อง
เช่นกนั 
 2. การหาค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Simple moving average method) เป็นวิธีอนุกรมทาง 
คณิตศาสตร์ สามารถใชไ้ดถ้า้เป็นการพยากรณ์ที่มีแนวโนม้เพียงเล็กนอ้ยหรือไม่มีแนวโนม้ แต่มกั
ใชก้บัการพยากรณ์ที่มีแนวโนม้คงที่ โดยใชส้มการดงัน้ี 

 
Ft = 

∑ Dt−1
n
i=1

n
 

 
 โดยที่ 
 Ft          =   ค่าพยากรณ์แบบ Moving average ส าหรับช่วงเวลา t 
 Dt         =   ยอดขายจริงของช่วงเวลา t 
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 Dt−1     =   ยอดขายจริงของช่วงเวลา t-1 
 n          =   จ านวนช่วงของขอ้มูลในการพยากรณ์ 
 3. การพยากรณ์แบบปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลชั้นเดียว (Single exponential  
smoothing method) เป็นวิธีที่ใช้หลกัการของการหาค่าเฉลี่ยวิธีหน่ึง โดยให้น ้าหนกัความส าคญักบั
ขอ้มูลใหม่มาก ค่าพยากรณ์จะตอบสนองกบัขอ้มลูใหม่เป็นหลกั เหมาะกบัขอ้มลูที่มกีาร
เปลี่ยนแปลงและคาดเดาไดย้าก ในการน้ีจะก าหนดขอ้มลูล่าสุดเป็น 𝛼 โดยให้มีค่าอยูท่ี่ 0-1 หากค่า 
𝛼 มีค่าใกลเ้คียง 1 หรือเท่ากบั 1 แสดงว่าให้น ้าหนักกบัขอ้มูลลา่สุดมาก โดยมีสมการดงัน้ี 
 

 Ft = Ft−1 + α (At−1 - Ft−1) 

 
 โดยที่ 
 Ft       -=    ค่าพยากรณ์ใหม่ในช่วงเวลา t 
 Ft−1  =    ค่าพยากรณ์ใหม่ในช่วงเวลา t-1 
 𝛼       =    ค่าคงที่ปรับเรียบ, 0 ≤ α ≤1 
 At−1  =    ค่าจริงในช่วงที่ผ่านมา t-1 
 4. การพยากรณ์แบบปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลสองชั้น หรือแบบโฮลท ์ 
(Double exponential smoothing method หรือ Holt’s linear method) เป็นวิธีพยากรณ์ที่คลา้ยกบัวิธี
ปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบง่าย แต่มีแนวโนม้ (Trend) เขา้มาเก่ียวขอ้ง ซ่ึงก าหนดเป็นตวัแปร 
𝛾 = ค่าคงที่ปรับเรียบระหว่างแนวโนม้จริงกบัค่าประมาณแนวโนม้ มีค่า 0-1 โดยใชส้มการดงัน้ี 
 

 Ft = Ft−1 + α (At−1 – Ft−1) 
 

 โดยที่ 
  Ft       =   ค่าพยากรณ์ใหม่ในช่วงเวลา 
  Ft−1  =   ค่าพยากรณ์ใหม่ในช่วงเวลา t-1 
 𝛼        =   ค่าคงที่ปรับเรียบ, 0 ≤ α ≤1 
 At−1   =   ค่าจริงในช่วงที่ผ่านมา t-1 
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 5. การพยากรณ์โดยวิธีการปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบวินเทอร์ (Holt- 
winter’s method) วิธีน้ีเหมาะส าหรับขอ้มูลที่มีแนวโนม้ อิทธิพลของฤดูกาล ใชพ้ยากรณ์ระยะส้ันถึง
ระยะปานกลาง วิธีน้ียงัคงใช้หลกัการปรับเรียบของเอ็กซ์โปเนียนเชียล และมีค่าคงที่ปรับเรียบที่
เก่ียวขอ้งกบัฤดูกาล โดย Holt-winter’s method มี 2 รูปแบบ คือ 
 .....5.1 รูปแบบการบวก (Additive seasonal effect)  
สมการที่ใชใ้นการพยากรณ์ คือ       
 

 Ft+n = Et + n Tt + St+1−p 

 
Sinitial =  Yt −  ∑ Yi

p

p
i=1  , t = 1,2, … , p 

 

 โดยที่  
  p     =    จ านวนฤดูกาลใน 1 ปี เช่น ถา้เป็นขอ้มูลรายเดือน p = 12 
 n     =    ระยะเวลาที่ตอ้งการพยากรณ์ไปขา้งหนา้ 
 
 ระดบัของขอ้มูล ณ ช่วงเวลา t   =     Et = α (Yt −St−p) + (1 − α)(Et−1 + Tt−1) 
 แนวโนม้ ณ ช่วงเวลา t              =     Tt  = β (Et – Et−1) + (1 − β)(Tt−1) 

 ค่าฤดูกาล ณ ช่วงเวลา t             =     St  =  γ (Yt −Et) + (1 − γ)(St−p) 
 0 ≤ 𝛼, 𝛽, 𝛾 ≤1 

      
 .....5.2 รูปแบบการคูณ (Multiplicative seasonal effect)  
สมการในการพยากรณ์ คือ 
 

 Ft+n = (Et + n Tt) St+n−p 

 
Sinitial =  Yt −  ∑

Yi

p

p
i=1  , t = 1,2, … , p 

 
 ระดบัของขอ้มูล ณ ช่วงเวลา t     =     Et = α (Yt −St−p) +  (1 − α)(Et−1 + Tt−1) 

 แนวโนม้ ณ ช่วงเวลา t                =     Tt = β (Et – Et−1) + (1 − β)(Tt−1) 

 ค่าฤดูกาล ณ ช่วงเวลา t               =     St  = γ (Yt −Et) + (1 − γ)(St−p) 
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 การวัดค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 
 เน่ืองจากการพยากรณ์มีหลายวิธี จึงตอ้งอาศยัตวัช้ีวดัที่สามารถวดัไดว่้าการพยากรณ์มีค่า
ความคลาดเคลือ่นอยา่งไร เพื่อให้ทราบถึงวิธีพยากรณ์ที่เหมาะสมที่สุด การวดัค่าความคลาดเคลือ่น
ของการพยากรณ์ คือ การวดัจากค่าสัมประสิทธ์ิความคลาดเคลือ่นจากค่าจริงและค่าทีไ่ดจ้ากการ
พยากรณ์ โดยพิจารณาความใกลเ้คียงที่มากที่สุด หรือมีค่าความคลาดเคลื่อนนอ้ยที่สุด โดยการวดัค่า
ความคลาดเคลือ่น สามารถวดัไดจ้ากวิธีการ ดงัต่อไปน้ี 

 1. ค่าเฉลี่ยของความเบี่ยงเบนสัมบูรณ์ (Mean Absolute Deviation: MAD)  
เป็นวิธีวดัค่าความคลาดเคลื่อนโดยพิจารณาจากค่าจริงกบัค่าที่ไดจ้ากการพยากรณ์ โดยไม่ค านึงถึง
เคร่ืองหมาย ถา้ค่า MAD มีค่าความคลาดเคลื่อนนอ้ย จะแสดงให้เห็นว่าการพยากรณ์นั้นมีความ
แม่นย า 

MAD = 
∑|ค่าจริง−คา่พยากรณ์|

𝑛
 

 
 2. ค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสอง (Mean Squared Error: MSE)  
เป็นวิธีวดัค่าความคลาดเคลื่อนโดยพิจารณาจากค่าจริงกบัค่าที่ไดจ้ากการพยากรณ์ โดยวิธีการยก
ก าลงัสอง ถา้คา่ MSE มีค่าความคลาดเคลื่อนนอ้ย จะแสดงให้เห็นว่าการพยากรณ์นั้นมีความแม่นย า 
 

MSE = 
∑|ค่าจริง−ค่าพยากรณ์|2

𝑛
 

 
 3. ค่ากลางของเปอร์เซนตค์วามคลาดเคลือ่นสัมบรูณ์ (Mean Absolute Percent 
Deviation: MAPD)  

 

MAPD = 
∑|ค่าจริง−ค่าพยากรณ์|

ค่าจริง
  x 100 

 
 4. ค่าเฉลี่ยของร้อยละความคลาดเคลือ่นสัมบูรณ์ (Mean Absolute Percent  
Error: MAPE) วิธีน้ีเหมาะที่จะใชว้ดัอนุกรมเวลาหลายชุดที่มีหน่วยของการวดัแตกต่างกนั ค่า 
MAPE ย่ิงนอ้ย จะแสดงให้เห็นว่าการพยากรณ์นั้นมีความแมน่ย า 
 

MAPE = 
∑|ค่าจริง−ค่าพยากรณ|์ / ค่าจริง x 100

𝑛
   



 11 

 โปรแกรม Minitab 
 เป็นโปรแกรมส าเร็จรูปใชป้ระมวลผลขอ้มลูทางดา้นสถิติ โดยสามารถประมวลผลและ
แสดงผลขอ้มูลในลกัษณะของตวัเลขและกราฟได ้โดยมีความแม่นย า (Accuracy) ความรวดเร็ว 
(Rapidly) และสามารถท าซ ้าได ้(Repeatability) ซ่ึงสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพยากรณ์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ (อภิชยั พรมอ่อน, 2561) 
 โปรแกรม Minitab ที่ใชใ้นการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา ประกอบดว้ยส่วนหลกั ๆ คือ 
เมนูบาร์ หนา้ต่าง Worksheet หนา้ต่าง Session และกราฟการแสดงผล ซ่ึงผูใ้ชง้านสามารถกรอก
ขอ้มูลที่จะให้โปรแกรมพยากรณ์ไดท้ี่หนา้ต่าง Work sheet และกดที่เมนูบาร์เพื่อเลือกวิธีการ
พยากรณ์ จากนั้นใส่ค่าที่จ าเป็นของแต่ละการพยากรณ์ และกด OK โปรแกรมจะวิเคราะห์ผล
พยากรณ์แสดงผลในหนา้ต่าง Session และกราฟ ดงัภาพดา้นล่างน้ี 

 

 
 
ภาพที่ 1 ตวัอยา่งการเลือกวิธีการพยากรณ์จากเมนูบาร์ในโปรแกรม Minitab 
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ภาพที่ 2 ตวัอยา่งหนา้จอแสดงผลของการพยากรณ์ในโปรแกรม Minitab 
 

 
 

ภาพที่ 3 ตวัอยา่งหนา้ต่างการแสดงผลของโปรแกรม Minitab 
 

คลังสินค้าและการจัดการสินค้าคงคลัง 
 ความหมายของคลังสินค้า 
 คลงัสินคา้ (Warehouse) หมายถึง พ้ืนที่ที่ท าหนา้ที่ในการเก็บสินคา้ระหว่างกระบวนการ
ระหว่างการเคลื่อนยา้ย เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการผลิต และการกระจายสินคา้ ซ่ึงสินคา้ที่เก็บใน
คลงัสินคา้ จะแบ่งเป็น 2 ประเภทหลกั ๆ คือ วตัถุดิบ (Material) และสินคา้ส าเร็จรูป (Finish goods) 
 (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2553) 
 

Worksheet 

กราฟ 

Session 

Menu Bar 
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 ความหมายของการจัดการสินค้าคงคลัง 
 การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) หมายถึง การวางแผนและควบคุม
ระดบัสินคา้คงคลงัในปริมาณที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หรือกระบวนกระ
ผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมีตน้ทุนการจดัการที่เหมาะสม ซ่ึงตน้ทุน (Inventory cost) สามารถแบ่ง
ไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 
 1. ตน้ทุนในการส่ังซ้ือ (Ordering cost) เป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการส่ังซ้ือวตัถุดิบ
เพื่อน ามาเก็บคงคลงัไว ้โดยทัว่ไปจะเก่ียวขอ้งกบักระบวนการออกใบส่ังซ้ือ (Issue purchase order) 
การติดตามผล (Follow up) การรับวตัถุดิบ (Receive) เป็นตน้ 
 2. ค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บ (Carrying cost) เช่น ค่าเช่าคลงัสินคา้ เป็นตน้ 
 3. ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัสินคา้ขาดมือ (Stock out cost) เป็นค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจากการเสีย 
โอกาสในการขาย (Loss of sale)  
 แนวคิดในการวิเคราะห์ปริมาณส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity)  
 แนวคิดน้ีเหมาะส าหรับการบริหารจดัการสินคา้ให้มีตน้ทุนรวมที่ต ่าที่สุด โดยพิจารณา
จากค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั (Carrying cost) และค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือ (Ordering cost)   
 

 
 
ภาพที่ 4 ความสัมพนัธ์ระหว่างตน้ทุนรวม ค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้ และการส่ังซ้ือ 
 
 แนวคิดน้ีเหมาะส าหรับการบริหารจดัการสินคา้ให้มีตน้ทุนรวมที่ต ่าที่สุด โดยพิจารณา
ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้คงคลงั (Carrying cost) และค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือ (Ordering cost) ซ่ึง
การใชร้ะบบขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัน้ี มีทั้งหมด 4 สภาวการณ์ ดงัต่อไปน้ี  
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 1. การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่อุปสงคค์งที่และสินคา้คงคลงัไม่ขาดมือ โดยม ี
สมมติฐานที่ก  าหนดขอบเขตไวว่้า 
 .....- ทราบปริมาณอุปสงคอ์ยา่งชดัเจนและอุปสงคค์งที่ 
 .....- ไดรั้บสินคา้ที่ส่ังซ้ือพร้อมกนัทั้งหมด 
 .....- รอบเวลาในการส่ังซ้ือตั้งแต่เร่ิมส่ังซ้ือจนถึงไดรั้บสินคา้คงที่ 
 .....- ตน้ทุนการจดัเก็บและตน้ทุนการส่ังซ้ือคงที่ 
 .....- ราคาสินคา้ที่ส่ังซ้ือคงที ่
 .....- ไมม่ีสภาวะของขาดมือ 
 การหาขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จากสภาวะการณ์น้ีจะ
ค านวณไดจ้ากสมการ 

 EOQ      =  √2𝐶0𝐷

𝐶𝑐
 

 

T𝑐𝑚𝑖𝑛 = [𝐶0𝐷

𝑄
] + [

𝑄𝐶𝑐

2
] 

 

ตน้ทุนการส่ังซ้ือต่อปี                   = [𝐷

𝑄
] 𝐶0 

 

ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี              = [𝑄

2
] 𝐶𝑐 

 
จ านวนการส่ังต่อปี                        =  𝐷

𝑄∗
 

 

รอบเวลาการส่ังซ้ือ                       = [𝑄∗

𝐷
]จ านวนวนัท างาน 

 
 โดยที่ 
 EOQ     =   ขนาดการส่ังซ้ือต่อคร้ังที่ประหยดั (Q*) 
 D     =   ความตอ้งการวตัถุดิบต่อปี (หน่วย) 
 𝐶𝑜     =   ค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 
 𝐶𝐶      =   ตน้ทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
 Q          =   ปริมาณการส่ังซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
 TC        =   ตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (บาท) 



 15 

 2. การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่มีอุปสงคค์งที่และมีสินคา้ขาดมอืบา้ง 
 เน่ืองจากการที่ของขาดมือกอ่ให้เกิดความประหยดับางประการอนัจะท าให้ตน้ทุนการ
ส่ังซ้ือหรือตน้ทุนการจดัเก็บที่ลดลง โดยสภาวะการณ์น้ีมกัเกิดกบัอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตท์ี่
มกัจะไม่เก็บสต๊อกรถยนตไ์วจ้ านวนมากล่วงหนา้ เมื่อลูกคา้ตกลงซ้ือรถแบบที่ตอ้งการ บริษทัถึง
จะแจง้ความตอ้งการไปที่ส่วนโรงงานการผลิต ซ่ึงจะใช้เวลารอคอยสักระยะหน่ึง โดยที่ตอ้งระวงั
ไม่ให้นานเกินไป ขอ้สมมติฐานของสภาวะการณ์น้ี มีดงัต่อไปน้ี 
 .....- เมื่อของล๊อตใหม่ซ่ึงมีจ านวนเท่ากบั Q มาถึง จะตอ้งรีบส่งตามจ านวนที่ขาดมือ (S) 
ที่คา้งไวก้่อนทนัที ส่วนของที่เหลือซ่ึงเท่ากบั Q - S จะเก็บเขา้คลงัสินคา้ 
 .....- ระดบัสินคา้คงคลงัต ่าที่สุด เท่ากบั – S, ระดบัสินคา้คงคลงัสูงที่สุด เท่ากบั Q - S 
 .....- ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T) จะแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วน 
 
 T1 คือ ระยะเวลาช่วงที่มีสินคา้จะขายได,้ T2 คือ ระยะเวลาช่วงที่สินคา้ขาดมือ 
การหาขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จากสภาวะการณ์น้ีจะค านวณได้
จากสมการ 

 EOQ (Q*) = √2𝐶0𝐷

𝐶𝑐
  + 

√𝐶𝑔+𝐶𝑐

𝐶𝑔
  

 

 S* = Q*[
𝐶𝑐

𝐶𝑔+𝐶𝑐
] 

 

 TC = [𝐶0𝐷

𝑄∗
] + [

(𝑄∗−𝑆∗)𝐶𝑐 

2𝑄∗
] + [

𝑆∗2𝐶𝑔

2𝑄∗
]  

 
 โดยที่  
 Q∗ = ขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดั 
 S∗ = ระดบัสินคา้ขาดมอืที่ประหยดั 
 Cg = ตน้ทุนสินคา้ขาดมอืต่อหน่วยต่อปี 
 

 ..... ---ระดบัสินคา้คงคลงัเฉลี่ย = (𝑄∗−𝑆∗) 

𝑄∗  

 

 ..... ---ระยะเวลาช่วงที่มีสินคา้ขาย (T1) = (𝑄∗−𝑆∗) 

𝐷
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 ..... ---ระยะเวลาช่วงที่สินคา้ขาดมือ (T2) =   𝑆
∗

𝐷
 

 
 ..... ---ระยะเวลารอคอยของสินคา้คงคลงั (T)  =  T1+T1 
 

 ..... --- __                    = (𝑄∗−𝑆∗) 

𝐷
 + 

𝑆∗

𝐷
 

 

 ..... --- __                                                         =  𝑄
∗

𝐷
 

 
 3. การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่ทยอยรับทยอยใชสิ้นคา้ 
 สภาวะการณ์น้ีส าหรับกรณีสินคา้คงคลงัไม่ไดถ้กูส่งมาพร้อมกนัในคราวเดียวแต่ทยอย
ส่งมาและในขณะนั้นมกีารใชสิ้นคา้ไปดว้ย โดยที่อตัราการรับ (p) ตอ้งมากกว่าอตัราการใช ้(d) ทั้ง
สองอตัรามีค่าเฉลี่ยคงที่และไม่มีของขาดมอื สินคา้คงคลงัจะสะสมส่วนที่เหลือจากการใชม้ากขึ้น
เร่ือย ๆ จนถึงจุดสูงสุด การหาขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) จาก
สภาวะการณ์น้ีจะค านวณไดจ้ากสมการ 
 

EOQ (Q*) = √2𝐶0𝐷

𝐶𝑐 (1−
𝑑

𝑝 
)

  

 

TC = [𝐶0𝐷

𝑄
] + (

𝑄(𝐶𝑐) 

2
) (1 −

𝑑

𝑝
) 

 

ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด = 𝑄 (1 −
𝑑

𝑝
) 

 

ระดบัสินคา้คงคลงัเฉลี่ย = 𝑄
2

(1 −
𝑑

𝑝
) 

 

ระยะเวลาที่ทยอยซ้ือทยอยใช ้(𝑇𝑃) = 𝑄
∗

2
 

 

ระยะเวลาที่ใชสิ้นคา้เพียงอยา่งเดียว (𝑇𝑑) = 𝑄
∗

𝑑
(1 −

𝑑

𝑝
) 

 
 



 17 

 
ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T) =  𝑇𝑃  +𝑇𝑑  

 

                        = 𝑄
∗

𝑝
+

𝑄∗

𝑑
(1 −

𝑑

𝑝
) 

 

                                                     =  𝑄
∗

𝑑
 

 
 โดยที่    
 p = อตัราการรับสินคา้ 
 d = อตัราการใชสิ้นคา้ 

 
 4. การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่มีส่วนลดปริมาณ  
 สมมติฐานว่าเมื่อซ้ือสินคา้มากขึ้น ราคาต่อหน่วยของสินคา้จะย่ิงลดลง นอกจากนั้น
ปริมาณการส่ังซ้ือที่เปลี่ยนแปลงไป จะมีผลท าให้ตน้ทุนการเก็บรักษาเปลี่ยนแปลงดว้ยเช่นกนั 
ดงันั้นวิธีการที่จะค านวณให้ไดข้นาดการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด จึงตอ้งพิจารณาตน้ทุนของสินคา้ที่
ราคาต่างกนัดว้ย โดยค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั แลว้หาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม 
 

 ..... --- __ ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม = [𝐷

𝑄
] 𝐶0 +  [

𝑄

2
] 𝐶𝑐𝑖 + 𝐷𝑃𝑖  

 
 โดยที่  
  𝑃𝑖     = ราคาสินคา้แต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
  𝐶𝑐𝑖  = ตน้ทุนการเก็บรักษาแต่ละระดบัปริมาณการซ้ือ 
 หมายเหตุ: 
 ถา้ขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดัที่ค  านวณไดอ้ยูใ่นช่วงราคาการส่ังซ้ือที่ต ่าที่สุด ขนาด
การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่ค  านวณได ้คือ ปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั 
 ถา้ขนาดการส่ังซ้ือแบบประหยดัที่ค  านวณได ้ไมไ่ดอ้ยูใ่นช่วงราคาการส่ังซ้ือที่ต ่าที่สุด 
ให้ค านวณตน้ทุนรวมของการเก็บสินคา้คงคลงัทีป่ริมาณการส่ังซ้ือต ่าสุดของระดบัราคาสินคา้ที่ต ่า
กว่าระดบัราคาของขนาดการส่ังซ้ือที่ประหยดั เปรียบเทียบกบัตน้ทุนรวมที่ขนาดการส่ังซ้ือที่
ประหยดั เพ่ือหาตน้ทุนต ่าสุดแลว้ก าหนดปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั 
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 แนวคิดในการวิเคราะห์หาจุดส่ังซ้ือใหม่และปริมาณวัตถุดิบคงคลังส ารอง 
 วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) คือ ปริมาณวตัถุดิบที่ตอ้งส ารองไว ้เพื่อป้องกนั
สินคา้ขาดมอื โดยหลกัการแลว้จ าเป็นตอ้งมีวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และการวิเคราะห์
หาจุดส่ังซ้ือใหม่ (ROP) เพื่อป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบและเกิดการหยดุชะงกัของกระบวนการ
ผลิต อนัเน่ืองจากความแปรผนัของอุปสงคท์ีไ่ม่แน่นอน 
 

 
 
ภาพที่ 5 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างวตัถุดิบคงคลงั จุดส่ังซ้ือใหม่ และระดบั Safety stock 
 

 จากภาพที่ 5 สามารถอธิบายไดถ้ึงระดบัวตัถุดิบคงคลงัที่ลดลงอยา่งสม ่าเสมอไปจนถึงจุด
ส่ังซ้ือใหม่ (ROP) และเกิดกระบวนการส่ังซ้ือเพ่ือมาเติมเต็มระดบัวตัถุดิบคงคลงั โดยจะไดรั้บ
วตัถุดิบภายในช่วงเวลาน า (Lead time) และในระหว่างนั้น วตัถุดิบจะลดลงไปเร่ือย ๆ จนถึงระดบั
ของ Safety stock และเมื่อไดว้ตัถุดิบแลว้ระดบัในคลงัจะเพ่ิมสูงขึ้น หลงัจากนั้นรอบการใชง้าน
วตัถุดิบจะเร่ิมตน้ใหม่และเป็นเช่นน้ีต่อไปเร่ือย ๆ  
 จุดส่ังซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชแ้ละเวลาน า
ในการส่ังซ้ือ (Lead time) ภายใตส้ภาวะการณ์ 4 แบบ ดงัต่อไปน้ี 
 1. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงที่และเวลาน าคงที่ (Lead time) 
เน่ืองจากสภาวะการณ์น้ีจะไม่มีความเส่ียงที่สินคา้ขาดมือเลย จึงไม่ตอ้งวิเคราะห์ระดบั Safety stock 
และจะสามารถหาจุดส่ังซ้ือใหม่ ไดจ้ากสมการ ดงัต่อไปน้ี 
 

 ROP   = (d) (LT)  
 
 โดยที่ 
 d...= อตัราความตอ้งการของวตัถุดิบซ่ึงคงที่ 
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 LT  ---= ระยะเวลาน าของวตัถุดิบ (Lead time) 
  2. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้แปรผนัและเวลาน าคงที่ (Lead time) เป็น
สภาวะการณ์ที่อาจเกิดวตัถุดิบขาดมอืไดเ้น่ืองจากอตัราความตอ้งการสินคา้มีความแปรผนั จึงตอ้งมี
การเก็บสินคา้คงคลงัเผ่ือขาดมอื (Cycle service level) ซ่ึงจะลดโอกาสที่สินคา้จะขาดมือได ้โดย
สภาวะการณ์น้ีจะสามารถหาปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารองและจุดส่ังซ้ือใหม่ ไดจ้ากสมการ
ดงัต่อไปน้ี 

  SS     = Zσd√LT 
 
 ROP   = 𝑑̅ (LT) + SS 

 
 โดยที่ 
 SS  ---= ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) 
 ROP  = จุดส่ังซ้ือใหม่ 
 Z        = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการที่ก  าหนดไวข้องการแจกแจงปกติ 
 𝜎𝑑   --= ค่าความแปรปรวนของอุปสงคห์รือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 𝑑̅       = อตัราความตอ้งการเฉลี่ยของวตัถุดิบ 
 LT  ---= ระยะเวลาน าของวตัถุดิบ (Lead time) 
 3. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงที่และเวลาน าแปรผนั  
(Lead time) จะสามารถหาปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารองและจุดส่ังซ้ือใหม่ ไดจ้ากสมการดงัต่อไปน้ี 
 

 SS    = ZσLTd 
 

 ROP = (d) LT̅̅̅̅   + SS 
 
 โดยที่ 
 Z  .     = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการที่ก  าหนดไวข้องการแจกแจงปกติ 
 𝜎LT  = ค่าความแปรปรวนของเวลาน าหรือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 d...     = อตัราความตอ้งการของวตัถุดิบซ่ึงคงที่ 
 LT̅̅̅̅   ---= ระยะเวลาน าเฉลี่ยของวตัถุดิบ (Lead time) 
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 4. จุดส่ังซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้แปรผนัและเวลาน าแปรผนั (Lead time) จะ 
สามารถหาปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารองและจุดส่ังซ้ือใหม่ ไดจ้ากสมการดงัต่อไปน้ี 
 

 SS = Z√LT𝜎𝑑
2 + 𝑑2 ̅̅ ̅̅ 𝜎𝐿𝑇

2   

 
 ..... --- __   ROP   =  (LT)̅̅ ̅̅ ̅𝑑̅  + SS 
 
 โดยที่ 
 Z  .     = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการที่ก  าหนดไวข้องการแจกแจงปกติ 
 𝜎LT  = ค่าความแปรปรวนของเวลาน าหรือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 𝜎𝑑   --= ค่าความแปรปรวนของอุปสงคห์รือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 𝑑̅       = อตัราความตอ้งการเฉลี่ยของวตัถุดิบ 
 d...     = อตัราความตอ้งการของวตัถุดิบซ่ึงคงที่ 
 LT  ---= ระยะเวลาน าของวตัถุดิบ (Lead time) 
 LT̅̅̅̅   ---= ระยะเวลาน าเฉลี่ยของวตัถุดิบ (Lead time) 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 วุฒิชยั วงษท์ศันียก์ร (2554) ท าการศึกษาเร่ือง การประยกุตใ์ช้ระบบบริหารสินคา้คงคลงั
ส าหรับวตัถุดิบที่เน่าเสียได ้กรณีศึกษา โรงงานผลิตปลากระป๋อง ที่เป็นสินคา้ในธุรกิจอาหาร ที่
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงอายกุารเก็บรักษา ซ่ึงวตัถุดิบที่เก็บไวน้านจะส่งผลต่อคุณภาพ โดยผูวิ้จยั
ท าการศึกษาสินคา้คงคลงัหมุนเวียนของบริษทักรณีศึกษา พบว่า อตัราการหมุนเวียนของสินคา้คง
คลงัมีแนวโนม้ลดลง ท าให้มีปริมาณสินคา้คงคลงัที่มากขึ้น และโรงงานไม่ไดน้ าหลกัการบริหาร
สินคา้คงคลงัมาใชใ้นการจดัซ้ือ โดยใชเ้พียงประสบการณ์ในการตดัสินใจส่ังซ้ือวตัถุดิบ ส่งผล
กระทบต่อโรงงานที่แบกรับตน้ทุนสินคา้คงคลงัที่เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงวตัถุดิบที่จดัเก็บนานมีโอกาส
เสียหายจากการเน่าเสีย ท าให้โรงงานมีค่าใช้จ่ายสูง และเสียเปรียบในเชิงแข่งขนัทางธุรกิจ ผูวิ้จยัจึง
มีแนวคิดในการประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารสินคา้คงคลงั ในทฤษฎีการแบ่งกลุม่สินคา้คงคลงัแบบ 
ABC Analysis เพื่อเลือกเฉพาะกลุม่ A มาท าการศึกษา จากนั้นวิเคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ืออยา่ง
ประหยดั (EOQ) ใน 2 รูปแบบ คือ กรณีตน้ทุนในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดว้ยอตัราคงที่ของสินคา้คง
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คลงัและกรณีตน้ทนุในการเก็บรักษาเพ่ิมขึ้นดว้ยอตัราไม่คงที่ จากนั้นก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงั
ส ารอง (Safety stock) รวมถึงการก าหนดจุดส่ังซ้ือ (Reorder point) และเปรียบเทียบตน้ทุนรวม
ระหว่างก่อนการปรับปรุงกบัภายหลงัการปรับปรุง ผลสรุปพบว่าการน าหลกัการบริหารสินคา้คง
คลงัมาประยกุตใ์ชส้ามารถลดตน้ทุนรวมได ้
 พิเชฐ พุ่มเกษร และปาจารีย ์อุไรโชติ (2558) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพยากรณ์และการ
จดัการปริมาณวสัดุคงคลงัให้เหมาะสม กรณีศึกษากล่องบรรจุภณัฑ ์โดยท าการศึกษาวสัดุคงคลงั
ประเภทกล่องกระดาษบรรจุภณัฑท์ั้งหมดจ านวน 160 รายการ จดักลุ่มตามทฤษฎี ABC แบ่งเป็น 3 
กลุ่ม คอืกลุม่ A กลุ่ม B และกลุ่ม C โดยผูศ้ึกษาท าการคดัเลือกจ านวน 2 รายการในกลุ่ม A โดยมี
หลกัเกณฑใ์นพิจารณา จากการวิเคราะห์กราฟเขา้สะสม และจ่ายออกสะสม ส าหรับผลิตภณัฑท์ี่
ประสบปัญหาขาดสต๊อก และการจดัเก็บมากเกินความจ าเป็นสูงสุด เพื่อน าเสนอแนวทางในการ
จดัการปริมาณการจดัเก็บที่เหมาะสมดว้ยตวัแบบในการพยากรณ์ 5 วิธี คือ 1) วิธีการพยากรณ์แบบ
ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่อยา่งง่าย (Simple moving average) 2) วิธีการพยากรณ์แบบถ่วงน ้าหนกั (Weight 
moving average) 3) วิธีการพยากรณ์แบบปรับเรียบเอ็กซ์โปเนียนเชียล (Simple exponential 
smoothing) 4) วิธีการพยากรณ์แบบวินเตอร์(Winter's linear and seasonal exponential) และ 5) 
วิธีการพยากรณ์แบบแยกส่วน (Decomposition) แบบพหุบวก และแบบพหุคูณ เพื่อท าการเลือกตวั
แบบที่เหมาะสมที่สุดโดยพิจาณาจากค่าความแมน่ย า (MAD, MSE, MAPE) พร้อมพยากรณ์ความ
ตอ้งการในอนาคต 1 ช่วงเวลา และค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั (EOQ) การก าหนด
ปริมาณสต๊อกเพื่อความปลอดภยั (Safety stock) ที่ระดบับริการร้อยละ 80 และร้อยละ 90 จากผล
การศึกษาพบว่า วิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสมกบับรรจุภณัฑก์ลุ่ม A ทั้งสองรายการ คือ วิธีการ
พยากรณ์แบบค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Simple moving average) และวิธีพยากรณ์แบบวินเทอร์ (Winter's 
linear and seasonal exponential) โดยที่ระดบัการให้บริการร้อยละ 80 และร้อยละ 90 ของทั้งสอง
บรรจุภณัฑ ์จะมีตน้ทุนในการจดัเก็บสต๊อกลดลง  
 นรวฒัน์ เหลืองทอง และนนัทชยั กานตานนัทะ (2558) ท าการศึกษาการพยากรณ์ผลผลิต
การเกษตรดว้ยวิธีอนุกรมเวลา ส าหรับผลผลิตการเกษตรของพืช 4 ชนิด ไดแ้ก่ ขา้วนาปี ขา้วนาปรัง 
มนัส าปะหลงั และสับปะรด ในจงัหวดัที่มีผลผลิตสูงสุด 3 อนัดบัแรกของประเทศไทย และเลือก
วิธีการพยากรณ์ผลผลิตการเกษตรที่เหมาะสม โดยท าการเปรียบเทียบผลการพยากรณ์ของวิธี
อนุกรมเวลา 4 วิธี คือ 1) วิธีการปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนียนเชียลอยา่งง่าย 2) วิธีการปรับเรียบแบบ
เอ็กซ์โปเนียนเชียลแบบโฮลท ์3) วิธีโฮลทแ์ละวินเทอร์แบบพหุบวก และ 4) วิธีโฮลทแ์ละวินเทอร์
แบบพหุคูณ โดยความแม่นย าของการพยากรณ์จะถูกเปรียบเทียบโดยใชค้่าเฉลี่ยร้อยละความ
คลาดเคลื่อนสัมบูรณ์เฉลี่ย (MAPE)  
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 ปิยานนัท ์ทองโพธ์ิ (2558) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองการประยกุตเ์ทคนิคการพยากรณ์ความ
ตอ้งการสินคา้เพ่ือวางแผนการผลิต กรณีศึกษาโรงงานผลิตชุดชั้นใน โดยผูวิ้จยัไดใ้ชโ้ปรแกรม
วิเคราะห์ผลทางสถิติ Minitab ในการพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ ผลการพยากรณ์พบว่าวิธี
พยากรณ์รูปแบบวินเทอร์มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด จากนั้นจึงน าผลการพยากรณ์ไปใชใ้นการวาง
แผนการผลิต ผลการวิเคราะห์พบว่าตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัลดลง ร้อยละ 8.20 
 อิศณัย ฟุ้งเกียรติไพบูลย ์และปวีณา เชาวลิตวงศ ์(2561) ท าการศึกษานโยบายการบริหาร
สินคา้คงคลงัส าหรับธุรกิจซ้ือมาขายไปเคมีภณัฑ ์โดยศึกษาจากกลุ่มเคมีทางยา เคมีอาหาร และเคมี
เคลือบผิวจ านวน 23 รายการ ที่ไดม้าจากกลุ่มผลติภณัฑท์ี่มีอตัราการหมุนเวียนสินคา้คงคลงัสูงสุด 3 
กลุ่มแรก และคดัเลือกสินคา้ตวัอยา่งของแต่ละกลุ่มจากผลิตภณัฑท์ีม่ียอดขายสูงสุด น ามาหาแนว
ทางการบริหารสินคา้คงคลงั โดยเร่ิมจากการหารูปแบบการพยากรณ์ดว้ยวิธีการค่าหาเฉลี่ยตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสมร่วมกบัวิธีวิเคราะห์ลูกคา้แบบพาเรโต เน่ืองจากมีค่าความคลาดเคลื่อน 
(MAPE) ต ่าที่สุดเมื่อเทียบกบัขอ้มูลจริง จากนั้นน าค่าพยากรณ์ที่ไดไ้ปวิเคราะห์นโยบายการส่ังซ้ือที่
เหมาะสมของสินคา้แต่ละชนิดดว้ยระบบรอบการส่ังคงที่ โดยใชวิ้ธีส่ังซ้ือแบบเต็มตู ้และส่ังซ้ือร่วม 
นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัมีการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) ผลการศึกษาพบว่า
สามารถลดตน้ทุนการส่ังซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาลงได ้ร้อยละ 45 ในขณะที่สามารถตอบสนอง
ต่อลูกคา้ที่ระดบัการบริการร้อยละ 99 อีกดว้ยเช่นกนั  
 งานวิจัยต่างประเทศ 

Lobban & Kimsova (2008) ไดท้ าการพยากรณ์ความตอ้งการอุปกรณ์ส าหรับการผลิต
ของเหลวในอุตสาหกรรม เน่ืองจากบริษทัมกัพบปัญหาเก่ียวกบัการพยากรณ์ที่คลาดเคลื่อน ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อวตัถุดิบ โดยผูวิ้จยัไดศ้ึกษารูปแบบการพยากรณ์ต่าง ๆ รวมไปถึงการหาค่าความคลาด
เคลื่อนที่นอ้ยที่สุดที่เหมาะสมกบัการพยากรณ์ เพื่อน าผลการพยากรณ์มาใชใ้นการบริหารจดัการ
วตัถุดิบคงคลงั ลดช่วงเวลา และเพ่ิมระดบัการให้บริการ โดยใชก้ารพยากรณ์การแบบอนุกรมเวลา 
1) การพยากรณ์แบบหาค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving average) 2) การพยากรณ์ค่าเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั 
(Weight moving average) 3) การพยากรณ์ดว้ยวิธีการปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนียนเชียล (Single 
exponential smoothing) 4) วิธีการปรับเรียบเอ็กซ์โปแนนเชียลแบบโฮลท ์(Double exponential 
smoothing) และค่าหาความคลาดเคลือ่นของการพยากรณ์โดยใชวิ้ธีการ MAD, MAPE และ MSE 
จากการศึกษาพบว่า การใชวิ้ธีการพยากรณ์แบบหาค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving average) มีค่า
ความคลาดเคลือ่นที่นอ้ยที่สุดแต่ไม่ใช่วิธีการที่ดีที่สุดในการพยากรณ์แบบแนวโนม้หรือฤดูกาล 
 Tiacci & Saetta (2009) ไดศ้ึกษาผลกระทบของความสัมพนัธ์ระหว่างวิธีพยากรณ์ความ
ตอ้งการสินคา้ดว้ยวิธี Moving average 3 เดือน กบัประสิทธิภาพของนโยบายสินคา้คงคลงัที่ใช้ใน
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ปัจจุบนั พบว่าวิธีพยากรณ์ดงักล่าวมีค่าความคลาดเคลื่อนสูงเมื่อเทียบกบัปัจจุบนั โดยองคก์ร
จ าเป็นตอ้งเก็บสินคา้มากขึ้น แต่ในขณะเดียวกนัโอกาสที่จะเกิดการขาดแคลนสินคา้ลดนอ้ยลง และ
ระดบัการให้บริการลูกคา้ก็จะมีค่ามากขึ้น   
 Cyplik, Hadas, & Fertsch (2009) ไดท้ าการศึกษาการหารูปแบบการวางแผนความ
ตอ้งการและการจดัการช้ินส่วนวตัถุดิบคงคลงัที่เหมาะสมของโรงงานประกอบป๊ัม โดยประยกุตใ์ช้
หลกัการวางแผนความตอ้งการวตัถุดิบและทฤษฎีการจดัการวตัถุดิบคงคลงั เพ่ือลดปริมาณช้ินส่วน
อะไหลค่งคลงัโดยมีขั้นตอนการศึกษาเร่ิมจากการจดัล าดบัความส าคญัของช้ินส่วนอะไหล่ จ าแนก
โดยวิธี ABC Analysis และก าหนดนโยบายในการจดัการให้เหมาะสมกบัช้ินส่วนอะไหล่แต่ละกลุม่
เพ่ือค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ค านวณหาระดบัสินคา้คงคลงัเพื่อความ
ปลอดภยั (Safety stock) และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) จากนั้นท าการก าหนดคา่พารามิเตอร์
ต่าง ๆ ซ่ึงประกอบดว้ยระดบัการให้บริการ ระยะเวลาในการหาอะไหล่ทดแทน และประยกุตใ์ช้
นโยบายในการจดัการอะไหล่ พร้อมทั้งค่าพารามเิตอร์ที่ได ้น ามาประมวลผลในซอฟตแ์วร์ ERP ซ่ึง
มีการใชอ้ยูเ่ดิมในโรงงาน ผลการประยกุตพ์บว่าสามารถลดปริมาณช้ินส่วนอะไหลค่งคลงั มากกว่า
ร้อยละ 50 และสามารถลดมลูค่าการถือครองวตัถุดิบไดถ้ึงร้อยละ 28



บทที่ 3 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 

งานวิจยัน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือลดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบที่จะส่งเขา้กระบวนการผลิต 
และปริมาณของวตัถุดิบคงคลงัอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม โดยใชท้ฤษฎีการพยากรณ์เขา้มาช่วยในการ
ค านวณความตอ้งการของลกูคา้   

 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั 
 

ศึกษาทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ด าเนินการศึกษาทฤษฏีต่าง ๆ ในการพยากรณ์ค าส่ังซ้ือ และการจดัการวตัถุดิบคงคลงั 
เพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้บักรณีศึกษา รวมถึงงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง อาทิเช่น 
 1. การพยากรณ์โดยใชท้ฤษฏีการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา จากนั้นท าการเปรียบเทียบ
ค่าความคลาดเคลื่อนเพื่อเลอืกวิธีพยากรณ์ที่เหมาะสมที่สุด 
 2. แนวคิดการวิเคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบที่เหมาะสม (EOQ) โดยรวบรวมขอ้มูล 

2. ก าหนดขอบเขตการศึกษา 

1. ศึกษาทบทวนทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

3. เก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. วิเคราะห์ขอ้มูล 

5. สรุปผลการศึกษา 
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ตน้ทุนการส่ังซ้ือ (Ordering cost) และตน้ทุนการเก็บรักษา (Storage cost) และก าหนดปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบทั้งปี จากการพยากรณ์การวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และ
แนวคิดการหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point :ROP) 
 3. แนวคิดการวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder 
point: ROP)   
 

ก าหนดขอบเขตการศึกษา 
 ศึกษาขอ้มลูความตอ้งการเคร่ืองฟอกอากาศ ในรุ่นที่มียอดขายมากที่สุด โดยใชข้อ้มูล 
ค าส่ังซ้ือยอ้นหลงัตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 จนถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 มาใชใ้นการ
พยากรณ์ค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศในเดือนมกราคม-ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (12 เดือน) รวมถึงวิธีการ
จดัการวตัถุดิบคงคลงั (ที่มี Lead time สูงเกิน 90 วนั) และเปรียบเทียบผลการวิจยักบัขอ้มูลจริงใน
ปัจจุบนั 
 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูท้  าวิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี  
 1. เก็บรวมรวมขอ้มูลยอดขายของเคร่ืองฟอกอากาศในปี พ.ศ. 2563 เพื่อวิเคราะห์หา 
เคร่ืองฟอกอากาศรุ่นที่มียอดขายสูงที่สุด 
 2. รวบรวมขอ้มูลวตัถุดิบที่ถูกใชผ้ลิตในเคร่ืองฟอกอากาศรุ่นที่มียอดขายสูงที่สุด พร้อม 
ทั้งระบุ Lead time ของวตัถุดิบแต่ละรายการ 
 3. คดัเลือกวตัถุดิบที่อยูใ่นกลุ่ม Lead time สูง (90-120 วนั) และราคาสูงที่สุดเป็นตวัแทน 
ของการน ามาศึกษาวิจยั 
 4. เก็บรวบรวมปริมาณการใชว้ตัถุดิบดงักล่าว ตั้งแต่เดือน มกราคม พ.ศ. 2561 จนถึง 
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

วิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การเลือกตวัแบบในการพยากรณ์ในโปรแกรม Minitab จ านวน 6 วิธี ดงัน้ี 
 .....1.1. Simple moving average (SMA) โดยวิเคราะห์ที่ 3 Periods  
 .....1.2. Simple moving average (SMA) โดยวิเคราะห์ที่ 6 Periods 

 .....1.3. Single exponential smoothing (SES) 
 .....1.4. Double exponential smoothing (DES) 
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 .....1.5. Holt-winter’s method for additive seasonal effect  
 .....1.6. Holt-winter’s method for multiplicative seasonal effect  

 ซ่ึงเหตุผลในการเลือกวิธีพยากรณ์ 6 เทคนิคน้ี คือเป็นการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา 
(Time series models) โดยใชข้อ้มูลยอ้นหลงัเก่ียวกบัปริมาณการใชว้ตัถุดิบในอดีต เพื่อมาพยากรณ์
ในอนาคต ซ่ึงเป็นขอ้มูลที่ผูวิ้จยัสามารถเขา้ถึงได ้โดยการพยากรณ์จะแสดงรูปแบบของขอ้มูลที่มี
ปัจจยัในดา้นแนวโนม้ (Trend) วฏัจกัร (Cycle) และฤดูกาล (Seasonal) ที่ชดัเจน แต่ว่าการพยากรณ์
รูปแบบอื่น เช่น การพยากรณ์แบบปัจจยัสาเหตุหรือรูปแบบเชิงเหตุผล (Associative models) ที่ตอ้ง
ใชก้ารวิเคราะห์ถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อค่าพยากรณ์ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ กลยทุธ์
ส่งเสริมการขาย ในขอ้มูลส่วนน้ี ผูวิ้จยัไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงระยะเวลาใน
การท าวิจยัน้ีค่อนขา้งส้ันที่จะวิเคราะห์เหตุผลเชิงลึกดงักล่าวได ้
 2. เปรียบเทียบค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ในแต่ละวิธี โดยจะพิจารณาจากค่า
พยากรณ์ใกลเ้คียงกบัค่าจริงที่สุด โดยงานวิจยัน้ีจะเลือกวิธีการที่มีค่าร้อยละความคลาดเคลือ่น
สัมบูรณ์เฉลี่ย (MAPE) ค่าเฉลี่ยของความเบี่ยงเบนสัมบูรณ์ (MAD) และคา่เฉลี่ยความคลาดเคลือ่น
ก าลงัสอง (MSE) ต ่าที่สุด  
 3. การประยกุตใ์ช ้EOQ นั้น อยูภ่ายใตส้มมติฐานว่าความตอ้งการ ราคา และเวลาน าตอ้ง
มีค่าคงที่ หากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient: VC) มีค่าไม่เกิน 0.25 จะ
สามารถสรุปไดว่้าความตอ้งการวตัถุดิบมีลกัษณะคงที่ มีความแปรปรวนอยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้
สามารถใชค้วามตอ้งการต่อปีในการค านวณหา EOQ ในล าดบัถดัไปได ้โดยจะสามารถค านวณ VC 
และ EOQ ไดจ้ากสมการ     
 

VC = 
1

n
∑ (𝑑𝑖

2𝑛
𝑖=1 −𝑑̅2)

𝑑̅2  

 
 โดยที่ 
 di   =   ความตอ้งการวตัถุดิบต่อปี 
  𝑑̅   =   ความตอ้งการวตัถุดิบยอ้นหลงัเฉลี่ย 
 n   =   ช่วงระยะเวลาที่ท าการศึกษา 
 

EOQ = 
√2𝐶0𝐷

𝐶𝑐
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 โดยที่ 
 D  =   ความตอ้งการวตัถุดิบต่อปี (หน่วย) 
 𝐶0  =   ค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง (บาท) 
 𝐶𝐶   =   ตน้ทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อปี (บาท) 
 4. วิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) 
เพื่อบริหารจดัการวตัถุดิบให้สามารถส่งเขา้สู่กระบวนการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและป้องกนัปัญหา
การมีวตัถุดิบมากเกินความจ าเป็น เน่ืองจากวตัถดิุบมีความตอ้งการแปรผนัและมี Lead time คงที่ จึง
สามารถค านวณ Safety stock และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) ไดจ้ากสมการ ดงัต่อไปน้ี  
 

SS = Zσd√LT 
 
ROP =  𝑑̅ (LT) + SS       

 
 โดยที่ 
 Z  =   ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการที่ก  าหนดไวข้องการแจกแจงปกติ 
 𝜎𝑑  =   ค่าความแปรปรวนของความตอ้งการวตัถุดิบ 
 𝑑̅  =   อตัราความตอ้งการเฉลี่ยของวตัถุดิบ 
 LT  =   ระยะเวลาน าของวตัถุดิบ (Lead time) 
  5. วิเคราะห์ผลการวิจยัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจริงในปัจจุบนั  

 

สรุปผลการวิจัย  
 จากขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจยัที่กล่าวมาในบทน้ี แสดงให้เห็นถึงทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 
การเก็บขอ้มูล และการวิเคราะห์ผล โดยผูท้ าวิจยัจะสรุปผล ใน 4 ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 .....- วิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสมส าหรับเคร่ืองฟอกอากาศในกรณีศึกษาน้ี 
 .....- ปริมาณการส่ังซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety 
stock) และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point)  
 .....- ประสิทธิภาพของการป้อนวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตไดต้ามแผนผลิตและ
ตน้ทุนรวมในการจดัการคลงัสินคา้ 
 .....- ขอ้เสนอแนะส าหรับการน าไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์จริง



 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทกรณีศึกษา 
 จากปัญหามลภาวะฝุ่ น PM 2.5 ท าให้ปัจจุบนัสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศไดรั้บความนิยม 
และปัจจุบนับริษทัผลิตเคร่ืองฟอกอากาศมกัพบกบัปัญหา จ านวนออเดอร์ที่ผลิตจริงเทียบกบัที่
พยากรณ์ไวล้่วงหนา้มีความแตกต่างกนั เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้ที่เพ่ิมมากขึ้นเร่ือย ๆ และ
ไม่แน่นอน ส่งผลให้วตัถุดิบน าเขา้ที่มี Lead time นานมาไม่ทนัเวลาตามแผน ท าให้บริษทัตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบแบบเร่งด่วนเพื่อให้ทนัตามแผนผลิต หรือกรณีไดรั้บวตัถุดิบล่าชา้กว่า
แผนการผลิต ก็จะส่งผลให้ไม่สามารถจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดท้นัตามก าหนดเวลา เป็นเหตุให้
โรงงานเสียโอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจมากย่ิงขึ้น 

งานวิจยัน้ีจึงมีแนวคิดในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ในส่วนของการใชท้ฤษฎีที่เก่ียวขอ้งมา
พยากรณ์ความตอ้งการสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศ และวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบโดยใชท้ฤษฎีปริมาณ
การส่ังซ้ือที่เหมาะสม (Economic Order Quantity: EOQ) การค านวณหาวตัถุดิบคงคลงัส ารอง 
(Safety stock) แนวคิดการหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point: ROP) และน ามาประยกุตใ์ชก้บัรูปแบบ
การท างานในปัจจุบนั เพื่อลดปัญหาวตัถุดิบขาดแคลนและบริหารวตัถุดิบคงคลงัให้มีความ
เหมาะสม และลดตน้ทนุต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ดงันั้นผูวิ้จยัจึงท าการรวบรวมขอ้มูลค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอก
อากาศยอ้นหลงัและด าเนินการศึกษาตามทฤษฎีเป็นล าดบั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ข้อมูลสินค้าประเภทเคร่ืองฟอกอากาศของบริษัทกรณีศึกษา 
 บริษทักรณีศึกษาน้ี ท าการผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองฟอกอากาศ ทั้งหมด 7 รุ่นหลกั ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 1 รายละเอียดสินคา้ประเภทเคร่ืองฟอกอากาศ 
 

ช่ือรุ่น รายละเอียดสินค้า ขนาด 
FZ ไส้กรองของเคร่ืองฟอกอากาศภายในบา้นและภายในรถยนต์ ขนาดเล็ก 
IG เคร่ืองฟอกอากาศในรถยนต ์ ขนาดเล็ก 
FP30 เคร่ืองฟอกกาศภายในบา้น ขนาด 30 cm. ขนาดเล็ก 
FP40 เคร่ืองฟอกอากาศภายในบา้น ขนาด 40 cm. ขนาดกลาง 
FP50 เคร่ืองฟอกอากาศภายในบา้น ขนาด 50 cm. ขนาดกลาง 
FP60 เคร่ืองฟอกอากาศภายในบา้น ขนาด 60 cm. ขนาดใหญ่ 
FP80 เคร่ืองฟอกอากาศภายในบา้น ขนาด 80 cm. ขนาดใหญ่ 

 

รวบรวมข้อมูลค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศในอดีต  
 ระบบการรับออเดอร์ของบริษทักรณีศึกษา ออเดอร์แต่ละเดือนจะมกีารรับทั้งหมด 3 คร้ัง  
 คร้ังที่ 1 (Forecast) จะรับออเดอร์ล่วงหนา้ก่อนการผลิตจริง 3 เดือน  

 คร้ังที่ 2 (Indicate) จะรับออเดอร์ล่วงหนา้ก่อนการผลิตจริง 2 เดือน  
 คร้ังที่ 3 (Firm) จะรับออเดอร์ล่วงหนา้ก่อนการผลิตจริง 1 เดือน  
 โดยรอบ Firm จะเป็นรอบสุดทา้ยที่ลูกคา้ยืนยนัแลว้ว่าจะให้มีการผลิตจริง ซ่ึงจากการ
รวบรวมขอ้มูลปริมาณค าส่ังซ้ือในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563 จะพบว่าการจองออเดอร์
ล่วงหนา้ของลูกคา้มกัมีความผนัผวน ซ่ึงรอบ Forecast กบัรอบ Firm มกัจะแตกต่างกนัคอ่นขา้งมาก 
ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบที่จะส่งเขา้สู่กระบวนการผลิต โดยเฉพาะวตัถุดิบที่มี Lead 
time สูง หรือการเรียกเขา้วตัถุดิบเกินความตอ้งการใชจ้ริงหากลูกคา้มีการยกเลิกออเดอร์ โดยความ
ผนัผวนของค าส่ังซ้ือตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 ถึง พ.ศ. 2563 แสดงดงัตารางและแผนภูมิ ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 2 ค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2561 
 

Month/ Year 
Forecast 
(Units) 

Indicate 
(Units) 

Firm 
(Units) 

ร้อยละความแตกต่างของ Firm  
เม่ือเทียบกับ Forecast 

Jan'61 52,890 56,500 64,240 เพ่ิมขึ้น 21.46% 
Feb'61 34,290 46,560 51,252 เพ่ิมขึ้น 49.47% 
Mar'61 42,260 59,800 74,500 เพ่ิมขึ้น 76.29% 
Apr'61 36,750 53,410 45,770 เพ่ิมขึ้น 24.54% 
May'61 44,800 33,010 34,115 ลดลง 23.85% 
June'61 54,880 30,465 31,890 ลดลง 41.89% 
July'61 61,000 42,430 43,928 ลดลง 27.99% 
Aug'61 61,200 53,012 52,024 ลดลง 14.99% 
Sep'61 66,340 42,830 57,930 ลดลง 12.68% 
Oct'61 57,990 49,343 51,699 ลดลง 10.84% 
Nov'61 64,210 73,520 74,580 เพ่ิมขึ้น 16.15% 
Dec'61 78,960 64,000 71,785 ลดลง 9.08% 

 

 
 
ภาพที่ 7 ปริมาณค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2561 
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ตารางที่ 3 ค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2562 
 

Month/ Year 
Forecast 
(Units) 

Indicate 
(Units) 

Firm 
(Units) 

ร้อยละความแตกต่างของ Firm 
 เม่ือเทียบกับ Forecast 

Jan'62 55,760 52,990 61,700 เพ่ิมขึ้น 10.65% 
Feb'62 66,232 50,988 76,370 เพ่ิมขึ้น 15.31% 
Mar'62 36,380 50,130 61,750 เพ่ิมขึ้น 69.74% 
Apr'62 27,060 57,330 72,190 เพ่ิมขึ้น 166.78% 
May'62 42,120 41,435 45,856 เพ่ิมขึ้น 8.87% 
June'62 28,310 44,950 49,760 เพ่ิมขึ้น 75.77% 
July'62 39,390 47,979 54,029 เพ่ิมขึ้น 37.16% 
Aug'62 61,856 75,400 70,986 เพ่ิมขึ้น 14.76% 
Sep'62 50,750 41,460 53,488 เพ่ิมขึ้น 5.40% 
Oct'62 52,644 69,364 66,850 เพ่ิมขึ้น 26.99% 
Nov'62 55,414 67,294 79,243 เพ่ิมขึ้น 43.00% 
Dec'62 50,930 52,578 82,176 เพ่ิมขึ้น 61.35% 

 

 
 
ภาพที่ 8 ปริมาณค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2562 
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ตารางที่ 4 ค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2563 
 

Month/ Year 
Forecast 
(Units) 

Indicate 
(Units) 

Firm 
 (Units) 

ร้อยละความแตกต่างของ Firm  
เม่ือเทียบกับ Forecast 

Jan'63 74,680 81,330 77,710 เพ่ิมขึ้น 4.06% 
Feb'63 74,973 76,828 66,698 ลดลง 11.04% 
Mar'63 47,305 46,707 49,107 เพ่ิมขึ้น 3.81% 
Apr'63 59,660 45,250 94,393 เพ่ิมขึ้น 58.22% 
May'63 64,820 43,578 73,320 เพ่ิมขึ้น 13.11% 
Jun'63 78,460 60,350 87,996 เพ่ิมขึ้น 12.15% 
Jul'63 37,766 52,986 126,360 เพ่ิมขึ้น 234.59% 
Aug'63 49,008 102,582 100,072 เพ่ิมขึ้น 104.20% 
Sep'63 62,068 78,843 64,931 เพ่ิมขึ้น 4.61% 
Oct'63 60,108 83,566 122,326 เพ่ิมขึ้น 103.51% 
Nov'63 74,322 120,752 125,653 เพ่ิมขึ้น 69.07% 
Dec'63 107,528 141,400 113,170 เพ่ิมขึ้น 5.25% 

 

 
 
ภาพที่ 9 ปริมาณค าส่ังซ้ือเคร่ืองฟอกอากาศ ปี พ.ศ. 2563 
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 จากขอ้มลูยอดขายสินคา้ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 
(12 เดือนยอ้นหลงั) พบว่าโมเดลรุ่น FP30 เป็นรุ่นที่มียอดขายรวมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35.24 
ของยอดขายทั้งหมดของเคร่ืองฟอกอากาศ ดงันั้นผูวิ้จยัจึงเลือกเคร่ืองฟอกอากาศรุ่น FP30 เป็น
ตวัแทนขั้นตน้ในการศึกษาวิจยัล าดบัถดัไป เน่ืองจากเป็นรุ่นที่มีมูลค่าการซ้ือขายสูงที่สุดในปัจจุบนั 
พ.ศ. 2563   

 
ตารางที่ 5 ยอดขายเคร่ืองฟอกอากาศเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 
 

รุ่น 
ยอดขาย  

ต.ค.’ 62-มี.ค.’ 63 (บาท) 
ยอดขาย  

เม.ย.’ 63-ก.ย.’ 63 (บาท) 
มูลค่ารวม (บาท) 

สัดส่วน
ยอดขาย (%) 

FZ 24,596,873.05 19,110,631.55 43,707,504.60 2.71% 
IG 89,008,317.27 169,305,080.77 258,313,398.04 16.02% 

FP30 248,797,686.47 319,592,753.19 568,390,439.66 35.24% 
FP40 88,471,218.92 111,987,945.12 200,459,164.05 12.43% 
FP50 123,597,040.38 129,659,881.13 253,256,921.50 15.70% 
FP60 42,127,160.56 68,593,624.61 110,720,785.17 6.87% 
FP80 69,881,897.71 108,099,484.53 177,981,382.24 11.04% 
รวม 686,480,194.35 926,349,400.90 1,612,829,595.25 100.00% 

 

 
 
ภาพที่ 10 สัดส่วนยอดขายเคร่ืองฟอกอากาศระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงกนัยายน พ.ศ. 2563 
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รวบรวมข้อมูล Lead time และราคาของวัตถุดิบที่ใช้กับรุ่น FP30 
 เมื่อน าโมเดลรุ่น FP30 มาแจกแจงวตัถุดิบที่ใช้ พบว่ามีการใชว้ตัถุดิบรวม 114 รายการ 
ส่วนประกอบหลกัจะเป็นวตัถุดิบประเภทอิเล็กทรอนิคส์และพลาสติกฉีดขึ้นรูป รวมถึงพาร์ท
ประกอบอื่น ๆ ซ่ึงเมื่อน าวตัถุดิบทั้งหมดจ าแนกตาม Lead time จะจ าแนกได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 
  - กลุ่มวตัถุดิบ Lead time สูง (มากกว่า 90 วนั) จ านวน 37 รายการ (ตารางที่ 6) 
  - กลุ่มวตัถุดิบ Lead time ปานกลาง (31-89 วนั) จ านวน 15 รายการ (ตารางที่ 7)  
  - กลุ่มวตัถุดิบ Lead time ต ่า (ไม่เกิน 30 วนั) จ านวน 62 รายการ (ตารางที่ 8) 
 ซ่ึงในงานวิจยัน้ีจะเนน้ที่กลุ่มวตัถุดิบที่มี Lead time สูงเกิน 90 วนั เน่ืองจากมีโอกาสสูงที่
จะเกิดการขาดแคลนวตัถุดิบมากกว่าวตัถุดิบทีม่ี Lead time ต ่า โดยเมื่อกลุ่มวตัถุดิบที่มี Lead time 
สูงมาจ าแนกโดยเรียงจากราคาวตัถุดิบ พบว่า รหัสวตัถุดิบ (Part code) A199  (ล าดบัที่ 1) เป็น
วตัถุดิบที่มีราคาสูงที่สุด คือ 177.47 บาท/ ช้ิน โดยมี Lead time การส่ังซ้ือที่ 90 วนั ดงันั้น ผูวิ้จยัจึง
เลือกวตัถุดิบน้ี เป็นตวัแทนในการศึกษาวิจยัในล าดบัถดัไป 
 
ตารางที่ 6 รายการวตัถุดิบในกลุ่ม Lead time สูง ของโมเดล FP30   
 

วัตถุดิบ Lead time สูง (เท่ากับหรือมากกว่า 90 วันขึน้ไป) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
1 A199 90 177.47 
2 A088 90 150.77 
3 A047 90 36.30 
4 Q1265 120 13.58 
5 R16L-1 112 9.20 
6 A017 133 7.15 
7 N226 90 5.94 
8 A003 126 4.81 
9 A914 90 4.70 

10 M14A6 120 4.67 
11 A051 90 3.77 
12 A102 120 1.83 
13 A012 100 1.81 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

วัตถุดิบ Lead time สูง (เท่ากับหรือมากกว่า 90 วันขึน้ไป) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
14 V471-1+ 90 1.51 
15 A018 120 1.48 
16 W227 150 1.10 
17 A154 140 1.08 
18 A139 140 1.07 
19 A139JB 90 0.93 
20 A057 120 0.65 
21 A052 120 0.59 
22 A001 90 0.53 
23 R108 90 0.52 
24 W107 150 0.43 
25 A331 90 0.27 
26 A47 90 0.27 
27 A084DR 90 0.20 
28 C102 90 0.20 
29 F472J 90 0.06 
30 F103J 90 0.05 
31 D224J 90 0.04 
32 D303J 90 0.04 
33 D472J 90 0.04 
34 F182F 90 0.02 
35 F512F 90 0.02 
36 F000J 90 0.01 
37 F223J 90 0.01 
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ตารางที่ 7 รายการวตัถุดิบในกลุ่ม Lead time ปานกลาง ของโมเดล FP30   
 

วัตถุดิบ Lead time ปานกลาง  (31-89 วัน) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
38 A343 45 10.30 
39 A156J 60 4.03 
40 A003 60 1.65 
41 A135 75 1.35 
42 A148J 75 1.14 
43 A205J 65 1.09 
44 A042 60 0.58 
45 A136W 75 0.50 
46 A178J 65 0.44 
47 C105S 60 0.20 
48 B12E 60 0.06 
49 F101JN 60 0.01 
50 F103JN 60 0.01 
51 F221JN 60 0.01 
52 F472JN 60 0.01 

 

ตารางที่ 8 รายการวตัถุดิบในกลุ่ม Lead time ต ่า ของโมเดล FP30   

 

วัตถุดิบ Lead time ต ่า  (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 วัน) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
53 A480 30 105.64 
54 B424 30 104.67 
55 A212 30 63.19 
56 A507 30 54.71 
57 A030KKFA 30 44.19 
58 A030KKFB 30 36.57 
59 A089KKRA 30 35.01 
60 C576 30 32.84 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

วัตถุดิบ Lead time ต ่า  (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 วัน) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
61 A003KKFZ 30 25.77 
62 A031KKZZ 30 11.50 
63 A198KKFA 30 10.19 
64 E7250H 30 9.75 
65 A097KKFA 30 8.01 
66 B065KKRZ 30 6.91 
67 A224KKRB 30 6.80 
68 A086KKFA 30 6.61 
69 B885KKRA 30 6.30 
70 A002TDEA 30 6.25 
71 A369KKEZ 30 5.94 
72 A368KKEZ 30 5.35 
73 A087KKFA 30 5.09 
74 A101KKFA 30 4.83 
75 A001KKFA 30 4.06 
76 A017KKEZ 30 3.69 
77 S041K 30 3.38 
78 A018KKEZ 30 2.92 
79 A049KKEZ 30 2.69 
80 A049KKFZ 30 2.53 
81 B270KKRZ 30 2.00 
82 A334WRRZ 30 1.95 
83 A217KKFA 30 1.62 
84 A020KKEZ 30 1.05 
85 A336KKRZ 30 0.95 
86 N100CK 30 0.87 
87 N100-LF 30 0.67 
88 A021TDWZ 30 0.59 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

วัตถุดิบ Lead time ต ่า  (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 วัน) 

ล าดับ รหัสวัตถุดิบ Lead time (วัน) ราคา (บาท) 
89 A005KKEZ 30 0.54 
90 B140101K 30 0.44 
91 A017YDE0 30 0.41 
92 WI0601K 30 0.36 
93 A246KKEZ 30 0.29 
94 E0LF 30 0.23 
95 A087JBEZ 30 0.20 
96 T900BK 30 0.18 
97 S740P 30 0.16 
98 ZTRYOSOLVNSRK 30 0.16 
99 A022TDWZ 30 0.15 

100 O10K 30 0.13 
101 A03P 30 0.12 
102 A004K 30 0.11 
103 P600-02K 30 0.11 
104 S730P 30 0.10 
105 N1235C 30 0.04 
106 G307K 30 0.04 
107 F24K-02K 30 0.04 
108 G610KK 30 0.03 
109 I9414K 30 0.03 
110 F341905K 30 0.02 
111 R210A-03K 30 0.01 
112 P20A-12K 30 0.01 
113 S12T-01K 30 0.01 
114 Z300-17K 30 0.01 
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พยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบ A199  
 จากขอ้มลูการใชข้องวตัถุดิบ A199 ยอ้นหลงั โดยวตัถุดิบน้ีจะใชก้บัรุ่น FP30 ซ่ึงเป็นรุ่น
ที่มียอดขายสูงที่สุด รวมถึงรุ่น FP40 FP50 ในบางโมเดลดว้ยเช่นกนั โดยปริมาณการใชข้องวตัถุดิบ 
A199 ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 จะแสดงดงัตารางต่อไปน้ี  

 
ตารางที่ 9 ปริมาณการใช้วตัถุดิบ A199 เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 

เดือน/ ปี พ.ศ. 2561 2562 2563 

มกราคม 12,540 22,984 22,558 
กุมภาพนัธ์ 13,450 26,069 28,750 
มีนาคม 14,960 39,255 31,915 
เมษายน 15,550 26,789 25,130 
พฤษภาคม 17,030 20,843 26,330 
มิถุนายน 17,824 19,731 42,631 
กรกฎาคม 18,526 31,071 43,363 
สิงหาคม 26,300 23,610 38,193 
กนัยายน 23,208 29,545 42,557 
ตุลาคม 19,964 37,194 49,313 

พฤศจิกายน 13,770 53,607 42,125 
ธนัวาคม 11,210 25,053 39,729 
รวม 204,332 355,751 432,594 

 
 น าขอ้มลูปริมาณการใชว้ตัถุดิบ A199 ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 จนถึงเดือน
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มาท าการพยากรณ์เพื่อหาปริมาณการใชว้ตัถุดิบในเดือนมกราคมถึงเดือน
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ในรูปแบบของ Times series โดยใชวิ้ธีพยากรณ์ 6 วิธี ดงัต่อไปน้ี 
 1. วิธีพยากรณ์แบบ Simple moving average วิเคราะห์ที่ 3 Periods 
 2. วิธีพยากรณ์แบบ Simple moving average วิเคราะห์ที่ 6 Periods 
 3. วิธีพยากรณ์แบบ Simple exponential smoothing  
 4. วิธีพยากรณ์แบบ Double exponential smoothing 
 5. วิธีพยากรณ์แบบ Holt-winter’s method for additive seasonal effect 
 6. วิธีพยากรณ์แบบ Holt-winter’s method for multiplicative seasonal effect 
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ผูวิ้จยัใช้โปรแกรม Minitab ซ่ึงเป็นโปรแกรมทางสถิติที่มีแม่นย าและน่าเช่ือถือ ในการ
ค านวณหาค่าคงที่ที่เหมาะสมในการท าให้ ค่าความคลาดเคลื่อน (MAPE, MAD และMSE) ต ่าที่สุด 
ซ่ึงผลการพยากรณ์แต่ละวิธีไดผ้ลดงัน้ี 
 

 
 

ภาพที่ 11 ผลการพยากรณ์วิธี Simple moving average 3 Periods โดยโปรแกรม Minitab  
 

 
 

ภาพที่ 12 ผลการพยากรณ์วิธี Simple moving average 6 Periods โดยโปรแกรม Minitab 
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ภาพที่ 13 ผลการพยากรณ์วิธี Single exponential smoothing โดยโปรแกรม Minitab 
 

 
 
ภาพที่ 14 ผลการพยากรณ์วิธี Double exponential smoothing โดยโปรแกรม Minitab 
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ภาพที่ 15 ผลการพยากรณ์วิธี Holt-winter’s for additive โดยโปรแกรม Minitab 
 

 
 

ภาพที่ 16 ผลการพยากรณ์วิธี Holt-winter’s for multiplicative โดยโปรแกรม Minitab 
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 โปรแกรม Minitab ท าการวิเคราะห์ค่าพารามิเตอร์ที่ใช้ในแต่ละการพยากรณ์ ดงัตาราง  
ที่ 10 น้ี ในส่วนของค่า Seasonal (𝛾) ผูวิ้จยัท าการทดลองใส่ค่า 0.001, 0.002, 0.003, 0.004, 0.005, 
0.01 และ 0.02 ผลปรากฏว่าการเพ่ิมค่าสูงท าให้ค่าความคลาดเคลื่อนสูงขึ้น ดงันั้นจึงเลือกค่า 0.001 
เป็นค่า Seasonal 
 

ตารางที่ 10 ค่าพารามิเตอร์ในแต่ละการพยากรณ์ที่ค  านวณโดยโปรแกรม Minitab 
 

เทคนิคการพยากรณ์ 
ค่าพารามิเตอร์ 

Alpha (α) Beta (β) Gamma (𝜸) 
Simple Exponential Smoothing 0.33 - - 
Double exponential smoothing 0.33 0.13 - 
Holt-winter’s for additive seasonal effect 0.33 0.13 0.01 
Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect 0.33 0.13 0.01 

 
 เมื่อท าการเปรียบเทียบค่าความคลาดเคลื่อนในแต่ละวิธี พบว่าวิธี Holt-winter’s for 
multiplicative seasonal effect มีค่าความคลาดเคลื่อนต ่าที่สุดเมื่อเทียบกบัการพยากรณ์วิธีอื่น ๆ โดย
ไดค้่าความคลาดเคลือ่น MAPE เท่ากบั 21, MAD เท่ากบั 4,590 และ MSE เท่ากบั 37,912,638 
ดงันั้นผูวิ้จยัจึงเลือกวิธีดงักล่าวในการพยากรณ์ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบในล าดบัถดัไป 
 
ตารางที่ 11 ค่าความคลาดเคลื่อนในแต่ละวิธีการพยากรณ์ โดยโปรแกรม Minitab 
 

เทคนิคการพยากรณ์ 
ค่าความผิดพลาด 

MAPE MAD MSE 
Moving Average 3 periods 30 7,570 91,949,550 
Moving Average 6 periods 28 7,419 94,869,133 
Single exponential smoothing 24 6,088 68,747,042 
Double exponential smoothing 24 5,794 66,738,782 
Holt-winter’s for additive seasonal effect  24 5,058 39,683,340 
Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect 21 4,590 37,912,638 

 
 ผลการพยากรณ์วตัถุดิบ A199 ดว้ยวิธี Holt-winter’s method for multiplicative seasonal 
effect ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 ดว้ยโปรแกรม Minitab ปรากฏดงัน้ี 
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ภาพที่ 17 ผลการพยากรณ์ล่วงหนา้ของวตัถุดิบ A199 วิธี Holt-winter’s for multiplicative  
 

ตารางที่ 12 ผลการพยากรณ์ล่วงหนา้วตัถุดิบ A199 วิธี Holt-winter’s for multiplicative  
 

เดือน ปี ผลการพยากรณ์ (Forecast) 

มกราคม 2563 27,072 
กุมภาพนัธ์ 2563 30,746 
มีนาคม 2563 42,862 
เมษายน 2563 34,406 
พฤษภาคม 2563 31,587 
มิถุนายน 2563 31,985 
กรกฎาคม 2563 42,707 
สิงหาคม 2563 44,257 
กนัยายน 2563 47,297 
ตุลาคม 2563 51,778 

พฤศจิกายน 2563 61,390 
ธนัวาคม 2563 33,840 

รวม (ช้ิน/ ปี) 479,927 
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วิเคราะห์ปริมาณค าส่ังซ้ือวัตถุดิบแบบประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ)  
 1. วิเคราะห์หาค่า VC  
 จากขอ้มลูยอ้นหลงัของการใชว้ตัถุดิบ A199 ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 จนถึง
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 (n = 24) สามารถวิเคราะห์ค่า VC ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ เพื่อหาค่า VC  
 

ปี เดือน ปริมาณการใช้วัตถุดิบ (d) d² d²-𝐝̅𝟐 

2561 มกราคม 12,540 157,251,600 -387,354,245 
2561 กุมภาพนัธ์ 13,450 180,902,500 -363,703,345 
2561 มีนาคม 14,960 223,801,600 -320,804,245 
2561 เมษายน 15,550 241,802,500 -302,803,345 
2561 พฤษภาคม 17,030 290,020,900 -254,584,945 
2561 มิถุนายน 17,824 317,694,976 -226,910,869 
2561 กรกฎาคม 18,526 343,212,676 -201,393,169 
2561 สิงหาคม 26,300 691,690,000 147,084,155 
2561 กนัยายน 23,208 538,611,264 -5,994,581 
2561 ตุลาคม 19,964 398,561,296 -146,044,549 
2561 พฤศจิกายน 13,770 189,612,900 -354,992,945 
2561 ธนัวาคม 11,210 125,664,100 -418,941,745 
2562 มกราคม 22,984 528,264,256 -16,341,589 
2562 กุมภาพนัธ์ 26,069 679,592,761 134,986,916 
2562 มีนาคม 39,255 1,540,955,025 996,349,180 
2562 เมษายน 26,789 717,650,521 173,044,676 
2562 พฤษภาคม 20,843 434,430,649 -110,175,196 
2562 มิถุนายน 19,731 389,312,361 -155,293,484 
2562 กรกฎาคม 31,071 965,407,041 420,801,196 
2562 สิงหาคม 23,610 557,432,100 12,826,255 
2562 กนัยายน 29,545 872,907,025 328,301,180 
2562 ตุลาคม 37,194 1,383,393,636 838,787,791 
2562 พฤศจิกายน 53,607 2,873,710,449 2,329,104,604 
2562 ธนัวาคม 25,053 627,652,809 83,046,964 

d̅        23,336.79  
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จากขอ้มลูปริมาณการใช ้ค่า d̅ = 23,336.79 ดงันั้น  d̅2 = 544,605,845.29 
 

จากสูตร Est. Var D = ∑ (di
2n

i=1 −d̅2)

n
 

 
 ดงันั้น Est. Var D = 91,624,777.41 
 

จากสูตร VC = Est.Var D

d̅2  
 
 แทนค่า    VC = 91,624,777.41

544,605,845.29
  

 
 ดงันั้น      VC = 0.17 
 จากผลการค านวณ VC เท่ากบั 0.17 ซ่ึงมีค่านอ้ยกว่า 0.25 ดงันั้นวตัถุดิบ A199 มีความ
แปรปรวนที่เหมาะสมกบัการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) จึงสามารถวิเคราะห์ในล าดบัถดัไปได ้
 2. การส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
 .....2.1 วิเคราะห์หาตน้ทุนการส่ังซ้ือ (Ordering cost) 
 ..... --- วิเคราะห์จากตน้ทุนคงที่ (เงินเดือนพนกังานที่รับผิดชอบในการน าเขา้วตัถุดิบน้ี) 
และตน้ทุนแปรผนัที่เป็นค่าใชจ่้ายอื่น ๆ เก่ียวกบัการท างานในการน าเขา้วตัถุดิบ ภายใตส้มมติฐานที่
ไม่มีตน้ทนุการขนส่งเก่ียวขอ้ง โดยจากการรวบรวมขอ้มลูการส่ังซ้ือวตัถุดิบของพนกังาน ฝ่าย
จดัซ้ือ ฝ่ายตามวตัถุดิบ และฝ่ายน าเขา้ พบว่าในหน่ึงปีพนกังานจะรับผิดชอบในการเรียกเขา้ วตัถุดิบ 
เฉลี่ยประมาณ 600 คร้ัง/ คน/ ปี จากขอ้มูลการน าเขา้ พบว่า ภาระงานในการน าเขา้ วตัถุดิบ A199 
เท่ากบั 18  คร้ัง ในปี พ.ศ. 2563 จึงคิดเป็นร้อยละ 3 หรือ 0.03 เท่าของงานทั้งหมด ซ่ึงตน้ทุนการ
ส่ังซ้ือ (Ordering cost) มีรายละเอียดดงัตารางดา้นล่างน้ี 
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ตารางที่ 14 ตน้ทุนการส่ังซ้ือ (Ordering cost) 
 

ต้นทุนคงที่ (Fix cost) 

รายการ จ านวน (คน) เงินเดือนรวม (บาท/ ปี) 
เทียบกับภาระงาน 

(บาท/ ปี) 
พนกังานฝ่ายจดัซ้ือ 1 216,000 6,480 
พนกังานฝ่ายตาม
วตัถุดิบ 

1 216,000 6,480 

พนกังานฝ่ายน าเขา้ 1 360,000 10,800 
*ภาระงานของพนกังานในการส่ังซ้ือวตัถุดิบ A199 คิดเป็นร้อยละ 3 หรือ 0.03 เท่าของเงินเดือน 

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) 

รายการ ราคา/ หน่วย 
จ านวนเฉลี่ย 
ที่ใช้/ คร้ัง 

ต้นทุน 
(บาท/ คร้ัง) 

ต้นทุนรวม  
ปี พ.ศ. 2563 

(บาท/ ปี) 
ค่าเอกสารและค่า
ถ่าย 

0.78 บาท/ 
แผ่น 

15 แผ่น 11.70 210.60 

ค่าโทรศพัท์ 3 บาท/ คร้ัง 6 คร้ัง 18 324 

ค่าด าเนินการน าเขา้ 
เฉลี่ย 1,000 

บาท/  
แพคเกจ 

1 คร้ัง 1,000 18,000 

*ในปี พ.ศ. 2563 มีการน าเขา้วตัถุดิบ A199 ทั้งหมด 18 คร้ัง/ ปี 
ต้นทุนรวมในการส่ังซ้ือ (บาท/ ปี) 42,294.60 

ต้นทุนรวมในการส่ังซ้ือ (บาท/ คร้ัง) 2,349.70 
 
 จากตารางที่ 14 ตน้ทุนรวมในการส่ังซ้ือวตัถุดิบ A199 เท่ากบั 42,294.60 บาทต่อปี ซ่ึงมี
การน าเขา้วตัถุดิบจ านวน 18 คร้ัง ดงันั้นตน้ทุนการส่ังซ้ือต่อคร้ัง เท่ากบั 2,349.70 บาท 
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 .....2.2 วิเคราะห์หาตน้ทุนการเก็บรักษา (Storage cost) 
 วิเคราะห์จากตน้ทุนคงที่ ที่เป็นรายจ่ายของพนกังานคลงัสินคา้และค่าเช่าต่าง ๆ และ
ตน้ทุนแปรผนัที่เป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัค่าน ้า ค่าไฟ ค่าบ ารุงรักษาต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดดงัตาราง
ดา้นล่างน้ี 
 
ตารางที่ 15 ตน้ทุนการเก็บรักษา  (Storage cost) 
 

ต้นทุนคงที่ (Fix cost) 

รายการ จ านวน หน่วย 
ต้นทุน  

(บาท/ เดือน) 
ต้นทุน  

(บาท/ ปี) 
พนกังาน
คลงัสินคา้ 

8 คน 200,000 2,400,000 

ค่าเช่าโฟลค์ลิฟ 2 คนั 8,000 96,000 

ค่าเช่าเคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

1 เคร่ือง 3,970 47,640 

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) 

ค่าน ้า ค่าไฟ 180,000 

ค่าอุปกรณ์ส านกังานและอุปกรณ์ภายในคลงัสินคา้ 100,000 

ค่าบ ารุงรักษาคลงัสินคา้และอุปกรณ ์ 250,000 

ต้นทุนรวมในการเก็บรักษา (บาท/ ปี) 3,073,640 

ต้นทุนรวมในการเก็บรักษา (บาท/ช้ิน/ ปี) 0.85 

 
จากตารางที่ 15 ตน้ทุนรวมในการเก็บรักษาวตัถุดิบ A199 เท่ากบั 3,073,640 บาทต่อปี ซ่ึง

พ้ืนที่วางสินคา้ในกลุ่มวตัถุดิบน้ี สามารถเก็บไดถ้ึง 3,600,000 ช้ินต่อปี ดงันั้นตน้ทุนการเก็บรักษา
วตัถุดิบ A199 เท่ากบั 0.85 บาทต่อช้ินต่อปี 
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 .....2.3 วิเคราะห์หาค่าการส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
 น าค่าที่ไดจ้ากการพยากรณ์ดว้ยวิธี Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect ซ่ึงจะ
เป็นปริมาณการใชต้่อปี เท่ากบั 479,927 ช้ินต่อปี มาค านวณหาปริมาณการส่ังซ้ือวตัถุดิบแบบ
ประหยดั (EOQ)  
 

จากสูตร EOQ = √
2𝐶0𝐷

𝐶𝑐
 

 
 D  =   ความตอ้งการวตัถุดิบต่อปี   เท่ากบั 479,927 ช้ิน  
 𝑐0  =   ค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง เท่ากบั 2,349.70 บาท 
 𝑐𝑐   =   ตน้ทุนการเก็บรักษาวตัถุดิบต่อช้ินต่อปี เท่ากบั 0.85 บาท 
 

จะได ้EOQ = √2∗2,349.70∗479,927

0.85
 

 
 ดงันั้น การส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ)  เท่ากบั  55,871.44 หรือ 55,871 ช้ิน/ การส่ังซ้ือ 
 

จากสูตร จ านวนการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด =  D

EOQ
 

 
 ดงันั้น การส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด จะเท่ากบั 8.59 หรือ 9 คร้ัง/ ปี 
 

จากสูตร รอบการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด = ( 
EOQ ∗ จ านวนวนัท างานต่อปี

D
 ) 

 
 โดยในปี พ.ศ. 2563 บริษทัมีการผลิตจ านวน 366 วนั 
 ดงันั้น รอบการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด  จะ เท่ากบั 42.61 หรือ 43 วนั  
 

วิเคราะห์วัตถุดิบคงคลังส ารอง (Safety stock) และหาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point: 
ROP) 
 1. การวิเคราะห์วตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) กรณี LT วตัถุดิบคงที่ 

 
จากสูตร SS     = Zσd√LT 
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โดยที่ Z = ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการ สามารถหาไดจ้ากตารางการแจกแจงแบบปกติ  
(Standard normal distribution table) โดยในงานวิจยัน้ีจะก าหนดระดบัการให้บริการของสินคา้
เคร่ืองฟอกอากาศที่ร้อยละ 80 เน่ืองจากนโยบายบริษทัที่ควบคุมระดบัสต๊อกสินคา้ 
ดงันั้น ค่า Z ที่ระดบัการให้บริการร้อยละ 80 จะเท่ากบั 0.842 
 
 𝜎𝑑  = ค่าความแปรปรวนของอุปสงคห์รือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

จากสูตร  𝜎𝑑  = √
∑ (𝑑𝑛

𝑖=1 −d̅)2

𝑛
 

 
 โดยสามารถหาค่า 𝜎𝑑  ไดจ้ากตารางดา้นล่างน้ี 
 
ตารางที่ 16 การวิเคราะห์ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ เพื่อหาค่า 𝜎𝑑  
 

ปี 2563 ปริมาณการใช้วัตถุดิบ (d) d − d̅ (d − d̅)2 

มกราคม 27,072 -12,922 166,985,282.26 
กุมภาพนัธ์ 30,746 -9,248 85,519,190.95 
มีนาคม 42,862 2,868 8,226,231.28 
เมษายน 34,406 -5,588 31,224,732.15 
พฤษภาคม 31,587 -8,407 70,673,237.28 
มิถุนายน 31,985 -8,009 64,143,097.90 
กรกฎาคม 42,707 2,713 7,359,456.63 
สิงหาคม 44,257 4,263 18,173,051.19 
กนัยายน 47,297 7,304 53,342,725.53 
ตุลาคม 51,778 11,784 138,868,243.24 
พฤศจิกายน 61,390 21,396 457,773,198.44 
ธนัวาคม 33,840 -6,154 37,870,711.82 
ค่าเฉลี่ย 39,994  95,013,263.22 
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 แทนค่า                      𝜎𝑑 = √95,013,263.22 
 ดงันั้น                        𝜎𝑑 = 9,747.47 
 LT = ระยะเวลาน า (Lead time) ของวตัถุดิบ A199 มีค่าคงที่ เท่ากบั 90 วนั หรือ 3 เดือน 
 

จากสูตร    SS = Zσd√LT 

 

 แทนค่า               SS = 0.842 x 9,747.47 x √3 
 ดงันั้น                         SS = 14,215.59 หรือ 14,216 ช้ิน 
 
 2. การวิเคราะห์หาจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point: ROP) กรณี LT คงที่ 

 
จากสูตร                ROP    = 𝑑̅ (LT) + SS 

 
 แทนค่า                    ROP = (39,994 * 3) + 14,216 
 ดงันั้น                      ROP = 134,197.23 หรือ 134,197 ช้ิน 
 

การวิเคราะห์ผลการวิจัยเปรียบเทียบกับข้อมูลจริงในปัจจุบัน  
 1. ขอ้มูลปัจจุบนั (ก่อนการปรับปรุง) ขอ้มูลปริมาณการใช ้จ านวนการรับเขา้ และ 
ปริมาณคงคลงัเมื่อเทียบกบัแผนการผลิตของวตัถดิุบ A199 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม ปี 
พ.ศ. 2563 จะสรุปไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 17 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 (ก่อนการปรับปรุง) 
 

ปี พ.ศ. 2563 
ปริมาณการใช้จริง 

(ช้ิน) 
จ านวนการรับเข้า 

(ช้ิน) 
วัตถุดิบคงคลัง ณ ส้ินเดือน  

(ช้ิน) 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 - - 30,807 

มกราคม 22,558 40,000 48,249 
กุมภาพนัธ์ 28,750 21,000 40,499 
มีนาคม 31,915 14,750 23,334 
เมษายน 25,130 57,250 55,454 
พฤษภาคม 26,330 13,500 42,624 
มิถุนายน 42,631 29,000 28,993 
กรกฎาคม 43,363 83,750 69,380 
สิงหาคม 38,193 56,000 87,187 
กนัยายน 42,557 - 44,630 
ตุลาคม 49,313 24,250 19,567 

พฤศจิกายน 42,125 28,500 5,942 
ธนัวาคม 39,729 83,500 49,713 

รวม (พ.ศ. 2563) 432,594 451,500 515,572 

 
เมื่อน าขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงั (กอ่นการปรับปรุง) ในแต่ละวนั มาเรียงต่อกนั จะไดแ้ผนภูมิ

กราฟเส้น ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
ภาพที่ 18 กราฟแสดงปริมาณคงคลงัของวตัถุดิบ A199 (ก่อนการปรับปรุง) 
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 2. ขอ้มูลวิธี EOQ (หลงัการปรับปรุง) 
จากขอ้มลูที่วิเคราะห์ไดจ้ากวิธีการส่ังซ้ือแบบประหยดั 
 ..... ---- ปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั (EOQ) เท่ากบั 55,871 ช้ินต่อคร้ัง 
 ..... ---- รอบการส่ังซ้ือที่ประหยดั คือ ทุก ๆ 43 วนั 
 ..... ---- Safety stock เท่ากบั 14,216 ช้ิน 
 ..... ---- Reorder point เท่ากบั 134,197 ช้ิน 
 ..... ---- Lead time การส่ังวตัถุดิบ A199 เท่ากบั 90 วนั  
 ในวิธีการหลงัการปรับปรุง สต๊อกตั้งตน้ในปี พ.ศ. 2563 เร่ิมตน้ที่ 30,807 ช้ิน ซ่ึงเท่ากบั
วิธีปัจจุบนั แต่จะมีการวางแผนการส่ังซ้ือวตัถุดิบไวล้่วงหนา้ตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 โดย 
Lot รับเขา้คร้ังแรก อยูใ่นช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ เพ่ือให้มีวตัถุดิบเพียงพอกบัปริมาณการใชใ้นช่วงตน้
ปี จากนั้นผูวิ้จยัใชวิ้ธีการส่ังตามรอบทุก ๆ 43 วนั โดยจ านวนการส่ังเท่ากบัปริมาณ EOQ ตามที่
วิเคราะห์ได ้ซ่ึงจะแสดงขอ้มูลการรับเขา้และวตัถุดิบคงคลงั ดงัตารางดา้นล่างน้ี  
 
ตารางที่ 18 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 (หลงัการปรับปรุง) 
 

ปี พ.ศ. 2563 
ปริมาณการใช้จริง 

 (ช้ิน) 
จ านวนการรับเข้า 

(ช้ิน) 
วัตถุดิบคงคลัง ณ ส้ินเดือน  

(ช้ิน) 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 25,053 - 30,807 

มกราคม 22,558 - 8,249  
กุมภาพนัธ์ 28,750 55,871 35,370 
มีนาคม 31,915 - 3,455  
เมษายน 25,130 55,871 34,196 
พฤษภาคม 26,330 55,871 63,737 
มิถุนายน 42,631 55,871 76,977 
กรกฎาคม 43,363 - 33,614 
สิงหาคม 38,193 55,871 51,292 
กนัยายน 42,557 55,871 64,606 
ตุลาคม 49,313 55,871 71,164 

พฤศจิกายน 42,125 - 29,039 
ธนัวาคม 39,729 55,871 45,181 

รวม (พ.ศ. 2563) 432,594 446,968 516,880 
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เมื่อน าขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงั (หลงัการปรับปรุง) ในแต่ละวนั มาเรียงต่อกนั จะไดแ้ผนภูมิ
กราฟเส้น ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 

ภาพที่ 19 กราฟแสดงปริมาณคงคลงัของวตัถุดิบ A199 (หลงัการปรับปรุง) 
 

 3. เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง  
 .....3.1 ระดบัวตัถุดิบคงคลงั  
 เมื่อน าขอ้มูลทั้งกอ่นและหลงัการปรับปรุงมาเปรียบเทียบกนัดว้ยแผนภูมิกราฟเส้น จะ
แสดงขอ้มูลดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 20 กราฟเปรียบเทียบปริมาณคงคลงัของวตัถุดิบ A199 ระหว่างก่อนและหลงัการปรับปรุง  
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 เมื่อเปรียบเทียบกนั จะเห็นไดว่้าระดบัวตัถุดิบคงคลงัของ A199 ในวิธี EOQ (หลงัการ
ปรับปรุง) มีระดบัที่สูงกว่า Safety stock แต่นอ้ยกว่าวิธีก่อนการปรับปรุง (ยกเวน้ช่วงตน้ปีที่เป็น
ช่วงเร่ิมตน้ในการน าวิธี EOQ มาปรับใช)้ แต่เมื่อวิธีการด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เดือนเมษายน 
พบว่าระดบัสต๊อกอยูใ่นปริมาณที่เหมาะสม และมีแบบแผนของการจดัส่งตามรอบที่คงที่ ส่งผลให้
วตัถุดิบสามารถส่งเขา้สู่กระบวนการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามแผนการผลิต โดยไม่ขาดแคลน  
ในขณะที่วิธีปัจจุบนั (ก่อนการปรับปรุง) มีบางช่วงที่ระดบัวตัถุดิบคงคลงัต ่ากว่า Safety stock ซ่ึง
ในช่วงนั้นบริษทัแกปั้ญหาโดยการส่ังวตัถุดิบเร่งด่วน และขนส่งวตัถุดิบมาทางอากาศเพ่ือให้ทนัต่อ
แผนการผลิต ซ่ึงส่งผลให้มีค่าใชจ่้ายเพ่ิมขึ้น  
 .....3.2 เปรียบเทียบตน้ทุน (Cost) 
  ...  ---3.2.1 ตน้ทุนการส่ังซ้ือต่อปี (Ordering cost)  
 จากผลการวิเคราะห์ที่ผ่านมา ค่าใชจ่้ายในการส่ังซ้ือต่อคร้ังจะเท่ากบั 2,349.70 บาท ซ่ึง
ค่าใชจ่้ายรวมของแต่ละวิธีการ สามารถค านวณได ้ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ 19 เปรียบเทียบจ านวนการส่ังซ้ือและตน้ทุนการส่ังซ้ือต่อปี 
 

วิธีการ จ านวนการส่ังซ้ือ (คร้ัง/ ปี) ต้นทุนการส่ังซ้ือ (บาท/ ปี) 

ก่อนปรับปรุง 18 x 2,349.70 42,295 
หลังปรับปรุง 8 x 2,349.70 18,798 

 
 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการส่ังซ้ือ จากผลการวิเคราะห์พบว่าจ านวนการส่ังซ้ือของวิธี 
EOQ (หลงัการปรับปรุง) ลดลงเป็น 8 คร้ังต่อปี จากวิธีปัจจุบนั 18 คร้ังต่อปี ซ่ึงสามารถลดตน้ทุน
การส่ังซ้ือต่อปีลงได ้23,497 บาท 
 ..... ---3.2.2 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี (Storage cost) 

จากการวิเคราะห์ที่ผ่านมา ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา จะเท่ากบั 0.85 บาท/ ช้ิน/ ปี  
 

โดยการจดัเก็บวตัถุดิบเฉลี่ย = 
ปริมาณการจดัเก็บวตัถุดิบมากท่ีสุด + ปริมาณการจดัเก็บวตัถุดิบนอ้ยท่ีสุด

2
    

 
 และจากขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัเมื่อเทียบกบัแผนผลิต ในปี พ.ศ. 2563 จะไดป้ริมาณวตัถุดิบคงคลงั
เฉลี่ย ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 20 เปรียบเทียบปริมาณวตัถุดิบคงคลงัเฉลี่ยและตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี 
 

วิธีการ 
ปริมาณวัตถุดิบที่จัดเก็บ 

มากที่สุด (ช้ิน) 
ปริมาณวัตถุดิบที่จัดเก็บ 

น้อยทีสุ่ด (ช้ิน) 
ปริมาณ 

เฉลี่ย (ช้ิน) 
ต้นทุนจัดเก็บ 

(บาท) 

ก่อนปรับปรุง 120,730 4,497 62,614 53,221 

หลังปรับปรุง 80,092 2,155 41,124 34,955 
 
 ผลการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาต่อปี จากผลการค านวณพบว่า ปริมาณ
วตัถุดิบเฉลี่ยของวิธีการหลงัปรับปรุงมีค่านอ้ยกว่าวิธีการก่อนปรับปรุง ท าให้ค่าใชจ่้ายในการเก็บ
รักษาต่อปีของวิธีการหลงัปรับปรุงมีค่าลดลง 18,267 บาท 
 

 
 
ภาพที่ 21 กราฟเปรียบเทียบตน้ทุนส่ังซ้ือและตน้ทุนเก็บรักษา ระหว่างก่อนและหลงัการปรับปรุง 
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 ..... ---3.2.3 ตน้ทุนรวมในการจดัการคลงัสินคา้ (Total cost) 
 
ตารางที่ 21 แสดงค่าเปรียบเทียบตน้ทุนรวมต่อปี 
 

วิธีการ 
ค่าใช้จ่ายในการส่ังซ้ือ

ต่อปี (บาท) 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา

ต่อปี (บาท) 
ต้นทุนรวม 
ต่อปี (บาท) 

ก่อนปรับปรุง 42,295 53,221 95,516 
หลังปรับปรุง 18,798 34,955 53,753 
 
 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการจดัการคลงัสินคา้ต่อปี ผลรวมของตน้ทุนรวมหลงั
การปรับปรุงนอ้ยกว่าตน้ทุนรวมก่อนการปรับปรุง เท่ากบั 41,763 บาทต่อปี  
 

 
 
ภาพที่ 22 กราฟเปรียบเทียบตน้ทุนรวม ระหว่างก่อนและหลงัการปรับปรุง 
 
 
 

 



 

บทที่ 5 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการรวบรวมขอ้มูลปริมาณความตอ้งการเคร่ืองฟอกอากาศ ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 
2561 ถึงเดือนธนัวาคม ปี พ.ศ. 2562 เพื่อน ามาพยากรณ์ความตอ้งการในเดือนมกราคมถึงเดือน
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงผูวิ้จยัท าการคดัเลือกวตัถดิุบที่มีปริมาณความตอ้งการสูง และ Lead time 
มากกว่า 90 วนั มาเป็นตวัแทนในการพยากรณ์ 1 ชนิด ไดแ้ก่ วตัถุดิบ A199 เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบที่
ใชก้บัรุ่น FP30 ซ่ึงมียอดขายสูงที่สุดและมี Lead time การส่ังซ้ือสูงถึง 90 วนั ซ่ึงเป็นวตัถุดิบที่มี
โอกาสเส่ียงที่จะเกิดการขาดแคลนหรืออาจตอ้งส่ังซ้ือแบบเร่งด่วน ในกรณีที่ปริมาณค าส่ังซ้ือมี
ความแปรปรวน   
 จากนั้นท าการวิเคราะห์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ A199 การส่ังซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) และเปรียบเทียบผล
วิเคราะห์ระหว่างวิธีการก่อนและหลงัปรับปรุง โดยผูวิ้จยัจะสรุปผล ใน 3 ประเด็น ที่กล่าวมา
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสมส าหรับเคร่ืองฟอกอากาศในกรณีศึกษาน้ี  
 จากผลการพยากรณ์โดยใชข้อ้มูลวตัถุดิบ A199 ยอ้นหลงั ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 
ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 เพื่อพยากรณ์ปริมาณการใชว้ตัถุดิบในเดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 พบว่าวิธีการพยากรณ์ที่เหมาะสม คือ วิธี Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect 
เน่ืองจากเป็นวิธีที่ให้ค่าพยากรณ์ใกลเ้คียงกบัปริมาณการใชจ้ริง โดยมีค่าความคลาดเคลือ่นต ่าที่สุด 
เมื่อเทียบกบัวิธีการพยากรณ์อื่น โดย MAPE เท่ากบั, 21 MAD เท่ากบั 4,590 และMSE เท่ากบั 
37,912,638 ซ่ึงจากผลพยากรณ์จะเห็นว่าในช่วงปลายปี จะมีปริมาณความตอ้งการเคร่ืองฟอกอากาศ
เพ่ิมขึ้น อาจเน่ืองมาจากปัจจยัดา้นฤดูกาลมีส่วนส าคญักบัความตอ้งการสินคา้เคร่ืองฟอกอากาศ โดย
อา้งอิงจากบทความ “โครงการศึกษาแหล่งก าเนิดและแนวทางการจดัการฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 
ไมครอนในพ้ืนที่กรุงเทพและปริมณฑล” โดยกรมควบคุมมลพิษ ไดน้ าเสนอขอ้มูลความเขม้ขน้ฝุ่ น
พิษ PM 2.5 รายวนั ในพ้ืนที่กรุงเทพฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2561 ซ่ึงพบว่าในช่วงเดือน
ธนัวาคมต่อเน่ืองเดือนมกราคมถึงมีนาคมของทุกปี ค่าฝุ่นพิษ PM 2.5 ในกรุงเทพฯ เกินค่ามาตรฐาน
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ที่ก  าหนดไวท้ี่ไม่เกิน 50 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร เน่ืองจากปัจจยัดา้นความผกผนัของอุณหภูมิ
และกระแสลม (กรมควบคุมมลพิษ, 2561) 
 2. ปริมาณการส่ังซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock)  
และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) จากการวิเคราะห์หาความต่อเน่ืองในการส่ังซ้ือวตัถุดิบ A199 
พบว่าวตัถุดิบน้ีมีความตอ้งการที่ต่อเน่ือง (ค่า Variability coefficient เท่ากบั 0.17 ) โดยสามารถ
น ามาวิเคราะห์หาปริมาณการส่ังซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ในล าดบัต่อไปได ้ซ่ึงผลการวิเคราะห์
พบว่าปริมาณการส่ังซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) ของวตัถุดิบ A199 เท่ากบั 55,871 ช้ินต่อการส่ังซ้ือ 
โดยจ านวนการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด คือ 8 คร้ังต่อปี และรอบการส่ังซ้ือที่ประหยดัที่สุด คือ ทุก ๆ 
43 วนั ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารอง (Safety stock) วิเคราะห์ที่ค่ามาตรฐานภายใตร้ะดบัการบริการ
ที่ร้อยละ 80 และ ภายใต ้Lead time ของวตัถุดิบ A199 คงที่ที่ 3 เดือน สามารถวิเคราะห์ไดเ้ท่ากบั 
14,216 ช้ิน และจุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) วิเคราะห์ไดเ้ท่ากบั 134,197 ช้ิน  
 3. ประสิทธิภาพของการป้อนวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตไดต้ามแผนผลิต ตน้ทุนการ 
ส่ังซ้ือต่อปี ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปีและตน้ทุนคลงัสินคา้รวมต่อปี จากการวิเคราะห์ขอ้มลูพบว่า 
ทั้งวิธีปัจจุบนั (ก่อนปรับปรุง) และวิธี EOQ (หลงัการปรับปรุง) สามารถส่งวตัถุดิบเขา้สู่
กระบวนการผลิตไดท้นัตามแผน โดยไม่ขาดแคลน แต่วิธีการหลงัปรับปรุงสามารถลดตน้ทุนการ
ส่ังซ้ือวตัถุดิบลงได ้23,497 บาทต่อปี รวมถึงสามารถลดตน้ทุนการจดัเก็บลงได ้18,267 บาทต่อปี 
ส่งผลให้สามารถลดตน้ทุนรวมของวตัถุดิบน้ีได ้41,763 บาทต่อปี หรือลดลงร้อยละ 43.72  
 

ข้อเสนอแนะ 
 งานวิจยัน้ีท าการวิเคราะห์ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัส ารองที่ระดบัการให้บริการที่ ร้อยละ 
80 โดยที่ Lead time ของวตัถุดิบคงที่ ที่ 3 เดือน อยา่งไรก็ตามสามารถก าหนดระดบัการให้บริการ
ไดห้ลายระดบั ดงันั้น ผูท้ี่สนใจสามารถใช้รูปแบบการค านวณและระดบัการให้บริการต่าง ๆ มา
เป็นแนวทางในการประยกุตใ์ช้ 
 เทคนิคการพยากรณ์อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
ดงันั้นผูศึ้กษาควรใชข้อ้มูลจริงที่ใกลเ้คียงกบัปัจจุบนัที่สุด และควรตรวจสอบค่าความคลาดเคลื่อน
เทียบหลาย ๆ เทคนิคการพยากรณ์เพื่อให้ไดค้่าการพยากรณ์ที่เหมาะสมที่สุด
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ภาคผนวก ก 
ขั้นตอนการพยากรณ์ความต้องการวัตถุดิบ โดยใช้โปรแกรม Minitab 
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 1. การพยากรณ์ด้วยวิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ 3 เดือน (Simple moving average 3 Periods) 
 .....1.1 ใส่ขอ้มูลปริมาณการใชว้ตัถุดิบตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือนธนัวาคม  
พ.ศ. 2562 พร้อมทั้งใส่ล าดบั ลงในตาราง Worksheet ของโปรแกรม Minitab  

 

 
 
ภาพที่ 23 การใส่ขอ้มูลลงใน Worksheet โปรแกรม Minitab 

 
 .....1.2 เมื่อใส่ขอ้มูลครบถว้น จึงท าการเลือกเมนูเพื่อใชใ้นการพยากรณ์ โดยการ 
เลือกเมนู Stat > Time Series > Moving Average ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 24 ขั้นตอนการเลือกเมนูในการพยากรณ์ของวิธี Simple moving average 
 



 

 
 
 

65 

 .....1.3 จากนั้นจะปรากฎหนา้ต่างของ Moving Average ขึ้นมา โดยท าการเลือกค่า 
ขอ้มูลลงในช่องของ Variable โดยก าหนดจ านวนของ MA length เท่ากบั 3 (หมายถึงการคิดค่าเฉลี่ย 
3 เดือน) จากนั้นกด OK ดงัภาพ 

 

 
 
ภาพที่ 25 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Simple moving average 3 Periods 
 
 .....1.4 โปรแกรม Minitab จะแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ไวใ้นส่วนของ Session โดย 
โปรแกรมจะแสดงผลค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE 
 

 
 
ภาพที่ 26 ผลของการพยากรณ์ของวิธี Simple moving average 3 Periods 
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 .................2. การพยากรณ์ด้วยวิธีค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่ 6 เดือน (Simple moving average 6 Periods) 
 ......................2.1 ท าตามขั้นตอนขอ้ 1.1, 1.2 และ 1.3 แต่ก าหนดจ านวนของ MA length เท่ากบั  
6 (หมายถึง การคิดค่าเฉลี่ย 6 เดือน) จากนั้นกด OK ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 27 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Simple moving average 6 Periods 
 
 ......................2.2 โปรแกรม Minitab จะแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ไวใ้นส่วนของ Session โดย 
โปรแกรมจะแสดงผลค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE  
 

 
 
ภาพที่ 28 ผลของการพยากรณ์ของวิธี Simple moving average 6 Periods 
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 .................3. การพยากรณ์ด้วยวิธกีารปรับเรียบเอ็กซ์โปเนยีนเชียลช้ันเดียว (Single exponential 
smoothing)  
 ......................3.1 ท าตามขั้นตอน 1.1 จากนั้นเลือกเมนู Stat > Time Series > Single Exp  
Smoothing ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 29 ขั้นตอนการเลือกเมนูในการพยากรณ์ของวิธี Single exponential smoothing  
 
 ......................3.2 จะปรากฎหนา้ต่างของ Single exponential smoothing ขึ้นมา จากนั้น เลือกคา่ 
ขอ้มูล ลงในช่องของ Variable และเลือก Optimize ARIMA เพื่อให้โปรแกรมหาค่า α ที่ดีที่สุด 
 

 
 
ภาพที่ 30 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Single exponential smoothing  
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 .....3.3 โปรแกรมแสดงผลวิเคราะห์ และแสดงผลค่า α ที่เหมาะสมในการท าให้ค่า 
ความผิดพลาดของการพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE ต ่าที่สุด  
 

 
 
ภาพที่ 31 ผลการพยากรณ์ของวิธี Single exponential smoothing  
 
 4. การพยากรณ์ด้วยวิธกีารปรับเรียบเอ็กซ์โปเนยีนเชียลสองช้ัน (Double exponential 
smoothing)  
 .....4.1 ท าตามขั้นตอนขอ้ 1.1 และเลือก Stat > Time Series > Double Exp Smoothing  
 

 
 
ภาพที่ 32 ขั้นตอนการเลือกเมนูในการพยากรณ์ของวิธี Double exponential smoothing  
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 .....4.2 จากนั้นจะปรากฎหนา้ต่างของ Double exponential smoothing ขึ้นมา จึงท า 
การเลือกค่าขอ้มลู ลงในช่อง Variable และเลือก Weight to Use in Smoothing เป็นแบบ Optimize 
ARIMA เพื่อให้โปรแกรมหาค่า α และ β ที่ดีที่สุด ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 33 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Double exponential smoothing  
 
 .....4.3 โปรแกรมแสดงผลวิเคราะห์แบบวิธีการปรับเรียบแบบเอ็กซ์โปเนียนเชียลสอง 
ชั้น (Double exponential smoothing Method) และแสดงผลค่า α, β ทีท่  าให้ค่าความผิดพลาดของ
การพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE ต ่าที่สุด ดงัภาพ (โปรแกรมใชต้วั γ แทน β) 
 

 
 
ภาพที่ 34 ผลการพยากรณ์ของวิธี Double exponential smoothing  
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 5. การพยากรณ์ด้วยวิธกีาร Holt-winter’s for additive seasonal effect   
 การพยากรณ์ดว้ยเทคนิควินเตอร์จะตอ้งใชข้อ้มูลอยา่งนอ้ย 2 ฤดูกาล และมีรูปแบบที่
ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนของการปรับเรียบ (Level: α ) ส่วนของแนวโนม้ (Trend: β) และ
ส่วนของฤดูกาล (Seasonal: γ) โดย 0 < α, β, γ < 1 ซ่ึงมีขั้นตอนในการพยากรณ์ ดงัน้ี 
 .....5.1 ท าตามขั้นตอน 1.1 จากนั้นเลือกเมนู Stat > Time Series > Winters' Method  
 

 
 
ภาพที่ 35 ขั้นตอนการเลือกเมนูในการพยากรณ์ของวิธี Holt-winter’s 
 
 .....5.2 จากนั้นจะปรากฎหนา้ต่างของ Holt-winter’s method ขึ้นมา จึงท าการเลือกค่า
ขอ้มูล ลงในช่องของVariable ก าหนด Method type เป็นแบบ Additive ก าหนดค่า Seasonal length 
เท่ากบั 12 (ในหน่ึงรอบปีมี 12 เดือน) และเลือก Weight to use in smoothing โดยโปรแกรม
ก าหนดให้ค่า α = 0.331319, β = 0.133197 ที่จะท าให้ค่าความคลาดเคลือ่นต ่าที่สุด (เป็นค่าเดียวกบั
วิธี Double exponential smoothing) ในส่วนของค่า 𝛾 ผูวิ้จยัท าการทดลองใส่ค่า 0.001, 0.002, 
0.003, 0.004, 0.005, 0.01และ 0.02 ผลปรากฏว่าการเพ่ิมค่าสูงท าให้ค่าความคลาดเคลือ่นสูงขึ้น 
ดงันั้นจึงเลือกค่า 0.001 เป็นค่า Seasonal ซ่ึงสามารถแสดงให้เห็นไดด้งัภาพ 
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ภาพที่ 36 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Holt-winter’s for additive 
 
 .....5.3 โปรแกรมแสดงผลวิเคราะห์แบบวิธีการ Holt-winter’s for additive seasonal  
effect พร้อมทั้งค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE ดงัภาพ 
(โปรแกรมแสดงสัญลกัษณ์ γ แทน β และ δ แทน γ) 
 

 
 
ภาพที่ 37 ผลการพยากรณ์ของวิธี Holt-winter’s for additive 
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 6. การพยากรณ์ด้วยวิธกีาร Holt-winter’s for multiplicative seasonal effect 
 .....6.1 ท าตามขั้นตอนขอ้ 5.1 
 .....6.2 จากนั้นจะปรากฎหนา้ต่างของ Holt-winter’s method ขึ้นมา จึงท าการเลือกค่า 
ขอ้มูล ลงในช่องของ Variable ก าหนด Method type เป็นแบบ Multiplicative ก าหนดค่า Seasonal 
length = 12 (ในหน่ึงรอบปีมี 12 เดือน) และเลือก Weight to use in smoothing โดยโปรแกรม
ก าหนดให้ค่า α = 0.331319, β = 0.133197 ที่จะท าให้ค่าความคลาดเคลือ่นต ่าที่สุด (เป็นค่าเดียวกบั
วิธี Double exponential smoothing) ในส่วนของค่า 𝛾 ผูวิ้จยัท าการทดลองใส่ค่า 0.001, 0.002, 
0.003, 0.004, 0.005, 0.01และ 0.02 ผลปรากฏว่าการเพ่ิมค่าสูงท าให้ค่าความคลาดเคลือ่นสูงขึ้น 
ดงันั้นจึงเลือกค่า 0.001 เป็นค่า Seasonal ซ่ึงสามารถแสดงให้เห็นไดด้งัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 38 หนา้ต่างการพยากรณ์ของวิธี Holt-winter’s for multiplicative 
 
 .....6.3 โปรแกรมแสดงผลวิเคราะห์แบบวิธีการ Holt-winter’s for multiplicative  
seasonal effect พร้อมทั้งค่าความผิดพลาดของการพยากรณ์ ใน 3 เกณฑ ์คือ MAPE, MAD, MSE 
ดงัภาพ (โปรแกรมแสดงสัญลกัษณ์ γ แทน β และ δ แทน γ) 
 



 

 
 
 

73 

 
 
ภาพที่ 39 ผลการพยากรณ์ของวิธี Holt-winter’s for multiplicative 
 
 7. การพยากรณ์ 12 เดือน ล่วงหน้าด้วยวธิีการ Holt-winter’s for multiplicative 
seasonal effect 
 .....7.1 ท าตามขั้นตอนขอ้ 6.1 และขอ้ 6.2 
 .....7.2 กดเลือก Generate forecast ใส่ขอ้มูลลงใน Number of forecast เท่ากบั 12  
(เพื่อหาค่าการพยากรณ์ล่วงหนา้ 12 ล าดบัถดัไป) จากนั้นกด Storage เพื่อบนัทึกขอ้มลูผลการ
พยากรณ์ โดยเลือกที่ Fits, Forecasts, Upper 95% และ Lower 95% prediction limits ดงัภาพ  
 

 
 
ภาพที่ 40 หนา้ต่างการพยากรณ์ล่วงหนา้ 12 เดือน ของวิธี Holt-winter’s for multiplicative 
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 .....7.3 Worksheet จะปรากฏค่าที่พยากรณ์ 12 เดือน ล่วงหนา้ รวมถึงค่าบนสุดและค่า
ต ่าสุดของการพยากรณ์ ดงัภาพ 

 

 
 
ภาพที่ 41 Worksheet ของการพยากรณ์ล่วงหนา้ 12 เดือน ของวิธี Holt-winter’s for multiplicative  
 
 .....7.4 ในส่วนของ Session จะแสดงค่าพยากรณ์ และกราฟการพยากรณ์ ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพที่ 42 ผลการพยากรณ์ล่วงหนา้ 12 เดือน ของวิธี Holt-winter’s for multiplicative 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลของวัตถุดิบ A199 

ก่อนและหลังการปรับปรุง ปี พ.ศ. 2563 
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ตารางที่ 22 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมกราคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

 

เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 2 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 3 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 4 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 5 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 6 30,807 0 2,100 28,707
วนัท่ี 7 28,707 0 2,700 26,007
วนัท่ี 8 26,007 8,750 2,018 32,739
วนัท่ี 9 32,739 0 1,100 31,639

วนัท่ี 10 31,639 0 820 30,819
วนัท่ี 11 30,819 0 0 30,819
วนัท่ี 12 30,819 0 0 30,819
วนัท่ี 13 30,819 31,250 250 61,819
วนัท่ี 14 61,819 0 2,000 59,819
วนัท่ี 15 59,819 0 1,750 58,069
วนัท่ี 16 58,069 0 2,810 55,259
วนัท่ี 17 55,259 0 2,485 52,774
วนัท่ี 18 52,774 0 0 52,774
วนัท่ี 19 52,774 0 0 52,774
วนัท่ี 20 52,774 0 2,550 50,224
วนัท่ี 21 50,224 0 200 50,024
วนัท่ี 22 50,024 0 0 50,024
วนัท่ี 23 50,024 0 600 49,424
วนัท่ี 24 49,424 0 350 49,074
วนัท่ี 25 49,074 0 0 49,074
วนัท่ี 26 49,074 0 0 49,074
วนัท่ี 27 49,074 0 575 48,499
วนัท่ี 28 48,499 0 250 48,249
วนัท่ี 29 48,249 0 0 48,249
วนัท่ี 30 48,249 0 0 48,249
วนัท่ี 31 48,249 0 0 48,249

รวม (ช้ิน) 1,329,843 40,000 22,558 1,347,285
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ตารางที่ 23 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

 

เดือนกมุภาพนัธ์

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 48,249 0 0 48,249
วนัท่ี 2 48,249 0 0 48,249
วนัท่ี 3 48,249 0 2,000 46,249
วนัท่ี 4 46,249 0 2,690 43,559
วนัท่ี 5 43,559 0 2,000 41,559
วนัท่ี 6 41,559 21,000 2,670 59,889
วนัท่ี 7 59,889 0 2,380 57,509
วนัท่ี 8 57,509 0 0 57,509
วนัท่ี 9 57,509 0 0 57,509

วนัท่ี 10 57,509 0 0 57,509
วนัท่ี 11 57,509 0 1,200 56,309
วนัท่ี 12 56,309 0 1,510 54,799
วนัท่ี 13 54,799 0 1,950 52,849
วนัท่ี 14 52,849 0 2,800 50,049
วนัท่ี 15 50,049 0 0 50,049
วนัท่ี 16 50,049 0 0 50,049
วนัท่ี 17 50,049 0 2,400 47,649
วนัท่ี 18 47,649 0 1,200 46,449
วนัท่ี 19 46,449 0 900 45,549
วนัท่ี 20 45,549 0 1,250 44,299
วนัท่ี 21 44,299 0 0 44,299
วนัท่ี 22 44,299 0 0 44,299
วนัท่ี 23 44,299 0 0 44,299
วนัท่ี 24 44,299 0 1,100 43,199
วนัท่ี 25 43,199 0 700 42,499
วนัท่ี 26 42,499 0 0 42,499
วนัท่ี 27 42,499 0 800 41,699
วนัท่ี 28 41,699 0 1,200 40,499
วนัท่ี 29 40,499 0 0 40,499

รวม (ช้ิน) 1,407,381 21,000 28,750 1,399,631
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ตารางที่ 24 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

เดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 40,499 0 40,499
วนัท่ี 2 40,499 0 2,210 38,289
วนัท่ี 3 38,289 14,750 1,950 51,089
วนัท่ี 4 51,089 0 1,850 49,239
วนัท่ี 5 49,239 0 150 49,089
วนัท่ี 6 49,089 0 2,000 47,089
วนัท่ี 7 47,089 0 0 47,089
วนัท่ี 8 47,089 0 0 47,089
วนัท่ี 9 47,089 0 1,950 45,139

วนัท่ี 10 45,139 0 1,775 43,364
วนัท่ี 11 43,364 0 0 43,364
วนัท่ี 12 43,364 0 90 43,274
วนัท่ี 13 43,274 0 200 43,074
วนัท่ี 14 43,074 0 0 43,074
วนัท่ี 15 43,074 0 0 43,074
วนัท่ี 16 43,074 0 2,750 40,324
วนัท่ี 17 40,324 0 2,050 38,274
วนัท่ี 18 38,274 0 1,550 36,724
วนัท่ี 19 36,724 0 3,140 33,584
วนัท่ี 20 33,584 0 3,450 30,134
วนัท่ี 21 30,134 0 500 29,634
วนัท่ี 22 29,634 0 0 29,634
วนัท่ี 23 29,634 0 1,950 27,684
วนัท่ี 24 27,684 0 900 26,784
วนัท่ี 25 26,784 0 50 26,734
วนัท่ี 26 26,734 0 1,100 25,634
วนัท่ี 27 25,634 0 2,300 23,334
วนัท่ี 28 23,334 0 0 23,334
วนัท่ี 29 23,334 0 0 23,334
วนัท่ี 30 23,334 0 0 23,334
วนัท่ี 31 23,334 0 0 23,334

รวม (ช้ิน) 1,152,814 14,750 31,915 1,135,649



 

 
 
 

79 

ตารางที่ 25 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนเมษายน พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนเมษายน 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 23,334 0 0 23,334
วนัท่ี 2 23,334 0 100 23,234
วนัท่ี 3 23,234 0 1,200 22,034
วนัท่ี 4 22,034 0 0 22,034
วนัท่ี 5 22,034 0 0 22,034
วนัท่ี 6 22,034 22,638 2,850 41,822
วนัท่ี 7 41,822 0 3,300 38,522
วนัท่ี 8 38,522 0 600 37,922
วนัท่ี 9 37,922 34,612 0 72,534

วนัท่ี 10 72,534 0 650 71,884
วนัท่ี 11 71,884 0 0 71,884
วนัท่ี 12 71,884 0 0 71,884
วนัท่ี 13 71,884 0 3,250 68,634
วนัท่ี 14 68,634 0 3,000 65,634
วนัท่ี 15 65,634 0 2,500 63,134
วนัท่ี 16 63,134 0 1,400 61,734
วนัท่ี 17 61,734 0 1,800 59,934
วนัท่ี 18 59,934 0 0 59,934
วนัท่ี 19 59,934 0 0 59,934
วนัท่ี 20 59,934 0 300 59,634
วนัท่ี 21 59,634 0 0 59,634
วนัท่ี 22 59,634 0 280 59,354
วนัท่ี 23 59,354 0 2,550 56,804
วนัท่ี 24 56,804 0 1,150 55,654
วนัท่ี 25 55,654 0 0 55,654
วนัท่ี 26 55,654 0 0 55,654
วนัท่ี 27 55,654 0 0 55,654
วนัท่ี 28 55,654 0 0 55,654
วนัท่ี 29 55,654 0 0 55,654
วนัท่ี 30 55,654 0 200 55,454

รวม (ช้ิน) 1,550,744 57,250 25,130 1,582,864
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ตารางที่ 26 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 55,454 0 0 55,454
วนัท่ี 2 55,454 0 0 55,454
วนัท่ี 3 55,454 0 0 55,454
วนัท่ี 4 55,454 0 2,050 53,404
วนัท่ี 5 53,404 0 3,700 49,704
วนัท่ี 6 49,704 0 3,150 46,554
วนัท่ี 7 46,554 0 3,100 43,454
วนัท่ี 8 43,454 0 2,700 40,754
วนัท่ี 9 40,754 0 0 40,754

วนัท่ี 10 40,754 0 0 40,754
วนัท่ี 11 40,754 0 2,000 38,754
วนัท่ี 12 38,754 0 1,900 36,854
วนัท่ี 13 36,854 0 1,880 34,974
วนัท่ี 14 34,974 0 0 34,974
วนัท่ี 15 34,974 0 0 34,974
วนัท่ี 16 34,974 0 0 34,974
วนัท่ี 17 34,974 0 0 34,974
วนัท่ี 18 34,974 0 2,550 32,424
วนัท่ี 19 32,424 0 1,250 31,174
วนัท่ี 20 31,174 0 50 31,124
วนัท่ี 21 31,124 0 0 31,124
วนัท่ี 22 31,124 0 1,100 30,024
วนัท่ี 23 30,024 0 0 30,024
วนัท่ี 24 30,024 0 0 30,024
วนัท่ี 25 30,024 0 900 29,124
วนัท่ี 26 29,124 0 0 29,124
วนัท่ี 27 29,124 13,500 0 42,624
วนัท่ี 28 42,624 0 0 42,624
วนัท่ี 29 42,624 0 0 42,624
วนัท่ี 30 42,624 0 0 42,624
วนัท่ี 31 42,624 0 0 42,624

รวม (ช้ิน) 1,232,334 13,500 26,330 1,219,504



 

 
 
 

81 

ตารางที่ 27 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

 

เดือนมิถุนายน 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 42,624 0 2,675 39,949
วนัท่ี 2 39,949 0 1,360 38,589
วนัท่ี 3 38,589 0 0 38,589
วนัท่ี 4 38,589 0 2,200 36,389
วนัท่ี 5 36,389 0 750 35,639
วนัท่ี 6 35,639 0 0 35,639
วนัท่ี 7 35,639 0 0 35,639
วนัท่ี 8 35,639 0 750 34,889
วนัท่ี 9 34,889 0 950 33,939

วนัท่ี 10 33,939 0 2,700 31,239
วนัท่ี 11 31,239 29,000 1,180 59,059
วนัท่ี 12 59,059 0 850 58,209
วนัท่ี 13 58,209 0 0 58,209
วนัท่ี 14 58,209 0 0 58,209
วนัท่ี 15 58,209 0 1,350 56,859
วนัท่ี 16 56,859 0 2,200 54,659
วนัท่ี 17 54,659 0 1,600 53,059
วนัท่ี 18 53,059 0 2,650 50,409
วนัท่ี 19 50,409 0 3,460 46,949
วนัท่ี 20 46,949 0 0 46,949
วนัท่ี 21 46,949 0 0 46,949
วนัท่ี 22 46,949 0 3,806 43,143
วนัท่ี 23 43,143 0 4,950 38,193
วนัท่ี 24 38,193 0 2,900 35,293
วนัท่ี 25 35,293 0 2,200 33,093
วนัท่ี 26 33,093 0 1,200 31,893
วนัท่ี 27 31,893 0 0 31,893
วนัท่ี 28 31,893 0 0 31,893
วนัท่ี 29 31,893 0 1,450 30,443
วนัท่ี 30 30,443 0 1,450 28,993

รวม (ช้ิน) 1,268,487 29,000 42,631 1,254,856
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ตารางที่ 28 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

เดือนกรกฎาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 28,993 12,279 3,150 38,122
วนัท่ี 2 38,122 0 3,700 34,422
วนัท่ี 3 34,422 0 3,450 30,972
วนัท่ี 4 30,972 0 0 30,972
วนัท่ี 5 30,972 0 0 30,972
วนัท่ี 6 30,972 0 0 30,972
วนัท่ี 7 30,972 0 1,850 29,122
วนัท่ี 8 29,122 0 1,800 27,322
วนัท่ี 9 27,322 71,471 4,000 94,793

วนัท่ี 10 94,793 0 3,600 91,193
วนัท่ี 11 91,193 0 0 91,193
วนัท่ี 12 91,193 0 0 91,193
วนัท่ี 13 91,193 0 3,450 87,743
วนัท่ี 14 87,743 0 900 86,843
วนัท่ี 15 86,843 0 2,350 84,493
วนัท่ี 16 84,493 0 1,090 83,403
วนัท่ี 17 83,403 0 2,123 81,280
วนัท่ี 18 81,280 0 2,400 78,880
วนัท่ี 19 78,880 0 0 78,880
วนัท่ี 20 78,880 0 250 78,630
วนัท่ี 21 78,630 0 1,600 77,030
วนัท่ี 22 77,030 0 1,900 75,130
วนัท่ี 23 75,130 0 2,300 72,830
วนัท่ี 24 72,830 0 500 72,330
วนัท่ี 25 72,330 0 0 72,330
วนัท่ี 26 72,330 0 0 72,330
วนัท่ี 27 72,330 0 1,250 71,080
วนัท่ี 28 71,080 0 0 71,080
วนัท่ี 29 71,080 0 1,700 69,380
วนัท่ี 30 69,380 0 0 69,380
วนัท่ี 31 69,380 0 0 69,380

รวม (ช้ิน) 2,033,293 83,750 43,363 2,073,680
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ตารางที่ 29 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนสิงหาคม

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 69,380 0 0 69,380
วนัท่ี 2 69,380 0 0 69,380
วนัท่ี 3 69,380 0 730 68,650
วนัท่ี 4 68,650 56,000 3,920 120,730
วนัท่ี 5 120,730 0 1,193 119,537
วนัท่ี 6 119,537 0 1,800 117,737
วนัท่ี 7 117,737 0 1,750 115,987
วนัท่ี 8 115,987 0 0 115,987
วนัท่ี 9 115,987 0 0 115,987

วนัท่ี 10 115,987 0 2,250 113,737
วนัท่ี 11 113,737 0 1,930 111,807
วนัท่ี 12 111,807 0 0 111,807
วนัท่ี 13 111,807 0 1,950 109,857
วนัท่ี 14 109,857 0 850 109,007
วนัท่ี 15 109,007 0 0 109,007
วนัท่ี 16 109,007 0 0 109,007
วนัท่ี 17 109,007 0 1,800 107,207
วนัท่ี 18 107,207 0 1,500 105,707
วนัท่ี 19 105,707 0 1,470 104,237
วนัท่ี 20 104,237 0 2,000 102,237
วนัท่ี 21 102,237 0 4,550 97,687
วนัท่ี 22 97,687 0 400 97,287
วนัท่ี 23 97,287 0 0 97,287
วนัท่ี 24 97,287 0 1,650 95,637
วนัท่ี 25 95,637 0 2,450 93,187
วนัท่ี 26 93,187 0 2,050 91,137
วนัท่ี 27 91,137 0 400 90,737
วนัท่ี 28 90,737 0 2,250 88,487
วนัท่ี 29 88,487 0 0 88,487
วนัท่ี 30 88,487 0 0 88,487
วนัท่ี 31 88,487 0 1,300 87,187

รวม (ช้ิน) 3,104,792 56,000 38,193 3,122,599
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ตารางที่ 30 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

 

เดือนกนัยายน

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 87,187 0 2,200 84,987
วนัท่ี 2 84,987 0 3,900 81,087
วนัท่ี 3 81,087 0 4,630 76,457
วนัท่ี 4 76,457 0 2,250 74,207
วนัท่ี 5 74,207 0 0 74,207
วนัท่ี 6 74,207 0 0 74,207
วนัท่ี 7 74,207 0 1,820 72,387
วนัท่ี 8 72,387 0 1,850 70,537
วนัท่ี 9 70,537 0 2,500 68,037

วนัท่ี 10 68,037 0 3,000 65,037
วนัท่ี 11 65,037 0 2,300 62,737
วนัท่ี 12 62,737 0 0 62,737
วนัท่ี 13 62,737 0 0 62,737
วนัท่ี 14 62,737 0 3,550 59,187
วนัท่ี 15 59,187 0 3,330 55,857
วนัท่ี 16 55,857 0 1,900 53,957
วนัท่ี 17 53,957 0 1,697 52,260
วนัท่ี 18 52,260 0 1,000 51,260
วนัท่ี 19 51,260 0 0 51,260
วนัท่ี 20 51,260 0 0 51,260
วนัท่ี 21 51,260 0 2,000 49,260
วนัท่ี 22 49,260 0 1,880 47,380
วนัท่ี 23 47,380 0 1,100 46,280
วนัท่ี 24 46,280 0 900 45,380
วนัท่ี 25 45,380 0 750 44,630
วนัท่ี 26 44,630 0 0 44,630
วนัท่ี 27 44,630 0 0 44,630
วนัท่ี 28 44,630 0 0 44,630
วนัท่ี 29 44,630 0 0 44,630
วนัท่ี 30 44,630 0 0 44,630

รวม (ช้ิน) 1,803,039 0 42,557 1,760,482
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ตารางที่ 31 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 44,630 0 1,550 43,080
วนัท่ี 2 43,080 0 2,570 40,510
วนัท่ี 3 40,510 0 0 40,510
วนัท่ี 4 40,510 0 0 40,510
วนัท่ี 5 40,510 0 4,478 36,032
วนัท่ี 6 36,032 0 3,450 32,582
วนัท่ี 7 32,582 0 2,350 30,232
วนัท่ี 8 30,232 0 2,020 28,212
วนัท่ี 9 28,212 0 1,450 26,762

วนัท่ี 10 26,762 0 0 26,762
วนัท่ี 11 26,762 0 0 26,762
วนัท่ี 12 26,762 0 2,700 24,062
วนัท่ี 13 24,062 0 0 24,062
วนัท่ี 14 24,062 0 3,550 20,512
วนัท่ี 15 20,512 0 3,880 16,632
วนัท่ี 16 16,632 0 3,280 13,352
วนัท่ี 17 13,352 0 0 13,352
วนัท่ี 18 13,352 0 0 13,352
วนัท่ี 19 13,352 0 1,450 11,902
วนัท่ี 20 11,902 0 2,430 9,472
วนัท่ี 21 9,472 0 1,750 7,722
วนัท่ี 22 7,722 0 2,565 5,157
วนัท่ี 23 5,157 0 0 5,157
วนัท่ี 24 5,157 0 0 5,157
วนัท่ี 25 5,157 0 0 5,157
วนัท่ี 26 5,157 19,000 2,200 21,957
วนัท่ี 27 21,957 5,250 4,140 23,067
วนัท่ี 28 23,067 0 1,750 21,317
วนัท่ี 29 21,317 0 870 20,447
วนัท่ี 30 20,447 0 880 19,567
วนัท่ี 31 19,567 0 0 19,567

รวม (ช้ิน) 697,987 24,250 49,313 672,924
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ตารางที่ 32 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

เดือนพฤศจิกายน

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 19,567 0 0 19,567
วนัท่ี 2 19,567 0 800 18,767
วนัท่ี 3 18,767 0 1,150 17,617
วนัท่ี 4 17,617 0 2,440 15,177
วนัท่ี 5 15,177 0 1,300 13,877
วนัท่ี 6 13,877 0 1,120 12,757
วนัท่ี 7 12,757 0 0 12,757
วนัท่ี 8 12,757 0 0 12,757
วนัท่ี 9 12,757 0 2,450 10,307
วนัท่ี 10 10,307 0 3,350 6,957
วนัท่ี 11 6,957 13,000 3,200 16,757
วนัท่ี 12 16,757 0 2,950 13,807
วนัท่ี 13 13,807 0 2,250 11,557
วนัท่ี 14 11,557 0 0 11,557
วนัท่ี 15 11,557 0 0 11,557
วนัท่ี 16 11,557 0 1,400 10,157
วนัท่ี 17 10,157 0 2,600 7,557
วนัท่ี 18 7,557 0 3,060 4,497
วนัท่ี 19 4,497 15,500 1700 18,297
วนัท่ี 20 18,297 0 1335 16,962
วนัท่ี 21 16,962 0 0 16,962
วนัท่ี 22 16,962 0 0 16,962
วนัท่ี 23 16,962 0 2,900 14,062
วนัท่ี 24 14,062 0 2,700 11,362
วนัท่ี 25 11,362 0 1,600 9,762
วนัท่ี 26 9,762 0 1,270 8,492
วนัท่ี 27 8,492 0 1,200 7,292
วนัท่ี 28 7,292 0 0 7,292
วนัท่ี 29 7,292 0 0 7,292
วนัท่ี 30 7,292 0 1,350 5,942

รวม (ช้ิน) 382,290 28,500 42,125 368,665
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ตารางที่ 33 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 (ก่อนการปรับปรุง)  
 

 

 

เดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 5,942 30,000 1,695 34,247
วนัท่ี 2 34,247 0 1,600 32,647
วนัท่ี 3 32,647 0 2,100 30,547
วนัท่ี 4 30,547 0 2,710 27,837
วนัท่ี 5 27,837 0 0 27,837
วนัท่ี 6 27,837 0 0 27,837
วนัท่ี 7 27,837 0 0 27,837
วนัท่ี 8 27,837 22,500 3,850 46,487
วนัท่ี 9 46,487 0 1,500 44,987

วนัท่ี 10 44,987 0 0 44,987
วนัท่ี 11 44,987 31,000 1,500 74,487
วนัท่ี 12 74,487 0 0 74,487
วนัท่ี 13 74,487 0 0 74,487
วนัท่ี 14 74,487 0 1,500 72,987
วนัท่ี 15 72,987 0 1,300 71,687
วนัท่ี 16 71,687 0 1,700 69,987
วนัท่ี 17 69,987 0 3,276 66,711
วนัท่ี 18 66,711 0 2,498 64,213
วนัท่ี 19 64,213 0 0 64,213
วนัท่ี 20 64,213 0 0 64,213
วนัท่ี 21 64,213 0 1,500 62,713
วนัท่ี 22 62,713 0 2,430 60,283
วนัท่ี 23 60,283 0 1,570 58,713
วนัท่ี 24 58,713 0 2,200 56,513
วนัท่ี 25 56,513 0 4,000 52,513
วนัท่ี 26 52,513 0 0 52,513
วนัท่ี 27 52,513 0 0 52,513
วนัท่ี 28 52,513 0 2,300 50,213
วนัท่ี 29 50,213 0 500 49,713
วนัท่ี 30 49,713 0 0 49,713
วนัท่ี 31 49,713 0 0 49,713

รวม (ช้ิน) 1,594,064 83,500 39,729 1,637,835
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ตารางที่ 34 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมกราคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนมกราคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 2 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 3 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 4 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 5 30,807 0 0 30,807
วนัท่ี 6 30,807 0 2,100 28,707
วนัท่ี 7 28,707 0 2,700 26,007
วนัท่ี 8 26,007 0 2,018 23,989
วนัท่ี 9 23,989 0 1,100 22,889

วนัท่ี 10 22,889 0 820 22,069
วนัท่ี 11 22,069 0 0 22,069
วนัท่ี 12 22,069 0 0 22,069
วนัท่ี 13 22,069 0 250 21,819
วนัท่ี 14 21,819 0 2,000 19,819
วนัท่ี 15 19,819 0 1,750 18,069
วนัท่ี 16 18,069 0 2,810 15,259
วนัท่ี 17 15,259 0 2,485 12,774
วนัท่ี 18 12,774 0 0 12,774
วนัท่ี 19 12,774 0 0 12,774
วนัท่ี 20 12,774 0 2,550 10,224
วนัท่ี 21 10,224 0 200 10,024
วนัท่ี 22 10,024 0 0 10,024
วนัท่ี 23 10,024 0 600 9,424
วนัท่ี 24 9,424 0 350 9,074
วนัท่ี 25 9,074 0 0 9,074
วนัท่ี 26 9,074 0 0 9,074
วนัท่ี 27 9,074 0 575 8,499
วนัท่ี 28 8,499 0 250 8,249
วนัท่ี 29 8,249 0 0 8,249
วนัท่ี 30 8,249 0 0 8,249
วนัท่ี 31 8,249 0 0 8,249

รวม (ช้ิน) 566,093 0 22,558 543,535
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ตารางที่ 35 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 
 

เดือนกมุภาพนัธ์

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 8,249 55,871 0 64,120
วนัท่ี 2 64,120 0 0 64,120
วนัท่ี 3 64,120 0 2,000 62,120
วนัท่ี 4 62,120 0 2,690 59,430
วนัท่ี 5 59,430 0 2,000 57,430
วนัท่ี 6 57,430 0 2,670 54,760
วนัท่ี 7 54,760 0 2,380 52,380
วนัท่ี 8 52,380 0 0 52,380
วนัท่ี 9 52,380 0 0 52,380

วนัท่ี 10 52,380 0 0 52,380
วนัท่ี 11 52,380 0 1,200 51,180
วนัท่ี 12 51,180 0 1,510 49,670
วนัท่ี 13 49,670 0 1,950 47,720
วนัท่ี 14 47,720 0 2,800 44,920
วนัท่ี 15 44,920 0 0 44,920
วนัท่ี 16 44,920 0 0 44,920
วนัท่ี 17 44,920 0 2,400 42,520
วนัท่ี 18 42,520 0 1,200 41,320
วนัท่ี 19 41,320 0 900 40,420
วนัท่ี 20 40,420 0 1,250 39,170
วนัท่ี 21 39,170 0 0 39,170
วนัท่ี 22 39,170 0 0 39,170
วนัท่ี 23 39,170 0 0 39,170
วนัท่ี 24 39,170 0 1,100 38,070
วนัท่ี 25 38,070 0 700 37,370
วนัท่ี 26 37,370 0 0 37,370
วนัท่ี 27 37,370 0 800 36,570
วนัท่ี 28 36,570 0 1,200 35,370
วนัท่ี 29 35,370 0 0 35,370

รวม (ช้ิน) 1,328,769 55,871 28,750 1,355,890
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ตารางที่ 36 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 35,370 0 0 35,370
วนัท่ี 2 35,370 0 2,210 33,160
วนัท่ี 3 33,160 0 1,950 31,210
วนัท่ี 4 31,210 0 1,850 29,360
วนัท่ี 5 29,360 0 150 29,210
วนัท่ี 6 29,210 0 2,000 27,210
วนัท่ี 7 27,210 0 0 27,210
วนัท่ี 8 27,210 0 0 27,210
วนัท่ี 9 27,210 0 1,950 25,260

วนัท่ี 10 25,260 0 1,775 23,485
วนัท่ี 11 23,485 0 0 23,485
วนัท่ี 12 23,485 0 90 23,395
วนัท่ี 13 23,395 0 200 23,195
วนัท่ี 14 23,195 0 0 23,195
วนัท่ี 15 23,195 0 0 23,195
วนัท่ี 16 23,195 0 2,750 20,445
วนัท่ี 17 20,445 0 2,050 18,395
วนัท่ี 18 18,395 0 1,550 16,845
วนัท่ี 19 16,845 0 3,140 13,705
วนัท่ี 20 13,705 0 3,450 10,255
วนัท่ี 21 10,255 0 500 9,755
วนัท่ี 22 9,755 0 0 9,755
วนัท่ี 23 9,755 0 1,950 7,805
วนัท่ี 24 7,805 0 900 6,905
วนัท่ี 25 6,905 0 50 6,855
วนัท่ี 26 6,855 0 1,100 5,755
วนัท่ี 27 5,755 0 2,300 3,455
วนัท่ี 28 3,455 0 0 3,455
วนัท่ี 29 3,455 0 0 3,455
วนัท่ี 30 3,455 0 0 3,455
วนัท่ี 31 3,455 0 0 3,455

รวม (ช้ิน) 580,815 0 31,915 548,900
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ตารางที่ 37 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนเมษายน พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนเมษายน 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 3,455 0 0 3,455
วนัท่ี 2 3,455 0 100 3,355
วนัท่ี 3 3,355 0 1,200 2,155
วนัท่ี 4 2,155 55,871 0 58,026
วนัท่ี 5 58,026 0 0 58,026
วนัท่ี 6 58,026 0 2,850 55,176
วนัท่ี 7 55,176 0 3,300 51,876
วนัท่ี 8 51,876 0 600 51,276
วนัท่ี 9 51,276 0 0 51,276

วนัท่ี 10 51,276 0 650 50,626
วนัท่ี 11 50,626 0 0 50,626
วนัท่ี 12 50,626 0 0 50,626
วนัท่ี 13 50,626 0 3,250 47,376
วนัท่ี 14 47,376 0 3,000 44,376
วนัท่ี 15 44,376 0 2,500 41,876
วนัท่ี 16 41,876 0 1,400 40,476
วนัท่ี 17 40,476 0 1,800 38,676
วนัท่ี 18 38,676 0 0 38,676
วนัท่ี 19 38,676 0 0 38,676
วนัท่ี 20 38,676 0 300 38,376
วนัท่ี 21 38,376 0 0 38,376
วนัท่ี 22 38,376 0 280 38,096
วนัท่ี 23 38,096 0 2,550 35,546
วนัท่ี 24 35,546 0 1,150 34,396
วนัท่ี 25 34,396 0 0 34,396
วนัท่ี 26 34,396 0 0 34,396
วนัท่ี 27 34,396 0 0 34,396
วนัท่ี 28 34,396 0 0 34,396
วนัท่ี 29 34,396 0 0 34,396
วนัท่ี 30 34,396 0 200 34,196

รวม (ช้ิน) 1,136,856 55,871 25,130 1,167,597
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ตารางที่ 38 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 34,196 0 0 34,196
วนัท่ี 2 34,196 0 0 34,196
วนัท่ี 3 34,196 0 0 34,196
วนัท่ี 4 34,196 0 2,050 32,146
วนัท่ี 5 32,146 0 3,700 28,446
วนัท่ี 6 28,446 0 3,150 25,296
วนัท่ี 7 25,296 0 3,100 22,196
วนัท่ี 8 22,196 0 2,700 19,496
วนัท่ี 9 19,496 0 0 19,496

วนัท่ี 10 19,496 0 0 19,496
วนัท่ี 11 19,496 0 2,000 17,496
วนัท่ี 12 17,496 0 1,900 15,596
วนัท่ี 13 15,596 0 1,880 13,716
วนัท่ี 14 13,716 0 0 13,716
วนัท่ี 15 13,716 0 0 13,716
วนัท่ี 16 13,716 55,871 0 69,587
วนัท่ี 17 69,587 0 0 69,587
วนัท่ี 18 69,587 0 2,550 67,037
วนัท่ี 19 67,037 0 1,250 65,787
วนัท่ี 20 65,787 0 50 65,737
วนัท่ี 21 65,737 0 0 65,737
วนัท่ี 22 65,737 0 1,100 64,637
วนัท่ี 23 64,637 0 0 64,637
วนัท่ี 24 64,637 0 0 64,637
วนัท่ี 25 64,637 0 900 63,737
วนัท่ี 26 63,737 0 0 63,737
วนัท่ี 27 63,737 0 0 63,737
วนัท่ี 28 63,737 0 0 63,737
วนัท่ี 29 63,737 0 0 63,737
วนัท่ี 30 63,737 0 0 63,737
วนัท่ี 31 63,737 0 0 63,737

รวม (ช้ิน) 1,357,401 55,871 26,330 1,386,942
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ตารางที่ 39 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนมิถุนายน 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 63,737 0 2,675 61,062
วนัท่ี 2 61,062 0 1,360 59,702
วนัท่ี 3 59,702 0 0 59,702
วนัท่ี 4 59,702 0 2,200 57,502
วนัท่ี 5 57,502 0 750 56,752
วนัท่ี 6 56,752 0 0 56,752
วนัท่ี 7 56,752 0 0 56,752
วนัท่ี 8 56,752 0 750 56,002
วนัท่ี 9 56,002 0 950 55,052

วนัท่ี 10 55,052 0 2,700 52,352
วนัท่ี 11 52,352 0 1,180 51,172
วนัท่ี 12 51,172 0 850 50,322
วนัท่ี 13 50,322 0 0 50,322
วนัท่ี 14 50,322 0 0 50,322
วนัท่ี 15 50,322 0 1,350 48,972
วนัท่ี 16 48,972 0 2,200 46,772
วนัท่ี 17 46,772 0 1,600 45,172
วนัท่ี 18 45,172 0 2,650 42,522
วนัท่ี 19 42,522 0 3,460 39,062
วนัท่ี 20 39,062 0 0 39,062
วนัท่ี 21 39,062 0 0 39,062
วนัท่ี 22 39,062 0 3,806 35,256
วนัท่ี 23 35,256 0 4,950 30,306
วนัท่ี 24 30,306 0 2,900 27,406
วนัท่ี 25 27,406 0 2,200 25,206
วนัท่ี 26 25,206 0 1,200 24,006
วนัท่ี 27 24,006 55,871 0 79,877
วนัท่ี 28 79,877 0 0 79,877
วนัท่ี 29 79,877 0 1,450 78,427
วนัท่ี 30 78,427 0 1,450 76,977

รวม (ช้ิน) 1,518,490 55,871 42,631 1,531,730
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ตารางที่ 40 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนกรกฎาคม

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 76,977 0 3,150 73,827
วนัท่ี 2 73,827 0 3,700 70,127
วนัท่ี 3 70,127 0 3,450 66,677
วนัท่ี 4 66,677 0 0 66,677
วนัท่ี 5 66,677 0 0 66,677
วนัท่ี 6 66,677 0 0 66,677
วนัท่ี 7 66,677 0 1,850 64,827
วนัท่ี 8 64,827 0 1,800 63,027
วนัท่ี 9 63,027 0 4,000 59,027

วนัท่ี 10 59,027 0 3,600 55,427
วนัท่ี 11 55,427 0 0 55,427
วนัท่ี 12 55,427 0 0 55,427
วนัท่ี 13 55,427 0 3,450 51,977
วนัท่ี 14 51,977 0 900 51,077
วนัท่ี 15 51,077 0 2,350 48,727
วนัท่ี 16 48,727 0 1,090 47,637
วนัท่ี 17 47,637 0 2,123 45,514
วนัท่ี 18 45,514 0 2,400 43,114
วนัท่ี 19 43,114 0 0 43,114
วนัท่ี 20 43,114 0 250 42,864
วนัท่ี 21 42,864 0 1,600 41,264
วนัท่ี 22 41,264 0 1,900 39,364
วนัท่ี 23 39,364 0 2,300 37,064
วนัท่ี 24 37,064 0 500 36,564
วนัท่ี 25 36,564 0 0 36,564
วนัท่ี 26 36,564 0 0 36,564
วนัท่ี 27 36,564 0 1,250 35,314
วนัท่ี 28 35,314 0 0 35,314
วนัท่ี 29 35,314 0 1,700 33,614
วนัท่ี 30 33,614 0 0 33,614
วนัท่ี 31 33,614 0 0 33,614

รวม (ช้ิน) 1,580,065 0 43,363 1,536,702
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ตารางที่ 41 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนสิงหาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 33,614 0 0 33,614
วนัท่ี 2 33,614 0 0 33,614
วนัท่ี 3 33,614 0 730 32,884
วนัท่ี 4 32,884 0 3,920 28,964
วนัท่ี 5 28,964 0 1,193 27,771
วนัท่ี 6 27,771 0 1,800 25,971
วนัท่ี 7 25,971 0 1,750 24,221
วนัท่ี 8 24,221 55,871 0 80,092
วนัท่ี 9 80,092 0 0 80,092

วนัท่ี 10 80,092 0 2,250 77,842
วนัท่ี 11 77,842 0 1,930 75,912
วนัท่ี 12 75,912 0 0 75,912
วนัท่ี 13 75,912 0 1,950 73,962
วนัท่ี 14 73,962 0 850 73,112
วนัท่ี 15 73,112 0 0 73,112
วนัท่ี 16 73,112 0 0 73,112
วนัท่ี 17 73,112 0 1,800 71,312
วนัท่ี 18 71,312 0 1,500 69,812
วนัท่ี 19 69,812 0 1,470 68,342
วนัท่ี 20 68,342 0 2,000 66,342
วนัท่ี 21 66,342 0 4,550 61,792
วนัท่ี 22 61,792 0 400 61,392
วนัท่ี 23 61,392 0 0 61,392
วนัท่ี 24 61,392 0 1,650 59,742
วนัท่ี 25 59,742 0 2,450 57,292
วนัท่ี 26 57,292 0 2,050 55,242
วนัท่ี 27 55,242 0 400 54,842
วนัท่ี 28 54,842 0 2,250 52,592
วนัท่ี 29 52,592 0 0 52,592
วนัท่ี 30 52,592 0 0 52,592
วนัท่ี 31 52,592 0 1,300 51,292

รวม (ช้ิน) 1,769,079 55,871 38,193 1,786,757
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ตารางที่ 42 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนกนัยายน พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนกนัยายน 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 51,292 0 2,200 49,092
วนัท่ี 2 49,092 0 3,900 45,192
วนัท่ี 3 45,192 0 4,630 40,562
วนัท่ี 4 40,562 0 2,250 38,312
วนัท่ี 5 38,312 0 0 38,312
วนัท่ี 6 38,312 0 0 38,312
วนัท่ี 7 38,312 0 1,820 36,492
วนัท่ี 8 36,492 0 1,850 34,642
วนัท่ี 9 34,642 0 2,500 32,142

วนัท่ี 10 32,142 0 3,000 29,142
วนัท่ี 11 29,142 0 2,300 26,842
วนัท่ี 12 26,842 0 0 26,842
วนัท่ี 13 26,842 0 0 26,842
วนัท่ี 14 26,842 0 3,550 23,292
วนัท่ี 15 23,292 0 3,330 19,962
วนัท่ี 16 19,962 0 1,900 18,062
วนัท่ี 17 18,062 0 1,697 16,365
วนัท่ี 18 16,365 0 1,000 15,365
วนัท่ี 19 15,365 55,871 0 71,236
วนัท่ี 20 71,236 0 0 71,236
วนัท่ี 21 71,236 0 2,000 69,236
วนัท่ี 22 69,236 0 1,880 67,356
วนัท่ี 23 67,356 0 1,100 66,256
วนัท่ี 24 66,256 0 900 65,356
วนัท่ี 25 65,356 0 750 64,606
วนัท่ี 26 64,606 0 0 64,606
วนัท่ี 27 64,606 0 0 64,606
วนัท่ี 28 64,606 0 0 64,606
วนัท่ี 29 64,606 0 0 64,606
วนัท่ี 30 64,606 0 0 64,606

รวม (ช้ิน) 1,340,770 55,871 42,557 1,354,084
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ตารางที่ 43 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 64,606 0 1,550 63,056
วนัท่ี 2 63,056 0 2,570 60,486
วนัท่ี 3 60,486 0 0 60,486
วนัท่ี 4 60,486 0 0 60,486
วนัท่ี 5 60,486 0 4,478 56,008
วนัท่ี 6 56,008 0 3,450 52,558
วนัท่ี 7 52,558 0 2,350 50,208
วนัท่ี 8 50,208 0 2,020 48,188
วนัท่ี 9 48,188 0 1,450 46,738

วนัท่ี 10 46,738 0 0 46,738
วนัท่ี 11 46,738 0 0 46,738
วนัท่ี 12 46,738 0 2,700 44,038
วนัท่ี 13 44,038 0 0 44,038
วนัท่ี 14 44,038 0 3,550 40,488
วนัท่ี 15 40,488 0 3,880 36,608
วนัท่ี 16 36,608 0 3,280 33,328
วนัท่ี 17 33,328 0 0 33,328
วนัท่ี 18 33,328 0 0 33,328
วนัท่ี 19 33,328 0 1,450 31,878
วนัท่ี 20 31,878 0 2,430 29,448
วนัท่ี 21 29,448 0 1,750 27,698
วนัท่ี 22 27,698 0 2,565 25,133
วนัท่ี 23 25,133 0 0 25,133
วนัท่ี 24 25,133 0 0 25,133
วนัท่ี 25 25,133 0 0 25,133
วนัท่ี 26 25,133 0 2,200 22,933
วนัท่ี 27 22,933 0 4,140 18,793
วนัท่ี 28 18,793 0 1,750 17,043
วนัท่ี 29 17,043 0 870 16,173
วนัท่ี 30 16,173 0 880 15,293
วนัท่ี 31 15,293 55,871 0 71,164

รวม (ช้ิน) 1,201,243 55,871 49,313 1,207,801
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ตารางที่ 44 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

 

เดือนพฤศจิกายน

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 71,164 0 0 71,164
วนัท่ี 2 71,164 0 800 70,364
วนัท่ี 3 70,364 0 1,150 69,214
วนัท่ี 4 69,214 0 2,440 66,774
วนัท่ี 5 66,774 0 1,300 65,474
วนัท่ี 6 65,474 0 1,120 64,354
วนัท่ี 7 64,354 0 0 64,354
วนัท่ี 8 64,354 0 0 64,354
วนัท่ี 9 64,354 0 2,450 61,904

วนัท่ี 10 61,904 0 3,350 58,554
วนัท่ี 11 58,554 0 3,200 55,354
วนัท่ี 12 55,354 0 2,950 52,404
วนัท่ี 13 52,404 0 2,250 50,154
วนัท่ี 14 50,154 0 0 50,154
วนัท่ี 15 50,154 0 0 50,154
วนัท่ี 16 50,154 0 1,400 48,754
วนัท่ี 17 48,754 0 2,600 46,154
วนัท่ี 18 46,154 0 3,060 43,094
วนัท่ี 19 43,094 0 1,700 41,394
วนัท่ี 20 41,394 0 1,335 40,059
วนัท่ี 21 40,059 0 0 40,059
วนัท่ี 22 40,059 0 0 40,059
วนัท่ี 23 40,059 0 2,900 37,159
วนัท่ี 24 37,159 0 2,700 34,459
วนัท่ี 25 34,459 0 1,600 32,859
วนัท่ี 26 32,859 0 1,270 31,589
วนัท่ี 27 31,589 0 1,200 30,389
วนัท่ี 28 30,389 0 0 30,389
วนัท่ี 29 30,389 0 0 30,389
วนัท่ี 30 30,389 0 1,350 29,039

รวม (ช้ิน) 1,512,700 0 42,125 1,470,575



 

 
 
 

99 

ตารางที่ 45 ขอ้มูลของวตัถุดิบ A199 เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563 (หลงัการปรับปรุง)  
 

 
 

เดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2563

ปริมาณวตัถุดบิตั้งต้น 

(ช้ิน)

ปริมาณรับเข้า 

(ช้ิน)

ปริมาณการใช้ตามแผนผลิต 

(ช้ิน)

ปริมาณวตัถุดบิคงเหลือ 

(ช้ิน)

วนัท่ี 1 29,039 0 1,695 27344
วนัท่ี 2 27,344 0 1,600 25,744
วนัท่ี 3 25,744 0 2,100 23,644
วนัท่ี 4 23,644 0 2,710 20,934
วนัท่ี 5 20,934 0 0 20,934
วนัท่ี 6 20,934 0 0 20,934
วนัท่ี 7 20,934 0 0 20,934
วนัท่ี 8 20,934 0 3,850 17084
วนัท่ี 9 17,084 0 1,500 15,584

วนัท่ี 10 15,584 0 0 15,584
วนัท่ี 11 15,584 0 1,500 14,084
วนัท่ี 12 14,084 55,871 0 69,955
วนัท่ี 13 69,955 0 0 69,955
วนัท่ี 14 69,955 0 1,500 68,455
วนัท่ี 15 68,455 0 1,300 67,155
วนัท่ี 16 67,155 0 1,700 65,455
วนัท่ี 17 65,455 0 3,276 62,179
วนัท่ี 18 62,179 0 2,498 59,681
วนัท่ี 19 59,681 0 0 59,681
วนัท่ี 20 59,681 0 0 59,681
วนัท่ี 21 59,681 0 1,500 58,181
วนัท่ี 22 58,181 0 2,430 55,751
วนัท่ี 23 55,751 0 1,570 54,181
วนัท่ี 24 54,181 0 2,200 51,981
วนัท่ี 25 51,981 0 4,000 47,981
วนัท่ี 26 47,981 0 0 47,981
วนัท่ี 27 47,981 0 0 47,981
วนัท่ี 28 47,981 0 2,300 45,681
วนัท่ี 29 45,681 0 500 45,181
วนัท่ี 30 45,181 0 0 45,181
วนัท่ี 31 45,181 0 0 45,181

รวม (ช้ิน) 1,334,120 55,871 39,729 1,350,262
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