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This research is to study the economic order quantity of raw material: a case study 

of steel producing company. The purposes of this quantitative research aim to analysis of raw 
material ordering with Economic Order Quantity and to compare of the total cost before and after 
applying EOQ. ABC analysis is applied to classify the priority of domestic raw material based on 
the order value from January to December 2019. Twenty-four items of the domestic raw material 
can be divided into 3 groups; A, B, and C respectively. There are 5 items of group A which is the 
highest value 34,358,106 baht per year or 70% of the total raw material value in the year. The 
Economic Order Quantity (EOQ) model and Reorder point (ROP) are applied to order raw 
material for group A and compare the total cost. The result shows that the total cost can be 
reduced to 378,181.84 baht per year or 49.95% and the ordering frequency can be reduced to 23 
times per year or 16.78%. 
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กรุณาช้ีแนะและตรวจสอบ ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาและการเสียสละเวลาของท่านเป็นอยา่งยิ่ง 
จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้การสนบัสนุนขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี 
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แหล่งอา้งอิงในการศึกษาแนวทางการท าวจิยัคร้ังน้ี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการผลิตมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อระบบเศรษฐกิจโลก ภายใต้
การคา้เสรี อุตสาหกรรมการผลิตมีการแข่งขนัทางการคา้สูง ผูป้ระกอบการต่างใหค้วามส าคญัใน
การผลิตสินคา้หรือบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทั้งน้ีอุตสาหกรรมการผลิต 
มีหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต ์อุตสาหกรรม 
การผลิตกระดาษ อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองนุ่งห่ม และอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก เป็นตน้  
หน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจไทย คืออุตสาหกรรม
การผลิตเหล็กอนัเน่ืองมาจากเหล็กมีการน าไปใชป้ระโยชน์มากมายในการด ารงชีวติประจ าวนั 
ของมนุษย ์นบัตั้งแต่อุตสาหกรรมการผลิตยานพาหนะ ไดมี้การน าเหล็กไปใชเ้ป็นวสัดุในการผลิต 
เช่น รถยนต ์รถไฟ เรือ และเคร่ืองบิน อุตสาหกรรมก่อสร้าง เช่น เสาไฟฟ้าแรงสูง โครงสร้างอาคาร 
โครงสร้างสะพาน โครงสร้างถนน เสา คาน และตลอดจนของใชใ้นชีวิตประจ าวนัลว้นใชเ้หล็กเป็น
ส่วนประกอบในการผลิต เช่น ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ เคร่ืองปรับอากาศ โตะ๊ เกา้อ้ี เป็นตน้ อุตสาหกรรม
เหล็กแบ่งออกเป็น 3 ขั้น คือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน้ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และ
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย โดยอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยปัจจุบนัอยูใ่นขั้นกลาง 
และขั้นปลาย  
 ในประเทศไทยยงัคงมีความตอ้งการใชเ้หล็กสูง จากขอ้มูลวจิยัของธนาคารกรุงศรี  
ปี 2561 แนวโนม้ธุรกิจ/ อุตสาหกรรมเหล็กของปี พ.ศ. 2561 ถึงปี พ.ศ. 2563 คาดวา่ปริมาณความ
ตอ้งการใชเ้หล็กในไทยปี พ.ศ. 2561 อยูท่ี่ 17.0 - 17.4 ลา้นตนั ขยายตวัร้อยละ 2-5 และในปี  
พ.ศ. 2562 ถึงปี พ.ศ. 2563 ขยายตวัร้อยละ 5-8 และร้อยละ 6-9 ตามล าดบั ตามทิศทางการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและตามแนวโนม้การลงทุนภาคอสังหาริมทรัพยแ์ละอุตสาหกรรม
การผลิตท่ีจะกลบัมาขยายตวัดีข้ึน (ธนาคารกรุงศรี, 2561) ส่งผลใหมี้ความตอ้งการใชเ้หล็กเพิ่มข้ึน
ในตลาดอุตสาหกรรมเหล็กแต่ละบริษทัผูผ้ลิตเหล็กต่าง ๆ ไดท้  าการผลิตเหล็กท่ีมีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้บริษทัต่าง ๆ ในวงการอุตสาหกรรมเหล็กจึงเกิดการแข่งขนัทาง
ธุรกิจมากข้ึนและยงัมีการแข่งขนัทางดา้นการจดัการโลจิสติกส์ ท าใหแ้ต่ละบริษทัใหค้วามส าคญัใน
การวางแผนการจดัการเพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
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 จากขอ้มูลวจิยัของธนาคารกรุงศรี ปี 2561 แนวโนม้ธุรกิจ/ อุตสาหกรรมเหล็กกล่าวถึง
ตน้ทุนการผลิตเหล็กของไทยดงัน้ี 

 
ภาพท่ี 1 โครงสร้างตน้ทุนการผลิต 
ท่ีมา: นิรัติศยั ทุมวงษา (2561) 
 
 จากภาพจะเห็นไดว้า่โครงสร้างตน้ทุนการผลิตเหล็กประกอบดว้ยวตัถุดิบซ่ึงมีสัดส่วน
สูงสุดถึงร้อยละ 66 ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมด ตน้ทุนเช้ือเพลิงร้อยละ 13 ตน้ทุนแรงงานร้อยละ 7 
และตน้ทุนอ่ืน ๆ ร้อยละ 14 ถือวา่ตน้ทุนวตัถุดิบมีความส าคญัมากส่งผลใหผู้ป้ระกอบการต่าง
เล็งเห็นถึงความส าคญัในการลดค่าใชจ่้ายและเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอนัก่อใหเ้กิดความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั หน่ึงในกิจกรรมท่ีสามารถช่วยลดตน้ทุนไดคื้อ กระบวนการจดัซ้ือจดัหา
วตัถุดิบ 
 ปัจจุบนักระบวนการจดัซ้ือจดัหา (Procurement process) ถือวา่มีความส าคญัมากต่อ
องคก์ร เป็นกิจกรรมขบัเคล่ือนส าคญัของห่วงโซ่อุปทาน ทั้งยงัเป็นส่วนหน่ึงในกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
ท่ีสร้างความสามารถทางการแข่งขนัและเป็นหน่ึงในกิจกรรมสนบัสนุนหลกัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด อีกทั้งเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบการวางแผนการใชจ่้าย และการลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และ
เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการท่ีตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการใชง้าน ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีถูกตอ้ง ทั้งในดา้นคุณภาพ ปริมาณ ราคา เวลา และ
สถานท่ีส่งมอบ (อรุณ บริรักษ,์ 2550) 
 นอกจากน้ีการใหค้วามส าคญักบักระบวนการจดัซ้ือจดัหาซ่ึงเป็นกิจกรรมหลกัท่ีสร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัขององคก์ร ยงัคงมีบทบาทท่ีจ าเป็นท่ีท าให้องคก์รประสบ
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ความส าเร็จ ในกระบวนการผลิตจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีวตัถุดิบท่ีเพียงพอ คือไม่มากเกินไปและ
ไม่นอ้ยเกินไป หากมีวตัถุดิบมากเกินไปจะท าใหมี้ค่าใชจ่้ายท่ีเกินความจ าเป็น แต่ถา้หากมีวตัถุดิบ
ในการผลิตท่ีนอ้ยเกินไปก็อาจจะท าใหว้ตัถุดิบขาดแคลน ไม่เพียงพอต่อการผลิต หากองคก์รมีการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสม จะสามารถช่วยใหอ้งคก์รลดตน้ทุนการสั่งซ้ือ สามารถ
เพิ่มก าไร และมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิตท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้
 จากบทบาทและความส าคญัของกระบวนการจดัซ้ือจดัหาขององคก์รท่ีกล่าวมาขา้งตน้
ผูว้จิยัจึงมีความประสงคท่ี์จะท าการศึกษาวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสม 
และเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในกระบวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบ เพื่อใหบ้ริษทักรณีศึกษาสามารถลด
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัขององคก์ร 
ผลวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากการวจิยัสามารถน าไปเสนอองคก์รเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง
กระบวนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของงานวจิยั 
 1. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัในประเทศของบริษทั
กรณีศึกษา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัก่อนและหลงัท าการวเิคราะห์ปริมาณ
การสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษากระบวนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตเหล็ก
ของบริษทักรณีศึกษาโดยศึกษาในส่วนของการจดัซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ ซ่ึงมีอยูท่ ั้งหมด
จ านวน 24 รายการ และเลือกศึกษาเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A ท่ีไดม้าจากการจดัล าดบัประเภทสินคา้คง
คลงัแบบ ABC Analysis  
 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ระยะเวลาในการท าการศึกษา รวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่เดือนมีนาคม - เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากงานวจิัย 
 ประโยชน์ทางตรง 
 1. ทราบปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัในประเทศของบริษทักรณีศึกษา 
 2. สามารถน าผลจากการวเิคราะห์มาประยกุตใ์ชใ้นการลดตน้ทุนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ
หลกัของบริษทักรณีศึกษา 
 ประโยชน์ทางอ้อม 
 1. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัของบริษทักรณีศึกษา 
 2. ลดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษทักรณีศึกษา 
 3. กระบวนการผลิตของบริษทักรณีศึกษาด าเนินการต่อเน่ืองโดยไม่หยดุชะงกั 
 4. สามารถรองรับอุปสงคท่ี์แปรผนัไดเ้น่ืองจากทราบปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้น
กระบวนการผลิตเหล็ก เป็นค่าใชจ่้ายทั้งหมดนบัตั้งแต่ค่าแรงพนกังาน รวมถึงค่าอุปกรณ์ในการ
สั่งซ้ือ 
 วตัถุดิบ (Raw material) หมายถึง วตัถุดิบหรือวสัดุท่ีใชเ้ป็นตวัตั้งตน้ในการผลิต แบ่งเป็น
 วตัถุดิบทางตรง (Direct material) และวตัถุดิบทางออ้ม (Indirect material) วตัถุดิบ
ทางตรงหรือวตัถุดิบหลกัเป็นส่วนส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้นั้น ๆ ในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก 
วตัถุดิบหลกัจะเป็นพวก ปูนขาว แอนทราไซท ์แร่ และสารท่ีใชใ้นการปรุงน ้าเหล็กเป็นตน้ เป็น
วตัถุดิบท่ีมีความส าคญัมากและมกัมูลค่าสูงกวา่วตัถุดิบอ่ืน ๆ 
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) หมายถึง วธีิการค านวณ
ปริมาณการสั่งซ้ือใหป้ระหยดั โดยมีตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือต ่าท่ีสุด เป็นการสั่งซ้ือเพื่อใหไ้ด้
ปริมาณท่ีเหมาะสมในแต่ละคร้ัง เพื่อบริหารสินคา้คงคลงัไม่ใหมี้มากเกินไปหรือนอ้ยเกินไป 
 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) หมายถึง การก าหนดจุดในการสั่งซ้ือสินคา้เม่ือมีปริมาณ
สินคา้คงคลงัเหลืออยูใ่นระดบัหน่ึง เพื่อทราบถึงเวลาท่ีควรมีการสั่งซ้ือสินคา้รอบถดัไป เป็นการ
ป้องกนัสินคา้ขาดแคลน 
 เวลาน า (Lead time) หมายถึง ระยะเวลาท่ีใชร้อคอยวตัถุดิบนบัตั้งแต่กระบวนการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบจนถึงการรับมอบวตัถุดิบ 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาถึงรูปแบบการจดัซ้ือจดัหา โดยวิเคราะห์หาปริมาณ
การสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัในประเทศท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา ผูว้จิยัไดค้น้ควา้ขอ้มูล ทฤษฎี 
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินการวจิยั โดยมีเน้ือหา
ครอบคลุมตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) 
 2. แนวคิดปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity) 
 3. จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) 
 4. การแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัโดยเทคนิค ABC Analysis 
 5. ความเป็นมาบริษทักรณีศึกษา 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดซ้ือจัดหา (PROCUREMENT) 
 การจดัซ้ือจดัหานบัวา่เป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัอยา่งมากต่อระบบโลจิสติกส์ เป็นตวั
ขบัเคล่ือนในการบริหารจดัการโซ่อุปทาน เน่ืองจากปัจจุบนัการแข่งขนัทางธุรกิจมีความรุนแรงมาก
ข้ึน อนัมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปจากเดิม ส่งผลให้
อุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการต่างเล็งเห็นถึงความส าคญัในการบริหารจดัการวตัถุดิบเพื่อสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค โดยอาศยักลยทุธ์ในการจดัซ้ือจดัหาเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการคา้ 
ตน้ทุนส่วนมากในการประกอบการมาจากตน้ทุนวตัถุดิบ ดงันั้นกระบวนการจดัซ้ือจดัหาจึงมี
บทบาทส าคญัอยา่งมากในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีการจดัซ้ือจดัหาตอ้งอาศยักระบวนการตดัสินใจใน
การเลือกซ้ือวตัถุดิบ (Raw material) และการคดัเลือกผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบ (Vendor) เพื่อใหไ้ด้
วตัถุดิบท่ีตอ้งการในราคาท่ีเหมาะสมเพื่อสอดคลอ้งกบันโยบายการจดัซ้ือจดัหาขององคก์ร 
 ความหมายของการจัดซ้ือจัดหา  
 มีผูใ้หค้  านิยามและความหมายของการจดัซ้ือจดัหา ดงัน้ี 
 อรุณ บริรักษ ์(2550) ไดก้ล่าวถึงการจดัซ้ือจดัหาวา่เป็นกิจกรรมท่ีบริษทัหรือองคก์รท า
การตกลงซ้ือขายสินคา้หรือบริการ โดยมีจุดประสงคใ์นการบรรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจในเวลา

(Procurement) 
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และตน้ทุนท่ีเหมาะสม เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม และปริมาณ
ถูกตอ้ง ตามเวลาท่ีตอ้งการจากแหล่งจ าหน่ายท่ีเช่ือถือได ้
 ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) กล่าวถึงการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นกิจกรรมซ่ึงมีขอบเขตกวา้ง
กวา่การจดัซ้ือ โดยการจดัซ้ือจดัหาครอบคลุมถึงการจดัการสินคา้และบริการโดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหไ้ดรั้บสินคา้และบริการภายใตเ้ง่ือนไขขอ้ก าหนดของบริษทั  
 วทิยา สุหฤทด ารง (2546) กล่าวถึงการจดัซ้ือจดัหาวา่ เป็นกิจกรรมท่ีประสานงาน
ระหวา่งผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและกระบวนการผลิตในองคก์ร อนัเป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการ
ปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกนัต่อเป้าหมายของกลยทุธ์การด าเนินงานโดยรวมขององคก์ร นอกจากน้ี
การจดัซ้ือจดัหายงัเป็นช่องทางท่ีองคก์รจะไดรั้บขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ เช่น แหล่งวตัถุดิบหรือผูจ้ดัส่ง
วตัถุดิบรายใหม่ ๆ เทคโนโลยใีหม่ ๆในอุตสาหกรรม แนวโนม้ของตลาดและอุตสาหกรรมท่ี
ด าเนินงานอยู ่เป็นตน้ ขอ้มูลเหล่าน้ีมีความส าคญัต่อการด าเนินงานขององคก์ร ช่วยให้องคก์ร
สามารถหาผูผ้ลิตและผูจ้ดัส่งหลากหลาย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ทางธุรกิจในลกัษณะพนัธมิตรได ้
 นอกจากค าจ ากดัความดงักล่าว ยงัมีการจดัซ้ืออีกรูปแบบ คือ การจดัซ้ือจดัหาแบบลีน     
(Lean procurement) ซ่ึงเป็นการน าระบบการผลิตแบบทนัเวลา (Just in Time: JIT) มาประยกุตใ์ช้
กบักระบวนการจดัซ้ือจดัหา เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่อุปทาน เน่ืองจากการปฏิบติังานแบบ
ทนัเวลาเป็นการประสานงานของขอ้มูลระหวา่งขั้นตอนแบบต่อเน่ืองและทนัที สามารถก าจดั
ขั้นตอนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าลงได ้อีกทั้งสามารถลดระดบัสินคา้คงคลงั และลดเวลาการด าเนินการ
ระหวา่งกระบวนการใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด (Leenders, et al., 2006) 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ การจดัซ้ือจดัหาไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่การซ้ือ
สินคา้หรือบริการ โดยการประสานงานของขอ้มูลระหวา่งองคก์รกบัผูข้ายตามขั้นตอนต่าง ๆ 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบ วสัดุ สินคา้ หรือบริการ ใหต้รงตามความตอ้งการของหน่วยงานหรือองคก์ร
นั้น ๆ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีถูกตอ้งเหมาะสม ทั้งในดา้นคุณภาพ ปริมาณ ราคา เวลา และสถานท่ีส่งมอบ 
แต่ยงัครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารจดัการท่ีรวมไปถึงการรับมอบสินคา้ (Receiving) การ
ตรวจสอบสินคา้ (Inspection) การจดัเก็บสินคา้ (Storage) การขนยา้ยวสัดุคงคลงั (Material 
handling) การจดัตาราง (Scheduling) การจดัส่งวสัดุขาเขา้ขาออก (Inbound and outbound traffic)
การท าลายทิ้ง (Disposal) และเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในการรับผิดชอบการวางแผนการใชจ่้าย และ
การลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ นอกจากน้ียงัเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์ทางธุรกิจเพื่อใหไ้ดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัและเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการจดัซ้ือจดัหาทัว่ไปและการจดัซ้ือจดัหาแบบลีน 
 

การจัดซ้ือจัดหาแบบทัว่ไป การจัดซ้ือจัดหาแบบลนี (Lean) 
1. จ  านวนคู่คา้ (Vendor) หลายราย 1. จ  านวนคู่คา้ (Vendor) นอ้ยรายมีการ

คดัเลือกคู่คา้โดยแบ่งกลุ่มตามเกณฑท่ี์
ก าหนด 

2. มีการจ ากดัสายธารคุณค่า (Value stream) 2. มีการสร้างความยดืหยุน่ 
3. ไม่มีขอ้ตกลงระยะยาวกบัคู่คา้และ
ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้เป็นแบบหลวม 

3. ขอ้ตกลกระยะยาว มีการพฒันา
ความสัมพนัธ์กบัคู่คา้เชิงลึก 

4. การเจรจาต่อรองกบัคู่คา้เป็นรูปแบบผู้
ไดเ้ปรียบ-ผูเ้สียเปรียบ (Win-lost) 

4. การเจรจาต่อรองกบัคู่คา้เป็นรูปแบบ
หุน้ส่วน (Partner) 

5. มีขอ้จดัในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 5. เป็นการส่ือสารแบบสองทางมีส่วนร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาเทคโนโลยี
ร่วมกนั 

6. คู่คา้ไม่ไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพ 6. มีการตรวจสอบคุณภาพคู่คา้ 
7. ตรวจสอบคุณภาพสินคา้จากคู่คา้ก่อนส่งมอบ
เสมอ 

7. ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ตั้งแต่อยูใ่น
กระบวนการผลิตของคู่คา้ 

8. ตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้โดยอิงราคาเป็นหลกั 8. ตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้โดยอิงคุณภาพ
และราคาควบคู่กนั 

9. คู่คา้ไม่ไดใ้หค้วามร่วมมือในการร่วมแกไ้ข
ปัญหา 

9. มีการร่วมมือกนัระหวา่งคู่คา้ในการพฒันา
คุณภาพและปรับปรุงแกไ้ขปัญหา 

ท่ีมา: สรวศิ รัตนพิไชย (2552) 
 
 ประเภทของการจัดซ้ือจัดหา (Procurement category) 
 สามารถจ าแนกประเภทการจดัซ้ือจดัหาตามวตัถุประสงคใ์นการบริโภคสินคา้และ
บริการเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 การจดัซ้ือจดัหาทางตรง (Direct procurement) คือ การจดัซ้ือจดัหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบ
โดยตรง ท่ีมีความสัมพนัธ์กบักระบวนการผลิต รวมไปถึงช้ินส่วนประกอบของสินคา้ ซ่ึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการผลิต 
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 การจดัซ้ือจดัทางออ้ม (Indirect procurement) คือ การจดัซ้ือจดัหาท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
วตัถุดิบ แต่เก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต มกัมีความหลากหลายตามประเภทของ
สินคา้และบริการ เช่น อุปกรณ์ส านกังาน อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการดูแลรักษาเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 
 วตัถุประสงค์ของการจัดซ้ือจัดหา (Procurement objective) 
 ในการพิจารณาถึงวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัซ้ือจดัหาเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายของ
องคก์รสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประการ ดงัน้ี 
 1. การจดัซ้ือจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงวตัถุดิบในปริมาณท่ีถูกตอ้ง (Right quantity)  
 2. คุณภาพท่ีถูกตอ้ง (Right quality) 
 3. ในราคาท่ีเหมาะสม (Right price) 
 4. ตามเวลาท่ีก าหนด (Right time)   
 5. ส่งมอบยงัสถานท่ีท่ีตกลง (Right place) 
 6. จากแหล่งจ าหน่ายหรือผูข้ายท่ีถูกตอ้ง (Right source or right vendor) 
 7. โดยผูจ้ดัซ้ือท่ีเหมาะสม (Right purchaser) 
 ปัจจุบนัวตัถุประสงคข์องการจดัซ้ือจดัหาไดเ้ปล่ียนไปจากเดิมท่ีมุ่งเนน้การจดัหาสินคา้
ในปริมาณ คุณภาพ ราคา และเวลาท่ีถูกตอ้ง มามุ่งเนน้การบริหารทัว่ไป ซ่ึงสามารถจ าแนกยอ่ยได ้
10 ประการ ดงัน้ี (อดุลย ์จาตุรงคกุล, 2549) 
 1. เพื่อรองรับและสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ดว้ยการจดัหาวตัถุดิบ สินคา้ และ
บริการท่ีตอบสนองกระบวนการผลิต โดยไม่ใหก้ระบวนการผลิตหยดุชะงกัอนัเน่ืองมาจากการขาด
แคลนวตัถุดิบ 
 2. ด าเนินการจดัซ้ือจดัหาดว้ยราคาท่ีไม่สูงกวา่คู่แข่ง และคน้หาวตัถุดิบท่ีมีคุณค่ามากกวา่
ราคาท่ีจ่ายไป 
 3. รักษามาตรฐานของคุณภาพวตัถุดิบ สินคา้ และบริการท่ีท าการสั่งซ้ือใหมี้มาตรฐาน
การใชง้านท่ีเหมาะสม  
 4. หลีกเล่ียงความเสียหายอนัเกิดแก่การลงทุนในวตัถุดิบใหน้อ้ยท่ีสุดโดยขจดัการสั่งซ้ือ
ซ ้ าความเสียหาย ความลา้สมยัอนัมีสาเหตุมาจากการจดัเก็บท่ีขาดประสิทธิภาพ 
 5. จดัหาแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบส ารองท่ีเช่ือถือได ้
 6. รักษาระดบัการแข่งขนัทางธุรกิจใหก้บับริษทั 
 7. รักษาและพฒันาความสัมพนัธ์กบัผูข้ายเพื่อใหไ้ดสิ้นคา้และบริการในราคาท่ีดี 
 8. ร่วมมือกบัแผนกอ่ืน ๆ ในองคก์ร โดยท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการวตัถุดิบ สินคา้ 
และบริการ 
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 9. พฒันาทกัษะของบุคลคลากรจดัซ้ือโดยจดัใหมี้การอบรมเพื่อใหก้ารท างานมี
ประสิทธิภาพ 
 10. จดัท านโยบายและวธีิการด าเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้เพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงค์
ขององคก์ร ดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม 
 เกณฑ์การตัดสินใจในการจัดซ้ือจัดหา (Procurement criteria) 
 ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบภายใตเ้ง่ือนไขท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ทั้งในดา้นปริมาณ คุณภาพ 
ราคา และเวลา การตดัสินใจเป็นกระบวนการท่ีส าคญัมาก แต่ละองคก์รจะตอ้งมีเกณฑใ์นการ
ตดัสินใจโดยก าหนดเป็นแผนงานในการจดัซ้ือจดัหา ซ่ึงเกณฑเ์หล่าน้ีอาจมีความแตกต่างกนัข้ึนอยู่
กบันโยบายของแต่ละองคก์ร 
 1. ตน้ทุน (Cost) ในกระบวนการจดัซ้ือ ตน้ทุนวตัถุดิบข้ึนอยูก่บัปริมาณการสั่งซ้ือ 
วตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือในคร้ังละปริมาณมากสามารถท าใหต้น้ทุนของสินคา้ต่อหน่วยลดลง เป็นผล
ใหบ้ริษทัสามารถลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือได ้
 2. ระดบัคุณภาพ (Quality level) วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงท าใหอ้ตัราของเสียลดลงและคู่คา้
ท่ีมีคุณภาพจะช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รไดรั้บวตัถุดิบและการบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตรงตามความ
ตอ้งการขององคก์ร ในองคก์รท่ีเนน้เร่ืองคุณภาพก็จะใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมี
คุณภาพสูงเพื่อใหไ้ดคู้่คา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. เวลาน าในการสั่งซ้ือ (Lead time) ระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้มีผลต่อการใหบ้ริการ
ลูกคา้ บริษทัท่ีมีการแข่งขนัสูงหรือมีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยแีละความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ี
รวดเร็ว จะส่งผลกระทบโดยตรงกบัระยะเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้ หากมีเวลาในการรอคอยสินคา้ท่ี
สั้นลงมากท่ีสุด จะส่งผลใหบ้ริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดร้วดเร็วมากยิง่ข้ึน 
 4. ขอ้จ ากดั (Constraints) ในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาไม่เพียงแต่ค านึงถึงเร่ืองคุณภาพ
และราคาเท่านั้น แต่ยงัค านึงถึงปริมาณวตัถุดิบและขอ้จ ากดัของงบประมาณดว้ย ผูจ้ดัซ้ือตอ้งวาง
แผนการสั่งซ้ือเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการ เพื่อหลีกเล่ียงการ
ขาดแคลนวตัถุดิบ และขอ้จ ากดัในงบประมาณก็เป็นตวัก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบเช่นกนั 
(เนตรนภา เสียงประเสริฐ, 2558) 
 กระบวนการจัดซ้ือจัดหา (Procurement process) 
 Monczka, et al. (2005) ไดจ้  าแนกกระบวนการจดัซ้ือจดัหาท่ีส าคญั 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การตรวจสอบความตอ้งการของวตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการ ของผูใ้ชง้าน 
 2. การประเมินศกัยภาพของคู่คา้ 
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 3. การประกวดราคา (Bidding) ต่อรองราคา (Bargain) และคดัเลือกคู่คา้ (Vendor 
selection) 
 4. การอนุมติัการสั่งซ้ือ (Purchase approval) 
 5. การปล่อยและรับความตอ้งการการสั่งซ้ือ (Release and receive purchasing 
requirement) 
 6. การประเมินคู่คา้ (Vendor evaluation) 
 การจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธ์ (Procurement strategy) 
 ในการด าเนินธุรกิจองคก์รต่าง ๆ มกัสร้างการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจของ
ตนเองโดยการน ากลยทุธ์ (Strategy) มาใชก้บัการบริหารจดัการการด าเนินงานภายในองคก์รเพื่อ
มุ่งหวงับรรลุผลส าเร็จ การจดัซ้ือจดัหาเชิงกลยทุธ์เป็นการพฒันาแนวคิดเพื่อด าเนินงานภายใต้
ตน้ทุนรวมต ่าท่ีสุด โดยไม่เพียงแต่มุ่งเนน้การสั่งซ้ือเฉพาะราคาสินคา้หรือบริการแต่ยงัครอบคลุมถึง
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการจดัซ้ือจดัหาทั้งหมด โดยอาศยัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้
ในรูปแบบหุ้นส่วน (Partner) ซ่ึงไดผ้ลประโยชน์ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย (Win-Win) เพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการคา้ในระยะยาว ปัจจุบนัองคก์รต่าง ๆ เร่ิมตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัซ้ือ
จดัหาเชิงกลยทุธ์ กลยทุธ์การจดัซ้ือจดัหาควรไดรั้บการพิจารณาหลกัเกณฑ ์2 ประการ ดงัน้ี 
 1. ความส าคญัในเชิงกลยทุธ์ของการจดัซ้ือจดัหาในดา้นท่ีมีมูลค่าเพิ่มแก่วตัถุดิบ โดยคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละของวตัถุดิบต่อตน้ทุนรวม 
 2. ความซบัซอ้นของตลาดแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบซ่ึงพิจารณาจากโอกาสในการขาดแคลน
วตัถุดิบ สินคา้ทดแทน สภาพการแข่งขนัของตลาดและอุปสรรคในการคน้หาตลาด (สาธิต พะเนียง
ทอง, 2552) 
 หน่วยงานจดัซ้ือท่ีมีการจดัซ้ือจดัหาเชิงกลยทุธ์ท่ีดีจะช่วยสร้างมูลค่าและพฒันาองคก์ร
ใหเ้ติบโต องคก์รควรใหค้วามส าคญัในการบริหารงานจดัซ้ือใหเ้ป็นไปในเชิงกลยทุธ์มากข้ึน 
 ขอบเขตการจัดซ้ือ 
 การจดัซ้ือจดัหามีขอบเขตการท างานท่ีกวา้งมาก เน่ืองจากกระบวนการท างานเร่ิมตน้
ตั้งแต่ความตอ้งการในการใชว้ตัถุดิบ การจดัหาวตัถุดิบ การตดัสินใจเลือกผูส่้งมอบวตัถุดิบ การรับ
มอบวตัถุดิบ ตลอดจนการเก็บรักษาและน าวตัถุดิบนั้นไปใชง้านตามความตอ้งการขององคก์ร 
 ขอบเขตการจดัซ้ือจดัหาโดยทัว่ไปสามารถก าหนดได ้4 ขอบเขต ดงัน้ี 
 1. การก าหนดความตอ้งการใชง้าน (Requirement) เป็นกระบวนการท่ีแต่ละแผนกของ
องคก์รตอ้งประสานขอ้มูลให้สอดคลอ้งกนัเพื่อก าหนดความตอ้งการวตัถุดิบ สินคา้ หรือบริการ 
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 2. การตดัสินใจในการจดัซ้ือจดัหา (Procurement decision) เป็นการพิจารณาในการ
สั่งซ้ือ โดยค านึงถึงขอ้ก าหนด ดงัน้ี 
  2.1 ผลิตเองหรือท าการสั่งซ้ือ 
  2.2 การก าหนดมาตฐาน 
  2.3 การรับรองมาตรฐานคุณภาพของคู่คา้ 
  2.4 การวเิคราะห์คุณค่าของวตัถุดิบสินคา้ และบริการ 
  2.5 การวเิคราะห์แนวโนม้การตลาด 
  2.6 การจดัท าแผนการผลิต 
  2.7 ก าหนดตน้ทุนและงบประมาณ 
  2.8 ก าลงัการผลิตและการจดัซ้ือจดัหา 
  2.9 การควบคุมการท างาน 
  2.10 ผลตอบแทนการลงทุน 
 3. การก าหนดขั้นตอนการท างานในกระบวนการจดัซ้ือจดัหา (Procurement process) 
เป็นกระบวนการจ าแนกขั้นตอนการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาวตัถุดิบ สินคา้ และบริการ ดงัน้ี 
  3.1 การสรรหาและคดัเลือกแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบ 
  3.2 การขอใบเสนอราคา 
  3.3 การจดัท าตารางการท างาน 
  3.4 การวเิคราะห์ตน้ทุนและเปรียบเทียบราคา 
  3.5 การเจรจาต่อรองราคา 
  3.6 การตกลงท าสัญญาซ้ือขาย 
  3.7 การบริหารภายใตส้ัญญาและเง่ือนไขรูปแบบต่าง ๆ 
 4. การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory management) เป็นการจดัการสินคา้คงคลงั
ใหมี้สภาพพร้อมใชง้านและควบคุมตน้ทุนในการบริหารการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ดงัน้ี 
  4.1 การล าเลียงขนส่งสินคา้ 
  4.2 การตรวจและรับมอบสินคา้ 
  4.3 การพิจารณาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
  4.4 การก าหนดระดบัและควบคุมระดบัสินคา้คงคลงั 
  4.5 การจดัเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
  4.6 การก าจดัวสัดุเหลือใช ้
  4.7 การจดัการคลงัจดัเก็บสินคา้  
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แนวคดิปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (ECONOMIC ORDER QUANTITY)  
 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เป็นวธีิการค านวณท่ีช่วยก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ
สินคา้ท่ีตอ้งการในแต่ละคร้ังวา่ควรจะสั่งซ้ือในปริมาณเท่าไหร่จึงจะเหมาะสมกบัความตอ้งการใช้
งานและเกิดตน้ทุนต ่าท่ีสุด ระบบการสั่งซ้ือน้ีจะใชก้บัสินคา้คงคลงัท่ีมีความตอ้งแบบอิสระมีความ
คงท่ีและไม่แปรผนักบัความตอ้งการของสินคา้ตวัอ่ืน ๆ 
 ประจวบ กล่อมจิตร (2556) กล่าววา่ การสั่งซ้ือแบบประหยดัจะพิจารณาตน้ทุนรวมของ
สินคา้คงคลงัท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุดเป็นหลกัเพื่อท าการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังซ่ึงเรียกวา่ขนาด
การสั่งซ้ือแบบประหยดั 
 โดยในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะมีตน้ทุนท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งอยู ่2 ประเภท คือ 
 1. ตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering cost) คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากกิจกรรมการสั่งซ้ือสินคา้ หรือ
สั่งผลิตสินคา้ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้ท่ีตอ้งการ ไดแ้ก่ 
  1.1 ค่าจา้งพนกังานและค่าด าเนินการ 
  1.2 ค่าบริการ เช่น ค่าโทรศพัท ์ค่าส่งเอกสาร ค่าขนส่งสินคา้ 
  1.3 ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ เช่น ค่าใชจ่้ายในการออกเอกสารการสั่งซ้ือ 
  1.4 ค่าใชจ่้ายในการช าระเงินและค่าธรรมเนียมพิธีศุลกากร  
  1.5 ค่าใชจ่้ายในการตรวจรับสินคา้  
 โดยตน้ทุนการสั่งซ้ือจะแปรผนัตามจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือซ่ึงไม่ไดแ้ปรผนัตามปริมาณ
สินคา้คงคลงั หากมีการสั่งซ้ือจ านวนบ่อยคร้ังค่าใชจ่้ายก็ยิง่สูง 
 2. ตน้ทุนการเก็บรักษา (Carrying cost) คือ ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการมีสินคา้คงคลงัและ
รักษาสภาพสินคา้คงคลงัใหส้ามารถใชง้านได ้ไดแ้ก่ 
  2.1 ค่าดอกเบ้ียเงินทุนท่ีแฝงตวัอยูใ่นสินคา้คงคลงั 
  2.2 ค่าสถานท่ีเก็บสินคา้ 
  2.3 ค่าดูแลรักษา เช่น ค่าไฟเพื่อรักษาอุณหภูมิ ค่าประปา ค่าจา้งพนกังานรักษา 
ความปลอดภยั 
  2.4 ค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยสินคา้ 
  2.5 ค่าเส่ือมสภาพ ช ารุด เสียหาย จากสินคา้ท่ีเก็บไวน้าน 
  2.6 ค่าภาษีและค่าประกนัภยัสินคา้ 
 โดยตน้ทุนในการเก็บรักษาจะแปรผนัตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีถือครองไว ้
และระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงันั้น  

(Economic order quantity)  
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ภาพท่ี 2 ความสัมพนัธ์ตน้ทุนรวมกบัปริมาณการสั่งซ้ือ 
ท่ีมา: เนตรนภา เสียงประเสริฐ (2558) 
 
 จากภาพท่ี 2 พบวา่ ตน้ทุนรวม (Total cost) จะสัมพนัธ์กบัตน้ทุนการสั่งซ้ือ (Ordering 
cost) และตน้ทุนการเก็บรักษา (Carrying cost) โดยท่ีตน้ทุนรวมจะต ่าสุดท่ีจุดตดัของเส้นกราฟ
ระหวา่งตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษา ตน้ทุนการสั่งซ้ือสินคา้จะลดลงเม่ือมีจ านวนการ
สั่งซ้ือสินคา้เพิ่มข้ึน ส่วนตน้ทุนการจดัเก็บจะเพิ่มมากข้ึนเม่ือมีปริมาณสินคา้คงคลงัเพิ่มข้ึน 
 รูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั แบ่งออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
 1. การสั่งซ้ือแบบประหยดัท่ีอุปสงคค์งท่ีโดยไม่มีการขาดแคลนสินคา้คงคลงั 
โดยมีสมมติฐานก าหนด ดงัน้ี 
  1.1 ตอ้งทราบปริมาณอุปสงคท่ี์ชดัเจนและอุปสงคค์งท่ี 
  1.2 สินคา้ท่ีสั่งซ้ือตอ้งไดรั้บพร้อมกนัทั้งหมด 
  1.3 เวลาน า (Lead time) ระยะเวลาท่ีรอคอยสินคา้นบัตั้งแต่การด าเนินการสั่งซ้ือจนถึง
การไดรั้บสินคา้ตอ้งคงท่ี  
  1.4 ตน้ทุนการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาคงท่ี 
  1.5 ราคาสินคา้ท่ีสั่งซ้ือคงท่ี 
  1.6 ไม่มีสภาวะการขาดแคลนสินคา้  
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 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity: EOQ) และ
ตน้ทุนรวม (Total Cost: TC) สามารถค านวณไดด้งัน้ี (ค านาย)อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
 

EOQ = √
2DS

H
 

 

                             TC = [D

Q
 S+

Q

2
 H] 

 
โดย  EOQ  =  ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 

D  =  ปริมาณความตอ้งการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปี 
S  =  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
H  =  ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี  
Q  =  ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
TC  =  ตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด  

 

ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปี  = [D

Q
]S 

 

ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัต่อปี  = [Q

2
]H 

 

จ  านวนคร้ังในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปี =  D

 Q∗
 

 

รอบเวลาในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปี =  Q
∗

D
 

 
 หากตอ้งการใหไ้ดต้น้ทุนรวมต ่าสุด จ านวนการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปีหรือรอบเวลาในการ
สั่งซ้ือสินคา้ท่ีสามารถประหยดัไดม้ากท่ีสุด ใหแ้ทน Q ดว้ย EOQ หรือ Q* ท่ีค านวณได ้
 ตวัอยา่งการค านวณ บริษทัแห่งหน่ึงตอ้งการสั่งซ้ือสินคา้ A ปีละ 10,000 ช้ิน โดยมี
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ 150 บาท/ คร้ัง และตน้ทุนในการเก็บรักษา 75% ต่อปี (0.75) สามารถค านวณ
ไดด้งัน้ี  

D 
Q S Q 

2 H 

D 
Q 

Q 
2 

D 
Q* 

Q* 
D 
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  1. ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดั (EOQ) 
 

EOQ =√
2DS

H
 

EOQ =√
2(10,000)(150)

0.75
 

EOQ = 2,000 ตารางเมตร 
   
  2. ตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด (TC)  
 

      TC   = [
D

Q
 S+

Q

2
 H]  

 

TC   = [10,000x150

2,000
 +

0.75x2,000

2
] 

 
TC   = 1,500 บาท 
 

  3. จ  านวนคร้ังของการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัท่ีสุด 
D

C
  = 

 10,000

2,000
 

 = 5 คร้ัง/ ปี 
 

  4. รอบการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด ในกรณีท่ีบริษทัท าการขาย 300 วนัต่อปี 
Q∗

D
  = 2,000x300

10,000
   

    = 60 วนั 
  

 2. การสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัท่ีมีอุปสงคค์งท่ีและมีการขาดแคลนสินคา้ 
โดยมีสมมติฐานก าหนด ดงัน้ี 
  2.1 เม่ือสินคา้ชุดใหม่มาถึง (Q) จะตอ้งรีบน าสินคา้ส่งให้กบัแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง
ตามจ านวนท่ีขาดไปทนัที (S) ส่วนสินคา้ท่ีเหลือซ่ึงเท่ากบั (Q-S) จะด าเนินการเก็บเขา้คลงัสินคา้ 
  2.2 ระดบัสินคา้คงคลงัต ่าสุด = (-S) และระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด = (Q-S) 
  2.3 ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

2DS 
H 

2(10,000)(150) 
0.75 

D 
Q S Q 

2 H 

10,000x150 
2,000 

0.75x2,000 
2 

10,000 
20,000 

2,000x300 
10,000 

D 
C 

Q 
D 
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  T1 หมายถึง ช่วงระยะเวลาท่ีมีสินคา้ท่ีสามารถขายได ้
  T2 หมายถึง ช่วงระยะเวลาท่ีสินคา้ขาดแคลน 
 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) สามารถ
หาไดด้งัน้ี 

Q∗ =  √
2DS

H
 +√

G+H

G
 

S∗ =  Q∗ [
H

G+H
] 

      

TC =  DS

Q∗
 + 

(Q∗−S∗)H

2Q∗
 + 

S∗2G

2Q∗
 

 
โดย  Q*  =  ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัต่อคร้ัง 

    S*  =  ระดบัสินคา้ขาดแคลนท่ีประหยดั 
G   =  ตน้ทุนสินคา้ขาดแคลนต่อหน่วยต่อปี 

  

 ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย  =  
Q∗−S∗

Q∗  

  

 ช่วงระยะเวลาท่ีมีสินคา้ขาย (T1) =  
Q∗ −S∗

D
 

 

 ช่วงระยะเวลาท่ีสินคา้ขาดแคลน (T2) =  
S∗

D
 

 
 เวลารอคอยสินคา้คงคลงั (T)  =  T1 + T2 
      

 =  
Q∗ −S∗

D
 + 

S∗

D
 

      

 =  
 Q∗

D
 

  

2DS 
H 

G+H 
G 

Q G+H 
H 

Q 

S 

DS 
Q 

Q*  S* H 
2Q 

S*2G 
2Q* 

Q     S 
  Q 

Q     S 
  D 

S 
  D 

Q     S 
  D 

S 
  D 

Q 
  D 
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 3. การสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีมีการการทยอยรับทยอยใชสิ้นคา้ 
 การสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัรูปแบบน้ีมีการทยอยส่งสินคา้คงคลงัและมีการน าสินคา้คง
คลงัไปใชใ้นขณะเดียวกนั โดยท่ีอตัราการรับสินคา้ (p) จะตอ้งมีค่ามากกวา่อตัราการใชสิ้นคา้คง
คลงั (d) และทั้งสองอตัราจะตอ้งมีค่าเฉล่ียคงท่ีและไม่มีภาวะสินคา้ขาดแคลน โดยท่ีสินคา้คงคลงัท่ี
เหลือจากการน าไปใชจ้ะถูกสะสมปริมาณจนกระทัง่ถึงระดบัจุดสูงสุด 
 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดั (EOQ) และตน้ทุนรวม (TC) สามารถ
หาไดด้งัน้ี 
 

Q* =√
2DS

H(1−
d

p
)
 

 

TC = 
DS

Q
+

HQ

2
(1 −

d

p
) 

 

โดย  p = อตัราการรับสินคา้คงคลงั 
  d  = อตัราการใชสิ้นคา้คงคลงั 
  E  = ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง 
 

ระดบัสินคา้คงคลงัสูงสุด = Q- 
Q

p
d 

    = Q (1 −
d

p
) 

ระดบัสินคา้คงคลงัเฉล่ีย =  Q
2

(1 −
d

p
) 

 

ระยะเวลาท่ีทยอยสั่งซ้ือสินคา้และทยอยใชสิ้นคา้ (Tp) =  
Q∗

2
 

 

ระยะเวลาท่ีมีการใชสิ้นคา้เพียงอยา่งเดียว (Td) = Q
∗

d
(1 −

d

p
) 

 
ระยะเวลาของสินคา้คงคลงั (T)   = Tp +  Td 
       

      =  Q
p

+
Q

d
(1 −

d

p
)   

 4. การสั่งซ้ือท่ีประหยดัในรูปแบบท่ีมีการลดราคา 

2DS 
H  1 d p 

p d 

p d 

p 

d p 

d 

p d 

DS 
Q
   

HQ 
2   

1 

Q Q
   

d p 
Q
   Q
   2
   

1
   1
   

T
   

T
   

T
   

Q
   2
   
Q
   2
   

Q
   p
   

Q
   

d
   

d
   
p
   

1
   

T
   

T
   

d
   
p
   

1
   

Q
   

Q
   d
   

=
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 โดยทัว่ไปการสั่งซ้ือสินคา้จ านวนมาก มกัมีการต่อรองให้มีการลดราคาสินคา้ต่อหน่วย 
ตามหลกัการท่ีวา่ ยิง่ซ้ือในปริมาณมากราคาสินคา้ต่อหน่วยจะยิง่ถูกลง ซ่ึงท าใหป้ริมาณการสั่งซ้ือท่ี
แปรผนัมีผลต่อตน้ทุนการเก็บรักษา ดงันั้นการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะตอ้งพิจารณา
ตน้ทุนของสินคา้ท่ีมีราคาต่างกนัดว้ย ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 4.1 ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีประหยดัแลว้หาตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม 
 

ตน้ทุนสินคา้คงคลงัรวม =  [D

Q
] s + [

Q

2
] Hi + DPi 

  
 เม่ือ  P  = ราคาสินคา้ในแต่ละระดบัการสั่งซ้ือสินคา้ 
  H = ค่าใชจ่้ายหรือตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัของแต่ละ  
          ระดบัการสั่งซ้ือสินคา้ 
 หากการสั่งซ้ือสินคา้แบบประหยดัท่ีไดจ้ากการค านวณนั้นอยูใ่นระดบัท่ีสามารถสั่งซ้ือ
สินคา้ไดใ้นราคาต ่าท่ีสุด ปริมาณท่ีค านวณไดน้ั้น คือปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัหากการสั่งซ้ือท่ี
ไดไ้ม่อยูใ่นระดบัท่ีสามารถท าการสั่งซ้ือรอบใหม่ไดใ้นราคาต ่าท่ีสุด ใหค้  านวณตน้ทุนรวมในการ
เก็บรักษาท่ีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีต ่าท่ีสุดของราคาสินคา้ซ่ึงต ่ากวา่ระดบัราคาของขนาดการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีค านวณได ้จากนั้นน ามาเปรียบเทียบกบัตน้ทุนรวมของขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั เพื่อ
หาตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุด แลว้ท าการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
 

จุดส่ังซ้ือใหม่ (REORDER POINT) 
 ในกระบวนการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงั ปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากคือเวลา เน่ืองจากเวลาใน
การสั่งซ้ือข้ึนอยูก่บัอุปสงค ์หากมีอุปสงคม์าก แสดงถึงการท่ีสินคา้ขายดี (มีความตอ้งการสินคา้
มาก) ช่วงเวลาการสั่งซ้ือจะสั้น หากอุปสงคน์อ้ย ช่วงเวลาการสั่งซ้ือสินคา้ใหม่จะนานถา้หากการ
ควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัขององคก์รเป็นแบบต่อเน่ือง จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการพยากรณ์ท่ี
แม่นย  าเพื่อควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงัจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) เป็นการก าหนดระดบั
ท่ีจะท าการสั่งซ้ือสินคา้รอบใหม่ เม่ือพบวา่ปริมาณสินคา้คงคลงัเหลือระดบัท่ีควรมีการสั่งซ้ือ
สินคา้เขา้มาในปริมาณคงท่ีซ่ึงเท่ากบัปริมาณท่ีก าหนดไว ้เรียกวา่ Fixed order quantity system  

(Reorder point) 

D
   
Q
   

S
   

Q
   
2
   

Hi   DPi   
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 มีผูใ้หค้  านิยามของจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี 
 สุชาติ ศุภมงคล (2547) กล่าววา่ จุดสั่งซ้ือใหม่คือจ านวนคงเหลือของสินคา้คงคลงัท่ีอยูใ่น
ระดบัต ่าสุดจนถึงระดบัท่ีตอ้งมีการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัเขา้มาใหม่ โดยใชว้ธีิการค านวณเม่ือมีการใช้
สินคา้คงคลงัจนถึงจุดท่ีจ าเป็นตอ้งสั่งซ้ือสินคา้ใหม่เขา้มาส ารองในคลงัสินคา้ ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา
ในการสั่งซ้ือและหากจ าเป็นตอ้งใชสิ้นคา้หมดก่อนท่ีสินคา้ชุดใหม่จะเขา้มา หรือมีการล่าชา้ของการ
ไดรั้บสินคา้ชุดใหม่ จะท าใหเ้กิดภาวะสินคา้ขาดมือจึงจ าเป็นตอ้งมีสต็อกสินคา้เพื่อความปลอดภยั
(Safety stock) ดว้ยเหตุน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมีการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสม 
 ธิดา แก่นจนัทร์ (2552) กล่าววา่ จุดสั่งซ้ือใหม่เป็นหวัใจของการควบคุมวสัดุคงคลงั เป็น
การควบคุมระดบัต ่าสุด (Minimum level) และระดบัสูงสุด (Maximum level) ของวสัดุคงคลงั โดย
พยายามควบคุมไม่ใหร้ะดบัวสัดุคงคลงัโดยเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัต ่าสุด และไม่ใหสู้งกวา่ระดบัสูงสุดท่ี
ก าหนดไว ้ดงันั้นระบบจุดสั่งซ้ือใหม่จึงมีการก าหนดระดบัต ่าสุดและสูงสุดของวสัดุคงคลงัแต่ละ
รายการ ซ่ึงการพิจารณาระดบัจุดท่ีก าหนดน้ีจะตอ้งค านึงถึงปัจจยั 2 ประการ คือ 1) จะท าการสั่งซ้ือ
หรือสั่งผลิตเม่ือไหร่ 2) จ  านวนวสัดุในการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิตเท่าไหร่ ซ่ึงในการค านวณจะตอ้งทราบ
ขอ้มูลท่ีส าคญัดงัน้ี 1. อตัราการเบิกใชว้สัดุคงคลงัในอดีต ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของอตัราการเบิกใชต่้อ
ปี ต่อเดือน ต่อสัปดาห์ หรือ ต่อช่วงเวลาน า 2. เวลาน า (Lead time) หรือระยะเวลาในการรอคอย
สินคา้ นบัตั้งแต่การเร่ิมออกใบสั่งซ้ือสินคา้จนกระทัง่ไดรั้บสินคา้ 
 จิรวดี มีอนนัต ์(2556) กล่าววา่ จุดสั่งซ้ือใหม่เปรียบเสมือนระบบการไหลของน ้าในอ่าง 
ซ่ึงจะมีการจดัสินคา้ส ารองไวเ้พื่อรองรับการผลิตการไหลของน ้าในอ่างจะด าเนินไปดว้ยขอ้มูล    
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิต ตั้งแต่มีใบสั่งเขา้มาสู่การผลิตจนกระทัง่ส่งมอบสินคา้ ผูผ้ลิต
อาจไม่ทราบถึงความตอ้งการของลูกคา้วา่มีปริมาณเท่าไหร่ และช่วงเวลาใด สินคา้แต่ละชนิดจะถูก
ผลิตไวล่้วงหนา้เก็บไวใ้นคลงัสินคา้เป็นจ านวนมาก คลงัสินคา้ท่ีเก็บสินคา้ส าเร็จรูป (Finished 
goods) เปรียบเสมือนอ่างน ้า ส่วนสินคา้ส าเร็จรูปท่ีเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ก็เปรียบเสมือนน ้าในอ่างท่ีมี
การติดตั้งป๊ัมน ้าไว ้โดยมีการตั้งระดบัน ้าสูงสุดซ่ึงจะตดัการท างานของป๊ัมน ้าใหห้ยดุดูดน ้าเขา้อ่าง 
และตั้งระดบัน ้าต ่าสุดเพื่อให้ป๊ัมดูดน ้าเขา้อ่าง การท างานของป๊ัมน ้าเปรียบเสมือนการควบคุมระดบั
ต ่าสุด-สูงสุดของสินคา้คงคลงั เม่ือสินคา้ไดถู้กเบิกออกจากคลงัสินคา้จนลดลงถึงระดบัต ่าสุด 
จะตอ้งมีการเติมสินคา้เขา้มาในคลงัสินคา้ โดยระบบการไหลของน ้าในอ่างหรือระบบจุดสั่งซ้ือใหม่
น้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บักระบวนการผลิตท่ีเนน้กระบวนการหรือเนน้ผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) กล่าววา่ จุดสั่งซ้ือใหม่แบ่งออกเป็น 4 แบบ ภายใต้
สภาวการณ์ดงัต่อน้ี 
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 1. จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ีและรอบเวลาคงท่ี เป็นภาวะท่ี
แน่นอน ไม่มีความเส่ียงในการท่ีสินคา้คงคลงัขาดแคลน มีการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) = d x L 
 

โดย  d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
   L = เวลารอคอยสินคา้ 

 ตวัอยา่ง ร้านขายกาแฟใชน้ ้าตาลวนัละ 15 ถุง และตอ้งใชเ้วลาในการสั่งน ้าตาลจากร้าน
ขายส่งเป็นเวลา 2 วนั สามารถค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP)  = d x L 
   = 15 x 2 
   = 30 
 

เม่ือน ้าตาลเหลือ 30 ถุง ทางร้านตอ้งท าการสั่งซ้ือใหม่เขา้มาเติมสตอ็ก 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 ระดบัของสินคา้คงคลงัเม่ืออตัราการความตอ้งการสินคา้และช่วงเวลาน าคงท่ี 
ท่ีมา: ธิดา แก่นจนัทร์ (2552) 

 

 จากภาพท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัของสินคา้คงคลงัในกรณีท่ีอตัราความตอ้งการสินคา้
และช่วงเวลาน าคงท่ี เม่ือสามารถพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้และเวลาในการรอคอยสินคา้ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ท าใหบ้ริษทัสามารถลดความเส่ียงจากสินคา้ขาดมือได้ 
 2. จุดสั่งซ้ือใหม่ในอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่คงท่ีและรอบเวลาคงที่เป็น
ภาวะท่ีเกิดจากสินคา้คงคลงัขาดมือ กนัเน่ืองมาจากอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่สม ่าเสมอ   
จึงจ าเป็นตอ้งมีการส ารองสินคา้เพื่อป้องกนัการขาดแคลนสินคา้คงคลงั มีการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่
ดงัน้ี  
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จุดสั่งซ้ือใหม่ = (อตัราความตอ้งการสินคา้ x รอบเวลา) + สินคา้ส ารองเพื่อความปลอดภยั 
 

ROP= (D̅ x L)+ Z √L(δd) 

 
  โดย D̅ =  อตัราความตอ้งการสินคา้โดยเฉล่ีย  
   L =  รอบเวลาคงท่ี 
         Z    =  ค่าของระดบัการใหบ้ริการ 
      (δd)    =  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 

ระดบัวงจรของการบริการ = 100% - โอกาสท่ีจะเกิดสินคา้ขาดมือ 
 ตวัอยา่ง บริษทัใหเ้ช่ารถพว่งมีลูกคา้เช่ารถทุก 50 วนั พบค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5 ราย  
ซ่ึงลูกคา้แต่ละรายจะเช่าไปคร้ังละ 5 วนั ค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี (ก าหนดให ้Z = 1.65 ท่ีระดบั
การใหบ้ริการ 95%) 
 
  จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) = (D̅ x L)+ Z √L(δd) 

 = (50x 5) + (1.65) √5 (5) 
    = 268 คนั 
 
 3. จุดสั่งซ้ือใหม่โดยท่ีอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ีแต่รอบเวลาไม่คงที่ เป็น
ภาวะท่ีเวลาคอยสินคา้มีการแปรผนั ซ่ึงจะมีการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ =  (d x L̅) + ZdδL 
 

โดย d  = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ี 
L̅ = รอบระยะเวลาเฉล่ีย 
Z  = ค่าของระดบัการใหบ้ริการ 

 δL = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานรอบเวลา 
δd = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 

   

L L 

L 

d 

D    L            L    d 
5 

D    L            L    d 
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 ตวัอยา่ง บริษทัผลิตเส้ือผา้แฟชัน่ มีการใชสี้ยอ้มผา้จ านวน 10 ถงัต่อสัปดาห์ ในการสั่งซ้ือ
ตอ้งใชร้ะยะเวลารอคอยสินคา้เฉล่ีย 0.5 สัปดาห์ และมีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.25 สปัดาห์ ถา้
ตอ้งการระดบัการใหบ้ริการร้อยละ 97 สามารถค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี (ก าหนดให ้Z = 1.88 ท่ี
ระดบัการใหบ้ริการ 97%) 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP)  = (d x L̅) + ZdδL 

             = (10 x 0.5) + (1.88 x 10 x 0.25) 
             = 9.7 ถงั 
 

 4. จุดสั่งซ้ือใหม่โดยท่ีอตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัไม่คงท่ีและรอบเวลาไม่คงท่ี
เป็นภาวะท่ีมีการแปรผนัทั้งความตอ้งการสินคา้และรอบเวลา มีการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี 

 
จุดสั่งซ้ือใหม่ = (d ̅x L̅)+ Z√L̅δ2 + d̅2δL

2 
 

โดย d̅   = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัคงท่ี 
L̅   = รอบเวลาเฉล่ีย 
Z   = ค่าระดบัการใหบ้ริการ 

   δL = ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของรอบเวลา 
 ตวัอยา่ง บริษทัจ าหน่ายสีทาบา้นยอดขายโดยเฉล่ีย 150 ถงัต่อวนั ความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 15 ถงัต่อวนั รอบเวลามีการกระจายขอ้มูลแบบปกติโดยค่าเฉล่ีย 5 วนั และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานของรอบเวลาในการคอยสินคา้ 1 วนั ถา้ตอ้งการระดบัการใหบ้ริการร้อยละ 90 สามารถ
ค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ดงัน้ี (ก าหนดให ้Z = 1.28 ท่ีระดบัการใหบ้ริการ 90%) 
 

จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) = (d ̅x L̅) + Z√L̅δ2 + d̅2δL
2 

    = (150 x 5) + 1.28√5(15)2 + (150)2(1)2 

    = 946.7 ถงั 
  

5(15)2 + (150)2(1)2 

d    L           L   2         d2 

   
L   
2   

d      
d2 

   
L      
d2 

   L       
   

d     L            L   2        d2 

   

2   
L   
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 การพิจารณาจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีมีการตรวจสอบสินคา้คงคลงัเป็นแบบส้ินงวดเวลาท่ีก าหนด 
(Fixed time period system) จะมีความแตกต่างจากการตรวจสอบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง โดย
ปริมาณการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะไม่คงท่ี และเม่ือสินคา้คงคลงัมีปริมาณการลดลงเท่าไหร่ก็สั่งซ้ือ
มาเติมตามระดบัเดิม สามารถค านวณไดด้งัน้ี 
 
 ปริมาณการสั่งซ้ือ = ช่วงในการป้องกนัสินคา้คงคลงัขาดมือ + สินคา้ส ารอง (Safety 
stock) – สินคา้คงคลงัท่ีเหลือในมือ ณ จุดสั่งซ้ือใหม่ 
 
  Q  = d ̅(tb + L) + Zδd√tb + L − I 
 
 โดย  tb = ระยะเวลาท่ีห่างกนัในแต่ละรอบการสั่งซ้ือ 
    I   = สินคา้คงคลงัในคลงั (รวมทั้งสินคา้ท่ีก าลงัสั่งซ้ือดว้ย) 
   d ̅̅ ̅ = อตัราความตอ้งการสินคา้เฉล่ีย 
   L  = รอบเวลาการสั่งซ้ือสินคา้ 
 
  Zδd√tb + L − I = สตอ็กเพื่อความปลอดภยั 
 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) เป็นการก าหนดระดบั
ปริมาณคงเหลือของสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมกบัอตัราการใชง้าน เพื่อก าหนดจุดในการสั่งซ้ือ
สินคา้คงคลงัรอบใหม่ และสั่งซ้ือตามปริมาณท่ีก าหนดเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดสินคา้ขาดมือ โดยท่ีจุด
สั่งซ้ือใหม่แปรผนัตามตวัแปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงั และระยะเวลาในการ
สั่งซ้ือท่ีเรียกวา่ช่วงเวลาน า (Lead time) และสัมพนัธ์กบัปัจจยั 2 ปัจจยั คือ 
 สินคา้ส ารองเพื่อความปลอดภยั (Safety stock) หรือสินคา้กนัชน (Buffer stock) เป็น
สินคา้ส ารองเพื่อป้องกนัสินคา้ขาดมือเม่ือสินคา้คงคลงัถูกน าไปใชจ้นถึงระดบัท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือ
ใหม่ 
 ระดบัการใหบ้ริการ (Service level) คือคุณภาพในการตอบสนองลูกคา้ ในท่ีน้ีเป็นการวดั
ปริมาณสตอ็กสินคา้เพื่อความปลอดภยัใหส้อดคลอ้งกบัคุณภาพในการใหบ้ริการลูกคา้ ในการ
ก าหนดระดบัของการสั่งซ้ือเพื่อป้องกนัสินคา้ขาดมือ และโอกาสในการเสียยอดขายเน่ืองจาก
ปริมาณสินคา้ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
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การแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลงัโดยเทคนิค ABC ANALYSIS 
 การแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิควเิคราะห์แบบ ABC เป็นการแบ่งสินคา้      
คงคลงัออกเป็น 3 กลุ่มตามล าดบัความส าคญั คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และ กลุ่ม C โดยเรียงล าดบัตาม
มูลค่าของสินคา้มากสุดไปนอ้ยสุดอาศยัหลกัการพาเรโต (Pareto) คือ หลกั 80/ 20 กล่าวคือ ส่ิงท่ี
ส าคญัจะมีเพียง 20% และส่ิงท่ีเหลือจะมีเพียง 80% ซ่ึงปัจจุบนัองคก์รต่าง ๆ ไดน้ าวธีิน้ีไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงั เน่ืองจากเป็นวธีิการท่ีไดผ้ลลพัธ์มาก  
 ค  านาย อภิปรัชญาสกุล (2553) ไดก้ล่าวถึงรายละเอียดการจ าแนกสินคา้คงคลงัแบบ ABC 
ไวด้งัน้ี 
 1. สินคา้กลุ่ม A คือ สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าสูงสุดร้อยละ 70-80 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
และมีปริมาณสินคา้ร้อยละ 10-20 ของปริมาณสินคา้คงคลงัทั้งหมด จดัเป็นสินคา้ประเภทท่ีควรมี
การควบคุมดูแลอยา่งเคร่งครัด และควรมีการตรวจสอบอยูเ่สมอ เช่น มีการตรวจทุก ๆ สัปดาห์และ
มีการบนัทึกขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีถูกตอ้งและแม่นย  า 
 2. สินคา้กลุ่ม B คือ สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าปานกลางร้อยละ 15-25 ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด และมีปริมาณสินคา้ร้อยละ 30-40 ของปริมาณสินคา้คงคลงัทั้งหมด การควบคุมดูแลควรมี
การตรวจสอบเช่นเดียวกบัสินคา้กลุ่ม A แต่มีความถ่ีนอ้ยกวา่ เช่น มีการตรวจสอบทุก ๆ ส้ินเดือน 
 3. สินคา้กลุ่ม C คือ สินคา้คงคลงัท่ีมีมูลค่าต ่าสุดร้อยละ 5-10 ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมด 
และมีปริมาณสินคา้ร้อยละ 40-50 ของปริมาณสินคา้คงคลงัทั้งหมด สินคา้กลุ่มน้ีเป็นสินคา้ท่ีมี
จ  านวนมากแต่มีมูลค่านอ้ย ดงันั้นการควบคุมดูแลอาจไม่เคร่งครัดเหมือนกลุ่ม A เน่ืองจากค่าใชจ่้าย
ในการเก็บรักษาอาจไม่คุม้ค่ากบัมูลค่าของสินคา้ 
 
ตารางท่ี 2 การแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัโดยเทคนิค ABC Analysis 
 

กลุ่ม ร้อยละของมูลค่าสินค้าคงคลงัทั้งหมด ร้อยละของปริมาณสินค้าคงคลงัทั้งหมด 
A 70 - 80 10 - 20 
B 15 - 25 30 - 40 
C 5 - 10 40 - 50 

   

Analysis 
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 วธีิการจดัล าดบัความส าคญัของสินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis 
 1. รวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงัโดยมีรายละเอียดขอ้มูลจ านวนการสั่งซ้ือสินคา้ต่อปี ราคา
สินคา้ต่อหน่วย 
 2. ท าการค านวณหามูลค่าในการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ 
 3. จดัเรียงล าดบัขอ้มูลของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการจากมูลค่ามากไปนอ้ย 
 4. ค  านวณหาค่าร้อยละมูลค่าสะสมของสินคา้คงคลงัแต่ละรายการ 
 5. จดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงั โดยจ าแนกเป็น ABC ตามความเหมาะสม 
 

ความเป็นมาบริษทัผลติเหลก็กรณศึีกษา 
 บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัผูผ้ลิตเหล็กแท่งและเหล็กเส้นก่อสร้างจ าหน่ายทั้งในและ
ต่างประเทศ ตั้งอยูภ่าคตะวนัออกของประเทศไทย บริษทัเร่ิมด าเนินการผลิตเหล็กเส้นชนิดเส้นกลม
และเส้นขอ้ออ้ยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 จนปี พ.ศ. 2539 บริษทัไดมี้การก่อสร้างโรงหลอมเหล็กเพื่อ
รองรับการผลิตเหล็กแท่ง (Billet) ต่อมาในปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยไดเ้กิดวกิฤตทางเศรษฐกิจ      
มีการลดค่าเงินบาท ท าใหบ้ริษทัจ าเป็นตอ้งหยดุการผลิตเหล็กเส้นชัว่คราว ปลายปี พ.ศ. 2545 
บริษทัสามารถเร่ิมผลิตเหล็กแท่งเพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 เป็น
ตน้มา บริษทัไดมี้การปรับปรุงเคร่ืองจกัร และเร่ิมการผลิตในส่วนของการผลิตเหล็กเส้น ในช่วง
ปลายปีพ.ศ. 2552 สามารถผลิตและขายไดจ้ริงเป็นตน้มา 
 บริษทัด าเนินการผลิตเป็นระยะเวลากวา่ 20 ปี กระบวนการผลิตของบริษทัเป็นแบบผลิต
ตามค าสั่งซ้ือ (Made to order) คือจะผลิตต่อเม่ือมีความตอ้งการสั่งซ้ือจากลูกคา้เท่านั้น ซ่ึงจะไม่มี
การผลิตสินคา้เก็บไวเ้ป็นสต็อก ดงันั้นการเตรียมวตัถุดิบจะมีการวางแผนหลงัจากมีค าสั่งซ้ือเขา้มา
เท่านั้นเม่ือฝ่ายผลิตท าการผลิตสินคา้ตามค าสั่งซ้ือ ฝ่ายขายจะท าหนา้ท่ีประสานงานในการน าส่ง
มอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ 
 ผลิตภณัฑท่ี์จดัจ าหน่าย มีดงัน้ี 
 1. เหล็กแท่ง (Billet) จดัจ าหน่ายตามค าสั่งซ้ือเฉพาะโดยมีค่าเคมีตามท่ีลูกคา้ระบุ 
 2. เหล็กเส้นขอ้ออ้ย (Deform bar) จดัจ าหน่ายโดยรูปแบบเส้นและมดั 
 3. เหล็กเส้นกลม (Round bar) จดัจ าหน่ายโดยรูปแบบเส้นและมดั 
 4. บริษทักรณีศึกษามีเป้าหมายในการผลิตดงัน้ี 
  4.1 เพิ่มก าลงัการผลิตเหล็กแท่ง (Billet) โดยการเพิ่มปริมาณการผลิตและเพิ่มเกรด
ของเหล็กแท่งท่ีสามารถผลิตได ้
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  4.2 หาตลาดรองรับการจ าหน่ายเหล็กเส้นกลมและเหล็กเส้นขอ้ออ้ยเพิ่มข้ึน โดยเพิ่ม
ส่วนแบ่งของตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
  4.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานโดยการจดัฝึกอบรมให้แก่
พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
  4.4 ศึกษาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงกระบวนการผลิต
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิต 
 

 
 
ภาพท่ี 4 Organization chart ของบริษทักรณีศึกษา 

 
ตารางท่ี 3 แผนกองคก์รบริษทักรณีศึกษา 
 

Director

Plant Manager
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Admin Dept.
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ADMIN Administration 
CCM  Continuous Casting Machine  
EE Electrical Engineering  
HR  Human Resource  
MIS Management Information System  
MS-SY  Melt Shop-Scrap Yard  
PE  Plant Engineering  
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

 รัตนา เกา้ล้ิม (2555) ท าการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัซ้ือจดัหา
วตัถุดิบหลกั กรณีศึกษาบริษทัเคร่ืองปรุงรส โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดย
รูปแบบการศึกษาแบบปรากฏการณ์วทิยา (Phenomenology study) ผูว้จิยัท  าการรวบรวมขอ้มูลจาก
การสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก พบวา่ปัญหาท่ีพบในกระบวนการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกั แบ่ง
ออกเป็น 3 ประเด็นหลกั คือ ปัญหาท่ีเกิดจากกระบวนการจดัซ้ือจดัหาภายในองคก์ร ปัญหาท่ีเกิด
จากวตัถุดิบหลกั และปัญหาท่ีเกิดจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Supplier) ผูว้จิยัไดใ้ชท้ฤษฎีการจดัซ้ือจดัหา
แบบลีนเป็นแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการจดัซ้ือจดัหาภายในองคก์รอนัมีสาเหตุมาจากภาระ
งานท่ีไม่จ  าเป็นและการด าเนินการล่าชา้ ท าใหส้ามารถลดเวลาจากกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มคุณค่า ทั้งน้ี    
ไดใ้ชท้ฤษฎี ABC Analysis ในการจ าแนกกลุ่มของวตัถุดิบตามล าดบัความส าคญัเพื่อก าหนดเวลา
ส่งมอบวตัถุดิบและก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) ซ่ึงท าใหต้น้ทุนในการสั่งซ้ือลดลง
เน่ืองจากมีการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากนั้นผูว้จิยัไดท้  าการปรับปรุงผูส่้งมอบ
วตัถุดิบรายเดียว โดยการหาวตัถุดิบทดแทนจากผูข้ายรายอ่ืน เป็นการลดความเส่ียงจากสินคา้ขาด
แคลน และเปล่ียนรูปแบบการจดัเก็บวตัถุดิบจากเดิมใชแ้รงงานคนในการลงสินคา้เปล่ียนมาใชพ้า
เลท ซ่ึงช่วยลดเวลาในการจดัเก็บวตัถุดิบไดถึ้งร้อยละ 50 
 วชัรี เตียงทองค า (2557) ท าการศึกษาการปรับปรุงระบบการจดัซ้ือวตัถุดิบทางตรงการ
ผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูปของ บริษทั ไทย พาฝัน จ ากดั โดยผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาระบบ
การจดัซ้ือวตัถุดิบทางตรงและหาแนวทางในการปรับปรุง ซ่ึงบริษทักรณีศึกษาประสบปัญหาใน

ADMIN Administration 
PS  Production Services  
PC Purchasing 
QC  Quality Control  
RF  Refractory 
RM  Rolling Mill  
 ME  Maintenance Engineering  
STCSR  Safety CSR  
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เร่ืองของการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพิ่มแบบเร่งด่วนโดยท่ีไม่มีการวางแผนล่วงหนา้ โดยเกิดจากความผนั
ผวนอนัมาจากความตอ้งการของฝ่ายการตลาด ท าให้แผนการสั่งซ้ือมีการคลาดเคล่ือนบ่อยคร้ัง อีก
ทั้งมีสินคา้คงคลงัปริมาณมากซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบันโยบายบริษทัในการลดตน้ทุนดา้นการจดัซ้ือ 
ผูว้จิยัไดท้  าการจ าแนกวตัถุดิบโดยใชห้ลกัการวเิคราะห์แบบ ABC Analysis พบวา่ จากรายการ
วตัถุดิบทั้งหมด 936 รายการ สามารถจ าแนกเป็นวตัถุดิบประเภท A จ านวน 64 รายการ โดยคิดเป็น
ร้อยละ 6.83 มีมูลค่าเปอร์เซ็นตส์ะสมคิดเป็นร้อยละ 50.36 รองลงมาเป็นวตัถุดิบประเภท B จ านวน 
156 รายการ คิดเป็นร้อยละ 16.67 มูลค่าเปอร์เซ็นตส์ะสมคิดเป็นร้อยละ 29.68 และวตัถุดิบประเภท 
C จ านวน 716 รายการ คิดเป็นร้อยละ 76.50 มูลค่าเปอร์เซ็นตส์ะสมคิดเป็นร้อยละ 19.96 จากนั้น
ก าหนดเวลาการสั่งซ้ือให้เหมาะสมกบัการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบแต่ละกลุ่มเพื่อสะดวกในการ
จดัการสินคา้คงคลงั ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic order quantity) ของ
วตัถุดิบทางตรงทั้งหมดเพื่อใหไ้ดป้ริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปริมาณการใชว้ตัถุดิบ
ในการผลิต และน าขอ้มูลจากการวเิคราะห์มาท าการเปรียบเทียบตน้ทุนการขนส่งและตน้ทุนสินคา้
คงคลงัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจดัซ้ือ 
 เนตรนภา เสียงประเสริฐ (2558) ท าการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับ
วตัถุดิบในประเทศ กรณีศึกษา ธุรกิจผลิตยางผสม เน่ืองจากพบวา่บริษทักรณีศึกษาขาด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นการสั่งซ้ือวตัถุดิบ โดยไม่มีการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมอนัเป็นสาเหตุการขาดแคลนวตัถุดิบ ผูว้จิยัท าการวเิคราะห์จดัล าดบักลุ่มความส าคญัของ
วตัถุดิบโดยใชมู้ลค่าของยอดสั่งซ้ือสินคา้ยอ้นหลงั 12 เดือน เป็นเกณฑ์ดว้ยวธีิ ABC Analysis ท าให้
สามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 281 รายการออกเป็น 3 กลุ่ม พบวา่วตัถุดิบกลุ่ม A 
ซ่ึงมีมูลค่าสูงสุด 623,456,782.00 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 72.26 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมดและได้
น าแนวคิดการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) มาประยกุตใ์ชก้บัการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบกลุ่ม A จากการวเิคราะห์พบวา่สามารถลดตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้คงคลงัได้
ถึง 734,597.78 บาท ต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 22.43 และจ านวนสั่งซ้ือลดลงถึง 798 คร้ัง หรือคิด
เป็นร้อยละ 40.26 วธีิดงักล่าวสามารถน ามาใชแ้ทนวธีิการสั่งซ้ือแบบเดิมท่ีอาศยัประสบการณ์และ
ความช านาญของพนกังาน จากผลการวจิยัสามารถก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม                
ลดค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการวตัถุดิบ อีกทั้งยงัช่วยลดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 วาสนา เจริญศรี (2558) ศึกษาการปรับปรุงการวางแผนการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีเหมาะสม
และการจดัการวตัถุดิบคงคลงัในโซ่อุปทาน กรณีศึกษา บริษทัผลิตช้ินส่วนยานยนต ์โดยท าการ
วเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบคงคลงัเพื่อใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการผลิต และ
จดัการดา้นตน้ทุนในการสั่งซ้ือและการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัผูว้จิยัไดใ้ชข้อ้มูลการสั่งซ้ือสินคา้ของ
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ลูกคา้ยอ้นหลงั 2 ปี มาท าการพยากรณ์หาปริมาณการใชว้ตัถุดิบ โดยใชว้ธีิการพยากรณ์เชิงปริมาณ 
ซ่ึงพบวา่ การค านวณแบบการวเิคราะห์การถดถอยเชิงเส้น (Linear regression analysis) สามารถ
ค านวณค่าพยากรณ์ไดใ้กลเ้คียงกบัค่าการใชว้ตัถุดิบจริงมากท่ีสุด จากนั้นผูว้จิยัไดท้  าการจ าลองการ
สั่งซ้ือโดยใชว้ธีิการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) พบวา่ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือลดลง 9,375 บาทต่อปี 
โดยคิดเป็นร้อยละ 12.20 และพบวา่ตน้ทุนในการเก็บรักษาวตัถุดิบในกรณีท่ีท าการสั่งซ้ือตามจุด
สั่งซ้ือใหม่ (ROP) เพิ่มข้ึน 308,910 บาทต่อปี โดยคิดเป็นร้อยละ 56.62 เน่ืองจากการจดัเก็บวตัถุดิบ
ตามนโยบายบริษทัมีขอ้จ ากดัซ่ึงก าหนดใหมี้ระดบัวตัถุดิบคงคลงัไม่ต ่ากวา่ 0.5 เดือน และไม่สูงกวา่ 
1.5 เดือน จากผลการวิเคราะห์ทั้งสองวธีิ เม่ือน ามาเปรียบเทียบกบัการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัท่ีบริษทั
กรณีศึกษาใชใ้นการด าเนินการพบวา่ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือลดลงและความเส่ียงในการขาดแคลน
วตัถุดิบคงคลงัลดลงตามขอ้จ ากดัของนโยบายบริษทัดงักล่าวซ่ึงสามารถน าผลการวจิยัไป
ประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการสั่งซ้ือและจดัเก็บวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษาได ้
 ศิริกานดา ค าภูษา (2559) ศึกษาแนวทางในการลดตน้ทุนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัและ
วเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของช้ินส่วนอะไหล่คงคลงั กรณีศึกษา บริษทัผลิต
รถจกัรยานยนตเ์น่ืองจากบริษทักรณีศึกษามีสินคา้คงคลงัมากเกินความจ าเป็น เป็นผลใหเ้กิด
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้สูงรวมถึงการเส่ือมสภาพการใชง้านของอะไหล่คงคลงัเน่ืองจากไม่มี
การเบิกใชง้าน ปัญหาดงักล่าวส่งผลใหต้น้ทุนการสั่งซ้ือและปริมาณการสั่งซ้ืออตัราสูง ผูว้จิยัไดน้ า
ทฤษฎี ABC Analysis ในการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัท่ีมีความส าคญัมากสุด จดัเป็นอะไหล่ประเภท 
A ซ่ึงมีมูลค่าคงเหลือสูงสุดร้อยละ 80.18 ของมูลค่ารวมอะไหล่ทั้งหมดแบ่งออกเป็น 10 รายการ 
จากนั้นใชท้ฤษฎีการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และการค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) 
พบวา่ปริมาณการสั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือใหม่ลดลงจ านวน 55 คร้ังต่อปี เม่ือเทียบกบัรูปแบบการสั่งซ้ือ
ปัจจุบนั จากเดิมจ านวน 88 คร้ังต่อปี เทียบกบัจ านวนการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจากการวิเคราะห์ได้
จ  านวน 33 คร้ังต่อปี และจากผลการวจิยัพบวา่ตน้ทุนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คง
คลงัลดลงจากเดิม 1,965,244 บาทต่อปี เหลือเพียง 1,019,073 บาทต่อปี เห็นไดช้ดัวา่วธีิการสั่งซ้ือ
แบบประหยดัสามารถลดตน้ทุนรวมไดถึ้ง 946,151 บาทต่อปี 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Thordis, Martin and Renzo (2013) น าเสนอแบบจ าลองการเขียนโปรแกรมไม่เชิงเส้น
จ านวนเตม็ผสม (A Mixed Integer Nonlinear Programming: MINLP) ในการวางแผนการจดัซ้ือ
จดัหาส าหรับอุตสาหกรรมการกลัน่น ้ามนั และไดพ้ฒันาแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหาแบบสอง
ขั้นตอน ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการค านวณซ่ึงใหผ้ลลพัธ์ท่ีปราศจากความคลาดเคล่ือนของ
ปัญหาอนัเน่ืองมาจากโปรแกรมเชิงเส้น ผลการวเิคราะห์ช่วยใหน้กัวางแผนการจดัซ้ือสามารถ
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วางแผนก าหนดเวลาการจดัซ้ือจดัหาน ้ามนัดิบ และแนวทางน้ียงัสร้างประวติัสินคา้คงคลงัส าหรับ
ถงัเก็บน ้ามนัดิบแต่ละถงัต่อช่วงเวลา แบบจ าลองน้ีไดท้ดลองโดยใชข้อ้มูลในอดีต แนวทางดงักล่าว
ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ส่วน ประการแรก คือ แผนการจดัซ้ือจดัหา 90 วนั ท่ีเป็นไปไดแ้ละใกลเ้คียงท่ีสุด
คือสร้างข้ึนภายใน 7 นาที ของเวลาคอมพิวเตอร์ซ่ึงสั้นกวา่เวลาในการค านวณโดยเฉล่ียก่อนหนา้ 
ประการท่ีสอง แนวทางน้ีสามารถก าหนดเวลาและวางแผนการจดัซ้ือจดัหา ปรับแผนท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่ง
รวดเร็ว และประการสุดทา้ยคือ คุณภาพในการแกปั้ญหาของแนวทางน้ีเป็นแนวทางการแกไ้ขท่ีดี
ท่ีสุดส าหรับปัญหาระดบัภาคอุตสาหกรรม 
 Ata, Mahboobeh and Leopoldo (2016) ศึกษาแบบจ าลองปริมาณสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(Economic order quantity) ของสินคา้คงคลงั พร้อมการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีไม่มีในสตอ็คและการ
ทดแทนผลิตภณัฑท่ี์ไม่สมบูรณ์ เน่ืองจากผูว้จิยัพบปัญหาวา่ผูซ้ื้อสั่งซ้ือสินคา้จากผูข้ายท่ีอยูไ่กล 
สินคา้ท่ีถูกจดัส่งบางล็อตไม่มีคุณภาพและไม่สามารถจดัหาสินคา้ทดแทนไดท้นัที อนัเน่ืองมาจาก
ระยะเวลาในการรอคอยสินคา้นาน และสินคา้ท่ีไม่สมบูรณ์บางส่วนมีมูลค่าสูง ดงันั้นแทนท่ีจะท า
การสั่งซ้ือใหม่ วจิยัน้ีไดเ้สนอถึงแนวทางในการปรับปรุงผลิตภณัฑท่ี์ไม่สมบูรณ์โดยการส่งสินคา้
ไปซ่อมแซมยงับริษทัใกลเ้คียง หลงัจากท าการส่งซ่อมแซมแลว้สินคา้เหล่าน้ีจะถูกน ากลบัมาจดัเก็บ
ในระบบสินคา้คงคลงั ซ่ึงแน่นอนวา่มีค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมและตน้ทุนในการจดัเก็บสูงกวา่เดิม 
นอกจากน้ียงัพบวา่บริษทักรณีศึกษาประสบปัญหาการขาดแคลนสินคา้คงคลงั และมีการสั่งซ้ือ
สินคา้ส ารอง ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบจ าลอง EOQ มาพฒันาแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี ซ่ึงเป็นท่ีทราบดีวา่
แบบจ าลอง EOQ เป็นแบบจ าลองท่ีน ามาใชใ้นการจดัการแกปั้ญหาสินคา้คงคลงัมากท่ีสุด 
วตัถุประสงคห์ลกัของแบบจ าลองสินคา้คงคลงั คือการไดรั้บส่ิงท่ีดีท่ีสุดในรอบเวลา เปอร์เซ็นตข์อง
รอบเวลา และขนาดของล็อตสินคา้เพื่อเพิ่มผลก าไรทั้งหมด 
 Shaghayegh, Arash, Mohammad and Niaki (2018) ศึกษาการออกแบบการผลิตและการ
จดัซ้ือแบบบูรณาการส าหรับระบบการผลิตหลายผลิตภณัฑใ์นหลายช่วงเวลา เป็นท่ีทราบดีวา่
บริการท่ีมีคุณภาพสามารถตอบสนองลูกคา้ไดเ้ป็นเป้าหมายหลกัในการตดัสินใจซ้ือ ผูว้จิยัเล็งเห็น
วา่การผลิตท่ีประหยดัและการสั่งซ้ือตรงเวลามีความส าคญัอยา่งยิง่กบักระบวนการผลิตและการ
บริหารสินคา้คงคลงั เน่ืองจากการลดตน้ทุนการผลิตสามารถหลีกเล่ียงการสั่งซ้ือท่ีล่าชา้ งานวจิยัน้ี
ไดน้ าแบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (EOQ) และปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสม (EPQ) มา
ประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการผลิตและการจดัซ้ือส าหรับการผลิตหลายผลิตภณัฑใ์นหลายช่วงเวลา 
เพื่อก าหนดปริมาณท่ีเหมาะสมของการผลิต การสั่งซ้ือ ปริมาณสินคา้คงคลงั การขาดแคลนสินคา้ 
และการก าหนดเคร่ืองจกัรเพื่อผลิตสินคา้ และวจิยัน้ีไดพ้ฒันาแบบจ าลอง Non-linear mixed-integer 
programming เพื่อใชใ้นการควบคุมสินคา้คงคลงั ซ่ึงมีเคร่ืองจกัรในการผลิตหลายเคร่ือง รวมถึงการ
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ผลิตและการจดัซ้ือจดัหาใน 13 แผนงานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงผลิตภณัฑจ์ะถูกก าหนดใหเ้หมาะสมกบั
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ีผูว้จิยัยงัไดน้ าเสนอ
อลักอริธึมตามพนัธุกรรม Genetic-based Algorithm (GA) ในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั 
รวมถึงวเิคราะห์ถึงขอ้จ ากดัความสามารถในการจดัเก็บคลงัสินคา้ 
 Makoena and Olufemi (2019) ท าการศึกษาแบบจ าลองปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม
ส าหรับสินคา้ท่ีก าลงัเติบโตแต่ขาดคุณภาพงานวจิยัน้ีเป็นการรวบรวมสินคา้ท่ีก าลงัเติบโตแต่ไม่มี
คุณภาพใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (EOQ) เน่ืองจากสินคา้ท่ีไม่มีคุณภาพมี
ผลกระทบต่อปริมาณการสั่งซ้ือผลการวเิคราะห์การใชแ้บบจ าลอง EOQ พบวา่ ปริมาณสินคา้ท่ี
ไม่ไดคุ้ณภาพลดลง ตน้ทุนการผลิต อุปสงค ์และตน้ทุนการถือครอง มีผลกระทบต่อปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอุปสงคส่์งผลกระทบมากสุดต่อก าไรรวม อตัราความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 50 ส่งผลใหก้ าไรเพิ่มข้ึนร้อยละ 57 จากการศึกษา พบวา่ ควรกระตุน้การผลิตและใหค้วาม
สนใจในการตรวจสอบคุณภาพ และควรตรวจสอบวา่มีจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีมีคุณภาพไม่สมบูรณ์
นอ้ยท่ีสุด แบบจ าลองท่ีไดน้ าเสนอในงานวจิยัน้ีสามารถน าไปปรับปรุงระบบสินคา้คงคลงัในการ
คดักรองสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไม่มีคุณภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Indri, Prayogo and Liembath (2019) ศึกษาการปรับปรุงการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบเกลือ 
และการวางแผนสินคา้คงคลงั วตัถุประสงคข์องงานวจิยัน้ีเพื่อท าการพยากรณ์ความตอ้งการก าหนด
ปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการ และคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีดีท่ีสุด ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลยอ้นหลงั 6 
เดือน และท าการวเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการพยากรณ์แบบวธีิค่าเฉล่ียเคล่ือนท่ี (Moving Average 
Method) ในการหาค่า MSE ท่ีต ่าท่ีสุดผลวจิยัพบวา่ ปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการใชใ้นกระบวนการ
ผลิตแต่ละเดือนมีจ านวน 25,325.65 กิโลกรัม ดงันั้นความตอ้งการใชว้ตัถุดิบต่อหน่ึงรอบ (6 เดือน) 
มีจ  านวนเท่ากบั 151,954 กิโลกรัม จากนั้นท าการคดัเลือกซพัพลายเออร์โดยใชก้ระบวนการ
วเิคราะห์ตามล าดบัชั้น (AHP: Analytic Hierarchy Process)เน่ืองจากวธีิน้ีสามารถรวบรวมเกณฑ์
หลายประการและสามารถคดัเลือกซพัพลายเออร์ท่ีดีท่ีสุดได ้ทั้งน้ีผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบจ าลองความน่าจะ
เป็นค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือและปริมาณสินคา้กนัชน (Safety stock) นอกจากน้ียงัค านวณหาจุด
สั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) ตน้ทุนรวม 6 เดือน และเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของวิธีการด าเนินงาน
แบบเดิมและวธีิท่ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอ ประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัของแต่ละวธีิเห็นไดจ้าก
ตน้ทุนรวมทั้งหมด โดยพบวา่ตน้ทุนสินคา้ขาดมือลดลงจากร้อยละ 79.49 เป็นร้อยละ 30.95 
ในขณะท่ีตน้ทุนการประหยดัเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 20.35 เป็นร้อยละ 68.62 เน่ืองจากมีสินคา้คงคลงั
เพื่อรองรับความตอ้งการ การลดตน้ทุนในการเก็บสต็อคเกิดประโยชน์มากกวา่การลดตน้ทุน      
การประหยดั โดยรวมแลว้วธีิท่ีผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาสามารถช่วยประหยดัตน้ทุนไดถึ้งร้อยละ 28.67 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกั
ในประเทศท่ีเหมาะสมของบริษทัผลิตเหล็กแท่งและเหล็กเส้นและเปรียบเทียบตน้ทุนในการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบหลกัในประเทศระหวา่งรูปแบบเดิมและรูปแบบหลงัการวเิคราะห์ ผูว้จิยัมีวธีิด าเนินการวจิยั
ดงัน้ี 
 1. ก าหนดขั้นตอนการวจิยั 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สรุปและน าเสนอผลการวิจยั 
 

ก าหนดขั้นตอนการวจิัย 
 1. ศึกษาปัญหาและก าหนดวตัถุประสงคง์านวจิยั โดยงานวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนด
จุดประสงค ์ดงัน้ี 
  1.1 เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัในประเทศของ
บริษทักรณีศึกษา 
  1.2 เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัก่อนและหลงัท าการวเิคราะห์
ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา 
 2. ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้จิยัไดท้  าการศึกษา คน้ควา้งานวจิยั แนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
  2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา (Procurement) 
  2.2 แนวคิดปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (Economic Order Quantity) 
  2.3 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) 
  2.4 การจดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis 
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยรวบรวมขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของ
บริษทักรณีศึกษา ระยะเวลา 12 เดือน ปี พ.ศ. 2562 เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ 
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 4. วเิคราะห์ขอ้มูล โดยเลือกวตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงไดม้าจากการจดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงั
แบบ ABC Analysis มาท าการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม หาจุดสั่งซ้ือใหม่ และเปรียบเทียบ
ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัรูปแบบก่อนและหลงัท าการวเิคราะห์วา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
 5. สรุปและน าเสนอผลการวิจยั 

 

 
 
ภาพท่ี 5 ขั้นตอนการท าวิจยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ วตัถุดิบหลกัจ านวน 58 รายการ ของบริษทั
กรณีศึกษา 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการเลือกใชก้ลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะ
เป็น (Non-probability techniques) ดว้ยวธีิการใชว้ิจารณญาณ (Purposive sampling) โดยเลือกศึกษา
วตัถุดิบหลกัภายในประเทศทั้งหมด 24 รายการ และเลือกศึกษาเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A ท่ีไดม้าจาก
การจดัล าดบัสินคา้คงคลงัดว้ยวธีิ ABC Analysis  
  

ศึกษาปัญหาและก าหนดวตัถุประสงค์

ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

เกบ็รวบรวมขอ้มลู

วิเคราะห์ขอ้มลู

สรุปผลการวิจยั
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 งานวจิยัน้ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลซ่ึงเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary data)
ประกอบดว้ย 
 1. รวบรวมขอ้มูลการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทั
กรณีศึกษาในปี พ.ศ. 2562 เป็นระยะเวลา 12 เดือน ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562
โดยใชข้อ้มูลจากฐานขอ้มูลภายในของบริษทักรณีศึกษาโดยขอ้มูลท่ีรวบรวมจะเก่ียวขอ้งกบัแผนก
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1 แผนกจดัซ้ือ ขอ้มูลการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต ขั้นตอน
การสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกั ระยะเวลาท่ีใชใ้นกระบวนการสั่งซ้ือ  
  1.2 แผนกคลงัสินคา้ ขอ้มูลในดา้นการรับมอบวตัถุดิบ การจดัเก็บวตัถุดิบ ปริมาณ
วตัถุดิบคงเหลือ ปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งการ  
  1.3 แผนกผลิต ขอ้มูลเก่ียวกบัการผลิตการวางแผนการผลิต ปริมาณความตอ้งการใช้
วตัถุดิบหลกั ระยะเวลาท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต  
  1.4 แผนกตรวจสอบคุณภาพ ขอ้มูลเก่ียวกบัขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ และ
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินการ 
  1.5 แผนกบญัชี ขอ้มูลเก่ียวกบัขั้นตอนการช าระเงิน ค่าแรง การจดัเตรียมเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการช าระค่าสินคา้ และระยะเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินการ 
  1.6 ผูจ้ดัจ  าหน่าย ขอ้มูลดา้นราคาสินคา้ ระยะเวลาในการส่งมอบวตัถุดิบ เง่ือนไขการ
ส่งมอบวตัถุดิบ เง่ือนไขการช าระเงิน 
 2. รวบรวมขอ้มูลโดยศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน าแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
มาประยกุตใ์ชใ้นการวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิเคราะห์  
 1. การแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลงัด้วยระบบ ABC Analysis  
 ผูว้จิยัไดท้  าการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis ตามหลกัการของ
นกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี Vilfredo Pareto โดยใชโ้ปรแกรม Excel ในการค านวณมูลค่าวตัถุดิบ
หลกัแต่ละรายการท่ีบริษทักรณีศึกษาท าการสั่งซ้ือ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัล าดบัตามมูลค่าของ
วตัถุดิบแต่ละรายการจากมากไปหานอ้ยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
  1.1 วตัถุดิบกลุ่ม A มีมูลค่าสะสม 70-80% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
  1.2 วตัถุดิบกลุ่ม B มีมูลค่าสะสม 10-20% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
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  1.3 วตัถุดิบกลุ่ม C มีมูลค่าสะสม 5-10% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
โดยท าการจดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis ดงัน้ี 
   1.1.1 ค านวณหามูลค่าของวตัถุดิบคงคลงัในรอบปี  
   1.1.2 จดัล าดบัมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัจากมากไปนอ้ยตามล าดบั 
   1.1.3 ค านวณหาเปอร์เซ็นตม์ูลค่าสะสม 
   1.1.4 จดัล าดบักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A กลุ่ม B และ กลุ่ม C 
   1.1.5 เลือกวตัถุดิบกลุ่ม A มาท าการวเิคราะห์ 
 2. ปริมาณการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (Economic Order Quantity) 
 ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ ซ่ึงเป็นขอ้มูลยอ้นหลงัปี 2562 
เป็นระยะเวลา 12 เดือน โดยน าทฤษฎี EOQ ของ (Ford W. Harris, 1913) มาใชใ้นการหาปริมาณ
การสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
  2.1 ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 
  2.2 ตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัต่อคร้ัง 
  2.3 ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วย 
  2.4 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม อา้งอิงสมการดงัน้ี (ค  านาย 
อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
 

EOQ       =  √2DS

H
 

 
โดย EOQ  = ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 

D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
S  = ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
H  = ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี  

 3. จุดส่ังซ้ือใหม่ (Reorder point) 
 จากกรณีศึกษาคร้ังน้ีเป็นการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ภายใตเ้ง่ือนไขความตอ้งการสินคา้
คงท่ีและรอบเวลาในการสั่งซ้ือคงท่ี สามารถค านวณไดห้ลงัจากทราบค่าขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
(EOQ) อา้งอิงสมการโดย (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) ดงัน้ี 
  

2DS   
H  
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  จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) = d x L 
 โดย  d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั 
  L = เวลารอคอยสินคา้ 
 4. เปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการวตัถุดิบหลกัรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบ
EOQ 
 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัมาวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบ
หาตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการวตัถุดิบหลกัโดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสั่งซ้ือ
รูปแบบปัจจุบนั อา้งอิงสมการดงัน้ี (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553)  
 

TC =  [D

Q
 S +

Q∗

2
 H ]  

 
โดย TC  = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม 

D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
S  = ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
H  = ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี 
Q  = ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 
Q* = ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์เชิงปริมาณ โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิ คือ ขอ้มูลการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม      
พ.ศ. 2562 มาจดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis หลงัจากนั้นน าวตัถุดิบ
กลุ่ม A มาหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยใชแ้นวคิดการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และหา
จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) ในช่วงทา้ยท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการสั่งซ้ือรูปแบบเดิมและการ
สั่งซ้ือแบบประหยดั  
  

D  
Q
  

S  D  
2  
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สรุปและน าเสนอผลการวิจัย 
 ผูว้จิยัท  าการสรุปผลการวจิยัและน าเสนอผล โดยแบ่งเป็น 2 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1. เสนอผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ 
 2. เสนอผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือแบบเดิมและการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
 จากนั้นท าการเสนอขอ้เสนอแนะ รวมถึงปัญหาท่ีพบในระหวา่งการด าเนินการศึกษาวิจยั 
เพื่อจดัท ารายงานการสรุปผลการวจิยั 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวจิยัเร่ืองปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา บริษทัผลิตเหล็กแท่ง
และเหล็กเส้นก่อสร้าง มีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัในประเทศท่ี
เหมาะสมของบริษทักรณีศึกษาและเปรียบเทียบตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัในประเทศระหวา่ง
รูปแบบเดิมและรูปแบบการสั่งซ้ือแบบประหยดั โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาสภาพปัญหาของบริษทั
กรณีศึกษาพบวา่ บริษทักรณีศึกษาเป็นบริษทัผูผ้ลิตเหล็กแท่งและเหล็กเส้นก่อสร้างจ าหน่ายทั้งใน
และต่างประเทศ บริษทัเร่ิมด าเนินการผลิตตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 เป็นระยะเวลากวา่ 20 ปี กระบวนการ
ผลิตของบริษทัเป็นแบบผลิตตามค าสั่งซ้ือ คือจะผลิตต่อเม่ือมีความตอ้งการสั่งซ้ือจากลูกคา้เท่านั้น 
ซ่ึงจะไม่มีการผลิตสินคา้เก็บไวเ้ป็นสตอ็ก ดงันั้น การเตรียมวตัถุดิบจะมีการวางแผนหลงัจากมีค า
สั่งซ้ือเขา้มาเท่านั้น กระบวนการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทัด าเนินการหลงัจากไดรั้บแผนการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบหลกัจากฝ่ายผลิต ฝ่ายจดัซ้ือจะด าเนินการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัตามปริมาณท่ีไดรั้บมอบหมาย
แต่เน่ืองจากมีปัญหาเก่ียวกบัการจดัการวตัถุดิบ คือไม่มีการก าหนดปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และ
การสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัแบบเดิมเกิดจากการท่ีฝ่ายผลิตวางแผนสั่งวตัถุดิบโดยใชค้วามช านาญและ
ความรู้สึก ขาดเคร่ืองมือในการสั่งซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพท าใหก้ระทบต่อการบริหารจดัการวตัถุดิบ 
ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์เชิงปริมาณ ซ่ึงประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคือวตัถุดิบหลกั
จ านวน 58 รายการ ของบริษทักรณีศึกษา โดยเลือกใชก้ลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Non-
probability techniques) ดว้ยวธีิการใชว้จิารณญาณ (Purposive sampling) จึงศึกษาเฉพาะวตัถุดิบ
หลกัภายในประเทศทั้งหมด 24 รายการ และเลือกศึกษาเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงไดม้าจากการ
จดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงัแบบ ABC Analysis ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกั
ภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้มูลยอ้นหลงัปี 2562 ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือน
ธนัวาคม มาวเิคราะห์ดงัน้ี 
 1. จดัล าดบักลุ่มสินคา้คงคลงัโดยการใชเ้ทคนิค ABC Analysis  
 2. การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยใชแ้นวคิดการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
 3. การหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) 
 4. เปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการสั่งซ้ือรูปแบบเดิมและการสั่งซ้ือแบบประหยดั  
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การจัดกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัด้วยเทคนิค ABC ANALYSIS 
 การศึกษาขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลของวตัถุดิบ
หลกัภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษา ในระหวา่งเดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 ซ่ึงมี
จ านวนทั้งหมด 24 รายการ มาท าการวเิคราะห์ โดยผูว้จิยัไดท้  าการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงัดว้ยเทคนิค 
ABC Analysis โดยการก าหนดวตัถุดิบให้เป็นกลุ่ม A กลุ่ม B และกลุ่ม C ตามมูลค่าการสั่งซ้ือ    
ตามหลกัการของนกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาลี Vilfredo Pareto โดยมีหลกัเกณฑใ์นการแบ่งกลุ่ม
วตัถุดิบดงัน้ี (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553) 
 1. วตัถุดิบกลุ่ม A มีมูลค่าสะสม 70-80% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 2. วตัถุดิบกลุ่ม B มีมูลค่าสะสม 10-20% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 3. วตัถุดิบกลุ่ม C มีมูลค่าสะสม 5-10% ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 4 ผลการจดักลุ่มวตัถุดิบตามมูลค่าการสั่งซ้ือดว้ยเทคนิค ABC Analysis 
 

กลุ่ม จ านวนรายการ 
มูลค่าการส่ังซ้ือ  

(บาท) 
ร้อยละมูลค่า 

สะสม 
สัดส่วน     

(ร้อยละสะสม) 
A 5 34,358,106 70% 70% 
B 6 12,486,090 25% 95% 
C 13 2,277,899 5% 100% 
รวม 24 49,122,095 100% - 

 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ จ  านวนวตัถุดิบหลกัภายในประเทศมีทั้งหมด 24 รายการ โดยมี
มูลค่าการสั่งซ้ือรวมตลอดปี 49,122,095 บาท จากการจดักลุ่มวตัถุดิบหลกัภายในประเทศตามมูลค่า
การสั่งซ้ือดว้ยเทคนิค ABC Analysis พบวา่ วตัถุดิบกลุ่ม A มีจ านวนนอ้ยสุด คือ 5 รายการ คิดเป็น
ร้อยละ 70 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมด แต่มีมูลค่าการสั่งซ้ือรวมมากท่ีสุด คือ 34,358,106 บาท 
วตัถุดิบกลุ่ม B มีจ านวนรองลงมา คือ 6 รายการ คิดเป็นร้อยละ 25 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมด โดย
มีมูลค่าการสั่งซ้ือรวม 12,486,090 บาท และวตัถุดิบกลุ่ม C มีจ านวนมากสุด คือ 13 รายการ คิดเป็น
ร้อยละ 5 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมด แต่มีมูลค่าการสั่งซ้ือรวมนอ้ยท่ีสุด 2,277,899 บาท 
 จากการศึกษาขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกศึกษาเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A 
เท่านั้น ซ่ึงมี 5 รายการ เน่ืองจาก 5 รายการน้ีเป็นวตัถุดิบท่ีมีความส าคญัสูง ไดแ้ก่ รายการท่ี 1 รหสั 

Analysis 
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A019 รายการท่ี 2 รหสั A011 รายการท่ี 3 รหสั A016 รายการท่ี 4 รหสั A025 และรายการท่ี 5 รหสั 
A018 ซ่ึงไดม้าจากการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัดว้ยเทคนิค ABC Analysis ตามตารางท่ี 5 ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 5 ผลการจดักลุ่มวตัถุดิบภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษาดว้ยเทคนิค ABC Analysis 
 

ล าดบั 
รหัส

รายการ 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
ปริมาณการใช้
ต่อปี (หน่วย) 

ราคารวม 
(บาท) 

มูลค่าสะสม 
มูลค่า%
สะสม 

กลุ่ม 

1 A019 6,000 1,280 7,680,000 7,680,000 16% 

A 
2 A011 4.6 1,617,936 7,442,506 15,122,506 31% 
3 A016 34,000 200 6,800,000 21,922,506 45% 
4 A025 2,800 2,301 6,442,800 28,365,306 58% 
5 A018 8,800 681 5,992,800 34,358,106 70% 
6 A015 36,000 157 5,652,000 40,010,106 81% 

B 

7 A004 9,750 300 2,925,000 42,935,106 87% 
8 A013 60 31,539 1,892,340 44,827,446 91% 
9 A023 2,085 350 729,750 45,557,196 93% 

10 A020 8,000 84 672,000 46,229,196 94% 
11 A006 20,500 30 615,000 46,844,196 95% 
12 A022 8,500 54 459,000 47,303,196 96% 

C 

13 A014 4.6 83,866 385,784 47,688,979 97% 
14 A017 2,163.88  158 342,758 48,031,737 98% 
15 A021 8,000 28 224,000 48,255,737 98% 
16 A024 8,600 25 215,000 48,470,737 99% 
17 A007 42 4,600 193,200 48,663,937 99% 
18 A001 19,000 10 190,000 48,853,937 99% 
19 A005 29,000 3 87,000 48,940,937 100% 
20 A003 185,000 0.3 55,500 48,996,437 100% 
21 A009 34.00  1,200 40,800 49,037,237 100% 
22 A008 31.50  1,200 37,800 49,075,037 100% 
23 A002 17,680 1.68 29,702 49,104,740 100% 
24 A012 4.98 3,485 17,355 49,122,095 100% 

รวม 406,061 1,749,488 49,122,095       
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การวเิคราะห์ปริมาณการส่ังซ้ือทีเ่หมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ 
 จากการท่ีไดศึ้กษาขอ้มูลการจดัซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ ผูว้จิยัเลือกเฉพาะวตัถุดิบ
กลุ่ม A ดงัตารางท่ี 6 มาท าการวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยน าทฤษฎีการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั (Economic Order Quantity) มาใชใ้นการวเิคราะห์ โดยการวิจยัคร้ังน้ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐาน
ของ EOQ ดงัน้ี 
 1. Lead time ในการสั่งซ้ือเท่ากนั 
 2. ราคาสินคา้คงท่ี 
 3. สั่งซ้ือวตัถุดิบจาก Supplier ต่างกนั 
 
ตารางท่ี 6 รายการวตัถุดิบหลกัภายในประเทศกลุ่ม A จากการจดัล าดบัดว้ยเทคนิค ABC Analysis 
 

ล าดับ 
รหัส

รายการ 

ราคาต่อ
หน่วย 
(บาท) 

ปริมาณการ
ใช้ต่อปี 
(หน่วย) 

ราคารวม 
มูลค่า
สะสม 

มูลค่า%
สะสม 

กลุ่ม 

1 A019 6,000 1,280 7,680,000 7,680,000 16% 

A 
2 A011 4.6 1,617,936 7,442,506 15,122,506 31% 
3 A016 34,000 200 6,800,000 21,922,506 45% 
4 A025 2,800 2,301 6,442,800 28,365,306 58% 
5 A018 8,800 681 5,992,800 34,358,106 70% 

 
 โดยในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจะมีตน้ทุนท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งอยู ่2 ประเภท คือ 
 1. ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) เป็นค่าใชจ่้ายหลกัท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษา ตลอดเดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม ปี พ.ศ. 2562 โดยส่วนมาก
เป็นค่าแรงพนกังาน สามารถหาไดจ้ากชัว่โมงการท างาน คูณดว้ยอตัราค่าแรง กรณีบริษทักรณีศึกษา
ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อรายการ สามารถค านวณไดจ้ากการน าค่าใชจ่้ายรวมในกิจกรรมการสั่งซ้ือ
หารดว้ยจ านวนใบสั่งซ้ือทั้งหมดต่อปี ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1,675.50 บาทต่อคร้ัง แสดงรายละเอียดไวด้งั
ตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ (Ordering cost) 
 

รายการ 
ค่าใช้จ่าย เดือนมกราคม - ธันวาคม พ.ศ. 2562 

(บาท) 

ค่าแรงแผนกจดัซ้ือ 780,000 

ค่าแรงแผนกคลงัสินคา้ 465,000 

ค่าแรงแผนกตรวจสอบคุณภาพ 312,000 

ค่าแรงแผนกบญัชี 457,500 

ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 35,940 

ค่าวสัดุส้ินเปลือง 5,335 

ค่าอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 2,040 

ค่าอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมบ ารุง 182,333 

รวมค่าใชจ่้าย 2,240,148 

จ านวนใบสั่งซ้ือ (PO) ของทั้งปีพ.ศ.2562 1,337 ใบ 

ค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง 1,675.50 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ แผนกคลงัสินคา้ แผนกตรวจสอบคุณภาพ และแผนกบญัชี 
ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
 หมายเหตุ: ท่ีเลือกใชข้อ้มูลปี พ.ศ. 2562 เน่ืองจากเป็นขอ้มูลท่ีเสถียรกวา่ปี พ.ศ. 2563   
ซ่ึงเวลาน ามาค านวณจะท าให้ไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์มากกวา่ เน่ืองจากปี พ.ศ. 2563 เกิดสถานการณ์โค
วดิ19 เกิดผลกระทบกบัองคก์รเป็นระยะเวลานาน ท าใหข้อ้มูลการสั่งซ้ือไม่ค่อยสมบูรณ์ ผูว้จิยัจึง
ลือกใชข้อ้มูลปี พ.ศ. 2562  
 โดยค่าใชจ่้ายดงักล่าวสามารถค านวณไดด้งัน้ี 
  1.1 ค่าแรงแผนกจดัซ้ือ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีแผนกจดัซ้ือใชด้ าเนินการในกิจกรรมการ
สั่งซ้ือนบัตั้งแต่การประสานงานกบัซพัพลายเออร์ การพิมพใ์บสั่งซ้ือ การอนุมติัใบขอซ้ือและใบสั่ง
ซ้ือ โดยมีรายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 การค านวณค่าแรงแผนกจดัซ้ือ 
 

จ านวน
พนักงาน 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท า
กจิกรรม 

ต่อวนั (ช่ัวโมง) 

ค่าแรง 
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณ
ค่าแรงต่อปี 

ค่าแรง 
ต่อปี (บาท) 

1 อนุมติัใบขอซ้ือ (PR) และ 
ใบสัง่ซ้ือ (PO) 

2 50,000 50,000 x 1  
x 12 x 2 /8 

150,000 

3 ประสานงานกบั Supplier และ
หน่วยงานต่าง ๆ ออกใบสัง่ซ้ือ 
(PO) และติดตามการส่งมอบ 

4 30,000 30,000 x 3  
x 12 x 4 /8 

540,000 

1 แนบเอกสารสัง่ซ้ือจดัส่งแผนก
บญัชี 

3 25,000 25,000 x 1  
x 12 x 3 /8 

90,000 

รวมค่าแรงแผนกจดัซ้ือ 780,000 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ ณ เดือนมกราคม - ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

 2. ค่าแรงแผนกคลงัสินคา้ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีแผนกคลงัสินคา้ใชใ้นกิจกรรมการตรวจรับ
มอบสินคา้ การแจง้ขอ้มูลรายการสินคา้ท่ีรับมอบ การเคล่ือนยา้ยจดัเก็บสินคา้ โดยมีรายละเอียดการ
ค านวณดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางท่ี 9 การค านวณค่าแรงแผนกคลงัสินคา้ 
 

จ านวน
พนักงาน 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท ากจิกรรม 
ต่อวนั (ช่ัวโมง) 

ค่าแรง 
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณ
ค่าแรง 
ต่อปี 

ค่าแรง 
ต่อปี  
(บาท) 

3 ตรวจรับสินคา้ จดัเก็บ
สินคา้ บนัทึกขอ้มูลการรับ
สินคา้ 

4 15,000 15,000 x 3  
x 12 x 4 /8 

270,000 

2 เก็บตวัอยา่งใหแ้ผนก
ตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 

3 15,000 15,000 x 2  
x 12 x 3 /8 

135,000 

1 แจง้ขอ้มูลรายการรับ
สินคา้แก่แผนกจดัซ้ือและ
ตรวจสอบเอกสาร 

2 20,000 20,000 x 1  
x 12 x 2 /8 

60,000 

รวมค่าแรงแผนกคลงัสินค้า 465,000 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกคลงัสินคา้ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
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 3. ค่าแรงแผนกตรวจสอบคุณภาพสินคา้ เป็นค่าใชจ่้ายท่ีแผนกตรวจสอบคุณภาพสินคา้
ใชใ้นกิจกรรมการตรวจคุณภาพสินคา้ การแจง้ขอ้มูลการตรวจสอบคุณภาพ และการออกใบ
ตรวจสอบคุณภาพ โดยมีรายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10 การค านวณค่าแรงแผนกตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
 

จ านวน
พนักงาน 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท า
กจิกรรมต่อ
วนั (ช่ัวโมง) 

ค่าแรง
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรงต่อ
ปี 

ค่าแรงต่อ
ปี (บาท) 

1 ตรวจคุณภาพสินคา้ ออก
ใบตรวจสอบ 

4 37,000 37,000 x 1 x 12 x 4/ 8 222,000 

1 ส่งรายงานขอ้มูลการ
ตรวจสอบ จดัเก็บเอกสาร
การรับรองคุณภาพ 

3 20,000 20,000 x 1 x 12 x 3/ 8 90,000 

รวมค่าแรงแผนกตรวจสอบคุณภาพ 312,000 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
 4. ค่าแรงแผนกบญัชี เป็นค่าใชจ่้ายท่ีแผนกบญัชีใชใ้นกิจกรรมการจดัสรรงบประมาณใน
การช าระค่าสินคา้ ตรวจสอบเอกสารลดหน้ี-เพิ่มหน้ี การรับวางบิล และติดตามเอกสาร โดยมี
รายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11 การค านวณค่าแรงแผนกบญัชี 
 

จ านวน
พนักงาน 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
(ช่ัวโมง) 

ค่าแรง
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรงต่อปี 
ค่าแรงต่อ
ปี (บาท) 

1 จดัสรรงบประมาณใน
การช าระค่าสินคา้ โอน
เงิน ออกเช็ค 

3 30,000 30,000 x 1 x 12 x 3 /8 135,000 

1 ตรวจรับรายการ
สินคา้เขา้ระบบบญัชี 

3 25,000 25,000 x 1 x 12 x 3 /8 112,500 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

จ านวน
พนักงาน 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
(ช่ัวโมง) 

ค่าแรง
ต่อเดอืน 
(บาท) 

การค านวณค่าแรงต่อปี 
ค่าแรงต่อ
ปี (บาท) 

1 ตรวจสอบเอกสารการ
ลดหน้ี-เพ่ิมหน้ี ยืน่ภาษี 
จดัเก็บเอกสาร 

2 50,000 50,000 x 1 x 12 x 2 /8 150,000 

1 ตรวจสอบเอกสาร รับ
วางบิล ติดตามเอกสาร 

2 20,000 20,000 x 1 x 12 x 2 /8 60,000 

รวมค่าแรงแผนกบญัชี 457,500 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกบญัชี ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

 5. ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการสั่งซ้ือในการ
ติดต่อส่ือสารกบัซพัพลายเออร์ หรือหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12 การค านวณค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 
 

รายการ 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
อตัรา 
การใช้ 

การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่ายต่อปี 
(บาท) 

ค่าโทรศพัทแ์ละอินเตอร์เน็ต 
แพคเกจเหมาจ่าย 599บาท/ เดือน 

ตลอดวนั 5 เคร่ือง 599 x 5 x 12 35,940 

รวมค่าใช้จ่ายในการส่ือสาร 35,940 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
 6. ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุส้ินเปลือง เป็นค่าใชจ่้ายจ าพวกกระดาษและหมึกพิมพท่ี์ใชใ้น      
การพิมพใ์บสั่งซ้ือ (PO) กรณีบริษทักรณีศึกษาใชก้ระดาษ 7 แผน่ ต่อการเปิดใบสั่งซ้ือ 1 ชุด           
ซ่ึง กระดาษ 1 รีม มีจ านวน 500 แผน่ ราคารีมละ 95 บาท สามารถหาไดจ้าก การน าราคากระดาษ
หารดว้ยจ านวนแผน่ต่อรีม ซ่ึงจะไดร้าคากระดาษต่อแผน่คือ 0.19 บาท ในการค านวณหาค่ากระดาษ
ต่อปี สามารถค านวณไดจ้าก น าจ านวนกระดาษท่ีใชใ้นการพิมพใ์บสั่งซ้ือต่อชุด คูณดว้ยจ านวน
ใบสั่งซ้ือทั้งปี และคุณดว้ยราคากระดาษต่อแผน่ โดยมีรายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 13 
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ตารางท่ี 13 การค านวณค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุส้ินเปลือง 
 

รายการ 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
อตัราการใช้ 

การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่ายต่อปี 
(บาท) 

กระดาษ ตลอดวนั กระดาษราคา 
แผน่ละ 0.19 บาท 

7 x 1,337 x 0.19 1,778 

หมึกพิมพ ์ ตลอดวนั ค่าพิมพแ์ผน่ละ 0.38 บาท 7 x 1,337 x 0.38 3,556 

รวมค่าใช้จ่ายวสัดุส้ินเปลอืง 5,335 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 

 7. ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์เคร่ืองเขียน เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองเขียน โดยสามารถ
ค านวณไดจ้ากอตัราการใชง้านต่อคนต่อปีคูณดว้ยจ านวนพนกังานท่ีร่วมกิจกรรม ในกรณีน้ีมี
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 17 คน โดยมีรายละเอียดการค านวณดงัตารางท่ี 14 

 

ตารางท่ี 14 การค านวณค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 
 

รายการ 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
อตัราการใช้ 

การค านวณ
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่ายต่อ
ปี (บาท) 

ปากกา ท่ีลบค าผิด ดินสอ 
ยางลบ ไมบ้รรทดั โพสตอิ์ท  
ท่ีเยบ็กระดาษ ท่ีหนีบกระดาษ 

ตลอดวนั 120 บาท/ คน/ ปี 120 x 17 2,040 

รวมค่าใชจ่้ายอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 2,040 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 
 8. ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมบ ารุง เป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองแฟกซ์เอกสาร เคร่ืองถ่ายเอกสาร เคร่ืองพิมพใ์บสั่งซ้ือ และค่าซ่อมบ ารุงรักษา สามารถ
ค านวณไดด้งัน้ี 
 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ราคา 18,000 บาทต่อเคร่ือง ใชง้านได ้6 ปี มีจ  านวน 5 เคร่ือง โดยคิด
เป็นค่าเส่ือมสภาพต่อเคร่ือง 3,000 บาท ค านวณไดจ้าก น าราคาเคร่ืองหารจ านวนปีท่ีใชง้านได้ 
 เคร่ืองแฟกซ์เอกสาร ราคา 15,000 บาทต่อเคร่ือง ใชง้านได ้6 ปี มีจ  านวน 1 เคร่ือง โดย
คิดเป็นค่าเส่ือมสภาพต่อเคร่ือง 2,500 บาท ค านวณไดจ้าก น าราคาเคร่ืองหารจ านวนปีท่ีใชง้านได ้
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 เคร่ืองพิมพใ์บสั่งซ้ือ ราคา 8,000 บาทต่อเคร่ือง ใชง้านได ้6 ปี มีจ  านวน 1 เคร่ือง โดยคิด
เป็นค่าเส่ือมสภาพต่อเคร่ือง 1,333 บาท ค านวณไดจ้าก น าราคาเคร่ืองหารจ านวนปีท่ีใชง้านได้ 
 เคร่ืองถ่ายเอกสาร ราคาเช่า 13,000 บาทต่อเดือน รวมค่าบริการซ่อมบ ารุงรักษา มีจ านวน 
1 เคร่ือง  
 ค่าซ่อมบ ารุงรักษา แบ่งเป็น ค่าซ่อมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ปีละ 1,300 บาทต่อเคร่ือง ค่าซ่อม
เคร่ืองแฟกซ์ปีละ 1,000 บาท/ เคร่ือง  

 
ตารางท่ี 15 การค านวณค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมบ ารุง 
 
จ านวน 
(เคร่ือง) 

รายการ 
เวลาทีใ่ช้ท า

กจิกรรมต่อวนั 
อตัราการใช้ 

การค านวณ 
ค่าใช้จ่ายต่อปี 

ค่าใช้จ่าย
ต่อปี (บาท) 

5 เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ 

ตลอดวนั ค่าเส่ือมสภาพต่อ
เคร่ือง 3,000 บาท 

3,000 x 5 15,000 

1 เคร่ืองแฟกซ์
เอกสาร 

ตลอดวนั ค่าเส่ือมสภาพต่อ
เคร่ือง 2,500 บาท 

2,500 x 1 2,500 

1 เคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

ตลอดวนั ค่าเช่าเดือนละ 
13,000 บาท/ เดือน 

13,000 x 12 156,000 

1 เคร่ืองพิมพ ์PO ตลอดวนั ค่าเส่ือมสภาพต่อ
เคร่ือง 1,333 บาท 

1,333 x 1 1,333 

 ค่าซ่อม
บ ารุงรักษา 

เม่ือผิดปกติ  (1,300 x 5) + (1,000 x 1) 7,500 

รวมค่าใช้จ่ายอุปกรณ์ส านกังานและค่าซ่อมบ ารุง 182,333 

ท่ีมา: บริษทักรณีศึกษา แผนกจดัซ้ือ ณ เดือนมกราคม – ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
  
 2. ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Carrying cost) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจาก
กิจกรรมท่ีใชใ้นการเก็บรักษาวตัถุดิบของบริษทักรณีศึกษา เน่ืองจากบริษทักรณีศึกษามิไดมี้การเก็บ
ขอ้มูลในส่วนน้ีอยา่งละเอียด ดงันั้นเป็นการยากท่ีจะค านวณค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาวตัถุดิบแต่ละ
รายการ ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีโดยใชส้มมุติฐานท่ี 25% (Helen, 1995) แต่เน่ืองจาก
บริษทักรณีศึกษามีคลงัจดัเก็บสินคา้ของบริษทัเอง จึงไม่มีค่าใชจ่้ายในการเช่าพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้ จึง
ใส่เป็นค่าเสียโอกาสแทน โดยท่ีค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัแสดงดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 16 ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory carrying cost) 
 

รายการ เปอร์เซ็นต์ 

ค่าเงินลงทุน 6% 

ค่าภาษี 2% 

ค่าประกนัภยั 1% 

ค่าเสียโอกาส 2% 

ค่ายกขนเคล่ือนยา้ย 2% 

ค่าบริหารและควบคุม 3% 

ค่าเส่ือม ลา้สมยัของวสัดุ 6% 

ค่าวสัดุขาดหาย 3% 

รวมค่าใชจ่้าย 25% 
ท่ีมา: สมมุติฐานท่ี 25% Helen (1995) 

 
 การค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมสามารถค านวณไดจ้ากค่าใชจ่้ายในการ
สั่งซ้ือ (Ordering cost) และค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory carrying cost) โดยใช้
สูตรในการค านวณดงัน้ี (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553)  
 

EOQ =√
2DS

H
 

 
โดย EOQ  = ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 

D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
S   = ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
H  = ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี  
  (ราคาสินคา้ต่อหน่วย x ค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั)  

2DS
A 
H 
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โดยผูว้จิยัเลือกเฉพาะวตัถุดิบกลุ่ม A มาท าการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม  
ซ่ึงมีทั้งหมด 5 รายการดงัตารางท่ี 17 
 รายการท่ี 1 รหสั A019 
 

EOQ  =√
2(1,280)(1,675.50)

(6,000)(0.25)
 

 
       ปริมาณการสั่งซ้ือแบบ EOQ  = 54   หน่วย 

จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อปี  = D
Q
  = 1,280

54
   

               = 24 คร้ัง/ ปี 
 รายการท่ี 2 รหสั A011 
 

EOQ  =√
2(1,617,936)(1,675.50)

(4.6)(0.25)
 

 
       ปริมาณการสั่งซ้ือแบบ EOQ  = 68,663  หน่วย 

จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อปี  = D
Q
      = 1,617,936

68,663
    

                    = 24 คร้ัง/ ปี 
 รายการท่ี 3 รหสั A016 
 

EOQ  =√
2(200)(1,675.50)

(34,000)(0.25)
 

        
ปริมาณการสั่งซ้ือแบบ EOQ  = 9  หน่วย 
 

จ  านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อปี  = D
Q
      = 200

9
   

               = 23 คร้ัง/ ปี 
   

2(1,280)(1,675.50)   
(6,000)(0.25) 

2(1,617,936)(1,675.50)
)   (4.6)(0.25)   

200 
9 

D 
Q 

D 
Q 

D 
Q 

1,280   
54   

1,617,936   
68,663   

2(200)(1,675.50)   
(34,000)(0.25)  



 50 

 รายการท่ี 4 รหสั A025 
 

EOQ  =√
2(2,301)(1,675.50)

(2,800)(0.25)
 

 

       ปริมาณการสั่งซ้ือแบบ EOQ  = 105 หน่วย 

จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อปี  = D
Q
      = 2,301

105
   

               = 22 คร้ัง/ ปี 
 รายการท่ี 5 รหสั A018 
 

EOQ  =√
2(681)(1,675.50)

(8,800)(0.25)
 

 
       ปริมาณการสั่งซ้ือแบบEOQ = 33 หน่วย 

จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อปี  = D
Q
      = 681

33
   

               = 21 คร้ัง/ ปี 
 จากการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบกลุ่ม A ทั้ง 5 รายการ มี
รายละเอียดดงัตารางท่ี 17 
 

ตารางท่ี 17 ผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบกลุ่ม A 
 

ล าดบั รหัสรายการ 

ปริมาณความ
ต้องการสินค้า

ต่อปี  
(หน่วย) 

ค่าใช้จ่ายใน
การส่ังซื้อ
ต่อคร้ัง  
(บาท) 

ค่าใช้จ่ายใน
การเกบ็รักษา
ต่อหน่วยต่อปี 

(บาท) 

ปริมาณการ
ส่ังซื้อที่
ประหยดั 
(หน่วย) 

จ านวนคร้ังที่
ส่ังซื้อที่

ประหยดัต่อปี 
(คร้ัง) 

D S H EOQ D/ Q 

1 A019 1,280 1,675.50 1,500 54 24 

2 A011 1,617,936 1,675.50 1.15 68,663 24 

3 A016 200 1,675.50 8,500 9 23 

4 A025 2,301 1,675.50 700 105 22 

5 A018 681 1,675.50 2,200 33 21 

D  
Q  

681  
33  

(8,800)(0.25) 
2(681)(1,675.50) 

2(2,301)(1,675.50) 
(2,800)(0.25) 

2,301 
105 

D 
Q 
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 ภายในประเทศกลุ่ม A  จ านวน 5 รายการ ของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม - 
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 พบวา่ มีปริมาณการสั่งซ้ือตลอดทั้งปี เท่ากบั 68,864 หน่วย โดยมีจ านวน
คร้ังในการสั่งซ้ือ 114 คร้ังต่อปี โดยแบ่งเป็นแต่ละรายการดงัน้ี 
 วตัถุดิบรายการท่ี 1 รหสั A019 ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 54 หน่วย โดยจะตอ้งท าการ
สั่งซ้ือ 24 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากสุด 
 วตัถุดิบรายการท่ี 2 รหสั A011 มีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 68,663 หน่วย โดยจะตอ้ง
ท าการสั่งซ้ือ 24 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากสุด 
 วตัถุดิบรายการท่ี 3 รหสั A016 มีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 9 หน่วย โดยจะตอ้งท า
การสั่งซ้ือ 23 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากสุด 
 วตัถุดิบรายการท่ี 4 รหสั A025 มีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 105 หน่วย โดยจะตอ้งท า
การสั่งซ้ือ 22 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากสุด 
 วตัถุดิบรายการท่ี 5 รหสั A018 มีปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 33 หน่วย โดยจะตอ้งท า
การสั่งซ้ือ 21 คร้ังต่อปี จึงจะสามารถประหยดัไดม้ากสุด 
 

การหาจุดส่ังซ้ือใหม่ 
 หลงัจากท่ีไดค้  านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ
แลว้ ผูว้จิยัไดท้  าการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ โดยน าทฤษฎีการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point)    
มาใชใ้นการวเิคราะห์ สามารถค านวณไดห้ลงัจากทราบค่าขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดัจากสมการ
ดงัน้ี (ค  านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553)  
 จุดสั่งซ้ือใหม่ = (อตัราความตอ้งการสินคา้ x รอบเวลา)  
  

 
โดย   d = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ีย 

 L = ระยะเวลาในการรอคอยสินคา้ 
ก าหนดใหค้่าเฉล่ียวนัท างานของบริษทักรณีศึกษาอยูท่ี่ 317 วนั 

ดงันั้น  d  = อตัราความตอ้งการสินคา้คงคลงั/ จ านวนวนัท างาน 
    L  = 4 วนั 
ตวัอยา่งการค านวณ รายการท่ี 1 รหสั A019 
  ROP  = (1,280 / 317) x 4 

   = 16 หน่วย 

จุดสั่งซ้ือใหม่ ROP =  d x L 
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จากการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ของวตัถุดิบกลุ่ม A ทั้ง 5 รายการ มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 18 
 
ตารางท่ี 18 จุดสั่งซ้ือใหม่ของวตัถุดิบกลุ่ม A 
 

ล าดับ รหัสรายการ 
ปริมาณความต้องการ
สินค้าคงคลงัเฉลีย่ 

เวลาน า จุดส่ังซ้ือใหม่ 

d L ROP 

1 A019 4 4 16 

2 A011 5,103 4 20,412 

3 A016 1 4 4 

4 A025 8 4 32 

5 A018 3 4 12 
 
 ผลการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ของวตัถุดิบภายในประเทศกลุ่ม A  จ านวน 5 รายการ 
ของบริษทักรณีศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 พบวา่  
 วตัถุดิบรายการท่ี 1 รหสั A019 มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 16 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบรายการ
ท่ี 1 มีปริมาณเหลืออยู ่16 หน่วย ควรมีการสั่งซ้ือรอบถดัไป 
 วตัถุดิบรายการท่ี 2 รหสั A011 มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 20,415 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบ
รายการท่ี 2 มีปริมาณเหลืออยู ่20,415 หน่วย ควรมีการสั่งซ้ือรอบถดัไป 
 วตัถุดิบรายการท่ี 3 รหสั A016 มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 3 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบรายการท่ี 
3 มีปริมาณเหลืออยู ่3 หน่วย ควรมีการสั่งซ้ือรอบถดัไป 
 วตัถุดิบรายการท่ี 4 รหสั A025 มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 32 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบรายการ
ท่ี 4 มีปริมาณเหลืออยู ่32 หน่วย ควรมีการสั่งซ้ือรอบถดัไป 
 วตัถุดิบรายการท่ี 5 รหสั A018 มีจุดสั่งซ้ือใหม่อยูท่ี่ 12 หน่วย ดงันั้นเม่ือวตัถุดิบรายการ
ท่ี 5 มีปริมาณเหลืออยู ่12 หน่วย ควรมีการสั่งซ้ือรอบถดัไป  
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การเปรียบเทยีบต้นทุนการส่ังซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศของบริษทักรณศึีกษา ระหว่าง
รูปแบบเดิมและรูปแบบการส่ังซ้ือทีป่ระหยดั (EOQ) 
 ผูว้จิยัท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศระหวา่งการ
สั่งซ้ือรูปแบบเดิมและการสั่งซ้ือรูปแบบ EOQ เพื่อแสดงถึงความแตกต่างของตน้ทุนรวม โดย
สามารถค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2553)  
 
    TC           =  [D

Q
 S +

Q∗

2
 H ]  

 
โดย TC  = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม 

D  = ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี 
S  = ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง  
H  = ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ต่อหน่วยต่อปี 
Q  = ปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ัง 
Q* = ขนาดการสั่งซ้ือสินคา้ต่อคร้ังท่ีประหยดั (EOQ) 

 ตวัอยา่งการค านวณ รายการท่ี 1 รหสั A019 

TC  =  (1,280 x 1,675.50)

54
  + 

(54 x 1,500) 

2
 

 = 80,215.56 บาท/ ปี 
 

  ผลการค านวณตน้ทุนรวมการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศกลุ่ม A ในการสั่งซ้ือ
รูปแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาและรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) แสดงดงัตาราง         
ท่ี 19-20 ซ่ึงผลท่ีไดอ้าจมีค่าต่างกนัเล็กนอ้ยเน่ืองจากการปัดทศนิยม  
  

D   
Q   S   D   

2   

(1,280x1,675.50)   
54   2  

(54x1,500)  
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ตารางท่ี 19 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการสั่งซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศกลุ่ม A รูปแบบปัจจุบนัของ
บริษทักรณีศึกษา 
 

ล าดบั 
รหัส

รายการ 

ราคา
ต่อ

หน่วย  

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ

ปี 

ปริมาณ
การซื้อ
ต่อคร้ัง  

จ านวน
การ
ส่ังซ้ือ
ต่อปี 

ต้นทุนการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

ปริมาณ
เฉลีย่
สินค้า
คงคลงั 

มูลค่าเฉลีย่
สินค้าคงคลัง 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา
ต่อหน่วย
ต่อปี 

ต้นทุนรวม
สินค้าคง
คลงัต่อปี 

บาท หน่วย หน่วย คร้ัง บาท หน่วย บาท 25% บาท 

1 A019 6,000 1,280 35 37 61,994.00 18 103,783.78 25,945.95 87,939.95 

2 A011 4.6 1,617,936 46,227 35 58,643.00 23,114 106,321.51 26,580.38 85,223.38 

3 A016 34,000 200 100 2 3,351.00 50 1,700,000.00 425,000.00 428,351.00 

4 A025 2,800 2,301 64 36 60,318.00 32 89,483.33 22,370.83 82,688.83 

5 A018 8,800 681 26 27 45,238.50 13 110,977.78 27,744.44 72,982.94 

รวม 1,622,398 46,452 137 229,544.50 23,227 2,110,566.40 527,641.60 757,186.10 

 
ตารางท่ี 20 ผลการค านวณตน้ทุนรวมการสั่งซ้ือวตัถุดิบภายในประเทศกลุ่ม A รูปแบบการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดั 
 

ล าดบั 
รหัส

รายการ 

ราคา
ต่อ

หน่วย  

ปริมาณ
ความ
ต้องการ
สินค้าต่อ

ปี 

ปริมาณ
การซื้อ
ต่อคร้ัง  

จ านวน
การ
ส่ังซ้ือ
ต่อปี 

ต้นทุนการ
ส่ังซ้ือต่อปี 

ปริมาณ
เฉลีย่
สินค้า
คงคลงั 

มูลค่าเฉลีย่
สินค้าคง
คลงั 

ต้นทุนการ
เกบ็รักษา
ต่อหน่วย
ต่อปี 

ต้นทุนรวม
สินค้าคง
คลงัต่อปี 

บาท หน่วย หน่วย คร้ัง บาท หน่วย บาท 25% บาท 

1 A019 6,000 1,280 54 24 39,715.56 27 162,000.00 40,500.00 80,215.56 

2 A011 4.6 1,617,936 68,663 24 39,480.53 34,332 157,924.90 39,481.23 78,961.76 

3 A016 34,000 200 9 23 37,233.33 5 153,000.00 38,250.00 75,483.33 

4 A025 2,800 2,301 105 22 36,717.39 53 147,000.00 36,750.00 73,467.39 

5 A018 8,800 681 33 21 34,576.23 17 145,200.00 36,300.00 70,876.23 

รวม 1,622,398 68,864 114 187,723.03 34,434 765,124.90 191,281.23 379,004.26 

  

ของบริษทักรณีศึกษา 

ท่ีประหยดั 
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 จากตารางท่ี 20-21 เม่ือท าการเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ
แบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษากบัผลการสั่งซ้ือแบบประหยดัของวตัถุดิบกลุ่ม A พบวา่ รูปแบบ
การสั่งซ้ือปัจจุบนัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี 229,544.50 บาท และมีตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี 
527,641.60 บาท รวมเป็นตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้คงคลงัต่อปี 757,186.10 บาท ส่วนรูปแบบ
การสั่งซ้ือท่ีประหยดัมีตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อปี 187,723.03 บาท และมีตน้ทุนการเก็บรักษาต่อปี 
191,281.23 บาท รวมเป็นตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้คงคลงัต่อปี 379,004.26 บาท  
 จากผลการค านวณจะเห็นไดว้า่การสั่งซ้ือรูปแบบเดิมของรายการท่ี 3 รหสั A016 มี
ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังอยูท่ี่ 100 หน่วย แต่เม่ือใชว้ธีิการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) ปริมาณการ
สั่งซ้ือต่อคร้ังจะอยูท่ี่ 9 หน่วย ซ่ึงจ านวนท่ีลดลงในกรณีน้ีมิไดมี้ผลต่อจ านวนขั้นต ่าในการสั่งซ้ือ 
เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือจากคู่คา้ภายในประเทศ และเป็นคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีมีการซ้ือขายกนั
ในระยะยาว จึงมิไดเ้ป็นปัญหาในการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีลดลง ผลการค านวณแสดงให้เห็นวา่การ
สั่งซ้ือรูปแบบเดิมมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือสูงกวา่รูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั 41,821.47 บาทต่อปี 
และมีตน้ทุนในการเก็บรักษาสูงกวา่ 336,360.38 บาทต่อปี ดงันั้นหากน ารูปแบบการสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัมาใชใ้นการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงั จะสามารถประหยดัตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือทั้งปี 
ไดถึ้ง 378,181.84 บาท 
 
ตารางท่ี 21 การเปรียบเทียบรูปแบบการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัและรูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ 
 

ล าดับ รายการ 
รูปแบบการส่ังซ้ือ 

แบบปัจจุบัน แบบEOQ 

1 
การใหค้วามส าคญักบั
สินคา้คงคลงั 

เท่ากนัทุกรายการ 
แบ่งกลุ่มสินคงคลงัดว้ย
เทคนิค ABC Analysis 

2 
ปริมาณท่ีสั่งซ้ือแต่ละ
คร้ัง 

ใชป้ระสบการณ์และ
ความช านาญของ

พนกังาน 

ใชก้ารสั่งซ้ือท่ีประหยดั 
EOQ 

3 รอบท่ีสั่งซ้ือ ใชจุ้ดสั่งซ้ือใหม ่ROP 

4 จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือต่อปี 137 114 

5 
ตน้ทุนรวมในการ
บริหารสินคา้คงคลงั 
(บาท/ ปี) 

757,186.10 379,004.26 
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 จากผลการเปรียบเทียบรูปแบบการสั่งซ้ือดงัตารางท่ี 22 จะเห็นไดว้า่รูปแบบการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสมแบบ EOQ เป็นรูปแบบท่ีสามารถช่วยใหบ้ริษทักรณีศึกษาลดตน้ทุนในการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบได ้โดยช่วยใหพ้นกังานวางแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบไดใ้นปริมาณท่ีเหมาะสม 
เน่ืองจากเป็นวธีิท่ีบริษทักรณีศึกษาไม่เคยน ามาใช ้ทั้งน้ีรวมถึงเทคนิคการจดักลุ่มสินคา้คงคลงัแบบ 
ABC Analysis และการหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) หากบริษทักรณีศึกษาไดน้ าผลการวจิยัไป
ประยกุตใ์ช ้จะส่งผลใหบ้ริษทัสามารถลดค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้น
กระบวนการผลิตได ้
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา บริษทั
ผลิตเหล็กแท่งและเหล็กเส้นก่อสร้าง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัก่อนและหลงัท าการวเิคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัท่ีเหมาะสมของ
บริษทักรณีศึกษา ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทั
กรณีศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 โดยน าทฤษฎีการจดักลุ่มวตัถุดิบคงคลงั
แบบ ABC Analysis มาใชใ้นการจดัล าดบักลุ่มวตัถุดิบภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษาตาม
มูลค่าการสั่งซ้ือและเลือกวตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงมีจ านวน 5 รายการ ไดแ้ก่ รายการท่ี 1 รหสั A019 
รายการท่ี 2 รหสั A011 รายการท่ี 3 รหสั A016 รายการท่ี 4 รหสั A025 และรายการท่ี 5 รหสั A018 
มาท าการวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยน าทฤษฎีการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
มาใชใ้นการค านวณ และวเิคราะห์หาจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) จากนั้นท าการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมใน
การสั่งซ้ือ ทั้งน้ีผูว้จิยัไดท้  าการสรุปผลการวิจยั โดยแบ่งเป็น 2 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 1. ผลการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศ     
ของบริษทักรณีศึกษา 
 2. ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือรูปแบบเดิมและการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
โดยสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาพบวา่จ านวนวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทักรณีศึกษามีทั้งหมด 
24 รายการ โดยมีมูลค่าการสั่งซ้ือรวมตลอดปี 49,122,095 บาท ผูว้จิยัไดท้  าการจดักลุ่มวตัถุดิบหลกั
ภายในประเทศตามมูลค่าการสั่งซ้ือดว้ยเทคนิค ABC Analysis พบวา่ วตัถุดิบกลุ่ม A มีจ านวนนอ้ย
สุด คือ 5 รายการ คิดเป็นร้อยละ 70 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมด แต่มีมูลค่าการสั่งซ้ือรวมมากท่ีสุด
คือ 34,358,106 บาท วตัถุดิบกลุ่ม B มีจ านวนรองลงมา คือ 6 รายการ คิดเป็นร้อยละ 25 จากรายการ
วตัถุดิบทั้งหมด โดยมีมูลค่าการสั่งซ้ือรวม 12,486,090 บาท และวตัถุดิบกลุ่ม C มีจ านวนมากสุด คือ 
13 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5 จากรายการวตัถุดิบทั้งหมด แต่มีมูลค่าการสั่งซ้ือรวมนอ้ยท่ีสุด 
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2,277,899 บาท จากนั้นน ารายการวตัถุดิบกลุ่ม A ทั้ง 5 รายการไปค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสม 
 ผลการวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบหลกัภายในประเทศกลุ่ม A 
จ านวน 5 รายการ ของบริษทักรณีศึกษายอ้นหลงัในปี พ.ศ.2562 ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือนธนัวาคม 
พบวา่ การสั่งซ้ือรูปแบบ EOQ มีปริมาณการสั่งซ้ือเท่ากบั 68,864 หน่วย โดยมีจ านวนคร้ังในการ
สั่งซ้ือ 114 คร้ัง ส่วนการสั่งซ้ือรุปแบบปัจจุบนัมีปริมาณการสั่งซ้ือเท่ากบั 46,452 หน่วย โดยมี
จ านวนคร้ังท่ีสั่งซ้ือ 137 คร้ัง ซ่ึงการสั่งซ้ือรูปแบบ EOQ จะมีปริมาณการสั่งซ้ือมากกวา่รูปแบบ
ปัจจุบนัอยูถึ่ง 22,412 หน่วย แต่มีจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่ถึง 23 คร้ัง ดงัตารางท่ี 22 และมี
ตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่รูปแบบปัจจุบนัดงัตารางท่ี 23 โดยตน้ทุนการสั่งซ้ือจะแปรผนัตาม
จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือซ่ึงไม่ไดแ้ปรผนัตามปริมาณสินคา้คงคลงั หากมีการสั่งซ้ือจ านวนบ่อยคร้ัง
ค่าใชจ่้ายก็ยิง่สูง ถึงแมว้า่การสั่งซ้ือรูปแบบเดิมของรายการท่ี 3 รหสั A016 มีปริมาณการสั่งซ้ือต่อ
คร้ังอยูท่ี่ 100 หน่วย แต่เม่ือใชว้ธีิการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ังจะอยูท่ี่  
9 หน่วย ซ่ึงจ านวนท่ีลดลงในกรณีน้ีมิไดมี้ผลต่อจ านวนขั้นต ่าในการสั่งซ้ือ เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือ
จากคู่คา้ภายในประเทศ และเป็นคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีมีการซ้ือขายกนัในระยะยาว จึงมิไดเ้ป็น
ปัญหาในการสั่งซ้ือในปริมาณท่ีลดลง 

 
ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัและรูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ 
 

ล าดับ 
รหัส

รายการ 

แบบปัจจุบัน แบบ EOQ แบบปัจจุบัน แบบ EOQ 

ปริมาณการซ้ือต่อคร้ัง  จ านวนการส่ังซ้ือต่อปี 

หน่วย คร้ัง 

1 A019 35 54 37 24 

2 A011 46,227 68,663 35 24 

3 A016 100 9 2 23 

4 A025 64 105 36 22 

5 A018 26 33 27 21 

ผลรวม 46,452      68,864  137 114 

ผลต่าง 22,412 23 
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 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาและการ
สั่งซ้ือแบบ EOQ ของวตัถุดิบกลุ่ม A พบวา่ รูปแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่รูปแบบปัจจุบนั 
โดยการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัของวตัถุดิบกลุ่ม A มีมูลค่าเท่ากบั 757,186.10 บาท ในขณะท่ีตน้ทุน
รวมการสั่งซ้ือรูปแบบ EOQ มีมูลค่าเท่ากบั 379,004.26 บาท ซ่ึงแตกต่างกนั 378,181.84 บาท แสดง
รายละเอียดดงัตารางท่ี 23 
 
ตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัและรูปแบบ EOQ 
 

ล าดับ รายการ 
ต้นทุนรวมในการส่ังซ้ือต่อปี (บาท) 

แบบปัจจุบัน แบบEOQ 

1 A019 87,939.95 80,215.56 
2 A011 85,223.38 78,961.76 
3 A016 428,351 75,483.33 
4 A025 82,688.83 73,467.39 
5 A018 72,982.94 70,876.23 

 ผลรวม 
757,186.10 379,004.26 

100% 50.05% 

ผลต่าง 
378,181.84 

49.95% 
 
 จากผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั EOQ สามารถช่วยให้
บริษทักรณีศึกษาประหยดัตน้ทุนในการสั่งซ้ือไดถึ้งร้อยละ 49.95 และท าใหท้ราบถึงปริมาณการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสม รวมถึงรอบในการสั่งซ้ือวตัถุดิบคร้ังถดัไป และสามารถวางแผนการ
บริหารสินคา้คงคลงัในกลุ่มท่ีมีความส าคญัและมีมูลค่าสูงเพื่อลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจดัซ้ือจดัหามากข้ึน  
   



 60 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาขอ้มูลการสั่งซ้ือวตัถุดิบหลกัภายในประเทศของบริษทัผลิตเหล็กแท่งและ
เหล็กเส้นก่อสร้างพบวา่มีการวางแผนการสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยใชค้วามช านาญและความรู้สึกของ
พนกังานโดยท่ีไม่มีการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม ขาดเคร่ืองมือในการสั่งซ้ือท่ีมี
ประสิทธิภาพท าใหเ้กิดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือสูง ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการวตัถุดิบ ผูว้จิยั
ท าการจดัล าดบักลุ่มความส าคญัของวตัถุดิบโดยใชมู้ลค่าของยอดสั่งซ้ือสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา
ยอ้นหลงั ตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเกณฑด์ว้ยวธีิ ABC Analysis ท าให้
สามารถแบ่งกลุ่มวตัถุดิบภายในประเทศทั้งหมด 24 รายการ ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ วตัถุดิบกลุ่ม A  
วตัถุดิบกลุ่ม B และวตัถุดิบกลุ่ม C ตามล าดบั โดยพบวา่วตัถุดิบกลุ่ม A มีจ านวน 5 รายการ ซ่ึงมี
มูลค่าสูงสุด 34,358,106  บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 70 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมดในรอบปี ซ่ึงจดัเป็น
วตัถุดิบกลุ่มท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด และไดน้ าแนวคิดการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) และการหา
จุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) มาประยกุตใ์ชก้บัการสั่งซ้ือวตัถุดิบกลุ่ม A ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
เนตรนภา เสียงประเสริฐ (2558) ท่ีไดศึ้กษาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับวตัถุดิบในประเทศ 
กรณีศึกษา ธุรกิจผลิตยางผสม จากผลการวจิยัพบวา่สามารถลดตน้ทุนรวมในการบริหารสินคา้     
คงคลงัไดถึ้ง 378,181.84 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 49.95 และมีความถ่ีในการสั่งซ้ือลดลง 23 คร้ังต่อ
ปี คิดเป็นร้อยละ 16.78  ซ่ึงการสั่งซ้ือรูปแบบเดิมมีปริมาณในการสั่งมากกวา่แบบ EOQ เน่ืองจาก
ไม่ไดมี้เคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการวางแผนการสั่งซ้ือ เพราะใชค้วามช านาญและความรู้สึก
ของพนกังาน ดงันั้นรูปแบบการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เป็นรูปแบบท่ีช่วยใหบ้ริษทักรณีศึกษา
สามารถลดตน้ทุนในการบริหารจดัการวตัถุดิบและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการสั่งซ้ือ หาก
บริษทักรณีศึกษาไดน้ าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชแ้ทนวธีิการสั่งซ้ือแบบเดิมท่ีอาศยัประสบการณ์
และความช านาญของพนกังาน จะสามารถวางแผนสั่งซ้ือวตัถุในปริมาณท่ีเหมาะสม และสามารถ
ลดตน้ทุนในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบส าหรับกระบวนการผลิตได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร
วจิยัคร้ังน้ี 
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ภาพท่ี 6 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือรูปแบบปัจจุบนัและการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาประชากรกลุ่มอ่ืนเพิ่ม เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะวตัถุดิบ
ภายในประเทศกลุ่ม A เท่านั้น ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของวตัถุดิบกลุ่ม B และกลุ่ม C และ
วตัถุดิบท่ีมีการสั่งซ้ือจากต่างประเทศ เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 2. ควรน าทฤษฏีการพยากรณ์ความตอ้งการมาใชใ้นการวิเคราะห์ เน่ืองจากการใชว้ธีิการ
สั่งซ้ือท่ีประหยดัอยา่งเดียวอาจยงัไม่เพียงพอ ซ่ึงการใชก้ารพยากรณ์หาค่าความตอ้งการใชสิ้นคา้คง
คลงัร่วมดว้ย สามารถก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพในกระบวนการสั่งซ้ือมากยิง่ข้ึน   
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